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Dnr :KS2016/314-1

Kommunstyrelseférvaltningen

Anders Simonsson | Upphandlingsansvarig
033-430 55 23 | anders.simonsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Utvardering och uppfdljning av samverkansavtal upphandling
mellan Boras, Bollebygd, Ulricehamn, Tranemo och
Svenljunga, tjansteskrivelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner utvardering och uppfoljning av samverkansavtal

upphandling.

Arendet
Kommunstyrelsen godkande den 31 augusti 2015 § 129 samverkansavtalet for

upphandling mellan Boras, Bollebygd, Ulricehamn, Tranemo och Svenljunga.
Kommunstyrelsen beslutade aven att uppféljning och utvardering av

samverkansavtalet skulle ske senast 31 december 2016.

Bollebygds kommun har under manga ar deltagit i en upphandlingssamverkan med
Boras stad och andra kommuner. Samverkansavtalen har dock varierat under aren.
En tidigare debiteringsmodell innebar att kommunen fick betala ett fast arligt pris
oavsett hur manga upphandlingar man deltog i. | den nya debiteringsmodellen betalar

kommunen per upphandling man deltar i (se debiteringsmodell).

Samverkansavtalet géller mellan kommunerna oavsett vilken kommun som genomfor
upphandlingen. Det absolut vanligaste ar att Boras Stad genomfér upphandlingen.
Under det senaste aret har dock fler och fler forfragningar kommit fran Ulricehamn
som borjat gora fler upphandlingar sjalva. Kommunen har dven genomfort
upphandlingar tillsammans med enbart Tranemo och Svenljunga, dock utan att

anvanda debiteringsmodellen.
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Kommunen har under 2016 tackat ja till tio forfragningar om gemensamma
upphandlingar fran Borads Stad. Utover dessa har kommunen aven bestallt tva

upphandlingar fran Boréas Stad.

Det finns fordelar med debiteringsmodeller som utgar fran kostnad per upphandling.
D& kan kommunen sjalv avgora fran fall till fall om upphandlingen ar vard kostnaden.
Eftersom nuvarande debiteringsmodell utgar fran antalet nerlagda timmar fran
upphandlare, antalet deltagande parter och storleken pa deltagande kommuner ar
det dock svart att infor upphandlingen avgdra kostnaden. Det &ar svart att uppskatta
antalet nerlagda timmar och kommunen vet sallan vilka andra kommuner som deltar i

upphandlingen.

Forvaltningen ser dven nackdelar med att debiteringsmodellen enbart utgar fran
upphandlarens nerlagda tid. | en del upphandlingar lagger referenspersoner fran
kommunerna ner mer tid an vad upphandlaren gor, vilket inte speglar kostnaden. Att
exempelvis Boras Stad genomfor upphandlingen behdver inte betyda att de lagger
ner mest tid. Tilldggas ska dock att Boras Stad i nuldget enbart tar betalt for
upphandlingen och inte for kostnader som uppstar under avtalstiden, som t.ex.

avtalsuppféljning.

Huruvida upphandlingarna med Boras Stad fungerar bra eller inte varierar. |
majoriteten av upphandlingarna ar kommunens utsedda referenspersoner néjda med
samarbetet. | vissa upphandlingar har dock referenspersoner rapporterat att
mojligheten att paverka ar valdigt begransad. | och med Boras Stads storlek kontra
ovriga kommuner sa kan det bli svart att fa igenom krav eller 6nskemal som Boras

Stad inte vill ha.

Eftersom upphandlingarna genomfors tillsammans med andra kommuner s& kan det
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vara svart att fa igenom egna specifika krav. Upphandlingar dar kommunen i férhand
vet att man vill stélla specifika krav som kan vara svara att fa igenom bland ovriga
kommuner bor darfér genomforas inom den egna organisationen. For att samverkan
ska fungera kravs att kommunerna ar nagorlunda dverens om policys,

uppférandekoder och krav.

Det finns flera fordelar med samverkansavtalet. | och med kommunens storlek och
begransade upphandlingsorganisation dr en samverkan i ndgon form nédvandig.
Eftersom sjuhdradskommunerna samverkar i manga andra fragor ar det ocksa
naturligt med samverkan i upphandlingsfragor, dar Boras Stad som storsta kommun
ar ledande. Var kommuns storlek innebar dessutom att vi saknar eller har begransad
kompetens pa manga omraden. En samverkan gor att vi kan ta hjalp av andra

kommuners kompetens i upphandlingsfragor.

En upphandling med manga deltagande parter (stérre summor) tenderar generellt att
bli mer intressanta for leverantorer an de upphandlingar dar det ror sig om sma
summor. | och med att upphandlingens varde blir storre finns det dven storre
mojligheter att fa ner priserna. Kommunen hade haft svart att p4 egen hand
upphandla battre priser an vad majoriteten av de avtalen som vi har tillsammans med

samverkanskommunerna erbjuder.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen konstatera att varken debiteringsmodellen
eller samverkan ar perfekt for kommunen. En samverkan ar daremot ytterst

nodvandig och sjuhdradskommunerna ses i nulaget som det basta alternativet.

Beslutsunderlag
- Samverkansavtal upphandling mellan Boras, Bollebygd, Ulricehamn, Tranemo

och Svenljunga, avtal
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- Samverkansavtal upphandling mellan Boras, Bollebygd, Ulricehamn, Tranemo
och Svenljunga, debiteringsmodell
- Utvéardering och uppfdljning av samverkansavtal upphandling mellan Borés,

Bollebygd, Ulricehamn, Tranemo och Svenljunga, tjansteskrivelse

Ekonomiska forutsattningar
Upphandlingskostnaderna kopplade till samverkansavtalet uppgick ar 2016 till 45 940

kr (till och med 15 december 2016).

Skickas till
Upphandlingsansvarig

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Anders Einarsson Anders Simonsson
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