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Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E
Kommunfullmäktige

1. Upprop  

2. Val av protokollsjusterare  
Ärendet i korthet
Justeringens tid och plats: Onsdag 29 april kl 16.30 i kommunhuset. Föreslagna 
justerare: Carina Svensson (S), Daniel Persson (SD), ers Tomas Andersson (M)

3. Meddelanden  
Anmälningar

 KS2018/48-20    Beslut från förvaltningsrätten mål 1265-20
 KS2019/303-5    Boråsregionen Direktionsprotokoll 2020-02-28
 KS2019/303-6    Årsrapport 2019, Utbildningsnämnden, Rapport - 

fastställd(UN201989-4)
 KS2019/303-7    Årsrapport samhällsbyggnadsnämnden 2019(127710)
 KS2019/303-8    Beslut om ny ledamot/ersättare för ledamot i Bollebygds 

kommunfullmäktige
 KS2019/303-9    Årsrapport kommunstyrelsen 2019
 KS2019/303-10    Granskningsredogörelse 2019 Gryaab AB
 KS2019/303-12    Protokoll SÄRF 2020-03-20
 KS2020/50-2    Kommunstyrelsens samlade bedömning kring internkontroll 

2019
4. Tillägg till taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och 

anläggningar
KS2020/29

 

5. Deltagande på distans vid politiska sammanträden
KS2020/91

 

6. Svar på motion (S) om  att möjliggöra deltagande i 
nämndmöten på distans
KS2019/44

 

7. Begäran från kommunrevisionen om medel för granskning
KS2020/55

 

8. Revidering av styrmodell Bollebygds kommun - återremiss
KS2019/115

 

9. Extra medel till välfärden
KS2020/59
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Kommunfullmäktige

10. Kompensation för extraordinära kostnader
KS2020/111

 

11. Årsredovisning 2019 för Stiftelsen Bollebygds hyresbostäder 
(Bollebo)
KS2020/51

 

12. Uppföljningsrapport per februari 2020 för Bollebygds kommun
KS2020/60

 

13. Utbetalning av partistöd 2020 - Liberalerna
KS2020/44

 

14. Utbetalning av partistöd 2020 - Centerpartiet
KS2020/81

 

15. Utbetalning av partistöd 2020 - Sverigedemokraterna
KS2020/107

 

16. Utbetalning av partistöd 2020 - Socialdemokraterna
KS2020/108

 

17. Utbetalning av partistöd 2020 - Vänsterpartiet
KS2020/97

 

18. Redovisning av obesvarade motioner, våren 2020
KS2020/63

 

19. Inkommen motion: Motion (SD) om att införa ett klassmorfar-
/mormor-system i Bollebygd
KS2020/93

 

20. Befrielse från uppdrag (S) som ersättare i kommunfullmäktige
KS2018/240

 

21. Befrielse från uppdrag och kompletteringsval av ersättare (S) i 
samhällsbyggnadsnämnden
KS2018/224
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Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E
Kommunfullmäktige

22. Befrielse från uppdrag som ersättare (FR) i kommunfullmäktige
KS2018/240

 

23. Befrielse från uppdrag och kompletteringsval av ledamot (FR) i 
samhällsbyggnadsnämnden
KS2018/224

 

24. Befrielse från uppdrag som ersättare (M) i kommunfullmäktige
KS2018/240

 

25. Befrielse från uppdrag och kompetteringsval av ersättare (M) i 
samhällsbyggnadsnämnden
KS2018/224

 

26. Befrielse från uppdrag och kompletteringsval av ledamot (M) i 
samhällsbyggnadsnämnden
KS2018/224
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4.  Tillägg till taxa för upplåtelse av 
kommunens lokaler och anläggningar  
KS2020/29
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Samhällsbyggnadsnämnden
Sammanträdesdatum
2020-01-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§6 SBN2019/189

Taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och anläggningar 

Beslut
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att genom 
tillägg till befintlig taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och anläggningar fastställa 
inplacering i nivå för tillkommande objekt för att möjliggöra upplåtelse av dessa lokaler och 
anläggningar. Avgift för upplåtelse av de tillkommande objekten tas ut från och med 1 maj 2020.

Ärendet
Kommunfullmäktige fastställde ny taxa gällande upplåtelse av Bollebygds kommuns lokaler och 
anläggningar i november 2012. Tillkommande bokningsbara lokaler har lagts till i taxebilagan. 
Detta gäller konstgräsplan vid Bollebygds skolan samt Tingshuset i Bollebygd. Utöver de nya 
objekten kommer ett tillägg om att en avgift för arrangemang helgtid i idrottshallar alltid debiteras 
oavsett nivåtillhörighet. Detta för att kompensera de ökade kostnader för bland annat lokalvård, 
material, vaktmästeri samt slitage som uppstår i samband med arrangemang.

Ny översyn av taxa för upplåtelse av samtliga kommunens lokaler och anläggningar bedöms 
lämplig att ta fram parallellt med översyn av föreningsbidraget.
 
Ekonomiska förutsättningar
Taxa för de nya objekten är satt i nivå utifrån jämförelse med andra uthyrningsbara objekt. 
Kostnaden som debiteras vid heldags arrangemang är 1000 kr för föreningar i nivå 1, övriga 
nivåer debiteras som tidigare efter fastställd taxa 2012.
 
Bedömning
Med uppdaterad version av taxor för uthyrning av Bollebygd kommuns lokaler och anläggningar 
kan konstgräsplan vid Bollebygds skola samt Tingshuset läggas till i bokningssystemet. För 
tingshuset gäller följande taxa per uthyrningstillfälle för nivå 2, 100 kr, nivå 3, 300 kr samt för 
nivå 4, 500 kr. För konstgräsplanen vid Bollebygdsskolan gäller för nivå 2, 100 kr, nivå 3, 300 kr 
respektive för nivå 4, 400 kr.
 
Förvaltningens förslag till beslut
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att genom 
tillägg till befintlig taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och anläggningar fastställa 
inplacering i nivå för tillkommande objekt för att möjliggöra upplåtelse av dessa lokaler och 
anläggningar. Avgift för upplåtelse av de tillkommande objekten tas ut från och med 1 maj 2020.
 
Beslutsgång
Ordförande frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Samhällsbyggnadsnämnden
Sammanträdesdatum
2020-01-20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

 
Ärendets beredning
Ärendet har handlagts och föredragits av verksamhetschef Jennie Wessbo. 

Beslutsunderlag
 Taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och anläggningar med tillkommande objekt
 Fastställd Taxa för kommunens lokaler KF2012112

Skickas till
Kommunstyrelsen
Utbildningsnämnden
Socialnämnden
Samhällsbyggnadsnämnden
Lokalstrateg
Kultur och fritidschef
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§53 KS2020/29

Tillägg till taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och 
anläggningar tillkommande objekt 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige bifaller samhällsbyggnadsnämndens förslag;
Kommunfullmäktige beslutar att genom tillägg till befintlig taxa för upplåtelse av kommunens 
lokaler och anläggningar fastställa inplacering i nivå för tillkommande objekt för att möjliggöra 
upplåtelse av dessa lokaler och anläggningar.
 
Avgift för upplåtelse av de tillkommande objekten tas ut från och med 1 maj 2020.

Ärendet
Kommunfullmäktige fastställde ny taxa gällande upplåtelse av Bollebygds kommuns lokaler 
och anläggningar i november 2012. Tillkommande bokningsbara lokaler har lagts till i taxebilagan, 
t ex konstgräsplan vid Bollebygdskolan samt Tingshuset i Bollebygd. Utöver de nya objekten 
kommer ett tillägg om att en avgift för arrangemang helgtid i idrottshallar alltid debiteras oavsett 
nivåtillhörighet. Detta för att kompensera de ökade kostnader för bland annat lokalvård, material, 
vaktmästeri samt slitage som uppstår i samband med arrangemang. Ny översyn av taxa för 
upplåtelse av samtliga kommunens lokaler och anläggningar bedöms lämplig att ta fram parallellt 
med översyn av föreningsbidraget. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår att kommunfullmäktige beslutar att genom tillägg till befintlig 
taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och anläggningar fastställa inplacering i nivå för 
tillkommande objekt för att möjliggöra upplåtelse av dessa lokaler och anläggningar. Avgift för 
upplåtelse av de tillkommande objekten tas ut från och med 1 maj 2020.
 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige bifaller samhällsbyggnadsnämndens förslag;
Kommunfullmäktige beslutar att genom tillägg till befintlig taxa för upplåtelse av kommunens 
lokaler och anläggningar fastställa inplacering i nivå för tillkommande objekt för att möjliggöra 
upplåtelse av dessa lokaler och anläggningar. Avgift för upplåtelse av de tillkommande objekten 
tas ut från och med 1 maj 2020.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker.

Beslutsunderlag
 §30 KSAU Tillägg till taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och anläggningar 

tillkommande objekt
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

 §6 SBN Taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och anläggningar
 Fastställd Taxa för upplåtelse av kommunens lokaler 2012, tillkommande objekt

Skickas till
Kommunfullmäktige
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Taxa för upplåtelse av kommunens lokaler och anläggningar 
tillkommande objekt

Taxor och avgifter av kommunens lokaler och anläggningar ska grunda sig på följande:

Taxorna avses gälla enligt fyra nivåer 1-4.

Nivå 1 avser Föreningsaktivitet och verksamhet som huvudsakligen är riktad till barn och 
ungdomsverksamhet 0-20 år, minst 90% av deltagare i aktiviteten under 20 år.

Pensionärsföreningar, föreningar för funktionsnedsatta samt studieförbundens verksamhet för 
ovan nämnda grupper i enlighet med kommunstyrelsens bidragsbestämmelser.

Nivå 2 avser Studieförbund och föreningsverksamhet som huvudsakligen bedriver verksamhet 
för personer över 20 år. I enlighet med kommunstyrelsens bestämmelser. 

Nivå 3 avser övriga föreningar och organisationer samt företag verksamma i Bollebygds 
Kommun.

Nivå 4 Avser föreningar/organisationer, företag och privatpersoner utanför Bollebygds 
Kommun.

Nolltaxa gäller för föreningars icke inkomstbringande lovverksamheter samt för interna 
bokningar inom kommunens förvaltningar. 

Lokaler: Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Nivå 4

Bollebygdsskolan

Idrottshall Lilla 16 x 32m 0 0 100 300

Idrottshall Stora 22 x 42m 0 0 150 400

Arrangemang heldag 1000 * * *

Klassrum 40 60 100 200

Specialsal 50 70 100 300

Matsal Lilla 50 70 100 300

Page 10 of 153



2020-01-07

Matsal Stora 70 90 150 400

Konstgräsplan 0 100 300 400

Töllsjöskolan

Idrottshall 15 x 27m 0 0 100 300

Klassrum 40 60 100 200

Specialsal 50 70 100 300

Matsal 50 70 150 300

Örelundsskolan Olsfors

Idrottshall 10 x 16m 0 0 70 100

Klassrum 40 60 100 200

Matsal 50 70 150 300

Specialsal 50 70 100 300

Konstgräsplan /timpris 200 200 300 300

Bollegården

Allrum 120 pl inkl kök 70 90 300 400

Dynamiken 50 70 150 300

Biblioteket

Samlingssal 50 70 150 300

Galleri Odinslund
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Utomhusscenen - 100 300 500

Krafthuset

Cafe Foaje 50 pl. 40 100 300 500

Konferensrum 14pl. 50 70 150 300

Samlingssal 20 pl. Konferens 

40 pl. Biosittning 50 70 150 300

Klassrum 40 60 100 200

Tingshuset 0 100 300 500

Förläggning innebär plats på golv i klassrum eller liknande

1-15 personer 150 300 450 900

15 eller fler 250 550 800 1500

Inventarie

Stolar 10:-/stol oavsett nivåkategori

Bord 20:-/bord oavsett nivåkategori

Musikanläggning  3 kanals anläggning lämplig för alla kommunens lokaler som ej har fast anläggning. Kan även 
användas utomhus för tal och ljudförstärkning till mindre platser. Även cd-spelare.

50 70 100 300

För alla föreningar/organisationer som bokar idrottshall gäller säsongsabonnemang (42 veckor)

För alla lokaler gäller att de inventarier som ingår i lokalen kan användas. Vid åverkan under 
pågående aktivitet debiteras hyresgästen för faktisk reparationskostnad. Om klister används vid 
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handbollsträning/ match står hyresgästen/föreningen själva för rengöring av golvyta. Om lokal 
och inventarier inte är i godkänt skick vid hyresstart kontakta snarast kommunen 033-231300. 

Grovstädning av golv samt tömning av sopkärl ska ske om inte annat är överenskommet. 

Verksamheten skall alltid ha en ansvarig namngiven ledare över 18 år. 

Verksamhet med många utövare prioriteras före verksamhet med få utövare. 
Förbundssanktionerade arrangemang prioriteras före interna arrangemang. Arrangemang som 
anordnas och annonseras en månad i förväg bryter säsongsabonnemang och 
abonnemangskostnaden reduceras med motsvarande belopp.

Ingen organisation vid långtidsuthyrning disponerar lokalen mer än 20% av lokalens tillgängliga 
tid per dag och max 10 timmar per vecka.

Bokning av lokal får inte ske för mer tid än vad verksamheten/arrangemangen kräver.

Arrangemang i idrottshall debiteras med 1000 kr för föreningar i nivå 1. 

Arrangemang som anordnas tillsammans med kommunen är hyresfria.

*Vid kommersiella och entrébelagda arrangemang, större cuper och tävlingar/matcher sätts taxa 
efter överenskommelse 

Lagstadgad mervärdesskatt tillkommer i vissa fall.
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5.  Deltagande på distans vid politiska 
sammanträden  KS2020/91
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§50 KS2020/91

Deltagande på distans vid politiska sammanträden 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
1. I arbetsordningen för kommunfullmäktige införs följande bestämmelse om deltagande på 
distans (5 kap. 16 § KL): Kommunfullmäktige får, om det finns särskilda skäl, sammanträda med 
ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och 
bildöverföring sker i realtid och på sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på 
lika villkor. Ledamot som önskar delta på distans ska senast fem dagar före sammanträdet anmäla 
detta till kommunsekreterare och ordförande. Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans.

2. Nämnderna får, om det finns särskilda skäl, sammanträda med ledamöter närvarande på 
distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på 
ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen där den som 
deltar på distans befinner sig i ska vara så utformad att inte obehöriga kan ta del av 
sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. Ledamot som önskar delta på distans ska senast fem 
dagar före sammanträdet anmäla detta till nämndsekreterare och ordförande. Ordföranden avgör 
om närvaro får ske på distans.

3. Sekretessen måste upprätthållas och det måste även vara säkerställt att känsliga eller extra 
skyddsvärda personuppgifter inte kommer i orätta händer. Om det inte är uppfyllt kan deltagande 
på distans inte tillåtas. Respektive nämnd får bestämma vad som närmare ska gälla om deltagande 
på distans i just den nämnden.

4. Kommunstyrelsen får i uppdrag att möjliggöra teknisk lösning för deltagande på distans vid 
sammanträden.

Ärendet
Med anledning av den pandemi som för närvarande råder i världen och Sverige finns behov för 
ledamöter i exempelvis kommunstyrelsen och övriga nämnder att kunna delta i ärenden på 
distans.
 
Enligt 5 kap. 16 § kommunallagen får ledamöter delta i fullmäktiges sammanträden på distans om 
fullmäktige har beslutat det. Deltagandet ska i sådant fall ske genom ljud- och bildöverföring i 
realtid samt på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra och delta på lika 
villkor. En ledamot som deltar på distans ska anses vara närvarande vid fullmäktiges 
sammanträde. Detsamma gäller för ledamöter i nämnder, vilket regleras i 6 kap. 24 § 
kommunallagen.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

I förarbetena till bestämmelserna om deltagande på distans kan utläsas vad som krävs för att 
deltagande ska kunna ske på distans. Det är inte tillräckligt att de som är närvarande i 
sammanträdeslokalen kan se den distansdeltagande ledamoten. Den som deltar på distans måste 
även kunna se samtliga andra deltagare. Om flera ledamöter deltar på distans måste även de 
kunna se varandra. Alla deltagare ska enkelt kunna identifiera varandra på ett tillförlitligt sätt. 
Vidare måste ljud- och bildöverföringen vara stabil och av hög kvalitet. Om bild- eller 
ljudkvaliteten försämras eller förbindelsen bryts måste sammanträdet avbrytas tills förbindelse av 
sådan god kvalitet har återupprättats att alla åter kan sägas delta på lika villkor. Den som deltar på 
distans måste även ha möjlighet att ta del av handlingar som delas ut vid sammanträdet och delta 
i avgörandet av ärendena, även i de ärenden där beslut fattas genom omröstning.
 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att i nuvarande situation med en pågående pandemi bör 
kommunfullmäktige nyttja möjligheten att låta ledamöter delta i fullmäktiges och nämndernas 
sammanträden på distans, för att möjliggöra att politiska beslut kan fattas i kommunen under 
denna extraordinära period. Deltagande på distans skulle kunna vara användbart även i andra 
situationer. Ett fysiskt möte ska ändå hållas och deltagande på distans ska vara ett komplement 
till det fysiska mötet. För att deltagande på distans ska kunna ske krävs att samtliga deltagare ska 
se och höra varandra i realtid och delta på lika villkor. Den tekniska lösningen behöver dock först 
utvecklas och implementeras, i dagsläget finns ingen färdig lösning för deltagande på distans på så 
sätt som kommunallagen och förarbetena föreskriver. Det måste också säkerställas att sekretessen 
kan upprätthållas i de ärenden där uppgifter hanteras som omfattas av sekretess. I annat fall kan 
deltagande på distans inte tillåtas. Detsamma gäller i ärenden där känsliga personuppgifter 
hanteras samt i ärenden där valhemligheten måste bevaras, till exempel vid sluten omröstning.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
1. I arbetsordningen för kommunfullmäktige införs följande bestämmelse om deltagande på 
distans (5 kap. 16 § KL): Kommunfullmäktige får, om det finns särskilda skäl, sammanträda med 
ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och 
bildöverföring sker i realtid och på sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på 
lika villkor. Ledamot som önskar delta på distans ska senast fem dagar före sammanträdet anmäla 
detta till kommunsekreterare och ordförande. Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans.

2. Nämnderna får, om det finns särskilda skäl, sammanträda med ledamöter närvarande på 
distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på 
ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen där den som 
deltar på distans befinner sig i ska vara så utformad att inte obehöriga kan ta del av 
sammanträdeshandlingar, bild eller ljud. Ledamot som önskar delta på distans ska senast fem 
dagar före sammanträdet anmäla detta till nämndsekreterare och ordförande. Ordföranden avgör 
om närvaro får ske på distans.

3. Sekretessen måste upprätthållas och det måste även vara säkerställt att känsliga eller extra 
skyddsvärda personuppgifter inte kommer i orätta händer. Om det inte är uppfyllt kan deltagande 
på distans inte tillåtas. Respektive nämnd får bestämma vad som närmare ska gälla om deltagande 
på distans i just den nämnden.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

4. Kommunstyrelsen får i uppdrag att möjliggöra teknisk lösning för deltagande på distans vid 
sammanträden.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker.

Beslutsunderlag
 Deltagande på distans vid politiska sammanträden

Skickas till
Kommunfullmäktige
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TJÄNSTESKRIVELSE
2020-03-26          1 (4)

Dnr :KS2020/91-2
Kommunstyrelseförvaltningen

Suzanna Bengtsson  |  Kommunsekreterare
0734-64 70 10  |  suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Kommunstyrelsen 

Deltagande på distans vid politiska sammanträden

Förslag till beslut
1. I arbetsordningen för kommunfullmäktige införs följande bestämmelse om deltagande på distans (5 
kap. 16 § KL): Kommunfullmäktige får, om det finns särskilda skäl, sammanträda med ledamöter 
närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i 
realtid och på sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Ledamot som 
önskar delta på distans ska senast fem dagar före sammanträdet anmäla detta till kommunsekreterare 
och ordförande. Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans. 
 
2. Nämnderna får, om det finns särskilda skäl, sammanträda med ledamöter närvarande på distans. 
Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant 
sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen där den som deltar på 
distans befinner sig i ska vara så utformad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, 
bild eller ljud. Ledamot som önskar delta på distans ska senast fem dagar före sammanträdet anmäla 
detta till nämndsekreterare och ordförande. Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans.
 
3. Sekretessen måste upprätthållas och det måste även vara säkerställt att känsliga eller extra 
skyddsvärda personuppgifter inte kommer i orätta händer. Om det inte är uppfyllt kan deltagande på 
distans inte tillåtas. Respektive nämnd får bestämma vad som närmare ska gälla om deltagande på 
distans i just den nämnden.
 
4. Kommunstyrelsen får i uppdrag att möjliggöra teknisk lösning för deltagande på distans vid 
sammanträden.

Ärendet
Med anledning av den pandemi som för närvarande råder i världen och Sverige finns behov för 
ledamöter i exempelvis kommunstyrelsen och övriga nämnder att kunna delta i ärenden på distans. 

Enligt 5 kap. 16 § kommunallagen får ledamöter delta i fullmäktiges sammanträden på distans om 
fullmäktige har beslutat det. Deltagandet ska i sådant fall ske genom ljud- och bildöverföring i realtid 
samt på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra och delta på lika villkor. En 
ledamot som deltar på distans ska anses vara närvarande vid fullmäktiges sammanträde. Detsamma 
gäller för ledamöter i nämnder, vilket regleras i 6 kap. 24 § kommunallagen.
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Ekonomiska förutsättningar 
Då ärendet tillkommit brådstörtat finns i dagsläget ingen ekonomisk kalkyl som kan ingå i besluts-
underlaget. Förslagsvis kan ekonomiska konsekvenser inledningsvis regleras i samband med 
årsbokslut.

Bakgrund
I förarbetena till bestämmelserna om deltagande på distans kan utläsas vad som krävs för att 
deltagande ska kunna ske på distans. Det är inte tillräckligt att de som är närvarande i sammanträdes-
lokalen kan se den distansdeltagande ledamoten. Den som deltar på distans måste även kunna se 
samtliga andra deltagare. Om flera ledamöter deltar på distans måste även de kunna se varandra. Alla 
deltagare ska enkelt kunna identifiera varandra på ett tillförlitligt sätt. Vidare måste ljud- och 
bildöverföringen vara stabil och av hög kvalitet. Om bild- eller ljudkvaliteten försämras eller 
förbindelsen bryts måste sammanträdet avbrytas tills förbindelse av sådan god kvalitet har 
återupprättats att alla åter kan sägas delta på lika villkor. Den som deltar på distans måste även ha 
möjlighet att ta del av handlingar som delas ut vid sammanträdet och delta i avgörandet av ärendena, 
även i de ärenden där beslut fattas genom omröstning.
 

Vid slutna omröstningar måste den tekniska lösningen som används säkerställa att valhemligheten 
bevaras, att alla de beslutandes röster kommer med i rösträkningen och att alla ges möjlighet till insyn 
i förfarandet så att omröstningen inte kan manipuleras. Om inte dessa krav kan säkerställas får 
distansdeltagande inte ske vid sammanträden då sluten omröstning kan komma att tillämpas, t ex då 
ärenden som gäller val ska beslutas.
 

Det är viktigt att sekretessen upprätthålls vid medgivande till deltagande på distans. När någon deltar i 
ett sammanträde på distans kan det uppkomma särskilda svårigheter att upprätthålla sekretessen i 
praktiken. Det finns en risk att uppgifter kommer ut vid överföringen mellan sammanträdeslokalen 
och den plats där den distansdeltagande befinner sig. Det kan också hända att någon utomstående tar 
del av bild eller ljud hos distansdeltagaren. Att sekretessen kan upprätthållas i praktiken är en viktig 
aspekt att ta hänsyn till vid utformningen av kommunens regler för distansdeltagande och vid val av 
teknisk lösning för överföringen mellan sammanträdeslokalen och den plats där den 
distansdeltagande befinner sig. 
 

På sammanträdet är det i första hand ordföranden som har ansvar för att sammanträdet genomförs 
på ett sådant sätt att utomstående inte kan ta del av det som sägs och de uppgifter i övrigt som 
behandlas. Varje ledamot har även ett eget ansvar för att sekretessbelagda uppgifter inte röjs. Den 
som deltar på distans har ett eget ansvar för att ingen annan kan ta del av bild och ljud hos denne. 
Ordföranden bör genom information och frågor till distansdeltagaren försäkra sig om att det inte 
sker.
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Nämnden som personuppgiftsansvarig ska vidta lämpliga tekniska och organisatoriska åtgärder för att 
skydda de personuppgifter som behandlas. Åtgärderna ska åstadkomma en säkerhetsnivå som är 
lämplig med beaktande av bland annat de särskilda risker som finns med behandlingen av person-
uppgifterna och hur pass känsliga de behandlade personuppgifterna är. Kan överföringen av person-
uppgifter inte ske eller sekretessen inte upprätthållas med rimlig säkerhet bör deltagande på distans 
inte medges vid sammanträden då sådana ärenden behandlas.
 

I de fall nämnderna har utskott finns ingen motsvarande reglering i kommunallagen som för 
fullmäktige och nämnderna. Huvudregeln enligt kommunallagen är att den som ska anses som 
närvarande vid ett sammanträde, ska vara fysiskt närvarande på platsen där sammanträdet äger rum. I 
och med att det inte finns något undantag reglerat för utskotten, talar det för att ledamot vid utskotts 
sammanträde bara kan anses närvarande och därmed beslutande om denne är fysiskt närvarande. För 
både fullmäktige, nämnder och utskott gäller att de kan fatta beslut om mer än hälften av ledamöterna 
är närvarande.

Bedömning
I nuvarande situation med en pågående pandemi bör kommunfullmäktige nyttja möjligheten att låta 
ledamöter delta i fullmäktiges och nämndernas sammanträden på distans, för att möjliggöra att 
politiska beslut kan fattas i kommunen under denna extraordinära period. Deltagande på distans 
skulle kunna vara användbart även i andra situationer. Ett fysiskt möte ska ändå hållas och deltagande 
på distans ska vara ett komplement till det fysiska mötet. För att deltagande på distans ska kunna ske 
krävs att samtliga deltagare ska se och höra varandra i realtid och delta på lika villkor. Den tekniska 
lösningen behöver dock först utvecklas och implementeras, i dagsläget finns ingen färdig lösning för 
deltagande på distans på så sätt som kommunallagen och förarbetena föreskriver.
 

Det måste också säkerställas att sekretessen kan upprätthållas i de ärenden där uppgifter hanteras som 
omfattas av sekretess. I annat fall kan deltagande på distans inte tillåtas. Detsamma gäller i ärenden 
där känsliga personuppgifter hanteras samt i ärenden där valhemligheten måste bevaras, till exempel 
vid sluten omröstning.
 

Kommunallagens bestämmelser om deltagande på distans innehåller inte bestämmelse som möjliggör 
deltagande på distans vid utskottsmöten. Det talar mot att deltagande på distans är möjligt men å 
andra sidan står det ingenstans i lagen att det inte är tillåtet. Rättsläget bedöms vara oklart, vilket t ex 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) också anser. Vid utskottens sammanträden är det vanligt att 
individärenden hanteras och det kan förekomma uppgifter som omfattas av sekretess och även 
känsliga personuppgifter. Vid sådana ärenden kan det därmed ändå vara svårt att ha deltagande på 
distans. Kommunfullmäktige bör inte införa en ordning som kan strida mot lag, eftersom de beslut 
som i sådana fall fattas riskerar att upphävas vid överklagande. Dessutom finns det andra sätt att 
hantera ärendena, exempelvis kan ordföranden fatta beslut i de ärenden som är så brådskande att 
nämndens avgörande inte kan avvaktas, så kallat ordförandebeslut (delegeringsbeslut). 
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Skickas till
Samtliga nämnder

Kommunstyrelseförvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Förvaltningschef Kommunsekreterare

Page 21 of 153



Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E

6.  Svar på motion (S) om  att möjliggöra 
deltagande i nämndmöten på distans  
KS2019/44
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§51 KS2019/44

Svar på motion (S) om att möjliggöra deltagande på distans 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige bifaller motionen.

Ärendet
Peter Rosholm (S) föreslår i motion den 31 januari 2019 att kommunfullmäktige skyndsamt 
tar fram förslag på hur man kan möjliggöra deltagande på kommunfullmäktiges möten 
och nämndsmöten på distans, något som medges i den reviderade kommunallagen som började 
gälla den 1 januari 2018. Kommunfullmäktige har remitterat motionen till kommunstyrelsen för 
handläggning.
 
Kommunstyrelseförvaltningen har i ett annat ärende handlagt ärende om deltagande på distans 
vid politiska sammanträden, med förslaget att kommunfullmäktige ska besluta om ett sådant 
medgivande.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunfullmäktige bifaller motionen.
 
Förvaltningens förslag bifalls av Lars-Erik Olsson (S). 
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 Svar på motion (S) om att möjliggöra deltagande på distans
 Motion (S) om att möjliggöra deltagande i nämndmöten på distans
 §11 Kf Inkommen motion: Motion (S) om att möjliggöra deltagande i nämndsmöten på 

distans

Skickas till
Kommunfullmäktige
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7.  Begäran från kommunrevisionen om medel 
för granskning   KS2020/55
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Dnr :KS2020/55-3
Kommunstyrelseförvaltningen

Suzanna Bengtsson  |  Kommunsekreterare
0734-64 70 10  |  suzanna.bengtsson@bollebygd.se
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Kommunfullmäktige 

Begäran från kommunrevisionen om medel för granskning

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige tillför kommunrevisionen ytterligare 100 tkr. Finansiering sker genom 
minskning av eget kapital.

Ärendet
Socialnämnden hade 2019 ett eskalerande underskott. Bokslutet blev -17,2 mnkr, detta trots ett under 
året tilläggsanslag (TA) på 5,2 mnkr. Bokslut exklusive TA blev -22.4 mnkr. Äldreomsorgen stod för 
en marginell del av budgetöverskridandet, den största delen av överskridandet låg inom IFO och LSS. 

Kostnadsökningen inom IFO motsvarade 78 % jämfört med 2018 och inom LSS ca 11 % kostnads-
ökning jämfört med 2018. Det går inte att utläsa i protokoll vare sig från socialnämnden eller från 
kommunstyrelsen att tillräckliga åtgärder är föreslagna eller vidtagna för att få en budget i balans. 
Socialnämnden går själva in och köper in konsultstöd för en genomlysning av sin egen verksamhet. 
Genomlysningen beräknas vara klar till mitten av april 2020. 

Kommunrevisionen vill genomföra en genomlysning av såväl socialnämndens verksamhet och ansvar, 
som kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnderna, i detta fall socialnämnden, för att få ett 
oberoende beslutsunderlag. De budgeterade medlen för kommunrevisionen är inte tillräckliga för att 
kunna genomföra en insats av detta slag. 

Enligt kommunallagen 5 kap 22 § (Kommentar ur God Revisionssed) har revisorerna en formell 
möjlighet att initiera ärende i fullmäktige med anledning av sin granskning eller med anledning av sin 
förvaltning. Kommunrevisorerna initierar, med hänvisning till ovanstående, att budgeten för 2020 
utökas med 100 tkr.

Finansiering sker genom minskning av eget kapital, vilket i praktiken innebär att resultatet minskas 
med motsvarande summa.

Bedömning
Kommunfullmäktiges presidium har berett ärendet och föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
kommunrevisionens begäran.

Skickas till
Valda revisorer
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BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseförvaltningen

Monica Holmgren

Förvaltningschef
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§48 KS2019/115

Revidering av styrmodell för Bollebygds kommun 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige antar förslag till ny styrmodell för Bollebygds kommun, daterat 2020-02-17. 

Ärendet
I november 2016 antog kommunfullmäktige kommunens nuvarande styrmodell inklusive 
ekonomiska styrprinciper. Denna revidering avser främst förändringar kring hantering av mål 
samt tidplan för budgetarbetet. Kommunstyrelsen beslutade i maj 2019 att återremittera förslaget 
till ny styrmodell, för att förslaget skulle beredas politiskt samt av berörda tjänstepersoner. Den 
politiska beredningen har skett vid budgetberedningens sammanträden i juni samt augusti 2019. 
Därefter har kommunfullmäktiges roll utvecklats och förtydligats. Kommunfullmäktige 
återremitterade ärendet på sammanträde 2020-02-06, § 6, med motiveringen att säkerställa 
kommunfullmäktiges övergripande ansvar. Det ska vara tydligt formulerat i skrift och det ska ske 
i samverkan med samtliga partier. Samt att den ofördelade budgeten tydliggörs. 
 
Budgetberedningen har återigen behandlat ärendet, på sammanträde 2020-02-27.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmäktige antar förslag till ny styrmodell för Bollebygds kommun, daterat 2020-02-17. 
 
Förvaltningens förslag bifalls av Sverre Fredriksson (M).
 
Ledamöternas förslag till beslut
Lars-Erik Olsson (S) föreslår följande som tilläggsförslag: Socialdemokraterna yrkar att 
nämndmål ska ingå i styrmodellen, under avsnittet "Grundläggande principer för styrmodellen".
 
Ajournering
Mötet ajourneras kl 16.45-16.50. 
 
Beslutsgång
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag från förvaltningen som också bifalls av Sverre 
Fredriksson (M), samt ett tilläggsförslag från Lars-Erik Olsson (S). Ordföranden frågar först om 
förvaltningens förslag kan antas och finner att så sker. Därefter frågar ordföranden om 
kommunstyrelsen antar eller avslår Lars-Erik Olssons (S) tilläggsförslag och finner att 
kommunstyrelsen avslår förslaget. Omröstning begärs och ska genomföras. Följande beslutsgång 
godkänns vid omröstningen:
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Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Ja-röst för avslag på tilläggsförslag.
Nej-röst för bifall till tilläggsförslag. 
 
Omröstningsresultat
Med 5 ja-röster mot 3 nej-röster beslutar kommunstyrelsen att avslå tilläggsförslaget. En ledamot 
avstår från att rösta. Omröstningslista finns i anslutning till paragrafen i protokollet.
 
Protokollsanteckning
Ersättare Peter Berg (MP) lämnar följande protokollsanteckning: Miljöpartiet anser att det är 
orimligt att frånta kommunfullmäktige makten att sätta konkreta mål för verksamheten och anser 
att nämndmål även fortsättningsvis bör hanteras av kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag
 §6 Kf Revidering av styrmodell för Bollebygds kommun
 Styrmodell för Bollebygds kommun, återremitterad

Skickas till
Kommunfullmäktige
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Voteringslista 

Mötesdatum
Kommunstyrelsen 2020-04-07

Voteringslista: §48
Ärende: Revidering av styrmodell för Bollebygds kommun,  KS2019/115

Voteringslist(or)
Revidering av styrmodell

Ledamot Ja Nej Avstår
Michael Plogell (FR), ordförande X

Lars-Erik Olsson (S), vice ordförande X

Sverre Fredriksson (M), 2:e vice ordförande X

Fredrik Olofsson (C), ledamot X

Hannu Sutinen (L), ledamot X

Beatrice Ekelund (S), ledamot X

Daniel Persson (SD), ledamot X

Tomas Andersson (M), ersättare X

Helena Thelin (S), ersättare X

Resultat 5 3 1
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Styrdokument 1 (11)
2020-02-17

Fastställd: Kommunfullmäktige 2020-04-23, 
§ x

Gäller för: Samtliga nämnder 
Dokumentansvarig: Ekonomichef

 Dnr : 141778

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Styrmodell för Bollebygds kommun
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1.  Syfte 
Kommunens styrmodell beskriver ansvarsfördelning och roller avseende fastställande och uppföljning 
av mål, gemensamma begrepp, principer för mål, tidplan m.m. Den gäller för hela kommunen och 
omfattar alla nivåer från kommunfullmäktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att 
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nämnder samt ökad transparens i kommunens budget- 
och uppföljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna anger ansvarsfördelning och spelregler för kommunens 
ekonomistyrning och syftar till att klargöra ansvar och befogenheter i budgetprocessen och vid 
budgetuppföljning och rapportering.

2. Grundläggande principer för styrmodellen
Kommunfullmäktige utövar styrning genom att besluta om kommunens vision, övergripande mål, mål 
för god ekonomisk hushållning, driftbudgetramar samt investeringsbudget för styrelse och nämnder. 
Utöver detta utövar kommunfullmäktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer och 
policydokument.

Vision och övergripande mål beslutas i samband med ny mandatperiod och fastställs årligen i 
samband med att budgeten beslutas. Nämnderna bryter ner de övergripande målen i nämndmål som 
nämnderna utarbetar. Nämnderna ska i verksamhetsplaner ange hur man tar sig an arbetet med att 
uppfylla de av kommunfullmäktige angivna övergripande målen, vilken metod/arbetssätt som 
kommer att användas, hur man avser att mäta måluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnåtts för att 
målet ska betraktas som uppfyllt. På förvaltningsnivå (tjänstepersoner) förs styrningen vidare nedåt i 
organisationen med hjälp av enhetsplaner samt medarbetarplaner.

Nämnderna återrapporterar till kommunfullmäktige avseende måluppfyllelse, nyckeltalens utveckling, 
utveckling av verksamhetens volym samt ekonomiskt utfall och årsprognos. Rapporteringen till 
kommunfullmäktige sker i form av delårsrapport per augusti samt uppföljningsrapporter per februari, 
april och oktober samt årsredovisning. 

För att kommunfullmäktige ska få en samlad bild av måluppfyllelse använder nämnderna en 
kommungemensam analysmodell samt gemensamma mallar för rapportering, se avsnitt 9. 

3. Rollfördelning i kommunens styrning och uppföljning
För att samspelet mellan politiker och tjänstepersoner ska fungera behöver det präglas av en tydlig 
rollfördelning, respekt, tillit och dialog. 

Politiken har det övergripande ansvaret för ledning styrning och uppsikt. Detta inkluderar att arbeta 
målinriktat med ett medborgar- och brukarperspektiv, systematiskt följa upp och utvärdera 
verksamheten, se till att styrning och kontroll är tillräcklig samt att värna god ekonomisk hushållning.

Politiken ska ha respekt för medarbetarnas kompetens och integritet och inte ingripa eller ändra i 
tjänstepersonernas/medarbetarnas tjänsteskrivelser.
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Den grundläggande rollfördelningen utgörs av: 

- Vad? - hos politiken

- Hur? - hos tjänstepersonerna

I politikens VAD inbegrips:

- Omvärldsbevakning ur ett politiskt perspektiv 

- Dialog med medborgare 

- Utveckla demokratin

- Formulera vision, mål och inriktning 

- Besluta om omfattning och ekonomiska ramar

- Ansvar för större prioriteringar 

- Följa upp – utvärdera – ompröva 

I tjänstepersonernas HUR inbegrips:

- Omvärldsbevakning ur ett verksamhetsperspektiv

- Verkställa utifrån politikens beslut och riktlinjer om – ”VAD”

- Leda utförandet - den löpande och dagliga verksamheten 

- Utveckla tjänster, service, omvårdnad m.m. inom ”HUR- perspektivet”

- Utarbeta strategier och aktiviteter för att nå målen

- Föra dialog med medarbetare, medborgare och brukare

- Följa upp, rapportera och föra dialog med uppdragsgivaren 

Politik Tjänstepersone
r

Ibland kan de olika ansvarsområdena komma att överlappa varandra och denna överlappning kallas 
ibland för gråzon eller ”den gyllene zonen”. När en fråga upplevs hamna i den gyllene zonen 
understryks behovet av dialog och respekt mellan politiker och tjänstepersoner. 
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4. Vem gör vad i den kommunala organisationen?
Kommunfullmäktige ska: 

- Besluta i ärenden av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt för kommunen 

- Besluta om vision, mål, policies och riktlinjer för verksamheten

- Besluta om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, investeringsbudget, 
exploateringsbudget samt mål för god ekonomisk hushållning

- Besluta om kommunens skattesats  

- Nämndernas organisation och verksamhetsformer

- Val av ledamöter och ersättare i nämnder och beredningar

- Val av revisorer

- Grunderna för ekonomiska förmåner till förtroendevalda

- Årsredovisning och ansvarsfrihet

- Folkomröstning i kommunen

- Extra val till kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen, som också är en nämnd, ska:

- Leda och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter 

- Ha uppsikt över nämnderna

- Föra en dialog med nämnderna samt uppmärksamt följa de frågor som kan inverka på 
kommunens utveckling och ekonomiska ställning

- Begära in de yttranden som man bedömer behövs från nämnder, beredningar och 
anställda i kommunen

- Sköta kommunens ekonomiska förvaltning

Nämnderna ska:

- Förbereda kommunfullmäktiges beslut i olika ärenden 

- Ansvara för att kommunfullmäktiges beslut verkställs

- Genom att beställa, leda och följa upp se till att uppdraget verkställs och att detta sker i 
enlighet med nämndmål, budgetram, lagar, policys och andra styrdokument

- Redovisa till kommunstyrelse och kommunfullmäktige hur de har fullgjort sina 
uppgifter 
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Förvaltningarna ska:

- Verkställa kommunfullmäktiges beslut

- Verkställa uppdraget i enlighet med nämndmål, budgetram, lagar, policys och andra 
styrdokument

- Redovisa till nämnd/styrelse hur uppgifterna fullgjorts

5. Vision och målnivåer
5.1 Vision
Visionen talar om var kommunen vill befinna sig vid en fastställd framtida tidpunkt. Visionen är 
grunden för styrningen av kommunen.  Den ska ge energi i det dagliga arbetet och fungera som en 
”gummisnodd” som drar organisationen mot målet. Visionen är grunden för styrningen av 
kommunen och har en bred politisk förankring. Den läggs fast av kommunfullmäktige och kan 
omprövas vid ny mandatperiod. 

5.2 Övergripande mål
Med utgångspunkt i visionen ska övergripande mål formuleras. De övergripande målen bör vara 
begränsade till antalet och fastställs av kommunfullmäktige. De gäller under mandatperioden. 
Kommunfullmäktige fastställer även kommunens finansiella mål. 

5.3 Mål på nämndnivå
Utifrån de övergripande målen formulerar nämnderna nämndmål. Nämndmålen gäller för ett år i 
taget och kan kompletteras med nyckeltal. Eftersom målen är ettåriga bör de syfta till att visa på 
vilka områden som nämnderna vill prioritera, det innebär att målen ska ses som en viljeyttring. 
Nämndernas verksamhetsplaner (innehållande hur de avser ta sig an de kommunövergripande 
målen) redovisas för kommunstyrelsen i mars innevarande år.

Nämndmålen bör lämpligen inte vara fler än tre stycken per övergripande mål och nämnd. Varje 
nämnd ska beskriva hur man tar sig an sina nämndmål (metod, arbetssätt, styrtal etc) och hur de 
ska följas upp, det vill säga vad som ska ha åstadkommits för att nämndmålen ska betraktas som 
uppnådda. 

Nämnd kan vidare besluta om egna mål utöver de som kommunicerats med kommunstyrelsen. 
Detta kan gälla områden där nämnden önskar se en förändring i inriktning och/eller 
ambitionsnivå.

En rekommendation är att minimera antalet mål eftersom det kan vara svårt att fokusera på 
förändringar inom många områden samtidigt. Ett alternativ kan istället vara att välja ut egna 
”nämndnyckeltal”.  

5.4 Mål på enhetsnivå
Mål på enhetsnivå tas fram av enheten när nämndmålen fastställts. Dessa ska vara tydligt kopplade 
mot nämndmålen. Mål på enhetsnivå gäller normalt för ett år i taget. 
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5.5 Mål på medarbetarenivå
Mål på individnivå är en överenskommelse mellan chef och medarbetare. Målen tas fram i 
medarbetarsamtal/målsamtal och fastställs i en medarbetarplan. De ska ha en tydlig koppling till 
målen på enhetsnivå.

Flödesmodell

Vision

Övergripande mål

Mål- & budgetförutsättn., Budgetunderlag

Budget Bollebygds kommun

Verksamhetsplan och budget nämnd

Enhetsplaner

Medarbetarplan
(blå=politisk nivå, vit=tjänstepersonnivå)

5.6 Mål- och budgetförutsättningar och budgetunderlag
Mål- och budgetförutsättningar är det första underlag som tas fram i den årliga budgetprocessen. 
Det innehåller omvärldsanalys, strategiska kommuninterna frågor och syftar till att visa på 
eventuella förändringar i verksamheter och öka kunskapen om vilka förutsättningar som gäller för 
verksamheterna. 

I allmänhet presenterar ekonomiavdelningen i januari de finansiella förutsättningar som gäller 
under innevarande år samt en översiktlig ekonomisk prognos för de närmaste tre åren. Preliminära 
ramar tas fram för varje nämnd för kommande budgetår utifrån kända volymförändringar, 
effekter av lokalt eller nationellt fattade beslut eller annat som påverkar nämndernas ekonomi.

Kommunstyrelsen behandlar dessa under februari samt överlämnar de preliminära ramarna till 
nämnderna. 

Under mars/april upprättar respektive nämnd ett förslag till budgetunderlag utifrån de preliminära 
ramarna innehållande hur de avser ta sig an målen samt konsekvenser av den preliminärt tilldelade 
budgetramen.

I maj presenterar nämndernas presidier med förvaltningschefer sina kommentarer till de 
budgetförutsättningar som behandlades i kommunstyrelsen i februari för budgetberedningen. 
(Budgetberedningen består av en ledamot från varje parti som är representerat i 
kommunfullmäktige.) 

I det budgetunderlag som presenteras för budgetberedningen beskrivs de konsekvenser som 
nämnderna ser blir följden av de preliminära ramarna samt hur nämnderna hittills har tagit sig an 
de mål som blivit föremål för dialog med kommunstyrelsen.  

Under sommaren och hösten mottas normalt kompletterande information från omvärlden; bättre 
prognoser om intäkter, kostnader, invånarantal och annan information som är nödvändig för den 
fortsatta budgetprocessen.
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I augusti ger ekonomiavdelningen uppdaterad finansiell och annan relevant information vid möte 
med budgetberedningen, nämndernas presidier och förvaltningschefer. Respektive nämnd 
redogör vid mötet för sin syn på nämndens ekonomiska situation innevarande och kommande 
budgetår samt i vilken mån nämndmålen kan bibehållas eller behöva ändras.

Under september-oktober utarbetas budgetförslaget. Definitivt förslag till budget samt en plan för 
de nästkommande två årens verksamhet utarbetas och presenteras i oktober.

Kommunfullmäktige beslutar i november varje år en budget avseende det kommande räkenskaps-
året samt planen för de nästkommande två åren. Kommunfullmäktige fastställer övergripande mål 
och finansiella mål för kommunen samt mål avseende god ekonomisk hushållning för nämnderna. 
Målen ska vara specifika, realistiska, tidsatta och mätbara.

Nämndernas budgetram fastställts utifrån politiska prioriteringar, effekter av lokalt eller nationellt 
fattade beslut samt målgruppsförändringar. Den av kommunfullmäktige beslutade budgeten per 
nämnd anges på nämndnivå, det är därefter upp till respektive nämnd att fördela budgeten på 
olika verksamheter. Nämnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett utrymme för oförutsedda 
händelser och förändrade volymer. Tilldelad budgetram utgör gränsen för resursutnyttjande för 
respektive nämnd och är överordnad beslut om servicenivåer och kvalitetsutfästelser. 

Verksamhetsplan och budget för nämnd baserat på den av kommunfullmäktige beslutade 
budgeten upprättas årligen och beslutas av nämnden senast i december. 
Verksamhetsplanen ska även innehålla de mål som nämnden avser att föra dialog om med 
kommunstyrelsen och övriga nämnder.

5.7 Indexering
Indexering innebär att förväntade kostnads- och intäktsökningar hanteras genom justering av 
nämndernas ramar. Det finns möjlighet till differentierade index beroende på olika förutsättningar 
för vissa kostnads- och intäktsslag. Förvaltningarna ska därför inför budgetarbetet meddela om 
det förväntas skilda indexeringar jämfört med den generella indexeringen.

5.8 Förändringsuppdrag 
I budgeten kan nämnderna tilldelas ett förändringsuppdrag vilket innebär att krav på 
effektivisering av befintlig verksamhet. Förändringskravet kan vara generellt eller differentierat, 
d.v.s. påverka verksamheter i olika grad.

5.9 Ofördelad budget

I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget för ofördelade medel ska denna kunna användas till 
följande:

 Till åtgärder som initialt kräver en insats som överstiger nämndens budget men på sikt kan 
leda till lägre kostnader

 Annan oförutsedd händelse som inte kunnat förutses och som lett till omfattande kostnader 
för nämnden

Ansökan om att få nyttja medel ur den ofördelade budgeten ska lämnas till kommunstyrelsen. 
Ekonomiavdelningen utreder om ansökan uppfyller något av de kriterier som anges ovan och 
lämnar därefter ett yttrande till kommunstyrelsen för beslut.
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5.10 Investeringar 
En investering är en större kapitalinsats som leder till någon form av avkastning. Den innebär en 
ekonomisk hantering under ett eller flera år i form av ränta och avskrivning.

Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmäktige och nämnderna får budgetmedel för att 
täcka kostnader för avskrivningar och intern ränta. Uppföljning av investeringsanslag sker i 
uppföljningsrapport per april och oktober samt i delårsrapporten.

Inför beslut om investering ska även utvärderas de konsekvenser av investeringen, såsom 
anslutande kostnader och intäkter. 

Ombudgetering av investeringsanslag mellan år kan ske om det finns särskilda skäl och beslutas av 
kommunfullmäktige i samband med behandlingen av årsredovisningen. Särskilda skäl kan till 
exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. Reinvesteringsanslag ombudgeteras inte 
mellan år.

Investeringsbudgeten kan anges per nämnd och/eller objekt. Vid större projekt ska påverkan på 
driftbudgeten anges. Vid exploateringar över flera år bör en helhetsbild över projektet presenteras.

5.11 Lönerörelser 
Här reserveras medel kommuncentralt för den kommande lönerörelsen. Det innebär ökade 
möjligheter för kommungemensamma omfördelningar och ett effektivare sätt att säkra att index 
för löner inte används för annan verksamhet än vad som avsetts. Utgångspunkten är att 
kommunstyrelsens arbetsutskott fördelar utrymmet och även bedömer vilken nivå av det avsatta 
utrymmet som behövs användas innevarande budgetår för att åstadkomma önskvärda satsningar.

6.1 Uppföljning/Analys
6.1 Dokument för kommunikation av resultat
Nämndernas återkoppling till kommunfullmäktige består i måluppfyllelse, nyckeltalens utveckling, 
verksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt eventuella uppdrag.
 
Rapporteringen sker i form av delårsrapporten per augusti (se 6.4) samt i årsredovisningen (se 
6.2). Utöver detta sker rapportering i form av uppföljningsrapporter för respektive nämnd per 
februari, april och oktober (se 6.5). 

Följande uppföljningsdokument tas fram för att säkerställa återkopplingen uppåt i organisationen:

6.2 Årsredovisning
I årsredovisningen redovisas kommunstyrelsens och nämndernas arbete med nämndmål, mål för 
god ekonomisk hushållning och nyckeltal till kommunfullmäktige. Kommunstyrelsens och 
nämndernas eventuella egna mål, nyckeltal samt uppdrag till förvaltningen följs upp av respektive 
nämnd. Arbetet med eventuella uppdrag från kommunfullmäktige redovisas. Uppföljning sker 
avseende nämndernas verksamhetsvolymer och ekonomiska resultat för året.
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I årsredovisningen sammanställs kommunens och Stiftelsen Bollebygds hyresbostäders (Bollebo) 
ekonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser dras avseende det gångna året. 
Årsredovisningen godkänns av kommunfullmäktige i april. Nämndernas årsrapporter är ett 
underlag till revidering av mål, åtaganden och ekonomiska ramar för nästkommande 
flerårsstrategi.

Årsredovisningen ska som huvudregel endast tas fram i digital form.

6.3 Årsrapport
Avser respektive nämnds ”årsredovisning” som utöver de delar som framgår under 
årsredovisningen även innehåller nämndens egna mål och nyckeltal kopplade till dessa.

6.4 Delårsrapport
I delårsrapporten redovisas kommunstyrelsens och nämndernas verksamhetsvolymer, ekonomiskt 
utfall samt prognos för helåret. Positiva och negativa avvikelser från nämndmål ska särskilt 
omnämnas. Delårsrapporten upprättas per augusti och redovisas i kommunfullmäktige.

6.5 Uppföljningsrapporter
I uppföljningsrapporterna för nämnderna redovisas ekonomiskt utfall och prognos för helåret 
samt relevanta volym- och nyckeltal. Uppföljningsrapporterna sammanställs per februari, april 
samt oktober och redovisas i kommunfullmäktige.

6.6 Övriga uppföljningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott kan vid behov utöver de fastställda rapporttillfällena begära 
särskilda uppföljningar med nämndernas presidier.

Nämnden ska vid varje sammanträde informeras om aktuell ekonomisk ställning som 
protokollförs, detta sker genom att respektive förvaltningschef rapporterar om ekonomin och 
indikatorer kopplade till av fullmäktige prioriterade mål.
Protokollet delges kommunstyrelsen.
 
Uppföljningar på enhetsnivå görs inom respektive förvaltning. Frekvens och innehåll fastställs av 
förvaltningschef. 

7   Budgetavvikelser
I de fall det vid uppföljning av nämnds rapport visas ett väsentligt underskott ska förvaltningschef 
skyndsamt redovisa åtgärder som leder till ett nollresultat vid årets slut. Nämnden ska senast vid 
nästkommande nämndsmöte efter det att en negativ prognos presenterats besluta om åtgärder 
syftande till ett nollresultat. Beslutet ska leda till att nämndens verksamhet hålls inom budgeterat 
ekonomiskt utrymme och sträva efter att verksamhetsspecifika värden på målindikatorer uppnås 
inom fastställd tidsram. Nämndens beslut om åtgärder ska anmälas till kommunstyrelsen för 
kännedom

Förvaltningschefen är skyldig att i protokollet ge sin mening tillkänna i fråga om förslag som 
bedöms leda till underskott jämfört med budget. Detta protokollsutdrag ska anmälas till 
kommunstyrelsen för kännedom

Med väsentligt underskott avses en avvikelse som överskrider 1,0 % av nämndens budgetram. 

Nämndens ordförande ska skyndsamt informera kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Vid kommande uppföljningar under året ska förvaltningen till nämnden redovisa vilken effekt de 
beslutade åtgärderna förväntas få, d.v.s. om åtgärderna är tillräckliga eller om nya beslut behöver 
fattas.

På motsvarande sätt ska förväntade budgetavvikelser inom investeringsbudgeten rapporteras till 
berörd nämnd samt till kommunstyrelsens arbetsutskott. I de fall ett enskilt projekt med en 
budget över 5,0 mnkr förväntas överskrida tilldelad budget med mer än 10 % ska återredovisning 
ske till kommunfullmäktige. 

8 Analyser
För att kommunfullmäktige i uppföljningsrapporterna, delårsrapporten och årsredovisning ska få 
en samlad bild av verksamhetens resultat och måluppfyllelse ska rapportering ske enligt en 
kommungemensam analysmodell. Analysen syftar till att påvisa vilka effekter uppnådd 
måluppfyllelse fått i verksamheten, vilka slutsatser som kan dras om effekten av uppfylld/icke-
uppfylld måluppfyllelse och vilka rekommendationer nämnden lämnar inför kommande års 
planering. Modellen anger hur målen ska följas upp och hur måluppfyllelsen bedöms, i såväl 
delårsbokslut som årsredovisning. 

8.1  Nyckeltal, volym- och kostnadsutveckling
Om ett eller flera nyckeltal för en förvaltnings verksamhet utvecklas negativt kan det finnas 
anledning att ta ställning till om det område nyckeltalet belyser ska lyftas in som ett nämndmål 
kommande år. Ekonomiskt utfall, prognos ekonomiskt utfall helår samt övriga kommentarer till 
detta ska då redovisas.

8.2 Bedömning av måluppfyllelsen
För vart och ett av nämndmålen gör varje nämnd en skriftlig bedömning av måluppfyllelse enligt 
värderingsskalan i tabellen nedan. Utgångspunkten är det som verksamhetsplan anger ska ha 
åstadkommits för att målen ska betraktas som uppnådda.  

Måluppfyllelse - bedömningsskala
Bedömning Analys av gjorda iakttagelser

Ja
Målet är uppnått!

• Vilka aktiviteter bedöms ha bidragit till måluppfyllelsen och varför? 
• Har omvärldsfaktorer bidragit och i så fall på vilket sätt?
• Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad förklarar       
ev. budgetavvikelse?

Delvis • Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till måluppfyllelsen?
• Vilka aktiviteter bedömer ni saknades?
• Har omvärldsfaktorer påverkat och i så fall på vilket sätt?
• Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad förklarar 
ev. budgetavvikelse?

Nej
Målet är inte 

uppnått!

• Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till måluppfyllelsen?
• Vilka aktiviteter bedömer ni saknades?
• Har omvärldsfaktorer påverkat och i så fall på vilket sätt?
• Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad förklarar 
ev. budgetavvikelse?

Värderingsskalan i delårsrapporten kompletteras med: Prognos för måluppfyllelse.
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8.3. Slutsats och rekommendation
Den skriftliga bedömningen enligt 8.2 ovan ska ange vilken slutsats som nämnden drar av 
måluppfyllelsen, vilka aktiviteter som prioriteras under återstoden av verksamhetsåret samt vilka 
eventuella förändringar som rekommenderas inför kommande räkenskapsår.

8.4 Framtida utmaningar
Nämnden ska även i bedömningen beskriva vilka viktiga förändringar i verksamheten och omvärlden 
som förväntas påverka verksamheten, till exempel förändrad lagstiftning, beslut, samverkan på 
nationell eller regional nivå.

8.5 Övriga uppföljningar
Uppföljning på enhetsnivå avseende enhetsplanerna görs av inom respektive förvaltning. Uppföljning 
av medarbetarplaner sker vid medarbetarsamtal.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunfullmäktige
Sammanträdesdatum
2020-02-06

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§6 KS2019/115

Revidering av styrmodell för Bollebygds kommun 

Beslut
Kommunfullmäktige återremitterar ärendet till kommunstyrelsen, med följande 
motivering: Återremiss för att säkerställa kommunfullmäktiges övergripande ansvar. Det ska vara 
tydligt formulerat i skrift och det ska ske i samverkan med samtliga partier. Samt att den 
ofördelade budgeten tydliggörs. 

Ärendet
I november 2016 antog kommunfullmäktige kommunens nuvarande styrmodell inklusive 
ekonomiska styrprinciper. Denna revidering avser främst förändringar kring hantering av mål 
samt tidplan för budgetarbetet. Kommunstyrelsen beslutade i maj 2019 att återremittera förslaget 
till ny styrmodell, för att förslaget skulle beredas politiskt samt av berörda tjänstepersoner. Den 
politiska beredningen har skett vid budgetberedningens sammanträden i juni samt augusti 2019. 
Därefter har kommunfullmäktiges roll utvecklats och förtydligats.
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige antar förslag till ny styrmodell för Bollebygds kommun, daterat 2019-10-22. 
 
Ledamöternas förslag till beslut
Peter Rosholm (S), Sassi Wemmer (MP), Lars-Erik Olsson (S) och Daniel Persson (SD) föreslår 
att ärendet återremitteras för ytterligare beredning.
 
Ajournering
Mötet ajourneras kl 18.50-19.10.
 
Beslutsgång
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag; dels kommunstyrelsens, dels förslag om 
återremiss. Ordföranden frågar först om ärendet ska återremitteras eller avgöras på dagens 
sammanträde och finner att ärendet ska återremitteras, enligt kommunallagens krav för en 
minoritetsåterremiss (KL 5:50), med följande motivering: Återremiss för att säkerställa 
kommunfullmäktiges övergripande ansvar. Det ska vara tydligt formulerat i skrift och det ska ske 
i samverkan med samtliga partier. Samt att den ofördelade budgeten tydliggörs. 

Beslutsunderlag
 §7 KS Revidering av styrmodell för Bollebygds kommun
 Styrmodell för Bollebygds kommun
 Styrmodell och ekonomiska principer

Skickas till
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2016-09-05

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Styrmodell Bollebygds kommun
inkl ekonomiska styrprinciper

Syfte 
Kommunens styrmodell beskriver ansvarsfördelning och roller avseende 
fastställande och uppföljning av mål, gemensamma begrepp, principer för 
mål, tidplan m.m. Den gäller för hela kommunen och omfattar alla nivåer från 
kommunfullmäktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att skapa 
helhetsperspektiv, samordning mellan nämnder samt ökad transperens i 
kommunens budget- och uppföljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna anger ansvarsfördelning och spelregler för 
kommunens ekonomistyrning och syftar till att klargöra ansvar och 
befogenheter i budgetprocessen och vid budgetuppföljning och rapportering.

Grundläggande principer för styrmodellen
Kommunfullmäktige utövar styrning genom att besluta om kommunens vision, 
övergripande mål, nämndsmål, mål för god ekonomisk hushållning, nyckeltal, 
driftbudgetramar samt investeringsbudget för styrelse och nämnder. Utöver 
detta utövar fullmäktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer och 
policydokument.

Vision och övergripande mål beslutas i samband med ny mandatperiod och 
fastställs årligen i samband med att budgeten beslutas. Beslut om 
nämndsmål och nyckeltal gäller i ett år och tas fram årligen i 
budgetprocessen.  

Styrelse och nämnder ska i verksamhetsplan ange hur man tar sig an arbetet 
med att uppfylla de av fullmäktige angivna nämndsmålen, vilken 
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metod/arbetssätt som kommer att användas, hur man avser att mäta 
måluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnåtts för att målet ska betraktas 
som uppfyllt.   

På tjänstemannanivå förs styrningen vidare nedåt i organisationen med hjälp 
av enhetsplaner samt medarbetarplaner.

Styrelse och nämnder återrapporterar till kommunfullmäktige avseende 
måluppfyllelse, nyckeltalens utveckling, utveckling av verksamhetens volym 
samt ekonomiskt utfall och årsprognos. Rapporteringen till fullmäktige sker i 
form av delårsrapport per augusti samt uppföljningsrapporter per februari, 
april och oktober samt årsredovisning.

För att kommunfullmäktige ska få en samlad bild av måluppfyllelse använder 
styrelse och nämnder en kommungemensam analysmodell samt 
gemensamma mallar för rapportering.  
De rapporter som redovisas till kommunfullmäktige är av kommunstyrelsen 
beslutade kommungemensamma rapporter.

Rollfördelning i kommunens styrning och uppföljning
För att samspelet mellan politiker och tjänstemän ska fungera behöver det 
präglas av en tydlig rollfördelning, respekt, tillit och dialog. 

Politiken har det övergripande ansvaret för ledning styrning och uppsikt. 
Detta inkluderar att arbeta målinriktat med ett medborgar- och 
brukarperspektiv, systematiskt följa upp och utvärdera verksamheten, se till 
att styrning och kontroll är tillräcklig samt att värna god ekonomisk 
hushållning.

Tjänstemän i ledande ställning förväntas vara kompetenta, visa respekt för 
demokratin, vara lojala mot demokratiskt fattade beslut, våga och kunna ta 
ledarskap i organisationen samt visa integritet och inte fungera som Ja-
sägare. 

Page 46 of 153



Den grundläggande rollfördelningen utgörs av: 
- Vad? - hos politiken.
- Hur? - hos tjänstemännen. 

I politikens VAD inbegrips:
- Omvärldsbevakning ur ett politiskt perspektiv. 
- Dialog med medborgare. 
- Utveckla demokratin.
- Formulera vision, mål och inriktning. 
- Besluta om omfattning och ekonomiska ramar. 
- Ansvar för större prioriteringar. 
- Följa upp – utvärdera – ompröva. 

I tjänstemännens HUR inbegrips:
- Omvärldsbevakning ur ett verksamhetsperspektiv.
- Verkställa utifrån politikens beslut och riktlinjer om – ”VAD”.
- Leda utförandet - den löpande och dagliga verksamheten. 
- Utveckla tjänster, service, omvårdnad m.m. inom ”HUR- perspektivet”.
- Utarbeta strategier och aktiviteter för att nå målen.
- Föra dialog med personal, medborgare och brukare.
- Följa upp, rapportera och föra dialog med uppdragsgivaren. 

Politik Tjänstemä
n

Ibland kan de olika ansvarsområdena komma att överlappa varandra och 
denna överlappning kallas ibland för gråzon eller ”den gyllene zonen”. När en 
fråga upplevs hamna 
i den gyllene zonen understryks behovet av dialog och respekt mellan politiker 
och tjänstemän. 
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Vem gör vad i den kommunala organisationen?

Kommunfullmäktige ska: 
- Besluta om mål och riktlinjer. Detta uttrycks bland annat i övergripande 

mål och nämndsmål. 
- Besluta om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, 

investeringsbudget samt mål för god ekonomisk hushållning.
- Besluta om kommunens skattesats.  
- Godkänna årsredovisning samt pröva ansvarsfrihet för styrelse/nämnder.

Kommunstyrelse ska:
- Leda och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter. 
- Ha uppsikt över nämnderna.
- Uppmärksamt följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling 

och ekonomiska ställning.
- Begära in de yttranden som man bedömer behövs från nämnder, 

beredningar och anställda i kommunen.
- Sköta kommunens ekonomiska förvaltning.

Nämnderna ska:
- Förbereda fullmäktiges beslut i olika ärenden. 
- Ansvara för att fullmäktiges beslut verkställs.
- Genom att beställa, leda och följa upp se till att uppdraget verkställs och 

att detta sker i enlighet med nämndsmål, budgetram, lagar, policys och 
andra styrande dokument.

- Redovisa till kommunstyrelse och fullmäktige hur de har fullgjort sina 
uppgifter.

Förvaltningarna ska:
- Verkställa fullmäktiges beslut.
- Verkställa uppdraget i enlighet med nämndsmål, budgetram, lagar, 

policys och andra styrande dokument.
- Redovisa till nämnd/styrelse hur uppgifterna fullgjorts.
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Vision och målnivåer

Vision
Visionen talar om var kommunen vill befinna sig 2025. Den ska ge energi i det 
dagliga arbetet och fungera som en ”gummisnodd” som drar organisationen 
mot målet. Visionen är grunden för styrningen av kommunen och har en bred 
politisk förankring. Den läggs fast av kommunfullmäktige och kan omprövas 
vid ny mandatperiod. 

Övergripande mål
Med utgångspunkt i visionen har övergripande mål formulerats. De 
övergripande målen är begränsat till antalet och fastställs av 
kommunfullmäktige. De under mandatperioden. De övergripande målen 
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kompletteras av strategiskt inriktningsdokument. Kommunfullmäktige 
fastställer även kommunens finansiella mål.

Mål på nämndsnivå
Utifrån övergripande mål formuleras nämndsmål. Nämndsmål som gäller i ett 
år och kompletteras med nyckeltal. Eftersom målen är ettåriga bör målen 
syfta till att visa på vilka områden som kommunen vill prioritera, det innebär 
att målen ska ses som en viljeyttring. Målen fastställs av fullmäktige i 
budgetbeslut i juni. Vid ny mandatperiod fastställs målen av fullmäktige i 
november. Fullmäktige fastställer även nämndernas mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Mål på enhetsnivå
Mål på enhetsnivå tas fram av enheten. Dessa ska vara tydligt kopplade mot 
nämndsmålen. Mål på enhetsnivå gäller i ett år. 

Mål på individnivå
Mål på individnivå är en överenskommelse mellan chef och medarbetare. 
Målen tas fram i medarbetarsamtal och fastställs i en medarbetarplan. De ska 
ha en tydlig koppling till målen på enhetsnivå.

Dokument 

Vision
Övergripande mål

Mål- & budgetförutsättn, 
Budgetunderlag

Budget Bollebygds kommun
Verksamhetsplan och budget nämnd

Enhetsplaner
Medarbetarplan

(grå=politisk nivå, vit=tjänstemannanivå)

Vision
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Visionen talar om var kommunen vill befinna sig 2025. Visionen är grunden för 
styrningen av kommunen. Den läggs fast av kommunfullmäktige och kan 
omprövas vid ny mandatperiod.

Mål- och budgetförutsättningar och budgetunderlag
Mål- och budgetförutsättningar är det första underlag som tas fram i den 
årliga budgetprocessen. Det innehåller omvärldsanalys, strategiska 
kommuninterna frågor och syftar till att visa på eventuella förändringar i 
verksamheter och öka kunskapen om vilka förutsättningar som gäller för 
verksamheterna. Mål- och budgetförutsättningar tas fram 
kommungemensamt och behandlas av kommunstyrelsen. Dokumentet ligger 
till grund för det fortsatta budgetarbetet. Efter att mål- och 
budgetförutsättningarna fastställts av kommunstyrelsen upprättar respektive 
nämnd ett förslag på budgetunderlag. I budgetunderlaget ska det beskrivas 
hur nämnden tar sig an målen och konsekvenserna av den preliminärt 
tilldelade budgetramen. I april förs en dialog mellan nämnderna och 
kommunstyrelsen. Därefter följer politisk beredning som leder till förslag till 
budget. 

Budget Bollebygds kommun
Kommunfullmäktige fastställer årligen budget avseende de nästkommande 
tre årens verksamhet. Till de övergripande målen kopplas i 
kommunfullmäktiges budget nämndsmål. Målen ska vara specifika, 
realistiska, tidsatta och i möjligaste mån mätbara. Nämndsmålen gäller i ett 
år.

För att begränsa antalet mål för nämnderna och för att kommunstyrelsen/ 
kommunfullmäktige snabbt ska kunna bilda sig en uppfattning om hur det går 
för kommunen, kompletteras nämndsmålen med ett antal nyckeltalfastställda 
av respektive nämnd. Nyckeltalen hämtas in via nationell statistik och 
rapporteras av nämnderna. Nyckeltalen avspeglar kvalitet i verksamheten 
samt ligger inom den kommunala kompetensen. Nyckeltalen syftar till att i 
första hand visa på kvalitet men det kan undantagsvis finnas anledning att ha 
med nyckeltal som visar på förutsättningar för verksamheten.
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Följande nyckeltal är exempel på hur det kan se ut. Observera att nyckeltalen 
inte ska förväxlas med mål. Nyckeltal följs kontinuerligt och det är endast då 
dessa ”lyser rött” som åtgärder ska vidtas och beskrivas i 
uppföljningar/årsredovisningen

Exempel på nyckeltal att följa:
 Nuläge Grön Gul Röd
Medborgarindex 60 >/=60 59 - 58 <58
Nöjd kundindex 85 >/=85 82 - 84 <82
Näringslivsranking 17 </=17 18 - 20 >20
Ungdomsarbetslöshet 10 </=10  11 - 12 >12
Kostn./ vårdtagare hemtjänst 175 000 </=175 000 175 100 – 176 000 >176 000
Kostnad/betygspoäng 320 </=320 321 >321
Medarbetarindex 3,83 >/=3,83  3,80 - 3,82 <3,80
Sjukfrånvaro 4,8 >/=4,8  4,9 - 5,0 <5,0

I budget fastställs också de ekonomiska ramarna för de nästkommande tre 
åren. Kommunfullmäktige fastställer även finansiella mål för kommunen samt 
mål avseende god ekonomisk hushållning för nämnderna. 

Verksamhetsplan och budget nämnd
De mål som ges nämnderna av kommunfullmäktige, de så kallade 
nämndsmålen, kan vara upp till tre stycken per övergripande mål och nämnd. 
Nämnden ska beskriva hur man tar sig an sina nämndsmål (metod, arbetssätt, 
styrtal etcetera) och hur de ska följas upp, det vill säga vad som ska ha 
åstadkommits för att nämndsmålen ska betraktas som uppnådda. Nämnden 
ska även ange hur man tar sig an sina mål för god ekonomisk hushållning. 
Utöver mål anger kommunfullmäktige nyckeltal som ska följas upp. Nämnd kan, 
om man så önskar, besluta om egna mål utöver de som beslutats av 
kommunfullmäktige. Detta kan gälla områden där man önskar se en förändring 
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i inriktning och/eller ambitionsnivå. En rekommendation är att minimera antalet 
mål eftersom det kan vara svårt att fokusera på förändringar inom många 
områden samtidigt. Ett alternativ kan istället vara att välja ut egna 
”nämndsnyckeltal”. Verksamhetsplan och budget upprättas årligen och 
beslutas av nämnd under hösten.

Enhetsplan
För att föra verksamhetsplanens innehåll vidare nedåt i organisationen ska 
enhetsplaner upprättas. I enhetsplanen uttrycker enheten sina mål med 
koppling mot nämndens mål och övriga styrdokument för verksamheten 
Enhetsplan upprättas årligen. 
 

Medarbetarplan 
För att föra enhetsplanens innehåll vidare nedåt i organisationen ska 
medarbetarplaner upprättas. I den enskilda utvecklingsplanen anges 
medarbetarens mål med koppling mot enhetens mål. Medarbetarplan 
upprättas årligen. 
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Budgetprocessen
Processen startar i november med en dialog mellan nämnderna och den 
politiska styrgruppen. Vid detta tillfälle ges nämnderna möjlighet att beskriva 
de utmaningar och möjligheter den ram som tilldelats av fullmäktige i juni ger. 

I januari presenterar ekonomiavdelningen de budgetförutsättningar som gäller 
under innevarande år samt nästkommande budgetår. Utifrån dessa 
förutsättningar och eventuella volymjusteringar beslutar kommunstyrelsen på 
sitt sammanträde i januari om preliminära ramar och mål för kommande 
budgetår. 

Under mars/april upprättar respektive nämnd ett förslag till budgetunderlag 
utifrån de preliminära ramarna innehållande hur de avser ta sig an målen 
samt konsekvenser av den preliminärt tilldelade budgetramen. Dessa 
budgetunderlag kommuniceras mellan nämnderna och kommunstyrelsen i 
april. 
Förslag till ny budget presenteras i början på maj och behandlas av ks och 
fullmäktige i juni, inför ny mandatperiod fastställs budgeten dock i november.

Budgetmodell
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Budgetmodellen har sin start i den aktuella budget som är beslutad för 
respektive nämnd föregående år i kommunfullmäktige i juni (alternativt 
november)

Nämndernas budgetram fastställts utifrån politiska prioriteringar, effekter av 
lokalt eller nationellt fattade beslut samt målgruppsförändringar. Den av 
fullmäktige beslutade budgeten per nämnd anges på nämndsnivå, det är 
därefter upp till respektive nämnd att fördela budgeten på olika verksamheter. 
Tilldelad budgetram utgör gränsen för resursutnyttjande för respektive nämnd 
och är överordnad beslut om servicenivåer och kvalitetsutfästelser. 
Nämnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett rimligt utrymme för 
oförutsedda händelser och förändrade volymer. 

Indexering
Indexering innebär att förväntade kostnads- och intäktsökningar hanteras 
genom justering av nämndernas ramar. Det finns möjlighet till differentierade 
index beroende på olika förutsättningar för vissa kostnads- och intäktsslag. 
Förvaltningarna ska därför inför budgetarbetet meddela om det förväntas 
skilda indexeringar jämfört med den generella indexeringen.

Förändringsuppdrag 
I budgeten kan nämnderna tilldelas ett förändringsuppdrag vilket innebär att 
krav på effektivisering av befintlig verksamhet. Förändringskravet kan vara 
generellt eller differentierat, dvs påverka verksamheter i olika grad.

Ofördelad budget
I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget för ofördelade medel kan denna 
enbart användas till oförutsedda händelser. Ökade volymer utöver given 
budgetkompensation ska inte ses som en oförutsedd händelse.

Hantering över/underskott 
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I samband med bokslutsberedning eller liknande redovisar nämnderna sitt 
resultat. I de fall nämnderna redovisar ett överskott kan delar av detta 
ombudgeteras i de fall en samlad bedömning visar att mål, uppdrag och 
prestationer är uppfyllda. En reglering sker i så fall från den ofördelade 
budgeten. Redovisas ett underskott görs på motsvarande sätt en samlad 
bedömning över orsakerna till underskottet, vilket kan leda till att delar av 
underskottet ska återställas innevarande budgetår, dvs året efter det 
uppkomna underskottet.

Investeringar
En investering innebär en ekonomisk hantering under ett flertal år i form av 
ränta och avskrivning. Investeringsbudgeten beslutas av fullmäktige och 
nämnderna erhåller budgetmedel för att täcka kostnader för avskrivningar och 
intern ränta. Uppföljning av investeringsanslag sker i uppföljningsrapport per 
april och oktober samt i delårsrapporten.

Ombudgetering av investeringsanslag mellan år kan ske om det finns 
särskilda skäl och beslutas av kommunfullmäktige, Särskilda skäl kan till 
exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. 
Reinvesteringsanslag ombudgeteras inte mellan år.

Lönerörelse 
Här reserveras medel kommuncentralt för den kommande lönerörelsen. Det 
innebär ökade möjligheter för kommungemensamma omfördelningar och ett 
effektivare sätt att säkra att index för löner inte används för annan 
verksamhet än vad som avsetts. Utgångspunkten är att kommunstyrelsens 
arbetsutskott fördelar utrymmet och även bedömer vilken nivå av det avsatta 
utrymmet som behövs användas innevarande budgetår för att åstadkomma 
önskvärda satsningar.
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Uppföljning/ Analys

Dokument för kommunikation av resultat
Nämndernas återkoppling till fullmäktige består i måluppfyllelse, nyckeltalens 
utveckling, verksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt 
eventuella uppdrag. Rapporteringen sker i form av delårsrapporten per 
augusti samt i årsredovisningen. Utöver detta sker rapportering i form av 
uppföljningsrapporter till nämnd per februari, maj och oktober. Följande 
uppföljningsdokument tas fram för att säkerställa återkopplingen uppåt i 
organisationen:

Årsredovisning
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I årsredovisningen redovisas nämndernas arbete med nämndsmål, mål för 
god ekonomisk hushållning och nyckeltal till kommunfullmäktige. 
Nämndernas eventuella egna mål, nyckeltal samt uppdrag till förvaltningen 
följs upp av respektive nämnd. Arbetet med eventuella uppdrag från 
kommunfullmäktige redovisas. Uppföljning sker avseende nämndernas 
verksamhetsvolymer och ekonomiska resultat för året. 

I årsredovisningen sammanställs kommunens och Stiftelsen Bollebygds 
hyresbostäders ekonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser 
dras avseende det gångna året. 

Årsredovisningen godkänns av kommunfullmäktige i april. Nämndernas 
årsrapporter är ett underlag till revidering av mål, åtaganden och ekonomiska 
ramar för nästkommande flerårsstrategi.

Årsrapport
Avser respektive nämnds ”årsredovisning” som utöver de delar som framgår 
under årsredovisningen även innehåller nämndens egna mål och nyckeltal 
kopplade till dessa.

Delårsrapport
I delårsrapporten redovisas nämndernas arbete med nämndsmål kopplade till 
de övergripande målen, mål för god ekonomisk hushållning samt nyckeltal till 
fullmäktige. Uppföljning sker även avseende nämndernas 
verksamhetsvolymer, ekonomiskt utfall samt prognos för helåret. 
Delårsrapporten upprättas per augusti.

Månadsuppföljningar
I månadsuppföljningarna redovisas ekonomiskt utfall och prognos för helåret 
samt relevanta volym- och nyckeltal. 
Månadsuppföljningar sammanställs per februari, april samt oktober och 
redovisas i fullmäktige.

Övriga uppföljningar
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Uppföljningar på enhetsnivå görs inom respektive förvaltning, frekvens och 
innehåll fastställs av förvaltningschef.

Budgetavvikelser
I de fall nämndens uppföljning visar på ett negativt resultat vid årets slut ska 
förvaltningschef skyndsamt redovisa åtgärder som leder till ett nollresultat vid 
årets slut. Nämnden ska senast vid kommande nämndsmöte efter det att en 
negativ prognos presenterats besluta om åtgärder syftande till ett nollresultat. 
Vid kommande uppföljningar under året ska nämnden redovisa vilken effekt 
de beslutade åtgärderna förväntas få, dvs ifall åtgärderna är tillräckliga eller 
om nya beslut behöver fattas.

På motsvarande sätt ska förväntade budgetavvikelser inom 
investeringsbudgeten rapporteras till berörd nämnd. I de fall ett enskilt 
projekt med en budget över 5,0 mnkr förväntas överskrida tilldelad budget 
med mer än 10 % ska återredovisning ske till kommunfullmäktige. 

Analyser
För att kommunfullmäktige i delårsrapporten och årsredovisning ska få en 
samlad bild av verksamhetens resultat och måluppfyllelse ska rapportering 
ske enligt en kommungemensam analysmodell. Analysen syftar till att påvisa 
vilka effekter uppnådd måluppfyllelse fått i verksamheten, vilka slutsatser 
som kan dras om effekten av uppfylld/icke-uppfylld måluppfyllelse och vilka 
rekommendationer nämnden lämnar inför kommande års planering.  Modellen 
anger hur målen ska följas upp och hur måluppfyllelsen bedöms, i såväl 
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delårsbokslut som årsredovisning. Analysen görs i fyra steg och beskrivs 
nedan.

1 Nyckeltal, volym- och kostnadsutveckling
Om nyckeltalen för verksamheten utvecklas negativt finns det anledning att ta 
ställning till om det område nyckeltalet belyser ska lyftas in som ett 
nämndmål kommande år. Ekonomiskt utfall, prognos ekonomiskt utfall helår 
samt kommentarer till detta redovisas.

2 Bedömning av måluppfyllelsen
För vart och ett av nämndmålen gör nämnden en bedömning av måluppfyllelse 
enligt värderingsskalan i tabellen nedan. Utgångspunkten är det som 
verksamhetsplan anger ska ha åstadkommits för att målen ska betraktas som 
uppnådda.  

Måluppfyllelse - bedömningsskala
Bedömning Analys av gjorda iakttagelser

Ja
Målet är uppnått!

• Vilka aktiviteter bedöms ha bidragit till måluppfyllelsen och varför? 
• Har omvärldsfaktorer bidragit och i så fall på vilket sätt?
• Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad förklarar       
ev. budgetavvikelse?

Delvis • Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till måluppfyllelsen?
• Vilka aktiviteter bedömer ni saknades?
• Har omvärldsfaktorer påverkat och i så fall på vilket sätt?
• Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad förklarar 
ev. budgetavvikelse?

Nej
Målet är inte 

uppnått!

• Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till måluppfyllelsen?
• Vilka aktiviteter bedömer ni saknades?
• Har omvärldsfaktorer påverkat och i så fall på vilket sätt?
• Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad förklarar 
ev. budgetavvikelse?

Värderingsskalan i delårsrapporten kompletteras med: Prognos för 
måluppfyllelse.

3. Slutsats och rekommendation
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Vilken slutsats drar nämnden av måluppfyllelsen och vilka aktiviteter 
prioriteras under återstoden av verksamhetsåret? Vilka eventuella 
förändringar rekommenderas inför kommande planeringsår?

4. Framtida utmaningar
Nämnden beskriver här viktiga förändringar i verksamheten och omvärlden 
som förväntas påverka verksamheten, till exempel förändrad lagstiftning, 
beslut, samverkan på regional eller nationell nivå.

Övriga uppföljningar
Uppföljning på enhetsnivå avseende enhetsplanerna görs av inom respektive 
förvaltning. 
Uppföljning av medarbetarplaner sker vid medarbetarsamtal.
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9.  Extra medel till välfärden  KS2020/59
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§59 KS2020/59

Fördelning extra medel till välfärden 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige fördelar de extra medlen enligt följande:
Utbildningsnämnden 2,4 mnkr
Socialnämnden 2,4 mnkr
 

Ärendet
Riksdagen beslutade 2020-02-19 att tillföra kommuner och regioner ytterligare 7,5 mdkr redan 
2020, tidigare fanns ett beslut om 5,0 mdkr fr o m 2021. Enligt beräkningar från Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) får kommunerna därmed 508 kr per invånare, vilket för 
Bollebygds del motsvarar 4,8 mnkr. I nuläget är det oklart hur mycket av dessa medel som är 
ramhöjande, dvs vad som gäller för budgetåret 2021 och framåt. Några direktiv om hur medlen 
ska användas har inte kommit från statligt håll, mer än att stärka välfärden.
 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige fördelar de extra medlen enligt följande:
Utbildningsnämnden 2,4 mnkr
Socialnämnden 2,4 mnkr
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 §31 KSAU Fördelning extra medel till välfärden
 Extra medel till välfärden

Skickas till
Kommunfullmäktige
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10.  Kompensation för extraordinära 
kostnader  KS2020/111
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§72 KS2020/111

Initiativärende; Kompensation för extraordinära kostnader 

Beslut
Kommunstyrelsens beslut
Initiativärendet får väckas.
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige budgeterar de tillkommande medel som regeringen aviserar med anledning 
av coronakrisen till den ofördelade budgeten, under förutsättning att riksdagen bifaller 
ändringsbudgeten.

Ärendet
Ett initiativärende om kompensation för extraordinära kostnader med anledning av 
coronapandemin väcks av Beatrice Ekelund (S) på dagens sammanträde. Många 
svenska kommuner och regioner drabbas hårt ekonomiskt till följd av det pågående utbrottet av 
coronaviruset. Regeringen, tillsammans med (C) och (L) föreslår därför ett tillskott på 
sammanlagt 22 miljarder kronor i vårändringsbudgeten för 2020, som presenteras den 15 april 
2020. Förstärkningen görs genom både ökade generella statsbidrag och en ökning av beloppet 
som ska täcka merkostnader inom hälso- och sjukvård samt omsorg.
 
För att inte tappa tid vill man genom initiativärendet att ärendet redan nu behandlas och beslutas 
av kommunfullmäktige. Förslaget är att kommunfullmäktige budgeterar de tillkommande medel 
som regeringen aviserar med anledning av coronakrisen till den ofördelade budgeten, under 
förutsättning att riksdagen bifaller ändringsbudgeten.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om initiativärendet kan väckas och finner att så sker. Ordföranden frågar 
därefter om ärendet kan anses berett av kommunstyrelsen, tillsammans med följande förslag till 
kommunfullmäktige: 
Kommunfullmäktige budgeterar de tillkommande medel som regeringen aviserar med anledning 
av coronakrisen till den ofördelade budgeten, under förutsättning att riksdagen bifaller 
ändringsbudgeten. Förslaget antas. 

Skickas till
Kommunfullmäktige
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11.  Årsredovisning 2019 för Stiftelsen 
Bollebygds hyresbostäder (Bollebo)  
KS2020/51
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§43 KS2020/51

Årsredovisning 2019 för Stiftelsen Bollebygds hyresbostäder 
(Bollebo) 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige godkänner Stiftelsen Bollebygds hyresbostäders (Bollebo) årsredovisning 
för 2019.

Ärendet
Stiftelsen Bollebygds hyresbostäder (Bollebo) har upprättat årsredovisning för 2019. Stiftelsens 
styrelse har godkänt den vid sitt möte 2020-03-18. Enligt revisionsberättelsen har 
årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen. Enligt stiftelsens stadgar ska 
kommunfullmäktige före juni månads utgång fatta beslut om man kan godkänna 
årsredovisningen.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmäktige att godkänna Stiftelsen Bollebygds 
hyresbostäders årsredovisning för 2019.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag
 Årsredovisning 2019, Stiftelsen Bollebygds hyresbostäder (Bollebo)
 Årsredovisning 2019, Stiftelsen Bollebygds hyresbostäder
 §25 KSAU Årsredovisning 2019, Stiftelsen Bollebygds hyresbostäder (Bollebo) - 

information

Skickas till
Kommunfullmäktige
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12.  Uppföljningsrapport per februari 2020 för 
Bollebygds kommun  KS2020/60
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§44 KS2020/60

Uppföljningsrapport per februari 2020 för Bollebygds kommun 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige godkänner uppföljningsrapport per februari 2020 för Bollebygds kommun, 
med följande tillägg; Det noteras att socialnämnden prognosticerar ett underskott på 10,2 mnkr 
inom framförallt IFO. Socialförvaltningen har beslutat att låta extern konsult genomlysa 
socialförvaltningens verksamheter (IFO ffa) med rapport som ska redovisas den 17 april 
2020. Kommunstyrelsen kräver att rapporten resulterar i en av socialnämnden upprättad 
handlingsplan som utvisar när nämnden har en balanserad budget. Kommunstyrelsen ber 
socialnämnden presentera handlingsplanen för kommunstyrelsen senast i juni 2020. Samtliga 
övriga av förvaltningen föreslagna, och de av nämnden vidtagna åtgärder för budget i balans 
inom samtliga verksamheter inom socialnämndens ansvarsområde, ska redovisas för 
kommunstyrelsen senast månaden efter att dessa har beslutas av socialnämnden, vilket borde vara 
på socialnämnden i april och då på kommunstyrelsen i maj.

Ärendet
Denna rapport avser perioden till och med februari 2020. Rapporten innehåller dels resultat till 
och med februari, dels en årsprognos för 2020. Rapporten innehåller även en omvärldsanalys, 
personalutveckling samt sjukstatistik.
 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen godkänner uppföljningsrapport per februari 2020 för Bollebygds kommun, 
med följande tillägg; Det noteras att socialnämnden prognosticerar ett underskott på 10,2 mnkr 
inom framförallt IFO. Socialförvaltningen har beslutat att låta extern konsult genomlysa 
socialförvaltningens verksamheter (IFO ffa) med rapport som ska redovisas den 17 april 
2020. Kommunstyrelsen kräver att rapporten resulterar i en av socialnämnden upprättad 
handlingsplan som utvisar när nämnden har en balanserad budget. Kommunstyrelsen ber 
socialnämnden presentera handlingsplanen för kommunstyrelsen senast i juni 2020. Samtliga 
övriga av förvaltningen föreslagna, och de av nämnden vidtagna åtgärder för budget i balans 
inom samtliga verksamheter inom socialnämndens ansvarsområde, ska redovisas för 
kommunstyrelsen senast månaden efter att dessa har beslutas av socialnämnden, vilket borde vara 
på socialnämnden i april och då på kommunstyrelsen i maj.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 
 

Beslutsunderlag
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

 §20 KSAU Uppföljningsrapport per februari 2020 för Bollebygds kommun
 Uppföljningsrapport per februari 2020 för Bollebygds kommun

Skickas till
Kommunfullmäktige
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Uppföljningsrapport
1 (10)

2020-03-04

Dnr : 

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Uppföljningsrapport per februari 2020, Bollebygds kommun
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Omvärld

Trög skatteunderlagstillväxt i år och nästa år (SKRs bedömning)

År 2019 stagnerade konjunkturen och därmed upphörde ökningen av arbetade timmar,
vilket hade en återhållande effekt på skatteunderlaget. Det motverkades dock till betydande
del av att timlönerna steg i den snabbaste takt vi sett efter finanskrisen. Lönesummans ökning bidrog 
därmed starkt till att den underliggande skatteunderlagstillväxten blev bättre än förväntat (diagram 1). 
Samtidigt höjdes grundavdragen för personer som fyllt 65 år, vilket betyder att skatteunderlagets 
faktiska ökningstakt var lägre. Grundavdragshöjningen kompenserades regioner och kommuner dock 
för genom en höjning av anslaget Kommunalekonomisk utjämning.

Prognosen för 2020 visar fortsatt inbromsning i både den faktiska och underliggande ökningstakten. 
Orsaken är framförallt att lönesumman utvecklas svagt till följd av att timlönehöjningarna väntas bli 
lägre än föregående år och antalet arbetade timmar minskar. Därutöver hålls skatteunderlaget även 
detta år tillbaka av att personer som fyllt 65 år får ytterligare en höjning av grundavdragen (regioner 
och kommuner får ytterligare en kompensation via höjning av anslaget Kommunalekonomisk 
utjämning)

Källa: Skatteverket, SKR.

Kalkylen för 2021-2023 bygger på att en konjunkturell återhämtning sker 2021 och att svensk 
ekonomi från och med 2022 utvecklas i konjunkturell balans. Det betyder att antalet arbetade timmar 
åter stiger och att löneökningstakten tilltar något. Vår bedömning är dock att genomsnittsinkomsten 
2019 är överskattad i den beräkning som ligger till grund för inkomstindex 2020, vilket bör leda till en 
rekyl i indexuppräkningen för påföljande år. Detta håller tillbaka skatteunderlagstillväxten 2021, som 
därefter närmar sig ett historiskt genomsnitt. Eftersom det inte finns några förslag om regeländringar
efter 2020 sammanfaller den underliggande ökningstakten dessa år med den faktiska.
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Extra välfärdsmedel, i denna rapport har dessa medel inte räknats in varken på intäkts- eller 
kostnadssidan.

Varken SKR eller konjunkturinstitutet har redovisat några effekter på skatteunderlaget med anledning 
av Corona-viruset. Det finns dock anledning att misstänka att effekterna när de presenteras kommer 
påvisa lägre skatteintäkter 2020 än tidigare prognoser.

Övergripande kommunen
Personalstatistik

Jan - feb 2020 Jan - feb 2019Sjukfrånvaro, nämnder
Kvinnor Män Totalt Totalt

Utbildning- och socialnämnden 7,3
Utbildningsnämnden 7,2 3,6 6,6
Socialnämnden 9,1 2,3 7,98
Kommunstyrelseförvaltningen 4,6 1,0 3,7 0,7
Samhällsbyggnadsförvaltningen 9,4 1,6 6,7 7,5
Kommunen totalt 8,06 2,56 6,99 7,4

Kommunen totalt
 Jan-feb 2020 Jan-feb 2019

 Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män
Total

t
Antal tillsvidareanställda 528 110 638 544 104 648

Andel tillsvidareanställda (%) 83 17 100 84 16 100

Antal visstidsanställda 66 29 95 55 32 87

Andel visstidsanställda (%) 69 31 100 63 37 100

Antal timavlönade (timmar)* 7 893 3 837 11 730 12 264 5 899 18 163

Övertid/fyllnad/mertid (tim) 480 179 659 854 381 1 235

Andel tillsvidare m. heltid (%) 89,2 95,4 89,8 89,0 94,2 89,8

Sjukfrånvaro (%) 8,06 2,56 6,99 8,4 3,2 7,4

Sjukfrånvaro ≥ 60 dagar (%) 52,0 25,5 42,2 43,7 24,7 42,2

Sjukfrånvaro ≤ 29 år (%) 3,7 5,6 6,2 7,6 2,9 6,2

Sjukfrånvaro 30-49 år (%) 7,8 1,7 7,2 8,0 3,3 7,2
Sjukfrånvaro ≥ 50 år (%) 9,6 2,1 8,2 9,2 3,2 8,2
*Inklusive timmar arbetade på PAN-avtalet      

Anställda
Mellan 2019-2020, perioden januari-februari, har antalet tillsvidareanställda i kommunen minskat med 
10 medarbetare. Visstidsanställda har ökat med 8 medarbetare. Kommunstyrelseförvaltningen och 
samhällsbyggnadsförvaltningen har ökat antal visstidsanställda jämfört med 2019.

Arbetade timmar
Antal arbetade timmar utförda av timanställda har minskat med 6 433 timmar vilket motsvarar 35 %. 
Både kommunstyrelseförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen har dock ökat antal 
timavlönade. Mer-, fyllnads- och övertidstimmar har minskat med cirka 50 %.

Page 93 of 153



4 (10)

Tillsvidareanställda på heltid
Andelen anställda med heltidsanställning har ökat något jämfört med 2019, + 0,48 procentenheter.

Sjukfrånvaro
Vid jämförelse mellan de aktuella perioderna har den totala sjukfrånvaron sjunkit från 7,4 % till 6,99 
% eller 0,41 procentenheter. En minskning har skett hos både kvinnor och män. Högst sjukfrånvaro 
återfinns bland kvinnor över 50 år. Långtidssjukfrånvaron har som andel av den totala ökat bland 
båda könen.

Ekonomi

 2020 2019
Utfall Prognos Budget Avvikelse Utfall

Belopp i mnkr  Jan - feb Helår helår prognos helåret
Verksamhetens intäkter 12,0 123,0 123,0 0 117,3

Verksamhetens kostnader -98,5 -669,5 -660,4 -9,1 -640,7

Avskrivningar -4,4 -26,0 -22,8 -3,2 -25,1
Verksamhetens 
nettokostnader -90,9 -572,5 -560,2 -12,3 -548,4
 

Skatteintäkter 79,5 477,2 477,8 -0,6 458,8
Generella statsbidrag och 
utjämning 15,6 98,0 93,2 4,8 95,5

Verksamhetens resultat 4,2 2,7 10,8 -8,1 5,8

Finansiella intäkter 0,0 0,5 0 0,5 2,3

Finansiella kostnader -0,2 -2,2 -2,2 0,0 -5,9
Resultat efter skatteint och 
finansnetto 4,0 1,0 8,6 -7,6 2,2
 

Årets resultat 4,0 1,0 8,6 -7,6 2,2
Resultaträkning totalt hela kommunen

Resultatet till och med februari är 4,0 mnkr, emellertid saknas ännu en del poster på såväl intäkts- som 
på kostnadssidan, bedömningen i nuläget är att resultatet för helåret kommer ligga nära ett 
nollresultat.

Sveriges kommuner och regioner har i sina senaste prognoser nedreviderat förväntade skatteintäkter 
2020-2022, enligt SKR tror man på en dämpad löneutveckling och fortsatt lågt inflationstryck vilket 
innebär lägre ökningstakt av skatteintäkterna. Därför blir skatteintäkterna något lägre än förväntat.

De extra medlen till välfärd som riksdagen beslutat om genererar 4,8 mnkr till Bollebygd, dessa ingår 
både som ökade generella statsbidrag och som kostnad, d.v.s. här har förutsetts att medlen kommer 
förbrukas under året. Däremot har de 4,0 mnkr som budgeterades under ofördelad budget inte 
prognosticeras som kostnad, kommer dessa medel nyttjas försämras resultatet.

Medel avsatta för löneökningar 2020 (8,6 mnkr) är ännu inte utfördelade per nämnd/verksamhet. 

Page 94 of 153



5 (10)

Vilket framgår under respektive nämnd förväntas underskott inom socialnämnden, överskott inom 
kommunstyrelsen, ett nollresultat för samhällsbyggnadsnämnden. Det totala resultatet för nämnderna 
förväntas i nuläget hamna runt -10,3 mnkr.

2020Nämnd
Utfall

nettokostnad 
jan-feb

Budget 
nettokostnad

helår

Prognos 
nettokostnad 

helår

Avvikelse
progn-budget

helår
Kommunfullmäktige -315 -3 058 -3 058 0
Kommunstyrelsen -7 493 -54 000 -54 000 0
Utbildningsnämnden -44 097 -272 000 -272 000 0
Socialnämnden -31 450 -176 000 -186 250 -10 250
Samhällsbyggnadsnämnden -7 993 -38 000 -38 000 0
Summa nämnder -91 348 -543 058 -553 308 -10 250

           Belopp i tkr
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Kommunstyrelsen

2020 2019
Utfall 

nettokostnad
Budget

nettokostnad
Prognos 

nettokostnad
Prognos
avvikelseVerksamhet 

Belopp i tkr jan-feb helår helår helår

Utfall 
nettokostnad

helår

Politisk verksamhet -424 -2 411 -2 411 0 -2 389
Näringsliv o konsument -84 -549 -549 0 -580
Miljö, hälsa, hållbar utveckling -51 -411 -411 0 -132
Räddningstjänst och 
totalförsvar -1 106 -9 358 -9 358 0 -8 764
Färdtjänst -25 -1 488 -1 588 -100 -1 523
Kollektivtrafik -29 -376 -376 0 -482
Fackligt -181 -787 -887 -100 -754
Personalfrämjande åtgärder -157 -900 -1 100 -200 -1 056
Företagshälsovård -55 -350 -350 0 -230
IT -1 169 -9 254 -9 254 0 -8 236
Gemensamt -4 211 -28 115 -27 715 400 -27 005
Totalt -7 492 -54 000 -54 000 0 -51 152

Prognosen för kommunstyrelsens helårsresultat är att budgeten hålls. 

Färdtjänstkostnaderna är något underbudgeterade 2020, utfallet väntas ungefär hamna i nivå med 
2019 vilket i så fall leder till ett underskott på -100 tkr. Fackliga kostnader har under ett antal år legat 
under det budgeterade men nu ser man att de fackliga organisationerna har något fler representanter 
knutna till sig varför ett underskott på -100 tkr prognosticeras. 

Budgeten för personalfrämjande åtgärder (julklappar, kulpeng, friskvårdsbidrag m.m.) minskades med 
200 tkr till 2020, som ett led i att nå balans totalt för kommunstyrelsen. Det finns dock inget förslag 
innevarande år och därmed inget beslut om vilka åtgärder som måste vidtas för att budgeten ska 
hållas, varför ett underskott på -200 tkr väntas uppstå för denna post. Kommunstyrelsen behöver 
fatta ett beslut om åtgärder ska vidtas inom området eller om annan verksamhet inom 
kommunstyrelsen förväntas generera ett överskott motsvarande den summa som personalfrämjande 
åtgärder beräknas gå back.

Prognosen för IT är osäker. Det kan bli ett överskott beroende på i vilken takt som inköp och 
investeringar görs. I nuläget antas att budgeten går åt.

Verksamhet gemensamt väntas visa överskott med totalt 400 tkr. På denna rad finns nedan avvikelser 
som inte syns i tabellen ovan:

 Lokalhyror: prognos -500 tkr. Kommunstyrelsen har budgeterat med hyra för 
Hembygdsvägen t o m mitten av september. Planen har varit att därefter går hyran över till 
socialnämnden som är den som ska nyttja lokalerna när de är färdigställda. I nuläget är 
bedömningen att lokalerna inte kommer hinna färdigställas till dess och att hyran stannar på 
kommunstyrelsen vilket leder till ett underskott på -500 tkr.

 Kostnader för digitalisering: Av den politiska satsningen på 1 000 tkr så bedöms 600 tkr att 
nyttjas under året, dvs ett överskott på 400 tkr. Det finns en osäkerhet kring i vilken 
utsträckning som både kommunstyrelsen och andra berörda kan prioritera att arbeta med 
dessa frågor. 
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 Övriga delar inom gemensamt väntas visa överskott med 500 tkr. Det handlar om flera delar, 
bl.a. telefonikostnader, övriga materielkostnader och diverse vakanser. 

   Utbildningsnämnden 

tkr 2020
Utfall 

nettokostnad Budget Utfall 
nettokostnad Prognos

Verksamhet
Jan - feb helår helår helår

Utfall 
nettokostnad 

2019
Förskola -10 194 -64 617 -63 118 1 300 -60 767
Fritidshem -3 283 -20 020 -19 613 400 -18 514
Grundskola F-9 -23 714 -128 510 -128 822 -1 800 -132 655
Gymnasieskola -5 816 -43 875 -43 968 -100 -40 174
Vuxenutbildning -149 -2 746 -2 730 0 -3 289
Fritid/kultur -705 -10 610 -10 678 0 -9 824
Gemensamt -121 -671 -675 0 -720
Nämnden -115 -944 -725 200 -747
Totalt -44 097 -272 000 -270 329 0 -266 690

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna för perioden, budgeten för helåret samt 
det prognostiserade helårsresultatet. Sista kolumnen visar den totala nettokostnaden föregående 
år.

Förskola
Verksamheten förskolan prognostiserar ett resultat på 1 300 tkr för helåret. Verksamheten har 
lägre barnantal än budgeterat. Detta innebär att det ligger kvar en volymbuffert centralt för 
prestationer. Verksamheterna har något lägre personalkostnader än budgeterat. Statsbidraget 
”Mindre barngrupper” som av försiktighetsprincipen ej var budgeterade för har inkommit 
under perioden. Statsbidraget uppgår till drygt 500 tkr. Kommunen säljer färre och köper färre 
platser än budgeterat. 

Fritidshem 
Verksamheten fritidshem prognostiserar ett resultat på 400 tkr för helåret. Personalkostnaderna 
är lägre än budgeterat. 

Grundskola F-9, grundsärskola 
Verksamheten grundskola prognostiserar ett resultat på -1 800 tkr på helåret. 
Personalkostnaderna för verksamheten är fortsatt högre än budgeterat. Detta beror på det stora 
antalet barn med omfattande stödbehov samt att antalet elever i grundsärskola fortsätter öka, 
liksom för övriga kommuner i närområdet och riket. Den högre kostnaden för särskoleleverna 
har tagits från grundskolan ram.

Gymnasieskola 
Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett resultat på -100 tkr för helåret. Prognosen 
baseras på sammanställda kostnader för köpt gymnasieverksamhet för vårterminen som då 
antagits för helåret. Man antog vid budgetering att priset inte skulle räknas upp då flertalet 
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kommuner vi köper gymnasieverksamhet ifrån också är belagda med sparbeting under 2020. 
Snittpriset för gymnasieutbildning har trots detta ökat. Antalet gymnasieelever är långt högre än 
det angivna budgetantalet. Detta kan till vis del bero på att 105 % av gymnasieåldrarna beräknas 
gå gymnasiet pga en viss andel går om. Denna procentsats är antagligen högre.

Vuxenutbildning
Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett nollresultat för helåret. Prioriteringar kan 
behövas göra utifrån budget

Fritid/kultur 
Fritid och kultur prognostiserar ett nollresultat för helåret. Detta förutsätter att samtliga bidrag 
till föreningar utbetalas under året.

Gemensamt
Verksamheten prognostiserar ett nollresultat för helåret. I verksamheten ingår 
personalkostnader för de som arbetar mot nämnd och dyl. Ingen generell volymbuffert kvarstår 
2020.

Nämnd
Nämnd prognostiserar ett plusresultat för helåret. Nämnden försöker minimera antalet 
sammanträden för att bidra till en budget i balans. 

Socialnämnden

tkr 2020
Utfall 

nettokostnad Budget Utfall 
nettokostnad Prognos

Verksamhet
Jan - okt helår helår helår

Utfall 
nettokostnad 

2019
Äldreboende -7 608 -48 613 -48 922 -309 -49 308
Hemtjänst -3 898 -22 225 -22 418 -193 -23 543
Hemsjukvård -3 649 -20 378 -20 631 -253 -18 620
Funktionsnedsättni
ng -8 265 -45 400 -45 657 -257 -51 728

IFO inkl flykting -7 897 -38 404 -47 668 -9 264 -47 058
Nämnden -135 -980 -952 28 -695
Totalt -31 452 -176 000 -186 248 -10 248 -190 952

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna för perioden, budgeten för helåret samt 
det prognostiserade helårsresultatet. Sista kolumnen visar den totala nettokostnaden föregående 
år.

Äldreboende
Äldreboende består av demensavdelning, somatisk boende och bemanningsenhet. 
Verksamheten prognostiserar ett negativt resultat -309 tkr för helåret. Procentuell beläggning 
demens har ökat med 2 procent jämfört med samma period 2019. Procentuell beläggning 
somatisk boende har ökat med 10 procent jämfört med samma period 2019. Demens och 
somatisk boende har haft parboende i perioden. 
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Avvikelse: Beläggningsgrad högre än budgeterat.

Åtgärder: Insatser i verksamheten måste utföras och därför svårt att dra ner på resurser. Om 
insatser inte utförs blir det icke verkställda beslut.

Hemtjänst
Hemtjänst prognostiserar ett negativt resultat -193 tkr för helåret. Beslutade SOL timmar har 
ökat med 20 procent jämfört med samma period 2019. Dubbelbemanning har ökat med 84 
procent jämfört med samma period 2019. Antal vårdtagare som är beslutade mer än 120 timmar 
hemtjänst/månad har ökat med 73 procent jämfört med samma period i 2019. 

Avvikelse: Beviljade hemtjänst timmar och HSL timmar fortsätter att öka, vilket leder till extra 
resurser utöver budget för att kunna utföra insatser. 

Åtgärder: Insatser i verksamheten måste utföras och därför svårt att dra ner på resurser. Om 
insatser inte utförs blir det icke verkställda beslut.

Hemsjukvård 
Hemsjukvård består av hemsjukvård, korttid och rehab. Verksamheten prognostiserar ett 
negativt resultat -253 tkr för helåret. Procentuell beläggning korttid har ökat med 51 procent 
jämfört med samma period 2019. Hemsjukvård påverkas av vårdtyngd. För att kunna utföra 
HSL-insatser krävs extra resurser. 

Avvikelse: Beläggningsgrad dubblerad i jämförelse med ordinär beläggning. Extra resurser sätts 
in med två stycken personal dag/kväll och natt för att kunna utföra insatser. 

Åtgärder: Insatser i verksamheten måste utföras och därför svårt att dra ner på resurser. Om 
insatser inte utförs blir det icke verkställda beslut.

Funktionsnedsättning 
Funktionsnedsättning består av boende funktionsnedsatta, personlig assistans och daglig 
verksamhet. Verksamheten prognostiserar ett negativt resultat -257 för helåret. 
Budgetunderskott utgår från personlig assistans och administration.

Avvikelse: Köpta platser personlig assistans större än budgeterat pga tillfällig utökning. Något 
högre personalkostnader administration än budgeterat. 

Åtgärder: Följa upp beslut och rapportera till handläggare när förändring sker. 

Individ- och familjeomsorg (IFO)
IFO består av myndighetsteam vuxna, myndighetsteam barn och unga, resursteam och flykting. 
Verksamheten IFO prognostiserar ett negativt resultat på -9 264 tkr på helåret. 
Budgetunderskott utgår från köpta platser, ekonomiskt bistånd, personalkostnader och 
konsultkostnader. 

Avvikelse: Konsultkostnader pga. hög personal omsättning. Personalkostnader över budget pga. 
anställningar som tillkommit efter att budgeten var lagd. Det syftade till att bromsa personal-
flykt från enheterna. Köpta platser pga fler och allvarligare ärende i myndighetsteam barn. 
Avseende ekonomiskt bistånd, som är prognostiserad till ett negativt resultat, så ligger en del av 
orsaken i att stödet från Arbetsförmedlingen har minskat. 
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Åtgärder: Aktiva arbetsmiljöåtgärder för att behålla personal. Myndighetsteam vuxen har arbetat 
kontinuerligt och platserna på missbruksvård och övrig vuxenvård har reducerats jämfört med 
samma period förra året. På myndighetsteam barn arbetar man för att öka användningen av 
egna familjehem. Arbete pågår med att se över rutiner och processer rörande ekonomiskt 
bistånd. Handläggarna arbetar med tät uppföljning.

Nämnd
Nämnd prognostiserar ett positivt resultat +28 tkr för helåret.

Samhällsbyggnadsnämnden

        
Verksamhet 2020 2019

Belopp i tkr Utfall
nettokostnad 

jan-feb

Budget 
nettokostnad

helår

Prognos 
nettokostnad 

helår

Avvikelse
progn-
budget
helår

Utfall
Nettokostnad 

helår

Nämnden -175 -1 023 -1 023 0 -1 060
Fys. teknisk planering -1 492 -11 607 -11 607 0 -9 338
Gator och vägar -941 -8 739 -8 739 0 -8 745
Parker -660 -3 553 -3 553 0 -3 923
Idrottsanläggningar, bad -35 -210 -210 0 -205
Miljö- och hälsoskydd -491 -2 736 -2 736 0 -2 707
Bostadsanpassning -41 -2 023 -2 023 0 -3 390
VA -56 -2 000 -2 000 0 -2 255
Avfall -29 0 0 0 0
Gemensamt, fastighet -319 -3 158 -3 158 0 -3 181
Gemensamt, övrigt inkl 
fordon

-527 -3 284 -3 284 0 -3 174

Kost och lokalvård -28 0 0 479

Summa -4 794 -38 000 -38 000 0 -37 499

Utfall: Till och med februari saknas alltjämt en hel del poster, dock har VA och renhållnings-
avgifter periodiseras till rätt period.

Kost och lokalvård är intäktsfinansierad genom intäkter från främst övriga nämnder. De 
budgeterade kostnaderna är för kost 19 255 tkr och för lokalvård 7 850 tkr.

Prognos: I nuläget görs ingen annan bedömning än att verksamheten förväntas inrymmas inom 
befintlig budgetram. Den totala ramen på 38,0 mnkr är dock bara 1,3 % % högre än 
nettokostnaderna 2019. Detta innebär att det är nödvändigt att samtliga verksamheter inryms 
inom befintlig budget och att bostadsanpassningsbidrag inte når samma omfattning som 2019.
Nämnden kommer under året tillföras ytterligare medel avseende löneökningar, 2019 tillfördes 
540 tkr.

Inom verksamheten bostadsanpassning har ett antal ärenden som påbörjades 2019 slutförts, 
prognosen för helåret bygger på ett normalläge, badrum/ hissar kan innebära högre kostnader. 

Inom VA och avfall förs resultatet till nästkommande år oavsett ifall det blir över- eller underskott 
vilket innebär att resultatet för året blir noll.
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13.  Utbetalning av partistöd 2020 - 
Liberalerna  KS2020/44
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§54 KS2020/44

Utbetalning av partistöd 2020 - Liberalerna 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Liberalerna för år 2020 med 27 907 
kr.

Ärendet
Fullmäktige fastställde i juni 2014 regler för partistöd. I beslut i september 2017 beslutade 
fullmäktige att partistödet 2018 ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit 
med de handlingar som krävs, vilket Liberalerna nu gjort. Förutom granskningsrapport har partiet 
även inkommit med årsmötesprotokoll för både 2019 och 2020. Då granskningsrapporten avser 
perioden januari-december 2019 så ska det i årsmötesprotokollet för 2019 stå vem som utsetts till 
granskare av partistödet och att det är den personen som de facto utfört granskningen, skrivit och 
undertecknat rapporten. Liberalerna valde på årsmötet 2019 Eira Caarp till granskare av 
partistödet, och det är också Eira Caarp som undertecknat 2019 års granskningsrapport.

Partistödet består av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

År 2020 beräknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Liberalerna för år 2020 med 27 907 
kr.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 Utbetalning av partistöd 2020 - Liberalerna
 Rapport partistöd (L), samt årsmötesprotokoll 2020
 Årsmötesprotokoll 2019, Liberalerna

Skickas till
Kommunfullmäktige
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14.  Utbetalning av partistöd 2020 - 
Centerpartiet  KS2020/81
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§55 KS2020/81

Utbetalning av partistöd 2020 - Centerpartiet 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Centerpartiet för år 2020 med 42 
097 kr.

Ärendet
Fullmäktige fastställde i juni 2014 regler för partistöd. I beslut i september 2017 beslutade 
fullmäktige att partistödet 2018 ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit 
med de handlingar som krävs, vilket Centerpartiet nu gjort. Förutom granskningsrapport har 
partiet även inkommit med årsmötesprotokoll för både 2019 och 2020. Då granskningsrapporten 
avser perioden januari-december 2019 så ska det i årsmötesprotokollet för 2019 stå vem som 
utsetts till granskare av partistödet och att det är den personen som de facto utfört granskningen, 
skrivit och undertecknat rapporten. Centerpartiet valde på årsmötet 2019 Tommy Andersson till 
granskare av partistödet, och det är också Tommy Andersson som undertecknat 2019 års 
granskningsrapport.

Partistödet består av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

År 2020 beräknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Centerpartiet för år 2020 med 42 
097 kr.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 Utbetalning av partistöd 2020 - Centerpartiet
 Granskningsrapport Centerpartiet

Skickas till
Kommunfullmäktige
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15.  Utbetalning av partistöd 2020 - 
Sverigedemokraterna  KS2020/107
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§56 KS2020/107

Utbetalning av partistöd 2020 – Sverigedemokraterna 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Sverigedemokraterna för år 2020 
med 63 382 kr.

Ärendet
Fullmäktige fastställde i juni 2014 regler för partistöd. I beslut i september 2017 beslutade 
fullmäktige att partistödet 2018 ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit 
med de handlingar som krävs, vilket Sverigedemokraterna nu gjort. Förutom granskningsrapport 
med ekonomisk berättelse har partiet även inkommit med årsmötesprotokoll för både 2019 och 
2020, samt nya stadgar. Då granskningsrapporten avser perioden januari-december 2019 så ska 
det i årsmötesprotokollet för 2019 stå vem som utsetts till granskare av partistödet och att det är 
den personen som de facto utfört granskningen, skrivit och undertecknat rapporten. 
Sverigedemokraterna valde på årsmötet 2019 Elin Axelsson till granskare av partistödet, och det 
är också Elin Axelsson som undertecknat 2019 års granskningsrapport.

Partistödet består av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

År 2020 beräknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Sverigedemokraterna för år 2020 
med 63 382 kr.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 Utbetalning av partistöd 2020 - Sverigedemokraterna
 Granskningsrapport partistöd SD
 Ekonomisk berättelse 2019 SD
 Borttagen på grund av personuppgifter.

Skickas till
Kommunfullmäktige

Page 1 of 1Page 117 of 153



Page 118 of 153



Page 119 of 153



Page 120 of 153



PROTOKOLLSUTDRAG 

Sverigedemokraterna Bollebygd 
Årsmöte 2020-02-22 

Bollebygd 2020-02-24 

§ 14. Val av ordförande.

Årsmötet beslutar att utse Monika Svensson 66769 till ordförande. 

§ 15. Val av vice ordförande.

Årsmötet beslutar att utse Lisette Vermeulen 103442 till vice ordförande. 

§ 16. Val av andre vice ordförande.

Årsmötet beslutar att utse Ewa Maria Andorff-Ripa 118702 till andre vice ordförande. 

§ 17. Val av övriga ledamöter.

Årsmötet beslutar att utse nedan medlemmar till övriga ledamöter: 

Caroline Frodin 81865 
Lars Johansson 100819 

§ 18. Val av suppleanter.

Årsmötet beslutar att utse nedan medlemmar i nämnd ordning till suppleanter: 

l. Daniel Persson 62130
2. Anders Lundberg 109012

§ 19. Val av revisorer.

Årsmötet beslutar att utse nedan personer till revisorer: 

Elin Axelsson 88069, XXXXXX-XXXX
Anno Letth 63272, XXXXXX-XXXX

§ 20. Val av revisorssuppleant.

Årsmötet beslutar att utse nedan person till revisorssuppleont: 

Birgitta Rosmussen 109 504, XXXXXX-XXXX 

§ 21. Val av särskild granskare.

Årsmötet beslutar att utse nedan person till särskild granskare: 

Elin Axelsson 88069 

§ 22. Val av särskild firmatecknare.

Till firmatecknare i kommunföreningen valdes Monika Svensson (66769, personnummer XXXXXX-XXXX1, 
Lisette Vermeulen (103442, personnummer XXXXXX-XXXX) och Ewa-Mario Andorff-Ripo (118702, 
personnummer XXXXXX-XXXX), varav två av dessa i förening tecknar kommunföreningens firma. 

Monika Svensson 
Sekreterare 

Sören Rasmussen 
Medlem/justeringsman 

Rätt utdraget intygar 

Joo
�

� 
Medlem/justeringsman 

Sverigedemokrotemo Bollebygd I c/o Frodin, Tubboredsvägen 105 I 438 98 Hind6s I Tel: 070- 9210 08 63

E-post: bollebygd@sd.se I Hemsida: bollebygd.sd.se
Oroonisotionsnummer: 80 24 72-0073 Page 121 of 153
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16.  Utbetalning av partistöd 2020 - 
Socialdemokraterna  KS2020/108
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§57 KS2020/108

Utbetalning av partistöd 2020 - Socialdemokraterna 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Socialdemokraterna för år 2020 
med 70 477 kr.

Ärendet
Fullmäktige fastställde i juni 2014 regler för partistöd. I beslut i september 2017 beslutade 
fullmäktige att partistödet 2018 ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit 
med de handlingar som krävs, vilket Socialdemokraterna nu gjort. Förutom granskningsrapport 
med resultaträkning har partiet även inkommit med årsmötesprotokoll för både 2019 och 2020. 
Då granskningsrapporten avser perioden januari-december 2019 så ska det i årsmötesprotokollet 
för 2019 stå vem som utsetts till granskare av partistödet och att det är den personen som de 
facto utfört granskningen, skrivit och undertecknat rapporten. Socialdemokraterna valde på 
årsmötet 2019 Gunnel Brandt till granskare av partistödet, och det är också Gunnel Brandt som 
undertecknat 2019 års granskningsrapport.

Partistödet består av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

År 2020 beräknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Socialdemokraterna för år 2020 
med 70 477 kr.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 Utbetalning av partistöd 2020 - Socialdemokraterna
 Granskningsrapport partistöd S
 Resultaträkning 2019
 Årsmötesprotokoll 2020 (S)

Skickas till
Kommunfullmäktige
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17.  Utbetalning av partistöd 2020 - 
Vänsterpartiet  KS2020/97
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§58 KS2020/97

Utbetalning av partistöd 2020 – Vänsterpartiet 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Vänsterpartiet för år 2020 med 27 
907 kr.

Ärendet
Fullmäktige fastställde i juni 2014 regler för partistöd. I beslut i september 2017 beslutade 
fullmäktige att partistödet 2018 ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit 
med de handlingar som krävs. Kommunfullmäktige beslutade på sammanträde 2019-09-19, § 
102, att avslå Vänsterpartiets ansökan om partistöd 2019. Således finns ingen granskningsrapport 
för 2019 inlämnad, utan endast ett årsmötesprotokoll 2020.

Partistödet består av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

År 2020 beräknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.
 
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar om utbetalning av partistöd till Vänsterpartiet för år 2020 med 27 
907 kr.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Borttagen på grund av personuppgifter.

Skickas till
Kommunfullmäktige
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Protokoll årsmöte i Vänsterpartiet Bollebygd 2020-02-29 kl. 18:30 

1. Mötets öppnande
• Ordförande öppnade mötet och hälsade alla välkomna,

2. Dagordningen godkändes
3. Till mötesordförande valdes Barbro Ridell
4. Till sekreterare valdes Tomas Ridell
5. Verksamhetsberättelsen godkändes och lades till handlingarna
6. Styrelsens ekonomiska rapport godkändes och lades till handlingarna.
7. Revisorns berättelse godkändes och lades till handlingarna.
8. Den avgående styrelsen beviljades ansvarsfrihet.
9. Inkomna motioner

• Inga inkomna motioner att behandla.
10. Val av styrelse tillika firmatecknare, var och en för sig;

• Till ordförande valdes Tomas Ridell
Till kassör valdes Barbro Ridell

11. Val av revisor tillika granskare av kommunalt partistöd
• Stefan Elfstrand

12. Årsmötets förhandlingar avslutas

Bollebygd den 4 mars 2020 

Mötesordförande 

�rz_� 
Barbro Ridell 

Mötessekreterare 

���er{_ f/)o/�/\ 
Tomas Ridell 
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18.  Redovisning av obesvarade motioner, 
våren 2020  KS2020/63
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2020-04-07

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§64 KS2020/63

Redovisning av obesvarade motioner, våren 2020 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige godkänner redovisning av obesvarade motioner.

Ärendet
Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning § 29 ska kommunstyrelsen två gånger varje år redovisa 
de motioner som inte beretts färdigt. Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie 
sammanträden i april och oktober varje år.

Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat en förteckning över obesvarade motioner, daterad 
den 12 mars 2020.
 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmäktige godkänner redovisning av obesvarade motioner.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 Borttagen på grund av personuppgifter.
 Borttagen på grund av personuppgifter.

Skickas till
Kommunfullmäktige
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2020-03-12

MOTIONSFÖRTECKNING
KOMMUNSTYRELSEFÖRVALTNINGEN

1(3)

Redovisning av obesvarade motioner

Diarienummer Rubrik och motionär Anmält på kf Beredningsinstans Behandlingsdatum och ev hänsyn
KS2016/175

1

Motion om att bevara gamla fastigheter
 
Stefan Edvardsson (FR)

2016-08-25 Samhällsbyggnadsnämnden Behandlas på kf  2019-10-17 (kf beslutar om 
återremiss till SBN)

KS2017/43

2

Motion om allmänna toaletter i Bollebygd

Michael Plogell (FR)

2017-03-16 Samhällsbyggnadsnämnden Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2017/76

3

Motion om att öka transparensen i 
kommunens rättsfall

Fredrik Olofsson (C), Sandra Eliasson (C)

2017-04-27 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 2020-02-04
Behandlas på ks 2020-02-25
Behandlas på kf 2020-03-12 

KS2017/145

4

Motion om kameraövervakning i 
Bollebygd centrum
 
Caroline Nordengrip (SD)

2017-08-31 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2017/254

5

Motion om fler parkeringsplatser vid 
vårdcentralen

Tomas Ridell (V)

2017-10-26 Samhällsbyggnadsnämnden Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2019/44 Motion om att möjliggöra deltagande i 2019-02-14 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
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2020-03-12

MOTIONSFÖRTECKNING
KOMMUNSTYRELSEFÖRVALTNINGEN

2(3)

6
nämndmöten på distans

Peter Rosholm (S)

Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2019/42

7

Motion om att bygga ett elljusspår i Rinna

Peter Rosholm (S)

2019-02-14 Samhällsbyggnadsnämnden Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2019/60

8

Motion om insynsplatser i nämnder och 
styrelse

Sassi Wemmer (MP)

2019-03-14 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2019/202

9

Motion om bevarande av Bollebygds
bibliotek

Yvonne Andrén (C)

2019-09-19 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 2020-03-16
Behandlas på ks 2020-04-07
Behandlas på kf 2020-04-23

KS2019/206

10

Motion om gränsdragning mellan 
kommunstyrelsen och samhällsbyggnads-
nämnden inom plan- och bygglagen

Sassi Wemmer (MP)

2019-09-19 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2019/229

11

Motion om en resultatutjämningsreserv

Lisette Vermeulen (SD)

2019-10-17 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 2020-02-04
Behandlas på ks 2020-02-25
Behandlas på kf 2020-03-12 

KS2019/260 Motion om aktiv fritid i Bollebygd 2019-11-14 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
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MOTIONSFÖRTECKNING
KOMMUNSTYRELSEFÖRVALTNINGEN

3(3)

12 Rose-Marie Grune (MP)
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2019/261

13

Motion om miljövänliga markmaterial på
lekplatser och fotbollsplaner

Rose-Marie Grune (MP)

2019-11-14 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2019/279

14

Motion om att upprätta en kommunal 
koldioxidbudget

Rose-Marie Grune (MP)

2019-12-12 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2019/245

15

Motion om att en barnkonsekvensanalys 
införs vid varje beslut i kommunen

Carina Svensson (S)

2019-12-12 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 

KS2020/57

16

Motion om talartid och replikskifte i 
kommunfullmäktige
 
Helena Thelin (S)

2020-03-12 Kommunstyrelsen Behandlas på ksau 
Behandlas på ks 
Behandlas på kf 
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19.  Inkommen motion: Motion (SD) om att 
införa ett klassmorfar-/mormor-system i 
Bollebygd  KS2020/93
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20.  Befrielse från uppdrag (S) som ersättare i 
kommunfullmäktige  KS2018/240
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Till: 
Suzanna Bengtsson  
 
 
Hej! Jag ber om entledigande från min plats som ersättare i Kommunfullmäktige i Bollebygd. 
 
Mvh Roger Svensson (S) 
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21.  Befrielse från uppdrag och 
kompletteringsval av ersättare (S) i 
samhällsbyggnadsnämnden  KS2018/224
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Till: 

Suzanna Bengtsson 
 
 
Hej! Jag ber här med om entledigande från min ersättarplats i Samhällsbyggnadsnämnden. 
 
 
Mvh Roger Svensson (S) 
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22.  Befrielse från uppdrag som ersättare (FR) 
i kommunfullmäktige  KS2018/240
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Från: Suzanna Bengtsson
Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen
Ärende: VB: Avsägning, diarieförs i två ärenden, KF samt SBN. Anmäls till kf 23 april
Datum: den 15 april 2020 15:19:14

-----Ursprungligt meddelande-----
Från: Kenneth Andersson
Skickat: den 15 april 2020 12:38
Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Ämne: Avsägning

Hej Suzanna !

Från : Kenneth Andersson

Till: Suzanna Bengtsson

Ärende : Entledigande

Vill härmed meddela  min avsägning av de politiska uppdrag jag har för Folkets Röst i Bollebygds kommun.

Ledamot i SBN

Ersättare i kommunfullmäktige

--
Med vänliga hälsningar!

Kenneth Andersson
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23.  Befrielse från uppdrag och 
kompletteringsval av ledamot (FR) i 
samhällsbyggnadsnämnden   KS2018/224
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Från: Suzanna Bengtsson
Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen
Ärende: VB: Avsägning, diarieförs i två ärenden, KF samt SBN. Anmäls till kf 23 april
Datum: den 15 april 2020 15:19:14

-----Ursprungligt meddelande-----
Från: Kenneth Andersson
Skickat: den 15 april 2020 12:38
Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Ämne: Avsägning

Hej Suzanna !

Från : Kenneth Andersson

Till: Suzanna Bengtsson

Ärende : Entledigande

Vill härmed meddela  min avsägning av de politiska uppdrag jag har för Folkets Röst i Bollebygds kommun.

Ledamot i SBN

Ersättare i kommunfullmäktige

--
Med vänliga hälsningar!

Kenneth Andersson

Page 147 of 153

mailto:suzanna.bengtsson@bollebygd.se
mailto:Kommunstyrelsen@bollebygd.se


Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E

24.  Befrielse från uppdrag som ersättare (M) i 
kommunfullmäktige  KS2018/240
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Från: Suzanna Bengtsson
Till: Suzanna Bengtsson
Ärende: Avsägelse uppdrag, Stefan Waldeholt (M)
Datum: den 16 april 2020 16:07:18

 

Från: Stefan Waldeholt 
Skickat: den 16 april 2020 10:57
Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Ämne: Entledigande
 

Från: Stefan Waldeholt
Skickat:2020-04-16
Till: Suzanna Bengtsson
Ämne:Entledigande
 
Hej Suzanna!
Härmed avsäger jag mig de politiska uppdrag jag har för Moderaterna i
Bollebygds Kommun:
 
Ledamot i SBN
Ersättare i KF
 
Med Vänlig Hälsning!
Stefan Waldeholt
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25.  Befrielse från uppdrag och 
kompetteringsval av ersättare (M) i 
samhällsbyggnadsnämnden  KS2018/224
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Från: Suzanna Bengtsson
Till: Suzanna Bengtsson
Ärende: VB: Entledigande
Datum: den 21 april 2020 14:28:18

-----Ursprungligt meddelande-----
Från: Göran Augustsson
Skickat: den 20 april 2020 20:25
Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Ämne: Entledigande

Hej Suzanna

Härmed avsäger jag mig mitt uppdrag som ersättare i samhällsbyggnad för Moderaterna  .

Mvh
Göran Augustsson
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26.  Befrielse från uppdrag och 
kompletteringsval av ledamot (M) i 
samhällsbyggnadsnämnden  KS2018/224
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Från: Suzanna Bengtsson
Till: Suzanna Bengtsson
Ärende: Avsägelse uppdrag, Stefan Waldeholt (M)
Datum: den 16 april 2020 16:07:18

 

Från: Stefan Waldeholt 
Skickat: den 16 april 2020 10:57
Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Ämne: Entledigande
 

Från: Stefan Waldeholt
Skickat:2020-04-16
Till: Suzanna Bengtsson
Ämne:Entledigande
 
Hej Suzanna!
Härmed avsäger jag mig de politiska uppdrag jag har för Moderaterna i
Bollebygds Kommun:
 
Ledamot i SBN
Ersättare i KF
 
Med Vänlig Hälsning!
Stefan Waldeholt
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