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Sammanfattning
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ansvarsfriheten.
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3)  Ovriga partiers inledning max 5 min. (Talarordning=partierna i storleksordning,
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum

2020-05-26

§83 KS2020/98

Arsredovisning 2019 fér Borasregionen Sjuhirads
kommunalforbund

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 f6r Bordsregionen, Sjuhirads
kommunalférbund.

Forbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i densamma beviljas ansvarsfrihet.

Arendet

Direktionen f6r Bordsregionen, Sjuhirads kommunalférbund, beslutade vid sitt sammantride 1
februari 2020 att faststalla arsredovisningen for 2019 samt att 6versinda densamma, tillsammans
med revisionsberittelse, till medlemskommunerna f6r godkinnande och prévning av
ansvarsfrihet. Férbundets resultat 2019 ar ett underskott med 866 tkr, i arsredovisningen anges
att underskottet var planerat och av engiangskaraktir. Eget kapital uppgar till 8,8 mnkr.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 f6r Bordsregionen, Sjuhirads
kommunalférbund.

Forbundsdirektionen och de enskilda ledamoéterna i densamma beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §46 KSAU Arsredovisning 2019 fér Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
— Arsredovisning 2019 inkl bilagor
— Revisionsberittelse
— Revisionsrapport Boras Stad

—  Protokollsutdrag § 7 200228 Arsredovisning 2019 Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge 16896



Sjuhdrads kommunalférbund

Arsredovisning 2019
Mal och ekonomi

Antagen av Direktionen 2020-02-28
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1 Politisk representation

1.1 Direktion

Direktionen ir férbundets beslutande organ och tillika férbundsstyrelse. Direktionen hade sju sammantriden

under 2019.
Ordforande

le vice ordforande

2e vice ordforande

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ersattare
Ersittare
Ersittare
Ersittare
Ersittare
Ersittare
Ersattare
Ersittare

Ersittare

Adjungerad
djungerad

j

j

djungerad

djungerad
]

> o >

djungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ir gemensamma f6r férbundsmedlemmarna. Bords, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersittare. Bords revisor dr sammankallande. Dessutom kan

Malin Catlsson (S)
Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)

Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Stefan Carlsson (S)
Tony Hansen (S)
Roland Katlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Johan Bjérkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)

Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Jana Nilsson (S)

Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Monica Bjoérsell (LPO)
Anna Svalander (L)

Boras Stad
Virgirda kommun

Marks kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad
Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun

Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun
Boris Stad

Boris Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun

Virgirda kommun

Varbergs kommun

Varbergs kommun

ovriga medlemskommuner om de si 6nskar utse vardera en revisor och en ersittare.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)
Roger Fogelstrom (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)
Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boris Stad

Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Virgirda kommun
Boris Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Virgirda kommun
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt samverkansorgan f6r
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Virgirda. Varbergs
kommun dr adjungerad till férbundet enligt sirskilt avtal. Férbundet dr ett offentligrittsligt organ utifran
kommunallagen. Verksamheten grundar sig pd den férbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

I térbundet ingar 4ven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center
samt Narvirdskontoret som koordinerar Nérvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Foérbundet leds av en Direktion dir medlemskommunerna foretrids av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomridet eller i enskild kommun uppnatt en viss
réststyrka och som inte annars dr féretridda.

De tva beredningsgrupperna, Hallbar regional ntveckling Sjubarad (BH7) och Valfird och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrider kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomriden.

Utover Direktionen och beredningarna finns en politisk styrgrupp fér Navet science center och ett
delregionalt politiskt samrad f6r Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg bestdende av representanter frin
medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Foérbundet utser Borisregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for VastKom.

Sammanfattningsvis ska férbundet

- Stirka Borisregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion

- Stédja kommunerna i deras samverkan och omvirldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vistra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer
pa regional niva

211 Mal

Forbundets Overgripande strategiska mal 4r Att aktivt arbeta for att Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och langsiktigt Sjubaradsperspektiv skapa gransoverskridande
midten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Foérbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvixtmedel enligt avtal med Vistra
Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistdr de politiska organen och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utdver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomriddena deltar f6rbundet i tjainstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.

Verksamhetens basverksamhet finansieras i f6rsta hand via medlemsavgifter frin medlemskommunerna men
dven via bidrag for tillvixtsatsningar frin Vistra Gotalandsregionen. Medarbetarcentrum och Navet science
center finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors dirfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta giller dven Narvardssamverkan Sodra Alvsborg som finansieras av bade
medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.
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Business Region Boris har tidigare redovisats tillsammans med férbundskansliet men ér fran och med 2019
en egen enhet.

Utover ovanstdende bedriver férbundet en rad projekt dir finansiering sker i sdrskild ordning.

Verksambhet Finansiering

Forbundskansli samt tillvixtmedel | Medlemsavgift 78 kr/invinare, varav 2 kr/invanare tll VistKom
och 37 kr/invénare till tillvixtmedel. Varberg 11 kr/invanare

Business Region Boris Medlemsavgift 6 kr/invanare

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsiljning av tjdnster

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vistra Gétalandsregionen, silda tjanster,
temporira projektmedel

Nirvardssamverkan Sédra Medlemsavgift 5,06 kt/invanare (50 %), Sédra Hilso- och

Alvsborg sjukvardsnimnden 50 %

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Enligt beslut i Direktionen 2018-10-26 har férbundet férsikrat den férmansbestimda alderspensionen, FAP,
from 2019-01-01. Enligt samma beslut ska kostnaden for inlésen av pensionsskulden belasta eget kapital.
Total paverkan pi resultatet 2019 inklusive 16neskatt dr 1 875 tkr.

Till £6ljd av personalférindringar har driften av Business Region Bords dverforts till Bords Stad genom
gjanstekop. Driftsansvaret giller till och med mars 2020. Huvudmannaskapet f6r verksamheten avilar
fortfarande Borasregionen.

2019 ars utlysning av tillvixtmedel avsig 2020 ars medel och férdelningen skedde enligt den nya
behovsstyrda tillvixtmodell som Direktionen beslutat om. Syftet med den nya modellen dr att 6ka tydlighet,
malstyrning och ansvarsférdelning kopplat till tillvixtmedlen. Valet att finansiera vissa insatser och inte andra
baseras pa de behov som finns i regionens niringsliv samt hur insatserna ska bidra till att mdta dessa.

P4 uppdrag frin medlemskommunerna anstilldes en projektledare under édret for att i samverkan arbeta fram
en regional avfallsplan. Arbetet startade upp 1 oktober 2019 och ska vara slutfért hdsten 2021. Satsningen
samfinansieras av medlemskommunerna.

Under dret har det lokala vard- och omsorgscollegeomradet Bollebygd/Boris certifierats. En ans6kan om
atercertifiering av bide den regionala och lokala vird- och omsorgscollegesamverkan i Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn har genomférts och godkints och giller 61 perioden 2020-2024.

Navet science center har under aret paborjat investering och uppbyggnad av en ny utstillning inom temat
astronomi. Denna kostnad ska enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 belasta eget kapital. Under éret har
Ulricehamns kommun begirt uttrdde ur Navet science center. Uttridet giller frin och med arsskiftet
2019/2020. Samlingarna fran Boras Biologiska museum har flyttats till Navet och en permanent utstillning
planeras och byggs 2020.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda pa férbundet under 2019 var totalt 44,40 arsarbetare 1 jimforelse med 2018 da antalet var
44,13 arsarbetare, se bilaga 1. Sjukfranvaron fortsitter att visa en positiv neddtgaende trend.

Sjukfranvaro 2019 2018
Total sjukfranvaro 1,9 % 3,2 %
Varav kvinnor 2.4 % 4.5 %
Varav min 1 % 0,7 %
Varav 6ver 60 dagar 0,6 % 1,7 %
Varav kvinnor 6ver 60 dagar 0,7 % 2,6 %
Varav min 6ver 60 dagar 0,5 % 0%
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2.4 Resultat 2019

Totalt redovisar férbundet ett negativt resultat om 866 tkr gentemot budget vilket dr 1 682 tkr ligre 4n 2018,
Forbundskansliet redovisat ett underskott gentemot budget om 159 tkr vilket dr 100 tkr simre jimfoért med
2018.

Navet science center redovisar ett negativt resultat om 714 tkr vilket dr 1 133 tkr ldgre dn 2018.
Medarbetarcentrum gér ett resultat om 7 tkr och Business Region Boris och Nirvardskontoret redovisar ett
balanserat resultat. Nir det giller Nérvirdskontoret beror resultatet pa att det interna dverskottet i
verksamheten om 454 tkr i sin helhet 6verfors till 2020.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for heldrsresultat i samband med deldrsbokslutet var ett underskott om 1 000 tkr i férhéllande till
lagd budget. Det faktiska resultatet f6r férbundet uppgar till ett underskott om 866 tkr vilket i sin helhet
Overensstimmer vil med tidigare lagd prognos.

Forbundskansliet redovisar pa helheten ett bittre resultat dn tidigare prognostiserat. Avvikelsen som uppgar
till cirka 600 tkr kan i férsta hand hinféras till ej utnyttjad reserv, ligre indexkostnader f6r E20 4n budgeterat
samt en mer positiv utveckling av semesterléneskulden.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gillande driften om 250 tkr. Det totala
driftunderskottet blev 425 tkr och beror pa minskad f6rsiljning av material och utbildningar. Det totala
resultatet fOr heldret blev ett underskott om 714 tkr varav 289 tkr dr direktavskrivna kostnader f6r den nya
astronomiutstillningen som enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska belasta eget kapital.

Nirvirdskontoret prognosticerade vid deldret ett Gverskott om ca 350 tkr. Resultatet f6r helaret blev ett
&verskott om 454 tkr. Overskottet forklaras av de 755 tkr som flyttades med fran 2018 till Sronmirkta
aktiviteter som dnnu inte utforts. Narvardskontorets faktiska resultat bokfors som ett nollresultat vilket
méjliggor for det politiska samradet inom Nirvardssamverkan S6dra Alvsborg att hantera resultatet i enlighet
med beslutad styrmodell.

2.5 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett negativt ekonomiskt resultat f6r 2019 om 866 tkr. Férbundet anvinder
inte resultatutjdmningsreserv (RUR). Enligt beslut i Direktionen 2018-10-26 ska kostnaden f6r inlésen av
pensionsskulden belasta eget kapital. P4 samma sitt ska kostnaderna f6r den nya astronomiutstillningen pa
Navet science center belasta eget kapital enligt beslut 1 Direktionen 2018-02-23.

Berikning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen - 866
Reduceringar och justeringar 0
Balanskravsresultat - 866

Underskottet dr planerat och av engingskaraktir. Synnerliga skil bor anses foreligga och dirmed undanréja
kravet pd dterstillande av det egna kapitalet.

2.6 Investeringsverksamhet

Navet har under dret investerat i ombyggnation av matematikavdelningen Bagdad motsvarande 76 tkr. En
storre investering om 197 tkr har dven gjorts 1 en ny astronomiavdelning. Enligt beslut 1 Direktionen 2018-
02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

2.7 Intern kontroll

Uppféljning av intern kontrollplan £6r 2019 dr genomftérd och redovisas 1 bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2020 fattades av Direktionen 2019-12-06.

2.8 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvints som for arsredovisning 2018.
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2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap {1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushillning. Ur ett verksamhetsperspektiv ska férbundet bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt for att skapa férutsittningar f6r god ekonomisk hushallning.

Direktionen har i beslut faststillt att verksamhetens omslutning och karaktir beddmts motivera ett eget
kapital f6r férbundet om cirka 4 000 tkr. Det totala egna kapitalet vid drets utgang dr 9 677 tkr, varav kansliets del
ar 6 934 tkr, Navets 2 027 tkr och Medarbetarcentrums 716 tkr. Utéver beslut om eget kapital ska den
samlade verksamheten dven uppna minst ett nollresultat.

I samband med Direktionens beslut 2018-10-26 om att férsikra den férmansbestimda dlderspensionen,
FAP, from 2019-01-01 beslutades dven att den engingspremie som féljde av beslutet skulle belasta eget
kapital. Den totala kostnaden for premieinbetalningen inklusive l6neskatt uppgick till 1 875 tkr. P4 samma
sitt ska kostnaderna f6r den nya astronomiutstillningen pa Navet science center belasta eget kapital enligt
beslut i Direktionen 2018-02-23. Vid bed6mning om férbundet nar milet om god ekonomisk hushéllning
bér hinsyn tas till Direktionens tva beslut vilket innebir att underskottet dr planerat och av engangskaraktir.
Foérbundets egna kapital dverstiger det finansiella malet.

Utéver de finansiella malen redovisar férbundet en maluppfyllelse f6r verksamheten dir sex av sju
inriktningsmal anses helt uppfyllda, ett mal anses delvis uppfyllt. Utdver de faststillda mal och strategier som
anges 1 verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med medlemskommunerna initierat och
paborjat insatser inom en rad omraden. Arbetet med ny regional avfallsplan har pabétjats, ny modell f6r
tillvixtmedel tillimpas och en ny delregional kulturplan har antagits.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv, bygger pa grinsdverskridande
samverkan samt frimjar nytinkande. Det dr forbundets samlade bedémning att verksamheten nar savil de
finansiella som verksamhetsmassiga mélen och att kraven f6r god ekonomisk hushéllning dirmed kan anses
vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens férvantade utveckling

Kommunalférbundet har en aktiv och samordnande roll f6r delregionen i arbetet med att utforma nista
regionala utvecklingsstrategi (RUS) £6r perioden 2021-2030, vilken kommer att ha stor paverkan pa
verksamheterna i Bordsregionen. Under hésten 2020 kommer arbetet med att utarbeta en delregional
utvecklingsstrategi intensifieras i bred samverkan med medlemskommunerna. Under 2020 kommer dven en
struktur- och framtidsbild f6r Borasregionen faststillas. Sammantaget kommer dessa tva utgora viktiga
styrdokument f6r regional utveckling inom delregionen.

Forbundet och Kompetensforumgruppen fortsitter sitt arbete att genom férdjupad samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare sikerstilla tillgingen pé utbildning som leder till sysselsittning. En av
utgangspunkterna dr den analys som Vistra Gotalandsregionen gjort gillande basresurser och
kirnkompetenser i Borasregionen. Under 2020 kommer kompetensforumgruppen att ligga fram ett férslag
till kompetenstorsérjningsplan f6r hela Bordsregionen.

Navet science center dr i férvandling. Arbetet med Agenda 2030 och de Globala mélen och Fullféljda studier
har gett Navet nya insikter som paverkar verksamhetens intiktning mot att mojliggdra ett mer medskapande
forhallningssitt. Under 2019 har Navet planerat fOr att engagera unga i viktiga framtidsfragor. Under 2020
kommer delar av verksamheten 6ppnas upp for alla under vardagat.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2019 2018 Not
Verksamhetens intékter 32915 38913 1
Verksamhetens kostnader -62 212 -64 199 2
Avskrivningar -325 -311
Verksamhetens nettokostnader -29 622 -25 597
Férbundsbidrag, Kansli 15 521 15 893 3
Medlemsavgifter, Navet 7 487 7 305 4
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 367 2310 5
Medfinansiering, Narvardssamverkan 2 564 2280 6
Medfinansiering, BRB 1300 0 7
Verksamhetens resultat -383 2191
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader -483 -1 377 8
Resultat efter finansiella poster -866 816
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat -866 816
3.1.1 Resultatrdkning Kansli, inkl tillvéxtmedel
Tkr, inkl interna poster 2019 2018
Verksamhetens intdkter 21 382 19 757
Verksamhetens kostnader -36 551 -34 292
Avskrivningar -33 -33
Verksamhetens nettokostnader -15 202 -14 568
Férbundsbidrag, Kansli 15 521 15 893
Verksamhetens resultat 319 1325
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -478 -1 374
Resultat efter finansiella poster -159 -49
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -159 -49
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3.1.2 Resultatrdakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2019
Verksamhetens intakter 83
Verksamhetens kostnader -1 383

Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -1 300
Medfinansiering, BRB 1300
Verksamhetens resultat 0

Finansiella intakter 0

Finansiella kostnader 0

Resultat efter finansiella poster 0

Extraordinara poster 0

Arets resultat 0
3.1.3 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr, inkl interna poster 2019 2018
Verksamhetens intakter 918 773
Verksamhetens kostnader -3 278 -2 638
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 360 -1 865
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 367 2310
Verksamhetens resultat 7 445
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 7 445
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 7 445
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3.1.4 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsavgifter, Navet
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

2019 2018
12 116 12 694
-20 020 -19 301
-292 -278
-8 196 -6 885
7 487 7 305
-709 420

0 2

-5 -3
-714 419

0 0

-714 419

3.1.5 Resultatrakning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medfinansiering, Narvardssamverkan
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

2019 2018
1428 8419
-3 992 -10 699
0 0

-2 564 -2 280
2 564 2280
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

11
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3.2 Balansrdkning

Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Varulager

Fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos Boras stad
Ovriga fordringar

Interimsfordringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsiattningar och skulder

2019

1998

1486

512

69 562

389
69 146
3 464
63 837
271
1574

27

71 560

9677
-866

17 148

17 148

44 735
71
44 664

71 560

2018

2 051

1539

512

77139

77120
4123
68 227
4770

19

79190

10 543
816

30 023
13 352
16 671

38 624
96
38 528

79190

Not

10

11

12
13

14
15
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3.3 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordindra poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten
Minskning av langfristig skuld
Minskning av l&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019

-866
325
-12 875
-13 416
3513
5819

-4 084

-273

-4 382

68 246
63 864
-4 382

2018

816
311
3 895
5022
1465
3273

9760

-363

-25
1375

1350

10 747

57 499
68 246
10 747
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3.4 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Bidrag till statlig infrastruktur**
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli*

Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade men ej pabdrjade interna projekt 2017
Beslutade men ej pabdrjade interna projekt 2018
Beslutade men ej pabdrjade interna projekt 2019
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

6 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

2019

6 234
10 082
1894
14 705
32915

8 098

35428
18 686
62 212

674
8 046
683
2490
770
854
1754
695
835

3230
-4 510
155621

5 894
689
210
262
432

7 487

1486
540
160
181

2 367

47
566
48
175
54
60
123
58
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2018

5699
17 693
1293
14 228
38 913

8 842
1375
30 991
22 991
64 199

715
8617
741
2684
836
923
1880
686
890
2105
-4 184

15 893

5751
672
205
255
422

7 305

1451
527
156
176

2310

46
556
48
173
54
60
121
57
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Fakturerat HSNK
Overskott 2017
Overskott 2018
Overskott 2019
Summa

7 Medfinansiering, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2018
Overskott 2019
Summa

8 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

9 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

10 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

11 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

12 Avsittningar for pensioner
Pension inkl I6neskatt

13 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur**

14 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

15 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl Ibneskatt
Momsskuld

Leverantdrsskulder

Preliminar skatt

1132

755
-454
2 564

56
671
57
208
64
71
146
69
954
-996
1300

477

484

1539

272
-325

1486

512

10 543
-866
9677

17 148

71

1555
23 096
9379
1564

4 453
545
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1115
805
-755

2280

OO OO0 O0OOoOo

o

1361
16
1377

1486
364
-311

1539

512

9727
816
10 543

13 352

16 671

96

1765
19 833
9 841
1495
717
3767
494
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Arbetsgivaravgift 575 532

Loneskatter 3481 79
Ovrigt 0 5
Summa 44 648 38 528

Interna poster pa 3 012 tkr fér 2019 och 2 730 tkr  for 2018 har exkluderats fran resultatrakningen
*For 2018 ingar Business Region Boras i forbundsbidraget

**Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20
genom Vastra Gotaland med 15 mnkr i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex.

Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning
tillkommer fran 2017

Uppl6sning tkr

2013 ars prisniva Index
2014 9 500 0
2015 1375 0
2016 1375 0
2017 1375 310
2018 1375 1361
2019 0 477
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4  Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets Overgripande strategiska mal 4r Att aktivt arbeta for att Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och langsiktigt
Sjubdradsperspektiv skapa grinsoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Under dret har férbundet tillsammans med medlemskommunerna och andra samverkanspartners genomfort
aktiviteter som ligger vil i linje med upprittade strategier och inriktningsmal. Férbundets beddmning dr att
verksamheten uppnatt en god maluppfyllelse i sin helhet ur ett helarsperspektiv.

4.2 Maluppfyllelse inriktningsmal

Utifrdn Vistra Gotaland 2020 — strategi £6r tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi fOr tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvixtomraden som sdrskilt prioriteras under 2014—2020. De utvalda fokusomradena ir verktyg for att styra
mot den f6r Vistra Gétaland gemensamma visionen om Der goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2016-2019 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgér térbundets inriktningsmal.
For att ticka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva inriktningsmal med fokus pa infrastruktur
och social valfird formulerats.

e Skapa méijligheter till f6retagande och féretagsutveckling

Business Region Boris har genomfort ett antal aktiviteter som bidragit till strategierna gillande forbattrat
toretagsklimat och Gkat antal investeringsférfragningar. Deltagande i missor, marknadsforingsinsatser samt
samverkan med Business Sweden har lett fram till 10 investeringsférfragningar att arbeta vidare med. Projekt
kring forbittrat foretagsklimat, dir samtliga medlemskommuner deltar, har startats upp under dret och blir
operativt under 2020.

Arbetet inom Destination Bordsregionen med 6kad samverkan mellan kommuner, kommunalférbund och
Turistradet Vistsverige samt genomforda inspirationstriffar med niringslivet har bidragit till att synliggtra
besoksniringen i regionen. Samverkan har dven startats upp kring milj6 genom nitverksméten och
gemensamma ansOkningar. Projektet straket G6teborg-Boris bidrar till att 6ka néringslivets deltagande i
langsiktig samhillsplanering.

Kompetens-Forumgruppen i Borasregionen har under aret uppmirksammat behovet av ett gemensamt mal
samt ett samlat dokument som visar pd de insatser som krivs fran samtliga parter fér att
kompetensforsorjningsarbetet ska kunna utvecklas ytterligare. P4 uppdrag av beredning Vilfird och
Kompetens ska ett sidant Maldokument f6r kompetensférsorjningsarbetet i Borasregionen arbetas fram och
de tvirprofessionella diskussionerna har paborjats. Tillvixtmedel har 1 utdkad utstrickning riktats till
kompetenshéjande insatser inom bristyrken 1 Bordsregionen dir ett exempel 4r satsningen pa
Kompetensslussen som drivs av stiftelsen Proteco. Sammantaget har delregionala tillvixtmedel beviljats f6r
sex externa projekt inom omradet.

Ett delregionalt studie- och yrkesvigledningsnitverk har startats mellan yrkesvigledare 1 Borisregionen.
Tranemo och Svenljunga kommuner har ocksa pabérjat en sirskild utbildningssatsning.

Beddmningen ir att de insatser och aktiviteter som genomfdrts under dret sammantaget bidragit till att
inriktningsmalet 1 huvudsak anses uppnatt. Skilet till att malet i sin helhet inte kan anses uppnatt r férsening
i uppstart av arbete med forbittrat féretagsklimat.

e Sikerstilla n6dvindig kunskap och kompetens

Underlag f6r nya ansékningar om YH-utbildningar har utarbetats samtidigt som det lokala vard- och
omsorgscollegeomridet Bollebygd/Boris har certifierats. En ansékan om atercettifiering av bide den
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regionala och lokala vard- och omsorgscollegesamverkan i Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn har
genomforts och godkints och giller f6r perioden 2020-2024.

Under en projektperiod har det digitala verktyget Praktikplatsen.se borjat implementeras f6r ndgra
skolformer med malsittningen att skapa effektivitet i den praktiksamordning som krivs for att alla individer
ska ges mojlighet till kontakter med arbetslivet.

I samarbete med Vistra Gotalandsregionen har insatser inom omradet ungas psykiska hilsa planerats for att
fa fler unga att fullfolja sina studier. Satsningen for att minska skolavhopp har genomférts inom ramen for ett
projekt tillsammans med Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund, vilket innebir att flertalet kommuner
i Vistra Gotaland deltagit i arbetet.

Utifrin medlemskommunernas behov hat ett antal utbildningar genomfdrts inom vilfirdsomridet och
deltagande sker i regionala kompetensutvecklingsprojekt sisom Yrkesresan.

Medatbetarcentrum bidrar till 6kad kompetens och forstdelse f6r framgangsfaktorer fr ett hilsofrdmjande
och effektivt ledarskap. Ledarskapsutbildningen tillhandahalls f6r Medarbetarcentrums medlemskommuner.
En utbildning avslutades varen 2019 och en ny utbildningsomging startade under hosten 2019. Aven de
gruppuppdag med grupputvecklingsprocesser fér chefer och medarbetare som genomférs bidrar till
kompetensutveckling.

De nitverkstriffar som genomforts inom samtliga verksamheter har lett till kontinuerlig kunskapsutveckling.
Beddmningen ir att insatser och aktiviteter som genomforts ligger vil i linje med de fyra strategierna och
sammantaget bidragit till att inriktningsmaélet anses uppnatt.

e Sikerstilla mojligheterna till samverkan for invanarna

Arbetet med att ta fram en gemensam struktur- och framtidsbild f6r Borisregionen pagir och har lett fram
till ett forslag pa tre omriaden som limpar sig bra for samverkan; digitalisering, infrastruktur och
kompetensforsorjning. Dessa omraden har dven spelats in till Vistra Gotalandsregionen inom ramen f6r
arbetet med den nya regionala utvecklingsstrategin f6r perioden 2021-2030. Férdjupningsarbete inom
omradet infrastruktur pabotjades under hosten och arbetet med framtidsbilden fortsitter under 2020.

eKontoret har under dret bes6kt samtliga kommuner och genomfért sammanlagt 16 méten fOr att samla in
underlag till den eHandlingsplan som beslutades i december och som innehaller prioriterade omriden inom
digitalisering f6r de kommande tre aren.

For att frimja en jamlik vard deltar férbundet i ett flertal olika linsévergripande grupper och
samverkansstrukturer. Arbetet med de tre strategierna har fortlépt enligt plan och tre delregionala projekt
finansierade med tillvixtmedel har verkat f6r att uppfylla malet under dret. Bedémningen ér att
inriktningsmalet uppnitts.

e Miljoinsatserna ska skapa en héllbar framtid

For att frimja en hallbar utveckling i Sjuhirad har en handlingsplan f6r miljGstrategisk samverkan antagits
och arbete pdgar i kommunerna. Tillsdttandet av en projektledare f6r att utarbeta en delregional avfallsplan ar
ett exempel inom ramen fOr strategin att skapa méjligheter f6r affirsdriven miljéutveckling. Genom
tillvixtmedel stods ytterligare satsningar inom samma omride.

Pa den utbildningsdag som anordnades av Borasregionen, Goteborgsregionen och Klimat 2030 fick
medlemskommunerna bland annat kunskap kring upphandling av fossilfria transporter. Insatserna inom
omrédet fossilfria transporter har inneburit att en gemensam satsning mellan kommunerna i Bordsregionen
och Fyrbodal f6r en fossilfri region kommer att inledas under 2020. Insatserna ligger vil i linje med de tva
strategierna och inriktningsmalet anses uppnatt.

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmadjligheter

En strategi har syftet att frimja en aktiv och nyskapande kulturregion. Under aret har en ny regional
kulturstrategi/kulturplan samt en ny delregional kulturplanfér 2020-2023 tagits fram i samverkan. Genom

18
Page 25 of 396



delregionala tillvixtmedel har fyra externa projekt arbetat med att uppfylla mélet under dret och en rad
samverkansaktiviteter har genomférts. En tvirsektoriell temadag om Stad och land — Kulturens virde f6r
Sjuhirads utveckling har genomférts. Inom ramen f6r Kultursamverkansmodellen har malet uppnatts.

Destination Borisregionen stirker beséksniringen genom arbetet med en gemensam strategi f6r samverkan
och framtagandet av en gemensam modell for idrottsevenemang. Som tidigare nimnts har BRB:s aktiviteter
bidragit till 10 investeringsférfragningar. De tre strategierna har 16pt enligt plan och bedémningen ir att
inriktningsmalet dr uppnitt.

e Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Foérbundet arbetar aktivt med att representera och bevaka Borisregionens intressen i linsévergripande
utredningar och grupper och dr aktiva i det delregionala kollektivtrafikridet. Under aret har férbundet
sammanstillt ett svar gillande AVS for vig 156. Pa samma siitt bevakar forbundet de objekt i Bordsregionen
som finns med i nationella och regionala planer, exempelvis genom arbetet med mindre vignitspotten.
Inriktningsmalet bedéms vara uppnatt.

e Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vard och omsorg

Samverkan inom ramen for vilfirdsomradet dr utvecklad och ett kontinuerligt arbete dir fokus ligger pa att
toretrida kommunerna genom att samordna remissvar, delta i linsgemensamt utredningsarbete samt genom
representation i arbetsgrupper foretrida kommunerna i Borasregionen. Inom vilfirdsomradet finns ett aktivt
och brett nitverksarbete pd chefsnivd. eKontoret har stottat kommunerna i olika frigor gillande
digitalisering, sdsom inférandet av framtidens vardinformationsmiljé och nyttoanalys. Sammantaget har
insatserna inom de tre faststillda strategierna fortlopt enligt plan och bedémningen ir att inriktningsmalet
uppnatts.

4.3 Maluppfyllelse strategier 2019

Utifrdn inriktningsmalen har strategier formulerats som beskriver hur basverksamheten samt Business Region
Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Utifran dessa strategier planerade respektive verksamhet ett antal
aktiviteter som skulle genomféras under aret. Resultat 191231 redovisas i de firgade filten under respektive
strategi.

4.3.1 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Verka for ett forbittrat o Genomféra gemensamma utvecklingsinsatser i Naringsliv/
foretagsklimat i syfte att férbittra foretagsklimatet i BRB
Borasregionen Borasregionen

o Genomféra utbildningen Forenkla - helt enkelt

Mitetal: Svenskt naringslivs ranking Lokalt
foretagsklimat samt SKR:s insiktsmiétning

Under viren faststillde medlemskommunerna driftsformerna f6r projektet ett forbittrat féretagsklimat, dér
utbildningen Férenkla helt enkelt ingar. Projektledare dr utsedd och en forstudie genomférdes under
hésten 2019. For att sakerstilla framtida mitvirden har samtliga kommuner via projektet erbjudits
mo&jlighet att fullt ut delta i SKR:s insiktsmatning. I enlighet med verksamhetsplanen f6r BRB kommer
huvudprojektet att starta i januari 2020 och 16pa 6ver tre ar. Mitetal SKR:s insiktsmitning kan anvindas
forst 2020.

Mitetal: Svenskt ndringslivs ranking Lokalt foretagsklimat visar utgangsliget vid projektets start

Kommun 2019 2018 Kommun 2019 2018
Bollebygd 108 145 Tranemo 180 187
Boris 97 94 Ulricehamn 120 115
Herrljunga 27 36 Varberg 95 101
Mark 205 190 Virgarda 4 9
Svenljunga 206 208
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Verka for fler o Marknadsfora det gemensamma erbjudandet om | Niringsliv/

investeringsforfragningar firdigstilld industrimark BRB

o Aktivt deltagande i Business Swedens
investeringsverksamhet

Mitetal: Antal investeringsforfrigningar

BRB deltog under varen pa Hannovermesse, fastighetsmassan Business Arena i GBG samt Teknikmiéssan i
GBG och under hosten 1 Business Arena i Stockholm. Totalt har 10 investeringsforfragningar inkommit
via Business Sweden samt BRB, varav nagra mer lingsiktiga som kriver fortsatt arbete och bearbetning. 1
denna process dr det linga ledtider fran start till att en etablering dr pa plats. I kontakter med intressenter
marknadsfors regionens industrimark kontinuerligt. Marknadstoringen sker genom flera olika kanaler
sasom hemsida pa flera sprik, via Business Sweden samt tryckt material.

Skapa férutsittningar fér | «  Deltagande i projektet Tillvixtskapande Samhillsplanering
6kat deltagande av samhillsplanering — straket G6teborg-Boris

néringslivet i lingsiktig

sambhillsplanering

Borésregionen har under aret deltagit pa workshops anordnade inom projektet. Vid dessa medverkade
kommunala tjinstemin frin bade samhillsbyggnad och niringslivsutveckling. Aven genomférda aktiviteter
inom BRB:s verksamhet bidrar till strategin.

Verka for att arbetsgivatei | «  Utbildningsanordnare och arbetsgivare fran Kompetens
Borasregionen ges goda niringsliv och offentlig férvaltning ska fa stéd 1
mojligheter att rekrytera att finna samverkansformer f6r god
ritt kompetens kompetensférsérjning samt kartliggning av
branschbehov

o Utveckla en aktiv samverkan mellan niringsliv
och 6vriga aktérer inom ramen for
Kompetensforum

o Stirka studie- och yrkesvigledningen genom
inrattande av natverk samt arbeta for inforande
av ”Hela skolans ansvar”

Den tvirprofessionella Kompetensforumgruppen har utvecklat innehéllet i sina triffar genom att de
utarbetat en avsiktsférklaring fOr sitt arbete och stillt sig bakom flera utvecklingsprocesser. Ut6ver detta
har gruppen erhillit ett politiskt uppdrag att formera ett maldokument f6r kompetensforsérjning i
Borasregionen som ska presenteras i slutet av 2020.

Ett regionalt styrnitverk for studie- och yrkesvigledare har triffats enligt plan. Natverket leds av en
skolchef och férbundskansliet 4r sammankallande vilket garanterar att drenden foérs vidare till ritt
mottagare. Styrgruppen har planerat en gemensam kompetensutvecklingsdag riktad till samtliga SYV:ar i
Borasregionen.

Tranemo kommun har tillsammans med Arbetsmarknadsenheten i Svenljunga pabérjat en utbildnings-
insats som kommer att omfatta bide ledningsansvariga och personal i skolverksamheterna. Syftet ér att
inféra en kommunal handlingsplan f6r studie- och yrkesvigledning som ska leda till att “hela skolan tar
ansvar’.

Bidra till att fler foretag o Stirka samarbetet med Turistridet Vistsverige Destination
startas och vixer genom samt 6vriga delregioner Borasregionen
att gemensamt i o Genomféra undersékning om omvirldens

Borasregionen synliggdra uppfattning av Bordsregionen

bes6ksniringen o Genomféra studiebesok och inspirationstréffar

Tva triffar med Gvriga delregioner genomférdes under 2019 och kommer att genomfdras kontinuerligt
framover. Regelbundna triffar har ocksd genomférts med Turistradet Vistsverige; dels arrangerande traffar
som turistchefsméten, men ocksa triffar dar initiativet tagits fran Bordsregionen bade vad giller
marknadsarbete och strategiarbete. Turismens dag arrangerades pa Kvarnen i Hyssna i september.
Beriknat antal deltagare var ca 50 men dagen lockade 70 personer. Till Arets Turismféretagare utsigs
Antikrundan i Limmared och utvirderingen visar att arrangemanget var mycket uppskattat.
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Undersékningen om omvirldens uppfattning av Borasregionen genomférdes i mars 2019. Den visar pa
skillnader i uppfattning och associationer kopplat till begreppen Sjuhirad respektive Bordsregionen.
Fragorna stilldes till personer i niromradet, i sédra Sverige samt hela Sverige. Unders6kningen ska ligga till
grund f6r hur kommunerna och Borisregionen kommunicerar om platsen/regionen och tillvixtmedel har
beviljats for ett projekt kopplat till detta.

Inspirationstraff FOKUS Bordsregionen genomférdes 24 april. Det planerade studiebesdket i juni blev en
workshop med nitverket om framtida samverkansmodeller.

Skapa forutsittningar f6r | «  Utveckla samverkan mellan kommunerna, Miljostrategisk
samverkan med forskning forskning och niringsliv, exempelvis genom samverkan
och niringsliv inom méten

omradet milj6

Triffar med 6vriga delregioner samt VGR, Linsstyrelsen och Science Park Boras har skett 16pande under
aret. I samband med deltagande i styrgrupp och arbetet med Klimat 2030 sker samverkan med en rad
aktérer. Samverkan har skett pa olika plan sa som att olika aktérer har kommit till de kommunala
nitverkstriffarna inom miljSstrategisk samverkan och delgett information till gemensamma ansékningar.
Arbetet med att titta pa olika modeller med hur samverkan kan ske har skett I6pande under aret.

4.3.2 Sakerstalla noédvandig kunskap och kompetens

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Verka for att det inom o Tainitiativ till samverkan mellan arbetsgivare och | Kompetens
Borasregionen erbjuds ett utbildningsanordnare som leder till fler YH-
heltickande ansOkningar
utbildningsutbud som o Verka for dtercertifiering av vird- och
motsvarar savil individens omsorgscollege i Sjuhirad
som arbetsgivarnas behov Mitetal: Andel beviljade YH-utbildningar i
forhallande till Svriga delregioner

Borasregionens YH-anordnare Boris Yrkeshogskola och Nordiska Textilakademin har utvecklat 16
utbildningar samt ett stort antal distansutbildningar som erbjudits studerande under aret. Inom ramen for
VO-college har bristyrken identifierats och en arbetsgrupp har bildats {6t att skapa underlag f6r en YH-
ans6kan gillande utbildning till specialistunderskéterska inom demens.

Mitetal: Andel beviljade YH-utbildningar i férhéllande till 6vriga delregioner

Delregion Sokta Beviljade Andel Sokta Beviljade Andel
2018 2018 beviljade 2019 2019 beviljade

Fyrbodal 37 16 43 % 29 16 55 %
(14 kommuner)

Skaraborg 17 10 59 % 22 15 68 %
(15 kommuner)

Goteborgstegionen 162 81 50 % 170 60 35 %
(12 kommuner)

Borisregionen 13 7 54 % 9 6 67 %
(8 kommuner)

Det lokala vird och omsorgscollegeomridet Bollebygd/Boris har under aret blivit certifierat och paborjat
de samordnade operativa insatser som angavs i ans6kan. En lokal samordnare har anstallts. Ansékan om
dtercertifiering av den regionala och lokala vird- och omsorgscollegesamverkan i Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn dr genomférd och beviljad. Den nya certifieringen giller under perioden 2020—
2024.

Inom ramen f6r VO-collegesamverkan pagar implementeringen av det webbaserade praktiksamordnings-
systemet Praktikplatsen.se och arbetet 16per enligt plan. De inledande insatserna har uppmirksammats av
bade arbetsmarknadsenheter och arbetsgivare som girna skulle se att systemet dven kunde nyttjas mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare i andra branscher. Diskussioner om ut6kat inférande hat inletts med
ett flertal kommuner i Bordsregionen.
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Verka for att fler unga o Stédja pilotprojekt som kommunerna bedriver Kompetens

fullfoljer sina studier samt samordna och stddja insatser frin VGR

o I samverkan med deltagande kommuner
genomfoéra ESF-satsningen ”En skola for alla”

o Samordna och stétta nitverket som arbetar med
det kommunala aktivitetsansvaret f6r 6kad
samverkan och lirande genom erfarenhetsutbyte

I samverkan med Vistra Gotalandsregionen har insatser inom omradet ungas psykiska hilsa genomforts.
En utvecklad ”férsta-linje-verksamhet” mellan kommunerna och regionen stér i begrepp att byggas upp for
att garantera stod till unga som upplever psykisk ohilsa. VistKom har, via VGR, fitt uppdraget att leda
arbetet och en processledare ir anstilld. VGR:s initiativ innebdr att insatserna som sker inom det lokala
skolavhoppsprojektet SKA har integrerats med insatser frin Vistra Gotalandsregionen. Under aret har
samtalsledare fran Specialpedagogiska Skolmyndigheten (SPSM) lett parternas diskussioner och
uppfoljande méten har hallits med ledningsansvariga f6r att skapa férutsittningar f6r den basmodell som
ska ligga till grund f6r den tvidrprofessionella samverkan.

Projektet En skola f6r alla (SKA) har resulterat i att idéer om fortsatt arbete inletts med exempelvis
folkhdgskoleforvaltningen i VGR. Vissa kommuner i Bordsregionen har ddrmed stillt sig bakom en
uppfoljande ESF-ansokan for ett fortsatt fokus pd unga som inte dterfinns i studier eller arbete (UVAS).
Dirmed kommer projektidéerna att leva vidare och utvecklas ytterligare i Bordsregionen.

Nitverket for tjinsteman med ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret i Borasregionen kommer att
fortsitta triffas genom samordning av kommunalférbundet.

St6dja och stirka o Anordna utbildningar utifrin kommunernas Vilfdrd
kommunerna i behov
kompetensforsétjning och | ¢  Sammanhallande link mellan parterna i
kompetensutveckling av kompetensutvecklingsprogrammet Yrkesresan
personal inom det sociala | « Ingiiden nationella stéd och samverkans-
valfirdsomradet strukturen tillsammans med SKR och

Socialstyrelsen for socialtjanstens

kunskapsutveckling

Mitetal: Antal utbildningar samt deltagit

Totalt har sju utbildningar inom vilfirdsomridet genomférts utifrin behov och efterfrigan fran
chefsnitverken; bade i egen regi och med externa utbildare. Exempel pa genomf6rda utbildningar ir en
ettarig handledarutbildning f6r 16 familjehemssekreterare, handligening och dokumentation £6r
socialtjansten med 60 deltagare, grundutbildning i ASI (standardiserat bedomningsinstrument inom
missbruk/beroendevird) en 4-dagars utbildning for 10 deltagare, BBIC (Barnets behov i centrum) under
tva dagar f6r 10 personer, smirtférelisningar vid tre tillfillen med totalt 165 deltagare, BPSD utbildning
(beteeendemissiga psykiska symtom vid demens) fér 16 deltagare under tva dagar och AP utbildning
(aterfallsprevention) under tre dagar med nio deltagare. Férbundet har dven arrangerat en workshop om
tvister for chefer inom viélfirdsomradet.

Forbundet har haft kontinuerlig dialog i chefsnitverken kring genomforandet av Yrkesresan och fortsatt
avtal f6r 2020-2022 har tecknats.

Borasregionens roll i den nationella stéd och samverkansstrukturen (RSS) ér att inhdmta information fran
nationell nivd och aterfora till regional och lokal niva utifran uppdraget att f6lja och omvirldsbevaka
vilfardsfragor.

Bidra till god o Deltagande i aktuella nitverk inom respektive Samtliga
kunskapsutveckling verksamhetsomrade verksamheter
genom samordning av o Driva samt samordna nitverk for

samt deltagande i medlemskommunerna inom respektive

nationella, regionala och verksamhetsomrade

delregionala nitverk

Samtliga verksamheter har haft ett flertal nitverkstriffar inom sina omraden f6r medlemskommunerna
samt deltagit i regionala och nationella nitverk. Bedémningen dr att kompetensen och
omvirldsbevakningen dr god inom samtliga verksamheter.
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4.3.3 Sakerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Utveckla en gemensam o Under dret i samverkan utarbeta och faststilla en | Sambhillsplanering
struktur- och framtidsbild strukturbild

for Borasregionens

utveckling

Alla kommuners ledningsgrupper har besokts f6r dialog kring kommunernas utmaningar och vilka
omraden som kriver samarbete framéver. Arbetet har lett fram till ett forslag pa tre prioriterade omraden;
digitalisering, infrastruktur och kompetensférsorjning. Dessa har dven spelats in till Vistra
Goétalandsregionen som underlag i det pdgaende arbetet med en regional utvecklingsstrategi f6r Vistra
Gotalandsregionen 2021-2030.

Inom utmaningen Infrastruktur pagar sedan hésten 2019 ett arbete med att ta fram en Strukturplan f6r
Borasregionen. Moten i kommunerna med diskussion om fysisk planering har genomforts med fokus pa
att vidga perspektivet till kommundvergripande planering.

St6dja kommunerna nér o Ge stéd och vara delaktiga i eKontoret
det giller verksamhetsutvecklingsprojekt
verksamhetsutveckling

N Mitetal: Antal beskrivna férindringsinitiativ som
med stod av IT

forankrats och tagits upp for beslut i eL.edningsradet,
Antal pagiende forindringsinitiativ i samverkan, Antal
avslutade f6rindringsinitiativ som inforts i respektive
verksamhet

Under 2019 genomfordes ett omfattande atbete med att samla in undetlag till en ny eHandlingsplan for
perioden 2020-2022. Planen antogs av Direktionen i december.

Regelbundna triffar hatr genomforts med nitverken eSambhille, eHalsa, Kommun-FVM,
Informationssikerhet och eArkiv. Gillande mitetalen har tva forindringsinitiativ beslutats i
eLedningsradet, 10 dr pidgiende och fyra har avslutats. Vidare arrangerades en uppskattad
Digitaliseringsdag med ca 150 deltagare fran medlemskommunerna. Da delar i gillande handlingsplan 16per
6ver en lingre period dn tre ar dterfinns dessa dven i den nya planen.

Samverka f6r en jamlik o Utse kommunala representanter fran Vilfird
vard for invanarna i Borasregionen till styrgrupper, foérhandlings- och
Borasregionen, Vistra avtalsgrupper

Gotaland o Samverka med VGR, VistKom och 6vriga

kommunalférbund f6r att sikra en god och
s6mlos vard

Mitetal: Deltagit

Borasregionen bevakar kontinuerligt behovet av deltagande 1 styrgrupper, férhandlingsgrupper eller
liknande och utser representanter fran den egna verksamheten alternativt medlemskommunerna att
foretrida delregionen.

Forbundet ingar i en rad linsgemensamma samverkansstrukturer inom vilfirdsomridet. Exempel pa
grupperingar dr ledningsgruppen och beredningsgruppen VGK, med syfte att samverka inom hela
kommunsektorn 1 Vistra Gotaland. Borisregionen deltar dven i linsgemensam nitverksgrupp med
representanter fran de fyra kommunalférbunden samt i arbetet inom ramen f6r SRO dir hilso- och
sjukvardsfrigor hanteras i samrid mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland.
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4.3.4 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Arbeta for Hallbar o Under dret i samverkan utarbeta och faststilla en Miljostrategisk
utveckling i Sjuhirad handlingsplan fér miljostrategisk samverkan samverkan

o Sprida kunskap kring hur kommunerna kan arbeta
med fossilfria transportmedel

Handlingsplanen f6r miljéstrategisk samverkan antogs av Direktionen i april och arbete pagar i
kommunerna. Linsstyrelsen har varit pa besok for att informera om den Regionala planen gillande
fossilfria drivmedel. En kartligening har gjorts for att se var i regionen det finns méjlighet att ladda samt
tanka gas. Denna kartldggning ligger till grund £6r ett vidare arbete. Under 2019 anordnade Bordsregionen,
Goteborgsregionen och Klimat 2030 en utbildningsdag dir medlemskommunerna i Sjuhirad bland annat
fick kunskap kring upphandling av fossilftia transporter. Insatserna inom omradet fossilfria transporter hatr
inneburit att en gemensam satsning mellan Borasregionen och Fyrbodal for en fossilfri region kommer att
inledas under 2020. Projektet stéds ekonomiskt av VGR.

Skapa mojligheter for o Sprida kunskap kring hur niringslivet kan utveckla | MiljGstrategisk
affirsdriven och ta tillvara affarsméjligheter inom samverkan
miljéutveckling miljéutveckling

Exempel pa aktiviteter under aret ér att en gemensam projektledare anstillts 61 delregional avfallsplan och
att projektet Resurssmarta Aldreboenden vixlats upp frin GR till Borisregionen. Ett flertal projekt som
finansieras av Borasregionen via tillvixtmedel har bidragit till strategin; Smarta kartan ér ett resultat som
visar pd nya affirsméjligheter som bidrar till miljéutveckling och organisationen Milj6bron arbetar med att
utveckla niringslivet mot att bli mer héllbara.

Under 2019 anordnade Borasregionen, Géteborgsregionen och Klimat 2030 en utbildningsdag dér
medlemskommunerna i Sjuhirad bland annat fick kunskap kring hallbar och klimatsmart upphandling.
Deltagande i styrgruppsarbete i projektet Design med omtanke 2 har tittat pd hur kommuner kan skapa ett
cirkuldrt mobelflode.

4.3.5 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Frimja en aktiv och o Félja upp malen i den delregionala kulturplanen Kultur
nyskapande kulturregion | «  Bidra i processen att ta fram en ny regional

for alla i regionen kulturplan 2020 — 2023

o Ansvara for att, i samarbete med regionen och
medlemskommunerna, ta fram en ny delregional
kulturplan £6r perioden 2020-2023

o  Fordjupa samarbetet mellan kommunerna i
delregionen for att skapa en langsiktigt hallbar
utveckling av kulturen med fokus pa att invinarna
dr medskapare i kulturutbudet

Miitetal: Antal férstudier o kulturutvecklingsprojekt
som bidrar till att uppfylla malen i den delregionala
kulturplanen samt antal aktiviteter som bidrar till att
férdjupa samarbetet mellan kommunerna

De prioriterade milen i den delregionala kulturplanen har uppfyllts under aret genom samverkan mellan
nitverken, konferenser, seminarier, utbildningar, program och med stéd av delregionala
kulturutvecklingsprojekt, foérstudier och en temadag om Stad och Land — Kulturens virde f6r Sjuhirads
utveckling.

Borasregionen i samarbete med nitverk inom kultur har varit en resurs och aktiv part i framtagandet av
den nya regionala kulturstrategin/planen for 2020-2023. Kommunerna har skrivit ett gemensamt remissvar
gillande forslaget till ny regional kulturstrategi och politiken har varit delaktig i processen.

Borasregionens kulturnitverk har ansvarat for att ta fram ett forslag till ny delregional kulturplan for
Borésregionen 2020-2023. Den delregionala kulturplanen samspelar med den regionala enligt
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kultursamverkansmodellen. Kulturplanen f6r Bordsregionen antogs av Direktionen i november.
Samarbetet inom kultur har utvecklats med fler kommunala kulturnitverk, folkbildning och dialogméten i
néra samarbete med Vistra Gétalandsregionen. Gemensam nitverkstriff med kommunernas turistchefer
har genomférts och en tvirsektoriell temadag arrangerades under hésten.

Beslut om delregionala tillvixtmedel till utvecklingsprojekt inom kulturomradet har tagits enligt plan; en
férstudie samt fyra kulturprojekt beviljades medel. 30 aktiviteter har genomforts, varav sju dialogméten
och 30 nitverksmoten. En turné till alla dtta kommuner.

Bidra till att stirka o Under 2019-2020 ta fram en strategi for samverkan | Destination
Borasregionens position inom turism och besdksniring i Bordsregionen Borasregionen
ur ett o Under 2019-2020 skapa en gemensam modell f6r
besoksniringsperspektiv att arrangera internationella idrottsevenemang

Dessa processer startades upp under varen. Samverkansstrategiarbetet har bland annat inneburit en
workshop och under hésten har enskilda samtal med kommunerna genomfdrts. Samtal har dven forts med
andra regioner/omraden for inspiration. En arbetsgrupp har bildats kring hur samarbete kring stora
evenemang kan organiseras. Aven deltagande vid en konferens om stora idrottsarrangemang som
arrangerades av Riksidrottsftérbundet. Arbetsgrupp f6r Mat som reseanledning har startats upp och en
inventering ir gjord.

Skapa forutsittningar f6r | ¢ Deltagande i nationella samt internationella Niringsliv/BRB
fler utlindska investeringsmassor och aktiviteter
investeringar genom
aktivt samarbete med
Business Sweden

Mitetal: Antal investeringsforfragningar

Under varen 2019 deltog BRB pd Hannovermesse, fastighetsmassan Business Arena i GBG samt
Teknikmissan i GBG. Under hosten deltog BRB i missan Business Arena i Stockholm.

Totalt har 10 investeringsforfragningar inkommit, varav ndgra mer langsiktiga som kriver fortsatt arbete. I
denna process ar det linga ledtider fran start till att en etablering ér pa plats. Beddmningen ér att flera av
forfragningarna kan leda till investeringar i regionen. Sammantaget har fler investeringsforfragningar
inkommit via Business Sweden och BRB in forvintat.

4.3.6 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Representera och bevaka | «  Bedriva ett aktivt paverkansarbete f6r Infrastruktur
medlemskommunernas Borasregionens gemensamma utveckling
intressen i e Vara en aktiv part i det delregionala
linsovergripande kollektivtrafikradet
utredningar, féthandlingar | « Ta initiativ till att samordna svar pa f6r
och arbetsgrupper kommunerna viktiga remisser
e Deltaiarbetet med aktuella dtgirdsvalsstudier

Forbundet medverkar i alla relevanta utredningar inom omradet och ér aktiva med att anordna
innehéllsrika méten med det delregionala kollektivtrafikrddet, DKR, dér fragor av strategisk karaktir
diskuteras med kollektivtrafiknimnden. P4 uppdrag av DKR har tjainstemannanitverket f6r kollektivtrafik
arbetat fram ett forslag till revidering av Trafikf6rsorjningsprogrammet 2021-2024. Atgirdsvalsstudie for
Vig 156 har varit pa remiss under hosten och ett gemensamt yttrande frain Borasregionen har skickats till
Trafikverket. AVS for Kust till kustbanan har startat och férbundet deltar.

Bevaka och agera i o Utgobra en aktiv part f6r Bordsregionen 1 Infrastruktur
planering och kontakten med myndigheter som Trafikverket
genomforande av de och Vistra Gotalandsregionen

objekt i Borasregionen
som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Borésregionen har varit delaktiga pé alla relevanta forum; bade som deltagare och drivande. Ett exempel ar
arbetet med utlysningen av medel inom den regionala infrastrukturpotten f6r det mindre vignitet. Dar
arbetade férbundet tillsammans med medlemskommunerna for att hitta de mest prioriterade delarna av
vignitet fOr atgirder, utifrin givna kriterier.
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4.3.7 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Bevaka kommunernas o Tainitiativ till att samordna svar pa f6r Viltird
intressen i kommunerna viktiga remisser
linsovergripande o Representera Borasregionen i utredningar
forhandlingar . .

g Mitetal: Deltagit

Borasregionen tar kontinuerligt ansvar for att samordna remissvar. Exempel pd remissirende under aret ar
ett regionalt inriktningsdokument f6r organiserat integrerat arbete f6r personer med psykisk ohilsa,
missbruk och beroende.

I grunduppdraget ingir att ansvara f6r utredningar som underlag for politisk beredning. Exempel pa
pigdende utredning dr en 6versyn av samverkansavtal gillande verksamheten Utvig.

St6dja kommunerna e Driva och samordna chefs- och Vilfard
genom erfarenhetsutbyte, specialistnitverk for strategiskt

framtidsspaning, utvecklingsarbete

omvirldsbevakning,

Mitetal: Antal genomférda nitverkstriffar samt

samsyn och . 1 .. . .. ..
Y arlig utvirdering genom nitverksenkit

utvecklingsinsatser i
samverkan

Inom omrade vilfird finns en vil fungerande nétverksstruktur med nitverk bade pa férvaltningschefs- och
vertksamhetschefsniva. Under dret har 31 nitverkstraffar genomférts samt en tvidagars gemensam
nitverkstrift for alla ndtverk. Utéver nitverkstraffar har forvaltningschefsnitverket haft en planeringsdag
samt tvda méten med Beredning Vilfird och Kompetens.

St6dja kommunerna nér e Under aret i samverkan utarbeta och faststilla eKontoret
det giller en eHilsoplan
verksamhetsutveckling
med stdd av I'T genom
framtagande av
eHilsoplan

Arbetet med att ta fram en sérskild eHalsoplan har under édret dndrat inriktning till att inga i den reviderade
eHandlingsplanen som antogs i december. Huvudmotivet till att ha en gemensam plan ér att det finns
miénga gemensamma grundliggande férutsittningar som behover 16sas £6r att kommuner ska kunna
genomféra verksamhetsutveckling med hjilp av digitaliseringens méjligheter. De unika delar som styrs av
speciallagstiftning (SoL, LSS, HSL) hanteras i respektive aktivitet i eHandlingsplanen. En viktig del i stédet
till kommunerna 4r att kommunalférbundet bidrar med en 50 %-tjinst i VistKoms Kommun-FVM-
projekt, med syfte att stddja kommunerna i implementeringen av Framtidens vardinformationsmiljé
(FVM) och IT-stédet Millenium.

4.4 Intressebolag

Forbundet dr deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under dret héllit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom en l6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag, syfte och vision

Dataskyddsverksamheten inom Borisregionen dr en samverkan som syftar till att effektivt ge
medlemskommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska
uppleva bra tillginglighet till dataskyddsombuden sé att de kan kdnna sig trygga i hur den personliga
integriteten hanteras inom den egna organisationen.

Samverkansformens dvergripande malsittning ir att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet
incidenter, vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumirket och minska
kommunensanseendet hos allméinheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at medlemskommunerna, kommunigda bolag,
andra kommunalférbund, dess personal samt medborgare, genom ridgivning, information, utredningar och
utbildningsinsatser. I de fall dir det behdvs, ges ocksd stéd och hjilp i att bedéma hur personuppgifts-
incidenter ska hanteras.

5.2 Maluppfyllelse 2019

Det 6vergripande malet dr att Sdkerstilla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedémningen ir
att malet dr uppfyllt vilket baseras pa att de beslutade strategierna uppnitts.

Strategier Aktivitet/mitetal Resultat 2019-12-31
Granska e Alla foérvaltningar (~50) och bolag o 47 forvaltningar och
o Tillhandahilla ett konkret (~15) ska under 2019 ha genomfort 10 bolag ir klara
verktyg som skapar moijlighet minst en granskningsomgang med
till 6kad efterlevnad av o Alla PUA/PUA-kluster (~20) och granskningsomgang
Dataskyddsférordningen bolag (~15) ska under 2019 ha o 12 kluster och 4
o Tillhandahalla ett strategiskt genomfort minst en genomgang bolag dr klara med
verktyg som skapar mojlighet med Mognadsmatrisen héstens genomging
till 6kad efterlevnad av av Mognadsmatrisen

Dataskyddsférordningen
Det uppskattade antalet aktuella bolag i regionen har justerats ner till 12 varav tvd tillkom i slutet av 2019.
Flera aterrapporteringar av Mognadsmatrisen dr planerade till januari 2020.

Kunskap e DSO ska stétta verksamheterna e 56 enklare och 16

o Tillhandahilla experttjanst i med rad i enkla (45) och mer mer komplexa
fragor som rér den personliga komplexa (15) frdgor och radgivningar har
integriteten utredningar givits

o Tillhandahilla méjlighet att lata | «  DSO ska beséka nitverk och o 14 besok pa APT
DSO bidra i det interna arbetet personaltriffar/APT (30) for att har genomférts
med kulturfragor som rér den informera om dataskydd och stirka | ¢ 2 sma, 5 medelstora
personliga integriteten medvetenheten kring och 4 storre

o Bidra till kompetenshéjning i integtitetsfrigor utbildningar har
de kommunala verksamheterna | ¢ P4 uppdrag arrangera utbildningar genomforts

for att héja kompetensen om
dataskydd. (10 sma, 5 medelstora
och 2 storre)

En omprioritering har skett till att skapa storre utbildningstillfillen och firre sma utbildningar och bestk
pa APT utifrain behov och efterfrigan.

Ombudsmannaskap o DSO ska stétta arbetet vid alla o Vid 16 tillfillen har
o Tillhandahilla expert- och misstinkta och bekriftade verksamheten
bed6émningshjilp vid personuppgiftsincidenter (10) stottats vid
personuppgiftsincidenter o DSO ska finnas tillhands for alla incidenter
o Tillhandahalla en kontaktpunkt registrerade personer, medarbetare o Alla (26) drenden
inom ramen f6r DSO-rollen och myndigheter som 6nskar hjilp fran enskilda eller
27
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med kontakter, information med
mera

interna personer har
hanterats

Samtliga incidenter och kontaktirenden har hanterats.

Externt néatverk

o Boriasregionen ska fortlopande
ses som en sjlvklar partner nir
det giller dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhdmta virdefulla
nyheter och kunskaper genom
omvirldsbevakning (45), deltagande
i relevanta nitverk (4) och
utbildningar (4)

Ett 50-tal analyser
av omvarldsmaterial
ar genomforda
Deltagit vid 12
natverkstraffar
Deltagit i 6
utbildningar

Under aret har dataskyddsombuden blivit medlemmar i det nationella nitverket Forum f6r dataskydd,
vilket borgar f6r kontinuerlic kompetensuppdatering.

Planera

o Skapa dn mer relevant innehall
till de kommunala
verksamheterna

Genom utvirdering av gangna
periodens verksamhet béttre mota
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och

budget

Uppféljning av 2019
ar genomférd och
verksamhetsplan
och ny budget f6r
2020 4r framtagen

Inga kommentarer.
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Medarbetarcentrums syfte dr att stodja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boris, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ér att arbeta hilsofrimjande, f6rhindra inldsning och aktivt verka f6r en
l6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stdd i roll och yrkeskarriir. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens och
arbetar for vilmaende arbetsgrupper, hilsa, trivsel och prestation for savil chefer som medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behover en positiv Kraf? fill fordndring.

6.2 Ekonomiskt utfall

Medarbetarcentrum 4r en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om 7 tkr.

6.3 Maluppfyllelse 2019

De 6vergripande malen dr att arbeta for 16nsam personalrorlighet samt att stédja och stirka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pé det viset bidra till att medlemskommunerna ér
attraktiva arbetsgivare. I uppfdljningar sex manader efter avslutade insatser 4r genomsnittet av gruppernas
prestations6kningar cirka 20 procent (15-25). Medarbetarnas uppskattade trivsel pa arbetsplatsen har i
genomsnitt 6kat med 29 procent (17-39). Utifran detta samt genomférda aktiviteter nedan dr bedémningen
att de uppsatta malen ir uppfyllda.

attraktivt utbud av
tjdnster utifran
kommunernas behov

Bidra till att nédvandig
kunskap och kompetens
finns hos cheferna i
medlemskommunerna,
exempelvis genom
ledarskapsprogrammet

Vara ett stod och verktyg
for arbetsgivarna i
arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmilj6 for att bidra
till 6kad hilsa hos
medarbetarna och 6kad
attraktivitet hos
medlemskommunerna

kommunernas personalenheter
fOr att anpassa utbudet efter
kommunernas behov
Genomfora
grupputvecklingsinsatser pa
uppdrag frin
medlemskommunerna
Genomféra och utveckla
ledarskapsprogrammet

Tillféra kunskap och
erfarenhetsutbyte genom
omvirldsbevakning, nitverk och
kompetensutvecklingsinsatser
Arligen bjuda in HR-
personal/chefer till dialog
Kontinuerligt inhdmta feedback
for att utveckla tjansterna, bade
pé individ- och gruppnivi

Vara ett stod for chefer och
personalenheter i
medlemskommunerna
Regelbundna styrgruppsméten

Strategier Aktivitet/mitetal Resultat 1901231

Marknadsfora »  Regelbundna aktiviteter for att o 19 informationstillfllen,

Medarbetarcentrums marknadsfora medverkan i filminspelning samt

verksamhet f6r ett 6kat Medarbetarcentrums tjinster och nyhetsbrev

anviandande hur de kan anvindas pd ett Basverksamheten har fungerat
l6nsamt sitt fullt ut med matchning och

Bidra till « Ha full tillginglighet f&r att reflekterande samtal

petrsonalrorlighet genom utfora basverksamheten med Anpassning av utbud gillande

jobbmatchning reflekterande samtal och ledarskapskompetens inom VAF i
jobbmatchning Boris Stad. Tre utbildnings-

Tillhandahalla ett o Regelbunden kontakt med grupper avslutats f6r 21 chefer

och tva nya grupper startats for
16 chefer. Reflektionsgrupper
enligt VAF:s 6nskemal
Gruppuppdrag genomfort f6r
samtliga medlemskommuner
Nytt ledarskapsprogram startat
for sju chefer

HR-traff genomf6rd. Coachat
chefer enligt 6nskemal. Arbetat
med ledningsgrupper och grupper
med arbetsgivare och fackliga
representanter

Nya chefer och HR-specialister
har bjudits in till information och
dialog

Fyra styrgruppsmoten
genomférda

Nytt nitverk med
Organisationshilsa i Boras och
triffar med Samordnings-
férbundet och forvaltningar
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhidradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hég
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Navets vision ar .A/la vill veta mer, alla vil] vara med och utveckla virt sambdlle och karnvardet ar Lusten il larande.

Navets frimsta verktyg dr motet och 1 kombination med interaktiva utstillningar och entreprendriellt lirande
ska Navet ge kunskaper och skapa intresse for naturvetenskap, teknik och matematik. Hallbar utveckling, alla
tre perspektiven, dr grunden 1 all Navets verksamhet.

7.2 Maluppfyllelse 2019

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter frin de kommuner som dr medlemmar
och verksamhetsplan samt arsberittelse hanteras 1 styrgruppen. Ekonomin redovisas inom ramen for
torbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Navet f6ljer férbundets &vergripande inriktningsmal. Strategier och aktiviteter beslutas av den politiska
styrgruppen for Navet. Baserat pa genomférda aktiviteter dr beddmningen att Navet uppfyllt samtliga

inriktningsmal.

7.2.1 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

intraprenérskap

entreprendriella kompetenserna

Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231
Stimulera 6kat 1. Minst tva teman ska utvirderas av 1. Genomfort
entreprendrskap och extern utvirderare med avseende pide | 2. Genomfort utbildning av

itta science centets

genom att verka for 2. Minst tvd andra SC ska utbildas av 3. Genomfort - deltagit i tre
att skolan ska ge Navet i entreprendrskap konferenser med sessions
elever moéjlighet att 3. Minst tvd konferenser ska Navet 4.  Genomfért - tvd nya teman
anvinda och utveckla deltaga i med seminarier dir har tagits fram med medel
de entreprendriella entreprendriellt lirande 4r en viktig del fran Skolverket och Hall
kompetenserna 4. Minst ett nytt entreprendriellt tema tas Sverige Rent
fram under aret 5. Genomfort
5. En mall, checklista, for hur man sikrar | 6. Genomfort med 17 klasser
att utstillningarna ger besékaren
mojlighet att trina sina entreprendriella
férmagor tas fram
6. Minst tio klasser ak 8 ska genomfora ett
tekniktema som Navet genomfor
tillsammans med fyra teknikfSretag
7.2.2 Sakerstalla nédvandig kunskap och kompetens
Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231
Utveckla samordning | 1. Minst 25 000 elever pa olika teman 1. Genomfort — 27 531 elever
inom 2. Minst 1500 elever pa minst 15 skolor 2. Genomfért 61 ca 3 500
utbildningsystemen ingar 1 ett utvecklingsprogram om elever pa 25 skolor i tre
for att mota programmering kommuner
framtidens 3. Minst tio klasser ingar i ldsdrssatsningen | 3.  Genomfért f6r 15 klasser
kompetensbehov Droémstaden 4. Genomfort f6r 17 klasser
4. Minst 10 klasser dk 8 ingdr i Navet och | 5. Ej uppnatt — 2 616 elever
teknikforetagens tekniktema 6. Genomfért — 870 pedagoger
5. Minst 3 000 elever pé teman i 7. Genomfort - 402 pedagoger
matematik 8. Genomfért - 908 pedagoger
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9.

10.

Minst 800 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
Minst 1 500 elever i teman om
programmering

Minst 200 férskoleldrare pa utbildning
inom NO och teknik

9.

Genomfort — 2 493 elever
under petioden

10. Genomfort — 1 454

pedagoger

med nio féretag och tvi

Utover aktiviteterna i verksamhetsplanen har Navet genomfort temadag
mnasieskolor, vilket bidrar till maluppfyllelse

ar for 263 elever i 4k 8 tillsammans
n.

Verka for att fler unga | 1. Minst tva olika grupper med barn, unga | 1. Genomfért — 45 barn
fullfoljer sina studier i utsatta omraden triffas varje vecka i 2.  Genomfdrt — 65 mammor,
10-veckorspass tre tillfdllen

2. Minst 50 mammor och deras barn ingir | 3. Genomf6rt enligt plan,

i en interkulturell satsning fortsitter 2020-2021

3. Tillsammans med minst en kommun 4.  Genomfért — 120 elever
tar Navet fram exempel pa kreativ 5. Genomfdrt, handbok
larmiljé skriven, avslutnings-

4.  Genomférande av ett tva veckors konferens 24 sep
dmnesévergripande tema for ak 1 6. Ej genomfort, samverkan
clever pa Teknikprogrammet avslutad.

5. PISEA, Promoting Intercultural 7. Genomfort. SOT-projektet
Science Edication for Adults, ett EU pégar och 16per vidare till
projekt med fokus pd integration 2020-12-31

6. Minst fem Yrkescaféer f6r nyanlinda
torildrar genomfors

7. SOT, School Of Tomorrow,

Erasmus+-projekt f6r att motverka
tidiga skolavhopp
Skola 2030, en modell | 1. Minst tva skolor pabérjar ett langsiktigt | 1. Fyra skolor dr i gang
for en inkluderande utvecklingsarbete mot skola 2030 2. Ej genomfért, paborjas 2020
modern skola 2. Minst fem pga organisationsutveckling
processledarutbildningstillfillen £6r
Navets pedagogiska personal
genomfors under viren 2019
7.2.3 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231
Arbeta for Hallbar 1. De globala miljémalen ska integrerasi | 1.  Genomfért
utveckling i Sjuhirad minst fem av Navets teman 2.  Genomfért — test med

2. Kommunikation med hjilp av VR- Indonesien och Boras
teknik ska tas fram och testas under 3. Genomfort - startade i
aret september 2019

3. Navet startar ett trearigt 4. Planliggning sker enligt plan
utvecklingsprogram med Vietnam 5. Arbetet pagar
under 2019 6. Arbetet pagar, invigning april

4. Navet planligger en ny utstéllning dér 2020
jordens dndliga resurser kommuniceras | 7. Navet har deltagit med

5. Globala miljémalen integreras i Navets sessions 1 fyra konferenser
teman, program och utbildningar som arrangeras av andra.

6. Navet planligger och bygger en ny Ingen konferens i egen regi

astronomiutstillning med fokus pa det
kosmiska kretsloppet
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7.

Konferens kopplade till de globala
miljémadlen genomfoérs

Utover aktiviteterna i verksamhetsplanen har Navet utbildat 799 vuxna i Agenda 2030 och de Globala

malen och 1 816 elever i miljoteman.

Bidra till att géra 1.
Vistra Gotaland till
modell for hallbar 2.
landsbygdsutveckling

Navet deltar pa minst tre projektméten
1 projektet levande landsbygd

Navet deltar i férverkligande av minst
ett av malen i projektet levande

landsbyed

1.

Genomfért fyra moten

2.  Genomfort utbildningar

7.2.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231

Frimja en aktiv och 1. Navet deltar med aktiviteter f6r elever | 1.  Genomfort, deltar i
nyskapande under No Limit planeringen infér No Limit
kulturregion 2. Navet deltar 1 Skapande skola pa 2020

minst en skola

3. Navet samverkar med minst tre
organisationer, féreningar i
foreldsningar och/eller forestillningar

Genomfdrt pa en skola, tre
tillfillen samt avslutning
Genomfért — 22
foreldsningar f6r 6 637
personer

Navet har under aret publicerat en helsida i Boris Tidning varannan 16rdag med fakta och experiment.

Bidra till att stirka 1. Minst 25 000 besokare pa helger och | 1. Ej uppniatt — 23 081
Borasregionens position lov besékare
ur ett 2. En tllfillig specialutstillning under 2. Genomfort —
bes6ksniringsperspektiv sommaren for att locka fler besokare egenproducerad om

till Boris illusioner
En helt ny utstillning om telefonens historia har skapats och byggts .
Deltaga i nationella och | 1. Navet deltar med minst tvd sessions 1. Genomfort fyra sessioner
internationella pa ECITE, The European Network pa ECSITE
sammanhang som of Science Centres and Museums 2. Genomfort, ingatt i tre

kunskapsférmedlare och
samarbetspartner

2. Navet ingar i minst tva EU-projekt
under aret

projekt

Utover aktiviteterna i verksamhetsplanen har Navet i samarbete med Hall Sverige Rent skapat ett tema f6r
ak 5-6 Skriplabbet som ska spridas nationellt. Producerat fyra utbildningsfilmer om kemidraken Berta 1
samarbete med IKEM och skapat Spelet om de Globala malen, ett imnesévergripande spel med uppdrag,

programmering, laborationer.

7.2.5 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231
Verka for samarbete 1. Kommunicera med expetimentmaterial 1. Genomfért
mellan skola, och dramatiseringar olika vardyrken 2. Genomfort fem
primérvard och 2. Minst tvd méten med hilso- och planeringsmdten
sjukvard sjukvarden

Page 39 of 396

32




8  Narvardssamverkan Sddra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

Nir en person behéver vard- och omsorgsinsatser frain bide kommun och region dr Narvardssamverkans
uppdrag att arbeta tillsammans for att ge bista mdojliga vard, stéd och omsorg. Nérvardssamverkan Sédra
Alvsborg omfattas av kommunal vird, omsorg, skola och socialtjinst i medlemskommunerna samt
primirvard, sjukhusvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Nirvardskontoret koordinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg och dterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet f6r Nirvardssamverkan
bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen samt av en styrgrupp
bestiende av tjanstemin. Det politiska samréidet beslutar om Inriktningsdokument £6r Nirvirdssamverkan
Sédra Alvsborg 2019-2022 som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2019
dir gillande malindikatorer aterfinns.

Nirvardssamverkans uppdrag och syfte ir att

o Skapa fortroende vardgivarna emellan

o Skapa bittre och effektivare samarbeten via méten
o Skapa en jamlik vird

o Gora skillnad/Skapa metvirde

o Sprida inspiration och glidje f6r samverkan

Den gemensamma mélbild som vuxit fram utifrin ovanstiende syfte 4r Med tillit, dir vardgivarna arbetar
tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som
skapar mervirde och trygghet i vardévergangarna. Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund
baseras pa ett gemensamt delregionalt forhallningssitt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets virdegrund.

8.2 Arsberattelse 2019

Nirvirdskontorets ekonomi redovisas inom ramen f6r férbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.
Resultatet £6r heldret blev ett 6verskott om 454 tkr. Det faktiska resultatet bokfors som ett nollresultat vilket

mojligedr £6r det politiska samradet inom Narvardssamverkan S6dra Alvsborg att hantera resultatet i enlighet
med beslutad styrmodell. Verksamhetsberittelse samt maluppfyllelse redovisas i bilaga 3.
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Bilaga 1 Personal

Totalt 44,40 arsarbetare

Aa | Kommentar

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor 1,0
Regionutvecklingschef 1,0
Administrativ chef 1,0
Ekonomi 1,5
Reception, konferens 0,5
Vilfard 2,5
Kompetens 1,0
Regional utveckling 1,5
Summa 10,0

Projekt/Sirskilt finansierad verksamhet

eSamordnare 2,6 Jan—okt, varav 0,6 tjanstek&p
Nov-dec 2,0

Business Region Boras 1,0

Dataskyddsombud 2,0

Miljostrategisk samverkan 1,0

Besoksniring 0,75

ESF-projekt + integration 1,0 Jan-mars 1,0

Vird och omsorgscollege 0,5

Kultursamordning 0,5

Regional avfallsplan 1,0 From aug

Summa 10,35

Medarbetarcentrum

Verksamhetschef 0,3

Coach 2,7

Summa 3,0

Nirvardskontoret

Koordinator 1,0

Samordnare 1,0

Summa 2,0

Navet science center

Vetrksamhetschef 1,0

Administration 1,88

Pedagoger 9,28

Bibliotekarie 0,2

Tekniker 1,7

Designer 1,0

Material och konferens 1,5

Timanstilld helgpersonal 2,49

Summa 19,05

Totalt 44,40
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Bilaga 2 Internkontrollplan 2019

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Redovisning Kontroll av bokfoérda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade

enligt plan utan anmarkning

Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering mot foregaende ar
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Folja fakturerings- 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett
4. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
sker till ratt person anmarkning
Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
5. Arvoden och Eeserdkningar |Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings- Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
belopp
Arvoden/reserakning ska attesteras |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
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6. Handkassa

Handkassan ska vara korrekt

Kontroll att kvitto och
kontanter stammer med
bokfort belopp

2 ggr/ar

Ekonom Navet

Utan anmarkning

7. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella for person/period register 6éver anvandar-
licenser
8. Rikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar |Administrativ chef Utan anmarkning
information férvaras pa ratt satt
9. Foretagskort Att utstallda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
deltagare
11. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
12. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell forteckning Genomgang av fakturor |Manadsvis [Administrativ chef Utan anmarkning
av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
13. Arkivering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanterings- 1gang/ar [Administrativ chef Revidering pagar, klart varen
finnas och tillampas planens aktualitet 2020
granskas
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang |1 gang/ar  |Administrativ chef Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder
15. Diarie/posthantering Handldggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner |1 gang/ar  |Administrativ chef Utan anmaérkning

aktuella och tillampas
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Styrdokument

16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1gang/ar |Administrativ chef Revidering kommer att ske
vara aktuell varen 2020 i samband med
organisationsdversyn
17. Attestratt Namnprover Over attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar |Administrativ chef Attestlista upprattad, stickprov
upprattas infor varje rakenskapsar samt utan anmarkning
|6pande
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov
ska ske av tva olika personer
18. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med géllande delegation
19. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Revidering av
hanteras i enlighet med dokumenthanteringsplan pagar,
dokumenthanteringsplanen klart varen 2020
20. Ink6ép och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmaérkning
och upphandling ar kanda och av dokumentation,
efterlevs kontroll och attest
21. IT-policy Att IT-policyn ar kand och efterlevs |Information kring 1 gang/ar |Administrativ chef Saknas
forhallningssatt, regler,
mm
22. Kris och sakerhet Att planer for kris och sakerhets- Uppféljning av 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

arbete finns, ar kanda och
efterlevs

Att telefonlista till anhoériga finns och
ar aktuell

introduktion och
genomgang pa APT.

Kontroll och revidering av
telefonlista
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23. Personal

Rutinerna i personalhandboken ska
vara aktuella, kdnda och efterlevas

Kontroll av organisationen ur ett

Uppfoljning av
introduktion och
genomgang pa APT

1 gang/ar

Administrativ chef

Revidering pagar, riskanalys
genomford

kompetensforsorjningsperspektiv Riskanalys 1 gang/ar Forbundsdirektor
24. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets |2 ggr/ar Regionutvecklingschef Utan anmarkning
projekt - interna och slutresultat kostnader och
tillvixtmedel finansiering
25. Dataskyddsférordningen Kontroll av att handlingsplanen féljs [Aktiviteterna i Kvartalsvis |Administrativ chef Arbete pagar enligt plan
handlingsplanen granskas
26. Systematiskt arbetsmiljo- |Att arbetsmiljéalmanackan féljs Granskning av rutiner och|2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmaérkning

arbete

genomforande

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vasentlighetsanalysen

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av eventuella

anmarkningar vara verkstallda

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut
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Verksamhetsberittelse/Arsredovisning Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019

@y >

Narvardssamverkan
Sddra Alvsborg

Tillsammans gor vi skillnad!

Verksamhetsberattelse/Arsredovisning

Narvardssamverkan
Sédra Alvsborg 2019

Verksamhetsberittelse/Arsredovisning
DNR: 2020/SKF007
Beslutat datum: 2020-01-31
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Verksamhetsberittelse/Arsredovisning Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019
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Verksamhetsberittelse/Arsredovisning Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019

1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 tydliggor
Nérvéardssamverkans inriktning och styrning.

Grunden for respektive huvudmans uppdrag finns reglerat i lagar, forfattningar, avtal,
overenskommelser och politiska beslut.

Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar for befolkningen. Samverkansarbetet
ska leda till att ett gemensamt ansvar tas for invanarna bade pa regional, delregional och
lokal niva. Nérvardssamverkan ska bidra till sdkra och effektiva processer som utfors pa
ratt vardniva.

Nirvéardssamverkan i Sédra Alvsborg omfattas av:

e Regionernas verksamheter for tandvérd, primérvard, specialistvard och habilitering.

e Kommunal hélso- och sjukvard, socialtjanst, samtliga skolformer samt elevhélsa i
foljande kommuner: Herrljunga, Vargarda, Bollebygd, Boras Stad, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn.

Samverkan ska ske kring de invanare i befolkningen som har behov av insatser fran bade
kommun och region, inom ovanstaende omraden.

Den malbild som i samverkan vuxit fram utifrdn ovanstaende é&r:
”Med tillit, dér vardgivarna arbetar tillsammans kring invanarnas behov, bygger Nérvirdssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervarde och trygghet i vArdovergangarna™.

Nirvérdssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssétt samt pa Hilso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

2. Organisation
Det Delregionala Politiska Samradet leder och styr Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg. Samverkan sker pa tre nivder, politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa uppdrag fran det Delregionala
Politiska Samradet. Gruppen hanterar av Nirvardskontoret anmélda och beredda
drenden och dr beslutsfattande. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och
besluta om specifika tidsbestimda uppdrag.

De lokala ledningsgrupperna, en i varje kommun, har ansvar for samverkan pa lokal
niva och det ar en forutsattning for en god samverkan.

Som stdd for Narvardssamverkan finns Narvardskontoret, med uppdrag att koordinera,
stodja, omvérldsbevaka, bereda drenden och f6lja upp samverkan inom olika grupper.
Nérvérdskontoret har ett opartiskt forhallningssétt gentemot huvudménnen och ar
organisatoriskt knutet till Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund som har
arbetsgivaransvaret.
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Verksamhetsberittelse/Arsredovisning Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019

3. Viktiga hédndelser under dret

- Fyra kommuner och en vdrdcentral, privat, har ingétt i ett pilotprojekt med syfte att administrera
avvikelserna i ett IT-system. Piloten f6ll val ut och systemet kommer att implementeras under 2020
till samtliga kommuner och vardcentraler.

- Stora utbildningsinsatser har genomforts i beslutsstodet ViSam, dar bdde kommun och region har
deltagit.

- Styrgruppen har utdkats med ytterligare en representant fran Boras Stad och Sddra Alvsborgs
Sjukhus (SAS), for att underlitta exempelvis informationsspridning inom respektive organisation.

- For tredje dret i rad genomfordes en Samverkansdag mellan Delregionalt Politiskt Samrad och
Styrgruppen for Narvardssamverkan. Beslut togs om att Samverkansdagarna har uppfyllt sitt syfte
och ddrmed planeras ingen sddan dag for 2020.

- Uppdragsgrupp Vardovergang i Samverkan bildades, i syfte att effektivisera arbetet och skapa en
hallbar plan och struktur. I samband med detta upplostes uppdragsgrupp dldre och avvikelsegruppen.
- Under aret skapades en tvisterutin, for att underldtta vardévergang i samverkan, i komplexa fall.

- 2019-4rs Spridningskonferens flyttades till januari 2020.

4. M&l och mdluppfyllelse i Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Infor 2019 beslutade det Delregionala Politiska Samradet att Styrgruppen skulle enas om fyra métbara
mal 1 samverkan.

Styrgruppen enades om foljande mal:
1. Likemedelsgenomgéngar ska genomforas till 99 %, pa SAS, for att siikra
vardovergangarna.
2. Malet dr att titta pd antalet dterinskrivna januari tom oktober 2018 for att sedan jamfora
antalet motsvarande period 2019. Andelen aterinskrivningar ska ha minskat med 50 %.
3. Antal svarsdagar pa avvikelser 6ver beslutad tidsperiod (60 dagar) ska vara max 5 %.
4. Maita antalet % av patienterna som véntat mer @n tre dagar pd att fa komma hem.

Diskussion kring maluppfyllelse:

1. Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS) har inte genomfort likemedelsgenomgéngar till 99 %, utan
ligger betydligt lagre i sitt resultat. Resultaten var dock svara att fa fram, liksom att
mélformuleringen var for vid i sin definition. Styrgruppen diskuterade SAS resultat och kom
fram till att formulera ett nytt métbart mal till 2020, da 1dkemedelsgenomgang &r en viktig
del i vardovergéng i samverkan. Infor 2020 har darfor ett nytt mal formulerats géllande
lakemedelsgenomgéngar. Det nya mélet f6ljs via vardcentralernas kvalitetsregister och géller
andel listade individer 75 ar och dldre dér fordjupad ldkemedelsgenomgéing genomforts de
senaste 12 manaderna.

2. Under 2019 borjade regionala resultat ssmmanstillas centralt, pa antalet aterinskrivna per
delregion. Efter diskussion 1 Styrgruppen beslutades det av Delregionalt Politiskt Samréd att
frangd beslutat mal och istéllet f6lja de regionala resultaten, i syfte att bland annat skapa en
jamforelse med Ovriga ldnet. Manadsvis sammanstills ldnsresultat och analyseras pa
Styrgruppsméten och pa det Delregionala Politiska Samrédets mdten, i syfte att arbeta med
standig forbattring. Sedan fjarde kvartalet sdrskils resultaten for somatik och psykiatri. Infor
2020 har ett matetal beslutats gédllande aterinskrivningar.

3. Malet har inte uppfyllts, trots manadsvisa uppfoljningar, analyser och diskussioner i
Styrgrupp och Delregionalt Politiskt Samrad. Resultatet den 31 dec dr 51 procent. Det
upplevs som om avvikelsearbetet inte prioriteras och att det rader brist pa ledning och
styrning, 1 denna fraga.
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4. Mialet har uppnatts, med god marginal. Samtliga verksamheter har bidragit med sitt interna
arbete och engagemang. Samverkan och forstaelsen for varandras verksamheter har stérkts
under aret.

Sammanfattning: Under 2019 har méaluppfyllelsen varit 1dg, men samverkansklimatet har
forbattrats upplever styrgruppsmedlemmarna. Verksamheterna har stirkt samverkan, byggt upp
tillit, skapat rutiner for att stirka arbetet i vardovergangarna samt utbildat olika yrkesgrupper
inom flera omraden, exempelvis Samordnad Individuell Plan, Trycksar, LarUt och ViSam.

Kvalitetsméssiga projekt drivs ocksa i syfte att gora det béttre for den enskilda individen,
exempelvis Mini-Maria och Tidig upptéckt, Tidiga insatser.

5. Ekonomi
Budgetram for Nirvardssamverkan Sddra Alvsborg beriknas per antalet invénare. Region och
kommun betalar vardera 5,06 kr per invanare. Det innebér en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar.
Nérvardskontoret och Néarvardssamverkans gemensamma aktiviteter, star for merparten av
utgifterna. Utvecklingsprojekt som finansieras med separata medel réknas inte in i
budgetramen.

Det preliminéra arsbokslutet per dec 2019 visar ett dverskott pé cirka 550 000 kr.

6. Utmaningar fér 2020

Uppna beslutade mal och métetal 2020.

Malet ar att implementera Mini-Maria hosten 2020.

Utvérdera projektet Tidig upptéckt, tidiga insatser, for eventuell spridning av arbetssattet.
Implementering av IT-systemet MedControl, avvikelsehantering.

Fortsatt utbildning och 6ka antalet Samordnade Individuella Planer.

For mer information se Plan och budget for Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg 2020, pa
Narvardssamverkans hemsida.
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§7 Arsredovisning 2019 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Diarienummer: 2020/SKF0107

Beslut

Arsredovisning 2019 fér Borasregionen Sjuharads kommunalférbund godkéanns med féljande tillagg
under 2.2: Samlingarna fran Bords Biologiska museum har flyttats till Navet och en permanent
utstdlining planeras och byggs 2020 samt borttagande av fotnoten under 2.4.1.

Arsredovisningen 6versands tillsammans med revisionsberattelsen till medlemskommunerna for
godkannande och prdévning av ansvarsfrihet

Underskottet belastar forbundets egna kapital utan krav pa aterstallande

Sammanfattning

Totalt redovisar forbundet ett negativt resultat om 866 tkr gentemot budget vilket ar 1 682 tkr lagre
an 2018. Forbundskansliet redovisar ett underskott gentemot budget om 159 tkr, Navet science
center ett negativt resultat om 714 tkr och Medarbetarcentrum ett resultat om 7 tkr. Business
Region Boras och Narvardskontoret redovisar ett balanserat resultat.

Prognos for heldrsresultat i samband med delarsbokslutet var ett underskott om 1 000 tkr i
forhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet for férbundet uppgar till ett underskott om
866 tkr vilket i sin helhet dverensstammer val med tidigare lagd prognos.

Forbundskansliet redovisar pa helheten ett battre resultat @n tidigare prognostiserat. Avvikelsen som
uppgar till cirka 600 tkr kan i forsta hand hanféras till ej utnyttjad reserv, lagre indexkostnader for
E20 @n budgeterat samt en mer positiv utveckling av semesterléneskulden.

Navet science center prognosticerade vid deldret ett underskott gallande driften om 250 tkr. Det
totala driftunderskottet blev 425 tkr och beror pd minskad forséljning av material och utbildningar.
Det totala resultatet for helaret blev ett underskott om 714 tkr varav 289 tkr ar direktavskrivna
kostnader fér den nya astronomiutstallningen som enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska belasta
eget kapital.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg prognosticerade vid deléret ett verskott om ca 350 tkr.
Resultatet fér heldret blev ett dverskott om 454 tkr. Overskottet férklaras av de 755 tkr som flyttades
med fran 2018 till 5ronmarkta aktiviteter som @nnu inte utforts. Narvardskontorets faktiska resultat
bokférs som ett nollresultat vilket mojliggor for det politiska samradet inom Narvardssamverkan att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning

Direktionen har i beslut faststéllt att verksamhetens omslutning och karaktar bedémts motivera ett
eget kapital for forbundet om cirka 4 000 tkr. Det totala egna kapitalet vid arets utgang ar 9 677 tkr,

Justerare Utdragsbestyrkande

| | 19
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varav kansliets del ar 6 934 tkr, Navets 2 027 tkr och Medarbetarcentrums 716 tkr. Utdver beslut om
eget kapital ska den samlade verksamheten dven uppna minst ett nollresultat.

| samband med direktionens beslut 2018-10-26 om att férsdkra den férmansbestimda
alderspensionen, FAP, from 2019-01-01 beslutades &ven att den engangspremie som foljde av
beslutet skulle belasta eget kapital. Den totala kostnaden for premieinbetalningen inklusive léneskatt
uppgick till 1 875 tkr. P4 samma sétt ska kostnaderna fér den nya astronomiutstillningen pa Navet
belasta eget kapital enligt beslut i Direktionen 2018-02-23. Vid bedomning om férbundet nar malet
om god ekonomisk hushallning bor hansyn tas till Direktionens tva beslut vilket innebar att
underskottet ar planerat och av engangskaraktar. Férbundets egna kapital éverstiger det finansiella
malet.

Utover de finansiella malen redovisar férbundet en maluppfyllelse fér verksamheten dar sex av sju
inriktningsmal anses helt uppfyllda, ett mal anses delvis uppfyllt. Utéver de faststillda méal och
strategier som anges i verksamhetsplanen har forbundet under aret tillsammans med
medlemskommunerna initierat och pabérjat insatser inom en rad omraden. Arbetet med ny regional
avfallsplan har pabdrjats, ny modell for tillvaxtmedel tillimpas och en ny delregional kulturplan har
antagits.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv, bygger pé
gransoéverskridande samverkan samt framjar nytdankande. Det ar férbundets samlade bedémning att
verksamheten nar sdvél de finansiella som verksamhetsméssiga méalen och att kraven fér god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2019

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Revisorerna, Sjuhdrads kommunalférbund

Till Kommunfullméktige i
samtliga
medlemskommuner i
Sjuhérads
kommunalférbund

Revisionsberattelse for Sjuharads kommunalférbund
ar 2019

Vi, av tespektive fullmiktige utsedda revisoret, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Sjuhirads Kommunalforbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess direktion.

Ditektionen ansvarat ot att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagat och foresktifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll. Revisorernas ansvar 4t att prova om verksamheten skots pa
ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om rikenskaperna ar
tittvisande och om den interna kontrollen som gors ar tillracklig.

Granskningen hat utforts enligt Kommunallagen, God revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och forbundets tevisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
bittide av sakkunniga och med den intiktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund {6t bedémning och ansvarsprovning. Till revisionsberittelsen bifogas var
revisionstedogorelse som utgor en sammanfattning av granskningen.

Nit det giller forbundets foljsamhet mot budgetbeslut och faststillda mal konstaterar vi att
Sjuhirads kommunalférbund inte uppnar ett av de tvd finansiella malen. Férbundet uppnar
sitt dvergripande strategiska mal for dret. Ett av sju intiktningsmal for atet har inte uppnatts.

Vi bedomert att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande. Vi bedémer att forbundets
drsredovisning 1 huvudsak dr upprittad enligt God redovisningssed, lagen om kommunal
bokfoting och redovisning, kommunallagen och Ridet f6r kommunal redovisnings
rekommendationer. Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett i
huvudsak rittvisande sitt.

Vi notetar att férbundet i drsredovisningen gor vissa avsteg fran lagen om kommunal
bokforing och tedovisning. Det saknas en driftredovisning och en investeringstedovisning.
Upplysningar om sjukfrdnvaton for anstillda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 4r och 50 ar
eller dldre samt upplysning om sammanlagda kostnaden for rikenskapsrevision saknas 1
drsredovisningen.

Vi bedomet att verksamheten i Sjubirads kommunalférbund skéts pd ett dndamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, men konstaterar att det dr angeliget att
forbundets utveckling med att forbattra milformulering och maluppféljning fortsitter.

Vi bedomet den interna kontrollen som tillricklig men att den kan utvecklas genom att
Ditektionen genomfor en egen riskanalys.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt viisentligt 4r rittvisande, och att resultatet enligt
drsredovisningen 4t forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstllt.
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Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for ar 2019 for direktionen samt

de enskilda ledamoterna i densamma. Vi tillstyrker att drsredovisningen for ar 2019 kan
faststallas.

BORAS 2020-03-16
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Page 54 of 396




Granskning av
Sjuharads kommunalforbunds
Arsredovisning 2019

Revisionskontoret. Bofus O




Boras Stad | Revisionskontoret e

Innehall
1 INLEDNING 3
1.1 Syfte och revisionsfragor 3
1.2 Avgrinsningar 3
1.3 Revisionskriterier 3
1.4 Ansvarig nimnd/styrelse 4
1.5 Metod 4
1.6 Projektorganisation 4
2 GRANSKNINGSRESULTAT 5
2.1 Arsredovisning 5
2.2 Forvaltningsberittelse 5
2.3 Redovisningsprinciper 6
2.4 Resultatrikning 6
2.4.1 Ekonomiskt resultat 6
2.4.2 Verifikationer 6
2.4.3 Rikenskapsrevision 7
2.5 Balansrikning 7
2.6 Kassaflodesanalys 7
2.7 Drift- och investeringsredovisning 7
2.8 Balanskrav 7
2.9 Rirttvisande rikenskaper och god redovisningssed 8
2.10 Bedémning av Direktionens mal med betydelse av god ekonomisk hushéllning 8
2.11 Ovriga iakttagelser 8
2.12 Méluppfyllelse 9
2.13 Bevakningsomriden 12
2.13. 1 Férdjupad granskning 13
2.13. 2 Intern kontroll 13
3 SAMMANFATTANDE BEDOMNING 14




Granskning av Sjuhérads kommunalférbunds Arsredovisning 2019

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pa
ett indamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
dr rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedoma om
drsredovisningen ir forenligt med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomférts av Bords Stads
revisionskontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedsmning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet 4r bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, si att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under éret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande
i revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifrin ett risk- och
visentlighetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Ridet for Kommunal
Redovisning (RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokfsring och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med god
redovisningssed?

© Limnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i férhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar)

© Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for forbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Direktionens beslutade mil,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnarts?

1.2 Avgransningar

RKR R2 Intikter, RKR R14 Drift- och investeringsredovisning och RKR R15 Férvaltnings-
berittelse giller frin rikenskapsir 2020, i och med att dessa har getts ut i reviderade versioner
relativt sent under hosten 2019, men tidigare tillimning uppmuntras. Men anledningen av detta
granskar Revisionskontoret bara dessa 6versiktligt.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin
Rédet f6r kommunal redovisning. Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedomning.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsféring enligt 11 kap. kommunallagen,
d.v.s. att rikenskaper och drsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den
ekonomiska stillningen vid arets slut

® Att drsredovisningen idr upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God
redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, da det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa

god sed

® Att redovisningen dr materiellt ritt (alla tillgingar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund)

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser
redovisningsiret)

Ovriga delar har granskats oversiktligt i syfte att bedéma om deuppgifter som ska ing3 i
drsredovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.4 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund 4r ansvarig.

1.5 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Dirutover ska granskningen innehélla en bedémning om &rsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollméalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstdd."! Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av konton med stérre
avvikelser under 2019 har utforts.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar, kontroll av anliggningsregistret och kontroll av moms- och skatteredovisning
utforts. En redogorelse av pensionsavsittning har avhandlats.

Avstimning har skett med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.6 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna
Sandstrom.

! Revisionskontoret i Boras, Revisionskontoren i Norrképing, Linkoping, Givle, Helsingborg, Malmo och Revisionsenheten i
Sormlands lins landsting anvinder ett gemensamt systemstod for granskning av delarsbokslut och arsredovisning
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

kommunalférbund uppritta en arsredovisning.

En drsredovisning ska best av:

® en resultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflédesanalys,
® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild
av forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftredovisning och en
investeringsredovisning. Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen, med undantag av
driftredovisning och investeringsredovisning, i allt har visentligt upprittats i enlighet med den
kommunala bokforings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberattelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltningsberittelse
innehélla foljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten
® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
® Hindelser av visentlig betydelse
® Forvintad utveckling
® Visentliga personalférhillanden
® Andra férhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning
* God ckonomisk hushéllning
® Ekonomisk stillning
® Balanskravsresultat
I forvaleningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret

Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak fsljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR.

Revisionskontoret noterar att sjukfrinvaron for anstillda i dldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 &r
och 50 &r eller dldre enligt 11 kap. 6 § 3 punkten LKBR, saknas i &rsredovisningen.
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Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds delars-
rapport innehdller en sammanstillning av mél, strategier och aktiviteter. I drsredovisningen
genomfors en samlad bedémning om att milen f6r god ekonomisk hushallning uppnés under
2019.

Revisionskontoret beddmer i stort att den information som limnas i forvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.4 Resultatriakning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i ssammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av &rets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett underskott pa 866 tkr for perioden 2019-01-01 — 2019-
12-31, vilket innebir ett negativt resultat om ca 1 000 tkr jimfort med budget f6r samma period.

Underskottet beror i huvudsak pé direktionens beslut om att forsidkra den formansbestimda
alderspensionen, (FAP) frin 2019-01-01. Total paverkan av FAP, inklusive loneskatt uppgir till
1 875 tkr.

Resultatet f6r forbundskansliet uppvisar ett underskott om ca 159 tkr. Navet science center
uppvisar ett totalt negativt resultat om 714 tkr och Nirvardskontoret redovisar ett 6verskott om

454 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 9 677 tkr.

2.4.2 Verifikationer

Enligt 3 kap. 8 § LKBR ska det finnas en verifikation for varje ekonomisk hindelse. Har en
kommun eller en region tagit emot en uppgift om den ekonomiska hindelsen i en form som anges
i3 kap. 12 § forsta stycket LKBR, ska denna uppgift anvindas som verifikation, i fsSrekommande
fall kompletterad med uppgifter enligt 3 kap. 9 § LKBR forsta stycket. Om det behévs med
hinsyn till arten av den mottagna verifikationen, fir bokféringen i stillet grundas pa en sirskile
upprittad hinvisningsverifikation.

Enligt 3 kap. 9 § LKBR ska verifikationen innehélla uppgifter om nir den har sammanstillts,
nir den ekonomiska hindelsen har intriffat, vad denna avser, vilket belopp den giller och
vilken motpart den beror. I forekommande fall ska verifikationen dven innehélla upplysning om
handlingar eller andra uppgifter som har legat till grund f6r den ekonomiska hindelsen samt
var dessa finns tillgingliga.

Revisionskontoret noterar att en del fakturor avseende representation inte uppfyller Skatteverkets
regler och krav.
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2.4.3 Rikenskapsrevision

Enligt 9 kap. 13 § LKBR ska en upplysning limnas om den sammanlagda kostnaden for de
kommunala revisorernas granskning av bokforing, delérsrapport och rsredovisning.

Revisionskontoret noterar att det saknas en upplysning om den sammanlagda kostnaden f6r
revisorernas granskning i drsredovisningen.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller
kommunalférbundets samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen
for rikenskapsarets utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarstérbindelser ska tas upp
inom linjen.

En storre investering om 197 tkr har genomférts i en ny astronomiavdelning. Enligt beslut
i direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet. En annan investering som
genomforts under dret ir ombyggnation av matematikavdelningen Bagdad som motsvarade 76 tkr.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen dr uppstilld enligt LKBR och omfattar
tillrickliga noter. Féregdende drs utgdende balanser har 6verférts ritt som arets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgiende balanser finns i tillricklig omfattning och
drets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgéngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflédesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflddesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i rsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhéller sig till den budget som faststills for den [6pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehdlla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets
investeringsverksamhet.

Revisionskontoret noterar att det saknas en driftredovisning i Sjuhirads kommunalférbunds
drsredovisning. Det saknas dven en investeringsredovisning som innehéller en samlad redovisning
av forbundets investeringsverksamhet under dret. Tv investeringar finns redovisade i Ipande
text under kapitel 2.6 investeringsverksamhet i drsredovisningen. Revisionskontoret bedémer
att férbundet behover se 6ver drift- och investeringsredovisningen sd att de uppfyller kraven i
enlighet med lagstiftningen. Infor rikenskapsaret 2020 bér férbundet dessutom beakta RKR
R14 Drift- och investeringsredovisning.

2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet och
redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre r. Om det foreligger synnerliga skl finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

-
i
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RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgr att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som ir kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirror frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett negativt
resultat om 866 tkr. Férbundet uppger att underskottet dr planerat och av engngskarakeir. Enligt
forbundet bér synnerliga skil anses foreligga och dirmed undanréja kravet for dterstillande av
det egna kapitalet. Revisionskontoret bedomer att det dr tveksamt om synnerliga skil varfor det
egna kapitalet bor aterstillas.

2.9 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokférts i
redovisningssystemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med ar 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommun-
fullmiktige ska faststilla mal for "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger ddrutéver krav pé att ”fullmiktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna fér en god
ekonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppnétts
och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2019 beslutat om tva finansiella mal;

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intikterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pd ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och &rsredovisningen har
en skrivning om god ekonomisk hushallning. Férbundet uppnér ett av tva finansiella mal. Det
mélet som kommunalférbundet inte uppndr ir forbundets kostnader ska inte Gverstiga intikterna.
Férbundet limnar i rsredovisningen forklaringar till varfér det finansiella malet inte nés.

Férbundets samlade bedémning ir att verksamheten nir sivil de finansiella som verksam-
hetsmissiga mélen och att kraven fér god ekonomisk hushallning dirmed kan anses vara

uppfyllda.

2.11 Ovriga iakttagelser

Enligt forbundsordning for Bords regionen, Sjuhirads kommunalférbund § 10 Budgetprocess
och ekonomisk styrning framgar det att budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och
ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden.
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Revisionskontoret noterar att budget och verksamhetsplan 2019 inte innehéller nigon budget
avseende den kommande tredrsperioden. Tredrsplaner finns framtagna av férbundet men de 4r inte
beslutade av direktionen under 2019. Direktionen kommer att besluta om tredrsplaner under 2020.

2.12 Maluppfyllelse

Sjuhirads kommunalférbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgor grunden f6r férbundets verksamhet
och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det
overgripande malet; Azt aktive arbeta for att Sjubirad/Bordsregionen ska vara ett bra omréde att
bo, arbeta och leva .

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiiradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande miten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Héllbar utveckling Sjubiirad (BH7) och Viilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda
drenden inom sitt kompetensomréde till Direktionen, ta initiativ i frigor samt féretrida
kommunalférbundet inom sitt verksamhetsomrade.

I férbundet ingdr dven Business Region Boréds, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan S6dra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifrén Vistra Gotaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Vistra Gétaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram f6r Forbundet.
Strategin beskriver de tillvixtomriden som sirskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda
fokusomrédena dr verktyg for att styra mot den f6r Vistra Gotaland gemensamma visionen om
"Det goda livet”. Inom kulturomréidet anger Borasregionens kulturplan 2016-2019 mél och
inriktning.

Férbundets bedomning ir att verksamheten uppnatt en god méaluppfyllelse i sin helhet avseende det
overgripande strategiska malet med hinvisning till redovisade aktiviteter ur ett helarsperspektiv.

ol o 1 . 0 == av 1 dvergripande strategiskt mal

De prioriterade frigorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
inriktningsmal. For att ticka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva inrikeningsmaél
med fokus pd infrastruktur och social vilfird formulerats. Sammantaget har férbundet sju
inriktningsmal.
De prioriterade inriktningsmélen ir:

® Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling

¢ Sikerstilla nédvindig kunskap och kompetens

¢ Sikerstilla mojligheterna till samverkan for invinarna

® Miljinsatserna ska skapa en hallbar framtid

® Borisregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsméjligheter

® Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

® Utveckla samverkan for en god och effektiv vird och omsorg
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Kommunalférbundet bedémer att verksamheten uppnatt sex inriktningsmal under verksamhets-
dret. Arbetet med ett mél frsenades sé att detta kunde endast delvis uppnds under aret.

ol 1 6 . 0 == av 7 inriktningsmal

I drsredovisningen redogér Kommunalférbundet for resultatet avseende verksamhetséret 2019
i forhallande till de strategier som faststillts for respektive verksamhetsomrade i Budget och
verksamhetsplan 2019.

Basverksamhet och Business region Boras (BRB)

For forbundets basverksamhet och business region Bords (BRB) presenteras i drsredovisningen
23 strategier for att uppna inriktningsmélen med tillhérande 60 aktiviteter/mitetal. Totalt har
Férbundet definierat 15 mitetal f6r verksamhetsomridet i budget och verksamhetsplan 2019.
Férbundet beskriver genomférandet av de planerade aktiviteterna samt utfallet frin de mitetal
som angetts.

Sex av miitetalen redovisas i sin helhet i &rsrapporten och ett mitetal kan foljas upp f6rst 2020.
Avseende tre mitetal ir talet inte definierat. Samtliga mitetal saknar mélsittning pa heldrsbasis.

Dataskyddsombud

Det 6vergripande malet for dataskyddsombuden dr att “Sikerstilla ett gott skydd av den
personliga integriteten”. Forbundet har faststillt nio strategier samt nio aktiviteter/mitetal f6r
verksamhetsomradet avseende 2019. For verksamhetsomradet finns en identifierad mélsittning
till respektive aktivitet/mitetal. I arsrapporten redogor férbundet f6r utfall i forhéllande till mal
for respektive mitetal. For sex av aktiviteterna finns sammantaget nio siffersatta mal. Av dessa
har verksamheten under &ret inte uppnitt sex av mélvirdena.

Férbundet gor i drsredovisningen beddmningen att det uppsatta dvergripande mélet 4r uppnatt.

Medarbetarcentrum
De 6vergripande milen f6r medarbetarcentrum ir att:

® arbeta for lonsam personalrorlighet samt att

® stodja och stirka chefer och arbetsgrupper for att oka hilsa, trivsel och prestation och pa
det viset bidra till att medlemskommunerna ir attraktiva arbetsgivare.

Férbundet har faststille fem strategier samt tio aktiviteter/mitetal for verksamhetsomradet
avseende 2019. I arsrapporten redogor férbundet for utfall i férhillande till mal for respektive
mitetal.

Férbundet gor bedémningen 4r att Medarbetarcentrum uppfyller uppsatta mal for 2019.

Navet Science Center
Visionen for Navet Science Center ir Alla vill veta mer, alla vill vara med och utveckla véirt sambiille.
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Navet foljer fem av forbundets 6vergripande inriktningsmal. Strategier och aktiviteter beslutas
av den politiska styrgruppen for Navet. De fem inriktningsmal som ir aktuella f6r Navet ir:

® Skapa méjligheter till foretagande och foretagsutveckling

¢ Sikerstilla nodvindig kunskap och kompetens

® Miljoinsatserna ska skapa en hallbar framtid

® Borisregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsméjligheter

® Utveckla samverkan fér en god och effektiv vérd och omsorg,.

Forbundet har faststillt tio strategier samt 43 aktiviteter/mitetal for verksamhetsomradet avseende
2019. For verksamhetsomradet finns identifierad malsittning till respektive aktivitet/mitetal.
I &rsrapporten redogor forbundet for utfall i forhillande till mal for respektive mitetal. Fem av
aktiviteterna/mitetalen uppnds inte.

Férbundet gor bedsmningen ir att Navet uppfyller uppsatta mal for 2019.

Nirvardskontoret Sédra Alvsborg

Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet f6r Niarvardssamverkan bestdende
av representanter frin medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen samt av en
styrgrupp bestiende av tjinstemin. Det politiska samrddet beslutar om Inriktningsdokument
for Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 20192022 som tydliggor verksamhetens inriktning och
styrning samt Plan och budget 2019 dir mélindikatorer terfinns.

Nirvardssamverkans uppdrag och syfte ir att:

® Skapa fortroende vérdgivarna emellan

® Skapa bittre och effektivare samarbeten via méten
® Skapa en jimlik vird

® Gora skillnad/Skapa mervirde

® Sprida inspiration och glidje for samverkan

Den gemensamma malbild som har tagits fram utifrdn ovanstdende syfte ir:

Med tillit, diir virdgivarna arbetar tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan
Sodra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde och trygghet i virdovergingarna.

For Narvirdssamverkan stills ocksd malindikatorer upp. Maluppfyllelsen av dessa f6ljs upp genom
statistik som Nirvardskontoret och Sédra Alvsborgs Sjukhus tillhandahaller och beslutas av det
delregionala politiska samradet.

Det ir det politiska samrédets beddmning ir att Nirvirdssamverkan inte uppndr ndr tre av
indikatorerna under verksamhetsret. Den delregionala samrids-styrgruppen viljer att fringa
det beslutade mélet om att andelen aterinskrivningar ska ha minskat med 50 %. Istillet valde
styrgruppen att folja de regionala resultaten i syfte att bland annat skapa en jimférelse med dvriga
linet. Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen vid drets slut enligt féljande:

5 o 1 . 0 == av 4 milindikatorer
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Indikatorer som inte uppnatts:

* Likemedelsgenomgingar ska genomforas till 99 % pa SAS for att sikra
virdovergdngarna

® Mailet ir att titta pd antalet aterinskrivna januari tom oktober 2018 for att sedan jimféra
antalet motsvarande period 2019. Andelen aterinskrivningar ska ha minskat med 50 %.

® Antal svarsdagar pé avvikelser 6ver beslutad tidsperiod (60 dagar) ska vara max 5 %.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2019 har faststillt ett Svergripande strategiskt mal samt sju inriktningsmal for forbundet,
ett overgripande mél for dataskyddsombud och tvd dvergripande mal for Medarbetarcentrum.
Dirutover har Nirvirdssamverkan sodra Alvsborg fyra malindikatorer och en gemensam
malbild som kommer genom inriktningsdokumentet - Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg
2019-2022. Utdver detta har forbundet faststillt 23 strategier samt 45 aktiviteter och 15 mitetal
for basverksamheten och Business region Bords (BRB), nio strategier och nio aktiviteter/
mitetal for verksamhetsomridet Dataskyddsombud, fem strategier och tio aktiviteter/mitetal
for verksamhetsomrddet Medarbetarcentrum och tio strategier och 43 aktiviteter/mitetal for
verksamhetsomridet Navet Science Center.

Totalt for férbundets hela verksamhet ror det sig om:

® 1 $vergripande strategiskt mél

¢ 7 inriktningsmél for basverksamhet och BRB

® 1 6vergripande mal f6r dataskyddsombud

® 2 6vergripande mal fér medarbetarcentrum

* 4 milindikatorer fér Nirvirdssamverkan

® 47 verksamhetsspecifika strategier

® 122 verksamhetsspecifika aktiviteter/mitetal
Forbundet har i drsredovisningen redovisat vad de gjort for att uppna sitt Svergripande strategiska
mal och om Forbundet nitt méilet under verksamhetsiret. Kommunalférbundet har ocks3 i

huvudsak redogjort for de olika verksamheternas méluppfyllelse avseende deras egna dvergripande
mal eller forbundets inriktningsmal.

Det redovisas inte alltid en beddmning om verksamhetsspecifika strategier och aktiviteter/mitetal
anses uppfyllda eller genomférda. Férbundet har i flera fall inte angivit malvirden for de valda
aktiviteterna/mitetalen.

2.13 Bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat foljande omraden.

Styrning och uppféljning medarbetarcentrum, navet och nirvardssamverkan, dataskyddsombud
Férbundet har under dret haft manatliga avstimningar med de olika verksamheterna avseende
ekonomin. Direktionen har ingen formell maluppfoljning av verksamheterna under &ret med
undantag frin delarsbokslutet. P4 tjinstemannaniva f6ljdes mé&luppfyllelse upp dven i samband
med tertialuppféljning. Navet och Nirvardssamverkan har sina egna politiska styrgrupper dir
ledaméter ur direktionen ingér.
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Projektstyrning i Sjuhirads kommunalférbund

Bordsregionen genomférde under 2017/18 en éversyn av modellen for tilldelning av tillvixtmedel.
Detta ir ett led i en process som direktionen initierade 2012 med ambitionen att dka tydligheten,
mélstyrningen och ansvarsférdelningen kopplat till tillvixtmedlen. Samma &r genomfordes ett
arbete for att kvalitetssikra den nya modellen f6r fordelning av tillvixtmedel.

Den framtagna modellen ska bidra till att stirka malstyrning av tillvixtmedlen, 6ka utvirderings-
barheten samt bidra till att visa pé vilka resultat och effekter satsade medel skapar samt hur de
ska fordelas for att bidra till en hallbar tillvixt och utveckling i Bordsregionen. Arbetet enligt
den nya modellen inleddes under varen 2019 och lag till grund fér utlysningen av tillvixtmedel
2020. I slutet pa 2019 fordelade férbundet projektmedel utifrin den nya modellen.

Férbundet har genomfort en effektutvirdering av tillvixtprojekt 2014-2019 under 2020.

2.13.1 Fordjupad granskning

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund inte genomfort ndgon férdjupad granskning.

2.13.2 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2019 som antagits av Direktionen
2018-12-07. Forbundet har antagit en riskanalys som grund {6r upprittandet av plan for intern
kontroll. Direktionen har inte genomfért ndgon egen riskanalys. Direktionen har 2017-06-02
fattat beslut om hur arbetet med riskanalys och interna kontrollen i fsrbundet ska g till.

Férbundet har inte genomfért ndgon lopande uppféljning av den interna kontrollen till
direktionen under aret. Uppfoljning av den interna kontrollen gjordes vid behandling av
drsredovisningen under Direktionens méte 2020-02-21.

Kommunférbundet redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2019 som bilaga 2 till
drsredovisningen.
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds arsredovisning ska revisorerna i huvudsak
utifrin kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning och God redovisningssed samt om resultatet i redovisningen
ir forenligt med de mél som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag f6r revisorerna ir
Direktionens analys i férvaltningsberittelsen. Revisorernas bedémning baseras pd en genomgang
av direktionens redovisning och analys i drsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors
av olika underlag. Den interna kontrollen bedéms utifran riskanalys och plan for intern kontroll
samt dess uppfoljning. I den sammanfattande bedémningen ingér i forekommande fall ocksa
granskningsresultat frin granskning av bevakningsomraden och de férdjupade granskningar
som har varit riktade mot férbundet under aret.

Granskningen visar att fsrbundets drsredovisning r upprittad i enlighet med de krav som finns fér
resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt ger en
rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftredovisning
och en investeringsredovisning. Revisionskontoret bedomer att &rsredovisningen med undantag av
driftredovisning och investeringsredovisning i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR
och god redovisningssed. Forbundet behéver uppritta en drift- och en investeringsredovisning
som en del av sin drsredovisning. Férhillandena bedoms som avvikelser frin LKBR.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Fér heldret 2019 redovisar
forbundet ett underskott om 866 tkr, vilket 4r ca 1000 tkr simre 4n budgeterat resultat.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och drsredovisning 2019
har en skrivning om god ekonomisk hushillning. Revisionskontoret konstaterar att fsrbundet
uppndr ett av tvd finansiella mél. Milet som kommunalférbundet inte uppnér ir att forbundets
kostnader inte ska overstiga intidkterna. Férbundet limnar i arsredovisningen férklaringar till
varfor det finansiella mlet inte nds. Férbundets samlade bedomning ir att verksamheten nér
savil de finansiella som verksamhetsmissiga malen och att kraven f6r god ekonomisk hushllning
didrmed kan anses vara uppfyllda. Revisionskontorets bedémning ir att forbundets bedomning
avseende god ekonomisk hushéllning for dret behover utgd ifrdn det faktiska utfallet f6r bade de
finansiella malen sdvil som de verksamhetsmissiga mélen.

Revisionskontoret noterar att uppgifter avseende sjukfrinvaron for anstillda i dldrarna 29
ar eller yngre, 30-49 ar och 50 ar eller ildre saknas i drsredovisningen. Revisionskontoret
noterar att flera fakturor avseende representation inte uppfyller Skatteverkets regler och krav.
Revisionskontoret noterar vidare att det saknas en upplysning om den sammanlagda kostnaden
for revisorernas granskning i rsredovisningen. Revisionskontoret noterar dirutover att budget
och verksamhetsplan 2019 inte innehéller ndgon budget avseende den kommande tredrsperioden,
vilket anges i férbundsordningen. Tredrsplaner finns framtagna av férbundet men de ir inte
beslutade av direktionen under 2019. Férbundet uppger att direktionen kommer att besluta om
tredrsplaner under 2020.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 2019 for Bordsregionen, Sjubirads
kommunalforbund "beslutat om ett Svergripande strategisk mal. Fér att nd detta mal har férbundet
beslutat om sammantaget sju inriktningsmal. For att nd dessa sju inriktningsmal har man tagit
fram 47 verksamhetsspecifika strategier med tillhérande 122 aktivitetsmal/mitetal. Férbundet har
dirutover ett dvergripande mél for verksamhetsomradet Dataskyddsombud, tva 6vergripande mal
for verksamhetsomridet Medarbetarcentrum samt fyra mélindikatorer f6r Nirvardssamverksam
S6dra Alvsborg att ta hinsyn till.
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Férbundet bedémer att det 6vergripande malet samt sex av inrikeningsmalen har uppnétts under
verksamhetsaret. Ett av inriktningsmaélen ir inte uppndtt. Férbundet redovisar genomférda
planerade aktiviteter i 16ptext men det finns inte alltid ndgon tydlig uppstillning pa om dessa
anses genomforda eller inte. Forbundet har identifierat och valt ut mitetal for vissa av de
verksamhetsspecifika strategierna, men i flera fall inte angett ndgot malvirde for dessa.

Férbundet har en plan f6r intern kontroll for 2019 som antagits av Direktionen. Forbundet har
antagit en riskanalys som grund for upprittandet av plan fér intern kontroll. Direktionen har
inte genomf6rt nigon egen riskanalys. Sjuhidrads kommunalférbund redovisar uppféljningen av
intern kontroll i &rsredovisningen.

Kommunalférbundet har férbittrat maluppfsljningen jimfért med foregiende ar. Detta genom
attanta en gemensam struktur for planering och uppféljning. Det finns en logisk koppling mellan
inriktningsmal, strategi och aktiviteter/mitetal vilket méjliggor en bedémning om man nirmar
sig de uppsatta malen. Det saknas i flera fall dock en mélsittning avseende de valda mitetalen
for att dessa skall kunna nyttjas effektivt. Detta medfér att mélen i fsrekommande fall dr svéra
att verifiera med revisionell sikerhet.

Revisorernas bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen fér drsredovisningen redogor
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogérelse
over hur férbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgéngspunkt i att Férbundet i
drsredovisningen for 2019 redogér for genomférda aktiviteter i syfte att uppna direktionens
faststillda mél bedomer revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir
forenlig med de mal som direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig. Den bor dock utvecklas genom att direktionen
genomfor en egen riskanalys.

Bords 2020-03-16

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§84 KS2020/96

Arsredovisning och verksamhetsuppféljning 2019 fér Sédra
Alvsborgs raddningstjinstforbund (SARF)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 fér Sédra Alvsborgs
riddningstjinstférbund (SARF).

Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet for férbundsdirektionen samt de enskilda
ledamoterna 1 densamma.

Arendet

Forbundsdirektionen har i mars 2020 beslutat att faststilla arsredovisning och
verksamhetsuppfoljning for ar 2019 samt att tillsammans med revisionsberittelse Gverlimna
arsredovisning och verksamhetsuppféljning till kommunfullmiktige i respektive
medlemskommun f6r beddmning av ansvarsfrihet for direktionen. Resultatet f6r
riaddningstjanstforbundet var 2019 395 tkr, eget kapital uppgick 2019-12-31 till 51,6 mnkr.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 fér Sédra Alvsborgs
riddningstjinstférbund (SARF).

Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet for férbundsdirektionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Forbundsledningen har ordet

Sodra Alvsborgs
Riddningstjinstforbund, SARF,
vaxer men det dr inte storleken
eller antalet som avses. Vi har gitt
fran synsittet att rikna personal
till att rakna med personal. Ett
6kat medarbetarinflytande

och engagemang har inneburit
onskade forandringar med
tydligare ledning och styrning av
verksamheten vilket har starkt
organisationen som helhet.

Den nya direktionen som
tilltradde 2019 har varit
involverade 1 flera omfattande
irenden och beslut. Under
beredningen av en ny
ckonomisk férdelningsmodell
kom Medlemsridet fram till
en ekonomisk l6sning som
beslutades av respektive
kommunfullmiktige och darefter
inférdes 1 férbundsordningen,
gillande fran 2020.

Arbetet med forbundets
Handlingsprogram f6r 2016-2019
innebar inte endast ett avslut
under aret, utan dven en nystart

1 framtagandet av ett nytt infor
den kommande fyraarsperioden.
Med tidigare erfarenhet innebir
det nya handlingsprogrammet
flera forindringar. Inte minst att
organisationens samlade kraft ska
bidra till att uppna de nationella
sikerhetsmalen, alltifran individ-,
direkt-, indirekt-, strategisk- och
politisk niva.

Foérbundets portar har Sppnats
mot omvirlden pa ett nytt

satt. Vikten av samverkan

och samarbete internt likval

som externt ar forutsittningar
for att skapa en effektivare
riddningstjanst. Landshovdingen
i Vistra Gotaland, Anders
Danielsson, besokte SARF under
varen, ett tillfille att diskutera vara
myndigheters mellanhavanden
och moijligheter for utveckling.
Generaldirektoren for
Myndigheten f6r Samhillsskydd
och Beredskap, MSB, Dan
Eliasson, fick i hostas en
torevisning av medarbetares idéer
om hur smaskaliga insatser med
flygplan kan gora stor skillnad
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vid brand 1 skog och terring
samt ett besok pa forbundets
gedigna utbildningsanlaggning,
Diskussioner fordes dven
kring 16sningar for en mer
effektiv rekrytering av
riddningstjinstpersonal, vilket
inte minst 4r en nationell
angeligenhet.

Internt har organisationens
struktur forindrats for att agilit
kunna anpassas till nutida liksom
framtida risker och behov. Nya
och nodvindiga styrprocesser
har implementerats under de
senare aren rorande verksamhet
och ekonomi for att astadkomma
en god ekonomisk hushallning,
Frukterna av detta arbete har
fatt genomslag med regelbundna
tertialuppfoljningar inklusive
atgirder enligt Interkontrollplan.

En inventering av samverkansavtal
med angrinsande riddningstjanst
ar standigt aktuellt i syfte att
riddningsinsats ska kunna
paborjas med nidrmaste resurs.

Samarbetet inom
Riddningstjinster i samverkan
i Vistra Gotaland, Riddsam
VG, med 19 riddningstjinster
som omfattar 50 kommuner
fortsitter att utvecklas och har
forstirkts med gemensamma
utbildningsinsatser for
personal, operativt stéd och
forum for chefer och politiker.
Aven utbildningstillfillen

att 6va tillsammans med
polismyndigheten och
regionen har inneburit béttre
torutsittningar for blaljuspersonal
att forberedas och mota
allvarliga handelser riktade mot
civilsamhallet.

Det forebyggande uppdraget
omfattar alla vira anstallda fore,
under och efter riddningsinsats.
For 6kad tyngd och utrymme har
beslut fattats att forbundet arligen
ska genomfoéra tva riktade insatser
utifran ett helhetsperspektiv.
Under 2019 genomfordes tva
tramgangsrika insatser. Den
forsta dgnades frimst ét tillsyn pa

vardboenden samt ett antal skolor.
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Den andra avsag verksamheters
hantering av gasflaskor samt
information till allminheten

pa lokala samlingpunkter. Att
Oka medvetenheten om det
individuella brandskyddet genom
att tillfora kunskap kan begrinsa
olika férlopp med ett snabbt
agerande, dar tidsaspekten kan bli
mycket avgorande f6r uppkomna
skador.

“RiB-lyftet” dr ett pagaende
projekt sedan 2017 for att dels
stirka den interna samhorigheten,
dels stirka den gemensamma
forbundsférmagan for var
riddningstjanstpersonal i
beredskap, RiB. Malsittningen for
2019 var samovning vilket gav ett
mycket gott resultat och fortsatter
kommande ar. Med gemensamma
6vnings- och utbildningsriktlinjer
6kar mojligheterna till forbattrade
insatser. Metodutveckling ér

en viktig del 1 detta arbete,

dir forskning och beprovad
erfarenhet mots for att optimera
resultat. SARF avsitter tid at
innovationer och féljer upp

Jill Jingbrant

Forbundsdirektor

resultaten av olycksutredningar
tor att stindigt uppdatera
tardigheter, vilket har ront ett gott
renommé inom omradet.

Guttasjons 6vningsanliggning
anvinds 1 stor omfattning savil
internt som externt med besok
fran totalt 49 nationer genom
aren. For att 6va sikert i en frisk
arbetsmilj6 kriver den drygt

30 ar gamla anlaggningen vissa
torbattringsatgirder. Nodvindiga
torindringar av filtet har delvis
genomforts men ytterligare
atgarder kvarstar. Inte minst
behover huvudbyggnaden byggas
om. Resultatet av en foérstudie
presenterades under aret, efter
en framstillan frin SARF 2017.
Direktionen och Medlemsradet
har stallt sig positiva till att
torarbetet fordjupas under 2020.

I stodet av den politiska viljan
och med engagerade medarbetare
kommer tillvixten inom SARF
att fortsitta som en effektiv
riddningstjanst i tiden.

Rose-Marie Liljenby Andersson
Ordforande
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Inledning

Uppdrag och mal

Vi organiserar och driver

A .
raddningstjanst i sex kommuner: S Ny O
o . A ;
Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, A A B I Uiriceramn

Dalsjofors

Tranemo och Ulricehamn. 0. N
M Bollebyed K Guetasion Il Vegby

W vt Linghem Da:orp

Att riddningstjinsten finns pa plats for att o A

hjilpa till vid en olycka kdnner de allra flesta s S

till. For oss dr arbetet med att forebygga sene @ u

brinder och andra olycksfall minst lika

viktigt.

. Limmared
. Tranemo

. . Torestorp

Horred

Att folja upp och ta lirdom av intréiffade | e
hindelser ar dven det en stor del av vart
arbete. Vi har i uppdrag att férhindra och
minska konsekvenserna av olyckor hos alla

som bot, verkar och vistas i viart omrade.

Heltidskar (2st)
RiB-kar (17st)
Raddningsvarn (ést)

»>00

Ovnings- och utbildningsanliggning

UTVECKLA

Vi informerar, utbildar
och kommunicerar for

Vi stodjer vara Vi genomfor insatser vid Vi deltar i utvecklingen
medborgare och risker, olyckor och kriser av samhallets trygghets-
att forebygga oonskade =~ kommuner i skyddet mot for att radda och skydda och sakerhetsarbete
handelser och skapa ett  olyckor och kriser. manniskor, egendom och  samt utvecklar var egen
tryggare samhalle. miljo. formaga.
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Raddningstjanstuppdragets olika skeden

Var organisation ar anpassad
for att driva och stédja
riddningstjanst-

uppdragets olika

skeden.

Forebygga

Genom

information,

radgivning,

utbildning och

tillsyn tillgodoser vi
lagstiftningens krav pa

skydd, sakerhet och trygghet i
sambhillet pa lokal niva.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig
och nira samverkan med
medborgare, niringsliv och vara
medlemskommunet.

Tillsammans med vara
medlemskommuner arbetar

vi bland annat med risk- och
sarbarhetsanalyser, medverkar

i samhallsplaneringen, utbildar
olika malgrupper och ger rad och
information till enskilda.
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Forebygga

Radda

Folja upp

Radda

Vi uppritthaller beredskap for
att dygnet runt kunna utféra
riddningsinsatser.

Arbetet innebar att utveckla och
bibehalla kompetens, metoder
och tekniska resurser for att

vara vil forberedda for
riddningsinsatser.
Vi arbetar dven for
att stodja vara
kommuner vid kris
genom samverkan
och stod med
kompetens och
resurser.

Folja upp
For att optimera
verksamheten och méta
riskbilden i samhallet beh6ver
vi identifiera, dokumentera och
analysera enskilda risker, tillbud
och olyckor.

Vi lir av intriffade olyckor

och riddningsinsatser och tar
tillvara erfarenheter bade i det
olycksforebyggande arbetet och 1
de insatsoperativa forberedelserna
kring beredskap for att stindigt
utveckla och forbittra var
verksambhet.

Arsredovisning 2019 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund 7
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Verksamhetsutveckling

Befolknings- och
omradesutveckling

Inom férbundets grinser bodde
det under 2019 drygt 204 000

invanare.

Under den senaste tioarsperioden
har befolkningen totalt sett 6kat
med cirka 8 procent. Utvecklingen
skiljer sig dock relativt mycket at
mellan vira medlemskommuner.
Med undantag f6r Boras stad har
samtliga kommuner i férbundet
dven en aldrande befolkning.
Befolknings6kning kan forvintas
leda till ett Okat antal insatser
och en aldrande befolkning

kan forvintas bidra till en 6kad
sarbarhet vid olyckor.

Vi ser 6ver aren en trend

med 6kat antal omkomna i
bostadsbrinder inom virt
omride. Detta kan hirledas till
savil befolkningsokning som
6kad medellivslingd liksom

det faktum att aldre bor kvar
lingre 1 sina hem, i manga fall
utan formaga att sjalva sitta sig

i sakerhet i hindelse av brand.

SARF fortsitter det langsiktiga
arbetet med Oka kunskaperna i

individuellt brandskydd.

Bostider med brandskydd i

form av handbrandslickare

och brandfilt samt fungerande
brandvarnare 6kar nationellt, dock
saknas fortfarande fungerande
brandvarnare 1 var tionde svenskt
hem. Vi ser att det finns mycket
arbete att gbra inom detta
omrade. Effekten av att sjlv
kunna ingripa 1 handelse av brand
och bryta eller forsvaga forloppet
ar for oss uppenbar.

Geografiskt sett ticker férbundet
en stor yta, cirka 90 ganger 90
kilometer, med mycket skog och
landsbygd. Narmare 20 procent
av befolkningen bor pa orter
med firre dn 200 invanare. I
genomsnitt bor det ungefir 39
invanare per kvadratkilometer

1 forbundet, vilket ar farre dn i
ovriga Vistragotalandsregionen.
Befolkningstitheten dr dock
ojamnt fordelad Gver ytan.

I de omraden dir manga bor
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och verkar intriffar fler olyckor
och olyckorna kan ofta medféra
storre sambhilleliga konsekvenser.
En olycka som intriffar utanfor
titbebygget omrade riskerar

att ta lingre tid att uppticka

och det kan kridvas mer tid for
riddningstjansten att anldnda.
Invinare pa landsbygd behéver
ddrfor ha en hogre grad av egen
férmaga att sjilva agera och
begrinsa féljderna av olyckor
innan hjilp kommer pa plats.
Genom forbundet gar riksvig 27,
40, 41, 42 och 46 samt de primira
landsvigarna 180, 182, 183, 154,
156 och 157. Jarnvagarna Kust till
kust-banan, Viskadalsbanan samt
Alvsborgsbanan gir ocksi genom

férbundet med knutpunkt i Borias.

SARF féljer sirskilt utvecklingen
for RV40 da det idr den enskilt
mest trafikerade vigen.

Verktyg for lyckade och
effektiva insatser

Inom vir operativa verksamhet
har nu samtliga riddningsstyrkor
mojlighet att komplettera sina
ligesrapporter fran olycksplats
med hjilp av bild6verforing,

SARF har anpassat strategier
for att informera och rada
boende utifran insatstider och
var operativa formaga. Bland
annat genomfors omradesbesok
inom en vecka efter brand eller
annan hiandelse 1 bostdder dir
informationsbehov foreligger.
Konsekvenssamtal genomfors
med skolelever efter anlagda
skolbrinder inom samtliga vara
medlemskommuner.

For att vi ska kunna genomféra
sakra och effektiva insatser kravs
att littolkad information om
aktuellt objekt finns tillganglig.
Vi har tagit fram vigledning
tor utformning av tekniska
16sningar f6r brandskydd

som kan komma att anvandas
vid rdddningsinsats. Samtliga
SARF:s automatlarmsobijekt
finns 6verskadligt beskrivna

1 de insatskort som forvaras
littillgangligt f6r aktuell
riddningsstyrka.

Organisationsutveckling

2019 alltradde en ny politisk
Direktion for forbundet.

Page 77 of 396

Direktionen bestar av sju
ledamoter och faststiller ramarna
tor verksamhetens omfattning
och inriktning, De ar tillika
riddningsnamnd och utévar
dirmed det myndighetsansvar
som lagstiftningen kriver.

Som ett led i SARF:s
sikerhetsskyddsarbete har
ledningscentralen pa Boris
brandstation, efter beslut frin
Linsstyrelsen, under aret klassats
som skyddsobjekt.

2016 paborjades ett part-
sammansatt utvecklingsarbete
som ledde fram till att en ny
forvaltningsorganisation tridde i
kraft 2018 med fokus pa ledning
och styrning av verksamheten.
Under 2019 har organisationen
justerats efter de behov som krivs
for en effektivare riddningstjdnst.
Riddningstjanstuppdraget

ar ett unikt och ansvarsfullt
samhillsuppdrag som kriver
agilitet, foljsamhet och stabilitet.
Som ett led i férdndringsarbetet
tillsitter férbundet 2020 en

Riddningschef med en ny
inriktning, en utveckling av

den lagstadgade rollen utifran
sambhillets behov av vir totala
verksamhet. Arbetet utgar ifran
systematiska utvirderingar
genom analys och identifiering

av risker och hot och dr aktivt
torebyggande 1 hanteringen av
milj6- och hilsorisker, liv och
egendom. Det ir till skillnad fran
tidigare ett utatriktat uppdrag
som strategisk kontaktperson
och kunskapsresurs. En

tydligare tillgang for férbundets
medlemskommuner och

inte minst i samverkan med
lokala, regionala och nationella
samarbetspartners. Viktiga
inriktningar for att dven framat
bedriva effektiv raiddningstjanst
ar att savil bibehalla som fullfolja
medarbetares engagemang att
utveckla férbundets gedigna
kompetens- och metodutveckling;
Att sikerstilla SARF:s omfattande
RiB- och virnorganisation liksom
ett utvecklat samarbete med vira
medlemskommuner dr andra

betydelsefulla inriktningar.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Agarforhallanden

Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund,
SAREF, ir ett kommunalférbund
som organiserar och

driver riddningstjanst pa
uppdrag av invanarna i sex
medlemskommuner.

Kommunalférbundet bestar av
Boris stad samt kommunerna
Svenljunga, Tranemo, Mark,
Ulricehamn och Bollebygd och
finansieras till storsta delen med
skattemedel.

2019 var Medlemsbidraget

165,1 Mkr vilket innebir

en bidragsfinansiering av
verksamheten med 88,5 procent
och en kostnad per invanare inom
torbundet pa 806 kr. Resterande
finansieras genom intakter fran
myndighetsutévning, utbildningar,
automatiska brandlarmstjanster
och 6vriga avtalstjanster.

Pensionsforpliktelser

SARF prognosticerar pensions-

kostnader med en beriknad
pensionsalder pa 59,5 ar for
SAP-R, Sirskild avtalspension
inom Raddningstjanst. Om
personal fortsitter sin anstillning
lingre 4n sia minskas vara
pensionskostnader.

Under 2019 hade 15 stycken
mojlighet att avga med
avtalspension men sju valde att
fortsitta arbeta vilket minskade

torbundets pensionskostnader for
2019 med 2,0 Mnkt.

Risker

Riddningstjanster har ett
torsikringsskydd genom
Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, MSB, for att ticka
kostnad vid stor skada.

Sjilvrisken édr 0,02 procent av
aktuell kommuns skatteunderlag
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foregiaende ar och sker skadan

inom Boras, forbundets storsta
medlem, blir sjilvrisken ca 4,5

Mnkrt,

Under 2019 intraffade en

storre hindelse, branden pa
Evedalsgatan i Boris. Fér SARF:s
rikning stannade kostnaden pa
1,1 Mnkr som darmed fick klara
hela kostnaden sjalv.

Budget laggs alltid pa ett normalar
och kostnaden for eventuella

stora skador fir hanteras nir de
uppstir. SARF har vid utgingen
av 2019 Eget kapital pa 51,6 Mnkr
och en soliditet pa 34 procent
vilket visar pa en langsiktig och
stabil verksamhet som klarar stora
hiandelser.




Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Barn och unga

Under hela dret har vi arbetat
med konceptet “Brandsyn i
hemmet”. Vira instruktorer har
varit ute bland elever runt om

i forbundet. Barnen har fatt
med sig en checklista hem som
de tillsammans med en vuxen
har fatt fylla i. Checklistan tar
upp punkter saisom férekomst
av brandvarnare, brandfilt och
slackutrustning. Fler dn

2 300 barn har under 2019 fatt
en checklista att ta med hem.
Konceptet har mottagits positivt
bland savil skolpersonal som
foraldrar.

Konceptet "Brandman pa turné”
dar brandman och ferieungdomar
bestker folktita platser i vara
medlemskommuner under
sommaren for att informera
torebyggande har fortsatt. Vi
besokte bland annat badstrinder,
skolor, dagis, fritidshem och
campingar i syfte att férebygga
brinder och drunkningsolyckor.

Aktiv samhallsaktor

Vi strivar efter att ha en aktiv
roll vid lokala evenemang

inom vart omrade. Som
organisation bidrar vi dels med
var specialistkompetens inom
evenemangssikerhet och dels
genom aktivt deltagande for att
visa upp var verksamhet och né
allmanheten med férebyggande
information. Boras Pride, Mark
Pride, Kretsloppsveckan och
Nationaldagsfirandet i Boras ar
exempel pa storre evenemang dar
vi mott invanarna under aret.

2019 har personal fran 24 av

25 stationer deltagit vid ett

50-tal lokala evenemang sa

som kommunalt arrangerade
omradesdagar och familjedagar.

I de omriden som av Polisen
bedéms som sarskilt utsatta har vi
avsatt extra resutrser for att bland
annat lata besokarna 6va sig pa att
hantera slackutrustning.
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Vi deltar 16pande 1 ett stort antal
forum kopplat till sakerhets-
och trygghetsarbete i vara
medlemskommuner. Milet 4t
att kommunerna i forbundet ska
uppleva en 6kad nirvaro och
medverkan fran riddningstjinsten
i det kommunala sikerhets- och
trygghetsarbetet. En idé for att
framat utvirdera vilken effekt
var nirvaro har vore att ta fram
en enkit mot de som arbetar
med dessa fragor i kommunerna
dir de kan beskriva hur vi varit
involverade i arbetet.

Under nationaldagsfirandet

1 Boris, den 6 juni, bjods
Foérbundsdirektor Jill Jingbrant in
som talare till Stadsparken. Amnet
for talet var hur tid anvinds, vad
vi prioriterar och fyller den med,
inte minst nir bade forsta hjilpen-
kunskap och tidsfaktorn kan
ridda liv.

I november arrangerade SARF
tillsammans med Raddsam VG
den arliga Hostkonferensen. Ett
60-tal foretridare fran Vistra
Gotalands riddningstjanster och
politiska ledning samverkade med
Lansstyrelsen och MSB under

tva dagar pa Boras Kongress.
SARF:s Ordférande Rose-Marie
Liljenby Andersson invigde
konferensen tillsammans med
Foérbundsdirektor Jill Jingbrant.
Dagarna kom att aktualisera
moral, etik och ansvar inom
riddningstjansten i Sverige
liksom inom Riddsam VG och
hur vi tillsammans fortsitter var
samverkan for ett sakert och
tryggt Vastra Gotaland med
formaga att hantera det o6nskade.

Upprustning av ett
valbesokt ovningsfalt
SARF:s 6vningsfilt vid Guttasjon
har funnits sedan 1988 nar det
upprittades at davarande Boras
brandforsvar. De senaste tva dren
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har upprustning och renovering
legat 1 fokus. Arbetet med att
sektionera filtet och arbeta med
nyskapande arbete fortsatte
under dret. En férstudie kring
mojlighet till ombyggnation av
huvudbyggnaden har genomforts
da den ar i stort behov av
renovering, Under dret invigde
vi ett nytt snickeri och ett
motorsagshus pa omradet.

Under aret har Hogskolan i
Boras uppfort en skjuthall intill
ovningsfaltet for de elever som
liser pa polisprogrammet.

SARF har bistatt med savil
materiel som personal till

den statliga utbildningen
Grundutbildning f6r
riddningstjanstpersonal i
beredskap, GRIB. Flertalet kurser
hélls pa filtet under aret och
blivande brandmain frin stora
delar av Sverige har utbildats pa
Guttasjon.

2019 deltog

24

av 25 styrkor pa
ett 50-tal lokala
evenemang.

Tack vare forbundets Gvningsfalt
har SARF fatt ta emot flertalet
internationella féretag som
forskar och metodutvecklar inom
omraden som utveckling av
skyddsklader, konstruktionsbrand
och bilbatterier.

Utbildning

2019 har i stort inneburit

ett fullbelagt Gvningsfilt.
Grundlaggande brand-
utbildning har vixlats med
heldagsovningar f6r RiB- och
Riddningsvirnpersonal liksom
egen metodutveckling och
bokningar med internationella
foretag som metodutvecklar pa
faltet.

Utbildning i egensotning ar
genomford tva ganger under aret.

Under aret har vi totalt utbildat
10 629 personer. Grundliggande
brandutbildning for vara
medlemskommuner har varit den
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storsta utbildningsinsatsen med
sammanlagt 6 510 deltagare.

Arets heldagsévningar for vira
RiB- och virnstationer syftar till
att ytterligare stirka formagan
ute pa vara lokala brandstationer
1 forbundet da de samovar precis
som i verkliga larmsituationer.

Arendehantering

Tillsyn enligt LSO, LL.ag om
skydd mot olyckor och LBE, Lag
om brandfarliga och explosiva
varor ir de drenden som
riddningstjansten sjilva dger och
initierar. I resterande drenden
agerar vi som remissinsats inom
vara specialistkompetenser.
Inkomna handlingar under aret
var 800st, vilket 4r en markant
okning fran féregaende ar med
700st.

For oss ar det viktigt att
byggprocesser genomfors pa ett
bra sitt. Som remissinstans ska vi
genom dialog och kunskapsutbyte
arbeta aktivt for att fa ett battre
arbetssatt och samarbete 1
samtliga medlemskommuner.

For att optimera vart samarbete
med medlemskommunernas

och dess byggprocesser har vi
under dret haft 16pande kontakt
med byggnadsférvaltningar

i medlemskommunerna och
kommer fortsatta ta en aktiv

roll 1 bygglovsgranskningar och

remisser.

Som representanter i
torebyggande radet hade vi
formanen att halla en fortbildning
tor medlemmar i RiddsamVG
kring byggnadstekniska
installationer. Att utbyta
kunskaper och erfarenheter vid
dessa tillfallen ér viktigt for var
fortsatta utveckling.

SARF stod under aret vird for
den arliga 100 000-

konferensen, en motesplats

tor brandingenjorer och
brandinspektorer fran nio svenska
riddningstjinstorganisationer
som verkar i omraden med fler
dn 100 000 invanare. Under tva
dagar lyssnade och workshopade
omkring 40 deltagare kring
forebyggandefragor och aktuella

case. Samverkan spelar en stor
roll da problematiken i mangt och
mycket dr densamma i landet.

Tillsynsarbete

Fastighetsregister har inforts for
vara samtliga medlemskommuner.

Arets verksamhetsmal att
genomfoéra 120 tillsyner

har genomforts. Under aret
genomférdes 157 tillsyner
vilket ocksd ar en 6kning frin
foregaende ar. Omkring 60 av
dessa tillsyner dr kopplade till
vara samordnade tillsyner som
genomfors tillsammans med
andra myndigheter. Sex av dessa
ar ocksa tillsyn av badplatser i vara
medlemskommuner.

Antal arenden 2018-2019
100 - W 2019
I 2018
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Vi har fortsatt att arbeta med
konceptet “Riktad insats” i

vart férebyggandearbete. I ar

var fokusomradet brandskydd

1 hemmet och gasflaskor 1
verksamheter och var operativa
personal deltog genom att besoka
vardboenden och verksamheter
som har gasflaskor. Da vi ser goda
resultat av vara riktade insatser
kommer vi under 2020 fortsitta
arbeta med konceptet.

Krisberedskap

Under aret arbetades det fram

en risk- och sarbarhetsanalys for
utvecklandet av viar krisberedskap
och SARF har under aret

deltagit 1 forberedelserna for
Totalforsvarsévning 2020. Under
kommande ar Gvar vi tillsammans
med vira medlemskommuner for
att bedéma och utvirdera nuldget
inom Sveriges totalférsvar.

Investering i fordon och
utrustning

Under 2019 har en storre
investering gjorts 1 tva nya
insatsledarbilar som tagits i bruk.
Fordonen ar specialbyggda utifran
SARF:s specifikationer for att
hélla nere kostnader och samtidigt
garantera 6nskade funktioner.

En storre upphandling av
larmklader har gjorts 1 samverkan
med riddningstjinstforbunden

1 Alingsas-Vargirda, Norra
Alvsborg, Bohus samt Ostra
Skaraborg som har letts och
genomforts av SARE. De nya
larmstallen levereras under 2020.
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Antal insatser per kommun 2017-2019

Boras
Mark

Ulricehamn
Tranemo

Svenljunga
Bollebygd

Ovriga

B 2019
2018
2017

0 500

Talande f6r aret har annars
varit att laga och ta omhand det
materiel och fordon vi har inom
forbundet.

Operativa handelser

Antalet handelser, 2 757st, utgor
en marginell minskning jamfort
med foregaende ar, da siffran
lag pa 2 781st. Den vanligast
térekommande hindelsetypen
inom férbundet dr automatlarm

utan brandtillbud vilket okat

1000 1500

nagot for 2019. Nist vanligast dr
trafikolyckor som minskat i antal
sedan 2017.

Under perioden 2016-2019 har
den genomsnittliga insatstiden
inom SARF:s omride minskat
nagot, vilket var ett av férbundets
sakerhetsmal i férbundets
Handlingsprogram.

Boris kommun star for cirka 55
procent av alla larm.
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Antalet insatser i forhallande

till befolkningen ligger relativt
konstant och i nivi med landet
som helhet men med kommunala
variationer. Flest antal insatser
per invanare sker i Svenljunga och
Tranemo.

I vintan pa ambulans, IVPA
regleras av ett samverkansavtal
mellan riddningstjdnsten och
Viistra Gotalandsregionen.

Sedan IVPA-avtalet med Sodra
Alvsborgs sjukhus skrevs om
2016 och larmkriterierna andrades
har antalet IVPA-hiandelser inom
SARF minskat och stabiliserats pa
omkring 300 handelser per ar.

Brand, ej i byggnad har minskat
markant sedan foregiende ar,
framfor allt ndr vi ser till brand

i skog och mark. En tinkbar
orsak kan vara att vi fick en

mer gynnsam sommar utifran
brandrisken sett med mer
nederb6rd och ligre temperaturer.

Trots att siffran for antalet brand 1
byggnad pendlat en del de senaste
aren finns en nedatgiende trend
dir SARF:s trendlinje ligger nagot
under den nationella. Denna
trend kan delvis forklaras med ett
utokat forebyggande arbete 1 form
av tillsyn, kommunikation och
radgivning,

Insatsuppfoljning

Att dra nytta av erfarenheter efter

utforda insatser ar av stor vikt for
var verksamhet. Genom bland

annat olycksutredningar kan vi dra
nytta av erfarenheter och utveckla
vara metoder och arbetssitt. Att
lira fran vara erfarenheter och
upplevelser bidrar till att vi blir
effektivare nir olyckan dr framme.
Av Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap,
MSB fick SARF under

aret uppdraget att gora en
olycksunders6kning for en brand 1
ett mobiliseringsférrad 1 Hova.

Metodutveckling

Vi bedriver metodutveckling

1 syfte att stirka var operativa
férmaga och i forlingningen
utveckla och sikerstilla att
SARF kan genomfora effektiva
riddningsinsatser enligt

Lag om skydd mot olyckor.
SARF:s metodutveckling
genomfors i projektform.
Stérre metodutvecklingsprojekt
genomfors med stod eller i
samarbete med anda myndigheter
s4 som MSB och RISE,
Research Insitutes of Sweden.
De flesta aktiviteterna inom
metodutveckling genomfors

pa SARF:s évningsanliggning
Guttasjon.

Under aret har SARF
implementerat drénare som
bestindigt verktyg i den
operativa verksamheten. Malet
med dronarverksamheten i
SARF ir att genomfora fler
effektiva och sikra insatser samt
effektivisera var olycksutredning,
utbildning och férebyggande
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arbete genom droénarfilmat
material. Under aret har piloter
utbildats och rutiner och
riktlinjer har tagits fram. Totalt
har SARF 20 utbildade piloter
inom forbundet. 16 operativa
hindelser med aktiverade
dronarpiloter fran Boras har
registrerats under aret, exempelvis
storbranden i Knalleland liksom
skogsbrinder. Vi ser att det
finns utvecklingspotential for
anvindning av dronare.

Ett stort utvecklingsarbete har
genomforts kring var formaga
med farliga amnen. Arbetssatt
och rutiner har tagits fram fo6r
detektering av och insatser. For
att vi ska vara medvetna om att
ritt utrustning anvands under
insats har kravspecifikation
tagits fram for inkop av
indikeringsutrustning.

Under aret har idén om hur
smaskaliga insatser med
flygplan kan géra stor skillnad
vid brand i skog och terring
vuxit fram. Fragan dr sirskilt
aktuell med tanke pa de
senaste arens skogsbrinder
och den framtidsutsikt som
vaderférindringar f6r med
sig. Idén med vattenburen
luftslackning fick tva erfarna
och innovativa brandmin
presentera och diskutera med
MSB:s Generaldirektér Dan
Eliasson under ett platsbesok
pa Viareds flygfilt samt var
ovningsanlaggning Guttasjon.
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Skadehindelser i SARF 2009-2019 Antal larm fordelade pa vanligt

forekommande handelser 2017-2019

3000 Strax efter klockan nio pa
1000 [~ .
morgonen den 27 februari
larmades vi till en brand pa
800 Evedalsgatan i Boras. Ett
matvarulager i ett industrihotell
hade borjat brinna under tiden

600 verksamhetsutovaren var pa plats.

2500 [~

Den exakta orsaken till branden
400 har inte faststillts men troligen
har branden startat i samband
med att laddning av en truck
skulle ske. Matvarulagret var

centralt placerat 1 en stor,

200
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komplex byggnad och omgiven av

andra verksamheter i fastigheten.
Notera Marks

kommuns intrade
2010-01-01

Varken verksamhetsutévaren
eller personal fran intilliggande
*Sammanslagning av: annat sjukvardslarm, hjartstoppslarm, annan hjilp till ambulans.

verksamhet lyckades slicka
branden.

Antal trafikolyckor 2017-2019
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En av arets handelser

Nir SARF anlinde till platsen
péaborjas slickningsarbetet men
efter tid tas inriktningsbeslutet
att endast begrinsa brandens
spridning till andra delar av
byggnaden.

Da branden spred stora mingder
brandgaser utfirdades ett Viktigt
Meddelande till Allminheten med
information om att stinga fonster,
dorrar och ventilation.

Inga personskador intriffade,
men branden som startade

1 matvarulagret spred sig till
intilliggande verksamheter och
resulterade i en totalskada for
ett tjugotal verksamheter och
féreningar.

Frin det att vi anldnde till

platsen tills att vi lamnar

hinner det ga 71 timmar dar

vi bedrev riddningstjanst.
Insatsen belastade och kravde
arbete fran stora delar av
forbundet, savil operativ som
administrativ personal. Branden
pa Evedalsgatan kom att bli en av
vara storre hindelser pa lang tid.

En extern utredare anlitades

for att genomféra en fordjupad
olycksutredning. Syftet med
olycksutredningar dr att analysera
beslut, atgiarder och konsekvenser
for att fortsitta utveckla
riddningstjanst.
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Forvantad utveckling

Risker och mojligheter

Foérbundet star infor flera
utmaningar nir det galler
utveckling av riddningstjanst och
torebyggande arbete.

Samverkan i olika former

med andra raiddningstjinster,
medlemskommuner, andra
kommuner, statliga myndigheter,
Regionen och organisationer
blir alltmer angeliget. SARF ir
sedan 2016 med och finansierar

en Regionsamordnare inom
Riddsam VG.

Arbetsmetodet, val av

tekniska l6sningar och

okad uppmarksamhet pa
arbetsmiljorisker driver
utvecklingen inom raddningstjanst
och kriver resurser 1 form av tid
och pengar.

Forbundet miste sikerstilla
drift och funktionalitet hos
I'T-system som férutom
verksamhetssystem som anvinds
1 det dagliga arbetet inom
térebyggande och utryckande
verksamhet ocksi omfattar

ekonomi, personalsystem,
automatlarmshantering,
kommunikation via RAKEL,
radiosystem och telefoni.

SARF bestar av en mindre
administrativ organisation
vilket ger en sarbarhet

och det ar dessutom
komplicerat att rekrytera
inom flera av organisationens
personalkategorier.

Framtid

Direktionen har beslutat om

ett nytt Handlingsprogram for
2020-2023, vilket under aret
har arbetats fram och som pa
flera sitt ar avsevart tydligare
till saval form som malstyrning
an det tidigare. Diri beskrivs
12 fyraariga sikerhetsmal samt
sex Overgripande strategiska
inriktningar, de senare ett nytt
holistiskt sitt att arbeta inom hela
verksamheten.

Sikerhetsmalen bryts ner
1 forbundsgemensamma
prestationsmal i den arliga
Verksamhetsplanen.
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For 2020 listas 24 stycken. Efter
att forbundet har infort en
medarbetardriven organisation,
med en ny styrmodell och inte
minst ett nytt Handlingsprogram
innebir det, att varje avdelning
och grupp arbetar fram
aktiviteter for att sakerstalla

att uppfylla prestationsmal

och strategiska inriktningar.
Uppfoljningar genomfors varje
tertial, med aterkopplingar till
organisationen. Ar aktiviteter
genomfoérda dr prestationsmalen
uppfyllda vilket dokumenteras 1
delarsrapport och arsredovisning.
Ar prestationsmalen uppfyllda
anses Handlingsprogrammets

sikerhetsmal vara uppfyllda.
Varje ars Verksamhetsplan
kommuniceras utifrain uppdrags-
och medarbetarperspektiven dar
malstyrningen blir en viktig del
tor samtliga medarbetare.

En partsgemensam
Framtidsgrupp kommer

att fortsitta det strategiska
torindringsarbetet med
forbundets utmaningar och
utvecklingsfragor samtidigt
som medarbetarnas delaktighet
fortsatter att forankras for att
stabiliseras ytterligare.
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Vasentliga personalforhallanden

Rekrytering

Varje ar genomfor vi tva
rekryteringsprocesser for
riddningstjanstpersonal

1 beredskap, RiB och en
rekryteringsprocess for brandmin
till heltidsstationerna i Boras och
Skene. Under dret har det dven
genomforts rekryteringar for
personal inom vara administrativa
och tekniska stédfunktioner

samt interna rekryteringar till
beftalstjanster.

Det ar viktigt for oss att na
presumtiva personalgrupper och
vi har arbetat aktivt for att sprida
information om Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund till en
rad malgrupper under aret. Under
2019 slutférdes arbetet med tre
rekryteringsfilmer for brandman
1 beredskap. Arbetet har pagatt
sedan 2018 och involverat
personal fran olika orter 1
torbundet. Filmerna anvindes

i SARF:s sociala medier for att
annonsera rekryteringsbehovet.

SARF arbetar aktivt med
jamstilldhet och mangfald for att
vara en riddningstjanst for alla
och ser att det gynnar samarbete
och utveckling. Som ett led 1 detta
arbete, samt for att Oka intresset
tor riddningstjianst bland unga
tecknade vi under mars 2019

avtal mellan Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund, Sven
Eriksonsgymnasiet i Boras och
Marks Gymnasieskola gillande
riddningstjanstutbildning som
valbar kurs pa gymnasieskolorna.
Utbildningar pa respektive
gymnasieskola startar hosten 2020
och riktar sig till gymnasielever
som vill ha en férdjupad kunskap
inom kommunal riddningstjanst.
Det ir en valbar kurs som pagar
under fyra terminer under arskurs
tva och tre. Efter genomférd kurs
och gymnasieexamen kan eleven
komma att erbjudas anstillning pa
en RiB-station eller riddningsvirn
inom vart férbund.
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Heltidsstationer

Som brandman vid vira
heltidsstationer édr grundkravet
att utbildningen Skydd mot
olyckor, SMO, ir genomférd. For
semestervikariat anstiller vi daven
personal frin vira egna RiB-
stationer. Detta ar en uppskattad
modell som dven resulterat i att

flera av vara RiB-anstallda laser
SMO.

Aldersférdelningen har medfort
ett flertal pensionsavgangar under
ar 2019 och flera av dessa var
anstillda i ndgon befilsfunktion.
Aven under kommande éar
kommer ytterligare medarbetare
ha moijlighet att ga 1 pension.
For att mota personalbehovet
har vi till viss del tidigarelagt
utbildningar till styrkeledare

och insatsledare samt valt att
6veranstilla ett antal brandmin
1 den rekryteringsprocess som
genomférdes 2019.

RiB-stationer

Vi har lyckats vil med vara
rekryteringar av RiB-personal. En
av framgangsfaktorerna dr den
modell som SARF anvinder med
praktiktjanstgoring. Modellen
innebdr att personer som ar
intresserade av att prova pa
arbetet far mojlighet att vara
praktikanter under en begrinsad
period pa aktuell RiB-station.
Intresset for att vara praktikant
ir stort. Totalt anstilldes 27
praktikanter under 2019 varav 11
gick vidare till anstallning som
brandman i beredskap pa nagon
av vara RiB-stationer. Ytterligare
fyra dr aktuella for utbildning och
anstillning under varen ar 2020.

En framgangsfaktor i var
rekrytering av brandman 1
beredskap ir att vara medarbetare
ar goda ambassadorer for yrket
pa sina respektive orter bade

1 vardagen och vid riktade
insatser. Annonsering efter
RiB-personal sker uteslutande
malgruppsanpassat via sociala
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medier och har gett goda resultat.
Totalt har 25 personer utbildats
och borjat arbeta som brandman 1
beredskap under 2019. Dessvirre
ar omsittningen pa personal stor
och totalt har 24 personer avgatt
under dret.

Det finns dock fortfarande
utmaningar gillande bemanning
vid ett antal stationer inom
forbundet. Problematiken

ar framst kopplad till lokala
arbetstillfillen. Det anstringda
liget pa enstaka stationer har
inneburit att den operativa styrkan
under dagtid pa vardagar tillfalligt
fatt minskas fran onskvird niva.

For att kunna erbjuda invanarna
likvardigt skydd mot olyckor ér
vi flexibla i vara anstallningar och

Antal anstallda

har bland annat anstallt personer
som enbart kan ha beredskap
under kvallar, nitter och helger
och siledes inte har sitt arbete pa
orten.

Vi f6r en dialog med vira
medlemskommuner om behovet
av personal och diskuterar
mojligheter till att kombinera
kommunal anstillning med RiB-
uppdraget. Férhoppningen ir att
dialog med kommunerna skapar
forstaelse f6r yrket och belyser de
mervirden, i form av exempelvis
utbildning i brandskydd och
sjukvard som ocksa kommer
arbetsgivaren till gagn. Dialog f6rs
ocksa med andra arbetsgivare for
att informera och patala behovet
av en fungerande beredskap 1
respektive ort.

Antalet anstillda inklusive tidsbegrinsat anstallda och raddningsvarn uppgick 2019-12-31 till

502 personer, 33 kvinnor och 469 min. Fordelning pa personalgrupper enligt nedan:

Personalgrupper 2019 2018 2017
Heltidsanstalld operativ personal, ledning och stodfunktioner 141 139 136
Raddningstjanstpersonal i beredskap fordelade pa 17 stationer 295 297 285
Personal i raddningsvirn fordelade pa sex stationer 66 64 64
Totalt 502 500 485
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Den tredje september deltog
SARF i kampanjen Brandman

pé jobbet-dagen. Initiativtagare
var Raddningstjidnstens
Riksorganisation for
Beredskapsfragor, RRB. Syftet var
att synliggora landets brandmin

1 beredskap liksom deras
huvudarbetsgivare, informera om
vad uppdraget som RiB innebir
och samtidigt stirka intresset for
att arbeta inom raddningstjansten.
Under dagen delades bilder fran
SARF:s anstillda fran deras
huvudarbetsplatser biarandes
SARF-tréja och/eller hjilm. Ett
satt att visa var de finns i vardagen
nir de inte dr pa utryckning,
Tanken ar att fortsatt delta i
kampanjen pa olika satt framéver.

RiddsamVG star for
Riddningstjanster i Samverkan i
Viistra Gotaland och bestar av 19
riddningstjanster 1 50 kommuner
1 hela ldnet, inklusive Kungsbacka,
som samverkar. Under aret

har HR-gruppen i nitverket
torberett informationsmaterial
och marknadsforing for den
gemensamma rekryteringsdagen
den 10 april. Manga RiB-stationer
ilinet holl ”Oppet hus” for

att mota intresserade av att bli
brandmin i beredskap. SARF
hade samtliga 17 RiB-stationer
6ppna. Utfallet varierade 6ver
orterna dar vissa stationer var
vilbes6kta och andra stod utan
besck. Det gemensamma arbetet
med att attrahera, rekrytera och
behalla RiB-personal fortsitter.

Raddningsvarn

I vart térbund finns sex
riddningsvirn. Ett virn bestar av
drygt tio personer, boende och
ofta dven arbetande pa orten,
som star frivilligt till férfogande.
De anvinds for en forsta insats
vid brinder och andra typer av
olyckor. Totalt ingar 66 personer
i riddningsvirnen varav tva
kvinnor och 64 min. Under aret
har tva personer slutat och fyra
har antagits.

En raddningstjanst for alla

Att vara en raddningstjanst for alla
ar ett aktivt arbete som vi stindigt
torsoker utveckla. Vi har fortsatt
att arrangera inspirationskvallar
tor kvinnor som ir intresserade

av brandmannayrket. I april

holl vi i en kvill pa Guttasjons
ovningsanliggning for att
inspirera till yrket.

I samband med internationella
kvinnodagen arrangerade vi
tillsammans med Polisen och
Forsvarsmakten en gemensam
informationsdag fOr att inspirera
kvinnor till arbete hos oss och
andra myndigheter.

Liksom tidigare ar deltog

var personal i de lokala
arrangemangen Boras Pride och
Mark Pride med information
och aktiviteter och fanns
representerade med personal och
fordon i den parad som avslutar
Boris Pride.
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Bristyrken och
kompetensforsorjning

Medarbetarna idr var viktigaste
resurs och méjligheten till att
rekrytera riatt kompetens ar
avgorande for utférandet av vart
uppdrag. Vi arbetar for att vara
en attraktiv arbetsgivare men for
vissa yrken inom var verksamhet
ar rekryteringsliget anstringt och
intresset fOr vissa yrken minskar.

Pa brandingenjorsprogrammen
finns idag tomma platser pa
utbildningarna och intresset

har minskat for arbetet

som brandingenjor. Manga
brandingenjorer arbetar inom den
kommunala raddningstjansten
men antalet verksamma i den
privata sektorn 6kar. Efterfragan
pa kompetensen har under

lang tid varit mycket stor men

det arliga antalet examinerade
brandingenjorer har inte varit
tillrackligt manga for att tillgodose
efterfrigan pa kompetensen.

For att informetra om
brandingenjoérernas viktiga
arbete inom raddningstjanst
besoker vi de universitet som
har brandingenjérsprogrammet
for att informera om yrket.

Vi gbr ocksa gemensamma
informationsinsatser tillsammans
med RiddsamVG.

I var verksamhet i4r service
av teknik, bilar och materiel
avgorande for att arbetsmiljon

SARF:s organisation per 2020-01-0

Direktion Revision
|
Férbundsdirektor
Kommunikation
Kansli Ekonomichef
) : : ' Organisation vid Raddningschef i
Raddningschef R e e
Avdelningen for Teknik Avdelningen far Avdelningen for Skydd Avdelningen for Insats Avdelningen i Beredskap

och Fastighet Utbildning och Samhille och Beredskap for Analys och [

Verksamhetsutveckling ]

1
:- ----- Inre befal

I

1

Insatsledare
T
;
Styrkeledare
T
I
Operativ
personal

och arbetsférhallandena for

var operativa personal ska
fungera, och for att vi ska kunna
utféra vart uppdrag. Att hitta
personer med ritt kompetens
och utbildning ir dock en av
svarigheterna vi moter.

Svarigheterna att rekrytera och
behalla ritt kompetens kommer
att fortsitta och stiller 6kade krav
pa effektivisering och prioritering
i verksamheten. En snabb
teknikutveckling och férinderligt
samhille gor att medarbetarnas
kompetens blir var viktigaste
bestandsdel. For de anstallda
behovs kompetensférsorjning
och utveckling for att kunna
effektivisera probleml6sning, hitta
nya sitt att forenkla och forbattra
gamla tillvagagangssitt och for
att kunna se nya mojligheter.
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Diirfor ar det avgoérande att det
hos oss finns mojligheter till
att komplettera och utveckla
sina nuvarande kunskaper och

fardigheter.

Organisationsjustering
och andringar i
chefsbemanningen

Under 2019 har organisationen
justerats och rekryteringar har
genomforts for att bemanna
tjansterna Riddningschef,
Sektionschef RiB och Kanslichef.
Avdelningen fér Verksamhet
och chefsstéd ombildas till ett
torbundsovergripande Kansli.
Avdelningschefen fors 6ver

till en fristaende befattning
som Ekonomichef. Kansliet
kommer istillet att ledas av en
Kanslichef. En ny avdelning
infors, Avdelningen for Analys-

och verksamhetsutveckling.
Avdelningen leds av en
Avdelningschef som dven
kommer att vara SARF:s
Raddningschef. Den férandrade
organisationen och bemanningen
giller fran och med 2020-01-01.

Utvecklingssamtal och
Loneoversyn

Fo6r en sammanhallen linje i

vara utvecklingssamtal och
SARF:s 16nedversyn har nya
stoddokument tagits fram som
toljer samma bedémningskriterier
1 de samtal chefer genomfor med
sina medarbetare.

Under aret har chefer och fackliga
toretridare utbildats angaende
individuell och differentierad
lonesittning,
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Kommunikation uppdrags och n visionen om et riskbedomningar, dtgirder, Personalstatistik A" sinre s mediier st sl s clvrensati o sl

SARF arbetar aktivt for sikert och olycksfritt samhille uppféljning och forbittringar. 2019 2018 2017

att nd allminheten med for alla. Styrdokumentet ska Totalt har 20 tillbud och 5 Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

forebyggande information i under kommande ar pd olika sdtt  arbetsskador anmiilts. Antal anstillda 141 139 136

olika kommunikationskanaler. forankras inom organisationen varav kvinnor 18 16 5

For forsta gangen valde vi samt brytas ned i flertalet Under 2019 anmiildes inget varav mdn 123 123 121

2019 att sponsra férebyggande arbetsdokument. tillbud som ett allvarligt tillbud till Avgangar under aret ¢ 10 /

informationsinligg for att nd . Arbetsmiljoverket. Skyddsronder Nyanstillda under dret ? 13 7

en storre skara. Boende inom Arbetsmiljo har genomforts och utmynnat P.erso?alomsmning (%) £ 69 67
. . Lo . o e Sjukfranvaro (%) 1,72 0,95 2,39

50 km radie fran Boras 1 dldern Alla medarbetare 1 SARF ska ha 1 en atgirdsplan som f6ljs upp Medelslder Borss heltidskir . o o

20-50 ar var under totalt fyra en god och siker arbetsmiljo. kontinuerligt 1 verksamheten. Skene heltidskir 3 44 4

veckors tid malgruppen fo6r Arbetsmiljofragorna ar stindigt Dagtidspersonal 47 47 46

torbundets adventskalender 1 fokus och ska finnas med En grundliggande

med fyra forebyggande budskap ~ vid alla arbetsmoment. Ett av arbetsmiljoutbildning for RiB-personal

1 videoformat. Resultatet blev de viktigaste verktygen for att SARF:s dykledare, inom Antal anstillda 295 297 285

6ver en halv miljon exponeringar  finga upp risker och eventuella raddningsdykning, genomfordes varav kvinnor 13 12 10

och 155 000 unika som sett vira  brister i tidigt skede ar aktivt 1 april 2019 i samarbete med varay man ) 282 284 275

inldgg. Tack vare mojligheten att  arbete med tillbudsanmilningar foretagshilsovarden. AVgang?r under aree 24 '3 2
- . . vy . . Nyanstallda under aret 25 21 34

styra och folja upp kampanjer pA  och felanmilningar vid brister Personalomsittning (%) 6 45 89

detaljniva ser vi sociala medier 1 lokaler, material, utrustning Sjukfranvaro (%) 26 20 0.80

som en kostnadseffektiv kanal eller rutiner. Samtliga tillbud och Medelslder 43 o o

att dven annonsera forebyggande  arbetsskador hanteras och f6ljs

budskap i, en Strategi som upp 1var Skyddskommitté. Arbetsskador och tillbud for samtliga personalgrupper

kommer att utvecklas under Anmilda arbetsskador 5 3 6

kommande ar. Malsittningen ar att Anmélda tillbud 20 16 24

tillbudsanmailningarna ska 6ka

Under 2019 togs styrdokumentet ~ och arbetsskadeanmailningarna ) ) . 3 . o

Regler f6r Kommunikation fram ~ minska. Antalet anmilda tillbud Sjukfranvaro fordelat per aldersgrupp och IangtldSSJUka (>6O dagar)

for ac viinom SARF sk lekas bas Okt nigo gentemor Siatenomar btdarsld sy prond s o e et

kommunicera vil och enhetligt 2018, anmalda arbetsskador Fardelning av sjukfranvaro for kvinnor och min redovisas inte av integritetsskal.

och dirmed stirka bilde“n av var ar nagon mer in foregaende Alder Sjuk % Langtidssjuk %

organisation som Ett SARE Det  ar. Att anmilda arbetsskador 29 4r eller yngre 0.16 0,00

ska dven skapa en gemensam fortsatt ar fa 1 organisationen 30-49 ar 1,68 27.78

syn pa hur kommunikation ska tror vi ir en effekt av det aktiva 50 ér eller éldre 2,06 0,00

bidra till uppfyllandet av vara arbete som l6pande gors med Samtliga aldersgrupper 1,72 13,86
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Forvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning

av verksamheten

Maluppfoljning
2019 idr det sista aret i férbundets
fyraariga Handlingsprogram och
dirmed ska styrdokumentets
sikerhetsmal och prestationsmal
toljas upp. Sikerhetsmalen
beskriver den niva av sikerhet
som ska uppnas vilket kraver

att ett eller flera prestationsmal
kopplas

till vardera
sakerhetsmal.
De sex
sakerhetsmalen
toljs upp 1 bilaga
4 Uppfoljning
sakerhetsmal
2016-2019.

De 54
prestationsmalen
toljs upp 1 bilaga
3 Uppfoljning
Verksamhetsplan
2019 tillsam-
mans med
uppfdljningen av
arets aktiviteter.

Av de 54 prestationsmalen

ar 46 uppfyllda och atta

delvis uppfyllda, det vill siga

en malupptyllnad, helt eller

delvis, pa 91 procent varav

de prestationsmal som ingar i
verksamhetsmalen f6r LSO har en
maluppfyllnad, helt eller delvis, pa
92 procent.
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Arets prioriterade aktiviteter ar
16 stycken och av dessa dr 15

slutférda och en delvis slutford,

det vill sdga en maluppfyllnad,
helt eller delvis, pa 96 procent.

For detaljer kring mal och

maluppfyllnad hianvisas till bilaga

3 Upptoljning verksamhetsplan
2019.

Intern styrning och
kontroll

Kommunallagen anger att
forbundets Direktion ska tillse
att kontrollen ar tillricklig inom
SARF och att det finns en
intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett tillfredsstillande
satt.

Det vill siga att de ska med rimlig

grad av sikerhet sikerstalla att

téljande mal uppnas:

* Andamailsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet.

e Tillf6rlitlig finansiell
rapportering och information
om verksamheten.

* Efterlevnad av tillimpliga
lagar, foreskrifter och
riktlinjer.
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Forbundsdirektoren ansvarar for
konkreta regler och anvisningar
for en god intern kontroll och ska
arligen rapportera till Direktionen
hur den interna kontrollen
fungerar.

De verksamhetsansvariga
cheferna inom SARF ska folja
regler och anvisningar om intern
kontroll och informera 6vriga
anstillda om inneb6rden. De ska
verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

Internkontrollplan 2019

Férbundet har genomfort

en risk-, visentlighets-

och konsekvensanalys av
verksamheten genom att ringa in

de rutiner och processer som ar

viktiga att folja upp.

Férbundets metod for
riskhantering och internkontroll
omfattar identifiering och
virdering av risker samt
framtagande av atgirdsplaner.

Foérbundet genomfor
tertialuppfoljningar dér det

bland annat ingar uppfoljning av
Internkontrollplan, genomgang
av kontrollatgirder utifran arets
riskanalys samt uppfoljning

av Budget, Verksamhetsplan,
genomforda forbattringsatgirder.
For arets uppfoljning hinvisas till
bilaga 5 Internkontrollplan 2019.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning
innebir att forbundet

uppfyller det finansiella malet,
det vill sdga uppnar minst
nollresultat, och samtidigt visar
att verksamhetsmalen enligt
handlingsprogrammet f6r skydd
mot olyckor uppfylls.

God ekonomisk hushallning
innebir ocksa att férbundets
ekonomiska utrymme ar
overordnat verksamhetens
ambitionsniva.

Forbundet budgeterar

arligen utifran 6verenskomna
medlemsbidrag enligt den
rambudget som beslutas av
Direktionen 1 juni aret fore
verksamhetsaret. I beslutad
rambudget ingar kostnad for
SAP-R (Sirskild Avtalspension
inom Riddningstjinst) enligt
prognos per foregaende arsskifte.

I december aret fore
verksamhetsaret beslutar
Direktionen om Verksamhetsplan
och Internbudget som visar

hur mal och medel férdelas
inom organisationen. Kostnad
tor SAP-R i Internbudget ar
enligt prognos per 31a: augusti
och vid avvikelse fran tidigare
prognos kan Direktionen
besluta om att detta 6verskott/
underskott kan foras mot Eget
Kapital. Internbudget 2019

har ett underskott pa 2,4 Mnkr
dels for att prognosen visade
pa Okade kostnader fé6r SAP-R
med 1,8 Mnkr dels for att det
pagir en generationsvaxling inom
forbundet och under 2019 hade
15 personer maoijlighet att avga
med avtalspension, vilket dr en
verksamhetsrisk, och f6r att sikra
bemanningen Gveranstilldes

tre heltidsbrandmain,
personalkostnaden 6kade men
efter gjorda omprioriteringar
slutade 6kningen pa 0,6 Mnkr.

Av de 15 som kunde ga i
avtalspension under 2019 gick
atta, vilket visar att beslutet om
overanstillning var riktigt, att sju
stycken flyttade fram sin avgang
minskade pensionskostnaden.
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Det finansiella malet £6r 2019
uppfylls genom ett positivt
resultat pa 0,4 Mnkr.

Forbundets fyraariga
prestationsmal har en
maluppfyllnad, helt eller

delvis, pa 91 procent varav

de prestationsmal som ingar i
verksamhetsmalen for LSO har
en maluppfyllnad, helt eller delvis,
pa 92 procent. Arets prioriterade
aktiviteter ar uppfyllda, helt eller
delvis, till 96 procent.

SARF genomfér arligen ett
stort antal aktiviteter fOr att
pa sikt uppna faststallda mal
enligt handlingsprogram. 2019
ar sista aret for det gillande
Handlingsprogrammet

och uppfoljning av de
fyraariga Sikerhetsmalen och
Prestationsmalen redovisas i
bilagor till Arsredovisningen.

Det dr forbundets uppfattning
att medlemsavgifterna och 6vriga
ekonomiska medel anvinds pa
ett effektivt sitt och att SARF
dirmed uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushallning,
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Ekonomisk stallning och
Balanskravsutredning

december 2019 att den dkade
pensionskostnaden 2020 ska

Ar’ets resultat fran poster som inte hérror frin

Resultat efter finansiella intakter den egentliga verksamheten.

Forbundet anvinder inte
Resultatutjaimningsfond (RUR).

och kostnader uppgér till plus finansieras frin Eget Kapital.

0,4 Mnkr pa en omsittning som
uppgar till 188,6 Mnkr (184,8
Mnkr fér 2018).

Balanskravsutredning

Uppgift om arets Kommunalférbundet redovisar

Balanskravsresultat ska redovisas ~ ett positivt Balanskravsresultat for

Balanslikviditeten och i Arsredovisningen och ska rensas 2019

rorelsekapitalet har 6kat da en

. . . % och Mnkr 2019 2018 2017 2016
stor del av arets investeringar
) Balanslikviditet 304% 268% 273% 271%
var betalda redan 2018 och di (Oms. tillgéng/kortfristig skuld i %)
ingick i Pagiende investeringar, Rérelsekapital 66,8 57.8 56,7 55,2
se Kassaflodesanalys. Eget kapital ~ (Oms.tillgang - kortfristig skuld)
. Soliditet 34% 34% 34% 32%
uppgar till 51,6 Mnkr och ska .
k o (Eget kapitalltiligdngar)
ticka den ansvarsforbindelse Soliditet inkl. Ansvarsforbindelse  24% 24% 24% 21%

som finns for Pensionsutfistelse
tore 1997 pa 14,6 Mnkr samt
forbundets risker.

Berakning av Balanskravsresultat

Belopp i Mnkr

Arets resultat 2019 +0,4
1 Eget Kapital ingér det Reducering av jamforelsestorande poster 0
éverskjutande belopp som I}educering av samtliga realisationsvinster 0
Arets balanskravsresultat +0,4

uppstod under 2019 da ett antal
avgingar med avtalspension enligt
SAP-R flyttades framat i tiden.

I samband med framflyttningen
har pensionskapitalet riknats

om vilket genererat en 6kad
kostnad f6r 2020. Internbudget
2020 ir darmed ej 1 balans

och Direktionen beslutade i




Finansiella rapporter

Resultatrakning, Tkr

Not 2019 2018 Skulder 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter I 23 573 24224 Kortfristiga skulder
Verksamhetens kostnader 2 -179 777 -174 404 Leverantdrsskulder 12 8 808 11330
Avskrivningar -6 849 -6 570 Ovriga kortfristiga skulder 23 964 23119
Summa verksamhetens nettokostnader - 163 053 -156 750 Summa kortfristiga skulder 32 772 34 449
Medlemsbidrag 165 100 160 600 Summa skulder 32772 34 449
Finansiella intakter 5 0 0 Summa eget kapital, avsittningar och skulder I51 845 149 172
Finansiella kostnader 6 -1 652 -1 517
AT I 395 2333 Kassaflodesanalys, Tkr
o Not 2019 2018
Balansraknlng,Tkr Den I6pande verksamheten
2019-12-31 2018-12-31 Rorelseresultat exkl. rintenetto 2 047 3849
Tillgangar Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Anldggningstillgangar Avskrivningar 6 849 6 570
Materiella anldggningstillgangar Realisationsvinst vid forsaljning av inventarier 0 -252
Maskiner och inventarier 7 50 746 48 192 Forandring av avsattning till pension inkl. [oneskatt 3955 3534
Pagiende investering 8 | 447 8 667
Summa materiella anlaggningstillgangar 52193 56 859 Erhallen ranta 0 I
Finansiella anldggningstillgangar Erlagd ranta (inkl. rinta pa pension) -1 652 -1 517
Langfristiga fordringar 9 59 34 Kassaflode fran den I6pande verksamheten

: R TIE fore forandringar av rorelsekapital
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsidttningstillgéngar Forandring i rorelsekapital

Fordringar 10 23 938 25 734 Okning/minskning av kortfristiga fordringar |1 796 -3 571

Kassa och Bank 75 655 66 545 Okning/minskning av kortfristiga skulder -1 677 | 702

Y T 99 593 92 279 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1318 10316

Summa tillgangar 151 845 149 172
Eget kapital, avsattningar och skulder

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -2183 -11 325
Eget kapital Forsiljning av anlaggningstillgangar 0 252
Iongaende eget kapital >1 261 48928 Okning/minskning av langfristig fordran 9 -24 4
Arets resultat 395 2 333

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Summa eget kapital 51 656 51 26l

Avsdttningar Okning/minskning av likvida medel
Pensioner och liknande forpliktelser I 67 417 63 462 Likvida medel vidldrets borjan
Summa avsattningar 67 417 63 462

Likvida medel vid arets slut

fortsdttning balansrdkning ndsta sida
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Noter, Tkr
Not | Verksamhetens intdkter 2019
Automatiska brandlarm 10 532
Myndighetsutovning I 165
Uppdragsutbildning 5985
Avtal 3032
Bidrag fran EU, AMS mfl 605
Uthyrning lokaler, fordon | 065
Teknisk service 515
Ovrigt 674
Realisationsvinst 0
Summa 23 573
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019
Loner och arvoden 92913
Personalomkostnader 29 507
Pensioner 12 357
Personalsociala 3751
Lokaler 14 463
Materiel 10 829
Frammande tjanster exkl rakenskapsrev. 15874
Rakenskapsrevision 83
Summa 179 777

2018

8 158
79 946
32522

9 829
10 905
19 240

160 600

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Kommunbidrag 2019
Bollebygd 8 387
Boras 82 187
Mark 33433
Svenljunga 10 104
Tranemo 11210
Ulricehamn 19779
Summa 165 100

Not 5 Finansiella intikter

Intdkter hanforliga till tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2019
Ranta pensionsavsattning | 649
Ovriga finansiella kostnader 3
Summa 1 652

2018

9762

1 260
5038
5479
739
888
446
360
252

24 224

2018

88 725
28 794
10 850

3 800

13 498
12 558
16 123
56

174 404

2018

1516
|
1517

Not 7 Anldggningstillgangar 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 165119 162285
Omklassificeringar under aret 9 403 3773
Forsaljningar och utrangeringar 0 - 939
Utgaende anskaffningsvirde 174522 165119
Ingdende ackumulerande avskrivningar 116927 111296
Arets avskrivningar enligt plan 6 849 6 570
Forsaljningar och utrangeringar 0 -939
Summa 50746 48192
Not 8 Investeringar, pag.investeringar 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 8 667 1115
Omklassificeringar under aret -9 403 -3773
Anskaffningar 2183 11325
Utgaende anskaffningsvirde 1 447 8 667

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal for genomfdrande av
korkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2019 2018
Kundfordringar 20 231 19 482
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 694 6 249
Ovriga fordringar 13 3
Summa 23938 25734
Not | | Pensionsavsittning 2019 2018
Ingaende balans 63 462 59 928
Utbetalningar -2 184 -1 937
Ranta mm 2 366 | 546
Arets intjinande 3002 3235
Sarskild loneskatt 772 690
Utgaende balans 67418 63 462
Not 12 Kortfristiga skulder 2019 2018
Leverantorsskulder 8 808 11330
Semesterloneskuld 8294 7 643
Upplupna l6ner 2 690 2515
Upplupna sociala avgifter 1 009 934
Arbetsgivaravgift 2 331 2 366
Moms | 747 2126
Pensioner, individuell del 4091 3873
Pensioner, [6neskatt 1 202 1 008
Ovriga interimsskulder 381 308
Ovriga kortfristiga skulder 2219 2 346
Summa 32772 34449

Not |3 Ansvarsforbindelse 2019 2018

Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 14 658 14 167
(for tiden t.o.m. 1998)
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Redovisningsprinciper

Allmanna
redovisningsprinciper
Kommunalférbundet tillimpar
Kommunallagen (KL), Lagen

om Kommunal bokféring

och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet f6r
kommunal redovisning.

Varderingsprinciper

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och
utgifter har gjorts enligt god
redovisningssed.

Fakturor 6verstigande 5 Tkr
exklusive moms har periodiseras.

Pensionskostnader

Férbundets pensionskostnader
utgdrs dels av under aret utbetalda
pensioner och pensionspremier, dels
av arets forindring av kapitalvirdet
av utgaende och utfista framtida
pensioner.

Virdering av pensionsforpliktelserna

ar gjord enligt den av Sveriges
Kommuners och Landsting

antagna berikningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 17.
Sirskild avtalspension inom
Riddningstjanst (SAP-R) ér beriknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Viirdet av utfista pensionsataganden
redovisas under rubriken
avsittningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de beriknas inflyta.

Avsittning har gjorts for bedomda
forlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella
varden.

Investering

En investering anses foreligga

nir tillgangen dr anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgangen har
en ekonomisk livslingd pa minst 3
ar och anskaffningsvirdet uppgar till
minst ett halvt prisbasbelopp exkl.
moms.

Avskrivningar

Foérbundet tillimpar
komponentavskrivning av sina
tillgangar. Enligt RKR 11:4

ska avskrivningarna spegla hur
tillgdngars virde successivt
forbrukas och di maste skillnader, i
torbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter 1 en
materiell anldggningstillgang, beaktas.
Forvintas skillnaden i férbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs
betydande komponenter vara
visentlig, ska tillgangen delas upp

pé dessa och respektive komponent
skrivas av separat.

Foérbundets befintliga
anliggningstillgangar och de som har
aktiverats under 2019 med virde som
uppgar till visentligt belopp bestar
av riddningsfordon. Fordonen har

i sin helhet samma férbrukning och
nyttjandeperiod och var bedomning
ar att varje fordon bestdr av en
komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsvardet

Hojdfordon 18 ar

Ovriga stora fordon 14 ar
3



Driftsredovisning

Verksamhetens intakter och kosthader

Verksamhetens intidkter avseende
extern utbildning och avtal
avviker mot budget med +1,7
Mnkr men detta aterspeglas delvis
i kostnadsbilden.

Verksamhetens kostnader
ar dirmed nagot hogre men
hir ryms ocksa kostnad for
extraordinir hindelse med
1,1 Mnkr avseende branden
pa Evedalsgatan i Boras i
februari 2019. Den storsta
budgetavvikelsen avser

att denna andel av den totala
kostnaden stiger har inneburit
nédvindiga besparingar pa andra
omraden.

Pensionskostnader baseras pa
uppgifter frain KPA pension per
2019-12-31 och SKR:s parametrar
ar beaktat 1 berdkningen.
Forbundets kostnad for SAP-R,
Sarskild Avtalspension inom
Réiddningstjanst, dr ligre dn
budget pa grund av att ett antal
pensionsavgangar har flyttats

For detaljer 1 budgetuppfoljning
hinvisas till bilaga 1 och 2.

Medlemsbidrag

Medlemskommunerna ersitter
forbundet genom bidrag for

att utfora uppdraget enligt
gillande handlingsprogram.
Medlemsbidraget ar forbundets
storsta intikt och uppgar till
165,1 Mnkr vilket dr en hojning
fran 2018 med 2,8%. Detta
innebir en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 88,5% (88,7%).

Pensionskostnader 2019
inkl. Loneskatt

Verksamhetens kostnader 2019

pensionskostnaden pa totalt +2,7  framat i tiden men hégre dn Kostnad f6r Riddningstjianst per T
Mnkr (inklusive avvikelse pa féregaende ar. invanare inom férbundet dr 2019 7000 — 3,79
finansiella kostnader som avser 806kr (790 kr).
pensionstorpliktelse) och beror Budgetsikerhet 6000 [—
pé svérighet att prognostisera % 2019 2018 2017 2016
kostnader for avtalspension Budgetavvikelse Arets resultat +1,7 +1,6 +4,7 +5,3 5000
exkl. Medlemsbidra;
SAP-R. ( g 4000 B Avgifisbestimd AP
Mnkr Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse Utfall 2018 B Avsitening cll pension SAP-R
Personalkostnader inklusive Verksamhetens intikter 23,5 21,8 1,7 24,2 3000 Finansiell kostnad
pension utgor 74,2% (73,0%) av Verksamhetens kostnader -167,4 -165,7 -1,7 -163,6
forbundets totala kostnader och Pensionsforplikeerser -124 148 24 -108 2000
m d lokalk d Avskrivning -6,8 -6,9 0,1 -6,6
tfisammans med fokalkostnader Nettokostnader -163,1 -165,6 2,5 -156,8
for forbundets 24 brandstationen  Medlemsbidrag 165,1 165,1 0 160,6 1000 -
. . - Personal
3 0 3 F lla intdk 0 0 0 0
ar det 81,9 Y0 (80,5) Detdren !nans!e a intakter 1 | [l Material och tjinster
ersonalintensiv verksamhet och Finansiella kostnader e it 03 1o 0 Lokaler
p Arets resultat 0,4 -2,4 2,8 2,3 2018 2019

Avskrivningar
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Arets investeringar bestar Investeringar i Mnkr Arets investeringar

huvudsakligen av nédvindiga Budget Utfall Beriknat ufall
reinvesteringar inom Slick-/Réddningsbilar, 2st 7.9 7.9
fordonsparken och har uppgatt till ~ Personbil 02 02

9.4 Mnkr (3,8 1\11‘11(1‘). Raddningsutrustning 1,3 1,3
Slack-/Raddningsbil 3,9

Transportbilar samt bat 2,4

Arets investeringar avviker
Containrar, 2st 2,5
mot budget men kommer att

! i Raddningsutrustning 1,9
genomforas under 2020 varav SUMMA 20,1 9.4
bilar och riddningsutrustning ar

paborjade och ingar i Pagaende
Mnkr 2018 2017

investeringar med 1,4 Mnkr.
Avskrivningar 6,5 6,1

Avskrivningskostnaden dr hogre
jamfort med foregaende ar men

toljer investeringsplanen.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse 2019

Vi, av respektive fullmaktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som bedrivits

i Sédra Alvsborgs Raddningstjinstforbund
(organisationsnummer 222000-0810) av
dess direktion. Direktionen ansvarar for

att verksamheten bedrivs enligt gillande

mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll. Revisorernas ansvar ar

att prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen
som gors ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, God revisionssed i
kommunal verksamhet, forbundsordningen
och férbundets revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med bitrade
av sakkunniga och med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprovning.

Till revisionsberittelsen bifogas var
sammanfattande revisionsredogorelse som
utgor en sammanfattning av granskningen.

Avseende verksamheten konstaterar vi att
forbundet inte genomfort en av 16 beslutade
prioriterade aktiviteter for 2019. Revisorerna
bedomer att forbundet i sin uppfoljning av
prioriterade aktiviteter 2019 anger rimliga
forklaringar till varfor aktiviteten inte
genomforts.

46 av 54 prestationsmal fran
Handlingsprogram 2016-2019 ar uppfyllda
per 2019-12-31.

Vi anser att arbetet med Agenda 2030 bor
kommenteras i forvaltningsberattelsen.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt
ar rattvisande.Vi bedomer att forbundets
arsredovisning i huvudsak adr upprittad enligt
God redovisningssed, lagen om kommunal
bokforing och redovisning, kommunallagen

Till Kommunfullmaktige i:
Bollebygds Kommun

Boras Stad

Marks Kommun

Svenljunga Kommun
Tranemo Kommun

Ulricehamns Kommun

och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer. Resultat, ekonomisk
stillning och rikenskaper redovisas pa ett
i huvudsak rattvisande satt. Balanskravet ar

uppfyllt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet
enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som
Direktionen uppstaillt.

Den interna kontrollen bedoms som
tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten i forbundet
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for ar 2019 for Direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.
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Sture Emstsson
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Mils Gista Sidrén

Forbundsdirektionen

Svenljunga 2020-03-20

Forbundsdirektionen for Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

avlamnar denna arsredovisning.

Forbundsdirektionen

Rose-Marie Liljenby Andersson (S), Ordférande, Boras
Borije Eckerlid (C),Vice ordférande, Ulricehamn

UIf Sjosten (M), Boras

Torsten Lindh (S), Svenljunga

Anders Brolin (S), Tranemo

Carl Palsson (FR), Bollebygd

AnnSofi Turesson (S), Mark

Ersdttare
Mohamed Farah (S), Boras

Anna Christensen (M), Boras
Johan Bjorkman (M), Svenljunga
Ingvar Idestrom (M), Ulricehamn
Stephan Bergman (M), Tranemo
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygd
Peter Branshoj (M), Mark
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SODRA ALVSBORGS PROTOKOLLSUTDRAG
RADDNINGSTJANSTFORBUND DIREKTIONEN
2020-03-20 1(1)

§ 16

Arsredovisning och verksamhetsuppfoljning 2019 (Dnr. 2020-000171)

Arsredovisning for Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund har utarbetats enligt bifogade
handlingar. Detaljer for internredovisningen framgar av bilaga 1 och 2, uppféljning av
verksamhetsplanen i bilaga 3, Uppféljning av Handlingsprogrammets sakerhetsmal i bilaga 4
samt uppfdljning av internkontrollplanen i bilaga 5.

Verksamheten under 2019 har genomforts enligt beslutat handlingsprogram och
verksamhetsplan. Uppféljning av arets verksamhet visar att under 2019 har merparten av de
uppsatta malen delvis eller helt blivit nadda.

Arets resultat visar ett dverskott med 0,4 Mnkr med en omséttning under &ret pa
ca 188,7 Mnkr. Avvikelse mot budget ar +1,7 % och de st6rre posterna bestar av hogre

intdakter fran extern utbildning enligt avtal, lagre kostnader for avtalspension men hogre for
personal pa grund av en stor hdndelse, stor brand i Boras stad.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststélla drsredovisning och verksamhetsuppféljning fér ar 2019

att tillsammans med revisionsberéattelse 6verlamna arsredovisning och
verksamhetsuppfoljning till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun for

bedomning av ansvarsfrihet fér direktionen

att forklara paragrafen omedelbart justerad

2
éége Qe # s Lﬁ//% o

e-Marie Lilienby An erssoh
ordférande

Justeringen tillkénnagivenéiz/SARF:s och medlemskommunernas anslagstavlor 2020-03-20

e M 7

Ratt utdraget betygar:
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Revisorerna, Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Till Kommunfullméktige i:
Bollebygds Kommun

Boras Stad

Marks Kommun
Svenljunga Kommun
Tranemo Kommun
Ulricehamns Kommun

Revisionsberéttelse for Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
ar 2019

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
S6dra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (organisationsnummer 222000-0810) av dess
direktion. Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande m3l, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fSreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocks3 for
att det finns en tillcicklig intern kontroll. Revisorernas ansvar ir att préva om verksamheten
skots pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gors ir tillricklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, God revisionssed i kommunal verksambhet,
férbundsordningen och férbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
bitriide av sakkunniga och med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprévning. Till revisionsberittelsen bifogas var
sammanfattande revisionsredogdrelse som utgér en sammanfattning av granskningen.

Avseende verksamheten konstaterar vi att forbundet inte genomfért en av 16 beslutade
prioriterade aktiviteter f6r 2019. Revisorerna bedmer att férbundet i sin uppfSljning av
prioriterade aktiviteter 2019 anger rimliga férklaringar till varfér aktiviteten inte genomforts.
46 av 54 prestationsmal fran Handlingsprogram 2016-2019 4r uppfyllda per 2019-12-31.

Vianser att arbetet med Agenda 2030 bsr kommenteras i forvaltningsberittelsen.

Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r riittvisande. Vi beddmer att forbundets
arsredovisning i huvudsak &r upprittad enligt God redovisningssed, lagen om kommunal
bokf6ring och redovisning, kommunallagen och Rdet f6r kommunal redovisnings
rekommendationer. Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas p3 ett i
huvudsak rittvisande sitt. Balanskravet 4r uppfyllt.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen ir forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som Direktionen uppstillt.

Den interna kontrollen beddms som tillricklig.

Vi bedSmer att verksamheten i férbundet skéts pa ett indamélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi tillstyrker att respektive fullmikeige beviljar ansvarsfrihet fr ar 2019 fér Direktionen samt
de enskilda ledamé&terna i densamma.

\\ ‘tx' 5 o > Sida1av2
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Stefan Sjéblom
Anna Sandstrom

) Granskning av
Sddra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds
Arsredovisning

Ar 2019

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Borais Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boras
Hemsida: http://www.boras.se/revisionskontoret E-post: revisionskontoret@boras.se
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer préva om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillrdcklig. Revisorerna ska aven bedoma om
arsredovisningen ar forenligt med de mal som Direktionen faststallt.

Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovisningen
inklusive verksamhetsmassigt resultat/ maluppfyllelse har genomforts av Boris Stads
Revisionskontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet 4r bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppfoljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stallningstagandena i revisionsberittelsen utgér frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att den ska vara ett underlag till revisorernas stallningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och
visentlighetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frain Radet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara f6ljande revisionsfragor:
o Ar arsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med god
redovisningssed?

e Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i

forhallande till faststidllda mal och ekonomiska ramar)
o Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
e Ger arsredovisningen en rattvisande bild av resultatet for forbundet?
e Har balanskravet uppfyllts?

e Har verksamheten bedrivits pa ett satt som gor att Direktionens beslutade mal, finansiella
likvil som verksamhetsmassiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Avgrédnsningar

I granskningen ingar inte féljande rekommendationer: RKR R2 Intikter, RKR R14 Drift- och
investeringsredovisning och RKR R15 Férvaltningsberittelse. Dessa galler fran rikenskapsar
2020, 1 och med att dessa har getts ut i reviderade versioner relativt sent under hésten 2019, men
tidigare tillimpning uppmuntras. Men anledningen av detta granskar Revisionskontoret bara
dessa Gversiktligt.
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1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utférts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Granskningen har utférts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedomning.

Rikenskaperna granskas enligt féljande:

e Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap kommunallagen, d.v.s. att

rikenskaper och arsredovisning upprittats

e Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska

stallningen vid arets slut
e Att upplysning limnats om borgensférbindelser och Gvriga ansvarstorbindelser

e Att arsredovisningen ér upprattad med iakttagande av god redovisningssed. God
redovisningssed innebdr att redovisningsskyldiga i férsta hand ska folja lagar och
rekommendationer och i dvriga fall, da det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god

sed
e Att redovisningen ir materiellt ritt (alla tillgingar och skulder existerar och avser SARF)
e Att redovisningen ir ratt periodiserad (alla intakter och kostnader avser redovisningsaret)

Ovriga delar kommer att granskas 6versiktligt i syfte att bedéma om uppgifter som ska ing4 i
arsredovisningen enligt lag och rekommendationer frain RKR har limnats.

1.4 Ansvarig ndémnd/styrelse
Direktionen i S6dra Alvsborgs Riddningstjanstforbund (SARF) ir ansvarig.

1.5 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som dr av visentlig betydelse for resultat och stallning. Granskningen innefattar att
granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att préva de
redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken f6r
vasentliga fel ar storst. Darutover ska granskningen innehalla en bedémning om arsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Granskningen ir genomf6rd med kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod!.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av
konton med storre avvikelser mellan 4ren 2018 och 2019 har utforts.

! Revisionskontoret i Boris, Revisionskontoren i Notrkoping, Linkoping, Givle, Helsingborg, Malmé och
Revisionsenheten i S6rmlands lins landsting anvinder ett gemensamt systemstod for granskning av delarsbokslut
och drsredovisning
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En genomgang av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstamningar och kontroll av anldggningsreskontran, moms- och skatteredovisning utférts. En
redogorelse av pensionsavsittning och prognos har avhandlats.

Stickprov av férbundets specifikationer har genomforts.

Avstamning har skett med forbundets ekonomiavdelning.

Revisorerna i SARF hade méte med Direktionen 25 september 2019.

1.6 Projektorganisation

Stefan Sjoblom ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare dr Anna Sandstrom.
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2 Granskningsresultat

Nedan avrapporteras de iakttagelser och granskningsresultat som framkommit vid granskning av
forbundets arsredovisning.

2.1 Arsredovisning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska kommunalférbund
uppritta en arsredovisning.?

En arsredovisning ska besta av:
- en resultatrakning,
- en balansrikning,
- en kassaflédesanalys,
- notet,
- en driftredovisning,
- en investeringsredovisning, och
- en forvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
torbundets resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i1 enlighet med
den kommunala bokférings och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ckonomiska redovisningen av verksamheten ér i huvudsak god.

2.1.1 Forvaltningsberattelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap ska en
torvaltningsberittelse innehalla féljande delar:

e Utvecklingen av verksamheten

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

e Hindelser av visentlig betydelse

e FDorvintad utveckling

e Visentliga personalférhallanden

e Andra férhéllanden av betydelse f6r styrning och uppfoljning
e God ekonomisk hushallning

¢ Ekonomisk stillning

e Balanskravsresultat

I férvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden. Revisionskontoret bedomer att SARF:s arsredovisning foljer den uppstillning
som anges 1 11 kap i LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen innehéller en sammanstillning av
mal och uppdrag och att framstillningen 1 allt vasentligt 4r deskriptiv. I drsredovisningen
genomfors en samlad bedémning om att malen £6r god ekonomisk hushéllning uppnas under
2019.

2LKBR, 1 Kap. 3§
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Revisionskontoret bedémer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.2 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.3 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet och
redovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har i sin rekommendation RKR R15 limnat information om berikning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och
kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 §{ LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for
vissa poster som inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

SARF redovisar en avstaimning av balanskravet enligt RKR R15 i forvaltningsberittelsen.
Forbundets 6verskott f6r aret uppgar till 0,4 Mnkr och det finns inga negativa historiska resultat
att beakta.

2.4 Resultat- och balansrédkning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrikningen i sammandrag redovisa samtliga intikter och
kostnader under rikenskapsaret. Enligt 5 kap 2 § LKBR ska resultatrikningen stillas upp i
féljande form:

e Verksamhetens intikter

e Verksamhetens kostnader

e Avskrivningar

e Verksamhetens nettokostnader
e Skatteintikter

e Generella statsbidrag och utjimning
e Verksamhetens resultat

e Finansiella intikter

e Finansiella kostnader

e Resultat efter finansiella poster
e Extraordinira poster

Enligt 6 kap 1 §{ LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa férbundets samtliga
tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsarets utgang
(balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultat- och balansrikning redovisar samtliga intikter
och kostnader under rikenskapsaret. Uppstillningen foljer lagstiftningens format.
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2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sédra Alvsborgs riddningstjinstférbund (SARF) redovisar ett dverskott pa 0,4 Mnkr for
perioden 2019-01-01 — 2019-12-31, vilket innebir ett positivt resultat om 2,8 Mnkr jamfort med
budget for samma period.

Opverskottet beror i huvudsak pa minskade kostnader for pensioner. Av de femton medarbetare
som kunde ga i avtalspension (SAP-R) under 2019 gick atta stycken i pension. Det pagar en
generationsvixling inom férbundet. Sju anstéllda har flyttat fram sin pension vilket minskat
kostnaderna fér férbundet under 2019.

Branden i februari 2019 p4 Evedalsgatan i Boras var en stérre hindelse och kostade SARF 1,1
Mnkr.

Det egna kapitalet uppgar till 51,6 Mnkr (ar 2018: 51,2 Mnkr). Eget kapital ska ticka den
ansvarsforbindelse som finns f6r pensionsutfistelse fére 1997 pa 14,6 Mnkr samt férbundets
risker.

Revisionskontorets uppdrag ar att bedoma om arsredovisningens ekonomiska resultat dr férenligt
med Direktionens beslut om finansiella mal och om verksamheten bedrivs i enlighet med
faststallda mal.

Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter enligt rambudget.
Forbundet forvintas inte generera nagot 6verskott utan malet dr nollresultat varje enskilt ar. 1
beslutad rambudget ingar kostnad f6r SAP-R (Sirskild Avtalspension inom Raddningstjinst)
enligt prognos per foregaende arsskifte.

Revisionskontoret noterar att det finansiella malet om ett nollresultat uppnas.

2.5 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 §{ LKBR ska bokféring och redovisning fullgbras pa ett sitt som Gverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i
redovisningssystemet.

2.5.1 Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Revisionskontoret har granskat RKR R3 Immateriella anlidggningstillgangar. SARF har inga
immateriella anlidggningstillgangar.

Revisionskontoret har granskat RKR R14 Investeringsredovisning. SARFs
investeringsredovisning foljer huvudsakligen RKR R14.

Investeringsredovisningen har stimts av och analyserats. Arets investeringar uppgar till 9,4 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgick till 20,1 mnkr. Férbundet limnar en foérklaring till varfor arets
investeringar avviker mot budget. Under 2020 kommer resten av de planerade investeringarna att
genomforas.

Revisionskontoret noterar att drsredovisningen skulle kunna ha med en kolumn f6r
budgetavvikelse i tabellen for arets investeringar.
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2.5.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har
inverkat pa verksamhetens likvida stillning. Revisionskontoret har granskat RKR R13
Kassaflodesanlys. Kassaflodesanalysen med tillhérande noter dr korrekt. Enligt RKR R13 ska
rintor och utdelningar ska hinféras till den l6pande verksamheten. SARF redovisar erlagd
rinta (inklusive rinta pa pension) i kassaflédesanalysen. Det dr det en rinta pa pensionen som
uppstar genom att man s att siga lanar de anstilldas pensionsmedel tills pensionen betalas ut.
Detta bekriftas dven i kontakt med en extern redovisningsexpert.> Det ir alltsd att betrakta
som en rinta pa lin och en finansiell kostnad. SARFs kassaflédesanalys stimmer med RKR
13.

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har
inverkat pa verksamhetens likvida stillning. Den tillimpade modellen bedéms Gverensstimma
med RKRs rekommendation.

2.6 Bedémning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2006 giller f6r samtliga kommuner och kommunalférbund att
Kommunfullmiktige ska faststdlla mal f6r ”god ekonomisk hushallning” enligt 11 kap 1 §
kommunallagen. Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pa att ”fullmiktige ska besluta
om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen”.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om malen och riktlinjerna f6r en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § f6rsta och andra styckena kommunallagen har uppnatts
och féljts. * Férbundet bedémer i 4rsredovisningen att SARF uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning.

Revisionskontoret noterar att SARF:s budget och arsredovisningen har en skrivning om god
ekonomisk hushallning. Férbundet uppnar det finansiella malet f6r 2019, det vill siga uppnar
minst ett nollresultat. Verksamhetsmalen enligt handlingsprogrammet f6r skydd mot olyckor och
budget och handlingsplan 2019 redovisas nedan i kapitel 2.7.

2.7 Maluppfyllelse

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds malarbete

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten ska vara i balans och att budget och flerarsplan ska
innehalla finansiella mal, samt mal och riktlinjer f6r verksamheten. Malen ska f6ljas upp
kontinuerligt, och det dr Direktionens ansvar att 1 arsredovisningen utvirdera maluppfyllelsen.

Sodra Alvsborgs Riddningstjinsts (SARF) férbundsordning utgdr grunden fér forbundets
verksamhet och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen beslutar om
ett handlingsprogram som reglerar malsittning och ambitioner fér SARF for varje mandatperiod.
I handlingsprogrammet 2016-2019 framgir 54 prestationsmal fér SARF avseende
mandatperioden. Dessa mal dr uppdelade per verksamhetsomrade.

Verksamheten 2019 ska genomféras enligt beslutade prestationsmal 1 handlingsprogrammet f6r
perioden 2016-2019. Prioriterade aktiviteter f6r 2019 faststilldes av Direktionen 2018-12-14 1

3 KPMG Géteborg, Josefine Kjellberg, 2020-02-17
4+ LKBR 11 kap. 8 §
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Verksamhetsplan och internbudget f6r 2019. Sammantaget faststilldes 16 prioriterade aktiviteter
tor 2019. I bilaga tre till arsredovisningen redovisas uppféljning och utfall av prioriterade
aktiviteter per 2019-12-31 i sammanfattad form. I uppfoljningen framgar prioriterade aktiviteter
tor 2019 inom respektive verksamhetsomrade samt omradets prestationsmal for perioden 2016-
2019. Samtliga beslutade prioriterade aktiviteter i verksamhetsplanen f6ljs upp tillsammans med
en skattning av maluppfyllelsen/genomférandet.

Maluppfyllelsen avseende prioriterade aktiviteter per 2019-12-31 redovisas i enlighet med
nedanstaende:

Forbundets prioriterade aktiviteter 2019 for verksamhetsomradet forebyggande
verksamhet

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor:
oM o 1@  av 1 prioriterade aktiviteter 2019

Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor:
O 0 1 . av 1 prioriterade aktiviteter 2019

Sambhillsplanering:
O O 1@ av 1 prioriterade aktivitet 2019

Sotning och brandskyddskontroll:
oM o 1@  av 1 prioriterad aktivitet 2019

Krisberedskap:
O O 1@ av 1 prioriterad aktivitet 2019

Insatsuppfoljning
O O 1@ av 1 prioriterad aktivitet 2019

Utover ovanstiende finns sammantaget 25 beslutade prestationsmal for verksamhetsomradet fran
Handlingsprogram 2016-2019.

Forbundets prioriterade aktiviteter 2019 for verksamhetsomradet operativ verksamhet

Riddningsinsatser enligt LSO och andra uppdrag:
O 1 1® av 2 prioriterade aktiviteter 2019

Insatsplanering:
O O 1@ av 1 prioriterad aktivitet 2019

Utover ovanstiende finns sammantaget 11 beslutade prestationsmal for verksamhetsomradet frin
Handlingsprogram 2016-2019.

Forbundets prioriterade aktiviteter 2019 for verksamhetsomradet stodverksamhet

Teknik och fastighet:
O o 1@ av 1 prioriterade aktiviteter 2019
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Information, radgivning och extern utbildning:
oM o 3@  av3 prioriterade aktiviteter 2019

Metodutveckling, intern utbildning och 6vning:
0Ol o 2 0 av 2 prioriterade aktiviteter 2019

Verksamhet och chefsstdd:
O o 18  av 1 prioriterade aktiviteter 2019

Utover ovanstiende finns sammantaget 18 beslutade prestationsmal for verksamhetsomradet fran
Handlingsprogram 2016-2019.

Sammantaget redovisar férbundet i delarsrapporten foljande maluppfyllelse per 2019-08-31:
Ol 1 15 0' av 16 prioriterade aktiviteter 2019

Sammantaget dr 15 av 16 prioriterade aktiviteter helt genomférda per 2019-12-31. Férbundet
skattar i arsredovisningen maluppfyllelsen helt eller delvis till 96 % genomfért under éret.

En prioriterad aktivitet dr delvis uppfylld. Férbundet fortydligar med en kommentar om orsaken
till forhallandena och férbundets planerade atgirder.

Forbundets uppféljning av Handlingsplanen for 2016-2019

De 54 beslutade prestationsmalen fran handlingsprogrammet 2016-2019 redovisas av forbundet i
bilaga 3 till arsredovisningen. Dessa redovisas enligt nedan:

Ol 8 46 " av 54 prestationsmal 2016-2019

Sammantaget dr 46 av 54 prestationsmal uppfyllda per 2019-12-31. Férbundet skattar 1
arsredovisningen den totala maluppfyllelsen till 91 % genomfért under 2016-2019.

Aktiviteter dar forbundet skattat maluppfyllelsen till mindre 4n 100 % under perioden (totalt 8
prestationsmal) fortydligas med kommentarer om orsaken till férhallandena och férbundets
planerade atgirder.

Sikerhetsmal

Handlingsprogrammet 2016-2019 innehaller sex stycken sikerhetsmal som redovisas i bilaga 4 till
arsredovisningen. Enligt handlingsprogrammet dr malet med uppfdljningen att sammanstilla
samtliga uppfoljningar som ett underlag till ndstkommande handlingsprogram.
Handlingsprogrammet 2020-2023 dr redan beslutat av Direktionen 6 december 2019. Malet med
att folja upp dessa blir istillet kopplat till syftet att utvirdera om aktiviteterna fatt en positiv effekt
pé sakerheten i samhillet. Revisionskontoret konstaterar att de sex sikerhetsmalen har foljts upp
men att de dr utformade pa ett sidant sitt att de inte gar att mita. Malen ér inte fullt ut SMARTA
- Specifika, Mitbara, Accepterade, Realistiska, Tidssatta och Aktivitetsskapande.
Revisionskontoret noterar att SARF i det nya Handlingsprogrammet 2020-2023 arbetat om
malen.
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2.8 Bevakningsomraden

Revisorerna i SARF har sirskilt under aret bevakat féljande omraden: handlingsprogram 2020-
2023, skogsbrinderna och Guttasjon.

Handlingsprogram 2020-2023
Direktionen har under aret beslutat om ett nytt handlingsprogram for perioden 2020-2023. Beslut

togs av Direktionen 6 december 2019. Det gamla handlingsprogrammet som beslutades av
Direktionen 11 december 2015 gillde f6r perioden 2016-2019.

Handlingsprogrammet syftar enligt SARF till att vara ett strategiskt styrdokument fér férbundet
som kan anpassas utefter radande férhallanden och foérindringar som sker i samhillet med
stindig omvirldsbevakning och riskbedémning. De 6vergripande malen i handlingsprogrammet
bygger pa riddningstjanstens uppdrag som bryts ned till mal 1 arliga verksamhetsplanerna som
ocksa beskriver vilka aktiviteter som ska genomféras under aret. Resultat och maluppfyllelser
aterkopplas till medarbetare likvil som organisationen i sin helhet. Direktionen har dven antagit
en ny férbundsordning 25 september 2019 som kommer gilla fran 1 januari 2020.

Skogsbrinder

Med anledning av skogsbrinderna under den varma sommaren 2018 tillsatte Regeringen en
utredning. En sirskild utredare med branschkunskap skrev en rapport som limnades till
Regeringen 1 januari 2019. I rapporten konstateras att pa de flesta hall i landet lyckades
riddningstjinsten effektivt begriansa och slicka skogsbrinderna— ofta i samverkan med andra.
Aven om insatserna i stort sett gick bra framkom manga brister. Bland annat konstaterades att
Sverige inte ar tillrickligt vil rustat f6r att medborgarna ska kunna kinna sig trygga inf6r framtida
stora och komplicerade skogsbrinder.

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) har efter de omfattande skogsbrinderna
sommaren 2018 stirkt skogsbrandsberedskapen. Bland annat finns fler skogsbrandsdepaer, ett
torbattrat prognossystem for brandrisker och stirkt samarbete med internationella aktérer. MSB
har tagit fram en vigledning i skogsbrandslickning som frimst vinder sig till kommunal
riddningstjanst, framfor allt till personal som aktivt deltar vid brandbekdmpningen ute i skog och
mark. Sommaren 2019 var vidermassigt svalare dn 2018 och skogsbrinder férekom i betydligt
mindre omfattning dn under sommaren 2018. En idé om hur smaskaliga insatser med flygplan
kan gora skillnad vid brand i skog och mark har presenterats av brandmin pa SARF.

Guttasjon

Under de tva senaste dren har fokus varit pa renovering och upprustning avseende SARF:s
ovningsfilt pa Guttasjon. Under aret har arbetet med att sektionera filtet och arbetea med
nyskapande arbete fortsatt. En forstudie kring méijlighet till ombyggnation av huvudbyggnaden
har genomférts dd den ér i stort behov av renovering. Entrén och matsalen kommer bland annat
renoveras och det kommer att skapas fler utbildningslokaler pa mellanvaningen. En dialog fors
med Lokalférsorjningsférvaltningen 1 Boras Stad. Under aret invigdes ett nytt snickeri och ett
motorsagshus pa omradet. Flertalet kurser har hallits pa Guttasjon under aret.

2.8.1 Fordjupad granskning

Revisorerna i SARF har under 2019 genomfért en granskning av inképsprocessen i SARF.
Granskningen har utforts av Revisionskontoret i Boras Stad. Syftet med granskningen har varit
att granska om férbundet har sikerstillt en dndamalsenlig inkGpsprocess och om den interna
kontrollen ar tillricklig.
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Granskningen visar att det finns regler f6r ink6p och upphandling inom férbundet. Det finns
dven en utférlig processbeskrivning som beskriver hela inképsprocessen. SARF har antagit
delegationsbestimmelser som bland annat avser inkop. Det ér ett fatal personer inom férbundet
som har delegation att besluta om ink6p. I granskningen framkommer att reglerna fér inkép inte
uppdaterats sedan 2016 och att det dr oklart vem som ansvarar for revidering av dokumentet.
Detsamma avseende dokumentet som anger beloppsgrinser for olika upphandlingsforfaranden.
Aven delegationsordningen innehaller inaktuella beloppsgrinser och innehaller hinvisning till
inaktuell lagstiftning.

Revisionskontoret bedomer att det rader en hog medvetenhet kring inkép och inképsprocessen
inom férbundet. Samtidigt stiller SARF:s unika verksamhet speciella krav pa material och pa
vilken ort man kan genomféra inkép. Om man identifierar ett behov av inkép och behéver hjalp
med upphandling vinder sig férbundet till Koncerninkép i Boris Stad. Férbundet saknar central
inventarieforteckning och genomfér inte systematisk stoldskyddsmarkning.

Granskningen visar vidare att det inte férekommer nagra storre avvikelser i de stickprov som
genomforts gillande avtalstrohet. Revisorernas sammanfattande bedémning ar att férbundet i
huvudsak har sikerstillt en andamalsenlig inképsprocess. Den interna kontrollen gillande ink6p
anses vara tillricklig.

2.8.2 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen fér Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund har vidare ansvar for att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande sitt.

Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund har en plan fér intern kontroll f6r 2019 som antagits av
Direktionen 2019-03-15. Férbundet har genomfort en riskanalys som grund f6r upprittandet av
plan for intern kontroll. Riskanalysen omfattar 68 risker. Planen f6r intern kontroll omfattar tre
kontrollmoment. Utéver internkontrollplanen genomfor férbundet kontroller och uppféljning av
samtliga identifierade risker. Direktionen har 2017-10-13 antagit en policy for intern styrning och
kontroll.

Forbundet genomfor tertialuppfoljningar dir det bland annat ingar uppféljning av plan for
intern kontroll, genomgang av kontrollatgirder utifran arets riskanalys samt uppféljning av
budget, verksamhetsplan och genomférda forbattringsomraden.

SARF redovisar uppféljningen av intern kontroll 2019 som bilaga 5 till arsredovisningen.

2.9 Ovriga iakttagelser

Stickproven visar att sd kallade 6vrigt konton sisom Ovriga inventarier innehaller flera fakturor
som bor konteras pa andra mer specifika konton.

Revisionskontoret noterar efter avstimning med ekonomichef att SARF numera erhéller rinta pa
det egna kapitalet 51,6 miljoner® som ir insatt hos internbanken i Boris Stad.

5 SARF Arsredovisning 2019, sid. 32
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3 Sammanfattande beddmning

Granskningen av Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbunds arsbokslut bedéms i huvudsak
utifran kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning och God redovisningssed. I granskningen av
torbundets arsredovisning utgar bedémningarna fran féljsamhet mot Direktionens
budgetbeslut och eventuella beslut om specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser
budgetaret 2019. Den interna kontrollen bedoms utifran riskanalys och plan for intern kontroll
samt dess uppfoljning. I den sammanfattande bedémningen ingar i férekommande fall ocksa
granskningsresultat frin granskning av bevakningsomraden och de férdjupade granskningar
som har varit riktade mot férbundet under aret.

Granskningen visar att férbundets arsredovisning ar upprittad i enlighet med de krav som
finns for resultat- och balansrikning. For helaret 2019 redovisar férbundet ett 6verskott pa 0,4
Mnkr, vilket 4r 2,8 Mnkr bittre jamfort med budget. Arsredovisningen innehaller en
forvaltningsberittelse och limnar upplysningar om maluppfyllelse.

Sammantaget konstateras att forbundet genomfért uppfoljning avseende samtliga de 16
prioriterade aktiviteter Direktionen faststallt f6r 2019. Sammantaget dr 15 av 16 prioriterade
aktiviteter helt genomférda per 2019-12-31. Férbundet skattar i arsredovisningen
maluppfyllelsen till 96 % genomfort under aret och bedomer dirmed att kravet pa god
ckonomisk hushéllning uppfylls.

Inom ramen for arsredovisningen avrapporterar férbundet dven utfallet av de prestationsmal
som Direktionen beslutat om i Handlingsprogram 2016-2019. Sammantaget ér 46 av 54
prestationsmal fran Handlingsprogram 2016-2019 uppfyllda per 2019-12-31. Férbundet
skattar i arsredovisningen den totala maluppfyllelsen till 91 % genomfért under perioden.

Forbundet har en plan f6r intern kontroll f6r 2019 som antagits av Direktionen. Férbundet
har genomfort en riskanalys som grund for upprittandet av plan for intern kontroll.
Direktionen har antagit en policy for intern styrning och kontroll. SARF redovisar
uppfdljningen av intern kontroll i arsredovisningen.

Revisorerna i SARF har under 2019 genomfort en granskning av inkGpsprocessen 1 SARF.
Revisorernas sammanfattande bedémning var att férbundet i huvudsak har sidkerstillt en
indamalsenlig inkGpsprocess. Den interna kontrollen gillande ink6p bedomdes som tillracklig.

Foérbundets revisorer bedémer att férbundets arsredovisning i huvudsak dr upprittad 1 enlighet
med lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen och God redovisningssed.
Arsredovisningen foljer rekommendationer frin Radet fér kommunal redovisning,

Revisorerna bedomer att férbundets arsredovisning redogor f6r visentliga hindelser och
limnar genom sin férvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver hur férbundets
verksamhet utvecklats under dret. Samtliga av Direktionens prioriterade aktiviteter och
prestationsmal f6ljs upp pa ett enhetligt sitt i arsredovisningen. Revisorerna bedémer att
redovisningen av verksamhetsresultat och mal i drsredovisningen i huvudsak ér forenliga med
de mal som Direktionen beslutat om.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av férbundets resultat
och stillning. Revisorernas sammantagna bedomning ar att verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Den interna kontrollen
bedoms som tillracklig.
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Boras 2020-03-05

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Boris Stad

Stefan Sjéblom

Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad
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Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Bilaga 1 till Arsbokslut 2019
Arsbokslut 2019 per kontoklass

Resultat per kontoklass
Kontoklass
Intakter
Personal
Pension
Materiel
Tjanster
Avskrivningar
Rantekostnader
Kommunbidrag
Totalt

Resultat per Avdelning
Avdelning

Direktion

Revision
Forbundsdirektor
Verksamhet & Chefsstod
Insats & Beredskap
Personal Deltid
Utbildning

Teknik & Fastighet
Skydd & Samhille
Finansforvaltning
Totalt

Resultat Férbundsledning
Kontoklass

Personal

Pension

Material

Tjanster

Totalt

Budget
21776 905
-125 066 493
-16 747 763
-10 398 695
-30118 093
-6 971 000
0
165 100 000
-2 425 139

Budget

-374 000
-150 000

-4 502 270
-10 677 189
-63 286 728
-40 129 596
-6 006 026
-27 141 803
-4 138 138
153980611
-2 425139

Budget
-3 946 337
-182 533
-60 200
-837 200
-5 026 270

Filnamn: Bokslut 2019.xlsx
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Utfall
23573372
-126 170 358
-14 007 033
-10 829 627
-30419 964
-6 848 953
-2754
165100010
394 693

Utfall

-444 713
-128 413
-3128772
-10 451 518
-62 581 495
-40 162 701
-5043 021
-26 607 190
-3 954 800
152 897 316
394 693

Utfall
-2950954
-199 141
14 558
-566 361
-3 701 898



Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Bilaga 1 till Arsbokslut 2019
Arsbokslut 2019 per kontoklass

Resultat Verksamhet & Chefsstéd

Kontoklass Budget
Intakter 0
Personal -7 231944
Pension -282 945
Material -216 000
Tjanster -2 946 300
Totalt -10 677 189
Resultat Beredskap & Insats inkl Deltid I6ner
Kontoklass Budget
Intakter 2 785 362
Personal -91 287 524
Pension -10 595 542
Material -275 045
Tjanster -3879575
Avskrivningar -164 000
Totalt -103 416 324
Resultat Utbildning

Kontoklass Budget
Intakter 5624 000
Personal -8 629 036
Pension -415 640
Material -2141 700
Tjanster -443 650
Totalt -6 006 026
Resultat Teknik & Fastighet

Kontoklass Budget
Intakter 11276423
Personal -8 066 935
Pension -692 273
Material -7 685 450
Tjanster -21 973 568
Totalt -27 141 803

Filnamn: Bokslut 2019.xlsx
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Utfall
23940
-7 221 249
-277 557
-289914
-2 686 738
-10 451 518

Utfall
2758 809
-93901 351
-7 581951
-774 346
-3 245 357
0
-102 744 196

Utfall
7 444 699
-9 320 906
-395 979
-2174 433
-596 402
-5 043 021

Utfall
11 893 332
-7 138 828
-568 398
-7 599 026
-23 194 269
-26 607 189

Sida: 2



Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Bilaga 1 till Arsbokslut 2019

Arsbokslut 2019 per kontoklass

Resultat Skydd & Samhaille

Kontoklass
Intakter
Personal
Pension
Material
Tjanster
Totalt

Resultat Finans
Kontoklass
Personal
Pension
Avskrivningar
Tjanster
Rantekostnad/Pension
Rantekostnad
Bankkostnad
Medlemsavgift
Totalt

Budget
2091120
-5844 717
-330 441
-20 300
-33 800
-4 138 138

Budget
-60 000
-2301 389
-6 807 000
0
-1 947 000
0
-4 000
165 100 000
153 980 611

Filnamn: Bokslut 2019.xlsx
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Utfall
1452593
-5015 695
-329 292
-6 465
-55941
-3 954 800

Utfall
-621 374
-3 005 093
-6 848 953
-59 270
-1 649 623
-2754
-15 626
165 100 008
152 897 315

Sida: 3



Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Bilaga 2 till Arsbokslut

Arsbokslut 2019 per ansvar och projekt

Avdelning

P-kod
LA100
LONER
Totalt

Avdelning

P-kod
LA101
LONER
Totalt

Avdelning

P-kod
LA102
LA110
SA310
LONER
Totalt

Avdelning

P-kod
LONER
BB310
BB350
SA100
SA110
SA120
SA130
SA135
SA140
SA150
SA160
SA200
SA201
SA205
SA210
SA220
Totalt

100 Direktion

Projekt
Lépande administration
Loéner fran Hogia lon

110 Revision

Projekt
Lépande administration
Loéner fran Hogia lon

120 Forbundsdirektor

Projekt

Lépande administration
Personalutbildning
Information

Loéner fran Hogia l6n

200 Verksamhet & Chefsstod

Projekt

Loéner fran Hogia l6n
Korkortsutbildning
Foretagshalsovard

Lopande administration
Personalutbildning
Ekonomihantering
Dokumenthantering

Projekt

Telefonvéxel
Kontorsmateriel & maskiner
Forsakringar
Personalhantering heltid
Personalhantering alkoholtestning
Trivselpengar
Personalhantering deltid
Lénehantering

Filmamn:

Budget
-74 000
-300 000
-374 000

Budget
-100 000
-50 000
-150 000

Budget
-322 900
-174 600
-463 300
-3 541470
-4 502 270

Budget
-5 169 064
-100 000
-1337075
-249 500
-106 600
-498 500
-125 000
0
-261 000
-214 700
-825 000
-744 250
-16 400
-156 000
-308 200
-565 900
-10 677 189

Bokslut 2019.xlsx
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Utfall
-26 069
-418 644
-444 713

Utfall
-58 021
-70 392
-128 413

Utfall
-123 076
-331 266
-444 415
-2230016
-3128773

Utfall
-5519 925
-208 173
-1 333205
-201 833
-98 448
-463 516
-71 264
-7 200
-291712
-199 088
-814 366
-670 888
-12 000
-118 302
-39 312
-402 286
-10451518



Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Bilaga 2 till Arsbokslut

Arsbokslut 2019 per ansvar och projekt

Avdelning

P-kod
BA100
BA110
BB100
BB101
BB102
BB104
BB105
BB106
BB107
BB108
BB110
BB112
BB120
BB200
BB210
BB220-BB224

IB100

IB110

IB130

1B140

1B901

LONER
Totalt

Avdelning

V-kod
210
211
221
222
223
224
225
230
231
240
241
243
244
250
251
252
253
254
260
261
262
263
264

Totalt

410 Insats & Beredskap

Projekt

Lépande administration
Personalutbildning
Avtal Falképing

Avtal Mullsjo

Avtal Gislaved

Avtal Falkenberg

Avtal Herrljunga

Avtal RSG

Avtal Jonkoping

Avtal Alingsas-Vargarda
Avtal Ardagh Glass Limmared
Avtal IVPA

Avtal Vattendykning
RCB - beredskap

IL2 - beredskap

Raddningsinsatser extra ordinara

Raddningstjanstplanering
Restvardesraddning
SOL-centralen

SOS-Alarm

Sarskild Handelse

Loéner fran Hogia l6n

412 Personal Deltid & Varn

Verksamhet

Bollebygd deltidskar
Tollsjo raddningsvarn
Dalsj6fors deltidskar
Fristad deltidskar
Viskafors deltidskar
Borgstena raddningsvarn
Hedared raddningsvarn
Svenljunga deltidskar
Mjobéack deltidskar
Tranemo deltidskar
Dalstorp deltidskar
Limmared deltidskar
Langhem raddningsvarn
Ulricehamn deltidskar
Hokerum raddningsvarn
Tradet deltidskar

Vegby deltidskar

Liared raddningsvarn
Kinna/Skene heltid/deltid
Fritsla deltidskar
Horred deltidskar

Satila deltidskar
Torestorp deltidskar

Budget
-215775
-179 551
316 000

-20 900
-239 400
500

30000

-9 500

-50 000

-9 500

365 000

0

0

-651 294
-653 750
-121 145
-23 050
350 000
-109 250

-3 250 000
0

-58 815 113
-63 286 728

Budget

-2 808 881
-183 864
-2771568
-2775994
-2194 074
-132 083
-142 479
-2 863 208
-2 428 054
-1 822 468
-2 593 862
-1 822 468
-166 788
-4 386 278
-136 504
-1614 244
-2578 695
-130 529
-1 206 185
-1256 789
-2528 132
-2 442 289
-1144 160
-40 129 596

Filmamn: Bokslut 2019.xIsx

Page 117 of 396

Utfall
-201 160
-190 014
178 523
0
-193 071
-1229
30015
30478
-34 615
0
374 161
5646
0
-716 831
-696 348
-737 106
-27
476 409
-84 092
-2 697 477
-613 569
-57 511 188
-62 581 495

Utfall
-3115426
-263 961
-2 862418
-2 632839
-2383 384
-152 499
-152 046
-2 750 841
-2417 103
-1 660 782
-2792 451
-1721088
-235750
-4 398 419
-85 237
-1 585 669
-2560 794
-107 539
-1372575
-1303 015
-2491551
-2 050995
-1 066 320
-40 162 702

Sida: 2



Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Bilaga 2 till Arsbokslut

Arsbokslut 2019 per ansvar och projekt

Avdelning

P-kod
BB300
BB305
EA100
EA110
EU105
EU110
EU200
EU201
EU205
EU206
EU210
EU211
EU212
EU218
EU220
EU230
EU234
EU235
EU240
EU299
1U100
U110
U130
LONER
TG110
TG120
TG200
TG210
Totalt

420 Utbildning

Projekt
Kompetensutbildning MSB
Arbetsmiljoutbildning
Lépande administration
Personalutbildning
Grundskolan dk 5
Sommarprojekt m.m.
Brandkunskap extern kund
Uppdragsutbildningar
Brandskyddskontrollant
SBA steg 2

Heta arbeten
Anlaggningsskotare
Brandfarlig vara steg 1
Sotningskurs
Sjukvardsutbildning

Avtal raddningstjanstgymnasiet
Avtal Vardhogskola

Avtal Medlemskommuner
GRIB

Uthyrning externa anordnare
Internutbildning, heltid
Internutbildning, deltid
Grundutbildning, deltid
Loéner fran Hogia l6n

K6k / matsal
Lonebidragsanstallning
Ovningsanordningar
Ovningsmateriel

Budget
-1 454 000
-48 500
-11 450
-53 300
0
-145 000
206 000
300 000
0
0
412 000
0
3000
6 000
254 000
303 000
35000
521692
1055 000
500 000
-115 900
-618 200
-520 000
-4 580 342
85 600
-55 026
-1033 300
-1 052 300
-6 006 026

Filmamn: Bokslut 2019.xIsx
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Utfall
-1 822399
-793
-18 687
-12510
-41 437
-1843
483 959
0
3000
14 332
149 154
-7 972
9435
5144
444 965
412 505
23478
1849 643
1991351
1006 506
-133 944
-511762
-744 461
-6 098 667
295 860
-117 429
-1 086 169
-1134 280
-5 043 021

Sida: 3



Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Bilaga 2 till Arsbokslut

Arsbokslut 2019 per ansvar och projekt

Avdelning

P-kod
LONER
BB320
1B120
IB160
SA190
SA290
SA300
TA100
TA110
TA120
TL100
TL205
TL210
TL211
TL220
TL221
TL222
TL223
TL224
TL225
TL226
TL230
TL231
TL240
TL241
TL244
TL250
TL251
TL252
TL253
TL254
TL260
TL261
TL262
TL263
TL264
TL265
TL269
TV100
TV120
TV130
TV140
TV150
TV155
TV160
TV170
TV180
TV190
Totalt

430 Teknik & Fastighet

Projekt

Loéner fran Hogia lon
Fysisk tréning
Automatiska brandlarm
Kommunikation
Museet
Personalservering
IT/Datahantering
Loépande administration
Personalutbildning
Lonebidragsanstallning
Inventarier till brandstationer
Guttasjon, fastigheter
Bollebygds brandstation
Tollsjo brandstation
Boras brandstation
Dalsjofors brandstation
Fristad brandstation
Viskafors brandstation
Borgstena brandstation
Hedareds brandstation
Forrad Boras

Svenljunga brandstation
Mjobacks brandstation
Tranemo brandstation
Dalstorps brandstation
Langhems brandstation
Ulricehamns brandstation
Hokerums brandstation
Tradets brandstation
Vegby brandstation
Liareds brandstation
Skene brandstation
Fritsla brandstation
Horred brandstation
Satila brandstation
Torestorp brandstation
Forrad Skene

Skene 6vningshus
Fordonsverkstad Boras
Rokskyddsverkstad
Kemverkstad
Slangverkstad
Radioverkstad
Radiolanknat

Skradderi
Ersattningsforrad
Tvatthall

Snickeri

Budget
-8 301 838
-198 200
7 305 300
-1541 400
-38 000
-18 500
-1 994 800
-12 100
-36 800
0
-278 900
-638 500
-452 800
-128 300
-5153 550
-175 500
-207 500
-96 500
-33 500
-32 000
-48 000
-1 074 000
-140 500
-390 000
-145 000
-66 000
-1370900
-57 500
-197 968
-105 500
-72 500
-2 064 800
-165 000
-532 000
-254 800
-104 000
-79 000
-204 900
-4 045 600
-365 900
-189 500
-259 500
-373 400
-36 247
-1776 400
-895 400
-80 600
-13 500
-27 141 803

Filmamn: Bokslut 2019.xIsx
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Utfall
-7 262799
-210 652
8042243
-1 608 685
19 420
-92 468
-1 864 244
-15421
-76 005
556
-371 657
-910 752
-436 797
-125 387
-5 689 565
-186 049
-173 161
-109 325
-40 107
-25375
-50173
-1035932
-144 065
-396 802
-178 645
-73 098
-1385614
-44 999
-226 143
-108 127
-77 472
-2163 233
-159 204
-536 742
-237 000
-101 976
-81 818
-155730
-4921771
-366 903
-123 535
-245 204
-470 880
-134 606
-1022 100
-954 739
-72 980
-1468
-26 607 189

Sida: 4



Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Bilaga 2 till Arsbokslut

Arsbokslut 2019 per ansvar och projekt

Avdelning

P-kod
AF100
AF110
AF130
AF140
AF230
LONER
MA100
MA110
MF100
MF113
MF120
Totalt

440 Skydd & samhille

Projekt

Analys och uppféljning
Samhallsolycksforebyggande verks
Konferens 2019

Extraordindra handelser

Avtal Sdkerhetssamordnare
Loéner fran Hogia l6n

Lépande administration
Personalutbildning

Tillsyn LSO

Tillst brandfarliga och expl. varor
Avtal byggnadsnamnder

Budget
0
0
0
-5 000
0
-5136 638
-23 800
-72 700
300 000
300 000
500 000
-4 138 138

Filmamn: Bokslut 2019.xIsx
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Utfall

105 008
-2270
-25137

-5 000

0

-5126 158
-9 689

-66 545
379 147
342920
452 924
-3 954 800

Sida: 5



Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund

Bilaga 3 till Arsredovisning 2019

Uppfoljning av
Verksamhetsplan 2019

SARF uppféljning av VP 2019 Bil 3.docx Sida 1
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Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund

1 Inledning

Visionen for Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF) &r att uppna ett olycksfritt
sambhalle. Visserligen en noll-vision men med syfte att forbygga, forhindra och minska
risken for skada pa person, hilsa, egendom och miljo med hansyn till de lokala
forhallandena med ett tillfredsstadllande och likvardigt skydd mot olyckor samt minimera
uppkommen skada med basta resursatgard sa langt det ar moijligt.

Med utgangspunkt i ett fyraarigt handlingsprogram med tydliga och nedbrytbara mal
beskrivna i arliga verksamhetsplaner, ska organisationen arbeta mot samma mal fore,
under och efter handelser. Det fullstandiga arbetet som organisationen utfor ar till flera
delar svara att mata eller ha nagon form av maluppfyllelse trots att insatserna ingar i
uppdraget enligt LSO 1 kap 1 §. Att mata trygghet kan endast fullgott géras genom
trygghetsmatningar som likvardigt kan jamforas fran tid till annan for att skapa
forutsattningar for [lampliga atgarder. Det ligger i férbundets, medlemskommunernas
liksom i allmédnhetens intresse att standigt utveckla och effektivisera var verksamhet.
Genom att forstarka samverkan och samarbete mellan olika samhallsaktorer, inte minst
inom offentlig verksamhet, ar ett arbete som standigt pagar som ocksa har bérjat ge
resultat.

Forutsattningen for att na verksamhetens mal och prioriteringar ar att de ar kdnda inom
forbundets personalgrupper med olika ansvarsomraden. Att forsta varje del i ett storre
sammanhang ar en sjalvklar ledningsfraga men ocksa hur verksamheten styrs med
tydliga strukturer, deltagande i medarbetarforum samt riktade kommunikationsatgarder.

Forbundet har infort regelmassiga Tertialuppféljningar som innebar uppféljning av
Budget, Verksamhetsplan, Internkontrollplan - genomgang av kontrollatgarder utifran
arets riskanalys och utférda forbattringsatgarder -, Arbetsmiljo, Miljo,
Medarbetarsamtal, Jamstalldhet, Kompetensinventering och Utvecklingsomraden inom
respektive avdelning.

Sammantaget har raddningstjanstférbundet under 2019 uppfyllt de lagstadgade kraven
och genomfort verksamheten med en ekonomi i balans. Handlingsprogrammets sex
Sakerhetsmal foljs upp i egen bilaga medan Handlingsprogrammets femtiofyra
Prestationsmal och Verksamhetsplanens sexton prioriterade aktiviteter féljs upp i denna
bilaga.

1.1 Uppdraget

SARF:s huvudsakliga uppgifter, regleras i férbundsordningen som beslutas av kommunalférbundets
direktion och faststélls av respektive medlemskommuns fullmaktige. Férbundsordningen beskriver
de skyldigheter som avilar medlemskommunerna enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) samt
tillsynsskyldigheten som aligger kommunerna enligt lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och
dven prova tillstand enligt samma lag. | LSO anges att kommunen ska ha ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjinst. SARF ar en organisation som bade ansvarar for och
har en stodjande roll i samhallsviktiga funktioner for medlemskommunerna.

1.2 Verksamhetens styrdokument

Att planera langsiktigt inger bade stabilitet och férutsdgbarhet inte minst inom den handelsestyrda
verksamheten. Utifran de nationella malen och férbundsordningen har direktionen fattat beslut om
ett fyraarigt handlingsprogram dar sdkerhetsmal och prestationsmal for verksamheten redovisas.

SARF uppféljning av VP 2019 Bil 3.docx Sida 3
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Utifran lages- och problembeskrivningar samt riskanalyser prioriteras omraden i kommunernas lokala
mal som ett led att uppna sakerhets- och prestationsmal inom tidsperioden.

For att na prestationsmalen beskrivs aktiviteter i de arliga verksamhetsplanerna som faststalls av
direktionen och de féljs upp tertialvis. Inom SARF &r alla medarbetare lika betydelsefulla for att skapa
en god och fungerande verksamhet. Med tydliga, konkreta och kommunicerade styrdokument
moijliggors forvantade resultat och effekter.

1.3 Schematisk modell styrdokument
Lagen om skydd mot olyckor Nationella mal
Sakerhetsmal

Handlingsprogram 2016-2019
Prestationsmal

Arliga Verksamhetsplaner Prioriterade aktiviteter
Aktiviteter Insatser, matt, mal
1.4 Verksamhetens mal

SARF har utvecklat planering och uppféljning av verksamheten genom att bryta ner det 4-ariga
Handlingsprogrammet till arliga verksamhetsplaner med Prioriterade aktiviteter.

Som stdd for uppféljning av mal och aktiviteter anvands trafikljusmodellen som kompletteras med %
-andel av fardigstéllande. Vid behov finns dessutom férklarande text under respektive aktivitet i
kursiv stil.

De fyra-ariga prestationsmalen som ingar i verksamhetsmalen fér LSO ar helt eller delvis uppfyllda till
92 % och totalt ar prestationsmalen helt eller delvis uppfyllda till 91 % och for de som inte ar
slutférda finns forklaringar under respektive prestationsmal.

Arets prioriterade aktiviteter &r helt eller delvis uppfyllda till 96 % och for de som inte &r
slutférda finns forklaringar under respektive aktivitet.

2 Forebyggande verksamhet

Skydd och samhalle ansvarar i huvudsak for det olycksférebyggande arbetet, vilket omfattar:
e Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
e Tillsyn och tillstandsgivning enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
e Radgivning och information till allmanhet, organisationer och myndigheter
e Brandskyddsfragor i byggprocessen och riskhantering i planprocessen
e Sotning och brandskyddskontroll
¢ Insatsuppfoljning
¢ Medverkan i kommunernas krisberedskapsarbete
e Ovrig remisshantering

SARF uppféljning av VP 2019 Bil 3.docx Sida 4
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Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund

2.1 Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Raddningstjansten ska utova tillsyn dver efterlevnad av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor och
foreskrifter som har meddelats med stéd av lagens 5 kapitel. Tillsyn avser att den enskildes
skyldigheter utfors utifran 2 kap. 2§ och 3§ géllande skyldigheter for dgare och nyttjanderattshavare
till byggnader och andra anlaggningar samt 2 kap. 4§ avseende skyldigheter vid farlig verksamhet.
Tillsynen avser aven att kontrollera att skriftlig redogorelse for brandskyddet enligt 2 kap. 3§ ar
uppfylld. Tillsynen ar avgiftsfinansierad enligt en faststalld taxa och ar kostnadsneutral fér férbundet.
Tillsynsverksamheten planeras enligt en separat tillsynsplan som ar riskbaserad. Utover de objekt
som viljs ut enligt tillsynsplanen utfér SARF &rliga tillsyner pd kommunala badplatser i férbundet.

Prestationsmal 2016 — 2019 Maluppfyllelse
2019

Oka det arliga antalet genomforda tillsyner enligt LSO. . 100 %

Bedriva riktade insatser mot fastighetsagare till flerbostadshus for att dessa . 100 %

ska aktivt ska kontrollera brandskyddet i sina fastigheter.

Utveckla rutiner for tillsyn pa verksamheter dar det brunnit, varit tillbud eller . 100 %

dar det framkommit information om brister i brandskyddet.

Genomfora tillsyn pa samtliga anlaggningar med farlig verksamhet enligt LSO 2

Kap. 45. @ 100%

Genomfbra myndighetsgemensamma tillsyner. . 100 %

Enligt MSB:s riktlinjer utveckla och starka rattssakerheten for den enskilde
genom att forenkla och fortydliga dokumentationen som formedlar . 100 %
myndighetsbeslut.

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

Effektivisera tillsynsarbetet genom att kompetensutveckla tillsynsforrattare,
uppdatera mallar genom att gora de protokollmallarna anvandarvanliga och
spraklig latta att forsta och i 6vrigt arbeta med tillsyn i lagen om skydd mot . 100 %
olyckor. Effekten av prioriterade aktiviteten ar att fa en rattssaker

tillsynsprocess och samtidigt na ut till en hég kvantitet verksamheter.

2.2 Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor

SARF har i uppdrag frdn kommunerna att handlégga tillstdnd och utdva tillsyn enligt lagen
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Tillstandshandlaggning sker i samverkan med andra
myndigheter. Bland annat utgdér kommunernas milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningar samt
polismyndigheten remissinstans i drendena. Tillstandshandlaggningen genomfors utifran rutiner som
medfor kvalitet och effektivitet i arbetet mellan SARF, tillstdndssdokande och kommunerna.
Tillstandshandlaggningen finansieras av en faststalld avgiftsmodell. Avgiftsmodellen &r utformad for
att gora tillstandshandlaggningen kostnadsneutral for forbundet. Tillsynsverksamheten planeras
enligt en separat tillsynsplan.
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Prestationsmal 2016 — 2019 Maluppfyllelse
2019
Oka det &rliga antalet genomférda tillsyner enligt LBE. O 30% *
0
Anpassa processer och arbetssatt till reformerade lagar. . 100 %
0
Skapa rutiner for att delge personal i insatsorganisationen da behov finns att . 100 %
0

informera om hogre risker i en verksamhet.

*Brandfarlig vara kontrolleras i samband med tillsyn LSO samt vid tillstandshantering for brandfarlig-
och explosiv vara.

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

Ansvarig for LBE funktionen ska utveckla och kvalitetssakra arbetet med

0,
tillstand och tillsyn inom ramen for uppdraget. @ 100%

2.3 Sambhallsplanering

SARF &r en remissinstans till kommunernas samhallsbyggnadsférvaltningar i fragor rérande
riskhantering i planprocessen och byggnadstekniskt brandskydd i bygglovsprocessen. SARF verkar fér
en riskreducering i samhallet genom att i kommunernas 6versikts- och detaljplanering bevaka fragor
som riskavstand till farligt godsleder, brandvattenforsérjning, versvamningsrisker med mera. |
bygglovsprocessen granskar SARF att det byggnadstekniska brandskyddet lever upp till gillande
byggregler. | plan- och byggprocessen sakerstalls raddningstjanstens insatsmdjligheter.

Prestationsmal 2016 - 2019 Maluppfyllelse
2019
Utveckla rutinerna for SARFs delaktighet i planprocessen och
gnetipianp @ 100%

bygglovsprocessen och verka for en tidig medverkan i respektive process.

Utbilda medlemskommunernas bygglovshandlaggare och inspektorer i delar
@ 100%
av Boverkets byggregler kap. 5

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

Optimera medlemskommunernas och SARF:s arbetssitt och samarbete i
byggprocessen. Fér SARF &r det viktigt att byggprocessen genomférs pa ett
bra satt. Eftersom SARF &r inte har beslutsritt utan dr remissinstans ska vi
genom dialog och kunskapsutbyte jobba aktivt for att fa ett battre arbetssatt ‘ 100 9
och samarbete i samtliga medlemskommuner. MSB:s nya vagledning for 00%
raddningstjanst i byggprocessen ska anvandas. Effekten av den prioriterade
aktiviteten ar att byggnader uppfors med ett bra byggnadstekniskt
brandskydd.

2.4 Sotning och brandskyddskontroll

Raddningstjansten ska i brandforebyggande syfte ansvara for att rengéra vissa
forbranningsanordningar och imkanaler enligt 3 kap. 4 § i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
Raddningstjansten ska dven ansvara for att det som ska rengéras ocksa kontrolleras ur
brandskyddssynpunkt. Kontrollen innefattar dven tak, skorsten och anslutande byggnadsdelar.
Sotning och brandskyddskontroll sker pa det satt och med sadan frekvens som anges i Myndigheten
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for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter om rengéring (sotning) och brandskyddskontroll
(MSBFS 2014:6).

Sotningen ar avgiftsfinansierad enligt en faststalld taxa. Sotningen och brandskyddskontrollen &r
forlagd pa entreprenad. Inom férbundet opererar ett flertal sotningsentreprendrer. SARF arbetar for
att uppréatthalla en god samverkan och erfarenhetsutbyte med och mellan entreprenérerna. SARF
provar enskilda fastighetsagares begaran att fa tillstand att sota den egna fastigheten.

Prestationsmal 2016 - 2019 Maluppfyllelse
2019
G fora utbildning i tni inst tva ga ar.
enomfora utbildning i egensotning minst tva ganger per ar . 100 %
Slutfé h utvard jektet “Brandskydd i glesbygd”.
utféra och utvardera projektet ”Brandskydd i glesbyg . 100 %
Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

Stodja entreprendrer i arbetet med att uppfylla férvaltningslagen vid

0,
myndighetsutovning och GDPR (General Data Protection Regulation). . 100%

2.5 Krisberedskap

SARF ger stdd till respektive kommunledning i deras krisberedskapsarbete inom omradena
utbildning, 6vning, sarbarhetsanalyser och planering. Under hdndelser och kriser kan stodet avse
formedling av varning och information, omvarldsbevakning, analysarbete, samverkan, transportstod,
sambandsstdd och liknande. Stodet till kommunerna planeras i dialog med kommuncheferna.

Under en krishandelse ska SARF prioritera stdd till kommunerna vid hot mot dricksvattensikerheten,
bortfall av el och tele, hoga vattenfloden, stormhinder, snéovader, pandemi, epizooti, zoonoser och
stérre skogsbrander. Under en krishandelse ska SARF dven ha férm&ga och uthallighet att sikra egen
formaga att genomfora raddningsinsatser. | dagslaget levererar SARF tjansten sikerhetssamordnare
till Mark. De 6évriga kommunerna tillhandahéller egenanstilld personal. SARF tillhandahaller tjansten
krisberedskapshandlaggare som stddjer alla kommunerna i férbundet i krisberedskapsarbetet.

Prestationsmal 2016 — 2019 Maluppfyllelse
2019

Utbildade och évade samverkansbefal ska kunna aktiveras for stod till . 100 %

kommunerna enligt faststalld plan.

Delta i planering och genomfdrande av 6vningar inom krisberedskap och 50 % *

samhallsstorningar i samverkan med lokalt forankrade resurser. O

RCB, inre befal och samverkansbefél ska utbildas inom kommunal . 100 %

krisberedskap.

Stddja arbetet fér en forbundsgemensam Frivillig resursgrupp (FRG). O 20 % **

Medverka i kommunernas arbete med risk- och sarbarhetsanalyser. . 100 %

*Har inte kunnat deltaga i planering och genomférande pa ett strukturerat satt som vore 6nskvart.
SARF var med och planerade SAMO som blev instélld. SARF har deltagit vid kommuners évningar vid
forfragan.

**ERG dr en kommunal resurs och kommunerna bade ansvarar for och driver frdgan. SARF har
eftersokt kontakt men en samverkan i fragan har inte kommit till stand.
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Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

SARF ska under 2019 ta fram en risk- och sarbarhetsanalys pd samma sitt
som vara mgdlemskommuner. Risk- och sarbarhetsanalysens beskriver . 100 %
riskerna i SARFs verksamhet och ska formedlas till medlemskommunerna sa
de kan anvanda den i sitt arbete med detsamma.

2.6 Brett sakerhetsarbete och 6vriga remisser

Det breda sakerhetsarbetet avser raddningstjanstens ansvar att verka for skydd mot andra olyckor an
brander enligt 3 kap. 1 § i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Trafikolyckor, fallolyckor och
suicid ar exempel sddana olyckor. En del férebyggandeinsatser behover dven genomforas i
samverkan med andra kommunala férvaltningar och myndigheter for att uppna ett gott resultat.
Exempel pa sadana insatser ar att forebygga anlagd brand och starka brandskyddet hos aldre.

SARF &r dven remissinstans/sakkunnig i andra drenden &n de som berér plan- och byggfragor.
Arendena innebér framst yttranden i samband med serveringstillstdnd och offentliga tillstallningar,
sakkunnighetsutlatanden efter brand, slackvattenberakningar och vissa drenden enligt Seveso och
Miljébalken.

Prestationsmal 2016 - 2019 Maluppfyllelse
2019

Oka deltagandet i kommunala samverkansgrupper gillande trygghet och

) g grupper g ygsg . 100 %
sakerhet.
| samverkan med andra kommunala forvaltningar arbeta for att inféra en 50 % *
modell om individanpassat brandskydd bland kommunerna i férbundet. O
| samverkan med andra kommunala forvaltningar och aktérer i samhallet
arbeta for att 6ka frekvensen av brandvarnare och O 20 % **
brandslackningsutrustning hos allmanheten.
Personal som handldgger sakkunnigutlatanden ska kompetensutvecklas .
. . 100 %
inom detta omrade.

*Modell ar framtagen i samverkan med Ulricehamn och Tranemo kommuner. Modellen &r inte
praktiskt genomford och darmed finns ingen matbar effekt.

**Finns ingen statistik pd om det faktiskt har 6kat men SARF arbetar kontinuerligt pa att 6ka kunskap
och medvetenhet hos allmanhet.

2.7 Insatsuppfoljning

Raddningstjansten ska folja upp intraffade olyckor och raddningsinsatser enligt 3 kap. 10 § i lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor. SARF genomfér insatsuppféljningar i syfte att tillvarata
erfarenheter fran intraffade olyckor och raddningsinsatser, for att tillampa dessa i ett
olycksforebyggande och insatsutvecklande syfte. Varje insats dokumenteras i en insatsrapport som
framst ligger till grund for insatsstatistik. Lokal och nationell insatsstatistik anvands i sin tur som
underlag till verksamhetsplaneringen.

Insatsuppféljning utfors enligt separata riktlinjer. Behovet av en insatsuppféljning och dess
omfattning styrs av den mangd erfarenheter som férvantas framkomma, hur pass lattidentifierade
erfarenheterna ar samt till vilken méalgrupp erfarenheterna riktas. SARF har fyra arbetssatt for
uppfoéljning; enkel insatsuppfdljning, fordjupad insatsuppféljning, tematisk insatsuppfoljning och
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statistisk insatsuppfoéljning. Ibland genomfors insatsuppfdljningar i samverkan med andra
myndigheter, sa som polis, ambulans, trafikverket och SOS.

Prestationsmal 2016 - 2019 Maluppfyllelse
2019

Utveckla och faststéll arbetssattet for enkel insatsuppfoljning dar den
operativa personalens delaktighet i insatsuppfoljningar 6kar och dar fokus ar ‘ 100 %
pa erfarenhetsaterforing.
Oka forméagan att ta tillvara och implementera erfarenheter fran sdval SARFs O 20 % *
egna insatser som insatser fran andra raddningstjanster.
Olycksutredarna ska kompetensutvecklas inom omradena ' 100 %
brandplatsundersokning och kvalificerad olycksutredningsmetodik.

*Fanns ingen information om formaga nar perioden boérjade eller nar den avslutades. Formagan har
Okat men &ar ett utav uppdragen som ny Raddningschef har i uppdrag.

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

Ansvarig for insatsuppféljning har genomgatt fortbildning under 2017 och
2018. Under 2019 ska denna kunskap anvandas for att hoja kvalitén hos
handlaggare for sakkunnigutlatande och 6ka rattssakerheten i dessa . 100 %
remisser samt insatsuppféljning for att utveckla SARFs operativa och
forebyggande verksamhet.

3 Operativ verksamhet

Insats och beredskap ansvarar i huvudsak for den operativa beredskapen och insatsproduktionen,
vilket omfattar:

e Raddningsinsatser enligt LSO och 6vriga operativa uppdrag

e Drift och utveckling av ledningscentral

e Raddningstjanstplanering

¢ Insatsplanering

3.1 Raddningsinsatser enligt LSO och andra uppdrag

SARF bedriver raddningstjanst i kommunerna i férbundet enligt 3 kap. 7 § i lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor. Med begreppet raddningstjanst avses de raddningsinsatser som staten eller
kommunerna ska ansvara for vid olyckor och 6verhdangande fara for olyckor i syfte att hindra och
begrédnsa skador pa manniskor, egendom eller milj6 enligt 1 kap. 2§ i lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor. SARF ska ha formaga att nar som helst, vid behov, genomféra en raddningsinsats. SARF
tillhandahaller en egen dykorganisation fér dyklarm och andra dykuppdrag i viss omfattning. SARF
genomfor dven insatser i vantan pa ambulans (IVPA) enligt avtal.

SARF &r ansluten till SOS Alarm genom avtal fér mottagning och férmedling av larm fran 112 och fér
mottagning och férmedling av automatiska brandlarm. Det finns dven en larmanordning vid varje
brandstation som kan anvindas i nédsituationer. SARF driver en egen ledningscentral. For att
paskynda utalarmering av raddningsstyrkor finns sa kallade forlarm vid larmtyperna; brand i byggnad,
trafikolycka, jarnvagsolycka, drunkning, suicid, dykolycka och fastklamd person, vilket innebar att
SOS-operatoren kan larma ut raddningsstyrkor innan en intervju ar slutférd. Inre befal ges ocksa
mojlighet till medlyssning av SOS-samtal vilket syftar till att ytterligare paskynda och utforma
utlarmningen.
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| samband med allvarliga olyckor kan allmanheten varnas och informeras genom ett ”Viktigt
meddelande”. Meddelandet kan anvandas bland annat vid gasutsldapp, stora brander med kraftig
rokutveckling och svara vadersituationer. "Viktigt meddelande” kan ges som ett varningsmeddelande
med signal via tyfoner utomhus i centrala Boras, Mark och Ulricehamn och/eller som ett
informationsmeddelande via radio, TV och telefon.

Prestationsmal 2016 - 2019 Maluppfyllelse
2019
Minska tiden mellan inkommet SOS-samtal och raddningstjanstens ankomst

. @ 100%
till skadeplatsen.

Utreda behov av operativ anpassning utifran framtagna insatskartor. . 100 %
0
Formagebeskrivningar for alla raddningsstyrkor och operativa funktioner ska 70 %*
finnas. O
Omarbeta ledningshandboken. O 30 %**
0

Alla raddningsstyrkor ska ha tillgang till formageanpassade ledningsstod i
form av kvalitetssakrade forslag pa handlingsmonster for de vanligaste . 100 %
handelsetyperna.

Varje raddningsstyrka ska kunna komplettera lagesrapporter med hjalp av . 100 %
bildoverforing fran olycksplatsen. i
Inventera behov och mdjligheter att sprida ytterligare specialfunktioner pa . 100 %

0

RIB-stationer.

* Formagebeskrivningar finns for raddningsstyrkor men saknas for de operativa funktionerna.
**Rapport framtagen som beskriver nuldge, behov och forslag pa forandringar. Efter beslut ska det
omsattas till ett operativt ledningssystem.

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

SARF:s ledningshandbok ska omarbetas s& att det finns aktuella och tydliga
styrdokument och riktlinjer for operativ ledning, ett operativt O 30%*
ledningssystem. | detta ska den operativa yttre ledningen, den inre operativa
ledningen saval som stabsverksamheten inga.

| samband med framtagandet av nytt handlingsprogram ska behovet av
operativ formaga anpassas utifran aktuell riskbild kopplat till framtagna . 100 %
insatskartor. | detta ska sarskilt mojligheterna till att lagga specialfunktioner
pa RIB-stationerna beaktas.

*Rapport framtagen som beskriver nuldge, behov och forslag pa forandringar. Efter beslut ska det
omsattas till ett operativt ledningssystem.

3.2 Insatsplanering

For att raddningstjansten ska kunna genomfora en sdker och effektiv insats vid en brand eller annan
olycka, kravs att lattolkad information om objektet finns tillganglig. Objektsinformation upprattas och
uppdateras av dgaren/verksamhetsutdvaren och SARF tar del av denna i de fall det krévs. | vissa fall
tar SARF fram och uppdaterar insatskort/insatsplaner for specifikt utvalda objekt.

SARF kontrollerar I16pande framkomligheten pa raddningsvagar till de fastigheter dar
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raddningstjanstens stegutrustning utgor en alternativ utrymningsvag over 12 meter, och for en dialog
med fastighetsdgare om l6sningar i de fall dar framkomligheten &r undermalig. Pa uppdrag av
kommunerna svarar SARF for att underhélla och prova aggregat for viktigt meddelande till
allmanheten.

Prestationsmal 2016 - 2019 Maluppfyllelse
2019
Forenkla framtagningsprocessen av insatsplaner och overlata produktion av ' 100 %
insatsplaner till respektive verksamhet i stérre utstrackning.
Alla automatlarmsobjekt ska vara beskrivna i 6verskadliga insatskort som ar ' 100 %
lattillgdngliga for den aktuella raddningsstyrkan.
Vagledningar for utformning av tekniska l6sningar for brandskydd som kan ' 100 %
komma att anvandas vid insats ska tas fram.

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

Det finns brandtekniska installationer fér brandskyddet som kan komma att
nyttjas av raddningstjansten i samband med insatser pa olika objekt. For att
underlatta insatspersonalens arbete bor dessa vara utformade pa liknande . 100 %
sitt inom SARF:s omrade. Vagledning for detta ska tas fram tillsammans med
Avdelningen for Skydd och Samhille.

3.3 Restvardesraddning

Raddningstjansten kan i vissa fall initiera och utféra akut restvardesrdaddning i syfte att minska eller
forhindra ytterligare skador efter en olycka. Férutsattningarna for detta regleras genom avtal med
Forsakringsbranschens Restvardesraddning i Sverige AB. Akut restvardesraddning innebar att
raddningstjansten efter beslut fran raddningsledaren, kan utféra atgarder for att skapa torr och rokfri
miljo i byggnad upp till en omfattning av 16 persontimmar. Vid behov av vidare restvardeatgarder,
sa kallad fortsatt restvardesraddning, kan raddningstjansten utfora detta som entreprenér under
samordning av en restvardesledare alternativt pa uppdrag av annan behoérig bestéllare, sdsom agare,
forsakringsbolag eller miljorestvardeledare. Fortsatt restvardesraddning kan omfatta skadetyperna
brand, vatten, samt transport- och miljéolyckor.

Prestationsmal 2016 - 2019 Maluppfyllelse
2019
Utveckla rutiner, taktik, kunskap och metoder for att minimera foljdskadorna

. @ 100%
vid en olycka.

4 Stodverksamhet
4.1 Teknik & Fastighet

Nedanstaende ingar i Avdelningen for Teknik & Fastighet
e Material, Fordon och Verkstader
e Fastigheter
e Radio, IT och Automatlarm
e Museum
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Avdelningen fér Teknik och Fastighet ansvarar for samtlig teknisk utrustning som anvands inom
forbundet, inkluderat IT-drift, verkstad och service samt for de fastigheter som ingar i forbundets

avtal.

For fordon, utrustning och teknik handlar det framst om att utveckla och uppréatthalla en hog niva
likaval som att IT-verksamheten fungerar s& optimalt som méjligt sa att SARFs verksamhet kan
utvecklas utifran faststallda mal och planer genom god omvarldsbevakning och uppfyllande av

allmanhetens forvantningar.

Forbundets lokaler hyrs i stor utstrackning av medlemskommunerna men aven till viss del av privata
aktorer sa det ingar i avdelningens ansvar att initiera forandringar/forbattringar av fastigheter samt

visst underhall.

SARF tillhandahéller en tjinst gentemot de anliggningar och verksamheter som vill ansluta sina
brandlarmanlaggningar till raddningstjansten. Tjansten tecknas i avtalsform och ar avgiftsbelagd.
Tjansten innebér kortfattat att dgare/innehavare far ansluta en brandlarmanliggning till SARF for
nagon form av atgard vid inkommen larmsignal (teknisk indikering) eller vid fellarm.

Prestationsmal 2016 - 2019

Maluppfyllelse
2019

Arbeta for att minska antalet felaktiga automatlarm.

@ 100%

Prioriterade aktiviteter 2019

Maluppfyllelse

2019
Kartla aterk de fell h kontakta kund f6 foljni h
oar" agga aterkommande fellarm och kontakta kund for uppféljning oc . 100 %
atgard.
4.2 Utbildning

Avdelningen for Utbildning ansvarar i huvudsak for:
e Metodutveckling

Intern utbildning och évningsplanering

Extern utbildning

Ovningsanlaggning

4.2.1 Information, radgivning och extern utbildning

Raddningstjansten ska genom radgivning underlatta for den enskilde att ta sitt ansvar enligt 2 kap. 2§
i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Kommunallagen och férvaltningslagen uttrycker ocksa pa
olika satt en skyldighet att erbjuda information och radgivning till allmanheten. Syftet med att sprida
kunskap ar att underlatta for den enskilde att ta sitt ansvar for att férhindra och begransa olyckor.

Prestationsmal 2016 - 2019

Maluppfyllelse

i flerbostadshus dar ett informationsbehov foreligger.

2019
Information och radgivning till boende i forbundet ska ges utifran . 100 %
insatstider och operativ formaga.
Lansera och utveckla en ny hemsida som pa ett battre satt informerar . 100 %
allmanheten om skydd mot olyckor.
Genomfora omradesbesdk inom en vecka efter brand eller annan handelse . 100 %
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Utveckla vara informationsinsatser genom sociala medier, saval i vardagen . 100 %
som under storre olyckor och kriser.

Genomfora konsekvenssamtal med skolelever efter anlagda skolbrander i . 100 %
samtliga kommuner i forbundet.

Gemensamma kvalitetssakrade utbildnings- och informationsmaterial ska . 100 %
finnas samlade pa Serfnet.

Utbilda fler skolelever i brandskydd och anlagd brand med ambitionen att

samtliga elever far utbildning i forskolan, mellanstadiet respektive . 100 %
hogstadiet.

Oka proaktiviteten i utbildningsverksamheten dar SARF i stdrre . 100 %
utstrackning séker upp malgrupper till extern utbildning.

Utveckla rutiner for dokumentation av vilka utbildnings- och ‘ 100 %
informationsinsatser som har genomférts och mot vilka malgrupper.

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

Framtagande av ny utbildning i brandkunskap for elever pa gymnasieniva.
Utbildningsavdelningen har i uppdrag fran forbundet att ta fram och
implementera en ny grundutbildning i brandkunskap for elever pa
gymnasieniva. Eleverna ska efter avslutad kurs kunna anstéllas som RIB.
Utbildningsavdelningen ska fortsadtta det strategiska och operativa arbetet
med att kvalitetssdkra Guttasjon som arbetsplats/6vningsfilt nu och for
framtida behov. @ 100%
Fortsatt strategiskt och operativt fokus pa majligheter till ett mer
kvalificerat 6vande med miljo, larande och sidkerhet i fokus.
Utbildningsavdelningen ska under 2019 arbeta pa storre bredd med
konceptet "brandsyn i hemmet”.

Under 2018 har arbete med konceptet “brandsyn i hemmet” genomférts
for elever AK2 och AK 5 i Marks- och Bollebygds kommun.
Utbildningsavdelningen ska arbeta for integrering av konceptet under 2019
i ovriga kommuner inom forbundets omrade.

@ 100%

@ 100%

4.2.2 Metodutveckling, intern utbildning och 6vning

Metodutveckling, intern utbildning och évning bedrivs i syfte att stirka SARFs operativa formaga, och
i forlangningen utveckla och sakerstalla att SARF kan genomféra effektiva raddningsinsatser enligt 1
kap. 3 §ilagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Den interna utbildningen och 6vningen involverar
samtliga operativa funktioner och planeras enligt separata utbildnings- och 6évningsplaner.
Metodutveckling genomfors i projektform. Storre metodutvecklingsprojekt genomfors med stdd fran
eller i samarbete med andra myndigheter, sa som Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap,
MSB, och RISE. De flesta aktiviteterna inom metodutveckling, intern utbildning och 6évning genomfors
pa SARFs dvningsanlaggning Guttasjon.

Prestationsmal 2016 - 2019 Maluppfyllelse
2019
Ovning och utbildning ska i hdgre grad anpassas till fastlagda . 100%
handlingsmonster och raddningsstyrkans/individens férvantade formaga. ?
Den flerariga utbildningsplanen for aterkommande 6vningar ska
& 8P & @ 100%
omarbetas.
SARF uppféljning av VP 2019 Bil 3.docx Sida 13
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Ovningsplaner ska utarbetas for att alla operativa befil ska fa tillracklig . 100%

ovning i sin befélsroll.

Regelbundna 6vningar ska genomfdéras tillsammans med samverkande . 100 %

organisationer.

Berord operativ personal ska utbildas om de risker som foreligger vid . 100 %

samtliga anlaggningar med farlig verksamhet enligt LSO 2 kap. 48.

Det ska finnas en utsedd utbildningsansvarig till alla relevanta olyckstyper. . 100%

Utveckla arbetet avseende risk- och behovsanpassad metodutveckling. . 100%

Formagan att ta del av framgangsfaktorer hos andra raddningstjanster ska . 100%

utvecklas.

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019

Utbildningsavdelningen ska ta fram rutiner och metoder for att utbilda

samtlig RIB- och varnpersonal tva ganger arligen enligt gallande férmaga

for respektive kar. . 100 %

Utbildningsavdelningen ska ansvara for att bygga upp nuvarande

ovningsorganisation sa att den kan hantera stérre utbildningsinsatser pa

Guttasjon vid tva tillféllen per ar.

Utbildningsavdelning ska ta fram en ny preparandutbildning for RIB.

Utbildningsavdelningen har i uppdrag fran forbundet att géra om . 100 %

forbundets egen preparand- och rékdykningskurs da den gamla

utbildningen inte har uppdaterats eller setts over pa lang tid.

4.3 Verksamhets & Chefsstod

Avdelningen for Verksamhets & Chefsstdd har i uppdrag att:

e Skapa administrativa forutsattningar for en professionell produktion inom hela
raddningstjanstforbundet.

e Utveckla administrativa rutiner och system som motsvarar dagens behov och 6ppnar
mojligheter infor framtiden.

e Tillhandahalla hog kompetens for att kunna erbjuda en hog serviceniva till kunder och
anstallda.

och ansvarar i huvudsak for:

e Forvaltning: Ekonomi, Budget, Prognos, Avtal, Upphandling, Inkép, Diariet och Arkiv
e HR: Rekrytering, Arbetsmiljo, Lon, Personaladministration, Planering och Schemalaggning

Prioriterade aktiviteter 2019 Maluppfyllelse
2019
Uppdatering av férbundets Dokumenthanteringsplan fér anpassning till ny .
. . 100 %
redovisningslag och till GDPR.
SARF uppféljning av VP 2019 Bil 3.docx Sida 14
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Bakgrund

Forbundet har genomfért en risk-, visentlighets- och konsekvensanalys av verksamheten f6r 2019 genom

att ringa in de rutiner och processer som dr viktiga att f6lja upp.

Férbundets metod for riskhantering och internkontroll omfattar identifiering och virdering av risker samt

framtagande av atgirdsplaner.

Pa Direktionens uppdrag har tre internkontroller genomférts under 2019 enligt nedan redovisade
sammanfattningat.

Den av Direktionen faststillda internkontrollplanen 2019 omfattar kontrollomridena:

1 Samverkan med medlemskommuner inom Kris &
Sikerhet (Risk 6)
Risk:
Vid en extraordinir hindelse 4r SARF en central aktér men vid kommunernas
planering och foérdelning av resurser ingar inte Raddningstjansten som en del. Risken

ir att SARF inte kan utvecklas eller férbereda sig pa ett sidant sitt som kan forvintas
vilket kan drabba invanarna, egendom och milj6.

Atgiird:

For att minska risken for att SARF tillsammans med medlemskommunerna inte nir
upp till samhillets férvantningar i fragor kring extraordindra hindelser krivs
kommunikation och aktivt deltagande i aktiviteter kring krisberedskap och totalférsvar.

SARF har tidigare inte varit tillrickligt engagerade i frigan. Men med ett Skat
deltagande i lokala, regionala och nationella nitverk tillsammans med fortbildning av
personal har gjort att vi utvecklat denna férmaga.

Féljande arbete ska genomforas for att ytterligare 6ka férmagan inom kris och

sdkerhet:

e Anstilla en sikerhetssamordnare pi SARF som enbart jobbar med att utveckla
krisberedskapen och det civila férsvaret pd SARF. Denna funktion ska ocksé vara
den naturliga kontaktpunkten mot kommunernas
sikerhetssamordnare/ktisberedskapssamordnare. Funktionen ska ocksé binda
ihop atbetet som idag gors i ledningscentralen gentemot kommunernas arbete
kring stab.

e Delta vid samverkansdagar pé lokal, regional och nationell niva och fé effekt ur det
dessa nitverk/triffar.

e Fa kommunerna att forstd att SARF ir en naturlig del av deras kris och
sikerhetsarbete och att de dven maste st6dja oss i det arbetet.

Upptdljning av Internkontrollplan 2019 Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbund
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2 Kompetenshojande atgirder for Kris, Sidkerhet och Civilt
forsvar (Risk 7)
Risk:

Risk att inte na lagstadgade krav f6r Riddningstjanst under héjd beredskap beroende
pa bristen av adekvat kompetens.

Atgird:

SARF deltar under bérjan av 2020 i Totalférsvarsévning 2020 i samtliga
medlemskommuner. Syftet med dvningen ir att kartligga vilken f6rmanga man har
kring det civila férsvaret.

Det dr i dagslidget inte rimligt att na de krav som ges i lagen om skydd mot olyckor. Det
krivs tillgang till ekonomiska medel och resurser i form av personal. SARF ska botja
med att ta fram ett arbetssitt och en struktur f6r hur man ska arbeta med och koppla
ithop civilt férsvar, riddningstjanst under héjd beredskap, sikerhetsskydd och
krisberedskap. Nir denna struktur 4r pa plats kan vi sdtta ett mal f6r att nd upp till det
lagen om skydd mot olyckor anger om riddningstjinst vid héjd beredskap.

3 Riddningstjanst under héjd beredskap (Risk 20)
Risk:

Risk att inte kan uppfylla kravet enligt LSO kap 8.

Atgird:
Nigon konkret kontrollatgird gillande risk 20 ir ¢j planerad. Arbete pagir med
SARF:s planering f6r Riddningstjinst under hojd beredskap (RUHB).

SARF kan idag inte fullt ut svara upp mot de tilliggsuppgifter som anges i LSO kap 8.
Arbetet med dessa fragor fortsitter men om det inte kommer ndgon riktlinje som
definierar kravet pd den kommunala riddningstjinsten enligt kap 8 tydligare alternativt
statligt st6d fOr att 16sa uppgifterna sa kommer det kridvas en betydande post 1 framtida
budgetar.

Vissa dtgirder dr redan vidtagna, exempelvis dr personalférsorjningen sikrad gentemot
Rekryteringsmyndigheten. Arbetet med behovsinventering f6r respektive station
avseende mojlighet att verka under stérda férhillanden dr paborijad.

SARF har ocksa paborijat arbetet med sikerhetsskydd. En del i detta arbete dr att
ledningscentralen numera dr ett skyddsobjekt. Vi har dven forbittrat vart skalskydd.

Under bétjan av 2020 deltar SARF i Totalférsvarsévning 2020 med samtliga sex
kommuner. Ovningen syftar till att kartligea nuvarande f6rmaga for bland annat
riddningstjanst under héjd beredskap. Erfarenheterna fran denna évning tas med i
planeringen.

Internkontrollplan 2019 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund Sida 4
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1 Inledning

I handlingsprogrammet sattes sex overgripande sikerhetsmal for perioden 2016-2019. 1
samma handlingsprogram anges att sikerhetsmalen ska foljas upp 1 syfte att ta fram
underlag for att utvirdera om skyddet mot olyckor i forbundet forbittras om vi uppfyller
vara dtaganden.

11 Bakgrund

Handlingsprogrammet f6r kommunal riddningstjanst utgor ett styrdokument for
verksamheten under en period pa fyra ar. Handlingsprogrammet beskriver de
olycksférebyggande arbetet och riddningstjinsten inom kommunerna i férbundet enligt
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet innehaller bland annat

- SARF och virt uppdrag

- De risker som finns inom vart geografiska omrade

- Vara prioriteringar och malsittningar f6r den aktuella perioden
- Liget i SARF — Nuligesbeskrivning och analys

- Beskrivning av operativ formaga

- Verksamhetsomraden med prestationsmal

- Uppftoljningsplan

- Avtal

For perioden 2016-2019 har en schematisk modell f6r styrdokument anvinds, se figur 1.

Lagen om skydd mot olyckor Nationella mal

Sakerhetsmal
Handlingsprogram 2016-2019
Prestationsmal

Arliga Verksamhetsplaner Prioriterade aktiviteter
Aktiviteter Insatser, matt, mal
Figur 1
1.2 Vad ir ett sikerhetsmal

Foljande definition av ett sikerhetsmal dr himtat frin Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskaps vigledning f6r kommunala handlingsprogram.

Sikerhetsmal beskriver den niva av skydd och sidkerhet som kommunen bor na.
Sikerhetsmalen formuleras utifrain medborgarens perspektiv och anger vilken effekt eller
vilket resultat som efterstravas. Sakerhetsmal kallas ofta effektmal i malstyrningslitteratur.

For att kunna f6lja upp sikerhetsmalen bor de sd langt som mojligt vara formulerade i
mitbara termer. Ett sitt att formulera uppfoljningsbara sikerhetsmal kan vara att ange hur
medborgarens skydd ska forindras. Detta kan anges 1 beteenderelaterade eller tekniska
termer. Beteenderelaterat skydd handlar om enskildas och gruppers beteenden, kunskaper
och fortrogenhet med skydd och sidkerhet. Beteenderelaterade mal kan formuleras som att
”6ka medborgarens kunskaper om ...” eller ”f6érindra riskgruppers beteende genom att
...”7. Tekniskt skydd handlar till exempel om brandvarnare, vigbulor och cykelhjilmar.
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Tekniskt relaterade mal kan formuleras som att ”6ka andelen skyddsprodukter ...” eller
”forbittra skyddet 1 byggnader ...”.

Hur kommunen 4n viljer att formulera sina sikerhetsmal bor de beskriva den niva av
skydd och sikerhet som kommunen vill uppna. Detta kriver i sin tur en eller flera
prestationer. Till varje sikerhetsmal bor dérfor ett eller flera prestationsmal kopplas.

1.3 Syfte

Uppfoljningen syftar till att utvirdera om de aktiviteter S6dra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund genomfor far en positiv effekt pa sikerhetsnivan i samhallet.

1.4 Mail

Enligt handlingsprogrammet ar mélet med uppféljningen att sammanstilla samtliga
uppféljningar som ett underlag till nastkommande handlingsprogram. Detta dokument
upprittas efter det att handlingsprogrammet for perioden 2020-2023 har faststillts. Malet
blir istillet kopplat till syftet att utvirdera om vara aktiviteter far en positiv effekt pa
sakerhetsnivan i1 samhillet.

Sikerhetsmalen har fler dn ett uppfoljningstillfille. Dessa har inte f6ljts. Uppfoljning sker
endast januari 2020.

1.6 Metod

I handlingsprogrammet finns en uppfoljningsplan for att félja upp sakerhetsmalen. For
varje enskilt sikerhetsmal ska féljande foljas upp

e Mil

e Mitpunkt

e Referenspunkt

e Mitverktyg

e  Mailuppfyllelse i %

o Kommentarer

Uppfoljning av respektive sikerhetsmal genomfdrs av utsedd person enligt tabell 1.

1.7 Avgrinsningar

Sikerhetsmalen har fler 4n ett uppfoljningstillfille och dven flera referenspunkter. De
referenspunkter och uppfoljningstillfillena som inte f6ljts upp ar mirkta med rott i tabell 1
nedan.
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sattes 1 handlingsprogrammet 2016-2019 ses 1 tabell 1.

Tabell 1.

Sikerhetsmal

Antalet insatser riktade
mot brand i byggnad ska

minska varje ar.

Det sammanlagda
antalet d6da och
skadade i
bostadsbrinder ska
minska

Andelen hushall
med fungerande
brandvarnare och
tillginglig
slackutrustning ska
oka.

Invanarnas och
verksamheternas
medvetenhet om
olycksrisker,
kunskaper och
firdigheter for att
forhindra och
hantera olyckor ska
stirkas.

Olyckornas
negativa
konsekvens ska
minskas genom
arligen taktiskt mer
korrekt
genomférda
riddningsinsatser.

Kommunerna i
féorbundet ska
uppleva en 6kad
nirvaro och
medverkan fran
riddningstjinsten i
det kommunala
sikerhets- och
trygghetsarbetet.

Mitpunkt
Antalet insatser till
brand i byggnad

ska minska varje ar

Summan av antalet
lindrigt skadade,
allvarligt skadade
och

omkomna for
aktuell

olyckstyp och
period.

Andelen hushill
med

fungerande
brandvarnare och
tillganglig

slackutrustning.

Antalet personer och
verksamheter som
natts av
informationsinsatser,
utbildningar, tillsyner
och liknande under
2016-2019.

Antalet
utbildningstimmar
och dvningstimmar
for Bm, SI, IL., SC
och

RCB f{6r respektive
ar.

Synpunkter frin
personalen.

Erfarenhetsiterforing

fran insatser.
Antalet lokala
samverkansforum
kring sdkerhet och
trygghet dir SARF
deltar under 2017
respektive 2019.

Referenspunkt
Medeltalet f6r
respektive
foregaende 5-
arsperiod.

Det totala
antalet for
foregiende
fyradrsperiod.

Andelen 2015

Antalet f6r
féregaende
fyraarsperiod
2015.

Antalet for
respektive
foregdende ar.

Antalet 2015.
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SARF:s insatsrapport
(Hindelserapport)
kompletterad med
nationell statistik fran
IDA.

SARF:s insatsrapport
kompletterad med
nationell statistik fran
IDA 6ver omkomna.

Kvalitativt
resonemang utifran
t.ex.
brandvarnarférekomstvid
bostadsbrinder i
SARF:s insatsrapporter,
Nationella
undersokningar,
medborgarenkit,
forsaljningsstatistik.
Kvalitativt
resonemang utifrin
SARF:s
verksamhetsstatistik,
insatsstatistik over
antalet
insatser/konsekvenser
och ev.
medborgarenkit,
forsdkringsstatistik.
Kvalitativt
resonemang utifran
SARF:s
verksamhetsstatistik
och personalenkit.

Uppskattning utifrin
SARF:s
verksamhetsstatistik
och ev. kommunenkit.

Uppfoljningstillfille
Januari 2017, 2018,
2019 och 2020.

Januari 2018
(delmitning) och
2020.

Januari 2018 och
2020.

Januari 2018
(delmitning) och
2020.

Januari 2017, 2018,
2019 och 2020.

Januari 2018 och
2020.
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2.1 Uppfoéljning av sikerhetsmal

Nedan redovisas samtliga sikerhetsmal utifran den uppfoljningsmall som anges i
handlingsprogrammet.

2.1.1 Antalet insatser riktade mot brand i byggnad ska minska varje ar

Sdkerhetsmal Mitpunkt Referenspunkt Mitverktyg Uppfoljningstillfille
Antalet insatser Antalet insatser = Medeltalet for SARF:s Januari 2017, 2018,
riktade mot brand | till brand i respektive insatsrapport 2019 och 2020.
i byggnad ska byggnad ska foregaende 5- (Handelserapport)
minska vatje ar. minska varje ar | arsperiod. kompletterad med

nationell statistik

fran IDA.

Antal brinder i byggnader har pendlar ganska si mycket mellan dren men har en
minskande trend, se Figur 2. P4 nationell niva tycks det rada en svagt nedatgaende trend, se
Figur 3. SARF:s trendlinje ligger nigot under denna. Flest byggnadsbrinder intriffar i
Boras kommun, Figur.

Den minskande trenden kan delvis forklaras med ett utikat forebyggande arbete i form av tillsyn,
kommunikation, radgivning m.m. Bade pa regional savil som pa nationell basis déir mangden

brandyarnare och slackutrustning har okat i bostiderna (MSB 3, 2019). En annan trolig orsak dr att
mdngden eldstadsrelaterade brinder har minskat med cirka 30 % fran 2010 1/ 2018.
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Figur 2: Antal brinder i byggnader i SARF, 2010-2018 (MSB 2, 2019).
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Figur 3: Antal bréiinder i byggnader per 1000 invanare, 2010-2018 (MSB 2, 2019).
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Figur 4: Antal brinder i byggnader per kommun, 2010-2018 (MSB 2, 2019).
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2.1.2 Det sammanlagda antalet doda och skadade i bostadsbrinder ska
minska

Sdkerhetsmal Mitpunkt Referenspunkt Mitverktyg Uppfoljningstillfille
Det sammanlagda Summan av Det totala SARF:s Januari 2018
antalet déda och antalet antalet for insatsrapport (delmitning) och
skadade i lindrigt foregiende kompletterad med = 2020.
bostadsbrinder ska skadade, fyraarsperiod. nationell statistik
minska allvarligt fran

skadade och IDA éver

omkomna {61 omkomna.

aktuell

olyckstyp och

period.

Foljande statistik 4r haimtad frain IDA som ar MSBs statistikportal baserad pa bland annat
riddningstjinstens hiandelserapporter.

AR ANTAL DODA I BRAND I
BYGGNAD - BOSTAD

2012 |1

2013 0

2014 1

2015 1

AR ANTAL DODA I BRAND I
BYGGNAD - BOSTAD

2016 | 2

2017 0

2018 |3

2019 |2

Statistiken fran 2012-2015 ar statistiskt sikerstilld medan statistiken 2016-2019 4r
prelimindr. Enligt siffrorna dr det en trend med 6kat antal omkomna i
medlemskommunerna. Detta kan bero pad en hel del orsaker. Det har varit en
befolkningsokning och man ser dven en 6kning medellivslingden och att ildre bor kvar
lingre i hemmet utan att ha f6rmaga att sitta sig sjalva i sikerhet i hindelse av brand.

SARF bor ta siffrorna i beaktande, fortsitta bevaka statistik och gi ner djupare i orsaker

och forséka fa fram huruvida vi som organisation kan agera annorlunda for att vinda den
trend som gar att utrona.
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B Drunkning

H Nodstalld person

W Ras

Figur 5: Firdelning av antal omkomna per insatstyp, 2010-2018 (SARF, 2019).

Foljande statistik 4r himtade fran Daedalos och baserad pa hindelserapporter och

insatsrapporter
ARSINTERVALL SKADADE I BRAND I BYGGNAD -
BOSTAD
2012-2015 54
2016-2019 54

Det finns en hel del osikerheter kring statistiken som gor att det dr svart att dra slutsatser. 1
arsskiftet 2015-2016 gjorde MSB om sin insatsrapport till det som nu heter
Hindelserapport. En hel del kriterier dndrades. Bland annat delades skadade in i lindrigt
skadade och allvarligt skadade, nagot som inte gors lingre.

Man bor ocksd ha med att befolkningen har 6kat under perioden. Det finns en
torhallandevis linjar korrelation mellan befolkningsékning och antal olyckor.

2.1.3 Andelen husshéll med fungerande brandvarnare och tillginglig

slickutrustning ska oka

Sikerhetsmal Mitpunkt

Andelen hushall Andelen

med fungerande hushall med

brandvarnare och fungerande

tillganglig brandvarnare

slickutrustning ska och

oka. tillginglig
slickutrustning.

Referenspunkt Mitverktyg

Andelen 2015 = Kvalitativt
resonemang utifran
t.ex.
brandvarnarférekomstvid
bostadsbrander i
SARF:s insatsrapporter,
Nationella
undersokningar,
medborgarenkit,
forsiljningsstatistik.
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Lokalt
Foljande statistik ar himtad fran handelserapporter:

2016 2017 2018 2019
FANNS 54 31 26 44
BRANDVARNARE
FANNS EJ 26 18 14 17
BRANDVARNARE
VET E]J 64 71 109 78
TOTALT 144 120 149 139

Angiende slickredskap sa kan foljande statistik vara intressant

2016 2017 2018 2019
TOTALT ANTAL 10 6 22 16
BRAND I BYGGNAD -

BOSTADSHUS

SLACKFORSOK 4 3 8 9
GJORDES

PROCENTUELLT 40 % 50 % 36 % 56 %

Som ett kvalitativt resonemang kan man se att férekomsten av brandvarnare har minskat.
Men det har dven konstaterandet att det inte fanns brandvarnare. Det som har 6kat mest ér
det svar att man inte vet om det fanns brandvarnare eller ej. Slutsatsen av detta bor bli att
det dr ndgot som saknas i var hantering kring detta. Av nagon anledning tar man inte reda
pa om det fanns brandvarnare i den brandutsatta byggnaden. Alternativt sd finns det brist i
kommunikation mellan personal pa plats och de som f6r in resultatet i hindelserapporten.

Angiende férekomst av slickredskap s ar effekten det viktiga. Statistiska underlaget lokalt
gar inte att sdkerstilla, men man kan se vissa trender. Det kridvs dven en djupdykning da
slackforsok eller ej kan bero pa olika faktorer. Man kanske exempelvis inte ens dr hemma
da branden uppstar.

Nationellt
Angiende den nationella statistiken sa presenterade MSB féljande siffror i en
trygghetsundersokning 2018:
e Sedan mitningen startade ar 2010 har antalet fungerande brandvarnare 6kat till 88
procent.
e Antalet bostider med handbrandslickare, brandfiltar och antalet fungerande
brandvarnare 6kar, dven om var tionde hem fortfarande saknar ett av de viktigaste
brandskydden i form av en fungerande brandvarnare.

e Andelen hushall som svarat att de har handbrandslackare var i senaste mitningen
68 procent mot 36 procent i mitningen 2010.

e Den storsta Okningen giller brandfiltar. I mitningen 2010 svarade 4 procent att de
hade brandfilt och i senaste enkiten svarade 44 procent att de har brandfilt.

Trots att siffrorna har 6kat kan man snabbt gora analysen att det finns mycket arbete att
gora. Det dr uppenbart vilken effekt det har att man sjilv kan agera i hindelse av brand och
bryta forloppet. Att det endast finns handbrandslickare 1 68 % av hushallen ar
térhallandevis oroande. Att ha slickutrustning och en férmaga att slicka kan i manga fall
gora att raiddningstjansten inte behover rycka ut.
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2.1.4 - Invanarnas och verksamheternas medvetenhet om olycksrisker,
kunskaper och fardigheter for att forhindra olyckor och hantera olyckor
ska starkas

Sikerhetsmal Mitpunkt Referenspunkt Mitverktyg Uppfdljningstillfille
Invinarnas och Antalet personer Antalet for Kvalitativt Januari 2018
verksamheternas och foregdende resonemang utifrin (delmitning) och
medvetenhet om verksamheter som fyradrsperiod SARF:s 2020.
olyckstisker, natts av 2015. verksamhetsstatistik,
kunskaper och informationsinsatser, insatsstatistik Gver
firdigheter for att utbildningar, antalet
forhindra och tillsyner insatser/konsekvenser
hantera olyckor ska och liknande under och ev.
stirkas. 2016-2019. medborgarenkit,

forsakringsstatistik.

Den kvalitativa bedomningen dr frimst gjord pa verksamhetsstatistik kring de besok vi gor
och statistiken som redovisas for sikerhetsmalen Gver.

Under 2018 uppgav utbildningsavdelningen pa Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund
att man har utbildat eller informerat en bit 6ver 10 000 i férmagan att forebygga eller
hantera brander. I statistiken ingar alla som pa nagot sitt genomgar utbildningar pa
ovningsfiltet, de kommunala brandskyddsutbildningarna samt informationsinsatser som
gors pa exempelvis skolor.

Forutom detta sa genomfor operativ personal besok vid olika arrangemang och evenemang
i alla viara medlemskommuner. Det diskuteras dven vilken effekt vara fordon har pa
allmanheten nir vi dr ute och syns i vardagen. Detta dr nagot vi avser utveckla dnnu mer
framover.

Under perioden f6r handlingsprogrammet har dven kommunikationsavdelningen utvecklats
och strategier fOr att nd ut har stirkts. Virt att ndimna dr vart engagemang pé sociala medier
och vi nadde nyligen 5 000 féljare pa Facebook.

Man kan sammanfatta det kvalitativa resonemanget med att vi har uppnatt malet. Man kan
vidare diskutera om vi ska sikta hogre. Om man kollar pa antal invanare i vart f6rbund ar
det fortfarande manga som vi inte nar ut for att stirka medvetenheten. Ett omrade som har
blivit in mer aktuellt under handlingsprogrammets period ér individanpassat brandskydd
dir minniskor bor kvar i sin bostad utan f6rmaga att agera i hindelse av brand. Enligt
statistiken 4r det inte hos dessa minniskor de flesta brinder uppstar. Diremot ser man en
tydlig trend att det dr dar det far stora konsekvenser med allvarligt skadade och omkomna.

2.1.5 Olyckornas negativa konsekvens ska minskas genom arligen
taktiskt mer korrekt genomforda raddningsinsatser

Sikerhetsmal Mitpunkt Referenspunkt = Mitverktyg Uppfoljningstillfille
Olyckornas Antalet Antalet f6r Kivalitativt Januari 2017, 2018,
negativa utbildningstimmar respektive resonemang utifran 2019 och 2020.
konsekvens ska och 6vningstimmar foregiende ar. SARF:s
minskas genom for Bm, SL, IL,, SC verksamhetsstatistik
arligen taktiskt mer och och personalenkit.
korrekt RCB f6r respektive
genomférda ar.
riddningsinsatser. Synpunkter frin

personalen.

Erfarenhetsiterforing
fran insatser.
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Mitpunkt dr antalet utbildningstimmar och 6vningstimmar f6r Brandman, Styrkeledare,
Insatsledare, Stabschef (Numera Inre befil) och Riddningschef i beredskap for respektive
ar. Synpunkter fran personalen. Erfarenhetsiterforing fran insatser.

Referenspunkt: Antalet for respektive féregdende ar.

Ovningstimmar Boras och Skene heltid

12000
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Mitvirdena dr himtade fran registrerad 6vningstid i Daedalos. Hir har det under de
senaste aren gjorts ett storre arbete med att fa en bittre och mer precis registrering av
ovningstiden vilket ska leda till en battre uppfoljning. 2018 infoérdes dven fasta Inre befil
och fasta Insatsledare vilket innebar att 6vningstiden kunde fokuseras pa den ena
funktionen vilket kan vara en anledning till att Svningstiden sjonk nagot. Detta ska dock
inte paverka utfallet negativt utan tvirtom positivt dd personalen har kunnat 6va mer
Cratt”,

Sittet att planera och genomféra vningarna vid heltidsstationerna har dven férindrats
nagot for att fd en bittre och effektivare resursanvindning. Aven detta kan ha bidragit till
att 6vningar har kunnat planeras och genomforas med anvindandet av mindre 6vningstid.

Personalens synpunkter dr att 6vningarna under 2019 har hallit en hég kvalité och att de
har haft ett stort utbyte av de genomférda 6vningarna. Har under 2019 dven genomfort
heldagsévningar, vardagar, for personal pa RIB-stationer och riddningsvirn. Dessa
ovningar har da kunnat genomféras med ritt instruktérer, bade till antal och kompetens.
Utfallet fran dessa heldagsévningar har baserat pa personalens synpunkter varit mycket
positivt.

De felkillor som finns i de métpunkter som ska f6ljas upp ir som tidigare nimnts hur
6vningstiden har registrerats 1 Daedalos och vilken tid som egentligen har registrerats. All
utbildningstid dr férmodligen inte upptagen. Den tid som lidggs ner pa exempelvis MSB-
utbildningarna och riddningsdykarutbildningen bér inga under antal utbildningstimmar.
Sedan finns det ett antal andra tinkbara felkillor som kan ha paverkat mitvirdena.
Exempel pd dessa kan vara bemanningen, dagtidsuttag, externa Gvningar, tjdnstledigheter
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m.m. Under 2020 fortsitter arbetet med att utveckla 6vningsregistreringen och méjligheten
till kvalitativa uppfoljningar.

Det som enligt uppfoljningsplanen ska goras for att bedoma om sikerhetsmalet
Olyckornas negativa konsekvens ska minskas genom drligen taktiskt mer korrekt genomforda
rdddningsinsatser.” har uppnatts eller e¢j medfor att bedémningen danda blir subjektiv. For
framtida mal med tillhérande uppfoljningsplaner bor ett storre fokus liggas pa
uppféljningen och vilka eventuella matpunkter som behovs for att det ska bli en kvalitativ
utvirdering.

2.1.6 Kommunerna i forbundet ska uppleva en 6kad narvaro och
medverkan fran raddningstjansten i det kommunala sdkerhets- och
trygghetsarbetet

Sikerhetsmal Mitpunkt Referenspunkt Mitverktyg Uppfoljningstillfille
Kommunerna i Antalet lokala Antalet 2015. Uppskattning utifrin Januari 2018 och
férbundet ska samverkansforum SARF:s 2020.

uppleva en 6kad kring sikerhet och verksamhetsstatistik

nirvaro och trygghet dir SARF och ev. kommunenkiit.

medverkan fran deltar under 2017

riddningstjinsten i respektive 2019.

det kommunala
sikerhets- och
trygghetsarbetet.

Personal frin Sédra Alvsborgs riddningstjinstférbund har bland annat deltagit vid féljande
forum kopplat till Sdkerhet- och trygghetsarbetet i kommunerna i férbundet under
perioden 2016-2019 dir vi inte deltagit tidigare:

e Trygg- och siker i Boras Stad
e Sikerhets- och trygghetsradet Marks kommun
e Nitverk for krisberedskap Sjuhirad

e  Genomfort Risk- och sarbarahetsanalyser i work shop med de kommuner som
onskat var nirvaro. Aven tagit fram en egen Risk- och sarbarhetsanalys f6r
verksamheten pa Sodra Alvsborgs Riddningstjanstférbund f6r kommunerna att ta
del av som bilaga till deras arbete.

e Deltar i Totalférsvarsévning 2020 vars uppstart var under 2019.
e BRA

e Interreligdst rad Boras Stad

e Mpyndighetssamverkan lokal niva — Boras Stad sammankallande.

Vi har under perioden varit mer aktiva och medverkat mer i det kommunala sikerhets- och
trygghetsarbetet.

Det som inte kommer framga i denna uppféljningen men som ér det enda intressanta i

sammanhanget dr vilken effekt det har haft. Det hade kunnat uppnis med en snabb enkit
mot de personer som jobbar med fragorna i medlemskommunerna.
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3 Sammanfattning

Inledningen beskriver att vi ska folja upp Sikerhetsmalen i syfte att ta fram underlag for att
utvirdera om skyddet mot olyckor i forbundet forbittras om vi uppfyller vara ataganden.

Vi har redan tagit viss lirdom av vart handlingsprogram 2016-2019 da vi till stor del har
andrat utformningen och hur vi ligger upp vara styrdokument for nasta period da
handlingsprogrammet 2020-2023 giller.

Vi har missat en hel del av matpunkterna och uppféljningstillfallena mellan 2016-2019.
Anda har det gatt att till stor del folja uppféljningsplanen fér sikerhetsmalen. Det hade
varit intressant att komplettera uppfoljningen med en enkit mot kommunerna dir de far
beskriva hur vi har varit involverade i trygghets- och sikerhetsarbetet. Det finns ocksa
statistik dér vi kan fortsitta och griva djupare for att ga vidare i vart arbete. Bland annat
kring individanpassat brandskydd och hur vi 6kar samhillets férmaga att sjilva hantera
brinder och andra olyckor.
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§85 KS2020/112

Arsredovisning 2019 fér Sjuhdrads samordningsféorbund

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 f6r Sjuhirads samordningsforbund.

Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet f6r férbundsstyrelsen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Arendet

Sjuhirads samordningstérbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvarsskiftet enligt SCB ca 225 000 invanare. Bollebygds kommun ar
tillsammans med 6vriga kommuner i Sjuhirad medlem i Sjuhirads samordningsférbund. Aven
Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Vistra Gotalandsregionen dr medlemmar.
Samordningsférbundet erbjuder aktiviteter och stdd sa den enskilde individen ska uppna eller
forbattra sin formaga till forvirvsarbete, vilket 1 grunden handlar om att ge manniskor 6kad
méjlighet till egen férsérjning. Andamalet f6r forbundet dr att underlitta och uppna en effektiv
resursanvandning. De gemensamma resurserna ska anvindas f6r samordnade bedémningar och
insatser som syftar till att den enskilde ska aterta eller forbattra sin f6rméga att férvirvsarbeta.

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet f6r budgetaret 2019. Revisorerna tillstyrker att
styrelsen och dess ledamoéter beviljas ansvarsfrihet. Enligt lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ska varje forbundsmedlem var for sig prova fraigan om ansvarsfrihet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkidnner arsredovisning 2019 f6r Sjuhirads samordningstérbund.
Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen samt de enskilda
ledamoterna 1 densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {47 KSAU Arsredovisning 2019 £6r Sjuharads samordningsférbund
— SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND revevisionsberittelse 2019
— revisons PM 2019
— revisionsberittelse del2

Skickas till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 5462396
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ARSREDOVISNING FOR

SIUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
2019-01-01 —2019-12-31

Page 156 of 396




Sjubirads samordningsférbund Arsrcdovisning 2019-01-01 - 2019-12-31

Ordforande har ordet

Hosten 2018 skedde allmiinna val vilket i sin tur ledde till val av styrelseledamdter fran region och
kommun. Detta resulterade i en ny uppséttning dér halva styrkan byttes ut och styrelsen fick en ny
mix av ménniskor. Nya friska tankar och ifrgaséittande av gamla beslut lyfte upp och fréschar upp
diskussionerna - och nya stiillningstaganden gérs. Det foljer i forbundets anda att samtidigt som
basen #r stabil sd méste arbetssitten hela tiden utvecklas for att né bédsta mojliga resultat.

Att forbundet hela tiden utvecklas, tar till sig ny kunskap och vidareutvecklar de aktiviteter som
forbundet erbjuder hinger ihop med den fantastiska personal som med glod och energi tar sig an
varje ny uppgift samtidigt som de skruvar pa basaktiviteterna for att deltagarna ska 4 béista
mdéjliga stéd pa vigen till arbete.

Gréima Vigen och Vigen Framat har som resultat av tankarna att ge fler det allra bésta slagits
samman till Grona Vigen Framét. Det biista av dessa tva fantastiska aktiviteter finns nu att erbjuda
i en och samma aktivitet samtidigt som méalgruppen breddats nagot.

Att utveckla nya arbetssitt krdver att vdga ta till sig ny kunskap samt ibland att kopiera andra.
Efter Nationella Finsamkonferensen (dér representanter bade fran kansli samt styrelse i Sjubérad
deltog) utvecklades snabbt en svensk Sverséttning av danskarnas forskning om
progressionsmétning.

Grunden i progressionsmiitning bygger pa att deltagaren/individen tillsammans med sin handledare
gdr igenom nuldge for att bidra till fériindring och sedan kunna se framsteg. Forskningen visar
vikten av att prata arbete tidigt 1 processen samt att aktiviteter i en rehabiliteringsprocess bor pgé
parallellt med varandra (istéllet for att ligga linjért efter varandra). Forskningsrapportens bevis om
vikten av tilltro till individen, hur viktig handliggares tilltro till deltagaren &r for resultatet har vi
redan lyft ibland oss och fler aktiviteter planeras for att sprida kunskapen.

Som om detta inte vore nog med nyheter sé beslutade styrelsen att ge kansliet i uppdrag att skriva
fram en ny anstkan om ESFmedel som en form av vidareutveckling efter Positiv Rérelse.
Resultatet blev PR- Hillsa i Hallbart arbetsliv och Norrminnens *Menn-i-helse” &r dven det ett
exempel frén nationella finsamkonferensen som togs hem och formulerades som en del i den nya
anstkan. Samtidigt som all verksamhet och en ny projektansékan skrevs fram forberedde dven
kansliet en flytt av kontoret, vilken genomférdes under hdsten s vir lokala
samordningsforbundets-dag blev en kombinerad invigning av nya lokalerna samtidigt som flertalet
av forbundets aktiviteter pa ett eller annat sétt presenterade sina arbetssétt.

Nu dr 2019 till dnda och jag vill personligen skicka ett stort tack for ett fantastiskt arbete till alla i
styrelsen men frimst till all personal som finns bade pé kansliet och ute i alla aktiviteter.

Med vinliga hilsningar

Cecilia Andersson,
Ordfrande, Vistra Gotalandsregionen

4 SN

Bryggaregatan 8, 503 38 Boris www.sjiusam,se  Orgnr. 222000 2105 sid 2
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1. Forvaltningsberiittelse

Sjuhérads samordningsférbund omfattar geografiskt &tta kommuner och befolkningsunderfaget i
omradet var vid halvarsskiftet 225 000 invanare enligt statistik frdn SCB.

Andamalet for forbundet dr att underlitta och uppna en effektiv resursanviindning,
De gemensamina resurserna ska anvéndas {6r samordnade beddmningar och insatser som syftar till
att den enskilde ska aterta eller forbittra sin férmdga att forvirvsarbeta.

Genom Sjuhérads samordningsftrbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
nédrmare varandra i en flexibel samarbetsform.

Arsredovisningen innehaller en &versiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2019,
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Under aret har kommunernas ledaméter beslutat om en ambition att ha drsvis rullande byte av
ordinarie ledamot, vilket kan undantas om den ordinarie kommun-representanten utses som
styrelseordférande. Férbundet ska i dvrigt enligt tidigare beslutade ambitioner efterstriva
kontinuitet och presidium bildas av en styrelseledamot som &r tjansteman och en bland de politiskt
utsedda styrelseledaméterna. Detta har foljts under 2019 genom att Cecilia Andersson (Region
Vistra Gotaland) fortsatt varit ordfirande med Sofia Sandinger (Forsikringskassan) som vice
ordfSrande.

Bade strukturévergripande samverkan och individinriktade atgirder har finansierats.
Basverksamheter bedrevs kontinuerligt av forbundets dgare enligt faststédlld verksamhetsplan,
frimst for pre-rehabilitering for kvinnor och mén 16 - 64 4r som var aktuella hos tva eller fler av
medlemmarna i férbundet. Utbudet av aktiviteter skiftade nagot inom det geografiska omradet.
Oavsett i vilken sjuhdradskommun deltagare bosatt sig fanns mdjlighet att ta del av de olika
insatserna, men flertalet platser nyttjades lokalt och endast ndgra promille har nyttjats av personer
frin angréinsande kommuner. Styrelsen har verkat {6r Skad kunskap om Sociala {Gretag och
personer med behov av arbetslivsinriktad rehabilitering har kunnat 4 st6d for att etablera sig
halibart i yrkeslivet. Férbundets kanslipersonal har utfort projektledning samt arrangerat
konferenser etc. Fristdende utforare har i olika projekt utfort en del kompetensutvecklande
aktiviteter samt utvirderingsuppdrag vilket dé varit upphandlat, eller konkurrensutsatt.

Sedan flera ar tillbaka har Sjuhérads férbundsmedlemmar/igarrepresentanter énskat egenfinansiera
en budget om 20 miljoner. Kommunerna och regionen har tillfort sina respektive andelar medan
statens andel begrénsats och budgeten totalt varit drygt 19 miljoner {6r 2019, Utdver
medlemmarnas egeninsatser drevs mycket verksamhet i olika projekt med extra finansiering frén
ESF, Europeiska socialfonden. Ett projekt har varit aktivt hela &ret (Positiv Rorelse) och ett har
startat under vren (Puls). Tva projekt (Space och Point) har avslutats och dérefter
delimplementerats med egna medel. Efter sommaren beviljades férbundet en projektmedverkan
som samverkanspart med SKR i ett nationellt projekt (Moves).

Infér drsskiftet beviljades férbundet medel fér den senaste anstikan (PR- Hélsa i héllbart arbetsliv)
som medlemmarna utformat under aret.

Sjuhérads samordningsférbund har nyttjat de medel som stétt till forfogande och elonomiskt ligger
kostnaderna for verksamheten i linje med anslagen budget. Avsikten var ett +/-noll resultat, och
utfallet visar ett underskott om 47 tkr vilket dr helt néira styrelsens uppftljning och prognos.
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1.2 Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Vistra Gétalandsregionen samt Bords Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Férbundet har en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hj#lp har den eft kansli.

Historik

Sjuhirads samordnings{érbund #r sedan 2011 en sammanslagning av Samordningsférbundet
Tranemo-Ulricehamn, som bildades den 1 november 2005, Bollebygd-Mark-Svenljunga
Samordningsforbund, som bildades den 1 januari 2006, och Bords Samordningsférbund som
bildades den 1 april 2006. Kommunerna Vargirda och Herrljunga som tidigare saknat
forbundstilthérighet triddde in i férbundet 1 samband med sammanslagningen 2011.

Lagrum

Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser (2003:1210) och den forbundsordning
som beslutats av samordningsférbundets medlemmar reglerar verksamheten. Lagens syfte #r att ge
lokala akttrer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av rehabilitering samt underléitta en effektiv
resursanvindning, Samordningsférbundet féljer dven Lag om kommunal bokféring och
redovisning {2018:597) och Kommunallag (2017:725). i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheteenas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forstrjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som friamst bedrivs av de samverkande parterna, Samordningsférbundet stédjer
ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsétiningar for att myndigheterna ska
kunna samarbeta bittre och for att férebygga ohilsa hos kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering & Medlemsavgifter
Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen. Kommunerna bidrar med andel i
relation till befolkningsméngd vid fSregiende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden, ESF, star ddrutdver for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i
Sjuhdrad under 2019. Férbundet bedriver projekt inom tva olika programomraden (PO1 och PO2).
Erséttning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och
faktiska kostnader inom olika tidsintervall for analys och genomférande som inte sammanfaller
med kalenderar och som striicker sig Gver upp till tre dr. Projektredovisningen sldpar efter i relation
till forbundets egna medel och innan ansékan om utbetalning ér beviljad finns en oséikerhet om
eventuell differens mellan forbundets kostnader och vad ESF slutligt kommer att ticka. Vid
projektavslut kommer nettokostnaden for forbundet att ligga inom ramarna for beslutad budget och
eventuella Overskott (da schabloner i vissa fall Overstiger faktiska kostnader) att ha anvints till
verksamhet inom de omriden som projektet verkat for.

Farbundet tickte under 2019 vissa implementeringskostnader inom ramen {r tidigare upparbetad
ESF-finansiering. Detta giller for Studiesteget inom Point, fér Space utlandspraktik under stora
delar av ret samt utbildningar till parternas personal inom metoder som ACT och Supported
employment.

Bryggaregatan 8, 503 38 Boris wwwsjusamse  Orgar. 222000 -2105  sid f 5
{

g B

Page 160 of 396




Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2019-01-01 - 2019-12-31

"~ Bollebygd 209

Boras 2498

Forsikringskassa 4 544 Herrljunga 212
Arbetsformedlingen 4 543 Mark 773
Kommuner 5 000 < Svenljunga 239
Hilso- och sjukvardsnimnd 5 000 Trapemo 265
Totalt 19 087 Ulricehamn 545

. Vérgarda 259
Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet #r ett sitt att finansiera rehabilitering och et sitt att arbeta for nytinkande
och flexibilitet genom att préva nya viigar att arbeta och tillsammans géra det som ingen enskild
part har ansvar for att gora. Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt
sammanhéllet arbetssétt och synsitt pa individens aktivitetsférmdga och olika behov.

Gemensam kraft med minniskans méjligheter i fokus!

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Mélgrupper
Mélgrupperna {6t individinriktade och strukturdvergripande insatser #r olika.

Storst andel av medlen riktades under &ret till mélgruppen med personer som ej omedelbart varit
anstillningsbara, och som #r aktuella hos minst tvA myndigheter. Kvinnorna stod for 62% och
ménnen 38%, fordelat i ldrar16-634r (en person i vardera yttre &lder, merparten i spannet 20-564r.
Av totala antalet min #r niistan precis 40% i dldern 20 - 29 ar, medan motsvarande 4lderskategori
omfattar 30% av alla kvinnorna, 298 personer #r dver 404r och av dessa ir 212 personer kvinnor
Inbordes variationer av fordelning finns mellan insatserna.

Oftast fanns sammansatt problematik och ling frénvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.
Vissa verksamheter hade siirskilda avgrinsningar, Stressrelaterad problematik, personer med
utlindsk bakgrund och/eller funktionsnedsittning, personer med aktivitetsersitining och unga med
funktionsnedsittning som riskerar ett lingvarigt utanférskap ir exempel pa specifik avgrénsning.
Ménga av de som deltagit hade annars riskerat passivisering till foljd av arbetsloshet eller sjukdom.

Utbildningsnivan varierade i deltagargruppen. 26% av kvinnorna har enbart grundskoleutbildning,
medan motsvarande siffra bland miinnen #r 41%. Andelen med eftergymnasial utbildning &r higre
bland kvinnorna, 32% ay kvinnorna har hdgskola eller annan eftergymnasial utbildning medan
motsvarande f6r ménnen 4r 13%

Deltagare har haft olika férsdrjningsformer under den tid de fitt insatser genom forbundet.
Fordelningen foljer i stora drag mellan kénen. Antalet ar som deltagarna vid inskrivning haft
offentlig férsérjning #r fordelat pa 42% som haft det upp till tva ar 35% upp till sex &r och 15%
sex 4r eller lingre. Resterande upp till andel har inte haft offentlig forsdrjning,

Nedan féljer en fordelning av de deltagare som nyregistrerats med kompletta uppgifter
Observera att en deltagare ofta haft flera olika forstrjningskéllor vid start. Totalsumman av antalet
forsdrjningar dr ddrfor hégre dn det totala antalet faktiska, unika deltagare.

B
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Antal
Forsérjning deltagare Andel
Sjukpenning/Rehabpenning 278 38%
Alkdivitetsersattning a7 13%
Sjukersattning 20 3%
A-kassa 27 4%
Aktivitetsstod 88 12%
Farsdrjningsstad 185 25%
Studiestad/Studiemedsl 5 1%
Annan offentlig forsérjning 8 1%
Ingen offentiig forsdrjning bg 8%

En mindre andel medel har anvénts till malgrupp for strukturpéverkande insatser. Mitningen av
deltagande inom denna mélgruppskategoti sker genom volymantal. Malgruppsbeskrivning
omfattar sdviil handliggare och chefer hos olika myndigheter som arbetar i direkt
rehabiliteringsinriktad verksamhet, som privata arbetsgivare, politiker och offentliganstilld
personal och chefer inom kontaktyrken som skola och omsorg. Utbildningar i att handleda grupper
i Supported Employment, ACT och NeuroAct har visentligen getts till den personal som arbetar
med f6rbundets priméra malgrupp. Kompetensutvecklingsinsatser inom projekt Positiv Rorelse har
frémst riktats till personal inom kontaktyrken. Bland personal noteras en dvervigande andel
kvinnor, medan en higre andel mén deltagit bland beslutsfattare. I SUS registreras enbart antal,
utan konsfordelning.

1.3.2 Strukturévergripande Insatser

Forbundsfinansierade verksamheter samverkar med parternas egna insatser och hade i olika grad
kontalkter sinsemellan med priméirvard och/eller psykiatri, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
individ- och familjeomsorg, socialtjinst och socialpsykiatri. Flertalet hade dven kontakter med
foretag och andra aktdrer i ndringslivet dé jobbskuggning och praktik varit del i rehabilitering.
Team (finansierade inom parternas ordinarie verksamhet, med enbart viss processledning genom
forbundet) bidrar till uttkade kunskaper om parternas olika uppdrag och kar strukturdvergripande
samvertkan. En virdeentral med privat drift omfattas och 6vrig samverkan sker med Nirhilsan.

Konferenser (tex olika méten om metodutveckling och samordningsforbundets dag) och
utbildningstillfillen (tex ACT, SE) har under aret riktats till personal hos de samverkande parterna
och foredrag har skett i samband med méten som parterna sjélva eller andra arrangerat.

Férbundet har himtat inspiration frén Nationella Finsam-konferensen och arbetat vidare for
ytterligare konkret verksamhetsutveckling baserat pd Danmarks inslag om Forskningscentrat
Vaeksthusets mitningar och kunskap samt Norges inslag om personal inom kontaktyrken “Menn-i-
Helse” som verkar for att rekrytera mén till vard-och omsorgsyrken, och som gynnar kvinnor som
redan dr/vill bli personal.

Strukturdvergripande delar finns inom olika projekt. Med Space har nya metodmaterial utvecklats
innan det slutrapporterats som ESF-projekt och dvergatt till egenfinansierad drift i region Vistra
Gétalands regi, samtidigt som ett nationellt samarbete inletts med SKR inom ramen for det
nationellt dgda ESF-projektet "Moves”.

Projekt Positiv Rorelse omfattar strategiskt arbete f6r att 6ka den psykiska hélsan och hdllbarheten
i arbetslivet, f6r personal i kontaktyrken. personal inom kontaktyrken Studiebestk har genomférts
till Norge som mycket genertst delar med sig av olika koncept.

Bryggaregatan 8, 503 38 Boris www.sjusam.se  Org.nr. 22 20 00 — 2105 sid L7

Page 162 of 396 ‘f?/ IR

N




Sjuhirads samordningsférbund Atrsredovisning 2019-01-01 - 2019-12-31

Projekt PULS pabétjade analysfas 1mars och omfattar exempelvis handledarutbildningar mm for
att forbiittra attityden till att rekrytera personer som har funktionsnedsittningar av olika slag.
Arbete for attitydpéverkan har utvecklats vidare efter Pointprojektet som avslutades 31januari
Genomftrandefas startade 1maj och har bland annat arrangerat ett studiebesdk till Danmark.

Vacksthusets forskingscenter och BIP-projektets metodmaterial for att méita och stimulera
progression mot arbete har sedan Sversatts till svenska.

Styrelsen har bildat en arbetsgrupp kring forbundets former for att ge stdd till sociala foretag.
Vid konferenser och studieresor har vanligen en blandning av politiker, chefer, medarbetare och
deltagare deltagit vilket bidragit till otraditionella grupperingar med strukturévergripande syfte.

1.3.3 Individinriktade insatser

Fér varje individinriktad verksamhet har en utférande part haft egenanstilld eller inhyrd personal
som de har tagit ansvar f6r och hillit med lokaler for i enlighet med arets verksamhetsavtal.

ACT har under ret implementerats som metod och forhallningssitt i samtliga basverksamheter,
Till storsta del utférdes verksamhet av personal med grundanstéllning i Sjuhéirads olika kommuner.
Korta beskrivningar av dessa foljer nedan:

Aktiv Hilsa och Ny kraft har fortsatt att erbjudas med olika aktiviteter pd bestédmda tider, och med
respektive kommun som utfSrare i egna eller hyrda lokaler. Promenader, naturvistelse,
mindfulness, yoga och trdning pd gym finns bland de aktiviteter som erbjudits — med stor lokal
variation. Aktivitetstiden for deltagare har varit 1ag frin borjan for att sedan gradvis dkas. Under
dret har processer inletts for att under nistkommande &r sammanfora de bida aktiviteterna till en.

K-plus har bedrivits i Bords under arets forsta tertial. Aktiviteten var inspirationskélla och Svergick
from 1 maj till projekt Puls, med spridning till hela Sjuhéirad {ndgot senare start i vissa kommuner
och undantaget Bollebygd vars deltagare inte haft hela projektutbudet lokalt).

Gréna Vigen har bedrivit verksamhet i Bjdrbostugan och i den omgivande naturen riktat till
personer med stressrelaterad problematik, Végen Framét har genomforts vid Ramshulan pd Rya
gsar. Alla deltagare har fitt personliga IPU-analyser och arbetat med egna handlingsplaner i
kombination av avslappning och naturvistelse.

Under #ret har de bida verksamheterna haft det gemensamma uppdraget att arbeta f6r en
sammanslagning, som i slutet av &ret beslutades triida i kraft under namnet Gréna Vigen Framat.

Space har efter att det upphorde som ESF-projekt genomfdrts med personal anstélld genom Region
Vistra Gotaland. Som ESF-projekt genomfordes en praktikperiod i Italien och forbundsfinansierat
genomfirdes direfter en praktikperiod pé Island.

Efter Pointprojektet har forbundet fortsatt bekostat delen Studiesteget for att underlétta start
och/slutférande av studier for kvinnor och m#n som star sérskilt lingt fran arbete.

Dirutdver har externa coacher arbetat inom projekt Positiv rorelse {or utbildningsinsatser for
offentliganstillda sjukskrivna. Deltagarna har fatt olika kurser som ACT och annan sérskilt
utformad stresshantering och kunskap géllande arbetsmiljofragor, jimstilldhet mm.

Vissa insatser har fortsatt getts for sociala foretag och parterna har métts genom olika
myndighetsteam f6r samordningsbehov kring patienter med komplex problematik.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samtliga insatser registreras i ett nationellt system {or uppfoljning av samverkan, SUS.

Flertalet aktiviteter har till stérsta del registrerat med utférliga uppgifter som efter utskrivning ger
uppfoljningsmajligheter av férandrad forsorjning ete. Strukturdvergripande utbildningsinsatser,
konferenser etc miéts endast med antal som volyminsats.

1.4.1 Overgripande, Deltagarantal

Frin malgruppen arbetsldsa/ ej direkt anstéllningsbara har under aret har 911 personer deltagit, 571
kvinnor och 340 min, deltagit i verksamheter som registrerar med fullstdndiga personuppgifter.
Nagra deltagare har deltagit i tva olika aktiviteter samtidigt eller efter varandra. Av dessa har 728
personer pabotjat sin insats under 2018 och det r6r sig om 534 unika deltagare. Enbart 4 personer
har registrerats anonymt till foljd av skyddad identitet eller att de nekat samtycke till registrering,
och 3 av dessa 4 &r kvinnor.

Fran mélgruppen offentliganstdlld personal och chefer (inom kontaktyrken som skola och omsorg.
har ca 280 personer utbildats och 680 personer (delvisa samma personer) tagit del av
seminariedagar for att stirka organisationsutveckling och individers férmaga att hantera stress mm.
Av parternas egen personal har dven 99 personer utbildats till att kunna leda/grupphandleda i olika
metoder. Fler dn 300 personer har deltagit i samband med andra métestillfdllen, studieresor mm
som férbundet arrangerat. Tillsammans i dessa delar har antal deltagare i volyminsatser varit minst
1359 personer.

Antalet Strukturbvergripande volymregistreringar Gverstiger budgeterat antal trots att de medvetet
har hallits pa en lag nivd. Endast aktiviteter som férbundet sjdlva arrangerat och finansierat har
riknats och varje person har enbart noterats en gang for grupper da upprepade triffar skett.

1.4.2 For individen

Malet har varit 6kad andel 1 egenfdrsdrjning och med forbattrad arbetsfSrméaga, vilket oftast inletts
genom Skad hélsa och livskvalitet, studier eller annan aktivitet for utveckling. Personer (18st) som
har gétt vidare till studier med studiemedel har bara Skat med en sett i antal, men omfattningen for
dem har Skat fran 57% till 70% i medel for individerna. Verksamheterna har haft skiftande
malsdttningar dven da syftet varit gemensamt i ett [angsiktigt perspektiv. Flera verksamheter
aterger att deltagare ldmnar positiva omddmen i samband med deltagarenkiiter #ven om
undantagsvis ocksé negativa omddmen ldmnas.

Verksamheterna har gett forutséttningar till flexibla och personligt anpassade 18sningar och
aktiviteter for 6kad anstéllningsbarhet. Deltagare har i viss utstriickning varit aktiva i planering och
genomftirande och har ddrmed stérkts i aktivitetsférméaga och tilltro till sin forméga vilket styrks
av positiva uttalanden etc. dven om det inte genast leder hela viigen till egenfdrsdrjning.

De deltagare som involverats i samband med gemensamma konferenser, studieresor etc ger starka
vittnesméal om nyttan med de insatser de tagit del av, och hur krav och ansvar bidragit till att stirka
dem. Okad daglig deltagandetid, frin insatsens bérjan till utskrivning, noteras for flera
verksamheter. Detta kan indikera maluppfyllelse ur individernas perspektiv.
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1.4.3 Fér verksamheterna

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har frdelats till bade
kvinnor och min. Andel kvinnor och min har varierat mellan olika verksamheter.

IN- och UT-Fléden

Januari-december K 'Svénlj'ﬁh'ga:
2019 ke
INflode 39 260 48 179 48 24 87 32
Nya 2019 - 39 | 260 | 48 179 48 24 87 32
Varay unika 30 193 38 121 a4 20 58 24
39 | 217 38 140 24 16 65 23

Flera verksamheter har haft erfarenhetsutbyte och konkret samverkan med andra (olika, eller
liknande) verksamheter i férbundet. Personal fran arbetsmarknadsenhet har genomfort och gett
strategisk kompetensutveckling till personal med ledningsuppdrag i en kommun. Endast &
arbetsldsa individer i Sjuhirad har valt deltagande i en annan kommun &n den de bor i. Totalt har
forbundet #ven gett insatser till 11 personer (varav 6 unika) som infor start i aktivitet varit skrivna i
kommun utanftr Sjuhirad. (Hirryda 3, Géteborg 2, Essunga 2, Alingsds 1, Varberg 1)

Overlag har tillgangen till aktiviteter varit god och utan ker trots viss personalomsittning efler
sjukskrivning av personal med ansvara for verksamheten. Négra verksambheter har haft platser till
forfogande som inte fullt ut nyttjats av remittenterna, medan vissa periodvis har haft en vintetid pa
ndgon/nigra veckor infér deltagande. Frbundets dgare, framst kommunerna, lyfter fram férbundet
som viktigt d& det drivit verksamhetsutveckling i den egna organisationen. Projektdriften &r en
viktig del i detta och nyttan involveras i och kommer ordinarie verksambhet tillgodo.

1.4.4 For forbundet

Miélet om grundliggande god ekonomisk hushallning och att driva verksamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfylits. Budgeten har foljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.

Ekonomin #r i balans och forbundets eget kapital skapar handlingsfrihet infér 2020. Genom
projekidriften har fsrbundets omséttning varit néstan 40% ytterligare (drygt 7 miljoner higre) dn
de 19 miljoner som férbundets medlemmar tillsammans bekostar. Mot bakgrund av detta 4r det
naturligt att forbundet inte till fullo formér halla det egna kapitalet inom de ramar (den sé kallade
trappan) som faststiillts av nationella radet. (En liten differens finns av higre eget kapital mot
medlemmars kostnad, men i relation till fsrbundets omsiittning ligger det egna kapitalet vél i
balans enligt trappans berikningsmodell)

Forbundet har inte haft ndgra avkastningskrav, vilket #r helt i linje med lagstiftningens intention.
Kinnedomen om frbundet har dkats genom digitala nyhetsbrev, viss utdelning av trycksaker samt
med olika studiebeséik och andra motesplatser. Férbundet har fortsatt spridit information via egen
fristdende hemsida, www.sjusam.se, dir protokoll, verksamhetsinformation mm presenteras,

1.4.5 For samhillet

Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet genom férbundet minskar inte beroendet av
offentlig forsorjning, men andelen som forvérvsarbetar har tkat. Av de deltagare som avslutats
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under 2019 har 47 personer gétt ut i arbete eller studier. Av dessa har 3 personer (2 kvinnor och 1
man) fatt arbete med subvention och 26 personer (12 kvinnor och 14 miéin) helt utan subvention.
Om en miitning kunnat ske i ett ndgot senare skede in direkt efter avslut uppger en verksamhet att
fler i arbete och studier skulle kunna redovisas.

Firstrining Andel fire Férindring i %
Sjukpenning/Rehabpenning 42% -3%
Aktivitetsersiitining 13% 3%
Sjukersittning 3% 23%
A-kassa 3% -32%
Aktivitetsstid 11% 18%
Férsdriningsstéd 24% -6%
Studiestdd/Studiemedel 1% ~20%
Annan offentlig férsrjning 1% 14%
Ingen offentlig forstrining 8% %

1.5 Styrelse, ledning och administration

1.5.1 Styrelse

Styrelsen som leder Sjuhéirads samordningsférbund har bestétt av fyra ledaméter och tio ersittare.
Kommunerna, som tillsammans utgdr en part, har vardera haft en representant som fordelas pd en
ledamot och sju ersditare medan Ovriga tre parter haft en ledamot och en ersiittare per pait.

Styrelsen har under dret haft sex moten: 31 januari, 15 mars, 21 maj, 9 september, 13 november
samt 6 december. Ordfdrande och vice ordférande har under aret bildat presidium som har tréfTats
infér styrelsemdten,

Beslutande ledamoter:

Cecilia Andersson (C), Viistra Gitalandsregionen, ordftrande
Sofia Sandidnger, Forsikringskassan, vice ordforande

Jonas Ryhr, Arbetsférmedlingen, ordinarie ledamot

Lars-Ake Johansson (8), Bords Stad, ordinarie ledamot

Frsittare

Nicole Bouyer, Arbetsférmedlingen

Lars Hermansson, Forsdkringskassan tom augusti
Anette Ryberg, Forsdkringskassan from september
Hanne Jensen (S), Vistra Gotalandsregionen
Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargarda kommun
Kerstin Goss-Lindh (8), Svenljunga kommun
Lva Larsson (C), Herrljunga kommun

Patrik Karlsson (KD}, Bollebygds kommun

1.5.2 Beredningsgrupper

Till stod for styrelsens planering fanns aktivt i brjan av dret fyra grupper med relativt lokal
forankring. Boras hade en egen grupp, Bollebygd och Mark hade en parvis liksom Herrljunga och
Vérgarda. For Svenljunga-Tranemo-Ulricehamn samlades tre kommuner i en grupp. Gruppema hade
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ett fatal moten da tjinstemiin pa ledningsniva triiffades som bestéllarparter. Olika dialoger har direfter
fBrts om hur det varit svért att sammanfora ofika behov 1 fasta grupper, dir varje imne inte &r lika
aktuellt for var och en. Styrelsen har under aret diskuterat forbundets beslutsprocesser och fattat beslut
om att prova en ny modell 2020.

1.5.3 Personal och lokaler

Forbundet har f6ljt sina riktlinjer for rekrytering av personal och har for gemensam Svergripande
administration under dret kopt tjinster fran medverkande parter, frimst av olika kommuner:

Forbundschel: Anna Fagefors, for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens
anvisningar.

Projektledning och bitriidande forbundschef: Pernilla Knutsson, nu Andersson.
Projektledning Space: Malin Karlsson.

Projektledning Positiv Rérelse: Marie Irvang.

Administration: Helena Thelin och Malin Ekunger.

Ovriga tjinster: Gunilla Hell Bellman har i bérjan av ret arbetat med revidering av styrdokument
tillsammans med férbundschef (ddribland med férbundets nya plan for dokumenthantering) och
senare som samordnare med uppdrag for attitydpdverkan i Puls. Anna-Karin Bragd har arbetat {or
Space, och Justyna Ratajczak for Positiv Rorelse. Efter forsta halvaret har Justynas tjdnst kopts in
for begriinsade konsultuppdrag dé hon lamnat kommunal anstéllning.

Férbundet bekostade viss kompetensutveckling for personal med varaktiga uppdrag. Exempelvis
har personal lidrt mer om ACT och tva har gétt en CSR-kurs kring hallbarhet och Globala mél med
fokus pa samhillets vinster om arbetgivare anstiller frbundets priméra mélgrupp.

Fram till och med september har forbundet hyrt kanslilokaler pa Osterlinggatan 74 genom
Arbetslivsforvaltningen 1 Bords Stad som #ven stillt upp med tillgang till konferenslokaler i
samband med styrelseméten och utbildningar. Sedan oktober har forbundet kontor pd
Bryggaregatan genom en extern hyresvird med egna ytor for méten och utbildningar,

1.5.4 Externa resurser
1 viss mén har externa lokaler hyrts for utbildningar, konferenser och samverkansméten.

Bokfbring och redovisningstjinster har skotts av ekonomiservice i Mariestad genom region Vistra
Goitaland som Hven hanterat styrelsens arvoden genom Loneservice i Vénersborg.
Loéneservicedelen har sagts upp och upphorde vid arsskiftet.

En person har gemensamt f6r flera samordningsférbund arbetat med verksamhetsuppftljning,
analyser, rapporter och utbildning kopplat till SUS (sektorsévergripande system for uppf6ljning av
samverkan).

Konsulter/Foredragshédllare har anlitats i samband med olika konferenser och informationsinsatser
samt for processledning och annan utbildning inom kompetensutvecklingsprojekt Positiv Rorelse.
Forbundet betalar en 4rlig kostnad for revision som ska ske genom kompletterande uppdrag.
Kommunerna och Vistra Gétalandstegionen ska utse en gemensam revisor i samrdd och praxis har
blivit att utgd frdn Regionfullmiktiges kandidat. Regionfullmiktige har utsett Ulf Sjdsten till
revisor, vilket Kommunerna allteftersom stillt sig bakom genom egna formella val.

For Férsikringskassan och Arbetsformedlingen utses en gemensam revisor. KPMG har
upphandlats och Nils Nordqvist utsedd som revisor.

VY
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Sjuhirads samordoingsforbund

2. Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomisk sammanfattning

2019-01-01 - 2019-12-31

1.Nettokostnad -19 134 -19 087 47 -19 087 -19 265
och finansnetto
2 Bidrag 19087 19 087 0 19 087 19 620
3 Resultat -47 0 -47 0 355
4. Utghende EK 3372 3419
2.2 Resultatrikning
Utfall
jan-dec 2019
Intdkter

Space 369 911,00
Point 2 558 683,00
Positiv Rérelse 2038 307,00
PULS 2217 478,00

Ovriga intakter -19,42  Not1
Summa Verksamhetans intdkter 7184 359,58

Kostnader

Arvoden -129 897 66
Reseerséttning ~76 727,12
Sociala avgifter -38 939,91
Ovriga Personalkostnader -1 069 977,60

Verksamhetsanknutna kostnader -24 348 628,83 Not2
Lokalkosthader -158 750,00

Ovriga kostnader -496 231,24 Not3

Summa Verksamhetens kostnader

RES1

Verksamhetens nettokostnad

Erhalina bidrag fran huvudmannen

Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader
Summa Finansiella intékter/kostnader

Resultat fore extraordinéra

RES2

Extracrdinara intakter
Extraordinara kostnader
PERIODENS RESULTAT

RES3

poster o spec beslut

-26 319 152,36

-19 134 792,78
19 087 000,00
2186,78
-1 645,00
19 087 541,76

-47 251,02

0,00
0,00
47 251,02

Utfall
jan-dec 2018

2334 134,12
11 1680 971,00
1457 653,00
0,00

-12,38

14 952 745,74

-145 956,45
-86 984,33

-43 943,09

-1 062 720,87
-32 532 705,76
-91 340,00
-264 500,60
-34 218 151,10

-19 265 405,36
19 620 000,00
124473
-1 087,00
19 620 157,73

354 752,37

0,00
0,00
354 762,37
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Sjuhirads samordningsférbund

NOTER

Not 1 Ovriga intékter

3740 Ores- och kronutjgmning

Summa:

Not 2 Verksamhelsanknutha kostnader
5538 Verksamhetsanknutna [T-kostnader

5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Ovriga verksamhetsanknutna

5540 Kosthader

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader
5543 Verksamhetsanknutna lokalkostnader
Verksamhetsanknutna utbildnings-,

kurs-

5544 och konferenskostnader

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker

5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil

Summa:

Not 3 évriga kostnader

Atrsredovisning

Jan-dec 2019
-19,42
-19,42

Jan-dec 2019
-38 782,96
-22 849 100,76

-14 869,09
-684 635,66
-2 800,00

-711 721,53
-38 022,00

-8 646,83

-24 348 628,83

Jan-dec 20189

Jan-dec 2018
-12,38
-12,38

Jan-dec 2018
-36 721,80
-31 036 675,74

-17 729,88
-1 003 291,05
-9600,00

-394 901,25
-17 946,00

~15 840,04

-32 532 705,76

Jan-dec 2018

2019-01-01 - 2019-12-31

6230 Datakommunikation -9642,20 -9 313,66
6412 Maobler -19752,00 -4 900,00
6419 Owriga férbrukningsinventarier -48 443,20 -46 764,64
6451 Kontorsmaterial -9 558,58 -6 026,26
6911 Kostnader fér information och -9 525,06 -21 609,70
7071 Representation (&} personal) -554,46 -412,76
7212 Tele, mobil -6 443,65 -4 821,62
7251 Postbefordran 48 -20
7541 IT-tjsnster 0,00 -1 117,60
7551 Konsultarvoden spec utredn -85 166,00 -54 082,00
7599 Ovriga tjanster -293 630,00 -100 819,86
7619 Ovriga kostnader -13 470,09 -14 612,50
Summa: -496 231,24 -264 500,60
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2.3 Balansrikning

[ngaende Utgaende
balans Fordndring balans
2019-01-01 2019-12-31

TILLGANGAR
Antdggningstiligangar 0,00 0,00
Summa anldggningstillgdngar 0,00 0,00 0,00
Omséttningstifigangar

Kortfristiga fordringar 5688 937,00 -1 893782,00 37985 155,00 Not1

Likvida medel 8794 001,20  -2463 005,08 6 330 996,14 not 2
Summa omséttningstillgangar 7922 353,59 -4 356 787,06 10 126 151,14
SUMMA TILLGANGAR 7922 353,59 -4 356 787,06 10 126 151,14
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital

Eget kapital 3419 480,33 0,00 3419 480,33

Periodens resultat -47 251,02 -47 251,02
Summa Eget kapital 3 419 480,33 -47 251,02 337222931
Skulder

Kertfristiga skulder 11063 457,67 -4 309 536,04 6 753921,83 Not3
Summa skuider 5336 437,42 -4 309 536,04 6753 921,83
SA EGET KAP, AVS. och SKULDER 7922353,69  -4356 787,06 10 126 151,14

Page 170 of 396

NOTER UB 2018-12-31 UB 2018-12-31
Not 1 : Korffristiga fordringar
1511 Kundfordringar 2194 750,00 2 439 500,00
Redovisningskonto,
1687 Ludvikamoms 99 905,00 48937,00
1711 Féruthetalda kostnader 500,00 500
1712 Upplupna intakter 1 500 000,00 3 200 000,00
Summa: 3 795 155,00 5688 937,00
Not2 :Likvida medel
1930 Bankgiro 1114 742,08 4 979 933,90
1970 Féretagskonto 5216 254,06 3814 067,30
Summa: 6 330 996,14 8794 001,20
Not 3 : Korffristiga skulder
2411 Leverantdrsskulder 4 147 739,00 6 620 124,21
2711 Innehdllen personalskatt 0,00 6 136,00
2931 Upplupna sociala avgifter 0,00 4 855,00
2991 Upplupna kostnader 2606 182,83 4 362 342,66
Summa: 6763 921,83 11 063 457,87
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2.4 Uppféljning per kostnadsstiille

Arsredovisning

2019-

01-01 - 2019-12-31

Utfall Budget | Avvikelse
Netfokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2019 2019 2019
1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers. etc) 215 300 -85
1003 Gemensamma kostn {revision, SUS, ek service) 167 200 -43
1010 Kansli (personal, hyra, [T, information div mitrk) 1540 1550 -10
3001 Verksamheter i Boras, Ny kraft, k+) 4 350 5250 -900
3002 Aktiv hilsa Boras 800 800 0
3004 Sociala féretag 485 500 -15
3005 * | Utbildning/Utveckling 566 200 366
3006 Gréna Vagen i Boras 1350 1350 0
3007 Aktiv hélsa Mark 300 300 0
3008 Ny kraft Mark 2070 2070 0
3010 Aktiv halsa Bollebygd 100 100 0
3011 Ny kraft Bollebygd 550 550 0
3012 Aktiv halsa Svenljunga 100 100 0
3013 Ny kraft i Svenljunga 650 650 0
3015 Ny kraft i Tranemo 700 700 0
3016 Ny kraft i Ulricehamn 1450 1450 0
3018 Vargarda arbetslivsinriktad verks. (ny kraft, aktiv) 800 300 0
3018 Herrljunga arbetslivsinriktad verksamhet 650 650 0
3020 Traneme Aktiv halsa 100 100 0
3021 Ulricehamn Aktiv halsa 200 200 0
3036 Végen Framat 6 0 6
3041-42 | Space Utlandspraktik, ordinarie del av 744 638 106
3043-45 | Point; studiesteget, ordinarie del av 200 200 0
3047-48* | Medfinansiering till ESF Projekt Positiv Rérelse 429 429 0
3049 | Medfinansiering ESF Projekt Puls (tidigare Kpius) 9090 _0f 900
SUMMma oo B 9 442 19 08T 1+ 328

* Kostnadsstiile 3005 omfattar utdver planerad budget for samordningsforbundets dag mm &ven
kostnader for utbildningar som erbjudits medlemmar och prioriterats ldpande under dret.

Den positiva skillnaden mellan utfall mot budget (325tkr) och &rets minskning av eget kapital
(47tkr) bestar av intikter av tidigare upparbetade projektkostnader som ersatts inom ramen for
ESF-finansiering. (Tidigare inte fullt uppbokade som intdkt da avvikelser kan uppstd mellan
anstkan om utbetalning och faktisk beviljad utbetalning}

* kostnadsstille 3047-48 dr en estimering av den totala medfinansiering till ESF-projekt Positiv
Rérelse som avsatts under den tredrsperiod projektet pdgér. Projektet avslutas och slutberiknas
f6rst 2020 da ev mindre differens kan synliggtras.
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Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade Jgtrt:?gec
2019
3041 Space genomférande, faktiska 80
3042 Space, Schablonbaserade 1114
3043 Point analys, faktiska 4]
3044 Point genomférande, faktiska 70
3045 Point Schablonbaserade (studiesteget) 474
3047 Positiv Rérelse -faktiska 1115
3048 Paositiv Rérelse -Schablonbaserade 1202
3049 |Puls - | 2848
A N R B T S ST T Ve BN '--"6'-9(.}3

ESF-projektens kostnader fordelas pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader.
Det finns en efterstéipning av skta intékter i projekten, och kostnaderna 4r inte linj#ra.
Férbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte medfinansiering i
form av deltagartid eller andra virden som pa olika vis ska tillforas projekten.

Forbundet har haft en extra férskjutning som beredskap for att kunna 15sa eventuell
medfinansiering som kunnat uppsta till f6ljd av att budgeterad deltagartid uteblivit, eller om inte
alla kostnader ansetts mdjliga att ersiitta med medel frin ESF. Projekten omfattar flera
kostnadsstillen vardera fér att anpassa redovisning och uppfélining enligt de kriterier som ESF
kriver. I likhet med béade tidigare genomforda och andra nu pagéende projekt har Space och Point
drivits under tre fr med budgetperioder for olika tidsintervall som inte sammanfaller med
kalenderdr, Projekten har nu balanserats i samband med att projektperiod upphdort och detta medfor
att forbundet trots 325tkr hogre kostnader mot budget endast har ett negativt resultat pa 47tkr.

2.5 Kassaflodesanalys
L 8pande verksamhet
Arets resultat -47 251,02
Kassafléde fran I6pande verksamhet -47 251,02
Fordndring av rirelsekapital
Kortfristiga fordringar 1893 782,00
Kortfristiga skulder -4 309 536,04
Overlételse inkomster
Férédndring av rérelsekapital -2 415 754,04
Investeringar
Investeringar 0,00
Investeringsnetfo 0,00
Finansieringar
Langfristiga fordringar 0,00
Langfristiga skuider 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -2 463 005,06
Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel 6 330 996,14
IB Likvida medel 8 794 001,20
Summa: -2 463 005,06
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2.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

Stytrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pd minst 2 mnkr for att
kunna mota oplanerade verksamhetsforidndringar. Det egna kapitalet Sverstiger 3 mnkr per
balansdagen, villket kommer att utjimnas inom kommande &r om pigéende och planerade
verksamheter implementeras i den omfattning de har nu.

Betriffande balanskravsavstimning ir drets resultat enligt resultatrikningen -47tke. Av detta avgér
inga realisationsvinster och ingen justering mot dvriga poster enligt KRL.

Forbundet har inga pensionsitaganden &t personal eller styrelse. Forbundet har inga materiella
anlaggningstillgdngar och har inte haft investeringsbudget 2019,

3. Styrelsens beslut
Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intékter och forbundets ekonomiska stillning,

Bords 2020- 02 - 05

Iy

Cecilia Andersson Sofia ﬁﬁuﬁhger
Ordfgrande Vice Ordf6rande
(Vistra Gotalandsregionen) (Forsdkringskassan)
e
: ,”f .................................. DR
Johas Ryhr
/,;;ﬂiedamot

(Kommunerna; Bords kommun) & (Arbetsformedlingen)
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REVISIONSDeratielse

fér Samordningsférbundet Sjuhérad, org. nr 222000-2105

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Sjuhérad f6r ar 2019,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppratiats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i'alla vé;ent-
liga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess ﬁnapsieila resultat for.aret enligt
lagen om kommunal bokforing och redovisning. Férvaliningsberéttelsen 4r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att resultatréikningen och balansrakningen for férbundet faststélls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder bes!m‘vs nérmare i avsnittet Bevisoms ansvar. Vi
#r cbercende i férhdllande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och dndamadlsentiga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bok(s-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den bedémer &r ndvindig fér att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styreisen fér bedom-
ningen av férbundets férmdga att fortsdtta verksamheten. Den upply-
ser, nér sa ar tillampligt, om {érhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om forisatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilimpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mdl &r ait uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktighster,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberéttelse som innehatler vara uttalanden. Rimlig sdker-
het &r en hig grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptédcka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéiining under
hela revisionen. Dessutom:

— lIdentifierar och beddmer vi riskerna ftr véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare slg dessa baror pd cegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vira uttalanden.
Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
cegentligheter &r higre &n f6r en visentlig felaktighet som be-
ror pd misstag, eflersom oegentligheter kan innefatta agerande
t maskopi, torfaiskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller sidosattande av intem kontrol,

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av férbundets interna
kontrofl som har betydelse f8r var revision far att utforma
granskningsatgarder som 4r lampliga med hansyn till omstén-
dighetemna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberittelse Samordningsfdrbundet Sjuhéirad, org. nr 222000-2105, 2019

— utvérderar vi ldmpligheten | de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfak-
tor som avser s&dana hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om forbundets f8rmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmaérk-
samheten pa upplysningarna i érsredovisningen om den va-
sentliga osdkerhetsfakiorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrdckliga, medifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden géra att ett férbund inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningama, och om
arsredovisningen alerger de underiggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den intema kontrollen som vi identifie-
rat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande ) ‘ .
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Samordningsfdrbundet Sjuhérad fér ar 2019,
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi beddmer dven sammantaget att styrelsen i Sjuhéirad samordningsfrbund har bedrivit verksamheten pé ett 4ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillifredsstéllande sétt och att den interna kontrellen har varit tillréicklig samt att resuliatet enligt drsredovisningen &r férenligt med

de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirickliga och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av frvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
négot vésentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgérder eller fdrsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Skévde den 31 mars 2020

Svante Engquié
Auktoriserad g

Revisionsberattelse Samordningsfdrbundet Sjuhérad, org. nr 222000-2105, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig fradmst pa revisionen av rékenskapema. Vilka tilkommande
granskningsatgé4rder som ulférs baseras pa var professionella be-
ddmning med utgangspunkt i risk ach vésentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sddana Atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dverira-
delser skulle ha sérskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut. beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta f&r vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Till

Forbundsstyrelsen i Samordningsforbundet
Sjuhérad ,

Kommunfullméktige i Vargarda, Herrljunga,
Boras, Tranemo, Ulricehamn, Bollebygd, Mark och
Svenljunga kommuner

Regionfullméktige i Véstra Gotaland
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2019

Samordningsforbundet Sjuhéirad
Organisationsnummer 222000-2105

Vi har granskat rikenskaperna, srsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samotdningsforbundet Sjuhdrad, org nr 222000-2105, for verksamhetsaret 2019.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géliande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksambeten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett andamdlsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sitt, om rikenskaperna dr réttvisande och om den interna
kontrollen dr tiliréickiig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder
revisorerna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sjuhérad har bedrivit
verksamheten pi ett indamalsenligt och frén ckonomisk synpunkt tilifredsstéllande sitt
sarnt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt véisentligt &r pittvisande och att arsredovisningen har
uppriittats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokforing och redovisning
och god redovisningssed.
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

4]
iﬁ oruss LOLD o Loag

Ort, datum

Revisor for kommun och region

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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PM granskning av arsredovisning och intern kontroll
ar 2019 for Sjuhirads samordningsforbund

P& uppdrag av revisorerna fér Sjuhirads samordningsférbunds har vi granskat
arsredovisningen och den interna kontrollen ar 2019. Syftet med granskningen ar att
beddma om styrelsen har haft en tillracklig kontroll 6ver verksamheten samt om
arsredovisningen ar rittvisande. Var granskning det utkast till rsredovisning som
presenterades for oss 2020-01-16.

Granskningen har utforts i enlighet med god sed i kommunal verksamhet. Vara
synpunkter har stamts av med foérbundschefen. Vi har inte haft i uppdrag att granska
delarsbokslutet (halvar).

Sammanfatlande bedomning och iakttagelser ar 2019

Vi bedémer att samordningsforbundets styrelse har haft en tillrdcklig kontroll ver
verksamheten under &r 2019, Uppféljning av verksamhet och ekonomi sker pa
regelbundet och strukturerat sitt och rapporteras till styrelsen.

Arsredovisningen #r i allt viisentligt uppstilld i enlighet med Kommunal
redovisningslag (avvikelser kommenteras nedan) och bedéms som réttvisande.

Organisation och verksamhet ar 2019

Styrelsen har haft regelbundna sammantriiden (6 st) under iret. Agarsamrad har
skett 2019-03-15. Styrande for verksamheten under ir 2019 har varit den
verksamhetsplan som styrelsen antagit.

e Protokoll finns tillgingliga pé forbundets hemsida.

Styrelsen har i sin roll som ordférande i uppdrag att underteckna verksamhetsavtal
for ar 2019.

e Vir stickprovsmdssiga granskning visar att verksamhetsavtalen har
undertecknats av ordféranden. A

s
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o Fordndringar gdllande hantering av personuppgifter har successivt beaktas
av forbundet under aret. Avtal géllande dataskyddsombud finns via
Sjuhdrads kommunalférbund.

Beslutsattest i lopande verksamhet sker enligt Attest- och delegationsordning for
Sjuhidrad Samordningsférbund (beslutad: 2019-03-15) endast av en person (vanligen
forbundschefen) upp till ett viirde om 3 basbelopp. Attest av forbundschefens utligg
skall ske av férbundets ordférande med vice ordférande som ersittare. Vid ESF-
projekt genomfors dubbelattest av forbundschef och berord projektledare.

Firmateckning sker av ordfrande eller vice ordférande, dvs tvd personer i férening
kréavs inte.

Forsakring for lokaler, inventarier samt ansvarsforsikring finns tecknad via
Lansforsikringar for r 2019.

Utbetalningar fran forbundets bankkonto hanteras av administrationen hos
regionservice hos VGR och vid varje utbetalning méste attesteras med tv3 personer
med bankfullmakt.

e Vira genomforda kontroller visar att ovanstdende beslut avseende intern
kontroll har efterleuvts,

& [T-gikerheten bedoms som tllricklig.

Ekonomisk redovisning och rapportering
Det upprittas tertialrapporter, delarsbokslut samt drsbokslut som rapporteras till
styrelsen vid varje sammantride.

e Rutinen beddms som tillrdcklig.

Bords den 2020 92 06 ey

M:’::"w(", {ié" / P { MC;W —

Fredrﬂ( Carlsson
Certifierad kommunal revisor
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

7. Arsredovisning 2019 for Tolkférmedling
Vast KS2020/119
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§86 KS2020/119

Arsredovisning 2019 for Tolkférmedling Vst

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 fér Tolkférmedling Vist.

Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Arendet

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversittningsservice. Medlemmar ar Vistra Gotalandsregionen och G6teborgs Stad samt
ytterligare 38 kommuner i Vistra Gotalands lin, diribland Bollebygds kommun. Tolkférmedling
Vist leds av en direktion (forbundsstyrelse) som bestar av fortroendevalda fran
medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen. Bollebygds kommun dr medlem i
Tolkf6rmedling Vist sedan 1 januari 2019. Enligt § 16 1 férbundsordningen, som samtliga
medlemmar godkint innan intridet i férbundet, ska alla medlemskommuner godkinna
arsredovisningen och besluta om ansvarsfrihet f6r direktionen. Bollebygds kommun har dirfér
fatt férbundets arsredovisning 2019 f6r godkidnnande.

Direktionen beslutade pa sammantride den 27 mars 2020, § 397, att godkinna arsredovisningen
t6r 2019 och 6versinda den till medlemmarna f6r godkidnnande och provning av ansvarsfrihet.
Arsredovisningen innehéller bland annat en férvaltningsberittelse med genomgang av
verksamhetsmal och maluppfyllelse. Under 2019 utférdes nistan 347 000 uppdrag vilket ar 2 000
uppdrag fler in budgeterat. De mest efterfriagade spraken var arabiska och somaliska. Resultatet
tor 2019 blev knappt 5,9 mnkr att jimfora med budgeterat nollresultat. Forbundet har delvis
uppnitt verksamhetsmalen. Tillsittningsgrad och andel uppdrag som utfors av auktoriserade
tolkar samt av tolkar med en viss kategori av utbildningsniva ar mal som uppnatts. Malet f6r
andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av sjukvardstolkar, andel bestillningar som
inkommer via digitala tjdnster, tolkning pa distans samt att sjukfranvaron ska understiga 5 % ar
mal som inte uppfyllts.

Forbundet hade 1 183 aktiva tolkar per 31 december. Antalet uppdragstagare har 6kat under aret
och forbundet har fitt 20 nya auktoriserade tolkar varav 4 har sd kallad sjukvardsauktorisation.
Den 31 december 2019 hade férbundet 5 265 registrerade medlemskunder. Varje méanad
térmedlas uppdrag till ca 2 000 kunder. Totalt kops 99,9 % av samtliga f6rmedlade uppdrag av
forbundets medlemmar. Stérsta kunden dr Viastra Gotalandsregionen, som star for ca 72

%. Under aret har 60 personer varit tillsvidareanstillda 1 forbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2 %.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 3062396



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

En hel del har hint under 2019, bland annat har férbundet under 2019 fitt 12 nya
medlemskommuner, Géteborgskontoret och kansli har flyttat till nya mer dndamalsenliga lokaler,
avtal med ny leverantor av nytt verksamhetssystem har tecknats och ny tillganglighetsanpassad
webbplats har publicerats.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkanner arsredovisning 2019 f6r Tolkférmedling

Vist. Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 8262396



ARSREDOVISNING
Dnr 20/0011-2
2020-03-27

Arsredovisning 2019

Tolkformedling Vast

Organisationsnummer 222000-2972



Innehall

FOrvaltningsbherattelSe.....uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e ssasss e e e e s e 4
IOIEANING w.viiii b 4
VISIOMN .ttt bbb bbb 5
LedOrd e 5
OMVALIASANALYS ..ottt 5
INULAZE. ...t bbb 6
Overgtipande VErkSAMBESMAL .......cuuurvuureerereeeresseeeseeeseseseeesesssseeseeessesss s ess s sssess e sssssssssssssssanes 7

MATUPPETILELSE ... s 7
Verksamhetsmal 2019 och maAluppfyllelSe .......ccceuiiiiiiiiiiiniiiiiceeees 8
IKVALEEESINAL ..ttt bbbt 8
ALDEtSMILOMAL ..ot 8
MIGOMIEAL e 8
MATUPPETILELSE ... 8

VEerKSAMRNEL ...uuvereiiiiiieiiititeenttee ettt are s aae e s s sas e e s s sa s e e s e san e e s e ssanaesenns 9
TOlKar OCh OVEISALIALE ...cuuiiiiiiiiici b 10
IKUNAET ettt 11

OfZANTSALION weeeieiiiiiiiiiiiiiieeieiiiiitirtee et e e e ee e sssssreeeessessssssssssaesessssssssssssssnasessens 12
DILEKTONEN co. ittt 12
MEAATDEALE ... 14
Tillsvidare- och visstidSanstallda..........cceuviiiiiiiiiiiiiniii s 14
SYSSEISAENINGSIIAG. ..ttt enes 15
STURFFANTVALO ..ottt 15
PeNSIONET ...ttt 16

Hindelser av visentlig betydelse.......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiecinineeecccessnneeeeeeenes 16
INY2 MEAICMIMIAL ...ttt enaes 16
Nya lokaler 1 GOtEDOIZ .....viuiiiiiiiiiiici s 16
Ett kontor 1 FYrbodal ...t 16
OmESrhandlat AVEal ........c.ciiviiiiiiiiii s 16
Avtal nytt VerksamhetSSYStEM .. ..ot 16
KONKUITENSVEIKEL c..viviiiiiiiciciii s 16
INY WEDDPIALS ..o s 16
Verksamhetschef Fyrbodal.......c.ccciiiiiiiiiicccccccccieceieeeessss e 17

2 (30)

Page 184 of 396



MAEASSAEIAGANAE ...t s 17

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets ULZANG .......cccvvviiieiririciiiiiniiieiriceceeeeeeneeeees 17
FOLIANGt avtal c....cuviiiiiiiii s 17
Brand 1 TLOINAtAN .....c.coovieiiiiiiicic e 17
Ny verksamhetschef Fyrbodal.........ccccoiiiiii e 17
Covid-19 paverkar verkSamheEten .......cociiuiiviiiiiiiniiiiiiiccc e 17

Forvintad utveckling avseende verksamhet och ekonomi .......ccevvvvnnnniiiieeiiiiiiiiinnnnneeeenn. 18

Utveckling av verksamheten OVer tid........ccoeuviiiiiiiiiiiiiiciiicciccecceceesce s 18
Forbundets investeringsverksamhet.......cciiiiiiiiiieiiiiiiiiiiiieccnrreeeeccnnnereee e 19
003 4T PPN 19

TARVIAIEET ottt e bbbttt 19

Mal £61r god ekonomisk hushallnIng ........c.ccieuririiiiiiniiiiiieeee e 19

Utvirdering av ekonomisk Stallning........cccceviiiiiiiiiiiiiiic s 20

Utfall i forhallande till BUAZEL ......c.ovviiiiiiiiiiiiiicciccccc s 20
Bakgrund till BUAGEt.......c.cviiiiiiiiiiiiiiiic e 20
UHEAll s 20

DAiftsredOVISING c..oviiiiiiiii e 22

Balanskrav utifran arsresultat . ... 22

ReESUIALIARIING ..ottt 23
ReSUltattrakiing ....c.cuevieieiiiiiiiiii s 23
Balanskravsavstamning.......ccociiiiiiiiiiiiiiii s 24
Balansrakning .......ccuviiiiiiiiiiii s 25
KasSaflOdESANALYS ....vuveiiiiiicicicc e 26
RedOovVISNINGSPIINCIPET ....viiiiiiiiiiiiiiic s 26
INOLET 1ottt 27

3 (30)

Page 185 of 396



Forvaltningsberattelse

Inledning

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund och dess andamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov av spriktolk. En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till
att 6versitta handlingar om det beh6vs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt néir
myndigheten har kontakt med ndgon som inte behirskar svenska.” Férbundet har 6vertagit
uppgiften och ansvaret for spraktolkférmedling frain dess medlemmar och r dirmed huvudman
for verksamheten. Forbundet utfor dven vissa Gversittningstjanster till medlemsorganisationerna.

Tolkférmedling Vist bestar av 40 medlemmar; Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals-Ed, Essunga, Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Géteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Mariestad,
Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm,
Tjoérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgirda och Ockerd.

Mellenud
Fargetandsy Marisztad

Gotens
i Vanersborg
Sotanas idkGoir
[EL L
L " Tibro
Shkovde
Ly=skil Skara
Uddevalla Grastorp
Hio
= Wara
Trollhttan Esaunga
Falkeping Tidaholm

Lilla Edet

Tom  Senungsund
Herrljunga

Virgdrda

Ala Alingsde o4

Kungaly

Medlemskommuner

= \/dstra Gotalandsregionen
© Eaadskaran

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i forhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit 1 krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens
andel i férbundet.
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férmedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt site 1 Goteborg. Forbundet har varit 1 drift sedan 1 april 2013.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolk- och 6versittningstjanster bidrar Tolkf6rmedling Vist till
en Okad integration 1 samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillgdnglighet och trygghet dr en del av férbundets varumarke.
Ledorden talar om vad foérbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

Omvarldsanalys

UNHCRSs arliga rapport visar att andelen manniskor i virlden som tvingats limna sina hem nu dr
hégre dn nagonsin. I slutet av 2018 befann sig 70,8 miljoner manniskor pa flykt vilket ar 2,3
miljoner fler manniskor jamfért med 2017. Av dessa 70,8 miljoner minniskor ar ca 26 miljoner
flyktingar. I slutet av 2017 var samma siffra dryga 25 miljoner flyktingar. Drygt tva tredjedelar av
flyktingarna kommer frin linderna; Syrien, Afghanistan, Syd Sudan, Myanmar och Somalia. '

I'juli 2019 fattade riksdagen beslut om att férlinga den tillfalliga lagen om uppehallstillstand.
Beslutet giller till och med den 19 juli 2021.?

Resultatet f6r 2019 visar att knappt

22 000 personer sokte asyl i Sverige 30000

vilket 4r cirka 500 fler jamfért med 25000

2018. Flest asylsokande kom frian 20000

Syrien, Iran, Irak, Uzbekistan och 15 000

Georgien. Jamfoért med foregaende ar

har dock antalet asylsékande frin 10000

dessa linder minskat, endast antalet 5000

asylsokande fran Uzbekistan har 6kat. 0

Kommunmottagandet har jamfort & @0@4@ v‘?‘& RGNS P
med foregaende dr nastintill

halverats.’ 2016 2017 2018 emm—2019

Figur 2 Totalt antal asyls6kande, migrationsverket.se 2019-12-31

' UNHCR, Global trends forced displacement in 2018
2 www.regeringen.se
3 www.migrationsverket.se
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Nulage

For 2019 budgeterades 345 000 uppdrag, dock utférdes nistan 347 000 uppdrag. De tolv nya
medlemskommunerna som intridde 2019 star f6r drygt 8 000 uppdrag vilket motsvarar 2,5 % av
totalen.

Flera tolkférmedlingar i landet har under aret signalerat en nedatgaende efterfrigan pa tolk.
Jamfort med foregaende ar har Tolkformedling Vist utfort 10 000 fler uppdrag under 2019. Att
torbundet till skillnad fran 6vriga formedlingar i landet 6kar antalet utférda uppdrag beror till viss
del pa de nya medlemskommunerna, men

frimst tros det bero pd en 6kad avtalslojalitet
frin forbundets 6vriga medlemmar. Férbundets Turkiska Z%\

generella 6kning har varit enligt prognos. Polska 2%\
Albanska2% \

De senaste dren har avtalslojaliteten f6ljts upp. Sorani 3%_/

Den forsta mitningen 2016 visade att (
medlemmarna da képte tolktjanster fran andra Tigrinja 4%

leverantérer motsvarande ca 25 000 uppdrag. J

. . . BKS 5%
Forbundet har darefter aktivt arbetat med att o/
Oka avtalslojaliteten och i mitningen 2019 var Dari 5%
kop av tolktjanster fran andra aktorer knappt Persiska 7%/
en tredjedel av forsta matningen.

Ovriga 17%
B

Figur 3 Sprikfordelning i relation till varandra 2019

De mest efterfragade spraken 2019 var arabiska och somaliska vilka tillsammans motsvarade 52 %
av uppdragen. Jamfort med foregiaende ar utférdes nagot fler uppdrag pa arabiska medan
uppdragen pa somaliska minskade. Persiska, tigrinja, albanska och turkiska dr de sprak som o6kat
mest jamfért med 2018. Dari har fortsatt minska under 2019 och sedan den stora flyktingvagen i
slutet av 2015 har antalet uppdrag pa dari mer dn halverats. Férbundet har under 2019 férmedlat
tolktjanster pa 118 olika sprak vilket dr 14 fler sprik 4n foregaende ar.

140 000
1% B Antal uppdrag 2019 M Antal uppdrag 2018
120 000
100 000
80 000
7%
60 000
40 000
10%
8%
20000 16%
II I 17% 2% 10%
, [l ll ll E= EE Em
NG S & N &
S @" .4; o & F & N
> ) 0 ] N
¥ eo@ N < v <~

Figur 4 Antal uppdrag samt procentuell férindring 2019 jmf 2018
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Overgripande verksamhetsmal

Tolktérmedling Vist levererar kvalitativa spraktolk- och 6versittningstjanster och dr det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ér en attraktiv arbetsgivare dér
alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkformedling Vst ska vara 1 framkant
och en forebild for andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillganglighet och
trygehet i alla led.

Tolkférmedling Vst

e har god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till forbundets kunder.

e hanterar och tillvaratar savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssdkring.

e har en god ekonomisk medvetenhet och arbetar kostnadseffektivt.

e arbetar miljomedvetet.

e verkar f6r 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhaillet.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret haft en bra tillgang pa tolkar och har kunnat ge likvirdig service till
kunderna. Kontinuerligt arbete har pagatt for att sikerstilla god tillgdnglighet av tolk samt
kvalitetssikra servicen till forbundets kundet.

For att sakerstilla verksamhetens kvalitet arbetar ett sarskilt team med synpunktshantering fran
savil kunder som uppdragstagare. Under aret har dven samarbetet intensifierats mellan férbundet
och dess tva storsta medlemmar 1 syfte att ytterligare mota upp medlemsorganisationernas
forinderliga behov och utveckla verksamheten darefter.

Genom att regelbundet, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi har
en god ekonomisk medvetenhet uppnatts. Férbundet arbetar stindigt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

For att frigéra den effektiva tolktiden samt minska resorna mellan tolkuppdragen arbetar
térbundet med utveckling av distanstolkning. Férbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt f6r
att minska miljopaverkan.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet har
torbundet under 2019 informerat om savil tolkyrket som tolkanvindande i olika forum. Bland
annat har férbundet varit representerat pa Kvalitetsmissan och Nationella
primarvardskonferensen samt deltagit pa olika rekryteringsmassor. Férbundet har vid flertalet
tillfillen besokt medlemmar och informerat om tolkanvindande. Under hosten bjod férbundet in
kunder till frukostméten f6r information och dialog om tolkanvindande. Férbundet har ocksa
agerat remissinstans gillande regeringens tolkutredning.
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Verksamhetsmal 2019 och maluppfyllelse
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Mailvirde Utfall

Indikator 2018 2019 2019

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. 99,2 % 299 % 99,5 % ®
Andel tillfallen tolkar kommit sent eller uteblivit fran
bokade uppdrag ska understiga 1 %. 1,3 % <1 % 1,2 % [

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Mailvirde Utfall

Indikator 2018 2019 2019
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av
tolkar med speciell kompetens som sjukvardstolk ska

uppg till minst 7 Yo. 4,5 % >7 % 41% @
Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska

uppga till minst 13 %. 13,0 % =13 % 144% @
Andel uppdrag som utférs av tolkar med

utbildningsniva 1C ska uppga till minst 48 %. 56,3 % 248 % 5,6% @

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka for att verksamheten utvecklas
Utfall Malvirde Utfall

Indikator 2018 2019 2019
Andel bestillningar som inkommer via digitala
tjanster ska uppga till minst 55 %. 40,0 % =55 % 452% @

Arbetsmiljomal

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Milvirde Utfall

Indikatorer 2018 2019 2019
Sjukfranvaron ska understiga 5 %. 6,8 % <5 % 6,0 % o
Miljomal

Tolkférmedling Vasts verksamhet ska vara langsiktig och hallbar
Utfall Malvirde Utfall

Indikatorer 2018 2019 2019
Tolkning pa distans ska utgéra minst 50 % av totalt

antal utférda tolkuppdrag. 40,4 % 250 % 40,3 % o
@® Mailet uppnatt @ Milet ¢ uppnatt

Maluppfyllelse

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. @

Under 2019 tillsatte férbundet 99,5 % av antalet inkomna bestillningar vilket dr en 6kning pa 0,3
procentenheter fran foregaende ar. Malet ar uppfyllt.
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Andel tillfdllen tolkar kommit sent eller uteblivit fran bokade uppdrag ska understiga
1%. @

Under 2019 var andelen tillfillen dé tolkar kom forsent eller uteblev till bokade uppdrag 1,2 %
vilket 4r nagot lagre jamfort med foregaende ar. Av dessa tillfallen star forbundets mest
efterfragade sprak, arabiska och somaliska, for drygt hilften. Férbundet arbetar fortlopandet med
synpunktshantering och foljer konsekvent upp tolkar med avvikelser. Malet dr ej uppfyllt.

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av tolkar med speciell kompetens som
sjukvardstolk ska uppga till minst 7 %. ®

Under 2019 utférde sjukvardsauktoriserade tolkar 4,1 % av hilso- och sjukvardsuppdragen vilket
ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfort med féregaende ar. Sjukvardsuppdragen var dock
5 800 fler jamfoért med 2018. Minskningen bedoms bero pa en kombination av 6kat antal
sjukvardsuppdrag och den nationella bristen pa sjukvardsauktoriserade tolkar i de mest
efterfragade spraken. Forbundet fick under 2019 tre nya sjukvardsauktoriserade tolkar varav tva
auktoriserade sig under arets tva sista manader och har dirmed inte haft nagon direkt paverkan pa
utfallet. Malet dr ej uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska uppga till minst 13 %. @

Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar under 2019 var 14,4 % vilket 4r en 6kning pa
1,4 procentenheter frin foregaende ar. Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har
Okat succesivt de senaste aren och vid drets slut hade forbundet totalt 17 fler auktoriserade tolkar
jamfort med foregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 1C ska uppga till minst 48 %. @
Forbundet har under senaste aren intensifierat arbetet f6r att 0ka andelen tolkar med
utbildningsniva 1C. Under 2019 har 57,6 % av férbundets uppdrag utférts av tolkar pa niva 1C.
Detta ir en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med foéregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjinster ska uppga till minst 55 %. @

En langdragen upphandlingsprocess har férsenat inférandet av det inplanerade nya
verksamhetssystemet. Da systemet édr en forutsittning f6r 6kad digitalisering dr malet inte
realistiskt. Under 2019 inkom 45,2 % av bestillningarna via digitala tjanster. Det dr dock en 6kning
pa 5,2 procentenheter jimfort med foregaende ar. Okm'ngen beror frimst pa att férbundet sedan
januari erbjuder tjansten Akut tolk, vilken dr en helt digital tjanst. Malet dr inte uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 5 %. @

Den totala sjukfranvaron for 2019 dr 6,0 % vilket 4r en minskning om 0,8 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Sjukfranvaron har inte minskat i den omfattning som férvintades dock
paverkas resultatet starkt av nagra fa medarbetares icke-arbetsrelaterade sjukfranvaro. Malet ér inte

uppfyllt.

Tolkning pa distans ska utgdra minst 50 % av totalt antal utférda tolkuppdrag. @
Under 2019 har totalt 40,3 % av tolkuppdragen utférts pa distans vilket dr en liten procentuell
minskning jamfort med foregaende ar. Dock har drygt 1 000 fler uppdrag, jimfért med 2018,
utforts pa distans. Malet dr inte uppfyllt.

Verksamhet

Tolkférmedling Vst har 1 uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
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och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och skirm for savil kortare meddelanden som
lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske savil genom telefonkontakt som digitalt via webb och app.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras forbundets
bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via foérbundets digitala tjanst Akut tolk
tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2019 utfort ca 347 000 uppdrag vilket dr 2 000 fler uppdrag 4n budgeterat.
Tillsittningsgraden av bestillda uppdrag har trots detta 6kat jamfort med foregiaende ar och ar nu

99,5 %.

Ar Antal utférda  Procentuell

uppdra tillsattnin
2019 347 000 99,5 %
2018 337 000 99,2 %
2017 336 000 98,8 %
2016 355 000 97,6 %
2015 307 000 97,3 %

Tabell 1 Antal utférda uppdrag och procentuell tillsittning per ar

Tolkar och oversattare

Den 31 december 2019 hade férbundet 1 183 aktiva tolkar vilket dr en 6kning om 95 tolkar. Vid
samma tidpunkt fanns ocksa 96 aktiva Gversittare. 31 uppdragstagare dr verksamma bade som tolk
och 6versittare. Av de aktiva uppdragstagarna dr 271 auktoriserade och av dem har 62 tolkar dven
sjukvardsauktorisation.

Bade tolk och  Auktoriserade Sjukvard-

Tolkar Oversittare " " ..
Oversittate uppdragstagare auktorisation
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 2 Statistik 6ver forbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och oversittare.
Mboijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 40 respektive 30 sprak for tolkar och
oversittare. Tillgdngen péd auktoriserade tolkar dr dirmed begrinsad till de mest etablerade spraken.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversattare. Under 2019
genomforde 143 personer forbundets rekryteringstest for att bli tolkaspirant, 38 % erholl godkant
resultat. Savil antalet personer som genomfort rekryteringstest som andelen godkinda resultat av
rekryteringstest har minskat jimfért med foéregdende ar. Detta tros bland annat bero pa en
forindrad arbetsmarknad dér potentiella tolkaspiranter med tillricklig kompetens i storre
utstrickning erhéller andra mer attraktiva yrken. Dock har, som en f6ljd av den minskade
efterfragan pa tolk i landet, en stérre andel redan utbildade och i viss man ocksa auktoriserade
tolkar under aret sokt sig till f6rbundet. Dessa redan etablerade tolkar genomfor ej férbundets
rekryteringstest vilket ocksa paverkar utfallet for aret.

Genom forbundets interna utbildningsprogram kvalitetssakras tolktjanster. Férbundets
tolkaspiranter genomgar en introduktionskurs och erbjuds darefter grundutbildning for tolkar.
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Aktiva grundutbildade tolkar inom férbundet erbjuds savil allmidn som specialinriktad
vidareutbildning och handledning i férbundets regi.

Under 2019 utfirdades 137 kursintyg till tolkar som genomfort olika dmneskurser inom férbundet.
Under de senaste dren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att hoja sin kompetens. 44
tolkar har under aret hojts till niva 1C, vilket innebdr kompetensnivan under auktorisation. Totalt
44 % av forbundets aktiva tolkar dr nu pa niva 1C och ca 58 % av férbundets uppdrag utfordes av
dessa tolkar.

Antal personer Andel godkinda  Antal utfirdade Antal personer som

som genomfort resultat kursintyg genomgatt SRHR-
rekryteringstest utbildning

2019 143 38 % 137 54

2018 248 46 % 148 86

2017 211 56 % 202 62

2016 251 52 % 195 35

2015 475 33 % 224 76

Tabell 3 Test- och utbildningsstatistik

I samarbete med Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Goétalandsregionen, har férbundet
under flera ar erbjudit aktiva tolkar utbildning i sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter,
SRHR. Under 2019 genomgick 54 tolkar SRHR-utbildningen, vilket 4r 32 firre dn foregiende ar.
Minskningen beror framforallt pa att en kurs tvingades stillas in pd grund av underbemanning,.
Totalt har férbundet 359 aktiva tolkar med SRHR-kompetens.

Forbundets tolkar och 6versittare har vid fyra tillfillen under dret bjudits in till respektive
lokalkontor. Tva av métena har varit av mer informativ karaktir och tva mer sociala
sammankomster, till exempel julfika. Dessa aterkommande triffar har blivit uppskattade
kommunikationstillfallen for saval uppdragstagare som férbundets personal.

Teamet som arbetar med rekrytering och utbildning av tolkar har under andra halvan av aret varit
kraftigt reducerat pa grund av vakanser. Teamet har dven drabbats av tva lingre icke
arbetsrelaterade akuta sjukskrivningar. Detta har fran och till inneburit 1 princip obefintlig
bemanning avseende rekrytering och utbildning under drets sista manader.

Kunder
Den 31 december 2019 hade férbundet 5 Ovriga mediems- Icke medlemmar 0%
265 registrerade medlemskunder. Varje kommuner 15%

manad férmedlas uppdrag till ca 2 000
kunder. Totalt kops 99,9 % av samtliga
tormedlade uppdrag av férbundets
medlemmar. Storsta kunden ar Vistra
Gotalandsregionen, som stir for ca 72 %. Chzmins
Goteborgs Stad koper knappt hilften av stad 4%
medlemskommunernas totala antal

bokade uppdrag, dvs. knappt 14 %.

Figur 5 Férdelning av bokade uppdrag
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjdnstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versattningsférmedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
torbundsdirektoren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Goteborg, Boris, Mariestad och
Trollhittan, inklusive 6versittningsférmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Téreboda, Gullspangs
kommuner 1 samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

GOTEBORG

KANSLI M TOLKFORMEDLING
DIREKTION FORBUNDSDIREKTOR
: MARI
OVERSATTNINGS-
FORMEDLING

Figur 6 Organisationsschema.

; :

OVERSATTNINGS-
ENH!

Direktionen

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fem
méten under 2019. Med anledning av nyvald direktion efter valet 2018 hélls 1 samband med arets
forsta direktionsméte en separat information avseende férbundets historia och dess verksambhet.
Samtliga politiker i direktionen, savil ordinarie som ersittare, bjods in att deltaga.

Forbundets direktion utgjordes 2019-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boris Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Gristorps kommun
Tobias Leverin (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Ulf Rapp (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6épings kommun

Hans Johansson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare
Gullspangs kommun

Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare
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Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Sandra Lind (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (§), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (S), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Minna Salow (S), ersittare

Marks kommun

Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (S), ersittare

Skara kommun
Ewa Katlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Stromstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun

Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Wiwiann Niklasson (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kristina Classon (M), ersattare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria So6rqvist (C), ersittare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjorkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tjorns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersittare

Trollhidttans Stad

Margreth Johnsson (S), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun

Elving Andersson (C), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare
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Ulricehamn kommun Vara kommun

Elisabeth Stilbrand (NU"), ledamot Agneta Edvardsson (M), ledamot

Sebastian Gustavsson (M) ersittare Fredrik Pettersson (S) ersattare

Virgirda kommun Ocker kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot Kent Lagrell (M), ledamot

Tony Willner (S), ersittare Jan-Ake Simonsson (S), ersittare
Medarbetare

Foregaende ars medvetna rekryteringsarbete har resulterat i att bemanningen inom férbundet nu
stabiliserats. Restriktiv hallning till nyanstillningar inom férmedlingsarbetet har under aret gallt 1
avvaktan pa effekterna av inférande av nytt verksamhetssystem.

Utifran férbundets pagaende utveckling anpassas bemanning och arbetssitt. Bland annat har detta
inneburit att tjainsten som verksamhetscontroller konverterats till utvecklingsledare och
befattningsinnehavaren ingar i ledningsgruppen. I samband med nyrekrytering har kompetensen
kopplat till rekrytering och utbildning av tolkar anpassats till férbundets férindrade behov.

Verksamhetschefen for Fyrbodal sa upp sig under hésten och en ny chef rekryterades externt.
Denne tilltrader 1 februari 2020. Under mellanperioden ir verksamhetschefen for Sjuharad
tillférordnad verksamhetschef dven f6r Fyrbodal.

Under hosten genomfordes 1 samarbete med extern part en insats for ledningsgruppen 1 syfte att
utveckla gruppen och dess arbete.

Virdegrundsarbetet har fortgatt under aret i hela organisationen. Pa varje arbetsplatstraff har
samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika 6vningar. Under varen gjordes dessutom en
forskningsbaserad satsning i samarbete med extern part i syfte att 6ka medarbetarnas engagemang,.

For fjirde aret i rad hade férbundet i december en gemensam utvecklingsdag f6r samtliga
medarbetare. Arets externa foreldsare var Jim Thuresson och rubriken var ”Teamkinsla”. Avsikten
med foreldsningen var att skapa storre forstaelse for varandra och fokusera pa det positiva. Att alla
anstillda inom férbundet en ging om aret ges mojlighet att triffas har varit mycket uppskattat av
medarbetarna och vi-kinslan inom férbundet har vuxit sig starkare for varje ar.

Samtliga nyanstillda medarbetare, savil tillsvidare- som visstidsanstillda, genomgar en
introduktionsdag 1 syfte att skapa forstaelse for férbundets verksamhet och uppdrag. Under aret
har introduktion for nya medarbetare genomforts vid ett tillfalle.

Arets 16neéversyn ir genomférd utifrin gjord lénekartligening och i enlighet med centralt avtal.
Samtliga 16ner dr utvirderade i relation till uppdrag, befogenheter och individuella prestationer,
samt marknadslige. Da den lokala fackliga klubben f6r Vision upplostes hésten 2018 avsa sig
arbetstagarorganisationen delaktighet i 2019 drs 16ne6versyn.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2019 hade férbundet 51 tillsvidareanstillda arbetstagare, 40 kvinnor
respektive 11 min. Fyra av dessa var dock studielediga och tva férildralediga vid tidpunkten.

# Nya Ulricehamn.
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Under aret har 60 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2. Totalt var antalet tillsvidareanstillda arbetstagare sex personer firre
och den totala personalomsittningen 6,4 procentenheter ligre jimfért med foregaende ér.

Antalet arbetade timmar som férbundets tillsvidareanstallda arbetstagare har utfért motsvarar 53,4
arsarbetare (3a) vilket ir en minskning om 4,2 4a. Aven antalet utférda timmar av timavlénad
personal har minskat. Dock har arbetade timmar utférda av visstidsanstilld personal 6kat med 3,0
aa. Totalt har antalet arbetade timmar som utforts inom férbundet under dret motsvarat 64,8 da
vilket 4r 1,6 aa firre jamfort med foregiaende ar. Minskningen beror fraimst pa en restriktivitet
avseende tillsittning av vakanta tolkférmedlartjanster i avvaktan pa inférande av nytt
verksamhetssystem. Den storsta yrkesgruppen inom férbundet dr tolkférmedlare.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
(aa) (aa) (aa) (da)
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 4 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till drsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 97,5 % vilket
innebdr att sysselsittningsgraden har 6kat nagot jimfort med foregaende ar. 89 % av kvinnorna
respektive 92 % av minnen arbetar heltid inom férbundet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r 2019 dr 6,0 %
vilket 4r en minskning om 0,8
procentenheter jamfoért med foregaende ar.
Sjukfrinvaron har inte minskat i den
omfattningen som férvintades. Dock finns
inga indikationer pa arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

[
o

Langtidssjukfranvaron motsvarar 24,2 %
av den totala sjukfranvaron vilket ar en
okning med 5,6 procentenheter jamfort
med féregiende ar. Okningen ér kopplad
till ndgra fa allvarligt sjuka medatbetare. jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Den totala sjukfranvaron for kvinnor ér

0,8 % och 3,1 % f6r min. Sjukfranvaron

tor saval kvinnor som min har sjunkit
jamfort med foregaende ar. Sjukfrinvaron hos
medarbetare 29 ar eller yngre var 6,7 %. I aldersgruppen 30-49 var sjukfranvaron 5,4 ar % medan
medarbetare 50 ar eller dldre hade en sjukfrinvaro pa 7,1 %.

O R N W H» U1 OO N 0 ©

e TOTAL TFV ~ essmsTOTAL TFV KORT

Figur 7, Sjukfranvaro %, Total och kort 2019

Friskvardsbidraget har nyttjats av 29 medarbetare under 2019, vilket ir fyra personer firre jimfort
med foregaende ar. Under hosten inleddes ett samarbete med en massor for att mojliggéra
subventionerad massage pa kontoret i Géteborg. Denna insats f6ll vil ut och var mycket
uppskattad hos medarbetarna. Insatsen fortléper under varen 2020.
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Pensioner
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslésning via KPA.

Handelser av vasentlig betydelse

Nya medlemmar

Forbundet utdkades i januari 2019 med féljande 12 nya medlemskommuner: Bollebygds kommun,
Dals-Ed kommun, Herrljunga kommun, Hirryda kommun, Kungilvs kommun, Marks kommun,
Stromstads kommun, Svenljunga kommun, Tanums kommun, Tj6rns kommun, Tranemo
kommun, Virgirda kommun.

Nya lokaler i Goteborg

Lokalen i G6teborg i vilken forbundets verksamhet tidigare inrymdes i var ursprungligen inte
anpassad for kontorsverksamhet. Lokalen hade didrmed stora brister och en godtagbar arbetsmiljé
kunde inte uppritthallas. Frin juni dr kansliet och férbundets storsta formedlingskontor inrymda i
moderna, for verksamheten anpassade, kontorslokaler i Garda.

Ett kontor i Fyrbodal

I en forbundsovergripande lokaloversyn bedomdes inte kontoren i Trollhdttan och Uddevalla vara
andamalsenliga. Direktionen beslutade darfér om en sammanslagning av de bada kontoren och
fran augusti dr férbundets verksamhet 1 Fyrbodal placerad i en ny dndamalsenlig lokal i centrala
Trollhittan.

Omforhandlat avtal

Pa grund av den utdragna upphandlingsprocessen av nytt verksamhetssystem hade f6rbundet
tidigare tvingats triffa ett for férbundet mindre fordelaktigt avtal med befintlig leverantor av
verksamhetssystem. Denna leverantor nyttjade sin avtalsritt och sa i februari upp avtalet.
Uppsigningen medforde ett mycket akut och kritiskt lige for forbundets totala drift. Ett nytt
avsevirt dyrare avtal med forlingningsméjlighet tvingades darfor av férbundet att ingas med
befintlig leverantor.

Avtal nytt verksamhetssystem

Efter en ling upphandlingsprocess med 6verklaganden till hogsta instans kunde férbundet i maj
teckna avtal med ny leverantor for nytt verksamhetssystem. Under sommaren och hosten har ett
intensivt arbete pagatt tillsammans med den nya leverantoren i ett f6rsok att kunna driftsitta det
nya systemet innan arsskiftet. I slutet av oktober faststilldes att driftsittningen inte var mojlig
under 2019 och beslut togs att férlinga avtalet med nuvarande leverantdr och didrmed driftsitta
under varen 2020.

Konkurrensverket
Forbundet anmildes under dret anonymt till konkurrensverket. Arendet avskrev efter utredning.

Ny webbplats
Forbundet har 1 samarbete med extern konsult tagit fram en ny webbplats i syfte att méta de nya

lagkraven gillande tillginglighetsanpassning som trider i kraft under 2020. I december
publicerades den nya webbplatsen.
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Verksamhetschef Fyrbodal

I oktober sa verksamhetschefen f6r Fyrbodal upp sig fran sin tjanst i férbundet.
Verksamhetschefen for Sjuhirad tillf6rordnades omgaende och den tidigare verksamhetschefen
tor Fyrbodal fick under uppsigningstiden andra arbetsuppgifter i férbundet. Rekryteringen av en
ny verksamhetschef avslutades i mitten av december.

Massdeltagande

I syfte att stirka varumirket framforallt gentemot kund, men dven for att 6ka kunskapen om
tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet, har férbundet under 2019
deltagit med monter pa bade Kvalitetsméssan och Nationella primidrvardskonferensen. Férbundet
har ocksa deltagit pa olika rekryteringsmassor bland annat pa Hogskolan i Boras samt pa
Opportunity Day i syfte att i f6rsta hand rekrytera nya tolkar.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Forlangt avtal
Pa grund av senarelagd driftsittning av nya verksamhetssystemet forlingdes avtalet f6r befintligt
verksamhetssystem.

Brand i Trollhattan

I borjan av aret uppstod en brand i fastigheten i vilken férbundet har férmedlingskontoret f6r
Fyrbodal. Lokalen fick kraftiga rékskador och tvingades stinga for sanering. Personalen arbetade
under denna period pa férbundets kontor 1 Goteborg.

Ny verksamhetschef Fyrbodal
I bérjan av februari tilltridde den nya verksamhetschefen f6r Fyrbodal.

Covid-19 paverkar verksamheten

Pa grund av Covid-19 utbrottet har manga av férbundets kunder, per den 25 mars 2020, avbokat
en stor mingd planerade tolkuppdrag. Férbundet uppmanar kunderna att 1 stérsta mojliga man
anvinda sig av distanstolkning och manga kunder viljer att boka om kvarvarande tolkuppdrag pa
plats till telefontolkning f6r att minska risken f6r smittspridning. Inledningsvis valde flertalet tolkar
att ¢j dta sig uppdrag pa plats. Bilden har dock pa tvd veckor férandrats till att flera tolkar istéllet
utrycker oro for sin forsérjning da uppdragen markant minskat. I skrivande stund dr det svart att
prognostisera Covid-19 paverkan pa forbundets verksamhet 6ver tid. Sannolikheten att budgeterat
antal tolkuppdrag f6r 2020 kommer att uppnas, bedéms som obefintlig. Detta kommer att
resultera i en negativ ekonomisk paverkan och en eventuell prish6jning kan komma att kravas
under dret for en budget i balans.

Effekterna av Covid-19 kommer med stor sannolikhet att paverka mojligheterna att driftsitta det
nya verksamhetssystemet. Férbundets kunder, framfér allt Vistra Gotalandsregionen, ar hart
belastade pa grund av Covid-19 utbrottet. Att under ridande omstindigheter sammankalla grupper
av minniskor samt ta fokus fran verksamhetsdriften for att utbilda kund, tolk och férbundets
medarbetare i ett nytt system framstar tveksam. I skrivande stund har dialoger f6rts med savil
nuvarande systemleverantor avseende forlingning av befintligt avtal som med leverantéren av nytt
verksamhetssystem for en eventuell senareliggning av driftsdttning. En senareldggning av
driftsittning av nytt system kommer pa olika sitt resultera i 6kade kostnader for férbundet.

En riskanalys utifrain Covid-19 dr framtagen f6r férbundet och uppdateras l6pande.
Ledningsgruppen inklusive 6vriga nyckelpersoner i férbundet har daglig avstimning med
anledning av Covid-19.
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Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade tolkbehov. Forbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Senaste aret har dock fler etablerade och redan utbildade tolkar
sokt sig till forbundet vilket medfort ett stérre fokus pa kompetensutveckling. Under andra halvan
av 2019 och bérjan av 2020 har en bemanningsférandring skett i teamet som arbetar med
rekrytering och utbildningssamordning av uppdragstagare. En 6versyn av arbetet kopplat till
kompetensforsorjning av uppdragstagare pagar och forvantas under 2020 utveckla olika processer
men ocksa 6ka digitaliseringen av arbetet.

Forbundet har under senaste aren erbjudit distanstolkning via telefon och skiarm. Efter inférandet
av ett nytt verksamhetssystem forvintas anviandarvinligheten for skiarmtolkning att 6ka, for savil
kund som tolk. Som ett led 1 forbundets hallbarhet dr malet att distanstolkningen ska 6ka under
2020.

Senaste drets mer intensifierade arbete med kund och varumirke ledde bland annat till att en enkit
skickades ut till forbundets alla kunder innan sommaren. Resultatet av denna enkit har bland annat
lett till fler kundbes6ék och att férbundets kunder under hosten bjéds in till frukostméten f6r
dialog och information om tolkanvindande. Da dessa aktiviteter foll val ut har ytterligare
frukostmoten bokats in under varen 2020. Under 2020 planeras dven digitala informations- och
dialogmé6ten med kund. Ett arbete har dven paborjats for att pa sikt kunna erbjuda férbundets
kunder olika informationsfilmer gillande tolkanvindande.

Under 2019 har forberedelser for implementering och driftsittning av nytt verksamhetssystem
pagatt. Det nya systemet ar planerat att driftsdttas i maj 2020. Inférandet av nytt
verksamhetssystem forvintas medfora 6kad digitalisering och automatisering av
formedlingsarbetet vilket dven kan komma att stilla andra kompetenskrav pa forbundets
tolkférmedlare.

Upphandling av dnnu ett verksamhetskritiskt system paborjades under hésten 2019. Nytt avtal f6r
telefoni- och kommunikationslésning vantas tecknas under 2020. Nuvarande avtal 16per ut 1
mitten av 2020.

Under hosten 2019 har férbundets kvalitetsarbete fortgatt i enlighet med FR2000. D4 arbetet har
varit avsevirt mer omfattande dn forvintat och forbundets kvalitetsambitioner dr hoga, har
kvalitetsarbetet tillatits fa ta tid. Ambitionen 4r nu att certifiera férbundet under 2020. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet fortgar och genomsyrar hela organisationen.

Forbundet kommer under 2020 borja anvinda ett nytt digitalt, AI-uppbyggt, arbetsmiljéverktyg,
som mojliggor att Iopande mata hur organisationen mar i syfte att maximera engagemanget pa
arbetsplatsen. Detta verktyg kommer dven att arligen kunna mita HME, det vill sdga hallbart
medarbetarengagemang, vilket tidigare mattes genom en traditionell medarbetarenkit vartannat ar.

Utveckling av verksamheten over tid

Utvecklingen av flyktingsituationen i virlden ar svir att férutse men behovet av tolk férvintas
indéd inom de nidrmaste dren vara i likvirdig niva med nuvarande behov. Spriktolkens roll och
utbudet av spraktolktjanster forvintas dock férindras under de nirmaste aren. Bland annat tros
detta bero pa regeringens tolkutredning och den allminna politiska debatten om rattigheten till
tolk, men ocksa pa de offentliga verksamheternas besparingskrav, det minskade intresset fér
tolkyrket och inte minst den digitala utvecklingen.
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Forbundet arbetar redan idag med 6kad digitalisering och utveckling av befintliga tolktjanster.
Bland annat gors detta fOr att effektivare kunna nyttja den faktiska tolktiden men ocksa utifrin
savil kostnadsmedvetenhet som miljoperspektiv. Under de ndrmaste aren forvintas forbundet
komplettera sina nuvarande tolktjanster med mer digitala alternativ. Distanstolkning férvintas over
tid 1 storre utstrickning anvandas av férbundets kunder.

Forbundet bedriver utéver tolkformedling dven viss 6versittningsverksamhet. D4 oversittning
inte ar en del av férbundets uppdrag har denna verksamhet bedrivits i mycket ringa omfattning pa
grund av svarigheter med kvalitetssakring. Verksamheten bedéms sedan ett ér tillbaka kvalitativt
stabil vilket innebir att malsdttningen nu ér att under nirmaste aren utveckla verksamheten.

Ett nytt verksamhetssystem planeras att driftsattas under 2020 vilket medfér en 6kad digitalisering
1 formedlingsarbetet. Detta kommer 6ver tid forandra formedlarrollen och kompetensbehovet i
torbundet.

Forbundets investeringsverksamhet

I maj 2019 skrevs avtal med ny leverantor for nytt verksamhetssystem. Investeringsbudgeten ar 11
mkr och da driftsittning kommer ske under 2020 har inga avskrivningar skett under aret.

I samband med att kansli och férmedlingsverksamheten 1 G6teborg i juni flyttade till nya mer
andamalsenliga lokaler gjordes en 6versyn av inventarierna. Storre delen av kontorets inventarier
ateranvindes pa forbundets olika kontor. Komplettering och anpassning skedde ocksa av
befintliga inventarier. Den nya utbildningssalen 1 Géteborg méblerades dock upp med nya
inventarier. En ej budgeterad investering pa 0,4 mkr har dirmed gjorts och avskrivningarna
paborjades under september. Inventarierna skrivs av pa fem ar.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen 4r att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intdkter
fas genom férmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala intikterna dr beroende av
hur manga tolktjanster som utférs. Férbundet ska debitera medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar beridknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3 mkr.

Likviditet

I samband med att direktionen godkinde 2018 ars arsredovisning beslutades ocksa att en
aterbetalning till medlemmarna skulle ske. Beslutet innefattade dven en hojning av ligsta niva pa
eget kapital frain 20 mkr till 22 mkr samt en utbetalning pa 4 676 tkr. Férbundet har haft en god
likviditet under hela 2019 och den checkkredit som finns pa 10 mkr har inte nyttjats.

Mal for god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kinnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, dr positivt.

19 (30)

Page 201 of 396



Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

¢ Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket innebar
att checkkrediten inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stéllning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna dr férbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pd eget kapital ska vara 22 mkr. Efter att direktionen
beslutat att godkdnna arsrapporten beslutas dven om eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital
till forbundsmedlemmarna. Ett eget kapital om minst 27 mkr krivs for att en dterbetalning ska bli
aktuell. For eventuell aterbetalning av eget kapital och utbetalningar kopplat till pagiaende
investering kan férbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen ar god.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2019 ar planerad utifran radande forutsittningar varen 2018 samt utfallet av 2017.
Budgeten idr direfter lagd utifrain medlemmarnas beriknade behov om 345 000 uppdrag samt att
torbundet skulle na ett nollresultat. F6r en budget i balans bedémdes en prishojning pa 2,5 %
noédvindig.

Utfall

Efterfragan av tolktjinster var nagot hdgre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag,
vilket 4r ca 2 000 fler uppdrag an budgeterat. Att medlemmarna under aret i storre utstrickning
lojalt kopt tolktjanster fran foérbundet bedéms vara den storsta anledningen till det positiva utfallet.
Resultatet £f6r 2019 blev knappt 5,9 mkr att jimféra med budgeterat nollresultat.

Forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare dr de utfall som har storst avvikelse mot
budget. Detta dr bland annat ett resultat av fler utférda tolkuppdrag samt att andelen uppdrag som
utfordes av tolkar pa en savil hdgre arvodes- som prisniva har 6kat ytterligare jimfoért med
foregaende ar.

Dai intresset och engagemanget fran medlemsorganisationernas politiska representanter dr stort for
forbundet nirvarar ofta sivil ledamot som ersittare pa férbundets direktionsméten. Detta har
resulterat i att kostnaderna for direktionen ar hogre dn budgeterat. Utfallet f6r
personalkostnaderna dr daremot ligre dn budgeterat och frimst beror avvikelsen pa att férbundet
haft en ligre bemanning under aret. Aterbesittning av vakanta tjanster har skett med viss
restriktivitet i avvaktan pa inférande av nytt verksamhetssystem.

Forbundets utfall £6r tolkutbildning ar drygt 800 000 kronor ligre in budgeterat. Avvikelsen beror
pa minskat utbildningsbehov dd redan utbildade tolkar séker sig till férbundet och att farre
potentiella tolkaspiranter med tillricklig kompetens generellt soker sig till yrket. Bemanningen har
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ocksa varit kraftigt reducerad i teamet som arbetar med rekrytering och utbildning av tolkar i
torbundet.

De tidigare kontoren i Trollhittan och Uddevalla har slagits samman och aterfinns numera i en
gemensam lokal i Trollhdttan. Kontoret i G6teborg, som innefattar savil férbundets kansli som
den storsta formedlingsverksamheten, har flyttat till mer andamalsenliga lokaler. Detta har
resulterat i en 6kad hyra och dirmed en planerad budgetavvikelse kopplat till fé6rbundets
lokalkostnader.

Utfallet kopplat till I'T-kostnader blev hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa det férdyrade
avtalet med nuvarande leverant6r av verksamhetssystem.

Aven kostnader kopplat till konsulttjanster avviker mot budget. Dessa ir bland annat relaterade till
konsultarvode avseende 6verklagan och inférande av nytt verksamhetssystem. Framtagande av
torbundets nya tillganglighetsanpassade webbplats har ocksa medfoért konsultkostnader som
paverkat budgetavvikelsen. Ytterligare en del av avvikelsen forklaras genom att en
arbetsmiljorelaterad insats for samtliga medarbetare i férbundet genomfordes under varen.

Driftsittningen for nytt verksamhetssystem har pa grund av den utdragna upphandlingsprocessen
ej skett enligt plan under 2019. Driftsittningen ar ddrmed framflyttad till varen 2020.
Avskrivningar kopplat till investering av nytt verksamhetssystem har darfér uteblivit under 2019
vilket resulterar i en budgetavvikelse. Avskrivningar for ej budgeterat mobelinkép 1 samband med
nya lokaler har ddremot belastat budgeten for avskrivningar med 24 tkr.

INTAKTER Utfall 2019  Budget 2019
Formedlingstjanster 219 946 205 448
Ovriga intikter 424

Summering 220 370 205 448
KOSTNADER

Direktionskostnader 1053 975
Personalkostnader 29 525 30 851
Arvoden och ersittningar tolkar 171 542 161 453
Tolkutbildning 755 1 600
Lokalkostnader 3568 3105
Hyra IT-utrustn, I'T-program, licenser 3529 3200
Inventarier, forbrukningsmaterial 384 374
Administrativa, I'T- konsulttjanster, jouravtal 4092 3 350
Finansiella kostnader 55 540
Summering 214 503 205 448

RESULTAT

5867 0
Tabell 5 Utfall mot budget 2019
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt f6r forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en total
torbundsovergripande nivd. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Balanskrav utifran arsresultat
Balanskravet uppfylls 2019. Inga underskott finns att aterstilla fran tidigare ar.
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Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Férbundet debiterar medlemmarna
tor utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet foérdelas mellan medlemmarna i forhallande till medlemmens andel av

andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i thr Not 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 220 370 203 940
Verksamhetens kostnader 2 -214 448 -198 506
Avskrivningar 3 -24 -104
Verksamhetens nettokostnader 5898 5330
Finansiella intakter 4 7 2
Finansiella kostnader 5 -38 -37
Resultat fore extraordinira poster 5 867 5295
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat 5 867 5295
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Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

Minus samtliga realisationsvinster/fotluster

Plus sankning av diskonteringsrinta

Plus realisationsvinster som inte stir 1 Overensstimmelse med

god ekonomisk hushallning
Plus orealiserade forluster i virdepapper

Minus édterféring av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjaimningsreserv (RUR)
Medel frin resultatutjamningsreserv (RUR)

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personal- och direktionskostnader, inkl sociala avgifter
Arvoden och ersittningar till tolkar, inkl sociala avgifter
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet
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2019

5 867

5 867

214 448
30578
171 542
3031
18 273

5867
29 455

188 %
49 %

2018

5295

5295

198 506
30 526
156 205
0

17 584

5295
24 160

191 %
48 %

2017

79

79

186 538
28 201
148 092
0

12 565

79
24 081

176 %
43 %
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Balansrakning

Belopp i tkr Not
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillging 6
Inventarier 7

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar 8
Likvida medel 9

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10
Andelskapital, medlemskommuner 10 & 12
Arets/periodens resultat 10

Summa eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder 11

Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder
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2019-12-31

2671
336
3 007

41 160
18 273
59 433

62 440

22 000
2997
5867

30 864

31576
31576

62 440

2018-12-31

43 977
17 584
61 561

61 561

21 381
2779
5295

29 455

32106

32106

61 561
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Kassaflddesanalys

Belopp i tkr 2019-01-01  2018-01-01

2019-12-31  2018-12-31
Not

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 10 5867 5295

Justering f6r av- och nedskrivning 3 24 104

Medel fran verksambeten fore forindring

av rirelsekapital 5891 5399

Minskning kortfristiga fordringar 2817 -1 010

Minskning kortfristiga skulder -530 630

Kassafl6de frin den lI6pande verksamheten 8178 5019

Investeringsverksamheten

Bruttoinvestering 1 anldggningstillgangar 6&7 -3 031 0

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -3 031 0

Finansieringsverksamheten

Andelskapital 12 218 0

Aterbetalning av Eget Kapital 10 -4 676

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4 458 0

Arets kassaflode 689 5019

Likvida medel vid arets borjan 17 584 12 565

Likvida medel vid arets slut 18 273 17 584

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har fran och med 2019 upprittats i enlighet med Lag om Kommunal Bokféring
och Redovisning, LKBR. Ingiaende balanser har inte beh6vt justerats till £6ljd av inférandet av
LKBR. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat
anges. Intikter redovisas i den period som tolkuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt
virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras av férbundet och intidkterna kan
beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Avskrivning av
inventarier sker pa fem ar.
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Noter
Belopp i tkr

Not

1 Verksamhetens intikter
Formedlingstjanster
Opvriga intikter
Summa

2 Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader
Sociala avgifter direktion
Personalkostnader
Sociala avgifter personal
Arvoden och ersittning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning
Lokalkostnader
Dator/IT/telefoni/post
Inventarier, forbrukningsmaterial
Administrativa- och konsulttjanster
Summa

3 Avskrivningar
Inventarier

Summa

4 Finansiella intikter
Ranteintakter

Summa

5 Finansiella kostnader
Rintekostnad
Ovriga finansiella kostnader
Summa

2019-01-01
2019-12-31

219 946
424
220 370

784
269
22713
6812
141 236
30 306
755
3568
3529
384
4092
214 448

24
24

1
37
38

2018-01-01
2018-12-31

203 744
196
203 940

575
192

22 673
7 086
127 937
28 268
1244
2966
3174
675
3716
198 506

104
104

1
36
37

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet

i den period de h6r hemma.

Anliggningstillgangar
6 Immateriella anliggningstillgangar
Pagdende investeringar
- Nytt verksambetssystem. Pdgdende investering under histen 2019
och varen 2020 med beraknad drifistart maj 2020
Summa

7 Inventarier
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2671
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10

11

12

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort virde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Allmint eget kapital

Balanserat resultat

Aterbetalning av Fget kapital enligt direktionsbeslut §363
Andelskapital, medlemskommuner

Arets/periodens resultat

Summa

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Skulder till anstillda

Upplupna semesterloner

Upplupet arvode A-skatt tolkar, inkl sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2019.

Andelskapital

Arets forindring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar
motsvarande antalet invanare

2019 tillkom 12 nya medlemskommuner

Summa

Page 210 of 396

1241
-1 241
360

336

25217

10
15933
41160

18 273
18 273

26 676
-4 676
2997
5867
30 864

3622
8 369
3402
0

882

9 560
5741
31576

218

218

1241
-1 137

104

23 602

20 375
43 977

17 584
17 584

21 381

2779
5295
29 455

1768
7787
3228

983
11 823
6516
32106
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Tolkférmedling Vist, Goteborg 2020-03-27

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordforande Vice ordforande
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Direktionen
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' S 2020-03-27
Dnr 20/0001-1

397 § Arsredovisning 2019

Beslut

Direktionen beslutar att godkinna arsredovisningen for 2019 och 6versinder den till
medlemmarna fér godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Efter varje verksamhetsar tillika kalenderir ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehilla f6rvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning och finansieringsanalys.

Tolkférmedling Vast har i samarbete med redovisningsenheten pi Mariestads Kommun upprittat
bokslut och arsredovisning f6r Tolkformedling Vast 4r 2019.

Under 2019 utfordes nastan 347 000 uppdrag vilket 4t 2 000 uppdrag fler in budgeterat. De mest
efterfrigade spriken var arabiska och somaliska.

Forbundet har delvis uppnitt verksamhetsmalen. Tillsittningsgrad och andel uppdrag som utfors
av auktoriserade tolkar samt av tolkar med utbildningsnivi 1C it mal som uppnatts. Malet for
andel halso- och sjukvirdsuppdrag som utfors av sjukvérdstolkar, andel bestillningar som
inkommer via digitala tjdnster, tolkning pi distans samt att sjukfrinvaron ska understiga 5% ar
mal som ej uppfyllts.

Forbundet hade 1 183 aktiva tolkar per 31 december. Antalet uppdragstagare har Okat under aret
och férbundet har fatt 20 nya auktoriserade tolkar varav 4 av dem har sjukvardsauktorisation.

Den 31 december 2019 hade férbundet 5 265 registrerade medlemskunder. Vatje ménad
formedlas uppdrag till ca 2 000 kunder. Totalt kops 99,9 % av samtliga férmedlade uppdrag av
torbundets medlemmar. Storsta kunden dr Vistra Gotalandstegionen, som star for ca 72 %.

Under aret har 60 personer varit tillsvidareanstallda i forbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2 %.

Den totala sjukfrinvaron f6r 2019 ir 6,2 % vilket 4r en minskning jamfort med foregiende ar.

Hindelser av visentlig betydelse:

Forbundet har under 2019 fatt 12 nya medlemskommuner.

Goteborgskontoret och kansli har flyttat till nya mer andamalsenliga lokaler.

Kontoren 1 Trollhittan och Uddevalla har flyttat till en gemensam lokal i Trollhittan.
Forbundet har omforhandlat avtalet gillande verksamhetssystem med befintlig leverantor
pga. utdragen upphandlingsprocess.

Avtal med ny leverantor av nytt verksamhetssystem har tecknats.

Ny tillganglighetsanpassad webbplats har publicerats.

Ny verksamhetschef har rekryterats till Fyrbodal.

Forbundet har deltagit pa Kvalitetsmissan och Nationella primirvardskonferensen.

Otrdférande Justerare
e, =\
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PROTOKOLL
. | _ 7 Direktionen

' yikforme g Vast
.' Tolkformedling Vas 2020-03-27
Dnr 20/0001-1

Efterfrigan av tolktjanster var nigot hogre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag,
vilket 4r ca 2 000 fler uppdrag an budgeterat. Att medlemmarna under 4ret i storre utstrackning
lojalt képt tolktjanster fran forbundet bedéms vara den stérsta anledningen till det positiva
utfallet. Resultatet f6r 2019 blev knappt 5,9 mkr att jimféra med budgeterat nollresultat.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteutlitande
e ARSREDOVISNING 2019, dnr 20/0011-2
e Internkontrollrapport, 20/0011-3

Beslutet ska skickas till
Forbundsmedlemmarna

Otrdforande ~ Justerare {
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' Tolkférmedling Vést

Revisionsberiittelse for ar 2019

Revisorerna i kommmlalféjrbundet
Tolkférmedling Vist

2020-04-02

Till fullméktige i

Viistra Gotalandsregionen

Alingsds kommun, Bollebygd kommun, Boris Stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkopings kommun, Gristorps kommun,

Gullspéngs kommun, Géteborgs Stad, Gétene kommun,
Herrljunga kommun, Hjo kommun, Hirryda kommun,
Karlsborgs kommun, Kungélvs kommun,

Lerums kommun, Lidkpings kommun,

Lilla Edets kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,

Molndals kommun, Orust kommun, Skara kommun,
Skavde kommun, Stromstads kommun,

Svenljunga kommun, Tanums kommun, Tibro kommun,
Tidaholms kommun, Tjérms kommun,

Tranemo kommun, Trollhittans stad,

Tareboda kommun, Uddevalla kommun,

Ulricehamns kommun, Vara kommun,

Vargarda kommun samt Ockers kommun

Vi, som utsedda revisorer for Tolkformedling Vist, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalf6rbundet (organisationsnummer 222000-2972) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksé for att det
finns en tillrécklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prove
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mil, lagar och foreskrifter som géller for

verksamheten.

1(2)
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Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet.
fSrbundsordning och revisionsreglementet, Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i kommunalfrbundet Tolkférmedling Viist har bedrivit
verksamheten pé ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt viisentligt dr réttvisande.

Vi bedémer att direktionen interna kontroll har varit tillrdcklig,

Vibeddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mdl och verksamhetsmél som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna densamma.

Vi dberopar bifogad redogérelse.
Vinersborg 2020-04-03

éc«, 757«%7 e

Ulla G?ﬂlager mar Sundeen

Bilaga: PM avseende drsredovisning 2019 Tolkférmedling Vist, PwC
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Dnr 20/0011-3

. INTERNKONTROLL

" Tolkformedling Vast Redovisning

internkontrollrapport

Kontrollmoment
Sammanfattning av internkontroller

Enhet

Forbundsovergripande

Metod

Genomging av utforda internkontroller kopplat till planen for interkontroll

Matperiod
2019-01-01 — 2019-12-31

Tillvagagangssatt
Genomging av kontroller genomf6rda inom ramen for internkontrollplanen 2019.

Resultat

GDPR; inga brister pavisade.

Politiska beslut; inga brister pavisade.

Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

Arvodesutbetalningar politiket; inga brister pavisade.

Arvodesnivi och uppdragstagarregister; vissa brister pivisade avseende underlag och
registreringen av kompetens och arvodesnivi. Rutin for registrering och registervard har
sakerstallts.

6. Internkontrollrapport; se denna sammanstallning.

ViR

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller i internkontrollplanen genomférts. De
brister som uppmirksammats har atgardats direkt dar si varit mojligt och i 6vriga fall har
nodvandiga atgirder kartlagts for atgard laingre fram.

Kontroll utford Kontroll rapporterad

P . & - R RTE N ¥

2020-07- 04 Jojo-03- OF

Datum Datum

. | ,_\\) / 5

s A (il

QC . R~
Asa Froding Ake Bjork K_)
Forbundsdirektor Otrdforande

()
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§87 KS2020/120

Ny forbundsordning for Tolkformedling Vast

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkinner forslag till ny forbundsordning for Tolkférmedling Vist, att gélla
fran 2021-01-01.

Arendet

Ett forslag till ny férbundsordning f6r Tolkférmedling Vist har tagits fram till f6ljd av att nya
ansokningar om medlemskap har inkommit. I arbetet har nuvarande férbundsordning setts 6ver
utifran kommunallagens bestimmelser samt utifran en omvirldsanalys. Férindringarna som
toreslas ar dels att de ans6kande kommunerna Partille, Lysekil och Sotenis skrivs in och dels ett
tilligg att ordféranden har utslagsrost vid lika rostetal. I vrigt dr det endast strukturella
torindringar och redaktionella fortydliganden. Samtliga medlemmar har getts méjlighet att limna
synpunkter pa befintlig férbundsordning.

Direktionen beslutade pa sammantride 2020-03-27, § 401, att anta forslaget till ny
torbundsordning och 6versinda forslaget till befintliga medlemmar och ansékande kommuner
tor godkidnnande, samt beslutsfattande i respektive kommunfullmiktige senast 2020-09-30. Den
nya férbundsordningen féreslas galla fran 2021-01-01.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige godkinner forslag till ny férbundsordning f6r Tolkférmedling Vist, att gilla
fran 2021-01-01.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §50 KSAU Ny foérbundsordning f6r Tolkférmedling Vist
— Protokollsutdrag 2020-03-27
— FPorbundsordning med dndringsmarkeringar
— FPorslag till ny férbundsordning
— Tidsplan

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge 196396



BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOM M U N 2020-04-23 1(1)

Dnr :KS2020/120-6

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Ny forbundsordning for Tolkformedling Vast

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkinner forslag till ny férbundsordning f6r Tolkférmedling Vist, att gilla
fran 2021-01-01.

Arendet

Ett forslag till ny férbundsordning f6r Tolkférmedling Vist har arbetats fram till f6ljd av att nya
ansOkningar om medlemskap har inkommit. I arbetet har nuvarande férbundsordning setts 6ver
utifran kommunallagen samt utifrin en omvirldsanalys. Férindringarna som foreslas ir dels att de
ansOkande kommunerna Partille, Lysekil och Sotenis skrivs in och dels ett tilligg att ordféranden har
utslagsrost vid lika rostetal. I Ovrigt dr det endast strukturella forindringar och redaktionella
tortydliganden. Samtliga medlemmar har getts méjlighet att limna synpunkter pa befintlig férbunds-
ordning,.

Direktionen beslutade pa sammantride 2020-03-27, § 401, att anta forslaget till ny f6rbundsordning
och 6versinda forslaget till befintliga medlemmar och ansékande kommuner f6r godkidnnande, samt

beslutsfattande i respektive kommunfullmiktige senast 2020-09-30

Den nya férbundsordningen foreslas gilla fran 2021-01-01.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Direktionen 2020-03-27, § 401, tillsammans med forslag pa ny férbundsordning.

Skickas till
kansli@tolkformedlingvast.se

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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2020-03-27
Dnr 20/0001-1

‘ PROTOKOLL
.‘ Tolkférmedling Vast Direktionen

401 § Eérbundsordnjng

Beslut

Direktionen beslutar att anta torslaget till ny forbundsordning och 6versinder torslaget till
befintliga medlemmar och ansékande kommuner fér godkinnande och beslutsfattande i
respektive fullmaktige senast 2020-09-30.

Sammanfattning

Ett forslag till ny férbundsordning har atbetats fram till f5ljd av att nya ansokningar om
medlemskap har inkommit. I arbetet har nuvarande forbundsordning setts 6ver utifran
kommunallagen samt utifran en omvirldsanalys 6ver andra torbundsordningar.

Forindringarna som foreslas ir dels att de ansokande medlemmarna Partille, Lysekil och Sotenis
skrivs in och dels ett tilligg att ordforanden har utslagsrost vid lika rostetal. T ovrigt ar det endast
strukturella forindringar och redaktionella fortydliganden. Samtliga medlemmar har givits
mojlighet att limna synpunkter pa befintlig forbundsordning. Stads- och kommunjutister i Vst
som bestir av 14 kommunjurister har limnat ett yttrande som har bidragit till nagra av dessa
torandringar och tortydliganden.

Direktionen behover anta torslaget till torbundsordning som sedan skickas ut till befintliga
medlemmar och ansékande kommuner som i respektive fullmaktige fattar beslut om att faststilla
ny férbundsordning senast 2020-09-30. Den nya forbundsordningen foreslas gilla fran
2021-01-01.

Forslag under sammantradet

Ordférande Ake Bjork (M) foreslar att direktionen beslutar enligt forslaget med andringen att
paragrafen inte justeras omedelbart.

Beslutsgang
Direktionen beslutar enligt ordférandens forslag.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteutlitande
® FORSLAG TILL NY FORBUNDSORDNING, dnr 20/0013-4
® FORBUNDSORDNING MED ANDRINGSMARKERINGAR, dnt 20/0013-3

Beslutet skickas till
Forbundsmedlemmarna och ansdékande kommuner.
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Uppfoljningsrapport april 2020 for Bollebygds kommun

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapporten per april 2020.

Arendet

Denna rapport avser perioden till och med april, rapporten innehaller resultat till och med april
samt en arsprognos. Rapporten innehaller dven en omvirldsanalys, personalutveckling och
sjukstatistik. I nuldget gors bedomningen att resultatet for helaret kommer hamna runt -1 till -2
mnkr, vilket dr simre dn det budgeterade resultatet pa 8,5 mnkr.

Socialndimnden prognosticerar ett underskott pa 15,2 mnkr frimst beroende pa fortsatt hoga
kostnader inom individ- och familjeomsorgen (IFO) samt coronarelaterade kostnader inom
dldreomsorgen. Tar man hinsyn till det beviljade tilliggsanslaget pa 2,4 mnkr sjunker det
torvantade underskottet till 12,8 mnkr. Utbildningsnimnden prognosticerar ett mindre 6verskott
0,3 mnkr. De 2,4 mnkr som nimnden fatt som tilliggsanslag ar annu ej férdelat men férvantas
nyttjas under aret. Samhillsbyggnadsnimnden prognosticerar ett underskott pa 1,0 mnkr orsakat
av dels hogre kostnader dn forvintat avseende arbetet med Oversiktsplanen, dels merkostnader
inom kost och lokalvird med anledning av coronapandemin. Kommunstyrelsen prognosticerar
ett underskott pa 0,7 mnkr bland annat beroende pa hyran f6r Hembygdsvigen belastar
kommunstyrelsen lingre dn forvintat.

I rapporten framgar att skatteintakterna 1 sparen av pandemin minskat kraftigt, detta har dock till
stor del hittills kompenserats av 6kade statsbidrag. I vilken man dessa kommer ticka de
coronarelaterade kostnaderna dr i nuliget svart att sidga eftersom detta helt beror pa hur linge
pandemin fortgar.

Oavsett orsakerna till de forvintade underskotten ér det ytterst angeldget att nimnderna gor sitt
yttersta for att minska dessa underskott. Bollebygds kommun stod redan innan coronapandemin
tor betydande ekonomiska utmaningar 2021 och framat, orsakat av férindringar i
utjamningssystemet och vikande skatteunderlag. Pandemin kommer sannolikt forsimra laget
ytterligare trots 6kade statsbidrag.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkanner uppfoljningsrapporten per april 2020.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge2362396
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Uppféljningsrapport april 2020, Bollebygds kommun

Omvarld

De senaste manaderna har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for
produktion, inkomster och sysselsittning i de flesta regioner/linder virlden 6ver. Enligt SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) kommer det inte finnas ndgon klar bild 6ver hur stora tapp
det ror sig forran langre fram.

Betydande ovisshet rader dartill kring vad som vintar framéver. Osikerheten dr hog dven pa kort
sikt, och dr kopplad till en rad osdkerhetsfaktorer: kring smittspridning och vardbehov, kring de
smittbegransande atgarderna, kring ekonomisk-politiska krisinsatser for att stotta konjunkturen
samt kring hur stora de negativa effekterna blir pa samhaillsekonomin som f6ljd av den initiala
chocken.

Givet exceptionellt h6g osakerhet, dr det inte rimligt att gora sedvanliga konjunkturprognoser
1 nulaget. Den berikning som ligger till grund for skatteunderlaget aren 2020-2023 ir ett
scenario. Scenariot dr konstruerat utifran historiska krisepisoder och konjunkturférlopp och
analysen beskriver en tinkbar utveckling, men dr alltsa inte en prognos i vanlig bemirkelse.

Det scenariot SKR har presenterat innebar for Bollebygds del att skatteintikterna blir ca 18 mnkr
ligre in budgeterat, samtidigt foérvintas statsbidragen 6ka med 21 mnkr, varav 4,8 mnkr
tordelades av fullmiktige pa aprilsammantridet. I stort innebir detta att de beslutade héjningarna
av statsbidragen endast ticker bortfallet av skatteintidkter och inte de merkostnader som
coronapandemin foranlett. Bara i april uppskattades Bollebygds kommuns kostnader f6r
pandemin till ca 2,0 mnkr.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Diagrammet fran SKR visar att sysselsittningen minskar kraftigt 2020 medan 6vriga ersittningar
som arbetsmarknadsstod och férildrapenning forvintas 6ka. Sammantaget blir 6kningen av
skatteunderlaget 0,9 % vilket dr den ldgsta Gkningstakten pa 6ver 30 ar.
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Okade statsbidrag

Regering och riksdag har vid flera tillfallen beslutat om extra stod till kommuner och regioner.
Samtliga bidrag fordelas med 70 % till kommunerna och 30 % till regionerna, darefter férdelas de
per invanare.

Tidpunkt Totalt Bollebygds del

Januari 3 500 000 000 3215620

Februari 2486 000 000 1598 806

April 15 000 000 000 9 646 859

Periodiseringsfond* 7 500 000 000 4823429

Summa 19 284 714
Belopp 1 kr

e I ettav regeringens krispaket ingick mojlighet for enskilda naringsidkare och handelsbolag
att avsitta 100 % av vinsten upp till 1,0 mnkr till periodiseringsfond nir de deklarerar
vilket forvintas minska kommuner och regioners skatteunderlag med 7,5 miljarder. Detta
avser regeringen kompensera for vilket i praktiken innebdr att skatteintikterna for
Bollebygd minskar med 4,8 mnkr medan statsbidragen okar lika mycket.

Fran statligt hall har det under aviserats ytterligare statsbidrag till f6ljd av den pdagaende
pandemin, detta har dock inte beaktats 1 forvintad arsprognos.

Medarbetare
Sjukfranvaro, namnder jan - april jan - april
2020 2019
Kvinnor Man Totalt Totalt
Utbildningsnamnden 9,5 7,5 9,2 6,1
Socialndmnden 11,5 6,1 10,6 10,1
Kommunstyrelseforvaltningen 4.4 2,4 3,9 2,3
Samhallsbyggnadsférvaltningen 11,3 2,1 8,1 7,1
Kommunen totalt 10,3 5,5 9,4 7,5

Vid jaimforelse av de aktuella perioderna 2019-2020 har sjukfranvaron 6kat med 1,8
procentenheter pa kommunévergripande niva. Hogst sjukfranvaro aterfinns bland kvinnor éver
50 ar som utgdr 11,98%. Vid jaimforelse av alla forvaltningar 2020 har samhillsbyggnad hogst
sjukfranvaro vad giller alderskategorin 50 ar och ildre bland kvinnor, denna franvaro utgor
15,51%. Langtidssjukfrainvaron har minskat pa kommunévergripande niva med 2,51
procentenheter.

jan — april 2020 jan — april 2019
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 529 108 637 548 106 654
Antal visstidsanstallda 79 31 110 55 34 89
Antal timavlénade (timmar)* 20378 | 10419 | 30797 | 23905 | 11468 | 35373
Overtid/fylinad/mertid (tim) 1339 494 1833 1 586 537 2123
Andel tillsvidare m. heltid (%) 90 % 95 % 91 % 89 % 94 % 90 %
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Mellan perioden januari till april 2019-2020, har antalet tillsvidareanstillda i kommunen som
helhet minskat med 17 st. Den storsta forindringen har skett inom utbildningsférvaltningen.
Visstidsanstillda for samma period 1 kommunen har 6kat med 21 st medarbetare, 6kningen syns
inom alla forvaltningar utom utbildningsforvaltningen som har lika antal vid jaimférelse av 2019.

Ekonomi, kommunen totalt

2020 2019

Utfall Prognos | Budget | Avvikelse Utfall
Belopp i mnkr jan - april Helar helar prognos helaret
Verksamhetens intakter 35,3 120,0 123,0 -3,0 117,3
Verksamhetens kostnader -222.6 -668,8 -657,8 -11,0 -640,7
Avskrivningar -8,9 -26,0 -25,0 -1,0 -25,1
Verksamhetens
nettokostnader -196,3 -574,8 -559,8 -15,0 -548,4
Skatteintakter 159,0 459,9 477,8 -17,9 458,8
Generella statsbidrag och
utjdmning 32,9 114,6 93,2 21,4 95,5
Verksamhetens resultat -4,4 -0,3 11,2 -11,5 5,8
Finansiella intakter 0,0 1,0 0 1,0 2,3
Finansiella kostnader -0,4 -2,2 -2,7 0,5 -5,9
Resultat efter finansiella
poster -4,8 -1,56 8,5 -10,0 2,2
Arets resultat -4,8 1,5 8,5 -10,0 2,2

Resultatet till och med april dr ett underskott med -4,7 mnkr. Samma period féregaende ar var
resultatet -0,4 mnkr. Uppféljningen per april dr inget bokslut vilket innebdr att resultatet per april
inte dr helt representativt for heldret. Till exempel dr en del I6nekostnader ligre under sommaren.
Budgetkolumnen ovan ir justerad med 100 tkr till £6ljd av 6kad ram till revisionen.

Bedomningen 1 nuldget dr att resultatet f6r helaret kommer ligga i intervallet -1 till -2 mnkr
beroende pi statsbidrag kopplade till den pagiaende pandemin samt i vilken utstrickning den
ofordelade budgeten (4,0 mnkr) nyttjas. Den frimsta anledningen till det svaga resultatet ar
fortsatt obalans i socialnimnden samt merkostnader kopplade till coronapandemin. I nuldget
prognosticeras 5-6 mnkr i coronarelaterade kostnader vilket dr hégre 4n den kompensation som
staten hittills beslutat tillfora.

Oavsett ifall underskotten ar relaterade till coronapandemin eller inte dr det angeldget att
nimnder som prognosticerar underskott vidtar atgirder for budget i balans. Bollebygd stod redan
innan pandemin for betydande ekonomiska utmaningar 2021 och framat, orsakat av férindringar
1 utjamningssystemet och vikande skatteunderlag. Pandemin kommer sannolikt forsamra liget
ytterligare trots 6kade statsbidrag. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i sina senaste
prognoser nedreviderat férvantade skatteintikter 2020-2021 kraftigt med anledning av pandemin,
detta har staten kompenserat genom att i stort 6ka statsbidragen motsvarande. Medel avsatta for
16nedkningar 2020 (8,6 mnkr) dr dnnu inte utférdelade per nimnd/verksamhet.
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Namnd 2020
Utfall Budget Prognos Avvikelse
nettokostnad nettokostnad nettokostnad | progn-budget
Jjan-april helar helar helar

Kommunfullmaktige, m.fl. -789 -3 158 -3 008 150
Kommunstyrelsen -16 450 -54 000 -54 700 -700
Utbildningsndmnden -91 333 -272 000 -271 700 300
Socialndmnden -64 155 -176 000 -191 200 -15 200
Samhallsbyggnadsnamnden -13 245 -38 000 -39 000 -1 000
Summa ndmnder -185 972 -543 158 -559 608 -16 450

Belopp i tkr

I tabellen ovan ingar inte de tilliggsanslag som fullmiktige beslutade om i april, vardera 2,4 mnkr
till utbildnings- respektive socialnimnden. Socialnamndens resultat kommer forbittras med 2,4
mnkr, medan utbildningsnimnden avser nyttja dessa medel vilket innebar att deras prognos ligger
kvar pd samma niva.

Kommunfullmaktige, m.fl.

Hir ingar ocksa revisionen, valnimnden, 6verférmyndaren och jivsnamnden. Pa grund av
coronapandemin sa har antalet ledaméter som deltar 1 kommunfullmiktiges moten minskats
vilket leder till att det kommer bli 6verskott f6r den budgeten. Hur stort beror naturligtvis pa hur
linge som dessa inskrinkningar fortsitter. Har antas att det sker en gradvis normalisering under
hésten. Ovriga nimnder och revisionen foljer budget. Revisionen tillfordes 100 tkr i 6kad budget
av fullmiktige i april, dessa medel 4r medraknade i tabellen. I prognosen per februari antogs ett
nollresultat.
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Utbildningshamnden
Det ir svarbedomt hur coronapandemin kommer att paverka utbildningsnimndens ekonomi pa
lite langre sikt. Per april har utbildningsnamnden bokfort 389 tkr pa det sa kallade
”coronakontot”. Initialt i mars och april ses snarare en liten minskning 1 personalkostnader, med
hinsyn tagen till att l6ne6kning f6r 2020 har gatt ut till merparten inom utbildning i april. Budget
for detta 4r dnnu inte fordelad. Verksamheterna beskriver i stort att barn/elevantalet varit mycket
ligre 1 mars och april. Tillika har stora delar av personalen varit sjuka och vikarier varit svara att
tillsitta. Vilfardsmiljonerna, dir 2,4 miljoner tilldelats UN, har dnnu inte férdelats och ingar
ddrmed inte 1 prognosen.
2020 2019
Utfall Budget Prognos Prognos Utfall
Verksarphet nettokostnad | nettokostnad | nettokostnad avvikelse | nettokostnad
R jan-april helar helar helar helar
Forskola -20 590 -64 617 -62 617 2000 -60 767
Fritidshem -6 583 -20 020 -19.420 600 -18 514
Grundskola F-9, grundsarsk. -46 742 -128 510 -130 210 -1700 -132 655
Gymnasieskola -14 030 -43 875 -44 675 -800 -40 174
Vuxenutbildning -943 -2 746 -2 846 -100 -3 289
Fritid/kultur -1 980 -10 610 -10 617 0 -9 824
Gemensamt -246 -671 -671 0 -720
Namnden -219 -944 -644 300 -747
Totalt -91 333 -272 000 -271 700 300 -266 690
Forskola

Verksamheten férskola prognostiserar ett resultat pa 2 mnkr for helaret. Verksamheten har lagre
barnantal dn budgeterat. Verksamheterna har nagot ligre personalkostnader dn budgeterat i
enlighet med de lidgre barnantalen. Nettokostnaderna i prognosen jamfort med 2019 6kar med

3,1 % totalt. 1,1 %-enheter av detta utgors av personalkostnader. Barnantalet prognostiseras bli
2,5 % hogre jamfort med 2019.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett resultat pa 0,6 mnkr f6r helaret. Personalkostnaderna
ligger 1 niva med budget. Nettokostnaderna i prognos jamfért med 2019 6kar med 5,0 % totalt.
Elevantalet 6kar pa samma satt 4,0 %.

Grundskola F-9, grundsirskola

Verksamheten grundskola prognostiserar ett resultat pa -1,7 mnkr pa helaret. Personal-
kostnaderna f6r verksamheten dr fortsatt hogre dn budgeterat. Detta beror pa antalet barn med
omfattande stddbehov samt att antalet elever i grundsirskola fortsitter 6ka, liksom f6r Gvriga
kommuner i niromradet och riket. Det finns en osikerhet kring om skolkostnaderna for ett par
elever ryms inom budgetramen pa helar. I nuliget bedomer Utbildningsnamnden att det ér sa
men situationen kan férindras utifran férutsittningar och nya omstindigheter. Det dr elever med
en omfattande problematik och funktionsnedsittningar. Tilliggsanslaget for sirskolan pa 4 mnkr
2019 var inte ramhojande och den 6kande kostnaden for sirskoleeleverna har tagits frin
grundskolans ram 2020 vilket inneburit ytterligare besparingar. Verksamheterna upplever det
svart att gora ytterligare besparingar pga. de begrinsningar som storleken pa klassrummen utgor
samt den generella lokalbristen.
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Nettokostnaderna i prognos jmf 2019 minskar med -0,3 % totalt. Elevantalet minskar pa samma
satt -0,3 %.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett resultat pa -0,8 mnkr for helaret. 2019 var
elevantalet 8,5 % hégre dn budgeterat. Verksamheten fick ett tilliggsanslag pa 3 mnkr som inte
var ramhojande for 2020. Volymbudgeten for 2020 tickte inte upp for elevokningen 2019 och
2020 varvid 2 mnkr tagits frain annan verksamhets ram for att liggas pa gymnasiet 2020. De 2
mnkr prognostiseras inte ricka. Att antalet gymnasieelever dr hogre dn det angivna budgetantalet
kan till vis del bero pa att man i volymbudgeten riknar att 105 % av gymnasiealdrarna 16-18 ar
beriknas ga gymnasiet. Detta beror pa att en viss andel gar om eller byter program under tiden
dvs gar 4 ar eller fler. Denna procentsats ar antagligen hogre i verkligheten och tycks ha okat
vilket ger en volymskillnad mellan budget och faktiskt utfall i antal. Nettokostnaderna i prognos
jmf 2019 6kar med 11,2 % totalt. Elevantalet prognostiseras bli samma som 2019 men har sedan
2018 okat med 12 %.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett resultat pa -100 tkr £6r heldret. Antalet
ansOkningar kan komma att 6ka till hosten pa grund av coronapandemin och radande
konjunkturlage. Prioriteringar kan behévas gora utifran budget.

Fritid /kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett nollresultat for helaret. Detta forutsatter att samtliga bidrag till
foreningar utbetalas under aret samt att andra gemensamma aktiviteter ordnas istéllet f6r Schools
out.

Gemensamt
Verksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret. I verksamheten ingar personalkostnader
for de som arbetar mot nimnd och dyl.

Nimnd
Nimnd prognostiserar ett resultat pa 300 tkr for helaret. Namnden forséker minimera antalet
sammantriden fOr att bidra till en budget i balans.
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Socialnamnden
Socialndimnden prognostiserar ett resultat pa -15,2 mnkr f6r helaret. Det ar underskott pa de
flesta omraden. Inom dldreomsorgen ér beliggningsgraden hégre dn budgeterat. Inom
funktionsnedsittning ar det ett budgetunderskott pga. av kopta platser, liksom inom IFO. Inom
IFO ir det underskott ocksa inom ekonomiskt bistind, personalkostnader och kostnader f6r
inhyrd personal. Totalt bokférda coronakostnader per april dr -1,2 mnkr. Det ér givetvis
svarbedomt hur coronakostnaderna kommer att belasta verksamheten pa lingre sikt.
Vilfirdsmiljonerna, dir 2,4 mnkr tilldelats socialnamnden, har annu inte férdelats och ingar
dirmed inte 1 prognosen nedan. Dessa medel kommer att minska den negativa avvikelsen till
-12,8 mnkr.
2020 2019
Utfall Budget Prognos Prognos Utfall
Verksamhet nettokostnad | nettokostnad | nettokostnad | avvikelse | nettokostnad
SR i jan-april helar helar helar helar
Aldreboende -15 401 -48 613 -49 713 -1 100 -49 308
Hemtjanst -8 133 -22 225 -23 425 -1 200 -23 546
Hemsjukvard -6 947 -20 378 -20 978 -600 -18 620
Funktionsnedséattning -15690 -45 400 -47 050 -1 650 -51 728
IFO -17 737 -38 404 -49 154 -10 750 -47 058
Namnden -247 -980 -880 100 -695
-64 155 -176 000 -191 200 -15 200 -190 955
Aldreboende

Verksamheten prognostiserar ett negativt resultat pa -1 100 tkr f6r helaret. Procentuell beliggning
demens och somatisk avdelning 6kar jamfoért med samma period 2019. Coronarelaterade
kostnader i perioden: -715 tkr.

Hemtjinst

Verksamheten prognostiserar ett negativt resultat pa -1 200 tkr for helaret. Beslutade timmar
generellt samt dubbelbemanning 6kar. Antal vardtagare som har mer d4n 120 timmar beslutad tid
for hemtjanst per manad 6kar ocksa jamfért med samma period 2019. Coronarelaterade
kostnader i perioden: -233 tkr.

Hemsjukvard
Verksamheten prognostiserar ett negativt resultat pa -600 tkr for helaret. Procentuell beliggning
korttid 6kar jamfort med samma period 2019. Coronarelaterade kostnader i perioden: -112 tkr

Funktionsnedsittning
Verksamheten prognostiserar ett negativt resultat pa -1 650 for helaret. Budgetunderskott hirror
fran personlig assistans, boende funktionsnedsatta, korttidsvistelse, ledsagning och

administration. Arbete med handlingsplan dr paborjat. Coronarelaterade kostnader i perioden:
-135 tkr.
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IFO

Verksamheten IFO prognostiserar ett negativt resultat pa -10 750 tkr f6r helaret.
Budgetunderskottet hirror fran kopta platser, ekonomiskt bistand, personalkostnader och inhyrd
personal. Inhyrd personal var under forsta kvartalet runt 5 st, men kommer att minska till runt 2
st for resten av aret, ir bedémningen. Budgetunderskott personalkostnader hirror fran att
anstallningar har tillkommit efter budgetarbetet. Ekonomiskt bistand 6kar i perioden, det ar
relaterat till bland annat kvotmottagande. En del av pengarna kommer att atersokas.
Genomlysning av IFO-enheten har genomforts, arbete med handlingsplan dr paborjad.

Nimnd
Nimnd prognostiserar ett positivt resultat pa 100 tkr for helaret.
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Samhallsbyggnadsnamnden
2020 2019
Utfall Budget Prognos Prognos Utfall
Verksamhet nettokostnad | nettokostnad | nettokostnad | avvikelse | nettokostnad
ERp T jan-april helar helar helar helar
Namnden -337 -1 023 -1 023 0 -1 060
Fys. teknisk planering -2 363 -11 607 -11 607 -500 -9 338
Gator och vagar -2 007 -8 739 -8 739 500 -8 745
Parker -1 487 -3 553 -3 553 -200 -3923
Idrottsanlaggningar, bad -81 -210 -210 0 -205
Miljé- och halsoskydd -883 -2 736 -2 736 0 -2 707
Bostadsanpassning -382 -2 023 -2 023 0 -3 390
VA 853 -2 000 -2 000 0 -2 255
Avfall 913 0 0 0 0
Gemensamt, fastighet -1 074 -3 158 -3 158 0 -3181
Gemensamt, 6vrigt inkl fordon -1 887 -3 284 -3 284 -300 -3174
Kost och lokalvard 338 0 0 -500 479
Summa -12 605 -38 000 -39 000 -1 000 -37 499

I nuldget gérs bedémningen att nimndens verksamheter kommer generera ett underskott pa 1,0
mnkr. De totala forvintade nettokostnaderna 2020 beriknas bli cirka 4 % hogre dn utfallet 2019.

Inom fysisk teknisk planering forvintas ett underskott pa 0,5 mnkr, anledningen ar att arbetet
med 6versiktsplanen beriknas bli dyrare dn tidigare berdknat. For 2020 beridknas kostnaden bli
1,5 mnkr jamfort med det budgeterade 1,0 mnkr. Arbetet med 6versiktsplanen fortsitter 2021,
for att undvika underskott behover budgeten utokas. Aven ersattning for planavgifter beraknas
bli ligre dn tidigare ar.

Inom verksamheten bostadsanpassning édr kostnaderna till och med april relativt lagre dn tidigare
ar. Osikerheten for prognosen fér denna typ av verksambhet ar stor, i nuliget lages darfér en
nollprognos.

Gator och vigar forvintas generera ett 6verskott avseende vintervighallning, perioden januari-
mars var gynnsam ur ekonomisk synvinkel och ifall inte kommande hést/vinter blir extrem
forvintas ett Gverskott.

Kostnaderna f6r nimnden att hantera kommunens fordon beraknas bli dyrare dn férvintat pa
grund av ett flertal kostsamma reparationer. I budgeten f6r 2020 finns ett uppdrag att
kostnaderna fran och med 2021 ska paforas respektive nimnd.

Maltid- och lokalvard har pa grund av coronapandemin tvingats till Gveranstillningar och ett
Okade vikariatskostnader da ordinarie personal varit sjukskriven. Aven stingning av restaurangen
pa Bollegarden paverkar ekonomin negativt, 1 nuldget beriknas merkostnaderna till ca 500 tkr.

Inom VA och avfall fors resultatet till nastkommande ar oavsett ifall det blir dver- eller
underskott vilket innebar att resultatet for aret blir noll.
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Kommunstyrelsen
2020 2019
Utfall Budget Prognos Prognos Utfall
Verksamhet nettokostnad | nettokostnad | nettokostnad | avvikelse | nettokostnad
Belopp i tkr jan-april helar helar helar helar
Politisk verksamhet -835 -2 411 -251 -100 -2 389
Naringsliv o konsument -165 -549 -549 0 -580
Miljo, halsa, hallbar utveckling 64 -411 -411 0 -132
Raddningstjanst och
totalférsvar -2 159 -9 358 -9 358 0 -8 764
Fardtjanst -576 -1488 -1688 -200 -1523
Kollektivtrafik -103 -376 -476 -100 -482
Fackligt -344 -787 -887 -100 -754
Personalframjande atgarder -295 -900 -1100 -200 -1 056
Foretagshalsovard -63 -350 -350 0 -230
IT -3 025 -9 254 -9 254 0 -8 236
Gemensamt -8 950 -28 115 -28 115 0 -27 005
Totalt -16 450 -54 000 -54 700 -700 -51 152

Jamfort med februari, da prognosen var ett nollresultat, sa har det skett en férsimring. Prognosen
ir nu ett underskott pa -0,7 mnkr.

Forsamringen finns bla. pa firdtjanst och kollektivtrafik med vardera 0,1 mnkr simre. Det finns
en viss osikerhet for dessa poster da det dnnu inte ér helt klart hur resandet paverkas av corona-
pandemin. Politisk verksamhet har ocksa férsimrats med 0,1 mnkr vilket beror pa en utredning
kring Stiftelsen Bollebygds hyresbostider. Verksamhet gemensamt har forsimrats med 0,4 mnkr,
(per februari antogs ett 6verskott med 0,4). Orsaken ar dels kostnaderna f6r presentkort till
personalen a 250 kr, hir antas att runt 950 stycken anvinds, kostnad ca 240 tkr. Det finns ocksa
en kostnad for bredvidgang av ny ekonomichef under ca 3 manader.

Sedan tidigare har det varit kint att lokalkostnaderna kommer visa underskott da hyran fér
Hembygdsvigen med stor sannolikhet kommer ligga kvar pa kommunstyrelsen aret ut och inte
overga till socialnimnden under hosten som antagits 1 budgeten. Att det anda inte blir underskott
for verksamhet gemensamt beror pa att budgeten for digitalisering pa 1 mnkr antagligen kommer
visa 6verskott. Prognosen ir ett verskott med 700 tkr.

Se kommunstyrelsens uppfoljningsrapport for viss férdjupning.
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Investeringar
Budget Utfaal‘lptric: m arsprognos
Fastighet
Hembygdsvagen 8 000 448 4 500
Réassa 3 000
Forskola Olsfors *
Hemkunskapssal, Bollebygdskolan 720 720
Solskydd férskolor 160 160
Ej specificerat fastighet 28 120 40
Gata
Asfaltering *
Ekedalsvagen GC 500 199 500
Olsfors AVS 200 200
Tyftet Olofs vag *
Ej specificerat Gata 800 9 500
Ovrigt, arligt anslag reinvesteringar SBN 2 000 231 500
Utbildningsndmnden 1 500 63 1500
Socialndmnden 1000 97 1000
KS, strategiska markinkop 25000
KS, ovrigt 3500 333 3 500
Renhallning
Rollpacks AVC 300 300
Garage hjullastare AVC *
Ej specificerat renhallning 200 200
VA
Tyftet, (dagvatten, dranering) 500 500
VA Tollsj6 1:65 2500 2500
Ny vattentakt och verk Tollsjo 1000 132 500
VA omlaggning Olsfors 500 500
Reling spillvatten Olsfors/Hultafors 250
Tyftet Olofs vag 1000 1000
Anlaggningsinvesteringar 4 000 2000
Overféringsledningar (utredningar) * 33 300
Dagvattenatgarder *
Ej specificerat VA 4 250
Exploateringar
Tyfter (Olofsvag) 3000 1093 3 000
Ovriga exploateringar
Ej specificerat exploateringar 22 000 408 2000
Totalsumma 114 000 3087 25 880
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Fastigheter

Ombyggnad av delar av Hembygdsvigen till lokaler f6r daglig verksamhet pagar och berdknas
kosta ca 4,5 mnkr. Det dr dnnu oklart nir ombyggnation av personalutrymmen pa Rassa kommer
péaborjas.

Gang- och cykelvigar
Ekedalsvagen beriknas att fardigstallas under aret.

Renhillning
Rollpacks kommer képas in under aret.

VA
Nya vattentikten i T6llsj6 kommer 1 stort firdigstillas under aret. I 6vrigt kommer arbeten
utforas vid Tyftet, bl a dagvatten och drinering.

Exploatering

Avser frimst Tyftet 3, Olofs vig. Ej specificerade avser hittills kvarstiende arbeten pa Bergadalen
2 och Tyftet 2.

I nuldget beriknas knappt 26 mnkr ianspraktas for investeringar under aret, varav 7,8 mnkr avser
avgiftsfinansierad verksamhet och ca 5 mnkr exploateringar.
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BOLLEBYGDS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméiktige
Bollebygds kommun
Org nr. 212000 - 2973

Revisionsberittelse for 2019

Uppdrag och granskningsinriktning
Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen och nimnderna.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
géllande mal, beslut och riktlinjer samt i enlighet med de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och att rdkenskaperna &r
rdttvisande samt att prova om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges
uppdrag, mal och de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunens revisionsreglemente, kommunallagen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprovning. I revisionsarbetet har vi bitrétts av PwC.

Granskningsresultat

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder med undantag fér Socialndmnden har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt.

Socialndmnden uppvisar ett vésentligt ekonomiskt underskott fér 2019. Vi har, efter
genomgdng av ndmndens protokoll, noterat att nimnden tidigt under aret identifierat
underskottet. Enligt kommunens styrprinciper skall nimnden reagera aktivt sé fort de
identifierat ett faktiskt eller befarat underskott. Socialndmnden har beslutat om mindre
begransade anpassningsatgérder under aret.

I augusti fattade ndmnden beslut om att dska Gver 18 mkr i extra anslag fran fullméktige.
Fullméktige beslutade att utoka ndmndens budgetram med ca 5 mkr. Plan for att hantera
mellanskillnaden har inte behandlats av ndmnden. Vi ser darmed att nimnden inte varit
tillrackligt aktiv under 2019 i forhallande till vare sig styrprinciper eller budgetram.
Beslut om atgarder har inte fattats i tillracklig omfattning. I samband med delarsrapporten
efterlyfte vi skyndsamma och aktiva beslut. Vi riktar dirfor en anmérkning mot
Socialndmnden for bristande styrning och ledning under 2019. Bristen i agerande
under 2019 frén Socialndmnden 4r av sadan art att ytterligare dtgérder fran revisionens
sida skulle kunna vara motiverat men vi véljer efter noggrant 6vervagande att stanna vid
att rikta mycket allvarlig kritik och en anmérkning mot ndmnden.

En anmérkning fran revisorerna ér, enligt kommunallagen, mycket allvarlig vilket
understryker vikten av att nimnden agerar aktivt och kraftfullt framéver i forhallande till
fullméktiges beslut.

Page 239 of 396



BOLLEBYGDS KOMMUN
Revisorerna

Vi ser mycket allvarligt pa Socialndmndens avsaknad av aktivt agerande under 2019.
Fullmiktiges beslut maste alltid efterlevas. Vi forutsatter att nimnden framover aktivt
foljer och anpassar verksamhet till erhallen budgetram samt att Kommunstyrelsen inom
ramen for sin uppsiktsplikt tillser att sa sker. Fortroendet for fullmiktiges beslut méste
uppritthallas vilket nimnderna och Kommunstyrelsen har ansvar for.

Vi bedomer att rdkenskaperna 1 allt vdsentligt ar rittvisande forutom redovisade
kostnader for flytt av byggnad om 4,3 mnkr vilka borde redovisats som investeringsutgift.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

Underlag fér bedomning i ansvarsfragan

For var bedomning i ansvarsfragan aberopar vi avlamnade granskningsrapporter samt var
grundliggande granskning. Upprittade granskningsrapporter har fortlépande under ret
oversants till kommunfullmaktige.

Dérutdver har vi genomfort ett antal forstudier, forfragningar samt 6verldggningar med
verksamhetsforetradare. Vi har dessutom haft 6verlaggningar med kommunfullmiktiges
presidium.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
namnderna samt enskilda ledaméter i dessa organ. Vi riktar en anméirkning mot
Socialnimnden for bristande styrning och kontroll under 2019.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2019 godkiinns.

Bollebygd den 15 april 2020

{A\{w\i\uuot //?//é%

Jan-Ake Andersson | Margaretha’Almqvist-
Ordforande Vice ordforande
2L, s
elf Arvidsson Elin Axelsson
N oV
Goran Nordh
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Granskning av
arsredovisning 2019

Bollebygds kommun

Projektledare Anna Gréndahl
Projektmedarbetare Rebecka Aremann

Revisionsrapport
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Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedomningar

Bedomningar utifran revisionsfragor
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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella
beddmningar:

Vi beddémer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedomer att resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige
faststallt i budget 2019.

Vi beddmer att verksamhetens utfall delvis ar férenligt med de av fullmaktige faststallda
verksamhetsmalen i budget 2019.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att resultatet ar ca 4,3 mnkr for lagt da kostnaderna for flytt av byggnad
borde ha aktiverats som en investering istallet for att redovisas som en kostnad i
resultatrékningen. Kommunens hantering av redovisningen av ovanstaende finns
beskrivet under avsnittet om redovisningsprinciper i arsredovisningen.
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Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen for denna uppgift beddoms om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedoma om resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med de mal kommunfullmaktige beslutat. Revisorernas
beddémningar ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av
revisionsberattelsen.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen som ar ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och inriktning har skett efter en beddmning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.
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Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av kommunstyrelsen 2020-04-07 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2020-06-10.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsansvarig.

Page 245 of 396



e

pwec

I RKR’s rekommendation R15 Forvaltningsberattelse anges att forvaltningsberattelsen
ska innehalla féljande huvudrubriker:

e Oversikt av verksamhetens utveckling

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

o Handelser av vasentlig betydelse

e Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet
e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

o Balanskravsresultat

e Vasentliga personalférhallanden

e Fodrvantade utveckling

Rekommendationen galler fran och med rakenskapsaret 2020. Tidigare tillampning
uppmuntras. Det skall noteras att krav pa ovanstaende uppgifter finns i LKBR, som
galler fran 2019 och det ar aldrig férenligt med god redovisningssed att avvika fran
uttryckliga lagregler.

Bollebygds kommun har till stor del anpassat forvaltningsberattelsen i enlighet med de
nya kraven enligt god redovisningssed. Ytterligare anpassning sker under 2020 da
regelverket galler fullt ut med beaktande av praxis men mycket av informationen finns
redan i arsredovisningen i dag.

Nedan foljer kommentarer fran var genomgang av arsredovisningen.

Forvaltningsberattelsen innehaller en dversikt éver utvecklingen av kommunens
verksamhet.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
kommunen som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Fdrvaltningsberattelsen innehaller upplysning om kommunens férvantade utveckling.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalforhallanden
samt sjukfranvaron.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om andra foérhallanden som ar av
betydelse for styrningen och uppféljningen av den kommunala verksamheten.
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Fdrvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Resultatet av god ekonomisk hushallning
beddms under avsnittet god ekonomisk hushallning i denna rapport.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av kommunens ekonomiska stallning.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och resultatet med justering for férandring av
resultatutjamningsreserven.

Upplysningar lamnas i forvaltningsberattelsen om privata utférare som inte ingar i den
kommunala koncernen men som ar av vasentlig betydelse for bedémningen av
kommunens verksamhet eller ekonomiska stallning.

| arsredovisningen hittar vi driftredovisningen under namnet budgetavvikelse och
redovisas under avsnittet god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning i
férvaltningsberattelsen. Den redovisas inte i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.

Namndernas avvikelse mot budget uppgar till -9,5 mnkr dar socialn@mnden star for det
stérsta underskottet (-17,2 mnkr). Socialndmnden och utbildningsndmnden har under
aret fatt tillaggsanslag under aret pa 5,2 mnkr respektive 7 mnkr. Utbildningsnamnden
redovisar inkl tilldggsanslag en positiv avvikelse mot budget 3,5 mnkr.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning som redovisas liksom
driftredovisningen under avsnittet god ekonomisk hushalining och ekonomiskt stallning i
férvaltningsberattelsen. Den redovisas inte i eget avsnitt. Investeringsredovisningen
omfattar en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019.
Detta beror till stor del pa reavinster gallande tomtférsaljningar om 8,5 mnkr.

Kommunfullmaktige har faststallt Mal och budget 2019 — 2021 fér Bollebygds kommun
innehallande ett antal finansiella mal och verksamhetsmal. De finansiella malen
definieras som kommunfullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning.

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget fér 2019.
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Det ekonomiska resultatet ska dver
tid motsvara tre procent av
skatteintékter och generella
stadsbidrag.

Kommunens resultat fér 2019 var ett
overskott med 2,2 mnkr. Det
motsvarade 0,4 procent av
skatteintékter och generella
statsbidrag. | resultatet finns
reavinster pa ca 8,5 mnkr, om dessa
raknas bort blir resultatet istallet ett
underskott med 6,3 mnkr.
Genomesnittet for de tre senaste
aren (exkl. reavinster) blev 2,5
procent vilket alltsd ar under malet
om 3,0 procent.

Malet uppfylls ej 2019

Over tid ska minst 40 procent av
kommunens skattefinansierade
investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.

Skattefinansierade investeringar och
exploateringar uppgick till 26,6 mnkr
2019. Resultatet ihop med
avskrivningarna uppgick till drygt 27
mnkr vilket innebar att samtliga av
dessa investeringar har kunnat
finansieras med egna medel. Aven
ihop med 2018 och 2017 nas malet
om minst 40 procent
sjalvfinansiering med god marginal.

Malet uppfylls 2019

Av redovisningen framgar att ett av de tva finansiella malen uppfylls.

| arsredovisningen gors en uppfdljning av samtliga mal som fullmaktige faststallt for
verksamheten. Redovisningen gors utifran utfall 2019 eller prognos pa utfallet om malet
har annat slutdatum langre fram i tiden.

Kommunstyrelsens beddémning ar att 15 av 23 verksamhetsmal har uppnatts, sex mal
har delvis uppnatts och tva mal har ej uppnatts. De mal som inte uppnatts avser
bredbandsuppbyggnad samt utarbetande av en miljopolicy. Vi noterar liksom
kommunstyrelsen att vissa av malen mer har karaktar av att vara uppdrag vilket har
gjort det svarare att folja upp och ange en maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens samlade bedémning av bade finansiella- och verksamhetsmal ar att
88 procent av malen ar helt eller delvis uppfyllda men de poangterar att endast ett av de
tva finansiella malen ar uppfyllda (resultatmalet).

Vi bedémer att utfallet delvis ar forenligt med fullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

.
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Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med fullmaktiges 6vergripande mal for verksamheten.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen for ar 2019.

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Vid granskningen av resultatrakningen for kommunen har vi noterat foljande:

Kommunen har under 2019 salt en tomt och i och med forsaljningen har de flyttat en
byggnad fran den salda tomten till en annan av kommunen agd tomt. Kommun har
resultatfort kostnader for flytten av byggnaden (ca 4,3 mnkr) fér att matcha den intakt de
fatt fér forsaljningen (6,0 mnkr). | samband med flytten av byggnaden har en del
renovering gjorts inkl att hoja kapaciteten pa VA anslutningarna samt skapat ett
parkomrade runtomkring byggnaden. Dessa kostnader har komponentindelats och
aktiverats som materiella anlaggningstillgangar och skrivs nu av I6pande. De kostnader
som kommunen har haft for flytten av byggnaden ska aven de aktiveras och skrivas av
I6pande istallet for att resultatforas. Detta paverkar kommunens resultat som ar 4,3
mnkr for lagt.

Kommunens hantering av redovisningen av ovanstaende finns beskrivet under avsnittet
om redovisningsprinciper i arsredovisningen.

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av balansrakningen fér kommunen har vi noterat att det finns
differenser i anlaggningsreskontran jamfért med balansrakningen. Den stdrsta
differensen hanfors till ingaende balans gallande ackumulerade avskrivningar for
fastigheter. Differensen har funnits tidigare ar.

Justeringar har inte gjorts av ingaende balanser till foljd av 6vergangen till Lag om
kommunal bokféring och redovisning. Férandringen gallande vardering av vardepapper
beddms ej uppga till vasentligt belopp darfér har justering ej skett. Detta framgar av
redovisningsprinciperna.

Kassaflédesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflddesanalysen dverensstammer till med évriga delar av
arsredovisningen.
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De sammanstallda rakenskaperna redovisas i ett separat avsnitt av de finansiella
rapporterna och ar dar uppstallda jamte kommunens rakenskaper. Jamférelse har gjorts
med narmast foregaende rakenskapsar. Uppstallningen foljer inte god redovisningssed i
kommuner gallande balansrakningen.

Avvikelse mot god sed finns avseende notupplysningar som inte [dmnas gallande
koncernen.

Konsolideringen innefattar samtliga de foretag som enligt kraven i RKR:s R16
Sammanstalld redovisning ska inga. Eliminering av koncerninterna poster har i allt
vasentligt utforts.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper lamnas inte som not i arsredovisningen
utan i eget avsnitt i samband med de finansiella rapporterna.

Upplysning ldAmnas om avvikelser fran de grundlaggande redovisningsprinciperna.
Skalen till avvikelserna framgar i allt vasentlighet.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att resultatet ar ca 4,3 mnkr for lagt da kostnaderna for flytt av byggnad
borde ha aktiverats som en investering istallet for att redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Avvikelser mot lag och god redovisningssed har patraffats avseende koncernens
rakenskaper gallande balansrakningens uppstallning och avsaknaden av
notupplysningar.

Page 250 of 396



Revisionsfraga

Kommentar

|
Lamnar

arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar &rsredovisningens
resultat férenligt med
de mal fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

pwec

|
Uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Uppfylit
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2020-04-15

| |
Uppdragsledare Projektledare
Fredrik Carlsson Anna Gréndahl

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Bollebygds kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfdra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsen och nédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgodrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun April 2020
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan
2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

Bedomning

a) Har kommunstyrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har kommunstyrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

a) Finns mal formulerade féor kommunstyrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér kommunstyrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

a) Har kommunstyrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar kommunstyrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar kommunstyrelsens atgéarder tillrdckliga for
att na maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun

PwC
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Noteringar

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
KS 2019-04-15.

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
KS 2019-04-15.

Kommunfullmaktige har beslutat om 14 mal for
kommunstyrelsen, vilka framgar av
Verksamhetsplan och budget 2019. Styrelsen har
inte beslutat om egna mal.

Utbver foljsamhet till kommunstyrelsens
internbudget framgar tva finansiella mal av
Verksamhetsplan och budget 2019.

| relation till varje mal anges matmetod och
exempel pa hur malet ska nas. Foér ett mal saknas
matmetod, men ska utarbetas under aret.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, antagen av KF 2016-09-05.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering i delarsrapporter och arsrapport
fokuserar pa maluppfyllelse och resultat.
Atgarder framgar av bland annat delarsrapport.

Kommunstyrelsens atgarder ar inte tillrackliga for
att na verksamhetsmalen.

April 2020
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Beddémning

Noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

8 av 14 mal uppnas, 4 uppnas delvis och 2 uppnas
ej.

b) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Resultat mot driftbudget: +4,7 mkr.

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Framgar av Verksamhetsplan och budget 2019,
antagen av KS 2019-04-15.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har kommunstyrelsen antagit plan for
intern kontroll fér innevarande ar?

Framgar av Verksamhetsplan och budget 2019,
antagen av KS 2019-04-15

8. Rapportering och
redovisning

a) Har kommunstyrelsen upprattat direktiv fér
rapportering till ndAmnden?

Reglemente for intern kontroll, antaget av
Kommunfullmaktige 2015-09-17.

b) Sker rapportering av intern kontroll enligt
direktiv?

Rapportering har skett i delarsrapport och
arsredovisningen, enligt reglemente for intern
kontroll.

c) Vidtar kommunstyrelsen vid behov atgarder
utifran ldAmnad redovisning?

2 av 7 kontrollmoment har inte genomférts. Det
presenteras inte inga atgarder vid identifierade
brister i redovisningen i arsrapport 2019.

Grundlaggande granskning
PwC
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Avslutning - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Kommunstyrelsen kan delvis verifiera att namndens verksamhet
har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett ekonomisk tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: +4,7 mkr.

Intern kontroll Kommunstyrelsen kan delvis verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Se over formuleringen av verksamhetsmalen for att sakerstalla att samtliga mal ar matbara och kan utvarderas
pa ett objektivt satt.

e  Sakerstall att internkontrollarbetet genomfdrts enligt antagen plan.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppfylla verksamhetsmalen.

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun April 2020
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden antagit en plan fér sin
verksamhet?

a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade fér ndAmndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar ndmndens atgarder tillréckliga for att n&
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun

PwC
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Bedomning

Noteringar

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-03-19.

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
néamnden 2019-03-19.

Kommunfullmaktige har beslutat om 2 mal for
namnden. Namnden har beslutat om 6 egna mal.

De ekonomiska malen utgérs av
kommunfullmaktiges mal om redovisat resultat,
vilket bland annat férutsatter en budget i balans.

| relation till varje mal anges matmetod och
exempel pa hur malet ska nas.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, antagen av KF 2016-09-05.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering i delarsrapporter och arsrapport
fokuserar pa maluppfyllelse och resultat.

Socialnamnden vidtar atgarder for att komma
tillrdtta med de brister som Arbetsmiljéverket
identifierat samt vidtar atgarder for att na en
ekonomi i balans.

Resultatet vid bokslut har férsdmrats sedan
prognos i februari pa -2 mnkr och redovisar vid
arets slut ett underskott. Namndens atgéarder har
inte varit tillrackliga for att na verksamhetsmalen.

April 2020

6



Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

8. Rapportering och
redovisning

Grundlaggande granskning
PwC

Bedomning

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -

a) Finns en dokumenterad riskanalys for E/T
intern kontroll?

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll E/T
for innevarande ar?

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av intern kontroll enligt E/T
direktiv?
c¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran E/T

ldmnad redovisning?

Page 259 of 396

Noteringar

Samtliga mal bedoms som delvis uppfyllda.

Resultat mot driftbudget &r underskott pa -17,3
mnkr.

Da ndmnden startar 1 mars 2019 har ingen risk-
och vasentlighetsanalys gjorts for 2019.

Se 6a. Infér 2020 har det genomforts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan.

Reglemente for intern kontroll, antaget av
Kommunfullméaktige 2015-09-17.

Se 6a. Infér 2020 har det genomforts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan. Namnden valjer
att presentera sin egenkontroll.

Se 6a. Infér 2020 har det genomforts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan.



Avslutning - Socialnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har

bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett ekonomisk tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: - 17,3 mkr.

Intern kontroll Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppfylla verksamhetsmalen.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

e  Uppratta riskanalys och internkontrollplan for att kunna sakerstalla tillracklig intern kontroll inom namndens
verksamheter.

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun April 2020
PWC Page 260 of 396 s



Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan
2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

Bedomning

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?
a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér

rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na

maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun

PwC
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Noteringar

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-03-18.

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
néamnden 2019-03-18.

Kommunfullmaktige har beslutat om 5 mal for
namnden och namnden har beslutat om 2 egna
mal.

De ekonomiska malen utgérs av
kommunfullmaktiges mal om redovisat resultat,
vilket bland annat férutsatter en budget i balans.

| relation till varje mal anges matmetod och
exempel pa hur malet ska nas.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, antagen av KF 2016-09-05.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering i delarsrapporter och arsrapport
fokuserar pa maluppfyllelse och resultat.

Redan vid ndmndens férsta sammantrade i mars
ger namnden férvaltningschefen i uppdrag att

vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

OBS: kan bedémas som helhet férst efter att
bokslut/maluppfyllelsen é&r kliar.

April 2020
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Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

8. Rapportering och
redovisning

Grundlaggande granskning
PwC

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av intern kontroll enligt
direktiv?

¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad redovisning?

Bedomning

E/T

E/T

ET

E/T

Page 262 of 396

Noteringar

Samtliga mal har uppnatts.

Resultat mot driftbudget: +3,4 mkr.

Da namnden startar 1 mars 2019 sa har ingen risk-
och vasentlighetsanalys gjorts for 2019.

Se 6a. Infér 2020 har det genomforts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan.

Reglemente for intern kontroll, antaget av
Kommunfullmaktige 2015-09-17.

Se 6a. Infor 2020 har det genomforts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan.

Se 6a. Infér 2020 har det genomforts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan. Under aret har
dock forvaltningen genomfort tva interna
granskningar under 2019. Det ar kdpta och salda
platser inom grundskola samt sarskilt stéd inom
grundskola, och har vidtagit atgarder vid
identifierade brister.
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Avslutning - Utbildningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett ekonomisk tillfredsstallande satt under ar 2019.
Resultat mot driftbudget +3,4 mkr.

Intern kontroll Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

e Uppratta riskanalys och internkontrollplan fér att kunna sakerstalla tillracklig intern kontroll inom namndens
verksamheter.

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun April 2020
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Granskningsiakttagelser - Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mél

4. Rapportering och
atgarder

Beddomning

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade féor namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun

PwC
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Noteringar

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-02-18.

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-02-18.

Kommunfullmaktige har beslutat om 4 mal for
namnden. Namnden har beslutat om 7 egna mal.

De ekonomiska malen utgors av
kommunfullmaktiges mal om redovisat resultat,
vilket bland annat férutsatter en budget i balans.

Till malen anges nyckeltal med utfall och
beddmning av fargskala.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, antagen av KF 2016-09-05.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering i delarsrapporter och arsrapport
fokuserar pa maluppfyllelse och resultat.
Atgarder framgar av bland annat delarsrapport.
Det ekonomiska malet uppnas inte, resultatet vid
bokslut har férsdmrats sedan prognos i oktober

om +1 mnkr. Ndmnden nar de flesta av
verksamhetsmalen.

April 2020
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Intern kontroll - Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

8. Rapportering och
redovisning

Grundlaggande granskning
PwC

Bedomning

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av intern kontroll enligt
direktiv?

c¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran E/T
[damnad redovisning?

Page 265 of 396

Noteringar

3 av 4 fullmaktigemal uppnas och 1 uppnas e;j
(bredbandsutbyggnation). Ett namndens egna mal
uppnas delvis (utbildning av lokalvardare).

Resultat mot driftbudget &r underskott pa 0,3 mnkr,
vilket motsvarar ca 0,8 % av driftbudgeten.

Framgar av Verksamhetsplan och budget 2019,
antagen av namnden 2019-02-18.

Reglemente for intern kontroll, antaget av
Kommunfullmaktige 2015-09-17.

Rapportering har skett i delarsrapport och
arsredovisningen, enligt reglemente for intern
kontroll.

| protokoll kan inte ses att namnden fattar beslut om
atgarder direkt kopplade till den interna kontrollen
under 2019. | delarsrapporten framkommer inga
avvikelser.
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Avslutning - Samhallsbyggnadsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett ekonomisk tillfredsstallande satt under ar 2019.
Resultat mot driftbudget: - 0,3 mkr, vilket motsvarar ca 0,8 % av
driftbudgeten.

Intern kontroll Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

e Arbeta med rutiner for 6kad prognossakerhet.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

11. Arsredovisning 2019 for Bollebygds
kommun KS2020/13
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-04-07

§42 KS2020/13

Arsredovisning 2019 for Bollebygds kommun

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 f6r Bollebygds kommun.

Reservation

Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Helena Thelin (S) reserverar sig mot beslutet till
forman for Lars-Erik Olssons (S) forslag, med foljande motivering: Den sa kallade planen som
presenterades f6r kommunstyrelsen fran socialnimnden var ett dskande pa hela underskottet
d.v.s 18 miljoner kr. Det beslutet var vi emot nir det togs. Vi aterkommer till fullméktige med
ovriga invindningar som vi har angiaende hanteringen av budget 2019.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat arsredovisning 2019 f6r Bollebygds kommun. Det
ekonomiska resultatet ar ett 6verskott med 2,2 mnkr vilket motsvarar 0,4 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Det dr ett svagt resultat och beror till stora delar pa
socialnimndens budgetunderskott. Balanskrav-resultatet r ett 6verskott med 1,5 mnkr. I
arsredovisningen redogors f6r kommunens ekonomiska situation, maluppfyllelsen (16 av 25 mal
ar uppnadda) och visentliga hindelser 1 6vrigt.

Det noteras att socialnimnden (SN) prognosticerar ett underskott pa 10,2 mnkr inom framférallt
individ- och familjeomsorgen (IFO). Varen 2019 presenterade socialnimndens ordférande och
vice ordférande, vid mote med kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU), en prognos som tydde
pa ett kraftigt underskott vid arets slut. Vid métet betonade KSAU innevarande styrmodells
toreskrift om nimndernas skyldighet att halla budget 1 balans. Darefter har SN vid sina méten
under varen 2019 overvigt dtgirder, vilka utmynnat i en plan som presenterades for
kommunstyrelsen i augusti 2019. Manadsvisa redovisningar har dérefter limnats av SN infor
KSAU vilka atergivits muntligt f6r kommunstyrelsen pa dess sammantriden. Det dr uppenbart
att planen inte burit frukt; varken arsredovisningen fér 2019 eller prognosen f6r 2020 antyder
detta.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 f6r Bollebygds kommun.

Ledaméternas forslag till beslut

Lars-Erik Olsson (S) foreslar foljande; Maluppfyllelsen f6r mal 1, 2, 3, 4 och 15, 16 dndras till
delvis uppfyllt, med motiveringen att malen eller de atgirder som gjorts for att na malen inte gar
att mita eller dokumentera under aret.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BO[IFBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-04-07

Beslutsgiang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag; dels arbetsutskottets, dels Lars-Erik Olssons
(S). Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag. Omrostning begirs och ska genomforas. Foljande beslutsgang godkianns
vid omrostningen:

Ja-r6st for arbetsutskottets forslag.
Nej-rost for Lars-Erik Olssons (S) forslag.

Omrostningsresultat
Med 5 ja-réster mot 3 nej-roster beslutar kommunstyrelsen enligt arbetsutskottets forslag. En
ledamot avstar fran att résta. Omrostningslista finns i anslutning till paragrafen i protokollet.

Reservation

Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Helena Thelin (S) reserverar sig mot beslutet till
forman f6r Lars-Erik Olssons (S) forslag, med foljande motivering: Den sa kallade planen som
presenterades f6r kommunstyrelsen fran socialndimnden var ett dskande pa hela underskottet
d.v.s 18 miljoner kr. Det beslutet var vi emot nir det togs. Vi aterkommer till fullmiktige med
ovriga invindningar som vi har angiaende hanteringen av budget 2019.

Beslutsunderlag

—  §24 KSAU Arsredovisning 2019 fér Bollebygds kommun
— Arsredovining_ZOl9_31mars_webb

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Voteringslista
KOMMUN

Moétesdatum
Kommunstyrelsen 2020-04-07

Voteringslista: {42
Arende: Arsredovisning 2019 fér Bollebygds kommun, KS2020/13

Voteringslist(or)
Arsredovisning 2019
Ledamot Ja Nej Avstar
Michael Plogell (FR), ordférande X
Lars-Erik Olsson (S), vice ordférande X
Sverre Fredriksson (M), 2:e vice ordférande X
Fredrik Olofsson (C), ledamot X
Hannu Sutinen (L), ledamot X
Beatrice Ekelund (S), ledamot X
Daniel Persson (SD), ledamot X
Tomas Andersson (M), ersittare X
Helena Thelin (S), ersittare X
Resultat 5 3 1
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Detta hande under 2019

Monica Holmgren - ny kommunchef i var
kommun

Efter kommunstyrelsens beslut i oktober stod det
klart att Monica Holmgren blir ny kommunchef i
Bollebygds kommun. Monica Holmgren kommer
ndrmast frin en tjanst som forvaltningschef f6r vard
och omsorg i Mélndals stad och har ling erfarenhet
av att vara chef pa olika nivaer i flera vistsvenska
kommuner. -Jag s6kte mig hit f6r jag ser att Bolle-
bygd dr en kommun med stora utvecklingsméilighe-
ter och den resan vill jag vara en del av. Jag tilltalas
ocksd av att det dr en mindre kommun, da jag tror

att man som kommunchef kan fi en 6verblick pa
ett helt annat sitt 4n i en stérre kommun. Mitt upp-
drag blir att hdlla ihop helheten och skapa virde dt de
som bor i kommunen, vilket jag tror att jag kan bidra
med, siger Monica Holmgren.

Bollebygd certifierat som lokalt Vard- och
omsorgscollege

Den 15 oktober blev Bollebygd certifierat som Vard-
och omsorgscollege. Certifieringen firades med
en ceremoni pd Navet Science center. Vard- och
omsorgscollege (VO-college) dr en plattform for
samverkan mellan arbetsgivare, fackférbund och
utbildare inom vard och omsorg, Det dr ocksd en
kvalitetsstimpel som visar att den som utbildat sig
inom ett VO-college har gitt en utbildning i nira
samverkan med arbetslivet. Syftet dr att sidkra kvali-

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

teten pé utbildning och verksamhet f6r att locka fler
att studera och arbeta inom vérd- och omsorg i Bor-
s och Bollebygd. Bollebygd erbjuder dven eleverna
praktikplatser vilka sedan kan leda till arbete.

Atervinningscentralen och vattenkvalite-
ten far toppbetyg av invanarna
Kommuninvanarna dr mycket néjda med kvaliteten
pé kranvattnet samt insamlingen av avfall vid sitt hem
och pa Rissa dtervinningscentral. Det visar enkit-
unders6kningen Kiritik pa teknik”, som genomférs
vart tredje dr av Sveriges kommuner och landsting pa
uppdrag av de kommuner som viljer att delta.

PP IR TPy T T T Ty

Trygg hemgang efter sjukhusvistelse
Projektet trygg hemging startade iging i januari
2019 med syftet att 6ka tryggheten f6r brukare dver
sin egen formaga att klara av vardagen efter utskriv-
ning fran sjukhuset. Trygg hemging innebir att bru-
karen far extra stod nir hen kommer hem. -Vi vill att
brukarna ska kidnna sig trygga. Det underlittar om
de kinner sig trygga redan nir de kommer hem frin
sjukhuset. Vi har sett att arbetet bland annat leder
till firre larm, sdger Jessica Lundin, underskoterska
1 hemtjinsten.
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Arets Bollebygdsambassadér

Anna Lindeblom ér vér nya Bollebygdsambassador,
ordférande i Hultafors bygdegirdsférening, fick ut-
mirkelsen for sitt ledarskap och engagemang i fo1-
eningen. Anna Lindeblom fick ta emot utmirkelsen i
samband med képminnens julmarknad pd Gistgiva-
retorget i Bollebygd séndagen den 8 december. For-
utom dran far ambassadéren en Bollebygdskanna,
diplom och blommor.

Bollebygd 13:e basta skolkommun i landet
Bollebygds kommun rankad pa 13:e plats bland lan-
dets 290 kommuner i 2019 érs undersékning “Bista
skolkommun”. Det dr en férbittring med 10 place-
ringar jimfért med dret innan.

I Vistra Gotalands lin dr Bollebygd rankad som
nummer 2 av 49 kommuner och toppar listan bland
Sjuhdradskommunerna. Unders6kningen genom-
fors av Lararférbundet.

Tva nya namnder och forvaltningar

Den 1 mars delades davarande bildnings- och om-
sorgsnimnden upp i tvd nimnder, utbildningsnimn-
den och socialnimnden. Nimnderna har varsin £61-
valtning,

Arets kulturstipendiat

Kyrkoorganisten Torbjérn Widfeldt blev édrets kul-
turstipendiat. Han far stipendiet for sitt engagemang
och sina fina musikaliska arrangemang, som ofta fyl-
ler Bollebygds kyrka dir Torbjorn dr organist. Tor-
bjorns engagemang f6r Bollebygds kyrkokor gjorde
koéren till Bollebygdsambassadorer 2012 och musi-
ken klingade en bra bit utanfér Bollebygds grinser.

INLEDNING

Alla arrangemang som skapas i kyrkan och dir Tor-
bjorn dr inblandad blir hégkvalitativa konserter som
pa minga sitt har berikat och berikar Bollebygd.

Bollebygd ar fortsatt en av landets tryg-
gaste kommuner

Vi hamnar pd attonde plats i Sppna jimftorelser
trygghet och sikerhet 2019, som genomfors av
Sveriges kommuner och landsting, SKL.. Rapporten
bestir av statistik 6ver brottslighet, personskador,
brinder, tillgang till hjilp vid nédldge samt hur
sikerhetsarbetet i kommunerna bedtivs.

Ny budget for 2020 och oférandrad skatt
P4 kommunfullmiktiges senaste méte den 14 no-
vember 2019 antogs mal och budget 2020-2022 f6r
Bollebygds kommun. Budgeten anger vilka ekono-
miska ramar nimnderna har att anpassa sig till samt
Overgripande mal.

Utrustning for rast och rorelse nar skol-
elever bestamde hur 100 000 kronor
fordelas

Skoleleverna satsade pa utrustning f6r aktiva raster
och rorelse nir de fick paverka hur 100 000 kronor
skulle fordelas. Tanken med att lita skoleleverna be-
stimma 4r att alla ska fd chansen att lira sig mer om
vad demokrati dr och hur det fungerar i1 praktiken,
samt fa kunskap om de olika roller och steg som
finns i en demokratisk process.

Vilbesokt tioarsjubileum for School’s out
Den 14 juni firades sommatlovet in med skolavslut-
ningsfestivalen School’s out. Festivalen holls for ti-

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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onde aret i rdd och bjéd pd upptridanden fran artis-
terna Mehmet, Lamix och Jocke Horwath.

Arets School’s out var det mest besékta nigonsin
med cirka 550 bestkare i dldrarna 13-18 4r. Syftet
med School’s out ir att ge ungdomarna en hirlig
skolavslutning och skapa nya traditioner med nyktra

Sorans forskola far pris for sitt arbete
med vatten

Férskolan belénades med Lygnerns vattenriads mil-
jopris 2019. Séran fick priset for att de pa ett en-
gagerande och positivt sitt har arbetat med vatten
som tema fOr upptickande och lirande. Den 7 maj
delade Lygnerns vattenrdds ordférande Sven Jo-
hansson och sekreterare Peter Nolbrant ut diplom
och en summa pengar till férskolan. -Det dr jitte-
roligt att vart arbete uppmirksammats, siger Ca-
tarina Wennerholm, pedagog pa Sérans forskola.

Bollebygd  kldttrar 1 drets  fOretagsrankning
Bollebygd klittrar 37 placeringar i Svenskt Narings-
livs ranking av foretagsklimatet i Sveriges kom-
muner. Kommunen hamnar pd plats 108 av 290
kommuner och det dr den bista placeringen sedan
2013. Kommunen har kldttrat uppét i rankingen
sedan 2017. Framforallt handlar det om att vi har
ett lingsiktigt fokus pd samarbete mellan kom-
mun och niringsliv och att vi tillsammans jobbar
tor kommunens varumirke och fOretagsklimat.

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

Nolans forskola invigdes med bandklipp-
ning och glass pa forskolans dag

Med hjilp av ivriga férskolebarn klippte utbildnings-
nimndens ordférande Ingridh Anderén (M) bandet
och forklarade att Nolins forskola i centrala Bol-
lebygd ddrmed var invigd. Nolans forskola dr den
sjunde forskolan i Bollebygds kommun och ligger
alldeles bredvid Bollebygdskolan.

Anknytning i forskolan for trygga relatio-
ner

Forskollirare 1 Bollebygds kommun har under édret
gatt en utbildning kring anknytningspedagogik i f61-
skolan. Anknytningsteorin dr en teori som handlar
om nira och kinslomissiga relationer samt deras be-
tydelse for individens utveckling,

Samverkansoverenskommelse mellan

lokalpolis och Bollebygds kommun

Under kommunstyrelsens méte den 15 april togs
en samverkanséverenskommelse mellan lokalpol-
somride Bords och Bollebygds kommun. Samver-
kanséverenskommelsen ska ligga till grund f6r det
trygghetsskapande- och brottstérebyggande arbetet
i Bollebygd och verka f6r en minskad brottslighet
och 6kad trygghet.
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| maj invigdes Tingshuset

Invigningen av Tingshuset, arresten och den
nya Tingshusparken lockade nyfikna invanare.
Utover att aterstilla byggnaderna har en hel del
saker ocksa forbittrats. I Tingshuset har bade
toalett och entré anpassats for en 6kad tillgang-
lighet.

INLEDNING

Nu gar det att komma in i huset med oli-
ka hjilpmedel genom en ramp som
gar lings med ena kortsidan och fram
till entrén. Bollebygd har dirmed fatt ett nytt
vilkomnande kvarter i den Gstra inkdrsporten
till samhallet.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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Kommunstyrelsens ordforande

har ordet

Detta ir Bollebygdalliansens férsta arsredovisning;
Det gangna dret kan kort definieras som smatt om-
tumlande karakteriserat som fyllt med 6verraskning-
ar. Manga férutsittningar som antagits vara givna har
omkullkastats under aret. - Aret inleddes med mal-
sittningen att fokusera pa langsiktig planering samt
ordning och reda, vilket 4r nédvindigt for en kom-
mun med de uttalade ambitioner som Bollebygd har.
Bostadsutvecklingstakten maste ske i harmoni med
utvecklingen av en fungerande struktur f6r samhills-
service och lokalt féretagande. Detta fordrar plane-
ring, Den tidigare kraftiga invanartillvixten behévde
en paus. - Arbete har under aret skett med planering
av ny skola, férskola i Olsfors och framtagande av en
ny Oversiktsplan. Likasd har mojligheterna f6r upp-
férande av boenden f6r dldre utvirderats. - Det dr
dock inte sd att bostadsbyggandet gétt i sti. Arbeten
har under aret skett med uppférande av flerfamiljs-
hus i centrala Bollebygd samt har planerats byggande
i Tollsjo, vilket igangsatts 1 denna stund. Under aret
har befolkningen vuxit med 68 invinare.

Vad giller verksamheterna bestimdes redan 2018 att
bilda en utbildnings- och en socialnimnd. Det ansags
att den davarande bildnings- och omsorgsnimnden
var alltfér méangfacetterad och komplex for att kunna
effektivt bedrivas som en nimnd mot bakgrund av
de svira ekonomiska tider som vi di kunde forutspa
och delvis redan befann oss i. Med facit i hand var
delningen ett korrekt beslut. Ndmndernas verksam-
heter visade underskott under védren. Utbildnings-
nimnden vidtog dtgirder for att komma i budget-
balans, men atgirderna fordrade finansiellt tillskott.
Socialndimnden erhéll sddant tillskott, men de dtgir-
der som nimnden planerade vidta kunde tyvirr inte
vinda forlusttrenden. Ovriga verksamheter fick dra
at svangremmen. - Kommunen visade vid drets slut
andock ett positivt resultat om 2,2 miljoner kronor,
vilket i princip inte dr acceptabelt, men fir godtas
med tanke pa radande foérhallanden.

Kommunen stir infor stora ekonomiska utmaningar
under de kommande dren, da vi dven planerar genom-
fora kraftiga investeringar. Den generella skattekraf-
ten befaras minska samtidigt som vi kommer att bli

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

hért straffade av det nyligen inférda utjimningssys-
temet. Inneb6rden hirav dr att vi miste effektivisera
vira verksamheter 4n mer utan att samhaillsservicen
ska bli visentligt paverkad. Kommunledningen ér vil
medveten om de ridande férutsittningarna och av-
ser agera direfter.

Varje moln bir som vil dr en strimma av silver. Det
omkullkastade forutsittningarna ovan har sia smatt
bérjat ritas ut och vi kidnner att vi numera bittre
dger de frigor som vi saknade svar pé tidigare. Med
en ordnad struktur och planering kan vi trots allt se
framtiden an med i grunden positiva 6gon.

Samtidigt ser vi med glddje att vi fortsitter att hivda
oss vil 1 manga av de mitningar dir vi jimférs med

andra kommuner. Detta dr inte pa ndgot sitt en sjdlv-
klarhet utan ett resultat av alla de insatser som dag-
ligen gérs av kommunens engagerade medarbetare.
Jag vill dérfor avsluta med att rikta ett stort tack till
alla dem som bidragit till ett i grunden framgangsrikt
ar £6r Bollebygds kommun.

Michael Plogell (FR)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Informationen i férvaltningsberittelsen limnas uti-
frin Lag om kommunal bokféring och redovisning
samt utifrin de rekommendationer som Ridet for
kommunal redovisning tagit fram.

Oversikt dver verksamhetens
utveckling

Ekonomiskt resultat 2019

Resultatet 2019 f6r Bollebygds kommun blev ett
overskott med 2,2 miljoner kronor (mnkr). Resulta-
tet fOr Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo)
var ett 6verskott med 0,2 mnkr. Tillsammans utgdr
detta Bollebygds kommunkoncern som gjorde ett
resultat pa xxx mnkr, efter att elimineringar inom
koncernen gjorts.

10-arig oversikt kommunen

Resultatet f6r kommunen och koncernen ir klart
ligre 4n vad som ursprungligen var budgeterat. Un-
der dret har kommunens budgeterade resultat mins-
kats frin det ursprungliga 12,2 mnkr till 0,0 mnkr ge-
nom att tva av nimnderna tilldelats extra budgetar.
Bollebos budgeterade resultat for aret var 1,0 mnkr.
Nettokostnaderna for kommunen okade med 9,7
procent. Det dr hogre dn tidigate 4r och ocksd hégre
dn vad skatteintikter och generella statsbidrag 6ka-
de med (6,3 procent). Kommunens ldga resultat och
héga kostnadsutveckling behéver brytas kommande
ar. Mer om detta finns 1 avsnittet om god ekonomisk
hushallning. Investeringarna uppgick totalt sett till
27,1 makr (netto) vilket dr en ligre nivd dn de senaste
aren. Snittet for de fem féregdende dren 2014-2018
var 55,3 mnkt.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Utdebitering, skatt, kr 21,49 21,49 | 21,59* 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat, mnkr 6,0 1,5 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27,0 2,2
Arets resultat,
kr/invanare 716 184 377 1029 801 2423 | 4134 3593 2 863 232
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 333,5 350,1 355,7 3774 400,8 405,3 | 426,9 | 468,2 500,1 548,4
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och
gen.statsbidr. 98,0% | 98,8% | 96,8% | 976% | 976% | 94,1% | 91,5% | 93,3% | 959% | 98,9%
Nettoinvesteringar, 21,2 81,8 45,3 25,6 421 29,2 91,5 66,2 47,3 271
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 87% 16% 36% 95% 56% 130% 62% 81% 109% 101%
(samtl invest.) %
Eget kapital, mnkr 154 156 159 168 175 196 234 267 297 299
Soliditet enl. 56 45 39 39 40 41 44 44 46 47
balansrakningen, %
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 6 2 2 2 5 9 16 20 23 25
Langfristiga skulder,
mnkr 42 113 157 157 157 183 183 213 213 196
Langfristiga skulder,
kr/invanare 5003 | 13463 | 18455 | 18337 | 18146 | 20798 | 20 105 | 22997 | 22 595 | 20 621
Antal anstallda, tills 460 479 480 492 492 513 561 581 630 634
vidare
Befolkningen 8 375 8 356 8 507 8 562 8 652 8 799 9102 9 262 9427 9 495

*Bollebygds kommun, liksom 6vriga kommuner i VGR, fick en sinkt skatt med 43 6re 2012 till £ljd av dndrat ansvar for

kollektivtrafiken, regionen héjde sin skatt med lika mycket. Att kommunens utdebitering 4nda 6kade med 10 6re innebar

alltsa en 6kad skatteintikt till kommunen motsvarande 53 dre.
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Kommunernas ekonomi

Kommunernas totala resultat preliminért 2019 var
ett 6verskott med nistan 19 miljarder kronor. I och
med vissa effekter av den nya redovisningslagen frin
och med 2019 si innebir det dock att de finansiella
intdkterna hojer resultatet kraftigt varfér man istillet
bér jaimféra resultatet fore finansiella poster (=verk-
samhetens resultat). Detta blev 7,2 miljarder kronor,
vilket motsvarar 1,2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Det dr en liten f6rbittring, med
0,5 miljarder kronor, jimfoért med 2018.

Totalt sett 6kade nettokostnaderna med 3,9 procent,
det dr lika stor 6kning som skatteintdkterna ihop
med utjimning och de generella statsbidragen.

116 kommuner visade underskott 2019, vilket ar fler
an 2018, da var det 69 kommuner som hade negativt
resultat. I linet sa var det 9 kommuner som hade ett
negativt resultat, ddribland Virgarda kommun.

Sett till kronor per invanare si var verksamhetens re-
sultat i Bollebygds kommun 615 kr. Av 49 kommu-
ner i linet sd var det 16 som hade ett simre resultat.

Trots Overskotten si har skulderna okat totalt sett
bland kommunerna med 48 miljarder kronor.

Mellan 2018 och 2019 var det ingen kommun som
héjde skatten i linet, (enda dndring var Orust som
sinkte den). Men mellan 2019 och 2020 sd har atta
kommuner héjt skatten, bla. Virgirda och Mark
som hojt med 0,40 respektive 0,30 Gre.

Det ekonomiska liget blir kdrvare, BNP vintas ¢ka
med 1,3 procent under 2020 och detta paverkar givet-
vis skatteunderlaget som vintas 6ka lingsammare 4n
tidigare ar. Det reala skatteunderlaget, f6r landet som
helhet, visar vad som finns kvar av skatteunderlagsok-
ningen efter att priser och léner har 6kat, prognos-
ticeras till endast 0,4 procent 2020. Det ér detta som
ska finansiera hela det 6kade behovet av kommunal
service till f6ljd av frimst fler dldre och fler personer
i behov av hjilp fran individ- och familjeomsorgen.

Riksbankens reporinta har héjts under 2019 till att
nu vara 0,0 procent. Under slutet av 2019 har infla-
tionstakten legat en bit under 2,0 procent varfor det
nu dr svirt att se nagra ytterligare rinteh6jningar det
narmaste aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala

Féretag med

koncernen agarintresse
|
I I
Kommunstyrelse Stiftelsen bollebygds Privata
och néamnder hyresbostader utférare

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
(Bollebo). Utanfér detta finns andra intressenter
som privata utférare och kommunala féretag dir
kommunen dr deldgare, nedan finns en kort beskriv-
ning.

Bollebygd kommuns hogsta beslutande organ,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och
22 ersittare. Efter valet 2018 dndrades majoriteten
till Bollebygdsalliansen som bestir av Folkets r0st,
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna med tillsammans 16 mandat. Fran och
med den 1 mars 2019 delades bildnings- och om-
sorgsnimnden i en utbildningsnimnd och en so-
cialndmnd. Det innebar att dven férvaltningsorga-
nisationen delades pa motsvarande sitt. Férutom
kommunstyrelsen finns dven en samhaillsbyggnads-
nimnd, en javsnimnd och en valnimnd. Det finns
fyra forvaltningar i kommunen: utbildnings-, social-,

samhillsbyggnads- samt kommunstyrelsetorvalt-

ningen.

Antal mandat
Parti 2015-2018 2019-2022
Centerpartiet 2 3
Folkets rost 2 5
Kristdemokraterna 1 2
Liberalerna 1 1
Miljopartiet 2 1
Moderaterna 7 5
Socialdemokraterna 10 7
Sverigedemokraterna 5 6
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder férvaltar 376
ligenheter beldgna i kommunen, samt 11 lokaler
och ett dldreboende.
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Verksamhetslokaler 4gs i férsta hand av kom-
munen, undantaget dldreboendet och vissa kon-
torslokaler ~ f6r  samhillsbyggnadsforvaltning-
en, socialférvaltningen och lokaler f6r daglig
verksamhet som hyrs av privata fastighetsvirdar.

Privata utférare finns frimst inom det fria skolva-
let, varav Gadden dr den storsta med undervisning
fran forskoleklass till och med 4rskurs 6. Skolan
finns i Bollebygd. Kommunen har ingen gymna-
sieskola utan detta kops fran frimst Bords stad,
(utgjorde knappt hilften av gymnasiekostnaderna)
men dven frain Hirryda kommun (ca 18 procent).
Koépta gymnasieplatser frin privata utférare ut-
gjorde ca 23 procent. 1 Svrigt sd képs verksamhet
inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verk-
samheten avseende vissa typer av boende, place-
ringar f6r vird eller daglig verksamhet. Kommunen
har infért LOV inom hemtjinsten sedan 2010 men
nigon extern utférare har inte funnits under 2019.

Det finns ett antal féretag dir kommunen ér samaiga-
re med andra kommuner. Under 2019 blev kommu-
nen deldgare i Gryaab och forvirvade 103 st. aktier
vilket motsvarade 1,13 procent av foretaget. Totalt
ar det dtta kommuner som dger foretaget varav Go-
teborgs stads dgarandel utgdr ca 70 procent. Gryaab
renar frimst avloppsvatten.

Kommunen iar medlem i ett antal kommunalfor-
bund, se tabellen Kommunen dr dven deligare i

Kommuninvest ekonomisk férening

Forbund Verksamhet Kostnad
2019,
mnkr

Soédra Alvsborgs raddningstjanstférbund (SARF) Raddningstjanst 8,4

Sjuhdrads samordningsforbund Olika rehabiliterande insatser at arbetslosa 0,2

eller sjukskrivna invanare

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur och 0,9

valfardsfragor. Business region Boras ingar
har.

sanslag pa 5,2 mnkr i september vilket gor att egent

Vasentliga forandringar i verksamheten
Aret har priglats starkt av det vixande underskottet
inom socialndmnden. Redan vid det férsta prognos-
tillfallet per februari befarades ett underskott pa 2
mnkr, detta har sedan succesivt vixt fOr att sluta pa
over 17 mnkr. Samtidigt sd beviljades man ett tilligg-
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ligt underskott, jimfért med ursprunglig budget, blir
over 22 mnkr. Flera orsaker finns till underskottet,
bla. ett flertal mycket kostsamma placeringar inom
individ- och familjeomsorgen som inte var kinda i
bérjan av aret. Underskottet har priglat dven andra
verksamheter i kommunen med ett ink&ps- och an-
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stillningsstopp frin september och borttagande av
tjdnster inom utbildningsférvaltningen och kom-
munstyrelseférvaltningen.

Utbildningsnimnden inledde dret med ett stort be-
farat underskott pd 12,5 mnkr. Flera atgirder ge-
nomférdes: borttagande av 6kad grundbemanning
i férskolan, minskning av antalet timavlénade, firre
resurstjdnster och barnskétare i férskolan och fir-
re ldrare och elevassistenter. Totalt handlade det om
18 heltidstjanster som berérdes. Atgirderna visade
effekt genom att underskottet kunde hejdas. Ett till-
liggsanslag pa 7 mnkr beviljades i juni vilket gjorde
att resultatet blev ett éverskott med 3,4 mnkr. Om
tilliggsanslaget exkluderas si blev det istillet ett un-
derskott med 3,6 mnkt.

I mars delades bildnings- och omsorgsnimnden i tva
delar: utbildningsnimnden respektive socialnimn-
den, med varsin forvaltning. En ny férvaltningschef
rekryterades med start frin mars vilket innebar att
socialnimnden leddes av tva fOrvaltningschefer, en
fér dldreomsorgen och en f6r individ- och famil-
jeomsorgen ihop med funktionshinderverksam-
heten.

Noléns férskola med fyra avdelningar startade i april
2019. Forskolan dr ett provisorium déd det handlar
om moduler som kommunen hyr, i avvaktan pa att
Fjillastorps forskola dr firdig.

Under 2019 fattades beslut om att delar av lokaler-
na pd Hembygdsvigen ska renoveras och anpassas
for daglig verksamhet enligt LSS, For att mojliggora
flytten har en arbetsgrupp med deltagare fran sam-
hillsbyggnadsférvaltningen och socialférvaltningen
skapats och planeringen ar inledd.

Antalet drenden inom individ- och familjeomsot-
gen har Okat under aret. Forvaltningen har va-
rit daligt rustad for att hantera detta att mot bak-
grund av hog personalomsittning och hdga
sjuktal. Det har inneburit att handldggningen tagit
lingre tid vilket Okat risken for att mer akuta at-
girder till slut har varit tvunget att vidtas, vilket
oftast ocksd brukar innebdra hégre kostnader.

Inom dldreomsorgen har beliggningen pd sirskilt
boende och pi korttidsenheten 6kat. Det 4r 1 slutet
av dret dven ko till sirskilt boende. Inom hemtjins-
ten har det ocksd handlat om fler brukare jamfort
med 2018. Under aret har Tingshuset, som anvinds

FORVALTNINGSBERATTELSE

tor bl.a. méten, representation och vigslar, flyttats
och iordningsstillts och sedan invigts i augusti, (sjal-
va huskroppen flyttades i februari). Flytten var en
forutsittning for att forsiljningen av den ursprungli-
ga tomten skulle kunna ske. Dir kommer ligenheter
och affirslokaler framéver att byggas. I Tingshuset
har bla. ventilationen moderniserats och bergvir-
me installerats. I det tegelrdda arresthuset har ett
nytt betonggolv gjutits och byggnaden har fatt ny
el och jordfelsbrytare. Utanfér har kommunens en-
treprendr byggt den nya Tingshusparken med gang-
ar, binkar, belysning, grisytor och nyplanterade
trdd, som ocksa binder ithop de bada byggnaderna.

Lokalerna pd Lokes vig, dr slutbesiktigade och kan
dirmed nyttjas. Nya ventilationsaggregat har satts in
tor att uppfylla lagkraven. Lokalerna var ursprung-
ligen uppférda for att hantera den stora flykting-
sttémmen 2015 men har av olika skil stdtt tomma.

Stiftelsen har paborjat nybyggnation av 24 ligenhe-
ter pa Odinslund (beriknad inflyttning augusti 2020)
och tecknat avtal f6r att paborja byggnation av 13
bostider i T6llsj6.

Kommunchefen valde att sluta sin anstillning fére
sommaren, under resterande del av aret var HR-che-
fen dven t.f. kommunchef. Ny kommunchef ir till-
satt och borjade sin anstillning den 7 januari 2020.

Politiska beslut

Den 1 juli 2019 bérjade nya bestimmelser i skolla-
gen (2010:800) att gilla for férskoleklass och ak 1-3.
Da inférdes Lisa, skriva, rikna — en garanti for tidi-
ga stodinsatser. Huvudmannen ansvarar f6r att det
finns tillrdckliga organisatoriska och ekonomiska
férutsittningar att uppfylla garantin. Det dr en ny
arbetsuppgift for lirarna i forskoleklass och innebir
en forandrad och utokat ansvar.

Det blev krav pa legitimation i fritidshemmet fr.o.m.
den 1 juli 2019. Lirare i fritidshem ér ett bristyrke pa
savil nationell som lokal niva. Utbildningsnimnden
ser over mojligheterna att tillsammans med 6vriga
sjuhdradskommunerna och hégskolan i Boras pa-
bétja en arbetsplatsforlagd utbildning,

Alla forskolechefer och rektorer som en huvudman
anstiller maste ha pedagogisk insikt som de ska ha
skaffat sig genom bade utbildning och erfarenhet.
Frin den 1 juli 2019 benimns forskolechef rektor
och omfattas av befattningsutbildningen foér rekto-
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rer. Det finns i Bollebygd tre rektorer i forskolan
som alla uppfyller dessa krav.

Den omdebatterade nedliggningen av Arbetsfor-
medlingens kontor har haft begrinsad paverkan pa
verksamheterna i Bollebygds kommun da man sedan
tidigare har en vilfungerande arbetsmarknadsenhet
(AME). Den enda nu synbara effekten av nedligg-
ningen av Arbetsférmedlingen ir att AME far firre
remisser frin myndigheten vilket kommer att inne-
bira att verksamheterna tvingas utveckla en hojd
effektivitet fOr att finga upp personer som kan vara
aktuella f6r verksamheten.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Bollebygds kommun har en lag arbetsléshet. I slutet
av dret var 2,4 procent 6ppet arbetslésa, det mot-
svarade 112 personer. Utéver dessa var det 1,4 pro-
cent som deltog i ett program med aktivitetsstod,
det motsvarade 66 personer. I genomsnitt var den
Oppna arbetslosheten 3,7 procent i linet samt 2,9
procent som deltog i program med aktivitetsstod.
Arbetslosheten i kommunen har inte dndrats sirskilt

Forandring av befolkningen 2015-2018
300

2850 e

200

180 o

100)...

50|... .

2015 2016 2017 2018 2019
Flyttnetto

M rodelseneto M Invandringsnetto
Férskolealdrarna har minskat med 32 stycken jim-
tort med 2018, dven lagstadiedldrarna har minskat
nigot, medan hogstadie- och gymnasiealdrarna har
Okat. Samtliga skolildrar tillsammans har 6kat med
26 personer vilket motsvarar 1,6 procent. Om man
slir samman alla aldrar mellan 1-18 ar har faktiskt
antal barn minskat med 6 personer mellan 2018 och
2019.

mycket under de senaste dren. Aldrar Grupp Antal invanare Férandring
dec. 2019 ett ar
Befolkning ) 0 Nyfédd 99 +8
Befolkningen har under aret oka.t @ed 68 personer, 1.5 Férskola 570 32
eller 0,7 procent. Jamfort mefi t1d1gar.e ar dr det en 6-9 F-Klass + lagst. 531 15
b%ygsam é').kmng, man far ga tillbaka till 2013 f('j.r att Varav 7-9 Légstadie 388 _38
hitta en mindre 6kning. Det ér flyttnettot som sticker 10-12 Mellanstadie 408 16
ut med endast ett 6verskot.t med atta personer, de se- 13-15 Hogstadie 368 0
naste fem dren har det alltid legat 6ver 100 personer. 16-18 Gymnasium 353 03
19-64 Vuxen 5173 +20
2018 2dilo 65-74 Yngre pensionar 1120 -2
Antal invanare bérjan av aret 9 262 9427 75-84 Aldre pensionér 668 +37
Antal fédda 87 97 85- Aldre &ldre 205 +11
"Antal déda -76 - 66
Fodelsenetto 11 31 Summa 9 495 +68
Inflyttning 616 570
Utflyttning -500 -562
Flyttnetto 116 8
Invandring 65 58 T _— o o
- Okad drendemingd inom individ- och familjeomsorgen (IFO9
Utvandrl-ng ~26 -3 Under 2019 har de senaste drens trend med Okat
Invandringsnetto 39 25 .. . .
antal drenden fortsatt inom bade vuxenenheten och
. enheten f6r barn och unga. Under 2018 inledde indi-
Antal invanare slutet av aret 9427 9495
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vid- och familjeomsorgen totalt ca. 290 drenden och
under 2019 steg antalet till ca. 490 drenden. Antalet
orosanmilningar gillande barn som far illa steg fran
143 stycken 4r 2018 till 246 stycken under 2019. Det
finns flertalet anledningar till det 6kade antalet dren-
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den men anledningarna skiljer sig mycket beroende
pé vilket omrade drendet r6r. Det tydligaste omradet
ar att antalet drenden som r6r bistind till dldre har
6kat under aret vilket beror pa att kommunen har
ett Okat antal dldre och da Okar ocksd behovet av
stod. Att antalet barnfamiljer i ekonomiskt bistdnd
har 6kat beror sannolikt till viss del pa att familjer
som tidigare har omfattats av etableringsstdd nu har
avslutat sin etablering utan att det har lett till arbete
och de har dirfér behdvt anséka om f6rsdrjnings-
stod. Att antalet orosanmilningar har 6kat dr mer
komplext och kan bero pa flertalet orsaker. Dels kan
man se att fler verksamheter har uppmairksammat
sin skyldighet att géra en orosanmilan om de miss-
tinker att ett barn far illa vilket gbr att individ- och
familjeomsorgen nu fir orosanmilningar frin verk-
samheter som inte tidigare limnat sidana. Under
2019 har firre antal barn placerats utanfor det egna
hemmet jimfort med 2018, ddremot har kostnader-
na for placeringarna totalt varit hogre, da vardbe-
hovet har varit hégre. Fér vuxenenheten har antalet
placeringar 6kat under 2019 jimfért med 2018 och
det 161 sig dd framfSrallt om skyddsplaceringar, allt-
sa dir individer placeras utanfér hemmet pa grund
av hot om vald fran nirstiende. Sddana boenden
ar mycket kostsamma. Sammantaget har den 6ka-
de drendemingden inom IFO resulterat i att utred-
ningstiderna 6kat och det tar lingte tid fran ansékan
eller anmilan till beslut.

Det dr viktigt med stabilitet och kontinuitet bland
personalen, dd det finns risk f6r mer kortsiktiga (och
dyrare) dtgirder om klienter ofta fir mdta ny perso-
nal. Personalomsittningen bland handliggarna och
cheferna har varit mycket stor under flertal ar. En
storre extern undersdkning eller genomlysning av
verksamheten kommer att géras under 2020.

Grundsérskola

Elever mottagna i grundsirskolan har 6kat. Grundsit-
skolan dr en skolform for elever som péd grund av
utvecklingsstorning eller bestdende hjirnskada inte
bedéms na upp till kunskapskraven i grundskolan.
Bollebygds kommun har idag ingen grundsirskola.
Elever som mottas i den obligatoriska grundsirskolan
erbjuds att lisa som integrerad elev vid ndgon av kom-
munens grundskoleenheter alternativt att anstka om
plats vid grundsirskola hos annan huvudman (annan
kommun eller fristaiende skola). Bollebygd har haft fa
elever de senaste aren. Den 6kning som sker dr f6r-
vintad och rimlig. Totalt gar drygt en procent av alla
elever 1 den obligatoriska skolan i en grundsirskola.
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Aldreomsorgen —dkade behov

Beldggningsgraden pd Bollegarden dr hogre dn vad
som beridknades till budget 2019. Beldggningsgraden
pd den somatiska avdelningen har legat mellan 101-
104 procent under aret. P4 enheten f6r boende for
demenssjuka dr férhallandena liknande, mellan 98-
101 procent. Vardtyngden Okar nir fler drabbas av
demenssjukdom. P4 den somatiska enheten har ca
40 procent av de boende utvecklat en demenssjuk-
dom. Fler dn tidigare behdver hjilp av tvd personal
samtidigt och parboende férekommer oftare.

Det rader brist pa platser pa sirskilt boende och det
har bildats k6. Hittills har sju beslut rapporterats till
IVO som e¢j verkstillda. Kommunen riskerar vite om
bristen pd boendeplatser fortsitter. SocialfGrvalt-
ningen har patalat vikten av att bygga nytt for att 6ka
antalet platser pa sirskilt boende, samt dven uttryckt
o6nskemal om fler trygghetsboenden 1 kommunen.

Korttidsboendet har varit mycket anstringt under
hela dret mycket pa grund av att fler brukare bor pa
korttidsenheten i vintan pa permanentboende dir
det nu dr k6. Korttidsboendet har 9 rum varav nigra
kan dubbelbeliggas vid behov, under aret har de va-
rit dubbelbelagda mer eller mindre hela tiden.

Bostadsanpassning

Antalet bostadsanpassningsirenden 6kade med cirka
25 procent jimfért med tidigare dr. Férutom Skning
av antalet drenden har drendena ofta ocksa kravt mer
omfattande insatser i form av ombyggnationer av
badrum samt installation av hissar, vilket driver kost-
nader. Det kan handla om en del tillfilliga 6kningar,
men klart ar att det 6kade antalet dldre kommer leda
till fler bostadsanpassningsirenden framoéver.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering 4r enligt Sveriges kom-
muner och regioner avgdrande for att effektivisera
kommunerna och dirigenom kunna hantera de 6ka-
de behoven av service som kommer av att det fram-
for allt blir fler dldre men ocksé fler barn och unga.
Inom utbildningsférvaltningen har man under aret
paborjat en utbildning f6r att hdja ligsta-kompeten-
sen hos samtliga pedagoger inom omridet IKT (in-
formations- och kommunikationsteknik). Anvind-
ningen av digitala liromedel dr mycket hég och det
finns personal inom alla enheter som arbetar med
att dela erfarenheter och kunskap kring digitalisering.
Programmering dr numera en del av dmnena mate-
matik och teknik. Centralt i kommunen har man
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infort verktygen E-serve (bokningssystem m.m.),
Project companion (planeringssystem) och Infocap-
tion (intern utbildning m.m.). Webbsindningarna av
kommunfullmiktiges méten har uppgraderats och
ett nytt telefoniavtal finns pd plats som gbr att mo-
bila tjdnster kan utvecklas effektivare. Arbetet med
nyckelfria lds inom hemtjdnsten pagar och detta be-
riknas vara infort hésten 2020.

Finansiella risker

Kommunkoncernen hade vid arsskiftet lan pa totalt
412 mnkr (samtliga hos kommuninvest). Pa grund av
det laga rinteldget dr rintebindningstiden férhallan-
devis lag, 1,5 ar i genomsnitt i kommunen och drygt
tva 4r 1 stiftelsen. En snabb rinteuppging skulle pa-
verka kostnaderna inom 1-2 ir. Genom att tillsam-
mans med langivaren bevaka marknaden och agera
snabbt boér risken for betydande kostnadsékningar
kunna minskas betydligt.

Kommunen star infér ett omfattande investerings-
behov, risken 4r att driftresultaten de nirmaste dren
inte i ndgon storre omfattning kan bidra till dessa vil-
ket innebir lanefinansiering. Enligt plan 2020-2022
ligger enbart skattefinansierade investeringar pa mer
an 300 mnkr avseende forskola, skola, L.SS-boende
mm. Eftersom dessa sannolikt till stor del kommer
linefinansieras kommer kommunens skulder for-
dubblas de narmaste aren vilket innebir en allt storre
ranterisk.

Avseende placeringar har kommunen drygt 5,0 mnkr
placerade i fonder. Avkastningen pi dessa har varit
hég de senaste aren, medlen 4r placerade utefter den
finanspolicy som antagits gillande valutaexponering
och sa vidare. Den allra st6rsta delen av kommunens
likvida medel finns idag som vanlig banktillgodoha-
vande med ingen eller mycket ldg rinta.

Stiftelsens finansiella risker

Stiftelsen har en relativt hég skuldsittningsgrad, so-
liditeten var 17,6 procent 2019. Detta innebir att
rinteutvecklingen utgér en risk. Genomsnittsrintan
pa stiftelsens lan var 0,29 procent (0,19 procent ér
2018), vilket dr lagt. Lanen dr ocksd bundna pa re-
lativt kort tid, av skulderna pa 217 mnkr si forfal-
ler 97 mnkr inom tvé dr och inga lan dr bundna pa
6ver fem ars tid. Ridnteexponeringen ér alltsd i nuld-
get vildigt gynnsam for stiftelsen, om dn riskfylld,
om ldnen binds pa lingre tid innebdr det hégre rin-
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tekostnader. Samtidigt 4r efterfrigan mycket stor pa
stiftelsens bostider, vakansgrad och hyresbortfall 4r
mycket ligt och bedéms ockséd vara det under Gver-
skéddlig tid. Samtliga fastigheter som dgs av stiftelsen
ar forsakrade till fullvirde.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionstorpliktelserna uppgick till 178,3
mnkr, av denna utgjorde 35,6 mnkr avsittningen i
balansrikningen och resterande 142,7 mnkr utgjorde
ansvarsférbindelsen utanfoér balansrikningen. Redo-
visningen 4r i enlighet med lagstiftningen. Kommu-
nen har inte tryggat férpliktelserna genom forsik-
ring eller stiftelse, samtliga dr si kallade aterldnade
medel. I balansrikningen finns 5,1 mnkr i olika pla-
ceringar men dessa dr inte specifikt 6ronmarkta for
just pensionsférpliktelserna.

Kommunen har bytt pensionsadministratér under
aret, frin KPA till Skandia. Nagon storre skillnad
1 prognosberikningarna mellan féretagen har inte
kunnat ses.

§

» Loneskatt " Loneskatt
Avgiftsbestamd del, KAP-KL

PensionsiorsSaingmmsgy fiss

" Avgifisbestamd del, KAP-KL = Pensionsuthetaininga

* Férandring av_pensionsavsattning

Kostnaden for pensioner kommer att 6ka. Fram till
2024 handlar det om ca 5 mnkr totalt, dvs i snitt 1
mnkr per ar, vilket motsvarar en 4rlig kostnadsok-
ning pa ca 3,5 procent. Okningen ir dock beriknad
pa ett oférindrat antal anstillda och dven oférind-
rade rintenivier. Aven om det kriiver en hantering i
kommunens budget sa dr det langt ifran den stérsta
utmaningen som kommunen har att hantera i framti-
den. Kommunens totala pensionsférpliktelser utsla-
get per invdnare dr nagot ligre 4n genomsnittet for
landets kommuner: 2018 var det 19 101 kr/invinare
medan snittet f6r alla kommuner var 23 100 kr.

En del kommuner viljer att forsidkra hela eller de-
lar av den férmansbaserade pensionsskulden, ca en
tredjedel har valt att gbra det och i de flesta fall dr
det en mindre del som forsikras.
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Arbetsmarknad och pendling

En stor del av befolkningen pendlar till arbete 1 an-
nan kommun. Av de som bor i kommunen och har
ett arbete sd dr det bara 31 procent av dessa som
ocksa arbetar pa en arbetsplats belidgen i kommunen.
Ovriga pendlar alltsa ut, frimst till Goteborg, Boras
och Hirryda. Av de som arbetar pa en arbetsplats
1 kommunen si dr det drygt hilften som ocksd bor
hir, 6vriga pendlar in frin frimst Boras. Goda kom-
munikationer ir alltsd oerhdrt viktigt f6r invanar-
na. D4 invinarna arbetar 6ver ett stort geografiskt
omride och inom flera branscher sa dr robustheten
storre mot nedgangar 1 branscher eller konkurser i
enskilda féretag.

Nagra stresstester

Nedan anges vilka effekter som olika férindringar
innebdr pa kommunens ekonomi. Avseende skatt-
eunderlaget péaverkar rikstrenden betydligt mer dn
utvecklingen i den egna kommunen i och med in-
komstutjimningssystemet.

Foérandring ranta 1 % +- 5,0 mnkr
Skatteunderlaget, forandring 1 % (riket) +- 2,0 mnkr
Personalkostnader 1 % +- 3,7 mnkr
Skattesats 1 kr +- 22,0 mnkr
Borsindex 10 % +- 0,5 mnkr

Hulta golfklubb, beligen strax norr om titorten Bol-
lebygd, forsattes i konkurs 1 oktober 2019, till £6ljd av
ett mycket anstringt ekonomisk lige till f6ljd av stort
medlemstapp. Kommunen hade under 2011 ingatt
en borgen med 4,7 mnkr. Féreningens bank stillde
till £6ljd av konkursen ett krav pd kommunen f6r de
lin som féreningen hade om ca 3,6 mnkr. Kommu-
nens resultat 2019 har belastats med en kostnad pa
3,0 mnkr efter att man i samrid med konkursfor-
valtaren bedomt att 0,65 mnkr kan fis tillbaka frin
konkursboet.

Den tidigare renhillningsentreprendren har stillt
krav pa kommunen avseende insamling av hushalls-
avfall 2016-2018. Tvisten giller olika tolkningar av
berdkningsmodellen som ligger till grund f6r berik-
ningen av ersdttning samt dven lingden pé strickor-
na och vid vilka fastigheter ersittning fér gingav-
stand ska utgd. Entreprentren har dven stillt krav
mot Marks kommun av samma anledning. Rittslig
process pagir men nagon forlikning har dnnu inte
gjorts, beddmningen dr att kravet saknar grund till
stor del, nagon kostnad har inte bokats upp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens mal- och budgetarbete
Kommunens styrmodell beslutades under 2016 i
kommunfullmiktige och sldr fast de principer som
giller avseende ansvarsférdelning och roller 1 mal-
och budgetprocessen. Kommunfullmiktige faststil-
ler vision och mil och nimndernas budgetramar.
Inf6r 2019 bérjade processen med att kommunsty-
relsen i februari 2018 beslutade om budgetforutsitt-
ningarna. I dessa ingar en befolkningsprognos och
prognosticerade volymer i kommunens verksamhe-
ter, prognoser f6r den ekonomiska utvecklingen och
en del prioriterade fragor som bor beaktas. Prelimi-
nira ramar f6r nimnderna och en prelimindr inves-
teringsbudget tas fram. Respektive nimnd tog sedan
fram egna budgetunderlag utifrin den preliminira
ramen, dessa beslutades under maj. Slutlig budget
inklusive malen beslutades av kommunfullmiktige i
december 2018.

Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal for
sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. For 2019 sa
beslutade utbildningsnimnden om tva och social-
nimnden om sex egna mal.

Uppf6ljning av mal och ekonomi sker kontinuerligt,
vid fyra tillfillen per dr delges fullmiktige det eko-
nomiska resultatet och férvintad arsprognos. Milen
f6ljs upp i deldrsrapporten och i arsredovisningen.
Styrmodellen dr under omarbetning, forslaget blev
dock aterremitterat i kommunfullmiktige i februari
2020.

Kommunens arbete med intern kontroll
Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente
som beslutades under 2015. Dir fastslas kommun-
styrelsens och Ovriga nimnders ansvar. Kortfattat
innebdr det att varje nimnd ska géra en risk- och
visentlighetsanalys 4tligen och sedan rapportera
vilka kontroller som gjorts och resultaten av dessa.
Kommunstyrelsen ska arligen utvirdera den samlade
interna kontrollen och rapportera detta till kommun-
fullmiktige samt eventuellt féresld forbittringar.
Kommunstyrelseforvaltningen gbr dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan for detta pre-
senteras 1 kommunstyrelsen.

Styrning av Stiftelsen Bollebygds hyres-
bostader

Kommunfullmiktige utser ledaméter till stiftelsens
styrelse f6r varje mandatperiod, totalt tio stycken in-
klusive ersittare. Styrelsen utser VD. Det ir frimst

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

Page 287 of 396

|4



FORVALTNINGSBERATTELSE

via de olika partierna och deras dialog med sina re-
presentanter i stiftelsens styrelse som péaverkan kan
ske politiskt.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmiktige beslutade f6r 2019 om tvd fi-
nansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 3 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag.
Kommunens resultat 2019 var ett
skott med 2,2 mnkr, det motsvarar 0,4 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

over-

Kommunen har haft goda resultat under de senaste
aren och att nd malet om 3 procent har aldrig varit
nédgot problem, inte heller att na 4 procent, som mé
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let var f6r dren t.o.m. 2018 har varit ndgot problem.
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Formuleringen ”6ver tid” har tolkats som ett ovigt

genomsnitt av de senaste tre drens resultat

I malet sd angavs inget om att reavinster eller andra
engangsposter ska exkluderas, dessa har varit aktu-
ella f6r 2018 och 2019. Rimligtvis bor reavinsterna
exkluderas, vilket innebar att resultatet minskas till
-1,1 procent £6r 2019 och 1,9 procent f6r 2018. Ge-
nomsnittet for de tre senaste dren blir 2,5 procent
vilket innebdr att malet inte nas.

Reavinsterna uppgick till 17,2 mnkr f6r 2018 och 8,5
mnkr £f6r 2019 och bestir av tomtforsiljningar. En-
gingsposterna utgjorde f6r 2019 Hulta golfklubbs
konkurs och infriandet av kommunens borgen som
berdknats till 3 mnkr, inklusive 650 tkr som kommu-
nen antar fas tillbaka.

I n
——
e

2017 2018

B Resultat exkl engangsposter o reavinster Il Engangsposter

B Reavinster

Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem dren i miljoner kronor. Resultatet har for 2018 och 2019 bestitt av reavinster samt vissa engangsposter, for aren 2015-

2017 forekom inte det. Linjen visar det totala resultatet som for 2019 var 2,2 mnkr.

2015 2016 2017 2018 2019
Resultat 4.9 % 8,1 % 6,6 % 5,2 % 0,4 %
...snitt senaste tre aren 3,0 % 4.9 % 6,5 % 6,6 % 4.1 %
Exklusive reavinster 49 % 8,1 % 6,6 % 1,9 % -1,1%
...snitt senaste tre aren 3,0 % 4.9 % 6,5 % 55 % 2,5 %
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2. Over tid ska minst 40 procent av kommunens skattefi-
nansierade investeringar och exploateringar finansieras med
egna medel.

Skattefinansierade investeringar och exploateringar
uppgick till 23,6 mnkr 2019. Resultatet ihop med av-
skrivningarna uppgick till drygt 27 mnkr vilket inne-
bir att samtliga av dessa investeringar har kunnat fi-
nansieras med egna medel (116 procent). Aven ihop
med 2018 och 2017 nas malet om minst 40 procent
sjalvfinansiering med god marginal.

Diagrammet visar investeringsvolymen (staplarna) for dren 2017-2019.
Detta dr de skattefinansierade investeringarna samt exploateringarna,
avgifisfinansierade investeringar ingar inte, dvs. de ska finansieras genom
VA-taxan.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 9,7 pro-
cent medan skatteintidkterna 6kade med 6,3 procent.
Det ir viktigt att nettokostnaderna langsiktigt inte
Okar mer 4n skatteintikterna, men under de tre se-
naste aren har det dessvirre varit sa. Totalt har

di nettokostnaderna Skat med drygt 17 procent
medan skatteintikterna 6kat med drygt 10 procent.
Om reavinsterna exkluderas sd blir 6kningen av net-
tokostnaderna hogre, ca 19 procent.

Personalkostnaderna
Personalkostnaderna 6kade totalt med 3,3 procent.
Om man exkluderar pensionskostnaderna —som
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var relativt héga 2018 pga. engingseffekter— sa blir
okningen mellan aren 4,7 procent istillet. Det dr en
ligre 6kningstakt 4n vad som var fallet under iren
2015-2018, dir personalkostnaderna, exklusive pen-
sionerna, har 6kat i snitt med hela 10 procent per 4r.
I snitt sa fick varje person som var med ilénedversyn
2019 en 16nedkning pa 2,5 procent. Skillnaden mel-
lan 4,7 och 2,5 dr 2,2 procent vilket frimst bestar av
volymékningar av personal, mellan december 2018
och december 2019 hade antalet anstillda personer
6kat med 2,0 procent.

Ovrigt kring intikter och kostnader
Intdkterna uppgick till 117,3 mnkr vilket ér ligre dn
2018 (121,9 mnkr). Minskningen beror frimst pd att
reavinsterna var hogre 2018 men statliga bidrag frin
Migrationsverket var ocksa ligre.

Kommunens kostnader f6r bidrag var knappt 3
mnkr hégre vilket beror pa hogre kostnader £6r bo-
stadsanpassningsbidrag och mer ersittningar som
kommunen betalar till Férsikringskassan for det sd
kallade 20-timmarsansvaret inom assistansen. Kost-
naden f6r f6rs6rjningsstdd dr enbart 2,5 procent ho-
gre (172 tkr).

Kostnaden f6r képt verksamhet var hela 21,4 mnkr
hégre jaimfort med 2018, Av denna Gkning sd star
individ- och familjeomsorgen f6r 16,0 mnkr. Pro-
centuellt dr det en mycket kraftig 6kning, ungefir tre
ganger hégre kostnad 4n 2018. Ovriga delar inom
kopt verksamhet som har 6kat dr relativt jaimnt £6r-
delat mellan skola och funktionshinder. Kostnaden
for inhyrd personal 6kade frin 2,4 till 3,2 mnkr. Ov-
riga kostnader férutom det ovanstiende utgjorde
70,9 mnkr vilket ar ca 500 tkr mer 4n 2018.
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Ekonomisk stillning Tt
Eftersom kommunens totala resultat varit positivt T_' - s Hh = a
och skulderna har minskat si har soliditeten stirkts ¥
nagot jamfort med 2018, fran 46 till 47 procent. Om :
ansvarsforbindelsen avseende pensioner riknas in sd = S04 2 s
blir soliditeten 25 procent, dven den har stirkts jim- | =
fort med 2018. 1 i I I
o Nl O ] 8L g A
Anvandningen av leasing
Typ Framtida leasingavgifter (tkr) per 2019 per 2018
forfaller:
Operationell | Inom 1 ar 3700 4 976
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 1 956 3297
Senare &n 5 ar 0 0
Finansiell Inom 1 ar 168 72
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 798 398
Senare &n 5 ar 0 0

Kommunen leasar frimst fordon inom hemtjinst och 6vrig omsorgsverksamhet samt inom samhillsbygg-
nadsverksamheten. Aven viss datautrustning leasas. Uppgifter om framtida minimileaseavgifter (i tkr) som ska
betalas inom de nidrmaste fem aren finns i tabellen.
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Budgetavvikelser
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Helar 2019 Helar 2018
Namnd Utfall Budget | Avvikelse Utfall
Belopp &r i tkr
Kommunfullmaktige -1446 -1417 -49 -946
Kommunstyrelsen -51 152 -55 858 4 706 -57 114
Utbildningsnamnden -266 690 | -270 091 3 401 -248 984
Socialndmnden -190951| -173716 -17 235 -160 880
Samhallsbyggnadsnamnden -37 499 -37 194 -305 -33 706
Revisionen -925 -816 -109 -808
Valndmnden -193 -180 -13 -167
Overférmyndare -751 -780 29 -713
Javsnamnden -33 -70 37 -16
Summa namnder -549 660 | -540 122 -9 538 -503 334
Ofé6rdelad budget 0 -2 000 2 000 0
Lonerorelse 0 -670 670 0
Rantenetto, (inkl. finansférvaltn.) -7 467 -6 700 -767 -11 133
Borgen Hulta golfklubb -3 000 0 -3 000 -
Anlaggningsbidrag -480 -480 0 -
Aterstélin av avsattningen - - - 6 000
Aterstéllning av Krékvégen - - - -3 216
Reavinster 8 527 0 8 527 17 222
Summa ovan -552 080 | -549 972 -2 108
Skatteintakter och generella
statsbidrag 554 286 550 000 4 286 521 445
Arets resultat 2 207 28 2178 26 985

Tabellen ovan visar nimndernas budgetavvikelser och utfall. Kommunens budgeterade resultat i bokslutet var
28 000 kronor (28 tkr). Eftersom nimndernas utfall dven innehéller delar av finansnettot sd 4r tabellen inte

fullt jimférbar med kommunens resultatrikning.

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige limnade ett underskott med
-49 tkr. Orsaken till underskottet 4r att flera utbild-
ningar har hallits med nyvalda ledaméter 1 borjan av
2019. For detta sa har ledamoéterna erhallit arvode
och flera av deltagarna har tillh6ért andra nimnder.
For enkelhetens skull sa har samtliga dessa arvodes-
kostnader belastat kommunfullmaktige och inte fo1-
delats pa respektive nimnder. Samma sak giller 4ven
det arvode som ledamoéterna far for att ldsa elektro-
niska handlingar, dven detta har belastat kommun-
fullmiktige f6r enkelhetens skull.

Kommunstyrelsen

Resultatet f6r 2019 var ett 6verskott med 4,7 mnkr.
Overskottet beror pi bla. att hyreskostnaderna
inte blivit s3 héga som budgeterat eftersom tva lo-
kaler inte ansigs firdiginvesterade forrin en bit in
pé dret och dirmed genererades inga hyreskostna-
der f6r kommunstyrelsen, det gav ett Gverskott pad
1,4 mnkr. Inom IT-verksamheten var det 6verskott
med 1,1 mnkr dd en del inkép inte genomférts i den
takt som tidigare planerats. Det dr dven Gverskott
fér personalkostnaderna da en tjinst varit vakant
under senare delen av aret. Kostnader f6r arkivkon-

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 2]

Page 291 of 396



FORVALTNINGSBERATTELSE

sult var klart lagre dn 2018, da det arbetet till stors-
ta delen ir firdigt, vilket ocksa bidrog till 6verskott
mot budget. Slutligen sd bidrog inképsstoppet fran
september med att minska de Ovriga kostnaderna.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden totalt sett redovisar ett Gver-
skott pa 3,4 mnkr. Forskolan redovisar ett 6verskott
pa 4,1 mnkr il f6ljd av de personalneddragningar,
3 tjdnster samt minskning av timvikarier, som in-
leddes under viren och som mojliggjorts av mins-
kade volymer férskolebarn. Verksamheten grund-
skola och fritidshem redovisar ett underskott pa
-4,0 mnkr, hégre personalkostnader 4n budgeterat
var orsaken. Personalkostnaderna dr héga p.ga. av
hégre bemanning i form av bla. elevassistenter av-
seende elever med omfattande stddbehov och for
aret en stor Okning av sirskoleelever. I juni tilldela-
des sirskolan ett tilliggsanslag pa 4,0 mnkr till f6ljd
av de 6kade volymerna. Utéver detta har verksam-
heten minskat med 15 tjanster frimst fr.o.m. host-
terminen for att nd en budget i balans under 2020.
Gymnasieskolan redovisar ett positivt resultat pa 1,9
mnkr. I juni tilldelades gymnasieverksamheten ett
tilliggsanslag pa 3,0 mnkr f6r 6kade volymer och
kompensation fér att kostnader fér busskort inte
ingitt f6r de 6kande volymerna i budget. Fritids-
hem och frimst férskolan har minskade elevvoly-
mer medan grundskolan och frimst gymnasiet har
en stor Okning jimfért med budgeterade volymer

Socialnimnden

Socialndimnden redovisar ett underskott pa -17,2
mnkr. Det dr underskott inom badde ildreom-
sorg, funktionsnedsittning och individ- och famil-
jeomsorgen. Aldreomsorgens underskott pi -1,8
mnkr finns frimst inom hemtjidnsten dir volymer-
na har 6kat. De beslutade timmarna har t.ex. okat
med 12 procent. Antalet brukare som har mer dn
120 timmar hemtjdnst i manaden har 6kat och var
11 stycken i slutet av aret, vilket dr ganska manga.
Har man sid manga timmar sd brukar det rent eko-
nomiskt vara mer foérdelaktigt att bo pa ett sir-
skilt boende istillet, men detta beror naturligtvis
bide pa den enskildes 6nskan men ocksé tillgang-
en pi platser. NettokostnadsOkningen fo6r hela
dldreomsorgen ir 4,5 procent jimfért med 2018.

Omride funktionsnedsittning visar ett underskott
pa -4,4 mnkr. Inom assistansverksamheten ir det
ett underskott pa -1,5 mnkr. Frimst handlar det om
att Forsdkringskassan inte ersitter kommunen fullt
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ut for den assistans som utfors, orsakerna kan vara
flera, bla. att kommunen bedoémt behoven som
storre dn Forsikringskassan och att detta dven ut-
fors av kommunen. Nir det handlar om det si kall-
lade 20-timmarsansvaret si har antalet okat mot
tidigare dr vilket gett ett underskott pa -0,8 mnkr.

Boende  f6r  funktionshinder  foljer  bud-
get  ndgorlunda  medan  daglig  verksam-
het  visar  underskott med -0,6 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen slutligen visar ett un-
derskott med hela -11,3 mnkr. Orsaken dr frimst
mycket kraftig kostnadsékning f6r képta platser, ca
15 mnkr hégre kostnad dn 2018. Antalet skiljer sig
inte sd stort frin 2018 men kostnaden per plats ar
mycket hogre. Omfattningen pa detta var inte kind
vid ingangen av 2019 utan var nigot som har utveck-
lats under aret.

Samhillsbyggnadsnamnden

Nimnden redovisade ett underskott pa -0,3 mnkr.
Den frimsta anledningen till underskottet var en
stor Okning av bostadsanpassningsbidrag som
6versteg budgeten med 1,9 mnkr, orsaken var ett
antal kostnadskridvande insatser. Arbete med Gver-
siktsplan och andra planer har inte utférts i f6r-
vintad omfattning samtidigt som en del tjinster
varit vakanta vilket innebar ett Gverskott avseende
fysisk och teknisk planering. Dyrare vintervig-
héllning (flisning och halkbekdmpning) i borjan
péa aret samt betydligt hogre kostnader f6r lagning
och elkostnader fér gatubelysning genererade ett
underskott inom gator och vigar. Milj6- och hil-
soskydd har tagit in mer intdkter dn beriknat. De
6kade intdkterna kan till stor del relateras till av-
loppstillsynen som pagar utefter faststéllda riktlinjer.

Ovriga namnder

Ovriga nimnder ir revisionen, valnimnden, éverfor-
myndaren och javsnimnden. Resultatet f6r dessa ar
tillsammans -56 tkr. Detta ar sma verksamheter som
inte ska avvika frin budget i nigon storre utstrick-
ning, Revisionen har ett underskott pd 109 tkr men
detta beror bl.a. pa inkép av ett antal datorer. Under
2019 har revisionen haft bdde nyvalda ledaméter och
ndgra ledaméter frin den avgdende revisionen som
alltsd avslutar sina uppdrag forst dd 2018 dr firdigre-
viderat, det har inneburit nagot hogre arvodeskost-
nader 4n vad som var budgeterat. Det dr dessa tva
faktorer som ligger bakom revisionens underskott.
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Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pa 2,0 mnkr har inte nytt-
jats under dret, sa var fallet dven 2018, och det ger
foljaktligen ett 6verskott pd 2,0 mnkr. Lonerdrelsen
var ursprungligen budgeterad till 9,0 mnkr men de
belopp som medarbetarna har fatt i 16ne6versynen
motsvarade en kostnad pa drygt 8,3 mnkr och det
ir detta som nimnderna fatt i extra budgetram un-
der dret. D4 ingédr en schablon f6r 16neSkningar f6r
timavlénade ocksa. Kvar finns 670 tkr som ger ett
overskott. Utfallet for rintenetto inklusive finansfor-
valtningen var 0,7 mnkr simre dn budgeterat. Pen-
sionskostnaderna f6ljde budgeterat hyfsat, diremot
6kade semesterloneskulden nagot. Infriad borgen
f6r Hulta golfklubb har beskrivits i avsnittet andra
hindelser av visentlig betydelse, det 4r hir kost-
naden tas pa 3,0 mnkr. Reavinster pa 8,5 mnkr var
frimst forsiljning av tomter pa Tyftet 2, ca 5,3 mnkr,
men dven forsiljning av en bit mark f6r 1,6 mnkr.
Forsiljningen av marken dir Tingshuset stod samt
flytten av huset gav en nettointdkt pa 1,7 mnkr. Se
mer i avsnittet om redovisningsprinciper kring han-
teringen. Skatteintikter och generella statsbidrag var
4,3 mnkr bittre dn budgeterat.

Det budgeterade resultatet

De extra tillskotten som tva av nimnderna har fatt
under dret har tagits frin det budgeterade resultatet. I
kommunfullmiktiges budget f6r 2019, som besluta-
desidecember 2018 si var det budgeterade resultatet
12,2 mnkr. Men i och med att f6rst utbildningsnamn-
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den och sedan socialnimnden har erhéllit 7,0 respek-
tive 5,2 mnkr sa dr det budgeterade resultatet istillet
28 tkr. Hanteringen med att dska extra budgetmedel
under 16pande dr och sedan erhilla dessa skapar en
hel del extra arbete och fOrsvirar jaimforelser under
aret kring nimndernas ekonomi. Nir uppféljningar
gbrs under dret sa kan en avvikelse i borjan pd dret pa
t.ex. -3 mnkr forbittras till -1 mnkr, men detta kan
alltsd bero pa extra budgetmedel och inte pa nidgot
konkret arbete med édtgirder. Ytterligare arbete be-
héver sedan liggas pé att forklara dessa fordndringar.

Prognosséakerheten under aret

Nimnderna har limnat prognoser vid fyra tillfillen
under aret. Prognoserna for skatteintikter, rintenet-
to m.m. och reavinster har stimt hyfsat bra, speciellt
med tanke pa att det kan handla om ganska svira
delar att prognosticera. Ndmnderna ddremot har
inte traffat sdrskilt ritt. For att utvirdera prognos-
sikerheten maste man exkludera de extra budgettill-
delningarna. Utbildningsnimnden bérjade med ett
stort underskott som sedan férbittrades allteftersom
dtgirder gav effekt, frin augusti stimde prognoserna
mycket bra. Socialndmndens prognoser blev succes-
sivt simre, men det berodde till stor del pa att fle-
ra képta platser inte var kdnda i bérjan av dret och
direfter inte heller hur ling tid de skulle verkstillas.

Samhillsbyggnadsnimndens prognoser underskat-
tade den hoga kostnadsutvecklingen avseende bo-
stadsanpassningsbidrag 1 slutet av aret.

Namnd/motsv. februari april augusti oktober Bokslut
Kommunfullmaktige, m.fl.* 0 -200 -180 -200 -105
Kommunstyrelsen 0 0 2700 4 000 4 706
Utbildningsnamnden -12 500 -8 600 3500 3100 3401
Exkl extra budgettilldelning 7,0 mnkr -12 500 -8 600 -3 500 -3900 -3 599
Socialndmnden -2 000 -7 600 -17 400 -13 000 -17 236
Exkl extra budgettilldelning 5,2 mnkr -2 000 -7 600 -17 400 -18 200 -22 436
Samhallsbyggnadsndmnden 0 0 500 1000 -305
Summa ndamnder -14 500 -16 400 -10 880 -5 100 -9 538
Oférdelad budget 0 2000 2000 2000 2 000
Lénerdrelse 0 0 670 670 670
Rantenetto, (inkl. finansférvaltningen) 0 0 -818 -1 000 -767
Borgen Hulta golfklubb 0 0 0 -3 000 -3 000
Reavinster 5000 6 500 6 800 6 800 8 527
Skatteintékter och generella statsbidrag 2 400 2 800 4 000 4 400 4 286
Summa ovan -7 100 -5 100 1772 4770 2178
Budgeterat resultat 12 228 12 228 5228 28 28
Prognos resultat ovan 5128 7128 7 000 4798 2 206
Prognos avrundat i uppféljningsrapport 5-7 mnkr | 6-8 mnkr 7mnkr | 4,8 mnkr | 2,2 mnkr

* Revisionen, valnimnden, 6verférmyndare och javsnimnden
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Investeringsredovisning

\Verksamhet Budget Utfall Differens

Park, fritid

Tingshusparken 2 800 3132 -332
Malmgérden , belysning 242 45 197
Gata

Kommunala gang & cykelvagar 1 500 190 1310
Fartddmpande atgarder Olsfors 200 0 200
GC-vag Goéteborgsvagen 2 315 0 2315
Fastighet

Ny skola, férskola, idrottshall 11 642 1771 9 871
Moduler férskola 2 495 3373 -878
Tillganglighetsanpassningar 600 299 301
Strategiska mark- och fastighetsférvarv 25 000 4 666 20 334
lordningsstéllande Hembygdsvagen 8 000 8 000
Bollebygd f-6 350 -350
Ovrigt samhiéllsbyggnadsférvaltningen

Fiber 800 0 800
Arligt anslag reinvesteringar 800 118 682
System- och uppgraderingskomplettering 300 0 300
Ungdomsrad, multiarena 500 0 500
Ovriga némnder

IT, digitalisering m m KS 3600 1320 2 280
Inventarier utbildningsndmnden 800 725 75
Inventarier socialndmnden 800 460 340
Delsumma skattefinansierad verksamhet 62 394 16 449 46 945
Renhallning

Atgérder pa Rassa AVC 1430 857, 573
Va

Reservvattenférsorjning Bollebygd 1 000 0 1 000
Ny vattentakt och verk Téllsj6 3 135 532 2 603
\VA-plan 696 104 592
Overvakningssystem VA-verken 500, 674 -174
Reinvesteringar VA-nat 2 500 624 1876
Overféringsledning 750 186 564
\VA-atgarder Malmgarden 714 725 -11
Delsumma intéktsfinansierad verksamhet 10 725 3702 7 023
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Investeringsredovisning forts.
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Exploateringar

Prastgarden 5 000 9 4 991
Prastgardsgardet/ Fjallastorp 7 000 1317 5683
Malmgarden GC-vag 500 136 364
Gastgivarvagen (Malmgarden) 3 500 3 500
Malmgarden (forbattringsarbeten) 5663 4 533 1130
Bergadalen, etapp 2 8 680 272 8 408
Tyftet 2 961 126 835
Gronkullen/ Getabrohult 6 061 -40 6 101
Kraketorp / Kulla 741 26 715
Forssa 5 000 0 5 000
Div plankostnader 535 -535
Delsumma exploateringar 43 106 6 914 36 192
Totalsumma 116 225 27 065 89 160

Investeringarna avser dels de objekt som budgetera-
des i samband med arsbudgeten, dels sidana objekt
som ombudgeterades av fullmiktige i april 2019 ef-
tersom de av olika anledningar inte fullgjordes i sin
helhet under 2018. Totalt uppgick investeringsbud-
geten till 116 225 tkr, knappt 25 procent nyttjades.

Malmgarden/ Tingshusparken

Arbetena pa Malmgarden och flytt av Tingshuset har
redovisats 1 olika delar ( park, VA, GC-vig, belys-
ning, flytt och férbittringsarbeten péd huset). De to-
tala kostnaderna under perioden har uppgatt till 16,5
mnkr for hela projektet, till detta kommer en intikt
pa 6,0 mnkr. Av intidkten har 4,3 mnkr kvittats mot
sjilva flyttkostnaden medan 1,7 mnkr redovisas som
reavinst. Mer om hanteringen finns i avsnittet om
redovisningsprinciperna.

Gang- och cykelviagar
Avser Ovregardsvigen, 50 procent finansieras av
trafikverket, projektet slutredovisades under aret.

Fastigheter

Markarbetena avseende forskolemodulerna blev
dyrare dn fOrvintat. Strategiska markforvirv avser
markkop Getabrohult, dirutéver har mark 1 T6llsj6
salts till Bollebo. I nuldget dr inga ytterligare objekt
planerade att kdpas in. Avseende Hembygdsvigen
pagir Gversyn av antalet kontorsplatser och lokaler
fér LSS-verksamhet. Det dr oklart nir en eventuell
ombyggnad kommer pabdrjas.

Renhalining
Arbetena kring ombyggnation av atervinningscen-
tralen slutférdes under varen.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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VA

Provpumpning pagiar, for att utreda om féreslagen
lokalisering av vattentdkt i Tollsj6, ger den kapaci-
tet som behévs f6r samhillets utveckling samt om
tillricklig tillrinning sker. Beddmning behéver goras
avseende reinvesteringsbehov i befintligt verk alter-
nativt ett nytt vattenverk med placering 1 anslutning
till framtida ny vattentikt i T6llsj6. Arbete med loka-
lisering av ny tdkt pdgir.

Exploatering

Ut6éver Malmgarden utférdes en del VA-och ga-
tuarbeten vid Pristgarden. For Pristgardsgirdet/
Fjillastorp pagar forstudier. Fér Bergadalen 2-3
torvintas en del plankostnader. Inom projektet
Tyftet 2 har ytterligare sex tomter sélts under aret.
For ovriga projekt var kostnaderna liga under dret.
Diverse plankostnader avser arbetet med bland an-
nat Killevigen, Buagirde och Tyftet 1. Kostnader
for Gversiktsplanen redovisas inom driftbudgeten.

Flerariga projekt

® Malmgirden/Tingshuset redovisas ovan,
total bruttokostnad 16,5 mnkr 2017- 2019

® Nya skolan (Fjillastorp) nedlagda kostnader
2017- 2019, 3,1 mnkr (konsultkostnader)

* Atgéirder Rassa, AVC 2017- 2019, 15,8mnkr

* Overvakningssystem, VA—verken, 2015-
2019, 2,8 mnkr

® Pristgardsgirdet/ Fjillastorp, 2017-2019,
3,2 mnkr

® Bergadalen, etapp 2, 2016-2019 1,6 mnkr

® Tyftet, etapp 2 2016-2019, 11,3 mnkr kostna-
der, intdkter 25,4 mnkr.

Balanskravsutredning mnkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 2,2

-Reducering av samtliga realisationsvinster

+Justering av realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+Justering av realisationsforluster enligt
undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -0,7

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

=Arets resultat efter balansjusteringar 1,5

-Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv RUR saknas

+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv RUR saknas

=Balanskravsresultat 1,5

Enligt kommunallagen maste en kommun visa &ver-
skott, om underskott uppstir sa ska det aterstillas
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inom tre ar. Det resultat som ska utvirderas ar det sa
kallade balanskravsresultatet da reavinster mm un-
dantas. Kommunens balanskravsresultat for 2019 ar
1,5 mnkr. Det finns inga underskott sedan tidigare
ar som ska iterstillas. Kommunen saknar resultatut-
jamningsreserv.

Kommunens ekonomi

Efter ett antal &r med betydande Sverskott mins-
kade resultatet kraftigt under 2019, utan reavinster
hade resultatet visat ett underskott. Den frimsta
orsaken till det férsimrade resultatet var social-
nimndens underskott som trots ett tilliggsanslag
pa 5,2 mnkr hamnade pa -17,2 mnkr. Olika statis-
tikdatabaser visar entydigt pd att Bollebygd har en
anmirkningsvird omfattande kostnadsokningstakt
jamfort med andra kommuner inom frimst individ-
och familjeomsorg, Det édr dérfor ytterst angeldget
att en grundliggande analys 6ver orsaken till detta
g6rs tidigt under 2020.

Parallellt med den snabba kostnadsékningen inom
IFO beslutade riksdagen om ett nytt utjimningssys-
tem dar mer medel skulle riktas till kommuner med
en svag socioekonomi. Variabler som utbildningsni-
va, l6neldge, ohilsotal, arbetsléshet m.m. viktades
delvis om vilket innebar att Bollebygd férlorade 10
mnkr pa forindringen, bland de storsta forlorarna
i landet. Detta gor kostnadsutvecklingen inom IFO
dn mer forbryllande, uppenbarligen forklarar inte
kommunens befolkningssammansittning de Okade
kostnaderna.

Bollebygd ir inte ensam om att sta infor betydande
utmaningar. SKR (Sveriges kommuner och regioner)
har beriknat att gapet mellan kostnader och intdkter
fram till 2023 4r 33 miljarder, vilket f6r Bollebygds
del motsvarar cirka 33 miljoner kronor. Anledningen
ar allt fler barn och éldre samtidigt som personer i
torvirvsdlder minskar relativt sett. Allt fler dldre har
redan bérjat mirkas vilket inneburit att behovet av
fler dldreboendeplatser blivit alltmer akut.

Budgetlaget for 2020-2022

De finansiella malen anger att det ekonomiska re-
sultatet 6ver mandatperioden ska motsvara 3,0 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag. 2019
uppgick resultatet till 0,4 procent och i 2020-ars
budget till 1,5 procent. Detta innebir en resultatniva
pd runt 5 procent 2021-2022 ifall malet ska uppnas.
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Med tanke pa utgingsliget 2020 och de utmaningar
kommunen stir infor forefaller det hdgst osannolikt
att mélet kommer nds. Detta innebir att linedelen i
framtida investeringar kommer 6ka. Nimnderna har
de senaste dren pdtalat omfattande investeringsbe-
hov avseende skollokaler, dldreboende, 1.SS-boende,
lokaler for daglig verksamhet samt kontorslokaler.
Till detta kommer de avgiftsfinansierade investe-
ringarna, frimst 6verféringsledning till Gryaab. Nu
gillande investeringsplan fér perioden 2020-2022
uppgar till 534 mnkr, vilket kan jimféras med 140
mnkr som investerades 2017-2019.

Planarbete

Arbetet med en ny 6versiktsplan paborjades vid ars-
skiftet Oversiktsplanen omfattar hela kommunen
och anger inriktningen fér den lingsiktiga utveck-
lingen av kommunen. Oversiktsplanen ger vigled-
ning om beslut kring hur mark- och vattenomriden
ska anvindas samt f6r hur den redan byggda miljén
ska utvecklas. Varje kommun ska ha en aktuell Gver-
siktsplan enligt plan- och bygglagen.

Stiftelsens framtid

Underhallskostnaderna kommer att 6ka den nir-
maste femarsperioden eftersom stamrenoveringar
kommer att genomfdéras. Samtidigt har Bollebo en
vision om att bygga 240 nya bostider de nirmaste
atta dren. Under 2020 kommer 37 nya bostider att
tillskapas.

Inga hindelser av visentlig art har uppstatt. Detta
gillde fram till bérjan av mars. Direfter har kommu-
nen precis som Ovriga samhillet paverkats av Coro-
na-pandemin, mycket stora osidkerheter dr forknip-
pade med denna och analyser kring detta far limnas
1 senare rapporter 2020.

Attraktiv arbetsgivare

Alla medarbetare i Bollebygds kommun bidrar till
att de invinare som de moter fir den service och
kvalitet som de har ritt till. En viktig férutsdttning
for det dr att kommunen 4r en attraktiv arbetsgivare
med goda forutsittningar att behalla, utveckla, be-
l6na och rekrytera kompetenta medarbetare och pa
det sittet trygga kompetensférsorjningen. Under
aret har kommunen fortsatt mirkt av konkurrensen

FORVALTNINGSBERATTELSE

pa arbetsmarknaden och flertalet av yrkesgrupperna
ar nu sd kallade bristyrken. Det gér att arbetet med
att skapa sd god arbetsmiljé som mojligt har varit i
fokus under dret och ocksd maste fortsitta att vara
i fokus i framtiden. Under 2019 genomférdes en
medarbetarenkit som visade att det hallbara med-
arbetarengagemanget (HME) hade minskat nagot
sedan mitningen 2017 men 4nda befinner sig pa en
hég nivdi. HME ir ett sammanvigt resultat av nio
frigor inom omridena motivation, ledarskap och
styrning. HME miits i alla kommuner och resultatet
1 nedan bild ir 1 kolumn totalt 2017 och totalt 2019
Bollebygds resultat. Kolada 2018 ir ett genomsnitt
av resultatet for alla Sveriges kommuner.

Bollebygds kommun Snitt landet

2019 2017 2018
HME 80 81 79
Motivation 81 83 80
Ledarskap 79 81 78
Styrning 80 80 79
HME méan 77 79 78
HME kvinnor 81 82 79

Resultatet i medarbetarenkaten visar ocksi att
medarbetarna trivs pa sin arbetsplats men att det
finns utvecklingsomraden i organisering av arbetet,
balansen mellan krav och resurser och behov av
att skapa férutsittningar for cheferna att leda sina
medarbetare.

MOTIVATION

HME

LEDARSKAP STYRNING
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Ledarutveckling och medarbetarutveck-
ling

Alla chefer och medarbetare har en individuell ut-
vecklingsplan utifrdn verksamhetens mal. For att né
verksamhetens mal 4r en utvecklad dialog mellan
chefer och medarbetare viktigt. Under aret har pilot-
projektet med att prova en ny uppfoljningsmodell av
medarbetarna, den réda traden, utvirderats med gott
resultat och utifrin det utokats till fler verksamheter.
Pilotprojektet kommer att utvirderas under 2020.

Rekryteringsbehov

Pensionsavgingar, personalomsittning men 4ven
Okad efterfrigan pa vilfirdstjanster gor att Bolle-
bygds kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbe-
hov. Det finns en tydlig konkurrens pa arbetsmarkna-
den och det dr i manga fall svart att hitta medarbetare
med ritt kompetens. Flertalet av kommunens yrkes-
kategorier dr si kallade bristyrken vilket innebir att
det inte finns tillrickligt med tillginglig arbetskraft
pa arbetsmarknaden. Svédrigheten att rekrytera vika-
rier har bidragit till en anstringd situation i de verk-
samheter som en vakans uppstatt.

Mangfald och jamstélldhet

Under 2019 har arbetet med att integrera jimstalld-
hets- och mangfaldsfrigorna i kommunen fortsatt.
Utifran Diskrimineringslagen ska arbetsgivaren géra
en jamstilldhetsanalys av l6nerna varje ar. Jamstalld-
hetsanalysen som genomférts 2019 visar att 16ne-
skillnaderna mellan min och kvinnor minskar och
att arbetet med beslutad 16nestruktur och I6nestrate-
gl utifrdn befattning, jamstillda l6ner och marknads-
analys varit lyckosamt och bor fortsitta Gver tid.

Heltid som norm

I kollektivavtalet mellan Sveriges Kommuner och
Regioner och Kommunal fran 2016 regleras att
samtliga kommuner senast 31 maj 2021 ska ha infért
heltid som norm i alla Kommunals yrkeskategorier.
I Bollebygd innefattas samtliga yrkesgrupper inom
vard, skola, omsorg, lokalvird och maltidsverksam-
het av kollektivavtalet. Overenskommelsen innebir i
praktiken att redan anstillda ska erbjudas att arbeta
heltid, att alla nya medatbetare ska anstillas pd heltid
samt att de med heltidsanstillning ocksé ska arbeta
heltid. Arbetet med heltid som norm har under éret
péagatt i liten skala men bér under kommande ér in-
tensifieras fOr att leva upp till kollektivavtalet i tid.

Halsa och arbetsmiljo
Arbetsmiljén 1 kommunens verksamheter ska bade
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frimja hilsa och férebygga ohidlsa. Arbetet med att
tortydliga arbetsmiljérutiner har under dret fortsatt.
Det ekonomiska liget har dock bidragit till en upp-
levd férsimrad arbetsmiljé f6r minga medarbetare.
Ca 50 procent av kommunens medarbetare har nytt-
jat friskvardbidraget och 4ven mojligheten att gd pa
subventionerad massage har nyttjats flitigt. Fér att
frimja hilsa och vilmiende har medarbetarna till-
gang till personalstéd genom kostnadsfri ridgivning
av bade privat och arbetsrelaterad karaktir. Denna
férman har nyttjats av ca 10 procent av medarbe-
tarna.

Under 2019 inkom 552 avvikelser i medarbetarnas ar-
betsmilj6. Dessa utgjordes av 121 riskobservationer,
337 tillbud, 84 olycksfall och 10 fardolycksfall. Flest av-
vikelser har intriffat i klassrummen och nist flest hos
6vriga brukare 1 kommunens verksamheter. Skaderis-
ken eller skadeorsaken som angivits av flest medarbe-
tare finns under kategorin psykisk Gverbelastning och
hot och vald. Olycksfallen utgdrs frimst om situationer
ddr medarbetare blivit utsatta for fysisk pafrestning av
brukare, exempelvis slag;

Personalvolymer
Antal anstéllda och anstéllningsform

716 730

678
648
373 . - | ]

2015 2016 2017 2018 2019

. Tillsvidare = Visstid Totalt antal

Den 31 december 2019 hade Bollebygds kommun 634
tillsvidareanstallda och 96 tidsbegransat anstallda, totalt
730 personer. Antalet tillsvidareanstallda har ékat med 4
personer och antalet tidsbegransat anstallda har 6kat med
10 personer jamfort med 2018.

Antal anstéllda, kon och anstallningsform

700
600
500
400
300
200
100 E—
I
Tillsvidare Visstid

M Kvinnor M Man
Av 634 tillsvidareanstallda utgjorde kvinnorna hela 83 pro-

cent (529 stycken). Andelen kvinnor av de visstidsanstallda
var inte fullt lika hdg, 69 procent, eller 66 stycken.
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Andelen visstidsanstallda
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Andelen visstidsanstallda i forhallande till totalt antal an-
stallda har under de senaste fem aren varit pa i stort sett
samma niva, for 2019 var det drygt 13 procent av kommu-

nens anstallda som hade en visstidsanstallning.

Antal arbetade timmar per forvaltning som utférs av timavlonade vikarier

FORVALTNINGSBERATTELSE

Antal anstéllda per aldersgrupp

200

100

0 l
0

29 ar eller yngre 30-3

%3

M Antal kvinnor M Antal mén

9 ar 40-49 ar

50-59 ar 60 ar eller dldre

Aldersférdelningen &r relativt jamnt fordelad mellan 30-60
ar medan de yngre och de aldre ar farre. Medelaldern for
medarbetarna ar 44,8. Under 2019 gick 13 medarbetare i

pension.

Forvaltning 2017 2018 2019

Kommunstyrelseférvaltningen 326 153 667
Utbildningsfdérvaltningen - - 23 414
Socialférvaltningen - - 72746
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 8018 4 986 7324
Totalt 115 706 114 091 104 151

De 6kade antalet utférda timmar pa kommunstyrelseférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen beror pa va-
kanser i vantan pa rekrytering av nya medarbetare. Jamférelse mellan aren kan inte géras pa utbildningsférvaltning-

en och socialférvaltningen da dessa ar nya forvaltningar 2019.

Andel anstillda med heltidsanstéllning
91 procent av kommunens anstillda har en heltids-
anstillning. Det dr en 6kning med 1,5 procentenhe-
ter jamfort med 2018.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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Sjukfranvaro Personalomsattning i procent.
Sjukfranvaro Forvaltning Procent
%
h Kommunstyrelseférvaltningen 13,2
10% Utbildningsforvaltningen 7,8

Socialf@rvaltningen 12,2

) Samhallsbyggnadsférvaltningen 11,4
o Totalt 10,2
4%
I I I I Loénebildning
o% Loénedkningarna 1 16neéversyn 2019 var 2,5 procent.

Sjukfranvaro, totalt Sjukfrénvaro <29 ar Sjukfranvaro 30-49 Sjukfranvaro > 50 ar
ar

N
X

W Totalt mKvinnor M Mén Framtld ) ‘ . '
Precis som 6vriga kommuner och regioner i Sverige
Kvinnorna har den hogsta sjukfranvaron i alla grupper Star Bollebygd infor utrnaningen st att attrahera och

ovan. Totalt sett var sjukfranvaron 7,8 procent 2019 for C e .
alla anstallda. Mannens sjukfranvaro var 3,9 procent med- locka unga att arbeta i vélfardsyrkena, erbjuda en bra

an kvinnornas var 8,7 procent. Lite férenklat kan man siga arbetsmilj6 och mdjligheter till en langsiktig professi-

atE ménngn bI'ir mindre sjuka ju aldre de blir medan det ar onell utveck]jng i kommunens verksamhet. Det kri-

tvartom fér kvinnorna. . e
ver ett strategiskt arbete med kompetensférsorjning
dir alla perspektiv maste belysas och ifragasittas.
Arbetet bor vara inriktat pd sGka nya lésningar i ar-
betssitt for att utvecklas och méta framtidens med-
arbetare. Arbetet bor ske utifran SKRs nio strategier
for att 16sa kompetensutmaningen. Dessa strategier
ir; Anvind kompetensen ritt, Bredda rekryteringen,
Fler jobbar mer, Forling arbetslivet, Visa karridr-
méjligheterna, Skapa engagemang, Nyttja tekniken,
Marknadsféra jobben, Underlitta 16nekarriar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning kommunen

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2019 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 117,3 120,0 2,7 121,9
Verksamhetens kostnader 2 -640,7 -644,3 3,6 -597.,4
Avskrivningar -25,1 -25,2 -0,9 -24.6
Verksamhetens nettokostnader -548,5 -548,5 0,1 -500,1
Skatteintakter 3 458,8 458,2 0,6 432,3
Generella statsbidrag och utjamning 4 95,5 91,8 3,7 89,1
Verksamhetens resultat 5,8 1,5 4,3 21,3
Finansiella intakter 5 2,3 0,0 2,3 7,7
Finansiella kostnader 6 -5,9 -1,5 4.4 -2,0
Resultat efter finansiella poster 2,2 0,0 2,2 27,0
Arets resultat 2,2 0,0 2,2 27,0

4
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Balansrakning kommunen

Belopp i mnkr Not 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 7 0,5 1,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8 452,7 415,2
Maskiner och inventarier 9 23,1 54,7

Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och grundfondskapital 10 13,6 13,5

Summa anlaggningstillgangar 489,8 484,2
Bidrag till infrastruktur - -

Omsattningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter 33,3 36,7
Fordringar 11 31,5 35,1
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 12 83,8 88,0
Summa omséttningstillgangar 148,6 159,8
SUMMA TILLGANGAR 638,4 644,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 2,2 27,0
Ovrigt eget kapital 13 297,3 269,9
Summa eget kapital 299,5 296,9

Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 35,6 32,3
Andra avséattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 15 195,8 213,4
Kortfristiga skulder 16 107,5 101,5
Summa skulder 303,3 314,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 638,4 644,0
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Balansrakning kommunen forts.

Belopp i mnkr Not 2019 2018
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter
Stallda panter 17 0,3 0,3
Borgensforbindelser 18 265,5 269,2

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna 142,7 1477
eller avsattningarna

-varav Boras stad 2,9 3.1
- varav l6neskatt 27,9 28,4
Ovriga ansvarsforbindelser - -

FORVALTADE FONDER
Forvaltade fonder 19 0,6 1,0
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Kassaflodesanalys kommunen

Belopp i mnkr Not 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 2,2 27,0
Justering for av - och nedskrivningar 7,8,9 25,1 24,6
Justering for gjorda avsattningar 14 3,3 1,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 13 04 3.1
Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 31,0 55,8

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar 11 3,6 -2,0
Okning/minskning férrad och lager 3,4 3,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 16 6,1 10,6
Forandring av rorelsekapital 13,1 12,4
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 44,1 68,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 7 - -3,8
Investering i materiella tillgangar 8,9 -30,6 -46,0
Forsaljning av materiella tillgangar - -
Investering i finansiella tillgangar 10 -0,1 -
-Forsaljning av finansiella tillgangar - -
Kassafléden fran investeringsverksamheten -30,7 -49,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring langfristiga skulder 15 -17,6 0,4
Okning av langfristiga fordringar - -
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -17,6 0,4
Arets kassafléde -4,2 18,9
Likvida medel vid periodens bérjan 88,0 69,2
Likvida medel vid periodens slut 83,9 88,0
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Noter kommunen

36 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

Belopp i mnkr 2019 2018 Belopp i mnkr 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intikter
Férsaljningsmedel 7.4 6,8 Not 7 Immateriella anldggningstillgangar
Taxor och avgifter 35,4 34,7 Anskaffningsvarde o 3.8 3,8
Hyresintakter 3,9 35 AckuTule_r_ade avskrivningar —gi ig
Bidrag 49.2 51.3 Bokfort varde K s
Yar?v fran staten 40,1 454 Redovisat virde arets borjan 1,0 -
Férsaljning av tjanster och verksamheter 8,2 71 Investeringar 0,0 0,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 13,3 18,6 Flyttningar/omklassificeringar 0,0 13
(jamforelsestérande post) Avskrivningar -0,5 0,3
Summa verksamhetens intdkter 117,3 121,9 Redovisat virde periodens slut 0,4 1,0
Samtliga tillgangar ar férvéarvade.
Not 2 Verksamhetens kostnader Avskrivningsperiod &r 3-7 &r.
Bidrag . 22,7 -19,9 Not 8 Mark, byggnader och tekniska
Entreprenad och kép av verksamhet -134,7 -113,2 anliaggningar
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -9,9 -8,7
Personalkostnader -387,0 -374,6 Anskaffningsvarde 677,8 621,0
Lokalkostnader -10,8 9,3 Ackumulerade avskrivningar -225,1 -205,8
Ovriga kostnader -70,9 -70,4 Bokfort vérde 452,7 4152
Salda tomtréatter (jamférelsestorande post) 4,8 -1,3 Redovisat vérde arets bérjan 415.2 4022
Summa verksamhetens kostnader -640,7 -597,4 ;
Investeringar 53,6 30,4
— Flyttningar/omklassificeringar 3,3 0,7
Not 3 Skatteintakter Utrangeringar _ 0,0
Preliminéra skatteintakter 462,6 434,2 Avskrivningar 19,3 18,1
Slutavrakning -3,8 -1,9 Redovisat virde periodens slut 452,7 415,2
Summa skatteintdkter 458,8 432,3 Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:
28,6 ar (mark skrivs inte av)
Avrakningsbelopp per invanare (kr) . . _
Slutavrakning 2018/2017 24 137 Not 9 Mgskln?r och inventarier
Preliminér slutavrakning 2019/2018 -430 61 Anskaffningsvérde it a7
Ackumulerade avskrivningar -101,5 -96,3
Bokfort viarde 17,0 18,4
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning Redovisat virde arets bérjan 18,4 21,1
Inkomstutjamningsbidrag 68,3 71,4 Investeringar 74 54
Regleringsbidrag 6,6 1,5 Flyttningar/omklassificeringar -3,6 -1,9
Regleringsavgift - - Utrangeringar = -0,0
Generella bidrag fran staten 2,0 35 Avskrivningar ) -5,2 6,2
Kostnadsutjamningsbidrag 3.9 R RedOV|sgt \{arde .perloder?s slut ) 17,0 18,4
S ) Genomsnittlig nyttjandeperiod: 7,2 ar
Kostnadsutjamningsavgift - -0,0
Kommunal fastighetsavgift 18,4 18,1 Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Utjamning LSS -3,7 -5,3 Aktier och andelar
Summa generella statsbidrag och utjamning 95,5 89,1 Kommuninvest e 45
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3
Not 5 Finansiella intakter Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
PR e . . Inera 0,0 0,0
Forsaljningspris finansiella anl.tillgangar 0,3 - Gryaab 1.0 R
Rénteintakter 0,0 0,0 Summa aktier och andelar 58 4,9
Forsaljning och vardering finansiella oms.tillg. 0,7 -
Ovriga finansiella intékter 1,3 1,7 Grundfondskapital
Aterféring av avsattning = 6,0 Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder 1,0 1,0
Summa finansiella intékter 2,3 7,7 . e .
Langfristiga placeringar
Not 6 Finansiella kostnader Aktieindexobligationer mm 51 6,0
Réntekostnader pa langfristiga lan -1,4 -1,9 Langfristiga fordringar
Ovriga finansiella kostnader -4,5 -0,1 Kommuninvest Forlagslan 1,6 1,6
S‘;ar;i/:;f::slﬂt:lf:g:gzzr _g,g _2’(; Summa finansiella anldggningstillgangar 13,6 13,5
Not 11 Fordringar
Kundfordringar 3,7 5,3
Diverse kortfristiga fordringar 20,4 7.4
- varav fordran mervardesskatt 2,0 15
Férutbetalda kostnader 6,5 3,7
Upplupna intakter 0,9 18,8
Kortfristiga placeringar o -
Summa kortfristiga fordringar 31,5 35,1

En &ndrad hantering har gjorts mellan aren, fordringar hos staten finns numera
bland diverse kortfristiga fordringar, 2018 fanns de bland upplupna

intékterna.

Not 12 Kassa och bank
Bank
Summa Kassa och bank

83,8
83,8

88,0
88,0
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Noter kommunen forts. Y\
Not 13 Ovrigt eget kapital \ )
Ingaende balans 269,9 266,8 L\
Pensionsforpliktelse Boras stad, omklass- - 3,1
ificerad fran avsattning till ansvarsforbindelse
Vardedkning finansiella tillgangar 0,4 -

Arets resultat 2018 27,0 -

Utgaende balans 297,3 269,9

Not 14 Avsattningar pensioner

Sarskild avtalspension 0,7 -
Férmansbestamd &lderspension, m.m. 26,8 24,7
Pension till efterlevande 1.1 13
Avséttning Boras stad = -
Summa pensioner 28,7 26,0
Loneskatt 7,0 6,3
Léneskatt Boras stad - -
Summa pensioner och I6neskatt 35,6 32,3
Specifikation:
Ing&ende avsattning 32,3 25,2
Nya forpliktelser under aret Ej mojligt 9.3
varav nyintjgnad pension specificera 4,3
varav rénte- och basbeloppsupprékningar pga. byte till ny 0,5
varav &ndring av forsékr.tekn. grunder pensionsadm. -
varav pension till efterlevande 0,4
varav 6vrigt 1,6 4,2
Arets utbetalningar -1,0
Boras stad -2,6
Forandring av I6neskatt 1,7 1,4
Summa avsatt till pensioner 35,6 32,3
Utredningsgrad: 97 % 82,0 %
Not 15 Langfristiga skulder
Kommuninvest 195,0 213,0
Langfristig leasingskuld 0,8 0,4
Summa langfristiga skulder 195,8 2134
Not 16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20,5 211
Personalens skatter och avgifter 10,6 12,3
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 0,2
Forutbetalda intikter 24,0 21,5
Upplupna kostnader 48,5 46,4
- varav Iéner 1,2 1,3
- varav semesterléneskuld 13,9 13,8
Summa kortfristiga skulder 107,5 101,5
Not 17 Stéllda panter
Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3
Not 18 Borgensforbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 262,0 262,0
(Enligt beslut i KF, utnyttjad borgen &r 217
mnkr)
Férlustansvar fér egna hem 0,0 0,1
Gadden, fristaende skola 3,5 3,5
Hulta Golfklubb © 3,7
Summa borgensférbindelser 265,5 269,2
Not 19 Forvaltade fonder
Gustaf Werners fond - 0,2
Arvid Nedsjéns fond = 0,2
Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6
Summa férvaltade fonder 0,6 1,0

Ovriga upplysningar:

Revisionens totala kostnader uppgick till 925 tkr.
Vissa mindre kostnader gillde kurser for fortro-
endevalda, I'T-material etc medan det Gvriga avsdg
kostnaderna i tabellen . De undetlag som finns ar
inte tillrickligt specificerade utan en bedémning att
ca 1/3-del av kostnaderna giller rikenskapstrevision,
har gjorts.

Typ Rékenskapsrevision Ovrig revision Totalt

Arvoden revisionen 128 tkr 256 tkr 384 tkr
Kostnader sakkunniga 156 tkr 312 tkr 468 tkr
Totalt 284 tkr 568 tkr 852 tkr
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Resultatrakning kommunkoncernen

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018 2018
Verksamhetens intakter 146,2 117,3 1451 121,9
Verksamhetens kostnader -660,9 -640,7 -611,2 -597.,4
Avskrivningar -32,8 -25,1 -32,1 -24.6
Verksamhetens nettokostnader -547,5 -548,4 -498,2 -500,1
Skatteintakter 458,8 458,8 432,3 432,3
Generella statsbidrag och utjamning 95,5 95,5 89,2 89,2
Verksamhetens resultat 6,8 5,8 23,3 21,3
Finansiella intakter 2,3 2,3 7,7 7,7
Finansiella kostnader -6,8 -5,9 -2,8 -2,0
Resultat efter skatteintakter och
finansnetto 2,3 2,2 28,2 27,0
Uppskjuten skatt 0,0 = -0,0 -
Resultat efter bokslutsdispositioner 2,3 2,2 28,2 27,0
Skatt pa arets resultat efter
bokslutsdispositioner - = -0,2 -
Arets resultat 2,3 2,2 28,0 27,0
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Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 743,2 489,8 716,4 4842
Omesattningstillgangar 170,6 148,6 200,4 159,8
Summa tillgangar 913,8 638,4 916,8 644,0
Eget kapital, avséttningar och skulder
Arets resultat 2,3 2,2 28,0 27,0
Ovrigt eget kapital 344.6 297,3 316,4 269,9
Eget kapital 346,9 299,5 3444 296,9
Avsittningar
Avsattning for pensioner o likn. forplikt. 35,6 35,6 32,3 32,3
Avsattning uppskjuten skatt 1,1 = 1,2 -
Summa avsattningar 36,8 35,6 33,5 32,3
Skulder
Langfristiga skulder 361,8 195,8 296,4 213,4
Kortfristiga skulder 168,2 107,5 2425 101,5
Summa skulder 530,0 303,3 572,4 347,2
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 913,8 638,4 916,8 644,0

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 39

Page 309 of 396



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassaflodesanalys koncernen

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018 2018
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 2,3 2,2 28,0 27,0
Justering for av - och nedskrivningar 32,8 25,1 32,1 24,6
Justering for rantor o skatt -0,2 = 0,0
Justering for gjorda avsattningar 3,3 3.3 1,2 1,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,4 0,4 3,1 3,1
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 38,6 31,0 64,4 55,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24 3,6 -1,7 -2,0
Okning/minskning férrad och lager 3,4 3,4 3,8 3,8
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 7.9 6,1 6,1 10,6
Kassafloden fran den I6pande
verksamheten 52,3 441 72,5 68,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgangar - - -3,8 -3,8
Investering i materiella tillgangar -59,3 -30,4 -52,0 -46,0
Investering i finansiella tillgadngar -0,6 -0,6
Kassafléden fran
investeringsverksamheten -59,9 -30,9 -55,8 -49.8
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -17,6 -17,6 0,4 0,4
Forandring av langfristiga fordringar - - - -
Kassafléden fran
finansieringsverksamheten -17,6 -17,6 0,4 0,4
Arets kassaflode -25,1 -4,4 17,1 18,9
Likvida medel vid arets boérjan 128,1 88,0 111,1 69,2
Likvida medel vid arets slut 103,0 83,6 128,2 88,0

Redovisningen har upprittats utifran lag om kom-
munal bokféring och redovisning, kommunallagen,
samt Rddet f6r kommunal redovisnings (RKR) re-
kommendationer. Om avsteg frin detta dr gjorda sa
anges det specifikt nedan.

Intakter och kostnader - Inkomster och utgifter
ar 1 allt vidsentligt periodiserade till ritt period. En
grins pa ett basbelopp giller, inkomster eller utgif-
ter Over detta ska alltid petiodiseras. Det férekom-
mer att ldgre belopp ocksa periodiseras, 1 synnerhet
hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser
ndgot visst projekt eller liknande, periodiseras alltid.
Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten re-
dovisas som verksamhetens intdkter och periodise-

40 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

ras pa 50 ar. Arets forindring av semesterléneskuld,
intjinad ferielén och &vertid kostnadsbokfors dver
resultatrdkningen. Den totala skulden redovisas som
en kortfristig skuld 1 balansrikningen. Timléner som
intjdnats 1 december men utbetalas i januati 4r petio-
diserade och belastar resultatet f6r december. Intern-
rintan sattes till 1,5 procent 2019 och édr samma som
den som SKR tagit fram som exempel. Kommunen
har inte gjort ndgon egen berdkning kring om ndgon
annan internrinta hade varit mer limplig.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som
princip haft ett anskaffningsvirde pa éver ett bas-
belopp (exkl. mervirdesskatt) och en livslingd pa
minst tre ar.
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Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella
tillgdngar dr forvirvade. Totalt dr det sex tillgangar
varav tvd har en avskrivningstid pa sju dr, bada dessa
ar i bruk, varfér nagon dndring i avskrivningstid inte
har gjorts. Ovriga tillgingars virde har inte heller
dndrats till foljd av nigon ny uppskattning kring
nyttjandeperioderna.

Komponentredovisning - Kommunen tillim-
par komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskriv-
ningstider 4r framtagna utifrdn rekommendationer
frin RKR och branschen, dessutom har diskussio-
ner férts med andra kommuner f6r att skapa likvir-
dighet. Byggnader har delats in i fem komponenter
med avskrivningstider pd mellan 15-80 dr. Gator har
mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investe-
ringar inom VA har redan haft karaktiren av kompo-
nentredovisning eftersom de ingaende delarna ofta
dr latt identifierbara, men fem komponenter finns
inom detta omrdde. Nagra justeringar har inte skett
pd gamla investeringar. Flera av de gamla investe-
ringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar.
Bedémningen dr att en genomgéng och uppdelning i
komponenter skulle hamna i genomsnitt pd ungefir
samma avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta
arbete inte Gverviger nedlagd arbetstid. Om ndgon
befintlig fastighet genomgir stérre renovering sa ska
dock ny bedémning géras av berérda komponenter.

Exploatering - Pigiende investeringar i exploa-
teringsomriden har fére 2018 16pande redovisats
som en omsittningstillgang, eventuella inkomster
har blandats med utgifterna och ett nettosaldo har
bokférts som pigiende investering. Nir projektet
ar avslutat sd har saldot aktiverats och skrivits av pa
limplig tid. Hanteringen har inte f6ljt god redovis-
ningssed. Fran och med 2018 och projekt Tyftet 2
toljs rekommendationerna. Nedlagda tomtutgifter
matchas med forsiljningsinkomsterna medan reste-
rande utgifter kostnadsférs i komponenter. Hante-
ringen har gett upphov till en reavinst om 5,3 mnkr
tor tomtforsiljningar.

Under 2019 sildes tomt Malmgarden vilket inbring-
ade 6,0 mnkr. P4 tomten fanns fastigheten Tings-
huset som kommunen ansvarade for att flytta innan
ny dgare kunde tilltrida. Bedémningen ér att flytten
kostade ca 4,3 mnkr, det fanns andra kostnader ock-
sd for att fa Tingshuset pa plats, viss renovering av
det och f6r att skapa ett parkomrdde runtomkring
samt fOr att hdja kapaciteten pad VA-anslutningarna
i omradet. Dessa kringkostnader har komponentin-
delats och skrivs av pa limplig tid. Flyttkostnaderna

FORVALTNINGSBERATTELSE

diremot har kostnadsférts och matchats mot fo1-
sdljningsintikten pa 6,0 mnkr. Kommunen ser utgif-
ten pa 4,3 mnkr som direkt hinfotlig forsiljningen
och for att fi tomten i det skick som avtalats. Om
man ser det som en rivnings- och saneringsutgift
sd dr huvudregeln att utgiften kostnadsférs. Enligt
RKR:s rekommendation sa ska dock rivnings- och
saneringsutgifter aktiveras om det handlar om explo-
atering och det tidigare inte har funnits ndgon plikt
att dterstilla marken. Men bedémningen ar alltsa att
det dr svart att motivera en aktivering av flyttutgifter-
na, nagon direkt 6kad servicepotential eller framtida
ekonomiska fordelar enbart av flytten dr svar att se.

Pensionsskulden — Kommunen har bytt pen-
sionsadministratér under aret, fran KPA till Skandia.
Nigon storre skillnad i prognosberikningarna mel-
lan fOretagen har inte kunnat ses. Pga. bytet sd har
det inte varit méjligt att ta fram en specifikation fullt
ut av fordndringen under dret av skulden.

Sarredovisningar — Den sirredovisning som
upprittats dr VA-redovisning.

Justeringar med anledning av dndrade redovisnings-
principer — Pga. ny redovisningslag fr.o.m. 2019 ars
bokslut sd ska man enligt LKBR rikna om berér-
da poster for det foregiende aret, dvs. 2018, for att
jimforelser ska goras pd rittvisande sitt. For kom-
munens del handlar det om finansiella instrument,
dvs. obligationerna, som fr.o.m. 2019 ska redovisas
till verkligt virde. I bokslut 2018 redovisades de till
anskaffningsvirdet, 4 mnkr. Det verkliga virdet var
istallet 4,4 mnkr, varav 0,5 mnkr utgjorde virdefor-
indring fére 2018 och skulle reglerats mot eget kapi-
tal och -0,1 mnkr skulle paverkat resultatet 2018. Be-
loppen anses inte visentliga varfér denna justering 1
2018 irs siffror inte har gjorts. I 2019 ars bokslut sa
redovisas det enligt LKBR.

Sammanstalld redovisning - Kommunkoncer-
nen bestdr av kommunen och Stiftelsen Bollebygds
hyresbostider, den senare upprittar en egen arsre-
dovisning som granskas separat. Men kommunen
ar dnda skyldig att uppritta en sammanstilld redo-
visning dir kommunens och stiftelsens rikenskaper
ar summerade, transaktioner mellan kommun och
stiftelse dr da eliminerade. En sammanhallen f6rvalt-
ningsberittelse ska ocksd upprittas, men da stiftel-
sens drsredovisning fran bérjan dr kortfattad sd har
det inte 1 alla delar gitt att f4 thop detta. En gemen-
sam notapparat for kommun och koncern saknas
men bedémningen 4r att man dnda kan skapa sig en
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fullgod bild av koncernens ekonomiska lige.

Solidarisk borgen - Bollebygds kommun har i
juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgenstérbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan
nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
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ansvaret fordelas dels i f6rhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun ldnat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande
till storleken pad medlemskommunernas respektive
insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening,
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala fo1-
pliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala till-
gangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens del
av de totala forpliktelserna uppgick till 470 579 463
kronor och av de totala tillgdngarna till 468 593 173
kronor.
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Kommunfullmaktiges mal

Nedan beskrivs kortfattat nimndernas arbete med
att nd de mdl som kommunfullmiktige har satt.
Inom parentes anges den nimnd som haft ansvaret:

MALUPPFOUNING

KS=kommunstyrelsen, UN=utbildningsnimnden,
SN=socialnimnden, SBN=samhillsbyggnadsnimn-
den, alla=samtliga nimnder har haft ansvaret. Om
tordjupning 6nskas, se respektive nimnds drsrap-

port.
Malet ér...
delvis €j

Nr | Mal uppnatt | uppnatt | uppnatt
Arbete och foretagande:
1 | Kommunen ska under varje 4r under mandatperioden férbittra

férutsittningarna f6r mindre och storre niringsidkare verksamma i -

kommunen. (KS)

Niringslivschef tillsammans med kommunstyrelsens arbetsutskott har haft kontinuerliga triffar med niringsidkare i
kommunen. Stdd till féretag har getts av niringslivschef. Under aret har den styrande majoriteten tillsatt en
niringslivskommitté som bl.a. antagit en niringslivsstrategi. En egen mitmetod har saknats som visar hur néjda
foretagarna dr med kommunens service. Planen ér att ihop med 6vriga Sjuhdradskommuner framéver anvinda sig av
SKR:s servicemitning Lopande insikt som mater hur néjda de féretagare dr som har haft ndgon forma av kontakt med
kommunen.

2 | Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner £f6r kontinuerlig
uppféljning och kontroll av de olika verksamheter som nimnderna bedriver
samt korresponderande finansiella rutiner. Det innebir att kommunstyrelsen
under mandatperioden ska tillse att budgetrutiner inférs som féljer den -
verkliga verksamheten pé detaljnivd. Mélsittningen f6r mandatperiodens

slut ar att varje budget ska spegla det verkliga resultatet.
Investeringsbudgeten for ett rikenskapsar ska svara mot den reella
kostnaden. Den totala investeringsbudgeten ska omfatta perioden t.o.m.
2030 och svara mot det visionsarbete som kommunen kontinuerligt
bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under 2020. (KS)

Under aret har kontinuerliga uppféljningar inforts dir kommunstyrelsens arbetsutskott tillsammans med nimndernas
presidier gir igenom verksamhet och ekonomi. En budgetberedning 4r skapad dir fértroendevalda fran alla partier finns
representerade. Avseende en mer lingsiktig investeringsbudget har det under aret pdgatt ett arbete i samband med
framtagandet av 2020 4rs budget. S4 snart som prioritering skett av uppstartade planarbeten och ny Vision 2030 tagits
fram kommer en lingsiktig investeringsbudget utarbetas, vilken dven kommer att bli f6remal f6r bearbetning nir ny
oversiktsplan dr firdig.

Kommunstyrelsen ansvarar och férdelar den oférdelade budgeten. (KS) -

Den avsatta budgeten pé 2,0 mnkr har inte férdelats under dret och nagot férslag pa att den ska férdelas har inte
framforts i kommunstyrelsen. Man fir dndd se mélet som uppnatt, dd ansvaret och kontrollen f6r denna budgetpost har
uppritthdllits under aret av kommunstyrelsen.

4 | Kommunstyrelsen ska tillse att ny 6versiktsplan f6r kommunen utarbetas
under mandatperioden. (KS) -

Konsult har under hésten upphandlats som st6d f6r plan- och exploateringsenheten i arbetet. Upphandlingen slutférdes
under arets sista dagar och arbetet kommer att starta i bérjan pa 2020. Fér att fungera som ett verktyg for politiken
maste planen vara aktuell och det gbrs genom en aktualitetsprévning minst en gang varje mandatperiod. Syftet med
aktualiseringen dr att ge en allmin bild av den fysiska miljén for att fi kunskap om utvecklingen som lett fram till dagens
struktur. Sedan tidigare finns en aktualitetsférklaring av 6versiktsplanen (godkindes av KS i januari 2017). En tydlig
tidplan och har tagits fram for det fortsatta arbetet
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5 | Kommunstyrelsen ska utvirdera och om det anses limpligt bilda ett
kommunaligt fastighetsbolag, med malet att det ska 4ga samtliga I:I
kommunaligda fastigheter samt Stiftelsen Bollebygds hyresfastigheter. (KS)

Flera utredningar/genomgingar har gjorts av externa aktorer under de senaste dren. En slutlig utredning av kommunen
ir dnnu inte presenterad, ett av de storre fragetecknen giller de skattemissiga konsekvenserna.

6 | Kommunstyrelsen ska tillse att nimnderna under 2019 reviderar och I:I
utarbetar relevanta och mitbara nyckeltal. (KS)

En arbetsgrupp under ledning av ekonomichefen har under dret arbetat med att utarbeta relevanta nyckeltal. En
utgangspunkt i arbetet dr jimforelse 6ver tid och med andra kommuner, dir databasen Kolada utgdr en viktig del vid
jimférelser med andra kommuner med samma profil som Bollebygd. Budgetberedningen och kommunledningen har
erhallit omfattande genomgang om hur Bollebygd forhiller sig till Gvriga landet inom flera omraden.

7 | Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och férstirkas. (KS) | | |

Uppsiktsplikten inbegriper bl.a. de budgetberedningar som ir inrittade, se mél 2 ovan. Det 4r svart att se malet som helt
uppnatt di socialnimndens underskott har kunnat fortsitta férvirras under dret. Socialndmnden har inte vidtagit de
tgirder som férvintats utifrin kommunens styrprinciper och ett visst ansvar faller méjligen ocksd pa att
kommunstyrelsen i sin tillsyns- och uppsiktsplikt ska tillse att atgirder vidtas.

8 | Ndmnden ska stédja den ungdomsinriktade verksamhet som socialnimnden ’
ska bedriva. (UN)

Tre sa kallade tvirgruppsméten har genomforts under dret, dér rektorer inom skolan har samverkat med medarbetare
inom individ- och familjeomsorgen kring méalgruppen barn och unga.

9 | Den verksamhet som kommunen bedriver som inriktas pd barn- och unga
ska stirkas under mandatperioden med milet att stdvja drogmissbruk och I:I
andra sociala problem. (SN)

Inom individ- och familjeomsorgen har den hoga personalomsittningen medfort att man i perioder har varit
underbemannad och arbetet har d4 fokuserats pa att uppritthilla basal verksamhet. Arendebelastningen har ocksa 6kat,
dven de mer allvarliga drendena, ddr aktualisering har skett i Barnahus i Boras har 6kat stort. Malet ska nds under
mandatperioden och en del satsningar har dock skett, bl.a. férbdttrade rutiner kring arbetet med bostadssociala kontrakt
och utbildningar kring barn som utsitts for vald. En del i personalen har ocksa fatt utbildning i Barns behov i centrum.
Metodméten har ocksd inférts inom myndighetsteamen dar stédet f6r handldggarna har stirkts.

10 | Andel hushall och féretag med mdjlighet till bredband med minst 100 .
Mbit/s ska uppgd till minst 95 procent vid utgingen av ar 2020. (SBN)

I oktober 2018 hade 56,3 procent av hushillen tillging till bredband med minst 100 Mbit/s. Andelen 4r marginellt hogre
dn 2017. Nyare statistik finns dnnu inte tillginglig. Bollebygd ligger pé plats 41 av 49 bland kommunerna i linet efter hur
stor andel som har tillging till snabbt bredband, dvs bara atta kommuner har en ligre andel. Samtliga av dessa, liksom
Bollebygd, ir glesbefolkade, en stor andel av befolkningen bor alltsd utanfér titorterna. Det dr kostsamt att fibrera
utanfor titorter men Telias nidtbolag Skanova erhdll bidrag fran staten for att finansiera utbyggnaden, bl.a. i Bollebygds
kommun. Arbetet med genomférandet har frsenats av olika anledningar och kommunen férséker genom
bredbandssamordnaren att paverka Telia pd olika vis. Ndgon prognos kring fortsatt fibrering dr inte moijlig att ge i
nuléget.

11 | Nimnden ska prioritera utarbetandet av ny éversiktsplan f6r kommunen.

(SBN) <&

Kommunen har under flera dr haft milet att fornya sin 6versiktsplan men pa grund av stor personalomsittning har
arbetet fétt std tillbaka pd grund av detaljplanearbeten som tagit mycket resurser i ansprik. Vakanser, forildraledigheter
och sjukskrivningar har piverkat enhetens férmaga att klara av de arbetsuppgifter som fanns i verksamhetsplan och
enhetsplan. Under 2019 genomférdes en upphandling av framtagandet av ny 6versiktsplan. I december kunde ett
tilldelningsbeslut tas och arbetet paborjades i januari 2020.

12 | Nimnden ska tillse att privata exploateringar ska ske utan kostnad for

kommunen. (SBN) =

I vissa fall gir det att planligga fOr privata exploateringar utan kommunala investeringar, men i flera fall har dven
kommunen ekonomiska intressen av att ett omrdde férses med t.ex. kommunala vigar eller att dven kommunal mark
planliggs i ett gemensamt projekt. Under 2019 genomférde revisionen en genomlysning av exploateringsverksamheten
dir revisionen ansag att kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden delvis sdkerstillde en dndamalsenlig
styrning och kontroll.
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Malet ar...
delvis ej
Nr | Mal uppnatt | uppnatt | uppnatt

Trygghet, uppvixt och dldrande:

13 | Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att nimnderna utarbetar rutiner for
exempelvis utékad brukar- och medborgardialog. Syftet ar att alla som bor
eller verkar har ska kdnna sig delaktiga i kommunens utveckling. Malet 4r att -
invanarna ska md bra och kidnna trygghet frin “vagga till grav”. Kontinuerlig
uppfoljning ska ske. (KS)

Inom alla nimnder finns rutiner f6r klagomalshantering ddr alla medborgare har mdéjlighet att limna synpunkter, kritik
eller forslag pa hur vara verksamheter i kommunen kan bli dnnu bittre. Dessutom ér det inom flera omriden inom
kommunen lagar som styr vad kommunen ir skyldig att ta emot och utreda. Alla férvaltningar har rutiner f6r brukar-
och medborgardialoger och utfér dessa pa ett dndamilsenligt sitt.

14 | Kommunstyrelsen ska tillse att nimnderna under 2019 genomfér analys av
behovet av dlderskategoriserade boenden, vardboenden, forskoleplatset,

skolplatser och liknande f6r perioden t.o.m. 2030 att presenteras for I:I

kommunstyrelsen fére 2020. (KS)

Under aret har lokalstrateg tillsammans med representanter frin 6vriga forvaltningar arbetat med att ta fram en
lokalresursplan f6r Bollebygds kommun. Planen har varit uppe f6r dialog i kommunstyrelsen och den beriknas kunna
firdigstillas under 2020.

15 | Kommunstyrelsen ska verka for att bostader for unga och éldre byggs i -
kommunen. (KS)

Varje kommun ska enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar uppritta riktlinjer for att
planera fér bostadsforsérjningen i kommunen. Syftet med riktlinjerna dr att skapa forutsittningar for alla i kommunen
att leva 1 goda bostider, diribland unga och ildre. Kommunens riktlinjer och mal, tillsammans med en handlingsplan
och en nuligesanalys av bostadsmarknaden upprittas och antas till ett bostadsforsérjningsprogram. Dock s har
bedémningen varit frin samhallsbyggnadsférvaltningen att resurser saknats fOr att arbeta med frigan eftersom arbetet
med 6versiktsplanen och detaljplanearbetet i Gvrigt tar alla resurser i ansprék.

Som milet dr formulerat: ”att verka for...” sd finns utrymme f6r tolkningar huruvida mélet 4r uppnatt eller inte.
Beddmningen dr att kommunstyrelsen i sina kontakter med samhillsbyggnadsnimnden och Bollebo har verkat f6r 6kat
byggande.

16 | Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela kommunen ’
och med andra kommuner forbittras. (KS)

Kommunen har tagit fram en enkit for att ta reda pd behovet av kollektivtrafik runt om i kommunen. Enkiten har
under véiren funnits pA kommunens hemsida och pd kommunens intranit, den har dven varit utskickad till samtliga
foretag i kommunen. Syftet har varit att utvirdera invdnarnas nuvarande och potentiella behov av kollektivtrafik.
Enkiten dr presenterad for Visttrafik men nagot resultat med Skad turtithet finns inte. Genom statistik fran Visttrafik
sd kan man se att resor f6r Nartrafiken och tagtrafiken har 6kat under dret medan resandet med linje 101 och linje 404
har minskat.

17 | Verka for och undetlitta bedrivande av alternativa former av forskola,
familjedaghem, skola och andra utbildningsformer bdde i kommunal och -
privat regi med malet att behovet ar tillgodosett vid mandatperiodens
utging. (UN)

Utbildningsndmnden har antagit nya riktlinjer f6r godkdnnande och ritt till bidrag f6r enskild huvudman som bedriver
fristdende foérskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet samt f6r tillsyn av enskild huvudman som bedriver
fristaende férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Informationen pi hemsidan har omarbetats under hésten 2019.
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18 | Tillse att alla elever dr behoriga till gymnasieskolan samt har uppnatt -
fullfljda studier (fullgjorda gymnasiestudier). (UN)

90 procent av eleverna som gick ut drskurs nio varen 2019 var behdriga till ett yrkesprogram pd gymnasiet. Om man
exkluderar nyinvandrade elever var det 92 procent som var behoriga. Det dr ungefir som genomsnittet de senaste fem
aren. Att vara behorig innebdr att man ska ha godkint i svenska, engelska och matematik samt ytterligare fem dmnen.
De clever som inte blev behoriga har istillet borjat pa introduktionsprogrammet som kommunen bedriver. Av de tre
idmnena ovan sd var det matematik dir flest elever hade svirigheter. Kommunen arbetar pi ett flertal sitt med att hjilpa
de clever som har stérre utmaningar: flexgrupper, specialpedagog och speciallirare, lovskola, och olika former av digitalt
stod m.m.

Av de elever som péaborjade en gymnasieutbildning f6r fyra 4r sedan sa var det drygt 79 procent som inom fyra ar hade
tagit examen. Det dr smd férdndringar som har skett de senaste fem aren. Eftersom kommunen saknar egen
gymnasieskola sd dr mojligheterna att paverka i denna del begrinsade. Men genom det kommunala aktivitetsansvaret si
arbetar kommunen med att identifiera de ungdomar som inte pabdrjar eller fullféljer en gymnasieutbildning.

I kommunen finns en pedagog sedan lisiret 2018/2019 med ansvar att flja vissa elever som bedémts beh6va extra
stod for att paborija eller fullfélja gymnasiestudierna, 12 elever var inskrivna i detta projekt. Rutiner har inférts eller
forstirkts nir det giller Gverlimnande av elever med sirskilda behov till gymnasieskolor i Boras

19 | Tillse att alla barn har tillging till en férskola dir verksamheten ér lirorik. ’
(UN)

Andelen anstillda med férskolldrarlegitimation var 56 procent 2018, (uppgifter f6r 2019 ¢j tillgingliga dnnu). Det var
fjarde flest i linet. Forskolldraren dr den som skapar férutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta
ska kunna utvecklas. Under aret har arbetet med att utveckla barnens kommunikation varit i fokus. Arbetet med
héglasning har strukturerats, pedagoger har skuggat eller ibland till och med filmat hogldsningen for att se hur det kan
utvecklas. Bedomningen ir att barnens ordforrad har 6kats och de har blivit bittre pa att lyssna, bide pa pedagogerna
men ocksi pa varandra. Kompetensutveckling inom anknytningspedagogik har genomférts £6r den hilft som inte
gjorde detta under 2018. Fran juli 2019 giller den nya liroplanen f6r férskolan och enheterna har arbetat med detta.

20 | Tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dir deras
utveckling och lirande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid -
och rekreation. (UN)

Under aret har personalen pa fritidshemmen fatt utbildning inom NPF (neuropsykologiska funktionsvariationer),
utvecklat den pedagogiska dokumentationen och gjort eleverna delaktiga i den processen samt erbjudit olika aktiviteter
med inslag av lekar, fysiska aktiviteter och utevistelser, natur och samhille och skapande. Personalen har diskuterat
dilemman samt vett och etikett pa ndtet och utvecklat arbetet med digitala verktyg. Den enkit som man har gjort f6r
barnen visar pa att de allra flesta (86 procent) instimmer helt i pastdendet att det 4r roligt att vara pa fritids. Det
systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmen har utvecklats vilket bedéms ha 6kat likvirdigheten.

21 | Ndamnden ska verka for att det ska finnas tillgdng till familjehem, hem for
vard och boende och stédboende i kommunen, bdde i kommunal och privat I:I
regi med malet att behovet dr tillgodosett vid mandatperiodens slut. (SN)

Ett mindre antal familjehem har rekryterats samtidigt som man har bibehallit de som fanns vid ingdngen av aret. En
oversyn av upphandlingarna har gjorts. Kommunen har planer pd att bygga ett autismboende men planeringen har
avstannat. De befintliga boendena ir inte anpassade for brukare med autismdiagnoser och har inte heller kapacitet for
fler boende vilket innebir att kommunen idag képer platser £f6r personer utanfér kommunen. Malet ska uppnas vid
mandatperiodens slut, i nuldget 4r maluppfyllelsen dock blygsam.

22 | Namnden ska under mandatperioden arbeta f6r en sikrare trafikmilj6 i -
kommunen, diribland fér ging- och cykeltrafikanter. (SBN)

Under 2019 har beldggningsarbeten genomforts pa ging- och cykelvdgar. Projekt ging- och cykelvig Ekedalsvigen har
beviljats medfinansiering frin Trafikverket, arbetet kommer dock genomféras under 2020. Enkédtundersékningen Kiritik
pé teknik har genomférts dir hushéllen har fitt tycka till om skétseln av gator, parker, vatten och avlopp m.m.
Undersckningen gors vart tredje dr och visade pa att knappt fyra av tio kommuninvénare dr positivt instillda till
standaren pd ging-och cykelvigarna i kommunen, vilket dr ndgot ligre jimf6rt med Sverige som helhet.
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Malet ar...

delvis €j
Nr | Mal uppnatt | uppnatt | uppnatt
Miljésmart kommun:

23 | Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen utarbetar en
miljépolicy och en sammanhingande miljGstrategi som ger hallbar milj6,
hallbar ekonomi och social héllbarhet. De ska antas och tillimpas senast

2020. (KS)

Den styrande majoriteten har upprittat ett utkast till miljéstrategi och hallbarhetspolicy som remitterats till
forvaltningarna for aterkoppling. Arbetet fortsitter under 2020 med malet att policyn och strategin antas av

kommunfullmiktige under dret.

God ekonomisk hushillning:

24 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 3 % av skatteintakter och

generella statsbidrag. (KS)

A

Kommunens resultat f6r 2019 var ett 6verskott med 2,2 mnkr. Det motsvarade 0,4 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. I resultatet finns reavinster pa ca 8,5 mnkr, om dessa rdknas bort blir resultatet istallet ett
underskott med 6,3 mnkr. Genomsnittet £6r de tre senaste dren (exkl. reavinster) blev 2,5 procent vilket alltsd 4r under
malet om 3,0 procent. 2019 fanns dven en engangskostnad till f6ljd av infriad borgen f6r Hulta golfklubb pa 3,0 mnkr.
Men dven om den riknas bort frin 2019 ars resultat sa nds inte malet om 3 procent.

25 | Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar

och exploateringar finansieras med egna medel. (KS)

Skattefinansierade investeringar och exploateringar uppgick till 23,6 mnkr 2019. Resultatet ihop med avskrivningarna
uppgick till drygt 27 mnkr vilket innebar att samtliga av dessa investeringar har kunnat finansieras med egna medel.
Aven ihop med 2018 och 2017 nis mélet om minst 40 procent sjilvfinansiering med god marginal.

Malet ir...
Totalt antal delvi :
\ elvis inte

mal: uppnatt uppnatt uppnatt
Utbildningsnimnden 5 5 0 0
Socialnimnden 2 0 2 0
Samhillsbyggnadsnimnden 4 3 0 1
Kommunstyrelsen 14 8 4 2
Summa 25 16 6 3

Kommunstyrelsens bedémning av
maluppfyllelsen

Av totalt 25 madl har nimnderna bedémt att 16 upp-
ndddes helt, sex delvis och tre inte uppnddda. De
miél som inte uppnatts avser bredbandsutbyggnad
till 2020, utarbetande av en miljépolicy samt ett eko-
nomiskt resultat 6ver 3 procent under mandatperio-
den. Aven om tva av dessa mal har indikationer efter
2019 har kommunstyrelsen ingen annan uppfattning
dn samhillsbyggnadsnimnden, dvs att minst 95 pro-
cent av hushallen och f6retagen inte kommer ha 100
Mbit/s senast 2020. Anledningen ar frimst att Telia

har dragit tillbaka sin planerade fiberutbyggnad till
vissa omriden. Kommunen fortsatter darfor att fora
dialog med andra kommersiella aktérer och under-
s6ker ocksa andra méjligheter till fortsatt utbyggnad.

Ett flertal av fullmiktiges mal 2019 var av karakti-
ren infora, forbittra, utvecklas och si vidare. Den-
na typ av mal dr mer av uppdrag och dérfor svirare
att f6lja upp och ange en méluppfyllelse. Ett fler-
tal mal avseende kommunstyrelsen avser forstirk-
ning av uppféljning och uppsiktsplikten, bedém-
ningen dr att forstirkning har skett i och med fler
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uppfoljningar men resultatet av uppféljningarna
har inte lett till nagra direkta atgdrder. Detta dr sit-
skilt tydligt avseende socialnimndens omfattande
budgetunderskott och  nettokostnadsutveckling.
Utbildningsnimnden anger att samtliga mdl ir
uppfyllda, diribland en fortsatt hog andel elever
behoriga till gymnasiestudier. Kommunstyrelsen
konstaterar att dven de fital elever som inte nitt
behorighet har paborjat annan utbildning, Aven
om andelen med forskollirarexamen minskat na-
got bedrivs en lirorik forskola med digitala verktyg;

Socialnimndens bedémning 4r att deras tvd fullmak-
tigemal 4r delvis uppfyllda under 2019. Bida malen,
att stivija drogmissbruk och andra sociala problem
samt verka for olika former av boende pa hemmap-
lan, giller under mandatperioden. Detta innebir att
nigon egentlig méluppfyllelse inte kan géras f6rrin

48 BOLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

2022. Det dr angeldget att nimnden arbetar med
dessa mal fortsittningsvis 4ven om midlen inte for-
mellt giller.

Fransett bredbandsutbyggnaden anger sambhills-
byggnadsnimnden att Ovriga tre mal dr upp-
tyllda. prioriteringen  av
Oversiktsplanen och arbetet fér en sikrare trafik-
milj6. Det dr positivt att Trafikverket under aret
beviljat medfinansiering for ging- och cykelvig.

Sdrskilt angeldget dr

En maluppfyllelse helt eller delvis pa 88 procent kan
forefalla positivt, det dr dock viktigt att notera att
ett av de finansiella mélen inte uppndddes 2019 och
sannolikt inte heller de ndrmaste dren. En god eko-
nomi med hégre resultat 4n 0,4 procentit en férut-
sittning att dven de kommande aren kommer ha en
hég maluppfyllelse.
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Arets verksamhet

Arbetet i forskolan dr komplext och mycket av det
som sker dr inte mitbart utifrdn nyckeltal. Férskolan
har en nyckelroll 1 barns livslanga lirande. Forskolla-
raren har ansvar for att planera, dokumentera, f6lja
upp och analysera verksamheten och hur man inte-
grerar liroplanens mal i det pedagogiska arbetet och
vilka undervisningsmetoder som ska bidra till bar-
nens lirande och utveckling och omsitta det 1 prakti-
ken tillsammans med kollegor.

Utifran kommunfullmaktiges mal har enheterna spe-
cificerat med att ange att det kommunikationsstéd-
jande arbetet ska 6ka. Boken har hirmed hamnat i
fokus som ett medel. Boken har fatt ett hdgre virde
in tidigare. Hoglisning har varit stindigt aterkom-
mande. Den har varit medveten och planerad. Ibland
har man filmat eller skuggat varandra som pedago-
ger for att efterdt kunna diskutera vad som hinde
under héglisningen och vad som kan utvecklas.

Genom héglisningen kan pedagogerna se att barnen
har fitt 6kat ordférrdd. Barnen har ocksd utvecklat
sitt lyssnande och dé inte enbart pa pedagogen utan
pé varandra. Barnen stiller mer frigor och tar till sig
svaren pd ett battre sitt dn tidigare. Hoglasningsstun-
derna ligger pa dagen da alla barnen ér pigga, inte
efter maten. Efter maten dr syftet att barnen ska fa
vila, under hoglisningsstunderna dr syftet att barnen
ska frimja sin sprakmedvetenhet.

Under féregiende ar genomforde hilften av férsko-
lorna en kompetensutveckling inom anknytningspe-
dagogik i férskolan. Det gav ett lyckat resultat vil-
ket gor att resten av Bollebygd kommuns f6rskolor
genomfort utbildningen under 2019. Personalen har
hillit seminatier, utifrin boken Anknytningspeda-
gogik i forskolan, med stéd av handledare. Dessa
handledare har i sin tur fatt handledning av bokens
torfattare, Birthe Hagstrom.

Den nya liroplanen f6r forskolan, Lpf618 borjade
gilla 1 juli 2019. Det har inneburit stora pedagogiska

VERKSAMHETSBERATTELSER

férindringar. Under dret har forskolorna arbetat med
att implementera de nya skrivningarna. Fokus ligger
pé undervisningsbegreppet och undervisningsmiljo-
erna. Som stod har man list litteratur och artiklar.

Barnhilsométen har genomférts i arbetslagen till-
sammans med rektor och specialpedagog. Hir har
man fitt ett 6kat fokus pa férhillningssitt och or-
ganisation for att alla barn ska utvecklas utifrin sina
forutsittningar. Specialpedagogen har en viktig roll 1
att handleda pedagoger i arbetssitt som fungerar f6r
att moéta barn med behov av extra stdd och anpass-
ningar. Bildstéd anvinds idag i undervisningsmiljo-
erna for att hjilpa de barn som behéver fa tydliggd-
rande struktur 1 vardagen for att f6rsta vad som ska
ske, hur, nar, var och varfor.

Nagra nyckeltal

Antal 2017 2018 2019
Antal barn i férskola* 530 541 523
Antal barn i pedagogisk

omsorg 14 14 9
Andel av anstéllda med

férskollararexamen 62% 56% o
Antal barn per arsarbetare 6,0 6,1 -

* Inklusive kopta, ej salda.

Framtida utveckling

En fortsatt satsning pa sprak- lds- och skrivutveck-
ling didr héglisningen 4r i fokus. Den nya liropla-
nen for forskolan som beslutades gilla frin 1 juli
2019 behover bearbetas och skapas en samsyn och
medvetenhet kring undervisningsbegreppet. Det ér
i dagslidget osikert om den provisoriska forskolan
Nolan kan fylla behovet av férskoleplatser fram till
dess Fjillastorp ér klart. Barnafédandet och inflytt-
ning har varit ligre de senaste dren vilket medfor att
behovet har kunnat tillgodoses. Det krivs en for-
nyad befolkningsprognos fér en mer dndamalsenlig
planering. Arbetet med forskola pa Fjillastorp har
varit intensivt men med anledning av avsaknad av
detaljplan f6r omradet kommer det att dréja minst
till 2024 innan ny foérskola finns i titorten. Nolans
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forskola har ett tidsbegrinsat bygglow.

FN:s konvention om barnets rittigheter ratificerades
av Sverige redan 1990, fran och med den 1 januari
2020 4r den en del av svensk lag. Enligt ett betdnkan-
de fran barnrittighetsutredningen fran 2016 kom-
mer inkorporering av barnkonventionen i svensk
lagstiftning dr 2020 att krdva ett mer barnrittsbaserat
synsatt i all offentlig verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Forskolan redovisar ett Gverskott pa 4,1 mnkr. Det
positiva resultatet beror pa de personalnedskarning-
ar som inleddes under viren samtidigt som det fun-
nits en volymbuffert kvar centralt di barnantalet
varit mycket ligre dn budgeterat. Verksamheterna
har landat pé ett positivt resultat pga. att hog grund-
bemanning och annan resurspersonal tagits bort till
foljd av besparingskravet, vilket motsvarar 3 tjdnster
samt att man i hdgre utstrickning inte kunnat anstil-
la utbildad personal vilket sinkt personalkostnader-
na. Det har ej heller funnits vikarier att tillsitta inom
verksamheten.

Nettokostnaden har ékat med 2,4procent och bar-
nantalet dr 3,3procent ligre dn 2018. En del av netto-
kostnadsékningen utgdrs av 16neSkning samt Skade
lokalkostnader f6r Nolans férskola

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Forskola -850 787 -64909 4 142 -59 371

Arets verksamhet

Skolans uppdrag ér att ge alla elever det stdd de be-
héver utifran deras olika férutsdttningar och behowv.
Den 1 juli 2019 trddde en forstirkning av skollagen
i kraft. Genom att folja elevers lirande och sitta in
tidiga stodinsatser redan frin férskoleklass ska fler
elever fa det stéd de behéver. Syftet med de tidiga
stodinsatserna ar att fler elever ska uppfylla de kun-
skapskrav som finns i drskurs 1 i ldsférstaelse och
i drskurs 3 1 svenska, svenska som andrasprik och
matematik. Det slutliga mailet med tidiga stédinsat-
ser dr att en sd stor andel som mojligt av eleverna ska
néd en fullstindig utbildning, Tidiga stédinsatser till
elever ska sittas in i forskoleklassen och lagstadiet i
grundskolan.

50 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

En granskning gillande skolornas arbete gillan-
de sdrskilt stdd genomfdrdes under virterminen
2019. Resultatet av denna granskning har delgivits
alla enheter och ett arbete med 6versyn och tydlig-
het startades under slutet av terminen. Resultatet av
granskningen har dven delgivits nimnden pd sep-
tembermotet.

Enligt statistik frin SCB gillande 15 oktober 2019
har Bollebygds kommun 82 elever inom grundskolan
med dtgirdsprogram, 25 elever med enskild under-
visning, 29 elever som ingir 1 en sirskild undervis-
ningsgrupp samt 11 elever med anpassad studieging.
27 elever inom grundskolan har studiehandledning
pa sitt modersmal.

Under aret har ett antal elever utretts och visat sig
tillhéra skolformen fér grundsirskola. Forvalt-
ningen har fitt i uppdrag att arbeta f6r att skapa en
héllbar organisation fér de elever som tillhér denna
skolform.

Fritidshemmens pedagoger har deltagit i skolans
kompetensutveckling f6r en NPF-sikrad skola. Det-
ta fOr att fritids och skolans férhallningssitt och li-
randemilj6 ska kdnnas som en helhet f6r elev och
vardnadshavare. Aven inom fritids anvinder man
bildstd, som en forstirkning till gagn for elevernas
forstielse.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmen
har utvecklats vilket 6kar likvirdigheten. Personalen
triffas regelbundet for att utvirdera, dokumentera
och utveckla arbetet i sin verksamhet.

Néagra nyckeltal

Antal 2017 2018 2019
Meritvarde (17 amnen) 235,9 247,7 234,8
Antal elever i skola* 1122 1285 1318
Antal elever per larare 12,1 11,5 11,0
Antal barn i fritidshem 529 525 544
Lé&rare med larar-

legitimation och behdr-

ighet i minst ett &mne 81,5% 78,7% >
Antal elever per

arsarbetare i fritidshem 17,9 200 225
Andel pedagoger med

hogskoleutbildning pa

fritidshem (%) 46,0 54,2 o

* Inklusive kopta, ej sélda
** Uppgifter f6r 2019 finns inte tillgdngliga annu
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Framtida utveckling

Grundsérskola

Alla elever ska fa st6d och stimulans for att utveck-
las sd langt som mojligt. Bollebygds kommun har
idag ingen grundsirskola. Elever som mottas i den
obligatoriska grundsirskolan erbjuds att lisa som
integrerad elev vid niagon av kommunens grund-
skoleenheter alternativt att ansdka om plats vid
grundsirskola hos annan huvudman (annan kom-
mun eller fristdende skola). I skollagen stills krav pa
att en kommun antingen har en egen sirskola eller
en 6verenskommelse med annan kommun (77 Aap.
24  skollagen) . Bollebygds kommun har inte avtal/
6verenskommelse med nagon annan kommun att
den i sin grundsirskola ska ta emot de elever som
Bollebygds kommun ansvarar f6r. Vilket innebir att
kommunen idag inte lever upp till skollagens krav.

Bollebygds kommun har som mal att alla barn och
elever skall kunna fa sin undervisning pd hemmaplan
i den egna hemkommunen. Att starta en sirskole-
enhet i Bollebygd bedéms av utbildningsnimnden
som nodvindigt for att leva upp till skollagens krav
bide om att tillhandahilla sarskola, men ocksi vad
giller liroplan, timplan och behdriga lirare. Initialt
kommer detta innebdra en okad kostnad for utbild-
ningsnimnden eftersom det krivs att en ny organi-
sation skapas dir personal behéver vidareutbildas
da behoriga lirare idag saknas inom organisationen.
Det fordras en 6kad personaltithet kring grundsir-
skolans elever. Det kommer 4ven tillkomma kostna-
der f6r ny utrustning och tillgdnglichetsanpassning
av lokaler.

Lokaler

Fjillastorps forskola/skola/idrottshall/samlingssal
ar tidigast klar 2024. Det innebir att planering for
provisorium maste igang snarast.

Bollebygdskolan F-3 och 4-6 behéver nya klassrum
och plats for fritidshem. Skolan gir frin 3 paralleller
till fyra paralleller med start hosten 2019. Det kréiver
ocksa medel for investeringar for klassrumsmobler.
Skolan maste dven skapa utrymme f6r grundsérskola
pé skolomradet.

I Olsfors sa har skolan under flera ar flera ar sak-
nat lokalytor. Forslaget pa [6sning ér att grundskolan
och biblioteket tar 6ver S6ran och att en ny forskola
med 5-6 avdelningar byggs.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Ekonomiskt resultat

Fritidshem redovisar ett positivt resultat pa 1 629
tkr. Det positiva resultatet beror pa den centrala vo-
lymbuffert som kommer sig av att barnantalet varit
mycket ligre 4n budgeterat.

Grundskola redovisar ett negativt resultat pd -5 670
tkr. Underskottet beror pa f6r hoga personalkostna-
der jmf budget. Personalkostnaderna dr hoga p.ga.
hégre bemanning i form av bl.a. elevassistenter avse-
ende elever med omfattande stodbehov och for dret
en stor Okning av sitskoleelever. Lonekostnaderna
har 6kat da nyanstillda behoriga lirare haft en ho-
gre ingingslon 4n den som slutat. Verksamheten har
ocksa fatt utdkat ansvar avseende matematik vilket
inneburit nyanstillningar.

I juni tilldelades sdrskolan ett tilliggsanslag pa 4,0
mnkr till £6ljd av de 6kade volymerna. Utéver det-
ta har verksamheten minskat med 15 tjinster frimst
from hostterminen for att na budget i balans 2020.
Nettokostnaden fOr verksamheterna gemensamt har
Okat med 9,3 procent medan elevantalet endast ir
2.9procent hégre dn 2018. Det har siledes skett en
stor kostnadsékning som inte enkom beror pa l6ne-
Okning eller volymoékning,

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Fritidshem -18 514 -20 143 1629 -19760

Grundskola -132 655 -126 985
Totalt -151 169 -147 128

-5 670-118 506
-4 041 -138 266

Arets verksamhet

Under de senaste aren har Bollebygds kommun kon-
staterat att elever tenderade att stanna hemma i ho-
gre utstrickning dn tidigare. D4 forskning visar att
tidiga insatser dr viktiga for att férebygga den dkade
problematiken med franvaro, beslét Bollebygd kom-
munen att delta i projektet, ”En skola for alla”

Elever som har sirskilda behov av en trygg miljé kan
vid en Gvergang till en annan skola tappa kinslan av
skolanknytning och behéver extra std for att hitta
den. Nir det giller éverlimnandet mellan grundsko-
lan och gymnasiet saknades det rutiner for elever
med sirskilda behow.

Lisdret 2018/2019 anstilldes en pedagog som har
projektansvar. Man har under ldsaret skrivit in 12
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elever/deltagare i projektet. Dessa elever har nu gatt
ut arskurs 9. Inskrivna elever har bedémts ha sirskil-
da behov i storre eller mindre utstrickning. Eleverna
har haft coachning av pedagoger och elevassistenter
pa skolan. Regelbundna triffar med projektledare,
dir de behov som kommit fram, dtgirdats. Det kan
vara extra kontakter med undervisande lirare, ex-
traundervisning 1 ett eller flera dmnen, klargérande
av bedémningar och krav, peppning infér prov eller
annan anspanning osv.

Studie- och yrkesvigledaren har haft en stor bety-
delse i arbetet med att fa eleverna att vilja ritt gym-
nasieutbildning, Om eleverna kint behov av det si
har man gjort extra bes6k pa de aktuella gymnasie-
skolorna, for att skapa trygghet infor starten. Samti-
digt har vi haft nitverkskontakter med de deltagande
kommunerna i projektet. Ett ndra samarbete med
Boras stad har inletts med hjilp av projektledare dir.
En rutin for detta arbete har utarbetats av projekt-
ledare och SYV, dar man har med 6verlimnandet av
elever med sirskilda behow.

Inom projektets ram har Bollebygds kommun ocksa
deltagit i regionala nitverksméten angiende KAA
(det Kommunala Aktivitets Ansvaret). Didr har i stor
utstrickning diskuterats hur kommuner, som koper
platser pa gymnasieskolorna i Boris, i ett tidigt skede
far signaler om att elever riskerar avhopp. Diskussio-
ner har f6rts om hur kommunerna ska stotta dessa
elever sa att de paborja nya eller fortsitta sina gym-
nasiestudier.

Nagra nyckeltal

Antal 2017 2018 2019
Antal elever i

gymnasieskola 318 332 372

Typ av utbildning, procent 2017 2018 2019
Yrkesforberedande 36 43 47
Hogskoleférberedande 64 57 53

*Ansokt for 2018, ej utfall. ** Programval ht19

Framtida utveckling

Fortsatt deltagande i projektet en skola for all f6r
att alla elever ska kunna fullf6lja sina studier. Just nu
revideras flera av gymnasieskolans yrkesprogram.
Regeringen har redan fattat beslut om det som r6r
programgemensamma imnen och inriktningsnamn.
Skolverkets férslag omfattar innehall i inriktningar,
programfordjupningar och dmnesplaner. Skolver-
kets generaldirektOr fattar beslut den 11 mars 2020.
Samtliga foérindringar kan tillimpas frin och med
den 1 juli 2021 med undantag f&r dmnesplanen i
vard- och omsorgspecialisering som kan tillimpas
fran 1 juli 2020 inom vuxenutbildningen.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Gymnasieskola -40 174 -42 073 1899 -38138

Gymnasieskolan redovisar ett positivt resultat pd
1,9 mnkr. I juni tilldelades gymnasieverksamheten
ett tilliggsanslag pa 3 mnkr f6r 6kade volymer och
kompensation f6r att kostnader f6r busskort inte in-
gitt f6r de 6kande volymerna i budget.

Kopt gymnasieverksamhet redovisar ett negativt re-
sultat pa -100 tkr. Detta dr lingt bittre 4n prognos
i delarsbokslutet. Trots att elevantalet som bérjade
ht19 var 21 personer fler dn de som gick utijuni 19,
har kostnaderna inte 6kat 1 den grad som prognosti-
serats. Detta trots att andelen dr fler som har valt att
lisa yrkesforberedande utbildningar vilka dr dyrare

2017 | 2018| 2019
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt Bollebygd 14,2 13,9 14,3
Riket 14,2 14,3 14,4
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun,
andel (%) Bollebygd 68,3 82,9 73,1
Riket 71,9 71,7 71,8
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun,
andel (%) Bollebygd 82,5 82,2 89,0
Riket 78,5 78,6 78,1
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och
hogskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Bollebygd 47,5 54,9 52,7
Riket 54,3 54,4 54,6
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in studieférberedande utbildningar. Anledningen ar
att andelen som gitt de riktigt kostsamma yrkesfor-
beredande utbildningarna sjunkit till f6rman f6r ut-
bildningar i mellanskiktet i kostnadsniva.
Nettokostnaden har 6kat med 5,3procent och elev-
antalet dr 12,1procent hogre dn 2018. Det dr en stor
Okning 1 elevantalet sett till den ldga 6kningen i kost-
nadet.

Arets verksamhet

Rektorerna f6r Bordsregionens vuxenutbildning har
méten ca 3 ggr per termin, dir gruppen tittar pa de
behov och méjligheter som finns att starta yrkesut-
bildningar for alla kommuners vuxen-studerande.
I ar har gruppen arbetat tillsammans, med att s6ka
medel for att starta lircentra i gruppens hemkommu-
ner. Bollebygds kommun har beslutat att samarbeta
med framforallt Boras, men dven andra kommuners
lircentra. Kommunens ansékan ér beviljad och arbe-
tet 4r iging med att realisera alla planer kring lircen-
tra, som vira kommuninvanare kan anvinda nir de
ska studera som vuxna.

Arbetet med att fora register Gver ansékningar till
vuxenutbildning har justerats fér att ldttare kun-
na svara pd de olika frigor som kommer frin olika
hall - redovisningar for statliga medel, fragor frin
tjanstemdn och politiker osv. Bollebygd kommun
har “tittfunktion” till Bords vuxenutbildnings elev-
register, Alvis, men inte till andra utbildningsorters.
Det medfor svérigheter att kontrollera om eleverna
kommer in pa sin utbildning, slutfér den, eller annat.
Det dr forst nir fakturan kommer som Bollebygd
kommun ser om de sékande fatt plats och gar pa sin
utbildning.

Bollebygd kommun har tillsammans med Boras stad
ansokt om att starta och certifiera VO-college. An-
s6kan dr nu beviljad och utbildningen ér iging pé
olika hall i Boras. Orsaken till denna satsning dr att
man ser ett stort behov av utbildad personal inom
vard och omsorg, och behdver samordna och inten-
sifiera kompetensutvecklingen for alla intresserade.

SYV och bitt. rektor har haft samtal och méten med
kommuninvinare, som sokt information om de olika
méjligheter som finns att studera som vuxen. Detta
har bland annat varit i samarbete med AF och AME.
I samverkan med resursenheten har Bollebygd kom-

VERKSAMHETSBERATTELSER

mun tittat pa rutinerna fér anmilan till SFI, samt
informerat kring hur man anséker om annan vux-
enutbildning.

Nagra nyckeltal

Antal 2017* 2018* 2019**
Elever i kommunal grund-

lAggande vuxenutbildning 15 11 12
Elever i kommunal gym-

nasial vuxenutbildning 80 52 51
Elever i SFI-utbildning 59 69 69
Elever i sérvux 2 2 2

*Ansokt, ej utfall.
**Utfall, valt att ga utbildningen.

Framtida utveckling

Det finns ett vil etablerat samarbete med Arbetsfor-
medlingen och socialférvaltningen kring nyanlindas
etablering. Det 4r viktigt att bibehdlla trots dndrade
forutsittningar for arbetsférmedlingen. Det krivs
regelbundna motesarenor for gemensamt ansvarsta-

gande.

Kompetensforsorjning inom vard och omsorg ir ett
viktigt arbete bade f6r gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen. Det ir ett fortsatt arbete med VO-colle-
ge 1 Bordsregionen. I regionen kommer det arbetas
med en gemensam plan for strategisk kompetensfor-
s6rjning ddr deltar Bollebygds kommun som en del
av regionen.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Vuxenutbildning -3 289 -2 789 -500 -2 555

Vuxenutbildningen redovisar ett negativt resultat pa
-0,5 mnkr. Kostnaderna For képt verksamhet édr har
6kat med nistan 300 tkr. F6r SFI tycks firre av de som
utbildas vara nyanlidnda eller utbilda sig efter etable-
ringsperioden, vilket gor att verksamheten far ligre
andel av intdkterna frin individ och familjeomsorgen
avseende SFI. Antalet personer som sdker utbildning
i olika former 6kar inte, utan samma antal personer
tar beviljat och gar fler kurser. De centrala 16nekost-
naderna dr hogre for vuxenutbildning jmf 2018.

Nettokostnaden har 6kat med 28,7procent, vilket
motsvarar ca 700 tkr.
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Arets verksamhet

Under aret har antalet brukare inom daglig verk-
samhet Okat fran 27 till 31 vilket har inneburit en
Okad arbetsbelastning f6r personalen. Verksam-
heten har dock klarat att bibehilla en god kvalité
och god brukarnéjdhet samtidigt har man haft lig
personalomsittning och acceptabla sjuktal. Okning-
en beror bland annat pa att Daglig verksamhet och
Arbetsmarknadsenheten har startat upp en sam-
verkansgrupp for att tillse att alla brukare har rétt
insats vilket har resulterat i att brukare har gatt 6ver
fran Arbetsmarknadsenheten till Daglig verksamhet
da det bedéms vara den senare verksamheten som
har férutsittningar att méta deras behow.

Under 2019 var det stundtals turbulent i verksam-
heten vilket gjorde att en tillfillig omorganisation
genomférdes. Alla omorganisationer har en effekt
pé verksamheten da strukturer arbetas om och nya
rutiner skapas och detta har natutligtvis paverkat
berdrda enheter inom funktionsnedsittning. En yt-
terligare effekt av omorganisationen var att arbets-
boérdan pd enhetscheferna blev nagot snedférdelad,
detta var héllbart under en period men bedéms inte
vara héllbart i lingden varfor ytterligare omorganisa-
tioner kommer att ske under 2020.

Under 2019 har enheterna inom funktionsnedsitt-
ning pabdrjat ett arbete med att samplanera persona-
len 61 att 4 en storre flexibilitet 1 verksamheten och
samtidigt kunna méta kravet pd ’heltid som norm’.
Samplaneringen innebir att personalen arbetar i flera
verksamhet, exempelvis att den anstillde har ett led-
sagningsuppdrag innan sitt arbetspass pa gruppbo-
endet. I det fOrsta steget som har genomfdrts under
2019 har samplaneringen byggt pa frivillighet, det
vill sdga att personalen har fatt anmila intresse, och
det har ddrfér mottagits vil. Det finns behov av att
fortsitta bygga ut samplaneringen till att omfatta en
storre andel av personalen och detta planeras att g6-
ras under 2020.

Framtida utveckling

Verksamhetsomrade funktionsnedsittning kom-
mer under 2020 att arbeta fOr en bittre kostnads-
effektivitet, detta gérs framfor allt genom att dag-
lig verksamhet ska samlokaliseras till lokalerna pa
Hembygdsvigen 5. Det kommer ocksd att innebéra
att verksamheten fir foérutsittningar att hantera vo-
lymé&kningen pé ett bra sitt.
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Under 2020 behover alla enheter inom funktions-
nedsittning arbeta med avancerad resursplanering
for att kunna mota behoven hos verksamheten och
samtidigt skapa utmaningar och utveckling fér per-
sonalen. Detta kommer att kriva ett stOrre arbete
da det innebir att kompetenser ska kartliggas och
scheman ska anpassas. Det kommer ocksa att kriva
att tillgAngen till arbetsklider ses 6ver dd personalen
pa gruppboendet, enligt lag, ska bira arbetsklider
under arbetstid.

Under 2020 kommer dven personal som arbetar pa
boendena att fi boendestddsuppdrag for att ska-
pa forutsittningar for effektiviseringar. Genom att
medarbetare pa funktionsnedsittning utfér boende-
stodsuppdrag Okar flexibiliteten 1 verksamheten da
boendestéd kommer att unna utféras utanfér kon-
torstid. Utdver detta berdknas kvalitén i verksam-
heten 6ka did de brukare med funktionsvariationer
som har boendestéd kommer kunna fi sitt boen-
dest6d utfért av medarbetare med kompetens och
utbildning inom funktionsnedsittning. I inlednings-
fasen kommer verksamheten att arbeta med frivillig-
het, det vill sidga att de medarbetare som ir villiga att
testa ett mer varierat uppdrag ges mdoijligheten och
utvecklingen har darfor alla férutsittningar att fung-
era vil.

Nagra nyckeltal
Antal 2017 2018 2019
Boende vuxna och barn/unga 17 18 19
Boende vuxna och barn/unga 25 27 31

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Funktions-

hinder -51 728 -47 344 -4 384 -45 439

Verksamheten redovisar 2019 ett negativt resultat
om -4,4 mnkr. Nettokostnadsékningen dr knappt 14
procent jimfoért med 2018. Kommentarer kring eko-
nomin finns 1 avsnittet om budgetavvikelser i fo1-
valtningsberittelsen.
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Arets verksamhet

Underskoterskornas uppdrag har fértydligats och
£6ljs upp under coachingsamtal som hills av respek-
tive enhetschef. Uppdraget fokuserar pd kontaktper-
sonalskapet. Projekt social dokumentation startade
redan i slutet av 2018 men det mesta av arbetet har
genomforts under 2019. Projektet syftar till att 6ka
kunskaperna i social dokumentation, att inféra IBIC
samt att férnya verksamhetssystemen bade f6r hand-
liggare och for utforare sa att dokumentationen kan
genomforas digitalt. Utférarverksamheterna har fatt
ett nytt ansvaromrade f6r utvalda medarbetare, som
kallas dokumentationshandledare. Deras uppdrag
ir att utbilda, handleda, motivera, uppmuntra och
stodja kollegorna i social dokumentation. De kom-
mer ocksd se till att alla medarbetare kommer ge-
nomga en handledningsperiod som leder fram till att
alla medarbetare intygas om att sjilvstindigt kunna
hantera social dokumentation fér utférare. Doku-
mentationshandledarna har specialutbildats for att
klara sitt uppdrag. Projektet dr mycket omfattande
och kommer att fortga under 2020. I syfte att fo1-
bittra omsorgen om demenssjuka har planering for
att inféra en ny metod att arbeta med demenssjuka
pabdérjats under 2019. Metoden kallas f6r Remini-
scens som betyder vicka minnen. Arbetssittet kom-
mer starta under 2020.

Virdegrundshandledarna har fatt fortbildning un-
der aret och alla enheter har genomfért reflektion
i grupp utifran virdegrund. Trygghetsvirdinnans
verksamhet har ut6kats med en triffpunkt f6r dldre
1 Tollsjo. En 6kning av volontirer har skett och ett
arbete for att stddja anhorigvardare har startat och
kommer att f6rdjupas under 2020.

Under édret har planering infor att skapa ett psykisk
hilsa/demens-team tagit fart vilket kommer att star-
tas under 2020. Psykisk ohidlsa och demens 6kar i
sambhillet i stort och si dven i Bollebygd och dir-
tor behovs ett team med specialutbildade sjuksko-
terskor, vilket redan finns i verksamheten idag, och
underskoterskor som ska utbildas 1 respektive om-
rade. Teamet ska st6tta och handleda brukare och
anhoriga.

Under sommarmainaderna anvindes, den under
hosten 2018 invigda tridgarden, flitigt. Intill trid-
girden finns en honsgird som under sommaten var
bebodd av hons. Tridgarden har anvints i olika sam-
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manhang sasom till exempel grillmiddagar.

Tryge hemgingsteamet, som bestir av undersko-
terskor, sjukskoterska och rehabiliteringspersonal,
har under aret arbetet med att skapa en trygg hem-
ging for personer som varit inlagda pa sjukhus. Den
trygga hemgingen inbegriper dven rehabiliterande
insatser nir si varit ordinerat. Teamet undetlittar
hemgingen for de dldre och minskar dven bruket av
korttidsplatser.

Ledning

Under 2019 har en analys av enhetschefernas arbets-
milj6 genomférts. Den visade att arbetsbordan var
f6r hég 61 enhetscheferna. Av den anledningen har
verksamheterna gjort omstruktureringar gillande
administration for okat stod till enhetscheferna och
for att skapa ytterligare struktur och minska méten
sd har verksamheten arbetet med en systematisk in-
formations, métes- och beslutsstruktur. Vilken pd
ett tydligt sdtt visar hur information ska spridas, vil-
ka méten som ska hallas samt var beslut av olika slag
fattas.

Under 2019 planerades dven ett projekt fértitning
av enhetschefer inom idldreomsorgen. Projektet pa-
gir under hela 2020 och ska ge enhetscheferna for-
utsdttningar att arbeta med ett nidra och coachande
ledarskap vilket i sin tur ska skapa 6kad nirvaro,
struktur och trygghet f6r medarbetarna inom dldre-
omsorgen. Uppfoljning av projektet kommer att ske
i samarbetet med Boras hégskola under 2020.

Medarbetare
2019 blev Bollebygd tillsammans med Boris certi-
fierade till att gbra utbildning inom Vard- och Om-
sorgscollege. Det betyder att det nu finns méjlighet
f6r vér personal att ta utbildning och fortbildning pa
ett enklare sitt.

Underskéterskornas uppdrag har fortydligats under
aret och verksamheterna har pabérjat en utveckling
mot att skapa en karridrstege for alla medarbetare.
Planering for att skapa en fast bemanningspool har
genomforts under aret och den kommer att starta
upp under 2020. Ett projekt har startat for att han-
tera “heltid som norm” som kommunal och SKR
(forna SKI.) 6verenskom 2016 och i samband med
det ska dven hilsosamma scheman vara grunden i all
schemaldggning.
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Page 325 of 396



- VERKSAMHETSBERATTELSER

Framtida utveckling

Den demografiska prognosen visar pa en kommande
6kning, 300 personet, av personer Gver 80 dr 1 Bol-
lebygd under aren mellan 2017-2027. Det blir en ut-
maning f6r kommunens dldreomsorg som kommer
att hanteras med en utdkad férebyggande verksam-
het, samt utbyggande och utvecklande av hemtjins-
tens verksamhet samt korttidsenheten. Kommunen
behéver dven se Gver boendesituationen for éldre.
Det kommer behdvas fler dldreboendeplatser och
fler trygghetsboenden. Planeringen har startat.

Det 6kande antalet personer som lider av psykisk
ohilsa och demens kommer kriva stora utbild-
ningsinsatser for medarbetarna. I det hir samman-
hanget kommer Vard- och omsorgscollege vil till
pass. Aldreomsorgen behéver tinka nytt, med nya
generationer kommer nya méjligheter och krav.
Med anledning av den kommande 6kningen av dldre
personer, den 6kande psykiska ohilsan och 6kande
demensdiagnoser, som dessutom gar neratialdrarna,
sa behover enheterna inom idldreomsorgen behalla
det i projekt fortitning enhetschefer utékade antalet
enhetschefer f6r att kunna hantera kommande 4r.
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Nagra nyckeltal

Antal 2019 2018 2017
Procentuell belaggning

demens 98% 96% 87%
Procentuell beldggning

somatisk 102%  95%  93%
Procentuell belaggning

korttid 93% 100% 78%
Antal vardtagare

hemtjéanst 133 127 133
Beslutade timmar

hemtjanst 5476 4882 3832
Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Aldreomsorg 91471 -89655 -1816 -87 526

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa -1,8
mnkr. Nettokostnadsékningen dr 4,5 procent jim-
fért med 2018.
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Arets verksamhet

Under 2019 har individ- och familjeomsorgen haft
en hég personalomsittning och flera lingvariga sjuk-
skrivningar. Detta har haft en mycket stor effekt pa
verksamheten da strukturer och rutiner har tappats
och tid for att ateruppbygga dem har saknats. Det
har dven resulterat i att verksamheten inte har kun-
nat f6lja upp beslut i 6nskad utstrickning vilket gor
att insatser tickar pa oférindrade trots att behovet
har forindrats.

Vuxenenheten saknar forutsittningar att f6lja upp
beslut inom alla omriden di4 bemanningen inte ér
tillricklig f6r uppdraget, sirskilt tydligt 4r detta f6r
handliggningen av drenden inom funktionsnedsitt-
ning; I verksamheten finns en tjanst som for tillfallet
uppgir till 80 procent samtidigt som enhetschef och
forvaltningschef beddémer att drendebelastningen
kriver 150 procent, det innebir att upptoljningar
prioriteras bort till f6rmén f6r prévning av mer aku-
ta frigor. Aven andra delar av vuxenprévningen har
under 2019 varit 6verbelastade, sd som socialpsykia-
trin, men hir har en boendesekreterare anstallts for
att jimna ut arbetsbelastningen.

Enheten f6r barn och unga har under dret upplevt
en kraftig 6kning av antalet orosanmalningar, dessa
har 6kat med 72 procent jamfért med 2018. I kom-
bination med den stora 6kningen av antalet dren-
den har allvarlighetsgraden av drenden 6kat. Mycket
tunga drenden som berdr verksamheter utanfér so-
cialtjdnsten, exempelvis polis, sjukvird och dklagare,
aktualiseras i samarbetet Barnahus och Bollebygds
drenden i samarbetet har under forsta halvéret 2019
Okat med 500 procent jamfért med samma period
2018. Det innebir att socialsekreterarna har hante-
rat fler och tyngre drenden under aret vilket, tillsam-
mans med héga sjukskrivningstal, har inneburit att
uppfSljningar prioriterats bort och i viss man har en
prioritering av inkomna anmailningar behévt goras.
Den prioriteringen har inneburit att enstaka drenden
har krivt storre insatser dd insatsen drojt. Atgirder
har vidtagits f6r att komma till rdtt med problema-
tiken men da resurser for att tillfilligt Sverbemanna
kommer det att ta tid innan enheten har arbetat av
drenden som ligger pd vint.

Individ- och familjeomsorgens utférarenhet, IFO
resurs, har trots langvarig sjukskrivning pa lednings-
niva haft ett relativt bra ar savil verksamhetsmassigt
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som budgetmissigt. Enheten har bland annat ut-
vecklat samarbetet med verksamheter inom funk-
tionsnedsittning for att bittre kunna ge alla brukare
ritt stod och samarbetet har gett gott resultat. Ar-
betsmarknadsenheten uppvisar ett bra resultat med
miénga klienter utskrivna till arbete eller studier och
enheten har ocksa utékat sitt arbete med praktikplat-
ser fOr att kunna hjilpa fler arbetssdkande till egen
forsorjning. IFO resurs har inte haft ndgon persona-
lomsittning under aret och f6r enheten 1 sin helhet
har sjukfranvaron minskat.

Fér hela verksamhetsomridet har det stora under-
skottet i budgeten haft en negativ effekt pa arbets-
milj6n da alla medarbetare har varit vildigt medvetna
om liget och ménga har kint en viss hoppléshet in-
tor vad detta innebir f6r deras utvecklingsméilighe-
ter. Detta har haft sirskilt stor paverkan pa myndig-
hetsenheterna didr man samtidigt brottats med hog
drendebelastning och avsaknad av strukturer.

Framtida utveckling

Under 2020 kommer verksamheten framf&rallt att
fokusera pd att komma ikapp med drendehantering-
en och sedan f6lja upp drenden for att tillse att be-
slut inte ligger och tickar pa i onddan. Det planeras
infér en genomlysning av hela individ- och famil-
jeomsorgen for att ge forutsittningar att effektivi-
sera verksamheten, savil utifran budgethinsyn som
drendehanteringen. En del av detta dr dven att viss
kompetensutveckling maste ske for att ge bittre
férutsittningar att hantera exempelvis drenden dir
barn utsitts for vald for att sinka placeringstiden.
Det kommer att géras med hjilp av stimulansmedel
men innebdr att det tas upp arbetstid f6r personalen.

Under 2020 planeras dven infr en genomlysning av
alla placeringar i relation till kostnaden sé att place-
ringen ger Onskad effekt och kvalité. Parallellt maste
myndighetsenheterna fokusera pa arbetsmiljén for
att minska personalomsittningen och minska sjuk-
franvaron.

Nagra nyckeltal

Antal 2018 2019
Ekonomiskt bistand, antal hushall 139 118
Placeringar vuxna (HVB+LVM) 13 12
Placeringar barn och unga, HVB-hem* 11 10
Placeringar barn och unga, familjehem* 15 12
Aktualiseringar 310 490
Anmélningar barn och unga 143 246

* Inklusive ensamkommande barn.
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Ekonomiskt resultat
Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

IFO, nettokostnad,tkr -47 058 -35 737 -11 321 -26 348

Verksamheten redovisar 2019 ett negativt resultat pa
-11,3 mnkr. Nettokostnadsckningen dr 79 procent
jamfort med 2018. IFO har haft ett mycket anstringt
ar med hoga kostnader £6r kdpta placeringar. Perso-
nalsituationen inom myndighetssidan hat inte varit
bra och man har tvingats till att hyra in socialsekrete-
rare. Arendemingden har 6kat.

Arets verksamhet

Barnboksldn i kommunala bibliotek i dldrarna 0-17
ar har sjunkit ndgot i Bollebygds kommun. Det ir
resultat som behéver diskuteras och problematise-
ras. Bollebygds kommun har idag vilfungerande
skolbibliotek ddr kommunens barn och ungdomar
lanar bocker bade for lirande i skolans regi och for
det personliga intresset. Denna statistik ingér inte i
den nationella. Dirutéver har férskolorna 1 sitt ar-
bete med att lyfta boken och héglidsningen ett nira
samarbete med folkbiblioteket. Forskolorna erbjud-
er bokpasar som férildrar kan 1ina. Aven dessa bok-
lan ingér inte i den nationella statistiken.

Bibliotekets Gppettider har gitt frin att vara gene-
rosa till att ligga under rikssnittet. Fler och fler bib-
liotek har Okat sina Oppettider medan Bollebygd
kommun har legat pd samma niva under manga ar.
Diskussioner finns om meréppet, vilket kommer att
oka tillgangligheten till kommunens bibliotek.

Storst betydelse for att verka for att nd malet har
mestadels varit riktade mot biblioteks-verksamheten.
Detta for att det dr dir som enheten har personella
resurser som kan styras. Under dret har en processle-
dare varit anstilld f6r medel frin Kulturridets sats-
ning gillande stirkta bibliotek med implementering
och arbete med biblioteksplanen. Detta arbete har
varit mycket positivt.

Foreningsaktiviteter har under dret 6kat da det har
flyttat in nya intressegrupper till Bollebygds kom-
mun.

Framtida utveckling
En kulturplan ska tas fram i samverkan med Ovriga
forvaltningar ska och foreningslivet. Arbetet kom-
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mer att bedrivas med hjilp av Kultur 1 Vist. Kultur-
planen kan med fordel vara en del av 6versiktspla-
nearbetet.

Det digitala samhaillet paverkar i allra hogsta grad
biblioteken. Digitaliseringen medfér nya krav for
hela biblioteksvisendet Alltfler liser numera digi-
talt genom kommersiella abonnemangstjinster eller
bibliotekstjinster. Men det finns ocksa skillnader i
férutsittningar, bibliotekslagens portalparagraf ir
bibliotek f6r alla. Den nationella biblioteksmyndig-
heten ska fa 1 uppdrag att ta fram en ny digital bib-
lioteksplattform foér olika malgrupper, skota driften
och fylla tjinsten med innehall genom upphandling
och avtalslicenser.

Under 2020 lanseras ett program fér lokalbokning
men som dven hanterar foreningsstdd. Det blir en
digitalisering av arbetet fran ett helt analogt arbets-
sitt. Under aret ska nya riktlinjer f6r féreningsstod
tas fram.

Nagra nyckeltal
Antal

2017 2018 2019

Aktiva lantagare i

kommunala bibliotek,

antal/1 000 inv. 233 216 212
Barnbokslan i kommunala

bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,6 12,9 12,9
Bocker i kommunala

bibliotek, antal/inv. 5,0 4,8 4,7
Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -9 187 -0 392 568 -10187

Fritid och kultur redovisar ett positivt resultat pa 0,6
mnkr. Bibliotek och allmin kulturverksamhet visar
ett positivt resultat pd ca 100 tkr. Detta beror pa att
verksamheten fatt mer i beviljade bidrag dn budge-
terat och samtidigt inte 6kat sina personalkostnader.
Allmin fritidsverksamhet och turism visar ett posi-
tivt resultat pa ca 500 tkr. Detta bl.a. beror pd mins-
kat sokt aktivitetsstdd och uppsigning av ett I'T-sys-
tem. Nettokostnaden har minskat med -3,6procent.
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Arets verksamhet

Bollebygds kommun har sedan 2013 ett EU-projekt
i form av informationskontor Europa Direkt Sjuhi-
rad (EDIC). Kontoret fungerar som Europeiska
kommissionens foérlingda arm ut i samhallet, for att
belysa EU-arbetet pé lokal nivd samt rapportera det
lokala perspektivet tillbaka till kommissionen. Kon-
toret dr till £6r hela Sjuhidrad men deltar i ett antal
lokala aktiviteter inom Bollebygds kommuns verk-
sambheter.

Projektet utgar fran en verksamhetsplan dir ett antal
aktiviteter utférs varje ar. Kontorets mal 4r att finnas
pa plats och utfdra aktiviteter i Sjuhirads alla itta
kommuner men arbetar ocksd aktivt med informa-
tionsspridning via sociala medier och enwebbplats
om EU:s verksamhet. Malgruppen dr barn och ung-
domar som far information om vilka méjligheter de
har som EU-medborgare dir information om arbe-
te, studier, praktik och volontirskap i andra linder
spridits. 391 forfragningar har inkommit till kontoret
som har ber6rt jobb, tillvixt, investering, demokra-
ti och minskliga rittigheter, EU som global aktér,
demokratisk f6rindring, digital inre marknad, energi
och klimat, intern marknad och Europaparlament-
svalet 2019.

EDIC stod som ansvarig fér ett stort evenemang
utformat som paneldebatt dir EU-tjinstemin och
tio EU-patlamentariker deltog i Boris. Syftet var att
uppmirksamma EU-valet, det arbete som EU gor
och vikten av att ga och r6sta i valet som fOrsta-
gangsviljare. For att skapa delaktighet uppmanades
elever fran Sjuhirads sex kommunala skolor att sjil-
va ta fram frigor som de fann intressanta. Frigorna
skulle ha en koppling till nigot av EU-kommissio-
nens prioriterade omraden. Besékare frin alla Sjuhi-
radskommuners skolor kom och platserna till de tva
passen med vardera 800 platser var fullbokade lingt
innan evenemanget.

Arets verksamhet

Inom plan- och exploateringsenheten har persona-
lomsittningen paverkat negativt under aret. Tre per-
soner har valt att limna men samtidigt sd ir tjinsten
som plan- och exploateringschef nu tillsatt. Vakan-
serna har gjort att arbetet med detaljplaner och ex-
ploateringsfragor har tappat fart.
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Lokalerna pa Lokes vig har fatt slutbesked efter
slutbesiktning, Under 2016 fick kommunen krav pa
sig fran Migrationsverket att snabbt kunna ta emot
ensamkommande flyktingbarn. Eftersom det inte
fanns lokaler for detta dndamal tvingades kommu-
nen koépa in bostadsmoduler for att klara kraven.
Tillfalligt bygglov gavs for att placera modulerna pa
aktuell tomt. Linsstyrelsen beslutade dock om si
kallad inhibition, arbetet avbrots. Men efter att bade
mark- och miljddomstolen samt mark- och mil-
jo6éverdomstolen upphivt Linsstyrelsens beslut om
att stoppa bygglovet kunde arbetet fortsitta 2017. 1
november 2019 fir kommunen ett slutbesked, dvs.
kommunens avtal med aktuell entreprendr anses gil-
tigt enligt en dom frin Hogsta férvaltningsdomsto-
len. Nu dterstir att fylla byggnaden med verksamhet
eller boende.

Arbetet med att fibrera de mer glesbefolkade delarna
av kommunen fortsitter. En hel del utmaningar finns
dock di den entreprendr som Telia har upphandlat
star under rekonstruktion.

Idrottsféreningar och andra intressenter har fatt det
littare dd4 de numera kan boka lokaler genom en
e-tjanst.

Enkitundersékningen Kritik pd teknik har genom-
forts under aret och den visar pa stor n6jdhet kring
vattenkvalitet, insamling av avfall och servicen pa
dtervinningscentralen. Diremot Onskar man fler
ging- och cykelvigar.

Var sjitte kommun i landet saknar en tillginglighets-
anpassad badplats. Genom att Bollebygds kommun
nu anpassat Tubbareds badplats f6r detta indamal sa
ir man inte lingre en av dessa. Ramp och matta ir
monterad, handikapparkering finns och en tillging-
lighetsanpassad toalett finns under sommarhalvéret

pa plats.

En uppfdljning av 2016 érs revision av exploate-
ringsverksamheten har genomférts under aret. Den-
na visar att de limnade rekommendationerna i stor
utstrackning har hanterats, t.ex. har riktlinjer f6r ex-
ploateringsverksamheten tagits fram och antagits.
Ovriga hindelser under aret har varit att en ny plan-
och exploateringstaxa har beslutats. Tingshuset har
flyttats och omradet runtomkring har fardigstillts.
Internt pa férvaltningen har man infért ett nytt pro-
jektverktyg som tydliggér arbetet med vissa proces-
sef.
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Arbetet med projektering av Fjillastorpskolan star-
tade 2017 och har pdgitt fram till hésten 2019.
Handlingar fér genomférande av projektet dr fram-
tagna och granskade. Handlingarna utgér komplett
underlag 6t projektet, dels for att kunna upphandla
byggentreprendr samt for att kunna séka bygglov
och starta projekt Fjillastorp forskola, skola for érs-
kurs 7-9 samt idrottshall. Materialet har arkiverats i
vintan pd att detaljplan f6r omradet blir klar.
Uppdrag gavs dven till forvaltningen att ta fram
ett undetlag f6r lokaliseting av framtida kommunal
service (med fokus pi forskola/skola i Bollebygds
respektive Olsfors). Utredningen syftade till att pa
en 6vergripande niva identifiera limplig mark samt
ge en allmin vigledning och stéd vid planering och
lokalisering.

Lokaliseringsutredningen har firdigstillts men arbe-
tet har fortsatt pa forvaltningen da férdjupad utred-
ning krivs for att ta hdnsyn till tekniska férhallan-
den, hilsa och sakerhet, ekonomi mm.

Trafikverket och Vistra Gétalandsregionen har un-
der édret kallat kommunen till informationsméten och
diskussionstriffar gillande Ny generation jirnvig,
vilket dr det 6vergripande namnet f6r nya snabbtdgs-
banor som planeras runt om i landet. Parallellt med
detta arbetar Trafikverket med en dtgirdsvalsstudie
gillande befintliga Kust till kust-banan och riksvi-
gen. Bollebygds kommun har ett intresse 1 att fora
en dialog med i férsta hand Trafikverket gillande lo-
kalisering av G6talandsbanan inom kommunen men
dven att tillgodose att kommuninvinarna ges bittre
mojligheter att firdas kollektivt inom regionen. Pla-
nenheten och kommunstyrelsen har utefter motenas
inriktning representerat Bollebygds kommun.

Framtida utveckling

Under aret har konsult upphandlats for att ta fram
Oversiktsplanen. Arbetet med denna kommer att
starta pd allvar i borjan av 2020. Kravet 1 upphand-
lingen var att arbetet ska vara genomfdrt inom tva ar.

Arets verksamhet

Den nybyggda dtervinningscentralen invigdes de sis-
ta dagarna av 2018 och har haft sitt forsta verksamma
ar under 2019. Forvaltningen bedémer att f6rmaga
att ta hand om besokare pd ett bra sitt, har f6rbittrats
och den nya skyltningen samt de storre ytorna ger en
Okad méjlighet f6r att det ska vara litt att gora ritt.
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Arbete har skett med att infora nya fraktioner, lyfta
resurser i avfallstrappan samt att utbilda medarbeta-
re fOr att hantera de resurser som tillgas pa bésta sitt.

Rutin f6r samrad (vid avverkning av skog pa kom-
munens mark)ir framtagen. Syftet med denna rutin
ir att beskriva hur synpunkter tas emot och fingas
upp frin nirboende och lokala intressenter som ett
underlag f6r skogsdgarens beslut vid skogsbruksit-
girder.

Framtida utveckling

Stor fokus under 2020 kommer att liggas pa arbe-
tet med att ta fram den nya regionala avfallsplanen,
fa klart allt som beh6vs fOr att fi iging Gront-kort
pé atervinningscentralen (AVC) samt komma vidare
med 4terbruksprojektet. Ett sidospér i arbetet med
avfallsplanen dr att paborja en ny renhdllningsord-
ning, fér att fa den att leva i samklang med avfalls-
planen. Pia AVC kommer man arbeta med att lyfta
materialen i avfallstrappan och géra sa stor miljényt-
ta som vi kan. Bland annat titta pA mdjligheten att
installera sa kallade rollpacks for att minimera an-
talet transporter frin AVC. I december si holls ett
samradsmote med FTT som dmnar anséka till Natur-
vardsverket om att i bli en del av det tillstandsplikti-
ga insamlingssystemet fran 2021 f6r att kunna samla
in forpackningsmaterial vid fastighetsgrians. Arbetet
med att ta fram en regional avfallsplan har initierats.
Detta arbete kommer att fortlépa under hela 2020
for att under 2021 mynna ut i en ny avfallsplan som
giller £6r hela Sjuhdradsregionen. Den gamla avfalls-
planen giller till 2021.

Nagra nyckeltal
Antal

2017 2018 2019

Antal tillstand till enskilda aviopp 45 43 71
Antal ans6kningar om

forhandsbesked, byggnation 32 24 14
Antal &renden
bostadsanpassning 47 38 50

Kostnad bostadsanpassning, tkr 1 401 2 471 3 390

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr* Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Samhalls-

byggnad 37499 37194 -305 33706

* Géller hela samhallsbyggnadsnamnden.
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Nimnden redovisade ett underskott mot budget pa
0,3 mnkr. Fysisk och teknisk planering redovisade
6verskott beroende pd att en del planer inte genom-
tordes som planerat. Den frista anledningen till un-
derskottet var en stor 6kning av bostadsanpassnings-
bidrag, Aven gator och vigar redovisade underskott.
Totalt 6kade nimndens nettokostnader med 11,1
procent.

Arets verksamhet

Bollebygd kommuns goda tillgang till vatten fér vat-
tenforsOrjning dr en av vara viktigaste styrkor, natur-
resurser och samhillsintressen. Det stiller h6ga krav
pa skydd mot verksamheter och atgirder som kan
paverka vattnets kvalitet och kvantitet negativt. Ar-
bete med skyddsforeskrifter Backa vattenskyddsom-
rade fortgdr, tidigt samrad med Linsstyrelsen pagir.
Skyddsforeskrifterna har utformats med vattentik-
tens nutida och framtida skyddsbehov i fokus.

VA-planen pibérjades under 2017 med en forsta
oversikt som innebar sammanstillning och utred-
ning av befintliga férhéllanden. Arbetet har fortsatt
under dret och en dagvattenpolicy dr nu antagen ge-
nom beslut i kommunfullmiktige. Dagvattenpolicyn
ir en av tre deldokument i dagvattenplanen.

Som deldgare i Gryaab AB och den framtida an-
slutningen till Ryaverkets reningsverk 1 G6teborg s
sitter kommunen fran och med 1 ar med i dess tek-
niska- och ekonomiska delegation. Férprojektering
pa strickningar 6verforingsledningar till Hirryda har
skett under dret och beslut ir taget att leda spillvatten
via Révlanda.

VA-verksamhetens har fortsatt mdnga och stora
utmaningar for befintligt ledningsnit och VA-an-
ligeningar. VA-projekt i Olsfors pa ledningsstricka
med stort inlickage 4r paborjad. Driftverksamheten
inom VA har under dret utfoért en mingd olika for-
bittringar. Till exempel har en utmanande renove-
ring av slamskrapor i Bollebygds reningsverk ge-
nomfdrts under sommaren. Uppgradering till nytt
Overvakningssystem 4r firdigt. Det har varit en stor
personalomsittning inom VA under aret. Tjinsterna
ar nu tillsatta och dven om mycket kompetent per-
sonal finns sd foreligger ett stort utbildningsbehow.

Framtida utveckling
Den storsta fragan f6r VA-verksamheten att under
2020 fortsitta att arbeta med &verféringsledningar

VERKSAMHETSBERATTELSER

till Hirryda. I Olsfors och Hultafors fortsitter ar-
betet med att minska utlickage pa dricksvatten och
dven minska ut- och inlickage pa spillvattennitet.
Renovering av hogreservoaren Hultafors ska utfo-
ras. I Tollsjo fortsitter arbetet med att utreda fram-
tida dricksvattenbrunn/vattenverk med ny eller uto-
kad vattentakt.

VA-redovisning
Resultatrakning

Belopp i mnkr 2019 2018
Verksamhetens intakter 12,4 11,8
Verksamhetens kostnader -11,1 -10,3
Avskrivningar -2,7 -28
Verksamhetens nettokostnader -1,4 -1,3
Finansiella kostnader -0,8 -0,8
Resultat efter finansiella kostnader -2,2 -2,1
Skattefinansiering enligt budget 2,2 2,1
Arets resultat 0 0

VA-verksamhets resultat nollstills varje ir, vilket
innebir att en del intdkter

redovisas som férutbetald intikt, dvs flyttas till kom-
mande ar

Balansrakning

Belopp i mnkr 2019 2018
Anléaggningar 66,1 55,4
Maskiner och inventarier 2,9 2,2
Pagéaende investeringar 1,8 5,4
Summa anléggningstillgangar 70,8 63,0
Kundfordringar 1,1 1,0
Summa omsattningstillgangar 1,1 1,0
Summa tillgangar 71,9 64,0
Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 51,2 49,7
Kortfristiga skulder 20,7 14,3
Summa skulder 71,9 65,9

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 71,9 64,0

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 O]
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Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen dger och férvaltar 376 ligenheter och 11
lokaler samt 83 ligenheter inom sirskilt boende for
ildre. Total bostadsyta uppgir till 30 196 kvadratme-

Stiftelsens resultat f6r 2019 var ett Gverskott med
233 tkr. Det ér ldgre dn 2018, da var resultatet 962
tkr. Hyresintikterna ékade md 4,1 procent men de
direkta fastighetskostnaderna dkade med 10,8 pro-
cent frimst beroende pa storre underhallskostnader.

Lagenhetsfordelning (antal)

ter inklusive bostader inom sirskilt boende. Loka- Bostader Sérskilt  Totalt
lytorna uppgick till 5 472 kvadratmeter. Ligenheter- boende
na finns bade i Bollebygd, Olsfors och T6llsjo6. 1r.o.k. 26 81 107
ey s 2 r.o.k. 174 2 176
Resultatrakning 3rok. 159 199
Belopp i mnkr 2019 2018 4rok. 46 46
Hyresintakter 39,0 37,6 5ro.k. 1 1
Ovriga intakter 0,5 0,2 Summa 376 83 459
Summa intékter 39,6 37,8
Direkta fastighetskostnader -21,9 -19,7
Ovriga externa kostnader -3,7 -4,01
Personalkostnader -5,4 -4,6
Avskrivningar -7,7 -7,5
Summa rérelsekostnader -38,6 -35,9
Rorelseresultat 1,0 1,9
Finansiella poster -0,9 -0,7
Resultat efter finansiella poster 0,0 1,2
Bokslutsdispositioner -0,2 -0,0
Resultat efter
bokslutsdispositioner 0,2 1,2
Skatt pé arets resultat - -0,2
Arets resultat 0,2 1,0
Nagra nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning, mnkr 33,7 37,6 37,6 37,6 39,0
Resultat efter finansiella poster, mnkr 5,7 4,0 6,6 1,2 0,0
Balansomslutning, mnkr 292,9 272,9 277,2 274,5 276,6
Justerat eget kapital, mnkr 39,3 42,4 47,5 48,5 48,6
Soliditet, % 15,5 15,5 17,1 17,7 17,6
Medeltal anstéllda 7 7 8 8 9
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BOLLEBYGDS PM ' @)
KOMMUN 2020-05-26

Dnr : KS2020/101-1

Revisionsberattelse avseende Bollebygds kommuns verksamhet
under 2019 och fraga om ansvarsfrihet jamte anmarkning

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmaktige besluta

1. att bevilja kommunstyrelsen samt dess enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet f6r 2019
ars verksamhet,

2. att bevilja utbildningsnimnden samt dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for
2019 irs verksamhet,

3.  att bevilja socialnimnden samt dess enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet £6r 2019 ars
verksamhet samt att rikta en anmarkning mot socialnamnden for bristande styrning och
ledning under 2019,

4. att bevilja samhillsbyggnadsnimnden samt dess enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet
for 2019 4rs verksambhet,

5.  att bevilja valnimnden samt dess enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet f6r 2019 ars
verksamhet,

6.  att bevilja javsndmnden samt dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet f6r 2019 ars
verksamhet.

Arendet

Kommunrevisionen har till kommunfullmaktige 6verlimnat f6ljande:
e Revisionsberittelse 2019
e Revisionsrapport PwC, Granskning av arsredovisning 2019
e PM PwC sammanfattande ”Grundliggande granskning 2019”
e Revisionsberittelse for stiftelsen Bollebo

Kommunfullmiktiges presidium har berett drendet och delar kommunrevisionens
uppfattning att kommunstyrelsen och 6vriga nimnder, samt de enskilda fértroendevalda 1
dessa organ, ska beviljas ansvarsfrihet f6r 2019 ars verksamhet. Kommunfullmaktiges
presidium delar ocksda kommunrevisionens beslut att rikta en anmarkning mot
socialnamnden for bristande styrning och ledning under 2019 och foéreslar darfor
kommunfullmiktige att fatta ett likalydande beslut.

Kommunrevisionens granskning har utforts enligt kommunens revisionsreglemente,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 ollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning. I revisionsarbetet har de kommunala
revisorerna bitratts av PwC.

Kommunrevisionen bedémer att kommunstyrelsen och nimnder med undantag f6r
socialndmnden har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt.

Socialnimnden uppvisar ett visentligt ekonomiskt underskott f6r 2019 och kommun-
revisionen noterar att nimnden tidigt under 2019 identifierat underskottet. Enligt
kommunens styrprinciper ska nimnden reagera aktivt sa fort de identifierat ett faktiskt eller
befarat underskott. Kommunrevisionen anser att socialnimnden inte har varit tillrickligt
aktiv under 2019 i férhéllande till vare sig styrprinciper eller budget. Beslut om atgirder har
inte fattats 1 tillricklig omfattning. Kommunrevisionen riktar dirfér en anmarkning mot
socialndimnden for bristande styrning och ledning. Kommunrevisionen ser mycket allvarligt
pa socialnimndens avsaknad av aktivt agerande under 2019. Kommunfullmaktiges beslut
maste alltid efterlevas.

Kommunrevisionen bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande. Kommun-
revisionen bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillricklig. Kommunrevisionen bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
delvis forenlig med de finansiella mal och verksamhetsmal som kommunfullmaktige
uppstallt. Kommunrevisionen tillstyrker dirfér att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda ledamoter i1 dessa organ. Kommun-
revisionen riktar en anmirkning mot socialnimnden for bristande styrning och kontroll
under 2019.

Kommunfullmiktiges presidium har i enlighet med kommunallagen begirt ett yttrande fran
socialnimnden med anledning av den anmirkning som framgar av revisionsberittelsen. Av
socialndimndens yttrande framgar att socialnimnden inser att det ekonomiska laget dr
allvarligt och att socialnimnden aktivt arbetar f6r att identifiera anledningar och atgirder,
bland annat kommer forvaltningen att genomlysa alla delar av verksamheten for att fa
kontroll 6ver flodet av pengar och dirigenom finna effektiviseringar. Individ- och
familjeomsorgen (IFO) har nyligen genomgatt en granskning av externa granskare som ska
leda till en handlingsplan f6r socialndimnden. Av yttrandet framgar att socialndmnden tagit till
sig kritiken och anmarkningen och ser allvarligt pa den uppkomna situationen.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2019

Revisionsrapport PwC, Granskning av arsredovisning 2019

PM PwC sammanfattande ”Grundliggande granskning 2019”
Revisionsberittelse for stiftelsen Bollebo

Socialndmndens yttrande med anledning av revisionsberittelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN
Kommunfullmiktiges presidium

Peter Hemlin (M) Otto Andreasson (S) Monika Svensson (SD)
Ordférande 1:a vice ordfoérande 2:a vice ordforande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Socialnimnden

Sammantridesdatum
2020-05-19

§44 SN2020/56

Begaran om yttrande utifran revisionsberattelse 2019 Bollebygds
kommun

Beslut

Socialndmnden antar forslag till yttrande, daterat 2020-05-06, och skickar det som
socialnimndens yttrande till kommunfullmiktige.

Arendet

I den revisionsberittelse som PwC upprittat for Bollebygds kommun riktades en anmarkning
mot socialnimnden. Kommunfullmiktige har begirt att socialnimnden ska inkomma med ett
yttrande med anledning av revisionsberittelsen.

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden antar forslag till yttrande, daterat 2020-05-06, och skickar det som
socialnimndens yttrande till kommunfullmiktige.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Yttrande med anledning av revisionsberattelsen, tjansteskrivelse
— Yttrande med anledning av revisionsberittelsen
— Revisionsberittelse 2019 Bollebygds kommun
— Rapport arsredovisning Bollebygd 2019
— Grundliggande granskning Bollebygd kommun 2019

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS YTTRANDE 1(1)
KOMMUN Skapad 2020-05-06

Antaget 2020-05-19
Socialnamnden
Mickaela Friberg | Utvecklingsledare Dnr : SN2020/56-6
0734-64 74 20 | mickaela.friberg@bollebygd.se

Kommunfullmaiktige

Yttrande med anledning av revisionsberattelsen

Sammanfattning av arendet
Kommunfullmiktige har begirt att socialnimnden ska yttra sig med anledning av den kritik
som framfors i revisionsberittelsen for ar 2019.

Yttrande

Socialndimnden inser att det ekonomiska liget ér allvarligt och arbetar aktivt for att identifiera
anledningar och dtgirder. Socialférvaltningen kommer att genomlysa alla delar av
verksamheten for att fa kontroll 6ver flédet av pengar och dirigenom finna effektiviseringar.
Individ- och familjeomsorgen har nyligen genomgatt en granskning av externa granskare och
torvaltningen kommer den 12 maj att presentera ett forsta utkast pa en handlingsplan f6r
socialnimnden och handlingsplanen antas i nimnden den 19 maj 2020.

Socialndimnden har tagit till sig kritiken och anmarkningen och ser allvarligt pa den
uppkomna situationen.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Socialnamnden
Patrik Karlsson Barbro Orrestrand
Ordforande Vice Ordforande

Denna skrivelse har godkints digitalt och saknar darfér underskrifter

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 ollebygd.se kommunen@bollebygd.se
9 ° Saeaate @baletyg



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

18. Utbetalning av partistod 2020 -
Moderaterna KS2020/115

Page 341 of 396



BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§90 KS2020/115

Utbetalning av partistod 2020 — Moderaterna

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till Moderaterna f6r ar 2020 med
56 287 kt.

Arendet

Fullmaktige faststéllde 1 juni 2014 regler f6r partistod. I september 2017 beslutade fullmiktige att
partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar
som krivs, vilket Moderaterna nu gjort f6r 2019. Férutom granskningsrapport har partiet dven
inkommit med drsmotesprotokoll f6r bade 2019 och 2020. Da granskningsrapporten avser
perioden januari-december 2019 sd ska det i arsmotesprotokollet f6r 2019 std vem som utsetts till
granskare av partistddet och att det dr den personen som de facto utfért granskningen, skrivit och
undertecknat rapporten. Moderaterna valde pa arsmétet 2019 David Lidevi till granskare av
partistodet, och det dr ocksa David Lidevi som skrivit och undertecknat 2019 ars
granskningsrapport.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 %0 av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2020 beriknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till Moderaterna f6r ar 2020 med
56 287 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §43 KSAU Utbetalning av partistdd 2020 — Moderaterna

— Granskningsrapport partistod (M)
— Protokoll (M) arsméte 2020

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Rapport gillande erhallet lokalt partistod

Ifylles av partiet (se bestimmelser om kommunalt partistod 2015-2018, sid 2).

Rapporten giller:

Juridisk person (registrerad lokal partiforening)

Organisationsnummer

Hod cole e Dy g &/TaNss | ROLITR — €\ 0K
Adress Postadress
Lugga¢qcfé/m \ SW ey Vel Z)\o
Telefon Bankkonto eller postgiro
030k - 40 oo F 6664134 769293

Erhallet partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod

VOV -0\ -0t = LONG ~\L -\

Erhallet stod (kr)

S O3S e

Ordférande

Namn YOoMos Sadecscon

T

7 -
Datum Q_(_)Qb ~OM ~0O¥

Signatur/

Kassor

Namn (Z ey Rogustsson
Signatur g

Datum ) OO -OY -PY

Redovisning av lokalt partistod
— beskriv hur det lokala partistédet fordelats

Qmi\o nsetng / Kam@awmie ¢

B e sedne 0
onterens ec
Mayeskoswoader

i 8 ‘\\\x\desuv&\\kcr
Yommonde Vodlencder
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande erhallet lokalt partistod

Ifylles av den sdrskilde granskaren (se bestammelser om kommunalt partistéd 2015-2018, sid 2)

— Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants

Harmed intygas att partiet har foljt bestdmmelserna for partistd i Bollebygds kommun géllande

anvandning av partistod:

Intygas av:

; O
7 Z/ 7

/2 L)

(L t2r# A7

Namnfértydligande

c//7o/~(é//7

Datum

OO ~04-09

Ort

/2 /7/4
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PROTOKOLL Sid 1 (6)

Nya Moderaterna Bollebygds Kommun

Arsmite 2020-02-12

Tid: 2020-02-12 K1 18:30-19:30

Plats: Tingshuset, Bollebygd

Nirvarande: Peter Eriksson (Gdst)  Ordf
Tomas Andersson Sekr
Ingridh Anderén
Oscar Sjo6
Peter Hemlin
Ulf Lundin Just
Anneli Virenhem
Tim Karlsson
Goran Augustsson
Stefan Hededal
Anders Ejserholm
Margareta A Malms;jo6
Fredrik Drugge
Ulla Hjerling
Sverre Fredriksson Just
Anna Stina Andersson
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PROTOKOLL Sid 2 (6)

Nya Moderaterna Bollebygds Kommun

miite 2020-02-12

Arsmotets Oppnande
Peter Hemlin hélsar alla vdlkomna och 6ppnar métet.

Godkinnande av foredragningslista
Arsmotet beslutade att godkéinna foredragningslistan

Val av ordférande for motet
Peter Hemlin foreslog Peter Eriksson att leda drsmétet.

Arsmotet beslutade att vilja Peter Eriksson till métesordfsrande

Val av sekreterare for motet
Peter Hemlin foreslog att Tomas Andersson viljs till sekreterare for &rsmotet.

Arsmétet beslutade att vilja Tomas Andersson sekreterare for arsmdtet.

Val av justeringspersoner tillika rostriknare
Ingridh Anderén foreslog att Sverre Fredriksson och Ulf Lundin véljs till
justeringspersoner tillika rostrdknare.

Arsmétet beslutade att vilja Sverre Fredriksson och Ulf Lundin till
justeringspersoner tillika rostriknare.

Godkinnande av motets utlysning
Peter Hemlin meddelade att kallelse skickats ut till alla medlemmar den 22 januari
2019.

Arsmotet beslutade att utlysningen skett enligt stadgarna.

Styrelsens Verksamhetsberittelse

Peter Hemlin foredrog verksamhetsberittelsen. Lade till att Ingridh Anderén ingétt
i styrelsen 2019 i egenskap av gruppledare. Goran Augustsson tilltride som kassor
den 6 mars 2019.

Arsmotet beslutade att verksamhetsberittelse uppdateras med denna information
och ligga verksamhetsberittelsen till handlingarna. Verksamhetsberittelse
framgar av bilaga 1.

Revisorernas beriittelse och faststillande av resultat- och balansrikning
Margareta Almqvist Malmsjo foredrog revisionsberittelsen.
Resultat- och balansrikning framgér av bilaga 2.

/&I/%/?/ %
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PROTOKOLL Sid 3 (6)

Nya Moderaterna Bollebygds Kommun

10

11

12

13

14

15

Arsmote 2020-02-

Arsmétet beslutade att faststilla resultat- och balansrikning.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen
Pa revisorernas forslag foreslog motesordforanden att styrelsen beviljas
ansvarsfrihet for det ganga éret.

Arsmoétet beslutade att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for ret 2019.

Faststiillande av medlemsavgifter for 2020
Peter Hemlin foreslog att medlemsavgiften faststills till 200 kronor for ar 2020,
dvs ldmnas of6rdndrad.

Arsmotet beslutade att medlemsavgiften for 2020 faststills till 200 kronor.

Forslag fran styrelsen — propositioner
Inga propositioner finns framlagda.

Inkomna 6vriga forslag fran medlemmar — motioner
Inga motioner har inkommit.

Anteckning om sjilvskrivna ledaméter i styrelsen

Motesordforanden noterade att sjdlvskrivna medlemmar i styrelsen &r
fullméktigegruppens gruppledare, MUF-representant och representant frén
moderatkvinnorna.

Faststillande av antal ledamoter i styrelsen

Valberednings foreslog att styrelsen ska bestd av 8 ledaméter och 1 erséttare,
varav tva sjélvskrivna.

Peter Hemlin foreslog att styrelsens antal far ska vara 9 stycken ledaméter, varav
tva stycken sjélvskrivna, och ingen erséttare.

Arsmatet beslutade att faststilla att antalet ska vara 9 stycken, varav tvé stycken
sjélvskrivna.

Val av Ordforande och vice ordférande
Valberednings foreslog att Tomas Andersson viljs till Ordférande och att Sverre
Fredriksson viljs till vice ordférande.

Arsmotet beslutade att viilja Tomas Andersson viljs till Ordférande och att vilja
Sverre Fredriksson till vice ordforande.
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PROTOKOLL Sid 4 (6)

Nya Moderaterna Bollebygds Kommun

Arsmote 2020-02-12

16 * Val av ledaméter i styrelsen
Valberedningen foreslog att Fredrik Drugge, Oscar Sj66, Anders Ejserholm och
Goran Augustsson, Ingridh Anderén och Tim Karlsson viljs till ledaméter i
styrelsen.

Arsmétet beslutade att vilja Fredrik Drugge, Oscar Sjoo, Anders Ejserholm och
Goran Augustsson, Ingridh Anderén och Tim Karlsson véljs till ledaméter i
styrelsen.

Ingridh Anderén och Tim Karlsson &r sjélvskrivna ledaméter enligt stadgarna.

17 Val av tva revisorer och ersittare for dem
Valberedningen foreslog att Anna-Stina Andersson och Margareta Almqvist
Malms;jo viljs revisorer och att Stefan Waldeholt och Jan Gustavsson viljs till
erséttare.

Arsmétet beslutade att vilja Anna-Stina Andersson och Margareta Almqvist
Malmsjo till revisorer och att vilja Stefan Waldeholt och Jan Gustavsson till
erséttare.

18 Val av 2 stycken ombud och ersiittare till forbundsstimman och
nomineringsstimma
Valberedningen foreslog att Ingridh Anderén och Tomas Andersson viljs till
ombud och att Peter Hemlin, Stefan Waldeholt, Sverre Fredriksson, Géran
Augustsson och Fredrik Drugge viljs till erséttare for dessa.

Peter Hemlin foreslog att Tim Karlsson skulle fa en erséttarplats i egenskap av
MUF-representant och placeras mellan Stefan Waldeholt och Sverre Fredriksson.

Arsmétet beslutade att vilja Ingridh Anderén och Tomas Andersson till ombud till
forbundsstimman och att vilja Peter Hemlin, Stefan Waldeholt, Tim Karlsson,
Sverre Fredriksson, Goran Augustsson och Fredrik Drugge viljs till erséttare for
dessa.

19 Val av valberedning och sammankallande i valberedningen
Goran Augustsson foreslar att sittande valberedningen fortsitter ett ér till. Det vill
sdga Sverre Fredriksson och Gran Augustsson.

Arsmotet beslutade att till valberedningen utse Gdran Augustsson och Sverre
Fredriksson.
Arsmétet beslutade att Sverre Fredriksson dr sammankallande.
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PROTOKOLL Sid 5 (6)

Nya Moderaterna Bollebygds Kommun

Arsmite 2020-02-12

20 Val av firmatecknare for foreningen
Arsmotet beslutade att Tomas Andersson och Géran Augustsson #ger rétt att
teckna féreningens firma och foreningens bankkonto var for sig.

21 Val av sirskild granskare av partistod
Valberedningen foreslog att David Lidevi utses till sarskild granskare av
partistddet.

Arsmotet beslutade att vilja David Lidevi till sirskild granskare av partistddet.

33 Ovriga Arenden
Sverre Fredriksson informerar om det kommande arbetet med Oversiktsplanen i
kommunen och att arbetet med Vision 2030 ska genomforas i ar. Sverre
Fredriksson skickar ut mejl med information till deltagarna pa arsmotet.

23 Arsmétet avslutas
Peter Eriksson tackade for deltagandet och avslutade motet

Peter Hemlin och Ingridh Anderén Gverrdcker en blomma och riktar ett stort tack
till UIf Lundin, Anneli Virenhem och Peter Hemlin som nu ldmnat styrelsen.

Dagens motesordforande och arsmétestalare Peter Eriksson avtackas av Peter
Hemlin for sin fina och intressanta medverkan. Peter fick vackra blommor och ett
spinnande, avlangt och blatt paket samt vélfortjdnta appléder.
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PROTOKOLL

Sid 6 (6)

Nya Moderaterna Bollebygds Kommun

OV A ¥

Peter Eriksson
Motesordforande

verre Fr¢driksson
Justeringsperson

Tomas Andersson
Vice ordforande, Sekreterare

i

Justeringsperson

_ Arsmite 2020-02-12

Peter Hemlin
Ordforande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

19. Utbetalning av partistod 2020 -
Miljopartiet KS2020/122
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§91 KS2020/122

Utbetalning av partistod 2020 - Miljopartiet

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till Miljopartiet f6r ar 2020 med 27 907
kt.

Arendet

Fullmaktige faststéllde 1 juni 2014 regler f6r partistod. I september 2017 beslutade fullmiktige att
partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar
som krivs, vilket Miljopartiet nu gjort f6r 2019. Férutom granskningsrapport har partiet aven
inkommit med drsmotesprotokoll f6r bade 2019 och 2020. Da granskningsrapporten avser
perioden januari-december 2019 sd ska det i arsmotesprotokollet f6r 2019 std vem som utsetts till
granskare av partistddet och att det dr den personen som de facto utfért granskningen, skrivit och
undertecknat rapporten. Miljopartiet valde pa drsmoétet 2019 Rutger Fridholm till granskare av
partistodet, och det dr ocksa Rutger Fridholm som skrivit och undertecknat 2019 ars
granskningsrapport.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 %0 av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2020 beriknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till Miljopartiet £6r ar 2020 med 27 907
kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §44 KSAU Utbetalning av partistdd 2020 - Miljopartiet
—  Granskningsrapport (MP) 2020
—  Arsmétesprotokoll 2020 (MP)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

ANKOM
2020 -04- 08

Rappert gillande erhillet lokalt partistod

Ifylles av partiet (se bestdmmeiser om kommunalit partistdd 2015-2018, sid 2).

Rapporten géller:
Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

Miljdpartiet de Grdna Bollebygd
Adress
Karnasenvaeen 9

Telefon
070-2167218

Erhdllet partistod for granskningsperioden
Granskningsperiod

2019-01-01 - 2019-12-31

Ordférande
Rose-Marie Grune, Peter Krahl Rydberg

Namnfu_m Q
Signatur P{,“’W %Cﬂ@/

Datum 2p20-01-22

~ beskriv hur det lokala partistddet fordelats

Méteskostnader 600
Administrativa kostnader
Utbildning/Kongress 5398
Summa kostnader 7970
Gverfdring till kommande ar 194565

1972

Organisationsnummer

802516-5583

Postadress
51796 Hultafors

Bankkonto eller postgiro

8032 5, 4 650 751-3

Erhallet stod (kr)

27435

Kassor

Namn Zassi Wemmer

Signatur S;’@

Datum ,050-01-22
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande erhallet lokalt partistod

Ifylles av den sdrskilde granskaren (se bestaimmelser om kommunalt partistéd 2015-2018, sid 2)

— Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants

Partistddets anvandning overensstammer med syftet

med det kommunala partistddet som utbetalats.

Harmed intygas att partiet har foljt bestdammelserna for partistdd i Bollebygds kommun géallande
anvandning av partistod:

Intygas av: Namnfértydligande
4 / i ydlig
"60 /L /)/] V4 {4 | Rutger Fridholm

Datum Ort

L0 —09 -0Y
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miljopartiet
de gréna

Protokoll arsmote, Miljopartiet de grona i Bollebygd

200
Tid: onsdag 28 februarf, KI. 18:00-19:00
Plats: Borashallen Bowlingcafé, Bockasjdgatan 2, Boras

Nirvarande:
Sassi Wemmer, Johan Ekl6f, Rose-Marie Grune, Peter Krahl Rydberg, Gary Lang, Anders Grune,
Mattias Ekenberg

Lo Géthberg Larsson (MP Mark), Bo-Lennart Backlund (MP Borés), Ida Nilsson (MP Mark)

1. Mitets 6ppnande:
Gary Lang 6ppnar motet och gar genom dagordningen. Punkten “11j) representant MP Sjuhérad”
stryks da den dr dubbel. Dagordningen godkanns.

2. Formalia, val av:

a) motesordforande: Gary Léang viljs till motesordférande

b) métessekreterare: Peter Krahl Rydberg viljs till motessekreterare

c) justerare/rostraknare: Sassi Wemmer och Johan EkISf viljs till justerare och rostraknare

3. Godkinnande av att moétet dr behorigt utlyst och faststillande av rostlingd
Maotet utlystes i tid genom mail och brevutskick samt via facebook. Handlingarna skickades ut en
vecka innan. Rostlangd faststills och utlysningen godkénns.

4, Styrelsens verksamhetsberittelse for 2019

Peter Krahl Rydberg gar genom verksamhetsberattelsen for 2019 som har skickats ut infér arsmétet.
En punkt behdver ldggas till. Sassi Wemmer och Rose-Marie Grune representerar partiet dven i Val-
och arvodesberedningen. Verksamhetsberéttelsen godkidnns med ovan ndmnda tillagget.

5. Resultat- och balansrikning
Sassi Wemmer presenterar resultat- och balansrdkningen.
Resultat- och balansrakningen godkénns.

6. Revisionsberiittelse

Sassi Wemmer ldser upp revisionsberattelsen.

Revisorn finner att den avgaende styrelsens kan ges ansvarsfrihet. Revisionsberattelsen laggs till
handlingarna.

7. Ansvarsfrihet for styrelsen
Medlemmarna som nérvarar ger den avgaende styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsar 2019.

8. Faststilllande av budget for 2020
Sassi Wemmer presenterar budgetforslaget for 2020.
Budgeten godkénns enligt forslag.

9. Faststiilllande av verksamhetsplan for 2020

Rose-Marie Grune gar genom verksamhetsplanen for 2020 som har skickats ut infor rsmétet.
Deltagande i kommun- och regiondagar laggs till som aktivitet.

Verksamhetsplanen for 2020 godkdnns med namnt tillagg.

10. Behandling av propositioner och motioner
Inga propositioner och motioner har inkommit.
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11. Val av:
Valberedningen framfor sina forslag:

a) ordforande i styrelsen

Valberedningen foreslar att sittande ordférandepar, bestdende av Rose-Marie Grune och Peter Krahl
Rydberg, kan sitta kvar.

Rose-Marie Grune och Peter Krahl Rydberg viljs till ordféranden for 2020.

b) kassor
Valberedningen foreslar att Sassi Wemmer fortsitter som kassor dven 2020.
Sassi Wemmer viljs till kassor for 2020.

¢) Gvriga styrelseledamiter
Valberedningen foreslar Peter Berg och Lisa Thudén som styrelseledarméter.
Peter Berg och Lisa Thudén viljs till styrelseledaméter.

d) medlemsregisteransvarig
Valberedningen foreslar att Johan EkI6f fortsitter dven 2020.
Johan EkI6f véljs till medlemsregisteransvarig 2020.

e) revisor
Valberedningen foreslar Rutger Fridholm som revisor.
Rutger Fridholm viljs till revisor for 2020.

f) granskare av partistod
Valberedningen foreslar Rutger Fridholm som granskare.
Rutger Fridholm viljs till granskare av partistdd for 2020.

g) valberedning
Johan Ekl6f och Mattias Ekberg foreslas som valberedning.
Johan Ekl&f och Mattias Ekenberg viljs till valberedning for 2020.

h) nomineringar till ombuds- och ersittarkandidater till Kongressen
2020 blir det ingen kongress och ddrmed utgér punkten.

i) ombud och ersittare till MP VG:s distriktsstimma och representantskap Sjuhérad

28 mars dr arsmotesdag och 29 mars dr distriktsstimma. MP Bollebygd har tva ordinarie platser och
ersittare. Rose-Marie Grune och Garry Lang foreslas som ordinarie representanter och styrelsen utser
ersittare vid senare tillfille.
Forslaget godkénns.

: IR K o

k) ledamot och en ersittare till Miljopartiet Sjuhédrads styrgrupp
Rose-Marie Grune foreslas som ledamot och Peter Krahl Rydberg féreslas som erséttare.
Férslaget godkédnns.

) firmatecknare.
Forslag: Sassi Wemmer och Rose-Marie Grune foreslds teckna firman var for sig.
Forslaget godkénns.

Sassi Wemmer, -
Rose-Marie Grune, -
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12. Ovriga fragor

Rose-Marie foreslar att gruppen borde vara aktiv under kampanjveckan nista vecka som handlar om
jamstilldhet och forlossningsvard. Rose-Marie foresla en aktivitet den 6 mars kl 17 utanfor Bolles.
Niérvarande bifaller forslaget.

13. Motets avslutande

Gary Lang avslutar métet och tackar for god deltaganden.

Rose-Marie Grune tackar Anders Grune som avgaende styrelseledamot och Gary Lang for gott
ordférandeskap under métet.

N Yu

Peter Krahl Rydbe;g, motessekreterare

é“‘;@,};_,————————/

Sasst Wemmer, justerare

Johan EkI&f, justerare

Page 357 of 396



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
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20. Utbetalning av partistod 2020 -
Kristdemokraterna KS2020/140

Page 358 of 396



BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§88 KS2020/140

Utbetalning av partistod 2020 - Kristdemokraterna

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till Kristdemokraterna for ar 2020 med
35 002 kt.

Arendet

Fullmaktige faststéllde 1 juni 2014 regler f6r partistod. I september 2017 beslutade fullmiktige att
partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar
som krivs, vilket Kristdemokraterna nu gjort f6r 2019. Férutom granskningsrapport har partiet
aven inkommit med drsmotesprotokoll f6r bade 2019 och 2020. Da granskningsrapporten avser
perioden januari-december 2019 sd ska det i arsmotesprotokollet f6r 2019 std vem som utsetts till
granskare av partistddet och att det dr den personen som de facto utfért granskningen, skrivit och
undertecknat rapporten. Kristdemokraterna valde pa arsmétet 2019 Lars-Ake Larsson till
granskare av partistodet, och det 4r ocksd Lars-Ake Larsson som skrivit och undertecknat 2019
ars granskningsrapport.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 %0 av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2020 beriknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar om utbetalning av partistod till Kristdemokraterna for ar 2020 med
35002 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Utbetalning av partistéd 2020 - Kristdemokraterna
— Rapport gillande erhallit lokalt partistod (KD)
—  Protokoll arsméte (KD)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Partiavdelning

Tollsjo - Bollebyed

o

Protokoll
for arsmote 2020 géllande lokalavdelning T6l1sj6 -
Bollebygd

Tid: KI. 18.00 Tisdagen den 17 februari 2020

Plats: EFS Tollsjo i Bollebygd

Nérvarande: Eivor Carlsson, Jessica Strandberg. Patrik Karlsson, Eva Svantesson. Krister
Schwartz, Niklas Arvidsson, Kerstin Larsson, Lars- Ake Larsson och Ulf Walhne,

Inledning
Eivor Carlsson inleder och hilsar alla vilkomna.

§1 Arsmétet dppnas.
Eivor Carlsson hilsade alla vilkomna och forklarade métet ppnat.

§ 2 Val av funktiondrer.
ordfdrande: Niklas Arvidsson
sckreterare: Jessica Strandberg

protokollsjusterare tillika rostriiknare: Eivor Carlson, Patrik Karlsson

§ 3 Godkénnande av kallelsen.

Motet forklarades behdrigt utlyst.

§ 4 Faststillande av foredragningslista.
Foredragningslistan faststilldes efter tilligg vad giller firmatecknare och val av
sarskild granskare for partistod

§ 5 Faststillande av rostliangd.

Rastlingden faststilldes till 8 rostberiittigande.

§ 6 Styrelsens verksamhets- och forvaltningsberittelse,
Verksamhetsberittelsen ldstes upp och godkindes, resultat och balansrapporten
godkiindes och lades till handlingarna. (bilaga)

§ 7 Revisorernas beriittelse
Revisionsberittelsen upplistes och lades till handlingarna. (bilaga)

§ 8 I'raga om ansvars{rihet {or styrelse. Page 360 of 396

Styrelsen beviljades ansvars{rihet.



§ 9 Faststillande av antalet ledamdter och ersitlare i styrelsen.
Antalet ledaméter 1 styrelsen for 2020 faststilldes till 7 och inga ersiittare.

§ 10 Val av ordférande och vice ordfsrande tor partiavdelningen 2020

Till ordforande valdes Eivor Carlsson.
Till vice ordférande valdes Patrik Karlsson.

§ 11 Val av 6vriga styrelseledamdter och eventuella ersittare.
Till Gvriga styrelseledaméter valdes Rune Kennborn, Jessica Strandberg, Krister
Schwartz, Eva Svantesson och Ulf Wahlne.,

§ 12 Val av firmatecknare
Till att var {or sig teckna firman valdes ordférande Eivor Carlsson och kassér
Krister Schwartz.

§ 13 Val av sirskild granskare

Till granskare av partistéd valdes Lars-Ake Larsson

§ 14 Val av val och kampanjledare infor nista ordinarie drsmote

Patrik Carlsson valdes

§ 15 Val av revisioner och ersittare {ir dessa
Till revisorer omval av Lars-Ake Larsson, Gunnar Agemo och som ersittare
Kerstin Larsson.

L

16 Val av valberedning infor nista ordinarie arsméte

Till ordinarie valdes Patrik Karlsson och till ersiittare Eivor Carlsson.

§ 17 Val av ombud till partidistriktets arsméte

Till ordinarie valdes Jessica Strandberg och till ersiittare Eivor Carlsson

§ 18 Faststillande av verksamhetsplan och budget.

Delegerades till styrelsen.

§ 19 Nomineringar till val av Rikstingsombud, partidistriktsstyrelse, valberedning,
nomineringskommitte och ombud till regionstimma.

a) Till Rikstingsombud nominerades Eivor Carlsson.

b) Till ordinarie i Distriktsstyrelsen nominerades Eivor Carlsson pa 2 ar.

¢) Till ersdttare i Distriktsstyrelsen nominerades Jessica Strandberg pa 2 ir.

d) Till nemineringskommitten nominerades Eivor Carlsson.

e) Till valberedning nominerades Patrik Karlsson.

£ Till ombud {or Regionstimman nominerades Eva Svantesson.

20 Ovriga forslag frin styrelsen

el

Inga forslag har inkommit

21 Motionsbehandling och forslag fran medlemmarna.
Inga motioner och forslag har inkommit.

e

22 Ovriga fragor.

e

Inga dvriga fragor.

§ 23 Motet avslutas.

Arsmétesordfsrande tackade for visat intresse och avslutade arsmotet.
Lokalavdelningens ordfrande tackade motesoR@88n36 10k 398 sats under
arsmotet och dverlimnade en blomma.



Eivor Carlson
Ordforande

Jessica Strandberg
Sekreterare

< Eivor Carlson-
Justerare

Patrik Karlsson
Justerare
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Balansrikning for Kristdemokraterna
Téollsjo-Bollebygd Lokalavdelning

Riikenskapsaret 2019

BALANSRAKNING

Kassa 2018-12-31 124.00
Behallning vid érets borjan 93261.85
Arets intékter 34410.00
Summa 127795.85
Kassa 124.00
Behallning vid arets slut 86154.85
Utgifter 41517.00
Summa 127795.85

Minskning av det egna kapitalet 7107
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Rikenskapsutdrag for Kristdemokraterna
Téollsjo-Bollebygd Lokalavdelning

Rikenskapsaret 2019

RESULTATRAKNING

Intidkter

Partistod 34 410
Medlemsavgifter 0
Summa intdkter 34 410
Kostnader

Medlemsavgifter 0
Administration 9523
Valreklam 25771
Utbildning 6223
Summa kostnader 41 517
Underskott 7107
Summa totalt 34410
Bankbehallning 86 154.85
Kassabehallning 124.00
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Rapport gillande erhallet lokalt partistod

Ifylles av partiet (se bestdmmelser om kommunalt partistéd 2015-2018, sid 2).

Rapporten géller:

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

f /) WM @5/&%(1@# M}/?u

Organisationsnummer

|

8705 J9603D

Adress Postadress
7% s1007 CGnlrros St utl) 20 S0 Aty
Telefon Bankkonto eller postgiro

Erhallet partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod

7 20/9 = 3 9019

Erhallet stod (kr)

3% Y0

Ordférande

Namn _/5047 CW

SlgnatW 5/W

Datum 02:7’7 OQdO’ZO

Kassor
Namn Kz (¢ TEY. Crimimbrz,

Signatur LL,,L_L_‘ gv/\/,

Datum Q 3;? ,20;0

Redovisning av lokalt partistod
— beskriv hur det lokala partistodet férdelats

/[)c/“r’! inis tra '7401/7

(//s/r Ll . (olst)

Kuyrier o /é’@frg@ﬂlczma
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande erhallet lokalt partistod

Ifylles av den sarskilde granskaren (se bestammelser om kommunalt partistéd 2015-2018, sid 2)

— Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants

é’//é//dé//)f o
| /.
B o s mistra 107,
Lrier 9 /é@ﬂ/ff“//”ﬂl‘r/_

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistdd i Bollebygds kommun géllande
anvandning av partistod:

Intygym < / Namnfértydligande
Z@Jé LAl £ e s / 6
Ort

Datum i e .
27? 2020 2 5//‘774/"
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

21. Utbetalning av partistod 2020 - Folkets
Rost KS2020/141
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§89 KS2020/141

Utbetalning av partistod 2020 - Folkets Rost

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till Folkets Rost for ar 2020 med 56
287 kr.

Arendet

Fullmaktige faststéllde 1 juni 2014 regler f6r partistod. I september 2017 beslutade fullmiktige att
partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar
som krivs, vilket Folkets Rost nu gjort f6r 2019. Férutom granskningsrapport har partiet dven
inkommit med drsmotesprotokoll f6r bade 2019 och 2020. Da granskningsrapporten avser
perioden januari-december 2019 sd ska det i arsmotesprotokollet f6r 2019 std vem som utsetts till
granskare av partistddet och att det dr den personen som de facto utfért granskningen, skrivit och
undertecknat rapporten. Folkets Rost valde pa arsmotet 2019 Carina Larsson till granskare av
partistodet, och det dr ocksa Carina Larsson som skrivit och undertecknat 2019 ars
granskningsrapport.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 %0 av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2020 beriknas ett prisbasbelopp till 47 300 kr.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till Folkets Rost £f6r ar 2020 med 56
287 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Utbetalning av partistéd 2020 - Folkets Rost
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll vid arsméte 2020

Folkets Rost

1.Motets 6ppnande

2. Val av ordférande for motet — Jesper Berens

3. Val av sekreterare for arsmotet — Anna Lind

4. Faststdllande av rostlangd — 36 st

5. Val av justerare och rostraknare — Tommy Larsson

6. Faststdllande av dagordning - Godkand

7. Faststdllande om motet blivit i laga ordning utlyst — la, via FB, anslagstavla och Anonsmarknan
8. Behandling av verksamhets/forvaltningsberattelse — Genomgangen och godkénd

9. Revisorernas beridttelse — Godkand

10. Faststdllande av balans/resultatrakning - Godkidnd

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen - Ja

12. Beslut om antal styrelseledaméter och suppleanter — Samma som féregdende ar 3+2+2

13. Val av ordférande for foreningen — Nyval (da foregaende ordf. Mattias Tellander avsagt sig platsen)
Greger Ordenius, ett ar

14. Val av Ovriga styrelseledamaoter jamte suppleanter;
Stefan Larsson Kassor, nyval, tva ar

(Anna Lind Sekreterare ,ett ar kvar)

Anneli Lindstrom, ordinarie, nyval tva ar

Roger Passgard, ordinarie, nyval tva ar

Tommy Larsson, suppliant, nyval, ett ar
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Michael Plogell, suppliant nyval, ett ar
Jesper Berens, vice ordférande, nyval, ett ar

15. Tecknare for foreningen ar ordférande och kassor, var och en for sig — detta skall nyskrivas snarast
md&jligt pa banken, Greger Ordenius och Stefan Larsson

16. Faststdllande av ev. Sektioner — detta kommer atgiardas med nya stadgar vid extrainsatt mote

17. Val av revisor, revisorssuppleant samt sarskild granskare av partistéd ; Reidar Knutson , Owen Lind,

Carina Larsson
18. Beslut om antalet ledaméter i valberedningen - 2 st
19. Val pa ett ar av ordf. och ledamoter i valberedningen - Anneli Lindstrém och Jesper Berens

20. Val av ombud till méte dar féreningen har ratt att representera via ombud — detta tas beslut om, av

styrelsen ndr sa kravs

21. Faststdllande av avgift for ndstkommande ar — samma som féregaende ar, 100 kr vuxen och 50 kr
barn upp till 18 ar

22. Inkomna motioner - inga
23. Ovriga drenden;

Forenkling av stadgar — detta kommer tas vid ett extramote, med en forenkling av dessa

24. Sammantradets avslutande

29/3 2020

Jesper Berens

Ordf. for motet Tommy Larsson

2Ny
/ on—" terare
/Ziv/ (5 e
Anna Lind &kx
Sekr. FR \J | U& U,
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Verksamhetsberattelse Folkets Rgst 2019

Under 2019 har FR genomgatt flera omorganiseringar, vi har bytt namndeman, fatt in nya
medlemmar i aktiva positioner och tyarr ocksa forlorat nagra......

FR har haft 5 regelratta styrelsemdten och ett flertal inofficiella via andra kanaler, da FR fdtt ont om
tid dd manga i styrelsen sitter upptagna i namnder och KF ocksa.

FR har under 2019 arbetat hart fér att fa inblick och dverblick i kommunala verksamheter
tillsammans med alliansen, dir ocksa flertalet moéten intrédffat en tid fore varje KF.

Vi har borjat arbetet med att uppdatera var FB sida tack vare en ny medlem, FR har ocksd investerat i
ett nytt bokforingssystem som underlattar for revisorn och kassoren. Vi har dessutom ocksa arbetat
med att férenkla véra stadgar. Vi informerar allmanheten om vér verksamhet via var Fb sida och pa
var anslagstavla.

FR har ocksd numera sk. Styrelse/stormdten, da vi insett att detta ar mer effektivt och till foljd av att
vi dr fa aktiva och att det dr ont om tid for alla mdéten.

| kassan finns idag 46726 kr. Enl. Uppgift fran kassdren.

Styrelsen FR
202003 29

S

Anna Lind

Sekr. FR

Page 371 of 396



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Rapport gillande erhallet lokalt partistod

Ifylles av partiet (se bestammelser om kommunalt partistod 2015-2018, sid 2).

Rapporten géller:

Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Ongamsationsnmme'r

Slefen Larson / Bolleds vask {80249 — 49 29
Adress Postadress )
KoHervEsen 4 $h37 Bollebyat
Telefon Bankkonto eller postgiro

OH0 -HHa8 92

bbbH - 86| Hon 3HE

Erhallet partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod

30

Erhallet stod (kr)

58,838 —

Ordférande
Namngf[\({ [/Y({Fﬁ\u(

7 = .
Signatu@p{ I ék Q o

Datum 2\, 0A0~0Y- 1,2(]

Kassor
Namn S‘}&Fﬁ,r\ |_arsSen
Signatur Q/Vfw’\ Jor 585
batum 020 ~0~ by |

Redovisning av lokalt partistod
— beskriv hur det lokala partistidet fordelats

CF bilega

/]
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande erhallet lokalt partistod

ifylles av den sérskilde granskaren (se bestimmelser om kommunalt partistod 2015-2018, sid 2)

— Kommentarer om hur det lokala partistédet anviints

Folleets Post
14

Jag har granstat particts wtlagq
Lill politisk Vorksambet att
partisticlet har andvants korrelt
CX. l<cwz{cr&ﬂ§ meel | ntarn défb//dm‘rgﬁﬁ

Ihkdp av bokfé'f/n7ﬁsys-fam,

Alnouse r o

-Hyra av lokal 7‘0’?‘ moten

Harmed intygas att partiet har f6ljt bestimmelserna fér partistod i Bollebygds kommun gillande
anvandning av partistod:

Intygas av;, e Namnfartydligande ‘
1 2 ‘-\' ; B ) .
[, C¥ it P 4 Frp Z-&Z-I"H’ZCZ / Q@rsson
Datum y " Ot
14/, ; : . o
29y 2020 Dol byact
7 \/ [
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

22. Avtal om samverkan inom miljo- och
halsoskyddsomradet och livsmedelsomradet

mellan kommuner inom Sjuharad
KS2020/126
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden
Sammantridesdatum
2020-04-14

§82 SBN2020/59

Avtal om samverkan inom miljé- och hédlsoskyddsomradet och
livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuharad.

Beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att limna foljande forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullmaéktige:

Kommunfullmiktige beslutar att anta avtal for samverkan inom Sjuhdrad inom miljébalkens och
livsmedelslagens omrade.

Arendet

Miljoforvaltningarna/enheterna i Sjuhdradsomradet 6nskar ha ett kommunalt samverkansavtal
enligt 9 kap 37 § kommunallagen och dérfor har ett forslag till ett sidant tagits fram. Bedomning
har gjorts att det 4r kommunfullmiktige som ar behorig part att godkdnna avtalet.

Enligt 9 kap 37 § kommunallagen far en kommun ingd avtal om att nagon av dess uppgifter helt
eller delvis ska utforas av en annan kommun (avtalssamverkan). Sveriges kommuner och regioner
(SKR) tog i september 2019 fram ett underlag i syfte att underlitta f6r kommuner och regioner
att nyttja moéjligheterna till avtalssamverkan. Underlaget behandlar de vanligast fé6rekommande
rittsliga och praktiska fragestillningarna och ger exempel pa hur de kan 19sas 1 praktiken vid
sadan samverkan. I underlaget redovisas ocksa exempelklausuler for ett samverkansavtal.

Det framtagna avtalet om samverkan inom miljé- och hilsoskyddsomradet och
livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuhirad ér baserat pa SKR:s underlag. Chefer fran
de berorda forvaltningarna har sedan fatt mojlighet att komma med synpunkter om vad avtalet
maste innehalla for att det ska fungera i praktiken.

Avtalet omfattar milj6- och hilsoskyddsomradet och livsmedelsomradet. Malet med avtalet dr att
kunna nyttja varandras personalresurser och darigenom 6ka kapaciteten, minska sarbarheten och
oka effektiviteten. Vid behov ska kommuner som omfattas av avtalet kunna kontakta nagon av
de andra kommunerna foér att be om hjilp. I avtalet benimns detta som att bestélla uppdrag. Den
tilltinkta uppdragstagaren har alltid ritt att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren har ritt till
ersattning fran den andra kommunen for sitt arbete.

Bedomning

Forvaltningen anser att det vore fordelaktigt att ha en god samverkan med de andra kommunerna
inom Sjuhiradsomradet, bade for att kunna ta del av deras kompetens men ocksa for att kunna
sprida den kunskap som finns pa den egna férvaltningen inom miljébalkens och livsmedelslagens
omraden. Att samordna denna samverkan genom ett samverkansavtal bedéms i dagslidget vara

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2020-04-14

den bista formen for att fa tillstind en samverkan som kan bérja gilla relativt omgiende, dven
om andra typer av samverkan ocksa kan utredas parallellt.

Forvaltningens forslag till beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att limna foljande f6rslag till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige:

Kommunfullmiktige beslutar att anta avtal for samverkan inom Sjuhdrad inom miljébalkens och
livsmedelslagens omrade.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Arendets beredning
Arendet har handlagts och féredragits av bygg- och miljéchef Linda Ternstrém.

Beslutsunderlag

— Avtal om samverkan inom milj6- och hilsoskyddsomradet och livsmedelsomradet mellan
kommuner inom Sjuharad.

— Avtal om samverkan inom milj6balken och livsmedelslagen

Skickas till

Kommunfullmiktige (beslutsirende)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

§93 KS2020/126

Avtal om samverkan inom miljé- och hédlsoskyddsomradet och
livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuhéarad

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige bifaller samhillsbyggnadsnamndens forslag; Kommunfullmiktige antar
avtal f6r samverkan inom Sjuhirad inom miljébalkens och livsmedelslagens omrade.

Arendet

Miljoforvaltningarna/-enheterna i Sjuhiradsomridet 6nskar ha ett kommunalt

samverkansavtal enligt 9 kap 37 § kommunallagen och darfor har ett forslag till ett sadant tagits
fram. Bedomning har gjorts att det 4r kommunfullmiktige i respektive samverkanskommun som
ar behorig part att godkinna avtalet. Enligt 9 kap 37 § kommunallagen far en kommun ingé avtal
om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av en annan kommun
(avtalssamverkan). Sveriges kommuner och regioner (SKR) tog i september 2019 fram ett
underlag i syfte att underlitta f6r kommuner och regioner att nyttja méjligheterna till
avtalssamverkan. Underlaget behandlar de vanligast forekommande rittsliga och praktiska
fragestillningarna och ger exempel pa hur de kan 16sas i praktiken vid saidan samverkan. I
underlaget redovisas ocksa exempelklausuler f6r ett samverkansavtal.

Det framtagna avtalet om samverkan inom milj6- och hilsoskyddsomridet

och livsmedelsomradet mellan kommunerna inom Sjuhirad 4r baserat pa SKR:s underlag. Chefer
fran de berérda férvaltningarna har sedan fatt méjlighet att komma med synpunkter om vad
avtalet maste innehalla for att det ska fungera i praktiken. Avtalet omfattar miljé- och
hilsoskyddsomradet och livsmedelsomradet. Malet med avtalet ar att kunna nyttja varandras
personalresurser och dirigenom 6ka kapaciteten, minska sarbarheten och 6ka effektiviteten. Vid
behov ska kommuner som omfattas av avtalet kunna kontakta ndgon av de andra kommunerna
for att be om hjilp. I avtalet bendmns detta som att bestélla uppdrag. Den tilltinkta
uppdragstagaren har alltid ritt att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren har ritt till ersittning frin
den andra kommunen for sitt arbete.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen anser att det vore fordelaktigt att ha en god samverkan med de
andra kommunerna inom Sjuhidradsomradet, bade for att kunna ta del av deras kompetens men
ocksa for att kunna sprida den kunskap som finns pa den egna férvaltningen inom miljébalkens
och livsmedelslagens omraden. Att samordna denna samverkan genom ett samverkansavtal
bed6ms i dagsldget vara den bista formen for att fa tillstand en samverkan som kan bérja gilla
relativt omgéaende, dven om andra typer av samverkan ocksa kan utredas parallellt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-05-26

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslar att kommunfullmaktige beslutar att anta avtal f6r samverkan
inom Sjuhirad inom miljébalkens och livsmedelslagens omrade.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiéktige bifaller samhillsbyggnadsnimndens
torslag; Kommunfullmiktige antar avtal f6r samverkan inom Sjuhirad inom
miljobalkens och livsmedelslagens omrade.

Arbetsutskottets forslag bifalls av Lars-Erik Olsson (S).

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan bifallas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §63 KSAU Avtal om samverkan inom miljé- och hilsoskyddsomridet och
livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuhérad

— §82 SBN Avtal om samverkan inom milj6- och hilsoskyddsomradet och
livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuhérad.(SBN202059-4)

— Slutversion avtal om samverkan

— Tjansteskrivelse SBF, avtal om samverkan inom milj6- och hilsoskyddsomradet och
livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuhirad

Skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Avtal om samverkan inom milj6- och hilsoskyddsomradet och
livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuhérad.

§ 1 Parter

Detta avtal reglerar samverkan mellan féljande parter:
Bollebygds kommun org. nr. 212000-2973
Ulricehamns kommun org. nr. 212000-1579
Svenljunga kommun org. nr. 212000-1512

Boras kommun org. nr. 212000-1561

Tranemo kommun org. nr 212000-1462

Herrljunga kommun org. nr. 212000-1520

Virgarda kommun org. nr. 212000-1454

Marks kommun org. nr. 212000-1504

§ 2 Syfte

Syftet med detta avtal ir att det ska utgora en grund for samarbete mellan parterna. Samarbetet
syftar till att kunna nyttja varandras personalresurser och kompetens samt dirigenom 6ka
parternas kapacitet, minska sarbarhet och bidra till 6kad effektivitet inom milj6- och
hilsoskyddsomradet och livsmedelsomradet.

§ 3 Omfattning och avgrinsning

Samverkan ska avse myndighetsutévning inom milj6- och hilsoskyddsomradet samt
livsmedelsomradet for att avtalet ska aktualiseras.

Uppdragsgivaren har ansvar f6r att uppdraget inte strider mot reglerna om offentlig upphandling.

§ 4 Uppdragsbeskrivning

Avtalet innebdr sammanfattningsvis att varje uppdragstagare férbinder sig att utféra uppdrag for
uppdragsgivarens rikning med avtalets villkor som grund. Uppdrag som omfattas av detta avtal
ar tillsyn, inspektion, provtagning, utredning, radgivning, beslutsfattande, upprittande av
yttranden och andra likvirdiga insatser. Upprikningen utgdr exempel och ska inte ses som
uteslutande.

Det dr uppdragsgivarens ansvar att sikerstilla att uppdraget ar ordentligt beskrivet for
uppdragstagen och att uppdragstagaren forstar vad uppdraget innebir.
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§ 5 Bestillning av uppdrag

Bestillning av uppdrag fran annan kommun far ske av chef med personalansvar hos den
bestillande parten till chef med personalansvar hos den andra parten. Den tilltinkta
uppdragstagaren har alltid rétt att inte anta uppdraget.

Om nagon av parterna begir det ska bestillning av uppdrag och antagande av uppdrag ske
skriftligen.

§ 6 Uppdragsgivarens ataganden

Uppdragsgivaren ska medverka till att uppdraget kan utforas enligt bestimmelserna 1 avtalet.
Detta innebdr bland annat att uppdragsgivaren ska tillhandahélla information, stéd, underlag,
material och lokaler i den utstrickning som krivs for uppdragets utférande.

Uppdragsgivaren behaller det politiska och rittsliga ansvaret f6r verksamheten.

§ 7 Uppdragstagarens ataganden

Uppdragstagaren ska utféra uppdraget fackmassigt och med omsorg. Uppdragstagaren ska se till
att uppdraget utfors i enlighet med de mal och riktlinjer som uppdragsgivaren har bestimt for
verksamheten samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller f6r uppgifterna.

§ 8 Delegering av drenden
Uppdragsgivarens delegeringsordning ska tillimpas vid alla uppdrag,.

Det ar alltid ansvarig nimnd hos uppdragsgivaren som bestimmer i vilken omfattning delegation
ska ske och vad som i 6vrigt ska gilla i fraga om den delegerade beslutanderitten.

Uppdragsgivaren ska informera uppdragstagaren om delegeringsordningen och om huruvida
uppdragstagaren far fatta beslut pa uppdragsgivarens vignar.

Vid delegation till en anstilld i en annan kommun beslutar den anstillde pa den delegerande

kommunens vignar och beslutet dr formellt sett fattat av den uppdragsgivande kommunen.

Beslut som fattas med stod av delegation ska av uppdragstagaren anmialas till uppdragsgivaren pa
det satt och i den tid som denne anvisar.

§ 9 Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv

Uppgifter med anledning av uppdraget som kommer uppdragstagaren till handa pa nagot annat
sitt an genom en handling ska snarast dokumenteras, om de kan ha betydelse for ett beslut 1 ett
irende som omfattas av uppdraget. Det ska framgd av dokumentationen nir den har gjorts och

av vem.
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Uppdragsgivaren ar ansvarig for arkivbildningen avseende de allmdnna handlingar som upprittas
eller kommer in till uppdragstagaren i anledning av uppdraget. Uppdragstagaren ska se till att
uppdragsgivaren tillstéills sidana handlingar.

§ 10 Personuppgifter och sekretess

Varje part ansvarar for att sakerstilla att partens behandling av personuppgifter sker i enlighet

med dataskyddsforordningens samtliga bestimmelser.

Uppdragsgivaren ar personuppgiftsansvarig.

§ 11 Arbetsgivaransvar och arbetsmiljéansvar

Uppdragstagaren ar arbetsgivare for den personal som utfér uppdrag som regleras 1 avtalet och ar
ytterst ansvarig fOr sin personals arbetsmiljé och arbetsvillkor. Samverkansavtalet paverkar inte
respektive kommuns arbetsgivaransvar dven om personal utfér verksamhet inom andra

kommuner.

Uppdragsgivaren ansvarar for att informera om eventuella risker som kan finnas i arbetet och om
personlig skyddsutrustning ska anvindas.

Uppdragsgivaren har arbetsmiljéansvar for uppdragstagarens arbetstagare nir de utfor arbete i
uppdragsgivarens verksamhet och i dennes lokaler i enlighet med arbetsmiljélagen 3 kap 12 §.

§ 12 Forsikring

Det ir inte givet att en kommuns forsakring omfattar verksamhet som bedrivs pa uppdrag at
andra kommuner. Det iligger uppdragstagaren att sikerstilla att personalen ar forsdkrad under

uppdraget for den andra kommunen.

§ 13 Ansvar f6r skador

Vem som svarar for skador orsakade av uppdragstagande tjinsteman bestims utifran
forutsittningarna i det enskilda fallet 1 enlighet med 3 kap skadestandslagen (1972:207).

§ 14 Ersittning

Uppdragsgivaren ska till uppdragstagaren betala en ersittning som édr baserad pa
uppdragstagarens sjilvkostnader med anledning av uppdraget.

Ersittningen baseras pa uppdragstagarens timtaxa som dr faststilld av kommunfullmiktige.
Ersittningen faststills pa grundval av faktiskt nedlagd handldggartid f6r uppdraget som redovisas

manadsvis.
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Ersittning ska dven utgé for redovisade resekostnader som inte omfattas av timtaxan.

Om uppdraget kommer att innebdra andra kostnader f6r uppdragstagaren dn de som omfattas av
timtaxan och eventuella resekostnader ska dessa kostnader redovisas skriftligen i1 férhand av
uppdragstagaren och godkinnas skriftligen av ansvarig chef hos uppdragsgivaren for att
uppdragstagaren ska ha ritt till sadan erséttning.

§ 15 Betalning och fakturering

Uppdragstagaren fakturerar uppdragsgivaren enligt de principer for bestimmandet av
ersattningen som anges i punkt 14.

Debitering ska ske manadsvis i efterskott.

Faktura ska i tillimpliga fall omfatta uppgift om antal debiterade timmar uppdelade pa
objekt/drende.

Sista betalningsdag ska framga av fakturan. Om detta inte framgar av fakturan ska betalning
erliggas senast 30 dagar efter fakturans ankomstdag,.

Vid férsenad betalning utgar drojsmalsrinta enligt 6 § rintelagen.
Fakturerings-, paminnelse- eller faktureringsavgifter utgar inte.

Ersittningen ska vara undantagen fran mervardesskatt eftersom samverkan enligt detta avtal
handlar om utférande av lagstadgade uppgifter som innefattar myndighetsutévning.

§ 16 Uppfoljning

Bigge parter ar skyldiga att medverka 1 uppfoljning och utvirdering av uppdraget.
Uppdragsgivaren har ritt till I16pande insyn 1 den verksamhet uppdragstagaren svarar for pa
uppdragsgivarens vignar.

Uppfoljning ska ske pa uppdragsgivarens initiativ och vid de tidpunkter som parterna gemensamt

bestimmet.

§ 17 Omférhandling

Parterna ar Overens om att sOka anpassa sig till nya férhallanden som kan uppsta under
avtalsperioden och pa bista sitt forsoka tillgodose varandras forutsattningar och behov.

Parterna har ritt att begira omférhandling av detta avtal. Omférhandling ska begiras skriftligen
av respektive kommun. Ritten till begiran om omférhandling innebir inte nagon ritt till 4ndring
av avtalets innehall.
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§ 18 Andringar och tilligg

Tilligg och dndringar av avtalet ska ske skriftligen for att vara gillande och undertecknas av

behoriga foretridare for respektive part.

§ 19 Avtalstid och uppsigningsvillkor

Avtalet giller fran och med 2020-10-01 och I6per tills vidare med tre manaders uppsigningstid.
Uppsigningstiden avser hela kalendermanader och bérjar siledes 16pa vid nista kalenderménads
start vid en uppsagning. Uppsigning ska ske skriftligen och delges de andra parterna.

Béde uppdragsgivaren och uppdragstagaren kan sidga upp uppdrag som givits/atagits genom detta
avtal. Aven da giller samma uppsigningstid som for avtalet i Gvrigt om inte nigon av
befrielsegrunderna ir uppfyllda.

Uppdrag far avslutas utan uppsagningstid eller med kortare uppsigningstid om bada parterna ar
overens om det vid uppsigningen.

§ 20 Befrielsegrunder

Uppdragstagaren fritas fran skyldigheten att fullgéra sin del av avtalet och fran att erligga
skadestind om hans ataganden inte alls eller endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pa
grund av krig eller upplopp, arbetsinstillelse, blockad, eldsvada, sjukskrivning, dodsfall, ingrepp
av myndighet eller annan didrmed jamforlig hindelse som uppdragstagaren inte rader 6ver och
inte heller kunnat forutse. Arbetskonflikt som har sin grund i kommunens brott mot
kollektivavtal far inte aberopas som befrielsegrund.

Skilig forsening av fardigstillande av uppdrag ska anses godtagbar om férseningen beror pa
sjukdom hos den uppdragstagande parten och maojlighet inte finns att annan personal utfor
uppdraget. Parterna ska samarbeta for att sidana fall asamkar sa lite skada som mojligt £6r bada
parterna. Uppdragstagaren ansvarar fOr att meddela uppdragsgivaren om situationen och hur ling
férseningen bedoms bli. Vid sjukskrivningar som medfor att uppdragstagaren inte kan utfora

uppdraget ska uppdragsgivaren meddelas direkt.

Om uppdragstagaren inte fullgor sina skyldigheter vid antagande av uppdrag har uppdragsgivaren
ritt att hdva uppdraget.

§ 21 Tvistlosning

Tvister med anledning av tolkning eller tillimpning av detta avtal ska i f6rsta hand 16sas av
parterna i godo och 1 andra hand av Tingsritten 1 Boras.

Uppdragsgivaren har den huvudsakliga bevisbérdan gillande vad uppdragen omfattar och inom
vilken tidsram de ska utféras. Uppdragstagaren har den huvudsakliga bevisbérdan gillande
ersattning som gar utéver det som bestims av avtalets villkor.
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§ 22 Godkinnande av avtal

Detta avtal trider 1 kraft 2020-10-01 under forutsittning att kommunfullmiktige hos respektive
part godkinner avtalet senast 2020-08-31. Detta avtal ersitter det tidigare samverkansavtalet
mellan parterna. I och med att detta avtal trider i kraft upphor det tidigare avtalet att gilla.
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-03-13 102

Dnr :SBN2020/59-3

Samhaillsbyggnadsforvaltningen

Linda Ternstrom | Bygg- och miljéchef
0734-647102 | linda.ternstrom@bollebygd.se

Avtal om samverkan inom miljé- och hdlsoskyddsomradet
och livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuharad.

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att tillstyrka forslaget om ”Avtal om samverkan inom milj6- och
hilsoskyddsomradet och livsmedelsomradet mellan kommuner inom Sjuhirad” samt att 6verlaimna
avtalet till kommunfullmiktige f6r beslut om godkinnande.

Arendet

Miljoforvaltningarna/enheterna i Sjuhdradsomradet 6nskar ha ett kommunalt samverkansavtal enligt
9 kap 37 § kommunallagen och dirfor har ett forslag till ett sadant tagits fram. Bedomning har gjorts
att det dr kommunfullmiktige som 4r behorig part att godkanna avtalet.

Enligt 9 kap 37 § kommunallagen far en kommun inga avtal om att nigon av dess uppgifter helt eller
delvis ska utforas av en annan kommun (avtalssamverkan). Sveriges kommuner och regioner (SKR)
tog i september 2019 fram ett underlag i syfte att underlatta for kommuner och regioner att nyttja
mojligheterna till avtalssamverkan. Underlaget behandlar de vanligast férekommande rittsliga och
praktiska fragestallningarna och ger exempel pa hur de kan 16sas i praktiken vid sidan samverkan. I
underlaget redovisas ocksa exempelklausuler f6r ett samverkansavtal.

Det framtagna avtalet om samverkan inom miljé- och hilsoskyddsomradet och livsmedelsomradet
mellan kommuner inom Sjuhirad ér baserat pa SKR:s underlag. Chefer fran de berérda
forvaltningarna har sedan fatt mojlighet att komma med synpunkter om vad avtalet maste innehalla
tor att det ska fungera i praktiken.

Avtalet omfattar miljo- och halsoskyddsomradet och livsmedelsomradet. Malet med avtalet dr att
kunna nyttja varandras personalresurser och dirigenom 6ka kapaciteten, minska sarbarheten och 6ka
effektiviteten. Vid behov ska kommuner som omfattas av avtalet kunna kontakta nigon av de andra
kommunerna for att be om hjalp. I avtalet benimns detta som att bestilla uppdrag. Den tilltinkta
uppdragstagaren har alltid ritt att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren har ritt till ersdttning frin den
andra kommunen for sitt arbete.

Bedomning

Forvaltningen anser att det vore fordelaktigt att ha en god samverkan med de andra kommunerna
inom Sjuhiradsomradet, bade for att kunna ta del av deras kompetens men ocksa for att kunna sprida
den kunskap som finns pa den egna forvaltningen inom miljobalkens och livsmedelslagens omraden.
Att samordna denna samverkan genom ett samverkansavtal bedoms i dagsliget vara den bista formen

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@pbollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-03-13 2 (2

for att fa tillstaind en samverkan som kan borja gilla relativt omgaende, 4ven om andra typer av
samverkan ocksa kan utredas parallellt.

Beslutsunderlag
- Forslag dll avtal SBN 2020/59-2

Skickas till
- Kommunfullmaiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Sambhillsbyggnadstorvaltningen

Ann-Chatlotte Lind Linda Ternstrém

Forvaltningschef Bygg- och miljéchef

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

23. Befrielse fran uppdrag och
kompletteringsval av ersattare (FR) i
samhallsbyggnadsnamnden KS2018/224
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Fran: suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Till: suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Cc:

Bcece:

Arende: Befrielse fran uppdrag som ers i samhillsbyggnadsnimnden
Skickat: 2020-06-09 10:32:50

Bilagor:

Inbéaddade bilagor:

Fran: jesper berens
Skickat: den 8 juni 2020 10:32

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Samhillsbyggnadsnamden

Hej jag 6nskar avsaga min plats som ersattare i Samhallsbyggnadsndmnden

for Folkets rost.

Allt gott, Jesper Berens

Page 388 of 396



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
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24. Kompletteringsval av ledamot (FR) i
samhallsbyggnadsnamnden - bordlagt arende
KS2018/224
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2020-04-23

§67 KS2018/224

Befrielse fran uppdrag och kompletteringsval av ledamot (FR) i
samhallsbyggnadsnamnden

Beslut

Kommunfullmiktige befriar Kenneth Andersson (FR) fran uppdraget som ledamot i
samhillsbyggnadsnimnden.

Kompletteringsval av ny ledamot (FR) i samhillsbyggnadsnimnden bordlidggs till nista
sammantrade.

Arendet

Kenneth Andersson (FR) har i en skrivelse 2020-04-15 begirt att bli befriad fran sitt uppdrag
som ledamot 1 samhallsbyggnadsnimnden. Enligt 4 kap. 6 § kommunallagen ska
kommunfullmiktige befria en fértroendevald fran uppdraget nir den fortroendevalde 6nskar
avgd, om det inte finns sdrskilda skil mot det.

Kompletteringsval av ny ledamot (FR) foreslas bordliaggas.

Beslutsgiang

Ordféranden fragar f6rst om kommunfullmaktige befriar Kenneth Andersson (FR)

fran uppdraget som ledamot i samhillsbyggnadsnamnden och finner att sa sker. Ordféranden
meddelar direfter att kompletteringsval av ny ledamot (FR) i samhillsbyggnadsnimnden
bordliggs till ndsta sammantride.

Beslutsunderlag
— Avsigelse uppdrag, Kenneth Andersson (FR)

Skickas till

Kenneth Andersson, HR-enheten (Diana Lindhage), fértroendemannaregistret (Tommy
Andersson), samhallsbyggnadsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

25. Befrielse fran uppdrag och
kompletteringsval av ersattare (MP) i
samhallsbyggnadsnamnden KS2018/224

Page 391 of 396



Fran: Sassi Wemmer

Skickat: den 8 maj 2020 11:35

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Befrielse frdn uppdrag som ersattare i SBN

Hej Suzanna

Jag vill hirmed avsdga mig mitt uppdrag som erséttare i samhéllsbyggnadsnamnden.
mvh

-sassi-

Miljopartiet de Grona

Sassi Wemmer
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26. Befrielse fran uppdrag och
kompletteringsval av ersattare (MP) i
kommunstyrelsen KS2018/222
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Fran: Peter Berg

Skickat: den 7 maj 2020 19:57

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Avsigelse av politiska uppdrag

Hej Suzanna,

Jag vill harmed avsiga mig mina politiska uppdrag som ersattare i Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige, samt ledamot i budgetberedningen.

Mvh
Peter Berg
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27. Befrielse fran uppdrag (MP) som
ersattare i kommunfullmaktige KS2018/240
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Fran: Peter Berg

Skickat: den 7 maj 2020 19:57

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Avsigelse av politiska uppdrag

Hej Suzanna,

Jag vill harmed avsiga mig mina politiska uppdrag som ersattare i Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige, samt ledamot i budgetberedningen.

Mvh
Peter Berg
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