BOLLEBYGDS
KOMMUN

Datum: 2020-10-15
Tid: 17:00
Plats: Bollebygdskolans matsal

Ordforande
Peter Hemlin (M)

ARENDELISTA/KALLELSE

Kommunfullmiktige

Page 1 of 304



10.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Upprop

Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet
Justeringens tid och plats: Torsdag 22 oktober kI 16.30 i kommunhuset. Foreslagna
justerare: Otto Andreasson (S), Michael Plogell (FR), ers Ingridh Anderén (M)

Bilaga till kommunfullmaktiges arbetsordning, regler for
deltagande pa distans
KS2014/278

Sammanfattning
Omedelbar justering

Meddelanden
Anmilningar
— KS2019/59-4 Entledigande av nimndeman Boras tingsritt (Caroline Frodin)

— KS2019/303-40 §183 SBN Atgirder fér budget i balans,
samhaillsbyggnadsnimnden(SBN2020115-8)

— KS2019/303-42  Sjusam delarsrapport 2020
— KS2019/303-43  Sjusam protokoll styrelse 2020917

KS2018/240-38 Ny erittare i KF
Delarsrapport 2020 for Bollebygds kommun - muntlig Daniel Aronsson,

information ekonomichef

Revisionsrapport: Granskning av delarsrapport 2020 for
Bollebygds kommun
KS2020/222

Delarsrapport augusti 2020 £6r Bollebygds kommun
KS2020/146

Begiran om tilliggsanslag frain samhallsbyggnadsnimnden for
framtagande av 6versiktsplan
KS2020/176

Initiativirende fran Bollebygdsalliansen om genomlysning av
underlag f6r skolans placering
KS2020/188

Ny fardtjansttaxa for Bollebygds kommun, utifran férandrad
prismodell for fardtjinstresor
KS2020/199
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KOMMUN Kommunfullmaktige

11. Omprévning av utbetalning av partistod 2019 till Vinsterpartiet
KS2019/227

12. Sammantridesplan 2021 f6r kommunfullmiktige
KS2020/163

13. Redovisning av obesvarade motioner 2020, hosten 2020
KS2020/63

14. Svar pa motion (§) om talartid och replikskifte i
kommunfullmiktige
KS2020/57

15. Inkommen motion: Motion (-) om tidplan och budget f6r
grundsirskola i Bollebygds kommun
KS2020/212

16. Inkommen fraga: Fraga (S) till kommunstyrelsens ordférande
om reviderade reglementen
KS2020/230

17. Kompletteringsval av ersittare (L) 1 socialndimnden - bordlagt
drende
KS2019/13

18. Kompletteringsval av ersittare (C) i samhallsbyggnadsnimnden
- bordlagt drende
KS2018/224

19. Befrielse fran uppdrag som ledamot (FR) i kommunfullmiktige
(valbarhetshinder)
KS2018/240
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3. Bilaga till kommunfullmaktiges
arbetsordning, regler for deltagande pa
distans KS2014/278
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

§153 KS2014/278

Bilaga till kommunfullmaktiges arbetsordning, regler for deltagande
pa distans

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige antar férslag till bilaga till kommunfullmiktiges arbetsordning; regler for
deltagande pa distans.

Kommunfullmaktige tillater att dven ersittare 1 kommunfullmaktige och nimnderna ska fa delta
pé distans.

Arendet

Av kommunfullmiktiges beslut 2020-04-23, § 51, framgar att kommunfullmiktige och
nimnderna far, om det finns sirskilda skil, sammantrida med ledaméter ndrvarande pa distans.
Sadant sammantride far endast 4ga rum om ljud- och bildoverféring sker i realtid och pa ett
sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen dar den som
deltar pa distans befinner sig i ska vara sa utformad att inte obehoériga kan ta del av
sammantrideshandlingar, bild eller ljud. Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast fem
dagar fore sammantridet anmala detta till nimndsekreterare och ordférande. Ordféranden avgor
om nirvaro far ske pa distans.

Till kommunfullmaiktiges arbetsordning féreslds som bilaga ett regelverk som bygger pa lagtext
och foérarbeten, samt kommunfullmiktiges beslut, och ér tinkt att anvindas 1 det praktiska arbetet
med distansdeltagandet. Samtliga krav i lag och fullmiktiges beslut ska vara uppfyllda for att
ledamot/ ledaméter ska tillitas delta pa distans.

Sammantriden i Bollebygds kommun, diribland kommunfullmiktige, halls i forsta hand med
samtliga ledamoter personligt narvarande. Deltagande pa distans ska vara ett undantag, och ses
som ett komplement for att mojliggora beslutsfattande som annars hade uteblivit. Regler f6r
deltagande pa distans giller enbart ledamoéter eller tjdnstgérande ersittare, ersittare tillats inte
delta pa distans.

Deltagare som inte befinner sig i ssammantrideslokalen ska vara anslutna till sammantrideslokalen
pé sa sitt att bade ndrvarande pa distans och de som ér personligen nirvarande pa sammantridet
bade kan se och hora varandra tydligt. Den som deltar pa distans ska kunna ta del av samtliga
handlingar som behandlas eller féredras. Ledamot som deltar pa distans ska kunna delta 1
avgorandet av drendena, dven i de fall avgérandet sker genom omréstning.

Lokalen f6r sammantraden dir ledaméter far delta pa distans ska vara utrustad med teknik som
gor det moijligt att uppfylla ovanstdende krav. Utrustningen ska ha en bild- och ljud6verféring

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-10-06

som ir stabil och av hog kvalitet. I forsta hand ska de sammantridesrum som sarskilt utrustats
med teknik for deltagande 1 sammantride pa distans anvindas.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige antar forslag till bilaga till kommunfullmiktiges arbetsordning; regler for
deltagande pa distans.

Ledaméternas forslag till beslut

Hannu Sutinen (L), med instimmande av Lars-Erik Olsson (S), Sassi Wemmer (MP) och Beatrice
Ekelund (S), foreslar som tilliggsforslag att kommunstyrelsen ska foresla att

kommunfullmiktige tilliter att dven ersattare i kommunfullmiktige och nimnderna ska fa delta
pé distans.

Beslutsgiang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker. Ordféranden fragar
direfter om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Hannu Sutinens (L) m.fl. tilliggsférslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller tilliggsforslaget.

Beslutsunderlag

— Bilaga till kommunfullmiktiges arbetsordning, regler for deltagande pa distans
— Arbetsordning f6r kommunfullmiktige i Bollebygds kommun, f6rslag med bilaga

Skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ut6ver de lagar och annan foérfattning som kommunfullmiktige lyder under giller bestimmelserna i
denna arbetsordning.

§ 1 Antalet ledamoter

Kommunfullmiktige har 31 ledamoter.
I vallagen finns bestimmelser om antalet ersittare.

§ 2 Val av ordforande och vice ordférande

De ér da val av kommunfullmiktige har dgt rum i hela landet, viljer fullmaktige bland ledaméterna en
ordférande samt en foérste och andre vice ordférande (presidium). Valet av presidium ska utfoéras pa
ett ssmmantride som halls fore utgangen av december.

Presidiet valjs for fullmiktiges 16pande mandatperiod.

§ 3 Alderspresident

Tills presidievalet har utférts, tjdnstgér den som varit ledamot 1 fullmaktige lingst tid
(alderspresident) som ordférande.

Om flera ledaméter har lika lang tjinstgoringstid som ledamot, ska den ildste av dem vara
alderspresident.

§ 4 Nyval av presidium

Om ordféranden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin presidiepost,
bor fullmiktige sa snart det kan ske vilja en annan ledamot f6r dterstoden av tjinstgoringstiden
for den som avgitt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgbra uppdraget, fullgor alderspresidenten ordférandens
uppgifter.

§ 5 Tid for sammantradet

Fullmaktige héller ordinarie sammantride 8-9 ggr per ar. For varje ar bestimmer fullmaktige
senast i december manad dag och tid f6r sammantridena nidstkommande ér.

De ar val av fullmaktige har dgt rum i landet, sammantrider nyvalda fullmiktige forsta gingen pa
forsta sammantridet efter den 15 oktober.

Kommunstyrelsen bestimmer dagen och tiden f6r det forsta sammantridet.

§ 6 Extra sammantrade

Sammantride ska dessutom hallas om kommunstyrelsen eller minst en tredjedel av fullmaktiges
ledaméter begir det eller om ordférande anser att det behovs.

Extra sammantride halls pa den tid som ordféranden bestimmer efter samrad med vice
ordférandena.

Begiran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska innehilla
uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlade pa det extra sammantridet.
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§ 7 Installelse eller andring av ordinarie sammantrade

Ordforanden far, efter samrad med vice ordférandena, stilla in ett sammantride, dndra dagen
eller tiden f6r sammantridet om det foreligger sirskilda skal for det.

Om ordféranden beslutar att ett sammantride ska stillas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantride ska 4dndras, later ordforanden snarast underritta alla ledamoter och ersittare om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast och minst en vecka fére den bestimda
sammantridesdagen anslas pa kommunens anslagstavla.

§ 8 Plats for sammantradet

Fullmiktige sammantrader i Bollebygdskolans matsal. Ordféranden far efter samrad med vice
ordférandena bestimma en annan plats for ett visst ssmmantrade.

§ 9 Kungorelse och annonsering

Fullmiktige beslutar om i vilken eller vilka ortstidningar som annonsering om sammantride ska
ske.

Sammantridena annonseras i Bords tidning. Ordféranden kan i samrdd med vice ordférandena
bestimma om annonsering i annan tidning. Annonsering ska dven ske pa kommunens webbplats.
Ordféranden beslutar, efter samrid med vice ordférandena, om vilka drenden som ska behandlas
som ska vara med i annonsen.

Om sirskilda skil foreligger far dock ordféranden infor ett visst sammantride begrinsa
annonseringen i ortstidningarna samt pa webbplatsen.

§ 10 Avbrytande av sammantrade

Bedomer ordféranden att samtliga drenden inte kommer att ha behandlats till omkring kl. 23.00,
ska han/hon omkring 22.00 friga fullmiktige, om samtliga irenden pa foredragningslistan ska
behandlas eller om sammantridet ska avslutas omkring kl. 23.00

Beslutar fullmaktige att sammantridet ska avbrytas innan samtliga drenden har behandlats
beslutar fullmaktige vilka drenden som ska behandlas under den éterstiende sammantridestiden.
Fullmiktige beslutar da ocksa om sammantradet ska fortsitta en senare dag eller om aterstiende
arenden ska upptas pa dagordningen vid niastkommande ordinarie sammantride. Om fullmaktige
beslutar att sammantradet ska fortsitta en senare dag beslutar fullmiaktige samtidigt nir och var
sammantridet ska fortsitta.

Om sammantridet ska fortsitta inom en vecka, behover nagon kungérelse inte utfirdas. I ett
sadant fall liter ordforanden dock underritta de ledamoter och ersittare som inte var narvarande
nir sammantridet avbréts om tiden och platsen f6r det fortsatta sammantridet.

§ 11 Arenden

Ordféranden bestimmer, efter samrad med vice ordférandena, nir fullmiktige ska behandla ett
irende, om inte annat foljer av lag.

§ 12 Handlingar

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders forslag till beslut eller yttranden i de drenden som tagits
in i kungorelsen ska redovisas for varje ledamot och ersittare fére sammantridet. Handlingar
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som inte utsants i samband med kallelsen bor utsindas senast fem vardagar fore
sammantridesdagen.

Ordforanden bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende ska redovisas
ledamoter och ersattare fore sammantradet.

Handlingar i varje drende bor finnas tillgangliga f6r allmdnheten i sammantrddeslokalen under
sammantradet.

§ 13 Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare

En ledamot som 4r hindrad att delta i ett helt sammantride eller i en del av ett sammantride, ska
snarast anmila detta till sitt partis gruppledare. Gruppledaren later kalla in den ersittare som star i
tur att tjanstgora.

§ 14 Ersattare under sammantrade

Om en ledamot uteblir fran ett sammantriade eller hinder uppkommer fér en ledamot att vidare
delta i ett pagaende sammantride, kallar ordféranden in den ersittare som ir tillgidnglig och stér i
tur att tjanstgora.

Ledamot ir skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjanstgoring.

§ 15 Ersattare

Det som sagts om ledamot i paragraf 14 och 15 giller ocksa for ersittare, som kallats till
tjanstgoring.

§ 16 Tid for intrade

Ordféranden bestimmer, nir en ledamot eller en ersittare ska trida in och tjinstgdra under ett
pagaende sammantride. Endast om det foreligger sirskilda skl f6r det bor dock intradet ske
under pagaende handliggning av ett drende.

§ 17 Upprop

En uppropslista som visar de ledamoter och de ersittare som tjanstgor ska finnas tillganglig
under hela sammantradet.

Upprop sker vid sammantridets borjan. Ordféranden avgor f6r varje sirskilt fall om nytt upprop
ska ske efter ajournering. Upprop avslutas med klubbslag.

Ledamoterna markerar sin nirvaro genom att ledamoterna och/eller ersittarna uppropas efter
sarskild lista.

Om ledamot infinner sig vid sammantride efter det uppropet paborjats, ska han/hon anmala sig
hos ordféranden, som efter tillkinnagivande om ndrvaron later ledamoten intrida i tjinstgoring.

Ledamot och ersittare, som tjdnstgor i ledamots stille, far inte annat dn tillfalligtvis limna
sammantridet utan att anmala detta skriftligt till ordféranden.

Fullmiktigeledamoter placeras 1 fullmaktigesalen i den ordning som, efter presidiets forslag,
fullmiktige bestimmer.
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§ 18 Protokolljusterare

Ordforanden bestimmer tid och plats for justering av protokollet frain sammantridet.

Sedan uppropet har forrittas viljer fullmiktige tva ledaméter och en ersittare att tillsammans
med ordforanden justera protokollet, och att i férekommande fall bitrida ordféranden vid
rostsammanrakning.

Har interpellation och/eller svar pa friga behandlats fére beslutsammantridet bor
protokollsjusterarna ha varit narvarande dven under den delen av sammantradet.

§ 19 Turordning for handlaggning av arendena

Fullmiktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp 1 kungorelsen. Dirvid ska
normalt, besvarandet av fragor, anmilan av interpellationer och motioner inleda sammantridet.

Fullmiktige kan dock besluta om dndrad turordning f6r ett eller flera drenden.

Fullmiktige bestimmer, pa forslag fran ordféranden, nir ett drende som inte finns med i kallelsen
ska behandlas under sammantradet.

Fullmiktige far besluta att avbryta handliggningen av ett drende under ett sammantrade for att
ateruppta det senare under sammantridet.

§ 20 Yttranderatt vid sammantradena

Ordforanden och vice ordforanden i en namnd vars verksamhetsomriade ett arende beror far
delta i 6verldggningen i drendet.

Ordférande och vice ordférande i en fullmiktigeberedning far delta 1 6verliggningen, nir
fullmaktige behandlar ett drende som beredningen handlagt.

Nir en fraga besvaras far bara den som stiller fraigan och den som svarar delta 1 6verlidggningen.
Ersittare i fullméktige far delta i 6verldggningen i ett drende. Ersittare far dock inte delta i
omrostning eller avge reservation. Ersittare far inte heller framstalla yrkanden eller begira

votering.

§ 21 Revisorernas yttranderatt

Kommunens revisorer far delta i 6verldggningen nir fullmaktige behandlar revisionsberittelsen
och arsredovisningen.

Revisorerna fir ocksa delta i 6verldggningen nir fullmiktige behandlar ett drende som berdr
revisorernas egen forvaltning.

Revisorerna har yttranderitt nir de vacker drenden enligt KL 5 kap 23 §.

§ 22 Yttranderatt for kommunchef och sekreterare

Kommunchefen och fullmiktiges sekreterare far delta i 6verliggningen i alla drenden samt yttra
sig om lagligheten av fraigor som férekommer vid sammantridena.
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§ 23 Upplysningar

Ordforanden later efter samrad med vice ordférandena i den utstrickning som det beh6vs kalla
ordférandena och vice ordférandena i nimnderna, revisorerna samt anstallda hos kommunen f6r
att limna upplysningar vid sammantridena. Detsamma giller #zomstiende sakkunniga.

Ingir kommunen i en samverkan genom gemensam namnd far ordférande efter samrad med vice
ordférandena i den utstrickning som det behovs kalla ordféranden och vice ordférandena i den
gemensamma nimnden och anstillda i de samverkande kommunerna for att limna upplysningar
vid sammantridena.

Om fullmiktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i vilken utstrickning de som har kallats for att limna upplysningar pa ett
sammantrade far yttra sig under 6verliggningarna.

§ 24 Talarordning och ordning vid sammantrade
Den som har ritt att yttra sig i fullmaktiges 6verliggning fir ordet i den ordning i vilken han eller

hon anmilt sig och blivit uppropad.

Den som har ritt att delta i fullmiktiges 6verlaggningar har ocksa ratt till ett kort inldgg pa hogst
tva minuter f6r en replik med anledning av vad en talare anfort. Inldgget gbrs omedelbart efter
den talare som har ordet da begiran om att fa géra inligget framstills.

Om nagon 1 sitt yttrande skulle avligsna sig fran dmnet och inte efter tillsdgelse av ordféranden
rattar sig fir ordféranden ta frin honom/henne ordet. I 6vrigt fir ingen avbryta en talare under
hans eller hennes anforande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrider storande och inte rittar sig efter tillsagelse.

Uppstir oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordférande ajournera eller upplésa
sammantradet.

§ 25 Yrkanden

Nir fullmaktige har férklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom de
yrkanden som har framstillts under 6verligeningen och kontrollerar att de har uppfattats ritt.

Ordféranden befister genomgangen med ett klubbslag. Direfter far inte nagot yrkande dndras
eller dtertas, om inte fullmaktige medger det enhailligt.

Om ordforanden eller sekreteraren anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

§ 26 Deltagande i beslut

En ledamot som avser att avstd frin att delta i ett beslut, ska anmala det till ordféranden, innan
beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sidan anmilan anses ha deltagit 1 beslutet, om fullméktige fattar
det med acklamation.
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§ 27 Omrostningar

Omréstningarna genomfors sa, att ledaméterna avger sina roster efter upprop. Uppropet sker
enligt uppropslistan.

Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, befister ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter far inte
nagon ledamot avge sin r6st. Inte heller far nagon ledamot dndra eller aterta en avgiven rost efter

klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning ska en ny omrostning genomforas
omedelbart.

Nir slutna omréstningar genomfoérs, bitrids ordféranden av de tva ledamoterna som har utsetts
att justera protokollet.

§ 28 Val

En valsedel som avlimnas vid en sluten omrostning ska uppta sa manga namn som valet avser
samt vara omairkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig
1. Om den upptar namnet pa nigon som inte ar valbar

2. Om den upptar fler eller firre namn dn det antal personer som ska viljas
3. Om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses

Det som nu sagts giller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt valsitt. For
sadana val finns sirskilda féreskrifter i lag (1992:339) om proportionellt valsitt.

§ 29 Motioner

En motion
- Ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamoter
- Fr inte ta upp dmnen av olika slag
- Vicks genom att den ges in till kommunstyrelseférvaltningen eller vid ett sammantride
med kommunfullmaktige

For att bli upptagen pa féredragningslistan till ndsta sammantride ska en motion vara
kommunstyrelseforvaltningen tillhanda senast nio helgfria vardagar fére sammantridesdagen.

En ersittare far vicka en motion bara nir ersittaren tjanstgér som ledamot vid ett sammantride.

Kommunstyrelsen ska i april och oktober varje ar redovisa de motioner som inte har beretts

fardigt.

I samband med att en motion anmals pa fullmiktiges sammantride har kommunfullmiktige
tillatit yttranderatt for motiondrerna 1 max tva minuter per motion. Motionarerna kan inte
komplettera eller korrigera den skriftliga motionen genom yttranderitten, svaret pa motionen
kommer endast att beakta den skriftligt inlimnade motionen.
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§ 30 Medborgarforslag

Den som ir folkbokférd i kommunen far vicka drende i fullmiktige (medborgarforslag). Ett
medborgarforslag:
- ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer
- ska innehalla namnfdrtydligande, adress och telefonnummer.
- far inte ta upp dmnen av olika slag
- vicks genom att det limnas eller skickas till kommunstyrelseférvaltningen, eller limnas
vid ett sammantride med fullmaiktige.

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak 1 fullmaktige om det ligger inom fullmaktiges
befogenhetsomrade.

Medborgarforslag tas upp vid fullmiktiges sammantride och fullmiktige har da méjlighet att utan
foregaende beredning overlata till kommunstyrelsen eller annan nimnd att besluta i drenden som
vickts genom medborgarférslag — utom i de fall som anges i kommunallagen 3 kap. 9§.
Forslagsstillaren ska i sa fall underrittas om vilken nimnd som 1 fortsittningen kommer att
handlidgga drendet.

I de fall kommunfullmaiktige ska besluta i ett drende vickt genom medborgarforslag ska
medborgarforslaget beredas sa att fullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vicktes. Nir ett medborgarforslag beretts firdigt och beslut ska fattas ska férslagsstillaren
underrattas.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska en giang per ar (fOrsta ordinarie sammantradet) redovisa
dels de beslut som fattats med anledning av medborgarforslag dels de medborgarforslag som inte
behandlats inom denna tid.

§ 31 Interpellationer

En interpellation:
- Ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot
- Bor ges in till kommunstyrelseforvaltningen senast nio helgfria vardagar fore det
sammantrade vid vilket ledamoten avser att stalla den.
- Ska ha ett bestimt innehall och vara férsedd med en motivering samt avse amnen som
hor till en naimnds eller en fullmiktigeberednings handliggning.

Interpellationer far riktas till ordforanden eller vice ordforande i nimnd/styrelse eller en
fullmaktigeberedning.

En ersittare far limna in en interpellation vid ett sammantride, om ersittaren tjanstgér som
ledamot vid sammantridet

En interpellation bor besvaras senast under det sammantride som féljer nirmast efter det da
interpellationen stilldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Den som stillt interpellationen bor fa del av svaret
dagen fére den sammantridesdag, da svaret ska limnas. Uppgift om att interpellationssvar

kommer att limnas vid ett visst sammantrade bor tas in 1 kungorelsen.

Den som stillt interpellationen bor fa del av svaret dagen fére den sammantridesdag, dd svaret
ska limnas.
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Om en interpellation avser forhallandena i ett sidant foretag som avses i 3 kap paragraf 17 eller
paragraf 18 1 kommunallagen, far den ordférande eller vice ordférande till vilken interpellationen
har stillts 6verlimna till en av fullmiktige utsedd ledamot 1 fGretagets styrelse att besvara
interpellationen.

Ordféranden i en nimnd till vilken en interpellation stéllts far 6verlita besvarandet av
interpellationen till ordférande i styrelsen eller annan nimnd i ett kommunalférbund dar
kommunen ar medlem, om denne pa grund av sitt uppdrag har sirskilda forutsittningar att
besvara interpellationen.

§ 32 Fragor

En fraga ska:
- Vara skriftlig och undertecknad av en ledamot
- Ha ett bestimt innehall och kunna besvaras utan storre utredning
- Ges in till kommunstyrelseforvaltningen senast kl. 13.00 dagen fore det sammantride vid
vilket ledamoten avser att stilla den.

Vad som sigs i § 31 om interpellation giller i tillimpliga delar ocksa pa fraga. Svaret pa fragan
behover dock inte vara skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantride vid vilket den har stillts.

§ 33 Beredning av arenden

Om fullmiktige inte beslutar nagot annat, avgor styrelsen hur de drenden som fullmiktige ska
behandla ska beredas.

§ 34 Aterredovisning fran nimnderna

Fullmiktige beslutar om omfattningen och formerna f6r nimndernas dterredovisning av uppdrag som
fullmiktige limnat. Narmare bestimmelser hirom anges i respektive nimnds reglemente.

§ 35 Provning av ansvarsfrihet och anmarkning

Ordforanden bereder i samrad med vice ordférandena fragor och drenden om ansvarsfrihet och
anmirkning.

§ 36 Valberedning

Pa det forsta sammantridet med nyvalda fullmiktige viljer fullmiktige en valberedning f6r den
I6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av en ledamot med ersittare fran varje i fullmaktige representerat parti.

Bland ledaméterna viljer fullmiktige vid samma tillfille en ordférande och en vice ordférande
for den tid som de har valts att vara ledaméter.

Valberedningen ska ligga fram forslag i alla valirenden som fullmiktige ska behandla med
undantag av valen av fullmiktiges presidium och valberedning.

Fullmiktige kan dock besluta att forritta dven ett annat val utan féregiaende beredning.

Valberedningen bestimmer sjilv sina arbetsformer.
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§ 37 Beredning av revisorernas budget

Ordforanden bereder i samrad med vice ordférandena revisorernas budget.

§ 38 Justering av protokollet
Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter senast 14 dagar efter sammantradet.
Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantride, justerar vatje

ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av férhandlingarna som
ordféranden har lett.

Fullmiktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt, innan fullmaktige justerar den.

§ 39 Reservation

En ledamot som vill reservera sig mot ett beslut ska anmila det innan sammantriadet avslutas.
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska

ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas till sekreteraren fére den tidpunkt som har
faststillts for justeringen av protokollet.

Om fullmiktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen
avser, ska motiveringen dock limnas sa snart det kan ske och senast under den sammantridesdag
beslutet fattades.

§ 40 Expediering och publicering

Utdrag ur protokollet ska limnas till de ndmnder, andra organ och personer som berdrs av
besluten i protokollet.

Kommunens revisorer skall alltid tillstillas hela protokollet.

Ordféranden undertecknar och kommunchefen/sekreteraren kontrasignerar fullmiktiges
skrivelser och de andra handlingar som upprittas i fullmaktiges namn, om inte fullmaktige
beslutar annat.

Protokollet ska utéver de uppstillda kraven pa tillkdnnagivande dven inom samma tid
publiceras pa kommunens webbplats.

§ 41 Principdiskussioner och temadagar

Fullmiktige kan 1 ett tidigt skede ta upp principiellt viktiga fragor f6r diskussion eller ordna
sirskilda temadagar.

Ordféranden avgor i samrad med vice ordférandena vilka fragor som ér av sadan principiell
betydelse.

Page 17 of 304



12 (13)

§ 42 Allméanhetens fragestund

Allminheten ska beredas tillfille att stilla fragor (allmidnhetens fragestund) nir kommunfullmiktige
behandlar arsredovisningen och i samband med ytterligare ett ssmmantride under aret. Fullmaktiges
presidium kan besluta om sadan fragestund dven vid andra tillfallen.

I kungorelsen till dessa sammantriden ska det anges att allmanhetens fragestund ska hallas, det ska
ocksa sta 1 annonserna i ortstidningarna.

En fraga bor besvaras under det sammantride vid vilket den har stillts. Fragan besvaras under
forutsittning att fragestillaren ar narvarande. I de fall de tillfragade inte kan svara direkt pa fragan, ska
fragan limnas in skriftligt och besvaras skriftligt.

Allminhetens fragestund i samband med arsredovisningen hélls innan fullmiktige behandlar drendet
om arsredovisningen.

Allminhetens fragestund bor hallas efter kl. 18.00.
Under fragestunden far ndgon 6verliggning inte férekomma.
Formerna for allmanhetens fragestund bestdims av kommunfullmaktiges presidium.

§ 43 Sekreterare

Sasom sekreterare tjinstgor tjidnsteperson vid kommunstyrelseforvaltningen. Vikarie
for sekreteraren utses av fullmiktiges ordférande i samrad med kommunchefen.

§ 44 Fullmaktigeberedning

Fullmiktige kan genom beslut tillsétta tillfalliga eller permanenta beredningar, s.k.
fullmaktigeberedningar.

Fore val av ledamoter och ersittare till en beredning beslutar fullmiktige antalet ledaméter och
ersittare i beredningen.

Vid tillsittandet av en fullmaktigeberedning ska fullmiktige ocksa besluta om beredningens

uppdrag/uppgift.

Fullmaktigeberedningen far vicka drenden i fullmiktige inom sitt uppgiftsomrade.

Fullmiktigeberedningen far fran nimnderna och kommunens anstillda begira in de upplysningar
och de yttranden som behovs for att fullmiktigeberedningen skall kunna fullgbra sina uppgifter.

For fullmiktigeberedningar giller i tillimpliga delar vad som i kommunallagen ar foéreskrivet om
nimnder 1 friga om tidpunkt f6r sammantriden, beslutsférhet och protokoll.

NYTT 2020-04-23, § 51
§ 45 Deltagande pa distans

Kommunfullmiktige far, om det finns sarskilda skil, sammantrida med ledamoter nirvarande pa distans.
Sadant sammantride far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa sadant sitt att
samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Ledamot som 6nskar delta pa distans ska
senast fem dagar fére sammantradet anmila detta till kommunsekreterare och ordférande. Ordféranden
avgor om ndrvaro far ske pa distans.
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Forslag 2020-09-29

Bilaga
Regler for deltagande pa distans

Sammantriden i Bollebygds kommun, daribland kommunfullmiktige, hélls 1 férsta hand med samtliga
ledamoter personligt narvarande. Deltagande pa distans ska vara ett undantag, och ses som ett
komplement for att mojliggora beslutsfattande som annars hade uteblivit. Regler for deltagande pa distans
giller enbart ledamoter eller tjanstgérande ersittare, ersittare tillats inte delta pa distans.

Deltagare som inte befinner sig 1 ssmmantrideslokalen ska vara anslutna till sammantriddeslokalen pa sa
sitt att bade nidrvarande pa distans och de som ir personligen niarvarande pa sammantridet bade kan se
och hora varandra tydligt. Den som deltar pa distans ska kunna ta del av samtliga handlingar som
behandlas eller foredras. LLedamot som deltar pa distans ska kunna delta i avgérandet av drendena, dven i
de fall avgérandet sker genom omrostning.

Lokalen f6r sammantriden dir ledaméter far delta pd distans ska vara utrustad med teknik som gér det
mojligt att uppfylla ovanstaende krav. Utrustningen ska ha en bild- och ljudéverforing som ir stabil och
av hog kvalitet. I forsta hand ska de sammantridesrum som sarskilt utrustats med teknik for deltagande i
sammantride pa distans anvindas.

Ordférandens ansvar

deltar alltid fysiskt pa sammantridet.

beslutar om en ledamot ska tillatas att delta i sammantridet pa distans.

avgor fore varje sammantride om den tekniska utrustningen uppfyller kraven pa bild- eller ljudkvalitet f6r
deltagande pa distans, och om nimnden eller styrelsen eventuellt behdver byta sammantrideslokal for att
uppfylla kraven

ansvarar fOr att avbryta sammantridet om bild- eller ljudkvaliteten under sammantradet forsdmras eller
torbindelsen bryts fram tills att en férbindelse av sadan kvalitet har aterupprittats att alla dter kan delta pa
lika villkor eller om ledamoten ska anses ha limnat sammantridet.

1:a och 2:a vice ordforandes ansvar
deltar alltid fysiskt pa sammantridet.

Ledamotens ansvar
ansvarar for att 1 god tid, senast fem dagar innan sammantridet, meddela ordférande och sekreterare att
deltagande 6nskas ske pa distans

ansvarar for att den tekniska utrustning som ledamoten anvinder uppfyller kraven pa bild- eller
ljudkvalitet f6r deltagande pa distans.

ansvarar for att ingen annan kan ta del av bild och ljud hos den som deltar pa distans.

Kommunsekreterarens ansvar
deltar alltid fysiskt pa sammantridet.
tar emot anmilan om ledamot 6nskar delta pa distans. Aven ordforanden ska ta emot anmilan.

stodja ordféranden under sammantridet kring den tekniska utrustningen och att den uppfyller kraven pa
bild- eller ljudkvalitet f6r deltagande pa distans.
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-09-29 102

Dnr :KS2014/278-9

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Bilaga till kommunfullmaktiges arbetsordning, regler for
deltagande pa distans

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige antar férslag till bilaga till kommunfullmiktiges arbetsordning; regler for
deltagande pa distans.

Arendet

Av kommunfullmiktiges beslut 2020-04-23, § 51, framgar att kommunfullmiktige och nimnderna
far, om det finns sarskilda skil, sammantrida med ledaméter ndrvarande pa distans. Sadant
sammantride far endast 4ga rum om ljud- och bild6verféring sker 1 realtid och pa ett sidant satt att
samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen dir den som deltar pa distans
befinner sig 1 ska vara sa utformad att inte obehériga kan ta del av sammantrideshandlingar, bild eller
ljud. Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast fem dagar fére sammantradet anmila detta till
nimndsekreterare och ordférande. Ordféranden avgoér om narvaro far ske pa distans.

Till kommunfullmaktiges arbetsordning foreslds som bilaga ett regelverk som bygger pa lagtext och
forarbeten, samt kommunfullmiktiges beslut, och ar tinkt att anvandas 1 det praktiska arbetet med
distansdeltagandet. Samtliga krav i lag och fullmiktiges beslut ska vara uppfyllda for att ledamot/
ledamoter ska tillatas delta pa distans.

Sammantriden i Bollebygds kommun, daribland kommunfullmiktige, halls i férsta hand med samtliga
ledaméter personligt nirvarande. Deltagande pa distans ska vara ett undantag, och ses som ett
komplement for att mojliggora beslutsfattande som annars hade uteblivit. Regler f6r deltagande pa
distans giller enbart ledamoter eller tjanstgérande ersittare, ersittare tillats inte delta pa distans.

Deltagare som inte befinner sig 1 ssmmantrideslokalen ska vara anslutna till sammantrideslokalen pa
sa satt att bade narvarande pa distans och de som ar personligen nirvarande pa sammantridet bade
kan se och hora varandra tydligt. Den som deltar pa distans ska kunna ta del av samtliga handlingar
som behandlas eller f6redras. Ledamot som deltar pa distans ska kunna delta i avgérandet av
drendena, dven i de fall avgérandet sker genom omrostning,.

Lokalen for sammantriden dir ledaméter far delta pa distans ska vara utrustad med teknik som gor
det mojligt att uppfylla ovanstiende krav. Utrustningen ska ha en bild- och ljudéverforing som ar
stabil och av hog kvalitet. I forsta hand ska de sammantridesrum som sirskilt utrustats med teknik
tor deltagande 1 sammantride pa distans anvindas.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Beslutsunderlag
Forslag till reviderad arbetsordning med bilaga

Skickas till

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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6. Revisionsrapport: Granskning av

delarsrapport 2020 for Bollebygds kommun
KS2020/222
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Bollebygds kommun DATUM 1
Revisorerna 2020-10-07

Kommunfullmaktige

Utlatande avseende delarsrapport 2020-08-31

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapporten per 2020-08-31 ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.
Revisorernas bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullméaktiges be-
handling av densamma. Bedomningen ar baserad pa en oversiktlig granskning
av delarsrapporten. Det innebar att granskningen har varit begransad i om-
fattning, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningsresultatet framgar av bifogat PM som utarbetats av PwC.

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin bedomning av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med
de mal som kommunfullmaktige faststallt. Revisorernas uttalande avges i den
bedomning som de avlamnar till kommunfullmaktige i samband med att
delarsrapporten behandlas.

Utifrdn genomford granskning gor vi foljande bedomning av kommunens
delarsrapport:

e Vibedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i ovrigt.

e Bedomningen i deldrsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyl-
las for &r 2020.

e Ett av de tva finansiella malen bedoms uppnas. Malet om att resultatet
ska motsvara 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag upp-
fylls om man ser till arets prognostiserade resultat. Ser man 6éver man-
datperioden, sdsom malet ar formulerat, ar prognosen ett genomsnitt pa
1 procent.

Malet om att minst 40 procent av kommunens skattefinansierade inve-

steringar och exploateringar finansieras med egna medel 6ver mandat-
perioden bedoms uppfyllas.

Page 23 of 304



Bollebygds kommun DATUM 2
Revisorerna 2020-10-07

Kommunfullmaktige har 2020-09-01 (§ 111) beslutat att bifalla Social-
namndens forslag att fringd kommunens ekonomiska styrprinciper for
att namnden skall fa tid att vidta atgarder for en budget i balans vid in-
gangen av ar 2022. Revisorerna kommer aktivt att folja naimndens ar-
bete med handlingsplan och atgarder framover.

e Avredovisningen framgar att inget av verksamhetsmalen prognostiseras
att uppfyllas helt. Tva av méalen prognostiseras att delvis uppfyllas och
fyra av malen prognostiseras att inte uppfyllas. For ett av méalen lamnas
ingen prognos.

Bollebygd den 7 oktober 2020

Valda revisorer

Jan-Ake Andersson Margaretha Almqvist-Malmsjo
Ordforande

Goran Nordh Elin Axelsson

Leif Arvidsson

Bilaga: Gransknings-PM PwC: Granskning av delarsrapport 2020-08-31
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Granskning av
delarsrapport 2020

Bollebygds kommun

Anna Grondahl
Rebecka Aremann

Oversiktlig granskning
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Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedomningar

Bedomningar utifran kontrolimal
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pwec

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer dversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2020-01-01 — 2020-08-31. Uppdraget ingar som

en obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2020.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande

revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga

Kommentar

Har delarsrapporten
upprattats enligt
lagens krav och god
redovisningssed?

Ar resultaten i
delarsrapporten
férenliga med de av
fullmaktige
faststallda malen for
god ekonomisk
hushallning, d.v.s.
finns férutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Uppfylit

Grundat pa var oversiktliga
granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att
delarsbokslutet for Bollebygds
kommun inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i
Ovrigt. Bedémningen i
delarsrapporten ar att
balanskravet kommer att
uppfyllas for ar 2020.

Delvis uppfylit

Grundat pa var éversiktliga
granskning av delarsrapportens
aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att
det prognostiserade resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige
faststallt i budget 2020.

Grundat pa var 6éversiktliga
granskning av delarsrapportens
aterrapportering anser vi att det
prognostiserade resultatet inte ar
forenligt med de verksamhetsmal
som fullmaktige faststallt i budget
2020.
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Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hégst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan féregaende rékenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2020-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedomningar.

Den granskade delarsrapporten (version 2020-09-28) faststalldes av kommunstyrelsen
2020-10-06 och fullmaktige behandlar delarsrapporten 2020-10-15.

e
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Ekonomichef och redovisningschef har getts méjlighet att sakgranska rapportens
innehall.
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Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden augusti. Resultatet for perioden
uppgar till 26,7 mnkr. Styrelsen har éverlamnat rapporten inom lagstadgad tid till
fullmaktige.

Fdrvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som
intraffat under eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattats.

Upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran god ekonomisk hushallning beskrivs.

En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for
den I6pande verksamheten gors. Det prognostiserade resultatet uppgar till 19,2 mnkr,
vilket ar 10,7 mnkr battre an budgeterat.

En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. | och med
arets prognostiserade resultat forvantas kommunen redovisa en ekonomi i balans for ar
2020. Kommunen har inte ndgot underskott fran tidigare ar att tacka. Nagon
uppstallning av balanskravet gors inte.

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning samt de noter som kravs enligt
RKR:s rekommendation R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall samt
jamforelsetal i enlighet med rekommendationen.

En samlad, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet
finns i delarsrapporten.

Kommunen periodiserar det extra generella statsbidraget, som utbetalades under
sommaren med anledning av Covid-19, med 8/12-delar och redovisar det under
generella statsbidrag. | delarsrapporten framgar att ansokta ej beslutade/utbetalda
statsbidrag/ har av forsiktighetsskal ej redovisats eller beaktats i prognosen.

Kommunen gor ingen periodisering av slutavrakningen av skatteintakter for 2020, vilket
leder till att resultatet per augusti ar 1,2 mnkr for hogt.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet for Bollebygds kommun inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.
Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas fér ar 2020.

e
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Kommunfullmaktige har faststallt "Mal och budget 2020-2022” innehallande ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal.

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget 2020.

Av redovisningen framgar att ett de tva finansiella malen prognostiseras att uppfyllas
och det andra malet prognostiseras att inte uppfyllas. Malet om att det ekonomiska
malet ska motsvara 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag uppfylls om
man ser till arets prognostiserade resultat. Ser man éver mandatperioden, sa som malet
ar formulerat, ar prognosen ett genomsnitt pa 1 procent.

Malet om att minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel dver mandatperioden beddms uppfyllas.

Av redovisningen framgar att inget av verksamhetsmalen prognostiseras att uppfyllas,
tva av malen prognostiseras att delvis uppfyllas och fyra av malen prognostiseras att
inte uppfyllas. For ett av malen [amnas ingen prognos.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis férenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2020.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering anser vi att
det prognostiserade resultatet inte ar férenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige
faststallt i budget 2020.
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Fredrik Carlsson Anna Grondahl
| | |
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Bollebygds kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna

rapport.

pwc Page 32 of 304



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

7. Delarsrapport augusti 2020 for Bollebygds
kommun KS2020/146

Page 33 of 304



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

§147 KS2020/146

Delarsrapport augusti 2020 for Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner delarsrapport 2020 f6r Bollebygds kommun.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat delarsrapport 2020 som omfattar perioden januari-
augusti. Prognosen for helaret dr ett resultat pa 19,2 miljoner kronor (mnkr). Det dr 10,7 mnkr
bittre dn budgeterat. Det dr pa posten generella statsbidrag och utjimning som den storsta
positiva avvikelsen finns, pga. de extra tilldelningar som riksdagen under juni beslutat om.
Nimnderna prognosticerar tillsammans ett underskott mot budget med 4,7 mnkr. Socialnimnden
har fortsatta svarigheter och limnar en prognos pa -11 mnkr, utbildningsnimnden limnar en
prognos pa 6,4 mnkr. Av kommunfullmiktiges nio mal sd dr prognosen i nuldget att endast ett
uppnais (sjalvfinansierings-grad pa minst 40 %), tva mal nas delvis och fem uppnas inte. Ett mal
saknar prognos da underlag saknas, vid arsskiftet bor det daremot ga att utvirdera.

Malet om ett resultat under mandatperioden pa 3 % av skatteintikter och generella statsbidrag
bed6ms inte kunna nis. Delarsrapporten redogdr ocksa for visentliga personalférhillanden samt
kort om nimndernas 6vriga arbete.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar fullmiktige godkianna delarsrapport 2020 £6r Bollebygds kommun.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  Delarsrapport 2020, Bollebygds kommun
— Delarsrapport 2020 Bollebygds kommun
—  §181 SBN Delarsrapport f6r samhillsbyggnadsnimnden 2020(SBN202091-4)
— Delarsrapport for samhallsbyggnadsnimnden 2020(SBN202091-3)
— §42 UN Delarsrapport 2020, Utbildningsnamnden(145707)
— UN2020315 Delarsrapport 2020, utbildningsnamnden(145172)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Ekonomi

Kommunens resultat f6r perioden till och med augusti ir ett Gverskott med 26,7 miljoner kronor
(mnkr). Prognosen for helarsresultatet ar ett 6verskott med 19,2 mnkr, det ar 10,7 mnkr bittre dn
budgeterat och 17 mnkr battre an 2019 érs resultat.

Nimnderna tillsammans prognosticerar ett underskott med 4,7 mnkr och det dr fortsatt
socialnimnden som har problem att klara ett nollresultat. Deras prognos ar ett underskott med
11 mnkr. Det 4r samma utmaningar som tidigare med kopta placeringar som gor att man inte
klarar sin budget.

Utbildningsnamnden 4 andra sidan prognosticerar ett 6verskott med 6,4 mnkr. Det ér till stor del
beroende pd pandemin: personalen har varit sjuk, eller varit hemma pga. symptom, men vikarier
har anvints 1 liten utstrickning. Alla nimnder har fatt full tickning for sjuklénerna under april-
juli.

Sambhillsbyggnadsnimnden prognosticerar med ett underskott pa 1,0 mnkr och
kommunstyrelsen med ett 6verskott pa 0,7 mnkr.

Det stora verskottet finns inom de generella statsbidragen som ihop med skatteintidkterna vintas
visa 6verskott med 10,0 mnkr, tack vare de extra vilfirdspengarna som riksdagen beslutat om
under juni. Det dr dven 6verskott f6r den oférdelade budgeten pa 4,0 mnkr. Den 1 september
beslutade kommunstyrelsen att foérdela 3 mnkr fran den oférdelade budgeten till
utbildningsnimnden, men i stort dr det ett nollsummespel som inte paverkar kommunens totala
prognos. Ingen hinsyn har tagits till detta beslut 1 delarsrapporten, det gors i senare
uppfoljningar.

Av de bada finansiella malen sa ar prognosen att ett mal uppfylls och ett gor det inte.

Verksamheten och medarbetarna

Coronapandemin har givetvis starkt priglat aret hittills. Sjukfranvaron i kommunen har 6kat, frin
7,7 till 8,8 %. Okningen finns i alla aldersgrupper och bade bland min och bland kvinnor, med
undantag for gruppen yngre kvinnor. Stora delar av verksamheten har fatt rikta fokus pa att
hantera pandemin och dess konsekvenser.

Befolkningen i kommunen har 6kat med 22 personer, det dr en relativt lag 6kning.

Maluppfyllelsen

Av nio mal sd dr prognosen i nuldget att ett mal kommer att uppnas under aret, tva uppnds delvis
och fem bedoms inte kunna nds. Ett mal saknar prognos dd underlaget for att bedéma det ar f6r
litet 1 nulaget. Ett antal av malen innehaller att ett antal aktiviteter ska genomféras.
Forutsattningarna for att na dem lingre fram ar ddrmed hyfsat goda.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Barn och unga

Sjukfranvaron i utbildningsforvaltningen som helhet har 6kat relativt mycket jimfért med samma
period 2019, fran 6,0 till 8,4 procent. Av detta star forskolan for 10,2 procent och skolan for 7,0
procent. Féreskrifterna for att minska smittspridningen till f6ljd av pandemin' ir orsak till den
héga sjukfranvaron. Det finns dven franvaro kopplat till faktisk smitta av covid-19.

Utbildningsnimnden gick in i dret med manga och betydande utmaningar framfor sig, framforallt
ekonomin, att mota behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav
och resurser for att arbetssituationen ska vara rimlig for medarbetarna.

Pandemin har sedan mars 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Forskolan har haft
indrade regler under varterminen och barn till f6raldralediga och arbetslésa har inte fatt
lagstadgad plats. Franvaron for barn, elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt
hog. Det har varit ett extraordinirt arbete som bedrivits for att forhindra smittspridning. Och
arbetet fortsitter - det dr inte 6ver dn. Utbildningsférvaltningens medarbetare har gjort en stor
insats for att genomfoéra de foreskrifter som nimnden, regeringen och Folkhilsomyndigeten
beslutat om.

Prognosen for helaret ir ett 6verskott pa 6,4 miljoner kronor. Anledningen till 6verskottet dr
frimst effekterna av radande pandemi, t.ex. har férvaltningen fatt full ersittning genom
statsbidrag for alla sjukléner under april-juli. Nir ordinarie personal har varit sjuk eller hemma f6r
vard av barn sa har vikarieanvindningen samtidigt varit lag. Behovet av vikarier har inte heller
alltid funnits eftersom flera av barnen i forskolan och eleverna i skolan ocksd varit hemma.

Under 2019 gjordes en personalneddragning som dven den har gett effekt i budgetutfallet i ar.

Inkopen dr ocksa ligre dn budgeterat och ligre dn 2019 pd grund av att mycket inte kunnat
genomforas p.g.a. pandemin.

Under forra aret genomfordes ett intensivt arbete for att forbereda f6r Fjillastorpskolan. Det ar
planerat for férskola, skola och samlingssal, dock édr arbetet pausat. Sisom det ser ut 1 nuldget vet
inte nimnden nér det finns en 16sning pa de lokalbehov som finns. Ett arbete med att 16sa den
tillfalliga lokalsituationen 1 centralorten har startats. De behov som nimnden flaggar f6r kvarstar:
Bollebygdskolorna F-9 med férskola och allaktivitetshall samt Orelundskolan.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa kan man nimna att det nu ar en hogre behorighet i
kommunens fritidshem med behériga lirare mot fritidshem.

!”Pandemin” eller ”coronapandemin” syftar i delirsrapporten uteslutande pa spridningen av det nya coronaviruset
(SARS-CoV-2). Om det ir sjilva sjukdomen man menar sa anvinds covid-19 som begrepp.
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Forvaltningsberattelse 5

Tabell 1.

Prognos | _.. .. | Budget- Budget- | Budget-
. . oy . Foran-
Prestationer for utbildningsnamnden helar dring ram ram ram
2020 2020 2019 2018

Antal barn i forskola (folkbokforda i Bollebygd) 524 -36 560 575 560
- varav kopt verksamhet 41 -9 50 47 43
- sald verksamhet 11 -5 16 17 17
Antal elever i forskoleklass (folkbokforda i 137 - 137 133 135
- varav kopt verksamhet 29 -2 31 31 30
- sald verksamhet 1 -3 4 7 3
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i 1177* -23| 1200*| 1163*| 1157*
- varav képt verksamhet 199 -7 206 208 225
- sald verksamhet 29 - 29 30 29
Integrerad sarskola och grundsarskola* 13* +3 10* 10* 3*
- varav kopt verksamhet 3 +1 2 - -
- sald verksamhet 1 +1 0 - -
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 547 -23 570 563 560
- varav képt verksamhet 114 -8 122 136 135
- sald verksamhet 11 -5 16 14 14
Antal elever i gymnasiet (folkbokforda i 370 +5 365 343 338
- varav i egen regi 12 -1 15 15 10
- varav gymnasieséar 3 -1 4 4 4
- sald verksamhet 0 - 0 0 1

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer for helaret, férandring
mellan prognos och budgetramen samt budgetram 2020, 2019 och 2018. Grundsirskoleelever har
tidigare ingatt i sammanstillningen av grundskolans elevantal. De har nu lyfts ur och fatt en egen
rad, bade f6r 2020 och bakit.

Antalet barn i férskolan dr ligre dn budgeterat. Firre platser bade képs och siljs. Detta beror
fraimst pa ldgre elevantal och att Hirryda kommun inte tar emot fler elever fran Bollebygds
kommun.

Antalet elever i grundskolan ér 23 firre dn budgeterat. Samtidigt har antalet sirskoleelever 6kat
med 3 stycken jamfért med det planerade. I genomsnitt sett 6ver hela landet kostar en
sirskoleelev ungefir fyra gainger mer dn en grundskoleelev, men de individuella variationerna ar
naturligtvis stora. I arsrapporten f6ljs detta upp ytterligare.

Antalet gymnasieelever dr dven i ar nagot hogre dan budgeterat. 2020 6kades ramen darfor till
gymnasieskolan i internbudgeten. Medlen togs jamt fordelat fran 6vriga verksamheters ramar.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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Forvaltningsberattelse 6

Aldre, funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorgen

Socialférvaltningen har under varen genomgatt férindringar. Det mest kinnbara handlar sa klart
om coronavirusets framfart i virlden. Arbetet mot smittspridningen har genomférts genom att
socialforvaltningen tidigt gick upp i stabslidge for att snabbt arbeta fram atgirder for att skydda
bade brukare och personal i brukarnira arbete. Bollegardens dldreboende stingde for besokare
den 10 mars och beslutet kvarstar dnnu (mitten september). Socialférvaltningen har nu rutiner f6r
att mota ett storre utbrott av smitta. Oron hos bade personal och brukare har varit och ér stor.
Det ar svart for de boende pa Bollegarden att inte kunna ta emot besoékare i sina egna hem, utan
maste sitta bakom plexiglas utomhus, pa en bokad tid. Det ar en inskrinkning i personlig frihet
och sjilvstindighet som dr hogst kinnbar. Besoksforbudet har ockséd inneburit att flera personer
som blivit beviljade dagverksamhet f6r demenssjuka inte fatt sina beslut verkstillda.

Pa boendet for funktionsnedsatta har det varit beséksforbud sedan maj manad. Innan dess har
bestken dit omgirdats av restriktioner och rutiner f6r att minska smittrisken for att skydda de
boende.

Individ- och familjeomsorgen har ocksa gjort anpassningar utifran smittrisk. Till exempel har de
fysiska besoken minskats till ett minimum och istillet har méten skett via telefon eller dator.
Bemanningsenheten har arbetat intensivt med att anstalla personal att sitta in vid sjukfranvaro.
De satsningar som gjordes har slagit vil ut och tillgingen till extrapersonal ha varit god till storsta
del. Pandemin har inneburit mycket arbete, som inte var planerat, vilket har lett till att arbetet
med verksamhetsmalen har legat pé sparlaga.

Socialférvaltningens totala sjukfrinvaro for perioden uppgar till 10,2 procent. Det dr marginellt
ligre dn motsvarande period féregiaende ar, 10,4 procent. Trots den pagaende pandemin sa ligger
sjukfranvaron alltsd en aning ldgre i 4r.

I april manad gick socialfoérvaltningen fran att drivas av tva forvaltningschefer, med ansvar for
omrédet dldreomsorg respektive funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg, till att
drivas av endast en forvaltningschef med ansvar f6r hela socialférvaltningens omrade. Det, 1
kombination med det svira ekonomiska liget, har ocksa stor paverkan pa mojligheten att na de
politiska malen.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet har genomgatt en genomlysning utférd av
revisionsféretaget Pwc. Rapporten som var klar 1 mitten av april resulterade i en rad nédvindiga
atgirder som ar grundliggande for att sikerstilla kvalité och god ekonomi inom IFO:s
verksamheter. Av den anledningen har flera insatser lagts till vid sidan om verksamhetsplanen. En
handlingsplan upprittades vilken sedan har samkorts med verksamhetsplanens insatser for att
sakerstilla att inget forbisags. En del av insatserna i verksamhetsplanen har inte utférts pa grund
av att atgiarder av mer grundldggande karaktir forst maste genomforas.

I bérjan av dret rapporterades tio fall av ej verkstillda beslut gallande beslut om sarskilt boende
for dldre till Inspektionen for vard och omsorg, IVO. Det var da ko till aldreboendets bada
avdelningar. Annu har dessa inte resulterat i utdémande av sirskild avgift 4ven i det fall dir IVO
begirt yttrande fran nimnden. I augusti dr det fortfarande en kortare k6 kvar, men bara till
demensenheten.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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Forvaltningsberattelse 7

Tabell 2.

Prestationer Utfall delar Utfall Utfall
2020 2019 2018

Procentuell belaggning demens 101 % 98 % 96 %

Proceptuell beldggning 100 % 102 % 95 %

somatisk

Procentuell belaggning korttid 90 % 93 % 100 %

Antal brukare hemtjanst 137 133 127

Beslutade timmar hemtjanst 5799 5476 4 882

Beldggningen pa ildreboendet har varit h6ég under perioden. Prognosen for resten av aret ar en
fortsatt hog beliggning. Kon for plats pa dldreboende har minskats. Beliggningen pa
korttidsboendet har minskat nagot pa grund av pandemin, bl.a. dd det har varit firre
sjukhusvardade som direfter har behévt korttidsvard. De beslutade hemtjiansttimmarna har ékat
sedan 2018 och 2019, men fran och med maj ungefar sa har de minskat nagot. I arsrapporten far
en analys goras pa vilket sitt pandemin har paverkat de aldres vilja att fa hemtjanst.

Tabell 3.

Insatser enligt LSS Utfall hittills | Utfall | Utfall
2020 2019 2018

Boende vuxna och barn/unga 20 19 18

Daglig verksamhet 30 31 27

Inom funktionshinderverksamheten dr det mindre forindringar jimfoért med foregaende ar.
Daglig verksamhet vintas 6ka nagot mot slutet av 2020.

Tabell 4.

Insatser Utfall Utfall Utfall
hittills 2019 2018
2020

Ekonomiskt bistadnd, antal hushall 75 118 139

Placeringar vuxna institution 6 6 12

Placeringar vrig vuxenvard <5 6 <5

Placeringar barn och unga institution <5 6 8

Placeringar barn och unga kdpt 5 10 11

familjehem

Placeringar egna familiehem 11 12 15

Observera att uppgifterna i tabellen £6r 2019 och 2018 avser helaren medan uppgifterna f6r 2020
giller t.o.m. augusti. Kostnader f6r ekonomiskt bistaind har stabiliserat sig under de senaste
manaderna, arbetet med nya riktlinjer har paboérjats efter sommaren. Det arbetas med att uppna
ett tatt samarbete med kommunens resursenhet fo6r komplexa drenden inom missbruk vuxen.
Genomgang pagar av samtliga gynnande myndighetsbeslut barn och vuxna for att sikra upp att
insatser ar relevanta.

Av sekretesskal sa anges inte exakt antal placeringar om de dr fyra eller firre. Saknas placering sa
anges daremot noll.

Delarsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun

Page 41 of 304



Forvaltningsberattelse 8

Byggande, miljo, VA och fastigheter

Arbetet med framtagande av Oversiktsplan startade upp under januari och har hégsta prioritet.
Arbetet genomfors med stéd av konsult och 6versiktsplanen beriknas kunna fardigstillas pa ca
tva ar. Flera medborgardialoger har genomforts, men pga. ridande pandemi har enbart en av
dessa genomforts genom fysiskt mote (1 Bollebygd).

Under f6rsta halvaret har fyra planer vunnit laga kraft; Hallaslitt del 2 (industri), Killevigen
(bostider), Oster om Skriddargirdshéjd (bostider) samt Anghem (bostider).

Atta villahustomter har slippts inom Tyftet etapp tre, till den kommunala tomtkén.

For att mota framtida befolkningsokning, miljokrav och exploateringsbehov i Bollebygds
kommun dr kommunen sedan ett ar tillbaka deldgare i Gryaab. Under varen erhéll Gryaab nytt
tillstand fOr att ta emot och rena avloppsvatten fram t.o.m. 2036. Utifran tillstaindets lydelse har
tat dialog hallits med linsstyrelsen och Gryaab. Arbetet f6r kommunen fortsitter 4ven genom
dialog med Hirryda kommun samt med forprojektering.

Arbetet med ny regional avfallsplan pagir. Kommunerna har, enligt lag, ansvar for att uppritta
och anta en avfallsplan. I dagsliget har respektive kommun en egen avfallsplan att forhalla sig till
samt en gemensam avfallsplan for Borasregionen som stracker sig fram till 2020. En gemensam
avfallsplan tas nu istillet fram dér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund driver arbetet med
framtagandet genom projektledare. Ambitionen ir att planen ska ersitta den kommunala
avfallsplanen ar 2021.

Deltagandet 1 "Forbittrat foretagsklimat i Sjuhdrad” har fatt skjutas upp till hosten pga. ridande
pandemi. Projektet finansieras av tillvixtmedel fran Borasregionen.

Inventering av solskydd pa kommunens forskolor genomfordes under hosten 2019. Utifran
inventeringen har atgirder vidtagits under viren for att erbjuda en bra utemiljé.

Forsiljning har skett av den gamla brandstationen i1 Bollebygd samt ligergirden Solviken i
Tollsj6. Renovering av Hembygdsvigen startade upp under varen och arbetet berdknas vara klart
tor slutbesiktning i oktober 2020.

Utifran en motion om mer-6ppet 1 T6llsj6é bibliotek samt det tillgdnglighetsarbete som bedrivs
har en ny separat entré fardigstillts under varen. Detta m6jliggor £6r invanare att besoka
biblioteket aven nar det inte 4r bemannat.

Riktlinjer for lokalresursplan har antagits av kommunstyrelsen. Lokalresursplan f6r Bollebygds
kommun kommer att behandlas politiskt under hosten.

For att mojliggora god bredbandstickning pa landsbygden i enlighet med regeringens
bredbandsmal tecknade Bollebygds kommun ett samverkansavtal med Open Infra Core AB.
Planen dr att projekten ska pdaga under aren 2020-2022. Det handlar om cirka 1 000 hushall pa
Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande saknar fiber. Det dr framforallt de nordéstra
och sydliga delarna av kommunen som ér berérda. Arbetet berdknas starta upp i
augusti/september.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens bygglovsenhet har miarkt av ett 6kat tryck. Det dr brukligt att
fler hor av sig om byggfragor nir det narmar sig sommar, men arets 6kning som ar hégre dn
tidigare ar, kan ocksa ha att gbra med pandemin. Lokalvard- respektive maltidsverksamheten
(som ingar i samhillsbyggnadsnamnden) har varit de enheter som mest paverkats av radande
pandemi, da verksamhetsanpassningar behovt genomforas.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen tar inte fram nagot delarsbokslut, diremot sa gér man 16pande prognoser for
helarsresultatet. Den senaste prognosen fran juni anger att man kommer nd ett resultat pa 3,7
mnkr fore skatt. Budgeterat resultat dr 0,2 mnkr. Frimsta orsaker ar en utebliven stamrenovering
pga. pandemin, det forklarar ca 3,4 mnkr av 6verskottet. Det vintas ocksa 6verskott for
kapitalkostnaderna med ca 0,5 mnkr.

Strax efter sommaren blev Odinslund klart for inflyttning. Det bestar av 24 ligenheter mellan 1
till 4 rum och kok, beldget strax norr om Bollebygds centrum. I juni togs forsta spadtaget for
bygget av 13 ligenheter i centrala T6llsj6. Dessa vintas bli klara for inflyttning varen 2021.

Handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Pa kommunstyrelsens mote den 1 september beslutades att tilldela utbildningsnimnden 3,0 mnkr
extra i budget. Beslutet ir en f6ljd av att utbildningsnimnden 1 december 2019 6nskade medel for
att starta en grundsirskola. Starten av denna sker dock under 2021, dven om visst arbete med att
torbereda starten skett under 2020. Delarsbokslutet och prognoserna i denna har inte tagit
hinsyn till detta beslut, utan det far effekt forst fr.o.m. september. Konkret innebir det att
utbildningsnimndens prognos kommer att forbittras med nistan 3,0 mnkr utifran vad som nu ar
kint och prognosen for den oférdelade budgeten minskas med motsvarande, jamfért med de
siffror som presenteras i denna rapport. F6r kommunens totala prognos blir effekten ganska
oférindrad.

Invanarna i Bollebygd

Tabell 5.
2019 2020

Antal invanare borjan av aret 9 427 9 495
Antal fédda 64 62
Antal déda -36 -58
Fodelsenetto 28 4
Inflyttning 294 338
Utflyttning -341 -331
Flyttnetto -47 7
Invandring 43 26
Utvandring -16 -17
Invandringsnetto 27 9
Antal invanare den 31 juli 9434 9 517
Féréndring under aret 7 22

Under arets forsta sju manader sa har befolkningen 6kat med 22 personer. Antal f6dda var
ungefir lika manga som samma period foregaende ar, 62 stycken, men under juli manad sa féddes
17 barn och det dr det hogsta siffran en enskild manad under de senaste fem dren. Antal déda var
58 stycken och det dr en hog siffra jimfért med hur det har sett ut under de senaste fem aren.
Dédstalen under januari-juli har varierat mellan 36 till 48 stycken under aren 2016-2019. Antal in-
och utflyttningar varierar ganska stort mellan aren och beror givetvis pa nir storre bostadsprojekt
har blivit klara f6r inflyttning. Flyttnettot pa sju personer dr ligt om man jimfér med samma
perioder tidigare ar, med undantag f6r 2019, da det var -47. Annars har det varierat mellan 58 till
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201 1 flyttnetto under daren 2016-2018. Inflyttningen tog fart vid slutet av 2019 sa det stannade pa
totalt 8 i flyttnetto for hela 2019.

Den senaste befolkningsprognosen fran februari 2020 angav en prognos pa att antal invanare i
kommunen skulle na 9 635 vid slutet av 2020 for att sedan vixa till ndstan 12 400 invanare nio ar
senare.

Omvarilden

Konjunkturutvecklingen

Under hosten 2019 var prognoserna for Sveriges ekonomi att den skulle vixa med runt 1,3
procent 2020. Det skulle i sd fall vara den ldgsta nivan sedan 2012. Att konjunkturen skulle vinda
ner har varit kint linge. Tillsammans med en aldrande befolkning och en ligre andel som ar 1
arbetsfor alder sa sitter det en speciell press pa kommunerna, utrymmet f6r ambitionsékningar 1
de kommunala budgetarna spaddes bli mycket begransat under 2020-2021.

Sedan kom 2020 och pandemin. Frin mars och framat sa har det handlat om negativa prognoser
for utvecklingen av BNP under aret, alltsa en krympande ekonomi. Under sommaren var det
synnerligen pessimistiskt men i nuldget sa har det vint nagot, regeringens senaste prognos i
samband med budgetpropositionen den 21 september prognosticerade att BNP minskar med 4,9
procent 2020. Arbetslésheten spas 6ka till 9,0 procent (av arbetskraften), fran 6,8 procent 2019.
Nista ar kommer den 6ka ytterligare, till 9,5 procent, for att sedan borja minska fran 2022.
Inflationen kommer vara ligre dn 2019 f6r alla aren 2020-2023 och ligga fran 0,3 till 1,7 procent.
Statsskulden kommer 6ka fran 35,2 procent som andel av BNP 2019 till 42,6 procent 2020. Men
alla prognoser dr mycket osikra.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat 2019 var nagot bittre dn 2018. Fore finansiella poster (=" verksamhetens
resultat”) var resultatet ett 6verskott med 7,1 miljarder kronor. Det var ca 300 miljoner kronor
battre 4n 2018. Utdver det si tillkommer en hel del finansiella intikter och kostnader, netto var
det ett 6verskott med 9,8 miljarder pa dessa poster vilket berodde pa férsiljningar av fastigheter
samt virdeSkningar pa tillgingar.

Alla kommunernas samlade resultat fore de finansiella posterna var 684 kr/invanare. Hela 118
kommuner visade dock ett negativt resultat. Om man aven tar med de finansiella posterna och de
fatal som hade extraordinira poster, dvs. ser pa kommunernas totala resultat sa var det 66
kommuner som visade negativt resultat. Det dr ungefir som 2018. I férhallande till skatter och
bidrag sd var det ca 121 kommuner som hade ett resultat Gver 2 procent, vilket man traditionellt
har sett som en ldgsta niva f6r att na god ekonomisk hushallning.

I ér sd har forutsittningarna dndrats radikalt och nagra prognoser kring hur kommunernas
ckonomi utvecklas dr svara att ge. I april sa var dock kommunernas samlade prognoser for drets
resultat ett Overskott med 6,3 miljarder, men det var innan konsekvenserna av pandemin fullt ut
gick att 6verblicka. Till f6ljd av pandemin sd har regering och riksdag skjutit till stora belopp i
form av statsbidrag i flera omgangar, till kommunerna, tabell finns lingre fram i rapporten. Det dr
inte férvanande om det i slutindan visar sig att kommunerna 2020 visar goda ekonomiska
resultat, tack vare dessa statsbidrag. Konsekvenserna f6r kommunerna i form av fallande
skatteintikter, 6kad arbetslshet och hogre kostnader f6r f6rsorjningsstdd kan komma lingre
fram.
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Ekonomiskt resultat och prognoser

e Det ckonomiska resultatet till och med augusti dr 26,7 miljoner kronor (mnkr). Det dr 12
mnkr bittre 4n samma period 2019.

e Prognos for helaret ir ett resultat pa 19,2 mnkr, det dr 10,7 mnkr battre 4an det
budgeterade resultatet och 17 mnkr battre 4n 2019.

e Nettokostnaderna har 6kat med 2,3 procent jamfort med samma period féregaende ar.
e Prognosen for heldret ér att de 6kar med 3,2 procent jaimfért med 2019.
e Nimndernas prognoser visar tillsammans underskott mot budget med 4,7 mnkr.

Mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige beslutade f6r 2020 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden motsvara 3 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat f6r 2020 prognosticeras till 19,2 mnkr (17,9 exkl reavinster) vilket
motsvarar 3,3 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Malet giller dock mandatperioden,
dvs. aren 2019-2022 och det dr laga budgeterade resultat for aren framat. I mal och budget 2020
sa budgeterades med ett resultat pa 6,0 mnkr f6r aren 2021 och 2022, vilket motsvarar endast 1,0
% av de budgeterade skatteintikterna och statsbidragen. I nuldget ar det ddrmed svart att se malet
som uppnatt eller att det kommer att uppnas, men slutlig utvardering kan naturligtvis goras forst
nar 2022 summeras.

Resultatet 2018 var ett 6verskott med 27,0 mnkr, men da ingick en hel del reavinster vilket
tidigare har exkluderats fran resultatet da malet om 3 % ska f6ljas upp. Resultat exklusive detta
blev da 9,8 mnkr och f6r 2019 ett negativt resultat pa -6,3 mnkr om det arets reavinster ska
exkluderas. Thop med det prognosticerade resultatet f6r 2020 ger det ett genomsnittligt utfall pa
1,6 % for de tre senaste dren.

2. Minst 40 %o av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras med egna medel
dver mandatperioden.

Hittills i 4r s3 har kommunen investerat for 13,6 mnkr varav 12,6 mnkr var skattefinansierade
eller tillhorde exploateringsverksamheten. Prognosen for heldret ér att ytterligare 7 mnkr kommer
att investeras, dvs 19,6 mnkr. Resultatet och avskrivningarna prognosticeras till 44,9 mnkr vilket
innebir att alla investeringar kan finansieras med egna medel 1 ar, sjilvfinansieringsgraden ar 6ver
100 % (229 % nirmare bestimt). Det innebir att kommunen inte behover 6ka nigra lan for att
klara investeringarna. I mal och budget 2020 sa angavs en investeringsram pa 118 respektive 208
mnkr £6r 2021 och 2022. Thop med de budgeterade resultaten och avskrivningarna ger det en
sjalvfinansieringsgrad pa 30 respektive 19 %, dvs. under malet. Men malet ska utvirderas over
mandatperioden och det blir dd mest rittvisande om investeringar, resultat och avskrivningar slas
samman och andelen mellan dessa stills mot malet. Andelen blir dd 37 % se tabellen och 4r alltsa
under malet om 40 %. I investeringsbudgeten sa ingar dock att Fjillastorpsskolan pabérjas under
mandatperioden, i nuliget dr det inte realistiskt att tro att nivan pa investeringarna for atminstone
2021 hamnar pa 118 mnkr, det ricker med att de hamnar 25 mnkr ligre 2021 £6r att nd malet om
40 %, darfor dr bedomningen att malet kommer att uppnas.
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Tabell 6.

mnkr 2019 2020 2021 2022 summa
prognos budget budget

Investeringar 23,6 19,6 118,0 208,0 369,2

Resultat exkl reavinster -6,3 17,9 6,0 6,0 23,6

Avskrivningar 25,1 27,0 29,0 33,3 114,4

Sjalvfinansiering 69 % 229 % 30 % 19 % 37 %*

*(23,6+114,4)/369,2=37 %

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnaderna har 6kat med 2,3 % jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen for
helaret dr en nettokostnadsokning med 3,2 % jamfort med 2019. Det dr laga nivder jamfort med
okningarna 2017, 2018 och 2019 da 6kningarna lag pa 10, 7 och 10 %. En orsak till de liga
okningarna 2020 beror pa laga 6kningar av personalkostnaderna men ocksa mindre képt
verksambhet. I diagrammet nedan syns 6kningen av nettokostnaderna samt skatteintikterna (thop
med de generella statsbidragen). Det ar viktigt att den undre kurvan, nettokostnaderna, inte
langsiktigt 6kar mer dn skatteintikterna. Sa var fallet under alla ar 2017-2019, och kurvorna
nirmade sig dirfér varandra. For 2020 ddremot sa prognosticeras med en skatteintdktsékning
med 5,7 % medan nettokostnaderna bedéms 6ka med 3,2 %.

Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och

600
580
560
540
520
500
480
460
440
420

miljoner kronor

nettokostnader

2016 2017 2018 2019 2020

= Skatter o gen. statsbidrag Nettokostnad = = = Nettokostnad exkl reavinster

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna har totalt sett 6kat med 2,5 % jamfort med samma period foregaende ér, det
ar exklusive pensionskostnaderna. Loneokningar 2020 f6r de grupper som dnnu inte har firdiga
avtal har kostnadsforts utefter samma procentuella 6kning som de grupper som ar klara. I snitt
fick varje anstilld som ingick i 16neGversynen en l6neékning med 2,55 %.

Jamfort med de senaste daren sa har personalkostnaderna 6kat mattligt. Mellan 2017-2018 6kade
de med 8,9 % och mellan 2018-2019 med 6,7 %, pensionskostnader ej inriknade. Orsak var
givetvis fler personer anstillda under dessa ar. Med en kostnadsokning hittills pa 2,5 % och en
l6neckning pa samma niva sa indikerar det att personalvolymerna bor vara ganska oférindrade.
Statistik Gver antal tillsvidareanstillda visar dock pa en 6kning med 20 tillsvidareanstillda mellan
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31 augusti i ar och 31 augusti foregaende ar. Den statistiken tar dock inte hansyn till f6rindringar
under manaderna, om forindringar sker i antal forildralediga, sjukskrivna eller tjanstlediga, utan
ar bara ett nedslag for antal anstallda ett visst datum.

Det har skett en uppstramning kring l6nesittningen vid nyanstallningar, vilket kan ha bromsat
viss 16neglidning, som annars kan ha forklarat en mindre del av personalkostnadsékningarna
under aren.

Ovrigt kring intékter och kostnader

Jamforelser som gors nedan giller alltid for perioden januari-augusti respektive ar, om inget annat
sags.

Kommunens intikter uppgick till 73,9 mnkr f6r perioden, det ar 3,5 mnkr mindre 4n samma
period féregiaende ar. Storsta skillnaden handlar om lidgre reavinster till f6ljd av férsiljningar som
uppgick till 7,3 mnkr féregiaende ars period och i ar endast 0,7 mnkr. Exklusive den skillnaden s
Okade intikterna med 2,5 mnkr eller 3,5 %.

Bidragskostnaderna minskade med 1,0 mnkr till 13,0 mnkr och frimsta orsaken ar att bidrag f6r
bostadsanpassning minskat fran 1,8 till 1,0 mnkr. Forsorjningsstéd 6kade med 0,4 mnkr till 5,2
mnkr, det dr en 6kning med 8,2 %.

Kop av huvudverksamhet minskade med 2,7 mnkr till 85,3 mnkr. Inom IFO:s
verksamhetsomrade sa minskade det med ca 2,2 mnkr eller 14 %. Inom utbildningsverksamheten
6kade den kopta verksamheten med 1,7 mnkr eller 3,6 %.

Personalkostnaderna beskrevs separat ovan. Ovriga kostnader 6kade med 3 % till 52,5 mnkr. Det
ar inga storre forandringar mellan aren. Men ndgra intressanta delar dr: Kostnaden for
sjukvardsmateriel, arbetsklider, skyddsmateriel har 6kat fran 0,7 mnkr till 1,2 mnkr mellan 2019
och 2020. Kostnaderna f6r konsulter och inhyrd personal 6kade fran 5,9 till 7,1 mnkr. Kostnader
tor resor och logi diremot minskade fran 0,3 mnkr till endast 30 tkr. Kostnader f6r
kompetensutveckling minskade fran 1,7 mnkr till 0,8 mnkr, orsaken dr sa klart pandemin.

Pensionerna

Kommunens samlade pensionsférpliktelser uppgar till 180,4 mnkr. Av det sa utgor 38,8 mnkr en
avsittning 1 balansrakningen och resterande 141,6 mnkr en ansvarsforbindelse. Loneskatt ingar i
beloppen. Forpliktelserna har 6kat med 2,1 mnkr sedan arsskiftet varav avsittningen har okat
med 3,2 och ansvarsforbindelsen har minskat med 1,1 mnkr.

Avsittningen kommer att fortsitta 6ka och det dr bl.a. den som ger upphov till hogre
pensionskostnader med i snitt 0,8 mnkr per ar f6r kommunen under aren 2021-2024. Det bygger
dock pa ett oférindrat antal anstillda.

Lanen

Kommunen har lan pa 195,0 mnkr, det 4r samma niva som féregiende ar. Den genomsnittliga
bindningstiden var 1,1 ér, dvs. ganska stor del 4r utan bindningstid eller med kort bindningstid.
Pga. laga rantor har det varit férdelaktigt, men man ska beakta risken for stigande rintor ocksa.
Genomsnittlig rinta pa kommunens lan dr 0,67 %.
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Kommunens anvandning av leasing

Kommunen leasar fordon, datautrustning och ett fatal andra inventarier. Det finns 46 stycken
fordon som leasas och som anvinds inom frimst hemtjanst, men dven teknisk férvaltning,
individ- och familjeomsorg, administration och 6vrig omsorgsverksamhet. Fyra avtal fo6r fordon
klassas som finansiell leasing d4 deras avtalslingd éverstiger tre ar. Kommunen hyr? paviljonger
tor att anvindas till férskoleverksamhet, vid Bollebygdskolan, dessa ingar numera som en
operationell leasing, dir 1 386 tkr forfaller inom 1 ar och 3 119 tkr férfaller mellan 1 och 3 ar.
Dessa hyrdes dven 2019 men saknades da i sammanstillningen nedan. Under 2020 har en del I'T-
utrustning som tidigare leasades kopts loss, vilket forklarar en viss minskning i framtida
leasingavgifter om paviljongerna exkluderas i jimférelsen. Normalt sett dr det mer fordelaktigt att

dga utrustning dn att leasa den, men undantag finns.

Tabell 10.

Operationell leasing (tkr) per 200831 per 190831
Framtida leasingavgifter forfaller:

...inom 1 ar 3 680 4072
...senare @n 1 &r men inom 5 ar 4 280 1705
...senare dn 5 ar 0 0
Totalt 7 960 5776
Finansiell leasing (tkr) per 200831 per 190831
Framtida leasingavagifter forfaller:

...inom 1 ar 169 168
...senare @n 1 ar men inom 5 ar 685 855
...senare an 5 ar 0 0
Totalt 854 1022

Balanskravsresultatet

Kommunens prognos om ett helarsresultat pa 19,2 mnkr innebir att balanskravet uppnas. Inga
negativa resultat finns fran tidigare ar att aterstélla.

Forvantad utveckling av kommunens ekonomi m.m.

Budget 2021-2023

Budgetarbetet f6r 2021-2023 pagar. Liget med coronapandemin har gjort det mer osikert dn pa
linge eftersom utvecklingen av skatteintakterna och vilka dtgirder regeringen vidtar utvecklas
kontinuerligt. Sa sent som den 21 september i samband med regeringens budgetproposition sa
presenterades nya satsningar till kommunerna. I de utkast som presenterades i maj for politiken i
Bollebygds kommun sa var situationen dyster, dir antogs skatteintikterna ihop med statsbidragen
6ka med endast 1,6 %, samtidigt var kostnadsutvecklingen 1 sirskilt socialnimnden oroande. I
aprilrapporten var prognosen negativ totalt sett for kommunen.

Sedan dess har situationen ljusnat i och med att regeringens satsningar blivit kinda, bl.a. med en
satsning péd generellt statsbidrag som innebir 6kade intakter pa 6,4 mnkr 2021 och 3,2 mnkr

2 Att hyra likstills med att leasa enligt normeringen.
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2022, dessutom infors en permanent satsning pa aldreomsorgen som innebir en 6kning med 3,8
mnkr f6r Bollebygds del. Trots det ér laget infor 2021 mycket anstringt da Bollebygds kommun
tillh6r de stora forlorarna pa det nya utjimningssystemet dir kommunen férlorar ca 10 mnkr per
ar vilket dr ndst mest per invanare i landet. Infér 2022 och framat dr budgetldget ytterligare
forsamrat, totalt forvintas skatteintikter och bidrag vixa i lagre takt dn de forvintade
kostnadsokningarna till f6ljd av fler invanare och l6ne-/prisupprikningar.

Atgarder individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgens kostnadsokning 2019 var mycket stor. Avvikelsen mot budget var
-17,2 mnkr och kostnadsékningen mellan 2018 och 2019 var néstan 19 %. Kostnaden 2019 f6r
individ- och familjeomsorg var 53,2 mnkr eller med ett annat sitt att se pd det: 5 607 kr/invinare.
Det finns manga kommuner i landet som har hégre kostnader, men om man ser pa kommunens
befolkningssammansattning sa ar det en mycket hog niva. Dvs. med tanke pa invanarnas
utbildningsnivaer, inkomster, arbetsloshet, dldrar m.m. sd borde kostnaden istillet ha legat kring
2 500 kr/invanare istillet, enligt den modell som SCB anvinder. Kostnaden var 86 % hogre och
den skillnaden var 2019 nist hogst i landet. Socialnamnden arbetar pa flera sitt med att komma
tillritta med de hoga kostnaderna. Delar av arbetet gors utifran den genomlysning som Pwc
gjorde under varen. Kommunstyrelsen vill peka pa vikten av att lira av andra kommuner och att
studiebesok, nitverkande etc. kan vara ett bra sitt for att kunna hitta 19sningar for att bade sinka
kostnaderna och hoéja kvaliteten ytterligare. Det arbetssittet dr ibland mer kostnadseffektivt dn att
anvinda sig av konsulter som ibland bara pavisar det som redan ir kint.

Ovrigt

Kommunstyrelsen vill peka pa att andringar 1 lagd budget under aret endast bor ske undantagsvis.
Okning av budgetramar (minskning har aldrig skett) bor kopplas till nagot tydlig utdkat uppdrag
eller ambitionsékning av storre format som av nagon anledning inte var kind da ursprunglig
budget gjordes. Att tillskjuta budgetmedel for att ticka diverse underskott skapar en minskad
tydlighet i uppféljningen. Detta har kommunstyrelsen papekat tidigare ar ocksa. Det dr en fordel
om mer tid ldggs pa att arbeta med vilka atgirder som ar méjliga att gora for att 6ka kvaliteten
och minska kostnaderna i de olika verksamheterna dn att arbeta med budgetindringar under
16pande ar.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalstatistik

Tabell 11.
Jan — aug 2020 Jan - aug 2019

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 543 116 659 534 105 639
Andel kvinnor — man %, av ovan 82 18 100 84 16 100
Antal visstidsanstallda 69 30 99 61 29 90
Andel kvinnor — man %, av ovan 70 30 100 68 32 100
Antal timavlénade (timmar) 42368 | 21414 | 63783 | 42627| 23238| 65864
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 2484 1010| 3493 2 455 772 3227
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 88,4 94 89,4 89,1 96,2 90,3
Sjukfranvaro (%) 9,7 5,6 8,8 8,7 3,9 7,7
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 35,6 20,5 33,6 41,7 17,1 39,1
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,1 8,4 6,7 7,3 4,6 6,4
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,6 4,9 8,7 8,5 3,8 7,6
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,1 4,6 10,0 9,4 3,5 8,4

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 20 personer jamfort med samma period
2019. Okningen har framforallt skett inom socialférvaltningen. Visstidsanstillda har 6kat med 9
personer.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstillning har minskat marginellt fran 90,3% till 89,4%.
Minskningen kan hirledas till socialférvaltningen som minskat andelen heltidsanstallda med tva
procentenheter. Samhillsbyggnadsforvaltningen har 6kat andelen tillsvidareanstillda med nidstan
tre procentenheter.

Antalet mer- och 6vertidstimmar har 6kat med cirka 279 timmar 2020 jimfort med samma
period 2019. Okningen kan frimst hirledas till utbildningsférvaltningen och samhillsbyggnads-
torvaltningen.

Antalet timmar utférda av timavlonade medarbetare har 2020 minskat med 2 100 timmar jaimfort
med samma period 2019. Minskningen hirleds frimst till utbildningsférvaltningen.
Socialférvaltningen och samhillsbyggnadstorvaltningen har 6kat antalet timmar utférda av
timavlénade medarbetare.

Sjukfranvaron i kommunen har 6kat med 1,12 %-enheter jaimfort med féregaende ar. Mannens
sjukfranvaro har 6kat markant jamfért med tidigare ar. Andelen langtidssjukskrivna har minskat
nagot vilket innebar att andelen korttidssjukskrivna har 6kat. Utbildningsférvaltningens
sjukfranvaro har 6kat med cirka 2,5 procentenheter.

Kompetensforsorjning

Under 2020 skulle ett arbete med att ta fram en kommunévergripande strategisk
kompetensforsorjningsplan fortsatt och startas att implementerats under aret. Utifran radande
pandemi fick arbetet pausas. Arbetet har istillet har inriktats pa att rekrytera och bemanna de
vikariat som har uppstitt da medarbetare varit frinvarande fran arbetet pa grund av
Coronapandemin.
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En viktig del av kompetensférsorjningen ér att arbeta med att utveckla och behélla medarbetare
genom tex kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. Dessa aktiviteter har fortsatt i den man det har varit mojligt
utifran radande pandemi. Vissa aktiviteter har skjutits fram fOr att genomfdoras vid ett senare
tillfalle.

Mangfald och jamstalldhet

I medarbetarenkiten 2019 framkom att medarbetarna i hela organisationen hade dalig kinnedom
om de rutiner och riktlinjer inom mangfald och jimstilldhet som finns. Det finns ocksa en
osikerhet 1 organisationen om hur till exempel krinkningsirenden i en personalgrupp ska
handlaggas om de uppstar. Under 2020 har HR avdelningen tagit fram stddmaterial f6r cheferna
som de anvint for att informera pa APT inom omradet. Arbetet med att tydliggéra rutiner
kommer att fortsitta sa snart situationen medger detta.

Arbetet med att kontinuerligt genomfora arbetsvirdering och lonekartlagening ur ett
jamstilldhetsperspektiv har under 2020 fortsatt. Kartliggningen och analysen bildar underlag f6r
att frimja lika moijligheter till I6neutveckling f6r kvinnor och min 1 arbeten som ir lika eller
likvirdiga. Analysen dr ocksa en viktig del i kommunens l6nestrategi.

Arbetsmiljo och hidlsa

Under aret har ridande pandemi priglat hela arbetssittet och de utvecklingsomraden som
planerades i verksamhetsplanen inom omradet arbetsmiljé och hilsa har till storsta delen inte
kunnat genomféras. Ur ett arbetsmiljoperspektiv har fokus varit att hantera situationen utifran
Folkhilsomyndigheten och andra myndigheters rekommendationer. Det har dels lett till att
manga rutiner i verksamheterna har setts 6ver och dels till att arbetssatt har forindrats utifran
rekommendationerna. Kommunchef fattade tidigt beslut om att de medarbetare som har
mojlighet ska arbeta hemifran for att minska risken f6r smittspridning. Distansarbetet har bidragit
till att den digitala mognaden har 6kat snabbt och ocksa medfért férindrade arbetssitt.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Generella statsbidrag
Pa grund av coronapandemin si har regeringen foreslagit flera olika tillskott till kommunerna
under dret, besluten har fattats av riksdagen. Nedan tabell sammanfattar dessa.

Tabell 12.
Benamning Aviserat eller Totalt belopp till | Belopp till Utbetalat?
beslutat kommunerna Bollebygds
kommun
Héjning generellt Beslut februari
statsbhidrag 1,7 mdkr 1,6 mnkr | Mars
Valfardsmiljarderna | Aviserat 20 jan 3,2 mnkr
Beslut juni 3,5 mdkr Juli
Aviserat 2 april
Beslut juni 10,5 mdkr 9,6 mnkr | Juli
Aviserat 18 maj
Beslut juni 3,0 mdkr 2,8 mnkr | Juli
Kompensation Slutet 2020
periodiseringsfond 640 mnkr 0,6 mnkr | Beloppet ar prel.
Summa ovan 19,4 mdkr 17,8 mnkr

Kommunen har alltsa hittills fatt utbetalat 17,2 mnkr. Kompensation periodiseringsfond innebir
att kommunerna kompenseras da enskilda naringsidkare tillats sitta av hela vinsten frin 2019 i en
periodiseringsfond.

Ovriga statsbidrag

Regeringen har ocksa kompenserat kommunen f6r sjuklénekostnaderna under april-augusti med
3,9 mnkr. Detta har tickt kommunens l6nekostnader f6r de anstillda som varit sjuka under den
hir perioden. Dessa summor har nimnderna fatt utbetalat till sig.

Kommunen har s6kt ersittning av socialstyrelsen f6r merkostnader till £6ljd av coronapandemin.
Det finns 1 mdkr att soka men ytterligare 4 mdkr har aviserats. Hur mycket Bollebygds kommun
kan forvinta sig av dessa dr omojligt att veta, det finns inte medtaget i nagon prognos eller ér
uppbokat som nagon intdkt i delarsbokslutet. Inte heller dldreomsorgslyftet som regeringen
aviserade 1 maj ingdr i ndgon prognos.
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Nimndernas budgetramar
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Tabell 13.

A meal Revisionen | Extra, 2,4 v
Kommunens budget, 14 nov 100 tkr mnkr Ioner Aktuell ram
nettokostnader (tkr) 2019
Budget per nédmnd:
Kommunfullmaktige -1417 -1417
Kommunstyrelsen -54 000 -400 -54 400
Utbildningsndmnden -272 000 -2 400 -4 350 -278 750
Socialndmnden -176 000 -2 400 -2 820 -181 220
Samhallsbyggnadsnamnden -38 000 -681 -38 680*
Revisionen -791 -100 -891
Valndmnden -20 -20
Overférmyndare -780 -780
Javsndmnden -50 -50
Summa namnder -543 058 -100 -4 800 -8 251 -556 208
Budget évrigt:
Oftrdelad budget -4 000 -4 000
Lénerorelse -8 600 8 251 349
Rantenetto, (inkl. pensioner) -6 700 -6 700
Summa finansférvaltningen -19 300 8 251 -11 049
Skatteintakter och
generella statsbidrag 571 000 4 800 575 800
Resultatet 8 642 -100 0 0 8 542

*avrundning har skett 1 tkr.

Ett antal budgetjusteringar har skett hittills under aret. Bl.a. fick revisionen en hégre budget med
100 tkr genom beslut av kommunfullmiktige i april, anledningen var att revisionen ville gbéra
ytterligare granskning av hanteringen av socialnamndens underskott. Detta togs fran det
budgeterade resultatet. I april beslutade kommunfullmaktige ocksa att tillféra 2,4 mnkr till vardera
utbildnings- respektive socialnimnden. Det finansierades genom att budgeten f6r generella
statsbidrag h6jdes med motsvarande. Nimnderna har kompenserats f6r de 16ne6kningar som har
skett eller antas ske under 2020. De grupper som fatt ny 16n fick i snitt en hojning med 2,55
procent fran april och de som dnnu inte har fatt nagon ny 16n antas fa en lika h6g 6kning,.

Efter att ha fordelat ut I6nebudgeten utefter de individlistor som finns 6ver den personal som ir
aktuell f6r I6nerevision sd aterstir det en budget pa 349 tkr. Den ligger i nuldget kvar oférdelad

tills vidare.
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Namndernas utfall och prognoser
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Tabell 14.
Januari-augusti 2020 Helar 2020
Namnd Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse | Bokslut
perioden budget utfall- helar helar helar 2019

Belopp ér i tkr perioden budget

Kommunfullmaktige -733 -945 211 -1217 - 1417 200 -1 466
Kommunstyrelsen -34 521 -36 267 1746 -53 700 -54 400 700| -51152
Utbildningsnamnden -168 658 -180 766 12108 | -272350| -278 750 6 400 | -266 690
Socialndmnden -131 834 -120 813 -11021| -192220| -181220| -11000| -190 952
Samhallsbyggnads-

namnden -20 961 -25 787 4826| -39680| -38680 -1000| -37499
Revisionen -385 -594 209 -891 -891 0 -925
Valndmnden -31 -13 -18 -40 -20 -20 -193
Overférmyndare -512 -520 8 -780 -780 0 -751
Javsnamnden -15 -33 18 -30 -50 20 -33
Summa namnder -357 650 -365 738 8088 | -560908| -556 208 -4 700 | -549 660
Finansforvaltningen 384 305 376 501 7804 | 580151| 564 751 15400| 551 868
Summa 26 655 10 763 15 892 19 243 8 542 10 700 2 207

I slutet av delarsrapporten finns en bilaga dir det framgar mer detaljerat kopplingen mellan
nimndernas ramar och kommunens resultatrikning.

Kommunfullmaktige

februari

april

augusti

Prognos, avvikelse, tkr

0

150

200

Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 200 tkr och en kostnad pa 1 217 tkr. Foregaende ar
var det nagot hogre kostnader pga. att utbildningar f6r nya ledamoéter efter valet 2018
genomfordes.

Under aret har beslut tagits om att samtliga fortroendevalda ska fa lasplattor for att kunna delta
pa distans vid politiska méten men ocksa lisa handlingar elektroniskt. Inkép har gjorts och
kapitalkostnader kommer att belasta kommunfullmiktige av praktiska skal, oavsett i vilken/vilka
nimnder ledamoten sitter i. Arets kostnad for avskrivningar och rintor uppgir till runt 60 tkr och
ryms alltsa 1 kommunfullmaktiges budget, trots att det inte har varit budgeterat. Inképet kommer
att skrivas av under tre ars tid. Utover det beloppet s finns det kostnader for andra atgirder, t.ex.
licenser och program mm. Det belastar preliminirt kommunstyrelsen. I arsrapporten kommer
ytterligare beskrivning av hantering och kostnader ske.

Kommunstyrelsen

februari april augusti

Prognos, avvikelse, tkr 0 -700 700

Fran att ha limnat en prognos pa -700 tkr efter april sa dr nu prognosen ett 6verskott pa 700 tkr.
Det dr flera delar som har forbittrats, dels prognoserna inom IT-verksamheten dir det nu antas
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bli ett 6verskott pa 400 tkr. Orsaken ér att en del ink6p kommer att skjutas framat. Det dr dven
overskott inom digitalisering. Visst underskott vintas inom fardtjanst och kollektivtrafik, frimst
beroende pi att en sniv budget lades f6r 2020. Personalkostnaderna gar nagot back 1 ar, men det
beror delvis pa att del av en tjanst inom HR-omradet saljs till annan kommun, underskottet vigs
alltsa upp av ett overskott for intikterna. Utover det sa har det varit en vakant tjanst under hela
aret, men ocksa bredvidging av ny personal under ett antal méanader.

Utbildningsnamnden

februari april augusti

Prognos, avvikelse, tkr 0 300 6 400

Det storsta Gverskottet 1 prognosen star forskolan for med ett 6verskott pa 4 500 tkr for helaret.
Verksamheten har ligre barnantal 4n budgeterat och ska genom det ocksa generera ett Gverskott.
Coronapandemin har, liksom f6r flertalet av utbildningsnimndens verksamheter, ytterligare
utokat det positiva resultatet. Verksamheterna har haft firre barn, manga ordinarie medarbetare
sjuka och full ersittning for dessa samt fa timvikarier.

Grundskola och grundsirskolan visar en gemensam positiv prognos pa 600 tkr, frimst beroende
pa tillskott till grundsirskolan efter april pa 2,4 mnkr avseende vilfirdsmiljarderna.

Gymnasiets prognos har forbittrats kraftigt. Prognosen baseras for viren pd sammanstallda
kostnader f6r kopt gymnasieverksamhet for varterminen som da antagits for helaret. I prognosen
for viren lag busskortskostnader medriknad som kostnad for kopt verksamhet vilket gjort att
aprilprognosen var langt simre an nu vid delaret.

Fritid och kultur prognostiserar ett resultat pa 400 tkr for helaret. Férindringen och det positiva
resultatet hirror fran ligre personalkostnader dn budget pa grund av sjukfranvaro och den fulla
ersattningen for sjuklénerna. Samtidigt dr det arrangemang som inte kunnat genomforas sisom
Schools out och barnteatrar vilket ytterligare bidrar till resultatet.

Ovriga verksambheter ligger nagot 6ver eller under sin budget i prognos men avviker inte sa stort.

Nettokostnaderna har minskat med 1,8 % for perioden jamfért med samma period féregaende ar
och prognostiseras for helaret 6ka med 2,1 %.

Socialndmnden

februari april augusti

Prognos, avvikelse, tkr -10250 | -15200| -11000

Prognosen for socialnimnden ir ett underskott med 11 mnkr. I slutet av april beslutade
fullmaktige att tilldela 2,4 mnkr i extra budget. I prognossiffrorna f6r februari och april ovan sa
ingar inte dessa, diremot i augustiprognosen. Om den extra tilldelningen exkluderas i augusti,
dvs. man jimfér med ursprunglig budgettilldelning, sa ar prognosen istillet ett underskott med
13,4 mnkr. Det var dldreomsorgen som fick den extra tilldelningen.

Prognosen per augusti for dldreomsorgen dr ett underskott med 1 100 tkr. Frimsta orsak dr
underskott inom bemanningsenheten till f6ljd av mer personal.
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Da pandemin bérjade utvecklas pa allvar i mars-april borjade kostnader som kunde relateras till
denna att bokforas pa sarskilt projekt. T.o.m. augusti dr det inom dldreomsorgen 3,2 mnkr som
kan hirledas till detta, frimst vikariekostnader och diverse férbrukningsmateriel. Bidrag har sokts
hos Socialstyrelsen for detta, men dr inte medtaget 1 nagra prognoser da stor osakerhet rader
kring vilka belopp som kan bli aktuella att fa. Nettokostnaderna for dldreomsorgen vintas 6ka
med 8 % jamfoért med 2019.

Prognos for omrade funktionsnedsattning ér ett 6verskott med 800 tkr. Prognos for helar visar
en nettokostnadsminskning pa 6% jamfort med 2019. Coronarelaterade kostnader fram till delar
for funktionsnedsattning ar 177 tkr.

Prognos f6r omrade individ- och familjeomsorg dr ett underskott med 10 900 tkr. Jamfért med
foregiaende ar sa vintas nettokostnaderna 6ka med 3 % for helaret. Budgetunderskott pa
myndighetsteam vuxna hirleds till kopta platser institutionsvard vuxna, ekonomiskt bistand och
inhyrd personal. Kostnader for ekonomiskt bistind har stabiliserat sig under de senaste
manaderna 2020, arbetet med nya riktlinjer har pabérjats efter sommaren. Det arbetas med att
uppna ett titt samarbete med kommunens resursenhet pa komplexa drende inom missbruk
vuxna. Genomgang pagar av samtliga gynnande myndighetsbeslut for att sikra upp att insatser ar
relevanta. Budgetunderskott pa myndighetsteam barn och unga hirleds till képta platser
institutionsvard barn/unga och inhyrd personal. Under april manad genomfordes en extern
genomlysning och olika dtgarder ar vidtagna. Genomgang av samtliga gynnande myndighetsbeslut
for att sikra upp att insatser ir relevanta. Okat anvindning av interna insatser. Tydlig och
nirvarande arbetsledning for att moéjliggora kvalité och ekonomisk analys infér myndighetsbeslut.

Nimnden, inkl. 6vriga centrala delar vantas visa 6verskott med 200 tkr.

Sjukfranvaron inom namnden, totalt sett, ar marginellt ligre dn foregaende ar. Fran 10,4 till 10,2
%. Inom verksamhet dldreomsorg har den minskat fran 11,5 till 10,1 %. Det har den dven gjort
inom funktionshinderverksamheten, fran 9,4 till 7,5 % medan det har 6kat inom IFO, frian 9,8 till
12,2 %.

Samhallsbyggnadsnamnden

februari april augusti

Prognos, avvikelse, tkr 0 -1 000 -1 000

Avseende fysisk, teknisk planering forvintas arbetet med 6versiktsplanen 6verstiga budget med
ca 1,8 mnkr 2020 inklusive arbetet med miljokonsekvensbeskrivning, totalkostnaden for
oversiktsplanen forvintas bli ca 3,8 mnkr dir 2,8 mnkr hamnar pa 2020. Den foérvintade
avvikelsen for hela verksamheten fysisk, teknisk planering beriknas till -1,4 mnkr beroende pa
aterhallsamhet i arbeten med 6vriga planer, vakanta tjanster samt nagot hégre bygglovsavgifter an
forviantat. Namnden har sokt tilliggsanslag for arbetet med 6versiktsplanen 2020, denna ansokan
har dnnu inte behandlats.

Den milda varvintern férvintas innebdra ett 6verskott inom vintervaghallning, férutsatt en inte
alltfér snorik november och december.

Inom milj6- och hilsoskydd blir intikterna avseende avgifter for enskilda avlopp betydligt storre
an budgeterat samtidigt som tjinster vakanthallits.

Bostadsanpassningsbidrag har under aret legat pa en betydligt ligre niva dn 2019, i nuldget
torvintas ett 6verskott pa 500 tkr jamfért med budgeten.
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Aven inom fastighet har tjinster vakanthallits. Gemensamma verksamheter férvintas generera
underskott inom fordonsdelen, ett flertal fordon inom frimst hemtjanstverksamheten har behovt
béide renoveras och skrotas. Fr o m 2021 kommer kostnaderna hanteras inom den nimnd som
nyttjar fordonen.

Framforallt lokalvarden har haft merkostnader med anledning av Corona, handsprit, extra
stidning mm. beridknas ge ett underskott pa ca 300 tkr.

Ovriga namnder

februari april augusti
Prognos, avvikelse, tkr for:
Revisionen 0 0 0
Valndmnden 0 0 -20
Overférmyndare 0 0 0
Javsnamnden 0 0 20
Summa 0 0 0

Valnimnden och jivsnimnden dr sma verksamheter med enstaka moten vatje ar, om det inte ar
valar da valnamnden naturligtvis har en hogre aktivitet. Det dr enbart mindre avvikelser det
handlar om i ar.

Ovriga poster och summering

februari april augusti
Fran namnderna ovan -10 250 | -14 050 -4 700
Finansférvaltningen:
Skatteintakter och statsbidr. 4 200 -1 600 10 000
Ofordelad budget 0 4 000 4 000
Lonerorelse 0 0 0
Pensioner 0 0 1700
Rantenetto mm. -1 600 0 -1 600
Reavinster 0 1 500 1 300
Delsumma finansférvaltningen 2 600 3900 15 400
Budgeterat resultat 8 642 8 642 8 542
Totalt prognosticerat resultat, 1000 -1 500 19 200
avrundat

Utfallet for skatteintakterna thop med generella statsbidrag och utjamning har férbattrats starkt
under dret, till f6ljd av de extra satsningar som regeringen gjort pga. coronapandemin. Den
ofdrdelade budgeten antas hir inte forbrukas utan ger ett 6verskott med 4 000 tkr.
Kommunstyrelsen beslutade den 1 september att flytta 3 000 tkr fran den oférdelade budgeten
till utbildningsnamnden, men detta ger effekt forst fr.o.m. september och ingen hiansyn tas till det
hir. Det antas bli ett nollsummespel dir utbildningsnimnden kommer att férbittra sin prognos
och den oférdelade budgeten kommer att férsimra sin med lika mycket. Kostnaden for
pensioner har férbittrats nagot till £6ljd av dndrade generella antaganden av Skandia.

Som beskrivits tidigare sa flyttades 100 tkr fran det budgeterade resultatet till revisionen, vilket
torklarar varfor det dndrats fran 8 642 till 8 542 tkr.
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Investeringsredovisning

Tabell 15.

Verksamhet Utfallt o m

Budget . arsprognos
augusti

Fastighet

Hembygdsvagen 8000 | 3583 5 500
Réssa 3000 196 300
Forskola Olsfors *

Hemkunskapssal, Bollebygdskolan 720 800
Solskydd forskolor 160 200 200
Ej specificerat fastighet 28 120 69 75
Gata

Asfaltering *

Ekedalsvagen GC 500 493 500
Olsfors AVS 200 200
Tyftet Olofs vag *

Ej specificerat Gata 800 9 500
Ovrigt, arligt anslag reinvesteringar SBN 2 000 232 500
Utbildningsndmnden 1500 1164 1500
Socialndmnden 1000 935 1000
KS, strategiska markinkop 25 000

KS, dvrigt 3500 2125 3500
Delsumma skattefinansierad verksamhet 74 500 9 006 14 575
Renhallning

Rollpacks AVC 300 300
Garage hjullastare AVC :

Ej specificerat renhallning 200 200
VA

Tyftet, (dagvatten, dranering) 500 500
VA Tollsjo 1:65 2500 1000
Ny vattentakt och verk Téllsjo 1000 244 500
VA omlaggning Olsfors 500 500
Reling spillvatten Olsfors/Hultafors 250

Tyftet Olofs vag 1000 700
Anlaggningsinvesteringar 4 000 721 2000
Overféringsledningar (utredningar) * 75 300
Dagvattenatgarder *

Ej specificerat VA 4 250

Delsumma intaktsfinansierad verksamhet 14 500 1 040 6 000
Exploateringar

Tyfter (Olofsvag) 3000 2269 3 000
Ovriga exploateringar

Ej specificerat exploateringar 22 000 1318 2000
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Delsumma exploateringar 25000 3 587 5000
Totalsumma 114 000 13 633 25 575
Fastigheter

Ombyggnad av delar av Hembygdsvigen till lokaler f6r daglig verksamhet pagar och beriknas
kosta ca 5,5 mnkr.

Det ar annu oklart nir ombyggnation av personalutrymmen pa Rassa kommer att paborjas. Den
bokforda kostnaden pa Rassa avser renovering pumpgrop.

Gdng- och cykelvigar
Ekedalsvagen beriknas fardigstallas 2021.

KS-IT

IT-verksamheten har hittills investerat for 2,1 mnkr. Det dr en nagot hégre takt i ar jimfért med
foregaende ar. I denna ingar inkGpet av lasplattor for fortroendevalda. Hela KS ram exklusive
markink6p dr 3,5 mnkr och den bedéms hallas, dven om ldsplattorna riknas in 1 detta. Samtidigt
finns en osikerhet exakt nir vissa investeringar gors, pa vilken sida av arsskiftet som det hamnar.

Renhallning
Rollpacks planeras kommer kopas in under aret.

VA
Nya vattentikten i T6llsj6 kommer 1 stort fardigstillas under aret. I 6vrigt kommer arbeten
utforas vid Tyftet, bl a dagvatten och dranering.

Exploatering
Avser fraimst Tyftet 3, Olofs vig. Ej specificerade avser hittills kvarstiende arbeten pa Tollsjo
1:65, Pristgardsgirdet samt en del kvarvarande arbeten pa Bergadalen 2.

I nuldget berdknas drygt 25 mnkr ianspraktas for investeringar under aret, varav 6,0 mnkr avser
avgiftsfinansierad verksamhet och ca 5 mnkr exploateringar.
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Resultatrakning
Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helar helar helar helar

Not | 2020-08 2019-08 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 73,9 77,4 123,0 116,0 -7,0 117,3
Verksamhetens kostnader 2 -416,9 -414,0 -663,7 -654,9 8,9 -640,7
Avskrivningar -18,0 -16,5 -25,0 -27,0 -2,0 -25,1
Verksamhetens nettokostnader -361,0 -353,1 -565,7 -565,9 -0,2 -548,4
Skatteintakter 3 312,6 304,1 475,6 471,6 -4,0 458,8
Generella statsbidrag och utjamning 4 75,6 63,9 100,2 114 .1 13,9 95,5
Verksamhetens resultat 271 14,9 10,1 19,9 9,8 5,8
Finansiella intakter 5 0,5 2,1 0,0 0,8 0,8 2,3
Finansiella kostnader 6 -1,0 -2,4 -1,6 -1,5 0,1 -5,9
Resultat efter finansiella poster 26,7 14,6 8,5 19,2 10,7 2,2
Arets resultat 26,7 14,6 8,5 19,2 10,7 2,2
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Balansrakning

27

Belopp i mnkr Not 2020-aug 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7 0,2 04

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 439,5 4527

Maskiner och inventarier 9,10 28,7 231

Ovriga materiella anlédggningstillgangar -

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och grundfondskapital 11 13,7 13,6

Summa anlédggningstillgangar 482,0 489,8

Bidrag till infrastruktur -

Omsattningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter 36,6 33,3

Fordringar 12 38,0 31,5

Kortfristiga placeringar - -

Kassa och bank 13 115,2 83,8

Summa omsaéttningstillgangar 189,8 148,6

SUMMA TILLGANGAR 671,8 638,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 26,7 2,2

Ovrigt eget kapital 14 299,5 297,3

Summa eget kapital 326,1 299,5

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 15 38,8 35,6

Andra avséttningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 16 195,7 195,8

Kortfristiga skulder 17 11,1 107,5

Summa skulder 306,8 303,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 671,8 638,4

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 2020-aug 2019

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Stallda panter 18 0,3 0,3

Borgensforbindelser 19 265,5 265,5

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 141,6 142,7
varav Boras stad 2,8 29
varav l6neskatt 27,6 27,9

Ovriga ansvarsférbindelser - -
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Noter
Belopp i mnkr 2020-aug 2019
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 4,2 7.4
Taxor och avgifter 27,6 35,4
Hyresintakter 3,0 3,9
Bidrag 32,2 49,2
Varav frén staten 28,0 40,1
Férsaljning av tjanster och verksamheter 5,6 8,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,7 13,3
(jamforelsestérande post)
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7
Summa verksamhetens intéikter 73,9 117,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -13,0 -22,7
Entreprenad och kop av verksamhet -85,3 -134,7
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -7, -9,9
Personalkostnader -257,5 -387,0
Lokalkostnader -8,7 -10,8
Ovriga kostnader -45,3 -70,9
Séalda tomtrétter (jamforelsestérande post) -0,1 -4,8
Summa verksamhetens kostnader -416,9 -640,7
Not 3 Skatteintidkter
Preliminara skatteintakter 318,1 462,6
Slutavrakning -5,5 -3,8
Summa skatteintikter 312,6 458,8
Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning 2019/2018 -215 24
Preliminar slutavrakning 2020/2019 -368 -430
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 47,0 68,3
Regleringsbidrag 6,5 6,6
Regleringsavgift - -
Generella bidrag fran staten 13,0 2,0
Kostnadsutjamningsbidrag - 3,9
Kostnadsutjdamningsavgift -2,3 -
Kommunal fastighetsavgift 13,0 18,4
Utjamning LSS -1,6 -3,7
Summa generella statsbidrag och utjimning 75,6 95,5
Not 5 Finansiella intédkter
Forsaljningspris finansiella anl.tillgangar - 0,3
Ranteintakter 0,0 0,0
Forsaljning och vardering finansiella oms.tillg. 0,1 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,4 1,3
Summa finansiella intikter 0,5 23
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pé langfristiga lan -0,9 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -4,5
varav borgen Hulta golfklubb - -3,0
Summa finansiella kostnader -1,0 -5,9
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2020-aug 2019

Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 3,8 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,5 -3,4
Bokfort virde 0,2 0,4
Redovisat virde arets bérjan 0,4 1,0
Investeringar - -
Flyttningar/omklassificeringar - -
Avskrivningar -0,2 -0,5
Redovisat varde periodens slut 0,2 0,4
Samtliga tillgangar ar férvarvade.

Avskrivningsperiod ar 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 678,5 677,8
Ackumulerade avskrivningar -239,1 -225,1
Bokfort varde 440,3 452,7
Redovisat varde arets borjan 4527 415,2
Investeringar 0,7 53,6
Flyttningar/omklassificeringar 3,3
Utrangeringar -
Avskrivningar -14,0 -19,3
Redovisat virde periodens slut 439,5 452,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

28,7 ar (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 123,0 118,5
Ackumulerade avskrivningar -105,2 -101,5
Bokfért varde 17,7 17,0
Redovisat varde arets borjan 16,9 18,4
Investeringar 4,5 7,4
Flyttningar/omklassificeringar - -3,6
Utrangeringar -0,0 -
Avskrivningar -3,8 -5,2
Redovisat varde periodens slut 17,7 16,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 7,2 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt

Pagaende investeringsprojekt 11,0 6,2
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 4,5 4,5
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
Summa aktier och andelar 5,8 5,8
Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0
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Langfristiga placeringar

Aktieindexobligationer mm 5,2 51
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Forlagslan 1,6 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,7 13,6
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 1,8 3,7
Diverse kortfristiga fordringar 254 20,4
- varav fordran mervérdesskatt 2,3 2,0
Forutbetalda kostnader 5,7 6,5
Upplupna intékter 5,1 0,9
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 38,0 31,5
Not 13 Kassa och bank
Bank 115,2 83,8
Summa Kassa och bank 115,2 83,8
Not 14 Ovrigt eget kapital
Ingaende balans 299,5 297,3
Arets resultat 26,7 2.2
Utgaende balans 326,1 299,5
(Resultatutidmningsreserv saknas.)
Not 15 Avséttningar pensioner
Sarskild avtalspension 0,9 0,7
Férmansbestamd alderspension, m.m. 29,3 26,8
Pension till efterlevande 1,1 1,1
Summa pensioner 31,3 28,7
Léneskatt 7,6 7,0
Summa pensioner och I6neskatt 38,8 35,6
Specifikation:
Ingéende avsattning 35,6 32,3
Nya forpliktelser under aret 3,6 | Ej mgjligt
varav nyintjidnad pension 2,3 speciﬁcera pga.
varav rénte- och basbeloppsupprékningar 0,7 | byte till ny
varav éndring av férsékr.tekn. grunder - | pensionsadm.
varav pension till efterlevande -
varav ovrigt 0,6 1,6
Arets utbetalningar -0,8
Boras stad -0,1
Forandring av I6neskatt 0,6 1,7
Summa avsatt till pensioner 38,8 35,6
Utredningsgrad: 97 %
Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest 195,0 195,0
Langfristig leasingskuld 0,7 0,8
Summa langfristiga skulder 195,7 195,8
Not 17 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15,2 20,5
Personalens skatter och avgifter 10,1 10,6
Ovriga kortfristiga skulder 11,5 4,0
Forutbetalda intakter 29,6 24,0
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Upplupna kostnader 447 48,5
- varav léner 1,3 1,2
- varav semesterléneskuld 13,9 13,9

Summa kortfristiga skulder 1111 107,5

Not 18 Stéllda panter

Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3

Not 19 Borgensférbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 262,0 262,0

(Enligt beslut i KF, utnyttjad borgen &r 217

mnkr)

Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0

Gadden, fristaende skola 3,5 3,5

Summa borgensforbindelser 265,5 265,5

Se nasta sida for uppgifter om redovisningsprinciper, cykliska effekter, jamforelsestorande poster
mm.

Solidarisk borgen - Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld
f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 291 kommuner
och regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhédllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 299 975 763 kronor och totala tillgingar till

528 168 526 379 kronor. Bollebygds kommuns del av de totala forpliktelserna uppgick till 529 113 474
kronor och av de totala tillgingarna till 531 758 774 kronot.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats utifrin lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen, samt
Rédet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta dr gjorda sd anges det
specifikt nedan. Det dr samma redovisningsprinciper som giller i deldrsbokslutet som i arsbokslutet 2019.

Intdkter och kostnader - Inkomster och utgifter 4r i allt visentligt periodiserade till ritt petiod. En grins
pa ett basbelopp giller, inkomster eller utgifter Gver detta ska alltid periodiseras. Det férekommer att ldgre
belopp ocksa periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser ndgot visst
projekt eller liknande, periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som
verksamhetens intikter och periodiseras pa 50 r. Arets forindring av semesterloneskuld, intjinad ferielon
och 6vertid kostnadsbokfors ver resultatrikningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld
i balansrikningen. Timl6ner som intjdnats i augusti men utbetalas 1 september ér periodiserade och
belastar resultatet f6r augusti. Internrintan sattes till 1,5 procent 2020 och 4r samma som den som SKR
tagit fram som exempel. Kommunen har inte gjort ndgon egen berikning kring om nagon annan
internrinta hade varit mer limplig.

Statsbidrag — Statsbidrag som erhalls under aret periodiseras i 12:e-delar. I juli erh6ll kommunen 15,6
mnkr for vilfirdssatsningar. Detta finns i deldrsbokslutet som en intikt per augusti pa 8/12-delar och
direfter med 1/12-del per manad september-december.

Cykliska effekter — Personalen tjinar I6pande in till sin semester. Det innebir att en extra kostnad liggs
pd minadslénen, den varierar beroende pa antal semesterdagar, 10,85 % om man har 25 semesterdagar.
Nir man tar ut semester sa ir kostnaden noll. Det innebdr att verksamheter som inte tar in vikarier har
ligre personalkostnader under sommarmanaderna. Normalt sett si periodiseras inte budgeten, diremot tas
givetvis hidnsyn i prognosarbetet. Det innebir att budgetavvikelsen per augusti inte 4r representativ for
utfallet per december.

Jamforelsestorande poster — I deliret finns intikter pa 1,4 mnkr till f6ljd av férsiljningar av tvd tomter,
varav en tillhor exploateringsverksamheten. Pa motsvarande sitt finns en kostnad pa 60 tkr. Netto 1,3
mnkr. Detta kan betraktas som jimfdrelsestérande poster.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvirde pa éver ett basbelopp
(exkl. mervirdesskatt) och en livslingd pa minst tre ar.

Immateriella tillgdngar - Samtliga immateriella tillgingar dr forvirvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillimpar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider
ir framtagna utifrin rekommendationer frin RKR och branschen, dessutom har diskussioner f6rts med
andra kommuner f6r att skapa likvirdighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med
avskrivningstider pa mellan 15-80 ér. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar
inom VA har redan haft karaktiren av komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ir litt
identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omride. Ndgra justeringar har inte skett pa gamla
investeringar. Flera av de gamla investeringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Bedémningen
ir att en genomging och uppdelning i komponenter skulle hamna i genomsnitt pa ungefir samma
avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta arbete inte 6verviger nedlagd arbetstid. Om négon befintlig
fastighet genomgdr storre renovering sa ska dock ny bedémning goras av berérda komponenter.

Sarredovisningar — Den sirredovisning som upprittats dr VA-redovisning.

Sammanstilld redovisning - Kommunkoncernen bestir av kommunen och Stiftelsen Bollebygds
hyresbostider, den senare upprittar inget delarsbokslut och delarsrapporten saknar dirmed en
sammanstilld redovisning. Det finns ett kort avsnitt om stiftelsen inklusive ekonomisk prognos.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen dr att malet
kommer att...

delvis €ej
Nr | Mal uppnas | uppnas | uppnas
Arbete och foretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. Ingen prognos limnas, se texten.

- Kommunen ska verka for att niringsidkare som bedriver eller vill
starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga
forutsittningar, rad och anvisningar som fordras for verksamhetens
bedrivande.

En viktig del 1 kommunens méjligheter att utvirdera det hdr malet 4r deltagandet i SKR:s unders6kning
Insikt. Undersékningen har inte presenterat nagot resultat dnnu utan vintas géra det i borjan av 2021.
Sambhillsbygegnadsnimnden arbetar ocksd med malet och har fyra delmal: bredband; riktlinjer markanvisning
mm; 6kad tillginglighet dtervinningscentralen samt digitalisering av detaljplaner. Av dessa fyra beddmer man
att tva uppnds och tvd uppnas inte.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att det 4r svért att sitta nigon prognos, deltagandet 1 insiks viger
tyngre dn vissa av de andra delmalen. I drsbokslutet dr férhoppningen att mélet ska kunna utvirderas bittre.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. .

Kommunen har goda resultat pa HME vilket miter hallbart medarbetarengagemang. HME miits 1 alla
kommuner och Bollebygds resultat ir jimférbart med de flesta kommunerna i var nirhet. Trots att de flesta
yrkesgrupperna 1 kommunen édr bristyrken har kommunen ett gott rykte och attraherar medarbetare med ritt
kompetens. For att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med insatser inom
omridet. Forvaltningarna beh&ver arbeta med olika delar f6r att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare och 1
de olika verksamhetsplanerna for aret framgar vilka delar som var planerade under aret. Ridande pandemi
har dock medfort att det planerade arbetet inom malet 61 en attraktiv och bra arbetsgivare till storsta delen
har fatt senareliggas. Fokus har under raidande pandemi varit att arbeta med en sa hallbar organisation som
méjligt och 16sa det dagliga arbetet sd bra som méjligt. Det har lett till att det strategiska arbetet i mélet har
nedprioriterats och utifrin det kommer malet inte att uppnas.

Arbetet med aktiviteterna inom mélet kommer att aterupptas sa snart verksamheten kan bedrivas normalt
och hanterbart utifran ridande pandemi.

3 | Delaktighet
- Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjligetra
sysselsittning efter férmaga. A

Det idr endast socialnimnden som f6ljer upp detta mél. Deras mal handlar om hur stor andel av de inskrivna
pé arbetsmarknadsenheten som har haft praktikplats. I juni var det 19 % vilket dr en viss minskning jamfort
med 2018 och 2019. Malet dr 30 %. Aret ir inte slut nnu och det ir mojligt att andelen Skar, i nuldget kan
man inte se malet som uppnatt.

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen.
- Invdnarna ska kdnna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden. I:I

Tre av nimnderna har delmal, totalt finns 9 delmal, bedémningarna om maluppfyllelse varierar. Kommunens
placering i Sppna jaimforelser om trygghet méste sidgas viga ganska tungt, dd den undersékningen viger
samman flera indikatorer. Resultaten i den dr dock inte kinda f6rridn borjan av 2021. Tidigare drs resultat har
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varit mycket goda, plats 9 av 290 kommuner. Inom socialnimnden si viljer man att mita antal ej verkstillda
beslut, som 6kat jamfért med 2019. Samhillsbygenadsnimnden viljer att se revideringen av
bostadsférsorjningsprogrammet som ett av deras mal, det kommer inte att nés.

Kommunstyrelsen bedémer att malet fir anses vara delvis uppfyllt, med tanke pa de tidigare goda
placeringarna i 6ppna jaimfGrelser.

5 | Invanarna ska kinna fortroende for kommunens samhallsservice. '

Det idr nu kint att kommunen kommer att delta i SCB:S medborgarundersékning, resultatet frain den
presenteras preliminirt i december. Nagon prognos ir inte moijlig att sitta.

Socialndimnden har fem delmal. Tva av dessa ér férsenade, dessa handlar om att ta fram ett nulige kring
professionellt bemé&tande samt antal medarbetare som genomgitt utbildning i professionellt bemétande. Ett
delmél handlar om att skapa servicedeklarationer inom IFO och funktionsnedsittning, det kommer inte bli
klart f6rrin 2021-2022. Det fjirde delmalet handlar om svarstid f6r klagomal, dir malet var att ta fram
utgingsliget, det har man gjort. Sista malet handlade om ta fram utgangsliget kring kostnader f6r skyddat
boende, det dr gjort.

Sambhillsbygenadsnimnden har som mdl att utarbeta former f6r uppféljning av verksamheten. Det handlar

t.ex. om ett projekt i Sjuhdrad om hur féretagsklimat kan mitas och arbetet med undersékningen Insikt, det
ir dock framflyttat. En annan aktivitet man nimner 4r en genomlysning av exploateringsverksamheten som
kommer ske under hésten.

Sammantaget beddmer kommunstyrelsen att malet inte dr uppfyllt. Det finns dock goda férutsittningar att
forbittra maluppfyllelsen genom att helt enkelt genomfora flera av de aktiviteter som dnnu inte kunnat goras.
Utfallet pd SCB:s undersékning som bor vara klar vid drsslutet kommer ocksé viga tungt i bedémningen.

6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier) A

Utbildningsnimnden bedémer att mdlet inte uppnis.

Kommunen bedriver bara gymnasieutbildning f6r elever som gar pa introduktionsprogrammet, 6vriga platser
kops av andra kommuner eller av fristiende skolor. Infér hésten 2020 sd har alla elever en gymnasieplats eller
en plats pa introduktionsprogrammet.

Sambhillsbygenadsnimnden redovisar tva delmal som handlar om dels skolmatens kvalitet och dels arbetet
med att skapa nya lokaler f6r skola och férskola. Man ser att bdda malen kommer att uppnds i dr.

I drsrapporten ska en térdjupning ske.

7 | Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljé- och I:I
hallbarhetsmal.

Miljépolicy och hillbarhetspolicy beslutades pa kommunfullmaiktige den 17 september 1 4r. Inga mal dr dnnu
satta. Effekten pd 2020 blir troligen begrinsad utan det 4r under 2021 som arbetet kan starta pé allvar.

I 4r sd har dock samhillsbyggnadsnimnden ett mél om att 6ka andelen svenskproducerade livsmedel och ett
mél om att minska mingden kemikalier. Bida dessa mél bedéms uppfyllas, dirfér far mélet totalt sett 4nda
ses som att det dr delvis uppnitt.

8 | Det ckonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3 %
av skatteintikter och generella statsbidrag. A

Milet berdknas inte att nas under mandatperioden. Utfallet f6r 2019 var -1,1 % da reavinster exkluderades,
prognosen f6r 2020 dr 3,1 % och det budgeterade resultatet f6r 2021 och 2022 dr 1,0 %. Tillsammans ger det
ett snitt pd 1,0 %. Om reavinsterna riknas in s okar det till 1,4 %. Mer detaljer kring malet finns i
torvaltningsberittelsen.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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9 | Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel dver mandatperioden. O

Milet bedéms att nas under mandatperioden. Slar man samman gjorda investeringar f6r 2019, med
prognosen f6r 2020 och de nivaer som angavs i mal och budget 2020 s hamnar man pd 37 %, dvs. under
milet. Det 4r dock inte realistiskt att tro att investeringarna under speciellt 2021 hamnar pd den budgeterade
nivan 118 mnkr utan bér bli klart ldgre, till £8]jd av uppskjuten byggstart av ny skola. Milet bedéms didrmed
ns.

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen

Av nio mal sd dr prognosen i nuldget att ett mal kommer att uppnas under aret, tva uppnas delvis
och fem bedoms inte kunna nas. Ett mél saknas prognos da underlaget f6r att bedéma det dr f6r
litet 1 nuldget, vid drsskiftet kan det finnas ett underlag att bedoma.

Observera att detta dr en prognos och slutligt maluppfyllelse kan bli en annan.

Nimnderna har i manga fall gjort ett ambitiost arbete med att bryta ner malen 1 delmal och olika
aktiviteter och de har ocksa kommenterat arbetet utforligt i deras delarsrapporter.
Maluppfyllelsen maste dock ses som svag. Naturligtvis bidrar coronapandemin och gor att arbetet
med flera av malen har fatt prioriteras ner eller inte praktiskt har kunnat, eller tillatits,
genomforas.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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Revisionsberattelse

Bollebygds kommun DATUM 1
Revisorerna 2020-10-07
Kommunfullméktige

Utlatande avseende deliarsrapport 2020-08-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delidrsrapporten per 2020-08-31 ar forenligt med de mél fullmiktige beslutat.
Revisorernas bedémning ska bildggas deldrsrapporten infér fullmiktiges be-
handling av densamma. Beddmningen dr baserad pé en &versiktlig granskning
av delarsrapporten. Det innebér att granskningen har varit begréinsad i om-
fattning, inriktad pé dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningsresultatet framgér av bifogat PM som utarbetats av PwC.

Syftet med den &versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag fér sin bedémning av om deldrsrapporten dr upprittad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet dr férenligt med
de mil som kommunfullmiktige faststillt. Revisorernas uttalande avges i den
bedémning som de avlimnar till kommunfullméktige i samband med att
deldrsrapporten behandlas.

Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémning av kommunens
delérsrapport:

s Vibedomer att delarsrapporten i allt viisentligt &r upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

s Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyl-
las for ar 2020.

+ FEttav de tvé finansiella mélen beddms uppnas. Malet om att resultatet
ska motsvara g procent av skatteintdkter och generella statsbidrag upp-
fylls om man ser till 4rets prognostiserade resultat. Ser man 6ver man-
datperioden, sisom maélet &r formulerat, dr prognosen ett genomsnitt pa
1 procent.

Mélet om att minst 40 procent av kommunens skattefinansierade inve-

steringar och exploateringar finansieras med egna medel 6ver mandat-
perioden bedéms uppfyllas.
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]

Bollebygds kommun DATUM
Revisorerna 2020-10-07

Kommunfullmiktige har 2020-09-01 (§ 111) beslutat att bifalla Social-
ndmndens forslag att fringd kommunens ekonomiska styrprinciper for
att namnden skall f3 tid att vidta atgédrder f6r en budget i balans vid in-
gingen av ar 2022. Revisorerna kommer aktivt att f6lja nAmndens ar-
bete med handlingsplan och atgirder framéver.

s Avredovisningen framgar att inget av verksamhetsméalen prognostiseras
att uppfyllas helt. Tvd av mélen prognostiseras att delvis uppfyllas och

fyra av mélen prognostiseras att inte uppfyllas. For ett av mélen lamnas
ingen prognos.

Bollebygd den 7 oktober 2020

Valda revisorer

Jan-Ake Andersson Margaretha Almgvist-Malmsjo
Ordférande

Goran Nordh Elin Axelsson

Leif Arvidsson

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-10-06

§146 KS2020/116

Delarsrapport augusti 2020 for kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner delarsrapport 2020 f6r kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutar, med delarsrapporten som bakgrund och det faktum att
kommunstyrelsen nu visar ett prognosticerat overskott pa 700 tkr, att delvis upphiva beslutet om
atgirder for budget i balans, fran kommunstyrelsens sammantrade 2020-09-01, § 129. Beslutet
innebir att kurs- och konferensstoppet hivs med omedelbar verkan och att julklapp ska delas ut
till alla medarbetare i Bollebygds kommun innevarande ar.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en delarsrapport f6r kommunstyrelsen for arets atta
forsta manader. Den innehaller bl.a. en uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktiges mal. Av
sju mal sd ar prognosen i nuldget att ett uppnas, ett uppnas delvis och tre kommer inte att nas.
Tva av malen saknar prognos da dessa baseras pa undersékningar dir resultatet inte dr kint
torrin vid arsskiftet. Prognosen for helarsresultatet dr ett Gverskott med 700 tkr.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner delarsrapport 2020 f6r kommunstyrelsen.

Ledamdéternas forslag till beslut

Michael Plogell (FR) foreslar foljande som tilliggsforslag: Kommunstyrelsen beslutar, med
delarsrapporten som bakgrund och det faktum att kommunstyrelsen nu visar ett prognosticerat
overskott pa 700 tkr, att delvis upphiva beslutet om étgirder f6r budget 1 balans, fran
kommunstyrelsens sammantride 2020-09-01, § 129. Beslutet innebir att kurs- och
konferensstoppet hiavs med omedelbar verkan och julklapp ska delas ut till alla medarbetare i
Bollebygds kommun innevarande ar.

Beslutsging

Ordforanden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker. Ordféranden fragar
darefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Michael Plogells (FR) tilliggsforslag och finner
att kommunstyrelsen bifaller tilliggsforslaget.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport augusti 2020, kommunstyrelsen
— Delarsrapport augusti 2020, kommunstyrelsen

Skickas till

Ekonomiavdelningen, kommunchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgger2 of 204



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-10-06
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgger 2 of 204



Eg v PR

Kommunstyrelsen

Delarsrapport augusti 2020

kommunstyrelsen

PRage W aif 24



Delarsrapport 2020, kommunstyrelsen

Innehallsforteckning:

=

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

4.

4.1
4.2
4.3
4.4

5,

5.1
5.2
5.3
54

6.

7.

SAMMANFATTNING 3
INLEDNING. 4
UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL OCH NYCKELTAL 5
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL FOR X-NAMNDEN 5
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 10
SAMMANSTALLNING PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE 12
NYCKELTAL 13
UTREDNINGSUPPDRAG 14
EKONOMIL 15
BUDGET OCH BUDGETANDRINGAR 15
NAMNDENS RESULTAT OCH PROGNOS 16
PROGNOSERNA UNDER ARET, SAMT ATGARDER 19
INVESTERINGAR 20
MEDARBETARE 20
PERSONALSTATISTIK 20
KOMPETENSFORSORJINING 21
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 21
ARBETSMILJO OCH HALSA 21
ARETS VERKSAMHET I OVRIGT. 22
INTERNKONTROLL 24

PRage 5204

2 (25)



Delarsrapport 2020, kommunstyrelsen
3 (25)

1. Sammanfattning

Kommunfullmiktige gav nimnderna nio mal att arbeta med under 2020. Av dessa sa har
kommunstyrelsen sju. Prognosen ir att ett av dessa uppnas, ett uppnas delvis och tre kommer
inte att nas. Tva av malen dr inte méjliga att limna nagon prognos for, da dessa baseras pa
undersokningar dir resultaten blir kinda forst 1 slutet av aret.

Tva av malen ir finansiella och av dessa sa uppnas malet om en sjilvfinansieringsgrad pa minst
40 %. Medan malet om ett resultat pa 3 % av skatteintidkter och generella statsbidrag inte bedéms
att nas. Dessa tva mal stricker sig 6ver hela mandatperioden, dvs t.o.m. 2022 varfor det inte ar
omojligt att de kan nas.

Det dr forst 1 arsrapporten som slutsatser kring maluppfyllelsen kan dras.

Den ekonomiska prognosen ir ett helarsresultat pa 700 tkr. Det finns flera orsaker till detta. En
ar att budgeten for digitalisering inte nyttjas fullt ut. En annan ér att det dr 6verskott inom IT:s
verksamhet pga. att vissa inkop skjuts framat. Den forra prognosen, per april, visade pa ett
underskott med 700 tkr sa en stor forbiattring har skett, bl.a. pa de poster som nyss nimndes.

Sjukfranvaron dr relativt lag jimfort med andra forvaltningar och var 3,2 % f6r perioden januari-
augusti. Det dr en liten 6kning jaimfért med foregaende ar (2,6 %).

Pga. coronapandemin si ska medarbetarna arbeta hemifran om de kan, vilket flera har gjort.
Digitala méten och digitala arbetssitt har ersatt fysiska moten 1 hog grad, vilket har saval f6r- som
nackdelar, dir férdelarna dnda far sigas Overviga. Det dr en tidsbesparing och méten blir oftare
mer stringenta. Hemarbete stiller krav pa saval medarbetaren savil som arbetsplatsen och dven
chefen da det ar latt att kinna sig distanserad och ga miste om det sociala umginget med
kollegor.

I borjan av dret anstalldes ny kommunchef och fére sommaren anstilldes ny ekonomichef.

I slutet av rapporten redogors for vissa arbetsomraden som ir 1 sirskilt fokus och det finns ocksa
ett avsnitt om internkontrollarbetet f6r kommunstyrelseforvaltningen.
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2. Inledning

Delarsrapporten dr kommunstyrelseférvaltningens rapport till kommunstyrelsen for perioden
januari-augusti. Den innehaéller en uppfoljning av kommunstyrelsens arbete med

kommunfullmiktiges mal. Den innehaller dven en uppfdljning av kommunstyrelsens ekonomi
inklusive helarsprognos och en beskrivning av personalférhallandena inom kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for kommunens arbete med 16n och HR. Man ansvarar
ocksa for att ta fram kommunens budgetar och bokslut och stottar nimnderna i alla
ekonomifragor. Kommunikation, reception, vixel och arkiv ansvarar man ocksa for, liksom
diarium och administration f6r kommunfullmiktige och kommunstyrelsen. Central IT-support
och stod kring férvaltningarnas digitaliseringsarbete, liksom ansvaret for sikerhetsfragor och
utvecklandet av kommunens niringsliv finns ocksa hir.
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmédktiges mal for x-namnden

Arbete och foretagande

Maial 1 Det ska vara enkelt att bedriva ndringsverksamhet i Bollebygd.
Kommunen ska verka for att niringsidkare som bedriver eller vill starta
verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga forutsittningar, rad och
anvisningar som fordras for verksamhetens bedrivande.

Mitmetod Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020
Antal nystartade foretag 47 71 23 50
(Forsta kvartalet)
Insikt (SKR:s undersékning) 2020 utgor forsta mittillfille och mal f6r 2021 far sittas utifran
resultatet.

Insatser

Alla kommuner i Bordsregionen Sjuhirad har tillsammans ansokt och beviljats tillvixtmedel f6r
SKR:s undersékning Insikt. Arbetet skulle ha borjats under varen 2020 med utbildningstriffar
och temadagar bade for politiker och for tjdnstemin. Arbetet har inte kunnat ske i dessa
coronatider utan arbetet har flyttats fram till hosten med start borjan av november.

Till £6ljd av pandemin sa har foretagsbes6ken pausats under varen och arbetet har istillet
fokuserats pa att stotta foretagen pa olika vis. T.ex. har kommunen 6ppnat mojligheten att ge
anstand pa betalningar till kommunen, det har dock inte nyttjats hittills. Betalningar som
kommunen gor till de lokala féretagen ska ocksa ske skyndsamt genom att forfallotiden
tidigarelaggs.

En annan atgird som varit mojlig — och fortsatt dr det — ar att foretagen kan pausa kommunens
tillsyn om foéretaget kan hinvisa till corona-omstindigheter. Vid ink6p till kommunen dir avtal
saknas sa uppmanas man att kopa lokalt i férsta hand.

Under varen delades presentkort pa 250 kronor ut till alla anstallda for att anvindas for att stotta
den lokala handeln. Presentkortet giller alla niringsidkare som ar anslutna till
Kopmannaforeningen i kommunen. Dessa skulle anvindas fére den 31 maj, 710 presentkort har
anviants, av ca 800 som delats ut.

Borasregionen Sjuhirad har tagit fram Foretagsjouren Sjuhiradslyftet 2020 som ir finansierat
med tillvixtmedel. Foretagsjouren ar en kostnadsfri radgivning f6r foretagen.

Under hosten 2020 har kommunen borjat med féretagsbesok igen diaremot avvaktar man med
frukostméten som var planerat till oktober 2020 pa grund av pandemin.

Kommunerna i Sjuhidradsbygden har sokt tillvixtmedel frin Borasregionen for att genomfora en
Foretags revitalisering. Hur kan fler stabila foretag borja vixa igen? Forskargruppen Strategiskt
Entreprendrskap vid Hogskolan i Skovde har kartlagt samtliga sméd- och medelstora féretag i
Sjuhirad for att identifiera féretag som har gatt fran stabilitet till tillvixt det vill sdga revitaliserats.
Sju foretag kommer att intervjuas 1 Bollebygds kommun med start mitten av september. Det
finns flera olika aktorer inom regionen som kan stétta dessa foretag framover i sin tillvaxtresa.
Exempelvis Connect Sverige Vist, Almi, IUC Sjuhirad.
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Prognos for maluppfyllelse

Eftersom resultaten fran SKR:s undersokning Insikt inte kommer finnas tillgangligt forrin en bit
in 12021 sa dr malet inte mojligt att utvirdera fullt ut.
Kommunstyrelsen limnar dirfor ingen prognos for detta mal.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Uppfoljning av malet gors i arsrapporten.

Maial 2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Mitmetod Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021
Resultat HME 81* 80 80 | 82
Sjukfrinvaro 7,5 % 7,8 % 8,8 % | Minska
Andel heltidsarbetande 89,5 % 91,0 % 89,4 % | Oka
Uppgifterna ovan galler bela konmmunen, inte enbart kommunstyrelsen.

Insatser

alla kommuner och Bollebygds resultat dr jimforbart med de flesta kommunerna i var nérhet.
Trots att de flesta yrkesgrupperna i kommunen ar bristyrken har kommunen ett gott rykte och
attraherar medarbetare med ritt kompetens. For att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare arbetar
kommunen kontinuerligt med insatser inom omradet och i verksamhetsplanen for aret framgar
vilka delar som var planerade under aret.

Ridande Coronapandemi har medfort att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och
bra arbetsgivare till stor del har fatt senareliggas. Fokus f6r HR avdelningen har under radande
pandemi varit att stodja och underlitta arbetet for forvaltningarna genom en storre delaktighet i
det dagliga arbetet. Det har lett till att det strategiska arbetet har nedprioriterats vilket resulterar i
att malet inte uppnas..

Arbetet med att arbeta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan kriver en bred samverkan
mellan Kommunstyrelsen och 6vriga férvaltningar och det har inte varit méjligt utifran radande
situation. Samtliga férvaltningar har haft fokus pa att hantera situationen utifran radande
pandemi. Det innebir att arbetet med den strategiska kompetensforsorjningsplanen far
senareliggas och aterupptas under sen host eller under 2021.

Arbetet med att ta fram en kommungemensam digital introduktion f6r medarbetare och att
vidareutveckla chefsintroduktionen har paborjats och arbetet fortskrider i lingsam takt.

Arbetet med Chefoskopet for att underséka och skapa forutsittningar for chefer och for att vara
en attraktiv arbetsgivare f6r chefer har dven det fitt planeras om och de aktiviteter som var
planerade under varen ir inplanerade att genomforas under hosten 1 stéllet.

Lonedversynsprocessen har under aret inte kunna genomfdras under dret da de centrala parterna
gjort en paus i arbetet med att férhandla fram nya avtal pa flera stora avtalsomraden pa grund av
Coronapandemin. Arbetet med den nya uppfoljningsmodellen av medarbetare — Den Réda
Traden — har under varen fortsatt i mindre skala utifran radande avtalslige och det har
genomforts en uppfoljning och utvirdering pa det underlaget som har genomforts under pilotar

Kommunen har goda resultat pa HME vilket mater hallbart medarbetarengagemang. HME miits 1
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tva. Utvirderingen visar pa goda resultat vilket innebir att ett tredje pilotar kommer att
genomforas.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har under varen pausats utifran radande situation
da detta arbete maste ske i bred samverkan med alla férvaltningar.

Prognos for maluppfyllelse
Milet kommer inte att uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Malet uppnas inte da radande pandemi har resulterat i att det strategiska och lingsiktiga
forbattringsarbetet har fatt prioriteras bort. Arbetet med malet 1 verksamhetsplanen kommer att
aterupptas sa snart verksamheten kan bedrivas normalt och hanterbart utifrin ridande pandemi.

Mil 3 | Delaktighet

Milet ir ej aktuellt f6r kommunstyrelsen.

Trygghet, uppvixt och dldrande

Mal 4 Invénarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden.

Mitmetod Utfall 2018 Utfall 2019 Mil 2020

Trygghet, 6ppna jimforelser 8 9 <10

Insatser

De insatser som planerats och som inte har blivit av dr beslutet om medborgarléftet £6r 2020,
forildrastodsutbildningen, Schools out och arbetet med den uppsokande verksamheten for ildre.
Detta skéts upp med anledning av pandemin och de riktlinjer och rad som folkhilsomyndigheten
har vidtagit.

Nir Schools out blev instillt skickades det brev med uppmaning till féraldrar och féreningarna i
kommunen att aktivt delta for att det skulle bli en trygg och bra skolavslutning. Ungdomsgarden
Krafthuset bemannandes med vikarier och ungdomsutvecklarna akte till de platser 1 kommunen
dir ungdomarna samlades for att finnas till som stéd. Nattvandrarna var aktiva med flera
vandringsgrupper under hela kvallen. Aven arbetsgruppen for Schools out och EU-direkt deltog
med en vuxenstation pa torget. Férutom det hade kommunens bada handbollsklubbar aktiviteter
under kvillen samt att belysningen pa skolgiardens multiarenor var tinda hela kvillen.

Under 2019 startades ett nitverk for brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete i Sjuhirad.
Detta forum ir till f6r att samla kompetens inom omradet. Det handlar om ge st6d till varandra,
ha ett gemensamt forhallningsitt, ta vara pd de olika kommunernas arbete, arbeta resurseffektivt
med de utmaningar och utvecklingsomraden som kan hanteras gemensamt.
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Arbetet med att barn och unga i riskgrupp, SSPF (samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och
fritid) har fortfarande inte kommit iging som planerat, socialtjinstens personalomsittning har
gjort att arbetet inte har f6ljt de uppsatta rutinerna men utefter bista formaga har arbetet anda
gatt framat.

Prognos for maluppfyllelse

Placeringen pa nionde plats i 6ppna jimforelser ir fortfarande bra. Malet dr att bibehalla
positionen bland de 10 mest trygga kommunerna. Utfallet f6r 2020 presenteras under januari
2021, preliminirt. Det dr svart att ge en prognos for placeringen eftersom det beror dven pa hur
andra kommuner presterar.

I nuldget dr bedomningen att malet far ses som delvis uppnatt.

Uppfoljning, utvirdering och analys

I den 4rliga uppféliningen, Oppna jimforelser — Trygghet och sikerhet, jimférs alla kommuner i
Sverige. Det handlar om tretton olika nyckeltal, samt faktorer som invanarnas inkomstniva,
utbildningsniva, arbetsléshet, fédelseland, familjeférhallande och byggnadstyper. De tretton
nyckeltalen ér: personskador, utvecklade brinder i byggnader, anmilda valdsbrott, anmilda stold
och tillgreppsbrott, anmilda brott om skadegérelse, otrygghet och oro, antal personer som
utbildats av kommunen 1 att férebygga eller hantera brinder, samverkan om insatser i vintan pa
ambulans (IVPA), krisberedskap, risk och sarbarhetsanalyser, responstider for riddningstjanst
och ambulans, jimstillhet inom brandpersonalen i utryckningstjanst och samhallets kostnader f6r
olyckor.

I samverkan med kommunpolis har det uppmirksammat att flera fall av skadegérelse 1
kommunen inte har polisanmils. Kommunen arbetar med Nolltolerans mot skadegérelse och
klotter men det ér ett arbete som inte dr aktivt. Om fler 1 kommunen bérjar anmala skadegorelse
sa kan resultatet 1 undersékningen paverka resultat.

Trygghet handlar om en kinsla, en upplevelse och ett tillstind som vi kinner inom oss.
Upplevelsen av trygghet betyder inte nédvandigtvis att platsen ar saker eller osiker att vistas pa.
Upplevelse av trygghet ir subjektiv, det beror pa manniskans egna erfarenheter men dven om
rykten om en plats och utformningen av miljon. Fér manga personer paverkas tryggheten av hur
belysningen ar utformad, dr det mycket trdd och buskar, délig insyn, finns det andra ménniskor i
nirheten, dr det klotter och skadegorelse i omradet. Vi kan uppleva otrygghet fast platsen ar siker
och relativt ofarlig, men kénslan av otrygghet ger inda oss ménniskor obehag. Om vi kopplar
ithop trygghet med sikerhet sa bedéms sikerhet utefter konkreta fakta och fysiska atgirder.
Sikerhet kan matas med brottsstatistik och atgirdas med larm olika typ av skydd. Men effektivt
sikerhetsarbete ger inte nodvindigtvis kinslan av 6kad trygghet, ibland kan det till och med ge
motsatt effekt.

Viktiga verksamheter inom omradet trygghet och sidkerhet dr krisberedskap, riddningstjinst,
alarmering, olycksforebyggande, brottsférebyggande och internt skydd. Kommunerna ska genom
olika atgirder verka for att olyckor bade forebyggs och hanteras pa ett effektivt sitt i samhillet.
For att astadkomma detta behéver kommunerna stodja den enskilde genom information och
radgivning, genomféra tillsyn, utféra sotning och uppritthalla en beredskapsorganisation som kan
hantera intriffade olyckor genom att genomfora raddningsinsatser

Pagye® 24
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Mal 5 Invanarna ska kinna fortroende for kommunens
samhallsservice.

Mitmetod
SCB:s medborgarundersékning.

Insatser

I verksamhetsplan och budget angavs inget mal f6r kommunstyrelsen, men det dr nu ként att
kommunen kommer att delta 1 SCB:s medborgarundersokning. Resultatet presenteras i december
preliminart.

I 6vrigt sa foljer kommunstyrelsen 6vriga nimnders (SN och SBN) arbete med malet.

Prognos for maluppfyllelse
Da resultatet inte finns tillgangligt dnnu sa limnar kommunstyrelsen darfér ingen prognos f6r
detta mal 1 delarsrapporten.

Mal 6 Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier (fullgjorda
gymnasiestudier)
Malet ir ej aktuellt f6r kommunstyrelsen.

Miljésmart kommun

Mal 7 Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljé- och
hallbarhetsmal.

Mitmetod
Utarbetas efter att strategierna nedan ér antagna.

Insatser

Savil en milj6- som en héllbarhetspolicy har arbetats fram men ingen av dessa har gatt upp foér
beslut dd Kommunstyrelsen valde att minimera antal drenden pa sina méte med anledning av
coronapandemin. Biada miljo- och hallbarhetspolicy kommer att hanteras av Kommunstyrelsen i
september.

Miljépolicyn och hallbarhetspolicyn ir allmént skriven da bida dokumenten maste koppla an till
andra styr- och inriktningsdokument som finns utanfor kommunen, exempelvis ny regional
avfallsplan och klimatloften 2030. For att fa mojlighet till f6ljsamhet och férandringar men
samtidigt vara styrande behover en policy balansera mellan implicit och explicit. En allt f6r
principiell policy tenderar att bli tandlésa om de saknar koppling till givna mal. I dessa fall flyttas
den implicita makten i beslutsfattandet fran den som ska tillimpa policyn till den som har
tolkningsforetrade avseende policyn. En explicit policy kan orsaka svirighet att fatta beslut i
onskad riktning. En policy med allt for specifika krav vara oméjlig att efterleva nir den utformas
alternativt ge oonskad effekt, exempelvis kostnadsékningar.
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Prognos for maluppfyllelse

Inte uppnatt vid delarsbokslutet. Delvis uppnatt vid helar da savil miljépolicy som
hallbarhetspolicyn férmodas finnas antagna, men ingen férvaltning har borjat arbeta med att
bryta ner dem och eller sitta nimndsmal. Detta kommer att ske f6rst infor 2021.

3.2 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mail 8 Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3

% av skatteintikter och generella statsbidrag.
Mitmetod Utfall 2018 | Utfall 2019 | Prognos 2020 | Mal 2019-2022

Ekonomiskt resultat, i forhallande till 5,2 % inkl 0,4 % inkl. 3,3 % inkl. 3,0 %
skatteintdkter och generella statsbidrag. reavinster reavinster reavinster
Som ovan fast exkl. reavinster 1,9 % -1,1 % 3,1 % 3,0 %
Insatser

Det budgeterade resultatet 2020 var ursprungligen ca 8,7 mnkr och de ursprungligen budgeterade
skatteintikterna (thop med de generella statsbidragen) var 571,0 mnkr. Det motsvarar da ett
resultat pa 1,5 %. Aktuell prognos ar dock ett resultat pa 19,2 mnkr och skatteintikter pa 585,8
mnkr vilket motsvarar 3,3 %.

Prognos fér maluppfyllelse
Prognosen dr att malet inte kommer att uppnas.

I mal och budget 2020 sd budgeterades med ett resultat pa 6,0 mnkr f6r aren 2021 och 2022,
vilket motsvarar endast 1,0 % av de budgeterade skatteintikterna och statsbidragen. I nuldget ir
det didrmed svirt att se malet som uppnatt eller att det kommer att uppnas, men slutlig
utvirdering kan naturligtvis goras forst nir 2022 summeras.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Mialet giller f6r mandatperioden dvs. for aren 2019-2022. Tidigare har man exkluderat
reavinsterna da malet f6ljts upp. Om man gor det sa betyder det att resultaten f6r 2019 och 2020
blir -1,1 % resp 3,1 %. For att na en genomsnittlig resultatniva f6r mandatperioden pa 3 % sa
behovs resultatnivaer 2021 och 2022 pa runt 30 mnkr eller ca 5,0 % f6r dessa ar.

Aven om man riknar in reavinsterna frin frimst 2019 och lite fran 2020 sa krivs resultatnivier
pa 25 mnkr per ar 2021 och 2022.

Ytterligare analyser gors 1 arsrapporten.
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Maial 9 Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel 6ver
mandatperioden.
Mitmetod Utfall 2018 | Utfall 2019 | Prognos 2020 | Mal 2019-2022
Andel 114 % 80 % 229 % | >40 %

Insatser

Hittills 1 4r sd har kommunen investerat £6r 13,6 mnkr varav 12,6 mnkr var skattefinansierade
eller tillhorde exploateringsverksamheten. Prognosen for helaret ir att ytterligare 7 mnkr kommer
att investeras, dvs 19,6 mnkr. Resultatet och avskrivningarna prognosticeras till 44,9 mnkr vilket
innebdr att alla investeringar kan finansieras med egna medel i ar, sjilvfinansieringsgraden ar 6ver
100 % (229 % nirmare bestamt). Det innebar att kommunen inte behover 6ka nagra lan for att
klara investeringarna.

I mal och budget 2020 sd angavs en investeringsram pa 118 respektive 208 mnkr f6r 2021 och
2022. Thop med de budgeterade resultaten och avskrivningarna ger det en sjalvfinansieringsgrad
pa 30 respektive 19 %, dvs. under malet.

Prognos for maluppfyllelse
Malet berdknas att uppnas.

Uppféljning, utvirdering och analys

Investeringsnivin varierar en hel del fran ar till &r och om man tar medelvirdet av den andel som
fas (80 %, 229 % etc.) sd blir det missvisande. Mest rittvisande blir det om investeringar, resultat
och avskrivningar slas samman fOr alla fyra aren och andelen mellan dessa stills mot malet.
Andelen blir da 37 % och ir alltsa under malet om 40 %. I investeringsbudgeten sa ingar dock att
Fjillastorpsskolan pabérjas under mandatperioden, 1 nuldget dr det inte realistiskt att tro att nivan
pa investeringarna for atminstone 2021 hamnar pa 118 mnkr, det ricker med att de hamnar 25
mnkr ligre 2021 for att nd malet om 40 %, darfor 4r bedomningen att mélet kommer att uppnas.
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3.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Tabell 1.
Prognosen ar att malet
kommer att...
uppnas delvis ej
Nr | Mal uppnas uppnas
Arbete och foretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. Ej moijligt att sdtta prognos i
nuliget
2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. | | X
Delaktighet: Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och mdijliggora Ej aktuellt for kommunstyrelsen
sysselsattning efter formaga.
Trygghet, uppvéxt och dldrande:
4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i1 hela kommunen:
Invéinarna ska kdnna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden. X
5 | Invdnarna ska kinna fértroende f6r kommunens sambhillsservice. Ej moijligt att sdtta prognos i
nulidget
6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullfoljda studier (fullgjorda Ej aktuellt for kommunstyrelsen
gymnasiestudier)
Miljésmart kommun:
7 | Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljé- och
héllbarhetsmal. X
God ekonomisk hushallning:
8 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 3 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. X
9 | Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade
investeringar och exploateringar finansieras med egna medel. X
Summa (av 7 mal aktuella f6r KS) 1 1 3
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3.4 Nyckeltal
Tabell 2.
Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 Gron Gul Ro6d

Arbete och foretagande

Antal nystartade foretag 58 47 71 23* >60 60-40
Antal nystartade foretag per

1000 inv 16-64 ar 10,9 13,0 i/u >11,1 11,1-8,8
Antal konkurser 4 8 4 4* <5 5-10
Arbetsloshet 16-64 ar 22% | 25% 24 % | 4,3% <3% 3-4%
Arbetsloshet 18-24 ar 3.2% 2,7 % 57% | 9,5%" <4% 4-5%
Ranking svenskt naringsliv 173 145 108 <73 73-217

Trygghet, uppvaxt och aldrande
Antal anmalda fall av
skadegorelse, inkl.
mordbrand 55 52 51 54* <48 48-99
Antal anmalda fall av
skadegorelse per 1 000

invanare, inkl. mordbrand 6,0 5,6 ilu ilu <5 5-10
Trygg och saker kommun

(ranking) 8 8 9 i/u <25 25-100
Miljo mm

Langtidssjukskrivna med
psykiska sjukdomar mm,

boende i kommunen i/u i/u
Befolkning i

kollektivtrafiknara lage 48 % 48 % 48 % i/u
Ovrigt

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) 81 81 80 80 >78 71-77
i/u=ingen uppgift finns i nuldget

Arbete och foretagande

Antal nystartade foretag under forsta kvartalet i ar var 23 stycken. Antal konkurser var fyra
stycken och giller f6r perioden januari-juli i ar. Tva av dessa hade inga anstillda och 6vriga tva
hade mellan 1-4 anstillda. Arbetslosheten har stigit hittills i 4r och var 4,3 procent i augusti, som
andel av den registerbaserade arbetskraften 18-64 ar. Da ingar inte de som var i program med
aktivitetsstod utan enbart den 6ppna arbetslésheten. Det motsvarar 208 personer. I december
2019 var motsvarande siffra 2,4 procent och 112 personer. Ser man enbart till de som ar 18-64 ar
var 9,5 procent 6ppet arbetslosa vilket motsvarar 40 personer. I december var det 5,7 procent
och 25 stycken arbetslosa.

Trygghet, uppvixt och dldrande

Antal anmalda fall av skadegorelse var 54 stycken, prelimindrt, for perioden januari-augusti i ar.
Det dr alltsa fler dn vad det var £6r hela 2019. Den manadsvisa statistiken 4r inte nedbrytbar i
detaljer utan det far foljas upp i arsrapporten.
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Nir det giller det totala antalet anmalda brott sa var dessa preliminart 344 stycken, det dr ett mer
in samma period foregiende ar. En av brottstyperna som synes ha 6kat stort jamfort med
toregaende ar dr bedrigeri, fran 4 till 35 anmalda brott. Jamfort med aren 2015-2018 sa 4r nivan
kring 35 anmilda brott inte anmarkningsvard. Mer uppfoljning far goras nir statistiken for helaret
finns tillginglig.

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar mm, boende i kommunen

Siffran giller av andelen sjukskrivna boendes i kommunen, hur manga har en diagnos som giller
ndgon form av psykisk dkomma/sjukdom inkl. depression, utmattning etc. Uppfoljning av detta
far goras i arsrapporten.

Befolkning i kollektivtrafiknira Iige, andel

Av kommunens samtliga invanare sa bor 48,1 procent inom 500 meter fran en hallplats som
trafikeras av kollektivtrafik (minst en avgang per timme under dagtid). Uppgifter f6r 2019 saknas,
men det handlar normalt om sma forindringar fran ar till ar. Jamfort med 6vriga linet sa finns
det bara fem kommuner som har en mindre tickning av kollektivtrafik med denna definition.

Hillbart medarbetarengagemang (HME)

HME miter saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens
formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. Bollebygds kommun kommer inte att mita detta
under 2020 utan arbeta med resultatet fran 2019 sa langt det dr maoijligt utifran radande pandemi.

3.5 Utredningsuppdrag

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att tillse att kostnader for lokaler, tjanstebilar och dylikt allokeras
till den férvaltning som star for nyttjandet.

En kartlagening 6ver lokaler och fordon har skett. I samband med budgetarbetet infér 2021
kommer kostnaderna for fordonen flyttas fran samhillsbyggnadsnimnden till den nimnd som
nyttjar fordonen. For lokalerna betalas idag en internhyra till samhillsbyggnadsnimnden av den
nimnd som nyttjar lokalen. Infér budgetarbetet 2021 bor vidare utredas kostnadsansvar £or t ex
Lokes viag och den del av Hembygdsvigen som inte kommer nyttjas av socialnimnden.

Samtliga nimnder alaggs uppgiften att effektivisera sina verksamheter utan avkall pa service, t ex
genom att utvardera synergier mellan dels forvaltningar i kommunen, dels med andra kommuner.

En samverkan avseende kop av juridiska tjdnster fran Marks kommun blev klart under varen.
Kommunfullmiktige i Mark lade dock in en passus i sitt beslut som gor att Mark dger ritten att
bestimma nar de kan borja silja tjansten. Mark gav relativt snabbt besked att de inte kunde silja
tjansten under forsta halvaret.

Kommunstyrelsen har gett kommunstyrelseférvaltningen i maj 1 uppdrag att utreda eventuella
effektiviseringar och besparingar om samverkan eller outsourcing med andra kommuner eller
externa aktorer genomfors. Verksamhetsomraden som utredningsuppdragen ska belysa ir;
ckonomi och upphandling, I6neadministration, I'T, telefoni samt naringsliv.
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Samtliga utredningsuppdrag kommer att redovisas f6r kommunstyrelsen under hésten 2020.

Kommunstyrelsen far direfter fatta beslut om kommunstyrelseforvaltningen ska ga vidare i ndgot
eller nagra av omradena som utretts.

4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 3.

Beslut KS Nya I6ner, | Nya Ioner, Aktuell
ML jan 2020 juni augusti budget
Politisk verksamhet -2 411 -2 411
Naringsliv o konsument -549 -37 -586
Milj®, halsa, hallbar utveckling -411 -25 -436
Raddningstjanst och totalférsvar -9 358 -9 358
Fardtjanst -1488 -1 488
Kollektivtrafik -376 -376
Fackligt -787 -787
Personalfrdmjande atgarder -900 -900
Foéretagshalsovard -350 -350
IT -9 254 -53 -9 307
Gemensamt -28 115 -104 -181 -28 400
Totalt -54 000 -166 -234 -54 400

Belopp ari tkr.

Loénekompensationer 2020

Kommunstyrelsen har kompenserats med 400 tkr for I6neckningar 2020 eftersom budgeten

ursprungligen dr 1 2019 drs 16neniva. Budgeten har reglerats vid tva tillfallen, 1 juni och augusti.

Den kompensation som skedde i augusti giller £6r de 16ner som dnnu inte dr beslutade pga.

térsenade l6neavtal centralt. Beloppen 1 augusti baseras pa den genomsnittliga 6kning som gillde

for de lonerevisioner som var klara i april, 1 snitt 2,55 procent.
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4.2 Namndens resultat och prognos
Tabell 4.
Jan-aug 2020 Jan-aug 2019 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Intakter:
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0 0
Bidrag 984 -30 924 1513 -7 1531
Forsélining 531 31 488 855 105 864
Summa intékter 1515 1 1411 2 368 98 2 395
Kostnader:
Bidrag -1 087 -21 -1 184 -1612 -12 -1 593
Kopt verksamhet -7 711 -171 -7 107 -11 624 -315 -11 147
Personal -14 984 456 -15 122 -23 402 -242 -22 623
Lokaler -3 663 -299 -2 290 -5 372 -327 -4 190
Ovriga kostnader -6 735 1602 -7 384 -11 115 1 391 -11 488
Kapitalkostnader -1792 242 -1 669 -2 943 107 -2 506
Summa kostnader -35 972 1809 -34 756 -56 068 602 -53 547
Nettokostnad -34 457 1810 -33 345 -53 700 700 -51 152
Budgetram -36 267 0 -37 239 -54 400 0 -55 858
Resultat 1810 1810 3 894 700 700 4706

Belopp ari tkr.

Till och med augusti idr resultatet ett 6verskott med 1,8 mnkr, (forsta kolumnen). Jimfért med
budget sa finns de storsta Gverskotten (andra kolumnen) pa posten 6vriga kostnader med 1,6
mnkr. Det dr dven Gverskott pa personal och kapitalkostnader. Prognosen for helaret ar ett
overskott med 0,7 mnkr. Intidkterna vintas ungefar bli som budget. Frimsta intikter ar EU-
bidrag, bidrag fran regionen for folkhilsoarbete samt bidrag fran MSB f6r arbete med
krisberedskap mm. De bidrag som inte nyttjas under aret flyttas till kommande ar. Kostnader t61
bidrag giller bl.a. ersittning for medlemskap 1 SKR, Leader Sjuhirad, Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund och Sjuhirads samordningsférbund. Dessa vintas hamna i niva med budget.
Kopt verksamhet giller fraimst riddningstjanst men ocksa kollektivtrafik och fardtjanst. Pga.
underskott for de tva sistndimnda verksamheterna si vintas ett underskott hir med ca 0,3 mnkr.
Mer om det nedan. Personalkostnaderna visar plus mot budget per augusti, vilket ar vanligt
eftersom man tjanar in till sin semester I6pande under aret och ingen kostnad uppstar da
semestern tas ut. For helaret vintas ett underskott, delvis beroende pa viss dubbelgang.
Lokalkostnaderna avviker negativt pga. att kommunstyrelsen har tagit hyreskostnaden foér
Hembygdsvigen under hela aret, medan det var budgeterat med att hyran skulle ga 6ver till
socialtjansten under hosten. Ovriga kostnader avviker hittills med 1,6 mnkr och prognosen ir en
avvikelse med 1,4 mnkr. Dessa bestar av flera delar, storsta delen kostnadsmissigt giller I'T-
kostnader som stir for ca 2,7 mnkr hittills i kostnad 2020. Hir vintas ett 6verskott med 0,7
mnkr. I denna post ingir dven digitalisering, personalfrimjande insatser, kontorsmateriel, porto,
kostnader f6r ekonomi- och personalsystem etc. Prognosen for detta ar ett 6verskott med 1,4
mnkr i ar och frimsta orsak dr 6verskott pa I'T och digitalisering. Mer forklaringar finns nedan.
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Tabell 5.
Jan-aug 2020 Jan-aug 2019 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Kommunstyrelsen -1413 -40 -1 311 -2 125 -66 -2 008
Kommunchefens avd. -17 518 -778 -15 787 -26 335 -1 225 -24 173
Utvecklingsavd. -8 477 2 084 -9 147 -14 014 1761 -13 374
Ekonomiavdelningen -2 958 211 -2 947 -4 753 0 -4 665
HR-avdelningen -4 091 334 -4 153 -6 407 230 -6 931
Totalt -34 457 1810 -33 345 -53 700 700 -51 152

Belopp ari tkr.

Sett utifran fordelning per ansvar sa vintas kommunchefens avdelning ga med ett underskott i ar
pa ca 1,2 mnkr. Detta beror pa dels lokalkostnaderna som nimndes ovan samt bredvidging av ny
ekonomichef och underskotten for fardtjanst och kollektivtrafik. Utvecklingsavdelningens
overskott beror pa 6verskott inom IT, personalkostnader pga. vakans och 6verskott inom

digitalisering.
Tabell 6.
Jan-aug 2020 Jan-aug 2019 Helar 2020 Helar 2019
Utfall | Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Politisk verksamhet -1 642 -34 -1 562 -2 511 -100 -2 389
Naringsliv 0 konsument -335 56 -362 -536 50 -580
Milj6, halsa, hallbar -291 0 -137 -436 0 -132
utveckling
Raddningstjanst och -6 207 32 -5 836 -9 308 50 -8 764
totalférsvar
Fardtjanst -1 205 -213 -936 -1788 -300 -1 523
Kollektivtrafik -298 -47 -180 -476 -100 -482
Fackligt -560 -35 -453 -887 -100 -754
Personalframjande -568 32 -550 -1.000 -100 -1 056
atgarder
Foretagshélsovard -104 129 -102 -250 100 -230
IT -5 402 803 -5 021 -8 907 400 -8 236
Gemensamt -17 845 1089 -18 207 -27 601 800 -27 005
Totalt -34 457 1810 -33 345 -53 700 700 -51 152

Belopp ari tkr.

Politisk verksamhet

Underskottet f6r politisk verksamhet beror delvis pa kostnader £6r en utredning kring
skattekonsekvenser av bildandet av kommunalt fastighetsbolag som gjordes 1 borjan av aret, totalt

kostnad ca 150 tkr.

Niringsliv och konsument
Hir finns del av 16n for naringslivschef.

Miljo, hilsa och hallbar utveckling
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Hir finns personalkostnader f6r arbete med folkhilsa, som delvis finansieras av regionen. Under
aret har en del av det planerade arbetet legat nere pga. coronapandemin. De bidrag som inte
nyttjas flyttas till kommande ar. Den hogre kostnaden i ar jamfort med foregaende ar beror pa en
hogre egenfinansiering fran kommunens sida.

Riddningstjinst och totalforsvar

Frimsta kostnaden giller kopt riddningstjinst, detta foljer budget. Kommunen far bidrag fran
MSB fo6r nagra projekt, hittills 1 ar 4r det mycket sma kostnader for dessa bortsett fran en del
l6nekostnader som fordelats till dessa. Orsaken dr frimst pandemin men det finns ocksa brist pa
personal som kan arbeta med projekten. Det ekonomiska verskottet flyttas till kommande ar
varfor det inte paverkar resultatet i ar. Det finns ocksa en mindre budget for kostnader som inte
hor till nagot av ovanstiende samt en del I6nekostnader som ska finansieras av kommunen, det ar
pé dessa poster som ett mindre 6verskott vintas 1 ar.

Fardtjanst

Kostnaden for firdtjanst vantas overstiga budget med 300 tkr. Det var underskott dven
toregaende ar (-193 tkr). Budgeten héjdes visserligen, men bara med ca 160 tkr, och kostnaderna
vintas dessutom 6ka mer dn detta. Det finns en osdkerhet kring var kostnaderna slutligen landar
pa eftersom en slutreglering grs som inte 4r kind forrin vid arsskiftet.

Kollektivtrafik

Kostnaden for kollektivtrafik vintas overstiga budget med ca 100 tkr. Jamfort med 2019 vintas
inte kostnaderna 6ka men det var underskott da (-133) och budgeten hojdes endast marginellt.
Den hogre kostnaden f6r i ar hittills jimfért med foregaende ar beror pa att en del av fakturan
tor nirtrafik som kommer i slutet av dret nu ar uppbokad, det var den inte f6rra aret.

Fackligt

Trots pandemin sa har det fackliga arbetet inte legat nere. Tvirtom dr prognosen en hogre
kostnad i dr jimfort med féregiaende ar. Foregaende dr var det ett Overskott hir vilket gjorde att
budgeten limnades oférandrad till 2020.

Personalfrimjande atgirder

Prognosen dr att denna post gar back med ca 100 tkr. Kostnaden bor hamna lagre dn 2019 da
julbord kommer ske i mindre skala och julklappen utgar. Varfor ett underskott uppstir beror pa
att budgeten sanktes med 200 tkr fran 2019.

Foretagshilsovard

Kostnaden for foretagshilsovird dr endast drygt 100 tkr f6r de fOrsta atta manaderna i 4r.
Prognosen dr dnda en kostnad pa 250 tkr for heldret da ytterligare behov kan uppsta till f6ljd av
pandemin.

IT

Kostnaden for I'T vintas visa ett Overskott mot budget med 400 tkr. Prognosen ar osiker da
takten 1 inkop och investeringar kan variera. Jamfort med féregaende ar dr det en hogre kostnad i
ar.

Gemensamt
Prognosen ir ett overskott med ca 800 tkr. Det férdelas enligt nedan:

e Intikter +360 tkr (frimst forsiljning av vissa personaltjanster till annan kommun)
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e Personal -390 tkr (delvis beroende pa forsiljningen ovan)
e Lokaler -370 tkr (Hembygdsvigen)

e  Opvriga kostnader +730 tkr, varav digitalisering 800 tkr

e Kapitalkostnader + 470 tkr

En del av underskottet f6r personal beror pa bredvidgang av ny ekonomichef, det vigs upp av en
vakant tjinst som kommunikatér. Underskottet for lokalkostnaderna har nimnts ovan. Ovriga
kostnader foljer budget hyfsat bortsett fran posten digitalisering dér ett 6verskott pa ca 800 tkr
vintas, dvs. en kostnad pa 200 tkr av budgeten pa 1 000 tkr. Det var 6verskott for digitalisering
dven foregaende ar, da nyttjades 262 tkr. Det ar tydligt att det finns utmaningar med arbetet med
digitalisering, hur styrningen sker och hur kommunens resurser anvinds. Tva ar i rad sa har inte
budgeten nyttjats mer an till valdigt liten del.

I 6vriga kostnader ingar presentkorten som personalen fick for att stodja det lokala néringslivet
till f6ljd av coronapandemin. Hittills har kostnaden uppgatt till 142 tkr och det bor stanna dir,
ingen ytterligare fakturering antas komma in till kommunen. Det innebdr att 710 presentkort har
nyttjats.

Det finns en budget f6r kapitalkostnader pa 1 100 tkr. I april sa upphorde avskrivningen for
inképet av personalsystem som gjordes fOr sju ar sedan. Darmed forbittrades prognosen med ca
25 tkr/madnad, totalt ca 225 tkr. Prognosen ir nu ett Gverskott pd ca 470 tkr for
kapitalkostnaderna inom gemensamt.

4.3 Prognoserna under aret, samt atgarder

Tabell 7.

februari april augusti

Prognos for helarsresultatet 0 -700 700
Belopp ari tkr.

Kommunstyrelsen har limnat tva prognoser tidigare under aret. Vid prognosen per april
befarades ett underskott pa 700 tkr f6r helaret. Sedan dess har det alltsa skett en stor f6rbittring.
Nagra av de prognoser som forbittrats ar: I'T: 400 tkr battre; HR-omradet: 200 tkr battre;
presentkorten for corona: ca 100 tkr bittre; kapitalkostnaderna: 200 tkr bittre. Ovrigt bestar av
en mingd poster, bl a personal och materielkostnader.

Till £6]jd av det prognosticerade underskottet i aprilprognosen sa var kommunstyrelsen tvungen
att pa motet den 26 maj besluta att ge kommunchefen i uppdrag att ta fram besparingsforslag for
att na balans innevarande ar. Pa kommunstyrelsens mote den 1 september presenterades
torslagen och av dessa sa beslutade man att julklapp 2020 stills in, julbord ska ske till halverad
kostnad (dvs. ingen buffé enligt tidigare ar) kurs- och konferensstopp samt inképsstopp resten av
aret. Undantag finns for redan gjorda bestallningar samt de inkOp som maste goras for att bedriva
verksamheten. Samrad ska ske av hégre chef med kommunchef.

AR OD aff 3Bt



Delarsrapport 2020, kommunstyrelsen

4.4 Investeringar
Tabell 8.

. Budget Avvikelse
Verksamhet/omrade Utfall Prognos 2020 progn-budg
Strategiska markinkép 0 0 -25 000 25 000
Digitalisering -609 -800 -1 000 200
IT -2 214 -2 600 -2 000 -600
Reinvesteringar 0 0 -500 500
Summa -2 823 -3 400 -28 500 25100

Belopp ari tkr.
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Inga strategiska markinkop har gjorts under aret och prognosen ir att inga kommer att ske. Inom
digitalisering ingar hittills 82 tkr for Lego ”programmeringsleksaker” som
utbildningsférvaltningen har képt in. Dessutom ingar ocksa 525 tkr som giller inkép av ipads till
tortroendevalda. Detta ar en kostnad som kommer att belasta kommunfullmiktige 16pande i

form av avskrivningar, men redovisas som ett inkop i posten digitalisering. Samma princip giller
utbildningsfoérvaltningens inkop, de framtida kostnaderna i form av avskrivningar tas av

utbildningsnimnden.

IT-verksamheten har haft relativt hoga utgifter for investeringar i ar. De har redan overskridit sin
ram. Féregaende ar var deras totala investeringar 1,2 mnkr sa det varierar en del fran ar till ar. De
ink6p som gjorts i ar giller bade hardvaror och licenser.

5. Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Tabell 9.
Jan — aug 2020 Jan - aug 2019

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 23 8 31 23 9 32
Andel tillvidareanstallda (%) 74 26 100 72 28 100
Antal visstidsanstallda 5 1 6 4 1 5
Andel visstidsanstallda (%) 83 17 100 80 20 100
Antal timavlénade (timmar) 75,8 124 | 199,8 375,7 0| 3757
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 21,92 20,55 42,5 40,5 0 4,5
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 96 100 97 96 100 97
Sjukfranvaro (%) 3,78 1,53 3,22 3,26 0,81 2,59
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 5,83 0 5,15 50,81 0 45,87
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0 0 0 0 1,33 0,66
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 4,03 1,1 2,97 2,03 0,15 1,52
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 3,87 2,71 3,7 4,95 1,52 4,10
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Okningen av sjukfrinvaron pa kommunstyrelseforvaltningen kan kopplas till effekter av
Coronapandemin.

5.2 Kompetensforsorjning

Under aret har arbetet med att arbeta fram den strategiska kompetensférsorjningsplanen pausats
utifran radande pandemi men kommer att dterupptas sa snart det dr mojligt. Arbetet i hela
kommunen har istillet inriktats pad att rekrytera infér de manga vikariat som har uppstatt da
medarbetare varit frinvarande fran arbetet pa grund av Coronapandemin.

En viktig del av kompetensforsorjningen dr att arbeta med att utveckla och behalla medarbetare
genom tex kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. P4 Kommunstyrelseforvaltningen har en del av detta kunnat
genomforas medan annat har skjutits fram for att genomfoéras vid ett senare tillfélle.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

I medarbetarenkiten 2019 framkom att medarbetarna i hela organisationen hade dalig kinnedom
om de rutiner och riktlinjer inom mangfald och jimstalldhet som finns. Det finns ocksa en
osikerhet i organisationen om hur till exempel krinkningsiarenden i en personalgrupp ska
handliggas om de uppstar. Under 2020 har HR avdelningen tagit fram stddmaterial f6r cheferna
som de anvint for att informera pa APT inom omradet. Arbetet med att tydliggora rutiner
kommer att fortsitta sa snart situationen medger detta.

Arbetet med att kontinuerligt genomfora arbetsvirdering och lonekartliggning ur ett
jamstilldhetsperspektiv har under 2020 fortsatt. Kartliggningen och analysen bildar underlag f6r
att frimja lika moijligheter till Iloneutveckling f6r kvinnor och man i1 arbeten som ir lika eller
likvirdiga. Analysen dr ocksa en viktig del i kommunens l6nestrategi.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Under aret har radande pandemi praglat hela arbetssittet och de utvecklingsomraden som
planerades i verksamhetsplanen har till storsta delen inte kunnat genomféras. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv har fokus varit att hantera situationen utifran Folkhilsomyndigheten och
andra myndigheters rekommendationer. Det har dels lett till att rutiner £6r till exempel hygien har
setts Over och dels till att arbetssitt har forandrats utifrin rekommendationerna. Kommunchef
fattade tidigt beslut om att de medarbetare som har moijlighet ska arbeta hemifran for att minska
risken for smittspridning. Distansarbetet har bidragit till att den digitala mognaden har okat
snabbt och ocksi medfort forindrade arbetssitt.

Utifran arbetet med budget 1 balans infér kommande ar har en organisationsférindring av
kommunstyrelseforvaltningen beslutats i juni 2020. Den nya organisationen trader i kraft 2021-
01-01. Det paverkar arbetsmiljon for i stort sett alla medarbetare pa foérvaltningen och infér
forindringen genomfordes risk- och konsekvensanalyser infor forandringen. Dessa har resulterat
1 handlingsplaner som respektive chef pa kommunstyrelseférvaltningen kommer att arbeta med
under resterande del av dret.

PRy O aff 35!



Delarsrapport 2020, kommunstyrelsen

22 (25)

6. Arets verksamhet i 6vrigt

Kollektivtrafik

Den allminna kollektivtrafiken dger Vistra Gotalandsregionen (VGR) och Visttrafik skoter
trafiken. Kommunen kommer att fortsitta att ha kontinuerliga triffar med Visttrafik dar
kommunen fortsatt kommer att framféra krav pd att kommunen behover titare kollektivtrafik
framforallt under arbetspendling men ocksa under kvillar och helger. Arbetet f6r att férdelningen

av tag och busstrafik sa att de kommer jamt férdelade under dygnet kommer att fortsitta under
2020.

Kollektivtrafikens turtithet for inpendling for arbete i Bollebygds kommun frin bade Go6teborg
och Boris behover forbittras ur ett kompetensforsorjningsperspektiv f6r bade kommunens
niringsidkare och f6r kommunen ur ett arbetsgivarperspektiv. Arbetet med att paverka Visttrafik
kommer utifran det att fortsitta. Arbetet med att paverka Visttrafik for att utdka Nirtrafiken pa
landsbygden sa att den dven trafikerar nirmaste ort utanfér kommungrins kommer ocksa att
fortsitta. Arbetet med att fa Visttrafik att informera mer om Nirtrafiken till resendrer pa
landsbygden fortsitter da det inte finns sa god kinnedom om Nartrafiken och dess méjligheter.

Kommunen arbetar for och vill ha fler resenirer pa kollektivtrafiken sa att kommunen kan fa
annu fler turer och linjer.

Den sirskilda kollektivtrafiken (firdtjansten) kommer att paverkas da taxorna for firdtjinsten
kommer att férindras nar VGR infor nytt pris- och betalsystem med tre zoner. Visttrafik
Anropsstyrd trafik kommer att arbeta fram ett forslag dir respektive kommun beslutar om taxan.
VGR och resenirer 6nskar en likartad taxa 1 hela regionen f6r den sirskilda kollektivtrafiken.

Krisberedskap och civilt forsvar

Under varen har arbetet paverkats av den pagaende pandemin. Stabsarbete, regionala
samverkansméten och ligesrapportering har varit tidskravande och dessa arbetsuppgifter har
tringt undan manga av de planerade arbetsuppgifterna. Uppdragen inom krisberedskap och
totalférsvarsplaneringen pagar och genomférs om én i nagot ligre takt. Uppdraget att utreda
behovet av reservkraft kommer att fardigstillas och hanteras infér budgetarbetet 2022.

Bade den 6vergripande krisledningsstaben och forvaltningarnas krisledningsstaber har varit
aktiverade sedan i mars manad och krisledningsndmnden har varit aktiverad for att fa information
om ldget och d4 fir vi anse att organisationen ar Gvad for en tid framat.

Linsstyrelsen har skjutit fram planeringen for Styrel till 2021. Arbetet med sidkerhetsskydd gors
enligt planeringen. Lansstyrelsen har pa grund av Pandemin stillt in alla utbildnings- och
planeringstillfillen f6r totalférsvaret under varen. Utbildning i att skapa en krigsorganisation
kommer att ske pa distans under hosten och direfter ska arbetet med krigsorganisation och
krigsplacering av personal paborjas. Kommunen genomforde totalférsvarsévning 2020 i februari.
I 6vrigt sker arbetet i den takt vi fir information och vigledning frain MSB och Linsstyrelsen.

Arkiv

En tvirsektoriellarbetsgrupp har tillsatts som har 1 uppdrag att revidera arkivreglementet och
kartligea processen frin inkommen handling till arkivering for att belysa var vi idag har de svaga
punkterna som tillika 4r de delar dér dtgirder behover sittas in. Under varen har det framkommit
att det beh6vs utbildning 1 diarieféring och arkivering, att det saknas funktion som ar ansvarig for
registrering och att det inte finns nagot tydligt uppdrag till vilken eller vilka funktioner som ér
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ansvariga for arkivet. Arbetet fortsitter under hésten och beriknas vara klart 2020. En
omstrukturering av befintliga resurser kan géras och dirmed behovs troligen ingen utékad
budget.

IT

Ny teknik och ett forindrat arbetssitt dr en forutsittning for att kommunen ska klara
utmaningarna framover. Dels maste vi ha en teknik som stédjer och dr uppgraderad till dagens
krav men ocksa ta h6jd for att mota framtida krav och forutsittningar. Finns inte detta kommer
effektivisering av verksamheterna inte att kunna ske. For att kunna implementera ny teknik och
skapa forutsattningar for anvandarna krivs det resurser, savil pengar som tid. Mer resurser i form
av budget krivs troligtvis inte men det maste finnas tid avsatt for medarbetare att arbeta med
inférandet och det krivs tid avsatt f6r utbildningsinsatser

Den sekundara datahallen ir inte fardigstalld da det har uppkommit problem lings med vigen.
Sjilva hallen ir fardigstilld med el, kyla fiber osv. Det som kvarstar ar flytt av hardvara,
konfiguration och tester. Det har uppdagats ett prestandaproblem med de nya servrar som ska
ersatta de gamla vilket innebir att det inte har gatt att flytta de gamla servrarna till den sekundira
datahallen och fa de effekter som framgar i verksamhetsplanen. Savil Microsoft och leverantéren
som installerade de nya servrarna jobbar aktivt med att f6rséka l6sa problemet. Férhoppningsvis
ir den sekundira datahallen i drift under kvartal fyra 2020.

Oversynen och anpassningarna ar klara for att ga 6ver till Microsoft 365. Overgﬁngen sker 1
september.

Arbetet fortléper och ambitionen dr att implementera single sign-on (SSO) pd sa manga system
som moijligt under aret. Implementeringen av SSO kommer troligen inte att ske pa alla system
under 2020 da 6vergingen till Microsoft 365 kommer att ta upp mycket av I'T-enhetens tid under
hosten.

Digitalisering

Projektverktyget (Project Companion) finns sedan tidigare och guideverktyget(Infocaption) ér i
produktion och lanserat sedan varen 2020. Pga. coronapandemin har fokus under varen inte legat
pa en samordning och styrning av kommunens systemforvaltning.

Kommunikation
Arbetet med det nya intrandtet 4r inte paborjat. Under hosten ska det goras en upphandling av
webbyratjanster, och 1 den kommer utveckling av ett nytt intranit inga.

Reception, telefoni och administration

Under aret har man arbetat med att inféra e-serv som ir en digital tjanst for extern bokning av
lokaler, idrottsanldggningar och Asa—stugor. Da systemet dr nytt £6r savil kommunen som for de
som ska nyttja det har det inte varit helt utan problem.
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7. Internkontroll

Namndens internkontroliplan

Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2020. I delaret gbrs en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i arsrapporten.

Tabell 10.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 Elavbrott Kontroll ska normalt sett ske regelbundet | Kommuncontroller | Genomgang
av att reservkraftverk fungerar. En kontroll | och sakerhets- av rutiner
av att denna kontroll gbrs ska ske. samordnare
2 Upphandling Stickprov tas av leverantorer med stor Upphandlings- Stickprov
bestallarvolym. ansvarig
3 Javssituationer Kontroll av attestregelverket och hur det Kommuncontroller Stickprov
kring ekonomi- foljs.
hantering,
anstallda
attesterar
kansliga egna
inkép
4 Arbetsbelastning, | Arbetsbelastningen kartlaggs genom HR-chef Kartlaggning,
mm skyddsronderna inom ramen for etc.
arbetsmiljélagstiftningen.

Elavbrott

Ansvaret for kommunens reservkraftverk finns hos samhillsbyggnadsforvaltningen.
Reservkraften kan vara antingen fast eller mobil, bada varianterna finns. Viktiga moment handlar
om att lagerhélla de mobila kraftverken, underhalla dessa I6pande samt lagerhélla bransle 1
tillricklig omfattning. Viss typ av brinsle behéver ocksa omsittas med vissa intervall da det
aldras. Kommunen képer numera en tjanst av Vattenfall dir de gar igenom och testar de mobila
reservkraftverken. Att detta gors finns dokumenterat internt i pairmar hos samhéllsbyggnads-
torvaltningen dir ansvaret ocksa dr férdelat pa olika personer. Den fasta reservkraften hanteras
av fastighetsavdelningen. Detta ar testat skarpt med lyckat resultat, bl.a. 1 augusti 2020 da elen fick
tillfalligt kopplas bort i en byggnad till f6lj av reparation. Hur anvindningen av reservkraften sker
1 ett krisldge, med larmkedjor etc. har inte kontrollerats.

Upphandling

Kontroller gors l16pande under aret, hir kan nimnas tva stycken som har gitt mer pa djupet. Dels
giller det bevakningstjanster dir leverantoren inte utférde allt som hade avtalats. Tack vare
engagerade och nyfikna medarbetare sa uppticktes detta. Nu kan man tack vare en portal
tydligare f6lja de ronderingar som gors och att de foljer det som dr avtalat. Pa vilket sitt
leverantoren kan ersitta kommunen for ej utfort arbete undersoks vidare.

Det andra avtalet som kontrollerades gillde renhallning. Misstanke fanns om felaktigheter och en
genomgang gjordes vad som var fakturerat respektive levererat. Det visade sig dock stimma
vilket naturligtvis var bra.
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Tack vare ett nytt verktyg sa dr det nu mojligt att pa ett enklare sitt folja leverantorstroheten. Den
ligger nu pad ca 70 procent vilket dr bittre dn tidigare. Fortsatt genomgang av detta kan
torhoppningsvis goras vid slutet av aret.

Javssituationer

Kontroll av vilka attester som ar upplagda i systemet dr gjort. Kontrollen finns dokumenterad.
Vid kontrolltillfillet fanns det inga personer med upplagda attestbehdrigheter som inte heller har
haft detta beslutat skriftligt av forvaltningschef. Fran juni sa sker inloggning i ekonomisystemet
genom single-sign-on, dvs. det dr IT-avdelningen som genom sina rutiner ska avsluta personer
nir deras anstillning upphdr. Om nagon ska avsluta behorigheten i ekonomisystemet, men dnda
ha kvar sin anstillning i kommunen (ganska ovanligt) sa krivs en mer aktiv manuell dtgird.
Ekonomiavdelningen har som krav att alla upplagg och avslut av behérigheter ska ske genom
bestillning pa mejl fran hogre chef f6r att dokumentation ska finnas. Detta fungerar dock inte
alltid och man bo6r underséka om det kan ske mer systematiserat pa nagot vis, dvs. att da ny
medarbetare anstills sa ska en bestillning ske mer samordnat med 6vriga delar i kommunen, IT,
HR, fastighet etc.

Arbetsbelastning

Arbetsbelastningen har under aret varit hg i kommunens alla verksamheter utifran radande
pandemi och fokus ir att alla verksamheter ska fungera hallbart 6ver tid. Den upplevda
arbetsbelastningen hos medarbetarna fingas upp i det ordinarie arbetsmiljoarbetet genom tex
skyddsronder. Skyddsronderna ska enligt plan genomféras under hésten och resultatet av dessa
redovisas i drsrapporten under forutsittning att skyddsronder kunnat genomféras under radande
pandemi.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Socialnimnden

Sammantridesdatum
2020-09-22

§79 SN2020/57

Socialnamndens delarsrapport 2020

Beslut
Socialndimnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar densamma till kommunstyrelsen.

Arendet

Socialndimnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari till och med augusti 2020.

Prognosen for maluppfyllelse ir att flertalet mal kommer att vara delvis uppfyllda vid arets slut.
Covid-19-pandemin, en omorganisation och genomlysningen pa Individ- och familjeomsorgen ar
de tre storsta orsakerna till att de flesta mal inte kommer att uppnas. Verksamhetsplanen
beskriver dven att de flesta insatser som sitts in kommer ha effekt pa lingre sikt och att malen
dérfor inte kommer att uppfyllas inom det forsta aret, utan att hela mandatperioden kommer att
behovas.

Socialférvaltningens totala sjukfrinvaro for perioden uppgar till 10,20% att jamféra med
resultatet 1 féregaende érs delarsrapport, 10,41%. Trots den pagiende covid-19-pandemin sa
ligger sjukfranvaron alltsi en aning ligre 1 ar.

Socialférvaltningen prognostiserar ett underskott pa totalt -11 000 tkr.

Aldreomsorgen prognostiserar ett resultat pa -1 100 tkr att jimféra med resultatet vid deldret
2019 da dldreomsorgen prognostiserade ett resultat pa -2 000 tkr.

Funktionsnedsittning prognostiserar ett resultat pa 800 tkr. Vid delarsrapporteringen 2019
prognostiserades ett resultat pa -700 tkr.

IFO prognostiserar ett resultat pa -10 900 tkr att jimfora med det prognostiserade resultatet vid
delarsrapporteringen 2019 di underskottet vantades bli -15 000 tkr.

Nimnden prognostiserar ett resultat pa 200 tkr.

Socialférvaltningens forslag till beslut
Socialnimnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar densamma till kommunstyrelsen.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  Delarsrapport 2020
— Delarsrapport socialnamnden 2020

Skickas till

Socialférvaltningen, kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Sammanfattning

Socialférvaltningen har under varen genomgatt en omorganisation ndr en forvaltningschef
slutade sin tjanst i april, den kvarvarande férvaltningschefen leder nu hela organisationen.
Individ-och familjeomsorgen och funktionsnedsittning har féljaktligen fatt en ny chef.

Covid-19-pandemin har gjort att mycket arbete har fatt sta tillbaka till forman for atgirder for att
minska smittspridningen for bade brukare och personal inom hela socialtjinstens omrade.
Speciellt intensivt har det varit kring dldreomsorgen och funktionsnedsittning dir méanga brukare
tillhor riskgrupp. Socialférvaltningen har arbetat 1 stab sedan mitten av mars vilket har gett god
effekt bade pa arbetet med smittbegransning men ocksa skapat struktur och ordning i all
information rérande coronaviruset och sedermera covid-19 som rasat in fran olika héll under
pandemins varande. Det har visat sig dven ge god effekt pa arbetsmiljon f6r bade medarbetare
och chefer nir samverkanseffekter visat sig och man hittar gemensamma losningar till
problemen.

Individ- och familjeomsorgen har genomgitt en genomlysning av verksamheten, utférd av
externa revisorer, som presenterades i mitten av april. Genomlysningen har lett till att flera nya
grundliggande atgarder tillkommit och vars genomférande pagar. Till viss del har riktningen
inom individ- och familjeomsorgens verksamhet dndrats utifran genomlysningen och det
ckonomiska liget.

De tre ovan nimnda omstandigheterna har haft stor inverkan pa maluppfyllelsen av arets
verksamhetsmal. De flesta mal berdknar socialférvaltningen att uppfylla delvis och dir har de
flesta planerade insatserna, sett till hela socialférvaltningens verksamheter, piborjats men inte
kunnat slutforas.

Ekonomin har ocksa paverkats av de ovan nimnda orsakerna. Covid-19-pandemin har kostat
cirka 3000 tkr, vilket dr pengar som socialférvaltningen har atersokt frin staten, men dnnu ej fatt
besked huruvida de kommer betalas ut. Det dr framfor allt vikariekostnader, kostnader for
extrapersonal som behovts for att utfora atgarder avhingigt pandemin, dven skyddsmaterial ar en
stor post. Genomlysningen har gett positiva effekter pa ekonomin pa IFO barn-och unga och
vintas dven ge effekt pd 6vriga av IFO:s verksamheter under hosten. Att komma till budget i
balans i slutet av 2020 dr en orimlighet, men vil till slutet av 2021.

Socialférvaltningens totala sjukfranvaro for perioden uppgar till 10,20% att jimféra med
resultatet 1 féregdende ars delarsrapport, 10,41. Trots den pagiaende covid-19-pandemin sa ligger
sjukfranvaron alltsd en aning ldgre i 4r.

I borjan av dret hade Bollegardens dldreboende ko till bada avdelningarna. Inspektionen f6r vard
och omsorg, IVO, fick 11 individrapporter om ej verkstillda beslut om boende f6r dldre f6r
forsta kvartalet. Vid rapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 2, ir endast 4 individrapporter
rapporterade till IVO. Det dr da avdelningen for personer med kognitiv svikt som har ko.
Volymen inom hemtjinsten har minskat fran mars 2020 frin att ha legat mycket hégt och varit
6kande fran december 2019.

Under aret pagar ett projekt som gar ut pa att fortita ledarskapet inom aldreomsorgen. Det har
fortskridit, men har hindrats av att det varit svart att rekrytera chefer. I april var verksamheten pa
Bollegarden fulltalig med fyra chefer. Las mer om resultaten for dldreomsorgen under mal 9;
héllbart och nira ledarskap.
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2. Inledning

Delarsrapporten dr socialforvaltningens rapport till socialnimnden f6r perioden januari-augusti
2020. Den innehaller en uppfoljning fér nimndens arbete med kommunfullmiktiges mal, och
socialnimndens egna mal.

Den innehaller dven en uppfoljning av nimndens ekonomi och personalférhallanden.

Socialndimnden ansvarar for socialforvaltningens verksamhet inom individ- och familjeomsorg,
funktionsnedsittning och dldreomsorg med dess 12 enheter och cirka 250 medarbetare.

Under varen nadde coronaviruset Sverige vilket féranledde att socialférvaltningen arbetade fram
insatser fOr att anpassa verksamheterna i syfte att minska smittspridningen.

Den 10 mars stingdes Bollegarden f6r besokare och beslutet kvarstar dnnu. I mars gick
kommunen upp i stabslige och socialforvaltningen tillsatte dven en egen stab som har lett arbetet
med att anpassa och ta fram nédvindiga rutiner och 16sa allskdns problem som uppkommit i
covid-19-pandemins spar. Socialférvaltningen har rutiner for att mota ett storre utbrott av smitta,
men det har dnnu inte intréiffat.

Sjukfranvaron bland personal har emellertid 6kat, 6ver forvintad effekt av insatser mot
korttidsfranvaro, efter Folkhdlsomyndighetens uppmaningar om att stanna hemma vid minsta
symptom. Oron hos bade personal och brukare har varit och ar stor. Det dr svart f6r de boende
pa Bollegarden att inte kunna ta emot besokare 1 sina egna hem, utan maste sitta ute bakom
plexiglas, pa en bokad tid. Det dr en inskrinkning i personlig frihet och sjilvstindighet som ér
hogst kinnbar. Att inte kunna ta emot besok pa Bollegarden har dven gjort att olika
underhéllningsinslag har stillts in, men en del underhallning har det anda blivit, utomhus i
Sinnenas tridgard. Besoksférbudet har ocksa inneburit att flera personer som blivit beviljade
dagverksamhet f6r demenssjuka inte fatt sina beslut verkstillda.

Pa boendet for funktionsnedsatta har det varit besékstérbud sedan maj manad. Innan dess har
bescken dit omgirdats av restriktioner och rutiner for att minska smittrisken for att skydda de
boende.

Individ- och familjeomsorgen har ocksa gjort anpassningar utifran smittrisk. Till exempel har de
fysiska bestken minskats till ett minimum och istéllet har moten skett via telefon eller dator. Alla
1 kommunen har uppmanats att arbeta hemma 1 den man det gar utifran specifika forutsittningar
1 tjansten. Pa Individ- och familjeomsorgen, dir det ir trangt, har man turats om att arbeta
hemifrin eftersom arbetet till del kriver fysisk ndrvaro.

Bemanningsenheten har arbetet intensivt med att anstilla personal att sitta in vid sjukfranvaro.
De satsningar som gjordes har slagit vil ut och tillgangen till extrapersonal ha varit god till storsta
del.

Covid-19-pandemin har inneburit mycket arbete, som inte var planerat, vilket har lett till att
arbetet med verksamhetsmalen har legat pa sparliga.

I april manad gick socialférvaltningen fran att drivas av tva foérvaltningschefer, med ansvar for
omradet dldreomsorg respektive funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg, till att
drivas av endast en forvaltningschef med ansvar f6r hela socialférvaltningens omrade. Det dr en
stor omstillning for alla verksamheter, pa olika sitt. Det, i kombination med det svira
ekonomiska ldget, har ocksa stor paverkan pa mojligheten att na de politiska malen.

Sedan socialndmnden beslutade om 2020 ars verksamhetsplan, den 10 december 2019, har

individ- och familjeomsorgens verksamhet genomgatt en genomlysning utférd av externa
revisorer. Beslut om att géra en genomlysning av verksamheten fattades av kommunfullmiktige
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pé grund av det ekonomiska liget. Rapporten som var klar i mitten av april resulterade i en rad
nédvindiga dtgirder som ar grundliggande for att sikerstilla kvalité och god ekonomi inom
IFO:s verksamheter. Av den anledningen har flera insatser lagts till vid sidan om
verksamhetsplanen, sisom till exempel atgarder for att forbattra verksamhetssystemet, sakerstilla
korrekt rapportering till KOLADA och Oppna jimférelser, géra korrekta och bra avtal och
tortydliga uppdrag och roller.

En handlingsplan upprittades vilken sedan har samkorts med verksamhetsplanens insatser for att
siakerstalla att inget forbisdgs. En del av insatserna i verksamhetsplanen har inte utférts pa grund
av att atgirder av mer grundliggande karaktir forst maste genomforas.

I borjan av dret rapporterades tio fall av ej verkstillda beslut gallande beslut om sarskilt boende
tor dldre till Inspektionen f6r vard och omsorg, IVO. Det var da ko till aldreboendets bada
avdelningar. Annu har dessa inte resulterat i utddmande av sirskild avgift 4ven i det fall dir IVO
begirt yttrande fran nimnden. I augusti dr det fortfarande en kortare k6 kvar, men bara till
demensenheten.
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for socialnamnden

Arbete och féretagande

Mal 1. Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.

Malet ar ej relevant for socialnamnden.
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och unga

Mal 2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Métmetod Utfall 2019 | Utfall delar 2020 Mal 2020
. . . . . .1 - Ta fram
Enkat organisatorisk- och social Ej genomférd i alla . .
S e - . utgangsliget
arbetsmilj6 (jamstilldhet) enheter pga. pandemin. | Maita
Hilsokorset anonym Ej genomford i alla - Ta ofrarn .
1y . ., - . utgangsliget
sammanstallning pa gruppniva enheter pga. pandemin. | Mita
Antal ans6kningar av utannonserade .
. B Presenteras 1
tillsv. tjanster som underskoterska, 14 .
) arsrapport
genomsnitt
Antalet arbetade timmar som utférs | AO: 48415 | AO: 36 967
av timavlonade.? FN: 21363 | FN: 12687
Antalet nyanstallda timavlénade, .
- . Presenteras i
snitt/manad tom. november 15,7 SrsranbOLt
(justeras till decembersiffror) PP
Deltagande i yrkesresan, IFO Barn 20% 50% 60%

Insatser som ir helt eller delvis genomférda

Insatser pa kommunniva

chefsintroduktionen.

arbetssituation.

Traden
- Ta fram en ny arbetsmiljépolicy.

som genomforts under varen.

Individ- och familjeomsorgen, IFO
- Skapa struktur och ordning gillande riktlinjer, rutiner och stoddokument, det som kallas
ledningssystem for kvalité. Insatsen aterfinns som en viktig insats dven i den genomlysning

— Arbeta fram en strategisk kompetenstorsérjningsplan for hela kommunen.
- Ta fram en kommungemensam digital introduktion f6r medarbetare och att vidareutveckla

— Chefoskopet ska mojliggora undersokning av och skapa forutsittningar for chefers

- Loénedversyn och arbetet med den nya uppfoljningsmodellen av medarbetare — Den Réda

- Enhetscheferna ska arbeta nira och coachande, vilket innebir att uppfoljningssamtal enligt
roda triden skall genomforas samt att enheterna haller regelbundna APT och metodmoéten.

1112 sékande till totalt 8 annonser tom. november 2019.
2 AO: 2019, 4034 timmar/ménad, 2020, 4620 timmar/ménad.
FN: 2019, 1585 timmar/manad, 2020, 1780 timmar/ménad
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- Moijlighet till kompetensutveckling for personal genom Yrkesresan.

Funktionsnedsittning

— Infora ett nira och coachande ledarskap for att utveckla, driva och skapa férutsittningar for
medarbetarna i vardagen. Hiri ingar dven att skapa moijligheter till kompetensutveckling och
karridrstege.

— Heltid som norm som ska inforas i alla verksamheter 2021 vilket innebir att verksamheterna
behover samplanera i stérre utstrickning. Av den anledningen beh6vs kompetenskartliggning.

Aldreomsorgen

Helsosamt medarbetarskap

- Inférande av heltid som norm.

- Skapa hilsosamma scheman.

- Inrittande av en fast pool.

- Infora sa kallade strultavlor.

- Virdegrundsarbete; implementering av dldreomsorgens vision och virdeord, med fokus pa
jamstilldhet, samt insatser for att 6ka statusen for yrken tillhérande dldreomsorgen

- Vird- och omsorgscollege som ska ge 6kade mojligheter till utbildning.

— Insatser fOr att skapa en karridrstege for legitimerad personal.

Prognos for maluppfyllelse

Mailet bedoms delvis att uppnis.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Overgripande kommunniva

Radande covid-19-pandemi har medfort att det planerade arbetet inom malet for en attraktiv och

bra arbetsgivare till stor del har fitt senareliggas.

Arbetet med att arbeta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan for hela kommunen dar
forvaltningens strategiska plan dr en del har under édret fortsatt i en lagre takt utifran radande
omstindigheter. Det innebir att firdigstallande av den strategiska kompetensforsorjningsplanen
far senareliggas och dterupptas under sen host eller under 2021.

Arbetet med att ta fram en kommungemensam digital introduktion f6r medarbetare och att
vidareutveckla chefsintroduktionen har pabdérjats och arbetet fortskrider i lingsam takt.

Arbetet med Chefoskopet for att underséka och skapa forutsattningar for chefer och for att vara
en attraktiv arbetsgivare for chefer har dven det fitt planeras om och de aktiviteter som var
planerade under varen ér inplanerade att genomforas under hdsten 1 stéllet.

Lonedversynsprocessen har under aret inte kunnat genomféras med de flesta av forvaltningens
medarbetare da det saknas centrala kollektivavtal. De centrala parterna har gjort en paus i arbetet
med att férhandla fram nya avtal pa grund av covid-19-pandemin. Arbetet med den nya
uppfoljningsmodellen av medarbetare — Den Réda Traden — har under varen fortsatt och det har
genomforts en uppfoljning och utvirdering pa det underlaget som har genomforts under pilotar
tva. Utvirderingen visar pa goda resultat vilket innebir att ett tredje pilotar kommer att
genomforas.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har under viren pausats utifrin radande situation
da detta arbete maste ske i bred samverkan med alla férvaltningar.
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Individ- och familjeomsorgen

Arbetet med att skapa struktur och ordning gillande riktlinjer och rutiner dr igang och gar framat,
med god fart, dock med férsening pa grund av flera chefsbyten och dirmed en instabilitet 1
ledningsgruppen.

Flera riktlinjer dr uppdaterade och antagna av nimnden och det finns en planering for att
uppdatera och ta upp nya riktlinjer pa kommande nimndmoten under hosten. Foljande riktlinjer
ar redan antagna:

riktlinjer gallande avgifter for sirskilt boende pa grund av missbruk,

riktlinjer f6r fordldrars ersittning till kommunen f6r placerade barn,

riktlinje f6r handliggning av fors6rjningsstéd och ekonomiskt bistand for livsforing i
ovrigt,

riktlinje f6r handligening av bistand till dldre

riktlinjer f6r ersittning till kontaktpersoner

riktlinjer for ersittning till familjehem

Arbetet med att implementera de nya riktlinjerna och att till dessa skapa rutiner ér igang.

€C€E €€

Kvalitetssakring av handliggningsprocessen dr ocksa paborjad och dr dven det ett led i att bringa
ordning och skapa struktur.

Att ha riktlinjer som dr aktuella och som tillimpar gillande lagstiftning och praxis ir avgorande
for att skapa en kvalitativ verksamhet ddr de beslut som fattas ér rittssikra. Arbetet har dven lett
till en positiv ekonomisk effekt inom enheten barn- och unga.

Att skapa ordning och reda genom att tydligt beskriva hur arbetet ska bedrivas har ocksa visat sig
ha en positiv effekt pa arbetsmiljon. Personalen siger sig uppleva 6kad trygghet och stabilitet
vilket ger 6kad arbetsglidje.

Integrationsenheten har identifierat omraden dir nya rutiner maste till och det dr mestadels i
samverkan mellan integrationsenheten och andra enheter inom férvaltningen. Integrationsenheten
har dven arbetat med interna rutiner sasom till exempel processen f6r mottagande av nyanlinda.

Enhetscheferna har till viss del kommit igang med att arbeta utifrin ”den réda triden” den
uppféljningsmodell som pagir som pilot i kommunen. Pa grund av chefsbyten och diliga
forutsittningar strukturmissigt, samt att covid-19-pandemin har tagit mycket tid, sa dr det inte
igang fullt ut.

Under féregiaende ar gjordes insatser i syfte att behalla personal sasom till exempel forbattra
introduktionen. Rollerna och uppdrag har fortydligats och sa dven samarbetet mellan
yrkesgrupperna pa IFO.

Personalomsittningen pa IFO dr hég, men fa har slutat. En analys av framtagen statistik (se punkt
3.5 Nyckeltal) 6ver personalomsittningen visar att konsulter har avslutats och dessa tjanster ar nu
besatta med tillsvidareanstilld personal. Siffrorna kan skapa uppfattningen om att enheterna har
utokat personalstyrkan, men sa ér alltsd inte fallet. Under varen har personalomsittningen
avstannat.

Funktionsnedsittning

Det nira ledarskapet har bedrivits pé olika sitt i de olika enheterna. Pa grund av covid-19-
pandemin sd har réda traiden-samtalen inte pabotjats, ej heller har ndrvaro hos brukarna varit

mojlig att genomfora pa grund av smittrisken. I andra grupper har enhetschefen 6kat sin fysiska
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nirvaro vilket ersatt réda traden-samtalen. Det har inte funnits forutsittningar att genomfora
enskilda samtal pa grund av f6r hégt antal medarbetare. Den 6kade nirvaron av chefen har
uppskattats av medarbetarna och sa dven det informationsbrev som gatt ut till samtliga
medarbetare varje vecka. APT har arrangerats, enligt plan, en ging per manad.

Arbetet med att kartligga personalens kompetens och fortbilda i syfte att kunna samplanera med
andra enheter har inte kunnat genomféras pa grund av covid-19-pandemin och den tidsbrist som
den medforde.

Aldreomsorg

Arbetet med att inféra heltid som norm leds av bemanningsenheten och den projektgrupp som
satts samman och pabérjat sitt arbete under varen 2020. Arbetet har inte genomforts enligt
planering pa grund av covid-19-pandemin, utan ar helt pausat. Planerade studiebesok har, till
exempel, stillts in.

Pa samtliga enheter pagar arbete med att skapa hilsosamma scheman, men ir fardigstillt endast
pa en enhet. Vad som ir ett hilsosamt arbetsschema har avgjorts av forskning pa omradet och
arbetet har genomdrivits tillsammans med medarbetarna. Det ar ingen litt uppgift att skapa
scheman med sd médnga olika parametrar som féreligger och det finns lite utrymme till justeringar.
Pa den enhet som ir klar har en enkit genomforts for att underséka hur néjd personalgruppen ar
med det nya schemat. Den visar att 80-90% ér n6jda med schemat och att det bidrar till 6kad
hilsa. Avgorande for att lyckas har 1 den gruppen varit att géra medarbetarna delaktiga i arbetet.

Inférandet av en fast pool fortskrider, dock inte helt enligt plan. Avtalet dr klart och personal dr
anstalld, rutiner framarbetas och det kommer vara klart till starten 1 september. Verksamheten
startar med en personalstab pa 3 personer och malet ar att ha 5 medarbetare 1 poolen. Det ér svart
att hitta personal med sa bred och djup kompetens som behovs i en pool.

Den si kallade strultavlan ér inférd pa olika sitt 1 alla verksamheter. Den forbittrar verksamheten,
genom systematiskt kvalitetsarbete, dir alla typer av hinder och problem i det dagliga/nattliga
arbetet, med gemensamma krafter far en smidig 16sning,. Alla enheterna har fort dialog om
metoden och hittat en vig som passar syftet och enheten pa bista sitt.

En anledning till att ursprungsidén med strultavlan inte har blivit det effektiva arbetsverktyget
som var tiankt dr att cheferna 1 och med fortitningen av enhetschefer dr nirvarande 1 vardagen och
det medfor att smastrul och hinder i arbetet anda snabbt kan atgirdas utan att forst ga via
strultavlan. Storre incidenter som intriffar fingas upp av de redan befintliga systemen for
systematiskt kvalitetsarbete sasom till exempel avvikelser av olika slag.

Strultavlan introducerades forst i nattenheten dar den har haft och har stor betydelse just eftersom
enhetschefen inte dr pa plats i nattarbetet. Metoden mojliggor ett effektivt sitt att fanga upp
vardagsproblem och hinder pa ett effektivt sitt.

Hela idén med att infOra strultavlor i alla enheterna har dndock varit positiv sa till vida att fokus
har riktats till det 16sningsfokuserade férhallningssitt som krivs £6r att anvinda metoden. I en del
enheter uppskattas strultavlan mycket av medarbetarna, men det 16sningsfokuserade

forhallningssattet saknas annu. Fokus ligger pa problemen snarare dn l6sningarna och det ér
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tydligt att det kridvs modifiering av metoden och dialog med medarbetarna for att det ska bli ett
effektivt arbetssatt.

Det framgar vid analys av insatsen att ett nirvarande och coachande/handledande ledarskap ir
noédvandigt for att fainga upp vardagliga hinder, sa kallat strul, och att tillsammans hitta bra och
effektiva 16sningar. Medarbetarna behéver och kan ta eget ansvar for att hitta 16sningar nir
forutsittningar finns att fa stoéd och bekriftelse. Det ger i sin tur positiv forstirkning till personal
nir man tillsammans arbetar fOr att forbittra verksamheten. Stabiliteten 1 verksamheterna Okar nar
alla, genom gemensamt utarbetade rutiner och arbetssitt, ar 6verens om hur arbetet ska
genomforas

Aldreornsorgen arbetar stindigt med verksamheternas virdegrund eftersom det dr en del av den
lagstiftning som styr verksamheten och det ir ett arbete som aldrig blir klart.

Arets verksamhetsplan innefattar emellertid ytterligare en dimension av virdegrundsarbete
niamligen implementeringen av dldreomsorgens egen vision — Ditt liv i en verksamhet av
viarldsklass - och virdeord: LOP; Lika virde, Omtanke och Professionalitet. Arbetet har delvis
pausats pa grund av covid-19-pandemin men det 4r pabériat i hela verksamheten. Aldreomsorgen
har sedan tidigare uppdaterat och definierat omvardnadspersonalens uppdrag och hir ir vision
och virdeord centralt. Samtliga medarbetare har undertecknat uppdraget och ir
medvetandegjorda om vad uppdraget innebir och vad som férvintas. De uppfoljningssamtal som
har kunnat genomforas, under tiden for covid-19-pandemin, har behandlat bland annat just
virdeorden.

Pa den somatiska enheten har man anviant flera metoder for att na framgang i virdegrundsarbetet.
For att belysa framgang och utveckling i verksamheten har ”’Stjarnan”, dir dialog om virdeordens
betydelse dr en del, anvints. Verktygen ”Stjarnan” samlar framgangar pa ett visuellt tilltalande sétt
for att belysa insatsernas virde mot att na visionen. Socialférvaltningens systematiska
informations-, motes- och beslutsstruktur, SIMB, dr ocksa till stor nytta da den synliggdr och
fortydligar organisationens arbetssitt och fléden.

Dialogen om virdeorden har bidragit till 6kad omtanke om varandra och 6kat professionellt
forhallningssatt.

SIMB har pavisat vikten av informationsfléde och dialog i alla led. Balansen mellan in- och
utfléde kring information och dialog fungerar vil. Det finns tydliga forum for detta.

Aterkoppling, bide positiv och negativ har ékat i frekvens dels tack vare verktyget ”Stjirnan” men
ocksa tack vare 6kad nirvaro och tillginglighet hos enhetscheferna tack vare gemensamt ledarskap
(som ir ett resultat av fortitat ledarskap).

Resultatet av ovanstaende 3 faktorer; LOP, Stjarnan och SIMB, har ocksa bidragit till ett effektivt,
tydligt, kvalitetssakrat arbete med att forhindra spridningen av covid -19.

Varken enkiten for organisatorisk- och social arbetsmiljo eller hialsokorset pa gruppniva ar
genomford péd grund av den pagiende covid-19-pandemin som skapat tidsbrist och ogynnsamma
forutsittningar att arbeta med utveckling.
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Pa flera hall har medarbetare framfort att de tycker att det dr positivt att uppdragen blivit
fortydligade och att verksamheten i och med denna och flera andra insatser blir mer
brukarfokuserad.

Insatser tillh6rande vard- och omsorgscollege har inte genomforts pa grund av covid-19-
pandemin. Nir arbetet och utbildningsinsatserna upptas s kommer fyra personal att ga utbildning
for att bli underskoterskor och sju personal kommer att bli sprakombud.

Kommunen har fatt statliga stimulansmedel, 370 tkr, att nyttja f6r denna kompetenshojning.
Personal kan vilja att ldsa till vardbitrade eller till underskoterska. Socialférvaltningen bedomer att,
det med tanke pa kommande utmaning att hitta personal till omsorgen 1 allmanhet, dr n6dvindigt
att i karridrstegen skapa utrymme for vardbitraden.

Hemsjukvarden har tidigare 16nemissigt premierat enbart den som har en utbildning till
distriktsjukskoterska till skillnad fran en allminsjukskéterska. Hemsjukvarden har emellertid en
annan situation idag. Fler patienter, vissa med samsjuklighet och svira diagnoser, som i manga fall
kriver avancerad vard, vardas idag i hemmet istillet f6r pa sjukhus. Det dr nya utmaningar f6r
hemsjukvarden och det kriver dven fler kompetenser inom hemsjukvarden. Av den anledningen,
samt for att uppmuntra till vidareutbildning och skapa en karridrstege, har hemsjukvarden i
samarbete med HR-avdelningen dndrat 16nestrukturen sa att dven andra typer av specialister kan
premieras 16nemaissigt. Hemsjukvirden i Bollebygd har idag sjukskoterskor som idr specialiserade
inom psykiatri, distrikt, narkos, intensivvard, ambulansvard och tva silviasjukskoterskor som ar
specialiserade pa sjukdomar som orsakar kognitiv svikt. Hemsjukvarden ar idag organiserad sa att
varje ansvarsomrade édr fordelat utifrin personalens kompetens och specialistkunskap. Det finns
omraden for samtliga att utvecklas inom vilket bidrar till 6kad stimulans i arbetet och 6kad kvalité
for verksamheten.

Socialférvaltningen bedomer att cirka 25% av insatserna pa hela omradet dr genomférda. Den
finns, liksom tidigare nimnts, tvd anledningar till att verksamheten inte kommit lingre nimligen
covid-19-pandemin och omorganisationen frin tva férvaltningschefer till en.

Mal 3 Delaktighet

Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjliggora sysselsittning

efter formaga.

Métmetod Utfall 2018 | Utfall 2019 | Delar 30/6 2020 | Mal 2020

Andel av i.nskrivna AME som 27 9 26 % 19% 30 %

haft praktikplats

Insatser som ir helt eller delvis genomférda

Individ- och familjeomsorg och Funktionsnedsittning

— Insatser fOr att fainga upp individer som behéver stod for att komma ut i arbetslivet och som
inte ar aktuella for daglig verksamhet genom utveckla arbetet med att hitta nya praktikplatser
och utveckla kommunens arbete med stodanstallningar.

- Vidareutveckla samarbetet med Arbetstérmedlingen.

- Effektivisera och utveckla arbetet med KAA (kommunalt aktivitetsansvar)

- Samverkan startas mellan AME och daglig verksamhet fo6r att battre mota brukarnas behov,
till exempel genom att skapa mojligheter f6r dem som ér redo att ga vidare till
forvirvsarbete.
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- Samverkan mellan AME och integrationsenheten.

- Samlokalisering av Daglig verksamhet

Prognos for maluppfyllelse

Milet bedéms delvis att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Arbetsmarknadsenheten, AME, och samhillsbyggnadsforvaltningen har dterupptagit samarbete
for att underscka mojligheterna att starta aterbruk i liten skala. Tanken dr att det ska ge 6kade
mojligheter till arbetstrining f6r AMEs malgrupp.

Nir det dr igang forvintas den andel inskrivna pa AME som haft praktikplats oka.

Ett sitt att Oka arbetsdeltagandet dr att utveckla den hir typen av arbetstillfillen inom
kommunens ramar.

Den mitmetod som ska mita framgangarna i den hir insatsen har paverkats av covid-19-
pandemin och de begrinsningar som den har medfort nir det kommer till arbetsplatsernas
mojligheter att ta emot individer for olika typer av praktik och arbetstrining.

AME har paborjat ett arbete som syftar till att ta fram ett underlag f6r hur utvecklingen av
kommunens arbete med stodanstillningar skulle kunna organiseras. Samverkan med flera olika
parter inom kommunen dr nédvindig. Insatsen fortgar under hosten och inledande kontakter
kommer att upprittas.

DUA-6verenskommelsen (delegation for unga och nyanlinda) som bygger pa att kommunerna
tar fram lokala ”jobbspar” f6r unga och nyanlinda som star langt fran arbetsmarknaden har
vidareutvecklats till att omfatta en stoérre malgrupp, nimligen alla unga och/eller nyanlinda som
har behov av stéd, och samverkan med fler kommuner.

DUA ir en 6verenskommelse mellan Arbetsférmedlingen, Boris stad och 6vriga
sjuhdradskommuner om att samverka for att hitta sysselsittning till malgruppen. AME har
tidigare haft en DUA-6verenskommelse med Arbetsférmedlingen med ett jobbspar inom
stork6k genom konceptet “Future Kitchen”.

Arbetet med den nya projektplanen har f6rdr6jts pa grund av covid-19-pandemin.
Fardigstillandet av planen och 6verenskommelsen har skjutits fram, fran augusti, till oktober
2020.

De tidigare programmen Ny kraft och Aktiv hilsa har blivit ett och heter nu Aktiv kraft. Det dr
ett program som finns i alla Sjuhdrads kommuner med uppdrag fran Sjuhirads
samordningsférbund och innehéller rehabiliterade aktiviteter f6r personer som stir langt frin
arbetsmarknaden. Aktiviteterna ér individuellt anpassade och pagar mellan 6-24 veckor.
Anledningen till att de bada ildre programmen slogs samman var att fa ett helhetsperspektiv och
skapa dnnu tydligare jobbfokus redan fran start.

Programmet bygger pa gruppaktiviteter varfor det inte fick den start som var planerad pa grund
av covid-19-pandemin. Bara de individuella uppféljningarna har genomforts enligt plan men
frimst over telefon eller dator. Antalet remisser fran alla remitterande insatser minskade ocksa
och de som togs emot kunde inte aktualiseras pa grund av den paverkade verksamheten.
Effekten av att programmet pausades har haft olika inverkan pa individerna. Nagra har inte haft
nagon progression alls inom verksamheten medan andra har gynnats av att de fatt mer
individuell handledning och lingre tid pa sig i sjilva aktivitetsprogrammet nir deras tid i
programmet pausats.

Av utvecklingen kan utldsas att det ar viktigt att aktiviteterna fortsitter och att AME arbetar
vidare med deltagarna och dven skriva in nya deltagare oavsett utvecklingen av covid-19-
pandemin. Av den anledningen kommer ett anpassat 24-veckors program att tas fram.
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Antalet inskrivna i AME per den

siste juni ar 14 personer och antalet Antal personer i aldersintervall
utskrivna samma period ar 7
personer. Totalt 21 personer har
under fOrsta halviret varit inskrivhai s

AME.
4
Motsvarande siffra for 2019 var 38 3
inskrivna deltagare och 25 utskrivna
under den petioden. 2
Utéver det antalet som redovisas for I I
2020 sa har AME genomf6rt 0
kartliggning i tre drenden innan 16-20 2125 26-30 31-35 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65
inskrivning. Diagram 1 visar inskrivna pa AME i dldersintervall.
Avslutsorsak
= Arbete
m Studier

Diagram 2. Av de 7 som avslutats under perioden har dver 72% av deltagarna som skrivs ut gatt vidare til] arbete eller studier.
Motsvarande siffra for delaret 2019 var 56% - 48% till arbete och 8% 1ill studier.

1 person (14%) har skrivits ut pga. flytt fran kommunen och en annan pga. sjukskrivning.

Remittenter

m Socialtjdnsten

m Arbetsformedlingen
19% m Forsakringskassan
KAA

m Hgen remiss

m Vistra

Gotalandsregionen
Diagram 3. Diagrammet visar vilken instans som skickar deltagare till AME. Deltagarna har ofta kontakt med flera myndigheter.
KAA — dessa deltagare har kontaktats ay AME och sedan valt att delta i aktivitet.
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Sokverkstan som dr en Oppen verksamhet, med drop-in, f6r alla som behéver hjilp att s6ka
arbete har haft en stor 6kning av besckande under f6rst halvaret av 2020. Det beror sannolikt pa
att konsekvenserna av covid-19-pandemin som fatt varsel och uppsigningar till f6ljd.
Verksamheten har 6vergitt till bokade bes6k for att minska smittrisken och gett denna del av
AME:s verksamhet 6kat fokus.

Under viren fick s6kverkstan 54 besok i jimférelse med samma period forra aret da den fick 26
besok.

Sokverkstans resultat visar pa att det har varit ritt prioritering att skapa utrymme for att kunna
ge service till de personer som behover stdd och vigledning i sitt jobbsékeri. Det utékade antalet
besck kan ockséd vara konsekvenser av Arbetsférmedlingens reform och begrinsade utrymme att
mota upp denna malgrupp med personlig service. Detta dr nagot som har blivit extra tydligt
under covid-19-pandemins forsta halvar, nir sa manga fler personer har drabbats av varsel och
uppsigningar men visar ocksa en tendens av féljderna av reformen; att kommunerna kommer
att fa bara ett storre ansvar fOr det ndra, individuella stédet till arbetslésa personer.

Den reform som Arbetsférmedlingen pabérjade 2019 och som fortfarande pagar, har inneburit
en osikerhet f6r kommunerna om och hur deras roll f6r arbetslosa kommer att paverkas. En ny
utredning, "Kommuner som utfdrare av tjanster at Arbetsférmedlingen” (SOU 2020:41) har haft
1 uppdrag att utreda de rittsliga férutsittningarna fér kommunernas roll, och
Arbetsférmedlingens utrymme att anlita kommuner genom lagen om offentlig upphandling,
LOU, lagen om valfrihetssystem, LOV eller samverka pa annat sitt. Utredningen visar att
kommunerna redan idag har en viktig roll att fylla f6r personer utan arbete och att det redan nu
finns stora mojligheter att involvera kommunerna i den statliga arbetsmarknadspolitiken.

Mot denna bakgrund kan det konstateras att AME under 2019-2020 har utvecklats i ritt riktning
genom att vidareutveckla verksamheten och dirmed ticka behov i en bredare malgrupp som
saknar egen forsorjning.

Resultaten av insatserna har dnnu inte visat sig da det dr i ett £or tidigt skede och dessutom har
mojligheterna att fa ut personer i arbetstraning och praktik, under varen, begrinsats av covid-19-
pandemin. AMEs insatser har paverkan pa lang sikt, det tar tid att bygga upp verksamhet som
grundar sig samverkan med andra parter. Arbetsmarknadens egna férutsittningar har stor
paverkan varfor covid-19-pandemin gjort arbetet mycket svarare.

I Bollebygds kommun idr det AME som ér ansvariga f6r kommunens aktivitetsansvar (KAA) for
ungdomar under 20 med fullgjord skolplikt men som saknar sysselsittning.

AME har under viren arbetat med att implementera Vi-projektet som dr ett EFS-projekt
(Europeiska socialfonden) som genomfors 1 samverkan mellan kommuner i de tva
kommunalférbunden Fyrbodal och Sjuhirad, organisationer i civilsamhillet och delar av GR.
Syftet dr att ge stod till bittre psykisk hilsa att kraftsamla £6r fullféljda studier.
Folkhogskoleférvaltningen och regionservice ar projektagare.

Vi-projektet handlar om att unga personer i utanforskap ska dga sin framtid. Utanforskapet
benimns UVAS, Unga Vuxna som varken Arbetar eller Studerar och omfattar individer mellan
15-24 ar. Tillsammans arbetar AME och skola, med 6vriga samverkansparter i projektet, med
hela malgruppen fran forebyggande i grundskolan med 15-aringar i arskurs 9 till att erbjuda
fullféljda gymnasiestudier och jobbspar med yrkesutbildning som ger chanser till jobb f6r unga

vuxna upp till 24 ar. Hiri ingdr dven de ungdomar som omfattas av KAA.
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AME har, 1 samverkan med utbildningsférvaltningen, under varen arbetat fram en lokal
projektplan for Vi-projektet. AME har genomfért kartligening av Vi-projektets malgrupp i
kommunen och initierat kontakter med dem for att méjliggora en fortsatt planering.

For att identifiera malgruppen 20-24-aringar, vilka inte omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret, har AME tagit emot statistik fran Arbetsférmedlingen vilken anger hur manga
av de inskrivna som tillh6r malgruppen. AME har dven inhdmtat statistik fran IFO myndighet
och Funktionsnedsittning. En sammanstillning visar att det handlar om cirka 27 ungdomar
varav en tredjedel dr kvinnor och tva tredjedelar d4r min. Av ungdomarna dr 13 arbetssékande
och inskrivna pa Arbetsférmedlingen, 9 har daglig verksamhet, 1 ingir i etableringen, 2 har ingen
sysselsdttning och 3 dr deltidsarbetssokande.

Detta ger en samlad bild av antalet som ér i behov av stéd men det finns ett morkertal. Narmare
bestaimt de ungdomar som saknar kontakt med ovanstiende myndigheter.

Under planerings- och analysfasen har AME tagit kontakt med de ungdomar som AME redan
har kinnedom om f6r att kartligga deras behov och presentera projektets insatser som startar i
september.

Arbetet med att kartligea befintliga aktiviteter f6r malgruppen och ta fram en aktivitetsbank ér
pabotjad och forvintas vara firdigstilld 1 september.

Genom detta projekt har kommunen maijlighet att rikta sirskilt fokus och finga upp malgruppen
unga vuxna som ar i behov av stéd och vigledning for att hitta sysselsittning i studier eller
arbete och dirmed egen foérsorjning. Att i tid prioritera denna grupp férebygger ohilsa och
utanfoérskap och ir en viktig aktiv insats.

Vi-projektet har fortlopt enligt plan. Det dr dnnu for tidigt att mita resultatet.

Oversikt tid inom KAA
(avser individer inom KAA
1 jan 2020 - 30 juni 2020)

Gymnasiestudier

avbrutnalej paborjade AL

2016
2017
2018
2019
2020

Total 17
Tabell 1. Av antalet ungdomar som omfattas av KAA i kommunen hart AME varit i kontakt med 94 %.

ArlO|IW|IO|~

Resursteamet har paborjat kartliggning av drenden som ir i behov av daglig sysselsittning. Det
handlar frimst om personer som lider av psykisk ohilsa och/eller missbruksproblematik. De har
forutom individuellt st6d behov av en motesplats/daglig sysselsittning. Kartligeningen visar att
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behov av en sadan verksamhet finns redan idag. Planering f6r hur detta kan organiseras paborjas
under hésten 2020.

Det dr av vikt att 6ka utbudet av férebyggande insatser inom ramen for kommunens
verksamheter f6r att méta behoven hos kommunens invanare. Ett av socialférvaltningens
prioriterade omraden ar just att kunna erbjuda ritt stéd i ritt tid. Det ér en resurs- och
organisationsfraga hur detta ska verkstallas.

Daglig verksamhet ska flytta till nya lokaler pa Hembygdsvigen. Planeringen infor det pagar
enligt plan. Lokalen firdigstills nu f6r andamalet. Inflyttning till de nya lokalerna dr planerad till
november 2020 vilket ar planenligt. Effekterna av samlokaliseringen kommer visa sig forst nar
verksamheten hunnit forma sig.

Integrationsenheten och Arbetsmarknadsenheten har startat samarbete under varen i syfte att
hitta nya vigar framat f6r gemensamma klienter och for klienter hos integrationsenheten som
skulle kunna bli hjilpta av arbetsmarknadsenheten. Det har lett fram till 6kad kunskap i vad var
och en behéver for stod for att ta sig vidare. Arbetsmarknadsenheten har genom denna
samverkan kunnat agera brygga mellan Arbetsférmedlingen och kommunens verksamheter som
har beh6vt personal.

Det har varit ett virdefullt underlag for utvecklingen av aktiviteter som syftar till att férkorta
vigen till arbete och egen f61rsorjning.

Malet f6r 2020, sa som insatserna beskrivs i verksamhetsplanen, handlar om att paborja och
starta upp en rad olika insatser for att 6ka deltagandet pa lang sikt. Till stor del 4r det som man
foresatt sig gora genomfort. Arbetet har dock inte framskridit sa lingt som var tinkt pa grund av
covid-19-pandemin, resultaten har heller inte visats sig av samma anledning.

Trygghet, uppvixt och aldrande

Mal 4 Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invanarna ska kanna sig trygga. De ska ha frihet att valja boende i livets alla
skeenden.

Métmetod Utfall 2018 Utfall Utfall delar | Mal 2021

2019 2020

AO Antalet ¢j verkstillda beslut. 0 7 112 -

FN Antal beslut om boende som e¢; 0 1 3

verkstills

Antal boendeplatser FN som képs utanfor 4 4 3

kommunen

Brukarenkit, ungdomsgarden:

Andel av svarande som kinner sig trygga nir | - - 92% 98%

de vistas pa ungdomsgarden.

Insatser som ir helt eller delvis genomférda
Individ- och familjeomsorgen
- Insatser fOr att utveckla arbetet mot hedersfortryck och vald i nira relationer

3 Beslut om dagverksamhet och korttid har inte kunnat verkstillas pga. covid-19-pandemin. Under 2019
rapporterades endast brist pd boendeplatser f6r Sol.-AO. Lis mer under punkt 9.4 Ej verkstillda beslut.
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- Utreda behoven f6r ungdomsgardens verksamhet for att 6ka tryggheten f6r de besékande
ungdomarna.

- Utreda behovet av insatser i kommunen bland annat boendestod. Tydliggora vilka insatser
som kops externt

Funktionsnedsittning
- Kompetensutveckla inom hedersfoértryck och vald i nira relation

Aldreomsorgen

— Inrittandet av en dldremottagning och en utékad férbygeandeverksamhet.

Prognos for maluppfyllelse

Malet bedéms delvis att uppnis.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Individ- och familjeomsorgen

Under varen har integrationsenheten paborjat ett arbete for att kartligga behovet av att fora in

ett valdsforebyggande perspektiv i mottagningsprocessen av nyanlinda. Arbetet har lett fram till
att verksamheten under mottagningsprocessen och under uppféljningskontakten inbegriper
material fran “Information Sverige” samt “hedersfortryck.se”. En annan atgird ar att tillgodose
att det finns littillganglig information pa olika sprak i verksamhetslokalen. En utbildningsinsats,
for personalen, var planerad men har pa grund av covid-19-pandemin skjutits pa framtiden och
kan férhoppningsvis genomforas under hosten.

Ungdomsenheten har genomfort en enkitundersékning pa ungdomsgarden dir fokus var
trygghet bland ungdomsgardens besokare.

Av resultat gar att utldsa att majoriteten av de som svarat dr frekventa besckare och att
ungdomsgarden, f6r dem, fyller en viktig funktion. Det handlar om att garden finns for att
umgas med vinner, i en trygg miljo, fri fran alkohol och droger, med trygga och bra vuxna som
man kan vinda sig till. Synpunkter kring vad som kan géra ungdomsgarden och den
omkringliggande milj6 tryggare samt 6nskemal om ett utdkat aktivitetsutbud framkommer. Vissa
atgirder har redan vidtagits, sa som inkop for aktiviteter i hangaren och inne pa ungdomsgirden.
Det finns dven planer pa att utveckla utomhusmiljon for att fraimja ytterligare aktiviteter.

Behov som framkommit dels i enkiten, men frimst i ungdomsutvecklarnas samtal med
ungdomar som besoker ungdomsgarden, ar att prata om olika typer av fragor kopplade till
ungdomarnas utveckling mot unga vuxna individer. Med anledning av det sa kommer
ungdomsenheten att under hosten att ta fram ett koncept for samtalsgrupper med olika teman.

Ytterligare ett led 1 att skapa mojlighet till samtal dr att under hosten testa att ha en drop-in-
verksamhet, vid behov av enskilda samtal som ett komplement till det arrangemang som finns
idag, med tre fria st6d/vigledningssamtal.

Enkitundersékningen har varit en bra metod att anvinda f6r att far information om behov och
onskemal och resultatet kommer att ligga till grund f6r fortsatt arbete.

Resultatet av enkiten styrker vikten av att kommunen har en ungdomsgard dir en trygg och
stimulerande motesplats erbjuds. Ungdomsgarden utgor ocksa en plats dir mojligheten finns att

fanga upp ungdomar i behov av att fa stéd av andra vuxna én till exempel foréldrar.
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Ungdomsenheten bidrar till att f6rebygga sociala problem genom att fainga upp personer i
riskzon, férhindra psykisk ohilsa, alkohol- och drogbruk samt 6vrig social problematik.

En kartliggning och utvirdering av kommunens boendestédsinsatser har genomférts under
varen. Under hosten kommer denna kartlaggning att mynna ut i ett forlag till hur
boendestddsverksamheten kan férbittras och struktureras. Behovet av boendestod 6kar i
kommunen bade 1 antal drenden och dess omfattning. Resursteamet som idag verkstiller
besluten har inte utrymme for nagon 6kning. Av den anledningen behéver organisationen ses
over och en inventering av kompetens i andra enheter behdver goras for att 6ka mojligheterna
att ge ritt stod 1 ritt tid.

Funktionsnedsittning

Den utbildning om hedersfortryck och vald 1 nira relation som var planerad blev instilld pa
grund av covid-19-pandemin.

Aldreomsorgen

Under viren har ett samarbete med Nirhalsan startat i syfte att komma igang med
aldremottagningen. Malgruppen tillhor riskgrupp for covid-19 varfér det planerade startdatumet
med ett 6ppet méte dir personer 6ver 80 ar var vilkomna har skjutits fram i tiden. Oklart nir
det kan komma till skott.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att verksamheternas arbete med insatserna for att na malet
har hindrats av covid-19-pandemin. Flera av insatserna har handlat om att gora kartligening av
behov, vilket kunnat genomforas inda. Malet bedoms emellertid endast delvis bli uppfyllt 1 slutet
2020.

Mal 5 | Invanarna ska kinna fortroende for kommunens samhillsservice.

Matmetod Utfall 2019 Utfall delar 2020

AO: miitsticka professionellt bemétande. Skala 1-10 - Forsena'F p&a.
pandemi

AO: Antalet personal som genomgitt utbildning i Forsenat pga.

professionellt bemotande ] pandemi

Servicedeklaration IFO/FN 3 3

IFO/FN: Andel klagomal/synpunkter som fitt svar inom Ingen uppgifc | 50%

3 veckor

IFO: kostnad for skyddat boende, genomsnitt per manad | 247 tkr 171 thet

Insatser som ir helt eller delvis genomférda

Individ- och familjeomsorgen

— Faststilla struktur f6r ledningssystem.

- Omarbeta beslutmallar.

- Kuvalitetssakra verksamhetssystemet.

- Skapa servicedeklarationer for IFO.

- Tillse att pappersblanketter f6r klagomal finns tillgdangliga f6r IFO:s bestkare, samt att
rutiner fOr att hantera klagomal finns.

* Kostnaden vid deldrsrapportering ar Okr.
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Funktionsnedsittning
— Stabilisera personalstaben sa att firre arbetade timmar utférs av timavlonad personal.
— Revidera servicedeklarationerna.

Aldreomsorg

Professionellt bemaitande

- Definiera professionellt bemétande.

- Reflektionstriffar ska genomforas.

- Introduktionen f6r nya medarbetare ska anpassas efter det professionella bemétandets
forhallningssatt.

— Coachingsamtal ska behandla virdeord och professionellt bemotande.

Prognos for maluppfyllelse

Malet bedoms delvis att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Individ- och familjeomsorgen

Resultatet av genomlysningen av IFO:s verksamheter som genomférdes under varen visar pa

brister bland annat gillande ledningssystem och verksamhetssystem.

Strukturen f6r ledningssystem finns i form av processkartor f6r huvudprocesserna, nyligen
uppdaterades och beslutades nya riktlinjer och nu pagar arbete med att anpassa rutinerna
direfter. Omarbetningen av beslutsmallar omfattas av detta arbete.

Ledningssystemets struktur ar en avgorande del 1 arbetet mot en kvalitativ och rittssiker
verksamhet. Det dr ett mycket omfattande arbete som kommer att paga kontinuerligt i takt med
verksamheternas utveckling. Grunden beriknas vara klar under 2021.

Problem och brister i verksamhetssystemet har identifierats under varen och nu pagar arbete for
att dtgirda dessa genom att en arbetsgrupp har tillsatts.

Det finns nu klagomalsblanketter att tillga i alla verksamheterna inom IFO. Antalet klagomal har
inte Okat.

En rutin £6r hur klagomal till socialnimnden ska hanteras finns sedan tidigare i socialnimnden
dir det dven ingér en rutin for kvartalsrapportering till socialndmnden, samt rapportering i del-
och helarsrapport, se punkt 9.1 klagomal pa sidan 47.

Funktionsnedsittning

Omrédet funktionsnedsittning omfattas sedan tidigare av bemanningsenhetens arbete att tillsitta
timvikarier. Bemanningen kommer att starta en fast pool under hésten dir dven
funktionsnedsittnings omrade omfattas. Darfor finns inget resultat att redovisa i den har
insatsen annu.

Statistik Gver andelen arbetade timmar som utférs av timavlonade sjunker. Se mitetal under mal
10.

Omrade daglig verksamhet och boende har pabérjat arbetet med att revidera
servicedeklarationerna. En planeringsdag var bokad i detta syfte. Arbetet har pausats pa grund av
covid-19-pandemin.
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Aldreomsorgen

En definition av vad dldreomsorgen menar med professionellt bemotande ér fastslagen och ett
instrument for sjalvskattning av professionellt bemétande som ér framtaget. Det kommer att
anvindas vid uppfoljningssamtalen med personal. Instrumentet dr tinkt att nyttjas som underlag
till dialog mellan chef och medarbetare i syfte att podngtera vad arbetsgivaren forvintar sig nir
det kommer till professionellt bemétande. Det ska uppmuntra till dialog och reflektion om
professionellt bemotande dven medarbetare emellan. Pa grund av covid-19-pandemin sa har
uppfoljnings-/coaching-samtalen till viss del pausats och datfor har mitstickan inte botjat
anvindas dn.

Reflektionshandledarna har fortsatt att halla méten for reflektion kring virdegrundsfragor bade
utifrin den nationella virdegrunden men dven dldreomsorgen i Bollebygds egen virdegrund.
Diskussionerna utgar fran fiktiva men verklighetsnira dilemman som skulle kunna uppsta 1
verksamheten. I en del grupper fungerar reflektionsméten bra och bade chefer och personal
tycker att det ér till nytta bade for verksamheten och personalen och att det ér ett viktigt inslag
som leder till att virdegrunden stirks. I andra grupper har reflektionsmotena fungerat mindre
bra varfér verksamheten valt att pausa insatsen helt. En grupp behéver ha hég grad av mognad
for att utan chefens ledning kunna hélla i en strukturerad reflektion.

Det professionella bemétandet har inte blivit en del av introduktionsmaterialet annu.
Introduktionen for nya medarbetare har forindrat sig under dret pa grund av den pagiende
covid-19-pandemin. Det dr inte limpligt att hélla fysiska utbildningar dir manga nya
medarbetare samlas sisom tidigare till exempel infér sommaren. Istillet finns nu en
webbutbildning som kommer att utvirderas och forbittras infér kommande sommar.

De planerade uppfoljnings-/coachingsamtalen, utifrin uppfoljningsmodellen ”den réda triden”,
har endast delvis kunnat genomforas pa grund av att covid-19-pandemin och allt arbete som den
har orsakat. Det varierar mellan de olika enheterna hur laingt man har kommit med det. I de
enheter dir man arbetar med gemensamt ledarskap dr resultatet betydligt battre. Det
gemensamma ledarskapet finns idag pa Bollegarden dir det ar relativt nystartat pa enheten f6r
demensboende, men har pagitt lingre pa enheten f6r somatik.

P4 den somatiska enheten har alla medarbetarsamtal, det forsta samtalet i R6da-traden-modellen,
hallits. Hemtjansten fick sent pa hdsten 2019 tva nya chefer varav en har varit i tjanst under
varen. Pa grund av att planeringen brast sa har det inte funnits forutsittning att genomfora
medarbetarsamtalen sia som var planerat utifran réda-traden-modellen. Arbetet aterupptas under
hosten.

Sammanfattningsvis kan konstateras att mycket tid har atgatt till att genomféra grundliggande
atgirder, som ocksa togs upp 1 genomlysning av IFO. Ménga insatser ir pagaende och kommer
behova lingre tid for att fa effekt, en del insatser ar inte igang.

Inom dldreomsorgen ir ca 28% av insatserna genomforda och 100% beriknas vara uppnatt i
slutet av 2021, vilket ocksa anges i verksamhetsplanen.

Mal 6. Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullfljda studier (fullgjorda
gymnasiestudier)

Mialet ir ej relevant for socialndimnden.
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Miljésmart kommun
Mal 7 Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljo- och
héllbarhetsmal.
Insatser som ir helt eller delvis genomforda
Inga insatser har genomforts pa grund av att hallbarhets- och miljépolicyn inte har antagits 1
kommunfullmiktige dnnu.
Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer inte att nas.
Uppf6ljning, utvirdering och analys
Enligt den beslutade strategin i verksamhetsplanen skulle varje verksamhet bidra till att sitta
policyn i verket genom att bilda arbetsgrupper och utga frain nimnda strategi i sitt arbete.
Da policyn inte dr antagen 1 kommunfullmiktige sa har arbetet inte kunnat starta.
3.2 Kommunfullméktiges mal for god ekonomisk hushallning
Inget av malen rorande god ekonomisk hushallning giller f6r socialnimnden.
3.3 Socialndamndens egna mal
Mal 8 Alla dldre ska fa mojlighet till ett liv som praglas av
sjalvbestammande, delaktighet, inflytande, en meningsfull tillvaro
och trygghet
Matmetod Utfall 2019 Utfall delar Mal 2020
2020

Andel intyg som utdelats f6r genomférd utbildning i

. 0% 0% 25%
social dokumentation.

Insatser som ir helt eller delvis genomférda

- Trygghetsvirdinnans verksamhet ska utvecklas till en férebyggande verksamhet bland annat
innehallande team for psykisk hilsa/demens. Deras uppdrag ir tinkt att vara stédjande,
handledande och utbildande f6r medarbetare, brukare och anhériga som vardar sina
nirstiende i hemmet. Paborjas 2020 och forvintas vara genomfort 2021. Utveckling
kommer direfter att ske kontinuerligt.

- Ett s kallat reminiscens®projekt ska starta till att botja med pé det sirskilda boendets
demensenhet. Det innebir att medarbetarna utbildas och handleds av Silviasystrarna for att
fa 6kad kunskap 1 att bemota demenssjuka personer enligt evidensbaserad metod. Projektet
pabotjas 2020 och pagar till och med 2021.

- Socialnimnden kommer fortsitta arbetet med att forbattra och utveckla den sociala
dokumentationen och mot en gemensam utredningsmetodik. Kontaktpersonalskapet ska
implementeras och medarbetarna ska ges forutsittningar att kunna hantera olika typer av
sjukdomstillstind som férekommer inom omsorgen. Projektet pagar till och med 2021.

Prognos for maluppfyllelse

Malet bedéms delvis att uppnas.

Uppféljning, utvirdering och analys

Den nya férebyggandeenheten startar formellt den 1 september. Covid-19-pandemin har satt
stopp for mycket av planerna pa olika sitt. Bland annat dd det inte varit lampligt att samla de
dldre, som ju tillhor riskgrupp, i grupper sa som var tinkt inom férebyggandeenheten. Grupper
for olika typer av aktiviteter. Covid-19-pandemin har ocksa tagit mycket tid fran alla inblandade.

5 Vicka minnen
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Forebyggandeenhetens enhetschef dr ocksa hemsjukvardens och mycket av arbetet med covid-
19-pandemin ligger forstas pa hemsjukvarden.

En anhérigkonsulent tillhérande férebyggandeenheten ar anstilld, men har inte pabérjat sitt
uppdrag pa grund av covid-19-pandemin, utan arbetar kvar pa sin nuvarande tjanst inom
hemsjukvarden.

Kontakter har upprittats med andra kommuner i syfte att skapa och komma med nitverk f6r
forebyggare. Enheten har fattat beslut om att dven 6ppna for personer som inte ar inskrivna i
hemsjukvarden. Enheten ska kunna erbjuda st6d dven till personal, till exempel i bemétande,
som kan vara svart nir det handlar om kognitiv svikt och psykisk ohilsa. Aven om arbetet nu ir
forsenat sd forvintas det vara genomfort enligt plan under 2021 och darefter utvecklas
kontinuerligt utefter behov hos malgruppen.

Silviasystrarna, som dr projektledare for reminiscensprojektet, har utformat ett
utbildningsmaterial som ir startklart. Till projektet hor ocksa att samla saker som ska minna om
svunna tider, vilket ar pagaende och hir har man tagit hjalp av daglig verksamhet.
Reminiscensprojektet har dock inte kunnat startas som planerat pa grund av att covid-19-
pandemin har varit fokus under varen och det har inte funnits forutsittningar att fortskrida
enligt plan. Projektet kommer att fa en aterstart under hosten.

Projekt social dokumentation, som har pagatt sedan varen 2019, har dven det forsenats pa grund
av covid-19-pandemin. Projektet bestdr av tre delar; kunskapshéjande dtgirder for
omsorgspersonal, inférandet av verksamhetssystemet Lifecare handldggare och utférare samt
inférandet av IBIC.

2019 utbildades dokumentationshandledare som har som uppdrag att handleda sina kollegor till
att sjalvstindigt hantera sin sociala dokumentation. Detta har kunnat ske oavsett det nya
verksamhetssystemet och inférandet av IBIC och har sa skett till varierande grad i de olika
enheterna. Mitmetoden som anger hur manga intyg som utdelats till personal som klarar kraven
har dven det paverkats av covid-19-pandemin eftersom den tagit mycket tid och fokus.

Pa den somatiska enheten har man kommit lingst med de kunskapshéjande aktiviteterna. Hir
har man arbetat bade i grupp och individuellt. En tydlig forbiéttring av kvalitén pa det som skrivs
kan skonjas. Personalen skriver mer och det som blir skrivet 4r relevant. Aven en hogre grad av
brukarfokus finns nu i genomférandeplanerna. Det hir visar att metoden nir den genomfors
som planerat fungerar. Férutsittningarna pa den somatiska avdelningen, dir det gemensamma
ledarskapet har kunnat bedrivas som planerat under varen, har varit gynnsamma varfor det ocksa
lyckats vil dven pa det hir omradet.

Lifecare utférare skulle ha startat under varen, med korttidsenheten och daglig verksamhet som
pilotgrupper. Det har inte genomférts pa grund av covid-19-pandemin. Det ér istéllet planerat
till borjan av oktober och da kommer dven den somatiska enheten, som ju kommit langt i
arbetet, att tas med for att 6ka inférandetakten.

Inférandet av IBIC ligger till storsta del pa bistindshandldggaren att genomféra och att skapa
uppdrag utifran IBIC. Bistandshandldggarna fick utbildning i det nya systemet under varen och
har kunnat paborja 6vergingen bade fran det gamla till det nya verksamhetssystemet och i och
med det dven 6verga till att handligga enligt IBIC. Under varen har bade handlaggare och
utforare haft tillgang till en webbaserad IBIC-guide som stdd 1 arbetet. Férvaltningen kommer
behova hela 2021 £6r att komma i mal med detta projekt. Det dr svart att géra en prognos
eftersom det nu ér forsenat och verksamheterna dnnu bara ar 1 startgroparna for Lifecare
utférare och mycket kan dnnu hinda.
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Det finns nu en processkarta med rutiner kopplade till kring hur kontaktpersonalskap ska
bedrivas inom utférarenheterna. Detta skapar tydlighet for personalen om vad som férvintas
och det ger ocksa hogre kvalité for brukarna som fiar samma bemotande oavsett vem som ar
kontaktpersonal f6r dem. Detta har ocksa gett effekten att arbetsférdelningen blivit jimnare for
medarbetarna.

Pa den enhet ddr man kommit lingst, somatiken, har ett schema skapats for att ge medarbetarna
mojlighet att ga olika webbutbildningar for att lira sig mer om olika sjukdomstillstind och annat
som 4r till nytta for verksamheten. Det har givit medarbetarna en bra chans till utveckling.

Det finns dnnu mycket att utveckla nir det giller social dokumentation och det giller 6ver lag
hela aldreomsorgen. Projekt social dokumentation dr dirfor fortfarande hogst aktuellt och
kommer fortga.

Sammanfattningsvis kan konstateras att arbetet pagar enligt plan. Det vill sdga planen anger att
malet ska vara uppfyllt i slutet av 2021, vilket nu beriknas att stimma.

Mitetalet med antal intyg som utfirdats kommer inte vara uppfyllt f6r 2020.

IBIC och Lifecare kommer mest troligt vara infort i slutet av 2021, vilket var malet
Malet att forebyggandeenhetens arbete ar klart under 2021 kommer att uppfyllas.
Reminiscensprojektet kommer startas under 2020, vilket var malet.

Mal 9 | Hallbart och nira ledarskap

Métmetod Utfall delar 2020 Mal 2020

Mitstickan kopplade till coachande ledarskap, skala 1-10° Ej genomférd Ta ofram .
utgangslige

Hilsokorset undersokning helheten, chefer AO. Andel som Ta fram

S . . \ 87,5% .

1 olika grad anser sig vara friska och mar bra. utgangslige

Insatser som ir helt eller delvis genomférda

Individ- och familjeomsorgen och funktionsnedsittning

- Arshjul fér enhetschefer ska upprittas

- Kartlaggning och struktur f6r olika funktioner ska genomféras

- Undersoka varje enhetschefs arbetsmiljo fOr att hitta f6rbéttringar

- Tt avstimning med forvaltningschef enligt uppfoljningsmodellen ”’den réda traden”

Aldreomsorgen

- Fortitat ledarskap och dirigenom maijliggdra ett nira och coachande ledarskap
- Kompetensutvecklingsplan

Prognos for maluppfyllelse

Milet beraknas att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Individ- och familjeomsorgen och funktionsnedsittning

Ett arshjul 4r upprittat.

Kartligeningen pagar och strukturen borjar ta form. Insatsen har férsenats delvis pa grund av
omorganisationen till endast en férvaltningschef, som tog ver i april, covid-19-pandemin,
genomlysningen av IFO samt det ekonomiska liget.

6 Malet for 2020 tas fram under dret, nir utgingsliget dr inhdmtat via mitstickan.
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Individ- och familjeomsorgens- och funktionsnedsittnings enhetschefer har ny chef, i
kvarvarande férvaltningschef, vilket hejdat arbetet sa till vida att den nya chefen maste sitta sig in
1 verksamhetens alla delar och lira kdnna sina chefer for att kunna kartligega funktioner. Den
kvarvarande férvaltningschefen har arbetat med individuella samtal av uppféljande- och
coachande karaktir for att kartligea och hitta en bra arbetsmilj6 f6r respektive chef.

Genomlysningen, som nimns tidigare 1 rapporten, har skapat mycket arbete for alla inblandade
vilket ocksa har gjort arbetet med att skapa ett hallbart ledarskap har avstannat tillfalligt. Ett
omtag, inte bara kring IFO:s verksamhet (i vars omrade genomlysningen genomférdes) utan dven
kring funktionsnedsittnings omrade var och dr ndédvindig f6r att hitta en bra struktur att arbeta i.
Arbetet dr stort, omfattande och ytterst tidskravande.

Under varen har dven rekrytering av nya enhetschefer pagatt, da nagra har slutat.

I samband med omorganisationen, och som ett led 1 att kartligga och strukturera funktioner, sa
har administratérerna i respektive omrade fitt en ny chef och bildat en administrativ enhet. Det
ar inte en nyinrattad tjdnst utan en, 1 projekt, omférhandlad tjanst. Administratorernas uppdrag
har delvis férindrats, utokats och fortydligats. Den administrativa enhetens uppdrag ir att stodja
verksamheterna genom att hantera mycket av férvaltningens administration, och dven att
strukturera och kartldgga och effektivisera processer for att underlitta arbetet f6r bland annat
chefer.

Individ- och familjeomsorgen har idag tva forste socialsekreterare i tjanst och arbete pagar med
att ta fram en uppdragsbeskrivning for tjdnsten.

Uppfoljningsmodellen ”den réda traden” har inte genomforts i verksamheterna pa grund av
covid-19-pandemin, byte av chef och omstrukturering av arbetet utifrin genomlysningen.
Individuella samtal har emellertid genomférts men utanfér modellens ramar.

Aldreomsorgen

Projektet med att Oka antalet chefer inom dldreomsorgen dr genomfért med undantag f6r
hemtjiansten och hemsjukvarden. Hir har annat typ av stod tillsatts.

Inom de enheter som utokats med en enhetschef marks stor skillnad. Cheferna har kunnat arbeta
nirmare sin personal och diarmed kunna coacha och handleda 1 direkt anslutning till
verksamheten. Liksom nimnts tidigare 1 rapporten sa mirks resultatet bland annat 1 sjunkande
sjuktal, farre timanstillda anvinds, det ar litt att rekrytera, pa utvecklingsarbete samt i arbetet
med begrinsning av smittan under covid-19-pandemin.

Vid flera av varandra oberoende tillfillen har medarbetare kontaktat forvaltningen och uttryckt
att de dr n6jda med sin arbetssituation och med chefer som arbetar nira medarbetarna.
Arbetsmiljéverket gjorde en tillsyn i dldreomsorgen som avslutade i borjan av aret. Inspektérerna
uttryckte vid det sista motet att Bollebygd sitt att utveckla omsorgen ar ritt vig att ga aven bade
gillande arbetsmilj6 for chefer och fo6r deras medarbetare.

I arbetet med att stoppa smittspridning av corona sa har fértitningen av chefer verkligen varit till
stor nytta. Covid-19-pandemin har skapat mycket oro i verksamheterna, och dven mycket arbete
med att hitta nya, ur smittsynpunkt sakra, l6sningar i olika sammanhang. Men, trots den stora
osikerheten som fanns i bérjan av covid-19-pandemin och som till viss del ar kvar sa rader ett
lugn i enheterna vilket kan hirledas till det ndra och coachande ledarskapet.
Uppfoljnings-/coachingsamtal har av férvaltningschefen genomforts med enhetscheferna fram
till och med mars manad dé arbetet som kom med covid-19-pandemin tog Gver.
Socialférvaltningen har arbetat i stabslidge sedan borjan av mars. Till en borjan har staben triffats
en gang per dag, men mer sillan fram emot delaret.
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Den somatiska enheten, dir man kunnat arbete med gemensamt ledarskap under hela viren har
kommit lingre med utvecklingen pa de flesta omraden saval som betriffande verksamhetsmalen.
En tydlig indikator dr korttids-sjukfranvaron. Pa den somatiska avdelningen dir man kunnat
arbeta med gemensamt ledarskap sedan december 2019 har man idag en sjukfranvaro pa ca 3%.
Att jamf6ra med samma period 2018 da korttidssjukfranvaron lag pa ca 17% och 2019 pa ca 7%.
Korttids-sjukfranvaron skulle kanske varit dnnu ldgre i1 ar utan covid-19-pandemin, men 6kat
fokus pa handhygien stoppar 4 andra sidan manga andra infektioner.

Det hjilper till att halla nere den totala sjukfrinvaron inom idldreomsorgen.

total sjukfranvaro inom A0 i %

17
15
13

11

10;

jan-20 feb-20 mar-20 apr-20 maj-20 jun-20 jul-20

Diagram 4 visar den totala sjukfranvaron for aldreomsorgen under forsta halvaret. Covid-19-pandemin startade i mitten av mars.
Siffrorna dr tillforlitliga forst en mdnad efter avsiutad manad varfor resultatet for augusti inte redovisas hr.

I det gemensamma ledarskapet finns det 1 det ndrmaste alltid minst en chef pa plats fysiskt vilket
g0r att medarbetarna har fatt dterkoppling i direkt anslutning till arbetet som utférs pa enheten.
Enhetscheferna har fatt stérre moéjligheter att vara nirvarande sida vid sida med sina medarbetare
1 deras och de boendes vardag. Det skapar 6msesidig forstaelse f6r verksamheten, de boendes
och medarbetarnas behov. Detta samforstind anvinds sedan med fordel i utvecklingen av
kvalitén pa boendet men dven forbattra medarbetarnas arbetssituation och arbetsmiljo.

Det finns ocksa mer tidsmassigt utrymme savil som energi Gver att, genom de individuella
uppfoljning-/coachingsamtalen, ge aterkoppling och fora dialog kring bland annat det
professionella bemétandet och virdegrunden vilka bada ér svara omraden att férindra i.
Upplevelsen ir att detta har skapat en hogre grad av 16sningsfokus hos medarbetarna som hela
tiden far mojlighet till att stirka sin roll genom att de blir sedda och bekriftade i sitt arbete. Bara
detta i sig har 6kat det professionella bemotandet som dr en avgdrande faktor f6r upplevelsen av
god omsorg f6r de som bor pd boendet och deras anhériga, samt andra besékare.

Omsorgens verksamheter har hog grad av komplexitet eftersom den omfattar alla typer av
minniskor, med varierande hilsotillstand, 1 manga fall dven kognitiv svikt vilket ytterligare
komplicerar arbetet bade f6r medarbetare och ocksa chefer.

Bollegardens boende for personer som har kognitiv svikt sisom till exempel nagon
demenssjukdom ir exempel pa en verksamhet med hég komplexitet. Hir har det gemensamma
ledarskapet 1 princip bara startat, da rekrytering av enhetschef dit blev férsenad och den andra
chefen tilltridde f6rst i mitten av april.
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Socialférvaltningen forvintar sig resultat likt de pa den somatiska avdelningen under
forutsittning att det fortitade ledarskapet fortsitter. Idag dras enheten med kvalitetsproblem
sasom manga avvikelser gillande HSL som fatt till f6ljd att ett flertal anstillda blivit av med sin
delegation gillande likemedel, vilket dr ovanligt. Till viss del brister verksamhetens fokus pa
brukarna vilket behover atgirdas genom arbete med vision och virdegrund samt att inféra
instrumentet for sjilvskattning av professionellt bemétande pa uppfoljnings-/coachingsamtalen.
Att fullt ut implementera SIMB kommer ocksa att gagna det fortsatta arbetet.

Tack vare ett gemensamt ledarskap hatr samtliga medatrbetare haft uppfoljnings-/coachingsamtal
med sin chef ddr man kunnat pabérja arbetet med bland annat virdegrund och professionellt
bemoétande. Det dr emellertid mycket arbete kvar. Det dr genom regelbunden och tit individuell
uppféljning och genom att chefen arbetar genom hog fysisk nirvaro och direktiterkoppling 1
verksamheten som resultat uppnas.

Hog korttids-sjukfranvaro dr ocksa ett problem pa demensenheten (tom. augusti 14,25%) och hir
behovs insatser saisom hilsosamma scheman, tydliga rutiner, uppdrag samt arbetssitt och
nirvarande enhetschefer. Det nara ledarskapet skapar mojlighet till den nédvindiga
direktaterkopplingen som behévs for att fanga upp brister.

Det gemensamma ledarskapet pa Bollegardens fyra vaningar ger var och en av enhetscheferna
personalansvar for ca 30 medarbetare var. Tidigare hade cheferna en kvalitetssamordnare till sin
hjalp och i och med det fértitade ledarskapet sd togs det bort. Det ér betydligt mer effektivt att
arbeta med det gemensamma ledarskapet, dir cheferna har varsin grupp medarbetare men delar
pé ansvaret for verksamhetens utveckling, kvalité och budget.

Det visar resultaten pa den somatiska avdelningen dar man kommit lingst nér det giller bade
instanserna inom fokusomradena hélsosamt medarbetarskap (mal 2), professionellt bemotande
(mal 5) och Okad livskvalité f6r brukarna (mal 8 i insatsen social dokumentation). Likasa visar det
ckonomiska resultaten pa detta, samt den sjunkande korttids-sjukfranvaron.

Kompetensutvecklingsplanen f6r enhetschefer dr startad och finns inom vard- och
omsorgscollege. Arbetet fortsitter under hosten.
Annu dr det fOr tidigt att géra en utvirdering och analys av denna insats.

Sammanfattningsvis kan konstateras att alla insatser ar igang och forvaltningen berdknar att malet
kommer vara uppfyllt vid aret slut.

Mal 10 Skapa samverkansformer inom socialforvaltningen for att mota
behovet hos alla personer som behdver stod

Métmetod Utfall 2019 Utfall delar 2020 Mal 2020

Med bemanningspersonal | 2106 st. 1058 st. Ta fram

tillsatta bestillningar FN” | (94% av bestillda pass) | (94% av bestillda pass) | utgingslige

Insatser som ir helt eller delvis genomférda

- Kartlagga forvaltningens behov av for att 6ka kvalitén och hitta effektiviseringsméjligheter
for verksamheterna.

- Samverkan i syfte att hantera heltid som norm

71 snitt tillsattes 175 pass av 186 bestillda per manad 2019 att jiamfora med ett snitt pa 151 pass av 160 bestillda
per manad under forsta halvéret 2020.
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Prognos for maluppfyllelse

Malet bedoms delvis att uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Arbete med detta mal har pagatt sedan april da ett omtag kravdes i och med att alla omraden fick
samma chef. Planeringsdagar h6lls med individ- och familjeomsorgens- och
funktionsnedsittnings chefer i syfte att hitta en vig framat med verksamhetsplanens mal,
ekonomiska atgirder och resultatet av genomlysningen.

Bemanningsenheten servar funktionsnedsittning med vikarier. Ett samarbete som kommer att
utvecklas 1 takt med att heltid som norm blir verklighet och bemanningsenheten kan koppla thop
verksamheter, med personal som arbetar inom béade dldreomsorgen och funktionsnedsittning,
genom resurspass. Dit har verksamheterna inte kommit dnnu. Projektet heltid som norm ar
pausat pa grund av covid-19-pandemin.

Mitetalen anger att andelen pass som dr bestillda fran bemanningsenheten tenderar att minska.
Andelen tillsatta pass dr samma mellan dren. Vad anledningen ir till att firre pass bestills ar inte
utrett. Kan vara till exempel firre drenden eller lagre sjukfranvaro och didrmed hogre
grundbemanning. Siffrorna kan ocksa vara missvisande sa hir i mitten av aret, 2019 ars
berikning dr baserad pa helar.

Det pagir redan olika samverkansprojekt 1 forvaltningen, nimnts tidigare 1 rapporten, och som
pa olika sitt ar bra f6r medborgarna. Det kriver sin egen kartliggning for att komma fram till
vad som ska vara kvar. Det som blir kvar maste falla inom ramen for socialférvaltningens ansvar
och kvalitetsniva.

Sammanfattningsvis kan slds fast att samverkan, bade internt och externt, ar viktigt for att skapa
en effektiv och kvalitativ organisation. Samverkan omfattar manga ménniskor och verksamheter
och ir bara av den anledningen svar att fa grepp om. Socialférvaltningen behover fortsitta
kartligga. Insatserna f6r malet dr bara paborjade och malet kommer inte bli uppfyllt till drets
slut. Samverkansprojekt kommer att paborjas, genomféras och paga eller avslutas kontinuerligt i
takt med socialforvaltningens utveckling.

Mal 11 Verksamheterna for funktionsnedsattning ska strava efter att
framja jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhalislivet.

Matmetod Utfall delar 2020 Mal 2020

Stickprov av social dokumentation, B 5 Ta s nosli

kvalitetskontroll ] genomfort a fram utgingslage

Arendegenomging Ej genomfort Ta fram utgangslige

Isatser som ir helt eller delvis genomf6rda

Funktionsnedsittning

- Erbjuda brukarna stérre omvirldsdeltagande utifran sina intressen och forutsittningar.

- Ge brukare moijlighet till meningsfull sysselsittning utifran sina behov och férmagor.

- Servicedeklarationer for verksamheterna skapas eller revideras beroende pa utgangsliget.
Prognos for maluppfyllelse

Mailet kommer inte att nas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Inom boende och daglig verksamhet har ett studiebesok genomforts i en idrottsanldggning for
funktionsnedsatta. Planer pa att kunna dka dit regelbundet finns men har inte kunnat genomfora
pa grund av covid-19-pandemin.
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Det fanns planer pa att starta en studiecirkel f6r personal, om sjilvbestimmande, men ej heller
det ar genomfort pa grund av covid-19-pandemin.

Vid en genomlysning av brukarnas behov sa framkommer att det behovs aktiviteter dir brukarna
kan vara mer sjilvstindiga. I samband med att Daglig verksamhet samlokaliseras si kan ocksé en
storre variation, diribland mer sjilvstindiga aktiviteter, komma till stind. Nar brukare blir mer
sjalvstindiga skapas ocksa storre mojligheter f6r brukarna att fa ”egentid” med handledarna.
Revideringen av servicedeklarationer dr inte genomford pa grund av att verksamheterna forst
behéver géra omtag och férindra delar av verksamheten enligt det som beskrivs i
malformuleringen.

Arendegenomgéngar ir inte genomforda ej heller stickprovskontroller av
genomforandeplanerna.

Flera insatser som finns med i verksamhetsplanen ir inte pabérjade, de som tas upp hir i
delarsrapporten ar bara paborjade och det mycket trevande. Sammanfattningsvis kan fastslds att
malet inte kommer att uppnas under aret. Orsaken till att arbetet inte kunnat genomféras som
planerat dr, forutom covid-19-pandemin, pa grund av omorganisationen

Mal 12 Verksamheterna inom Individ- och familjeomsorgen ska aktivt
arbeta for att uppna en kvalitativ myndighetsutovning som
uppratthaller en hog rattssakerhet

Matmetod Delar 2020 Mal 2020
BoU: 95%

Arendegenomging utifrin rittssikerhetsparametrar Vuxen: ingen 95%
uppgift

Stickprovskontroll — enhetschef och férste socialsekreterare Ej genomfort 95%

Insatser som ir helt eller delvis genomférda

- Socialnimnden ska f6lja antal 6verklaganden av myndighetsbeslut

- Uppdaterat och aktuellt kvalitetsledningssystem dir rutiner och processkartor tydligg6r
arbetsgangen.

— En ny tjinst med ansvar for att f6lja upp och administrera boenden och placeringar skapas.

Prognos for maluppfyllelse

Milet bedoms delvis att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

IFO myndighet foljer inte alltid upp 6verklaganden och domar. Det saknas en tydlig rutin for

hur detta arbete ska genomféras idag, vilket ar det forsta steget mot maluppfyllelse i den hir

insatsen. Arbetet med att uppritta ett kvalitetsledningssystem med riktlinjer och rutiner pagar

dock for fullt. Lis mer om det under mal 5.

Pa enheten for barn- och unga har en genomgang av majoriteten av tidigare gynnande beslut
genomforts. Besluten dr nu rattssikra och tal granskning av till exempel Inspektionen fér vard
och omsorg, IVO.

Strukturerad uppfoljning av drendetyngden genomférs fran och med juni méanad regelbundet.
Detta sker enligt den modell som anvinds i kommunerna i Géteborgs Regionen.
Arbetsledningen skéter drendefordelningen.
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stickprov blir aktuellt.

irendegenomgang.

Stickprov har inte genomforts dnnu pa grund av drendena dr f6r komplicerade och det beh6vs
mer handledning och kompetensutveckling utférd av den forste socialsekreteraren innan

Vuxenenheten har inte genomfort nagra stickprovskontroller och inte heller kvalitetssakrad

Tjansten som boendesamordnare ir tillsatt och arbete med att fortydliga uppdraget pagar.

Sammantaget anger det pavra resultatet av insatserna att malet inte kommer att uppnas under

aret. Individ- och familjeomsorgen har, liksom tidigare nimnts, haft en turbulent var vilket kan
vara en del i att det gar langsamt framat. Genomlysningen visade att de grundliggande delarna
inte fanns pa plats vilket sinkar utvecklingen. Just nu pagar manga insatser, utifrin
genomlysningens handlingsplan, for att ligea grundfundamentet till verksamheten.

Utveckla Hélso- och sjukvarden

1 hindelseanalysarbete

Mal 13

Méatmetod Utfall 2019 Utfall delar 2020 | Mal 2020
Andel omvardnadschema for palliativ vard | 0% 33% 80%
AO. Utford egenkontroll, hygienrutiner 85% 33% 100%
FN. Utf6rd egenkontroll, hygienrutiner 100% 100% 100%
AO. Utford sjilvskattning, hygienrutiner 60% 89% 100%
FN. Utford sjalvskattning, hygienrutiner 0% 79% 100%
AO. Andel hygienkorkort for hygienrutiner | 60% Ingen uppgift 100%
FN. Andel hygienkorkort £6r hygienrutiner | 60% Ingen uppgift 100%
AO Andel chefer som genomgitt utbildning | Fj genomfort 100%
1 hindelseanalysarbete

EN. Andel chefer som genomgitt utbildning | Fj genomfore 100%

Insatser som ir helt eller delvis genomférda

SBARS®.

- God palliativ vard genom att anvinda omvardnadsschema.
— Basala hygienrutiner; f6lja egenkontrollplan enligt kvalitetsledningssystemet.
- Overrapporteringsmall skall inféras genom att ta fram, utbilda och implementera enligt

Prognos for maluppfyllelse

Mailet kommer inte att nas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

siffrorna visar.

Anvindningen av omvardnadsschema har 6kat, men insatsen ér ej helt genomférd.

Pa grund av covid-19-pandemin s har flertalet planerade insatser i det hir malet stallts in.

Det har sallan varit sd stort fokus pa basala hygienrutiner som det varit detta halvar av pandemi.
Foljsamheten till rutinerna har 6kat tack vare covid-19-pandemin. Egenkontroller och
sjalvskattningar har genomfoérts av hygienombuden i verksamheterna, dock inte fullt ut vilket

8 Ett sitt att strukturerat kommunicera i virden. Situation, Bakgrund, Aktuellt tillstind, Rekommendation
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SBAR som dr en mall f6r 6verrapportering har inforts och implementerats dnnu sa linge i
varierande grad. Pa Bollegarden sker tre 6verrapporteringstillfillen varje dygn vilket gbr det svart
att genomfora utbildning och handledning vid inférandet av SBAR. Det gor att inférandet tar
lingre tid. Upplevelsen pa en del enheter ér att emottagandet av detta, annu ett nytt verktyg, varit
sval och att andra mer angeligna fokusomraden tagit utrymmet.

Sammantaget framgar att covid-19-pandemin har satt stopp for arbetet med insatserna som
tillsatts for att uppnd detta mal. Malet kommer inte vara uppfyllt vid édrets slut.

3.4 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet
kommer att...
delvis ej
uppnas . o
Nr | Mal uppnas uppnas
Arbete och féretagande:
2 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
3 Delaktighet: Kommunen ska efterstrava hogt arbetsdeltagande x
och méjliggdra sysselsattning efter férmaga.
Trygghet, uppvéxt och aldrande:
4 Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen:
Invanarna ska kanna sig trygga. De ska ha frihet att véalja boende X
i livets alla skeenden.
5 Invanarna ska kanna fortroende fér kommunens x
samhaéllsservice.
Miljésmart kommun:
7 Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljo- och x
hallbarhetsmal.
Summa 0 4 1
Socialndmndens egna mal
8 Alla aldre ska f& mojlighet till ett liv som praglas av
sjalvbestammande, delaktighet, inflytande, en meningsfull tillvaro X
och trygghet
9 Hallbart och nara ledarskap X
10 | Skapa samverkansformer inom socialférvaltningen for att méta x
behovet hos alla personer som behover stod
11 Verksamheterna for funktionsnedsattning ska strava efter att N
frAmja jAmlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet.
12 | Verksamheterna inom Individ- och familjeomsorgen ska aktivt
arbeta for att uppna en kvalitativ myndighetsutdvning som X
uppratthaller en hoég rattssakerhet
13 | Utveckla Halso- och sjukvarden X

Tabell 2 Sammanstillning for prognos for maluppfyllelse delarsrapport 2020.
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3.5 Nyckeltal

Delar ..
Nyckeltal 2018 2019 2020 Gron Gul

Arbete och foretagande

Mal 2 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare

1. AO: sjuktal dag 2-14

2. FN: sjuktal dag 2-14

3. IFO: sjuktal dag 2-14

4. IFO: Personalomsattning barn
och unga

5. IFO: Personalomsattning
vuxna

6. AO: Andelen personal som ar
utbildade underskdoterskor (tv)

7. AO: NMI 1. Mitt arbete
engagerar mig. (Ja)

8. AO: NMI 2. Jag skulle
rekommendera Bollebygds 69%* 68% 80-100% | 60-79%
kommun som arbetsgivare. (Ja)
9. AO: NMI 8. Jag kanner att jag
hinner med mina
arbetsuppagifter. (Ja)

10. AO: NMI 10. Arbetet pa min
arbetsplats ar organiserat pa ett
effektivt satt. (Ja)

11. AO: NMI 13. Jag kanner mig
delaktig i verksamheten. (Ja)
12. AO: NMI 14. Jag kanner mig
delaktig i det utvecklingsarbete
som bedrivs pa min arbetsplats.
(Ja)

13. SF: NMI 2 Jag skulle
rekommendera Bollebygds 62% 80-100% | 60-79%
kommun som arbetsgivare. (Ja)
Mal 3 Delaktighet, kommunen ska strava efter hogt arbetsdeltagande och méjliggora
sysselsittning efter formaga

14. FN: Brukarenkat, far du den o o A e
hiilp du behaver? (Ja) 92% 88% 85-100% | 60-84%

1.5. Antalet uts.kr|vna fran AME, 56% 729 70-100% 50-69%
till arbete/studier

Trygghet, uppvéxt och aldrande

Mal 4 Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen. Invanarna ska kdnna sig
trygga. De ska ha frihet att valja boende i livets alla skeenden.

16. AO hemtjanst NKI: F16 Hur
tryggt eller otryggt kanns det att
bo hemma med stod fran 97% 93% 95-100% | 70-94%
hemtjansten? (Mycket
tryggt/ganska tryggt)

17. AO hemtjanst: NKI F12
Brukar personalen har tillrackligt
med tid for att utfora sitt arbete
hos dig?

0-1% 1,1-2,1%
0-1% 1,1-2,1%
0-1% 1,1-2,1%

0-20% 21-40%

39,63% | 0-20% 21-40%

- 62,6% 67% 80-100% | 51-79%

93%* | 90% 80-100% | 60-79%

80-100% | 60-79%

80-100% | 60-79%

82%* | 77% 80-100% | 60-79%

69%* | 64% 75-100% | 40-74%

88% 89% 80-100% | 60-79%
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Mal 5 Invanarna ska kdnna fortroende for kommunens samhéllsservice

18. AO SABO: NKI F10

Brukar personalen har tillrackligt
med tid for att utfora sitt arbete
hos dig?

71%

79%

80-100%

60-79%

Socialndmndens egna mal

Mal 8 Alla aldre ska fa majlighet till ett liv som praglas av sjalvbestammande, delaktighet,
inflytande, en meningsfull tillvaro och trygghet

19. AO hemtjanst: NKI F18
Hander det att du besvaras av
ensamhet? (Ja, da och da)

20. AO SABO: NKI F20 Hander
det att du besvaras av
ensamhet? (Ja, da och da)

21. AO hemtjanst: NKI F8
Brukar personalen ta hansyn till
dina asikter och 6nskemal om
hur hjalpen ska utféras?

44%

93%

38%

84%

0-35%

36-55%

0-20%

21-30%

95-100%

70-94%

22. AO SABO: NKI F14 Brukar
personalen ta hansyn till dina
asikter och énskemal om hur
hjalpen ska utforas?

81%

92%

95-100%

70-94%

23. AO: Sjuktal chefer (tv +
visstid inkl. admin.)

24. IFO/FN: Sjuktal chefer (tv +
visstid inkl. admin.)

Mal 9 Hallbart och néra ledarskap

25. FN: Kostnad per brukare (kr)
(siffror fran KOLADA)

o i

26. FN Brukarundersokning,
Pratar personalen med dig sa
att du forstar? Andel som svarar
"a”a!!

60%

0-2,9%

3-4,9%

0-2,9%

3-4,9%

Mal 11 Verksamheterna for funktionsnedséattning ska strava efter att fram
levnadsvillkor och full delaktighet i samhalislivet

ja jamlika

3500-
5300

5301-
6000

80-100%

60-79%

Mal 12 Verksamheterna inom In

kvalitativ myndighetsutévning som uppr

divid- och familjeomsorgen ska aktivt arbeta for att uppna en
atthaller en hog rattssakerhet.

27. Handlaggningstid under 120
dagar, barn och unga

79%

91%

28. Handlaggningstid under 50
dagar, 6vrig vuxen

80%

29. Handlaggningstid under 30
dagar, férsorjningsstdd

72%

30. Handlaggningstid under 90
dagar,
funktionsnedsattning

Tabell 3. Sammanstillning av nyckeltal.

1. AO: sjuktal dag 2-14
Dag 1 AO 1,21%

2. FN: sjuktal dag 2-14
Dag 1 FN 1,13%

3 IFO: sjuktal 2-14

Rage BB aifED4
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Dag 1 IFO 0,88%

4. IFO: personalomsittning barn och unga

Forklaringen till 6kningen av omsittning 4r att antalet personal har 6kat pa enheten.

2020-01-01 var fem personer anstillda, av dem har tva slutat och sex nya har tillkommit. Totalt
nio personer dr anstéillda 2020-08-30

Tillsatta tjanster ar de som tidigare var besatta av konsulter. I och med detta si har arbetsgruppen
stabiliserats.

5. IFO: personalomsittning vuxna

Forklaringen till 6kningen av omsittning 4r att antalet anstillda har 6kat. 2020-01-01 var sex
personer anstallda, ingen har slutat, men tre nya har tillkommit. Totalt antal anstéillda 2020-08-30
ar nio.

Tillsatta tjdnster dr de som tidigare var besatta av konsulter. I och med detta sd har arbetsgruppen
stabiliserats.

6. Andelen personal som ir utbildade underskéterskor (tv)

Beroende pa vilka grupper som riknas med i urvalet sa dndrar siffran. Nir alla tillsvidare och
visstidsanstillda inom édldreomsorgen raknas med sa ir siffran 60% for 2019 vilket anges 1
verksamhetsplanen. Har riknas bara tillsvidareanstallda med.

7. AO: NMI 1. Mitt arbete engagerar mig. (Ja)
Medarbetarenkiten genomfordes 2019 och aterkommer 2021. Inga nya resultat 2020 saledes.

8. AO: NMI 2. Jag skulle rekommendera Bollebygds kommun som atbetsgivare. (Ja)
Medarbetarenkiten genomférdes 2019 och dterkommer 2021. Inga nya resultat 2020 saledes.

9. AO: NMI 8. Jag kinner att jag hinner med mina arbetsuppgifter. (Ja)
Medarbetarenkiten genomfordes 2019 och dterkommer 2021. Inga nya resultat 2020 saledes.

10. AO: NMI 10. Arbetet pa min atbetsplats 4r organiserat pa ett effektivt sitt. (Ja)
Medarbetarenkiten genomfordes 2019 och aterkommer 2021. Inga nya resultat 2020 saledes.

11. AO: NMI 13. Jag kidnner mig delaktig i verksamheten. (Ja)
Medarbetarenkiten genomfordes 2019 och aterkommer 2021. Inga nya resultat 2020 saledes.

12. AO: NMI 14. Jag kinner mig delaktig i det utvecklingsarbete som bedrivs pa min
arbetsplats. (Ja)

Medarbetarenkiten genomfordes 2019 och aterkommer 2021. Inga nya resultat 2020 saledes.

13. SF: NMI 2 Jag skulle rekommendera Bollebygds kommun som arbetsgivare. (Ja)
Medarbetarenkiten genomférdes 2019 och dterkommer 2021. Inga nya resultat 2020 saledes.

14. FN: Brukarenkit, far du den hjilp du behover? (Ja)
Enkiten kommer att genomforas under hosten.

15. Antalet utskrivna frin AME, till arbete/studier

16. AO hemtjinst NKI: F16 Hur tryggt eller otryggt kinns det att bo hemma med st6d
fran hemtjansten? (Mycket tryggt/ganska tryggt)
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Resultaten av under varen insamlade data presenteras i slutet av oktober.

17. AO hemtjinst: NKI F12 Brukar personalen har tillrickligt med tid for att utfora sitt
arbete hos dig?
Resultaten av under varen insamlade data presenteras i slutet av oktober.

18. AO SABO: NKI F10 Brukar personalen har tillrickligt med tid for att utfora sitt arbete
hos dig?
Resultaten av under varen insamlade data presenteras i slutet av oktober.

19. AO hemtjinst: NKI F18 Hinder det att du besviras av ensamhet? (Ja, da och d4)

Resultaten av under varen insamlade data presenteras i slutet av oktober.

20. AO SABO: NKI F20 Hinder det att du besviras av ensamhet? (Ja, d4 och d4)

Resultaten av under varen insamlade data presenteras i slutet av oktober.

21. AO hemtjinst: NKI F8 Brukar personalen ta hinsyn till dina asikter och 6nskemal om
hur hjilpen ska utféras?
Resultaten av under varen insamlade data presenteras i slutet av oktober.

22. AO SABO: NKI F14 Brukar personalen ta hinsyn till dina asikter och 6nskemal om
hur hjilpen ska utféras?
Resultaten av under varen insamlade data presenteras i slutet av oktober.

23. AO: sjuktal chefer
Visstids- och tillsvidareanstillda chefer inkl. dldreomsorgens administrativa personal (som dr

sorterade dirunder i personalsystemet). Franvaron for endast de fastanstillda cheferna inom 4o,
inkl. admin. 4r 2,62%

24. TFO/FN: sjuktal chefer

Visstids- och tillsvidareanstillda chefer inkl. administrativ personal. Franvaro for endast de
fastanstillda cheferna inom IFO/FN inkl. admin. ar 6,15%

25. FN: Kostnad per brukare (kr)

Uppgifter om kostnad per brukare sammanstalls i KOLADA och presenteras en ging per ar.
Ingen uppgift om 2020 kommer av den anledningen att kunna presenteras i ar.

26. FN Brukarunders6kning, Pratar personalen med dig sa att du forstar? Andel som
svarar “alla”

Enkiten kommer att genomforas under hosten.

27. Handlidggningstid under 120 dagar, barn och unga

28. Handlaggningstid under 50 dagar, 6vrig vuxen
34 av 55 utredningar dr avslutade inom 50 dagar.

29. Handl4ggningstid under 30 dagar, férsérjningsstod
23 av 52 utredningar dr avslutade inom 30 dagar.

30. Handl4dggningstid under 90 dagar, funktionsnedsittning
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70 av 82 utredningar dr avslutade inom 90 dagar.

3.6 Utredningsuppdrag

Samtliga nimnder aliggs uppgiften att effektivisera sina verksamheter utan avkall pa service, t ex
genom att utvirdera synergier mellan dels férvaltningar i kommunen, dels med andra kommuner.

Socialférvaltningens har redan under 2019 arbetat med att identifiera och utfora effektiviseringar
1 verksamheterna inom idldreomsorgen och arbetet fortsitter dven under 2020 vilket syns pa det
ckonomiska resultatet pa dldreomsorgens omrade och pd statistik i KOLADA.

En del atgarder har ocksa genomforts i forvaltningens 6vriga verksambheter, individ- och
familjeomsorgen och funktionsnedsittning under 2019, men den storsta delen av effektiviseringar
har skett fran april 2020 da genomlysningen presenterades. Da framkom tydligt vad som beh6vde
goras fOr att pa sikt komma till ritta med det svara ekonomiska liget. Manga édtgirder och
forindringar har genomforts 1 hela forvaltningen. Resultatet av arbetet framgar av den
ekonomiska utvecklingen inom IFO barn- och unga och 1 takt med att socialférvaltningen
fortsitter arbetet med att identifiera och genomféra atgirder sa kommer dven resterande
verksamheter inom IFO och funktionsnedsittning att komma till budget i balans.
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4. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Lal Vilfirds- | -ONeOKNING| el
Verksamhet social- enaar budaet
namnden peng 2020 9
Aldreboende ..., -48 613 -600 -1102 -50 315
Hemtjgnst . | -22 225 -1.300 -667 -24 192
HemsjukvaPg!U<verd -20 378 -500 -603 -21 481
Furlitifiioesedsntiding -45 400 0 -697 -46 097
IFO IFO -38 404 0 249 -38 155
Namnd Nimnden -980 0 0 -980
Totalt -176 000 -2 400 -2 820 -181 220
Tabell 4. Belopp dr i thr. Vilfirdspengar som tilldelades SN lades pa dldreomsorgen. Nammnden bar tilldelats budget for loneikning
2020
4.2 Namndens resultat och prognos
Jan-aug 2020 Jan-aug 2019 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Intdkter:
Taxor och avgifter 7 491 456 7 226 11 008 455 10 974
Bidrag 16 869 1623 17 902 24 326 1456 27 828
Férsélining 565 368 822 663 368 659
Summa intakter 24 925 2447 25 950 35997 2279 39 461
Kostnader:
Bidrag -9 544 -1171 -9 516 -14 952 -2 392 -13 964
Kopt verksamhet -22 699 -6 057 -25 335 -30 174 -5 210 -39 346
Personal -99 226 356 -94 190 -147 858 1516 -143 491
Lokaler -9 893 -309 -7 289 -14 760 -384 -10 472
Ovriga kostnader -14 814 -6 063 -14 148 -19 697 -6 605 -22 338
Kapitalkostnader -584 -203 -537 -776 -204 -802
Summa -156 760 -13 447 -151 015 -228 217 -13 279 -230 413
Nettokostnad -131 835 -11 000 -125 065 -192 220 -11 000 -190 952
Budgetram -120 835 -112 344 -181 220 -173 716
Resultat 12721 -11 000 -17 236

Tabell 5. Belopp dr i thr.
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Januari-augusti 2020 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse Utfall
netto- Budget nettokostn- netto- nettokostn- netto-
Verksamhet kostnad budget kostnad budget kostnad
Aldreboende -35 204 -33 543 -1 661 -52 015 -1700 -49 308
Hemtjanst -16 012 -16 128 116 -23 992 200 -23 543
Hemsjukvard -13 824 -14 321 497 -21 081 400 -18 620
Funktionsnedsattning -30 519 -30 742 223 -45 297 800 -51728
IFO -35 795 -25 448 -10 347 -49 055 -10 900 -47 058
Namnd -481 -653 172 -780 200 -695
Totalt -131 835 -120 835 -11 000 -192 220 -11 000 -190 952

Tabell 6. Belopp dr i tr.

4.3 Aldreomsorg
4.3.1 Totalt dldreomsorgen

Aldreomsorgen bestir av en somatisk enhet, en demensenhet, hemtjinst, hemsjukvard, korttid
och bemanning. Prognos for verksamheterna f6r 2020 ar ett underskott med -1 100 tkr
Budgetunderskott hirror personalkostnader och 6vriga kostnader.

Prognos for helaret visar en nettokostnadsékning pa 8% jamftoért med 2019. Sjukfranvaron idr
reducerad jimfért med samma period 2019. Aldreomsorgen har blivit tilldelat vilfirdspengar
2 400 tkr. Coronarelaterade kostnader fram till delar f6r dldreomsorgen ar -3 200 tkr. Corona

relaterade kostnader har atersokts, vet i dagsliget inte hur stor andel Bollebygd kommunen far
tilldelat.

4.3.2 Aldreboende

Prognos f6r somatisk enhet 2020 visar overskott kr 350 tkr.

Beldggning har i genomsnitt varit 100% fram till delar. Parboende forsta halvar. Beliggning har
minskat med 1 % jamfort med samma period 2019. Effektivisering av schemalaggningen har
genomfoérts genom att skapa grundschema. Sjukfranvaron idr reducerad i jimforelse med samma
period 2019. Bidragande orsaker kan vara ett hilsosamt grundschema samt fortitat ledarskap som
okar nirvaro/tillginglicheten mellan Enhetschefer och medatbetate.

Prognos for demensenhet 2020 visar ett underskott — 230 tkr.

Budgetunderskott hirrér personalkostnader och 6vriga kostnader.

Beldgening har i genomsnitt varit 101% fram till delar. Beldggning har 6kat med 3% jimfért med
samma period 2019. Sjukfranvaro har 6kat 1 jimférelse med samma period 2018.

Enhetscheferna utreder fler effektiviseringsmojligheter kopplat till personalresurser samt schema.

4.3.3 Hemtjéanst

Prognos for verksamheten 2020 visar ett underskott med -140 tkr.

Budgetunderskott hirror personalkostnader. Sjukfranvaro reducerad i jamforelse med samma
period 2019.

Okning av antal vardtagare, brukare som har behov av mer 4n 120 timmar hemtjinst/ménad och
dubbelbemanning jamfort med samma period 2019.
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En reduktion av antal delegerade hilso- och sjukvirdsinsatser i timmar jamfort med samma
period 2019 kan konstateras.

4.3.4 Korttidsboende /hemsjukvard/rehab

Prognos for verksamheten 2020 visar ett 6verskott med 540 tkr.

Beldggningen har 1 genomsnitt varit 90% fram till delar.

Beldgening har 6kat med 10% jamfort med samma period 2019. Sjukfrinvaron har minskat i
jamforelse med samma period 2019.

4.3.5 Bemanning

Prognos for verksamheten 2020 visar ett underskott med -1 300 tkr.
Budgetunderskott hirrér 6kat grundbemanning fran april pa grund av Corona.
Sjukfranvaro reducerad i jimforelse med samma period 2019.

4.3.6 Admin AO

Prognos for verksamheten 2020 visar ett underskott med -320tkr.
Budgetunderskott hirrér 6vriga kostnader.

4.4 Funktionsnedsattning
4.4.1 Totalt funktionsnedsittning

Funktionsnedsittning bestir av boende f6r funktionsnedsatta, personlig assistans och daglig
verksambhet.

Prognos for verksamheten 2020 ér ett 6verskott med 800 tkr Prognos f6r helar visar en
nettokostnadsminskning pa 6% jamfoért med 2019. Sjukfranvaro reducerad jimfért med samma
period 2019. Coronarelaterade kostnader fram till delar f6r funktionsnedsittning ar 177 tkr.
Corona relaterade kostnader har atersokts, vet i dagsliget inte hur stor andel Bollebygd
kommunen fir tilldelat.

4.4.2 Boende funktionsnedsatta

Prognos tor verksamheten 2020 ar ett 6verskott 900 tkr.

Budgetéverskott hirleds till personalkostnader. Pa gruppbostaden bor det 6 brukare. Kopta
platser dr 1. I servicebostaden bor det 10 brukare. 2 platser képs externt. 1 plats extern skola.
Personal fran daglig verksamhet har ibland arbetat i verksamheten istillet for att tillsdtta vikarier
till exempel vid sjukdom.

4.4.3 Personlig assistans

Prognos fo6r verksamheten 2020 ér ett underskott med -770 tkr.

Budgetunderskott hirleds till 6kade kostnader assistansersittning och kopta platser.

Kommunen betalar utifrain 20 timmarsansvaret for 18 brukare. Kommunen fér inte ersittning de
forsta 20 timmarna assistans per vecka. Av totalt 18 brukare utfors personlig assistans av
kommunen i 4 drenden. Kommunen har egen personal och far ersittning fran Forsikringskassan
nir assistans Overstiger 20 timmat/vecka. 14 brukare har privat utférare. Privat utférare far
ersattning fran Forsikringskassan for utford assistans 6ver 20 timmar/vecka. Dock betalar
kommunen sjukloner for personliga assistenter i privata foretag. Sjukloner hittills i ar utgér 130
tkr som kommunen betalat till privat utforare.
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4.4.4 Daglig verksamhet

Prognos for verksamheten 2020 ir ett 6verskott med 270 tkr.

Antal deltagare daglig verksamhet dr 30. Dagpenning utgor 47 kr/dag.

Bollebygds kommun har sékt och fatt beviljat statsbidrag om utékad habiliteringsersattning.
Ersittning betalas ut med 80 kr/dag utéver vanlig dagpenning. Baserar sig pd antal nirvarodagat.
Statsbidraget syftar till att inféra, bibehélla eller hoja en lag dagpenning till dem som deltar i
daglig verksamhet enligt LSS.

Antal képta platser daglig verksamhet ér 4.

Oversyn av ledsagning och avldsarservice pagir och mer komplicerade drenden bemannas av den
fasta poolen fran och med september.

Nimndbeslut 1 juni 2020, som innebir att ersittning till kontaktpersoner halveras, vintas vara
klart under oktober.

4.4.5 Admin FN
Prognos for verksamheten 2020 ar ett 6verskott med 400 tkr.

4.4.6 Totalt IFO

IFO bestar av myndighetsteam vuxna, myndighetsteam barn och unga, resursteam och
nyanlinda.

Prognos tor verksamheten 2020 ér ett underskott med -10 900 tkr.

Prognos for helaret visar en nettokostnadsékning ar 3% jamfoért med 2019.
Sjukfranvaro har 6kat jamfort med samma period 2019.

4.4.7 Myndighetsteam vuxna

Prognos for verksamheten 2020 ér ett underskott med -6 358 tkr. Budgetunderskott hirleds till
kopta platser institutionsvard vuxna, ekonomiskt bistind och inhyrd personal.

Kostnader f6r ekonomiskt bistaind har stabiliserat sig under de senaste manaderna 2020, arbetet
med nya riktlinjer har paborjats efter sommaren.

Det arbetas med att uppna ett titt samarbete med kommunens resursenhet pa komplexa drende
inom missbruk vuxna. Genomging pagar av samtliga gynnande myndighetsbeslut for att sikra
upp att insatser ar relevanta.

4.4.8 Myndighetsteam barn och unga

Prognos for verksamheten 2020 visar ett underskott med -3 627 tkr

Budgetunderskott hitleds till képta platser institutionsvéird barn/unga och inhyrd personal.
Under april manad genomfordes en extern genomlysning och olika atgirder dr vidtagna.
Genomgang av samtliga gynnande myndighetsbeslut for att sikra upp att insatser ér relevanta.
Okat anvindning av interna insatser. Tydlig och nirvarande arbetsledning for att mojliggora
kvalité och ekonomisk analys infér myndighetsbeslut.

4.4.9 Resursteam
Prognos for verksamheten 2020 visar ett Gverskott med 46 tkr.

4.4.10 Nyanlinda
Prognos for verksamheten 2020 visar ett underskott med -461 tkr.
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Budgetunderskott hirleds till 6kade kostnader tolk och mindre intikter frain Migrationsverket dn

budgeterat.

4.4.11 Admin IFO

Prognos for verksamheten 2020 visar ett underskott med -500 tkr
Underskott hirleds till kopt verksamhet och Gvriga kostnader.

Namnd

Kostnad

Utfall

Socialnamnden

Corona relaterade kostnader

-3 420

Tabell 7. Belopp dr i thr.

Corona relaterade kostnader har atersokts, vet i dagsliget inte hur stor andel Bollebygd
kommunen fir tilldelat.

4.5 Prognoserna under aret

februari april augusti
Prognos for helarsresultatet -10 248 -15 200 -11 000
Tabell 8. Belopp dr i thr.
4.6 Investeringar
. . Budget Avvikelse
Verksamhet Typ av investering Utfall 2020 progn-budg
Aldreomsorg Inventarier -321 -1 000 679

Tabell 9. Belopp dr i tr.
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5. Prestationer

Utfall
2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Insatser IFO delar

Ekonomiskt bistdnd, antal hushall 75 118 139
Placeringar vuxna institution 6 6 12
Placeringar 6vrig vuxenvard <5 6 <5
Placeringar barn och unga institution <3 6 8
Placeringar barn och unga képt familjehem 5 10 11
Placeringar egna familiehem 11 12 15

Tabell 10

Kostnader f6r ekonomiskt bistaind har stabiliserat sig under de senaste manaderna 2020, arbetet
med nya riktlinjer har paborjats efter sommaren. Det arbetas med att uppna ett tatt samarbete
med kommunens resursenhet pa komplexa drende inom missbruk vuxna. Genomgang pagir av
samtliga gynnande myndighetsbeslut barn/vuxna for att sdkra upp att insatser ér relevanta. Under
april manad genomférdes en extern genomlysning av IFO och olika atgirder ér vidtagna.

Utfall 2020 Utfall Utfall

Insatser LSS delar 2019 2018
Boende vuxna och barn/unga 20 19 18
Daglig verksamhet 30 31 27

Tabell 11

Inga fler brukare pa servicebostad eller gruppbostad fram till delar 2020. 1 plats extern skola.
Prognos ut aret antal brukare daglig verksamhet ar 33.

Insatser AO Uttall 2020 | e 2019 | Utfall 2018
delar
Procentuell belaggning demens 101 % 98 % 96 %
Procentuell belaggning somatisk 100 % 102 % 95 %
Procentuell belaggning korttid 90 % 93 % 100 %
Antal brukare hemtjanst 137 133 127
Beslutade timmar hemtjanst 5799 5476 4 882

Tabell 12

Hog belidggning dldreboende fram till delar. Prognos ut aret ar fortsatt hog beliggning. Ko f6r
plats pa dldreboende har reducerats. Beliggning korttid har reducerats pa grund av Corona.
Hemtjinst timmar har reducerats under férsta halvar 2020, tendens till 6kning framéver.
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6. Medarbetare
6.1 Personalstatistik
Socialférvaltningen - Jan - al_fg 2020 - Jan - al{g 2019

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 222 32 254 211 26 237
Andel tillsvidareanstallda (%) 87% 13% 100% 89% 11% 100%
Antal visstidsanstallda 28 11 39 28 17 45
Andel visstidsanstallda (%) 72% 28% 100% 62% 38% 100%
Antal timavlénade (timmar) 31152 | 17241 | 48394 | 28939 | 18 257 | 47 196
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 1511 415 1926 1838 216 2 055
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) | 86% 91% 86% 87% 96% 88%
Sjukfranvaro (%) 10,90% | 7,01% | 10,20% | 11,26% | 6,49% | 10,41%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 37,08% | 19,33% | 34,91% | 42,79% | 29,55% | 41,32%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 5,89% | 6,20% | 5,99% | 8,87% | 5,57% | 7,71%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 12,29% | 6,40% | 11,30% | 12,85% | 5,93% | 11,66%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,32% | 9,54% | 11,12%| 10,12% | 10,39% | 10,15%

Tabell 13. Personalstatisti_jan-ang. 2020

6.2 Kompetensforsorjning

Under aret har arbetet med att arbeta fram den strategiska kompetensférsorjningsplanen pausats
utifran radande pandemi men kommer att aterupptas sa snart det 4r mojligt. Arbetet i
forvaltningen har istillet inriktats pa att rekrytera infoér de manga vikariat som har uppstatt da
medarbetare varit frinvarande fran arbetet pa grund av covid-19-pandemin.

En viktig del av kompetensforsorjningen dr att arbeta med att utveckla och behalla medarbetare
genom t.ex. kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. En del av detta kunnat genomféras pa forvaltningen medan annat
har skjutits fram for att genomfoéras vid ett senare tillfille.

6.3 Mangfald och jamstalldhet

I medarbetarenkiten 2019 framkom att medarbetarna i hela organisationen hade dalig kinnedom
om de rutiner och riktlinjer inom mangfald och jimstilldhet som finns. Det finns ocksa en
osikerhet 1 organisationen om hur till exempel krinkningsiarenden i en personalgrupp ska
handliggas om de uppstar. Under 2020 har cheferna i férvaltningen informerat pa APT inom
omradet.

Arbetet med att kontinuerligt genomfora arbetsvirdering och lonekartliggning ur ett
jamstilldhetsperspektiv har under 2020 fortsatt. Kartliggningen och analysen bildar underlag f6r
att frimja lika moijligheter till Il6neutveckling f6r kvinnor och min 1 arbeten som ir lika eller
likvirdiga.

6.4 Arbetsmiljo och halsa

Under aret har radande pandemi priglat hela arbetssittet och de utvecklingsomriaden som
planerades i verksamhetsplanen har till storsta delen inte kunnat genomféras. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv har fokus varit att hantera situationen utifran Folkhilsomyndigheten och
andra myndigheters rekommendationer. Det har dels lett till att rutiner fOr till exempel hygien har
setts 6ver och dels till att arbetssitt har forindrats utifran rekommendationerna. Arbetet har
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ocksa varit inriktat pa att genomféra verksamheten trots 6kad franvaro f6r medarbetare pa grund
av covid-19-pandemin vilket paverkat arbetsmiljon i forvaltningen. Kommunen fattade tidigt
beslut om att de medarbetare som har méjlighet ska arbeta hemifran for att minska risken for
smittspridning. Distansarbete har medfért férindrade arbetssitt och en annan prioritering av
arbetsuppgifter for de av férvaltningens medarbetare som har mojlighet att arbeta pa distans
vilket paverkat arbetsmiljén bade positivt och negativt.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Verksamhets- och kontorslokaler
7.1.1 Hembygdsvigen 5
Firdigstallandet av lokalen pagar. Planering infér inflyttning i november pagir.

7.1.2 Boende med inriktning autism
Arendet Aterremitterades till socialnimnden 2020-09-01 enligt § 69 KS2020/151 for att
omarbetas utifrin kommunens antagna riktlinjer for lokalplanering. Arbete pagir.

7.1.3 Aldreboende
En arbetsgrupp som leds av forvaltningschef och dr bestdende av enhetschefer och
utvecklingsledare 4r skapad vari arbete pagar med att ta fram ett lokalprogram.

7.1.4 Kontor

Hyreskontraktet pa vardcentralen ér helt uppsagt och forvaltningen ska vara ute ur lokalerna
den sista december 2020. De som sitter dir idag kommer utlokaliseras dels till Hembygdsvigen
5, kommunhuset och hemtjinstlokalen i Bollegarden.

Det ar trangt i kommunhuset frimst pa forsta vaningen dar IFO ir inrymt. Dir dventyras
sekretessen pa grund av det. Hemtjinstlokalens kontor ir inte andamalsenliga. Det behéver
inrymmas bra och vilfungerande kontor i samband med att ett nytt aldreboende byggs.

7.2 Systematiskt kvalitetsarbete

En ny version av modellen for det systematiska informations-, moétes- och beslutsstruktur, som
aven fatt en forkortning under aret nimligen SIMB, ir upprittad. Modellen forindrades i april
manad ndr organisationen férandrades och gick fran tva férvaltningschefer till en och
verksamheterna behovde ett nytt sitt att organisera bade information och ocksa méten dar
beslut fattas.

SIMB anvinds i hela socialforvaltningen men ar mest kind inom édldreomsorgen dir den funnits
lingst. Den ger en tydlig bild av hur socialférvaltningen ar organiserad och hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska fléda genom hela organisationen.

Under sommaren har planering for att innefatta dven individ- och familjeomsorgen och
funktionsnedsittning i modellen med manatlig uppféljning av bade verksamhetsmal och
ckonomi genomférts. Start hosten 2020.
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8. Internkontroli
8.1 Namndens internkontrollplan
Foljande internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2020:
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 Omvardnad Ej verkstallda beslut Forvaltningschef Egpport fran
. Statistik 6ver, av bade delegerad och
2 HSL (ghalso- och legitimerad personal, utférda HSL- Forvaltningschef RappOY‘ ur
sjukvard) . procapita
uppgifter.
Insamling av
Bristande Resultat fran enkét organisatorisk- och information
3 o social arbetsmiljo, sjukfranvaro, individuell | Foérvaltningschef via enkat,
arbetsmiljo e .
uppféljning, systematiskt arbetsmiljéarbete kontroll av
sjukfranvaro
Kompetens- Avvikelser HSL och SolL, klagomal, lex . . Analys och
4 A Forvaltningschef A
férsoérining Sarah uppféljning
5 Rekryterings- Andelen underskdterskor sjunker Forvaltningschef Analys_ QCh
behov uppfdljning

Tabell 14. Socialndmndens internkontroliplan 2020.

1. omvardnad, ej verkstillda beslut

Rapporteras kvartalsvis till IVO. Hittills har tva av fyra omgangar genomforts.

Se statistik under punkt 9.4

Korttiden och dagverksamheten har ej verkstallda beslut pa grund av covid-19-pandemin, istillet
har behovet tillgodosetts med insatser fran hemtjansten, vilket har f6ljts upp och fungerat vil.
Nir det giller boendeplatser sa har antalet ej verkstéllda beslut minskat men dndock édterstar fyra
drenden som ej verkstallts pa Bollegardens demensavdelningen. Om behoven ér for stora for att
skotas om av hemtjinsten sa finns korttidsplats som alternativ.

2. HSL (hilso- och sjukvird), statistik 6ver, av bade delegerad och legitimerad personal,
utférda HSL-uppgifter.

15 228 stycken insatser har utforts av legitimerad personal under perioden foér delarsrapportering.
Den hir typen av statistik har inte varit moéjligt att genomféra forran i ar det finns darfér inget att
jamfora med. Vid analys av HSL-avvikelser framgar det att dessa till stérsta del galler missade
eller felaktigt givna mediciner och inte om att insatser inte kunnat genomforas.

3. Bristande arbetsmiljo, resultat av enkit fran organisatorisk- och social arbetsmiljo,
sjukfranvaro, individuell uppf6ljning, systematiskt arbetsmiljéarbete

Rutiner f6r uppféljning av sjukfrinvaro, uppfoljnings-/coachingsamtal, rutin for att genomfora
enkit om organisatorisk- och social arbetsmilj6, OSA, arshjul finns for att jobba med
arbetsmiljofragor pa APT.

Arbetsmiljon upplevs bittre utifran dessa kontrollmoment.

4. Kompetensférsorjning, avvikelser HSL och SoL, klagomal, lex Sarah

Alla har fatt ett tydligt uppdrag vilket kommunicerats pa och kommer att kommuniceras pa
uppfoljnings-/coachingsamtal, undantaget hemtjansten dir ny enhetschef dlltritt for nigra
manader sedan.
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Ingen uppgift om Sol-avvikelser, de tva forsta kvartalen har 10 klagomal inkommit till
socialnimnden, férvaltningen har utrett 5 lex Sarah-rapporter fram till och med augusti. Det ar
tarre klagomal och lex Sarah-rapporter 1 jamforelse med tidigare ar. Forvaltningen jobbar
kontinuerligt med utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.

Antalet HSL-avvikelser har 6kat och analys av orsakerna pagar.

Vissa enheter sticker ut mer dn andra och dir upprittas nya rutiner och uppféljning sker
veckovis. Sjukskotersketitheten kommer att 6ka och ytterligare egenkontroller kommer att
tillsdttas.

5. Rekryteringsbehov, andelen underskéterskor sjunker

2019 62,6%, 2020 67% - andelen underskoterskor okar. Spontanansokningar 6kar och
sommarrekryteringen gick bra, ett digitalt introduktionsprogram har tagits fram. Statliga medel
rekvirerade som ska anvindas till att 6ka kompetensen.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Arbetsmiljoverket genomférde en inspektion av arbetsmiljon inom dldreomsorgen vilken
avslutades 1 borjan av dret. Arbetsmiljoverkets bada inspektorer var néjda med det arbete som
genomforts fOr att atgiarda de brister som uppmirksammats, vilket var manga.
Arbetsmiljoverket uttryckte sig positivt om dldreomsorgens utvecklingsarbete och de atgirder
som genomforts, speciellt det fortitade ledarskapet som enligt Arbetsmiljoverket ar f6redémligt.
Kvarvarande arbete ir att skapa hilsosamma scheman och att fortsitta uppratthalla de goda
resultat som uppnitts.

Revisionsbyran PwC genomfoérde, under viren, en sa kallad genomlysning av IFO:s
verksamheter. En handlingsplan upprittades for att komma tillritta med de brister som
uppmirksammats. Handlingsplanen har delvis krivt ett annat fokus dn det som
verksamhetsplanen hade stakat ut, men till mingt och mycket fanns insatser upptagna, i
verksamhetsplanen, for att f6rbittra det som genomlysningen tar upp som brister.
Handlingsplanen godkindes av socialnimnden § Brukarundersokning, Pratar personalen med dig
sé& att du forstar? Andel som svarar "alla’41 2020-05-10.
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9. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mél och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar ar en del i det systematiska
kvalitetsarbete som alla enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och kvalité.

9.1 Klagomal
Under de tvé forsta kvartalen har socialndmnden totalt tagit emot 10 enskilda
klagomal/synpunkter pa verksamheten, av dessa har ett varit berom.

Verksamhet Antal Brist? | Svar inom 3 veckor
Individ- och familjeomsorg 1 1av1 | Ja
Funktionsnedsattning 1 1av1 | Nej

Aldreomsorg 8 varav 1 berébm | 1av8 | 4 av 8, oklarti 3 fall

Tabell 15. Sammanstillning av klagomdil, synpunkter och berom kvartal Toch 2 2020.

9.2 Lex Sarah och sociala avvikelser

Under det forsta halviret har totalt fem, varav en som inkom i december 2019 men som
registrerades januari 2020, rapporter enligt lex Sarah registrerats. Av de fem ir en fortfarande
under utredning. Vid delaret 2019 hade fyra rapporter enligt lex Sarah inkommit och utretts.

Verksamhet Antal IVO-anmalan
Individ-och 4 1
familjeomsorg

Funktionsnedsattning 0 0
Aldreomsorg 1 0

Tabell 16. Sammanstillning av lex Sarab-rapporter under jan-ang 2020.

Enhetscheferna pa varje enhet har ansvar for att utreda de sociala avvikelser som inkommer och
gora en sammanfattning av det som varit deras viktigaste iakttagelser under perioden.

Det som hor till den vanligaste typen av avvikelse ér att en insats uteblir. Att sa sker har olika
orsaker sa som till exempel resursbrist, att det gloms eller missas pa grund av
kommunikationsbrister.

Covid-19-pandemin idr en orsak dels till resursbrist pa grund av sjukfranvaro och tidsbrist pa
grund av pa- och avtagande av skyddsutrustning, men dven till att rutiner har ruckats och gjort att
insatser missats.

Felvinda eller ¢j startade rorelselarm och bristande hantering av andra hjilpmedel dr ocksa nagot
som tas upp som brister som uppmirksammats via sociala avvikelser.

Analysen av sociala avvikelser pa det strategiska planet behoéver forbattras. Planering pagar.

9.3 Lex Maria

Ingen lex Maria-anmailan har gjorts under perioden foér delarsrapportering.
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9.4 Ej verkstallda beslut

Typ av insats Skal for Antal ej Antal Lagrum
drojsmal verkstillda nya/kvarvarande ej
kvartal 1 verkstéllda beslut
kvartal 2
Saknas ledig
Sarskilt boende for aldre | bostad 11 4 SoL-AO
Har inte kunnat
bedrivas pga.
covid-19-
Dagverksamhet pandemin 0 4 SoL-AO
Avbrott i
vaxelvard pga.
covid-19-
Korttidsboende pandemin 0 3 SoL-AO
Bostad med sérskild Saknas ledig
service bostad 3 3 LSS
Saknar lamplig
Avlbsarservice i hemmet | uppdragstagare | 0 1 LSS
Korttidsvistelse utanfor Saknar lamplig
det egha hemmet uppdragstagare | 0 1 LSS
Saknar lamplig
Bitrade av kontaktperson | uppdragstagare | 0 1 LSS
Resurs
saknas/tackat
Boendestdd nej 2 0 SoL
Bristande rutiner
Oppenvardsverksamhet vid 6verlamning 2 0 SoL

Tabell 17. Sammanstillning av ¢ verkstillda beslut kvartal 1 och 2 2020.

9.5 Skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete

Se halvirsrapporten om hilso- och sjukvardsavvikelser som presenteras av MAS.

9.6 Anmalningar, éverklaganden och tillsyn

9.6.1 Anmilningar och tillsyn

Under perioden har inga anmilningar varken fran IVO eller JO inkommit till férvaltningen. Ett
par av klagomalen har dock kommit via IVO, men behandlas da enligt rutinerna f6r klagomal och
tas upp 1 redovisningen av klagomal under punkt 9.1.

Arbetsmiljoverket genomférde tillsyn inom aldreomsorgen under hosten 2019 och den avslutades
1 botjan av 2020.

Externa revisorer genomférde en genomlysning av verksamheten pa IFO under varen 2020.

9.6.2 Overklaganden

Socialférvaltningen saknar rutiner for att f6lja upp 6verklaganden. Rutinen kommer att arbetas
fram under hosten 2020.

10. Barnkonsekvensanalys

Barn som potentiellt kan paverkas av verksamhetsplan och dess resultat har inte fatt uttrycka sina
asikter om verksamhetsplan och ej heller delarsrapport eftersom beslut fattas pa en strukturell
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niva. Hinsyn dr tagen till barns bista i de enskilda drenden som hanterats av socialndmnden och
inga atgirder som har vidtagits med anledning av verksamhetsplanen strider mot barns bista.
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Delarsrapport for samhallsbyggnadsnamnden 2020

Beslut

Sambhillsbyggnadsnaimnden godkinner upprittad delarsrapport
2020 £6r samhillsbyggnadsnimnden.

Arendet

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram deldrsrapport f6r perioden januari - augusti

2020. Den redogor for arbetet hittills under aret med kommunfullmaktiges mal och den
ckonomiska utvecklingen f6r samhillsbyggnadsnimnden. Bedémningen 4r att 9 mal (av totalt 16
mal) uppfylls helt, 2 mal (av totalt 16 mal) uppfylls delvis och 5 mal (av totalt 16 mal) uppfylls
inte.

Den totala sjukfranvaron for foérvaltningen har 6kat med 1 procentenhet till 8,2 % jamfért med
under motsvarande period under 2019.

I nuldget prognostiseras ett negativt resultat om 1 mnkr f6r 2020 £f6r samhallsbyggnadsnimnden.

Samhillsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden godkanner upprittad delarsrapport
2020 tor samhallsbyggnadsnimnden.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Arendets beredning
Arendet har handlagts och féredragits av Svante Cras, ekonomiavdelningen
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport f6r samhallsbyggnadsnimnden 2020
— Delarsrapport for samhillsbyggnadsnamnden 2020

Skickas till

Kommunstyrelsen, ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Sammanfattning

Maluppféljning

Sambhillsbyggnadsnimnden har valt att anpassa den mall som pabjuds f6r verksamhetsplanen.
Nimndens underliggande och stédjande mal aterfinns i verksamhetsplanen istallet 1 direkt
anslutning till kommunfullmaktiges mal for att ddrigenom lattare kunna f6lja den roda traden.
Delarsuppféljningen bygger till uppligg pa verksamhetsplanens struktur.

Nimnden har valt att utfirda underliggande och stédjande mal f6r sex av de sju mélen. Det finns
nimndmal under samtliga av de tre 6vergripande flerariga malen.
Malen for god ekonomisk hushallning sorterar in under kommunstyrelsen.

Nimndens verksamhet dr till f6r kommunens invanare, foretagare, besdkare samt 6vriga aktorer
och ska dirfor praglas av god service, hog tillgianglighet och ett gott bemdétande. Namndens mal
syftar till att stodja detta.

Sambhillsbyggnadsnimndens maluppfoljning visar att 9 av 16 mal bedéms som uppfyllda eller
mojliga att uppfylla under aret, och 2 av malen bedéms som delvis uppfyllt. Fem av malen
bed6ms inte kunna uppfyllas. Det finns mal som dr beroende av andra aktorer. Det dr dirfér
viktigt att i detta sammanhang ldsa analysen till varfér malet inte uppnas alternativt endast delvis
uppnis.

Ekonomin

Nimndens prognostiserar ett underskott om 1 mn. Den frimsta anledningen till underskottet ar
kostnader f6r 6versiktsplanen. Se mer under rubriken Ekonomi.

Beslut, f6r budget i balans, hanteras i separat drende.

Personalsituationen

Sjukfranvaron fortsitter att 6ka och uppgick till ca 8,2 % per augusti. Motsvarande siffra lig pa ca
7,2 % per augusti 2019. Fér kommunen som helhet ligger denna siffra pa 8,8 %. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat med fyra personer.

Under perioden januari- augusti inkom 23 avvikelser i vara medarbetares arbetsmiljé. Dessa
utgjordes av 5 riskobservationer, 12 tillbud, 5 olycksfall och 1 firdolycksfall. Under perioden kan
utlasas att flest avvikelser beror arbetsmiljo vid kontorsplats, kranglande drendehanteringssystem
samt att avvikelser har intriffat pa allmin plats eller kok/storkok.

Storre hindelser

Arbetet med framtagande av oversiktsplan startade upp under januari och har haft hogsta
prioritet. Arbetet genomférs med stéd av konsult och 6versiktsplanen beriknas kunna
fardigstillas pa ca 2 ar. Flera medborgardialoger har genomforts, men pga radande pandemi har
enbart en av dessa genomfdrts genom fysiskt moéte (i Bollebygd).

Under forsta halvéret har fyra planer vunnit laga kraft; Hallaslitt del 2 (industri), Killevigen

(bostider), Oster om Skriddargirdshéjd (bostider)samt Anghem (bostider).
Atta villahustomter har slippts inom Tyftet etapp tre, till den kommunala tomtkon.
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For att moéta framtida befolkningsékning, miljokrav och exploateringsbehov i Bollebygds
kommun 4r kommunen sedan ett ar tillbaka delidgare i GRYAAB. Under varen erh6ll GRYAAB
nytt tillstind for att ta emot och rena avloppsvatten fram tom 2036. Utifran tillstaindets lydelse
har tit dialog héllits med linsstyrelsen och Gryaab. Arbetet f6r kommunen fortsitter dven genom
dialog med Hirryda kommun samt med férprojektering.

Arbetet med ny regional avfallsplan pagar. Kommunerna har, enligt lag, ansvar for att uppritta
och anta en avfallsplan. I dagsliget har respektive kommun en egen avfallsplan att forhalla sig till
samt en gemensam avfallsplan for Borasregionen som stracker sig fram till 2020. En gemensam
avfallsplan tas nu istillet fram dar Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund driver arbetet med
framtagandet genom projektledare. Ambitionen ar att planen skall ersitta den kommunala
avfallsplanen ar 2021.

Deltagandet i "Forbittrat Foretagsklimat i Sjuhdrad" har fatt skjutas upp till hosten pga radande
pandemi. Projektet finansieras av tillvixtmedel fran Borasregionen.

Forsiljning har skett av den gamla brandstationen i Bollebygd samt beslut om férsiljning av
ligergarden Solviken i T6llsj6. Renovering av Hembygdsvigen startade upp under varen och
arbetet beraknas vara klart for slutbesiktning i oktober 2020.

Utifran en motion om mer-6ppet 1 T6llsj6 bibliotek samt det tillginglighetsarbete som bedrivs
har en ny separat entré fardigstillts under varen. Detta méjliggor £6r invanare att besoka
biblioteket aven nar det inte 4r bemannat.

Riktlinjer for lokalresursplan har antagits av Kommunstyrelsen. Lokalresursplan f6r Bollebygds
kommun kommer att behandlas politiskt under hosten.

For att mojliggora god bredbandstickning pa landsbygden i enlighet med regeringens
bredbandsmal, deltog styrgruppen for bredband i regeringens satsning "Bredbandslyftet”.
Bollebygds kommun har direfter tecknat ett samverkansavtal med Open Infra Core AB. Planen
ar att projekten skall paga under aren 2020-2022. Det handlar om cirka 1 000 hushéll pa
Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande saknar fiber. Det dr framforallt de nordéstra
och sydliga delarna av kommunen som ir berorda. Arbetet berdknas starta upp 1 september.

Sambhillsbyggnadstorvaltningens bygglovsenhet har markt av ett 6kat tryck. Det dr brukligt att
fler hor av sig om byggfragor nir det narmar sig sommar, men arets 6kning som ar hégre an
tidigare ar, kan ocksa ha att géra med coronapandemin. Lokalvard- respektive
maltidsverksamheten har varit de enheter som mest paverkats av radande pandemi, da
verksamhetsanpassningar behévt genomféras.

2. Inledning
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Delarsrapporten ar samhillsbyggnadsférvaltningens rapport tillsamhillsbyggnadsnamnden for
perioden januari-augusti. Den innehaller en uppféljning f6r nimndens arbete med
kommunfullmiktiges mal, (men dven nimndens egna mal och nyckeltal, samt internkontroll).
Den innehaller dven en uppfoljning av nimndens ekonomi och personalférhallanden.

I samhillsbyggnadsnimndens verksamhetsplan och budget f6r 2020 anges vilka mal som ska nas
under dret och vilken budget som ar styrande.

Till sin hjilp med detta har nimnden samhallsbyggnadsférvaltningen. Forvaltningen bestar i sin
tur av sju enheter som alla upprittar sina egna enhetsplaner. I slutet av kedjan aterfinns
forvaltningens alla ca 95 medarbetare som genom enskilda utvecklingsplaner kan ha ytterligare
konkretiserade mal och uppgifter. Pa det viset knyts styrkedjan samman; fran de fortroendevalda i
kommunfullmiktige, till den enskilde medarbetaren.

- . Frevssrsmmszmes, FrrrsesrrrmEren
\ad ska goras T Vilka utmaningars
Verksamhetens under : Enhetens ' star enhetag 3 Medarbetarens : star S
uppdrag verksamhets- - uppdrag B infér? - uppdrag —: medarbetaren 3
aret? : ! : . infér? s
JJJJJJJJJJJJJJJJ * .lllllllillllll.‘ * K llblllblll‘
. . . Freszssmmzmms grerrrsrErrEen,
Vilka utmaningar - = Vad skagbras = = Vad ska gbras = .
: ) . . . s Enskild
star : Verksamhets- . under : . under 3 kil
verksamheten plan : verksamhets- 3—>| Enhetsplan ¢ verksamhets- 3> | Utveckiings-
infor? ' aret? : : aret? : plan
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Sambhillsbyggnadsnimndens verksamheter drivs av samhaillsbyggnadsférvaltningen som bestar av
sju enheter: byge- och miljéenheten, plan- och exploateringsenheten, VA /gatuenheten,
patk/avfallsenheten, fastighetsenheten, méltidsservice och lokalvird.

Nedan foljer en kort beskrivning av vad varje enhet pa samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar
med som férutom mal, nyckeltal och strategier bidrar till att nimndens antagna verksamhetsplan

uppfylls.

Bygg- och miljéenheten

Bygg- och miljéenheten omfattar myndighetsutdvning inom bygglov, tillstind och tillsyn inom
milj6- och hilsa, likemedel, tobak och alkohol. Inom enheten ryms dven energiradgivning och
bostadsanpassning

Kommunstyrelsen har det politiska ansvaret for naturvarden. Nar det handlar om
myndighetsutévning inom detta arbetsomréde, sé ligger ansvaret under
Sambhillsbyggnadsnimnden.

Plan- och exploateringsenheten
Plan- och exploateringsenheten
Plan- och exploatering omfattar Gversikts- och detaljplanering, kart- och mat, mark- och

exploatering, bredband (operativt) samt projektledning.

VA/Gatuenheten
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VA/Gatuenheten omfattar kommunens gatunit, vatten- och avloppsnit med tillhérande
anldgeningar.

Park/avfallsenheten

Park/avfallsenheten omfattar renhallning, park- skog- och naturmark samt kommunala
badplatser.

Fastighet
Fastighet omfattar kommunens fastigheter (ca 42 000 kvm), forvaltning, underhill, uthyrning,
om- samt nybyggnation. Enheten ansvarar dven for hantering av kommunens fordon.

Maltidsservice
Enheten ansvarar f6r maltidsservice i kommunens skolor, férskolor, dldreboende och hemtjinst.
Totalt 10 kék varav 6 dr tillagningskok. Tillagning sker av ca 2000 lunchportioner per dag.

Lokalvard
Enheten ansvarar for lokalvard av alla kommunens lokaler samt i de externa lokaler dar
kommunens verksamheter hyr in sig. Totalt ca 35 stidobjekt.
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmédktiges mal for samhallsbyggnadsnamnden

Kommunfullmiktige har angivit sju évergripande mal f6r nimnderna att arbeta med och uppna.
Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for att bryta ned de 6vergripande malen till mitbara mal fér
nimnden. Milen som nimnden faststéller skall syfta till att bidra till att de 6vergripande malen
uppnas.

For 2020 kommer samhillsbyggnadsnimnden att arbeta med sex av sju kommunfullmiktigemal.
Sambhillsbyggnadsnimnden har brutit ned de fullmaktigemal som nimnden dr berord av till
samhillsbyggnadsnimndens egna mal samt beskriver aktiviteter f6r hur dessa skall nas och f6ljas
upp.

Nedan dterfinns de overgripande mal som samhillsbyggnadsnamnden arbetar med under 2020.
Under respektive 6vergripande mal aterfinns samhallsbyggnadsnimndens egna mal som syftar till
att bidra till att de 6vergripande maélen nas.

Forsta siffran anger vilket Overgripande flerarigt mal som avses.

Siffra tva anger kommunfullmiktiges ett-ariga mal (gronmarkerat)

Den sista siffran anger ett Ilopandenummer f6r nimndens underliggande och stédjande mal.
Delarsuppféljningen bygger till uppligg pa verksamhetsplanen struktur.

1 Arbete och foretagande

Mail 1 Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.
Forklaring: Kommunen ska verka f6r att nidringsidkare som bedriver eller vill starta verksamhet i
Bollebygds kommun ges de skiliga forutsittningar, rid och anvisningar som fordras for
verksamhetens bedrivande.

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020

1.1.1 Ar 2025 bér hela Bollebygds kommun ha tillging till snabbt Att stédja med insatser
bredband. utifrin samverkansavtal.
Insatser

Kommunens styrgrupp f6r bredband, inklusive niringslivschef samt med stéd frin VGR, har under véren
deltagit i ”Bredbandslyftet”, ett program f6r kommuner som vill utveckla sitt bredbandsarbete.

Kommunen, genom kommunstyrelsen, har tecknat ett nytt samverkansavtal med Open Infra Core
avseende fibreringen pa landsbygden som skall mojliggora f6r att det nationella bredbandsmalet uppnis. 1
Bredbandslyftet fick kommunen stéd och underlag f6r strategiska vigval i frigor om utbyggnad av digital
infrastruktur.

Samhillsbyggnadsférvaltningen dr stédjande i arbetet.

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer inte att nds (under innevarande 4r).

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Tidpunkt f6r maluppfyllelse dr 2025. Arbetet med fibrering pd landsbygden sker mha marknadens aktérer.
Samverkanspart pdbérjar arbetet under september méanad 2020 och férvaltningen kommer att medverka
vid arbetsméten f6r uppf6ljning av arbetets fortskridande.
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Underlag f6r upphandling f6r stamnit strickan Geselbol-Olsfors har tagits fram och upphandlingen ar i
sin slutfas (augusti). Medfinansiering frin VGR har tidigare s6kt och erhallits f6r strickan. Resultatet av
genomford upphandling kan komma att medfora att medfinansieringspotten och kommunens ekonomiska
insats 1 projektet behéver revideras.

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mail 2020
1.1.2 Riktlinjerna f6r markanvisning och exploateringsavtal uppdateras. Att genomfoéra aktiviteten.
Insatser

Enligt lagen om riktlinjer f6r kommunala markanvisningar ska en kommun anta riktlinjer for
markanvisning, om markanvisningar genomfors. Riktlinjer skall dven finnas f6r markanvisning.
Riktlinjerna skall bidra till 6kad transparens och férutsidgbarhet hos exploatorer.

Riktlinjer finns idag. En 6versyn gors dock av riktlinjerna, utifrin den revision som genomférdes under
2019. Uppftdljning sker genom att félja om riktlinjerna revideras och antas.

Oversyn av riktlinjerna har pabétjats.
Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer att nas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Rekryteringar av exploateringsingenjorer har prioriterats under viren, men bittre forutsittningar
finns nu for att genomfora aktiviteten.

Under hosten kommer mallar och riktlinjer f6r markanvisning att ses 6ver for ev revidering.

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020
1.1.3 Okad tillginglighet till AVC genom inforande av Gront kort Att genomféra aktiviteten.
Insatser

Ansokan for kameradvervakning dr sedan tidigare inskickad till Datainspektionen. Méte med
Omnigon samt IT-avdelningen pa kommunen har genomférts for att besluta om vig framat.
Dialog med Flintab som handhar inpasseringssystemet till AVC har genomforts.

Forvaltningen ar beroende av Datainspektionens beslut om kameradvervakning samt extern part
Omnigon for att mojliggora f6r inférandet av ett Gront kort.

Prognos for maluppfyllelse

Milet kommer inte att nds.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Forvaltningen ar beroende av externa parter for att na malet.

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020
1.1.4 Okad tillginglighet till kommunens detaljplaner via hemsidan Att genomfora aktiviteten.
(digitalisering av ildre detaljplaner pabérjas).

Insatser

Kommunens samtliga detaljplaner finns nu tillgingliga pa webben via en karttjanst. Flera av
detaljplanerna har dessutom digitaliserats med ytor. Det arbete som kvarstar dr att koppla
bestimmelser till ytorna sa att det underlattar digitalt framtagande av t.ex. nybyggnadskartor. De
nya detaljplanerna som tas fram och antas ar digitala och liggs ut pa hemsidan i anslutning till
laga kraft av respektive plan.

Prognos for maluppfyllelse
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Mailet kommer att nas.

Uppfoljning, utvirdering och analys
Tolkningar av dldre detaljplaner kan ta tid och flera kompetenser behéver hjilpas at inom
forvaltningen. Boverket har tagit fram en vigledning for digitalisering av detaljplaner.

Mal 2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare
Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020

1.2.1 Fler medarbetare rekommenderar Samhillsbyggnadstorvaltningen Att genomféra aktiviteter
(Bollebygds kommun) som arbetsgivare.

Insatser

Atrbete och uppfoljningar pigar utifrin de handlingsplaner som tagits fram, utifrin genomférd
medarbetarenkit.

Forvaltningens chefer 4r medvetna om vikten av en god introduktion pa arbetsplatsen, denna del har
genomforts.

Réidande Coronapandemi har medfért att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och bra
arbetsgivare till stor del har fitt senareldggas. Fokus f6r férvaltningen har under raidande pandemi varit att
arbeta med en s hallbar organisation som m&jligt och 16sa det dagliga arbetet s bra som méjligt. Det har
lett till att det strategiska arbetet i malet har nedptioriterats.

Arbetet med att arbeta fram en strategisk kompetensférsorjningsplan f6r hela kommunen dir
forvaltningens strategiska plan dr en del har under aret bortprioriterats. Det innebir att arbetet med att ta
fram den strategiska kompetensférsorjningsplanen far senareliggas och upptas under sen host eller under
2021.

Arbetet med att ta fram en kommungemensam digital introduktion f6r medarbetare och att vidareutveckla
chefsintroduktionen har pabdtjats och arbetet fortskrider i lingsam takt.

Arbetet med Chefoskopet for att underséka och skapa férutsittningar f6r chefer och f6r att vara en
attraktiv arbetsgivare f6r chefer har dven det fatt planeras om och de aktiviteter som var planerade under
viren dr inplanerade att genomféras under hosten i stillet.

Arbetet med den nya uppféljningsmodellen av medarbetare — Den Réda Triden — har under véren fortsatt
och det har genomforts en uppfoljning och utvirdering pa det underlaget som har genomforts under
pilotar tva. Utvirderingen visar pa goda resultat vilket innebir att ett tredje pilotdr kommer att
genomforas.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljépolicy har under viren pausats utifrin ridande situation déd detta
arbete maste ske i bred samverkan med alla forvaltningar.

Prognos for maluppfyllelse
Mailet kommer inte att nas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys
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Milet uppnas inte di ridande pandemi har resulterat i att det strategiska och langsiktiga forbittringsarbetet
har fatt prioriteras bort. Arbetet med malet i verksamhetsplanen kommer att dterupptas si snart
verksamheten kan bedrivas normalt och hanterbart utifrin ridande pandemi.

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mail 2020
1.2.2 Minska omsittning av medarbetare inom forvaltningen. Att genomféra aktiviteten.
Insatser

Avslutningssamtal genomférs utifran pabjuden mall. Dokumentationen anvands for
sammanstillning, for att se om det finns faktorer som arbetsgivaren har maojlighet att paverka.

Prognos for maluppfyllelse
Milet kommer inte att nas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

For 2019 lag personalomsittningen pa 11,4 % (exkl pensionsavgangar).
Forvaltningens chefer genomfor uppfoljningssamtal som dokumenteras. Avslutningssamtal
genomfoérs enligt mall. I nuliget dr det svarbedémt om malet kommer att uppnas.

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020

1.2.3 Méjliggora £6r daglig verksamhet att kunna bedriva och samla all Att genomféra aktiviteten.
verksamhet pi ett stille (Hembygdsvigen).

Insatser

Arbete med att iordningsstilla lokalerna pa Hembygdsvigen for att samla all kommunens daglig
verksamhet samt administration f6r funktionsnedsittning p4 ett stille startade upp under véren och ar
pagiende.

Projektet ses som ett fOrsta steg 1 att utveckla Hembygdsvigen. Arbetet med att iordningsstilla lokalerna
har varit omfattande, bland annat har allt ytskikt rivits ut, fénster- och dérrbyten genomforts, byte av el
samt bilning av golv for att fd till avloppsstammar. Hga krav pa lokalens tillginglighet stills, varvid tit
dialog med verksamheten har hillits infér uppstart av projektet.

Prognos for maluppfyllelse

Milet kommer att nas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Projektet startade under varen 2020. Berdknad inflyttning f6r verksamheten 4r under oktober 2020,
forutsatt att slutbesiktningen inte visar pa brister som behover dtgirdas. Samtliga enheter som ska flytta
till Hembygdsvigen berdknas vara inflyttade fore sista december 2020. Efter detta steg ska verksamheten
som flyttar in etablera sig och sedan 4r det mojligt att planera vidare f6r nyttjande och utveckling av
lokalen.

Mail 3 Delaktighet

Kommunen skall efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjliggora sysselsittning
efter férmaga.

Detta mal sorterar under socialnimnden men samhillsbyggnadsnimnden bistar med att i
mojligaste man erbjuda praktikplats for en meningsfull sysselsattning.
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2 Trygghet, uppvixt och dldrande
Mail 4 Invdnarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden.
Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mil 2020

2.4.1Under mandatperioden revideras bostadsférsorjningsprogrammet med | Att genomfora aktiviteten.
hinsyn taget till kommunfullmiktiges mal.
Insatser

Inga insatser i arbetet med bostadsforsorjningsprogrammet har genomférts da fokus har varit att arbeta
med Gversiktsplanen. Arbetet med bostadsférsorjningsprogrammet bedéms kunna pabdrjas efter att
oversiktsplanen varit pad samrid under arsskiftet 2020/2021. Revidering av befolkningsprognosen samt
samradshandlingen av éversiktsplanen dr viktiga underlag f6r arbetet. Bostadsforsorjningsprogrammet
behover vara klart fore utgangen av 2022.

Befolkningens dlderssammansittning kommer att paverka behovet av olika bostadstyper och
bostadsplaneringen skall erbjuda méjligheter till attraktiva bostider och boendemiljer f6r méinniskor med
olika behov och férutsittningar. Kommunstyrelsen ansvarar for bostadsfragan och dirmed
bostadsforsoriningsprogrammet, men Samhillsbygenadsférvaltningen arbetar operativt med frigan utifran
de underliggande uppgifter om demografi som Kommunstyrelseférvaltningen tillhandahéller.

Lokalresursplanen kopplar ocksa an till denna fraga och behéver antas och beaktas i arbetet. Beslut om
planprioritering dr ocksa en viktig faktor som péaverkar befolkningsstatistiken som i sin tur 4r underlag f6r
bostadsbyggnadsprogrammet.

Prognos for maluppfyllelse

Milet kommer inte att nds (under innevarande ar)

Uppfodljning, utvirdering och analys

Malet kommer inte att nds under innevarande ar. Uppfoljning sker genom att f6lja om revidering
sker och programmet antas under mandatperioden.

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020
2.4.2 Under mandatperioden ska en digital dversiktsplan antas. Att genomfOra aktiviteten.
Insatser

Vatje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan (OP) som omfattar hela kommunen. Oversiktsplanens syfte
ar att visa kommunens lingsiktiga avsikter nir det giller utveckling och anvindningen av mark och
vattenomraden, men dven pa hur den redan byggda miljoén ska anvindas, utvecklas och bevaras.

Planen har en viktig vigledande funktion. Den ska ligga till grund f6r beslut i kommunens nimnder och
forvaltningar samt andra myndigheter i planerings- och bebyggelsefragor, tillstaindsprévningar och
skyddsforordnanden. Oversiktsplanen ger en bred och tidig information till kommuninvanarna, foretag
och organisationer om hur kommunen ser pa utvecklingen av olika delar i kommunen och vad som kan
komma att hinda dir i framtiden.

I arbetet med kommunens Gversiktsplan kommer Bollebygd att peka ut en 6nskad utveckling f6r
kommunen samt visa hur kommunen arbetar med sin fysiska planering for att na de nationella miljdmalen
och gillande miljokvalitetsnormer. Oversiktsplanearbetet ska anvindas som ett av verktygen som behévs
for att bli en langsiktigt hallbar kommun.
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Uppstart av arbetet har skett och styrgruppen triffas regelbundet f6r férankring av det underlag som tas
fram med hjilp av konsult. Tidplanen 6ljs (beskrivet utifrin ett nuldge). Information om
Oversiktsplaneprocessens fortskridande ges 16pande varje manad till kommunstyrelsen.

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer delvis att uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Arbetet foljer tidplan.

Tidiga dialoger med allminheten har genomforts. P.g.a. ridande pandemi genomférdes endast en fysisk
dialog, i Bollebygd. Ovriga tankar och synpunkter fran allminheten har inhimtats digitalt.

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mail 2020
2.4.3 Utredning sker av efterhandsbetalning vid tillsyn. Att genomféra aktiviteten.
Insatser

Under varen har forvaltningen tagit del av Sveriges kommuner och regioners webbaserade
informationsmoten samt samlat information om efterhandsbetalning vid tillsyn.

Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer att nas

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Materialet kommer sammanstillas och redovisas till samhillsbyggnadsnimnden under hosten.

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020
2.4.4 Nuvarande skogsbruksplan lyfts for politisk férankring Att genomfoéra aktiviteten.
Insatser

Park- och avfallsenheten gavs i uppdrag att lyfta nuvarande skogsbruksplan for politisk
férankring. Idag framtagen skogsbruksplan avser aren 2013-2022 men ar inte antagen politiskt.
Ny skogsbruksplan behéver tas fram fran 2022. Forvaltningen ges i uppdrag att utreda om den
ska tas fram i egen regi eller genom medlemskap i till exempel sédra eller liknande. Planen ska ha
en inriktning om storts moéjliga avkastning for att stodja kommunens drift men ocksa mojliggdra
aterbdring till tillginglige6ra naturen f6r allmanheten."

En presentation f6r nimnden ar férberedd. Denna skulle presenterats f6r nimnd under varen
men Coronapandemin gjorde att detta skots upp till hosten.

Prognos for maluppfyllelse
Milet kommer delvis att nis.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Malet kommer att nds férutsatt att redan framtagen plan, som férvaltningen arbetar utefter, inte
kriaver revidering utan enbart antas genom beslut. Dialog om detta!

Utredning. ..
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Mal 5 Invanarna ska kinna fértroende for kommunens samhillsservice
Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden.
Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020
2.5.1 Utarbeta former f6r uppfoljning av verksamheten inom nimndens Att genomfora aktiviteten.
verksamhetsomrade.

Insatser

Det projekt ”Forbittrat foretagsklimat” som skulle ha startats upp under tidig var av
Borasregionen, har skjutits fram pga radande lige vad giller pandemin.

I projektet skall deltagare diskutera hur man maiter féretagsklimat, bemotande och Service. Syftet
ar att forsta och problematisera innebérden av olika mat-sitt och rankingar. I november avser
Borasregionen starta upp projektet “forbittrat féretagsklimat”.

Arbetet med att utarbeta former for andra sitt (dn Insikt och Svenskt Niringslivs ranking) att folja
upp verksamheten, har inte kunnat prioriteras.

I augusti kommer forvaltningen att medverka i analys av svar pa enkiten till féretag avseende
foretagsklimatet. Enkdten genomfoérdes av Svenskt Naringsliv under manaderna jan- mars 2020.

Under hosten kommer en genomlysning av exploateringsverksamheten att ske, utifran revisionens
granskning. Detta bor innebira att projekten littare gar att folja.

Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer att nas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Svenskt Niringslivs ranking dr en av flera mitningar som mater foretagares uppfattning av
kommunens attityd” /bemétande gentemot foretagare. SKRs — Sveriges kommuner och
regioners — matning, “Loépande Insikt” miter foretagens ndéjdhet med kommunernas
myndighetsutovning vid avslutade arenden.

Syftet med Boradsregionens projekt dr bla att finna bra verktyg att anvinda i det dagliga
forbattringsarbetet. Projektet har senarelagts pga radande lige med pandemin men en av
fokusomridena skulle handla om ”Lépande Insikt”

Genom ”Oppna jimforelser” samt Kommunens kvalitet i korthet (KIKGK) kan férvaltning och
nimnd jimfora information om kvalitet, resultat och kostnader inom verksamhetsomriaden som
kommuner och regioner ansvarar for eller ar en viktig part i. For nimndens del handlar det om
foljande omraden:

-Foretagsklimat
-Sambhallsplanering och sikerhet: miljoarbete, planldggning och tidsatgang samt trygghet och
sakerhet.

Syftet med Oppna jimforelser och KIGK ir att regioner och kommuner ska kunna anvinda dem
for att analysera sin verksamhet, lira av varandra, forbittra kvaliteten och effektivisera
verksamheten.
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Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK) redovisar och jamfor resultat inom omraden som ir av
stort intresse for invanarna. KKiGK ér ett nationellt projekt som omfattar cirka 260 kommuner.
Forvaltningen bedomer att det ar svirt att utover ovanstaende utveckla former f6r uppfoljning,
men kan utveckla anvindandet av redan framtagna verktyg for jamforelser vid presentationer for
nimnd samt vid verksamhetsutveckling.

Mail 6 Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier

(fullgjorda gymnasiestudier)
Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020

2.6.1 Maltiderna ska ge barn och elever en god, niringsriktigt sammansatt Att genomfra aktiviteten.
kost av god kvalitet.

Insatser

Maltidsverksamheten serverar mat som gir i linje med Livsmedelsverket rad och de Nordiska
niringsrekommendationerna. Under hésten £6ljs niringsriktigheten upp genom det digitala
verktyget som SkolmatSverige tagit fram i likhet med foregaende ar.

Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer att nas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Corona pandemin har under varen inneburit att atgirder har fatt géras for att minska eller glesa ut
koer samt minska risken f6r smittspridning i matserveringarna. Bland annat sa har utbud i
valmoilighet bland antalet ritter samt sallader behovts minska. Kvalitet eller naringsriktighet har
inte asidosatts men minskad valmojlighet ger en simre upplevelse och delaktighet f6r matgisten.

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal. Mal 2020

2.6.2 Sambhillsbygenadsfoérvaltningens enheter prioriterar arbetet med samt | Att genomfora aktiviteten.
samverkar for att tillgodose utbildningsnimndens behov av lokaler for
forskola samt skola.

Insatser

Arbetet med detaljplan PRASTGARDSGARDET, Bollebygds pristgard 1:1 har métt hinder att hantera.
De inkomna synpunkterna i samridet samt ny information frin 6versiktsplanearbetet mm. gor att
handlingarna ses 6ver och utredningar ev behéver genomfdras innan granskningsskedet. Den firdiga
detaljplanen kommer att drdja eftersom detaljplanerna kommer behéva fa draghjilp i 6versiktsplanen i
frigan om att bebygga jordbruksmark. Forvaltningen arbetar dven med att tillgodose behov av tillfilliga
16sningar.

Den nya befolkningsprognosen behéver arbetas in 1 beslutsunderlaget for att sakerstilla att kommunen
bygger lokaler som kommer att halla 6ver lang tid.

Arbetsgrupp (utbildningsférvaltning och samhillsbyggnadsférvaltning) har startats upp som arbetar med
vigen fram fOr att méta utbildningsnimndens behov pa kort och ling sikt.

Prognos for maluppfyllelse
Mailet kommer att uppnis
Uppf6ljning, utvirdering och analys
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Det krivs en balansgang mellan det akuta och det langsiktiga behovet av lokaler f6r skola och forskola i
centrala Bollebygd. Férvaltningen behdver ta fram underlag, tex kapacitet och livslingd f6r befintliga
fastigheter samt utreda omradet for lokalisering. Arbetet dr dock paborjat.

Miljésmart kommun

Mial 7

Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta milj6- och
hallbarhetsmal

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

3.7.1 Oka andelen svenskproducerade livsmedel

Mitmetod Utfall 2018 | Utfall 2019 | Mal 2020
-baljvixter 7,7 15,6 20
-farsk frukt/bir 12 06,8* 15
-farska gronsaker 36,9 43.4 50
-potatis 66,5 84,5% 100
-koétt oberett 100 99,2 100
-fagel oberett 99.4 100 100
-dgg 100 100 100
*’okint” ursprung stir i statistik, frukt/gront saknar fullstindig

ursprungsmirkning

Insatser

Under dret har insatser gjorts fOr att 6ka andelen svenska proteingrédor, samarbete har inletts med
producenter av svenska proteingrédor for att koken ska kunna prova pa, hir dr det tillging och
tillagningsmetoder som 4r en utmaning. Att anvinda mer svenska proteingrédor kriver blétliggning och
en annan produktionsplanering,

Prognos for maluppfyllelse

Milet kommer att uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Totalt sett har andelen svenskproducerade livsmedel 6kat fran tidigare ar, men
inte f6r alla mitetal. Totalt sett var 71,6% svenskproducerade livsmedel av de
totala ink6pen under 2019. Under det forsta halvaret 2020 lag motsvarande
siffra pd 74%.

Mil att 6ka andelen ink6p av svenska firska gronsaker kommer att uppnds,
liksom 100% svenskt ursprung pé oberett kott, kyckling och dgg.

Att 6ka andelen svensk potatis till 100% av inképsvirdet kommer inte att
uppnis, dels sa anges en del ursprung som “okint” dels ir inte alltid tillgdngen
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pa svensk potatis fullt tillricklig f6re och under sommaren. (Enhetens ink6p lig
pa 97% under jan-jun).

Milet att 6ka andelen svenska bir och frukt kommer heller inte att uppnas pa
grund av avsaknad av svensk frukt och bir pa befintligt livsmedelsavtal.

Baljvixter med svenskt ursprung kan méjligtvis uppfyllas om livsmedelsavtalet
kompletteras med svenska grédor med risk f6r 6kad prisbild.

Att fa ursprungsmarkning pa all frukt och gront dr en utmaning.

Forvaltningen anvinder upphandlingsmyndighetens avancerade krav rérande
djurskydd i upphandlingstérfarande for att sidkerstilla svenska djurskyddskrav.
Samma preferenser finns inte rérande frukt och gront. Allt oberett kétt och
fagel som anvinds dr svenskt, det vill siga 100 %.
Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

3.7.2 Minska méingden kemikalier som anvinds vid golvvird, per ytenhet.

Mitmetod Utfall 2018 | Utfall 2019 | M3l 2020
- - Minska

Insatser

Enheten har nu fler PRYL certifierade medarbetare.

Fler tillsvidareanstillda medarbetare utan PRYL-utbildning har genomgitt utbildning och erhéll certifikat i
augusti manad. Nu innehar totalt 16 medarbetare PRYL-certifiering. Med en yrkesutbildning som PRYL
har medarbetaren bland annat kunskap kring ritt stidmetoder samt ritt dosering av kemikalier.

Ink6p har gjorts av nya stidmaskiner, vilka krdver mindre mingd kemikalier. Rondeller som inte kriver
kemikalier provas i verksamheten. Statistik éver kemikalieférbrukning mits nu i full utstrickning.
Pandemi har paverkat inkép av férbrukningsmaterial men da rutiner har f6ljts ser inte lokalvarden att
kemikalieférbrukning f6r lokalvardens verksamhet har gatt upp till £6ljd av pandemin.

Forbrukad mingd kemikalier uppgar f6r perioden januari- juni till 208 liter (en minskning med 15 liter).
Uppgift om lokalytan kommer att ses éver dd det 4r mot denna som férbrukningen skall analyseras.
Lokalytan kan variera mellan aren.

Prognos for maluppfyllelse
Milet kommer att uppnis.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Kemikalieférbrukningen har kunnat minskas, sett till forra drets jimforelsetal.

Att fler medarbetare inom lokalvarden har PRYL-certifikat sivil nya som uppdaterade sidkrar kompetens
och kunskap kring dosering av kemikalier. Nya moderna stidmaskiner krdver mindre kemikalier. Enheten
har sikrat rutiner och system for att féra statistik ver inkép och dtgang av kemikalier under éret. I bérjan
av Coronapandemin fanns en oro for att férbrukning skulle 6ka. Detta har inte skett, det som har 6kat ér
ink6p av desinfektion samt handdesinfektion men det riknas inte in i denna statistik dd detta sortiment inte
ingar i lokalvardens rutiner att anvinda.
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3.2 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning
Mail 8 och 9 sorterar under kommunstyrelsen.
3.3 Sammanstillning prognos for maluppfyllelse
Tabell 1.
Prognosen ar att malet
kommer att...
. |delvis ej
. uppnés ) .

Nr | Mal uppnas uppnas
1 Arbete och foretagande:
1 1 Ar 2025 bér hela Bollebygds kommun ha tillgang till snabbt bredband. X
1| 2 Riktlinjerna fr markanvisning och exploateringsavtal uppdateras. X
1| 3 Okad tillgiinglighet till AVC genom inférande av Gront kort X
1 | 4 Okad tillginglighet till kommunens detaljplaner via hemsidan X

(digitalisering av dldre detaljplaner paborjas)
2 | 1 Fler medarbetare rekommenderar Samhillsbyggnadsférvaltningen

(Bollebygds kommun) som arbetsgivare. X

2 Minska omsittning av medarbetare inom forvaltningen. X
2 | 3 Moijliggora for daglig verksamhet att kunna bedriva och samla all

verksamhet pd ett stille (Hembygdsvigen) X
2 Trygghet, uppvixt och dldrande:
4 | 1 Under mandatperioden revideras bostadsfoérsorjningsprogrammet med

hinsyn taget till kommunfullmiktiges mal. X
4 | 2 Under mandatperioden ska en digital éversiktsplan antas. X
4 | 3 Utredning sker av efterhandsbetalning vid tillsyn X
4 | 4 Nuvarande skogsbruksplan lyfts for politisk forankring X
5 | 1 Utarbeta former f6r uppféljning av verksamheten inom nimndens

verksamhetsomride. X
6 1 Maltiderna ska ge barn och elever en god, niringsriktigt sammansatt kost

av god kvalitet. X
6 | 2 Samhaillsbyggnadsforvaltningens enheter prioriterar arbetet med samt

samverkar for att tillgodose utbildningsnimndens behov av lokaler f6r

forskola samt skola. X
3 Miljosmart kommun:
7 | 1 Oka andelen svenskproducerade livsmedel X
7 | 2 Minska mingden kemikalier som anvinds vid golvvard, per ytenhet. X

Summa
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3.4 Nyckeltal

Tabell 2.

Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 Gron Gul Rod

Inlackage av odnskat vatten pa Nyckel- | Nyckel- 80 % <55 55-70
spillvattennatet (Olsfors talet talet
reningsverk). Nytt nyckeltal from

2019 fanns | fanns ej

€j
-Olsfors

-Hultafors

Granser for gront-gult-rétt tas fram till
delarsrapporten). For Hultafors/Olsfors
sa ligger andel tillskottsvatten dver
rikssnittet.

Utspadningsgraden ar darmed hog.
Medel fér sma kommuner ar 65 % andel
tillskottsvatten (VASS)

Tillskottsvatten ar allt vatten som spader
ut spillvattnet. Detta &r ungefar
detsamma som skillnaden mellan totalt
avloppsvattenfldde och distribuerad
dricksvattenmangd.

Utlackage vattenledningsnaten: <20 20-30
- Olsfors 49 % 27 % 27 %

- Tollsjo 18 % 10 % 8 %

- Bollebygd 12% 15 % 21,5 %
| snitt Iacker det ut drygt 20 % i de
svenska ledningsnéaten. Att laga lackorna

till ett nollresultat bedéms dock inte som
rimligt.

For 2019 tas siffror fram i anslutning till
miljérapporten, 31 mars 2020.

Andel néjda kunder av dem som >55 50-55
varit i kontakt med kommunen i 61 %
tekniska fragor. °

Kalla: Kritik pa teknik, mats var 3:e ar,
nasta omgang genomférs under 2022.
Féregaende resultat fran 2016 var 53 %
(motsvarar rikssnittet)

482 510 501 <416 416-

Mangd insamlat hushallsavfall | K9/Pers | kg/pers | kgl/pers 520

(avfall fran hushall samt darmed
jamforligt fran annan
verksamhet) (kg/person). Kalla:
avfall web
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Mediantid fran planuppdrag till - - 72,5 49
antagande i manader (Nytt
nyckeltal from 2019)

Av SKLs "Planlaggning och tidsatgang
2016 framgar, for aren 2014-2015, att
siffran lag pa 27 manader. For
motsvarande rapport 2018 saknas
uppgifter for aren 2016-2017.

82 % av kommunerna anger en
mediantid pa under tva ar (uppgift fran
2018 SKL)

Mediantid fran samradsstart till - - 11 7
antagande i antal manader (Nytt
nyckeltal fran 2019)

Av SKLs "Planlaggning och tidsatgang
2016 framgar for aren 2014-2015 att
siffran 1ag pa 18 manader. For
motsvarande rapport 2018 saknas
uppgifter for aren 2016-2017.

84 % av kommunerna anger en
mediantid pa under ett ar. (uppgift fran
2018, SKL)

Andel 6verklagade beslut (av
antal fattade beslut) som gar
"kommunen helt eller delvis
emot” inom foljande
lagstiftningsomraden (fler
lagstiftningsomraden tillagda
2019)

-Miljsbalk (nytt)

<1% <1% <1% | Arsbasis
-Li Isl tt
ivsmedelslag (nytt) 0% 0% 0% 0%
-Bost i tt
ostadsanpassning (ny 0% 0% 0% 0% 5-15%
-Plan- och bygglag 0* o* 0* Arsbasis 5-15%
-Strandskydd 20% | 125% | 25% | Arsbasis 10-25%
(treav 12
arenden)
Handlaggningstider i PBL/MB-
arenden fran komplett handling 85-95%
till beslut.
-bygglov o
Handlaggningstid mindre an eller 88% 100%
lika med tio veckor 85-95%
-férhandsbesked
Handlaggningstid mindre an eller
lika med tio veckor 30% 75% 85-95%
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-enskilt aviopp
Handlaggningstid mindre an eller
lika megq[io v%ckor 100 % 97% | 98%

(Nytt nyckeltal fran 2018)

Kostnadstackningsgrad (from
2019). Nytt nyckeltal from 2019

-miljoskydd Arsbasis
-halsoskydd Arsbasis
-livsmedel Arsbasis

-bygg Arsbasis

Hushallsavfall som atervinns
genom materialatervinning, exkl.
biologisk behandling, (kg/pers.).

Kalla: Avfall web
(ingen trend kan utlasas, skiljer endast 114 103 114
marginellt mellan aren bakat i tid) kg/pers | kg/pers | kg/pers

Andel néjda medborgare
angaende skotsel av parker.
Kalla: Kritik pa teknik

Mats var 3:e ar, ndsta omgang
genomfors under 2022.

For 2016 I&g siffran pa 42 % 65%

Andel ndjda medborgare 30 %

angaende standard pa gata och (gata)

GC-végar. Kalla: Kritik pa teknik resp 37
0,

Maéts var 3:e ar, nasta omgang genomfors /o

under 2022. GC-

Fér 2016 Iag siffran pa 31 %. vagar

Andel medarbetare som

upplever att samverkan fungerar

val pa arbetsplatsen.

Méts vartannat ar 60 % 73 %

Andel medarbetare som ar

insatta i verksamhetens mal

Méts vartannat ar 86 % 76 %

Andel ekologiska livsmedel 40 % 42 % 44 % *5 47,4
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Andel svenskproducerade 644% [67.5% |71,6% 74%* >60 50-60
livsmedel/ravaror av totalt
livsmedelsinkop (inkdpsbaserat).

(Nytt nyckeltal from 2019)

(svenska
ravaror/svenskforadlade ravaror, | Nyckel
sifforna &r sammantagna talen

svenska ravaror och livsmedel fanns
som ar foradlade i Sverige) Oka | ej

andelen svenskproducerade
livsmedel med extra fokus pa

svenska:

-baljvéxter 7,7 15,6 12** >20 15-20
-farsk frukt/bar 12 6,8* 1 >15 7-15
-farska gronsaker 36,9 43,4 60** >50 43-50
-potatis 66,5* 84,5* 98** 100 85-<100
-kott oberett 100 99,3 100** 100 98-<100
-fagel oberett 99,4 100 100** 100 98-<100
-agg 100 100 100** 100 98-<100

*"okant” ursprung star i statistik,
frukt/gront saknar fullstandig
ursprungsmarkning

**per 30 juni

Minska mangden kemikalier som | Nyckel | Nyckelt | Nyckelt | -15 liter*
anvands vid golvvard, per talen alen alen

ytenhet fanns fanns ej | fanns gj
*Forbrukning i liter per objekt finns, men €
total golvyta finns i nulaget inte att tillga.

Minskning med 15 liter sedan
foregaende ar, men siffran kan bli
missvisade beroende pa om objekt
tillkommer eller faller bort. Total
forbrukning 208 liter per 20 augusti.

. o 11,4 % 13,6 %
Minska omsattning av

medarbetare inom férvaltningen. per aug.

1) Nyckeltalet redovisas vart tredje ar.

2) Nyckeltalet ar reviderat from 2018 varvid det inte ar jamforbart bakat i tid. Uppféljning per
arsbasis.

3) Nyckeltalet ar nytt fr.o.m verksamhetsplan 2018.

4) Nyckeltalet redovisas i arsrapporten.

5) Statistik hamtas fran Boverkets 6ppna data
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Utifran rapporten Kritik pa teknik ligger kommunen i en jamférelse med samtliga deltagande
kommuner pa placering 9 av totalt 102 over flest positivt installda kommuninvanare till kvalitén pa
kommunkontakten i tekniska fragor.

Knappt fyra av tio kommuninvanare ar positivt installda till standaren pa gang- och cykelvagarna i
kommunen, vilket ar nagot lagre jamfort med Sverige som helhet.

Analys av nyckeltalen ovan (flera av nyckeltalen mits inte pa arsbasis, varvid
de inte tas med i analysen nedan):

Inlickage av odnskat vatten pd spillvattenndtet (Olsfors reningsverk). Nytt nyckeltal from
2019

-Olsfors

-Hultafors

Upphandling av tillskottsvattenutredning pagar och avtal beriknas vara klart under 2020.

Bakgrund: Att arbeta med att minska miéngden tillskottsvatten syftar till att minska risken for
kdllariversviammingar och briddningar, hantera kapacitet for anslutningar, att mita miljokray, att hilla nere
kostnader for pumpar och kemikalier. 17A/ Gatuenbeten arbetarsystematiskt med utredning och inventering av
kdllorna savél i det allmanna som privata delarna av ledningsnatet. Tillskottsvattenutredning genom flides- och
nederbordsmdtning efterfolis av dagvatteninventering, ansiutningskontroller och vidare undersokningar med hjalp av
bland annat TV -inspektion och brunnsbesiktning for att kartligga bristerna i ledningsnatet. De olifa insatserna
ska ligga till grund for specifika dtgdrdsforsiag som syftar till att minska mdngden tillskotisvatten samt dtgdrda
andra brister som uppticks i ledningsndtet.

Utlickage vattenledningsniten:
- Olsfors

- Tollsjo

- Bollebygd

Fortsatt fokus pa utlickage i tatort Olsfors och Hultafors. Utlackaget 2019 lag pa samma niva som 2018.
Medarbetares utbildningsbebov har inte kunnat mitas, da pandemin paverkat mdijligheten till
kompetensutveckling da kurser blivit installda mim.

Ldicksikningar kommer utforas efter utbildningar ar genomforda.

Mingd insamlat hushadllsavfall (avfall frin hushdll samt dirmed jimforligt frdn annan
verksamhet) (kg/person). Killa: avfall web
Svagt neditgaende mellan 2018 och 2019. Siffrorna foljer vanligtvis konjunkturen.

Mediantid frin planuppdrag till antagande i manader (Nytt nyckeltal from 2019)

Av SKLs ”Planligening och tidsatgang 2016 framgar, for aren 2014-2015, att siffran lag pa 27
manader. F6r motsvarande rapport 2018 saknas uppgifter f6r aren 2016-2017. 82 % av
kommunerna anger en mediantid pa under tva ar (uppgift fran 2018 SKL).

Medianvirdet f6r bade 2019 och 2020 dr mycket hogre dn snittet 1 Sverige, sannolikt beror detta
pa att kommunen saknar aktuell 6versiktsplan och har haft problem med stor personalomsittning
pa plansidan. Tilliggas bor aven att forvaltningen idag har en framarbetad rutin for att se 6ver
over planuppdrag och planprioritering. Till exempel bor gamla uppdrag kontinuerligt se 6ver och
avslutas. Om lang tid har gatt mellan planuppdrag och uppstart av det faktiska arbetet bor
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uppdraget lyftas och tas om for att férsikra sig om att uppdraget ar aktuellt infér planstart och
for att sakerstilla att uppdraget ar politiskt forankrat. Statistiken £6r 2019 dras ner bland annat pa
grund av att det gatt 10 ar mellan uppdrag och paborjat samrad i planen for Hallaslitt. For 2020
ar tiden fran uppdrag till antagande hog. Det har antagits en detaljplan for Bergadalen dar det gatt
4 ar gatt mellan uppdrag och samrad. Nir det tar lang tid mellan uppdraget och uppstarten bor
uppdraget tas om da statistiken annars blir negativt missvisande. Arbetet med planering bedéms 1
Ovrigt inte skilja sig fran de nationella siffrorna i tid, nar arbetet vil startat.

Mediantid frin samrddsstart till antagande i antal mianader (Nytt nyckeltal frin 2019)
Av SKLs ”Planligening och tidsatgang 2016 framgar f6r dren 2014-2015 att siffran lag pa 18
manader. Fér motsvarande rapport 2018 saknas uppgifter for aren 2016-2017.

84 % av kommunerna anger en mediantid pa under ett ar (uppgift fran 2018, SKL).

Av detta nyckeltal kan utldsas att enheten trots hég personalomsittning har levererat ett resultat
under 2019 och att talet hittills f6r 2020 som inte skiljer sig dt fran medianen i Sverige. Dock
kommer siffran komma att paverkas under resterande del av aret nir flera planer vinner laga kraft
(som tagit tid fran samrad till antagande). Den enda planen som antagits hittills 2020 (i skrivande
stund 4r det fyra planer sammanlagt) dr planen f6r Bergadalen som rérde sig mycket fort mellan
samrid och antagande. Att planen for Bergadalen i tid gick fort mellan samrad och granskning
beror pa att den redan varit foremal for en hel del arbete med den tidigare gillande planen.

Hushallsavfall som dtervinns genom materialdtervinning, exkl. biologisk behandling,
(kg/pers.). Killa: Avfall web

Forvaltningen har svart att utlisa nagon trend da det endast skiljer marginellt mellan aren bakat 1
tid.

Andel ekologiska livsmedel:

I den nationella livsmedelsstrategin finns inriktningsmalet 60 procent ekologiska livsmedel i offentlig sektor ar
2030. Bollebygds kommun ligger bra till vid mditning

Andel svenskproducerade livsmedel/rdvaror av totalt livsmedelsinkdp (inkopsbaserat).
Se mal 7

Minska mingden kemikalier som anvinds vid golvvird, per ytenhet.
Se mal 3.7.2

Minska omsittningen av medarbetare inom forvaltningen

Analys gor per helar.
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3.5 Utredningsuppdrag

Sambhillsbyggnadsnimnden ska utreda hur en insamling av textilier pa Rdssa dtervinningscentral
skulle kunna genomféras med syfte att na sa hogt upp i avfallstrappan som méjligt, dven for
uttjnta textila produkter.

Samtal har f6rts med nagra av kommunerna i Sjuhirad kring hur de hanterar uttjinta textila
produkter. Fragan har dven stallts till Bjorka frihet om nir de kommer komma igang med sin
insamling av textilier igen.

Kontakt dr tagen med Textile Fashion Center i Boras for st6d kring ev méjliga mottagare av hela
och trasiga textilier efter insamlandet.

Fragan ar aktuell 1 framtagandet av den nya regionala avfallsplanen och det ér dven en del av
arbetet med en lokal aterbruksverksamhet.

Sambhillsbyggnadsnamnden ges 1 uppdrag att utreda laddinfrastruktur for eventuell 6vergang till
elektrisk drift av tjanstebilar i kommunen.

Utredning ska paborjas under hosten avseende kommunens framtida drift av tjanstebilar.
Utredningen ska goras av egen personal men har inte kunnat pabérjas fore delaret pa grund av
resursbrist.

Samtliga nimnder aliggs uppgiften att effektivisera sina verksamheter utan avkall pd service, t ex
genom att utvardera synergier mellan dels forvaltningar i kommunen, dels med andra kommuner.

Plan- och exploateringsenheten har lagt mycket tid pa att hantera frigor som r6r upphandling
eftersom enheten saknat flera viktiga ramavtal f6r arbetets bedrivande.

Plan- och exploateringsenheten kommer att fortsitta sitt arbete med att genomféra
upphandlingar av kart- och mittjanster for att minska verksamhetens sarbarhet. Fortsatt
samverkan kommer ske med Mark och Svenljunga kommuner nar det giller t.ex. upphandlingar
och t6r GIS-tjinster. Kommunen kommer dven att dra nytta av lirdomar fran Svenljungas
digitala OP-process.

Plan- och exploateringsenheten har pabérjat genomlysning av Plan- och exploaterings-

verksamheten utifran revisionen som genomférdes under 2019. Nya rutiner £6r plan- och
exploateringsprocessen dr under framtagande.
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Samverkan rérande livsmedelsupphandling tillsammans med Ulricehamn, Svenljunga och
Tranemo kommuner har och kommer att utvecklas till att omfatta fler avtalsomraden.
Samverkansmodellen fungerar val och samverkan sker dven utéver sjilva upphandlings- och
avtalsomradena. Kommunerna har likvirdiga inriktningsmal och har god nytta av erfarenhets-
och kunskapsutbyte i flera fragor.

Inom park/avfallsenheten genomfors flera projekt tillsammans med Sjuhiradsregionen.
Avfallsplanearbetet ir ett exempel pé detta, det pagar en stindig dialog om hur kommunerna pa
bista sitt kan samverka i regionen. Under aret har det gjorts en upphandling pa plockanalys som
alla kommuner i Sjuhirad kan avropa ifrin. Fastighetsenheten respektive park/avfallsenheten
samverkar vid skotsel av ytor och planeringsarbete.

Inom milj6balkens- och livsmedelslagens omraden har ett samverkansavtal inom Sjuhidrad tagits
fram och beslutats av kommunfullmiktig. Liknande avtal har diskuterat inom bygglovssidan.

Sambhillsbyggnadsnimndens egna utredningsuppdrag till forvaltningen.

Bostadsanpassningsbidrag:
En genomlysning av bostadsanpassningsprocessen har redovisats till samhallsbyggnadsnimnden.
Utifran genomlysningen gavs foljande uppdrag som ska redovisas senast den 30 juni 2021:
- Ta fram riktlinjer f6r vilka atgarder som ska ske med kommunalt atagande,
- Ta fram riktlinjer f6r vilka atgirder som ska ske med begagnad anordning
- Undersoka mojligheten till en gemensam upphandling inom Sjuhirad eller regionen
avseende anvindandet av begagnade anordningar.

Exploateringsverksamheten:

Forvaltningen har jobbat vidare med revisionsrapporten som grund for att ta fram nya rutiner
och arbetssitt. En av revisionens synpunkter var att ta fram virderingar fran auktoriserade
virderare infor fastighetsaffirer, vilket har gjorts. Dock 16per ramavtalet f6r virderare ut under
2020 och upphandlingen av denna tjanst kan komma att f6rdréjas pa grund av resursbrist pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Serviceataganden:

Oversyn av den grinsdragningslista som beskriver ansvarsférdelningen mellan fastighetsenheten
och verksamheter 1 Bollebygds kommun ska goras. Gransdragningslistan klargor
ansvarsfordelningen - savil teknisk som ekonomisk - av drift, skétsel, reparation och underhall.
Gransdragningen giller befintliga byggnadsdelar, inredning, utrustning, m.m. i verksamhetslokaler
dgda och forvaltade av Bollebygds kommuns fastighetsenhet. Gransdragningslistan ar i behov av
genomlysning och fértydliganden behéver goras.

Renhdéllningstaxa:
Park- avfallsenheten ges i uppdrag att se 6ver renhallningstaxan kopplat till ny regional
avfallsplan.
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”Varje generation bor bira kostnaden for den service som generationen sjilv beslutat om och
sjalv konsumerar” (ur mal- och budget dokumentet 2019-2021). Hushallsavfallet hanteras av
kommunerna. De kostnader som kommunen far tas ut genom taxan. Taxan har setts 6ver da
kostnadstickningsgraden minskat for varje dr, dd taxan inte hojts.

Kommunfullmiktige faststiller kommunens taxor (avfallsavgifter) Taxan har setts 6ver och giller
frin 1/6 2020. Nista steg dr att gora en Oversyn av taxan utifrin ny regional avfallsplan. I
samband med detta kommer dven renhallningsordningen att ses 6ver.

Ny Oversyn utifran den regionala avfallsplanen ar for tidigt att gora dn, taxan ses dock stindigt
over for att ticka kostnader.
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Tabell 3.
Verksamhet Beslut ndmnden f.‘?’a’.‘.d"f'g’ Aktuell
Ionedkning | budget
Namnden -1 023 -1 023
Fysisk, tekn planering -11 607 -36 -11 643
Gator och vagar -8 379 -10 -8 389
Parker -3 553 -36 -3 589
Idrottsanlaggningar, bad -210 -210
Miljé- och halsoskydd -2 763 -211 -2 974
Bostadsanpassning -2 023 -2 023
VA -2 000 -84 -2 084
Renhallning 0 -51 -51
Gemensamt, fastighet -3 158 -141 -3 299
Gemensamt 6vrigt, fordon -3 284 -111 -3 395
Kost och lokalvard 0 0
Totalt -38 000 -680 -38 680

Belopp ari tkr.

Kommunfullmiktiges ursprungliga budget f6r samhallsbyggnadsnimnden var 38 000 tkr, under
aret har nimnden hittills tillforts ytterligare 680 tkr i l6neckningsmedel.
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4.2 Namndens resultat och prognos
Tabell 4
Januari-augusti 2020 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse Utfall
netto- Budget nettokostn- netto- nettokostn- netto-

Verksamhet kostnad budget kostnad budget kostnad
Namnden -618 -682 64 -923 100 -1 060
Fysisk, tekn planering -7 150 -7 761 611 -12 843 -1 500 -9 338
Gator och vagar -4 544 -5 592 1 048 -7 989 400 -8 745
Parker -2 786 -2 392 -394 -3 589 0 -3 923
Idrottsanlaggningar, bad -235 -140 -95 -310 -100 -205
Miljo- och halsoskydd -916 -1 982 1 066 -2 674 300 -2 707
Bostadsanpassning -992 -1 348 356 -1 523 500 -3 390
VA 1031 -1 388 2419 -2 084 0 -2 255
Renhallning -240 -34 -206 -51 0 0
Gemensamt, fastighet -2 284 -2 199 -85 -3 099 200 -3 181
Gemensamt Ovrigt,
fordon -2 408 -2 263 -143 -3 995 -600 -3174
Kost och lokalvard 132 0 132 -300 -300 479

Summa -21 010 -25 781 4771 39 680 -1 000 -37 499

Tabellen ovan anger 1 kolumn 1 utfall till och med augusti, direfter en periodiserad i budget, i
praktiken 8/12 av drsbudgeten. Direfter avvikelse mellan utfall och den periodiserade budgeten.

Anledningen till det positiva resultatet t o m augusti beror frimst pa 6éverskott inom VA-
verksamheten, detta 6verskott kommer vid arsskiftet nollstillas och tillfalla VA-fonden. Det
positiva utfallet inom milj6- och hilsoskydd beror pa att avgifter tagits ut i borjan pa aret.
Dessutom har en del 16ne6kningar inte verkstills pa grund av att I6neférhandlingar pausats, dock
ligger dessa med 1 budgeten.

I helarskolumnerna framgar forvintad arskostnad och avvikelse.

Avseende fysisk, teknisk planering férvintas arbetet med Sversiktsplanen 6verstiga budget med
ca 1,8 mnkr 2020 inklusive arbetet med miljokonsekvensbeskrivning , totalkostnaden for OPn
forvintas bli ca 3,8 mnkr dir 2,8 mnkr hamnar pa 2020. Den forvintade avvikelsen for hela
verksamheten fysisk, teknisk planering beraknas till - 1,4 mnkr beroende pa aterhallsamhet i
arbeten med Ovriga planer, vakanta tjinster samt nagot hégre bygglovsavgifter dn forvintat.
Nimnden har sokt tilliggsanslag for arbetet med 6versiktsplanen 2020, denna ansékan har dnnu
inte behandlats av kommunstyrelsen.

Den milda varvintern forvantas innebdra ett 6verskott inom vintervaghallning, forutsatt en inte
alltfor snorik november — december.

Renovering av bryggor har inneburit ett underskott avseende idrottsanlaggningar, bad.
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Inom milj6- och hilsoskydd blir intikterna avseende avgifter for enskilda avlopp betydligt storre

dn budgeterat samtidigt som tjanster vakanthallits.

Bostadsanpassningsbidrag har under aret legat pa en betydligt ligre niva dn 2019, 1 nuldget
torvintas ett Gverskott pa 500 tkr jimfoért med budgeten.

Aven inom fastighet har tjanster vakanthallits. Gemensamma verksamheter forvintas generera
underskott inom fordonsdelen, ett flertal fordon inom frimst hemtjanstverksamheten har behévt
bade renoveras och skrotas. Fr o m 2021 kommer kostnaderna hanteras inom den naimnd som

nyttjar fordonen.

Framforallt lokalvarden har haft merkostnader med anledning av Corona, handsprit, extra
stidning m m beriknas ge ett underskott pa ca 300 tkr.

4.3 Investeringar

Tabell 5
Budget |t o m augusti| arsprognos

Fastighet

Hembygdsvagen 8 000 3583 5500
Rassa 3000 196 300
Forskola Olsfors * 0
Hemkunskapssal, Bollebygdskolan 720 800
Solskydd forskolor 160 200 200
Ej specificerat fastighet 28 120 69 50

Gata
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Asfaltering *

Ekedalsvagen GC 500 493 500
Olsfors AVS 200 200
Tyftet Olofs vag *

Ej specificerat Gata 800 9 500
Ovrigt, arligt anslag reinvesteringar 2 000 231 400
Renhallning

Rollpacks AVC 300 300
Garage hjullastare AVC *

Ej specificerat renhallning 200 200
VA

Tyftet, (dagvatten, dranering) 500 500
VA Toéllsj6 1:65 2500 2500
Ny vattentakt och verk Téllsjo 1 000 244 500
VA omlaggning Olsfors 500 500
Reling spillvatten Olsfors/Hultafors 250 0
Tyftet Olofs vag 1000 1000
Anlaggningsinvesteringar 4 000 721 2 000
Overféringsledningar (utredningar) * 75 300
Dagvattenatgarder *

Ej specificerat VA 4 250

Exploateringar

Tyfter (Olofsvag) 3000 2 268 3 000
Ovriga exploateringar

Ej specificerat exploateringar 22 000 1317 2000
Totalsumma 83 000 9 406 21 250
Fastigheter

Ombyggnad av delar av Hembygdsvigen till lokaler f6r daglig verksamhet pagar och berdknas
kosta ca 5,5 mnkr.

Det dr dnnu oklart nidr ombyggnation av personalutrymmen pa Rassa kommer pabérjas. Den
bokforda kostnaden pa Rassa avser renovering pumpgrop.

Gdng- och cykelvigar
Ekedalsvigen beriknas firdigstillas 2021.

Renhallning
Rollpacks kommer kopas in under aret.

VA
Nya vattentikten i T6llsj6 kommer 1 stort fardigstillas under aret. I 6vrigt kommer arbeten

utforas vid Tyftet, bl a dagvatten och dranering.

Exploatering

FRagee 1801 aff8D4
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Avser fraimst Tyftet 3, Olofs vig. Ej specificerade avser hittills kvarstiende arbeten pa Tollsjo
1:65, Pristgardsgirdet samt en del kvarvarande arbeten pa Bergadalen 2.

I nuldget beriknas drygt 21 mnkr ianspraktas for investeringar under aret, varav 7,8 mnkr avser
avgiftsfinansierad verksamhet och ca 5 mnkr exploateringar.

4.4 Ovrigt

Oversiktsplan

Askade om tilliggsanslag har gjorts for dversiktsplanen, da budget inte klaras fér innevarande
ar. Oversiktsplanen ir ett mycket viktigt styrdokument och kommer att férenkla
planhandlaggning och bygglovgivning.

Hyreskontrakt

Under aret har externa lokaler (vardcentralen samt Stationsvigen) sagts upp och utflyttning
sker 1 oktober till december.

Forsiljning

Forsiljning av gamla brandstationen i Bollebygd blev klar i maj manad, kopeskillingen blev
650 000 kr. Beslut finns ocksa om forsiljning av ligergarden Solviken

Bemanningsenheten

Sedan januari képer maltid och lokalvard tjdnst internt av bemanningsenheten. Syftet med att
vara en del av bemanningsenheten var dels for att nyttja deras kompetens och 6ka
synergieffekterna av tider for timanstillda. Syftet dr ocksa att minska arbetsbelastning for
enhetschefer och samordnare, dir utmaningen har varit att siakerstilla bemanningen for
enheterna, pa kort och lang sikt.

Utokad killsortering

Killsortering fortsitter inom lokalvard och till att omfatta fler enheter. Mélet och syfte dr att
torbattra killsortering 1 Bollebygds kommuns verksamheter. Malsittningen ér att kommuners
alla kontorsplatser skall ha killsortering vid arets slut. Pa grund av Corona-pandemin sa har
inférandet inte kunnat bedrivas 1 den takt som planerat, men planen ir att projektet ska bli
klart fram till arsskiftet.
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Samarbete med service gruppen och lokalvarden har fungerat vil och kommunhuset som var
en pilot i inférandet har visat sig fungera mycket bra. Under hosten triffar lokalvardarna
enhetschef och rektorer och pedagoger inom forskolor/skolor kring hur samarbete i férskolor
och skolor kan utdkas vad giller killsortering.

Solskydd férskolor

En inventering av solskydd vid kommunens foérskolor gjordes under hésten 2019, denna
visade att flera av kommunens férskolor hade bristande solavskarmning 6ver bland annat
sandlador. Fastighetsenheten har tillsett att solskydd installerats inf6r och under sommaren.

5. Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Tabell 6.
Jan — aug 2020 Jan - aug 2019

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 62 30 92 62 28 88
Andel tillvidareanstallda (%) 67 % 33% /| 100 % 70 % 30% ]| 100 %
Antal visstidsanstallda 6 8 14 6 4 10
Andel visstidsanstallda (%) 43 % 57 % | 100 % 60 % 40% | 100 %
Antal timavlénade (timmar) 3495 1398 4893 2418 1257 3675
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 400 232 632 146 444 590
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 79 % 100 % | 85,8 % 79% | 92,3%| 83,0%
Sjukfranvaro (%) 11,5 % 21%| 82%| 10,0% 1,4% | 7,25%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 452 % 00%| 418%| 40,3% 0,0% | 37,8%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,2 % 28% | 49% 6,1 % 1,3%| 41%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,8 % 1,8%| 64 % 95%| 06%| 70%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 16,4 % 20%| 10,7%| 112%| 20%| 80%

5.2 Kompetensforsorjning

Under aret har arbetet med att arbeta fram den strategiska kompetensforsorjningsplanen pausats
utifran radande pandemi men kommer att dterupptas sa snart det dr mojligt. Arbetet inom
framforallt lokalvard och maltid har inriktats pa att rekrytera och bemanna de vikariat som har
uppstatt da medarbetare varit franvarande fran arbetet pa grund av Coronapandemin.

En viktig del av kompetensforsorjningen dr att arbeta med att utveckla och behalla medarbetare
genom tex kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. En del av detta har kunnat genomféras pa férvaltningen medan
annat har skjutits fram for att genomfoéras vid ett senare tillfélle.
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5.3 Mangfald och jamstalldhet

I medarbetarenkiten 2019 framkom att medarbetarna i hela organisationen hade dalig kinnedom
om de rutiner och riktlinjer inom mangfald och jimstalldhet som finns. Det finns ocksa en
osikerhet i organisationen om hur till exempel krinkningsirenden i en personalgrupp ska
handliggas om de uppstar. Under 2020 har cheferna i férvaltningen informerat pa APT inom
omradet.

Arbetet med att kontinuerligt genomfora arbetsvirdering och lonekartliggning ur ett
jamstilldhetsperspektiv har under 2020 fortsatt. Kartliggningen och analysen bildar underlag f6r
att frimja lika moijligheter till I6neutveckling f6r kvinnor och min i arbeten som ir lika eller
likvirdiga.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Under aret har radande pandemi priglat hela arbetssittet och de utvecklingsomraden som
planerades i verksamhetsplanen har till storsta delen inte kunnat genomféras. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv har fokus varit att hantera situationen utifran Folkhilsomyndigheten och
andra myndigheters rekommendationer. Det har dels lett till att rutiner for till exempel hygien har
setts 6ver och dels till att arbetssdtt har forindrats utifran rekommendationerna. Arbetet har
ocksa varit inriktat pa att genomféra verksamheten trots 6kad franvaro f6r medarbetare pa grund
av pandemin vilket paverkat arbetsmiljon i forvaltningen. Kommunen fattade tidigt beslut om att
de medarbetare som har mojlighet ska arbeta hemifran for att minska risken for smittspridning.
Distansarbete har medfort forindrade arbetssitt och en annan prioritering av arbetsuppgifter for
de av forvaltningens medarbetare som har maojlighet att arbeta pa distans vilket paverkat
arbetsmiljon bade positivt och negativt.
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

Strategiskt arbete

Det forsta steget i framtagandet av en ny digital 6versiktsplan har genomférts genom sk tidig
dialog. Under januari skedde uppstart med konsulterna som ska hjilpa kommunen med
dversiktsplanearbetet. Oversiktsplanearbetet har linge varit prioriterat och dr mycket viktigt for
kommunens bebyggelseutveckling. Flera medborgardialoger har genomforts, men pga radande
pandemi har enbart en av dessa genomforts genom fysiskt mote (1 Bollebygd). Tilliggsanslag har
dskats for oversiktsplanens fortsatta genomférande under dret. Arbetsmomenten som ror
faktainsamling och planeringsforutsittningar ér i stort sett klart. Arbetsgruppen med konsulter
har fatt god hjalp av medarbetare pa bygg, miljo, VA, gata och park.

I arbetet med all 6versiktlig planering krivs att material som tidigare varit analogt eller pa annat
sitt befintliga underlag ses 6ver och granskas om de fortfarande stimmer och att det analoga
materialet gors digitalt.

Hoghastighetsjarnvig, Gétalandsbanan

Trafikverkets arbete med hoghastighetsjarnvigen fortsatter. Forvaltningen har under varen bistatt
Kommunstyrelsen med att skriva svar pa det tidiga samrad som genomférts. Pd grund av radande
pandemi stilldes métena med allmédnheten in. Trafikverket har ndrmat sig del 1 projektet som
innebar att de ska fatta beslut om jarnvigskorridor.

Lokaliseringsutredning gérs om for hela strickan men mycket underlag finns sedan tidigare.
Under aret har en handfull méten dgt rum mellan Trafikverket och VGR. Vad giller tidplanen s
paverkas den av att det finns en tillatlighetsprévning for hela strickan. Ett antal korridorsval,
uppskattningsvis 1-4 stycken, skall tas fram samt en miljokonsekvensbeskrivning. Méjlig
byggstart bedéms vara i spannet 2025 till 2027.

Samradet hanterades digitalt och dr nu sammanstillt och sammanfattat i en samradsredogorelse
av trafikverket. Nasta samrad idr 1 host, da Trafikverket kommer att visa ett fOrsta forslag pa de
omraden och alternativ som valts bort.

Strategiskt arbete med Trafikverket utéver Gotalandsbanan

Utover projektet med den nya jarnvigen deltar kommunen dven i arbetet med flertalet pagiaende
AVS:er (Atgirdsvalstudier) bland annat f6r AVS Olsfors, Vigplan for Téllsjovigen samt att
Trafikverket under dret startat en AVS fér vig 180 mellan Alingsis och Boris.

Kart, GIS och mittjinster

Forvaltningen har tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen arbetat fram ett underlag
avseende konsulttjianster, for att kunna skéta uppdragen med bland annat ajourféring av
primirkartan, matning mm.

Forvaltningen ser dven mojligheter till en 6kad samverkan med grannkommunerna som en del av
16sningen med att skapa redundans. Ett samverkansavtal har skrivits fram som for sin giltighet
behover antas 1 kommunstyrelsen i respektive kommun (Svenljunga, Mark och Bollebygds
kommuner).
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Rutiner/digitalisering inom plan- och exploatering

Under éret har arbetet med rutiner, mallar och arbetssitt prioriterats. Bland annat har
forvaltningen fatt battre rutiner for en serie interna moten for att samrada 6ver enhetsgrinserna
samt att enheten har bérjat med enhetsmoten for att fordela arbetsuppgifter och forankra arbete
med spridning av information, processer och rutiner. Férvaltningen har dven tagit fram nya
arbetssitt fOr att forenkla hanteringen av planer nér de vunnit laga kraft.

Bredband

Styrgruppen f6r bredband deltog under varen i Bredbandslyftet. Bredbandslyftet dr ett program
med fokus pa att hjilpa kommuner i en bittre bredbandsutbyggnad, dir 2 workshops holls 1 syfte
att genom dialog och stéd fa vigledning i att hitta ritt inriktning. Ett samverkansavtal har
tecknats med Open Infra Core AB som méjliggér £6r kommunen att na bredbandsmalen.

Tillsynsplan f6r bygg- och miljéenheten

Sambhillsbyggnadsnimnden har genom beslut 2019-12-09 faststillt en tillsynsplan och
kontrollplan for bygg- och miljéenheten. Tillsynsplanen har reviderats under dret bland annat pa
grund av Covid19 som paverkat savil arbetsuppgifter som arbetssitt. En ny behovsutredning for
2021-2023 har tagits fram och visar pa ett underskott av resurser pa enheten.

Under varen och sommaren har det varit ett hogt tryck pa bygg- och miljéenheten bade avseende
arendeinflode, samt radgivning via telefon och e-post. Det finns en vakans pa enheten pa 50%
under hosten och det har ocksa varit viss vakans under varen. Om dessa vakanser pa grund av
budgetliget inte kan ersittas med extrainsatt personal under de sista manaderna av aret kommer
den tillsynsplan som reviderades i juni inte kunna genomforas fullt ut. Detta far konsekvenser pa
blanda annat den planerade halsoskyddstillsynen och avloppstillsynen, arbete med ny miljotaxa
samt omvarldsbevakning med informationsinsatser om nya krav och lagar for féretag prioriterad
ned/bort. Firre utforda inspektioner leder till minskade intiktsnivier samt att en tillsynsskuld
byggs upp inom nimndens myndighetsomraden. Bygglovstillsynen kan behéva prioriteras bort
och handliggningstiderna for bygglovsbeslut kan bli lingre dn de lagstadgade tio veckorna vilket
innebir minskade intikter for bygglov.

Sanatoriet

Sambhillsbyggnadsnimnden har genom beslut 2018-12-10, givit férvaltningen i uppdrag att utreda
dgande och ansvar VA i omride “Sanatoriet”.

Fakta har under 2019/2020 samlas in och arbetet med detta pigr fortfarande, men pga
coronapandemin sa har det inte kunnat prioriteras.

VA- och dagvattenplan
I arbetet med kommunens VA- och dagvattenplan sa ar dagvattenpolicyn antagen i
kommunfullmiktige. Arbetet har inte kunnat prioriteras, men mycket underlag finns framtaget.

Overféringsledningar

Beslut i kommunfullmiktige ér taget om anslutning av spillvattenrening fran Bollebygd respektive
Olsfors-Hultafors till Gryaab. Dialog med Hirryda kommuns VA-enhet pagar kontinuerligt.

En avsiktstorklaring 4r under framskrivande.

Digitalisering av detaljplaner
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Forvaltningen har under hosten 2019 pabérjat digitalisering av detaljplaner. Nu finns alla planer
att ta del av pa hemsidan. Alla ytor finns digitala men kopplingen mellan bestimmelserna och
ytorna ar kvar att gora.

Pa grund av nimndens prognostiserade underskott har takten for genomférande hallts nere till
torman f6r annat arbete. Forvaltningen ser att efterfrigan av digitalt material 6kar fran bade
myndigheter och allminheten varvid det dr viktigt att arbetet fortskrider.

Ett enhetligt arbetssitt, med gemensamma verktyg, mojliggdr ocksd samarbete med andra
kommuner. Forvaltningen fortsitter arbetet med digitalisering.

Regional Avfallsplan

Arbetet med den regionala avfallsplanen dr uppstartat med en projektledare som ar placerad pa
Borisregionen. En avfallsplan tar fram i samarbete mellan Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn samt Vargarda kommun. Arbete har pagatt under 2020 och
planen bedéms vara klar f6r antagande under 2021.

Aterbruksprojektet

Projektet fortsitter under ar 2020.

Forvaltningen har haft mote socialférvaltningen under varen och har méten inplanerade efter
semestrarna fOr att hitta bésta sittet att komma igang med ett kommunalt dterbruk.

Gront kort

Arbetet med att ta inféra Gront kort pa Avc gar framat. Ansékan om
kameradvervakningstillstaind ér inskickat till Datainspektionen och arbetet med entreprenér som
ska hjilpa oss ta fram utbildning, passersystem och liknande har inletts. Inférandet ar i tid
beroende av Datainspektionens beslut om kameraévervakning.

Lokaluthyrning- taxa
Ny taxa for uthyrning av lokaler har tagits fram och ir antagen.

Killsortering
Pilotprojektet har aterrapporteras till nimnd och arbetet fortsitter till att omfatta alla kommunens
verksamheter.

Aktivt minskande av kemikalief6rbrukning

Lokalvarden arbetar stindigt med att minska kemikalieférbrukningen och antal produkter som
anviands inom lokalvirden. Barn ir extra utsatta och kinsliga for kemikalier. Lokalvarden vill
darfor prioritera att arbeta for att minimera farliga dmnen i barns vardag framfor allt inom
forskola och skola. Under aret har lokalvarden arbetat extra mycket kring att minska
kemikalief6rbrukning i samband med golvvard, bland annat genom att testa en ny form av
rondell till golvvardsmaskin vilka inte alls kriver nagot kemiskt medel utan enbart vatten.

PRYL-certifiering lokalvard

Under 2019 genomfordes fornyelse av PRYL-certifiering, for att klara budget valdes att for de
medarbetare som saknar utbildning att genomféra PRYL-utbildning i1 egen regi. Utbildningen har
hallts i egen regi och merparten av medarbetarna ar nu PRYL-certifierade.
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Kameradvervakning

Fastighetsenheten har sint in en ansékan om tillstind f6r kameradvervakning till
Datainspektionen. Beslut har erhallits, men endast del av ansékan beviljades. Ansékan avvisas 1
den del den avser kamerabevakning av taket pa skolan.

Forbittrat niringslivsklimat

Forvaltningen avsag att delta i ett projekt inom Borasregionen avseende naringslivsklimat, men
projektet stélldes in under varen 2020. Under varen genomférde Svenskt Naringsliv dven en
undersokning avseende niringslivsklimatet (genom en enkitundersékning). Resultatet skall nu gar
igenom for analys.

Maltidsenheten

Maltidsenheten arbetar aktivt for att minska matsvinnet for att effektivare anvanda budgeterade
medel, men dven med tanke pa miljépaverkan. Matsvinn har hittills mitts tva ganger arligen. Nu
undersoks mojligheterna att hitta effektiva metoder f6r att mata detta kontinuerligt och pa detta
vis snabbare kunna utldsa faktorer som paverkar matsvinnet. Genom detta arbetssitt bor det ga
att forebygga och dirigenom minska matsvinnet.

For att anpassa maltidsverksamheten utifran situationen kopplat till Corona har utbudet
reducerats bade vad det giller antal matritter som erbjudits men dven salladsborden. Gillande
forskrifter har paverkat situationen 1 skolrestauranger pa flera sitt. Kobildning och tringsel har
forebyggts genom att tex hogstadieeleverna har fatt dta pa annan plats an i skolrestaurangen.
Valmojligheterna har minskat. Samtidigt har maltidsmiljéerna upplevts som lugnare av
matgisterna, da firre matgister har befunnit sig 1 lokalerna samtidigt.

Lokalvardsenheten

Verksamheten har minskat antalet kemikalier bland annat genom att anvinda nya
golvvardsmaskiner som har rondeller som inte kriver kemikalier. Fénsterputsmedel har plockats
bort och ersattas med fonsterputsduk dir man i forsta hand skall anvinda vatten

Riskbed6émning kring ny foreskrift AFS 2019:3 medicinska kontroller har genomforts inom
lokalvarden da medarbetare har handintensivt arbete, vilket medfor 6kad risk f6r ohilsa.

Under varen har lokalvardverksamheten sttt inf6r stora utmaningar kring pagaende pandemi. I
mars manad hade enheten hoga sjuktal men har lyckats bemanna upp vid sjukdomar och
dirigenom klarat att bedriva sin verksamhet. Normala dagliga rutiner har fatt ersittas med rutiner
kring smitta fOr att kunna bibehalla kvalitén och forhindra smittspridning i vara verksamheter.
Materiel har varit svart att fa tag pa och linga leveranstider men verksamheterna har inte sttt
utan. Samarbete och att stilla upp for varandra praglat arbetet for att 16sa situationer och
problem som uppkommit under pandemin. Idrottshallar har stingts under terminen bade for
interna och externa kunder samt uthyrningar under kvillstid i vissa av kommunens lokaler, vilket
har varit till stor hjalp for lokalvarden for att kunna omférdela resurser.

VA/Gata
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Gryaab — For att mota framtida befolkningsékning, miljokrav och exploateringsbehov 1
Bollebygds kommun 4r kommunen sedan ett ar tillbaka delidgare i GRYAAB. Under varen erhéll
GRYAAB nytt tillstind for att ta emot och rena avloppsvatten fram tom 2036. Utifran
tillstandets lydelse har tit dialog hallits med linsstyrelsen och Gryaab. Arbetet f6r kommunen
fortsitter dven genom dialog med Hirryda kommun.

Nya skyddsforeskrifter arbetas fram f6r Backa vattenskyddsomrade, da vattenskyddsomradet idag
har éldre skyddsforeskrifter.

Provpumpning f6r ny vattentikt/brunn pagar i T6llsj6 samhille. Sammanstillning av data sker
under hésten infoér beslut om lokalisering.

Plan- och exploatering

Under forsta halvan av 2020 har plan- och exploateringsenheten fokuserat pa att gora klart flera
pagaende drenden samt rekrytera och introducera tre nya medarbetare. Detaljplanerna for
Bergadalen och Hallaslitt har vunnit laga kraft och tomterna pa Tyftet har slutbesiktigats och
forsta stegen till forsilining har tagits. Oversiktsplanen har tagit sig igenom en insamlingsfas och
nu pagar framtagning av samradshandlingar infér samrad till hésten. Upphandling av
handledningsstéd f6r mark- och exploatering har genomférts. Flera nya mallar och arbetssitt har
tagits fram.

Getabrohult 2:10 Foreliggande om atgird mot bullerstorning

I juni 2020 beslutade Javsnimnden att foreligga Samhillsbyggnadsnimnden att motverka olovlig
korning pé fastigheten Getabrohult 2:10. Nimnden forelades i sin roll som markégare da
kommunen ager fastigheten. Enheten har forsokt bistd med att finna nya platser som skulle
kunna vara limpliga for endurokorning. Enheten har dven forsokt bista foretaget som kor
freestylemotocross professionellt pa platsen. Namnden har informerades om atgirderna som
vidtagits pa fastigheten.

Tyftet, tomtkén och markanvisningar

Under borjan av 2020 har enheten slutfort arbetet med iordningstallandet av de kommunala
tomterna pa Tyftet. Slutbesiktning genomférdes innan semestern. Enheten har dven aterupptagit
arbetet med tomtkon for att forbereda en forsiljning av tomterna pa Tyftet. Enheten har dven
paborjat Gversynen over riktlinjerna for markanvisningen samt paborjat arbetet med att
markanvisa delar av tomtmarken pa Tyftet samt markanvisa industritomten Flassjum 3:173 som
kommunen planlade 2006. Férvaltningen har dven tecknat flera nya avtal nér det giller arrenden
samt paborjat arbete med att gora kommunens avtal,i rollen som fastighetsigare, digitala.

Planprioritering och laga kraftvunna detaljplaner

Forvaltningen har fatt nya utredningsuppdrag betriffande skola 1 Bollebygd och Olsfors. Under
2020 har fyra detaljplaner hittills vunnit laga kraft. Under forsta halvaret har fyra planer vunnit
laga kraft; Hallaslitt del 2 (industri), Killeviigen (bostider), Oster om Skriddargardshoid
(bostider) samt Anghem (bostider).

Projektledning VA/gata
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Exploateringshetenen har under 2020 paborjat flertalet arbeten at VA/Gata-enheten t.ex. som
sakkunniga vid upphandlingar, s6kt ledningsritt for genomférandet av detaljplan £6r del av
Bollebygds prastgard 1:2. Enheten har dven utfort projektering och férstudie for ge-banan vid
Ekedalsvigen.

Upphandling f6r Plan- och exploatering
Under 2020 har Plan- och exploateringsenheten med stod av Kommunstyrelseférvaltningens upphandlare
lagt mycket tid pd upphandling.

Stod i exploateringsverksamheten édr firdigupphandlad. Mycket tid har dven lagts pa att férbereda f6r
upphandling av Kart-; GIS- och Mit-tjinster, som beriknas annonseras efter semestern. Upphandlingen
for Fastighetsvirdering och Miklartjanster berdknas annonseras i september.

P4 uppdrag av VA /gata enheten har dven tid lagts pa att forbereda upphandling f6r markentreprenader
och beldggningsarbeten.

7. Internkontroll

7.1 Namndens internkontrollplan

Foljande internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2020:

Tabell 7.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system

1 Organisering och Planchef Controller valjer
hantering av plan- och ut fem projekt och
exploateringsprocessen | Inférandet av projektverktyg for att folja processer, jamfor utfall med

framtagande av handbok och stéddokument. budget.

2 Ekonomiska floden i Kontroll av fakturor med hdga belopp for att Va/Gatuchef resp Controller

verksamhetssystem sakerstalla riktigheten Park/avfallschef granskar listor

och tar stickprov
pa fakturor
kvartalsvis
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Organisering och hantering av plan- och exploateringsprocessen

Ekonomiavdelningen har undersokt forvaltningens arbete med kalkyler kring exploatering. 1
samband med delarsbokslutet sa ar det Tyftet 3 som frimst har studerats. Ekonomiavdelningen
ser att det finns kalkyler pa en rimlig detaljniva. Projektet bor ndrma sig avslut vid borjan av 2021
och i nuldget kan utldsas att det finns risk for ett Overskridande av de ursprungliga kalkylerna pga.
tillkommande arbeten. Detta ar relativt vanligt inom exploatering och beror inte nédvindigtvis pa
att kalkylerna varit fel utan t.ex. pa att arbeten som inte kunnat foérutses har uppkommit.

Totalt sett bedoms projektet Tyftet 3 att gda med 6verskott. Infér drsbokslutet ska ytterligare
projekt studeras av ekonomiavdelningen.

Ekonomiska fléden i verksamhetssystem

Ekonomiavdelningen har tagit stickprov pa 16 kundfakturor inom renhallning och VA f6r férsta
halvaret 2020. Hilften av de valda fakturorna dr baserade pé stora belopp och hilften har valts
slumpvis. Fakturerade belopp har jimfoérts med den beslutade taxan f6r aktuell period. Inga
avvikelser har hittats.

Det fanns under samma period 11 fakturor som gillde anslutningsavgifter VA. Tva av dessa
kontrollerades mer detaljerat, inga avvikelser hittades.

7.2 Ovriga delar i internkontrollen

Granskning av exploateringsverksamheten.

Under varen 2019 genomférde PwC, pa uppdrag av kommunens revisorer, en uppféljande
granskning av tidigare limnade rekommendationer avseende exploateringsverksamheten.
Granskningen tillkom som en del av revisorernas bedémning av nimndens risk och
visentlighetsanalys.

Sambhillsbyggnadsnimnden har forslagit atgirder f6r att f6lja de rekommendationer som
framgick i revisionsrapporten. Dessa dtgirder planeras att genomforas och f6ljas upp under
hosten 2020.

Livsmedelsrevision

De sista atgirderna enligt livsmedelsrevisionen édr vidtagna och skrivelse inskickad till
linsstyrelsen for uppfoljning 1 augusti. Svar om atgarderna ar tillrdckliga har annu inte erhallits.

KRAV-certifiering.

Aven 2020 klarade maltidsenheten kontroll utifrin kravcertifiering vilket innebir att enheten
fortsatt ar KRAV-certifierad. Mal f6r 2020 var att dven mottagningskoken skulle bli
kravcertifierade under varen. Utifran radande situation har detta blivit framflyttat till hésten 2020.
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Delarsrapport 2020, Utbildningsnamnden

Beslut

Utbildningsnamnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar uppféljningsrapporten till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arendet

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2020.
Bedomningen dr att 2 mal har uppnatts, ett delvis kommer uppnas och ett ej kommer att uppnas.
Det ir en lig maluppfyllelse.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa kan man nimna att det nu dr en hégre behorighet i
kommunens fritidshem med behériga lirare mot fritidshem.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har 6kat pafallande jamfort med samma period 2019.
Foreskrifterna for att minska smittspridningen ér orsak till sjukfranvaron. Det finns dven franvaro
kopplat till smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31 augusti till
8,4 procent. For forskolan ér franvaron 10,2 % och f6r skolan 7 %. Kommunens totala
sjukfranvaro var 8,8 %.

Utbildningsndmnden gick in i daret med manga och betydande utmaningar framfor sig framforallt
ckonomin, att méta behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav
och resurser for att arbetssituationen skall vara rimlig f6r vira medarbetare.

Pandemin har sedan mars 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder fOr att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Férskolan har haft
andrade regler under varterminen och barn till foéraldralediga och arbetslésa har inte fatt
lagstadgad plats. Frinvaron for barn, elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt
hég. Det har varit ett extraordindrt arbete som bedrivits for att forhindra smittspridning. Och
arbetet fortsitter - det 4r inte Gver an.

Utbildningsnaimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomféra de foreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge f6r det arbete de gér och gjort.

Under forra aret genomfordes ett intensivt arbete for att forbereda f6r Fjéllastorpskolan. Det ar
planerat for férskola, skola och samlingssal, dock édr arbetet pausat. Saisom det ser ut i nuliget vet
inte nimnden nér det finns en 16sning pa de lokalbehov som finns. Ett arbete med att 16sa den
tillfalliga lokalsituationen 1 centralorten har startats. Planavdelningen arbetar for fullt att hitta
16sningar bade for forskola, skola, allaktivitetshall i centralorten samt skollokaler i Olsfors.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatet for delaret ér ett 6verskott pa 6,4 miljoner kronor. Anledningen till 6verskottet dr
fraimst effekterna av radande pandemi sisom exempelvis full ersittning for sjukloner under stor
del av perioden, stor sjukfranvaro samt franvaro for vard av sjukt barn men fa vikarier.

Utbildningsférvaltningens forslag till beslut.
Utbildningsnimnden godkanner delarsrapporten och 6verlimnar uppféljningsrapporten till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

—  Delarsrapport 2020 Utbildningsnamnden
— UN2020/315 Delarsrapport 2020, utbildningsnimnden

Skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige
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1. Sammanfattning

Utbildningsndmnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2020.
Bedomningen dr att 2 mal har uppnitts, ett delvis kommer uppnas och ett ej kommer att uppnis.
Det ir en liag maluppfyllelse.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa kan man nimna att det nu ar en hogre behérighet i
kommunens fritidshem med behériga lirare mot fritidshem.

Sjukfranvaron i férvaltningen som helhet har 6kat pafallande jamfort med samma period 2019.
Foreskrifterna for att minska smittspridningen ér orsak till sjukfranvaron. Det finns dven franvaro
kopplat till smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31 augusti
till 8,4 procent. For forskolan ar franvaron 10,2 % och for skolan 7 %. Kommunens totala
sjukfranvaro var 8,8 %.

Utbildningsnimnden gick in i dret med manga och betydande utmaningar framfor sig framforallt
ekonomin, att mota behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav
och resurser for att arbetssituationen skall vara rimlig f6r vira medarbetare.

Pandemin har sedan mars 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Férskolan har haft
dndrade regler under varterminen och barn till férildralediga och arbetslosa har inte fatt
lagstadgad plats. Franvaron foér barn, elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt
hég. Det har varit ett extraordindrt arbete som bedrivits f6r att férhindra smittspridning. Och
arbetet fortsitter - det dr inte over dn.

Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomféra de féreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge for det arbete de gor och gjort.

Resultatet for delaret ér ett Gverskott pa 6,4 miljoner kronor Anledningen till 6verskottet dr
frimst effekterna av ridande pandemi sasom exempelvis full ersittning for sjukléner under stor
del av perioden, stor sjukfranvaro samt frainvaro for vard av sjukt barn men fa vikarier.
Lonekostnaderna dr ligre dn budgeterat jan-aug och jmf 2019 pa grund av den
personalneddragning som gjordes under 2019 f6r att na budget i balans och som i ar far
helarseffekt samt att man vid sjukfranvaro haft svart att skaffa vikarier eller att vikarier ej behovts
da barnantalet/elevantalet ocksa varit ligt p.g.a. Corona. Inkopen dr ocksa ligre 4n budgeterat
och jmf 2019 pa grund av att mycket inte kunnat genomfdoras p.g.a. pandemin.

Under forra aret genomfordes ett intensivt arbete £6r att forbereda £6r Fjillastorpskolan. Det ar
planerat for forskola, skola och samlingssal, dock ér arbetet pausat. Sisom det ser ut i nuliget vet
inte nimnden nir det finns en l6sning pa de lokalbehov som finns. Ett arbete med att 16sa den
tillfalliga lokalsituationen 1 centralorten har startats. De behov som nimnden flaggar {61 kvarstar
Bollebygdskolorna F-9 med férskola och allaktivtetshall samt Orelundskolan.
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2. Inledning

Utbildningsnamnden 4r huvudman for all verksamhet inom skolvisendet i Bollebygds kommun
samt for kultur och fritid. Delars- och arsrapport ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva bygger pa de uppgifter som kommer fram i verksamhetens
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som dr visentliga for uppfoljningen och utvecklingen.
Huvudmannen har genom beslutad styrmodell och i verksamhetsplan/budget klargjort vilka mal
och riktlinjer som ska f6ljas upp.

Bollebygd ir en bra skolkommun. Det ér bra resultat, hog kvalitet inom verksamheterna i alla
mitningar. Bollebygds lirare och annan personal gor ett fantastiskt arbete varje dag tillsammans
med barn och elever samt deras vardnadshavare. Dock stills det hoga krav pa alla och de
utmaningar som lyfts fram i alla sammanhang ar resurser for barn/elever med omfattande behov
av stéd och service.

Forvaltningen ser att behoven av atgirder for barn och elever med omfattande behov av stéd och
service dr fortsatt stora. Alla elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sa langt som
mojligt. Om skolan sett 6ver organisationen runt eleven och mirker att det inte ricker ska extra
anpassningar goras. Det ir stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna f6r den vanliga
undervisningen. Dock finns ett fital elever med genomgripande behov av stod som inte kan 16sas
inom ramen for den vanliga undervisningen. Det idr elever som med anledning av sjukdom eller
funktionsnedsittning har betydande svarigheter i den dagliga livsféringen och alltid kommer att
ha ett omfattande behov av stdd och service av samhallet dven i vuxen ildet.

Grundsirskola dr en skolform for elever som pa grund av utvecklingsstorning eller bestiende
hjirnskada inte bedéms na upp till kunskapskraven i grundskola. Totalt gar drygt en procent av
alla elever i Sverige i den obligatoriska skolan i en grundsirskola. Drygt 40 % av dem som gar i
grundsirskolan i riket gir inriktningen traningsskola. Bollebygd kommun har idag ingen
grundsirskola. Elever som mottas i grundsirskolan erbjuds, om det bedoms limpligt, att lisa som
integrerad elev vid nagon av kommunens grundskoleenheter alternativt att ansdka om plats vid
grundsirskola hos annan huvudman (annan kommun eller fristiende skola). Bollebygd kommun
har inte avtal/6verenskommelse med nigon annan kommun att den i sin grundsirskola ska ta
emot de elever som Bollebygd kommun ansvarar for. En elev som gar i grundsirskola kostar mer
in en genomsnittselev i1 grundskola pa grund av de behov och svirigheter som dr en férutsittning
for att mottas i skolformen. Rikets genomsnittskostnad for en elev i grundsirskola dr ca 600 tkr
per elev och ar. Prestationsersittningen fran Kommunfullmiktig till Utbildningsnimnden fér en
grundskolelev beriknades infér 2020 vara 59 275 kronor.

Samtliga enheter har limnat in rapporter dir verksamheterna har f6ljts upp, analyserats och

utvecklingsomraden har identifierats. Utifrin en dialog med enheterna om resultat och
utvecklingsomraden har huvudmannen identifierat utvecklingsomraden och prioriterat insatser.
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for Utbildningsnamnden

Arbete och féretagande

Mal 1

Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare

Mitmetod
Tabell 1. Nyckeltal
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Resultat HME (Hallbart Bollebygd 496 4.20
medarbetarengagemang) 1-5 ’ ’
Utbildning 4,17 4,25
Sjukfranvaro, andel Bollebygd 6,8 7,5 7,8 8,8
Utbildning 7,1* 8,0* 6,3 8,4
Andel heltidsarbetande Bollebygd 87,1 89,5 91 89
Utbildning 89,2* | 89,7* 94 93

*Bildnings- och omsorgsnimnden

Strategi for att nd malet

Friskfaktorer pa arbetsplatsen, for att medarbetare ska uppleva att Bollebygds kommun ir en
attraktiv arbetsgivare dr att det finns ett gott socialt stéd och gott socialt klimat, nirvarande
chefer, ett systematiskt arbetsmiljoarbete, utvecklingsméjligheter, delaktighet och inflytande 6ver
arbetssituationen och balans mellan insats och beloning.

For att Bollebygds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare kommer arbetet med att ta fram en
strategisk kompetensforsorjningsplan att fortsitta. Planen kommer att innehiélla strategier for att
trygga kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Exempel pa strategier ar
utvecklingsmojligheter, karridrtrappor och organisation.

En avgorande faktor fOr att trivas bra pa en arbetsplats dr en vil genomférd introduktion. For att
stodja det hir arbetet kommer introduktionsprocessen for chefer att vidareutvecklas. 1
kommunen finns idag ingen sammanhillen kommungemensam introduktion och arbetet med att
ta fram en sadan kommer att startas under 2020.

Chefers forutsittningar for medarbetarnas vilmadende ar enligt den senaste forskningen inom
omradet en viktig aspekt 1 att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att underséka och skapa
forutsittningar for chefer kommer att inledas under aret i ett kommungemensamt projekt,
finansierat till viss del av utomstaende aktor, med hjilp av den forskningsbaserade metoden
Chefoskopet.

Arbetet med att skapa en dndamalsenlig och effektiv 16nebildning utifran verksamhetens mal
kommer att fortsitta under aret. En viktig del f6r att skapa detta dr den nya uppfoljningsmodellen
— den réda traden — en viktig pusselbit. Den réda traden sikerstiller ocksa att medarbetarmalen
sitts utifran de politiska malen och synligg6r varje medarbetarens bidrag till helheten.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy kommer under édret att startas.
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Insatser

Ridande Coronapandemi har medfort att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och
bra arbetsgivare till stor del har fatt senareliggas. Fokus for forvaltningen har under radande
pandemi varit att arbeta med en sa hallbara organisation som mojligt och 16sa det dagliga arbetet
sa bra som moijligt. Det har lett till att det strategiska arbetet i malet har nedprioriterats.

Arbetet med att arbeta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan for hela kommunen dar
forvaltningens strategiska plan édr en del har under éret fortsatt i en ligre takt utifran radande
omstindigheter. Det innebir att fardigstillande av den strategiska kompetensforsoérjningsplanen
far senareldggas och aterupptas under sen host eller under 2021.

Arbetet med att ta fram en kommungemensam digital introduktion f6r medarbetare och att
vidareutveckla chefsintroduktionen har pabortjats och arbetet fortskrider i lingsam takt.

Arbetet med Chefoskopet for att underséka och skapa forutsattningar for chefer och for att vara
en attraktiv arbetsgivare for chefer har aven det fatt planeras om och de aktiviteter som var
planerade under varen ér inplanerade att genomforas under hosten i stillet.

Lonebversynsprocessen har under aret endast kunnat genomfoéras med lirargrupperna. Inom
flera andra omraden saknas giltiga 16nekollektivavtal och de centrala parterna har gjort en paus i
arbetet med att forhandla fram nya avtal pa grund av Coronapandemin. Léneéversynen med
dessa grupper fir genomféras sa snart centrala parter ar klara med det. Arbetet med den nya
uppféljningsmodellen av medarbetare — Den R6da Traden — har under varen fortsatt och det har
genomforts en uppfoljning och utvirdering pa det underlaget som har genomforts under pilotar
tva. Utvirderingen visar pa goda resultat vilket innebdr att ett tredje pilotir kommer att
genomforas.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har under varen pausats utifran ridande situation
da detta arbete maste ske i bred samverkan med alla férvaltningar.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer inte att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Malet uppnas inte da radande pandemi har resulterat i att det strategiska och langsiktiga
forbittringsarbetet har fatt prioriteras bort. Arbetet med malet 1 verksamhetsplanen kommer att
aterupptas sa snart verksamheten kan bedrivas normalt och hanterbart utifran ridande pandemi.
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Trygghet, uppvixt och aldrande
Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier (fullgjorda gymnasiestudier)

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Bollebygd 82,5| 822| 89,0
Riket 785 | 78,6 | 78,1

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdorighet till universitet och hégskola inom 4 ar, Bollebygd 58,8 | 50,5| 59,8
hemkommun, andel (%)

Riket 57,6 | 58,1| 579

Strategi for att na malet

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra grundskole-
utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, kompetent personal
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga lirandet och méjligheten att soka arbete i framtiden ar studie-
och yrkesvigledning. Det ir inte bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll utan alla pedagoger
i alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstdelsen for utbildning och lirande. I detta arbete
ingar Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att presentera och moéta
elever fran arskurs 6 under en dag,.

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasium finns det svarigheter med att stédja och
folja upp eleverna pa individniva. Under aret kommer Bollebygds kommun félja upp betygen for
de elever i gymnasieskolor i Boras och Hirryda for att se hur de klarar sig i férhéallande till betyg
satta pa grundskolan. Detta giller elever férsta och andra dret i gymnasiet.

Projekten Plug Innan och En skola for alla betonar vikten av narvaro som grund for lirandet.
Projektet En skola for alla har visat pa ett lyckat resultat da man har arbetat med att stodja
ungdomar i 6vergangen mellan grundskola och gymnasiet. Plug Innan varade fram till september
2020 och avslutades med en spridningskonferens, medan E# skola for alla har ansékt om nya
projektmedel for fortsatt arbete.

Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk hilsa valt en indikator f6r att f6lja upp sina
mal. Indikatorn som ber6ér gymnasiet och som ingar i fokusomradet och mal f6r barn och unga
ar:

*B1.2.1 Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildningen inom tre ar

Insatser
Framtidsdagen kommer i ar att genomfoéras i begrinsad form med de restriktioner som behovs
tor att f6rhindra smittspridning av Covid-19.

En skola for alla avslutades i januari 2020. Under varen har vi fatt en godkind ansokan om ESF-
medel till ”VI-projektet” som Bollebygds kommun genom Borasregionen och Folkhogskolan i
Viist sokt, for att kunna fortsitta arbetet med att fa alla unga att fa gymnasiebehdrighet i nagon
form. Detta projekt vinder sig till unga vuxna som varken arbetar eller studerar 15-24 ar. For
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Bollebygds del kommer arbetet till 6vervigande del skotas av kommunens KAA-ansvariga! pa
Arbetsmarknadsenheten, men ett nira samarbete med utbildningsférvaltningen ir en

forutsattning for ett lyckat resultat.

Insamlandet och analysen av gymnasiebetyg har inte prioriterats under varen pa grund av

Corona-utbrottet.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer inte att uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys
Bollebygds kommun erbjuder Individuella programmen Sprakintroduktion (IMSPR) och

Programinriktat val IMPRE).

Tabell 3. Statistik géllande IM ld 2019/2020

IMSPR | IMPRE

Studerar antal dagar per vecka 5 5
Antal amnen 10 15
Antal elever boérjan ht-19 9 7
Antal elever slutet vt-20 7 9
Antal flickor 8 6
Antal pojkar 2 3
Antal godkanda betyg ht-19 4 40
Antal godkanda betyg vt-20 20 86
Antal satta betyg pa grundskoleniva | 18 46
Antal satta betyg pa gymnasieniva | 0 0
Arbetar antal dagar per vecka 5 2-5
Till nationellt program 7
Tabell 4. Betyg IM /g 2019/2020

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne

Betvas- Andel Betvas- Andel Betvas- Andel
Total | Flickor | Pojkar | 295" | (%) med | 295" | (%) med | 2°Y95" | (%) med
poang AE poang AE poang AE

Bild 17 13 4 195 100 160 100 35 100
Engelska 6 5 1 35 50 20 50 15 100
Hem och
konsumentkunskap
Idrott och halsa
Matematik 14 10 3 52,5 429 32,5 30 20 66
Moderna sprak,
sprakval
Modersmal 2 2 0 0 0 0 0 0 0
Musik 3 2 1 32,5 100 22,5 100 10 100

! Kommunalt Aktivitetsansvar
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Biologi 7 6 1 85 85,7 72,5 83 12,5 100
Fysik 5 4 1 70 100 57,5 100 12,5 100
Kemi 7 5 2 90 100 62,5 100 27,5 100
Geografi 2 2 0 27,5 100 27,5 100 0 0
Historia 3 2 1 30 100 20 100 10 100
Religionskunskap 2 2 0 27,5 100 27,5 100 0 0
Sambhallskunskap 12 10 2 37,5 25 37,5 30 0 0
Slsjd 14 10 4 120 86 80 90 30 100
Svenska 1 1 0 10 100 10 100 0 0
sedesm | o 7| 2 o o o o o o
Teknik 5 4 1 62,5 100 45 100 17,5 100

Arbetet med att fa alla elever i ak 9 och pa IM behoériga till gymnasiet har i dr lyckats mycket bra.
I skrivande stund har alla en gymnasieplats eller en plats pa IM som de bérjat pa héstterminen
2020.

Pa Introduktionsprogrammen pa Krafthuset borjade étta elever sin hosttermin 2020. Det
medvetna arbetet med att stirka 6vergangar och se mojligheterna dven f6r dem som inte natt alla
mal gor att vildigt fa elever stalls utanfér moéjligheten att fa gymnasiekompetens inom rimlig tid.

Tillsammans med Arbetsmarknadsenheten har férvaltningen under varen pabérjat ett arbete med
ungdomar upp till 24 ar som inte lyckats med vanliga gymnasiestudier och kan nu erbjuda fler
utbildningsalternativ for att de ska kunna se mojligheter att ga vidare for att fa kunskaper
motsvarande gymnasiekompetens eller liknande. Detta arbete gar under namnet [7-projektet.
Antalet s6kande till vuxenutbildning (enstaka gymnasiala kurser) har 6kat under varen, vilket
ocksa tyder pd att ett storre antal elever erhaller grundliggande behdrighet £6r studier pa
hégskola/universitet. Hir har sikert ocksa Coronapandemin haft betydelse for 6kningen av
antalet sokande.

Tabell 5. Grundskolekunrser, Gymnasiekurser samt Gymnasiala yrkeskurser Januari-April

2020 (jan-april)

2019 (jan-april)

Sokta och beviljade
kurser

185

95

Betalda kurser

30 (23 personer)

16 (12 personer)

Tabell 6. SF1 Antal personer Januari-April

2020 2019
Januari 32 36
April 23 28

SFI har minskat nagot i jimférelse med forgaende ar, men antalet personer som soker och liser
grundskolebehérighet, gymnasiedmnen och gymnasiala yrkeskurser har sa gott som férdubblats
sedan 2019. Det stimmer vil 6verens med de f6rvintade nationella siffrorna.
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Utvecklingsomraden

Utvecklings- Prioriterade Planerade Ansvarig
omrade insatser aktiviteter

Alla elever ska Genomfora de -Utse pedagog som | Bitr. rektor
kunna fullfolja sina | rutiner for ansvarar for Rektor ak 9

studier

overgiangen mellan
grundskolan och
gymnasieskolan
som skapades i
projektet ”En
skola for alla”

Ge mojlighet f6r
de 6ver 20 ar att
inom
Vuxenutbildning-
ens ram fi en
gymnasieexamen

kontakter med
gymnasieskolorna.

Identifiera elever
med behov av
sarskilt stod kring
franvaro eller annat,
och arbetat med
dem i syfte att fa
alla att paborja
studier pa gy-skola.
- Samarbeta med
berorda
gymnasieskolor
kring dessa elever.

3.2 Namndens egna mal

11 (52)

Mal 3

Alla elever dr behoriga till gymnasieskolan

Mitmetod

Mitmetoder for att belysa utveckling pa enheten kan vara:

Uppfoljning av alla drskurser och alla imnen

Lisa-, skriva- och riknagarantin

Nationella prov i arskurs 3, 6 och 9

Sarskilt stod
Modersmal
Elevhilsans arbete

Nyanlindas lirande
Skolbibliotekets roll

Rage 206 aff5E04



Delarsrapport 2020, utbildningsnimnden
12 (52)

Tabell 7. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020

Meritvarde i ar 9, lageskommun, genomsnitt 17 Bollebygd

amnen 236 248 239 225
Riket 240,8 | 230 230

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) Bollebygd | 92,2 924 90,8 90,8
Riket 82,5 84,4 84,7

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla

amnen, hemkommun, andel (%) Bollebygd | 84,5 85,7 82,5 80,6
Riket 74,1 75,6 75,9

Elever i &k 6 med lagsta betyget E i matematik,

hemkommun, andel (%) Bollebygd | 94,8 921 85,9 74,3
Riket 89,4 89,3 87,8

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgéangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ér visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden aterkoppling. Lirarens kompetens, f6rméga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som 1 hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika lirare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssammanhang och en réd trad f6r elevernas lirande. De kan
anpassa innehéll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Lararen ar tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggora for
eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstringningar som krivs for att nd malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar
och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen édr den digitala miljén, som behéver
lyftas fram och anvindas strategiskt.

Elevhilsans framsta uppdrag ir att arbeta hilsofrimjande och férebyggande med syfte att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingir att frimja
elevers liarande, utveckling och hilsa, férebygga ohilsa och inldrningssvarigheter samt att bidra till
att skapa miljéer, som frimjar lirande, utveckling och hilsa.

Skolbibliotekets roll for elevers lirande dr en viktig faktor f6r hég maluppfyllelse. Skolbiblioteket
ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjilvklar komponent i den pedagogiska
planeringen. Att kunna lisa innebdr att ha nycklar till nastan allt i samhillet. Det dr en
forutsittning bade f6r lirande i skolans alla amnen och f6r framtida delaktighet 1 yrkes- och
samhillsliv. Att kunna lasa utvecklar ocksa fantasin och férmagan att forsta olika perspektiv. Att
lisa vidgar varlden pa manga sitt och 1 dagens samhalle ar god lisforstaelse fullstindigt
nédvandigt for den demokratiska individen. Hir kan skolbiblioteket fylla en stor uppgift.

Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk hilsa valt indikatorer for att f6lja upp sina
mal. Indikatorer som berdr grundskolan och som ingar i fokusomradet och mal £6r barn och
unga ir:
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B1.2.2 Andel elever med godkinda betyg fran ak 9
B1.2.3 Andel elever med betydande frinvaro fran skolan

Insatser

Under varterminen 2020 har enheterna arbetat utifrin den rddande pandemin. Mycket har lagt i
viloldge gillande utvecklingsarbete och fokus har legat pa att klara vardagen. Periodvis har det
varit stort bortfall av personal och elever. Det som har fatt testas pa och utvecklas har varit att
nyttja den digitala skolan dir undervisning ibland har skett pa distans med stod av att eleverna har
sin egen dator och dr vil fortrogen med den.

Virens nationella prov stilldes, nationellt, in dd Skolverket ansdg att skolornas situation var
mycket pressad vad giller arbetet att hitta nya former f6r undervisning och driva verksamhet med
torindrade forutsittningar. Hir finns alltsa inget underlag f6r analys och jamférelse lokalt eller
nationellt.

Hostterminen borjade med att alla pedagoger 1 forskoleklass till arskurs 3 fick en fortbildningsdag
i LegilLexi?, ett sitt att digitalt testa och utveckla lisformaga hos de yngte eleverna. Det ir ett
komplement till kravet pé kartligening enligt tidiga stodinsatser.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer inte att nas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Forst maste nimnas det problem som alla kommuner och skolor kommer drabbas av fran 1
september 2020. Skolverket har beslutat att stinga sin databas for statistik pa kommunal och
regional niva. Fran 1 september finns enbart statistik pa nationell niva publiceras. Detta efter en
dom, som sidger att resultat och statistik gillande fristaiende skolor ses som affirshemlighet och
inte kan publiceras. Skolverket ser detta som en icke jamlik méjlighet att jimfora och har déarfoér
beslutat att gora likadant f6r kommunala skolor.

Fram till dess att lagandring sker har Sveriges kommuner inte tillgang till statistik sisom tidigare.

Arskurs 9
Diagram 1. Meritvirde over tid, fotalt

250

240

220 - ~—eemmT
210

200
2015 2016 2017 2018 2019

Bollebyed == Alla kommuner (ovagt medel) - Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet t6r 2020 ligger pa 225 poing vilket
motsvarar rikssnittet 2019.

2

www.Legilexi.org
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Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fatt betyg 1 minst ett imne
enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet 1 darskurs 9. Betygen mits fore provning,.
Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor, oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser
lasar. Meritvardet fOr en elev utgdrs av summan f6r de 17 biésta betygen i elevens slutbetyg
(E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det méjliga maxvirdet ar 340 poing. 2016
exkluderades elever med okind bakgrund. Killa: Skolverket (Siris).

Diagram 2. Meritpoang pojkar

240

2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd == Alla kommuner (ovagt medel) M- Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet f6r pojkar 2020 ligger pa 212 poing.
Meritvirdet for pojkar har dirmed sjunkit till 2016 ars riksniva.

Diagram 3. Meritpodng flickor

270
260
250
240

————

220
2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd =4~ Alla kommuner (ovigt medel) - Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet £6r flickor 2020 ligger pa 240 poing.
Meritvirdet ligger dirmed pa samma niva som forgaende ar.
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Diagram 4 Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

100
95
90

85

80

75
998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd - Alla kommuner {ovagt medel)  -M- Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande behorighet till gymnasiet 2020 dr 90,8 som grupp;
pojkar 90,1 och flickor 91,7.

Antal elever i arskurs 9 som dr behériga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt
eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i
arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram krivs godkinda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra dmnen fran
grundskolan. Fram t.o.m. 2011 krivdes godkinda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska och matematik for att uppna ligsta behorighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever i
kommunala skolor 1 kommunen oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser lasar.

Diagram 5 Elever i dr 9 som uppnitt kunskapskraven i alla dnnen, kommunala skolor, andel (%)

998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd - Alla kommuner (ovgt medel) - Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande elever som uppnitt kunskapskraven i samtliga imnen
ar 81 %; 85 % av flickorna 78 % av pojkarna.

Det ar alltid vanskligt att jimféra meritvarde i en arskurs da elevgruppen ir olika. Det dr som att
jamfora paron och dpplen. Det finnas dilemman i detta. Vi behéver titta pa utvecklingen i samma
elevgrupp over tid. Hur har arets nior utvecklats fran det de fick sitt forsta betyg i arskurs 62

PRage 2 aff5E04



Delarsrapport 2020, utbildningsnimnden
16 (52)

Diagram 6 Meritpodng dver tid for elever fodda 2003-2005

Ak 6 ht Ak 6 vt Ak 7 ht ak 7 vt ak 8 ht ak 8 vt ak 9 ht ak 9vt

e FGdd 2003 2 === Fodd 2004

=~

Elevgruppen fick sitt forsta betyg pa hosten 1 arskurs 6 (2016). Meritpodngen var dd 167. For att
sitta arskursen i ett jimforande sammanhang tittar vi pa den elevgrupp fédd 2003, som gick ut
arskurs 9 varen 2019 och de elever f6dda 2005, som 2020 gick ut arskurs 8.

Tabell 8. Arskurs 9 vt 20 siutbetyg

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne

Total | Flickor | Pojkar Eg;f‘gs' Eggied sg;m%s' Eggied Eg;ﬁ%s' e
Bild 119 | 48 71 116,28 100 | 17,34 100 | 15,21 100
Engelska 118 | 48 70 (13,90 94,1 | 13,85 93,8 | 13,94 94,3
romamantkunskap 48 70 | 12,72 13,75 11,69
Idrott och halsa 121 48 73 | 15,65 93,4 | 15,16 93,8 | 16,13 93,2
Matematik 118 | 47 71 112,27 92,4 | 13,03 95,7 | 11,51 90,1
Moderna sprék, sprakval 95 | 43 52 (13,19 89,5 | 14,42 90,7 | 11,95 88,5
Modersmal 6 1 5 14,17 100 | 15,00 100 | 13,33 100
Musik 119 | 48 71 (12,84 89,9 | 14,06 93,8 | 11,62 87,3
Biologi 118 | 47 71 112,35 90,7 | 13,46 95,7 | 11,23 87,3
Fysik 118 | 47 71 (11,84 89,8 | 12,55 91,5 | 11,13 87,3
Kemi 118 | 48 71 (11,68 88,1 | 12,50 91,5 | 10,85 85,9
Geografi 119 | 48 71 113,86 95,0 | 14,90 95,8 | 12,82 94,4
Historia 119 | 48 71 | 14,21 94,1 | 15,21 95,8 | 13,20 93,0
Religionskunskap 119 | 48 71(14,79 95,8 | 16,20 97,9 | 13,38 94,4
Samhallskunskap 119 | 48 71 (13,75 95,8 | 14,79 97,9 | 12,71 94,4
Sljd 121 48 73 | 15,25 99,2 | 15,63 97,9 | 14,86 100
Svenska 113 | 45 68 | 13,98 98,2 | 15,50 100 | 12,46 97,7
Svenska som andrasprak 6 3 3 100 3,33 100 - 100
Teknik 48 70 [ 13,56 14,40 12,71
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De tre amnen som har ligst betyg dr kemi, fysik och matematik. Maluppfyllelsen gillande betyg
A-E ir lagst 1 kemi, fysik, biologi och musik.

Tittar vi pa dmnet matematik har 92 % av eleverna betyg i amnet men de ér laga. Snittet 12,27
visar pad ett D 1 snitt-betyg. Flickorna har hégre betyg dn pojkarna. Moderna sprak har 90 % av
eleverna betyg och snitt-betyget dr hogre.

Arskurs 8
Tabell 9. Arskurs 8 v120

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne

Andel Andel
. . Betygs- | o Betygs- | o Betygs- | Andel (%)

Total Flickor | Pojkar podng ,(A /o% med poang ,(A /o% med podng o] S
Bild 122 54 68 | 14,35 95,9 | 15,25 94,5 | 13,45 97,1
Engelska 122 54 68 |12,58 86,1 | 12,50 85,2 | 12,65 86,8
Hem och
konsumentiunskap 122 54 68 |12,49 14,10 10,87
Idrott och halsa 122 54 68 |14,33 92,5 | 13,51 92,5 | 1515 92,5
Matematik 122 54 68 9,84 75,4 9,71 74,1 9,96 76,5
Moderna sprak, sprakval 108 52 56 | 12,48 824 | 13,28 86,5 | 11,67 78,6
Modersmal 1 1 - 100 | 17,50 100 - -
Musik 122 54 68 | 11,25 82,5 | 12,26 88,7 | 10,23 77,6
Biologi 122 54 68 | 11,42 79,4 | 11,90 80,4 | 10,94 78,6
Fysik 122 54 68 |11,92 83,3 | 12,35 82,1 | 11,48 84,3
Kemi 122 54 68 |10,80 76,2 | 11,60 78,6 | 10,00 74,3
Geografi 122 54 68 |14,09 95,8 | 14,76 94,3 | 13,41 97,0
Historia 122 54 68 | 14,29 15,08 13,49
Religionskunskap 122 54 68 |14,12 93,3 | 14,71 92,5 | 13,52 94,0
Samhallskunskap 122 54 68 | 14,38 95,8 | 14,81 94,3 | 13,94 97,0
Slsjd 122 54 68 | 13,72 91,1 | 14,36 92,7 | 13,08 89,9
Svenska 122 54 68 |12,91 92,4 | 14,60 94,3 | 11,21 90,8
Svenska som andrasprak 301 2 66,7 - 0| 11,25 100
Teknik 122 54 68 |12,79 13,40 12,17

De tre amnen som har ligst betyg dr matematik, kemi och musik. Maluppfyllelsen gillande betyg
A-E idr ldgst i kemi, matematik, musik, moderna spriak och biologi. Tittar vi hir pa dmnet
matematik har 75 % av eleverna betyg i dmnet men det dr lagt. Betyget E ger 10 poing vilket
visar den laga maluppfyllelsen.
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Arskurs 7
Tabell 10. Arskurs 7 v120
Antal elever Totalt Flickor Pojkar

Amne Andel Andel

. . Betygs- on © Betygs- on © Betygs- | Andel (%)

Total Flickor | Pojkar podng ,(A /o% med poang ,(A /o% med podng N

Bild 119 59 60 |13,82 95,8 15,3 98,3 | 12,33 93,3
Engelska 119 59 60 |[13,00 90,8 13,8 93,2 | 12,21 88,3
Hem och
konsumentkunskap 117 59 58 |[11,13 12,5 9,76
Idrott och hélsa 119 59 60 |13,78 90,8 | 13,43 91,5 | 14,13 90,0
Matematik 119 59 60 10,57 76,5 | 10,47 76,3 | 10,67 76,7
Moderna sprak, sprakval 116 59 57 11,96 88,8 | 13,25 96,6 12,6 80,7
Modersmal 7 4 3 12,50 85,7 | 15,00 100 | 10,00 66,7
Musik 117 59 58 - -
Biologi 119 59 60 |11,86 89,9 | 12,54 95,0 | 11,17 85,0
Fysik 117 59 58 |11,87 12,35 11,39
Kemi 119 59 60 |11,81 89,1 | 11,99 91,5 | 11,63 86,7
Geografi 119 59 60 |[12,64 94,1 | 13,35 98,3 | 11,92 90,0
Historia 117 59 58 |12,19 13,06 11,32
Religionskunskap 119 59 60 |[13,03 97,5 | 13,47 98,3 | 12,58 96,7
Sambhaliskunskap 117 59 58 (12,84 13,18 12,50
Slsjd 119 59 60 |13,27 98,3 | 14,15 100 | 12,38 96,7
Svenska 114 57 57 |12,57 95,6 | 13,33 98,2 | 11,80 93,0
Svenska som andrasprak 5 2 3 20,0 5,00 50 - 0
Teknik 117 59 58 11,73 12,89 10,56

De tre amnen som har ligst betyg dr matematik, hem-och konsumentkunskap och teknik. Svart
att avgora maluppfyllelsen i de olika amnena da vi 1 dagslaget inte har uppgifter om detta. Till
arsredovisningen kommer uppgifterna vara fullstindiga.

MR 2B affSD4



Delarsrapport 2020, utbildningsnimnden

19 (52)

Arskurs 6
Tabell 11. Betyg drskurs 6 virterminen 2020
. F E D Cc B A
Amne

Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar
Bild 1 4 6 13 6 20 5 12 16 6 13 2
Engelska 4 10 10 9 6 8 10 12 6 6 11 8
Hem- och
konsumentkunskap 2 2 18 10 3 13 9 9 1 0 0
Idrott och halsa 2 14 3 5 3 6 14 16 14 6 9 9
Matematik 7 13 17 13 2 10 9 11 0 4 6 6
Musik 2 8 8 17 14 14 19 13 6 2 0 1
Biologi 4 1 5 15 4 11 13 13 10 8 9 4
Fysik 5 3 6 12 6 13 10 11 11 11 9 2
Kemi 4 5 4 14 6 11 15 13 9 5 9 3
Geografi 2 6 6 17 6 10 12 11 11 5 11 6
Historia 4 5 7 18 6 5 3 12 9 8 17 4
Religionskunskap 2 9 9 18 8 3 11 10 10 6 7 11
Samhaliskunskap 9 8 7 15 5 7 18 11 8 9 5 5
Slsjd 1 1 6 21 11 11 20 11 6 5 1 0
Svenska 3 9 6 9 10 11 6 8 11 5 9 6
SvA 1 6 1 0 0 0 0 0 0 0
Teknik 2 5 8 20 11 11 14 12 5 7 14 1

I drskurs 6 ser redovisningen av betyg annorlunda ut. Har tittar vi specifikt pa varje betygssteg.
De dmnen dir eleverna har flest icke godkint betyg (F) dr matematik (20 elever) samhillskunskap
(17 elever) samt idrott och hilsa (16 elever). De flesta A dr satta i &mnena historia (21 elever),
engelska (19 elever), religionskunskap (18 elever) samt idrott och hilsa (18 elever).
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Arskurs 5

Tabell 12. Malupppyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper

Godtagbara kunskaper

Mer an godtagbara

Amne kunskaper
Alla Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar

Bild 5 1 4| 40 15 25| 58 38 20
Engelska 22 8 14| 24 17 7| 57 28 29
Idrott och halsa 9 5 4| 16 9 70 81 42 39
Matematik 24 13 11 33 18 15| 47 23 24
Musik 0 0 0| 24 12 15| 13 10 3
Biologi 6 3 3| 60 31 29| 37 21 16
Fysik 11 6 5| 42 24 18| 49 24 25
Kemi 9 3 6| 47 29 18| 47 23 24
Geografi 11 4 7| 48 26 19| 44 24 20
Historia 9 3 6| 42 23 19| 52 27 25
Religionskunskap 8 3 5| 45 24 21| 49 27 22
Sambhaliskunskap 8 3 5/ 41 21 20| 53 30 23
Sled 2 1 1 57 ** *% 31 *% **
Svenska 13 4 9| 36 14 22| 45 30 15
SVA 3 1 2 5 5 0 2 0 1
Teknlk 8 2 6 48 *% *%* 48 *%* *%

** Alla enheter har inte redovisat férdelningen

Maluppfyllelsen 1 arkurs 5 dr god inom dmnena bild, engelska samt idrott och halsa. Inom dmnet
bild dr det en tydlig 6vervikt pa flickors hoga méluppfyllelse. Tydligt dr att det vinns en stor
variation inom dmnet engelska da det amnet redovisar flera elever med otillrickliga kunskaper. I
dmnet matematik redovisas flest elever med otillrickliga kunskaper. Det ér jamt fordelat mellan

pojkar och flickor.
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Arskurs 4

Tabell 13. Malupppyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper

Godtagbara kunskaper

Mer an godtagbara

Amne kunskaper
Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar | Alla [ Flickor | Pojkar

Bild 4 4| 77 23 46| 22 20 2
Engelska 18 3 12| 45 21 24| 51 26 25
Idrott och halsa 7 2 5| 34 16 13| 75 34 38
Matematik 19 6 16| 61 29 32| 33 16 18
Musik 8 1 7| 84| ** > 19 * >
Biologi 12 2 10| 77 33 40| 24 13 11
Fysik 17 3 14| 61 27 29| 50 14 18
Kemi 19 5 14| 39 22 27| 26 12 6
Geograﬁ 17 *% *% 52 *% *% 39 *% *%
Historia 12 2 10| 62 26 36| 39 19 16
Religionskunskap 12 5 7| 69 33 36| 30 14 14
Samhaéliskunskap 9 2 7| 71 35 36| 32 13 19
Slgjd 6 0 6| 71| ** * 7 4 3
Svenska 18 4 14| 56 29 39| 20 13 7
SvA 4 1 3 2 0 2 3 1 2
Teknik 6 2 4| 15 7 8| 20 9 1

** Alla enheter har inte redovisat férdelningen

Miluppfyllelsen i arskurs 4 ir god inom dmnena idrott och hilsa, engelska och fysik. Aven i
denna drskurs visar dmnet engelska pa en stor variation da 18 elever (18 %) visar pa otillrickliga
kunskaper. I imnena matematik, kemi och svenska redovisas flest elever med otillrickliga

kunskaper.

PRage 216 aff5E04

21 (52)



Delarsrapport 2020, utbildningsnimnden

Arskurs 3
Tabell 14. Maluppfyllelse varterminen 2020
Amne Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper lllllljirsakr;‘?;dtagbara

Alla | Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar
Bild 1 0 1 94 43 50| 17 13 4
Engelska 5 2 3 83 45 38| 23 10 13
jcrott oeh 3 11 2| 81| 43| 3826 11| 15
Matematik 25 12 13 53 28 25| 33 17 16
Musik 1 0 1] 109 58 52| 2 1
NO 5 2 3 93 45 43| 17 9 8
SO 5 2 3 90 46 441 15 8 7
Slejd 1 0 1 83 45 38| 7 3 4
Svenska 25 9 16 49 25 28| 28 20 8
SvA 1 1 0 7 4 3| 0 0 0
Teknik 3 1 2 90 55 441 18 11 7

Maluppfyllelsen i arskurs 3 visar pa tva amnen som har stor variation, matematik och svenska. I
dmnet svenska dr det en 6vervikt av pojkar som har otillrickliga kunskaper.

Arskurs 2
Tabell 15. Malupppyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper BT E gotiEgle e
Amne kunskaper

Alla Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar
Bild 1 0 1 95 37 35| 17 11 6
Engelska 2 1 1 90 48 421 20 14 6
Idrott och
hilsa 1 1 0| 86 47 38| 27 16 11
Matematik 15 10 5/ 60 34 26| 39 17 19
Musik 1 0 1] 109 61 48| 3 3 0
NO 1 0 1 95 52 431 17 12 5
SO 1 0 1 95 52 431 17 12 5
Svenska 11 4 7| 62 35 27| 37 24 13
SVA 5 1 4 0 0 0| O 0 0
Teknik 1 0 1 95 52 431 17 12 3

Maluppfyllelsen i arskurs 2 visar pa samma resultat som i darskurs 3. Det dr dmnena matematik

22 (52)

och svenska som har de storsta variationerna. I matematik 4r det flest flickor som har otillrickliga
kunskaper medan det ir pojkar i imnet svenska.
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Arskurs 1
Tabell 16. Malupppyllelse varterminen 2020
A Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper l':/:] irsigp?: rdtagbara

mne

Alla | Flickor | Pojkar Alla | Flickor | Pojkar Alla | Flickor | Pojkar

Bild 2 0 2| 86 42 44| 6 4 2
Engelska 4 0 4| 77 46 41 3 0 3
Idrott och
halsa 1 0 1| 72 39 33| 21 7 14
Matematik 11 5 6| 66 39 27| 17 2 15
Musik 0 2| 92 46 46| O 0 0
NO 0 2| 84 44 40| 8 2 6
SO 3 0 3| 86 45 41| 6 1 5
Svenska 11 4 7| 58 27 30| 21 12 9
SvA 3 1 6 3 1] O 0 0
Teknik 2 0 2| 91 40 58 1 0 1

Aven i arskurs 1 ir det tydligt att imnena matematik och svenska sticker ut. Hir 4r flest elever
med otillrdckliga kunskaper. Amnet svenska har liknande hogre arskurser flest elever med mer dn
godtagbara kunskaper liksom i dmnet idrott och halsa.

Forskoleklass

Samtliga enheter har genomfért kartligeningen, som ingar 1 garantin f6r tidiga upptickter dven
kallad ldsa-, skriva-, riknagarantin. Hir ser skolorna en hég maluppfyllelse i bade sprak och
kommunikation samt i matematik.

Forskoleklassens utmaning har mera varit att jobba thop en grupp och fa det sociala
sammanhanget att fungera. Eleverna beh6ver mycket trining 1 formagor som turtagning, visa
hinsyn till andra, lyssna pd varandra, vara en god kamrat och samarbete.

Huvudmannens analys

Orsaken och analysen till den laga maluppfyllelsen i de olika amnena gar inte att utldsa i
enheternas deldrsrapporter. Dirfor dr det svart pa huvudmannaniva att kartligga behov och
atgirder inom specifika kunskapskrav.

Amnet matematik ir dterkommande i samtliga arskurser, vilket frin huvudmannen behéver lyftas,
analyseras och diskuteras. Vilka moment i dmnet dr svarast for elevernar Vilka atgirder har
vidtagits? Hur har skolorna organiserat for hogre maluppfyllelse? Vilka kompetensutvecklings-
behov har skolorna? Vilket sirskilt stod har de elever, som har svirt i amnet?

Utvecklingsomraden
Forskoleklass
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Lasa-, skriva- och Folja upp arbetet ute pa Lyfts pa natverk Utbildningschef
raknagarantin enheterna med pedagoger i

forskoleklass
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Grundskola
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Utveckla arbetet Folja upp granskningen som Folja upp Utbildningschef
med elever i behov | genomférts pa uppdrag av granskningen
av stod skolchef

Implementera o

processen Utbildningschef
Matematik Folja upp atgarder utifran Fokus pa Utbildningschef

analys av resultat ledningsméten

under hdsten
Grundsirskola
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Organisation av En langsiktig hallbar Arbete utifran Utbildningschef
grundsarskolan organisation utredning 2019
Mal 4
Alla barn har tillgang till en férskola dir verksamheten ér lirorik
Mitmetod
Barngruppernas storlek
Barn per forskollirare
Andelen forskollirare med legitimation
Inskrivna barn per arsarbetare
Tabell 17. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020
Anstéllda i forskolan, andel (%) arsarbetare med
forskollararexamen (legitimation) Bollebygd 62 56 52
Riket 43 43 43
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal Bollebygd 6,0 6,1 5,5
Riket 51 5,1 52

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse f6r framgangsrikt arbete i

verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och barn.

Forskolliraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ér visentligt i undervisningen.

Forskollirarens kompetens, formaga och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som
1 hogsta grad paverkar resultatet.

Forskolliraren skapar forutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta ska
kunna utvecklas. Forskolldraren ska fOrsta barnets meningsskapande genom att tolka hur virlden

ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar
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verksamheten vixlar mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i lirandet. Alla
barn i Bollebygds kommun ska ha tillgang till en férskola dir verksamheten ar lirorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stodjer och strukturerar barns lirande och
utveckling. En milj6é ddr forskolliraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt.

Insatser

Forutom de tre utvecklingsomriaden som huvudmannen har identifierat har rektorerna inom
forskolan gemensamt beslutat om fyra ytterligare utvecklingsomraden for att na malet. Insatser
inom samtliga utvecklingsomraden har fatt stillas in eller skjutas fram pa grund av ridande
pandemi.

Insatser som genomforts hittills:

Digital foreldsning av Ann Pihlgren kring undervisande férhallningssitt i férskolan, genomford
pa kompetensutvecklingsdagen i mars

Barnhilsométen pa vissa forskolor

Oppnat ny avdelning pa Nolin

Granskning av avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete fram till mars

Minskade barngruppens storlek — inte en insats? Ar ju resultatet — vad gjorde man?

Insatser som planeras att genomforas under histen:

Sprik-, lds- och skrivutvecklarnas arbete for att utveckla hgliasningen pa avdelningar som har
barn i alder 1-3 ér.

Barnhalsométen

Kommungemensamma inskolningsrutiner

Lirsamtal kring Lpf618

Lirsamtal undervisande férhallningssitt

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer inte att nas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Den 16 mars 2020 beslutade utbildningsnimnden att tillfalligt indra nimndens regler f6r
forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem. Andringen innebar att barn som hade ritt till plats i
forskola pa grund av att vardnadshavare ir forildraledig eller arbetslos och arbetssékande inte
hade ritt till plats 1 forskola som drivs av Bollebygds kommun. Beslutet gillde fran och med den
17 mars 2020. Beslutet férlingdes vid flera tillfillen och gillde fram till och med den 3 juli 2020.
Bakgrunden till beslutet var att den héga smittspridningen av covid-19 och
Folkhilsomyndighetens rekommendation om att stanna hemma dven vid litta férkylningssymtom
fick stor paverkan pa forskolan. Trots att beslutet saknade lagstod och innebar en inskrankning
av vissa barns ritt till férskola bedémdes det nédvindigt f6r att klara personalforsorjningen och
arbetsmiljéansvaret inom verksamheten. En konsekvens av att dessa barn inte varit pa forskola
under flera manader dr en del av barnen kommer behéva extra inskolning nir de kommer tillbaka
till forskolan. Personalen behéver dven arbeta sirskilt mycket med att skapa/aterskapa trygga
relationer med dessa barn.
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Foérutom beslutet om 15-timmars barnen har verksamheterna fatt prioritera att skapa en hallbar
organisation och 16sa det dagliga arbetet sd bra som méjligt med fokus pa omsorg och tillsyn.
Detta har paverkat det systematiska kvalitetsarbetet i stor utstrickning dar de flesta planerade
insatser och aktiviteter inom identifierade utvecklingsomraden har fatt stillas in. Det har dven
paverkat den planerade undervisningen som inte har kunnat genomféras i den utstrickning som
skollagen och liroplanen f6r férskolan sager.

Under hosten star verksamheten infér utmaningen att ateruppta den planerade undervisningen
och insatser i den annorlunda vardag som pandemin innebir.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade | Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig

Sprakutveckling Kommunikationshéjande Rektor
forskola

Mal 5

Alla elever 1 fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dar deras utveckling och lirande
stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation

Mitmetod
Tabell18. Nyckeltal

2017 | 2018 2019 | 2020

Antal inskrivna elever per arsarbetare Bollebygd 17,9 20,0 21,3
Riket 21,2 20,5 20,7

Antal elever per avdelning Bollebygd 35,9 354 | 42,09
Riket 39,7 39,2

Andel (%) arsarbetare med pedagogisk

hdgskoleexamen Bollebygd 46 54 43,7
Riket 39 37 36,6

Hur ska madlet nas

Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hégre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen
och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med
estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsférmaga. Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar dven genom att
erbjuda eleverna rekreation och vila f6r hilsa och vilbefinnande.

Verksamheten 1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgingspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och elever.
Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god f6rméga att fokusera pa vad, som ar visentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden édterkoppling. Pedagogernas kompetens, féormaga
och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten.
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Insatser
Under radande pandemi har aktiviteter ute och uteleken varit 1 fokus. Flera av skolorna har skapat
mojlighet till spel och lekar utomhus si som gagarink3 och aktivitetsbana pa skolgarden.

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att nds

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Tabell 19. Enkdtsvar

Utvardering gors regelbundet under aret. Har redovisas | Instammer Varken ja | Instammer
resultatet for v. 23-23 alt. 45-46 helt eller nej inte alls

Jag Iar mig nya saker pa fritids 61,4 23,9 14,7
Jag har kompisar pa fritids 86 13 1
Jag ar en bra kompis 87,5 12 0,5
Jag far vara med och dokumentera vad vi gér pa fritids 48 25 27
Jag far mgjlighet att aterhamta mina krafter pa fritids 69 15 16

Fritidshemmen jobbar mycket med virdegrundsfragor sammankopplande med de aktiviteter som
gors under dagen. Man skapar delaktighet genom fritidsrad och demokratiska processer.

Pa grund av radande pandemi har manga aktiviteter flyttats utomhus. Tydligt ar att pedagogerna
ar aktiva i uppstarten av en aktivitet. Eleverna dr nyfikna och vill girna lira sig och vara delaktiga
1 det som pedagogerna gor. Utevistelsen har utvecklat elevernas rorelseférmaga, da bade under de
styrda aktiviteterna men ocksa den spontana leken.

Pedagogerna ser en utveckling och ett lirande pa fritidshemmen men behover tillsammans med
eleverna sitta ord pa detta. Fran elevernas perspektiv sa uppfattar man inte sitt lirande under en
lek, vilket de behéver fa hjilp med att synliggora.

Utvecklingsomriaden

Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter

Utveckla arbetet Folja upp granskningen som Folja upp Utbildningschef

med elever i behov | genomférts pa uppdrag av granskningen

av stéd skolchef
Implementera o
processen Utbildningschef
3 Gagaboll
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Mal 6
Alla barn och elever ska tillférsikras en miljo som priglas av trygghet och studiero

Mitmetod

Forskolor och skolor ska ha aktuella planer gillande diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling.

Hur ska malet nas

Virdegrundsarbetet sker Gverallt och hela tiden. Barn och elever ska kinna sig trygga och fa vara
de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom delaktighet och
inflytande och samtidigt utveckla formagor for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med virdegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla 1 det
arbete som genomfors i forskolan och skolan. I klassrum, pa skolgarden, vid samlingen och
mellanmalet. Barn och elevers individuella rittigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far préva och utveckla
sina férmégor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ritt till en utbildning fri fran
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Insatser

Samtliga enheter arbetar stindigt med virdegrundsfragor dir trygghet och studiero ingar. Man
genomfor bla. enkiter for att synliggdra det som dr skolans styrkor och svagheter. Eleverna far
svara pa hur skolan ar nir den dr som bast.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer att nas

Uppfo6ljning, utvirdering och analys

Samtliga enheter har en plan for arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling, det som ibland kallas for likabehandlingsplan. Flickor och pojkars jamstallhet har
lyfts da det dr en forutsittning for en héllbar och fredlig utveckling. Jamstilldhet handlar om en
rittvis fordelning av makt, inflytande och resurser. Det sker i en stindig diskussion i klassrummet
sa val pa rasten pa skolgarden.

Vid férfragan om eleverna i arskurs Fk-6 kdnner sig trygg i skolan har 80 % svarat positivt pa det

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig

Alla elever ska kanna | Aktualisera arbetet for Ta fram stddmaterial for Utbildningschef
sig trygga trygghet och studiero rektorer
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Mail7
Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar for ett jamlikt och
berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen i livets alla skeden

Mitmetod
Tabell 20. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn Bollebygd
0-17 ar 13,6 12,9 12,9

Riket 14,0 13,2 12,4
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka Bollebygd 40 40 40

Riket 53 55
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv Bollebygd 868 843 879

Riket 1294 | 1336 | 1351
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv Bollebygd 606 582 565

Riket 1708 | 1751 1782

Hur ska malet nas

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur och fritid ges

alla invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och
meningsfull fritid ar en valfardsfraga och utgér en starkt bidragande faktor f6r folkhilsa och
livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmissiga och fysiska forutsittningar, liksom
alder, kon, konsidentitet/konsuttryck, sexuell liggning och kulturell bakgrund, har invinarna ritt
till en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin och mojliggdr moten, kunskap, upplevelser och
integration. Kultur- och fritidsverksamhet ér tillginglig for alla och bidrar till manniskors
livskvalitet och gér kommunen attraktiv f6r bade boende och bestkare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sirskild uppmirksamhet dt personer med
funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal dn
svenska. Aven barn och unga ir en grupp som ska dgnas sirskild uppmirksamhet med fokus pa
sprakutveckling. Detta ar ett led 1 att biblioteken ska ha ett dnnu storre fokus pa vissa grupper
och dirmed 6ka jamlikheten och mangfalden.

Insatser

Arbetet med utvecklingsomradena har paverkats av den radande pandemin.
Biblioteksdigitaliseringen har bade stannat upp och 6kat, delar som e-boksutlan och annan digital
service tar mer och mer utrymme i bibliotekets utbud. Under viren 2020 har kommunen fullt ut
bérjat anvinda bokningstjdnsten eserve for idrottshallar och de flesta offentliga lokaler som ar
bokningsbara f6r allminheten. Strax innan sommaren blev en ny entré for filialbiblioteket i
Tollsjo klar. Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for foreningsstéd pagar och planeras vara klart
att borja gilla 2021. Till det hor ocksa en ytterligare digitalsatsning for foreningarnas
ansokningsprocesser. Kulturplanearbetet paborjades 1 borjan pa aret men har stannat upp under
varen.

Prognos f6r maluppfyllelse
Mailet kommer delvis uppnas.

Uppfdljning, utvirdering och analys
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Antalet invanare i Bollebygd vixer, kommunen ekonomiska satsningar har dock inte vuxit 1
samma takt. Det gor att Bollebygds kommun satsar mindre f6r varje ar i férhallande till
folkmingd. Tyvarr hamnar vi dirmed langt bak i nationella métningar nir det giller kultur och
fritidsverksamhet. (284:e plats av Sveriges 290 kommuner). Faktorerna ir flera som talar mot att
astadkomma bittre mitvirden, exempel ir att féreningarna i Bollebygd dger sina egna
anlidggningar, den Oppna fritidsverksamheten for ungdomar ligger under socialtjinsten och tappar
ddrmed mitvirden. Bollebygds kommun har inte investerat i kultur eller fritidslokaler de senaste
15 aren. Vi har nolltaxa f6r kommunala lokaler vid de flesta féreningsengagemang vilket gor att vi
har mycket laga intikter pa omradet, detsamma giller kulturskola som vi képer tjanst fran
Hirryda via ett samarbetsavtal. Avtalet siger att Hirryda tar intdkten pd verksamheten.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig

Biblioteksdigitalisering Enhetschef

3.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse
Tabell 21.
Prognosen dr att malet
kommer att...
. |delvis €ej
z uppnas o .

Nr | Mal uppnas uppnas
Arbete och foretagande:
1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. | | X

Trygghet, uppvixt och dldrande:

2 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier (fullgjorda

gymnasiestudier). X
Nimndens egna mal:
3 | Alla elever ir behoriga till gymnasieskolan X
4 | Alla barn har tllging till en férskola dir verksamheten ir lirorik X

5 | Alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dir deras
utveckling och lirande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid
och rekreation X

6 Alla barn och elever ska tillférsikras en miljé som priglas av trygghet och
studiero X

7 | Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsittningar for
ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen i
livets alla skeden X

Summa

3.4 Utredningsuppdrag

Samtliga namnder alaggs uppgiften att effektivisera sina verksamheter utan avkall pa
service, t e x genom att utvardera synergier mellan dels forvaltningar i kommunen, dels med
andra kommuner.

Utbildningsnamnden effektiviserar genom samverkar med andra nimnder bade inom och utanfor
den egna kommunen. Inom kommunen finns t.ex. samverkan med socialnimnden i fraigor som
integration, skolnirvaro och ledarutveckling. Utanfér kommunen finns en samverkan frimst med
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kommunerna i Sjuhirad inom verksamhetsomradena fritid, kultur, bibliotek, gymnasium och
vuxenutbildning.

Med syfte att effektivisera och mojliggéra har nimnden under 2020 bl.a. deltagit i féljande:

Regionalt Vistra Gotaland

VI-projektet dir malet 4r att unga vuxna som varken arbetar eller studerar, ska dga sin
egen framtid, férbattra sin hilsa och nirma sig jobb eller studier. Vi-projektet dgs av VGR
Folkhogskoleforvaltningen och medfinansieras av ESF. Samverkanspartners 1 projektet ar
kommunalférbunden i Fyrbodal och Sjuhirad, Ridda Barnen, fyra folkhogskolor,
vuxenutbildningen i Boras, Trollhittan och Vinersborg samt 16 kommuner.

Plugg innan som handlar om att unga skal fullfélja sina grundskolestudier sa att de blir
behoriga till gymnasiet. Projektet fokuserar pa vetenskapligt beprévade metoder och
torhallningssitt.

Delregionalt kommunalférbundet Bordsregionen

arbete kring utveckling av en gemensam vuxenutbildning med Boras stad, en vidgning av
nuvarande samverkan kring yrkesvux.

samverkan kring ett gemensamt biblioteksdatasystem, det system som biblioteken
anvinder for att halla ordning pa samlingar och for att kunna presentera en sokbar sida ut
mot allminheten. Det ger en unik méjlighet att starta ett samarbete over
kommungrinserna och skapa ett gemensamt bibliotekskluster dar invanarna i
kommunerna kan dela pa bibliotekens resurser, for att det ska fungera behover
kommunerna gemensamt upphandla och samverka kring ett nytt biblioteksdatasystem.

Kommunal niva

Under delaret har mycket av samverkan med socialférvaltningen inte genomforts av olika

anledningar. Det finns intentioner att ateruppta den samverkan som funnits tidigare och
torvaltningsledningarna har méten inbokade 1 host. Det dr oerhort viktigt att det finns en
samverkan mellan forskola, skola, funktionsnedsittning och socialtjinst.
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4. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 22.
Beslut T T
Verksamhet utbildnings- V.allfards- Lonedkning Aktuell
.. miljaderna 2020 budget
namnden
Forskola -64 617 -1 570 -66 187
Fritidshem -20 020 -379 -20 399
Forskoleklass, grundskola -128 510 -2 222 -125 952
Grundsarskola -4 780 -2 400 -92 -7 272
Gymnasium, IM och gymnasiesar -43 875 -27 -43 902
Vuxenutbildning -2 746 0 -2 746
Kultur, fritid & turism -10 617 -49 -10 666
Gemensam utbildning -671 -1 -682
Namnd -944 0 -944
Totalt -272 000 -2 400 -4 350 -278 750

Belopp ari tkr.

Den del av vilfirdsmiljarderna som tilldelades utbildning lades pa grundsirskolan. Namnden har
tilldelats budget for 16neékning 2020, dir budget £6r bl.a. Kommunal dr utférdelad dven om
avtalen inte 4r klara annu.

4.2 Namndens resultat och prognos
Tabell 23.
Jan-aug 2020 Jan-aug 2019 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Intéakter:

Taxor och avgifter 5141 -248 5 004 7 835 -248 7 565
Bidrag 14 071 5344 12 309 19 243 6 153 19 243
Forsaljning 3 840 278 4753 4 877 -466 6 522
Summa intakter 23 051 5374 22 066 31955 5439 33 331
Kostnader:

Bidrag -669 1160 -854 -2 677 66 -2 066
Kopt verksamhet -48 366 552 -46 718 -71 281 2096 -71 452
Personal -97 296 4604 -99 963 -157 106 3343 -156 104
Lokaler -19 502 -1 -19 501 -29 253 -1 -29 453
Ovriga kostnader -25 003 597 -25 849 -42 866 -4 467 -39 782
Kapitalkostnader 772 -75 777 -1144 -99 -1164
Summa kostnader -191 607 6 836 -193 662 -304 327 938 -300 021
Nettokostnad -168 556 12 210 -171 596 -272 372 6 377 -266 690
Budgetram -180 766 -174 571 -278 750 0 -270 091
Resultat 2975 6 377 3 401
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Det har inkommit mer intdkter i form av bidrag dn budgeterat. Det beror frimst pa att
coronaersattning sjukléner som ej budgeterats 61, hdgre momsstatsbidrag p.g.a. kopt
gymnasieplatser och att man vid arets ingang inte budgeterat for osikra bidrag utbildning inte fatt
beslut pa dnnu men som sedan beviljats.
Bidragskostnader till f6reningar har dnnu ej till fullo utbetalts f6r aret dd man i manga fall
behd6ver invinta arets slut innan man kan utbetala samtliga.
Lonekostnaderna dr ligre dn budgeterat jan-aug och jmf 2019 pa grund av den
personalneddragning som gjordes under 2019 f6r att na budget i balans och som i ar far
helarseffekt samt att man vid sjukfranvaro haft svart att skaffa vikarier eller att vikarier ¢j behovts
da barnantalet/elevantalet ocksa varit ligt p.g.a. Corona.
Inkopen ar ocksa ldgre an budgeterat och jmf 2019 pa grund av att mycket inte kunnat
genomforas p.g.a. pandemin.
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Tabell 24.
Januari-augusti 2020 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse Utfall
netto- Budget nettokostn- netto- nettokostn- netto-
Verksamhet
kostnad budget kostnad budget kostnad
Férskola -38 289 -43 138 4 849 -61 687 4 500 -60 767
Fritidshem -12 878 -13 306 428 -20 199 200 -18 514
Grundskola F-9 -79 837 -80 574 737 | -126 752 -800 -130 566
Grundsarskola 2523 -4 661 2138 -5 872 1400 -2 089
Gymnasieskola, gymnsér -27 392 -29 158 1766 -43 302 600 -40 174
Vuxenutbildning -1 836 -1 823 -13 -2 946 -200 -3289
Fritid/kultur -4 921 -7 045 2124 -10 266 400 -9 824
Gemensamt bildning -438 -445 7 -682 0 -720
Namnd -441 -616 175 -644 300 -747
Totalt -168 554 | -180 766 12 211 -272 350 6 400 -266 690
Forskola

Verksamheten férskolan prognostiserar ett resultat pa 4 500 tkr for helaret. Verksamheten har

ligre barnantal 4n budgeterat och skall genom det visa ett 6verskott. Coronapandemin har,

liksom for flertalet av utbildnings verksamheter, ytterligare utékat det positiva resultatet.
Verksamheterna har haft fa barn, manga ordinarie medarbetare sjuka och full ersittning f6r dessa
samt fa timvikarier. Kommunen siljer farre och koper farre forskoleplatser dn budgeterat.
Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende. ar med 3,9% men prognosticeras
Ska med 1,5 % sett pa helaret. Okningen mellan jan-dec och utfallet jan-aug beror frimst pa
foregaende ars prognostiserade underskott och att de atgarder for budget 1 balans som
genomfordes fick fullt utslag forst till hostterminen. Kostnaderna pa varterminen har varit laga
p.g.a. av ovan men antas Oka ndgot till hosten bl.a. da full ersdttning f6r sjukloner inte lingre
erhélls och att statsbidrag for Mindre barngrupper endast beslutats for varterminen och ej
beviljats for hostterminen. Man har ocksa beslutat kopa in utomhusarbetsklader till férskolan

under hosten.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett resultat pa 200 tkr for helaret och féljer sin budget i

stort.
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Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende ar med 1,7% men prognosticeras
Ska med 9,1 % sett pa helret. Okningen kan tyckas stor, men sma prognosférindringar infér
hosten 1 personalkostnader samt att man gor uteblivna inkop slar mer pa en verksamhet med
ligre budget.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett resultat pa -800 tkr pa helaret. Detta édr forsta
gangen grundsirskolans prognos ir separerad fran grundskolan och fo6r jimforelse far de ses
thop. Prognosen f6r dem gemensamt dr 600 tkr. Efter april har 2 400 tkr i vilfirdssatsning
tillkommit grundsirskolan och utan dessa skulle prognosen ligga pa -1 800 tkr vilket innebir att
den gemensamma prognosen inte forandrats nimnvirt sedan april exkluderat tillskottet.
Personalkostnaderna for verksamheten ar fortsatt hogre dn budgeterat. Detta beror pa antalet
barn med omfattande stddbehov samt att antalet elever 1 grundsirskola fortsitter 6ka, liksom for
6vriga kommuner i niromradet och riket. Den hogre kostnaden for sirskoleeleverna har tagits
fran grundskolans ram. Det finns en osiakerhet kring om skolkostnaderna for ett par elever ryms
inom budgetramen pa helar. I nuliget bedémer Utbildningsnimnden att det dr si men
situationen kan fordndras utifran férutsittningar och nya omstindigheter. Det dr elever med en
omfattande problematik och flera funktionsnedsittningar.

Verksamheterna upplever ocksa det svart att gora ytterligare besparingar pga. de begrinsningar
som storleken pa klassrummen utgor samt den generella lokalbristen.

Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende ar med 5,1% och prognosticeras
minska med 2,9 % sett pa helaret. Okningen mellan jan-dec och utfallet jan-aug beror frimst pa
foregaende ars prognostiserade underskott och att de atgarder f6r budget 1 balans som
genomfordes fick fullt utslag forst till hostterminen. En annan faktor dr ocksa att budget och
tillhérande kostnader flyttats fran grundskola till grundsarskolan.

Grundsirskola

Verksamheten grundsirskola prognostiserar ett resultat pa 1 400 tkr pa helaret. Detta beror till
viss del pa tillskottet i vélfardssatsning pa 2 400 tkr som tillkom efter apriluppfdljning.
Verksamheten har tidigare ej heller fatt separata volymtillskott, beloppsnivaer f6r elevgruppen
eller ej haft en renodlad form fran skolan da alla elever varit integrerade i grundskolan. Detta har
gjort att personalkostnader och andra kostnader som hirr6r till grundsirskolan inte givet
konterats pa grundsirskolan och didrmed hallits franskilda skolan.

Nettokostnaden har kat jan-aug jimfért med féregiaende ar med 172,2% och prognosticeras 6ka
med 181,1 % sett pa heldret. Okningen beror pa att budget och tillhérande kostnader flyttats frin
grundskola till grundsarskolan. Budgeten f6r sirskolan har varit sa pass liten tidigare att en
mindre forindring ger stort utslag.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett resultat pa 600 tkr for helaret. Prognosen baseras
tor varen pa sammanstillda kostnader for képt gymnasieverksamhet for varterminen som da
antagits for helaret. I prognosen for varen lag busskortskostnader medriknad som kostnad fo6r
kopt verksamhet vilket gjort att aprilprognosen var lingt simre an nu vid delaret.
Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregaende ar med 5,1% och prognosticeras 6ka
med 7,8 % sett pd helaret. Elevantalet har 6kat med 3,6% jmf prognos jan-aug 2019.
Forvaltningen har nistan ingen paverkansmoilighet pa kostnadsékningen nistan allt beror pa
kopta platser hos annan utférare.
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Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett resultat pa -200 tkr for heldret. Antalet
ansOkningar har och kan komma att 6ka dnnu mer pa hosten pa grund av Coronapandemin och
radande konjunkturlige. Prioriteringar gors vid beviljningar utifrain budget och lagstiftning.
Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfoért med foregaende ar med 21,6% (326 tkr i kostnader som
inkommit i kostnader fore stingning jamfort foregaende dr) och prognosticeras minska med -10,4
% sett pa heldret (343 tkr ligre kostnader pa helaret jmf fg ar). Aven stotleken pa internreglering
tor SFI-intidkter mellan UN och SN paverkar.

Fritid /kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett resultat pa 400 tkr f6r helaret. Férindringen och det positiva
resultatet hirror fran ligre personalkostnader dn budget pa grund av sjukfranvaro och den fulla
ersattningen for sjuklonerna. Samtidigt ar det arrangemang som inte kunnat genomforas sisom
Schools out och barnteatrar vilket ytterligare bidrar till resultatet.

Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende ar med 11,0 % och prognosticeras
6ka med 4,5 % sett pa heldret. Att det dr sa pass ligre jamfort féregiende ars jan-aug beror pa att
samma mangd bidrag inte utbetalats under perioden, inte heller kopt verksamhet (musikskola)
eller ink6p har gjorts i samma utstrickning.

Gemensamt

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret. I verksamheten ingiar personalkostnader
for de som arbetar mot nimnd och dyl. Ingen generell volymbuffert kvarstar 2020.
Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende ar med 5,4 % och prognosticeras
minska med 5,3 % sett pa helaret. Ingen volymbudget finns kvar pa gemensamt.

Nimnd

Nimnden prognostiserar ett resultat pa 300 tkr f6r helaret.

Nettokostnaden har minskat jan-aug jmf fg. ar med 15,4 % och prognosticeras minska med 13,8
% sett pa helaret. Namnden minimerar fortsatt antalet sammantriden for att anpassa sig for
radande pandemi och foreskrifter frain myndigheter.
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4.3 Prognoserna under aret

Tabell 25.
Verksamhet Februari April Augusti Oktober December fAvvikeIse
g prognos
Forskola 1300 2 000 4500 2 500
Fritidshem 400 600 200 -400
Grundskola F-9 -1 800 -1 700 -800 2 300
Grundsarskola * * 1400 *
Gymnasieskola -100 -800 600 1400
Vuxenutbildning 0 -100 -200 -100
Fritid/kultur 0 0 400 400
Gemensamt 0 0 0 0
Namnden 200 300 300 0
Totalt 0 300 6 400 6 100

Utbildningsnimnden har limnat tre prognoser under aret.

Prognosen har férindrats mycket mellan april och augusti. Gemensamt f6r samtliga verksamheter
som utbildning har i egen regi ir att Corona har haft stor paverkan pa dess kostnader och
dirigenom prognoser. Sedan aprilprognosen har utbildning fatt 1 755 tkr 1 fullstindig ersittning
tor sjukloner april-juli, vilka har inkommit maj-aug. Sjuklénerna samma period 2019 uppgick till
858 tkr utan ersittning, alltsa mer dn en férdubbling. Samtidigt har timlénerna f6r april-juli 2020

uppgatt till 813 tkr. Fér 2019 lag de under samma period pa 1 242 tkr.

Sammanfattningen ar att verksamheterna har haft dubbelt sa hoga sjuklonekostnader vilket
innebdr att manga ordinarie personal varit borta, att dessa kostnader har ersatts till fullo och ¢j
belastat verksamheterna samtidigt som man har haft langt ligre timlonekostnader dn féregiende

ar.

Corona har dven paverkat andra kostnader som bidragit till forbattrat resultat t.ex. att man inte

kunnat genomf6ra utbildningar, Schools out eller andra arrangemang,.

4.4 Investeringar
Tabell 26.
. . Budget Avvikelse
Verksamhet Typ av investering Utfall Prognos 2020 progn-budg
IT -119 831 -200 000 -200 000 80 169
Reinvesteringar -1 047 615,35| -1 300 000 -1 300 000 252 384,65
SA:UN -119831| -1500 000 -1 500 000 332 553,65
Digitalisering KS | Programmering -83 820 -400 000 -400 000 316 180
SA:KS -83 820 -400 000 -400 000 316 180

Utbildningsnamnden har redan genomfort manga av de planerade investeringarna for aret. I'T
utbildning har bl.a. ersatt gamla projektorer och investerat i FunTable i férskolan; laga bord med
bildskdrm som bidrar till ett interaktivt lirande da alla kan samlas och gemensamt 16sa problem.
Avdelningarna har bl.a. investerat i nya klassrumsuppsittningar, ljudddimpande édtgirder och
solskydd 6ver sandlador.
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Utbildning har tilldelats 400 tkr 1 investeringsmedel av KS digitaliseringsmedel. Av dessa har man
botjat gora inkop av bla. programmeringslador for eleverna och ny AR/VR- utrustning.

4.5 Ovrigt

4.6 Foreningsinvesteringsstod
Enligt beslutade riktlinjer f6r kommunens stod till féreningar (KF 2012-12-12) finns
investetingsstod. Det finns bl.a. anliggningsstod och stod for ny-, om- och/eller tillbyggnad.
Ansokan om anligegningsstod ska inlimnas till Bollebygds kommun senast 31 januari, aret innan
det ar bidrag 6nskas. Samtliga beviljade anlidggningsstod utbetalas med 40 % av verkliga
redovisade kostnader, dock max beslutat anslagsbelopp. Beslut fattas av kommunfullmiktige och
gingse arbetsordning har varit att nimnden har limnat ans6kningarna till kommunstyrelsen f6r

beredning. For 2019 fanns tre ansokningar som bildnings- och omsorgsnimnden (2018-03-12 §
18) skickade till KS-au.

I budget f6r 2019 fanns inga féreningsinvesteringsstod med. I mal och budget t6r 2020-2022
beslutad av Kommunfullmiktige 2019-11-14 § 151 4r en ny ordning genomford.
Utbildningsnamnden har tilldelats 300 tkr f6r andamalet. D4 ans6kningarna motsvarar 407 544
kronor har Utbildningsnimnden beslutat att bevilja 74 % av ansckt belopp.

Tabell 27. Ansikningar foreningsstod

Férening Atgirder Total AnsoOker | Beviljat
kostnad om belopp

Ansokningar 2019

Bollebygds hembygdsférening | Fasad och takforbattring 122 000 48 800| 36112

HIF Bevattningsanlaggning 199 062 79624 | 58922

Karateklubben Omkladningsrum 400 000| 160000| 118 400

Ansokningar 2020

Gesebols byalag Utegym, digilas och hjartstartare 297800| 119120| 88149

4.7 Statsbidrag och andra bidrag/projekt

Av de riktade statsbidragen till kommunerna utgérs en stor del av bidragen till skolan. Det
handlar om mellan 40 tll 60 olika bidrag, dir minga ir smd och/eller omgirdade med
detaljstyrande regler. Bidragen ar av olika karaktir och gar till olika andamal. Gemensamt for flera
statsbidrag dr att kommunerna inte fir minska egna kostnader utan skall 6ka med stéd av
statsbidragen. Ett av de storre statsbidragen ar bidraget for likvirdig skola. Det har statsbidraget
ska ga till att utéka huvudmannens resurser for att stirka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen i forskoleklass och grundskolan. Dock ersitter det andra bidrag som
funnits tidigare. Statsbidragen gar mot att grundas pa socioekonomiska index. De faktorerna ar
bl.a. vardnadshavares utbildningsniva, antal invandrad till Sverige, vardnadshavares inkomst, kon,
ckonomiskt bistand, antal syskon mm. Bollebygd har en gynnsam socioekonomisk struktur och
kommer dirfor inte att fa del av bidragen i sa stor utstrickning.

Utbildningsnamnden s6ker andra bidrag och projekt fran ex ESF, Vistra Gotalandsregionen, EU,
Kulturradet m.fl.
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Tabell 28. Statsbidrag
Beslutat Beslutat Beslutat

Projekt Statsbidrag PROJ belopp 2018 belopp 2019 belopp 2020
0003 En skola for alla 103 000 218 000*
0004 Likvardig skola 703 849 2572 031 3 967 396
0005 Plug Innan 317 100 522 900 Ca 300 000
0008 Okad Jamlikhet 508 891 0 0
0015 Entreprendrsskap skolan 75000 0 0
0016 Starkt folkbibliotek KUR 200 000 100 000 300 000
0017 Musik-&Kulturskolebidraget KUR 250 000 176 000
0022 Hogskolestudier i specialpedagogik 363 400 396 480 | Ca 115 640 (vt)
0028 Atlas Peru-resa 5000 128 000
0039 Elevhalsa spec.ped insatser 767 900 kr 461 500
0061 Inkdpsstdd bibliotek KUR 40 000 40 000 40 000
0071 Simskola forskoleklass 0 0 0
0078 Kvalitetssdkrande atgarder 517 496 526 568 490 360
0130 Lararlonelyftet 1973 456 1 049 457+ht 2 200 000
0259 Barn- och ungdoms kulturplan 0 0 0
0180 Erasmus + 271042 0
0231 Skapande skola Kulturradet 220 000 200 000*
0254 Karriartjanster 977 500 1007 067 1 000 000
0259 Barnomsorg OB-tid, nattis 163 582 106 920+ht
0292 Mindre barngrupper skolverk 246 000 941 434 524 566+ht
0297 Lagstadiesatsning 1710 294 1735568 880 161+ht
0304 Sommarlovsaktivitet 134 204 114 553
0313 Fritidshemssatsning 436 982 451 188
0009 Introduktionsprogram 0 102 437 ?
0294 Lovskola 19500 | 42 000+ dvriga
0044 Lararlyftet 5625 13125
0007 Bokgava i forskolan 30 028 0 0
0060 Nyanlandas larande 121 900 0 0
Akt 211 Maxtaxa 2642 926 2444780 2093 460

5 551 591 9 134 552 7 921 223
* jan-sept
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5. Prestationer

Tabell 29.
Prognos Férin- Budget- Budget- | Budget-
Budgeterade prestationer fér Utbildningsnamnden | helar dring ram ram ram
2020 2020 2020 2019 2018
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 524 -36 560 575 560
- varav képt verksamhet 41 -9 50 47 43
- sald verksamhet 11 -5 16 17 17
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 137 - 137 133 135
- varav képt verksamhet 29 -2 31 31 30
- sald verksamhet 1 -3 4 7 3
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i 1177+ 23| 1200 1163* 1157*
Bollebygd)
- varav képt verksamhet 199 -7 206 208 225
- sald verksamhet 29 - 29 30 29
g\;ﬁgrb(;r:g)sérskola och grundsarskola* (folkbokférda i 13* +3 10* 10* 3¢
- varav képt verksamhet 3 +1 2 - -
- sald verksamhet 1 +1 0 - -
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 547 -23 570 563 560
- varav képt verksamhet 114 -8 122 136 135
- sald verksamhet 11 -5 16 14 14
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 370 +5 365 343 338
- varav i egen regi 12 -1 15 15 10
- varav gymnasiesér 3 -1 4 4 4
- sald verksamhet 0 - 0 0 1

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer for helaret, férindring
mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen tagen utav KF samt budgetram
2020, 2019 och 2018. Grundsirskoleelever har tidigare ingatt i sammanstillningen av
grundskolans elevantal. De har nu lyfts ur och fatt en egen rad, bade f6r 2020 och bakat.

Antalet barn i férskolan ar lagre dn budgeterat. Firre platser bade képs och siljs. Detta beror
frimst pa ligre elevantal och att Hirryda kommun inte tar emot fler elever fran Bollebygds
kommun.

Antalet elever i grundskolan ir ligre dn budgeterat. Samtidigt har antalet sirskoleelever okat
kraftigt. I ramtilldelning har en sirskoleelev berdknats kosta lika mycket som en grundskolelev. I
realiteten kostar de 4, 6 eller 10 ggr sa mycket.

Antalet gymnasieelever dr dven i ar, nagot hogre dn budgeterat. 2020 6kades ramen dirfor till
gymnasieskolan i internbudgeten. Medlen togs jaimt férdelat fran Gvriga verksamheters ramar.
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6. Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Tabell 30.

Utbildningsférvaltningen

Jan-augusti 2020

Jan-augusti 2019

Kvinnor Man Totalt| Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 236 46 282 238 44 282
Andel tillsvidareanstallda (%) 84% 16% 100% 84% 16% 100%
Antal visstidsanstallda 30 10 40 23 7 30
Andel visstidsanstallda (%) 75% 25% 100% 77% 23% 100%
Antal timaviénade (timmar) 7644,84 | 2650,00| 10294,84| 10893,69| 3723,49| 14617,18
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 549,36 342,00 891 429,26 112,33 542
Andel tillsvidare m. heltid (%) 93% 91% 93% 93% 95% 94%
Sjukfranvaro (%) 8,67% 7,08% 8,40% 6,47% 3,58% 5,95%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 31,76% | 26,47%| 31,01%]| 41,07% 0,00% | 36,62%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,65% | 15,78% 8,49% 6,44% 4,37% 5,87%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7,90% 6,63% 7,71% 4,91% 4,33% 4,82%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,80% 3,05% 9,43% 8,69% 1,68% 7,64%
Forskola Jan-augusti 2020 Jan-augusti 2019

Kvinnor Man Totalt| Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 95 5 100 96 6 102
Andel tillsvidareanstallda (%) 95% 5% 100% 94% 6% 100%
Antal visstidsanstallda 12 2 14 10 2 12
Andel visstidsanstallda (%) 86% 14% 100% 83% 17% 100%
Antal timaviénade (timmar) 3841,42 409,75| 4251,17| 6729,09 210,25| 6939,34
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 150,83 59,00 209,83 466,27 15,17 481,44
Andel tillsvidare m. heltid (%) 96,80% 80% | 96,00%| 95,83% 100% | 96,07%
Sjukfranvaro (%) 10,21%| 10,68% | 10,23% 8,91% 8,33% 8.86%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 40,97% | 16,05% | 39,49%| 47,83% 0,00% | 43,57%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,13% 7,01% 6,23% 7,80% 5,73% 7,39%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 10,90%| 20,69% | 11,41% 6,51% | 12,60% 6.97%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 13,16% | 13,56% | 13,16%]| 13,05% 6,87%| 12.81%
Skola Jan-augusti 2020 Jan-augusti 2019

Kvinnor Man Totalt| Kvinnor Man Totalt
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Antal tillsvidareanstallda 122 36 158 122 34 156
Andel tillsvidareanstallda (%) 77% 23% 100% 78% 22% 100%
Antal visstidsanstallda 18 8 26 12 3 15
Andel visstidsanstallda (%) 69% 31% 100% 80% 20% 100%
Antal timavlénade (timmar) 3385,42| 2091,75| 5477,17| 9193,26| 3424,32| 12617,58
Overtid/fylinad/mertid (tim) 398,53 270,50 669,03 331,77 123,48 455,25
Andel tillsvidare m. heltid (%) 90,1% 94,4% 91,1% 92% 94% 92%
Sjukfranvaro (%) 7,10% 6,79% 7,02% 5,21% 2,49% 4,58%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 2793% | 32,73%| 29,01%]| 32,91% 0,00% | 28,78%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,29%| 20,50%| 10,84% 4,19% 3,64% 3,99%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,39% 4,95% 6,09% 4,07% 3,03% 3,85%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,80% 4,47% 9,12% 7,50% 0,85% 6,06%
Kommunen Totalt Jan-augusti 2020 Jan-augusti 2019

Kvinnor Man Totalt| Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 543 116 659 534 105 639
Andel tillsvidareanstallda (%) 82% 18% 100% 84% 16% 100%
Antal visstidsanstallda 69 30 99 61 29 90
Andel visstidsanstallda (%) 70% 30% 100% 68% 32% 100%
Antal timavlénade (timmar) 42368 21414 63783 42627 23238 65864
Overtid/fylinad/mertid (tim) 2484 1010 3493 2455 772 3227
Andel tillsvidare m. heltid (%) 88,40%| 93,97%| 89,38%| 89,13%| 96,19% | 90,29%
Sjukfranvaro (%) 9,66% 5,60% 8,84% 8,68% 3,91% 7,72%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 35,55% | 20,45%| 33,62%| 41,66%| 17,10%| 39,14%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,08% 8,44% 6,73% 7,26% 4,57% 6,39%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,59% 4,92% 8,68% 8,52% 3,84% 7,64%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,16% 4,63% 9,98% 9,42% 3,45% 8,42%

Viirt att ndmna infér analysen av deldrets siffror dr att Sverige och virlden drabbats av en

pandemi vilket satter nya och andra krav och férvintningar pa oss dn innan.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare dr oférindrat jamfort med samma period 2019. Antalet
visstidsanstillningar har 6kat med 10 personer. Kan hirroras till anstillningar f6r att ticka vid

franvaron med anledning av pandemin.
Andelen tillsvidareanstillda med heltid har minskat marginellt inom férvaltningen.

Mer- och 6vertidstimmar har 6kat perioden 2020 jamforelsevis med samma period 2019. Det

med anledning av pagdende pandemi och féreskrifter om att stanna hemma.

Antalet timmar gjorda av timavlénade har minskat stort jimférelsevis med samma period férra

aret.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har 6kat pafallande jamfort med samma period 2019.
Foreskrifterna for att minska smittspridningen ar orsak till sjukfranvaron. Det finns dven franvaro
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kopplat till smittad av covid-19. Andelen lingtidssjukskrivna har minskat nagot vilket innebir att
korttidssjukskrivningarna har 6kat.

6.2 Kompetensforsorjning
Under aret har arbetet med att arbeta fram den strategiska kompetensférsorjningsplanen pausats
utifran radande pandemi men kommer att aterupptas sa snart det ar mojligt. Arbetet i
forvaltningen har istillet inriktats pa att rekrytera infér de manga vikariat som har uppstatt da
medarbetare varit frinvarande fran arbetet pa grund av Coronapandemin.

En viktig del av kompetensforsorjningen dr att arbeta med att utveckla och behilla medarbetare
genom t.ex. kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. En del av detta kunnat genomféras pa férvaltningen medan annat
har skjutits fram for att genomfoéras vid ett senare tillfille.

6.3 Mangfald och jamstalldhet
I medarbetarenkiten 2019 framkom att medarbetarna 1 hela organisationen hade dalig kinnedom
om de rutiner och riktlinjer inom mangfald och jimstilldhet som finns. Det finns ocksa en
osikerhet 1 organisationen om hur till exempel krinkningsirenden i en personalgrupp ska
handliggas om de uppstar. Under 2020 har cheferna i férvaltningen informerat pa APT inom
omradet.

Arbetet med att kontinuerligt genomfora arbetsvirdering och lonekartliggning ur ett
jamstilldhetsperspektiv har under 2020 fortsatt. Kartliggningen och analysen bildar underlag f6r
att frimja lika moijligheter till Iloneutveckling f6r kvinnor och mian 1 arbeten som ir lika eller
likvirdiga.

6.4 Arbetsmiljo och halsa
Under aret har radande pandemi priglat hela arbetssittet och de utvecklingsomraden som
planerades i verksamhetsplanen har till storsta delen inte kunnat genomféras. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv har fokus varit att hantera situationen utifran Folkhilsomyndigheten och
andra myndigheters rekommendationer. Det har dels lett till att rutiner for till exempel hygien har
setts 6ver och dels till att arbetssdtt har forindrats utifran rekommendationerna. Arbetet har
ocksa varit inriktat pd att genomfora verksamheten trots 6kad franvaro f6r bade medarbetare och
elever pa grund av pandemin vilket paverkat arbetsmiljon i férvaltningen. Kommunen fattade
tidigt beslut om att de medarbetare som har mojlighet ska arbeta hemifran f6r att minska risken
for smittspridning. Distansarbete har medfort forindrade arbetssitt och en annan prioritering av
arbetsuppgifter f6r de av férvaltningens medarbetare som har mojlighet att arbeta pa distans
vilket paverkat arbetsmiljon bade positivt och negativt. De dr fa av forvaltningens medarbetare
som har moijlighet att arbeta hemifran (10 medarbetare 4 % av totalen i forvaltningen) och de har
1 stor utstrickning gjort det.

Lasaret 2019-2020 var ett omtumlande lasar. Namnden borjade med att g in 1 stora forandringar
utifran att ha en budget i balans. Lisaret slutade med att under en brinnande pandemi f6rsoka
bedriva ordinarie verksamhet. Vilket fantastiskt arbete alla gor och har gjort. Det har varit av
storsta vikt att alla tinker och tar hinsyn till att det dr exceptionella tider. Man kan inte stilla
samma krav som vanligt pa varandra. Alla maste utga fran att alla gor sd gott de kan utifrin de
forutsittningar man har. Det har varit en intensiv period med mycket oro och planering f6r olika
scenarion. Informationen uppdaterades stindigt. Det spreds och sprids manga rykten och manga
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tyckare far spridning och utrymme pa sociala medier. Det har varit en tid av att lyssna pa

myndigheterna och folja de rad och riktlinjer som de presenterar. Allmanna rad dr inga l6sa tips,

allminna rad skall f6ljas av alla varje dag och varje minut. Det ir pa vetenskaplig grund vi

bedriver vart arbete likvil 1 kris som 1 normaltillstand. En pandemi som vi nu vet blir langvarig

och vi har och ska fortsitta att tillsammans bedriva verksamhet under radande pandemi kanske

fram till sommaren 2021. I samverkan har vi sett pa risker med exempelvis, 6kad arbetsbelastning

for de som dr kvar, nir manga medarbetare dr franvarande.

Det har varit manga hindelser, beslut och atgirder utifrain pandemin under viren sisom

Beslut om tillfillig indring av reglerna for férskolan. Andringen innebar att barn som har
rétt till plats 1 forskola pa grund av att vardnadshavare ar foraldraledig eller arbetslos
under tidsperioden mars tom juli inte haft ritt till plats 1 férskola som drivs av Bollebygds
kommun. Négra virdnadshavare har limnat klagomal kring det beslutet.

Forskolor har samverkat och bedrivit stor del av verksamheten utomhus dven si pa
fritidshemmen.

Distansundervisning f6r gymnasiet och komvux.

Gymnasieelever och deras vardnadshavare efterfrigade skollunch under
distansundervisningen. Det 16stes av Samhaillsbyggnadsnimnden som erbjod alla ett
matpaket att himta pa nagon av skolorna i kommunen. En bra I6sning som ca 30
eleverna nyttjade.

Forberedelser f6r en stingning av skolor och férskolor och planera for tillsyn f6r barn
vars vardnadshavare arbetar inom samhallsviktiga funktioner.

Entreprenadavtal med véra enskilda samt kommunala skolor/forskolor dir vara barn och
elever finns. Entreprenadavtalen foérbereddes med st6d av lagen om tillfallig stingning av
verksamheter pa skolomradet vid extraordinira hindelser i fredstid for att en kommun
eller en fristiende huvudman ska fa 6verlimna uppgifter som ror férskola, fritidshem
eller annan pedagogisk verksamhet pa entreprenad.

Pa Bollebygdskolan 7-9 it eleverna i cafeteriadelen. De hade med sig matlida och bestick
hemifrin.

Under stor del av varterminen var det inga resor under skoldagen till sprak eller simning.
Simning kommer igang nu i host. Sprakresorna startades innan sommarlovet.
Utbildningsnamnden beslutade att rektor far mojlighet att anvinda
distans/fjarrundervisning nir vissa forutsittningar ar uppfyllda.

Med anledning av brist pa personal inom lokalvard och maltid slogs Nolans forskola thop
med Krokdals férskola samt Ekdalens forskola med Eriksgarden. Det blev inte en bra
16sning. Fler barn dn beriknat kom och till raga pa allt sa fick Eriksgarden en rejil
vattenlacka. Alla barn fick skickas hem. Ett kort f6rs6k som avslutades inom en vecka.
Manga vardnadshavare var missnéjda med l6sningen.

Med anledning av arbetsmiljéregler kring Covid-19 gjordes en total omstillning f6r
feriearbeten ddr var forvaltning bistod socialférvaltningen for att 16sa feriearbeten f6r 32
ungdomatr.

Planeringen f6r Schools out avstannade och senare beslots att ej genomféra med
anledning av restriktionerna. Dock fanns flera medarbetare tillsammans med olika
toreningar ute 1 samhallet pa skolavslutningskvillen.

Infor semestern planerades for att beredskap for att fritidshem och férskola skulle kunna
ta emot barn med kort varsel. Barn vars forildrar dr personal 1 samhillsviktig verksambhet.
Sommaren avlopte lugnt och
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e Bollebygdskolans fritidshem har under flera ar hjilpt fristaende fritidshem under
sommaren det gjordes inte denna sommar. Kommunens tre fritidshem hjilptes at med
sommaroppet sisom kommunens sju forskolor ocksa gjorde.

e En positiv nyhet under varen var att regeringen beslutade om att alla arbetsgivare far
ersittning for hela sjuklonekostnaden 1 april, maj, juni och juli. Med tanke pa vira hoga
sjuktal sa var det till stor nytta.

Vi har alla under véren stannat hemma nir vi kint oss lite férkylda. Vi har tvittat vara hinder
ofta och linge. Vi har hallit avstaind bade inomhus och utomhus. Men avstind dr svart att halla
nir man ar 2 ar eller ndr utrymmet inte medger det. Det ér inte litt med avstand heller nar man
ar 15 ar och mesta av allt vill vara nira en viss person. Men vi hjilps 4t med att paminna varandra.
Det vi tillsammans som kan stoppa smittspridningen. Foreskrifterna tridde 1 kraft den 1 april
2020 och giller till och med 31december 2020. Det innebar att géra det bista mojliga utifran
forutsittningarna. Sa vi fortsitter stanna hemma vid litta forkylningssymptom, hélla avstiand,
tvatta handerna, undvika fester och skydda vara +70. Nagon gang tar det slut. Ett vaccin kommer
nog och da kommer en ny utmaning. Da skall vi vaccinera alla elever inom var organisation.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Organisation grundsarskola

Utifran identifierat utvecklingsomrade inom skolformen grundsirskola har en utredning kring
organisation for grundsirskola genomférts under hésten 2019. Utredningen visar att det behover
skapas en grundsirskoleenhet i kommunen for att leva upp till styrdokumentens krav.

Insatser
En grupp har utsetts for att arbeta vidare med organisering och framtagande av en
grundsirskoleenhet i kommunen.

7.2 Behorighet i grundsarskolan

Lirarlegitimationen genomfordes 1 juli 2015, utom i sirskolan. For sarskolan skulle
legitimationen vara genomférd den 1 juli 2018. Den 23 maj beslutade Riksdagen att 6vergangs-
bestimmelserna for sirskolan forlings till 2021.

Enligt Skolverket var 15 procent av ldrarna i grundsirskolan och 20 procent 1 gymnasiesirskolan
behoriga att undervisa lisaret 2016/2017. For att vara behorig att bedriva undervisning i
sirskolans olika delar krivs i regel en behérighetsgivande larar- eller férskolldrarexamen och en
speciallararexamen.

I dagsliget har Bollebygd kommun inga lirare behoriga att undervisa i grundsirskola.

Insatser

Huvudmannen har méjliggjort f6r personal att vidareutbilda sig samt vid nyanstallningar
efterfragat behorighet mot grundsirskolan. For tillfillet ar det tva personal som studerar pa
utbildningar som kommer ge behérighet mot grundsirskolan. En nyanstillning har gjorts dar
personen har behorighet mot grundsirskola.

7.3 Kulturplan for Bollebygds kommun 2021-2024

Demokrati och kultur ér kitt som haller samman vart samhille och utgor varandras
forutsittningar for att vi ska uppleva samhorighet. Alla kommuner ska ha en aktuell kulturplan
dir ledorden dr samverka och att verka tillsamman. I en kulturplan samlas gemensamma resurser
och man ser varandra som komplement f6r att de grundligegande demokratiska och manskliga
rittigheterna tillgodoses. Under arbetet med att faststilla kulturplanen kommer Bollebygds
kommun bjuda in till dialog for att denna ska ligga till grund for ett spinnande utvecklingsarbete
dir yttrandefrihet, delaktighet, inflytande och paverkan dr centralt och att arbetet kinnetecknas av
ett vidgat deltagande.

Insatser
Arbetet med kulturplan pabérjades genom samarbete med VGR och férvaltningen under varen
men stannade av under viren pa grund av pandemin.

7.4 Biblioteksplan for Bollebygds kommun
Fran och med den 1 januari 2014 galler en ny bibliotekslag: (Bibliotekslag 2013:801) I lagen stalls

krav pa att kommuner ska anta en biblioteksplan for sin verksamhet pa biblioteksomradet.
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Syftet med biblioteksplanen dr att bryta ner nationella, regionala, delregionala och kommunala
mal till tydliga uppdrag for att ge verksamheten moijlighet att fokusera pa sitt syfte. Kungliga
biblioteket har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram forslag till en nationell biblioteksstrategi.
Uppdraget slutredovisades den 1 mars 2019. Strategin bygger pa langsiktig vilja att behalla och
utveckla biblioteksteksverksamheten i Sverige.

Myndigheten ska tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna och kommunerna f6lja
upp hur de biblioteksplaner som antagits har utformats och hur de anvinds. Uppfoljning av
biblioteksplanen sker i kommunens kvalitetsredovisningssystem. Med biblioteksplanen som
grund gor biblioteken en arligen aterkommande verksamhetsplan dir verksamheten planeras,
samt mal och matt f6r kommande ar sitts upp. Uppfoljning av verksamhetsplanen sker arligen 1
arsrapporten.

Insatser
Detta arbete f6ljs upp 1 arsredovisningen.

7.5 Barnkonventionen
1§ Artiklarna 1-42 i Férenta nationernas konvention den 20 november 1989 om barnets
rittigheter ska i originaltexternas lydelse gilla som svensk lag.

Insatser
Ledningsgruppen inom utbildningsférvaltningen har deltagit 1 en utbildning kring inférandet om
barnkonventionen som lag.

7.6 Minoritetssprak

Forskolan

Det ar upp till kommunerna att hantera minoritetsspraken genom att ha strategier for till exempel
personalforsorjning, kompetensutveckling och organisatoriska fragor. Utéver det krivs
langsiktiga och malmedvetna insatser fran alla berdrda aktorer for att se till att det finns personal
béide pa kort och ocksa ling sikt. Det kan till exempel r6ra sig om att samla flera barn vid vissa
forskoleenheter for att kunna erbjuda en samlad verksamhet och effektivisera personal-
planeringen. Bollebygds kommun har, den 15 oktober 2019, tre barn i férskolan tillhérande
sprakgruppen samt ett barn pa kopt plats i Hindas.

Grundskolan

Ritten att fa undervisning 1 nationellt minoritetssprak ar vildigt stark. I undervisningen i
nationella minoritetssprik ska eleven inte bara lra sig sjdlva spriaket utan ocksa lira sig om den
nationella minoritetens kultur, historia och traditioner. Finska, jiddisch, mednkieli och romani
chib lises enligt kursplanen 1 modersmal. Samiska ér ett eget iamne med egen kursplan.

En huvudman ir skyldig att anordna modersmalsundervisning i ett nationellt minoritetssprak
dven om det endast dr en elev som Onskar sidan undervisning. En huvudman ar endast skyldig
att anordna modersmalsundervisning om det finns en lamplig larare.

Bollebygds kommun har, den 15 oktober 2019, 10 elever tillhérande sprakgruppen finska; T6llsj6
2 elever, Bollebygdskolan F-3 3 elever, Bollebygdskolan 4-6 1 elev och Bollebygdskolan 7-9 4

elever.
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Insatser
Under ldsaret har annonsering efter modersmalslirare 1 finska gjorts i december 2019, och i juni

2020, men vi har inte lyckats rekrytera nagon till den tjansten.

7.7 Lokaler
Lokaler inom nimndens verksamheter ar ett fortsatt problem. Kapacitetsutredningar ir gjorda
2019 pa samtliga grundskolor.

Under avvaktan pa genomférande av beslutet om forskola/skola/allaktivitetshall Fjallastorp
(BON2016/338) maste det from hosten 2020 finnas andra lokallésningar. Det dr framfoérforalle
bridskande med lokaler for:

e En drskurs F-6 ca 80-90 elever

o Grundsirskola for tva klasser och tillhérande fritidshem

e Matsalslosning f6r ca 200 elever

I Olsfors kvarstar problematiken med grundskolan och dess traingboddhet (BUN2012/298 och
BON2017/356.

Insatser

Utbildningsforvaltningen arbetar med att fortydliga verksamhetens behov.

Under hosten har arbetet med provisoriska lokaler f6r centralorten kommit igang. Planen ar att
det skall finnas provisoriska 16sningar from hosten 21. Dock finns oklarheter kring permanenta
l6sningar. Men beslut ar fattade kring lokaliseringsuppdrag och arbete med detaljplaner.
Utbildningsforvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen har ett nira samarbete 1
lokalfragorna.
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8. Internkontroll
8.1 Namndens internkontrollplan
Foljande internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2020:
Tabell 31.
Process rutin/system Kontrolilmoment Kontrollansvar Metod
Barn/elever ej ges den ledning | Sarskilt stod Utvecklingsledare dokumentgranskning

och stimulans som de behover i
sitt larande. Att resurser saknas

Att behoérigheten i &mnen och anstallningar Utvecklingsledare dokumentgranskning
skolformer gj finns

Barn/elever ej ges den ledning och stimulans som de behdéver i sitt lirande. Att resurser
saknas
En dokumentgranskning ar planerad att genomféras under hosten 2020.

Att behorigheten i amnen och skolformer ej finns
Den dokumentgranskningen som var planerad att genomféras varen 2020 har skjutits upp till
hosten 2020 pa grund av radande pandemi.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen
Utbildningsnimnden har beslutat att utse utbildningschefen till skolchef f6r samtliga
skolformerna inom utbildningsnimndens ansvarsomrade. Skolchefens uppgift ar att bitrida
huvudmannen med att se till att de féreskrifter som giller f6r utbildningen f6ljs. Med foreskrifter
avses samtliga bestimmelser i lagar, férordningar och myndighetsforeskrifter som giller f6r
utbildningen.
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9. Uppfdljning utifran styrdokument

Utover de mél och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar ir en del i det systematiska
arbete som alla enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

9.1 Klagomal

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSES 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §
skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstillas och analyseras 1 syfte att se monster eller trender som
indikerar brister 1 verksamhetens kvalitet.

Tabell 32. Sammanstillning av antal klagomal varterminen 2020

Enhet Antal Antal dar Svarat inom

klagomal brist 3 veckor
konstaterats

Kultur och fritid 0

Grundskola 2 2

Forskola 4+7 2 11

Fritidshem 0

Forskoleklass 0

Gymnasieskola 0

Vuxenutbildning 0

9.1.1 Analys

11 klagomal har inkommit gillande férskola. Fyra av dem dr allmidnna da tvad ror nekad plats 1
forskola 1 Hindds och tva giller beslutet att inte ta emot 15-timmarsbarnen under varen pga
Covid-19. Beslutet att inte ta emot 15-timmarsbarnen bedémdes som brist da skollagen inte
toljts. Sju klagomal giller hopslagningen av Ekdalens forskola med Eriksgardens forskola under
pandemin dir férskolorna samverkade med maltid och lokalvard. Hir sig man en svérighet i att
klara de krav som stills i arbetsmiljolagstiftningen och i férskrifterna om att minska
smittspridningen. Hir fann férvaltningen inga brister enligt skollagen.

Tva klagomal har inkommit gillande grundskolan. Ett klagomal giller Bollebygdskolan 4-6 dir
vardnadshavaren ifragasatte en anmilan till IFO samt att skolan inte har £6ljt rutiner vid
betygssittning da eleven fatt I 1 ett amne. Brister i drendet var den senare delen dir skolan nu har
aktualiserat de rutiner som giller vid betygsvarning.

Ett klagomal giller Bollebygdskolan 7-9. Klagomalet giller tva delar — ritt till st6d samt trygghet i
skolan. Forvaltningens bedomning var att det fanns brister i den férsta delen men inte den andra.

9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan férekomma i
form av diskriminering, trakasserier eller genom krinkande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och férebygga trakasserier och krinkande behandling 4r en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet 1 verksamheterna.
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Tabell 33. Sammanstillning av antal anmdlningar varterminen 2020

Enhet/Arbetslag Antal
r s Antal elever
anmalningar
Bollebygdskolan F-3 21 20
Bollebygdskolan 4-6 16 15
Bollebygdskolan 7-9 14 14
Tollsjéskolan 4 4
Orelundskolan 29 29
Bollebygds gymnasieskola 0 0
Odensgardens forskola 1 1
Soérans forskola 1 1
9.2.1 Analys

Da differensen mellan antalet anmailda krinkningar och antalet elever inte dr sa stor kan man
konstatera att det sker hindelser vid enstaka tillfillen och att inga drenden kan bedémas som
systematisk och langvarig mobbning.

Samtliga enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

9.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar

dven ndrvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte ir
sjukt eller har annat giltigt skl att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever folkbokférda i Bollebygds kommun dr
inskrivna och fullgor sin skolplikt vid nagon skola. Utbildningsnamnden ansvarar for att de
elever, som ir skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgang.

Tabell 34. Sammanstiillning av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass varterminen 2020

Franvarande lasaret 2019/2020
Enhet 15-20 % [20-30 % [30-40% [40-50% |50-60% [meran 60 %
Bollebygdskolan F-3 32 6 2 0 1
Bollebygdskolan 4-6 25 15 2 4 3
Bollebygdskolan 7-9 51 12 8 11 7
Tollsjoskolan 13 3 1 0 1
Orelundskolan 16 3 2 0 1

9.3.1 Analys

Skolfranvaro dr ofta en indikation pa psykosociala problem, savil skolrelaterade, som individ- och
familjerelaterade Elever som inte 4r narvarande 1 skolan 16per stor risk att inte klara skolans

kunskapskrav, vilket kan fa manga negativa konsekvenser som f6ljd bade foér individen och for

samhillet. Ytterst handlar skolndrvaro om barn och ungdomars ritt till utbildning och

framtidsmoijligheter.

24 rapporter om franvaro har inkommit till nimnden under varterminen. Av dessa giller

rapporterna 20 elever.
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9.3.2 Nirvaro under pandemin varen 2020

Tabell 35. Frinvarande elever i grundskolan, vecka 11-12

9 10 |11 12 13 16 17 18 (19 20
mars |mars|mars|mars |mars |mars |mars |mars|mars |mars

Bollebygdskolan F-3 (272 elever) 57| 64| 70| 88| 113 96| 102] 114] 120] K
Bollebygdskolan 4-6 (217 elever) 29| 39| 37| 38| 57 65| 88| 97| 89| U
Bollebygdskolan 7-9 (361 elever) 25| 29| 29| 35| 47 72| 96| 122| 116| D
Tollsjoskolan (123 elever) 18] 15| 13 14 18 25| 32| 34 32| A
Orelundskolan (149 elever) 18| 24| 31| 30| 42| 44| 54| 64| 66| G

Tabell xx. Ndrvarande barn i forskolan, vecka 11-12
9 10 |11 |12 |13 16 17 |18 |19 |20
mars|mars|mars|mars [mars |mars |mars |mars|mars jmars

Ekdalens férskola (36 barn) 12| 17| 13 5 0 11 12| 13 11

Eriksgardens forskola (114 barn) 60| 68| 65| 64 37 41 43| 34 37 K
Krokdals forskola (116 barn) 69| 80| 78] 50| 32 28| 32| 34| 33| U
Nolans forskola (52 barn) 23| 27] 21 19 9 8 71 10 8/ D
Odensgardens forskola (74 barn) 45| 48| 50| 40| 37 35| 26| 27| 28] A
Slattdngsgardens forskola (50 barn) 24| 35| 38| 32 19 23| 21 19 18] G
Sorans forskola (76 barn) 44| 53| 57| 45| 40 26| 22| 27| 17

Under vecka 11 och 12 hade verksamheterna en topp gillande franvaro bland barn och elever.
Fran och med vecka 13 borjade eleverna i skolan att atervinda medan barnen i férskolan fortsatte
att vara franvarande. Anda fram till vecka 24, di den dagliga kontrollen upphorde, var nirvaron
mellan 16-72 % beroende pa forskola och dag i veckan.

9.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som dr missn6jda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmala detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsnimndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen, SI, Barn- och elevombudet samt Justiticombudsmannen. Férutom den tillsyn
som sker i samband med anmilan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden
tillsyn, riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Tabell 36. Sammanstillning av anmdilningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Tillsyns- Enhet Grund fér utredning Avslutat Beddémning
myndighet
Sl Bollebygdskolan 4-6 | Ratt till sarskilt stoéd 2020-06-02" | Ingen brist
Ratt till utbildning Avstar fran ingripande
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Ratt till sarskilt stod
Skolans tillsynsansvar
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Rétt till stdd och séarskilt stod
Ratt till utbildning
Sl Bollebygdskolan 4-6 | Rétt till stod och sarskilt stod
Ratt till utbildning
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Ratt till stéd och sarskilt stdod
* Arendet startades 2019
9.4.1 Analys

Under det forsta halvaret 2020 har det inkommit 4 anmilningar till Skolinspektionen. Antalet
ligger pa samma niva som 2019 da det var 4 anmilningar under forsta halvaret (3 till
Skolinspektionen och 1 till Barn- och elevombudet). Omridena som anmalts dr framst ritt till
stod och sirskilt stod men dven ritt till utbildning och skolans tillsynsansvar. Huvudmannen har i
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sina svar till Skolinspektionen sett brister inom verksamheterna och kommer f6lja upp dessa vid
den planerade dokumentgranskningen av sarskilt stod.

Ett beslut har inkommit som giller en anmilan fran 2019. Skolinspektionen konstaterade 1 sitt
beslut att det inte fanns nagra brister inom omraden ratt till sarskilt stéd. Inom omradet rétt till
utbildning konstaterades brister men eftersom eleven slutat skolan avstod inspektionen frin
ingripande.

9.5 Overklaganden

Enskilda som ar missn6jd med ett myndighetsbeslut kan 1 manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsatbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frin domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

9.4.1 Analys
Under forsta halviret av 2020 har inga 6verklaganden inkommit. Det finns inte heller ndgra
tidigare 6verklaganden som vintar pa dom.

9.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsakras en miljé som priglas av trygghet och
studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas aven av Arbetsmiljolagen
(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhér det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans virld. Arbetet med dessa rapporter ar
oerhort viktigt for det 16pandet arbetet att skapa en trygg och siker miljé for barnen att vistas i.
En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som har hint och vilka som har varit inblandade.
Skolan ska fora statistik 6ver incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som
underlag. Som st6d 1 detta arbete anvinder Bollebygds kommun sig av systemet KIA. Flest
tillbud sker utomhus pé girden och att det ar antingen hot/slag av annan elev/barn eller

fallolycka.

Diagram 7.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2020-09-14

§182 SBN2020/125

Komplettering i arende - Begaran om tillaggsanslag for framtagande
av oversiktsplan

Beslut

Samhillsbyggnadsnimndens férslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige bifaller samhillsbyggnadsnimndens begiran om ett tilliggsanslag om 1,5
mnkr for innevarande ar for fortsatt framtagande av kommunens 6versiktsplan. Arbetet med
oversiktsplanen forvintas Gverstiga budget med 1,8 mnkr 2020 inklusive arbetet med
miljckonsekvensbeskrivning, totalkostnaden f6r 6versiktsplanen forvintas bli ca 3,8 mnkr dir 2,8
mnkr belastar 2020. Samhillsbyggnadsnimnden hanterar resterande kostnad, ca 0,3 mnkr, genom
aterhallsamhet i arbeten med 6vriga planer, vakanta tjanster samt en nagot hogre intikt inom
myndighetsdelarna dn forvintat.

Arendet

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt sammantride 2020-08-17 att begira 1,5 mnkr i
tilliggsanslag for fortsatt arbete med kommunens 6versiktsplan. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har vid sitt ssmmantride 2020-08-20 beslutat att aterremittera drendet till
samhillsbyggnadsnimnden med begiran om komplettering i drendet i form av en fullstindig
kostnadsredovisning, déribland kostnad f6r miljokonsekvensbeskrivning.

Sambhillsbyggnadsnimnden hanterar resterande kostnad ca 0,3 mnkr (utéver begiran om 1,5
mnkr) genom aterhallsamhet 1 arbeten med Ovriga planer, vakanta tjanster samt en nagot hogre
intdkt inom myndighetsdelarna dn forvantat. For att kunna hantera en budget 1 balans ar det bl a
vakanserna som ger snabbt effekt, men kan da komma att paverka dven de avgiftsfinansierade
delarna sisom myndighetsutévningen.

Samhillsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden foreslar att kommunstyrelsen ska féresla till kommunfullmaktige att
begira ett tilliggsanslag om 1,5 mnkr f6r innevarande ar for fortsatt framtagande av kommunens
oversiktsplan. Arbetet med 6versiktsplanen forvintas Gverstiga budget med 1,8 mnkr 2020
inklusive arbetet med miljokonsekvensbeskrivning, totalkostnaden for Gversiktsplanen forvintas
bli ca 3,8 mnkr dir 2,8 mnkr belastar 2020. Samhillsbyggnadsnaimnden hanterar resterande
kostnad, ca 0,3 mnkr, genom éterhallsamhet i arbeten med 6vriga planer, vakanta tjdnster samt en
ndgot hogre intdkt inom myndighetsdelarna dn férvintat.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Arendets beredning
Arendet har handlagts av Ann-Charlotte Lind, férvaltningschef.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2020-09-14

Beslutsunderlag
— Komplettering i drende- Tilliggsanslag for framtagande av 6versiktsplan
—  §168 SBN Askande om tilliggsanslag fér framtagande av éversiktsplan

—  § 68 KSAU Begiran om tilliggsanslag frin samhallsbyggnadsnimnden for framtagande
av oversiktsplan

Skickas till

Kommunstyrelsen, ekonomiavdelningen, plan- och exploateringsenheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

§148 KS2020/176

Begadran om tillaggsanslag fran samhallsbyggnadsnamnden for
framtagande av oversiktsplan

Beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker samhillsbyggnadsnimndens forslag; Kommunfullmaktige bifaller
samhillsbyggnadsnimndens begiran om ett tilliggsanslag om 1,5 mnkr f6r innevarande ar for
fortsatt framtagande av kommunens 6versiktsplan. Arbetet med Gversiktsplanen forvintas
overstiga budget med 1,8 mnkr 2020 inklusive arbetet med miljokonsekvensbeskrivning,
totalkostnaden fo6r 6versiktsplanen forvintas bli ca 3,8 mnkr dir 2,8 mnkr belastar 2020.
Sambhillsbyggnadsnimnden hanterar resterande kostnad, ca 0,3 mnkr, genom aterhallsamhet 1
arbeten med Ovriga planer, vakanta tjanster samt en nagot hogre intikt inom myndighetsdelarna
an forvintat.

Finansiering av tilliggsanslaget sker genom minskning av kommunens eget kapital.

Arendet

Kommunens 6versiktsplanarbete paborjades i januari 2020, med en tidplan som kriver intensivt
arbete for att tidplanen ska kunna hallas. Tidplanen ér satt till tva dr. I mal- och
budgetdokumentet 2020-2022 4r 1 mnkr/ar avsatt. Kostnaden pekar per helar 2020 mot en
beriknad kostnad av 2,5 mnkr mot budgetens 1 mnkr. Det innebir att det under innevarande ar
saknas 1,5 mnkr fOr fortsatt framtagande av 6versiktsplanen. Samhallsbyggnadsférvaltningen ser
dirfor behov av ett tilliggsanslag om 1,5 mnkr. Ar 2021 bedéms inte ramférstirkning krivas da
beriknad kostnad uppgir till 0,8 mnkr och dirmed inryms inom budgetram. Orsaken till dessa
kostnader dr bl a en dyrare upphandling 4n budgeten medgav samt 6kade krav pa digitala
arbetssitt. Dartill har projektledarrollen fatt liggas pa konsult istallet for att driva arbetet i egen
regi. Planen ska genomforas pa tva ar, men budget ér satt fOr tre ar. Plan- och bygglagen, PBL,
reglerar vad Gversiktsplanen ska innehalla. For planer dar strategisk miljobedémning kravs, ska
planen uppfylla miljobalkens krav pa en miljokonsekvensbeskrivning for strategisk
miljébedémning. Fér denna miljobedomning har det inte budgeterats.

Kommunstyrelsens arbetsutskott dterremitterade drendet till samhillsbyggnadsnimnden pa
sammantride 2020-08-20, § 68, for att nimnden ska inkomma med fullstindig
kostnadsredovisning, diribland kostnad f6r miljokonsekvensbeskrivning.

Sambhillsbyggnadsnimnden har behandlat dterremissen pa sammantrade 2020-09-14, § 182, och
foreslar féljande: Kommunfullmiktige bifaller samhillsbyggnadsnimndens begiran om ett
tilliggsanslag om 1,5 mnkr f6r innevarande ar for fortsatt framtagande av kommunens
oversiktsplan. Arbetet med 6versiktsplanen forvintas Gverstiga budget med 1,8 mnkr 2020
inklusive arbetet med miljokonsekvensbeskrivning, totalkostnaden for Gversiktsplanen forvintas
bli ca 3,8 mnkr dir 2,8 mnkr belastar 2020. Samhillsbyggnadsnaimnden hanterar resterande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-10-06

kostnad, ca 0,3 mnkr, genom aterhallsamhet 1 arbeten med 6vriga planer, vakanta tjanster samt en
nagot hogre intdkt inom myndighetsdelarna an férvantat.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade pa sammantride 2020-09-17, § 93, att skicka
arendet till kommunstyrelsen utan eget forslag, da samhillsbyggnadsnimndens protokoll dnnu
inte justerats vid arbetsutskottets sammantride.

Ledaméternas forslag till beslut

Michael Plogell (FR) foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker samhallsbyggnadsnamndens
begiran. Michael Plogell (FR) foreslar dven som tilliggsforslag att finansiering av tilliggsanslaget
sker genom minskning av kommunens eget kapital.

Beslutsgiang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sd sker. Ordféranden fragar
direfter om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Michael Plogells (FR) tilliggsforslag och finner
att kommunstyrelsen bifaller tilliggsforslaget.

Beslutsunderlag
—  §93 KSAU Begiran om tilliggsanslag frin samhillsbyggnadsnimnden f6r framtagande av
oversiktsplan
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
—  Delarsrapport 2020 f6r samhillsbyggnadsnimnden

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOM M U N 2020-09-02 12

Dnr :SBN2020/125-7

Sambhillsbygenadsférvaltningen

Ann-Charlotte Lind | Forvaltningschef samhallsbyggnadsforvaltningen
0734-64 71 00 | ann-chatlotte lind@bollebygd.se

Samhillsbyggnadsnimnden

Komplettering i drende- Askande om tillaggsanslag fér
framtagande av oversiktsplan

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att féresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiéktige att
begira ett tilliggsanslag om 1,5 mn kr for innevarande ar for fortsatt framtagande av 6versiktsplanen.
Arbetet med Oversiktsplanen férvintas overstiga budget med 1,8 mnkr 2020 inklusive arbetet med
miljokonsekvensbeskrivning, totalkostnaden f6r 6versiktsplanen forvintas bli ca 3,8 mnkr dir 2,8
mnkr belastar 2020.

Sambhillsbyggnadsnimnden hanterar resterande kostnad, ca 0,3 mn kr, genom aterhéllsamhet 1
arbeten med Ovriga planer, vakanta tjinster samt en nagot hogre intidkt inom myndighetsdelarna dn
foérvintat.

Arendet

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt sammantride, 2020-08-17, att dska 1,5 mn kronor 1
tilliggsanslag for fortsatt arbete med 6versiktsplanen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sitt
sammantride, 2020-08-20, beslutat att aterremittera drendet till samhillsbyggnadsnimndens med
begiran om komplettering med en fullstindig kostnadsredovisning, déribland kostnad for
miljokonsekvensbeskrivning.

Beddémning

Sambhillsbyggnadsnimnden hanterar resterande kostnad ca 0,3 mn kr (utéver dskandet om 1,5 mn kr)
genom aterhallsamhet 1 arbeten med 6vriga planer, vakanta tjanster samt en nagot hogre intikt inom
myndighetsdelarna dn forvintat. For att kunna hantera en budget i balans 4r det bla vakanserna som
ger snabbt effekt, men kan da komma att paverka dven de avgiftsfinansierade delarna sisom
myndighetsutévningen.

Beslutsunderlag

- Komplettering i irende Askande om tilliggsanslag for framtagande av 6versiktsplan,
samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2020-09-02.

-Askande om tilliggsanslag for framtagande av 6versiktsplan, § 168, samhillsbyggnadsnimnden 2020-
08-17

- Askande om tilliggsanslag for framtagande av 6versiktsplan, § 68, kommunstyrelsens arbetsutskott
2020-08-20

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

PBgge5362304



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Plan- och exploateringsenheten

BOLLEBYGDS KOMMUN

Sambhillsbyggnadstorvaltningen

Ann-Charlotte Lind

Forvaltningschef

TJANSTESKRIVELSE

2020-09-02

2(2)

Postadress BesoOksadress
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2

Telefon
033-231300

Telefax Webbplats
033-231428 www.bollebygd.se

PBgge3462304

E-post
kommunen@bollebygd.se



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

9. Initiativarende fran Bollebygdsalliansen om
genomlysning av underlag for skolans
placering KS2020/188

Page 255 of 304



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2020-08-17

§173 SBN2020/174

Initiativdarende fran Bollebygdsalliansen om genomlysning av
underlag for skolans placering

Beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att besluta att
kommunfullmiktige ger samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att genomlysa underlagen som
finns gillande nista skolas placering och beskaffenhet utifran nytt material och tidigare
utredningar gillande behov och mest hallbar placering savil ekonomiskt, tidsmassigt,
transportmassigt och miljomassigt.

Reservation

Jonny Svensson (S) och Niklas Hjelte (S) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:
Socialdemokraterna anser att lokaliseringsutredning av ny skola redan gjort. Denna utredning gav
vid handen att Fjillastorp dr den bista placeringen f6r en ny skola. Att dn en gang paborja
utredning/analys, kommer enbart fordréja processen om byggnationen av ny skola.

Arendet

Sandra Eliasson (C) har till dagens sammantride inkommit med ett initiativirende fran
Bollebygdsalliansen om genomlysning av underlag kring skolans placering.

Da arbete pagar kring lokaler f6r skola 1 Bollebygd bor inga inlasande beslut finnas kvar som
innebir forsenande av fordyrande av att fa en permanent skola pa plats.
Sambhillsbyggnadsnimnden foreslar darfér kommunfullmiktige att besluta att:

Kommunfullmiktige ger samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att genomlysa underlagen som
finns gillande nista skolas placering och beskaffenhet utifran nytt material och tidigare
utredningar gillande behov och mest hallbar placering savil ekonomiskt, tidsmassigt,
transportmassigt och miljomassigt.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Reservation

Jonny Svensson (S) och Niklas Hjelte (S) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:
Socialdemokraterna anser att lokaliseringsutredning av ny skola redan gjort. Denna utredning gav
vid handen att Fjillastorp édr den bista placeringen f6r en ny skola. Att dn en gang paborja
utredning/analys, kommer enbatt f6rdréja processen om byggnationen av ny skola.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge3®0M 304



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

§150 KS2020/188

Initiativarende fran Bollebygdsalliansen om genomlysning av
underlag for skolans placering

Beslut

I sitt yttrande till kommunfullmiktige framhaller kommunstyrelsen sitt enhilligt fattade beslut
fran sammantride 2020-09-01, § 109; Kommunstyrelsens beslut 2018-01-22, § 5, liggs vilande i
avvaktan pa vidare utredning. Kommunstyrelsen ger samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att
studera moijligheterna att lokalisera skollokaler och kommunal service pa befintlig byggritt pa
Flissjum 13:1, Fldssjum 3:135 eller Bollebygds pristgard 1:1. Utredningarna startar och
aterrapporteras till kommunstyrelsen snarast, forutsatt att samhallsbyggnadsnimnden beviljar
ianspraktagande av medel ur investeringsbudgeten for fastighet.

Reservation

Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Sassi Wemmer (MP) reserverar sig mot
kommunstyrelsens beslut med féljande motivering: Samhaillsbyggnadsnimndens ordférande
ligger fram ett initiativirende under en informationspunkt utan att meddela vare sig forvaltning
eller opposition. Det ir ett mycket underligt sitt att arbeta pa, an mer underligt dr det att
ordfoérande ligger fram det eftersom ordférande dr ansvarig £6r dagordningen. Till saken hor att
arendet inte 4r en samhallsbyggnadsfraga utan tillhér kommunstyrelsen, som beslutade i samma
fraga tva veckor senare. Det dr andra gangen som samhillsbyggnadsnimnden fattar beslut i
fragor som tillhér kommunstyrelsens, det ar ett mycket markligt sitt att arbeta pa. Jag ser
allvarligt pa dessa hindelser, vi kan inte ha nimnder som fattar beslut som tillh6r en annan
nimnd och som ordférande har man ett sarskilt stort ansvar.

Arendet

Pa samhillsbyggnadsnimndens sammantrade 2020-08-17, § 173, vicktes ett initiativirende av
Sandra Eliasson (C) om genomlysning av underlag kring skolans placering. Da arbete pagar kring
lokaler for skola 1 Bollebygd bor inga inlasande beslut finnas kvar som innebir férsenande av
fordyrande av att fa en permanent skola pa plats. Samhillsbyggnadsnimnden foreslar darfor
kommunfullmiktige besluta: Kommunfullmiktige ger samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att
genomlysa underlagen som finns gillande nista skolas placering och beskaffenhet utifran nytt
material och tidigare utredningar gillande behov och mest héllbar placering savil ekonomiskt,
tidsmissigt, transportmassigt och miljémassigt.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

I sitt yttrande till kommunfullmaktige framhaller kommunstyrelsen sitt enhalligt fattade beslut
fran sammantride 2020-09-01, § 109; Kommunstyrelsens beslut 2018-01-22, § 5, liggs vilande i
avvaktan pa vidare utredning. Kommunstyrelsen ger samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att
studera moijligheterna att lokalisera skollokaler och kommunal service pa befintlig byggritt pa
Flassjum 13:1, Fldssjum 3:135 eller Bollebygds pristgard 1:1. Utredningarna startar och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge5 6304



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

aterrapporteras till kommunstyrelsen snarast, forutsatt att samhallsbyggnadsnimnden beviljar
ianspraktagande av medel ur investeringsbudgeten for fastighet. Lars-Erik Olsson (S) reserverade
sig mot arbetsutskottets beslut.

Ledaméternas forslag till beslut

Lars-Erik Olsson (S), med instimmande av Sassi Wemmer (MP), féreslar

toljande: Kommunstyrelsen foreslar i sitt yttrande till kommunfullmaktige

att kommunfullmiktige avslar initiativirende av Sandra Eliasson (C) 1 samhaillsbyggnadsnimnden
pa sammantride 2020-08-17, § 173, om genomlysning av underlag kring skolans placering med
bakgrund av att kommunstyrelsen i total enhallighet fattade beslut pa sammantride 2020-09-01, §
109, gillande kommunstyrelsens beslut 2018-01-22, § 5, liggs vilande i avvaktan pa vidare
utredning. Kommunstyrelsen gav samhaillsbyggnadsnimnden i uppdrag att studera méjligheterna
att lokalisera skollokaler och kommunal service pa befintlig bygeritt pa Flassjum 13:1, Flassjum
3:135 eller Bollebygds pristgard 1:1. Utefter uppdrag fran kommunstyrelsen till
samhillsbyggnadsnimnden ska utredningarna startas omgaende och aterrapporteras till
kommunstyrelsen snarast.

Beslutsgiang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag; dels arbetsutskottets, dels Lars-Erik Olssons
(). Ordféranden stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag. Omrostning begirs och ska genomforas. Féljande beslutsordning
godkinns vid omrostningen:

Ja-r6st £Or arbetsutskottets forslag.

Nej-r6st for Lars-Erik Olssons (S) forslag.

Omrostningsresultat
Med 5 ja-réster mot 3 nej-roster beslutar kommunstyrelsen enligt arbetsutskottets forslag. En
ledamot avstar fran att résta. Omrostningslista finns i anslutning till paragrafen i protokollet.

Reservation

Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Sassi Wemmer (MP) reserverar sig mot
kommunstyrelsens beslut med féljande motivering: Samhaillsbyggnadsnimndens ordférande
ligger fram ett initiativirende under en informationspunkt utan att meddela vare sig forvaltning
eller opposition. Det ir ett mycket underligt sitt att arbeta pa, an mer underligt dr det att
ordférande ligger fram det eftersom ordférande dr ansvarig f6r dagordningen. Till saken hor att
drendet inte dr en samhallsbyggnadsfraga utan tillhér kommunstyrelsen, som beslutade i samma
fraga tva veckor senare. Det dr andra gingen som samhillsbyggnadsnamnden fattar beslut i
fragor som tillh6r kommunstyrelsens, det ar ett mycket markligt sitt att arbeta pa. Jag ser
allvarligt pa dessa hindelser, vi kan inte ha nimnder som fattar beslut som tillh6r en annan
nimnd och som ordférande har man ett sdrskilt stort ansvar.

Beslutsunderlag

— §92 KSAU Initiativirende fran Bollebygdsalliansen om genomlysning av underlag for
skolans placering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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— Borttagen pa grund av personuppgifter.

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Voteringslista
KOMMUN

Moétesdatum
Kommunstyrelsen 2020-10-06

Voteringslista: {150
Arende: Initiativirende fran Bollebygdsalliansen om genomlysning av underlag f6r skolans
placering, KS2020/188

Voteringslist(or)
Initiativdrende SBN
Ledamot Ja Nej Avstar
Michael Plogell (FR), ordférande X
Lars-Erik Olsson (S), vice ordférande X
Sverre Fredriksson (M), 2:e vice ordférande X
Fredrik Olofsson (C), ledamot X
Hannu Sutinen (L), ledamot X
Beatrice Ekelund (S), ledamot X
Daniel Persson (SD), ledamot X
Alec Sintorn (L), ersittare X
Sassi Wemmer (MP), ersittare X
Resultat 5 3 1
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

§156 KS2020/199

Ny fardtjansttaxa for Bollebygds kommun, utifran forandrad
prismodell for fardtjanstresor

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkidnner forslag till ny taxa och ny prismodell {61 firdtjanstresor med en
startavgift pa 50 kronor (0-10 kilometer) plus avgift pa 3 kronor per kilometer (> 10 kilometer)
for resor i hela Vistra Gotaland samt Kungsbacka och Varbergs kommuner.

Arendet

Ett nytt zonindelningssystem med tre zoner infors f6r kollektivtrafiken 1 hela Vistra Gotaland
(Vasttrafik) i november 2020. Idag utgor varje kommun en avgiftszon (49 stycken) och nir
baspriset "kommunzon” férsvinner behéver respektive fullmaktige ta beslut om ny prismodell,
eftersom fardtjdnst ar kommunens ansvar och varje kommun beslutar om sitt egenavgiftsuttag.

Avgiften for en enkelresa inom kommunen ar f6r narvarande 62 kronor, 106 kronor for 2
kommuner/zoner och 175 kronor f6r 3 kommuner/zoner. Den nuvarande taxan grundar sig pa
zontaxan (Visttrafiks baspris) plus 20 procent £6r zon 1 och 2 och 40 procent £6r zon 3 och
ddrutover.

En arbetsgrupp med representanter fran flera kommuner (framtidsgruppen) har tillsammans med
Viisttrafik tagit fram ett forslag till avstindsbaserade egenavgifter. En kartligening gjordes frin
andra regioner 1 Sverige dir det framkom att den vanligaste egenavgiften vid fardtjdnstresa ar
avstandsbaserad taxa med startavgift och dérefter en kilometertaxa.

En forindrad prismodell kan paverka fardtjanstresandet pa flera sitt. Genom att utga frin en fast
startavgift f6r 0 — 10 kilometer plus en kilometeravgift kommer resan kosta mer ju lingre man
aker. Forslaget innebir daremot att det blir billigare (jimfoért med idag) f6r en enkelresa om den
ar kortare dn 13 kilometer. En sadan berakningsmodell blir rittvis eftersom man betalar i relation
till resans lingd och bidrar till miljomassiga effekter med sa kort resvig som mojligt samt en
mojlighet till regiongemensamt system, vilket gor det mera “rattvist” mellan

kommunerna. Prismodellen ger dven en ¢kad frihet att vélja (ndrmaste/limpligaste) ort f6r ink6p
oavsett kommungrinsen, vilket dr gynnsamt f6r miljon.

Forslag pa prismodell: Startavgift 0-10 kilometer ar lika med 50 kronor plus avgift per kilometer (
> 10 kilometer ar lika med 3 kronor) for resor 1 hela Vastra Gotaland samt Kungsbacka och
Varbergs kommun som tillhor fardtjanstomradet i Bollebygds kommun. Egenavgiften for en
enkelresa blir enligt prismodellen 50 kronor f6r de forsta 10 kilometerna, aker man 20 kilometer
kostar det 80 kronor, 30 kilometer 110 kronor och 40 kilometer 140 kronot.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner forslag till ny taxa och ny prismodell for firdtjanstresor med en
startavgift pa 50 kronor (0-10 kilometer) plus avgift pa 3 kronor per kilometer (> 10 kilometer)
tor resor 1 hela Vistra Gotaland samt Kungsbacka och Varbergs kommuner.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

§105 KSAU Ny fardtjansttaxa for Bollebygds kommun, utifran férindrad prismodell f6r
tirdgdnstresor

Forindrad prismodell f6r fardtjanstresor
Forindrad prismodell for firdtjanstresor
Fardtjanst_Olsfors

Fardtjanst_T6llsjo

Fardtjanst_Hultafors
Fardtjanst_Bollebygd

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

11. Omprovning av utbetalning av partistod
2019 till Vansterpartiet KS2019/227
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-10-06

§141 KS2019/227

Omprovning av utbetalning av partistod 2019 till Vansterpartiet

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (V) £6r ar 2019 med 27 435 kr.

Utbetalningen belastar 2020 ars bokslut.

Arendet

Kommunfullmiktige i Bollebygds kommun beslutade pa sammantride 2019-09-19 att avsla
Vinsterpartiets ansokan om partistod for ar 2019. Beslutet 6verklagades av Goran Bjorklund,
Tomas Ridell och Barbro Ridell.

Dom fran férvaltningsritten i Jonképing meddelades 2020-09-18 och domstolen gor foljande
bedémning: Fragan i malet ar om kommunfullmiktiges beslut att inte bevilja Vinsterpartiet
partistod for ar 2019 strider mot lag eller annan forfattning. Enligt kommunallagen (KL) far
kommunfullmiktige besluta att partistdd inte ska betalas till ett parti som inte limnar in
redovisning och granskningsrapport. Av utredningen i malet framgar att Vinsterpartiet har
limnat in en sadan redovisning och granskningsrapport som avses 1 4 kap. 31 § KL.
Kommunfullmiktige har dock beslutat att inte betala ut partistod till Vinsterpartiet pa den
grunden att det saknats handlingar som enligt kommunens reglemente ska finnas med. De av
kommunen uppstallda kraven pa vilka handlingar som ska bifogas en ansékan om partistéd gar
utover vad som anges 1 KL.

Ett av kommunen faststillt reglemente ir inte att likstilla med lag eller annan forfattning som
avses 113 kap. 8 §, fjirde punkten KL. Att kommunfullmiktige bedémt att Vinsterpartiets
underlag dr bristfalligt 1 férhéallande till kommunens bestimmelser om partistod, kan darfor inte
utgora grund for beslut att inte betala ut partistod. Kommunfullmiktiges beslut strider darfér
mot KL. Overklagandena bifalls och kommunfullmiktiges beslut upphivs i och med
torvaltningsrittens dom.

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar som en f6ljd av forvaltningsrittens dom att partistod 2019
tor Vinsterpartiet ska betalas ut utifran forslaget 2019 — 27 435 kr — och att utbetalningen
belastar 2020 ars bokslut.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (V) £6r ar 2019 med 27 435 kr.

Utbetalningen belastar 2020 ars bokslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-10-06
Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  Omprévning av utbetalning av partistéd 2019 till Vinsterpartiet
— Borttagen pa grund av personuppgifter.

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggeZ bHR304



Sida 1 (5)

FORVALTNINGSRATTEN  DOM M3l nr
I JONKOPING 2020-09-18 5252-19
Meddelad i Jénkdping ANKOM
2020 -09- 21
KLAGANDEN

1. Géran Bjorklund,
2. Barbro Ridell,
3. Thomas Ridell,

MOTPART
Bollebygds kommun

OVERKLAGAT BESLUT
Kommunfullméktige i Bollebygds kommuns beslut 2019-09-19, § 102

SAKEN
Laglighetsprévning enligt kommunallagen (2017:725), KL

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten bifaller dverklagandena och upphiver kommunfull-
miktiges beslut den 19 september 2019, § 102, att inte betala ut partistdd till
Viénsterpartiet for ar 2019.

BAKGRUND

Kommunfullméktige 1 Bollebygds kommun beslutade den 19 september
2019 att avslad Vinsterpartiets ansdkan om partistod for ar 2019. Som skl
for beslutet angavs bl.a. foljande. Den 27 maj 2019 beslutade kommun-
styrelsen att aterremittera drendet om partistdd for ytterligare beredning och
komplettering av materialet. Viansterpartiet kompletterande darefter ansdkan
enligt kommunstyrelsens beslut. Nir kommunfullméaktige behandlade
drendet under sammantréde den 19 september uppticktes att Vansterpartiet
inkommit med arsmé&tesprotokoll daterat den 7 mars 2018 och darmed inte
det aktuella drets drsmotesprotokoll. I d&rsmotesprotokollet fanns inte heller
angivet vem eller vilka som var utsedda till firmatecknare. Underlaget har
dérfor inte uppfyllt kraven som anges i kommunens bestdimmelser om

kommunalt partistdd.

Dok.1d 340674
Postadress Bestksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 2201 Hamngatan 15 036-15 66 00 - méndag—fredag
550 02 Jonkoping E-post: forvaltningsrattenijonkoping@dom.se  08:00-16:00
www. forvaltningsrattenijonkoping.domstol.se
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Sida 2

FORVALTNINGSRATTEN DOM 5252-19
I JONKOPING

YRKANDEN

Goran Bjorklund yrkar att beslutet ska upphavas och anfor bla. foljande.
Beslutet strider mot KL:s bestimmelser om partistod. Partiet har redovisat
hur det lokala partistodet har fordelats. Det finns ocksa en gransknings-
rapport som redovisats i ett av kommunen utgivet formulér. Det lokala
regelverket detaljreglerar vilka dokument som ska redovisas. Dessa
bestimmelser kan inte ligga till grund for att inte bevilja partistdd.
Lagstiftaren har inte varit beredd att 1 KL skriva in ndgra detaljerade
bestimmelser om redovisningens utformning. Lagstiftaren har endast
Oppnat mdjligheten for en kommun att inte betala ut partistéd om partiet

underlater att Jamna redovisning och granskningsrapport.

Barbro Ridell och Thomas Ridell yrkar att beslutet ska upphévas och anfor
bl.a. f6ljande. Vinsterpartiet har inkommit med korrekta handlingar 1 enlig-
het med vad som krivts efter att ansékan blivit dterremitterad. Partiet utsag
sin revisor till granskare och denne skrev under granskningsrapporten.
Artalet i drsmétesprotokollet har blivit fel och ingen har tidigare upptéckt
detta, varken styrelsen eller ndgon 1 kommunen. Av undertecknandet av
detsamma och kallelsen till arsmétet framgér att det &r &r 2019 som avses.
Partiet har inte fatt en chans att beméta eller justera bristerna som upptackts.

De har ritt till partistdd pa samma sétt som de Gvriga partierna.

SKALEN FOR AVGORANDET

Gillande regler

Laglighetsprovning

Vid laglighetsprovning kan forvaltningsritten inte bedéma lampligheten
eller skéligheten 1 beslutet utan prévning kan endast ske i den begrénsade

omfattning som anges 1 13 kap. 8 § KL.
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FORVALTNINGSRATTEN DOM 495919
I JONKOPING

Enligt 13 kap. 8 § forsta stycket KL ska ett Gverklagat beslut upphivas om
1. det inte har kommit till pa lagligt satt,
2. beslutet ror ndgot som inte 4r en angeldgenhet for kommunen eller
regionen,
3. det organ som har fattat beslutet inte har haft ritt att gora det, eller

4. beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning.

Fartistod
Enligt 4 kap. 29 § forsta stycket KL far kommuner ge ekonomiskt bidrag
och annat stdd till politiska partier for att stirka deras stéllning i den

kommunala demokratin (partistod).

Enligt 4 kap. 30 § KL ska fullmiktige besluta om partistédets omfattning
och formerna for det. Stidet fir inte utformas si att det otillborligt gynnar

eller missgynnar ett parti.

Enligt 4 kap. 31 § forsta stycket KIL ska beslut om partistdd innehélla ett
krav pé att mottagaren av partistodet arligen ska ldmna en skriftlig
redovisning som visar att partistddet har anvints for det dndamal som anges
14 kap. 29 § forsta stycket samma lag. Enligt 4 kap. 31 § andra stycket ska
redovisningen avse perioden 1 januari-31 december och ges in till
fullméktige senast sex mé&nader efter redovisningsperiodens utging. En av
mottagaren utsedd sarskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rittvisande bild av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens
rapport ska bifogas redovisningen. Enligt tredje stycket far fullméktige
besluta att st6d inte ska betalas till ett parti som inte limnar redovisning och

granskningsrapport enligt forsta och andra styckena.
Fullmaktige far besluta att stod inte ska betalas till ett parti som underlater

att ge in redovisning och granskningsrapport. Ett parti som antingen inte

ldmnar ndgon redovisning alls eller lamnar en bristfillig redovisning kan
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FORVALTNINGSRATTEN DOM 5252-19
1 JONKOPING

rdakna med stark kritik och minskat fortroende. KL innehéller inte nagra
detaljerade bestimmelser om redovisningens utformning. Det vdsentliga 4r
att redovisningen #r utformad pd ett sddant sitt att den ger en rattvisande
bild av hur mottagaren anvént partistodet. Det fir antas att allmdnhetens och
mediernas granskning kommer att leda till att det bland mottagarna av
partistdd utvecklas en praxis med mer detaljerade krav pa redovisningens
utformning, en form av god sed vid redovisning av partistéd. Kommuner
och regioner har dock méjlighet att stoppa fortsatta utbetalningar av
partistod till mottagare som inte ldmnat nagon redovisning. Fortsatta
utbetalningar kan diremot inte stoppas med hénvisning till redovisningens

innehall (se prop. 2013/14:5 s. 78 f. och prop. 2016/17:171 s. 325).

Forvaltningsrittens bedomning

Fragan i malet &r om kommunfullméktiges beslut att inte bevilja
Vinsterpartiet partistod for ar 2019 strider mot lag eller annan forfattning.
Enligt KL far kommunfullmiktige besluta att partistdd inte ska betalas till

ett parti som inte limnar in redovisning och granskningsrapport.

Av utredningen 1 malet framgar att Vénsterpartiet har limnat n en sddan
redovisning och granskningsrapport som avses 14 kap. 31 § KL. Kommun-
fullmiktige har dock beslutat att inte betala ut partistdd till Vénsterpartiet pa
den grunden att det saknats handlingar som enligt kommunens reglemente
ska finnas med. De av kommunen uppstillda kraven pa vilka handlingar

som ska bifogas en ansékan om partistod gar utover vad som anges 1 KL.

Ett av kommunen faststéllt reglemente &r inte att likstédlla med lag eller
annan forfattning som avses 1 13 kap. 8 § fjarde punkten KL. Att kommun-
fullmaktige bedomt att Vénsterpartiets underlag ar bristfalligt 1 forhallande
till kommunens bestimmelser om partistdd, kan déarfor inte utgéra grund for

beslut att inte betala ut partistod. Kommunfullméktiges beslut strider dérfor
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mot KL. Overklagandena ska dirfor bifallas och kommunfullmaktiges
beslut upphivas.

HUR MAN OVERKLAGAR

Avgorandet kan dverklagas. Information om detta finns i bilaga 1 (FR-03).

Emil Lindmark
Forvaltningsrattsfiskalen Emil Lindmark och de sérskilda ledamdterna Anita

Dalengren och Anders Hansson har avgjort malet. Férvaltningsrittsnotarien

Lejla Alic har varit foredragande.
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Anvisningar [6r éverklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT » Producerat av Domstolsverket, Avdl. for domstolsutveckling » 2020-05

3 SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

FR-03

Vill du att beslutet ska indras 1 nigon del kan

‘du &verklaga. Har fir du veta hur det gir all.

Overklaga skriftligt inom 3 vecker

Tiden riknas oftast frin den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden i stallet frin beslutets datum. Det galler
om beslutet avkunnades vid en muntlig
forhandling, eller om ritten vid férhandlingen
gav besked om datum for beslutet.

Fér en part som foretrider det allminna (ill
exempel myndigheter) riknas tiden alltid frin
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gir tiden ut?

Sista dagen f6r 6verklagande 4r samnma veckodag
som tiden bérjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mindagen den 2 mars gir tiden ut
miéndagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pi en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyirs-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,

Sa har gor du
1. Skrv forvaltningsrittens namn och
méalnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
indras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfor du tycker att kammarritten ska

Page 277 of 304

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstind lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa tll.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 milet.

4. Limna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan ni dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksa
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen i
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in 1 ratt id. Har det kommit in {61
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet galler.

Om overklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltmingsratten 6verklagandet och alla
handlingar 1 milet vidare till kammarratten.

Har du tidigare fatt brev genom forenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Sida 1av 2
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Provningstillstdnd i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer 1n till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
milet ska tas upp tll prévning.

Kammarritten ger provningstillstind 1 fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att forvaltnings-
ritten domt ritt.

¢ Domstolen anser att det inte gér att
bed6éma om forvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

¢ Domstolen behéver ta upp malet for att
ge andra domstolar vagledning 1 ratts-
tillampningen.

e Domstolen beddmer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av nigon
annan anledning.

Om du 7nte far provningstillstind giller det
overklagade beslutet. Dirfor ar det viktigt att 1
6verklagandet ta med allt du vill fora fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
frigor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan 1 beslutet.

Mer information finns pid www.domstol.se.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

12. Sammantradesplan 2021 for
kommunfullmaktige KS2020/163
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

§155 KS2020/163

Sammantradesplan 2021 for kommunstyrelsens arbetsutskott,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Sammantridesplan 2021 6r kommunfullmiktige godkinns.

Kommunstyrelsens beslut
Sammantridesplan 2021 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott
godkinns.

Arendet

En forteckning 6ver sammantridesdagar 2021 £6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens arbetsutskott har upprittats och sammantradestiderna ska godkiannas
av respektive instans; kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Enligt forslaget ska kommunfullmiktige ha sammantriden pa torsdagar foljande datum: 11
februari, 18 mars, 29 april, 16 september, 14 oktober och 11 november. Starttid kl 17 f6rutom 1
november da sammantradet borjar kl 15. I juni och december hélls sammantridena pa onsdagar,
vilket innebir 9 juni och 8 december.

Enligt forslaget ska kommunstyrelsen ha sammantraden pa tisdagar foljande datum: 26 januari, 23
februari, 13 april, 25 maj, 31 augusti, 5 oktober, 26 oktober och 23 november. Starttid kI 14.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Sammantradesplan 2021 f6r kommunfullmiktige godkanns.

2. Sammantradesplan 2021 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott
godkinns.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut 1 punkt 1.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {99 KSAU Sammantridesplan 2021 f6r kommunstyrelsens arbetsutskott,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

— Sammantridesplan 2021 f6r kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-10-06
Skickas till
Kommunfullmiktige
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1(1)
BOLLEBYGDS

KOMMUN 2020-09-01

Sammantradesplan 2021 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens
arbetsutskott (ksau)
(borjar kI 8.30 om inget
annat anges)

Torsdagar

Kommunstyrelsen
(borjar kl 14 om inget
annat anges)

Tisdagar

Kommunfullmiktige
(borjar kI 17 om inget
annat anges)

Torsdagar

JANUARI

3 dec 2020

26 januari

14 januari

FEBRUARI

4 februari

23 februari

11 februari

MARS

25 mars

18 mars

APRIL

13 april
(arsredovisning)

29 april (arsredovisning)

MAJ

6 maj

25 maj

JUNI

9 juni
Obs! Onsdag!

AUGUSTI

19 augusti

31 augusti

SEPTEMBER

23 september

16 september

OKTOBER

7 oktober

5 oktober

14 oktober

26 oktober
(budget/plan) +

skattesats

NOVEMBER

11 november

23 november

11 november (kI 16)
(budget/plan) + skattesats

DECEMBER

9 december

8 december
Obs! Onsdag!

Page 283 of 304




BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

13. Redovisning av obesvarade motioner
2020, hosten 2020 KS2020/63
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

§154 KS2020/63

Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2020

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade motioner.

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning § 29 ska kommunstyrelsen tvd ganger varje ar redovisa
de motioner som inte beretts firdigt. Redovisningen ska goras pa fullmiktiges ordinarie
sammantriden i april och oktober varje ar.

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat en forteckning 6ver obesvarade motioner, daterad
den 1 september 2020.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige godkdnner redovisning av obesvarade motioner.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2020

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

MOTIONSFORTECKNING

2020-09-07

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Diarienummer

Redovisning av obesvarade motioner

| Rubrik och motionir

| Anmilt pa kf | Beredningsinstans

: Behandlingsdatum och ev hinsyn

KS2016/175 Motion om att bevara gamla fastigheter | 2016-08-25 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
1 Stefan Edvardsson (FR) Behandlas pa kf 2019-10-17 (kf
aterremitterade till SBN)
KS2017/43 Motion om allminna toaletter i Bollebygd | 2017-03-16 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
2 Michael Plogell (FR) Behandlas pa kf
KS§2017/145 Motion om kameradvervakning i 2017-08-31 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2020-08-20
Bollebygd centrum Behandlas pa ks 2020-09-01
3 Behandlas pa kf 2020-09-17
Caroline Nordengtip (SD)
KS2017/254 Motion om fler parkeringsplatser vid 2017-10-26 Samhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
vardcentralen Behandlas pa ks
4 Behandlas pa kf
Tomas Ridell (V)
KS2019/42 Motion om att bygga ett elljusspar i Rinna | 2019-02-14 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
5 Peter Rosholm (S) Behandlas pa kf
KS2019/60 Motion om insynsplatser i nimnder och | 2019-03-14 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
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styrelse Behandlas pa ks

6 Behandlas pa kf
Sassi Wemmer (MP)

KS§2019/202 Motion om bevarande av Bollebygds 2019-09-19 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2020-03-16
bibliotek Behandlas pa ks 2020-04-07 (ks remitterade till

7 SBN och UN f{6r yttrande)
Yvonne Andrén (C)

KS2019/206 Motion om grinsdragning mellan 2019-09-19 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2020-05-09
kommunstyrelsen och samhillsbyggnads- Behandlas pa ks 2020-05-26

8 nimnden inom plan- och bygglagen Behandlas pa kf 2020-09-17
Sassi Wemmer (MP)

KS§2019/260 Motion om aktiv fritid i Bollebygd 2019-11-14 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2020-08-20

Behandlas pa ks 2020-09-01

9 Rose-Marie Grune (MP) Behandlas pa kf 2020-09-17

KS2019/261 Motion om miljovanliga markmaterial pa |2019-11-14 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2020-10-08
lekplatser och fotbollsplaner Behandlas pa ks 2020-10-17

10 Behandlas pa kf 2020-11-12
Rose-Marie Grune (MP)

KS2019/279 Motion om att uppritta en kommunal 2019-12-12 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
koldioxidbudget Behandlas pa ks

11 Behandlas pa kf

Rose-Marie Grune (MP)
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KS§2019/245 Motion om att en barnkonsekvensanalys |2019-12-12 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2020-08-20
inférs vid varje beslut i kommunen Behandlas pa ks 2020-09-01
12 Behandlas pa kf 2020-09-17
Carina Svensson (S)
KS2020/57 Motion om talartid och replikskifte i 2020-03-12 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2020-09-17
kommunfullmaktige Behandlas pa ks 2020-10-06
13 Behandlas pa kf 2020-10-15
Helena Thelin (S)
KS2020/93 Motion om att infora ett klassmorfar- 2020-04-23 Utbildningsndmnden Behandlas pa ksau
mormorsystem i Bollebygd Behandlas pa ks
14 Behandlas pa kf
Daniel Persson (SD)
3(3)
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14. Svar pa motion (S) om talartid och
replikskifte i kommunfullmaktige KS2020/57
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-10-06

§139 KS2020/57

Svar pa motion (S) om talartid och replikskifte i kommunfullmaktige

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige avslar motionen med hinsyn till revideringen av fullmiktiges arbetsordning
och kommunfullmiktige sinder uppmaning till kommunfullmiktiges presidium gillande
fullmaktiges arbetsordning att ta till sig motionens intentioner och i samband med nista méjliga
overliggning med gruppledare for partier ingdende i kommunfullmiktige ingd 6verenskommelse
om talartid och replikskifte i kommunfullmaktige.

Arendet

Helena Thelin (S) foreslir i en motion inkommen 2020-02-28 att talartiden per debattinligg

1 kommunfullmiktige begrinsas till tre minuter i talarstolen, och att tiden f6r replik begrinsas
till en minut. Motiondren foreslar vidare att medborgares presentationer, i kommunfullmiktige,
av medborgarforslag Okas till 5 minuter per presentation. Kommunfullmiktige har pa
sammantride 2020-03-12, § 30, remitterat motionen till kommunstyrelsen f6r handliggning.

I kommunallagens 5 kap §§ 71-72 faststills att kommunfullmaiktige ska anta en arbetsordning dar
det ska framga vad som i 6vrigt ska gilla for fullmiktiges sammantriden och handliggning av
arenden. I arbetsordningen ska kommunfullmaktige bl. a reglera ritten att delta i1 fullmaktiges
overlagegningar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) reglerar ovanstiende genom féljande regelverk: Den
som har ritt att delta i fullmiktiges 6verliggningar far ordet i den ordning han eller hon har
anmalt sig och har blivit uppropad. Den som har ritt att delta 1 fullmiktiges 6verliggningar har
ocksa ritt till ett kort inldge pa hogst tva minuter £6r en replik med anledning av vad en talare
anfort. Inldgget gors omedelbart efter den talare som har ordet da begiran om att fa gora inlagget
framstills. Om ndgon i sitt yttrande skulle avligsna sig fran amnet och inte rittar sig efter
tillsigelse av ordféranden far ordféranden ta fran talaren ordet. I Gvrigt far ingen avbryta en
talare under hans eller hennes anférande.

I aktuell arbetsordning f6r fullmiktige i Bollebygds kommun faststills talarordningen och
ordning vid sammantride utifran SKR’s regelverk.

Kommunstyrelseforvaltningen gor féljande bedomning: Kommunfullmiktiges ordférande leder
och ansvarar for ordningen under sammantridet. Om man vill yttra sig under sammantridet
begir man ordet av ordféranden. Om man inte haller sig till imnet i en fraga kan ordféranden ta
ifran talaren ordet. I vissa kommuner bestims talartiden genom en 6verenskommelse mellan
partierna, men i Bollebygds kommun utgar man fran SKR's regelverk om att i 6vrigt far ingen
avbryta en talare under hans eller hennes anférande, om talaren haller sig till imnet och upptrader

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge9®62304



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2020-10-06

under ordnade former. I princip innebar det att en talare ostort kan tala valdigt linge 1 ett

imne. Kommunfullmaktiges arbetsordning ar tinkt att revideras under hosten 2020. I det arbetet
kommer kommunfullmiktiges presidium att bjuda in till dialog och samverkan med alla

partier som ir representerade 1 fullmiktige 1 Bollebygds kommun. Dirigenom skulle fullmiktige i
arbetsordningen - och praktiken - kunna besluta om en 6verenskommelse mellan
fullmaktigepartierna, kring bade talartid och replikskifte, samt talartiden 1 kommunfullmaktige nir
en medborgare vicker ett medborgarférslag. Dock gar det inte att férutse vad revideringen
kommer att resultera i, dirav féreslar kommunstyrelseférvaltningen att motionen avslés.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige avslar motionen med hinsyn till revideringen av fullmiktiges arbetsordning.

Ledaméternas forslag till beslut

Lars-Erik Olsson (S) foreslar foljande som dndringsférslag; kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att avsla motionen med hinsyn till revideringen av fullmiktiges
arbetsordning och att kommunfullmiktige sinder uppmaning till kommunfullmaktiges
presidium gillande fullmiktiges arbetsordning att ta till sig motionens intentioner och i samband
med nasta mojliga 6verlagening med gruppledare for partier ingaende 1 kommunfullmaktige inga
overenskommelse om talartid och replikskifte i kommunfullmiktige.

Beslutsging
Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag; dels arbetsutskottets, dels Lars-Erik Olssons

(). Ordféranden stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
Lars-Erik Olssons (S) forslag.

Beslutsunderlag

— {97 KSAU Svar pa motion (S) om talartid och replikskifte i kommunfullmiktige
— Motion om talartid och replikskifte 1 kommunfullmaktige
— Svar pa motion (§) om talartid och replikskifte i kommunfullmiktige

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ankom

2020 -02- 2 8

Motion om begransad talartid i kommunfullmaktige

Omfattande diskussioner har forts den senaste tiden kring fortroendevaldas arvoden. Forslag har
ldamnats om att frysa eller minska arvodena under pagaende mandatperiod trots att detta ar emot
kommunens principer.

Hur kan politiken bidra till de besparingar som for nuvarande kravs i kommunen?

Jag anser att fortroendevalda i kommunen kan bidra till besparingar genom att minska pa métestiden
i t ex fullmaktige genom att 6vervaga hur vi framfor vara asikter i talarstolen, 6vervaga nar det ar
nddvandigt att ga upp i talarstolen, fundera rking om en sager det som nagon annan redan har sagt
etc. Jag tycker alltsa att vi kan bidra till kommunens besparingar genom att anvdnda var tid mer
effektivti det politiska arbetet. Pa sa satt skulle kostnaden for fértroendevaldas arvoden minska utan
att nagon arvodesniva behover sankas eller frysas. Som en ytterligare positiv effekt av férslagen
nedan tror jag vi kan fa en mer dynamisk debatt dar fler kan komma till tals och fullméaktige forblir
anda det offentliga rummet dar medborgare och opposition kan félja det politiska arbetet och fa svar
pa sina fragor. Den styrande majoriteten kan fortsatt berdtta om vad som hander i kommunen och
dela med sig av hur de tanker i olika fragor.

Jag foreslar darfor:
Att talartiden per debattinldagg i fullmaktige begransas till tre minuter i talarstolen.

Att tiden for replik i kommunfullmaktige begransas till en minut.

Utover detta skamdes jag mycket pa senaste fullmaktigmotet, den 6 februari 2020, dar ordféranden
avbrot en medborgare som tagit sig dit och forberett en presentation av sitt medborgarforslag, efter
tva minuter i talarstolen. Jag anser att vi ska vara valdigt glada och lyhérda fér nar kommuninvanare
tar del i den politiska debatten och visa dem respekt. Jag foreslar darfor ocksa:

Att medborgares presentationer, i kommunfullmaktige, av medborgarférslag ¢kas till 5 minuter per
presentation.

!jb}"' ~

Helena Thelin (s)

Ledamot av kommunfullmaktige i Bollebygd
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Dnr :KS2020/57-3

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Svar pa motion (S) om talartid och replikskifte i
kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar motionen.

Arendet

Helena Thelin (S) foreslar i en motion inkommen 2020-02-28 att talartiden per debattinligg i
kommunfullmiktige begrinsas till tre minuter i talarstolen, och att tiden for replik begransas till
en minut. Motionéren féreslar vidare att medborgares presentationer, i kommunfullmaktige, av
medborgarforslag okas till 5 minuter per presentation.

Kommunfullmiktige har pa sammantride 2020-03-12, § 30, remitterat motionen till kommun-
styrelsen for handlagening.

I kommunallagens 5 kap §§ 71-72 faststills att kommunfullmaktige ska anta en arbetsordning dir det
ska framga vad som i Gvrigt ska gilla for fullmaktiges sammantraden och handliggning av drenden. I
arbetsordningen ska kommunfullmiktige bl. a reglera ritten att delta i fullmiktiges 6verliggningar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) reglerar ovanstiende genom féljande regelverk: Den som har
ritt att delta i fullmiktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning han eller hon har anmilt sig och har
blivit uppropad. Den som har ritt att delta i fullmiktiges 6verlaggningar har ocksa ritt till ett kort
inldgg pa hogst tva minuter f6r en replik med anledning av vad en talare anfort. Inldgget gors
omedelbart efter den talare som har ordet da begiran om att fa géra inligget framstills. Om nagon i
sitt yttrande skulle avldgsna sig fran dmnet och inte rittar sig efter tillsigelse av ordféranden far
ordféranden ta fran talaren ordet. I 6vrigt far ingen avbryta en talare under hans eller hennes
anforande.

I aktuell arbetsordning f6r fullmiktige i Bollebygds kommun faststills talarordningen och ordning vid
sammantride utifran SKR's regelverk.

Bedomning

Kommunfullmiktiges ordférande leder och ansvarar f6r ordningen under sammantradet. Om man
vill yttra sig under sammantradet begir man ordet av ordféranden. Om man inte haller sig till amnet 1
en fraga kan ordféranden ta ifran talaren ordet.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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I vissa kommuner bestdms talartiden genom en 6verenskommelse mellan partierna, men i Bollebygds
kommun utgir man fran SKR's regelverk om att 1 6vrigt far ingen avbryta en talare under hans eller
hennes anférande, om talaren haller sig till imnet och upptrider under ordnade former. I princip
innebir det att en talare ostort kan tala vildigt linge 1 ett amne.

Kommunfullmiktiges arbetsordning ar tinkt att revideras under hosten 2020. I det arbetet kommer
kommunfullmiktiges presidium att bjuda in till dialog och samverkan med alla partierna som ar
representerade i fullmiktige i Bollebygds kommun. Dirigenom skulle fullmiktige i arbetsordningen -
och praktiken - kunna besluta om en 6verenskommelse mellan fullmaktigepartierna, kring bade
talartid och replikskifte, samt talartiden i kommunfullmaktige nir en medborgare vicker ett
medborgarférslag. Dock gar det inte att férutse vad revideringen kommer att resultera i, ddrav
foreslir kommunstyrelseforvaltningen att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Motion (S) om talartid och replikskifte i kommunfullmiktige

Skickas till

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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15. Inkommen motion: Motion (-) om tidplan
och budget for grundsarskola i Bollebygds
kommun KS2020/212
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Socialliberal politik med hjdrtat at héger

Motion till Kommunfullméaktige Bollebygds kommun géallande grundsérskolan

Jag har under drygt ett ar stallt fragor om den ténkta grundsarskolan och bilden bérjar klarna
for mig gallande planering, budget och genomférande. Det kdnns mer och mer som att
namnden och darmed férvaltningen fatt fel forutsattningar.

Kommunen har ett krav att I6sa sarskola for barn i skolaldern. For de elever som inte kan ga
integrerat har man kopt skolplatser av kringliggande kommuner. Beslut fattades i
utbildningsnamnden hésten 2019 om att Bollebygd skulle bilda en egen grundsarskola, man
sag pengar att spara.Tidplanen som sades da var start hosten 2020.

Nagon grundsarskola har inte startat hosten 2020. Nar sa kan ske verkar ingen kunna ge
klart besked om.

Jag delar utbildningsndmndens vilja att starta en grundsarskola i Bollebygd. Jag delar dock
inte att det fér kommunen kommer bli en besparing i kronor.
Besparingen kommer bli fér familjerna som slipper ha sina barn i skolor i andra kommuner.

Att som utbildningsndmnden forsdka starta grundsarskolan inom befintlig driftbudget eller att
férsdka hitta pengar genom att aska ur "oférdelade potten” som nu ar inte ratt.

Det ger inte forvaltningen ratt forutsattningar och da tidplanen glider och man inte idagslaget
kan saga nar den startar drabbar de familjerna i behov av skolan. Ovisshet skapar oro,
dessa familjer har nog av oro.

Jag vill Kommunfullmaktige ger Utbildningsnamnden uppdraget darfor att:
- Presentera en realistisk tidplan som tacker bade utbildning av personal samt
byggnation/ombyggnation av lokaler samt yttre miljo. Kraver koordinering och input av

Samhallsbyggnadsnamnden.

- Presentera en heltdckande budget for bildandet/byggandet av den nya grundsarskolan sa
att kommunfullmaktige kan ge utbildningsnamnden dessa medel utdver driftsbudgeten.

- Bjuder in till dialog med allmanhet och intresseféreningar pa samma satt som man gjort
med den nya idrottshallen.

Bollebygd 2020-09-24

/Mathias Carlzon
Ledamot Bollebygds Kommunfullmaktige
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16. Inkommen fraga: Fraga (S) till
kommunstyrelsens ordforande om reviderade
reglementen KS2020/230
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Fran: peter.rosholm@gmail.com

Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen
Arende: Fr&ga till kommunfullméktige 15/10
Datum: den 14 oktober 2020 09:08:14

Fraga till kommunstyrelsens ordférande

Nar kommer de reviderade reglementena till kommunstyrelsen och namnderna?

Peter Rosholm
Socialdemokraterna
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socialnamnden - bordlagt arende KS2019/13
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2020-09-17

§111 KS2019/13

Befrielse fran uppdrag, och kompletteringsval av ersattare (L) i
socialnamnden

Beslut
Kommunfullmiktige befriar Kerstin Sutinen (L) fran uppdraget som ersittare i socialnimnden.

Val av ny ersittare (L) i socialndmnden bordlaggs.

Arendet

Kerstin Sutinen (L) har i en skrivelse 2020-06-16 begirt att bli befriad fran sitt uppdrag

som ersittare 1 socialnimnden. Enligt 4 kap. 6 § kommunallagen ska kommunfullmiktige befria
en fortroendevald fran uppdraget nir den fortroendevalde 6nskar avga, om det inte

finns sirskilda skil mot det.

Kompletteringsval av ny ersittare (L) foreslas bordliggas.

Beslutsging

Ordféranden fragar forst om kommunfullmaktige befriar Kerstin Sutinen (L) fran uppdraget
som ersittare 1 socialnamnden och finner att sa sker. Ordféranden meddelar darefter att val av ny
ersattare (L) 1 socialnamnden bordliggs.

Beslutsunderlag
— Befrielse fran uppdrag, Kerstin Sutinen (L)

Skickas till

Kerstin Sutinen, HR-enheten (Diana Lindhage), fortroendemannaregistret (Tommy Andersson),
nimndsekreterare socialnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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18. Kompletteringsval av ersattare (C) i
samhallsbyggnadsnamnden - bordlagt arende
KS2018/224
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KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2020-09-17

§112 KS2018/224

Befrielse fran uppdrag, och kompletteringsval av ersittare (C) i
samhallsbyggnadsnamnden

Beslut

Kommunfullmiktige befriar Linda Sj66 (C) fran uppdraget som ersattare i
samhillsbyggnadsnimnden.

Val av ny ersittare (C) i samhillsbyggnadsnimnden bordliggs.

Arendet

Linda Sj66 (C) har i en skrivelse 2020-08-26 begirt att bli befriad fran sitt uppdrag som ersittare i
samhillsbyggnadsnimnden. Enligt 4 kap. 6 § kommunallagen ska kommunfullmaktige befria en
tortroendevald fran uppdraget nir den fortroendevalde 6nskar avga, om det inte finns sirskilda
skil mot det.

Kompletteringsval av ny ersattare (C) foreslas bordlaggas.

Beslutsgiang

Ordféranden fragar f6rst om kommunfullmiktige befriar Linda Sj66 (C) fran uppdraget

som ersattare i samhillsbyggnadsnimnden och finner att sa sker. Ordféranden meddelar darefter
att val av ny ersittare (C) i samhillsbyggnadsnimnden bordliggs.

Beslutsunderlag
— Borttagen pa grund av personuppgifter.

Skickas till

Linda Sj66, HR-enheten (Diana Lindhage), fértroendemannaregistret (Tommy Andersson),
nimndsekreterare samhallsbyggnadsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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19. Befrielse fran uppdrag som ledamot (FR) i
kommunfullmaktige (valbarhetshinder)
KS2018/240
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Tommy Andersson

Fran: Lansstyrelsen i Vastra Gotalands Lan <vastragotaland@lansstyrelsen.se>
Skickat: den 7 oktober 2020 09:53
Till: Funktionsadress Kommunen
Amne: Till kommunfullmaktige, underrattelse om valbarhetshinder
? ¥
1S
L X J ; : 4
T " ;.J
e
Lansstyrelsen Kommunfullmiktige i Bollebygds kommun
Vastra Gotaland
Raéttsenheten
Valbarhetshinder

Kommunallagen 4 kap 7 § séger att om en fortroendevald upphor att vara valbar, upphor ocksa uppdraget
genast.

Efter att ha kontrollerat valbarheten i valdatasystemets valbarhetskontroll vill Lansstyrelsen hdrmed
uppmirksamma Bollebygds kommun pa att vald ledamot i kommunfullmiktige, Stefan Edvardsson (Folkets
Rost), har valbarhetshinder eftersom han inte lingre ar folkbokford i valomradet.

Med vanlig halsning
Dawvid

David Forsberg

Handlaggare

Samhallsavdelningen
Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan
403 40 Goteborg

+46(0)10-224 40 00
vastragotaland@Iansstyrelsen.se
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland
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