BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Datum: 2021-06-09
Tid: 16:00
Plats: Bollebygdskolans matsal for pres + sekr/Teams for Gvriga

Ordforande
Peter Hemlin (M)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Upprop

Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet

Justeringens tid och plats: Digital signering torsdag 17 juni kl 16.30. Féreslagna justerare:
Mattias Tellander (FR), Lisette Vermeulen (SD), ersittare Fredrik Olofsson

(C). Information/manual kring digital signering skickas via e-post till justerarna.

Meddelanden

Anmailningar
— KS2021/2-19 Sparbanksstiftelsen Sjuhirad, protokoll arsstimma 20210323
— KS2021/2-22 Boristegionen Direktionsprotokoll 2021-04-16
— KS2021/2-23 Boristegionen Direktionsprotokoll §18 2021-04-16
— KS2021/2-24 Protokoll frin SARFs direktion, april 2021
— KS2018/240-49 Ny ledamot (M) i kommunfullmiktige, Sverre Fredriksson
— KS2021/2-25 Uppfoljningsrapport per april 2021 {6 utbildningsnimnden

— SBN2021/87-3 §94 SBN Uppfoljningsrapport april 2021,
samhillsbyggnadsnimnden

— SBN2021/87-2 Uppfoljningsrapport april 2021
— KS2018/240-50 Ny ledamot (M) i kommunfullmiktige, G6ran Augustsson

— KS2021/2-26 Sammantridesprotokoll Uppfoljningsrapport april 2021 for
socialnamnden

— KS2021/2-27 Budgetundetlag Socialnimnden 2022-2024

— KS82021/2-28 Sammantridesprotokoll Socialnimndens budgetundetlag 2022-
2024
Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om

upprustning av gangvigar
KS2021/165

Inkommet medborgarforslag: Medborgarférslag om lekplats i
Bollebygd
KS2021/166

Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om
overgangstille 6ver Erikstorpsviagen
KS2021/171

Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om hilsa i
Bollebygds kommun
KS2021/177
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

8. Inkommet medborgarforslag: Medborgarférslag om att inféra
meroppet pa Bollebygd bibliotek
KS2021/147

9. Arsredovisning 2020 Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund
KS2021/149

10. Arsredovisning 2020 Sjuhirads samordningsférbund
KS2021/148

11. Arsredovisning 2020 Tolkférmedlingen vist
KS2021/146

12. Arsredovisning 2020 for Sodra Alvsborgs
Riddningstjinstférbund (SARF)
KS2021/164

13. Partistod 2021 - Sverigedemokraterna
KS2021/158

14. Partistod 2021 - Moderaterna
KS2021/162

15. Partistod 2021 - Socialdemokraterna
KS2021/114

16. Partistod 2021 - Kristdemokraterna
KS2021/168

17. Partistod 2021 - Liberalerna
KS2021/169

18. Uppfoljningsrapport april 2021 f6r Bollebygds kommun
KS2021/116

19. Revisionsberittelse 2020 for Bollebygds kommun - aterremiss ~ Jan-Ake Andersson,
KS2021/133 ordférande revisorerna
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2020 f6r Bollebygds kommun - dterremiss
KS2020/267

Sammanfattning

Enligt kommunallagen (11 kap 21 §) ska arsredovisningen godkinnas av
kommunfullmiktige, och godkinnandet ska ske innan fullmiktige beslutar om
ansvarsfriheten.

Talarordningen pa denna punkt:

1) Representant frin majoriteten bérjar med en inledning pa max 10 min.

2)  Oppositionens (S) inledning max 10 min.

3)  Ovriga partiers inledning max 10 min. (Talarordning=partierna i
storleksordning, flest mandat i kf forst osv.)

Inga repliker medges under denna férsta inledningsdel. Darefter limnas ordet fritt for
debatt, med ritt till replik och kontrareplik.

Provning av ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen 2020 -
aterremiss
KS2021/138

Sammanfattning
Obs! Skrivelse fran kf presidium giller for punkterna 21-26.

Provning av ansvarsfrihet for utbildningsnamnden 2020 -
dterremiss
KS2021/139

Provning av ansvarsfrihet for socialnamnden 2020 - aterremiss
KS2021/140

Provning av ansvarsfrihet for samhallsbyggnadsnimnden 2020 -
aterremiss

KS2021/141

Prévning av ansvarsfrihet for valndmnden 2020 - dterremiss
KS2021/142

Prévning av ansvarsfrihet for javsnimnden 2020 - dterremiss
KS2021/143

Upphivande av utvecklingsplan Olsfors-Hultafors
KS2021/12
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

28. Revidering av dgardirektiv f6r Gryaab AB
KS2017/69

29. Delegeringsritt till kommunstyrelsen kring eldningsférbud -
revidering av kommunstyrelsens reglemente
KS2021/25

30. Svar pa motion (§) att renovera stora idrottshallen i
Bollebygdsskolan
KS2021/81

31. Svar pa motion (S) om anliggning av beachvolley-/
handbollsplan vid Bollebygdskolan
KS2021/87

32. Svar pa motion (-) om tidplan och budget f6r grundsirskola i
Bollebygds kommun
KS2020/212

33. Svar pa interpellation (S) till samhillsbyggnadsnamndens
ordférande om vatten och avlopp
KS2021/94

34. Svar pa interpellation (-) till kommunstyrelsens ordférande om
6kat fokus pa bittre folkhalsa
KS2021/154

35. Befrielse fran uppdrag, och kompletteringsval av ersittare (FR) 1
samhillsbyggnadsnimnden
KS2018/224

36. Befrielse fran uppdrag som ersittare (L) 1 stiftelsen Bollebygds
hyresbostider (Bollebo)
KS2018/228

37. Befrielse fran uppdrag, och kompletteringsval, av ersittare i
Gryaab AB
KS2017/69
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

38. Befrielse fran uppdrag som ersittare (L) i kommunfullmiktige
KS2018/240

39. Befrielse fran uppdrag och kompletteringsval av ersittare (L) i
kommunstyrelsen
KS2018/222

40. Befrielse fran uppdrag (L) som ledamot i valberedningen
KS2021/183

41. Fraga (S) till utbildningsnimndens ordférande om innehall i nya
skolan
KS2021/187

42. Fraga (S) till kommunstyrelsens ordférande om bostadslésa 1
kommunen

KS2021/186
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

4. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om upprustning av
gangvagar KS2021/165
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Fran:
Maria Brandt

Bollebygd 210429

Hej,

Medborgarférslag

Mellan bostadsomradena Hoga och Ekdalen finns det ett gangstrak, delvis en
stig mellan Odensvag till Villavagen och en gdngvag mellan Villavagen och
Ekdalen. Det &r manga som varje dag gar/aker pa dessa vagar.

Del 1. Stig mellan Odensvig och Villavigen.

Upptrampad stig som manga med hundar, barnvagnar, cyklar och mopeder
gar/aker pa.

Forslag ar att grusa upp stigen och bredda den, tillsdtta belysning sa att det
kdnns tryggt att ga dar.

Del. 2 Gdngvdg mellan Villavdgen och Ekdalen.

Gangvag som ar under all kritik och farlig for allmanheten att ga pa. Trappan
som byggdes provisoriskt haller pa att rasa och det finns en stor snubbelrisk.
Racken ar for glesa, barn kan fara i mellan. Asfalten ar uppsliten och har manga
halor. Trappor Overvaxta med gras. Gangvagen ar i en backe det finns
trafikstoppare men ingen skylt om hur kommunen ansvarar for den vid
vintervaglag.

Det ar ett mycket populart strak, manga passerar har varje dag pa sina
promenader b la nar foréldrar skall lamna/hamta barn vid narliggande forskola.

Forslag ar att rusta upp hela gdngvagen sa att den blir sdker och trygg att
anvanda.

Bilder 3 st, dagens skick pa gangvagen mellan Villavdgen och Ekdalen.
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Fran:
Maria Brandt

Vanliga halsningar,

Maria Brandt
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

5. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om lekplats i Bollebygd
KS2021/166
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Fran: -

Till: Eunktionsadress Kommunstyrelsen
Arende: Re: Medborgarforslag
Datum: den 1 maj 2021 14:36:34

Ursi#kta jag glomde adress och telefonnummer.

Sara Pihel

Den 16r 1 maj 2021 14:34Sara Pihel <sara.pihel@gmail com> skrev:

Hej!!

Jag tycker att Bollebygd 4r en helt underbar plats att bo pa men vi saknar en oerhé6rt
viktig sak! En riktigt fin och stor lekplats. Jag skulle vilja ha en lekplats dér det finns allt,
dit folk utanfér kommunen aker till for att den &r sa bra. En lekplats dér det finns nagot

foér barn 1 alla aldrar.

Mvh Sara Pihel
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

6. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om dvergangstalle over
Erikstorpsvagen KS2021/171
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Fran: I
Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen
Arende: Medborgarférslag

Datum: den 5 maj 2021 11:22:32

Vill lamna f6ljande medborgarforslag:
Ett 6vergangsstélle dver Erikstorpsvégen i anslutning till att det finns farthinder i narheten av infart till Hyvelvdgen och dir en

kort géng/cykelbana leder ut fran Travidgen mot Erikstorpsvagen.

Bade barn och vuxna korsar vigen och hastigheten péa fordon som kor pa Erikstorpsvédgen upplevs som hog! (Hogre dn

50km/h)

e

Travdgen

Erikstorpsvégen

ErikstOrpsvégen
Kuttervigen
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Hélsningar
Ann-Sofie Daltege_
Stella Daltegen

Alexander Daltegen
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Joakim Brisshiill
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

/. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om halsa i Bollebygds
kommun KS2021/177
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Medborgarforslag till Bollebygds Kommun
2021-05-26

Forslagslamnare:

Fredrik Samuelson och Jenny Strom Hansson

Vi hade garna kommit och presenterat vart medborgarforslag sjdlva, men sahar i pandemitider
funkar ju inte det. Darfér har vi gjort en pdf-presentation med nagra bilder som stottar forslaget.
Texten ar upplagd som bildtexter med tillhérande bilder numrerade for att forenkla fér den som ska
lasa upp det.

Bild 1. Vi som lamnar det har férslaget heter Fredrik Samuelson och Jenny Strom Hansson
och ar ordférande for Bollebygds Sportklubb och Bollebygds AFF Handboll. Malet med
vart ideella engagemang ar att fa sa manga barn och unga som majligt att idrotta sa
lange som majligt — helst inom flera idrotter. Nu i pandemitider ar det viktigare dn
nagonsin att prioritera medborgarnas hélsa — och det giller alla aldrar.

Sa hur ser férutsattningarna ut fér barn och unga som vill idrotta i Bollebygd?

Bild 2. Statistiken ser ut sahér tyvarr. De har figurerna representerar alla Sveriges 290
kommuner. Den lilla grona langst ner ar Bollebygd. Vi ligger pa 284:e plats nar det
géller satsningar pa kultur och fritid.

Bild 3. Rent konkret ar det sahéar det ser ut pa flera hall. Bilderna &r fran Bjornskogsvallen och
Bollebygdsskolans idrottshall — den enda fullplanshallen i kommunen. Det ar har vara
barn och unga spenderar en stor del av sin fritid och det &r héar vi tar emot vara
gastande lag fran regionen. Vad det ger for allméant intryck av prioriteringarna i
Bollebygds kommun?

Bild 4. Har idrottar man inte. Har bor man.
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Bild 5. 2012 startade arbetet med den sa kallade Idrottsvisionen i Bollebygd. Kommun och
foreningsliv tog fram en gemensam framtidsvision med Rinnaomradet i centrum. Nio
ar senare ligger omradet fortfarande kvar i samma skick. Den storsta framgangen ar
att Rinna sedan i hostas har en elfteplats pa priolistan 6ver detaljplaner. Det &r bra,
men det racker inte. Det gar for [angsamt.

Vart medborgarforslag ar att Bollebygds kommun 2021 startar planarbetet fér att
omvandla Rinnaomradet till ett idrotts- och aktivitetsomrade.

Bild 6. Ta ett helhetsgrepp som inkluderar alla: idrott och kultur, unga och gamla, rérliga och
mindre rorliga, foreningar och foretagare.

Pa Rinnaomradet har vi en unik chans att samla idrotter, aktiviteter och
rekreationsmdjligheter i direkt néarhet till centrum.

Det &r nu— nér vi ar pa plats 284 pa rankinglistan - som vi kan gora detta, eftersom det
inte finns sa mycket att forhalla sig till. Med malmedveten och smart planering far vi
ett fantastiskt omrade som kan utvecklas med tiden dven for kommande behov.

Vi @r medvetna om att det ar en lang process med detaljplan och utredningar, logistik
och finansiering som behover 16sas. Men desto storre anledning att kéra igang.

Bild 7. Fran stationen &r det drygt 500 meter - och nedférsbacke.

Bild 8. Fran Bollebygdsskolan ar det 1,2 kilometer.

Hembygdsgarden, Bollekollen, Krafthuset och Scoutgarden &r andra verksamheter
runt Rinna.

Bild 9. Nér utbudet i Bollebygd presenteras i framtidens maklarannonser vill vi att det ska sta
om populdra Rinna — kommunens idrotts- och aktivitetsomrade. Om vi drar 3t samma
hall och bérjar nu kan det bli verklighet.

Action, please. @ @)

foreslar

Fredrik Samuelson och Jenny Strém Hansson
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Medborgarforsiag
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Kallarplanet har en trevlig gillestuga med eldstad och
ytterligare ett inrett rum. | ovrigt finns en toalett,
bastu, dusch, ett forradsrum och en rejal tvattstuga.
Nara till sk ag mot Goteborg/
Boras samt ca 30 min till Goteborg, ca 20 Trme=H
Boras samt ca 15 min till Landvetter flygplats. |
Bollebygd finns flera forskolor, skolor,
bensinstationer, mataffarer, banker, pizzerior,
restauranger, gym, tandlakare och vardcentral.

... och populara Rinna - kommunens
idrotts- och aktivitetsomrade.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om att infora meroppet pa
Bollebygd bibliotek KS2021/147
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Fran: -

Till: Eunktionsadress Kommunstyrelsen
Arende: Medborgarférslag

Datum: den 20 april 2021 09:40:58
Hejsan!

Jag vill lagga fram ett medborgarforslag om att inféra meréppet pa Bollebygd bibliotek.
Det tror jag 4r en service som manga Bollebygdsbor skulle uppskatta da vi har ett mycket
bra och omtyckt bibliotek.

Bakgrund

I var grannkommun Hérryda har de meréppet pa biblioteken 1 bade Ravlanda och Hindas.
Det #r en vildigt bra och uppskattad service, speciellt nu 1 coronatider. Alla som &r 6ver 18
ar kan registrera sig som meroppetlantagare och fa en tag. Den gor att man far tillgdng till
biblioteket alla dagar 1 veckan kl. 07.00-21.00, dven helgdagar. Under ordinarie Sppettider
ar personal pa plats som vanligt, 6vrig tid 4r biblioteket obemannat, men tillgangligt for de
som #r merdppetlantagare.

Jag arbetar pa skolan bredvid biblioteket och anvinder mig girna av denna tjénst. Jag var
vildigt tveksam till att det skulle fungera 1 Ridvlanda nér de inférde det, med tanke pa att
det 4r manga ungdomar som hinger 1 omradet samt en del skadegorelse. Det har dock
fungerat vildigt bra. Kanske #r det t.o.m. sa att den 6kade vuxennirvaron 1 omradet har
paverkat oroligheterna till det béttre?! Jag besoker faktiskt oftare biblioteket under
merdppettiden dn ordinarie &ppettid. Jag ser da att det &r ménga vuxna som besoker
biblioteket (inte samtidigt - just det dr en av férdelarna) for att sitta och studera, ldsa en
tidning eller lana bocker. Visst jag kan aka till Ravlanda for att 1ana bocker utanfor
Bollebygd biblioteks dppettider men jag skulle hellre bescka vart eget kommunbibliotek
da de har battre utbud (samt ligger ndrmare mitt hem).

Sammanfattning

Mitt forslag ar att infora merdppet pa Bollebygds bibliotek. For att bli merdppetlantagare
ska man vara 6ver 18 ar, registrera sig och kvittera ut en tag (eventuellt mot en
pantavgift?!). Detta skulle kunna inféras pa prov férst for att se om det fungerar 1 en lite
storre ort som Bollebygd.

Med vanliga hilsningar
Karin Birkestad

Karin Birkestad
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

9. Arsredovisning 2020 Borasregionen
Sjuharads kommunalforbund KS2021/149
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-05-25

§107 KS2021/149

Arsredovisning 2020 for Borasregionen Sjuhérads
kommunalféorbund

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2020 £6r Bordsregionen,

Sjuhirads kommunalférbund. Kommunfullmaktige beviljar forbundsdirektionen och de enskilda
ledaméterna 1 densamma ansvarsfrihet.

Arendet

Direktionen f6r Borasregionen, Sjuhiarads kommunalférbund, har faststallt arsredovisningen for
2020 och beslutat att 6versinda densamma, tillsammans med revisionsberittelse, till
medlemskommunerna f6r godkdnnande och provning av ansvarsfrihet. Totalt redovisar
torbundet ett positivt resultat om 107 tkr gentemot budget vilket dr 973 tkr hogre dn 2019. De
storsta avvikelserna dr férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat gentemot budget om 1
221 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr. Business
Region Boris samt Nirvardskontoret redovisar balanserat resultat, vilket beror pa att de interna
overskotten i verksamheterna i sin helhet overfors till 2021. Prognos for helarsresultat i samband
med delarsbokslutet var ett positivt resultat om knappt 200 tkr i férhallande till lagd budget. Det
faktiska resultatet for férbundet 6verensstimmer dirmed med tidigare lagd prognos.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkanner arsredovisning 2020 f6r Borasregionen,

Sjuhirads kommunalférbund.

Forbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i densamma beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §86 KSAU Arsredovisning 2020 fér Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
— Arsredovisning 2020 Borasregionen sjuhirads kommunalférbund

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

Arsredovisning 2020
Mal och ekonomi
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1 Politisk representation

1.1 Direktion

Arsredovisning
Datum: 2021-02-12
Sida 4 (34)

Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex

sammantraden under 2020.

Ordférande
Ordférande

le vice ordférande
2e vice ordforande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

Malin Carlsson (S)

UIf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Stefan Carlsson (S)
Tony Hansen (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Jana Nilsson (S)

Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Monica Bjorsell (LPO)

Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Tom 200331
From 200401

Boras Stad

Boras Stad

Vargarda kommun
Marks kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad

Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Tom 200227
From 200228

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras,
Mark och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras revisor ar ssmmankallande.
Dessutom kan 6vriga medlemskommuner om de sa onskar utse vardera en revisor och en erséattare.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)

Roger Fogelstrom (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)

Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boras Stad

Marks kommun
Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun
Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Vargarda kommun

Tom 200923
From 200924
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun ar adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Forbundet ar ett offentligrattsligt
organ utifran kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som beslutats av
medlemskommunerna.

| forbundet ingar daven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science
center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom forbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss
roststyrka och som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna, Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Viilférd och Kompetens
arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet
inom sina verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt
nominerar deltagare till styrelsen for VastKom.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stddja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

211 Mmal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Iangsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att frdmja samverkan, innovation och nyténkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver verksamhet inom regional utveckling samt valfard och kompetens med syfte att
framja samverkan mellan medlemskommunerna. Férbundet driver dven delregionala projekt och
verksamheter pa uppdrag av medlemskommunerna samt fordelar tillvixtmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar den politiska strukturen och har kontakt gentemot kommunala forvaltningar
och andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och
kompetensforstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp

utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.
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Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag
for tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Tillvaxtmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Majoriteten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna redovisningen. Detta
giller dven Narvardssamverkan Sodra Alvsborg som finansieras av bdde medlemskommunerna och
Vistra Gotalandsregionen. Aven Business Region Boras redovisas separat och frdn och med 2020 &r
kansliet och tillvaxtmedel/projekt separata enheter.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Kansli Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av kansli och
basverksamhet. Varberg 11 kr/invénare.

Tillvaxtmedel samt projekt | Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel &r 17 500 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr (37 kr/invanare) och
Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utéver
tillvaxtmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Fast avgift om 129 tkr per deltagande kommun samt en rorlig del
baserad pa antal invanare.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, bidrag fran Skolverket och Véastra Gotalandsregionen,
salda tjanster samt temporara projektmedel.

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och

sjukvardsnamnden 50 % samt temporara projektmedel.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det ar framforallt tva handelser som haft stora konsekvenser for verksamheten under aret;
coronapandemin och minskat bidrag fran Skolverket avseende Navet science center.

Skolverkets bidrag till Navet science center minskades med 1 100 tkr fér innevarande ar till foljd av
forandrad fordelningsmodell, dar hansyn inte langre tas till kvalitet utan enbart kvantitativa variabler.
Beslutet kom 29 april och var ovéntat. Da bidraget forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar
har en éversyn gjorts av verksamheten och en ny organisation forhandlats for att uppna en verksamhet
och ekonomi i balans from 2021.

Navet science center ar dven den verksamhet inom férbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin. Helgverksamheten for allmanheten stangde 6 april och Navet har sedan hallit stangt,
med undantag av sommarperioden da verksamheten hade begrinsade 6ppettider och begransat antal
besdkare. Naturligtvis med mindre intakter dn prognosticerat som foljd. Utbildningar och konferenser i
Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har
stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stalla om
verksamheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Ett antal kostnadsreducerande atgarder har vidtagits och en ny organisation har
forhandlats. Méjligheterna till alternativ finansiering har setts éver och nya ansdkningar om medel har
genererat intakter.
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Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stélla om till féljd av pandemin. Utbildningar och
moten har stallts in eller genomforts digitalt och arbetsuppgifter har prioriterats om. Ett antal av de
projekt som beviljats tillvaxtmedel har [amnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om
forskjutning av tidplanen samt omstallning till digitala I6sningar.

Pandemin har haft stora konsekvenser for besdksnaringen och projektledaren for Destination
Borasregionen arbetade under varen med att starta upp en Féretagsjour med syfte att ge foretagen i
regionen hjalp och radgivning i den svara sits pandemin medfor.

Manga av forbundets medarbetare har deltagit i olika former av coronarelaterade insatser; lokalt,
regionalt och nationellt. Exempel ar lansgemensamma kraftsamlingar kring foretagsstod, regionala
kompetensutvecklingsinsatser for varslad personal samt samordning av delregionala insatser inom
ramen fér kompetensradet. Regionutvecklare inom valfardsomradet samt Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg har nist intill enbart arbetat med samordningsinsatser och stéd till medlemskommunerna,
vilket innebar att 6vriga insatser inom valfardsutvecklingen fatt sta tillbaka.

Forbundet har fatt statligt stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt
aterbetalad sjukersattning. Sammantaget har forbundets verksamheter kunnat méta pandemin
ekonomiskt utan stoérre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet fatt sta tillbaka och
utvecklingsinsatser forsenats, vilket fatt konsekvenser for maluppfyllelsen.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av forandringar i rapporteringsskyldigheten saknas vissa historiska uppgifter.

2018 2019 2020
Antal anstillda, aa (se bilaga 1) 44,1 44,4 42,2
Sjukfranvaro total i % 3,2 1,9 2,3
Mén 0,7 10 0,5
Kvinnor 4,5 2,4 3,2
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 34,8 47,2 38,7
Mdén 100 53,3 18,8
Kvinnor 29,3 45,9 35,7
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 53,6 33,9 27,9
Mén 0 46,7 0
Kvinnor 58,1 31,0 27,9
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4
Madn 0
Kvinnor 04
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6
Mén 1,1
Kvinnor 6,1
Sjukfranvaro 50 ar och édldre 1,2
Mdén 0,8
Kvinnor 1,2
Medianlén fér tillsvidareanstillda, kr/manad 41901 | 42066| 43328
Mén 42 462
Kvinnor 43 328
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 93 94 92
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 99 98 97
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2.4 Resultat 2020

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 107 tkr gentemot budget vilket ar 973 tkr hogre an
2019. De storsta avvikelserna ar férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat gentemot budget
om 1221 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr. Business
Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat, vilket beror pa att de interna
overskotten i verksamheterna i sin helhet overfors till 2021.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om knappt 200 tkr i
forhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet for forbundet 6verensstammer darmed med tidigare
lagd prognos.

Forbundskansliet redovisar ett 6verskott om 1 221 tkr vilket ar knappt 300 tkr ldgre an prognosen vid
deldret. Overskottet beror pa minskade personalkostnader, bland annat till féljd av statliga
coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intdkter till féljd av
effektiviseringar.

Medarbetarcentrum redovisar ett overskott om 5 tkr, vilket ar knappt 250 tkr lagre an prognosen vid
delaret. Differensen forklaras av en 6kad semesterloneskuld. Business Region Boras prognosticerade ett
dverskott om 400 tkr och resultatet fér helaret blev knappt 1 000 tkr. Overskottet beror pa icke utférda
aktiviteter pa grund av coronapandemin samt att tjansten var obemannad del av aret. BRB:s faktiska
resultat bokfors som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gallande driften om 1 250 tkr. Det
totala driftunderskottet blev 519 tkr och beror pa det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade
intakter till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade intdkterna
har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering. Det totala
resultatet for helaret blev ett underskott om 1 119 tkr varav 600 tkr ar direktavskrivna kostnader for
den nya astronomiutstallningen som enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska belasta eget kapital.

Néarvardskontoret prognosticerade vid delaret ett Gverskott om ca 800 tkr och resultatet blev ett
dverskott om 884 tkr. Overskottet forklaras av éverflyttade medel fran 2019 om 454 tkr, instéllda
aktiviteter till foljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gotalandsregionen motsvarande 50 %
under mars-oktober och darefter 80 %. Narvardskontorets faktiska resultat bokférs som ett nollresultat
vilket mojliggdr for det politiska samrédet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att hantera
resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

2.5 Balanskravsutredning
Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2020 om 107 tkr. Férbundet

anvander inte resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 107
Reduceringar och justeringar 0
Balanskravsresultat 107

Page 38 of 521



Arsredovisning
Datum: 2021-02-12
Sida 9 (34)

2.6 Investeringsverksamhet

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstallning motsvarande 1 738 tkr.
Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Budget, tkr Utfall, tkr
0 1738

2.7 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan for 2020 ar genomford och redovisas i bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2021 fattades av Direktionen 2020-12-11.

2.8 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvants som fér arsredovisning 2019.
2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga
nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut &r 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Det totala egna kapitalet vid arets utgang ar 9 784 tkr, fordelat pa kansliet 8 155 tkr, Navet 908 tkr och
Medarbetarcentrum 721 tkr.

Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska kostnaderna fér den nya astronomiutstéllningen pa Navet
science center belasta eget kapital. Forbundets egna kapital 6verstiger det finansiella malet.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet en maluppfyllelse for verksamheten dar 14 av 21 mal
anses helt uppfyllda, fyra mal anses delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda. Utover de faststédllda mal som
anges i verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med medlemskommunerna initierat
och pébdrijat insatser inom en rad omraden, exempelvis utvecklat stod fér kommunerna kopplat till
coronapandemin, reviderat och stallt om projektinsatser samt utokat deltagandet i regionala
samverkansarenor.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nar saval
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de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed
kan anses vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens férvantade utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2030 samt den delregionala
utvecklingsstrategi som ar under utarbetande kommer att ha stor paverkan pa verksamheterna inom
regional utveckling Borasregionen. Genom de nya 6verenskommelser som tecknas med Vastra
Gotalandsregionen under 2021 kommer de delregionala utvecklingsinsatserna ske mer genom ett
processinriktat arbetssatt. Forbundet kommer i stérre utstrackning att agera processledare for
utvecklingsinsatser i regionen och i nagot mindre omfattning férdela utvecklingsmedel till berérda
aktorer.

Inom omrade regional utveckling och infrastruktur ligger fokus pa att utarbeta en gemensam
strukturbild for Borasregionen. Strukturbilden ska utgbra ett gemensamt underlag for delregional och
viljestyrd planering i ett brett perspektiv. Under 2021 kommer ocksa stort fokus att riktas mot att fora
fram Borasregionens behov av nddvandiga infrastruktursatsningar i samband med revideringen av den
nationella och regionala infrastrukturplanen. Sarskilt fokus kommer att riktas mot behovet av
nddvandiga vaginvesteringar samt utbyggnad av den sparbundna trafiken, dar ny stambana mellan
Goteborg och Boras samt utveckling av de regionala banorna ar prioriterade.

Samverkansinsatserna inom ramen fér Business Region Boras fortsatter med extra fokus pa insatser for
att skapa battre forutsattningar for tillvaxt samt att skapa en region utan etableringsgranser. Exempel
pa insatser dr genomforandet av utbildningen “forbattrat foretagsklimat, gemensam insiktsméatning for
hela Borasregionen samt att verka for fardigstalld industrimark i hela regionen.

Inom valfardsomradet ar det fortsatt fokus pa arbetet pa omstallning till Nara vard samt att infora
framtidens vardinformationsmiljo, FVM, ett gemensamt verksamhetsstod for informationsoverforing.
Under radande omstandigheter med pagdende pandemi kommer insatser ocksa i hog utstrackning att
riktas mot att stddja kommunerna i deras arbete med rutiner kring corona.

Navet science center ar i en omstallningsfas och har formulerat ett nytt langsiktigt mal dar ambitionen
ar att bredda agarkretsen till fler kommuner i Bordsregionen.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2020 2019 Not Budget 2020
Verksamhetens intdkter 29283 31614 1 40 319
Verksamhetens kostnader -61967 -62212 2 -78 433
Avskrivningar -431 -325 -300
Verksamhetens nettokostnader -33115 -30923 -38414
Forbundsbidrag, Kansli* 9945 16822 3 9 946
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8339 4 13 844
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 5 7 231
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2367 6 2427
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2 564 7 2264
Medfinansiering, BRB 1355 1300 8 1342
Medfinansiering, DSO 2 409 0 9 2 409
Verksamhetens resultat 441 -383 1049
Finansiella intakter 28 0 10 0
Finansiella kostnader -362 -483 11 -1020
Resultat efter finansiella poster 107 -866 29
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 107  -866 29
* 2019 inkl Tillvaxtmedel och projekt
3.1.1 Resultatrakning Kansli

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 4 658 3307
Verksamhetens kostnader -13 029 -13 253

Avskrivningar -33 0
Verksamhetens nettokostnader -8 404 -9 946
Forbundsbidrag, Kansli 9945 9946

Finansiella intdkter 28 0

Finansiella kostnader -348 0

Resultat fore extraordinara poster 1221 0

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 1221 0
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3.1.2 Resultatrakning Tillvaxtmedel och projekt

Arsredovisning

Datum: 2021-02-12

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 16 263 24 871
Verksamhetens kostnader -24 727 -37 715
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -8 464 -12 844
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8 339 13 844

Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader 0 -1 000

Resultat fore extraordindra poster -125 0
Extraordinédra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat -125 0
3.1.3 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 83 0
Verksamhetens kostnader -1 355 -1 383 -1 342
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1355 -1 300 -1342
Medfinansiering, BRB 1355 1300 1342
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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3.1.4 Resultatrakning Dataskyddsombud

Arsredovisning
Datum: 2021-02-12
Sida 13 (34)

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader -2284 -2409
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2284 -2 409
Medfinansiering, DSO 2 409 2 409
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0

Resultat fore extraordindra poster 125 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 125 0
3.1.5 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 763 918 473
Verksamhetens kostnader -3185 -3278 -2 900
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2422 -2 360 -2 427
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2 367 2427
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 5 7 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 5 7 0
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3.1.6 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 10 064 12116 11 668
Verksamhetens kostnader -18 002 -20020 -18 550
Avskrivningar -397 -292 -300
Verksamhetens nettokostnader -8 335 -8 196 -7 182
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 7 231
Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader -15 -5 -20
Resultat fore extraordinara poster -1119 -714 29
Extraordinédra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat -1119 -714 29

3.1.7 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 1570 1428 0
Verksamhetens kostnader -3420 -3992 -2264
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 850 -2 564 -2 264
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2564 2264
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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3.2 Balansrakning

Tkr 2020 2019 Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3306 1998
Maskiner och inventarier 2794 1486 12
Vardepapper 512 512 13
Omsattningstillgangar 74 955 69 562
Varulager 384 389
Kortfristiga fordringar 6 165 5309 14
Fordringar hos Boras stad 68 389 63 837 15
Kassa och bank 17 27
Summa tillgangar 78 261 71560

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9784 9677 16
Darav arets resultat 107 -866
Avsattningar 16 140 17 148
Andra avsattningar 16 140 17 148 17
Skulder 52 337 44 735
Langfristiga skulder 46 71 18
Kortfristiga skulder 52291 44 664 19
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 78 261 71 560
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3.3 Kassaflédesanalys

Tkr 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster 107 -866
Justering for av- och nedskrivningar 431 325
Justering for gjorda avsattningar -1008 -12875
Medel fran verksamheten fore -470 -13416

férandring av rorelsekapital

Minskning av varulager 6 0
Okning/Minskning kortfristiga fordringar -5 409 7903
Okning kortfristiga skulder 7 626 5819
Kassaflode fran den l6pande 1753 306
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -1738 -273

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld -25 -25
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansierings- -25 -25
verksamheten
Arets kassaflode -10 8
Likvida medel vid arets borjan 27 19
Likvida medel vid arets slut 17 27
-10 8
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3.4 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, Kansli (2019 inkl tillvaxt)
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2018
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020
Summa

4 Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020
Summa

5 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

2020

4182
14 969
657
9475
29283

14913
31900
15154
61967

387
4615
389
1431
440
490
1006
705
482

9 945

349
4 165
351
1291
398
442
908
435
5505
-5 505
8 339

6 042
706
215
268

7231
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2019

6234
10 082
1894
13404
31614

8 098
35428
18 686
62212

730
8717
740
2698
834
925
1900
695
904
4184
-5 505

16 822

5894
689
210
262
432

7487
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6 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

7 Medfinansiering, Ndrvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2018
Overskott 2019
Overskott 2020
Summa

8 Medfinansiering, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2018
Overskott 2019
Overskott 2020
Summa

9 Medfinansiering, Dataskyddsombud
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

10 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

11 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

1524
553
164
186

2427

48
570
48
177
54

60
124
59
1140

454
-884
1850

57
676
57
209
64
72
147
70

996
-993
1355

204
1019
204
214
223
323
222
2 409

28

343
19
362
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1486
540
160
181

2 367

47
566
48
175
54
60
123
58
1132
755
-454

2564

56
671
57
208
64
71
146
69
954
-996

1300

477

483
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12 Maskiner och inventarier

Ingdende balans 1486
Investeringar 1738
Avskrivningar -430
Utgaende balans 2794
13 Vardepapper

Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB 512

14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1864
Ovriga fordringar 2581
Interimsfordringar 1720
Summa 6 165

15 Fordringar hos Boras stad
Internbanken 68 389

16 Eget kapital

Ingdende eget kapital 9677
Arets resultat 107
Utgaende eget kapital 9784

17 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur* 16 140

18 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 46

19 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 1898
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott 32119
Beslutade projekt 14 395
Pensioner individuell del, inkl [6neskatt 1564
Leverantorsskulder 483
Preliminar skatt 632
Arbetsgivaravgift 628
Loneskatter 572
Summa 52291

1539
272
-325

1486

512

3464

271
1574
5309

63 837

10543
-866
9677

17 148

71

1555
23112
9379
1564
4 453
545
575
3481
44 664

Arsredovisning
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Interna poster pa 4036 tkr for 2020 och 3012 tkr for 2019 har exkluderats fran resultatrdkningen

*Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Véstra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget redovisas i

balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.

Uppl6sning tkr
2013 ars prisniva

2014 9500
2015 1375
2016 1375
2017 1375
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Revisionskostnader
Boras stad

Deloitte

Totalt

2018
2019
2020

1375

2020
27

27
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1361
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343

2019
49
20
69
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och
langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa gridnséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation
och nytdnkande.

Under aret har coronapandemin lett till omprioritering och foréandrad inriktning for manga
verksamheter, vilket medfort att flera av malen for 2020 inte har uppnatts. Daremot har det arbete som
pagatt legat i linje med det dvergripande strategiska malet och det definierade arbetssattet. Ett flertal
aktiviteter och insatser har genomférts som uteslutande handlat om att underlatta samverkan och
framja nytankande for att hantera den pandemi som drabbat alla verksamheter.

En enkat har skickats ut till de natverk och arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit.
Av dessa anger 92 % att forbundets natverkstraffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i
hog eller mycket hog grad. Bedomningen ar darfor att verksamheten uppnatt god strategisk
maluppfyllelse ur ett heldrsperspektiv.

4.2 Fokusomraden

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvaxtomraden som sarskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att
styra mot den for Vastra Gotaland gemensamma visionen om Det goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
fokusomraden. For att tacka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva fokusomraden
gallande infrastruktur och social valfard formulerats.

e Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

e Sidkerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en vl fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

4.3 Maluppfyllelse mal 2020

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten
samt Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for aret redovisas i de fargade falten
under respektive mal.

Som namnts under 2.2 har coronapandemin haft stor paverkan pa forbundets verksamhet och ddrmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stdlla om och ett antal planerade aktiviteter har inte
kunnat genomforas. Huvudparten av verksamheten inom valfardsomradet har inriktats pa att stodja
medlemskommunerna i deras arbete med pandemin samt att vara en samverkansplattform for
kommunerna och regionen. En Foretagsjour har startats upp for att stodja foretagen i delregionen och
resurser har styrts om till att samordna ansékningar av ESF-medel inom olika omraden. Kraftfulla
insatser har gjorts inom en rad omraden for att underlatta arbetet, inte minst genom
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omvarldsbevakning. Den omstallning som gjorts har skett efter medvetna beslut fér att mota de
forandrade forutsattningarna.

4.3.1 Tillvixtmedel

Syftet med de tillvaxtmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av tillvaxtmedel sker
utifran en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens
naringsliv. Organisationer skickar darefter in en ansdkan dar de beskriver hur de ska I6sa de utpekade
behoven. Medel kan dven sokas inom omradena kultur och miljé och samtliga projekt ska i
forlangningen bidra till maluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet
Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Medverkan i processen RUS 2021-2030, Tillvaxtmedel
inom tillvaxt, miljé och kultur effektutvardering av beviljade projekt och

forstudier

Remissperioden for ny Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 var april-september.
Forbundet initierade en process fér samrad i nara dialog med kommunerna. En kommunturné genomférdes for
att samla in synpunkter fran samtliga kommuner och ett gemensamt yttrande formulerades under augusti
manad och beslutades i Direktionen i september. Borasregionens remissvar var ett av 127 inkomna. Arbetet har
fungerat val med stor delaktighet hos samtliga parter. | oktober paborjades arbetet med att ta fram en
delregional utvecklingsstrategi, BRUS, som fortgatt under hosten med arbetsgrupper, workshops och FOKUS
Borasregionen, en heldag med inspiration och dialog. Beslut tas av Direktionen i juni 2021.

Till foljd av coronapandemin gjordes en extra uppfoljning och lagesrapport for pagaende tillvaxtprojekt under
varen. Nagra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stallt om till digitala modeller. En begrdnsad
utlysning for pagaende tillvaxtprojekt genomfordes i september med beslut i Direktionen i oktober. | dagslaget
pagar 15 tillvaxtprojekt samt tre projekt inom miljé och fem inom kultur. Dartill har sex forstudier beviljats
medel under aret. Allt genomfort enligt antagen modell. Tva traffar har genomforts med de projekt som
beviljats medel inom omradet “Starka Sjuharads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kannedom och
hitta synergieffekter for att utnyttja medlen effektivt. En effektutvardering av tillvaxtprojekt som bedrivits
under perioden 2014-2019 presenterades for Direktionen i februari. Malet ar uppnatt.

4.3.2 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Mal Matetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Borasregionens kommuner | SKR:s insiktsmatning Né&ringsliv/BRB
ska forbattras
Tva digitala utbildningstillfallen inom projektet Forstarkt foretagsklimat har hallits med god uppslutning av
tjdansteman och politiker fran kommunerna. Inspelningarna finns att ta del av pa Business Region Boras
hemsida. Ytterligare fyra tillfdllen ar planerade till 2021. Projektet fortsatter under forsta kvartalet 2021.
Vargarda och Herrljunga tillhér Topp 10 i Svenskt Naringslivs ranking gallande foretagsklimat och Tranemo har
klattrat 77 placeringar mellan 2019 och 2020, vilket ar positivt for projektets vidare arbete. Samtliga
medlemskommuner ar nu anslutna till SKR:s insiktsméatning och resultat kommer att levereras i mars 2021.
Malet ar uppnatt.

Investerare ska lockas till Borasregionen Minst fem investeringsforfragningar Né&ringsliv/BRB

via Business Sweden
Ett par méten med Business Sweden har dgt rum och samarbetet ar nu i en uppbyggnadsfas efter den stora
omorganisation som genomforts pa Business Sweden. De massor som Business Region Boras hade planerat att
delta pa under aret for att locka investerare, har alla stéllts in. Dock har BRB haft kontakt med ett par
investerare, bade via Business Sweden och genom egen direktkontakt. Ett drygt hundratal
investeringsforfragningar har inkommit under aret, merparten direkt till kommunerna, vilket &r en tydlig
positiv trend och det ar ett fortsatt hogt tryck pa etableringsférfragningar. Malet &r uppnatt.
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Maldokument kompetensforsorjning-
sarbete framtaget, Praktikplatsen.se
samt Kompetensmakleri anvands av
deltagande kommuner

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda
mojligheter att rekrytera ratt kompetens

Kompetens

o Processarbetet for att fylla maldokumentet med gemensamma fokusomraden har genomforts via digitala
workshops. Dokumentet har bytt namn till Fokusdokument och kommer att bli styrande for
kompetensradets arbete under 2021 och 2022. | Fokusdokumentet fér KP-radet kommer SYV-verksamheten
att fokuseras for utveckling enligt hela skolans ansvar.

o Projektet runt det digitala verktyget for praktiksamordning, Praktikplatsen.se, har I16pt enligt plan och
anvands av deltagande kommuner. Projektet ar forlangt till mars 2021 och en kartlaggning géllande
intresset for fortsatt anvandande och en eventuell permanent I6sning genomfors under varen 2021.

¢ Projektet Digitalt kompetensmaékleri har 16pt enligt plan och den hemsida/plattform som skulle tas fram ar
pa plats och anvands av deltagande kommuner. Innehallet har anpassats utifran de nya behov som
coronapandemin stallt pa inblandade parter och diskussioner pagar hur plattformen ska utvecklas framover.
Da det finns medel kvar har projektet beviljats forlangning under 2021 och arbetet ska inforlivas i KP-radets
arbete.

o En ESF-ansodkan gallande att starka strukturerna och samverkan mellan skola och arbetsgivare beviljades
under aret och arbetet startade upp vid arsskiftet.

Malet &r uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt | Destination
synliggérande av besdksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-foretag” UtbildningsBoost

Projektet Destination Borasregionen har stallt om till f6ljd av coronapandemin. Projektledarresursen har styrts
om till att mer fokusera pa naringslivsstodjande insatser. Exempelvis startade en Foretagsjour for foretagen i
regionen upp under varen. Syftet ar att foretagen ska fa hjalp och radgivning i den svara sits som pandemin
medfor. Vidare har tid lagts pa att bista organisationer att soka projektmedel fér kompetensutveckling fér
foretagen under coronapandemin. Ovanstaende insatser i kombination med att koordinatorn fér Business
Region Boras borjade sin anstéllning i juni, har bidragit till att samarbetet med naringslivsansvariga i
kommunerna starkts, vilket ar positivt for den framtida utvecklingen.

Gallande projektet UtbildningsBoost har alla fem planerade utbildningar genomforts, varav fyra digitalt. Da
besoksnaringen ar en av de mest drabbade branscherna under coronapandemin, genomférdes dven en extra
utbildning pa amnet “Affarsutveckling och l6nsamhet”.

Med anledning av omstéllningsprocessen har projektmalet inte natts under dret. Daremot har de insatser som
genomforts varit till stor hjalp for foretagen i regionen; inte minst for de foretag inom besdksnaringen som
rakat mest illa ut. Malet ar delvis uppnatt.

4.3.3 Sakerstilla nodvandig kunskap och kompetens
Mal Matetal Verksamhet
Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Modell for validering av formell och Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens reell kompetens provas Kompetensslussen

En modell for validering av formell och reell kompetens har utarbetats och prévats inom ramen for projektet
Kompetensslussen. Intresset for arbetet har varit mycket stort; bade hos potentiella deltagare, foretag och
Myndigheten for yrkeshogskolan, da modellen anvands for kvalitativ validering som leder direkt till arbete.
Projektet har funnit andra former for att utfora planerade insatser riktat till deltagarna och uppfoljningar visar
att deltagarna ar mycket néjda med den kunskap de tilldgnar sig. Projektet har kunnat genomforas trots
varens utmaningar och malet bedéms uppnatt.

Kommunernas socialtjanst samt vard och Vilfard
omsorg ska stodjas i att arbeta

evidensbaserat och innovativt

90 % upplever att utbildning arrangeras
utifran behov och efterfragan

90 % upplever att férbundet bidrar till
att sprida omvarldsinformation

Till foljd av pandemin har verksamheten inom valfardsomradet varit tvungen att stalla om. Férbundet har
arbetat uteslutande med samordning och informationsspridning. Inte minst nar det géller anpassning av
lansgemensamma rutiner till lokal niva, exempelvis provtagning och vaccination. Inblandade parter upplever
att arbetet flutit pa bra utifran férutsattningarna. Dock har samtliga fysiska utbildningar stallts in och
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utbildningsmalet ar inte relevant. | den enkat som skickats ut till de fyra natverken inom valfardsomradet

anger 85 % av de 34 svarande att de upplever att forbundet bidrar till att sprida omvarldsinformation, malet &r

darfor inte uppnatt.

Forbundet ska bidra till god 90 % upplever att férbundet bidrar till Samtliga

kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvaérldsinformation verksamheter

samt deltagande i nationella, regionala och

delregionala natverk

o Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret. Nagra av natverken har
stallts in da chefer fatt prioritera operativa fragor inom sina verksamheter under pandemin.

« Bade regionala och nationella natverk har stallt om till digitala moten, vilket i stort fungerat bra.

« Till féljd av coronapandemin har intensiteten av moten 6kat inom vissa verksamheter utifran ett 6kat behov
av att sprida information snabbt.

Den enkatundersokning som gjorts, dar 125 deltagare i forbundets natverk svarat, visar att 90 % anser att
traffarna bidrar till att sprida omvarldsinformation. Malet ar darmed uppnatt.

434 Sikerstilla mojligheterna till samverkan fér invanarna

Mal Matetal Verksamhet

En gemensam struktur- och framtidsbild ska Beslutad struktur- och framtidsbild Samhallsplanering
vara vagledande foér Borasregionens

utveckling

Arbetet med att ta fram en struktur- och framtidsbild har delats upp i tva delar dar arbetet med framtidsbilden
kommer att inkorporeras i arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin, se 4.3.1. D3 strukturbilden ska
docka an till det fardiga forslaget, var arbetet vilande under varen men aterupptogs under hosten i néra
samarbete med arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin. Ett tankt koncept 6ver innehall och
bildsprak ar framtaget. Den politiska beredningen BH7 har gett klartecken for fortsatt arbete med innehallet
och beslut tas under 2021. Malet &r darmed delvis uppnatt.

Kommunerna ska stodjas i arbetet med Antal genomforda aktiviteter i eKontoret
verksamhetsutveckling med stod av IT eHandlingsplanen
Verksamheten pa eKontoret har stallts om under aret, bade till féljd av coronapandemin samt regionala beslut.
Merparten av natverksdeltagarna inom digitaliseringsomradet satt under varen i krisledning i sina
hemkommuner till f6ljd av corona vilket paverkade det gemensamma arbetet. Mycket fokus har lagts pa att
stodja kommunerna i omstéllningen till distansmo6ten. En av tva eSamordnare har arbetat heltid med
inforandeprojektet av Framtidens vardinformationsmiljé, FVM. Ett natverk fér medlemskommunerna géllande
implementationen av FVM har startats upp. Gallande de planerade aktiviteterna i den delregionala
eHandlingsplanen har viss framdrift skett kring arbetet med eArkiv och en forstudie ar framtagen.

30 aktiviteter har genomforts, inklusive natverkstraffar. Att resurserna pa eKontoret halverats till foljd av

regionala beslut har paverkat mojligheten till aktiviteter och malet anses darmed delvis uppnatt.
Forbundet ska verka for god samverkan och Minst 90 % av kommunerna ar i hog Samtliga
erfarenhetsutbyte mellan kommunernai eller mycket hog grad n6éjda med verksamheter
Borasregionen forbundets natverk

Under aret har forbundets verksamheter i an hogre grad an vanligt fokuserat pa att stddja kommunerna och
skapa samverkansplattformar och mojlighet for erfarenhetsutbyte for att identifiera samordningsvinster. 94 %
av de svarande ar néjda med forbundets natverk i sin helhet, vilket ar ett mycket bra resultat. Malet &r uppnatt.
Forbundet ska stddja god samverkan mellan Minst 90 % av kommunerna upplever Samtliga
kommuner, region och stat att forbundet i hog eller mycket hog verksamheter

grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Forbundet har varit en samordningsinstans mellan Vastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna i
arbetet under coronapandemin. Férbundet har dven varit kontakt gentemot nationella myndigheter. 66 % av
de svarande anser att forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att paverka fragor pa regional och
nationell niva. Dock har flera personer kommenterat att det inom vissa omraden inte ar mojligt att paverka,
framforallt inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att fora vidare information mellan
grupper pa nationell, regional och delregional niva. Matetalet bor formuleras om och malet anses delvis

uppfyllt.
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435 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta fér Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan

fardigstallts under aret. Malet ar inte uppnatt.

Natverkstraffar har genomforts inom omradet men pa grund av radande situation har projektet reviderats och
projekttiden forlangts. Detta paverkar matetalen och forslag till organisationsstruktur och strategi har inte

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom
forebyggande av avfall och en hallbar
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till Regional avfallsplan
framtagen

Regional
avfallsplan

Forslag till regional avfallsplan finns framtagen och skickas ut pa remiss under januari 2021. Under hosten
2020 férankrades de totalt 17 st malforslag som arbetats fram under projektet. Forankringen skedde pa
politisk niva, pa chefsniva samt bland olika grupper av tjanstepersoner i respektive kommun. Malet &r

uppnatt.

4.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur

nyskapande kulturregion fér alla i regionen

forstudier, tva nya samverkansprojekt
samt en temadag

regionens strategi.
o Tva tvarsektoriella tillvaxtprojekt drivs.

Kulturnadmnd.

coronarestriktioner.

Malet &r uppnatt.

« Handlingsplan for att uppfylla malen i kulturplanen har tagits fram i samverkan med kommunerna.
« Fyra kulturprojekt och tva forstudier beviljades medel under 2020, vilka bidrar till att uppfylla malen i

e Tre workshops, 10 natverksmoten och atta kommunbesok ar genomférda och 15 méten har hallits mellan
Vastra Gotalandsregionen och férbundet samt en Delregional kulturpolitisk dialog genomférd med VGR

« Temadagen med syfte att synliggdra och diskutera kulturens roll for samhallsutveckling samt framja
gransoverskridande samverkansprojekt fick stallas in med kort varsel till foljd av dndrade

Borasregionens position ur ett
besoksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
bestksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen, gemensam modell for att
arrangera internationella
idrottsevenemang framtagen

Destination
Borasregionen

Projektet har darmed forlangts.

natt.

Pa grund av coronapandemin har sarskilda insatser behovts goras for besoksnaringen, varfor det strategiska
arbetet har bromsats in. Natverksmoten har hallits digitalt och innehallit mycket erfarenhetsutbyte.

Strategiarbetet har genomférts med extern konsult och intervjuer och workshops har genomforts digitalt med

tjansteman, naringsidkare och politiker. Forslaget kommer att behandlas och presenteras under Q1 2021.

Arbetet med en strategi fér samverkan inom besdksnaringen har pabérjats och kommer dven den att
presenteras under varen 2021. Coronapandemin har stallt hela evenemangsvarlden pa anda. Malet &r inte
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4.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en Infrastruktur

kommunernas intressen i lansovergripande
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper

aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Remissyttranden inom det delregionala kollektivtrafikradet har utarbetats tillsammans med tjanstepersoner i
samtliga medlemskommuner. Férbundet har deltagit i atgardsvalsstudier rérande vag 180 och vag 27, vilka nu
ar klara. Aven AVS Kust-till-kust Géteborg-Boras ar fardig och for att fa med atgardsforslag till revideringen av

nationell transportinfrastrukturplan har rapporten enbart delgetts fér synpunkter. Malet ar uppnatt.

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomférande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Utgora en aktiv part for Bordsregionen i
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 90 % av kommunerna upplever att

Infrastruktur

forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Delregionerna ar delaktiga i arbetet med att fylla regional transportinfrastrukturplan med atgarder utifran det
nya inriktningsunderlaget som Vastra Gotalandsregionen tagit fram. Férbundet deltar i samtliga grupper som
ar aktuella inom omradet och ett nara samarbete mellan kommunalférbunden och VGR har skett under
hosten for att ta fram metoder for atgardsplaneringen. Ett natverk med tjanstepersoner inom Borasregionen
har borjat arbetet med att ta fram prioriteringar inom delregionen.

Under hosten har dven ett intensivt arbete for Ny stambana Goteborg-Boras genomférts mellan VGR och
“strakkommunerna” pa bade tjanstepersons- och politisk niva. Allt med syfte att 6ka mojligheten att den nya
stambanan far finansiering och tidig byggstart.

Géllande enkéaten ar det endast sju personer som ingar i natverk kring infrastruktur och av dem har 57 %
svarat i hog grad pa fragan om kommunerna kan paverka fragor pa regional och nationell niva. Da underlaget
ar sa litet samt med héanvisning till resonemanget kring fragan under 4.3.4 bedéms malet uppnatt.

4.3.8 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska stodja kommunerna att Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard

identifiera verksamhetsomraden dar de kan forbundet i hog eller mycket hog grad
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna utgor ett stod for kommunerna att

likvardiga insatser identifiera omraden for samverkan

Natverken drivs digitalt enligt planering och samtliga natverk har antagit planer som tydliggor syfte och fokus.
Under arets utmaningar har allt arbete inriktats mot att stddja kommunerna samt identifiera omraden for
samverkan. Dock har operativa fragor prioriterats vilket innebar att flera viktiga strategiska fragor har fatt sta
tillbaka. 88 % anser att natverkstraffarna bidrar till att identifiera omraden for samverkan. Malet bedéms
uppnatt.

Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog

eller mycket hog grad

Forbundet ska stodja kommunerna i
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Representanter har utsetts till nationella och regionala natverk. Initiativ till samordning av statliga satsningar

har tagits, bland annat inom funktionshinderpolitiska strategier. Aven p3 nationell och regional niva har fokus
forskjutits fran strategiska till operativa fragor under coronapandemin. 100 % av natverksdeltagarna upplever
att den information som férmedlas ar adekvat for verksamhetsomradet och malet ar darmed uppnatt.
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Forbundet ska stodja Borasregionens Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
kommuner att paverka regionala och forbundet i hog eller mycket hog grad
nationella fragor som ror god och effektiv utgor ett stod for ett fungerande
vard och omsorg vardsamverkansarbete

Coronapandemin har tydliggjort vikten av ett fungerande vardsamverkansarbete. Erfarenheten ar att
samverkan med regionen och inom delregionen ar val utvecklad och fungerande. Befintliga samverkansytor
har i hog utstrackning visat sig vara effektiva och andamalsenliga och mojliggjort snabba beslut, exempelvis
kring nya coronarelaterade rutiner och riktlinjer, samt utgjort en viktig plattform for informationsspridning
mellan huvudmannen. Fragan har inte stéllts i enkaten men malet bedoms uppfyllt.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar delagare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad. Bade bolagen star infor utmaningar, av olika karaktar, och
informationstillfallena har darfor varit fler an vanligt under aret.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdnna att
de har bra tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kanna trygghet gallande hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet

avses exempelvis forvaltningar, kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner,
kommunalférbund, kommunala bolag och natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive

namnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna majlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska
antalet incidenter; vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och

minska kommunens anseende hos allmdnheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det
behovs, ges ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

5.2 Ekonomiskt utfall

Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 125 tkr.

5.3 Maluppfyllelse 2020

Det 6vergripande malet ar att Sakerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedomningen
ar att malet ar uppfyllt vilket baseras pa att de beslutade malen uppnatts.

Mal

Mitetal

Uppféljning 201231

Granska

e Tillhandahalla ett
konkret verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

e Tillhandahalla ett
strategiskt verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

e Alla verksamheter (~80) ska
under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

e Alla verksamheter/kluster (~20)
ska under aret ha genomfort
minst en genomgang med
Mognadsmatrisen

e En handfull granskningar aterstar
vilket till storsta delen beror pa
personalomsattning och i 6vrigt med
hansyn till Covid-19.

e Tva av 20 verksamheter har fatt
skjuta pa Mognadsmatrisen till 2021.

Malet ar delvis uppfyllt.

Kunskap

e Tillhandahalla
experttjanst i fragor som
ror den personliga
integriteten

o Tillhandahalla mojlighet
att Iata DSO bidra i det
interna arbetet med
kulturfragor som ror den
personliga integriteten

e Bidratill
kompetenshoéjning i de
kommunala
verksamheterna

e DSO ska stotta verksamheterna
med rad i enkla (45) och mer
komplexa (15) fragor och
utredningar

e DSO ska besdka natverk och
personaltraffar/APT (30) for att
informera om dataskydd och
starka medvetenheten kring
integritetsfragor

e Pduppdragarrangera
utbildningar for att hoja
kompetensen om dataskydd (4
utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

e Vi overtraffar i ar antalet
supportarenden vad géller enkla (45)
fragor och arbetade med ett 20-tal
komplexa fragor.

e Inga fysiska men val flera (~20)
digitala natverksbesék. Covid-19 har
gjort det svart att uppfylla
budgeterat antal traffar.

o 1 fysisk chefsutbildning, 2 mindre
special-utbildningar och 1 digital
temadag ar genomford samt 4
nyhetsbrev ar skapade.

Malet ar uppfylit.
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Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert-
och bedémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom
ramen foér DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter (10)
DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter
och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med drenden,
information med mera. Alla
drenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom 5
arbetsdagar

¢ 23 incidenter hanterades under aret

¢ Alla 6vriga drenden ar hanterade och
avslutade inom satt tidsram.

Malet ar uppfyllt

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta
vardefulla nyheter och
kunskaper genom
omvarldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (6)

o Aret har gett stort utrymme och inte
minst underlag till en omfattande
omvarldsbevakning

e Fyra utbildningar och sex
natverkstraffar ar genomforda.

Malet ar delvis uppfyllt

Planera

e Skapa an mer relevant
innehall till de
kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e Utvardering av 2020 och planering
for 2021 ar genomford.

Malet ar uppfyllt
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet &r att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka
for en I16nsam personalrérlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara
medarbetarnas kompetens och arbetar for valmaende arbetsgrupper, hélsa, trivsel och prestation for
saval chefer som medarbetare. Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en
positiv Kraft till férédndring.

6.2 Ekonomiskt utfall
Medarbetarcentrum ar en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om 5 tkr.
6.3 Maluppfyllelse 2020

De 6vergripande malen ar att arbeta for [onsam personalrorlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna &r attraktiva arbetsgivare. Utifran resultatet pa genomforda aktiviteter nedan ar
beddmningen att de uppsatta malen ar uppfyllda.

Mmal Maitetal
e Marknadsféra Medarbetarcentrums ¢ Regelbundna aktiviteter for att marknadsfora
verksamhet for ett 6kat anvdandande Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvandas pa ett
e  Bidra till personalrorlighet genom |6nsamt satt
jobbmatchning e Ha full tillgénglighet for att utfora basverksamheten med
¢ Tillhandahalla ett attraktivt utbud av reflekterande samtal och jobbmatchning
tjanster utifran kommunernas behov | ¢«  Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter for
e  Bidra till att nédvandig kunskap och att anpassa utbudet efter kommunernas behov
kompetens finns hos chefernai e« Genomfora grupputvecklingsinsatser pa uppdrag av
medlemskommunerna, exempelvis medlemskommunerna
genom ledarskapsprogrammet ¢ Genomfora och utveckla ledarskapsprogrammet
e Vara ett stdd och verktyg for e Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom
arbetsgivarna i arbetet med omvarldsbevakning, natverk och kompetensutvecklingsinsatser
organisatorisk och social arbetsmiljo e Enarlig dialogtraff med HR-personal/chefer
for att bidra till 6kad halsa hos e Enarlig dialogtraff med fackliga representanter
medarbetarna, hogre prestationer i e Kontinuerligt inhamta feedback for att utveckla tjansterna, bade
grupper och for 6kad attraktivitet hos pa individ- och gruppniva
medlemskommunerna e Vara ett stod for chefer och personalenheter i
e Vara ett stod for de kommuner som medlemskommunerna
fokuserar pa tillitsbaserat ledarskap e  Fyrastyrgruppsmoten

¢ Planerade aktiviteter for marknadsforing har fortlopt enligt plan, fraimst genom nyhetsbrev men ocksa genom
dialogtraffar med exempelvis chefer och HR-avdelningar.

o Basverksamheten med reflekterande samtal och jobbmatchning har genomforts utan avvikelser.

e En ny omgang av ledarskapsprogrammet startade upp under aret med full grupp, tio chefer. Dar pagar
kompetenshojning inom olika omraden/teman och ocksa inom tillitsbaserat ledarskap. Utbildningen loper fram
till mars 2021.

¢ Fortsatt arbete med vard- och aldreférvaltningen i Boras Stad med utbildning for enhetschefer och
reflektionsgrupper for enhetschefer.

o Uppfoljningar bade genom telefon och referenstraffar visar att medarbetare som tagit del av bastjansterna
gallande reflekterande samtal och matchning ar néjda och flera ar nu referenter for verksamheten. Detta galler
aven chefer med grupper och i olika uppdrag.

o Avslutade gruppuppdrag visar pa positiva effekter. Har kan ndmnas tva grupper med 6kade positiva varden
gallande egen halsa, trivsel pa arbetsplatsen och med en signifikant 6kning av gruppens prestation (20
respektive 23 procentenheter).

o Digitala kompetenshojande insatser utférda, bland annat framtagande av enkéter for uppfoljning.

o Kontinuerlig kontakt med chefer och personalenheter. Fyra styrgruppsmoéten genomforda.
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med
hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjdlvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att
Oka lusten till Idrande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt sdker nya
metoder och samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog
och hallbar utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment.
Kunskaper satts i ett sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom
naturvetenskap, teknik och matematik.

7.2 Ekonomiskt utfall

Navet uppvisar ett negativt resultat om 1 119 tkr, varav 600 tkr ar planerad investering i ny
astronomiutstallning som enligt tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Resterande
underskott ar en direkt féljd av det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade intakter till f6ljd
av coronapandemin.

Totalt intdktsbortfall till féljd av Corona, tkr

Minskade besok fran allmanheten 752
Internationella projekt som flyttats fram 500
Uthyrning av vandringsutstallning 800
Konferenser 120
Summa 2052
Minskat bidrag Skolverket 1071
Totalt 3123

Majoriteten av de minskade intdkterna till foljd av corona har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och
utvecklingsprojekt.

Da bidraget fran Skolverket forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar har en éversyn gjorts
av verksamheten och en ny organisation forhandlats fér att uppna en verksamhet och ekonomi i balans
from 2021.

7.3  Maluppfyllelse 2020

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter fran de kommuner som é&r
medlemmar och verksamhetsplan samt arsberéttelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom
ramen for férbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Navet foljer forbundets overgripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 &r fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och
allmanhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hég grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen.
Verksamheten for allmanheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni och hade begransade 6ppettider
under sommaren. Augusti-oktober var det helgdppet med begransat antal och sedan stangt igen under
november och december. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats
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och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stdlla om verksamheten till att pedagogerna besokt

skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi.

7.3.1

Skapa mdijligheter till féretagande och féretagsutveckling

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Stimulera okat
entreprendrskap genom
att verka for att anvdnda
och utveckla de
entreprendriella
kompetenserna

1.Tillsammans med ett Science center
skriva en ansdkan om att ta fram ett nytt
entreprendriellt tema med Agenda 2030
fokus

2.Utvardera minst tva teman utifran med
avseende pa entreprendriella
kompetenserna

3.Genomfora ett tekniktema tillsammans
med teknikforetag for dk 8 for minst 10
klasser

4.Utveckla en ungdomsaktivitet pa
sommaren, med minst 30 ungdomar
5.Genomfora ett tva veckors
amnesovergripande tema for gymnasiet ak
1 for Sven Eriksson gymnasiet i samverkan
med foéretag for minst 100 elever
6.Handleda minst tre UF-foretag inom
Agenda 2030

7.Upparbeta foretagskontakter

1.Utfors ej 2020, andrad utlysning

2.Genomfort

3.Flyttas till varen 2021 p ga
Corona

4.Genomfort for 265 st

5.Genomfort

6. Framflyttat p g a Corona

7. Genomfort

7.3.2

Sakerstélla noédvandig kunskap och kompetens

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Alla elever i grundskolan
ska ha god tillgang till
material och undervisning i
naturvetenskap, teknik och
matematik

1.Ta fram utlaningsmaterial som tacker
delar av Lgr F till 6 i NO, Tk och matematik
2.Minst 20 000 elever pa Navet-teman

3. Minst 1 000 elever pa temani
matematik

4.Minst 500 elever i teman om
programmering

5.Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
6.Minst tre nya teman tas fram under aret
7.En satsning pa ett strukturerat program
for uteverksamhet for elever dk 1 till 6
genomfors

8.Nytt astronomitema

9.Minst tva utvarderingar av skolprojekt
10.Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
11.Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

12.Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
13.Minst 800 lararutbildingdagar i
grupprocesser

14.Totalt minst 3 000 larutbildningsdagar
genomfors

1.Genomfort

2.Genomfort for 16 956 elever
3.Genomfort for 1 924 elever

4.Genomfort for 1 696 elever
5.Genomfort for 1 049 elever
6. Genomfort ett tiotal teman

7. Genomfort

8. Genomfort
9.Genomfort fyra utvarderingar
10.Genomfort for 662 pedagoger

11.Genomfort for 388 pedagoger
12 Genomfort for 334 pedagoger
13 Genomfort 560
lararutbildningsdagar

14.Genomfort 1 844
lararutbildningsdagar
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Verka for att fler unga
fullféljer sina studier

1.Navet upparbetar kontakter i tva
utsatta omraden i Boras for att kunna fa
kontakt med féraldrar och barn

2. Utarbetar en projektplan for
interkulturell dialog. Navet tar fram tva
utbildningar i interkulturell dialog
3.Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
4.Navet genomfor minst tre utbildningar
for vuxna i interkulturell dialog

5.Navet méter minst 100 personer fran
SFI

6.Nytt drogférebyggande tema tas fram
och genomfors i ett utsatt omrade
7.Fortsatt utvecklingsarbete inom
interkulturell dialog och entreprendriellt
ldrande med minst tva utbildningar fér
personalen

8.Minst fyra skolor far utbildning och
processhandledning (PIF,
Processutveckling i fokus) ca 75 larare

9. En ansdkan om fortsatta projektmedel
till PIF skrivs

10. Utveckla VVV-plattformen for
kommunikation med anvandare
11.Navet definierar nyckelfunktioner for
rum for larande med hjalp av elever pa
gymnasiesarskolan

1.Genomfort

2. Genomfort

3. Genomfort ett tiotal aktiviteter
4. Delvis genomfort. Paus pga
Corona

5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomfort

8. Genomfort

9.Ingen ansdkan fran kommunens
sida

10. Ska genomféras i annat
sammanhang
11. Genomfort

Navet ingar som en del i
utvecklingsarbetet av
skolan i
avtalskommunerna

1.Arliga moten med ledningsgrupp i
avtalskommunerna

2. Minst tvd moten med
utvecklingsledarna i avtalskommunerna
3.Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommuner gors och diskuteras med
respektive kommun

4.Analyserar, uppfoéljning av statistik kring
fullfoljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier i personalen
5.Navet utreder idén pa filialer i vara
avtalskommuner

1. Ej genomfort
2.Genomfort

3. Genomfort

4, Genomfort

5. Genomfort

Navet ar en arena for
teknik och vardyrken

1.Navet samverkar i minst tva massor dar
vard och teknikjobb exponeras for
ungdomar

2.Navet genomfor tekniktema med minst
400 elever

3.Navet genomfor lasarstemat
Dromstaden for minst 300 elever

1. Framflyttat p g a Corona

2. Genomfort

3. Genomfort

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

1.Navet arbetar strukturerat med minst
en kommun med kompetensutveckling i
digital kompetens, minst 100 pedagoger i
en langsiktig satsning

2.Under 2020 forbereds for en digital
makerspace for allmédnheten i samarbete
med Science park Boras.

1.Genomfort

2.Genomfort

Navet stimulerar intresse
och okar
allmanbildningsnivan hos
allménheten

1.Navet genomfor minst fem publika
aktiviteter lokalt regionalt

2.Minst tio forelasningar pa Navet med
allmanheten som malgrupp

1.Genomfort

2. Ej genomfért p g a Corona
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3.Synas i minst fem lokala medier.
4.Navet tar fram en kommunikationsplan
5.Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

6.Intern grupprocessutbildning
genomfoérs, minst fyra tillfallen med
extern processledare

3. Uppnatt
4. Ej genomford

5.Process paboérjad

6.Genomfort vid tva tillfallen
fortsatter under 2021

7.3.3

Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Navet stimulerar intresse
och 6kar kunskapsnivan
om Agenda 2030

1.Navet utvecklar ett omrade/utstéllning
kring Agenda 2030 som &r en Oppen arena
for alla.

2.Projektet Passion for climate genomfor
tillsammans med organisationen Twisted
feet program fér minst 10 klasser

3.En ny utstallning i Astronomi fokus
Jorden och det kosmiska kretsloppet
Oppnas

4.Navet analyserar den egna
verksamheten utifran de Globala malen
5.Navet utformar avslutande aktiviteter i
projektet Utveckla landsbygden

6.Under 2020-2021 ar huvudfokus unga
15 till 25 ar. Arenan &r en innovation hub
tillsammans med Boras Stad och Science
park

7.Temat dromstaden genomférs med
minst tio klasser

8.Temat Drémstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst en
kommun

9.Utbildningsdag med tjansteman i minst
tre kommuner pa tema Agenda 2030
10.Utbildningar for politiker Boras och i Da
Nang Vietnam

1.Genomfort

2.Genomfort i fyra klasser

3.Genomfort

4. genomfors process
5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomférs ej dettaarpga
Corona
8. Genomférs ej dettaarpga
Corona

9. Genomfort

10. Genomfors 15 januari 2021

7.3.4

Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmaojligheter

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfdljning 201231

Navet ska verka nationellt
och internationellt

1.Navet genomfor en turné med
Kemidraken Berta till sju SC i Sverige
2.Minst fyra forestallningar inom projektet
Nord plus genomfors

3.Navet haller i minst tva sessions pa
ECSITE, The European network of Science
centres and museums

4.Navet deltar med en sessions pa NSCF,
Nordiska science center forbundet
5.Navet deltar i utveckling av SSCF,
Svenska Science centerforeningen genom
att deltaga i minst tva moéten

6.S0ker efter finansiering av en plattform
for kommunikation med VR-teknik

1.Genomfort

2. Genomfors ej dettadrpga
Corona

3. Konferens instélld dettaarp g
a Corona

4. Konferens installd dettaarp g

a Corona
5. Genomfort

6. Genomfort
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8 Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar
Néarvardssamverkans uppdrag att samverka for att ge basta mojliga vard, stéd och omsorg.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal hilso- och sjukvard, socialtjanst, férskola,
skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt primarvard, specialistvard, habilitering och tandvard i
Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestaende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat
om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 som tydliggor
verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar nedanstaende malindikatorer
aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

« Skapa fortroende vardgivarna emellan

o Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
« Skapa en jamlik vard

o Gora skillnad/Skapa mervarde

o Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vdrdgivarna
arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Néirvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan
som skapar mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

8.2 Arsberittelse 2020

Narvardskontorets ekonomi redovisas inom ramen fér férbundets ekonomi, dock som en egen
resultatenhet. Resultatet for helaret blev ett 6verskott om 884 tkr. Det faktiska resultatet bokfors som
ett nollresultat vilket mojliggdr fér det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell. Verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse
redovisas i bilaga 3.
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Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor

Administrativ chef

Teamchef

Controller och administrator
Konferensansvarig, receptionist
Regionutvecklare valfard
Regionutvecklare kompetens
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Projekt/Sarskilt finansierad verksamhet

eSamordnare

Ansvarig Business Region Boras
Dataskyddsombud
Miljostrategisk samverkan
Projektledare Besoksnaring
Projektledare kompetens

Vard och omsorgscollege
Kultursamordning

Projektledare Regional avfallsplan
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef
Coach

Summa

N&rvardskontoret
Koordinator
Samordnare
Summa

Navet science center
Verksamhetschef
Administration
Pedagoger

Bibliotekarie

Tekniker

Designer

Material och konferens
Timanstalld helgpersonal
Summa

Totalt

1,0
1,0
1,5
2,0
1,0
2,0
1,0
1,5
9,5

2,0
1,0
2,0
1,0
0,75
1,0
0,5
0,5
1,0
1,0
10,75

0,3
2,7
3,0

1,0
1,0
2,0

1,0
2,0
8,28
0,2
1,6
1,0
1,5
1,37
16,95

42,20

Kommentar

Sept-dec

Sept-dec 1,0

Sept-dec 1,0

Sept-dec 1,0

Page 66 of 521

Bilaga 1
Sida 1 (1)



Internkontrollplan 2020

Bilaga 2

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering mot foregaende ar
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Folja fakturerings- 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.
4. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
sker till ratt person anmarkning
Kontroll mot avtalad I16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
5. Arvoden och reserakningar Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserdkning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
6. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
7. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar-
licenser
8. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

information forvaras pa ratt satt
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9. Foretagskort Att utstéllda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Atgarder vidtagna efter
delarsbokslut, darefter utan
anmarkning
11. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
12. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell férteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrolleras
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
13. Arkivering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanterings- 1 gang/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
finnas och tillampas planens aktualitet under aret
granskas
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder
15. Diarie/posthantering Handldggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Skriftlig rutin framtagen under aret
aktuella och tillampas
Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Ny delegationsordning framtagen
vara aktuell under aret i samband med
organisationsférandring
17. Attestratt Namnprover over attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover

upprattas infor varje rakenskapsar

samt |6pande

upprattad, stickprov utan

anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov
ska ske av tva olika personer
18. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

enlighet med géllande delegation
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19. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
hanteras i enlighet med under aret
dokumenthanteringsplanen

20. Inkop och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Kontroll utan anmarkning, skriftlig
och upphandling ar kdnda och av dokumentation, rutin ses dver under 2021
efterlevs kontroll och attest

21. IT-policy Att IT-policyn ar kand och efterlevs Information kring 1 gang/ar Administrativ chef Saknas

forhallningssatt, regler, mm

22. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sékerhets- Uppféljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Plan under revidering, telefonlista
arbete finns, ar kanda och och genomgang pa APT. aktuell
efterlevs

Kontroll och revidering av
Att telefonlista till anhoriga finns och ar  [telefonlista
aktuell

23. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppfoljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Personalhandboken uppdaterad
aktuella, kdanda och efterlevas och genomgang pa APT under aret, riskanalys genomford
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor

24. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning

projekt - interna och tillvaxtmedel slutresultat kostnader och

finansiering

25. Dataskyddsforordningen Kontroll av att handlingsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

handlingsplanen granskas

26. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan foljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Revidering av arshjulet sker under

arbete

genomfdrande

2021

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och védsentlighetsanalysen

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av eventuella anmarkningar vara verkstallda

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut
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Verksamhetsberittelse/Arsredovisning Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg 2020

1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 tydliggdr
Nérvardssamverkans inriktning och styrning.

Grunden for respektive huvudmans uppdrag finns reglerat i lagar, forfattningar, avtal,
overenskommelser och politiska beslut.

Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar for befolkningen. Samverkansarbetet
ska leda till att gemensamt ansvar tas for invanarna bade pé regional, delregional och lokal
niva. Narvardssamverkan ska bidra till sédkra och effektiva processer som utfors pa ratt
vardniva.

Nirvardssamverkan i Sodra Alvsborg omfattas av:

Regionernas verksamheter for tandvard, primérvérd, specialistvard och habilitering.
Kommunal hélso- och sjukvard, socialtjianst, samtliga skolformer samt elevhélsa i foljande
kommuner: Herrljunga, Véargéarda, Bollebygd, Boras Stad, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn.

Samverkan ska ske kring de invanare i befolkningen som har behov av insatser fran bade
kommun och region, inom ovanstdende omraden.

Den maélbild som i samverkan vuxit fram utifran ovanstaende é&r:
”Med tillit, dér vardgivarna arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervérde och trygghet i vardovergangarna”.

Nirvéirdssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhéllningssatt samt pa Hélso- och sjukvardsavtalets viardegrund.

2. Organisation

Det Delregionala Politiska Samradet leder och styr Nérvardssamverkan Sodra
Alvsborg. Samverkan sker pa tre nivéer, politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa uppdrag fran det Delregionala
Politiska Samradet. Gruppen hanterar av Nérvirdskontoret anmélda och beredda
drenden och ar beslutsfattande. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och
besluta om specifika tidsbestimda uppdrag.

De lokala ledningsgrupperna, en i varje kommun, har ansvar for samverkan pa lokal
nivé och det dr en forutséttning for en god samverkan.

Som stdd for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg finns Nirvardskontoret, med
uppdrag att koordinera, stodja, omvéarldsbevaka, bereda drenden och folja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontoret ska ha ett opartiskt forhallningssatt
gentemot huvudménnen och dr organisatoriskt knutet till Borasregionen, Sjuhdrads
kommunalférbund som har arbetsgivaransvaret.

3. Viktiga hdndelser under dret

- Arbetet och samverkan kring covid-19 har dominerat arbetet 2020. Samverkan har utmanats och
véxt 1 takt med arbetet.
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- Samtliga kommuner och privata vardcentraler 4r nu med i avvikelsesystemet MedControl. Detta &r
viktig hindelse utifrén patientsikerhet.

- Projektet Tidig upptéckt, Tidiga insatser foll val ut i Mark och Svenljunga och ska nu spridas till
ovriga kommuner under 2021. Implementeringsplan uppréttas for detta andamal.

- Beslut har fattats kring Mini-Maria och verksamheten startar 2021.

4. Md&l och mdluppfyllelse i Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2020

Infor 2020 beslutade det Delregionala Politiska Samradet att Styrgruppen skulle enas om ett fatal
métbara mél i samverkan.

Styrgruppen enades om foljande méal for att nd den gemensamma malbilden:

Mal och matetal 2020

1) Antal svarsdagar pa avvikelser dver beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

2) Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15% pa &rsbasis.

3) Andel listade individer 75 ar och dldre dér fordjupad ldkemedelsgenomgang genomforts de senaste
12 manaderna, ska dkas med 5% pa arsbasis (enligt Munin).

4) Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som légst 145 st pa arsbasis.

Diskussion kring maluppfyllelse:

1) Da vi under 2020 gétt in 1 avvikelsesystemet MedControl, gér det 4nnu inte att urskilja
statistik 1 samverkan. I MedControl finns sedan 2020-12-01 en ny klassificering som heter
"Avtal och 6verenskommelser i samverkan", vilket bor géra det mojligt att ta fram en mer
nyanserad statistik under 2021.

2) Andel aterinskrivningar har under aret legat relativt konstant pa 15% men under hosten steg
antalet aterinskrivningar till foljd av covid-19. Under senare delen av aret var resultatet aterigen
15%, sa vi klarade malet f6r 2020.

3) Till f6ljd av covid-19 samt pga. relativt otillforlitlig data pavisar vi ett negativt resultat géllande
att andelen listade individer 75 ar och dldre dér férdjupad likemedelsgenomgéng genomforts de
senaste 12 manaderna, 6kat med 5% pa &rsbasis (enligt Munin). Vikten av lakemedelsgenomgéngar
framhalls och fortsitter som en malindikator 2021.

4) Malet kring upprattande av Samordnad Individuell Plan (SIP) har inte uppnatts, pa grund av bland
annat felaktig dokumentation och kodning. Detta innebér att patienterna har fatt en god vard och
planering men det har inte registrerats som en SIP.

Sammanfattning: Under 2020 har méluppfyllelsen varit 14g, men samverkansklimatet och
samarbetet har forbattrats och stirkts. Verksamheterna har byggt upp tillit, skapat rutiner for att
stirka arbetet 1 vardovergdngarna samt hjélpts at i arbetet kring covid-19. 2020 har varit ett
annorlunda &r dédr pandemin stétt i centrum och dér fokus har varit pé att hélla 1 och hélla ut samt
pa att hitta gemensamma l6sningar och végar for spridning av snabbt fordnderlig information.

Kvalitetsmissiga projekt har dock drivits i syfte att gora det béttre for den enskilda individen,
exempelvis Mini-Maria och Tidig upptéckt, Tidiga insatser.

1. Ekonomi
Budgetram for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg beriknas per antalet invénare. Region och
kommun betalar vardera 5,06 kr per invanare. Det innebér en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar.
Nérvéardskontoret och Nérvardssamverkans gemensamma aktiviteter, star for merparten av
utgifterna. Utvecklingsprojekt som finansieras med separata medel rédknas inte in 1
budgetramen.
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Det ekonomiska utfallet for 2020 visar ett overskott pa cirka 884 000 kr. Intikter har inkommit
da en person fran Nérvéardskontoret tjanstekopts av Koncernkontoret. Likasa har vissa
konferenser stéllts in, liksom att det fanns ett 6verskott medflyttat fran 2019.

2. Utmaningar for 2021
Uppna beslutade mél och mitetal 2021.
Malet dr att implementera Mini-Maria véren 2021.
Sprida arbetet kring Tidig upptickt, Tidiga insatser till hela var delregion.
Fa till statistik gillande avvikelser 1 samverkan.
Fortsatt utbildning och 6ka antalet Samordnade Individuella Planer.
Arbeta for en god och néra vard.
Stirka arbetet och arbeta for att motverka suicid.

For mer information se Plan och budget for Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg 2021.
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Sjuhdrads kommunalférbund

Revisorerna i Sjuhirads kommunalf6tbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalforbund

Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund
ar 2020

Vi revisorer i Sjuhirads kommunalférbund ska bedéma om resultatet i rsrapporten ar forenligt
med finansiella mal, samt mal for verksamheten som Direktionen beslutat. Vart uppdrag har sin
utgingspunkt 1 Kommunallagens bestimmelser om granskning av &rstapport.

Vi har granskat drsrapporten f6r 2020. Kommunallagen stiller krav pa att det bade for
vetksamheten och ekonomin skall anges mil och riktlinjer som 4r av betydelse f61r god
ekonomisk hushallning. Fér att kunna uttala oss om hutuvida Sjuhirads kommunalférbund har
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet hat vi 6vetsiktligt granskat resultat- och
balansrikning fér verksamhetsiret 2020. En 6versiktlig granskning ér visentligt begransad i
forhéllande till en revision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, underlaget f6r
petiodisetingar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse. Granskningen har genomférts med
bitride av sakkunniga.

Kommunalfétbundet har i “Budger och verksambetsplan 2020” beslutat om ett Svergtipande mal, sju
fokusomraden, samt ett flertal verksamhetsspecifika mal och mitetal i enlighet med de lagkrav
som stills pd forbundet, b.la. att verksamheten ska bedrivas effektivt och ekonomiskt.
Revisorerna noterar att verksamheten har paverkats av coronapandemin bade
vetksamhetsmissigt som ekonomiskt och férbundet hat i huvudsak lyckats anpassa
vetksamheten efter de nya forutsittningarna. Revisorerna bedémer att Sjuhirads
kommunalférbund inom ramen fér drsbokslutet redogor f6r visentliga hindelser och limnar
genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka aktiviteter som genomforts
under aret i syfte att uppna de olika mil som Direktionen faststillt. Forbundet redovisat
uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men det finns inte alltid nagon tydlig uppstillning som
visar om dessa anses uppnidda ellet inte. Forbundet har identifierat och valt ut mitetal fo1 flera
av verksamhetsmalen, men i flera fall inte angett nigot malvirde for dessa. Detta medfor att
malen i forekommande fall 41 svira att verifiera med revisionell sikerhet.

Kommunalférbundet har fortsatt sin forbattring avseende maluppfoljningen jamfoért med
foregaende ér. Revisorerna rekommenderar att Forbundet fortsitter att se Gver antalet mal, malen
och matetalens utformning samt 6verviger en harmoniserad struktur och metod for uppfoljning
av de olika verksamheterna infor kommande 4.

Med utgangspunkt i att Férbundet i drsrapport 2020 redogor for genomforda aktiviteter i syfte att
uppni Direktionens faststéllda mal bedémer revisorerna att redovisningen av
vetksamhetsresultaten 1 huvudsak dr forenlig med mél som Direktionen faststillt.

Det ekonomiska utfallet for samtliga verksamheter inom forbundet visat pa ett 6verskott om 107
tkr for verksamhetsaret. Férbundet uppnér bida finansiella malen under 4ret. Vi noterar att

12)
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forbundet 1 arsredovisningen gor tva avsteg fran lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Det saknas en driftredovisning och en investetingsredovisning.

Vibedémer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade arstapporten i
huvudsak uppfyller lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
avseende innehall och utformning. Det har i vér 6versiktliga granskning av arsrapporten inte
framkommit nagra visentliga avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet 1 arsrapporten
bedéms 1 huvudsak vara férenligt med de mal Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rappott.

Boris den 18 mars 2021.
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer préva om verksamheten skéts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om &rsredo-
visningen ir forenligt med de mil som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/méluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedsmning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet ir bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under éret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlig-
hetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och redo-
visning (LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med god redo-
visningssed?

o Lidmnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i férhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar)

o Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for férbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gor att Direktionens beslutade mél,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommenda-
tioner frin Ridet for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning,.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pé rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och arsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomis-
ka stillningen vid arets slut

® Att &rsredovisningen idr upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God redo-
visningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och rekommen-
dationer och i 6vriga fall, d4 det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund)

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovis-
ningsdret)

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedéma om deuppgifter som ska ing3 i drs-
redovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
préva de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Dirutover ska granskningen innehélla en bedomning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att rsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod.! Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med storre
avvikelser under 2020 har utforts.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomférts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna
Sandstrom.

! Revisionskontoret i Bors, Revisionskontoren i Norrképing, Linkoping, Givle, Helsingborg, Malmé och Revisionsenheten i Sérmlands lins
landsting anvinder ett gemensamt systemstdd for granskning av drsbokslut och &rsredovisning
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kom-

munalférbund uppritta en arsredovisning.

En drsredovisning ska bestd av:
® en resultatrikning,
® en balansrikning,
® en kassaflédesanalys,
® noter,
® en driftredovisning,
® en investeringsredovisning, och
® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av for-
bundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftredovisning och en investerings-
redovisning. Revisionskontoret bedomer att rsredovisningen, med undantag av driftredovisning
och investeringsredovisning, i allt har visentligt upprittats i enlighet med den kommunala
bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltningsbe-
rittelse innehalla foljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalférhillanden

® Andra férhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ckonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedomer att Sjuhidrads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak f6ljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna f6ljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhidrads kommunalférbunds arsre-

dovisning innehéller en sammanstillning av fokusomraden, mél och mitetal. I drsredovisningen
genomfors en samlad bedsmning om att milen f6r god ekonomisk hushéllning uppnds under 2020.
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Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatriakning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av arets
resultat och att noter finns i dllricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pa 107 tkr f6r perioden 2020-01-01-2020-
12-31, vilket innebir ett éverskott pd 78 tkr jimfért med budget f6r samma period. Resultatet for
forbundskansliet uppvisar ett dverskott om 1 221 tkr och Navet science center uppvisar ett negativt
resultat pd 1119 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 9 784 tkr.

Overskottet pa forbundskansliet beror pd minskade personalkostnader bland annat till foljd
av statliga coronaersittningar (arbetsgivaravgift samt sjukersittning) samt ckade intikter till
foljd av effektiviseringar. Navet science center redovisar ett underskott och det beror pa det
minskade bidraget frén Skolverket, investering i en astronomiutstillning samt minskade
intikeer till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade
intikterna har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgirder och alternativ
finansiering.

2.5 Balansrikning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommu-
nalférbundets samtliga tillgéngar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsdrets utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarstorbindelser ska tas upp inom linjen.

En stérre investering om 1 738 tkr har genomférts i en ny astronomiutstillning. Enligt beslut i
direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Enligt 6 kap. 2 § framgdr det att balansrikningen ska stillas upp enligt uppstillningsformen i
LKBR. Revisionskontoret noterar att resultatutjimningsreserven inte finns redovisad i balans-
rikningen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ir i huvudsak uppstilld enligt LKBR och om-
fattar tillrickliga noter. Foregdende ars utgdende balanser har dverforts ritt som &rets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgiende balanser finns i tillricklig omfattning och
drets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittningar, skulder och eget kapital.
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2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflédesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflddesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i &rsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet for-
haller sig till den budget som faststills for den lI3pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investerings-
verksambhet.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget 2020 finns redovisad i resulta-
trikningen. Revisionskontoret bedomer att det inte uppfyller kraven for en driftredovisning enligt
RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Det saknas dven en investeringsredovisning som
uppfyller RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Revisionskontoret noterar att en investering
finns redovisad under kapitel 2.6 investeringsverksamhet i drsredovisningen. Revisionskontoret
bedomer att férbundet behover fortsatt se éver drift- och investeringsredovisningen sd att de
uppfyller RKR R14 Drift- och investeringsredovisning.

2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet och re-
dovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kom-
munallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgér att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som ir kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirror frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 107 tkr. Férbundet anviinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets

transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.
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2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frén och med &r 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommunfull-
miktige ska faststilla mal f6r "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pa att fullmiktige ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna f6r en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har upp-
ntts och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2020 beslutat om tv4 finansiella mél;

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och &rsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushillning. Forbundet uppnér bdda malen under &ret. Forbundets
samlade bedomning ir att verksamheten nér sdvil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.

2.11 Maluppfyllelse

Sjuhiirads kommunalférbunds mélarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgor grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det 6ver-
gripande mélet; Azt aktivt arbeta for att Sjubdrad/Bordisregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva 1.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiiradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande maoten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar utveckling Sjubirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda direnden
inom sitt kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalfor-
bundet inom sitt verksamhetsomrade.

I forbundet ingdr dven Business Region Bords, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan S6dra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifrdn Vistra Gétaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram f6r Forbundet.
Strategin beskriver de tillvixtomréden som sirskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda
fokusomridena ir verktyg for att styra mot den for Vistra Gétaland gemensamma visionen om
"Det goda livet”.

Under aret har forbundets verksamhet péverkats av coronapandemin vilket lett till omprioritering
och forindrad inriktning for manga verksamheter. En enkit har skickats ut till de nitverk och
arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit. Av dessa anger 92 % att férbundets
nitverkstriffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i hog eller mycket hég grad.
Bedomningen 4r dirfor att verksamheten uppnétt god méluppfyllelse ur ett helarsperspektiv.
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De prioriterade frigorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets
fokusomraden. For att ticka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomriden
gillande infrastruktur och social vilfird formulerats.

Fokusomriden for 2020 ir:

® Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling.
o Sikerstilla noédvindig kunskap och kompetens.
o Sikerstilla méjligheterna till samverkan f6r invinarna.
® Miljsinsatserna ska skapa en hallbar framtid.
® Borisregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter.
® Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.
® Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vérd och omsorg,.
Basverksamhet och Business region Boras (BRB)

Utifran fokusomridena har mil formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Bors ska bidra till m&luppfyllelsen.

For forbundets basverksamhet och business region Bords (BRB) presenteras i drsredovisningen
21 mal med tillhérande 33 mitetal. Férbundet gér bedémningen att man nitt 14 mél under
verksamhetsdret och inte ntt sju av malen under verksamhetséret.

3 4 14 @) 0 == av2] mil

Férbundet uppger att coronapandemin haft stor paverkan pa férbundets verksamhet och dirmed
dven méluppfyllelsen. Verksamheterna har fict stilla om och ett antal planerade aktiviteter har
inte kunnat genomféras.

Dataskyddsombud

Det évergripande malet for dataskyddsombuden dr att "Séikerstilla ett gott skydd av den personliga
integriteten”.

Forbundet har faststillt nio méal samt nio mitetal f6r verksamhetsomridet avseende 2020. I
drsredovisningen redogér forbundet att man uppfyllt fem av nio malen. Fyra av mélen bedémer
forbundet vara delvis uppfyllda. Méluppfyllelsen bedéms av férbundet i dessa paverkats mycket
av foljderna av coronapandemin.

o 4 SE) 0= av9mil

Medarbetarcentrum

De 6vergripande mélen ir att arbeta for lonsam personalrérlighet same att stodja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pé det viset bidra till att
medlemskommunerna ir attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststillt sex mal och elva mitetal for verksamhetsomradet avseende 2020.
Revisionskontoret noterar att mitetalen f6r mélen 4r en blandning mellan utvirderingsbara mi-
tetal och aktiviteter samt att forbundet inte redogor f6r alla mitetal man har uppgett. Férbundet
bedémer att samtliga mél f6r verksamhetsdret 2020 ir uppfyllda.
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Navet Science Center

Navet f6ljer forbundets 6vergripande fokusomriden. Lingsiktiga mal och méal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 ir fokus p& Agenda 2030 och
de globala malen sdvil lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att f3 skolor, organisationer
och allminhet engagerade i vér framtid 4r den 6vergripande stora utmaningen.

Férbundet uppger att coronapandemin i hog grad har paverkat Navets verksamhet och dirmed
méluppfyllelsen. Helgverksamheten for allminheten stingde mellan 6 april - 24 juni och hade
begrinsade dppettider under sommaren. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har
flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stilles in.
Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stilla om verk-
samheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Forbundet menar att detta har lett till mindre intikter dn prognosticerat. Ett antal
kostnadsreducerande dtgirder har vidtagits och en ny organisation har férhandlats. Mgjligheterna
till alternativ finansiering har setts 6ver och nya ansskningar om medel har genererat intikeer.

Férbundet har faststillt nio lingsiktiga mal tillsammans med 64 verksamhetsmal for 2020.
Férbundet bedomer att 41 av médlen har uppnétts samt att 23 inte uppndtts under 2020 varav 8
delvis uppnitts.

15 B s 41 . 0 == v (64 verksamhetsmail
Férbundet gér ingen beddmning om verksamheten uppnétt uppsatta lingsiktiga mél for 2020.

Nirvardskontoret Sédra Alvsborg

Nirvirdskontoret koordinerar Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg och 4terfinns organisato-
riskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet
for Nirvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestiende av tjinstemin. Det politiska samrédet har
beslutat om Inriktningsdokumentet for Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 som
tydliggor verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dir nedanstdende
malindikatorer dterfinns.

Nirvirdssamverkans uppdrag och syfte dr att:

® Skapa fortroende virdgivarna emellan

® Skapa bittre och effektivare samarbeten via méten
® Skapa en jimlik vird

® Gora skillnad/Skapa mervirde

® Sprida inspiration och glidje for samverkan
Den gemensamma mélbild som har tagits fram utifrdn ovanstiende syfte ir:

Med tillit, diir virdgivarna arbetar tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan
Sidra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde och trygghet i vardovergingarna.

For att uppnd ovanstiende malbild ska fyra malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via
resultat och statistik som Nirvardskontoret tillhandahéller. Resultaten terférs till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp nirvard flera gdnger per ér.
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Férbundets bedomning ir att Nirvardssamverkan inte ndr tre av indikatorerna under verksam-
hetsaret.

Forbundet uppger maluppfyllelse vid arets slut enligt foljande:

3 o 1@ 0= av4 malindikartorer
Indikatorerna som férbundet bedémer att man inte uppfyller ir:

® Antal svarsdagar pd avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

® Andel listade individer 75 ar och ildre dir férdjupad likemedelsgenomging genomforts
de senaste 12 minaderna, ska 6kas med 5 % pa &rsbasis (enligt Munin).

® Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ligst 145 st.
pa &rsbasis

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2020 har faststille ett 6vergripande strategiskt mal samt sju fokusomréden for férbundet, ett
overgripande mal f6r dataskyddsombud, tvd 6vergripande mél for Medarbetarcentrum. Dirutéver
har Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg fyra mélindikatorer och en gemensam malbild som
kommer genom inriktningsdokumentet Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022. Utover
detta har forbundet faststillt 21 mal med 33 tillhérande mitetal for basverksamheten och Business
region Bords (BRB), nio mal och nio mitetal for verksamhetsomradet Dataskyddsombud, sex
mal och elva mitetal for verksamhetsomridet Medarbetarcentrum och nio lingsiktiga mal med
64 verksamhetsmal f6r verksamhetsomridet Navet Science Center.

Totalt for forbundets hela verksamhet ror det sig om:

® 1 dvergripande strategiskt mél

¢ 7 fokusomriden for basverksamhet och BRB

® 1 6vergripande mal for dataskyddsombud

® 2 overgripande mél f6r medarbetarcentrum

® 4 mélindikatorer f6r Ndrvirdssamverkan

® 9 ladngsiktiga mél for Navet Science center

® 110 mal varav 64 ir verksamhetsmal for Navet Science center

® 53 mitetal
Férbundet har i &rsredovisningen redovisat vad de gjort for att ndrma sig sitt dvergripande strate-
giska mél och forbundet gor bedémningen att man kommer uppné god strategisk maluppfyllelse

ur ett heldrsperspektiv. Kommunalférbundet har ocksd i huvudsak redogjort for de olika verksam-
heternas maluppfyllelse avseende deras egna 6vergripande mal eller forbundets inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mal samt 57 mitetal/malin-
dikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter.
Det redovisas inte alltid en bedémning om uppféljningen av mitetal innebir en méluppfyllnad
eller inte. Forbundet har i flera fall inte heller angivit milvirden for de valda mitetalen.
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2.12 Konsekvenser av Coronaviruset

Navet science center ir dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin med nedstingd verksamhet under stora delar av iret. Aven vriga verksamheter
inom férbundet har fitt stilla om till £6ljd av pandemin genom att stilla in utbildningar och
moten eller stilla om dessa till digitala. Ett antal av de projekt som beviljats tillvixtmedel har
limnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om férskjutning av tidplanen samt
omstillning till digitala 18sningar. Flera av fésrbundets medarbetare har deltagit i olika former av
coronarelaterade insatser; lokalt, regionalt och nationellt. Kommunalférbundet har fatt statligt
stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt terbetalad sjukersittning.

Sammantaget har pandemin inneburit en paverkan pa férbundets verksamhet och ekonomi. Detta
giller sirskilt Navet. Ordinarie verksamhet fatt std tillbaka och utvecklingsinsatser forsenats,
vilket fatt konsekvenser for maluppfyllelsen.

2.13 Bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat foljande omraden.

Styrning/tilldelning av tillvixtmedel

Syftet med de tillvixtmedel som fordelas 4r att bidra till regional utveckling genom att frimja
grinsoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av tillvixtmedel
sker utifrin en modell dir projektbeskrivningar tagits fram baserade pd de behov som finns i
regionens niringsliv. Organisationer skickar direfter in en ansokan dir de beskriver hur de ska
l6sa de utpekade behoven. Medel kan dven sokas inom omradena kultur och miljé och samtliga
projekt ska i forlingningen bidra till méluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Till f6ljd av coronapandemin gjordes en extra uppféljning och ligesrapport for pdgdende tillvix-
tprojekt under vren. Nigra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stillt om till
digitala modeller. En begrinsad utlysning for pagaende tillvixtprojekt genomférdes i september
med beslut i Direktionen i oktober. I dagsliget pagar 15 tillvixtprojekt samt tre projekt inom
miljé och fem inom kultur. Dirtill har sex férstudier beviljats medel under aret. Allt genomfort
enligt antagen modell. Tv4 triffar har genomforts med de projekt som beviljats medel inom
omradet “Stirka Sjuhirads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kinnedom och hitta
synergieffekter for att utnyttja medlen effekriv.

Utvirdering av projektresultat

De senaste dren har tvd dokument tagits fram avseende projekt som fatt tillvixtmedel av Sjuhirads
kommunalférbund. Vistra Gétalandsregionen (VGR) genomforde 2019 uppfsljning av delregio-
nala tillvixtmedel® och Sjuhirads kommunalférbund har, med hjilp av konsulten WSP Advisory,
tagit fram Uppfoljning av projektmedel 2014-2019. Bdda dokumenten visar pa kvantitativa
uppgifter om projekten och tillvixtmedlen utifrin gemensamma parametrar sdsom kostna-
der, projektinriktning, medfinansiering samt projektets omfattning i férhéllande till aktérer.
Rapporten frin WSP beskriver dven ett antal projekt som fallstudieobjekt for att illustrera resultat
frin projektmedel. Rapporten frin VGR ir deskriptiv och gor ingen analys éver projektresultat.
Rapporten fran WSP drar féljande slutsats angdende Sjuhirads kommunalférbund tillvixtmedel:

Vi menar att uppfoljningens resultat pekar mot att arbetet med medlen ligger i linje med de iver-
gripande malen och att de insatser som girs har som gemensam nimnare att de bidrar till regional
utveckling (i olika former och ur olika perspektiv bir tilligeas).

2 Delregionala tillvixtmedel 2019, VGR Analys 2020:28, Koncernkontoret, Vistra Gétalandsregionen 2020-05-19
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Férbundet uppger att de kommer att gora liknande utvirderingar i framtiden. Utover det pigar
ett arbete med en lokal utvecklingsstrategi med utgangspunkt ur VGR:s nya utvecklingsstrategi
for 2021-2030.° I denna ingdr nya rutiner for insamling av kvantitativ mitvirden for projekten
som for tillvixtmedel. P4 sd vis tror forbundet att man kommer att littare kunna gora analyser
och utvirderingar av projektmedlen framgent.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med f6rbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen
2019-12-06. Forbundet har antagit en riskanalys som grund fér upprittandet av plan f6r intern
kontroll. Direktionen har inte gjort en egen riskanalys.

Loner intern kontroll

Som en del av granskningen av férbundets interna kontroll har Revisionskontoret gjort en ge-
nomging av férbundets I6neprocess. I genomgangen har bland annat verksamhetsféretridare
intervjuats. Angdende internkontroll avseende loner finns foljande post i Sjuhirads kommunal-
forbunds internkontrollplan:

4.Loner  Kontroll att ritt utbetalning Stickprov 2 ggr/dar  Administrativ chef
sker till ritt person

Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/dar  Administrativ chef

Administrativ chef gor stickprov utifrin utanordningslistan tva ggr/ar och kontrollerar att det
stimmer. Dirutover kontrolleras l6nelistorna manadsvis av controller och ekonom. Sedan gér
den administrativa chefen en extra stickprovskontroll tvd ggr/ar.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i arsrapporten att arbetet med intern kontroll fortlsper
enligt faststilld plan med undantaget att kontrollmomentet avseende ”IT-policyn ir kind och
efterlevs” dd denna policy saknas.

3 Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds &rsredovisning ska revisorerna i huvudsak uti-
frin kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frén
Rédet for kommunal redovisning och God redovisningssed samt om resultatet i redovisningen
ir forenligt med de mal som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir
Direktionens analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedomning baseras pa en genomgang
av direktionens redovisning och analys i drsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors
av olika underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrén riskanalys och plan for intern kontroll
samt dess uppféljning. I den sammanfattande bedomningen ingar i forekommande fall ocksa
granskningsresultat frén granskning av bevakningsomrdden och de fordjupade granskningar
som har varit riktade mot férbundet under dret.

Granskningen visar att forbundets &rsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att &rsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftre-
dovisning och en investeringsredovisning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen med
undantag av driftredovisning och investeringsredovisning i allt viisentligt har upprittats i enlighet
med LKBR och god redovisningssed. Férbundet behéver uppritta en drift- och en investerings-
redovisning som en del av sin drsredovisning. Férhillandena bedéms som avvikelser frin LKBR.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Fér heldret 2020 redovisar f6r-
bundet ett dverskott om 107 tkr, vilket 4r ca 78 tkr bittre 4n budgeterat resultat.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2020
har en skrivning om god ekonomisk hushéllning. Revisionskontoret konstaterar att férbundet
uppndr bdda de finansiella malen. Férbundets samlade bedomning ir att verksamheten nar savil
de finansiella som verksamhetsmissiga méilen och att kraven f6r god ekonomisk hushillning
dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 2020 for Bordsregionen, Sjubiirads kom-
munalforbund ”beslutat om ett vergripande strategiskt mal samt sju fokusomréden och ett antal
olika former av mal fér Férbundets olika verksamheter.

Férbundet bedomer att det vergripande mélet har uppnitts under verksamhetsaret. Forbundet
har identifierat och valt ut mitetal f6r vissa av de verksamhetsspecifika milen, men i flera fall
inte angett ndgot malvirde for dessa.

Férbundet har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen. Férbundet har
antagit en riskanalys som grund for upprittandet av plan f6r intern kontroll. Direktionen har
inte genomfért en egen riskanalys. Sjuhirads kommunalférbund redovisar uppféljningen av
intern kontroll i drsredovisningen.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mél samt 57 olika mitetal/mal-
indikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter.
Férbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men f6r medarbetarcentrum eller
Navet Science center finns det inte alltid ndgon tydlig uppstillning som visar om dessa anses
uppnédda eller inte. Férbundet har identifierat och valt ut mitetal for flera av verksamhetsmalen,
men i flera fall inte angett ndgot malvirde f6r dessa. Detta medfor att mélen i férekommande
fall dr svara att verifiera med revisionell sikerhet. Kommunalférbundet har fortsatt sin forbitt-
ring avseende miluppfoljningen jimfort med féregdende ar. Revisorerna rekommenderar att
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Férbundet fortsitter att se 6ver antalet mal, mélen och mitetalens utformning samt éverviger en
harmoniserad struktur och metod for uppféljning av de olika verksamheterna infér kommande ar.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund éverlag har
redovisat vad de gjort for att uppnd 6vergripande mal och sina fokusomréden.

Revisorerna bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r drsbokslutet redogér for
visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en 6versiktlig redogérelse ver
hur forbundets verksamhet utvecklats under aret. Med utgingspunkt i att Férbundet i arsrapport
2020 redogér for genomforda aktiviteter i syfte att uppnd Direktionens faststillda mél bedémer
revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenlig med de mal som
Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig men bor utvecklas genom att samtliga kontroll-
moment genomfors. Den bor dven utvecklas genom att direktionen genomfér en egen riskanalys.

Bords 2021-03-18

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Samuel Kaufman
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Bords Stad
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-05-25

§108 KS2021/148

Arsredovisning 2020 for Sjuharads samordningsférbund

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2020 f6r Sjuhirads samordningstorbund.
Kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r férbundsstyrelsen samt de enskilda ledaméoterna i
densamma.

Arendet

Sjuhirads samordningsférbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvirsskiftet drygt 226 000 invanare enligt statistik fran

SCB. Samordningsforbundet ir en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen samt Boris Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricchamn och Virgirda kommuner som medlemmar. Uppgiften ar i
forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen f6rsorjning. Det
som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet. Arsredovisningen
innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling

samt en redovisning av det ekonomiska utfallet f6r budgetaret 2020. Revisorerna tillstyrker

att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet. Enligt lag om finansiell samordning

av rehabiliteringsinsatser ska varje férbundsmedlem var f6r sig prova frigan om ansvarsfrihet.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2020 f6r Sjuhirads

samordningsforbund. Kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for férbundsstyrelsen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §87 KSAU Arsredovisning 2020 for Sjuhirads samordningsférbund
—  Arsredovisning 2020 faststilld Sjuhirads samordningsférbund

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en &versiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2020.

Organisation

Sjuhérads samordningsforbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omrédet var vid halvérsskiftet drygt 226 000 invanare enligt statistik fran SCB.
Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Vistra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda kommuner som medlemmar.

Styrelsen som leder Sjuhédrads samordningsforbund utses av medlemmarna och har bestatt av fyra
ledamdéter och tio erséttare. Kommunerna, som tillsammans utgor en part, har vardera haft en
representant som fordelas pa en ledamot och sju erséttare medan dvriga tre parter haft en ledamot
och en ersittare per part. Presidium bildas av tvé styrelseledamoter, en som tjansteman och en av
de politiskt utsedda. Kommunernas ledaméter har en ambition om arsvis rullande byte av
ordinarie, vilket kan undantas om den ordinarie kommunrepresentanten utses som ordférande eller
vice, da forbundet enligt tidigare beslutade ambitioner efterstravar kontinuitet i dessa roller.

Uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den foérbundsordning
som beslutats av medlemmarna reglerar verksamheten. Uppgiften ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Det som forbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Till storsta del utfordes verksamhet av personal med anstéllning i Sjuhérads olika kommuner.
Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutséttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre och for att forebygga ohélsa hos
kvinnor och min. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Andamalet for forbundet ir att underliitta och uppna en effektiv resursanvindning.

Finansiering & Medlemsavgifter

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och for kommunerna star deras
andel i relation till befolkningsméngd vid foregédende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden, ESF, star ddrutdver for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter 1
Sjuhirad under 2020. Forbundet bedriver projekt inom tva olika programomréaden (PO1 och PO2).

Agarparternas bidrag tkr ¢~ Bollebygd 209

Boras 2498
Forsédkringskassa 4516 Herrljunga 211
Arbetsformedlingen 4516 Mark 774
Kommuner 5000 < Svenljunga 238
Hélso- och sjukvéardsnamnd 5000 Tranemo 265
Totalt 19 032 Ulricechamn 545

<~ Virgérda 260

Utover forbundets 19 miljoner i egna medel tillkommer nistan 10 miljoner fran ESF.
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Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuhdrads samordningsforbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
ndrmare varandra i en flexibel samarbetsform.

Samordningsforbundet ar ett sétt att finansiera rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande
och flexibilitet genom att prova nya vdgar att arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild
part har ansvar for att géra. Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt
sammanhéllet arbetssdtt och synsétt pa individens aktivitetsforméaga och olika behov.

Gemensam kraft med ménniskans mgjligheter i fokus!

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intikt +19032 | +19087 | +19620 | +20000 | +17 668 | +15 270
fran medlemmar rad 1 | +9 624 +7 185 +14 953 | +12614 | +7 722 +7
Externa projekt rad 2
Verksamhetens totala -28 275 -26 319 -34 218 -32 215 -25 311 -16 860
kostnader
Arets resultat 378 -47 355 399 79 -1583
3750/ 3372/ 3419 / 3064 / 2 665/ 2585/
12 524 10 126 14 482 13 582 11 728 7922
Soliditet 30% 33% 24% 23% 23% 33%
Antal anstillda 0 0 0 0 0 0

Inkomster frdn medlemmar och extern finansiering har ovan redovisats i separata poster da bade
omfattning av projektdrift liksom medlemmarnas anslag skiljt sig at.

Betraffande medlemsanslag har forbundet dskat om 20 miljoner (for 2020 och for alla tidigare ar).
Projektdrift har skiftat beroende pa hur ménga och hur omfattande projekt forbundet sokt och
beviljats att driva samt hur projektens fordelning av kostnader varierat.

Enligt faststélld verksamhetsplan har bade projekt och l16pande verksamhet finansierats 2020, med
bade strukturdvergripande samverkan och individinriktade atgirder. Aret har dock priglats starkt
av rddande pandemi, men forbundets kanslipersonal har énda utfort projektledning av ESF-
projekten och basverksamheterna bedrevs kontinuerligt av forbundets dgare. Det har krévts stora
insatser och matt att kreativitet att forlagga aktiviteter digitalt, utomhus, eller pa andra sétt dndra
former fOr att inte behova stilla in.

Framst gavs pre-rehabiliteringsinsatser till kvinnor och mén i dldrar 16 - 64 &r som var aktuella hos
tva eller fler av medlemmarna i forbundet. Utbudet av aktiviteter, liksom hur omstéllning till skett,
har skiftat inom det geografiska omradet. Oavsett i vilken sjuhdradskommun deltagare bosatt sig
fanns mojlighet att ta del av de olika insatserna, men flertalet platser nyttjades lokalt och endast ett
fatal personer kom frin angransande kommuner, i ndgot undantagsfall &ven utanfoér Sjuhérad.

Som ett exempel pé strukturpaverkande étgédrd kan ndmnas den framtidsméssa om och for unga
med funktionsnedséttning som genomfordes dagarna innan pandemin begriansade den formen av
insatser. Efterfrdgan pa att ta del av information som méssdeltagare blev méngfalt storre dn
berdknat och en avslutande workshop uppgavs av beslutsfattare att ge nya uppskattade insikter.

Sjuhédrads samordningsforbund har i stora drag nyttjat de medel som statt till forfogande och tagit
kostnader for verksamhet 1 linje med anslagen budget. Avsikten var ett +/-noll resultat, men
utfallet landar pé ett 6verskott om 378 tkr vilket dr nagot dver styrelsens uppfoljning och prognos
da inte alla aktiviteter till fullo kunnat genomforas.
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2mnkr for att
bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet dr 3,75mnkr per balansdagen, vilket varit till stod for att
tryggt driva externt bekostade projekt, och okar forutsittningarna att delar av framgangsrik
verksamhet implementeras.

Forbundet har haft omfattande projektdrift. Erséttning for kostnader inom ESF-projekten baseras
pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader inom olika tidsintervall for analys och
genomforande som inte sammanfaller med kalenderdr och som stracker sig 6ver upp till tre ar.
Projektredovisning sker efter betalning och medfor osdkerhet om eventuell differens mellan
kostnader och ersittning. Ett av projekten finansieras av ESF, men 4gs av SKR vilket gett
ytterligare ett moment av fordréjning och osdkerhet da forbundet inte haft direktkontakt med ESF.

Tillimpning av verkningsfulla evidensbaserade metoder som ACT, Progressionsmétning och
Jobmatch Talent varderas hogt av personal och deltagare i de olika kommunerna. Bade deltagare
och personal intygar att det gett dem bra verktyg for insikt och f6rdndring.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 har orsakat ett oroligt ar for savil deltagare som personal och remittenter. Utforande har
pagétt under hela tiden, men i férdndrade former som gynnat en del och missgynnat andra i
malgruppen. Exempelvis férre i grupperna, utomhusaktiviteter och helt eller delvis digitalt.
Planerade utlandsresor har bytts mot utbyte inom Sverige.

Forbundet har sokt och fatt dnnu ett projekt beviljat: Underskdterske-utbildningen Mén 1 hélsa
kommer att finansieras genom Leader-Sjuhdrad under kommande ér, riktat till arbetslosa mén.

Betriaffande uppfoljning pé deltagarniva anvénds statistik fran SUS. Systemet forvaltas av
Forsékringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades 1 SUS 1 oktober 2020 och det visade sig ha
brister som dnnu ej helt korrigerats. Darfor méste viss reservation goras vad géller uppfoljningen.

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Medlemmarna samlades 1 mars till samrad. Merparten av dgare hade till motet utsett andra
representanter dn den person som &r styrelseledamot. Métets fokus var dgarnas behov av olika
insatser, frimst ur strategiskt och strukturellt perspektiv, for att indirekt kunna stddja att fler kan
komma i arbete, och uthalligt arbeta kvar.

Diskuterades dven fragor kring individinriktade aktiviteter, resursférdelning inom det geografiska
omradet, samarbetsklimat mm. Aven Min i hilsa diskuterades kort. Att satsningen kunde ses som
kontroversiell och vicka starka reaktioner hindrade inte medlemmarnas ambitioner och
forbundschef fick senare 1 uppdrag att verka for start av utbildningen riktat till arbetslosa méan.

Styrelsen har héllit sex moten, plus medlemsmaétet 1 mars, med foljande ledaméter:

Cecilia Andersson (C), Vistra Gotalandsregionen, ordférande

Sofia Sandédnger, Forsdkringskassan, vice ordforande

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen, ordinarie ledamot tom 0916 sedan var Daniel Boskovic ordinarie
Lars-Ake Johansson (S), Boras Stad, ordinarie ledamot

Nicole Bouyer, Arbetsformedlingen tom 0916, da Jonas Ryhr istéllet blev ersittare.

Anette Ryberg, Forsdkringskassan

Hanne Jensen (S), Vistra Goétalandsregionen

Leif Sternfeld (C), Marks kommun
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Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargarda kommun
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Eva Larsson (C), Herrljunga kommun

Patrik Karlsson (KD), Bollebygds kommun

P& grund av lagstiftning har méten genomforts med kombination av digital och fysisk narvaro. Till
stod for styrelsens verksamhetsplanering har en grupp av beredningsrepresentanter sammankallats
for synpunkter kring frigor fran styrelsen, eller frin parterna sjilva. Aven andra
mdten/arbetsgrupper har sammankallats kring sociala foretag, skrivande av nytt projekt, planering
av workshops, utvirdering och styrning inom startade projekt.

Oversyn av styrdokument och beslut om internkontrollplan hanterades av styrelsen vid arets
borjan. Fordjupat analysarbete pabdrjades under senhost infor ndstkommande arliga 6versyn och
enligt efterfragan av revisorer. Kontroller med stickprov ar utfort av vice ordférande enligt plan.
Ordforande har tillsammans med vice planerat for styrelsens kallelser etc i rollen av presidium.

Forbundets medlemmar holl kansliet med personal enligt antagna riktlinjer och som utférare
gjorde de verksamhetsuppfoljning genom SUS f{6r sin lokala individinriktade verksamhet. For
projekt med externa medel har upphandlad utvirdering kompletterat uppfoljning genom SUS.

Bokforing och redovisningstjénster har skétts av ekonomiservice 1 Mariestad genom region Vistra
Gotaland. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden.

Forbundets Dataskyddsombud, genom Borasregionen, har granskat verksamheten.
Granskningsprotokoll visar att forbundet i hog grad lever upp till stéllda krav.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning
Malgruppsbeskrivning, individinriktade insatser

Storst andel av medlen riktades under aret till personer aktuella hos minst tvd myndigheter och ej
omedelbart anstéllningsbara. Antalet kvinnor var 464 och mén 296, dvs totalt 760 personer. Oftast
fanns sammansatt problematik och ldng franvaro, eller avsaknad av debut, 1 arbetslivet.

Av alla deltagare hade 96% offentlig forsorjning vid start av aktivitet. Numerért var det 17 kvinnor
och17 min, vilket andelsméssigt ger hogre frekvens bland mén, om &n i sma procenttal. De storsta
konsskillnaderna 1 forsorjning fore insats &r att kvinnor hade sjukpenning/rehabpenning i mycket
hogre utstrickning, medan ménnen dominerade gillande forsorjningsstod och aktivitetsersittning.
Skillnaderna forsvinner i princip nér antalet stdlls i relation till dldersintervall, vilket istéllet ger
stor numerér konsdifferens i dldrarna 45-59 dé kvinnorna stér for 85% av deltagarantalet.

Kvinnor och mén har haft ungefar motsvarande tid 1 offentlig forsérjning. Nastan 60% av
deltagarna har haft offentlig forsorjning 1-3 ar och drygt 20% upp till sex &r. Kvarstér sedan ca
20% som haft offentlig forsorjning 74r eller mer.

Deltagarna var 1 aldrar 16-63 &r, varav merparten i spannet 20-56 ar. Av totala antalet méin &r
néstan precis 40% 1 aldern 20 - 29 &r, medan motsvarande dlderskategori omfattar 30% av alla
kvinnorna. 298 personer dr 6ver 40 ar och av dessa ér 212 personer kvinnor.
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Utbildningsnivan ér generellt hogre bland kvinnorna. 24% av kvinnorna har enbart
grundskoleutbildning, medan motsvarande siffra bland méinnen ar 37%. 29% av kvinnorna har
hogskola eller annan eftergymnasial utbildning medan motsvarande for ménnen ar 12%
Andelen med gymnasium som hogsta studieniva ar 43% av kvinnorna och 48% av ménnen.

Malgruppsbeskrivning, strukturévergripande insatser

Savil personal hos olika myndigheter som privata arbetsgivare, politiker och offentliganstillda
inom kontaktyrken som skola, omsorg och direkt rehabiliteringsinriktad verksamhet har utbildats.
Mitning sker genom volymantal och i SUS registreras antal utan konsfordelning. Antalet deltagare
berdknas vara 435 personer. En 6vervigande andel utbildade dr kvinnor, vilket vél speglar hur
ojamstdlld arbetsmarknaden &r i vird och omsorg och dvriga kontaktyrken.

Insatser sammanfattning, individinriktade

Aktiv kraft har gett olika aktiviteter som promenader “walk and talk”, naturvistelse, yoga och
trdning pa gym— med stor lokal variation och Idpande inslag av ACT. Aktivitetstiden for deltagare
har varit 1&g fran borjan for att sedan gradvis 6kas under de 24 veckor deltagande kan pédgd med
mal att komma nirmare mojlighet att arbeta eller ta del av andra aktiviteter.

Studiesteget har bedrivits i Boras for att underlitta start och/slutforande av studier for kvinnor och
mén som star sérskilt langt frén arbete.

Projekt Puls har f6ljt individer genom kartldggning, aktiviteter och eventuell arbetstréning.
Projektutbudet har getts lokalt med langtgéende stod. Det material som hdmtades in och Gversattes
frdn Vaeksthusets forskingscenter och BIP-projektet i Danmark har fortsatt anvénts som
metodmaterial for att méta och stimulera progression mot arbete. Kontinuerliga flerpartssamtal och
individuell handlingsplan har {6ljts upp och reviderats under de maximalt 12 manader som
deltagande skett. Strukturinriktat ingar dven handledarutbildningar och foreldsningar till
arbetsgivare som stod for malgruppens vég in 1 arbetslivet och arbetsplatserna.

Grona Vigen Framat har bedrivit verksamhet 1 Bjérbostugan och i den omgivande naturen riktat
till personer med stressrelaterad problematik. Deltagare har arbetat med egna handlingsplaner med
stod av profil-analyser kombinerat med avslappning, naturvistelse och arbetstrdnande aktiviteter.

Parallellt med analys- och planeringsfas for det SKR-dgda ESF-projektet Moves med
Sverigedvergripande erfarenhetsutbyte kring utlandspraktik bekostade forbundet egna insatser av
liknande slag for en grupp unga personer. Deltagande individer gjorde forberedelser och stérktes
mot arbete men pga utbredning av Covid-19 blev det praktik 1 Sverige.

Insatser sammanfattning, strukturovergripande

Delar har skett vid fysiska ssmmankomster men digitala 16sningar har 6kat allteftersom éaret gétt.
Till strategiska insatser kan rdknas styrgruppsmoten, framtidsméssa samt spridningsinsatser inom
projekten.

Projekt Positiv rorelse, som haft utbildningsinsatser for att minska sjukskrivningar bland
offentliganstillda, upphorde efter en avslutsfas och 1 mars startade projekt PR hélsa 1 hallbart
arbetsliv. De bada projekten har verkat inom PO1 med medel fran ESF och i liknande inriktningar,
men med mer strategiskt fokus for att langsiktigt fordndra forutsittningar 1 det nu pdgaende "PR”.
Att kartldgga samt processleda fordndringsarbete for 6kad héllbarhet i arbetsmilj6 och starka
jamstilldhet ingar, och ACT ér en viktig kunskap dven till denna malgrupp.
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Négra samverkansteam i omrddet har fortsatt finansierats inom parternas ordinarie verksambhet,
med enbart visst processledningsstdd genom forbundet. Samarbetet samlar kunskaper om parternas
olika uppdrag och okar strukturévergripande samverkan.

Jobmatch Talent dr ett system for profilanalyser som visar hur olika egenskaper generellt
framtrader eller nyttjas i arbetssituationer. Utbildningar i JMT och som grupphandledare i ACT,
har framst bekostats for personal hos de samverkande parterna som arbetar direkt med mélgruppen
som ¢j ér 1 arbete. Inom projekt Puls har analyser utforts med deltagare som sedan fatt personligt
utformade material till stod for att lara mer om sig sjélva och att kunna sikta mot relevanta arbeten.

Handledarutbildningar har skett inom projekt Puls och har riktats bredare, till intresserade foretag
samt arbetsgivare inom offentlig sektor.

Uppfoljning och resultat, individinriktade insatser

Malet har varit 6kad egenforsorjning och forbattrad arbetsformaga. 22 personer har gétt till arbete,
varav 10 pa heltid, 2 pa halvtid och 2 pa 75% av heltid. Ovriga gér i arbete pa en liigre niva och de
lagsta nivaerna ses bland de kvinnor som borjat arbeta. Forandringen ér storst bland ménnen.

Aktiviteter uppges ha lett till 6kad aktivitetsforméga och tilltro till individens egen forméga, samt
inte minst en mer realistisk syn pa egna formagor, d&ven om det inte genast leder hela vigen till
egenforsorjning. Okad daglig deltagandetid, frin insatsens bérjan till utskrivning, indikerar viss
maluppfyllelse ur individernas perspektiv. Ett fatal deltagare har involverats i samband med
gemensamma konferenser och de berittade da om nyttan med de insatser de tagit del av, och hur
krav och ansvar bidragit till att stirka dem.

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har fordelats till bade
kvinnor och min. Verksamheterna har gett forutsittningar till flexibla och personligt anpassade
16sningar. Andel kvinnor och mén har varierat mellan olika verksambheter.

Totala antal Antal deltagare folkbokforda i:

Januari-december | Bollebygd [ Bords |Herrljunga [ Mark [Svenljunga| Tranemo | Ulricehamn | Vargérda
2019

Deltagare 2020 18 296 37 180 44 20 72 49
Varav unika 16 243 27 128 37 17 61 33

Endast fa arbetslosa individer i Sjuhdrad har valt deltagande i en annan kommun 4n den de bor i.
Totalt har forbundet dven gett insatser till 4 unika personer skrivna i kommun utanfor Sjuhérad.
Overlag har tillgdngen till aktiviteter varit god och generellt utan kder trots viss
personalomsittning eller sjukskrivning. Négra verksamheter har haft platser till forfogande som
inte fullt ut nyttjats av remittenterna. Puls 1 Borés har haft ko.Merparten av deltagare (63% av
kvinnorna och 54% av minnen) skrivs ut mot fortsatt rehabilitering och till f61jd av sjukdom
avslutas 14% respektive 19%. Ett fatal flyttar, blir fordldralediga eller blir utan métning av andra
orsaker. 18% av kvinnorna och 24% av méinnen behdver inte fortsatt rehabilitering efter
genomgéngen aktivitet. Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet minskar
forsorjningsstodet. I dvrigt ses ingen tydlig generell minskning 1 hur manga personer som ér
beroende av offentlig forsorjning, men da mits inte minskning av omfattning i utbetalda belopp.
Antalet forvarvsarbetande har 6kat fran 8 personer till 22, och studerande fran 4 till 15. Merparten
av utskrivning mot arbete sker pa kortare tid 4n fem ménader 1 aktivitet. Om mitningen kunnat ske
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1 ett ndgot senare skede @n direkt efter avslut uppger en verksamhet att fler i arbete och studier
skulle kunna redovisas.

Uppfoljning och resultat, strukturovergripande insatser

Fran malgruppen offentliganstilld personal och chefer inom kontaktyrken som skola och omsorg
har 285 personer utbildats 1 projekt PR-Halsa 1 Hallbart arbetsliv och till parternas egen personal
har utbildning bekostats for 67 personer att kunna leda/grupphandleda i olika metoder. Fler an 300
personer har deltagit i samband med andra moétestillfallen, resor mm som forbundet arrangerat.
Tillsammans i dessa delar har antal deltagare i volyminsatser varit minst 435 personer. Antalet
Strukturdvergripande volymregistreringar har medvetet héllits pa en lag niva. Endast aktiviteter
som forbundet sjdlva arrangerat och finansierat har rdknats och varje person har enbart noterats en
gang for grupper da upprepade traffar skett.

Effekterna av strukturdvergripande insatser &r kvalitativa insatser. Sévil personal som deltagare
uppger att de metoder som de fétt ta del av tillfor virden som troligen annars inte nétts. Exempel
frén dessa omdOmen &r att progressionsmetoden varit till stor nytta for att sétta ord pd vad som inte
fungerar i vardagen, att ACT ger redskap till fordndring samt att Jobmatch Talent lyfter fram dven
starkt begriansade formdgor. Helhetsbilden som férmedlas ér att nya insikter och kunskaper med
fortsatt 6vning kan leda vidare mot arbete bortom den period som deltagaren varit inskriven i
verksambhet.

Malet om grundldggande god ekonomisk hushéllning och att driva verksamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfyllts. Budgeten har f6ljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.
Ekonomin &r 1 balans och férbundets eget kapital skapar handlingsfrihet och medger fortsatt
projektdrift infor 2021. Genom projektdriften har forbundets mojliga resurser dkats med dryga
50% utdver vad forbundets medlemmar tillsammans bekostar. Eget kapital sett enbart mot
medlemmars tillforda medel ligger ndgot hogt, men sammanriknat ar forbundets eget kapital inom
den rekommenderade sa kallade trappa som faststéllts av nationella radet.

Forbundet har inte haft nigra avkastningskrav, vilket dr helt i linje med lagstiftningens intention.
Forbundet har fortsatt spridit information digitala nyhetsbrev, viss utdelning av trycksaker samt via
egen fristdende hemsida, www.sjusam.se, ddr protokoll, verksamhetsinformation mm presenteras.

Balanskravsresultat

Betraffande balanskravsavstdmning dr arets resultat enligt resultatrakningen 378 tkr. Av detta
avgdr inga realisationsvinster och ingen justering mot dvriga poster enligt LKBR. Forbundet har
inga pensionsataganden at personal eller styrelse. Forbundet har inga materiella
anldggningstillgadngar och har inte haft investeringsbudget 2020.

1.6 Visentliga personalforhillanden

Forbundet har inga egna anstillda men kansliet bemannas med foljande tjénster:

Forbundschef ansvarar for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar, och
har 1 detta stod av en bitrddande. Projektledare har delansvar for de respektive projekt som de
foretrdder. Ekonom och Administrator hanterar den ménga ginger omfattande redovisning som
projekt medfor. Darutdver finns projektmedarbetare med olika uppdrag inom respektive projekt.
Béde hel- och deltidsarbete forekommer bland de dtta kvinnor och en man som arbetar {6r
gemensam Overgripande administration och projektdrift. Férbundet har kopt tjénster i enlighet med
sina antagna riktlinjer for rekrytering av personal. Framst kops tjdnster genom olika kommuner i
omrddet och ett projekt handhas genom Region Vistra Gotaland.
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Forbundets styrelse dr inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljoansvar foljer med kansliets
drift. Forbundet hyr for detta lokaler genom en extern hyresvard och har ddrmed egna ytor for
kontor och mindre mdten, utbildningar etc.

1.7 Forvantad utveckling

Forbundet har 6ver aren tagit till sig och arbetat vidare med evidensbaserade metoder samt drivit
projekt for att stirka deltagare och strukturovergripande utveckling. Badde metodutvecklingsarbete
och projektdrift kommer att fortsitta vid sidan av den basverksamhet som finns i varje kommun
och som é&r grunden till att utvecklingsprojekt kan bedrivas i forbundsregi.

Projekt "Puls” &r ett trearigt PO2projekt och liksom PO1lprojektet "PR-Hélsa i hallbart arbetsliv”
pagar det till 2022-02-28. Genom SKR drivs ESF-projektet Moves som dven det kommer att
avslutas under forsta delen av 2022. Under 4ret har forbundet sokt och fétt dnnu ett projekt
beviljat. Ytterligare socialfondsmedel kommer ddrmed forbundet till del och underskoterske-
utbildningen Mén i hilsa kommer att finansieras genom Leader-Sjuhérad.

Ekonomiskt innebér projektdrift att mer medel omsitts. Aterbetalning gors i efterhand, efter
provning frin respektive finansidr. Ofta gors dven ataganden géllande annat 4n de faktiska utgifter
som sker och medfinansiering kan vara storre dn den kostnadserséttning som kan sokas. Det
innebér ekonomiska risker som kan vara mangfalt storre 4n de medel som 1 sjdlva verket tillfors.

2. Driftsredovisning

Budget for 2020 omfattade vid borjan av aret kostnader om 19620tkr, vilket tidigt under aret
dndrades for att balansera budget. (Frimst genom att finansiering riktat till Sociala foretag
beslutades upphora.)

Budgeten beriknade ursprungligen ett minusresultat (-588tkr), men prognos har stegvis korrigerats
sd att medlemmarna i delarsrapporten fick besked om att ett nollresultat berdknas kunna ske.

Differensen blev totalt storre och gav ett dverskott. Det kan relateras till att uppbokade estimerade
kostnader for 2019 har kunnat aterforas och att samordningsforbundets dag samt andra
omkostnader har stillts in/skjutits fram till foljd av Coronarestriktioner

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 budget jan- budget 2019
dec 2020
Nettokostnad -18654 -19420 766 -19134
Medlemsavgift 19032 19032 0 19087
Resultat 378 -388 766 -47
Utgdende eget 3750 2984 766 3372
kapital
Likvida medel 8193 6331
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Uppfoljning per kostnadsstille

Arsredovisning

2020-01-01 — 2020-12-31

Utfall Budget | Avvikelse
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2020 2020 2020
1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -168 -300 132
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -157 -200 43
1010 Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) -1 334 -1 300 -34
3001 Aktiv Kraft Boras -4 700 -4 700 0
3004 Sociala féretag 235 -0 235
3005 Utbildning/Utveckling -421 -200 -221
3006 Grona Vagen Framat -2 004 -2 000 -4
3008 Aktiv Kraft Mark -2 370 -2 370 0
3011 Aktiv Kraft Bollebygd -650 -650 0
3013,3015 | Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo -1 548 -1 550 2
3016 Aktiv Kraft Ulricehamn -1650 -1650 0
3018 Aktiv Kraft Vargarda -800 -800 0
3019 Aktiv Kraft Herrljunga -650 -650 0
3045 Studiesteget i Boras -700 -700 0
Medfinansiering till ESF Projekt Puls, och Space/Moves -1737 -2 350 613
Summa -18 654 | -19 420 766

Nair budgeten beslutades var avsikten ett negativt resultat om 588tkr, vilket senare dndrades genom
att ta bort kostnadsstélle 3004.

Kostnadsstille 3013 och 3015 har sammanforts och kommer inte under 2021 att sérredovisas da
kommunerna arbetar gemensamt i utforandet av verksamhet finansierat av forbundet.

Att arets medfinansiering till ESFprojekten ar lagre an budgeterat beror pa aterforda medel. Delar
av kostnaderna har hanterats inom ramen for projekten.

Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade ;trt?gec
2020

3041 Moves, Faktiska -192
3042 Moves, Schablonbaserade -1629
3047 Positiv Rérelse -faktiska, senare PR -369
3048 Positiv Rérelse -Schablonbaserade, senare PR -2 643
3049 Puls -6 525

varav férbundets medfinansiering 1737
Summa -9 621

Forbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte medfinansiering i
form av deltagartid eller andra vérden som pa olika vis ska tillforas projekten.
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3. Resultatrikning
Intékter
Space
Point
Positiv Rorelse, senare PR
PULS
Moves

Ovriga intakter
Summa Verksamhetens intékter

Kostnader
Arvoden
Reseersattning
Sociala avgifter
Ovriga Personalkostnader
Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Summa Verksamhetens kostnader

Arsredovisning

Utfall
jan-dec 2020

0,00

0,00

3 043 422,00
5675 720,00
904 722,00
-8,09

9 623 855,91

-126 493,05

-3 518,30

-32 585,00

-1 105 451,78
-26 569 726,48
-161 336,16
-276 281,15
-28 275 391,92

2020-01-01 — 2020-12-31

Not 1

Not 2

Not 3

Utfall
jan-dec 2019

369 911,00
2 558 683,00
2038 307,00
2217 478,00

0,00
-19,42
7 184 359,58

-129 897,66
-716 727,12

-38 939,91

-1 069 977,60
-24 348 628,83
-158 750,00
-496 231,24
-26 319 152,36

RES1 Verksamhetens nettokostnad -18 651 536,01 -19 134 792,78
Erhéllna bidrag fran huvudmannen 19 032 000,00 19 087 000,00
Ovriga finansiella intakter 1 420,91 2 186,76
Ovriga finansiella kostnader -3 700,08 -1 645,00
Summa Finansiella intdkter/kostnader 19 029 720,83 19 087 541,76
RES2 Res fore extraordinara poster o specbeslut 378 184,82 -47 251,02
Extraordinara intakter 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00
RES3 PERIODENS RESULTAT 378 184,82 -47 251,02
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4. Balansriakning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVS. och
SKULDER

5. Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet  Arets resultat
Kassaflode fran Iopande verksamhet

Féréndring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Overlatelse inkomster
Féréndring av rérelsekapital
Investeringar Investeringar
Investeringsnetto
Finansieringar Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel

IB Likvida medel

Summa:

Arsredovisning

Ingaende
balans
2020-01-01

0,00
0,00

3 795 155,00
6 330 996,14
10 126 151,14

10 126 151,14

3372 229,31

3372 229,31

6 753 921,83
6 753 921,83

10 126 151,14

378 184,82
378 184,82

-576 736,00
2 060 426,38

1483 690,38
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1861 875,20
8192 871,34

6 330 996,14
1861 875,20

Férandring

0,00
0,00

576 736,00
1861 875,20
2438 611,20

2438 611,20

0,00
378 184,82
378 184,82

2 060 426,38
2 060 426,38

2438 611,20

Utgaende
balans
2020-12-31

0,00

4 371 891,00
8192 871,34
12 564 762,34

12 564 762,34

3372 229,31
378 184,82
3750 414,13

8 814 348,21
8 814 348,21

12 564 762,34
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6. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning i tillimpliga delar.

7. Noter

7.1 Noter resultatrakning

Not 1 Ovriga intékter Jan-dec 2020 Jan-dec 2019

3740 Ores- och kronutjagmning -8,09 -19,42
Summa: -8,09 -19,42
Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader Jan-dec 2020 Jan-dec 2019

5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader -76 652,67 -38 782,96

5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster -23 804 175,90 -22 849 100,76

5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostn -1 852 328,68 -14 869,09

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader -108 044,66 -684 685,66

5543 Verksamhetsanknutna lokalkostnader 0,00 -2 800,00

5544 Verksamhetsanknutna utbildning, kurs- och konferens -702 429,87 -711 721,53

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker -20 992,50 -38 022,00

5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil -5102,20 -8 646,83
Summa: -26 569 726,48 -24 348 628,83
Not 3 évriga kostnader Jan-dec 2020 Jan-dec 2019

6230 Datakommunikation -12 473,53 -9642,20

6412 Méobler -6 800,00 -19 752,00

6419 Ovriga férbrukningsinventarier -8 999,09 -48 443,20

6451 Kontorsmaterial -5 195,99 -9 558,58

6471 Trycksaker -700 0,00

6911 Kostnader for information och -9 202,70 -9 525,06
7071 Representation (ej personal) -1 923,93 -554,46
7212 Tele, mobil -17 957,27 -6 443,65
7251 Postbefordran 0,00 -46
7541 IT-tjanster -9 237,50 0,00
7551 Konsultarvoden spec utredn -90 939,50 -85 166,00
7599 Ovriga tjanster -85 280,10 -293 630,00
7619 Ovriga kostnader -27 571,54 -13 470,09
Summa: -276 281,15 -496 231,24

7.2 noter balansrakning

Not 1 : Kortfristiga fordringar

UB 2020-12-31

UB 2019-12-31

1511 Kundfordringar 2 543 384,00 2194 750,00
1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 75 296,00 99 905,00
1711 Forutbetalda kostnader 0,00 500,00
1712 Upplupna intakter 1753 211,00 1 500 000,00
Summa: 4371 891,00 3 795 155,00
Not 2 : Likvida medel
1920 Plusgiro Nordea 9173,87 0
1930 Bankgiro Swedbank 5966 022,50 1114 742,08
1970 Foretagskonto 2217 674,97 5216 254,06
Summa: 8192 871,34 6 330 996,14
Not 3 : Kortfristiga skulder
2411 Leverantorsskulder 5610 966,97 4147 739,00
2991 Upplupna kostnader 3 203 381,24 2606 182,83
Summa: 8 814 348,21 6 753 921,83
Bryggaregatan 8, 503 38 Boras www.sjusam.se  Org.nr. 22 20 00 — 2105 sid 14

Page 108 of 521


http://www.sjusam.se/

Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2020-01-01 — 2020-12-31

8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intikter och forbundets ekonomiska stillning. (Uppdraget som ledamot &r ett personligt mandat
och underskrift sker darfor inte 1 egenskap av representant for en myndighet, utan fran personens
roll i Samordningsférbundets styrelse, dirav parenteser nedan)

Borés 2021- 02 - 02

Cecilia Andersson Sofia Sandéinger

Ordforande Vice Ordforande

(Vistra Gotalandsregionen) (Forsékringskassan)

Lars-Ake Johansson Daniel Boskovic

Ledamot Ledamot

(Kommunerna; Borés kommun) (Arbetsformedlingen)
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REVISIONSDeratelse

for Samordningsférbundet Sjuhérad, org. nr 222000-2105

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Sjuharad for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av férbundets finansiella stallining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokftring och redovisning. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrdkningen och balansrakningen for forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av forbundets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som é&r tillréckliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.
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— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om forbundets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett forbund inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den dévergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-

rat.
v
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsférbundet Sjuhzrad for ar 2020.
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi beddomer dven sammantaget att styrelsen i Sjuhédrad samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med

de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot forbundet.

Jonkdping den 15 februari 2021
KPMG AB

0 77

Lisa Tenggren
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallan-
den som &r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sérskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Revisorerna Till

Sjuhédrads Samordningsférbund Forbundsstyrelsen i Sjuhdrads Samordningsférbund
Kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner i
Sjuhdrads Samordningsférbund
Regionfullméaktige i Vastra Gétaland

Revisionsberattelse for Sjuhdrads Samordningsférbund
ar 2020

Mitt uppdrag ér att granska rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Sjuhirads
Samordningsférbund (organisationsnummer 222000 — 2105) fér verksamhetsiret 2020. Uppdraget ér vidare
att prova om verksamheten skots pa ett indamailsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredstillande sitt,
om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll.
Revisorns ansvar ir att prova om verksamheten skts pa ett indamailsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gérs ir tillricklig.

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag
om kommunal bokféring och redovisning, God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer
frin Radet for kommunal redovisning. Granskningen har genomférts med bitride av sakkunniga och med
den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund f6r bedémning. Till revisionsberittelsen
bifogas rapporten Granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ar 2020.

Niir det giller forbundets foljsamhet mot budgetbeslut och faststillda mal konstaterar jag att Sjuhirads sam-
ordningsférbund uppnér de tvd finansiella milen. Jag beddmer att Sjuhirads Samordningsférbund inom
ramen for drsredovisningen redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin férvaleningsberittelse
en oversiktlig redogérelse dver hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgingspunke i att
Samordningsférbundet i rsredovisningen f6r 2020 redogdr for genomforda aktiviteter i syfte att uppnd
Forbundsstyrelsens faststillda mil bedomer jag att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak 4r
forenlig med de mél som Férbundsstyrelsen faststillt. Jag forordar att Férbundsstyrelsen till nistkommande
ar utvecklar verksamhetsplanen med mitbara verksamhetsmal som bér f6ljas upp i drsredovisningen.

Jag beddmer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande. Jag beddmer att forbundets drsredovisning i
huvudsak dr upprittad enligt God redovisningssed, tillimplig lagstiftning och Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendationer. Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett i huvudsak rittvisande sitt.
Jag noterar att Sjuhirads Samordningsférbund i drsredovisningen gor vissa avsteg frin lagen om kommunal
bokfsring och redovisning. Vid granskningen har det framkommit att specifikationer och uppbokningar inte
finns specificerade i tillricklig omfattning. Jag rekommenderar att man till nista 4r kompletterar boksluts-
specifikationer med tillrickliga underlag. Jag beddmer att drsredovisningen, med undantag av upplysning om
den sammanlagda kostnaden for revisorernas granskning, i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR
och god redovisningssed.
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Jag bedsmer att verksamheten i Sjuhirads Samordningsforbund skéts pé ett indamalsenligt och frin ekono-
misk synpunket tillfredsstillande sitt, men konstaterar att det dr angeliget att Sjuhirads Samordningsférbunds
utvecklar milformulering och méluppféljning ytterligare.

Jag bedémer den interna kontrollen som tillricklig med utvecklingsomriden genom att Férbundsstyrelsens
riskanalys och uppféljning av intern kontroll dokumenteras.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for ar 2020.

BORAS 2021-02-09
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Bo-Lennart Biicklund
Revisor for medlemskommunerna och Viistra Gotalandsregionen

Bilaga:
Rapport Granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ar 2020
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Granskning av Sjuhérads Samordningsférbunds Arsredovisning 2020

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pé
ett indamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
dr ritrvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedoma om
drsredovisningen ir férenligt med de mél och prioriterade insatser som Férbundsstyrelsen beslutat
i verksamhetsplanen f6r &r 2020.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av &rsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedsmning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige samt Regionfullmiktige i Vistra Gétalandsregionen. Syftet 4r bland annat
att ge Kommunfullmiktige och Regionfullmiktige underlag f6r uppfoljning och styrning av
den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushdllning kan sikerstillas. Det idr dven
ett underlag for respektive fullmiktiges ansvarsprovning av Sjuhirads Samordningsférbund.
Stillningstagandena i revisorernas revisionsberittelse utgér frin en samlad bedémning av all
den granskning av férbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande
i revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifrn ett risk- och
visentlighetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Rédet for Kommunal
Redovisning (RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokfsring och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med god
redovisningssed?

© Limnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i forhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar)

©  Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for forbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att forbundsstyrelsens beslutade mél,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnarts?

® Granskningen kommer 4ven avse nedanstdende omriden:
©  Férvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
© Resultatrikning.
© Kassaflodesanalys.
© Balansrikning.
© Visentliga personalférhallanden.

o Intern kontroll.
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Granskning av verksambeten

I drets granskning har revisorerna beslutat om en sirskild bevakning av férbundets verksamhetsmal

i forhillande till fsrbundets uppstillda mél for god ekonomiskt hushéllning. Bevakningen avser
i huvudsak:

* Uppféljning och kontroll av forbundets verksamhetsmal.
® Utvirdering av genomfdrda rehabiliteringsinsatser.

® Uppfoljning och kontroll av pagiende projekt.

® Rapportering och uppféljning till styrelsen.

1.2 Avgréansningar

Avgrinsningar finns i samband med Sjuhirads Samordningsforbunds storlek exempelvis gillande
visentliga personalférhillanden.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210), kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning
(LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin Ridet for
kommunal redovisning. Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning.

Rikenskaperna granskas enligt fsljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och &rsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den
ekonomiska stillningen vid drets slut

® Att drsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God
redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, da det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god

sed

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser

Sjuhirads Samordningsférbund)

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser
redovisningsaret)

Ovriga delar har granskats oversikeligt i syfte att bedéma om de uppgifter som ska ingd i
drsredovisningen enligt lag och rekommendationer frain RKR har limnats.

1.4 Ansvarig ndmnd/styrelse

Foérbundsstyrelsen i Sjuhirads Samordningsférbund dr ansvarig,

1.5 Metod

Granskningen grundas pd analys av resultat- och balansrikning samt utokad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
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prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Dirutover ska granskningen innehélla en bedémning om drsredovisningen
ir rittvisande, d.v.s. att drsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstdd.! Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med stérre
avvikelser under 2020 har utforts.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar, stickprov, bankdtaganden samt kontroll av moms- och skatteredovisning utforts.
Granskning av férbundets pensionsitagande genomférs inte d4 anstillda pa kontoret inkdps
som tjinster i férbundet och pensionsredovisning dligger deras arbetsgivare. Granskning av
forbundets investeringsredovisning genomférs inte heller da forbundet inte har nigra materiella
investeringar i den bemirkelsen.

Avstimning har skett med tjinstepersoner vid Sjuhirads Samordningsférbund.

1.6 Projektorganisation

Anna Sandstrém ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare dr Andreas Ekelund och
Emma Sandell.

I Revisionskontoret i Boris, Revisionskontoren i Norrképing, Linképing, Givle, Helsingborg, Malmé och Revisionsenheten

i Region Sérmland anvinder ett gemensamt systemstdd fér granskning av delarsbokslut och &rsredovisning
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

Samordningsférbund uppritta en arsredovisning.

En &rsredovisning ska bestd av:

en resultatrikning,

en balansrikning,

en kassaflodesanalys,

noter,

en driftredovisning,

en investeringsredovisning, och

en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av

forbundets resultat och stillning, Arsredovisningen saknar en investeringsredovisning. Revisions-

kontoret bedomer att drsredovisningen, med undantag av investeringsredovisning som inte ir
aktuellt for forbundet, i allt har visentligt upprittats i enlighet med den kommunala bokf6rings-
och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den

ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en forvaltningsberittelse
innehélla foljande delar:

Utvecklingen av verksamheten

Viktiga férhéllanden for resultat och ekonomisk stillning
Hindelser av visentlig betydelse

Férvintad utveckling

Visentliga personalférhillanden

Andra forhillanden av betydelse for styrning och uppfsljning
God ekonomisk hushallning

Ekonomisk stillning

Balanskravsresultat

I férvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads Samordningsférbunds drsredovisning i huvudsak foljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna foljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret noterar att visentliga personalférhillanden dr undantagna frén redovisning
di kansliets personal ir firre 4n tio personer enligt undantag i 11 kap. § 6 LKBR.
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Revisionskontoret konstaterar att férvaltningsberittelsen i Sjuhirads Samordningsforbunds
drsredovisning innehéller en sammanstillning av mal, projekt och aktiviteter. I rsredovisningen
genomfors en samlad beddmning om att mélen f6r god ekonomisk hushallning uppnas under 2020.

Revisionskontoret bedémer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I &rsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatrikning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrikning i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och
kostnader under rikenskapséret.

Revisionskontoret bedémer att resultatrikningen ger en i allt visentligt ritevisande bild av arets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR. Benimningen periodens resultat bér istillet
benimnas 4rets resultat.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads Samordningsférbund redovisar ett 6verskott p& 378 tkr for perioden 2020-01-01—
2020-12-31. Overskottet beror i huvudsak att alla aktiviteter inte till fullo kunnat genomforas
som planerat under dret.

2.4.2 Verifikationer och stickprov

Enligt 3 kap. 8 § LKBR ska det finnas en verifikation for varje ekonomisk hindelse. Har en
kommun eller en region tagit emot en uppgift om den ekonomiska hindelsen i en form som anges
i3 kap. 12 § forsta stycket LKBR, ska denna uppgift anvindas som verifikation, i fsrekommande
fall kompletterad med uppgifter enligt 3 kap. 9 § LKBR férsta stycket. Om det behévs med
hinsyn till arten av den mottagna verifikationen, fir bokféringen i stillet grundas pa en sirskile
upprittad hinvisningsverifikation.

Enligt 3 kap. 9 § LKBR ska verifikationen innehélla uppgifter om nir den har sammanstillts,
nir den ekonomiska hindelsen har intriffat, vad denna avser, vilket belopp den giller och
vilken motpart den berér. I forekommande fall ska verifikationen dven innehélla upplysning om
handlingar eller andra uppgifter som har legat till grund f6r den ekonomiska hindelsen samt
var dessa finns tillgingliga.

Revisionskontoret har genomfért stickprov pa samtliga av férbundets reskontra, totalt har 35
stickprov genomforts. Revisionskontoret noterar att ett tiotal stickprov har behévt kompletteras
med sidoordnad bokféring av exempelvis kvitton, syfte/program/deltagare pd aktiviteter m.fl.
Uppgifterna har levererats pd skyndsamt sitt av tjinstepersoner pa Sjuhirads Samordningsférbund.

2.4.3 Rékenskapsrevision

Enligt 9 kap. 13 § LKBR ska en upplysning limnas om den sammanlagda kostnaden for de
kommunala revisorernas granskning av bokforing, delérsrapport och arsredovisning.

Revisionskontoret noterar att det saknas en upplysning om den sammanlagda kostnaden for
revisorernas granskning i drsredovisningen.
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2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller
Samordningsforbundets samtliga tillgdngar, avsittningar och skulder samt eget kapital pd dagen
for rikenskapsirets utgdng (balansdagen). Stillda panter och ansvarsférbindelser ska tas upp
inom linjen.

Revisionskontoret bedémer att balansrikningen 4r uppstilld enligt LKBR och omfattar tillrickliga
noter. Foregdende drs utgdende balanser har éverforts ritt som arets ingdende balanser. Arets
resultat enligt balansrikningen stimmer dverens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittningar, skulder och eget kapital. Specifikationer och uppbokningar finns inte specificerade
i tillricklig omfattning, utan behéver tills nista ar kompletteras med tillrickliga underlag.

Styrelsen har bedomt att férbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pd minst 2 mnkr for
att bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet uppgar per den 2020-12-31 ¢ill 3,75 mnkr och
uppfyller dirmed forbundsstyrelsens bedsmningar.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflodesanalysen redovisa kommunens eller Samordningsférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsiret. I kassaflddesanalysen ska anges belopp for
motsvarande post for det foregdende rikenskapsaret. Detta finns inte med i kassaflodesanalysen.

Revisionskontoret bedomer att kassaflodesanalysen idr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och i allt visentligt 6verensstimmer med 6vriga delar av arsredovisningen. Tabellen bér till
nistkommande &rsredovisning kompletteras med belopp for foregdende rikenskapsir.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehilla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststills for den lspande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehélla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsférbundets investerings-
verksamhet.

Revisionskontoret noterar att det finns en driftredovisning i Sjuhirads Samordningsforbunds
drsredovisning. Det saknas en investeringsredovisning dd forbundet inte har ndgra investeringar.

2.8 Balanskrav

Ett samordningsférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet som
redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre r. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om beriikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten.
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Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 378 tkr. Det saknas dirutdver en uppstillning av balanskravsresultatet dven om en
beskrivning gillande balanskravsresultatet dterfinns pa sidan nio i arsredovisningen. | RKR R15,
Bilaga 8 framgar hur balanskravsresultatet ska stillas upp. D4 férbundet inte har flera av posterna
som krivs i uppstillningen far avvikelsen betraktas som ringa.

2.9 Rittvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutet ska
vara genomfort. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovisningssystemet.

2.10 Bedémning av férbundsstyrelsens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med &r 2006 giller for samtliga kommuner och samordningsférbund att det ska
faststillas mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt 11 kap 1 § kommunallagen.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna for en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppndtts
och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2020 beslutat om tva finansiella mal;

1. Forbundets ekonomi ska vara i balans
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pé ligst 2 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads Samordningsforbunds budget och arsredovisning har
en skrivning om god ekonomisk hushillning. Férbundet uppnér de tvd uppsatta finansiella
malen. Forbundets samlade bedomning ir att verksamheten ndr sdvil de finansiella som
verksamhetsmissiga mélen och att kraven for god ekonomisk hushillning dirmed kan anses

vara uppfyllda.

2.11 Ovriga iakttagelser

Enligt forbundsordning for Sjuhidrads Samordningsférbund § 13 Budget framgar det att budgeten
ska innehélla en detaljerad budget for innevarande budgetdr samt en plan for ekonomin under
den kommande tredrsperioden.

Revisionskontoret noterar att budget och verksamhetsplan 2020 innehaller budget for innevarande
ar och ett ar framdt, dock saknas budget for ar 2022.

2.12 Maluppfyllelse

Sjuhirads Samordningsforbunds malarbete

Sjuhirads Samordningsférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns/regions fullmiktige. Férbundsstyrelsen har beslutat om
det overgripande mélet; Effektiv anviindning av sambiillets resurser genom samordnande bedimningar
och insatser. Forbundets verksambet ska vara vilkind externt och inom parternas organisationer.*

2 Verksamhetsplan 2020-2022, kap. 3, sid 4
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Utover det évergripande mélet har forbundet i Verksamhetsplan 2020-2022 faststillt f5ljande
tretton mal for férbundet:?

e For verksamheterna:

© aktiviteter med verkningsfulla metoder och rutiner som ir tillgingliga, jimstillda
och icke-diskriminerande samt har tydlig styrning, mitbara ekonomiska ramar
och kvantitativa mal.

©  Okad samverkan mellan parterna.
® Forsamhillet:

© Minskad ohilsa och minskad andel personer i arbetstér dlder som ir beroende
av offentlig férsorjning.

O Fler forvirvsarbetar.
® Forindividen:

O Forberedande,
Okad aktivitetsfsrmaga och delaktighet i samhillet
Okad sjilvkinsla och sjilvfortroende
Forbittrad hilsa och livskvalitet

© Kartliggande,
insikt om hinder/begrinsningar, resurser/forutsittningar och aktivitetsformaga
okad méjlighet till att 6verbrygga svérigheter och 6ka aktivitetsférméga

© Rehabilitering till arbete/studier,
okad grad av langsiktigt hillbar egenforsorjning genom arbete eller studier
okad disponibel inkomst

©  Forebyggande
behalla egenforsorjning, aktivitetsformaga och delaktighet i samhillet

behilla eller 6ka hilsa och livskvalitet

Uppféljning av méluppfyllelse: Insatser rapporteras med in- och utfldden samt resultat i SUS
(sektorsivergripande uppfoljningssystem), métning av progression mot arbete tillimpas for projekten,
vissa verksambeter anvinder enkiiter for ytterligare uppfolining av mjuka viirden, utforare av aktiviteter
lidmnar in sjilvvirderingsrapport vid drets slut samt att syfte ska finnas mellan insatser och resultat.

Forbundet redovisar deltagare och resultat av insatser. Merparten av deltagare skrivs ut mot fortsatt
rehabilitering och till f6ljd av sjukdom avslutas en viss procent. Bland deltagare som skrivits ut
efter verksamhet minskar férsorjningsstodet. I kvantitativa matt har antalet férvirvsarbetande
okat frin 8 personer till 22 och studerande frin 4 personer till 15 personer.

I verksamhetsplan och &rsredovisning finns inga kvantitativa mal angivna.

Gillande kvalitativa mal anger férbundet i drsredovisningen att effekterna av strukturévergripande
insatser ir bra. S&vil personal som deltagare uppger att de metoder, exempelvis progressionsmetoden,
som de fitt ta del av tillfor viirden som troligen annars inte nitts. Inga konkreta sammanstillningar
av dessa enkiter/utvirderingar finns angivna i rsredovisningen. Sammanstillningar av dessa
delar finns istillet i en sidoordnad redovisning,

3bid.
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Férbundet har i arsredovisningen redovisat vad de gjort for att uppnd sitt vergripande strategiska
mél och om Férbundet nitt milet under verksamhetsaret. Samordningsférbundet har ocksa i
huvudsak redogjort for de olika projektens méluppfyllelse avseende deras egna évergripande mal.

Férbundet redovisar inte i &rsredovisningen en bedomning om de mél som satts upp i
verksamhetsplan 20202022 har uppnétts eller ¢j. Férbundet har inte kvantifierat mélvirden for
de beslutade mélen. I drsredovisningen redogors dock fér insatser och resultat utifran férbundets
individinriktade och strukturévergripande insatser.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads Samordningsférbund 6verlag har redovisat vad de
gjort under ret for att uppna det dvergripande langsiktiga mélet. Utover det 6vergripande malet
har férbundet beslutat om tretton mal. Férbundet redovisar inte i drsredovisningen en bedémning
om de mal som satts upp i verksamhetsplan 2020-2022 har uppnétts eller ej. Férbundet har inte
kvantifierat malvirden f6r de beslutade mélen. I drsredovisningen redogors dock for insatser och
resultat utifrdn férbundets individinriktade och struktursvergripande insatser.

2.13 Intern kontroll

Férbundsstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt
verksamhetsplan. Férbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsférbund har vidare ansvar for att
den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt tillfredstillande
sdtt.

Sjuhirads Samordningsférbund har en plan fér intern kontroll f6r 2020 som antagits av
Forbundsstyrelsen den 5 februari 2020. Forbundsstyrelsen har genomfort en egen riskanalys som
legat till grund for internkontrollplanen. Férbundsstyrelsen har antagit en plan for intern kontroll.

Sjuhirads samordningsférbund har genomfort 16pande uppfsljning av den interna kontrollen
och rapporterat till férbundsstyrelsen tre gdnger under aret.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig med utvecklingsomriden. Utvecklingsomriden
bedéms vara att styrelsen dokumenterar sin riskanalys och att minst en dokumenterad uppféljning
av planen for intern kontroll genomférs under dret.

3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds &rsredovisning ska revisorerna i huvudsak utga
ifrin lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag om kommunal
bokféring och redovisning, rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning och God
redovisningssed. Revisorerna ska bedéma om resultatet i redovisningen ir frenligt med de mél
som Forbundsstyrelsen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna dr Forbundsstyrelsens
analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedomning baseras pd en genomgang av styrelsens
redovisning och analys i drsredovisning och bokslut samt de kontroller som utférs av olika underlag.
Den interna kontrollen bedoms utifran riskanalys, plan for intern kontroll samt dess uppféljning.
I den sammanfattande bedémningen ingér i forekommande fall ocksd granskningsresultat frin
granskning av bevakningsomréden och de fordjupade granskningar som har varit riktade mot
forbundet under ret.
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Granskningen visar att férbundets rsredovisning i huvudsak idr upprittad i enlighet med de
krav som finns f6r resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen
iallt visentligt ger en rittvisande bild av Sjuhirads samordningsférbunds resultat och stillning.
Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen, med undantag av upplysning om den
sammanlagda kostnaden fér revisorernas granskning, i allt visentligt har upprittats i enlighet med
LKBR och god redovisningssed. Vid granskningen har det framkommit att specifikationer och
uppbokningar inte finns specificerade i tillricklig omfattning. Revisionskontoret rekommenderar
att man till nista ar kompletterar bokslutsspecifikationer med tillrickliga underlag.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Kassaflodesanalysen dr uppstilld
enligt RKR R13 Kassaflodesanalys och éverensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i
drsredovisningen. Till nistkommande ar bér &rsredovisningen komplettera kassaflodesanalysens
tabell med belopp for foregdende rikenskapsdr. Det saknas dirutéver en uppstillning av
balanskravsresultatet dven om en beskrivning gillande balanskravsresultatet dterfinns pé sidan
nio i arsredovisningen. I RKR R15, Bilaga 8 framgér hur balanskravsresultatet ska stillas upp.
D4 forbundet inte har flera av posterna far avvikelsen betraktas som ringa.

For heldret 2020 redovisar forbundet ett 6verskott om 378 tkr. Overskottet beror i huvudsak pa
att alla aktiviteter inte till fullo kunnat genomféras under dret.

Sjuhirads Samordningsforbund har i Forbundsordningen beslutat om ett vergripande strategiskt
mal. Samordningsforbundet har 6verlag redovisat vad de gjort under dret f6r att uppné det
overgripande lingsiktiga mélet. Utdver det dvergripande malet har fdrbundet beslutat om tretton
mal. Férbundet redovisar inte i drsredovisningen en bedomning om de mal som satts upp i
verksamhetsplan 2020-2022 har uppnatts eller ¢j. Forbundet har inte kvantifierat mélvirden for
de beslutade mélen. I drsredovisningen redogors dock for insatser och resultat utifrén forbundets
individinriktade och strukturévergripande insatser. Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads
samordningsforbund till kommande &r behéver utveckla mélformuleringarnas mitbarhet samt
uppfoljning och redovisning av maluppfyllelsen.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads Samordningsférbunds verksamhetsplan och drsredovis-
ning 2020 bidda har en skrivning om god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret konstaterar
att forbundet uppndr sina tva finansiella mél. Férbundets samlade bedomning ir att verksamheten
nar savil de finansiella som verksamhetsmissiga mélen och att kraven for god ekonomisk
hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda. Revisionskontorets bedémning ir att férbundets
stillningstagande avseende god ekonomisk hushéllning f6r dret behover utgd ifrdn bade de
finansiella mélen sdvil som de verksamhetsmissiga mélen. Revisionskontoret noterar att det
saknas en analys av méluppfyllelsen gillande verksamhetsmélen.

Sjuhirads Samordningsférbund har en plan fér intern kontroll f6r 2020 som antagits av
Forbundsstyrelsen. Forbundet har antagit en riskanalys som grund for upprittandet av plan
for intern kontroll. Styrelsen har genomfort en egen riskanalys men den ir inte dokumenterad.
Sjuhirads Samordningsforbund redovisar uppféljningen av intern kontroll 16pande pé tre
styrelseméten under dret. En dokumenterad slutlig uppfoljning av intern kontroll saknas.
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Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads Samordningsforbund inom ramen f6r arsredovisningen
redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig
redogdrelse 6ver hur férbundets verksamhet utvecklats under &ret. Med utgdngspunke i att
Samordningsforbundet i arsredovisningen for 2020 redogér for genomforda aktiviteter i syfte
att uppnd Forbundsstyrelsens faststillda mal bedémer Revisionskontoret att redovisningen av
verksamhetsresultaten i huvudsak ir forenlig med de méal som Forbundsstyrelsen faststille.
Revisionskontoret férordar att man till nistkommande ar utvecklar verksamhetsplanen med
mitbara verksamhetsmal som bér f6ljas upp i arsredovisningen.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig med utvecklingsomride. Den interna kontrollen
bor utvecklas genom att riskanalys och uppfoljning av intern kontroll dokumenteras.

Bords 2021-02-09

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Anna Sandstrom

Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bords Stad
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

11. Arsredovisning 2020 Tolkférmedlingen
vast KS2021/146
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

§110 KS2021/146

Arsredovisning 2020 for Tolkférmedling Vast

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2020 f6r Tolkférmedling Vist.

Kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Arendet

Tolkformedling Vist ar ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversattnings-service. Medlemmar dr Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad samt
ytterligare 38 kommuner i Vistra Gotalands lin, diribland Bollebygds kommun. Tolkférmedling
Viist leds av en direktion (férbundsstyrelse) som bestar av fortroendevalda fran
medlemskommunerna och Vistra Goétalandsregionen. Bollebygds kommun dr medlem i
Tolkformedling Vist sedan 1 januari 2019. Enligt § 16 i férbundsordningen, som samtliga
medlemmar godkint innan intridet i férbundet, ska alla medlemskommuner godkinna
arsredovisningen och besluta om ansvarsfrihet f6r direktionen. Bollebygds kommun har dirfér
fatt forbundets arsredovisning 2020 f6r godkidnnande.

Direktionen beslutade pa sammantride 2021-03-26, § 431, att godkinna arsredovisningen for
2019 och 6versinda den till medlemmarna f6r godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.

Arsredovisningen innehaller bland annat en forvaltningsberittelse med genomgang av
verksamhets-mal och maluppfyllelse. Under 2020 utfordes cirka 316 000 uppdrag vilket dr 24 000
uppdrag firre dn budgeterat. Det ligre budgetutfallet ar relaterat till coronapandemin och dess
paverkan pa kundernas verksamheter och dirmed deras tolkbehov. De mest efterfragade spraken
var arabiska och somaliska. Férbundet har uppnatt sex av nio verksamhetsmal. Malet f6r andel
hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av sjukvardstolkar, nivan pa sjukfranvaron samt HME ar
mal som ej uppfyllts. Férbundet hade 1 204 aktiva tolkar per 31 december. Antalet
uppdragstagare har 6kat under aret och forbundet har fatt 23 nya auktoriserade tolkar varav en
har sjukvardsauktorisation.

Den 31 december 2020 hade férbundet ca 5 700 registrerade medlemskunder. Varje manad
tormedlas uppdrag till ca 1 700 kunder. Totalt kops 99,99 % av samtliga férmedlade uppdrag av
forbundets medlemmar. Stérsta kunden dr Viastra Goétalandsregionen, som star for ca 75

%. Under aret har 57 personer varit tillsvidareanstallda i férbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 17,4 %. Den totala sjukfranvaron f6r 2020 ar 6, 7 % vilket dr en 6kning
jamfort med foregiende ar. Coronapandemin har under aret paverkat efterfragan pa tolk. Utfallet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

blev ca 316 000 uppdrag, vilket ar 24 000 firre an budgeterat. Resultatet f6r 2020 blev drygt 3,4
mkr att jimféra med budgeterat nollresultat.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2020 f6r Tolkférmedling

Vist. Kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

§88 KSAU Arsredovisning 2020 fér Tolkférmedling Vist
Protokollsutdrag Direktionen Tolkférmedling Vist, 2021-03-26, § 431
Arsredovisning 2020 Tolkférmedling Vist

Bilaga till revisionsberittelse pwc

Revisionsberittelse 2020 Tolkférmedling Vist

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Tolkformedlina Vact Direktionen

q Va 2021-03-26
Dnr 20/0001-4

431 § Arsredovisning 2020

Beslut

Direktionen beslutar att godkanna arsredovisningen for 2020 och 6versinder den till
medlemmarna f6r godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Efter varje verksamhetsar tillika kalenderar ska en arsredovisning upprittas. Arstedovisningen ska
innehilla férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning och finansieringsanalys.

Tolkformedling Vst har i samarbete med redovisningsenheten pd Mariestads Kommun upprittat
bokslut och arsredovisning for Tolkformedling Vst ar 2020.

Under 2020 utfordes cirka 316 000 uppdrag vilket ar 24 000 uppdrag farre an budgeterat. Det
ligre budgetutfallet ar relaterat till pandemin och dess paverkan pi kundernas verksamheter och
diarmed deras tolkbehov. De mest efterfraigade spriken var arabiska och somaliska.

Forbundet har uppnatt sex av nio verksamhetsmal. Malet for andel hilso- och sjukvardsuppdrag
som utfors av sjukvardstolkar, nivin pa sjukfrinvaron samt HME ir mal som ej uppfyllts.

Férbundet hade 1 204 aktiva tolkar per 31 december. Antalet uppdragstagare har Skat under iret
och forbundet har fatt 23 nya auktoriserade tolkar varav 1 av dem har sjukvardsauktortisation.

Den 31 december 2020 hade férbundet ca 5 700 registrerade medlemskunder. Vatje manad
tormedlas uppdrag till ca 1 700 kunder. Totalt kops 99,99 % av samtliga formedlade uppdrag av
torbundets medlemmar. Storsta kunden 4ar Vistra Gotalandsregionen, som stir for ca 75 %.

Under aret har 57 personer vatit tillsvidareanstillda i férbundet vilket motsvarar en
petsonalomsittning om 17,4 %.

Den totala sjukfrinvaron f6r 2020 ar 6,7 % vilket it en 6kning jamfort med foregaende ir.

Handelser av vasentlig betydelse:

* Driftsittning av nytt verksamhetssystem. 1 juni driftsattes det nya
verksamhetssystemet och sedan dess har det pagitt ett intensivt arbete fOr att dtgarda
bristande funktionalitet i systemet. Arbetsbelastningen har vatit stor i hela organisationen
vilket har gjort att 6vtiga frigor i forbundet till stor del har fatt sti tillbaka under aret.

* Winningtemp. Nytt Al-uppbyggt arbetsmiljoverktyg som méjliggér 16pande uppfsljning
av arbetsmiljons utveckling i organisationen.

¢ Covid-19. Pandemin har under aret paverkat efterfrigan pa tolk. Tolkning via telefon har
okat markant vilket bland annat har resulterat i minskade resor och dirmed ¢kad effektiv
tolktid. Kunderna har fitt en minskad kostnad for tolkuppdragen di resekostnaden har
minskat.

N

Ordforande

e Justerare
> C /

v

/
v

Page 131 of 521



PROTOKOLL
‘ Tolkformedlina Vast Direktionen
' ‘ ) 2021-03-26
Dnr 20/0001-4
o Okad digitalisering och inférande av distansutbildning. Ett forindringsarbete
avseende metoder och aktiviteter kopplat till rekrytering och utbildning av uppdragstagare
har pagitt under aret vilket har resulterat i en 6kad digitalisering av processerna.
Framtagandet av distansutbildningen har intensifierats pa grund av pandemin och forsta
distansutbildningen for tolkarna genomfordes innan sommaren.
¢ Upphandling telefoniplattform. P4 grund av pandemin fotlangdes befintligt avtal
avseende telefoniplattform med ett ar. Den pabotjade upphandlingen lades vilande under
varen och aterupptogs under hosten. Nytt avtal beraknas vara klart under varen 2021.

Pandemin har under aret paverkat efterfrigan pa tolk. Utfallet blev ca 316 000 uppdrag, vilket sr
24 000 farre an budgeterat. Resultatet f6r 2020 blev drygt 3,4 mkr att jimfora med budgeterat
nollresultat.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande
e ARSREDOVISNING 2020, dnr 21/0012-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, 21/0012-2

Beslutet ska skickas till

Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boris, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falkoping, Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Hertljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust,
Partille, Skara, Sk6vde, Sotenis, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn,
Tranemo, Trollhittan, Toreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Otrdforande { {Ku, Justerare é,/-/
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2021-03-26

Arsredovisning 2020

Tolkformedling Vast
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Inledning

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund och dess andamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter képer samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Forbundet bedriver dven 6versittningsverksambhet.

Tolkférmedling Vist har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och bestar av totalt 40 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspiang, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, Molndal, Orust, Skara, Skovde, Stromstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhidttan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgirda och Ockero.

Mellerud

Fargelandg Marisstad Karisborg

Munkedal Vanersborg

Sotends —
Lidk
oping . Tibro
Skovde

Lyaskil
Uddevalla

Trollhéttan

Lilla Edet
Tiem  Stenungsund

Kungaly

Medlemskommuner
== \/istra Gotalandsregionen

© Endsharan

Skara

Grastorp

Vara
Esaunga

Falképing Tidaholm

Harrljunga

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar f6r verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit 1 krona per kommuninvéanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens

andel i forbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att Gversitta handlingar om det
behévs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar

svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledaméter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férmedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt site 1 Goteborg.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
sambhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillginglighet och trygghet ér en del av forbundets varumirke.
Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en femarsoversikt 6ver forbundets utveckling 6ver tid utifran ett antal
nyckeltal.

Som en f6ljd av den stora asylvagen 2015-2016 har verksamhetens intikter och kostnader samt
resultat Okat senaste aren. Enligt berdknat, men ocksa till f6ljd av pandemin, har en minskad
efterfragan pa tolk skett under 2020. Hogst troligt ér, oavsett pandemi eller inte, att en minskning
fortsitter de nirmaste aren da firre sokt asyl 1 Sverige.

Trots att en stor utbetalning skett avseende investering av nytt verksamhetssystem har soliditeten
okat da ingen aterbetalning av eget kapital skett och att resultatet varit positivt.

Forbundet (tkr)

Verksamhetens intikter 195 487 220 370 203 940 186 901 193 198
Verksamhetens kostnader -190 985 -214 448 -198 506 -186 538 -190 564
Arets resultat 3 465 5867 5295 79 2344
Soliditet (%o) 53 % 49 % 48 % 43 % 42 %
Nettoinvesteringar 10 086 3031 0 0 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjdnstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versattningsférmedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
torbundsdirektoren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Goteborg, Boris, Mariestad och
Trollhittan, inklusive 6versittningsférmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Téreboda, Gullspangs
kommuner 1 samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

KANSLI
MREKTION FORBUNDSDIREKTOR

OVERSATTNINGS.
FORMEDLING

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist ér ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under 2020. Pd grund av den radande pandemisituationen har arets direktionsméten
genomforts pa distans.

Forbundets direktion utgjordes 2020-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Ulf Rapp (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falképings kommun

Hans Johansson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare
Gullspings kommun

Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare
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Gotene kommun
Isabella Catlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (§), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (S), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Minna Salow (S), ersittare

Marks kommun

Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (S), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Stromstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun

Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Stw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (§), ledamot
Vakant

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kristina Classon (M), ersattare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria So6rqvist (C), ersittare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjorkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tjorns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersittare

Trollhidttans Stad

Margreth Johnsson (S), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun

Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersittare
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Ulricehamn kommun Vara kommun

Elisabeth Stalbrand (NU?), ledamot Ulf Genitz (C), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare Fredrik Pettersson (S) ersattare
Virgirda kommun Ocker kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot Kent Lagrell (M), ledamot

Tony Willner (S), ersittare Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har 1 uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och skdrm for savil kortare meddelanden som
lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjanster kan ske savil genom telefonkontakt som digitalt via webb och app.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras férbundets
bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via forbundets digitala tjanst Akut tolk
tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2020 utfért ca 316 000 uppdrag vilket dr ca 24 000 firre uppdrag dn
budgeterat. Det ligre budgetutfallet dr relaterat till pandemin och dess paverkan pa kundernas
verksamheter och dirmed deras tolkbehov.

Antal utforda Procentuell Tillsittningsgraden av bestéllda uppdrag har

uppdrag tillsdttning minskat jamfort med foregaende ar och dr nu
2020 316 000 99,0 %o 99 %. Den ligre tillsittningsgraden ar direkt
2019 347 000 99,5 % kopplad till det nya verksamhetssystemet som
2018 337 000 99,2 % driftsattes 1 juni. Savil tekniska problem under
2017 336 000 98,8 % inférandefasen som forandrade
2016 355 000 97,6 % tillsattningsprinciper och férmedlingsrutiner har
2015 307 000 97.3 % bidragit till den lagre tillsittningsgraden.

Tabell 1Antal utférda uppdrag och procentuell tillsittning per ar

2 Nya Ulricehamn.
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Tolkar och oversattare

Den 31 december 2020 hade forbundet 1 204 aktiva tolkar vilket dr en 6kning om 21 tolkar
jamfort med féregaende ar. Vid samma tidpunkt fanns 94 aktiva Oversittare, av dessa dr 29 dven
verksamma som tolkar. Totalt 4r 294 uppdragstagare auktoriserade, av dessa ar 225 tolkar. 63 av de
auktoriserade tolkarna dr dven sjukvardsauktoriserade.

Bade tolk och  Auktoriserade Sjukvard-

Ar Tolkar Oversittare o o
Oversittare  uppdragstagare auktorisation
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62
2018 1 088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 2 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versittare.
Moijligheten till auktorisation erbjuds dock endast 1 ca 50 sprak for tolkar respektive 30 sprak for
oversattare. Tillgangen pa auktoriserade tolkar dr dirmed begransad.

Antal personer som Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer som

genomfort resultat, kursintyg genomgaitt SRHR-

Ar rekryteringstest rekryteringstest utbildnin

2020 93 55 % 63 25
2019 143 38 % 137 54
2018 248 46 % 148 86
2017 211 56 % 212 62
2016 251 52 % 195 35
2015 475 33 % 224 76

Tabell 3 Test- och utbildningsstatistik

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversittare. Under 2020
genomférde 93 personer férbundets rekryteringstest, 55 % blev godkinda. Antalet personer som
genomfort rekryteringstest har minskat jamfért med foregaende ar vilket bland annat ér relaterat
till pandemin och begrinsningen av fysiska moéten. Dock har andelen med godkinda resultat 6kat
vilket hinger samman med hojda krav och dirmed en 6kad selektering av inkomna ansékningar.
Under aret har férbundets rekryteringsstrategi dndrats och en mer riktad rekrytering pé bristsprak
ir i fokus. Aven under 2020 har fler redan etablerade tolkar sokt sig till férbundet.

Genom forbundets egna utbildnings- och handledningsinsatser f6r savil tolkaspiranter som
erfarna tolkar kvalitetssidkras tolktjdnsterna. Bland annat genomgar tolkaspiranter en
introduktionskurs och erbjuds grundutbildning. Nyregistrerade tolkaspiranter har tidigare dven
erbjudits bredvidgang. P grund av pandemin har detta inte kunnat erbjudas under aret.

Under 2020 utfirdades 63 kursintyg till tolkar som genomfort férbundets olika kurser. Jamfort
med féregaende ar dr detta en dryg halvering. Minskningen 4r en direkt effekt av pandemins
paverkan pd verksamheten da forbundet tvingades att stilla in flera planerade utbildningar och
testtillfillen. Tack vare snabb omstillning i organisationen kunde den nya utbildningen ”Att tolka i
skolan” erbjudas dven pa distans. Intresset har varit mycket stort och totalt har 51 tolkar
genomgatt utbildningen under 2020. Utbildningen genomfores pa distans forsta gangen i maj och
direfter vid flera tillfillen under hésten. Aven férbundets introduktionskurs for tolkaspiranter
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erbjods pa distans 1 slutet av aret. Att insatserna kunnat genomforas pa distans har mojliggjort att
tolkar och tolkaspiranter fran ett storre geografiskt omrade har kunnat delta.

Under de senaste dren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att hoja sin kompetens. 30
tolkar har under dret hojts till nivd utbildad tolk® vilket innebir kompetensnivan under
auktorisation. Totalt dr nu 51 % av férbundets aktiva tolkar pd niva utbildad tolk vilket dr en
okning med sju procentenheter jamfort med féregaende ar. Under 2020 utférdes 63 % av
uppdragen av tolkar med denna kompetensniva.

I samarbete med Kunskapscentrum foér sexuell hilsa, Vastra Gotalandsregionen, samt SRHR-
teamet, G6teborgs Stad, erbjuds férbundets aktiva tolkar utbildning i sexuell och reproduktiv halsa
och rittigheter (SRHR). Da flertalet planerade utbildningstillfillen tvingades stillas in pa grund av
pandemin har endast 25 tolkar genomgatt SRHR-utbildningen under édret. Planerat var att 60-80
tolkar skulle ha genomgatt utbildningen da malsittningen ar att alla férbundets aktiva tolkar ska
inneha SRHR-kompetens. Férbundet har pabérjat en dialog om att genomféra SRHR-utbildning
pa distans.

I samarbete med Rbda korset planerades under varen vidareutbildning inom specialistpsykiatri
avseende sekundar traumatisering for férbundets aktiva tolkar. Aven denna utbildningsinsats blev
instilld pa grund av pandemin, likasa blev den planerade etikkursen installd.

Under hosten har férbundet inlett dialog med Vistra Gotalandsregionen for att tillsammans ta
fram en distansutbildning i1 psykisk ohilsa. En dialog har dven forts med olika utbildningsaktorer
avseende framtida samarbete for validering och grundutbildning.

Pa grund av pandemin har tolkarna inte kunnat erbjudas nagra fysiska informationstriffar under
aret. Ddremot har flera digitala informationstriffar genomférts under senare delen av hosten.

Ovriga medlems- Icke medlemmar 0%
Kunder kommuner 13%

Varje méanad férmedlas uppdrag till ca 1 700
kunder. Den 31 december 2020 hade
forbundet 5 696 registrerade
medlemskunder. Totalt utférs 99,99 % av
samtliga uppdrag hos férbundets
medlemmar®. Storsta kunden ir Vistra
Gotalandsregionen (VGR), som stir for
drygt 75 %. VGRs andel har 6kat i relation
till de 6vriga medlemmarna vilket sannolikt
har en koppling till pandemin. Géteborgs
Stad koper knappt hilften av
medlemskommunernas totala antal bokade

uppdrag.

Figur 3 Fordelning av bokade uppdrag

3 Tidigare utbildningsnivd 1C
4 Forbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Tolk-
och 6versittningstjanster ger forbundets intikter och de stérsta kostnaderna dr relaterade till tolk-
och Oversittararvoden. Intikter och kostnader ar dirmed direkt kopplade till utférda tolk- och
oversattningsuppdrag. Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgir till totalt 3 mkr.

Likviditet

Forbundet har totalt under 2020 haft en god likviditet. Utbetalning av investering av nytt
verksamhetssystem har klarats med egna medel. Pa grund av tekniska problem i det nya
verksamhetssystemet, vilket féranlett senarelagda faktureringar och dirmed férskjutning av
inbetalningar, har dock checkkrediten nyttjats vid tre tillfallen under aret.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska Gverskottet tillsammans med medlemsandelarna ér forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att ligsta niva pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders l16pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsrapporten
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till férbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs for att en aterbetalning ska bli aktuell. Det egna kapitalet var
over 27 mkr redan 1 samband med arsbokslutet 2019 men direktionen fattade beslut om att ingen
aterbetalning skulle ske under 2020 med anledning av pandemin. Nytt beslut tas under 2021. For
eventuell aterbetalning av eget kapital kan forbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den ar
beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse

Driftsattning av nytt verksamhetssystem

Efter ett ars forberedande implementeringsarbete driftsattes det nya verksamhetssystemet 1 juni.
Sedan dess har det pagitt ett intensivt arbete for att atgirda bristande funktionalitet i det nya
systemet. Vid arets slut fanns fortfarande punkter som ej atgirdats av leverantéren. Inférandet av
det nya verksamhetssystemet med dess utmaningar har skapat en stor arbetsbelastning i hela

organisationen och 6vriga fragor i férbundet har under aret dirmed i stor utstrackning fatt sta
tillbaka.

Winningtemp
I slutet av april inférdes Winningtemp; ett digitalt, Al-uppbyggt, arbetsmiljoverktyg som mojliggor

att 16pande folja arbetsmiljons utveckling i organisationen. Winningtemp madter systematiskt
engagemanget och maendet hos medarbetarna och ger férbundets chefer underlag f6r sivil den
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dagliga arbetsledningen som organisationens langsiktiga utformning. Verktyget miter dven
regelbundet HME, det vill siga hallbart medarbetarengagemang, vilket tidigare mittes genom en
traditionell medarbetarenkit vartannat ar. I Winningtemp har paverkan pa arbetsmiljon i samband
med inforandet av nytt verksamhetssystem kunnat féljas 16pande. Tack vare denna fortlépande
temperaturmitning av medarbetarnas engagemang och maende har organisationen snabbt kunna
omstruktureras for att motverka langvarig ohilsosam arbetsbelastning.

Certifiering enligt FR2000

I september certifierades Tolkférmedling Vist enligt FR2000 vilket innebar att férbundet nu har
ett certifierat ledningssystem. FR2000 standarden innehaller krav pa ett integrerat ledningssystem
tor kvalitet, milj6, arbetsmiljo, brandskydd, kompetensforsorjning och socialt ansvarstagande.

Covid-19

Pandemin har under aret paverkat efterfragan pa tolk. I férhallande till budget har 24 000 firre
uppdrag utforts under aret. Antalet telefontolkningar har 6kat markant vilket medfort att tolkarnas
resor minskat och deras effektiva tolktid har 6kat. Kunderna 4 sin sida har fitt en minskad kostnad
tor tolkuppdragen da resekostnaden har uteblivit. Den minskade efterfragan pa tolk och den 6kade
effektiva tolktiden har ocksa skapat en storre konkurrens om uppdragen mellan tolkarna. Detta
medférde att en grupp icke-auktoriserade tolkar under sommaren gick samman och offentligt
uttryckte sitt missnéje over situationen.

De av férbundets medarbetare som har haft méjlighet, och som si 6nskat, har under pandemins
paverkan arbetat hemifran. Samtliga moten har sedan mars skett pa distans. Flertalet rekryteringar,
och storre delen av de planerade utbildningsinsatserna for tolkar har stillts in pa grund av
pandemin. Férbundets samtliga kontor har i olika grad varit stingda for externa bes6k sedan mars.

Okad digitalisering och inférande av distansutbildning

Under aret har ett forindringsarbete avseende metoder och aktiviteter kopplat till rekrytering och
utbildning av uppdragstagare pagitt. Detta innebir en férenkling och en 6kad digitalisering av
processerna. Pa grund av pandemin har arbetet med framtagande av distansutbildning
intensifierats och innan sommaren genomférdes den forsta distansutbildningen for tolkar.

Upphandling telefoniplattform

Pa grund av pandemin forlingdes befintligt avtal avseende telefoniplattform med ett ar. Den
paborjade upphandlingen lades vilande under varen och aterupptogs under hésten. Nytt avtal
beriknas vara klart under varen 2021.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare
dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ir till f6r. Tolkférmedling Vist ska vara 1
framkant och en forebild f6r andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet,
tillgidnglighet och trygghet i alla led.

Tolktérmedling Vist ska

e ha god tillganglighet vid bestillning och likvirdig service till f6rbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssidkring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljomedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
sambhillet.

Maluppfyllelse

Forbundet har till f6ljd av pandemisituationen haft extra god tillgang av tolkar under aret och
forbundets kunder har fatt likvirdig service. Kontinuerligt arbete med inkommande synpunkter
har skett under éret i syfte att kvalitetssidkra och utveckla verksamheten.

Genom att kontinuerligt, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi
rader en god ekonomisk medvetenhet. Férbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

For att frigora den effektiva tolktiden samt minska resorna mellan tolkuppdragen arbetar
torbundet kontinuerligt med utveckling av distanstolkning. Férbundets tolkar uppmanas att resa
kollektivt for att minska miljopaverkan. Som en f6ljd av pandemin har distanstolkningen 6kat
markant under aret.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet har
forbundet under tidigare ar savil deltagit pa massor som besokt kunder. Detta arbete har under
2020 endast kunnat genomfoéras i mycket ringa omfattning, och da 1 digital form, pa grund av
pandemin.

Verksamhetsmal 2020 och maluppfyllelse
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal: @ Malet uppnatt
@ Milet ¢j uppnitt
Kvalitetsmal
Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvirde Utfall

Indikator 2019 2020 2020
Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 % 99,5 % 299 % 99 % O
Andel tillfallen tolkar kommit sent eller uteblivit fran 1,2 % <1 % 0,8 % o

bokade uppdrag ska understiga 1 %
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Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Indikator Utfall Malvarde Utfall

2019 2020 2020
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 4,1 % 25 % 45% @
auktoriserade sjukvardstolkar ska uppga till minst 5 %.
Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska 144% 214 % 20 % ®

uppga till minst 14 %.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 57,6 % =60 % 62,6% @
1C° ska uppg till minst 60 %.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka for att verksamheten utvecklas
Utfall Mailvirde Utfall

Indikator 2019 2020 2020

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska o

uppei till minst 50 Y. 3,2 %088 =500 S6 7
Arbetsmiljomal

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Milvirde Utfall

Indikatorer 2019 2020 2020

Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 6,0 % <5 % 6,7% @

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 79 - >79 75 o
Miljomal

Tolkférmedling Vasts verksamhet ska vara langsiktig och hallbar
Utfall Mailvirde Utfall
2019 2020 2020

Tolkning pa distans ska utgéra minst 50 % av antal utférda 40,3 % =50 % 60,3 % o
tolkuppdrag.

Indikatorer

Maluppfyllelse

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. @

Under 2020 tillsatte férbundet 99,0 % av antalet inkomna bestillningar vilket dr en minskning pa
0,5 procentenheter jamfort med féregaende ar. Minskningen beror pa tekniska problem under
inférandefasen av det nya verksamhetssystemet samt forindrade tillsittningsprinciper och
formedlingsrutiner kopplat till det nya verksamhetssystemet. Malet dr uppfyllt.

Andel.tillﬁillen tolkar kommit sent eller uteblivit frin bokade uppdrag ska understiga

1%.

Under 2020 var andelen tillfillen dé tolkar kom f6r sent eller uteblev till bokade uppdrag 0,8 %
vilket 4r en minskning pa 0,4 procentenheter jamfort med 2019. Pandemin har resulterat i att
andelen distansuppdrag 6kat markant. I dessa uppdrag dr det mer sillan férekommande att tolk
kommer sent eller uteblir fran uppdrag jamfért med platsuppdrag dir yttre omstindigheter i stérre
utstrickning paverkar. Malet 4r uppfyllt.

> Utbildningsnivéd 1C f6r tolk bendmns fr o m 2020 som “utbildad tolk”
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Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserade sjukvardstolkar ska uppga
till minst 5 %. @

Under 2020 utférde sjukvardsauktoriserade tolkar 4,5 % av hilso- och sjukvardsuppdragen vilket
ar en 0kning med 0,4 procentenheter jamfort med foregiaende ar. Lag tillgang pa
sjukvardsauktoriserade tolkar i kombination med att antalet sjukvardsuppdrag fortsatt 6ka dven
under 2020 har resulterat i ett ligre utfall dn forvintat. Malet dr ej uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska uppga till minst 14 %. @

Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har 6kat med 5,6 procentenheter jamfort
med foregaende dr och ir nu totalt 20 %. Andelen uppdrag som utférts av auktoriserade tolkar har
Okat succesivt de senaste aren vilket bland annat beror pa att f6rbundet har fler auktoriserade
tolkar att tillga. Okning av distanstolkning och att restiden dirmed minskat har méjliggjort mer
effektiv tolktid vilket ocksa dr en bidragande orsak till utfallet. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 1C° ska uppga till minst 60 %.@®
Forbundet har under senaste aren medvetet arbetat for att 6ka andelen tolkar med utbildningsniva
1C. Under 2020 utfordes 62,6 % av forbundets uppdrag av tolkar pa niva 1C vilket dr en 6kning
med 5 procentenheter jamfért med féregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska uppga till minst 50 %. ®
Efter att férbundet driftsatte det nya verksamhetssystemet har andelen bestillningar som
inkommer via digitala tjanster 6kat markant. Detta dr ett resultat av att det nya systemet har en
okad tillginglighet och dr mer anvindarvinligt. Utfallet f6r aret blev 56 % vilket dr en 6kning pa
10,8 procentenheter fran foregaende ar. Malet ar uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 6 %. @

Sjukfrinvaron har under aret 6kat 0,7 procentenheter och dr f6r 2020 totalt 6,7 %. Den 6kade
sjukfranvaron dr sannolikt ett resultat av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kopplat till
den radande pandemin. Malet ir inte uppfyllt.

Tolkning pa distans ska utgéra minst 50 % av antal utférda tolkuppdrag. @

Under aret har distanstolkning 6kat med 20 procentenheter vilket innebar att 60,3 % av
tolkuppdragen under 2020 utférdes pa distans. Forbundet har under senare ar aktivt arbetat med
att profilera distanstolkningen som en savil ekonomisk som miljomaissig fordelaktig tjdnst. Dock
har dven pandemin bidragit till den stora 6kningen av distanstolkning under dret. Malet dr uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de lI6pande intikterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett Over en lingre period, dr positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Dock har
checkkrediten nyttjats vid tre tillfallen under aret. Detta pa grund av tekniska problem i det nya

¢ Utbildningsnivd 1C f6r tolk bendmns fr o m 2020 som utbildad tolk”
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verksamhetssystemet vilket féranlett senarelagda faktureringar och didrmed férskjutning av

inbetalningar.

Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls 2020. Inga underskott finns att aterstélla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

minus samtliga realisationsvinster/fotluster

plus sinkning av diskonteringsrinta

plus realisationsvinster som inte star i Gverensstimmelse

med god ekonomisk hushallning

plus orealiserade forluster 1 virdepapper

minus aterféring av orealiserade foérluster 1 virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat
Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader egen personal

A-tolkar (ej anstillda av kommunaltérbundet)
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet

2020

3 465

3465

3465

190 985
29 189
150 430

10 086
13 494

3 465

30 864
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173 %
53 %

2019

5867

5867

5867

214 448
30578
171 542
3031
18 273

5867
29 455

188 %
49 %

2018

5295

5295

5295

198 506
30 526
156 205
0

17 584

5295
24160

191 %
48 %
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Under arets arbete med implementeringen av det nya verksamhetssystemet har arbetsprocesser
utvecklats och foérandrats. Med beaktan av pensionsavgangar och annan naturlig personalavging
har en anpassning av bemanningen utifrin de nya forutsittningarna paborjats. Den tidigare
restriktiva hallningen till nyanstillningar inom férmedlingsarbetet har gillt 4ven under 2020.

Ny verksamhetschef for Fyrbodal tilltrddde i februari efter att den tidigare verksamhetschefen
avslutat sin anstillning en manad tidigare. Under mellanperioden var verksamhetschefen for
Sjuhirad tillférordnad verksamhetschef dven f6r Fyrbodal.

Under 2020 skedde en total personalomsittning i teamet som arbetar med rekrytering och
utbildning av uppdragstagare. Arbetsmetoder och processer har utvecklats och bemanningen ér nu
2,0 arsarbetare istallet for tidigare 2,75. Under aret har behovet av digital utveckling intensifierats
vilket medfort att en ny tjanst som digitaliseringsutvecklare inrittats. Tjansten tilltraddes i slutet av
aret efter intern rekrytering.

Virdegrundsarbetet har fortgatt under aret i hela organisationen. Pa varje arbetsplatstriff har
samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika 6vningar.

Pa grund av pandemin kunde inte den arliga férbundsgemensamma dagen genomfdras enligt plan i
december. Férbundets chefer hade istillet ett enklare arsavslut med sina medarbetare pa respektive
kontor.

Samtliga nyanstillda medarbetare, savil tillsvidare- som visstidsanstillda, genomgir en
introduktionsdag 1 syfte att skapa forstaelse for férbundets verksamhet och uppdrag. Under aret
har introduktion for nya medarbetare genomforts vid ett tillfalle.

Pa grund av pandemin flyttades de centrala avtalstérhandlingarna till senhdsten och édrets
l6neéversyn blev dirmed senarelagd. Det forarbete som var méjligt gjordes av férbundets chefer
och den lokala l6ne6versynen kunde dirmed slutféras sa fort det centrala avtalet undertecknats.
Detta innebar att férbundets medarbetare fick ny 16n i november och retroaktiv 16n utbetald innan
jul.

Genom det nya arbetsmiljéverktyget Winningtemp mits nu héllbart medarbetarengagemang
(HME) fyra ganger om aret istillet f6r som tidigare vartannat ar i medarbetarenkit. Systemet
infordes 1 april dirfér skedde mitningen tre ganger under 2020. HME-resultatet redovisas 1 stycket
om maluppfyllelse.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2020 hade férbundet 52 tillsvidareanstillda arbetstagare, 42 kvinnor
respektive 10 min. En av dessa var studieledig, en partiellt tjanstledig och en partiellt foraldraledig.
Den storsta yrkesgruppen inom férbundet dr tolkférmedlare.

Totalt har 57 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under aret vilket motsvarar en
personalomsittning om 17,4 %. Personalomsittningen har minskat knappt en procentenhet
jamfort med 2019.

Antalet arbetade timmar som férbundets tillsvidareanstillda arbetstagare har utfért motsvarar 52,5
arsarbetare (da) vilket dr en minskning om 0,9 4a. Aven antalet utférda timmar av savil timavlénad
personal som visstidsanstalld personal har minskat med 0,5 da respektive 2,2 da. Totalt har antalet
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arbetade timmar som utforts inom férbundet under dret motsvarat 61,3 4a vilket 4r 3,5 4a firre
jamfort med féregaende ar. Minskningen av antalet arbetade timmar beror framforallt pa vakanser
inom flera omraden 1 férbundet men ocksad pa grund av att en handfull anstillda varit partiellt
forildra- och t'anstledla under aret.

2020 52,5 7.6 1,1 61,3
2019 534 9.8 1,6 64.8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 4 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,1 % vilket
innebdr att sysselsattningsgraden har 6kat nagot jamfort med féregaende ar. 85,7 % av kvinnorna
respektive 100 % av minnen arbetar heltid inom férbundet.

Sjukfranvaro

Under arets tva forsta manader var sjukfranvaron lagre jamfort med féregiende ar. En 6kning syns
fran och med mars och har en tydlig koppling till Folkhilsomyndighetens rekommendation att vid
minsta sjuksymptom stanna hemma.

12 m2020 m2019

Mars April Maj Juni Juli

10

o

()]

N

N

o

Flgut 4 S]ukfranvaro i procent 2019-2020

Den totala sjukfranvaron for 2020 ér 6,7 % vilket 4r en 6kning om 0,5 procentenheter jamfort
med foregaende dr. Kvinnornas totala sjukfranvaro dar 7,5 % vilket motsvarar en 6kning om 0,7
procentenheter jimfért med foregaende ar.

Sjukfranvaron f6r min sirredovisas inte di gruppen dr 12

for liten. Andelen lingtidssjukfrinvaro (6ver 60 dagar) 10
har mer dn halverats jimfort med féregiaende ar och ar 8
nu 11,7 % av den totala sjukfranvaron. Det finns inga i
indikationer pa arbetsrelaterad sjukfranvaro och 5
kostnaden for foretagshilsovard dr i princip obefintlig. 0
Ett fatal medarbetare har testats positiva f6r Covid-19. C2 55 TS5 2% 38
=< g ® E = T ®» © € ©
29 ar eller 30-49 ar 50 ar eller e Total TFV e Total TFV kort
yngre dldre
Sjukfrénvaro 3,7 % 5’3 %, 8,8 %, Figur 5, Sjukfranvaro %, Total och kort 2020
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Under 2020 har 36 medarbetare nyttjat friskvardsbidraget vilket 4r sju personer fler jamfért med
téregaende ar. Den subventionerade massage som tillhandahallits f6r medarbetarna pa kontoret i
Goteborg stilldes in under aret pa grund av pandemin.

Pensioner

Intjinande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och dr en
pensionslosning via KPA.

Forvantad utveckling

Omvarld 30000
Knappt 13 000 minniskor sékte asyl

under 2020 vilket nidstan dr en halvering 25000

jamfort med foregiende ar. Flest 20000

asyls6kande kom fran Syrien, 15000

Uzbekistan, Irak, Iran och Afghanistan. 10000

Jamfort med foregaende ar har antalet

asyls6kande minskat vilket dr en effekt 5000 =

av pandemisituationen i virlden. 0

Kommunmottagandet har jamfort med & QQ?@Q}% ?52& be\ 50{\\ 55\\ ?99666\ & $°\\ 000

foregiende 4r nistintill halverats.”

2020 2019 ==—2018 2017

Figur 6 Totalt antal asylsckande, migrationsverket.se 2020-12-31

Utgangslage

Under 2020 utférdes ca 316 000 uppdrag, vilket var 24 000 firre 4n budgeterade. Att utfallet blev
ligre 4an beriknat ar kopplat till samhillets paverkan av pandemin och dirmed den minskade
efterfragan pa tolk. I relation till flera andra tolkf6rmedlingar i landet har férbundet dock haft en
god efterfragan pa tolk utifran radande pandemisituation.

Sedan 2016 har medlemmarnas avtalslojalitet
gentemot férbundet f6ljts upp. Den forsta
mitningen visade pa en stor variation och

tolktjanster koptes i mer eller mindre Ovriga 21%
utstrickning av andra leverantorer. Férbundet Polska 2%

har under aren som foljt aktivt arbetat for att Turkiska 2% §
oka avtalslojaliteten. Vid mitningen 2020 hade Sorani 3% 7
kop fran andra leverantorer minskat med 80 % Albanska 3%

jamfort med forsta matningen. Tigrinja 4%

BKS 4%
Dari 5%
Persiska 7%

Arabiska och somaliska var liksom tidigare ar

aven under 2020 de mest efterfragade spraken.
Tillsammans motsvarar de cirka 50 % av

utférda uppdrag. I de tio storsta spraken

utfordes, 1 jimférelse med féregiaende ar, firre uppdrag
undantaget albanska i vilket uppdragen okade.

Under 2020 utférdes tolkuppdrag pa 117 olika sprak.

Figur 7 Sprakfordelning i relation till varandra 2020

7 www.migrationsverket.se
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Framtid

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade tolkbehov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Senaste aret har dock fler etablerade och redan utbildade tolkar
sokt sig till forbundet vilket medfort ett stérre fokus pa kompetensutveckling. Med anledning av
pandemin har det sedan tidigare paborjade utvecklingsarbetet avseende rekrytering och utbildning
av uppdragstagare intensifierats under aret. En forsta distansutbildning genomférdes under viren
2020. Utvecklingsarbetet har fortlopt for att under 2021 mojliggora flera olika utbildningar samt
delar av rekryteringsprocessen pa distans. Dialog med externa utbildningsaktorer inleddes under
2020 i syfte att kunna samarbeta kring savil rekrytering som utbildning av tolkar till f6rbundet.

m2020 w2019 =2018

Figur 8 Antal uppdrag 2018-2020

Forbundet har under senaste aren erbjudit distanstolkning via telefon och skirm. Telefontolkning
har varit dominerande men under senaste aret har intresset for skirmtolkning tagit fart. Da
medlemmarna har olika digitala motesplattformar i sina verksamheter forbereder férbundet for att
under 2021 kunna méta kundernas olika tekniska behov och skimtolkningen férvantas da 6ka
ytterligare.

Under 2020 har andelen telefonuppdrag 6kat markant. En stor anledning till detta bedéms vara
pandemin, dock spas att telefonuppdragen inte kommer ga tillbaka till tidigare nivaer dven om en
minskning forvintas nir samhallet atergatt till ett mer normallige.

Pa grund av pandemin har varumirkesarbetet kopplat till kundbesék och deltagande pa exempelvis
missor med mera avstannat. Férhoppningsvis kommer detta arbete att kunna aterupptas under
andra halvan av 2021. Digitala kundméten erbjuds dock som ett alternativ under pandemin.

Under 2020 pabérjades upphandling av ny telefoniplattform. Driftsittning férvintas ske under

sommaren 2021. I samband med inférande av ny telefoniplattform kommer dven férbundet att
implementera Microsoft 365 och dirmed ga fran Skype till Teams.
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Budget 2021

Budget 2021 ir lagd utifran idag gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknas till ca 325 000 uppdrag f6r 2021. For en budget i
balans bedéms prisjusteringen for 2021 resultera i en snitth6jning om 2,6 %.

Budget 2021 (tkr)
Verksamhetens intikter 216 000
Verksamhetens kostnader 216 000
Arets resultat 0

Ekonomisk plan 2021-2023

Budget, (tkr 2021 2022 2023

Intiikter 216 000 220 000 224 000

Kostnader 216 000 220 000 224 000

Budgeterat resultat 0 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning (LIKKBR) samt
rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oforindrade sedan foregiende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolkuppdragen
har utforts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras av forbundet och intakterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Avskrivning av
inventarier sker pa fem ar och avskrivningar av nytt verksamhetssystem sker pa dtta ar vilket
motsvarar avtalsperioden for drift och support av det nya verksamhetssystemet.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Férbundet debiterar medlemmarna
tor utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet fordelas mellan medlemmarna i forhillande till medlemmens andel av
andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i tkr Not Budget 2020 2020 2019
Verksamhetens intikter 1 221 000 195487 220370
Verksamhetens kostnader 2 -219 515 -190 985  -214 448
Avskrivningar 3 -1 435 -1 002 -24
Verksamhetens nettokostnader 50 3500 5 898
Finansiella intikter 4 5 2 7
Finansiella kostnader 5 -55 -37 -38
Resultat fore extraordinira poster 0 3465 5 867
Extraordinira poster 0 0 0
Arets resultat 0 3 465 5 867
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Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriell anlidggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemskommuner
Arets/ petiodens resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder

10
10 & 12
10

11
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2020

11 827
264
12 091

39 478
13 494
52972

65 063

27 867
2997
3 465

34 329

30 734
30 734

65 063

2019

2671
336
3007

41 160
18 273
59 433

62 440

22 000
2997
5867

30 864

31576
31576

62 440
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr

Den 16pande verksamheten
Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivning

Medel frin verksambeten fore forindring
av rirelsekapital

Minskning kortfristiga fordringar

Minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering 1 anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2020
Not

10 3465
3 1002

4467

1682

842
5307

6&7 -10 086
-10 086

12 0
10

)

-4 779

18 273
13 494
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2019

5867
24

5891

2817

-530
8178

-3 031
-3 031

218
4676
-4 458

689

17 584
18 273
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Noter

Belopp i tkr

Not

1

Verksamhetens intikter

Formedlingstjanster

Ersittning for hoga sjuklonekostnader i samband med pandemin

Opvriga intikter

Summa

Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader

Sociala avgifter direktion
Personalkostnader

Sociala avgifter personal
Arvoden och ersittning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning

Lokalkostnader
Dator/IT/telefoni/post
Inventarier, forbrukningsmaterial
Administrativa- och konsulttjanster
Summa

Ersittning for revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Avskrivningar
Inventarier

Summa

Finansiella intiakter
Ranteintakter

Summa

Finansiella kostnader
Rintekostnad

Ovriga finansiella kostnader
Summa
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2020

195 300
171

16

195 487

387
152

21 810
6 840
124 662
25768
395
3573
3432
277
3579
190 875

110

110

1002
1002

37
37

2019

219 946
0

424

220 370

784
269
22713
6812
141 236
30 306
755
3568
3529
384
3971
214 327

97
14
10

121

24
24

37
38
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10

11

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet

1 den period de hér hemma.

Immateriella anliggningstillgidngar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem
Omiklassificering

Summa

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omklassicifering fran pagiaende investering
Arets avskrivning

Utgidende bokfort virde

Inventarier
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning
Utgdende bokfort virde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Allmint eget kapital

Balanserat resultat

Aterbetalning av Fget kapital enligt direktionsbeslut §363
Andelskapital, medlemskommuner

Arets/ petiodens resultat

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter
Skulder till anstallda

Upplupna semesterloner
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2671
-2 671

10 086
2671
-930
11 827

1 601
-1 265

-72
264

23973

15505
39 478

13 494
13 494

27 867

2997

3465
34 329

2617
7907
6 575

1059

2671

2671

S O O O O O

1241
-1241
360
-24
336

25217

10
15933
41160

18 273
18 273

26 676
-4 676
2997
5867
30 864

3622
8 369
6719
0
882
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Upplupet tolkkostnader inkl. sociala avgifter 12 450 11 887
Ovriga upplupna kostnader 126 97
Summa 30 734 31576

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2020.

12 Andelskapital
Arets torindring av andelskapital 0 218
Varje medlem i forbundet har andelar
motsvarande antalet invinare
2019 tillkom 12 nya medlemskommuner

Summa 0 218

Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en total
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2020 dr planerad utifran radande férutsittningar varen 2019 samt utfallet av 2018.
Budgeten ér darefter lagd utifrin medlemmarnas beriknade behov om 340 000 uppdrag samt att
forbundet skulle na ett nollresultat. For en budget i balans bedémdes en prishojning pa 2 %
nédviandig.

Utfall

Pandemin har under dret paverkat efterfragan pa tolk. Utfallet blev ca 316 000 uppdrag, vilket r
24 000 farre dn budgeterat. Resultatet f6r 2020 blev drygt 3,4 mkr att jimféra med budgeterat
nollresultat.

Forsiljningsintikter och kostnader f6r uppdragstagare ligger 12-14 % under budget och féljer den
minskade efterfrigan under édret. Tolkarnas arvodeskostnader i férhallande till
formedlingsintikterna dr procentuellt nagot ligre jamfort med foregaende ar och beror pa att
distanstolkningen Okat kraftigt under 2020 och att resekostnaderna dirmed minskat.

Den radande pandemisituation i samhillet har gjort att férbundets samtliga direktionsméten under
aret genomforts pa distans via Skype. Kostnadsutfallet blev knappt 50 % jamfort med budget.
Aven personalkostnaderna ir ligre 4n budgeterat och beror frimst pa vakanta tjdnster inom flera
omraden i férbundet. Till £6ljd av pandemin har férbundet ocksa haft en generell minskning av
Ovriga personalkostnader sa som minskat antal resor och kompetensutvecklingsinsatser.

Utfallet f6r tolkutbildning blev knappt 400 000 kronor vilket motsvarar en fjirdedel av lagd
budget. Det laga utfallet beror pa att f6rbundet under aret tvingats stilla in flera budgeterade
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utbildningar till f6ljd av pandemin. Aven om ett antal kurser har erbjudits pa distans har inte den
planerade volymen uppnatts under aret.

Dai inférandet av nytt verksamhetssystem inte kunde driftsittas enligt plan tvingades férbundet
forlinga avtalet med den tidigare leverantoren. Detta resulterade i en 6kad kostnad om ca 640 000
kronor. Utfallet f6r IT-kostnader blev dirmed hégre 4n budgeterat.

Utfallet kopplat till konsulttjanster blev hégre an budgeterat och forbundet har bland anlitat
externa konsulter kopplat till det nya verksamhetssystemet och férbundets webbplats. Externa
konsulter har dven anlitats 1 upphandling av ny telefoniplattform samt for arbetsmiljorelaterade
insatser under aret.

INTAKTER Utfall 2020  Budget 2020
Formedlingstjanster 195 300 221 000
Ovriga intikter 187

Summering 195 487 221 000
Ersittning direktionen 539 1100
Personalkostnader 28 650 32076
Arvoden uppdragstagare 150 430 174 590
Tolkutbildning 395 1 500
Lokalkostnader 3573 3625
Hyra I'T-utrustn., I'T-program, licenser 3432 2 849
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 277 403
Administrativa- och konsulttjanster 3689 3373
Finansiella kostnader 1037 1485
Summering 192 022 221 000

RESULTAT

Arets resultat 3 465 0
Tabell 5 Utfall mot budget 2020

Forbundets investeringsverksamhet

Investering i nytt verksamhetssystem

I maj 2019 skrevs avtal f6r nytt verksamhetssystem (Fenix). Efter ett drs implementeringsarbete
driftsattes det nya verksamhetssystemet 1 juni 2020. Ett intensivt arbete fOr att atgirda bristande
funktionalitet 1 det nya systemet har pagatt sedan dess och vid érets slut fanns fortfarande
kravstillda punkter som ej atgirdats av leverantéren.

2019 2020 Totalt utfall Budget Avvikelse
Utfall, tkr 2671 10 086 12 757 12 000 757

Tabell 6 Oversikt Gver investering av nytt verksamhetssystem
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Betalningsplanen av investeringen har enligt avtal fordelats pa tre utbetalningstillfillen och har
betalts med egna medel. Den fOrsta utbetalningen skedde efter att leverans- och
implementeringsplanen undertecknats 2019, resterande utbetalningar skedde under 2020.

Forbundet raddes av den anlitade externa upphandlingsexpertisen att i denna upphandling
formulera kravstillningen mer 6ppet dn vid tidigare upphandlingsférsok. Detta ledde till att
leverant6ren och férbundet genom hela processen har haft olika tolkningar av kravstillningen.
Flertalet bestillningar av optioner har gjorts for att sakerstilla 6nskad funktionalitet och dirmed
har kostnaden for systemet Okat. I mars 2020 fattade direktionen beslut om att utoka investeringen
till tolv miljoner kronor. Det totala utfallet blev dock 12,8 miljoner kronor da ytterligare optioner
krivts fOr att uppna avsedd funktionalitet.

Infoérandet av det nya verksamhetssystemet, och med det alla utmaningar, har skapat en stor
arbetsbelastning i hela verksamheten. Den indirekta kostnaden i form av savil utebliven 6vrig
utveckling av férbundet som langvarig hég arbetsbelastning dr inte inrdknat i investeringen men

bed6éms ha paverkat férbundet i stor utstrickning. Hogst sannolikt kan detta ha efterdyningar
under kommande Ar.

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2021-03-27

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordférande Vice ordférande
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Revisorerna 1 kommunalférbundet
Tolkférmedling Vst

Revisionsberiittelse for dr 2020

..’ Tolkférmedling Vist

2021-03-29

Till fullméktige i

Viistra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bollebygd kommun, Boras Stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkopings kommun, Gristorps kommun,

Gullspéngs kommun, Géteborgs Stad, Gotene kommun,
Herrljunga kommun, Hjo kommun, Hirryda kommun,
Karlsborgs kommun, Kungélvs kommun,

Lerums kommun, Lidképings kommun,

Lilla Edets kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,

MoIndals kommun, Orust kommun, Skara kommun,
Skévde kommun, Stromstads kommun,

Svenljunga kommun, Tanums kommun, Tibro kommun,
Tidaholms kommun, Tjérns kommun,

Tranemo kommun, Trollhittans stad,

Toreboda kommun, Uddevalla kommun,

Ulricehamns kommun, Vara kommun,

Vargdrda kommun samt Ockeré kommun

Vi, som utsedda revisorer for Tolkformedling Vist, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet (organisationsnummer 222000-2972) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for

verksamheten.
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Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet,
forbundsordning och revisionsreglementet. Granskningen har genom{trts med den inriktning och
omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i kommunalforbundet Tolkformedling Vist har bedrivit
verksamheten pé ett dndamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vésentligt #r réttvisande.

Vibedémer att direktionens interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmél som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for dircktionen samt de
enskilda ledamdterna densamma.

Vi dberopar bifogad redogérelse.

Vinersborg 2021-03-29

Ulla Gothager Sundeen

Bilaga: PM avseende dtstedovisning 2020 Tolkférmedling Vist, PwC
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Granskning av
arsredovisning 2020

Tolkformedling Vast

Projektledare Gunilla Lénnbratt

Projektmedarbetare Fredrik Carlsson

Revisionsrapport
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Innehallsforteckning

Inledning

Rekommendationer

. 1
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PwC har pa uppdrag av kommunalférbundet fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundet revisorer underlag for sin
skriftliga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed samt om resultatet ar foérenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella
bedomningar:

Revisionsfraga Kommentar

|
Lamnar Uppfylit
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,

000

verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?
Ar arsredovisningens Uppfylit —
resultat forenligt med Maluppfyllelsen
de mal direktionen kopplat till god O
beslutat avseende ekonomisk o
god ekonomisk hushallning aterfinns i
hushallning? eget avsnitt i O
forvaltnings-
berattelsen. Vi gor
ingen annan
beddmning av
maluppyllelsen an
direktionen. Malen
beddms
sammantaget som
delvis uppfyllda.
Ar rakenskaperna i Uppfylit

allt vasentligt
rattvisande?

oJole

= 2
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Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas over till direktionen
och revisorerna snarast majligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalfébundets ekonomiska
stallning.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
beskrivning ska lamnas till direktionen infér behandlingen av arsredovisningen. Denna
granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till direktionen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddomning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

i
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Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for beddomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférund,
kommuner och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i "Vagledning for
redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning
och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunalférbundets maluppfyllelse har genomférts i enlighet med
Skyrevs rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka beddms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2021-03-26.

Rapportens innehall har sakgranskats av controller/férbundsdirektor.

i \
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Utan att det paverkar var bedémning ovan rekommenderar vi kommunalférbundet att

» Investering i nytt verksamhetssystem uppgar till 12,8 Mkr. Beslutad niva pé investering av
direktionen uppgar till 12,0 Mkr. Vi rekommenderar att se 6ver rutin for investerinigar sa att
beslut om tillaggsinvestering inhamtas innan utgifter éverskrider ursprunglig beslutad
budget.

* Nyttt verksamhetssystem har inférts under 2020. Underlag fér periodisering av upplupna
tolkkostnader kan forbattras. Manuella kontroller och berakningar har utforts per 2020-12-31
men systembaserade underlag ar énskvart.

» Avskrivningstid for immateriella tillgangar ar normalt fem ar om det inte finns sarskilt motiv
till 1angre nyttjandetid. Tolkférmedling Vast har valt att skriva av det nya
verksamhetssystemet pa atta ar baserat pa att drift och supportavtal stracker sig atta ar
framat. Vi rekommenderar att arligen prova om tillampad avskrivningstid aterspeglar den
verkliga nyttjandetiden.

* Vid férandring av fasta data i leverantérsregister ar det ingen annan person an den som
genomfort férandringen som kontrollerar att férandringen blivit korrekt registrerad som
exempelvis andring av bankgiro. Vi reckommenderar att samtliga andringar av fasta data i
leverantorsregister kontrolleras av annan person an den som genomfért férandringen samt
att kontrollen dokumenteras.

Gunilla Lonnbratt Fredrik Carlsson

| |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare
Huvudansvarig revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Tolkférmedling Vast enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 26
oktober 202. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-3106:28:23 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt Datum

Gunilla Lonnbratt
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-3106:21:34 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: FREDRIK KARLSSON Datum

Fredrik Carlsson
Leveranskanal: E-post
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

12. Arsredovisning 2020 fér Sddra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (SARF) KS2021/164
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

§109 KS2021/164

Arsredovisning 2020 fér Sédra Alvsborgs raddningstjanstforbund
(SARF)

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2020 fér Sédra Alvsborgs
riddningstjinstférbund (SARF).

Kommunfullmiktige beviljar férbundsdirektionen samt de enskilda ledaméterna 1 densamma
ansvarsfrihet.

Arendet

Forbundsdirektionen har i mars 2021 beslutat att faststalla arsredovisning och
verksamhetsuppfoljning f6r ar 2020 samt att tillsammans med revisionsberittelse 6verlimna
arsredovisning och verksamhetsuppféljning till kommunfullmaiktige i respektive
medlemskommun f6r bedomning av ansvarsfrihet for direktionen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2020 f6r S6dra Alvsborgs
riddningstjinstférbund (SARF) och beviljar ansvarsfrihet for férbundsdirektionen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Arsredovisning 2020 f6r Sédra Alvsborgs riddningstjanstférbund (SARF)
—  § 14 Arsredovisning och verksamhetsuppfolining 2020
—  SAREF érsredovisning 2020
— Revisonsberittelse 2020
— Rapport Revisorernas granskning av SARF arsredovisning 2020

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel T 521



Sodra Alvsborgs Riaddningstjanstforbund

PROTOKOLLSUTDRAG Sidalav1
DIREKTIONEN

Sammantridesdatum

2021-03-26

§ 14
Arsredovisning och vetksamhetsuppfoljning 2020 (Dnr. 2021-000164)

Arsredovisning fér Sédra Alvsborgs Riddningstjanstforbund har utarbetats enligt bifogad
Arsredovisning samt bilagorna Uppf6ljning av Verksamhetsplan 2020 och Uppf5ljning av
Internkontrollplan 2020.

Verksamheten under 2020 har genomforts enligt beslutat handlingsprogram och
verksamhetsplan. Uppf6ljning av arets verksamhet visar att under 2020 har merparten av de
uppsatta malen helt eller delvis blivit nadda.

Avrets resultat visar ett Sverskott med 5,7 Mnkr med en omsittning under aret pa 193,3 Mnkr.
Avvikelse mot budget ar +4,7 % och de storre posterna bestar av ligre kostnader f6r pension,
avskrivningar samt personal da manga aktiviteter ej kunnat genomfdras pa grund av Covid-19.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla arsredovisning och verksamhetsuppf6ljning f6r ar 2020

att tillsammans med revisionsberittelse Gverlimna arsredovisning inkl. bilagor till
kommunfullmiktige i respektive medlemskommun f6r beddmning av ansvarsfrihet for
direktionen

att forklara paragrafen omedelbart justerad

Ergelocv L4 st i
Rose<Marie Lilienby Andersson Borje Eckerlid
ordforande

Justeringen tillkinnagiven pa SARF:s och medlemskommunernas anslagstavlor 2021-03-26

Ritt utdraget betygar;
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Till Kommunfullmaktige i:

Bollebygds Kommun
Boras Stad

Marks Kommun
Svenljunga Kommun
Tranemo Kommun

Forbundsdirektionen

Ulricehamns Kommun

Boras 2021-03-26

Forbundsdirektionen for Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
avlamnar denna arsredovisning.

Ersdttare
Mohamed Farah (S), Boras

Anna Christensen (M), Boras

Forbundsdirektionen

Rose-Marie Lilienby Andersson (S), Ordférande, Boras
Borije Eckerlid (C),Vice ordférande, Ulricehamn

UIf Sjosten (M), Boras

Torsten Lindh (S), Svenljunga

Johan Bjorkman (M), Svenljunga
Ingvar ldestrom (M), Ulricehamn
Stephan Bergman (M), Tranemo
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygd
Peter Branshoj (M), Mark

Anders Brolin (S), Tranemo
Carl Palsson (FR), Bollebygd
AnnSofi Turesson (S), Mark

Forbundsdirektionen for Sédra Alvsborgs Raddningstjianstforbund 2019-2022, pa bilden saknas Mohamed Farah och Johan Bjérkman.

4 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund Arsredovisning 2020

Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Vi ar ett kommunalforbund som organiserar och driver raddningstjanst
i sex kommuner: Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.

Forbundet bildades 1995 och Marks kommun anslot sig 2010.

Tradet

A

Borgstena

A Liared

A Hokerum

A

A Hedared
Tollsjo

. Ulricehamn

. Fristad

Dalsjofors
. Boras .
* Guttasjon

. Viskafors

B Vesty

M solicbyzd

Dalstorp

Langhem

A

. . Fritsla
. Satila
Svenljunga

Skene .. .

. Limmared
. Tranemo

. . Torestorp

B Miobick

Heltidskar (2st)
RiB-kar (17st)
Raddningsvarn (6st)

5 >00

Ovnings- och utbildningsanliggning
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Inledning

Forbundsledningen har ordet

Flexibilitet och forberedelser
inf6r det ovantade stalldes sarskilt
1 fokus under aret 1 ett ihallande
kristillstaind som prévade alla
samhillsstrukturer inklusive de
samhillsviktiga verksamheter

dir riddningstjansten ingar.

Sa snart pandemin blev ett
faktum togs ett omfattande
inriktningsbeslut. Ledningen och
kommunikatérerna paborjade
stabsarbetet som snart skulle
6verga 1 en uthallighet 6ver tid.
Med korta beslutsvagar kunde
risker for smittspridning motas
tidigt och férbundets kapaciteter
hélls thop. Skyddsutrustning i
lager delades snabbt ut men bade
trycket och efterfragan blev stor

1 hela landet. Riktlinjer fylldes

pa, omfallsbeslut avviagdes och
fattades systematiskt i férhallande
till stindiga omvirldsanalyser.
Distansarbete utvecklades
konstant under aret med konsten
att genomfora digitala méten och
konferenser vilket i ilfart stillde
hégre tekniska krav pa utrustning
och individuella firdigheter.
Noggrannhet ledde till en stabil

bemanning och ekonomi trots
inskrinkningar av verksamheten.
Sjuktalen holl sig fortsatt laga i
likhet med tidigare ar.

Riddningstjanstens roll

och kompetens, att stindigt
anpassas till de risker som finns
ar mer aktuellt 4n nagonsin.
SARF:s forindringsresa

startade hosten 2016 varefter
organisatoriska, personella

och ekonomiska omstillningar
genomforts fortlopande. I
handlingsprogrammet inférdes
sju strategiska inriktningar i syfte
att tydliggora riddningstjanstens
helhetsuppdrag och virdegrund.
Forindringsarbetet 6vergick
under 2020 sedermera till
samlingsbegreppet SARF Vision
2030. Den statliga utredningen En
Effektivare Riddningstjanst ledde
fram till f6rindringar i Lagen
om skydd mot olyckor dir SARF
under resans gang har beretts
mojligheter att kunna paverka
saval innehall i utredningen

som under remissprocesserna.
Andringarna omfattar inte bara

6 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund Arsredovisning 2020

nya krav pa handlingsprogram,
6vergripande ledning i samverkan
och ett 6kat forebyggande
uppdrag utan dven att nya krav
kan foresprakas av den nya
tillsynsmyndigheten.

Effektivitet dr ett nyckelord som
genomsyrar verksamheten. Med
en underfinansierad budget krivs
standigt kritiska bedémningar i
en verksamhet som har i uppdrag
att verka for manniskors liv och
hilsa, egendom och miljé med
hinsyn till lokala férhallanden
och likvirdigt skydd mot

olyckor. Milet med initiativet

Ett SARF ir att alla virderas

som lika viktiga oberoende plats
och funktion. Férmageprofilen
for riddningstjanst kan

skifta bland de tjugofyra
arbetsplatserna i férbundets

sex medlemskommuner, med

ett raiddningstjanstférbund 1
ryggen finns dock moijligheter till
forstarkning dygnet runt alla arets
dagar. RiB-lyftet startade 2017
vilket bland annat innebir att all
operativ personal 6var ithop enligt

verkliga scenarion pa olycksplats.
Att stirka gemenskapen och
arbeta grinsoverskridande har
dven inneburit att kompetenser
och metodval delats genom
digitala 16sningar vilket
underlittat kommunikation och
utbildningsgenomféranden.
Guttasjons 6vningsplats har
fortsatt att moderniseras och
utokat befintliga 6vningsytor
under aret.

En platt organisation skapar

en storre vertikal nirhet och
torstaelse. Det har visat sig 1
medarbetarnas engagemang

1 aktiviteter kopplade till
verksamhetsplanen som har
starkt forstaelsen for forbundets
uppdrag men ocksa for
ekonomiska forutsittningar.
Ekonomistyrningen har inneburit
omvirderingar av investeringar i
tordonspark och arbetsredskap
samt att kostnadseffektiva
upphandlingar visar resultat 6ver
tid. I takt med de forutsittningar
som ges fortsitter férbundet

att anpassa omklidnings- och
duschrum f6r alla anstillda.
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Rutinmassigt omhindertagande
av kontaminerat material har
ocksa lett till en rad forbattringar.
Anvindningen av dronare har
fortsatt 1 hogre grad att leda till
verkningsfulla lokaliseringar av
brandhirdar, frimja sékandet
efter nodstillda och inte minst
mojliggor f6r den inre ledningen
att samtidigt kunna se vad som
hinder pa skadeplats for att géra
tidiga bedémningar.

Forbundet stills infér nya
teknologiska utmaningar. Med
fordon som drivs av el och gas
pa vagarna foljer nya rutiner
och metoder for att hantera
potentiella olyckor. Tillsammans
med externa parter, sa som
RISE, Research Institutes of
Sweden, och de méjligheter
vart 6vningsfalt vid Guttasjon
erbjuder blickar vi framat for att
vara forberedda infor samhallets
framtida kravstallning pa
raddningstjansten. Vi utvecklas i
samverkan och skapar uthallighet
6ver forbundsgrinser for att
leda och hantera storskaliga och
samtidiga insatser.

Raddningstjansten har en lokal
torankring, en nirhet men
ocksa en sarbarhet. Uppdraget
har de senaste dren vixt till

att bli mer omfattande 1 takt
med att andra verksamheter

i mindre utstrickning finns
representerade pa landsbygden.
Dirmed stills hogre krav

pa riddningstjanstpersonal

1 beredskap att hantera
hindelser i vintan pa ambulans
och polis. Urbaniseringen
innebir att resurser som kan
bemanna stationerna dr en
samhillsviktig nédvindighet.
Riddningstjianstutbildning pa
gymnasieniva i Marks kommun
och i Boras Stad dr en av de
strategiska satsningar som kan
bidra vid elevernas framtida
yrkesval.

Med tillforsikt fortsatter
SARF arbetet framat for en
riddningstjanst i tiden och for
framtiden.

Jill Jingbrant Rose-Marie Liljenby Andersson

Forbundsdirektér ~ Ordférande

Arsredovisning 2020 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund 7



Inledning

Raddningstjanstuppdragets olika delar

Organisationen ar anpassad Radda
for att driva och stodja Vi har beredskap dygnet
raddningstjanst- runt, aret runt for att

ubbdrasets olika delar. utfora raddningsinsatser.
ppdrag ) Forebygga Riadda Arbetet innebar utveckling

och bibehallande av
kompetens, metoder
tekniska resurser for
uppritthallande av effektiv
raddningstjanstformaga.

Forebygga

Genom information,

radgivning och utbildning
tillgodoses lagstiftningens krav pa
skydd och sikerhet i samhillet pa
lokal niva.

Uppdrag och mal

Vi stodjer vara medlemskommuner
vid kris genom samverkan och stod i
form av resurser och kompetens.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig och
nira samverkan med invanare, naringsliv
och medlemskommuner. Fé”a upp

For att standigt utveckla verksamheten i takt
med samhallets forandrade riskbild identifieras,
dokumenteras och analyseras risker, tillbud och
olyckor.Att standigt lara oss av det intraffade

Vi arbetar for ett sakert och olycksfritt
samhalle, for alla.

| samverkan med kommunerna utformas risk-
o . o, och sarbarhetsanalyser.Vi medverkar i
Var verksamhetsidé samhallsplanering, utbildar och ger rad och

information till sasmverkande myndigheter

Uppdraget innebar att identifiera Vi hjilper dig férebygga iringsidkare och enskilda. och genom att tillvarata erfarenheter i savil det
risker for att forhindra och begransa det odnskade. ?;i?;ﬁgeir;f?:;Tn';]:::sfa';zﬁ;t arbete hojer och
k?nsekvens_c-arna av oonskade ) Vi hjilper dig hantera
handelser, forbereda och genomfora det odnskade.
raddningsinsatser, uppfoljning och

, E c arfa .PP ]. g..ff q Vi lar oss av o . oy .. ..
erfarenhetsaterforing av intraffade det o8nskade. Fran nationella mal till aktiviteter

handelser samt att delta i samhallets

) ) Med utgangspunkt i forbundets
krishantering.

problembild, forbundsordningen och de
nationella malen i LSO har vi formulerat en
vision, strategiska inriktningar och ett antal
sakerhetsmal for perioden 2020-2023 som
ar styrande for verksamheten.

Lag om skydd mot olyckor Nationella mal

Vi arbetar fore, under och efter olyckor och kriser genom att:

Det fyraﬁriga handlingsprogrammets Handlingsprogram 2020-2023 Sadkerhetsmal
UTVECKLA sakerhetsmal omsitts i ettariga

prestationsmal i verksamhetsplanen som

f6|]'s upp 5r|igen. Arlig Verksamhetsplan Prestationsmal
Informerar, utbildar Stodjer invanare Genomfor insatser Utvecklar standigt
och kommunicerar och medlems- vid risker, olyckor och  vadr egen formaga Ta del av samtliga sikerhetsmal i vart
for att forebygga kommuner i skyddet  kriser for att rddda och deltar aktivt Handlingsprogram 2020-2023. Aktiviteter
oonskade hdndelser mot olyckor och och skydda mdnniskor, i utvecklingen av
for ett sakrare kriser. egendom och miljo. samhdllets trygghets-
samhidlle. och sdkerhetsarbete.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsutveckling

Befolknings- och
omradesutveckling

SARF ir ett forbund som stricker
sig Gver en stor geografisk yta.
Ansvarsomradet omfattar 90x90
kilometer och utgors frimst av
skog och landsbygd.

Befolkningen pa drygt

200 000 invanare Okar dven om
tillvixten skiljer sig at mellan de
sex medlemskommunerna. En
okande samt aldrande befolkning
leder till 6kade risker och
sarbarhet vid olyckor.

Nirmare 20 procent av
befolkningen bor pa orter med
tarre dn 200 invanare. En olycka
som intriffar i glesbygd riskerar
att ta langre tid att uppticka

och det kan ta lingre tid f6r
riddningstjansten att komma fram
till platsen. Dirfér bor invanare

1 glesbygd ha en hogre grad av
egen formaga att sjalva agera och
hantera olyckor innan hjilp kan
komma pa plats.

Enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor, LSO, ligger
det primira ansvaret fOr att
skydda den enskildes liv, hilsa
och egendom fran olyckor
och férmagan att hantera en
olycka pa den enskilde sjalv.

Det syftar bland annat till att ha
ett brandskydd 1 hemmet med
brandvarnare, brandslickare och
brandfilt samt att ha kunskap om
hur man ska agera vid en olycka.
Riddningstjansten har dock
skyldigheter att forhindra och
begrinsa skador vilket férutom
operativa insatser ocksa syftar till
uppgiften att genom radgivning,
information och pa annat satt
underlitta f6r den enskilde att
fullgora sina skyldigheter enligt
lagen.

I handlingsprogrammet for
2020-2023 beskrivs den niva

av skydd och sikerhet som vi
onskar uppna i samhallet genom
ett antal sikerhetsmal. Med
hinsyn till de nationella malen
och var férbundsprofil dr ett av

|0 s&dra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2020

vara mal for perioden att starka
den enskildes och verksamheters
tormaga att forebygga och
hantera olyckor. I den arliga
verksamhetsplanen beskrivs att
den enskildes kunskaper ska
stirkas genom samordning och
utveckling av SARF:s utbildning,
radgivning och information samt
genom samverkan i sikerhets-
och trygghetsskapande arbete

i medlemskommunerna. For

att na prestationsmalen har vi
genomfort ett antal aktiviteter, lds
mer under Handelser av visentlig
betydelse pa sida 14 och i bilaga
Uppfoljning Prestationsmal 2020.

Inom foérbundet finns det vissa
riskkillor som skulle kunna
medfora allvarliga konsekvenser
tor liv, egendom och milj6.
Inom virt ansvarsomride finns
16 verksamheter som klassas
som farlig verksamhet. Genom
omradet gar ett flertal leder f6r
farligt gods, dock transporteras
relativt lag andel farligt gods via
jarnvag 1 forbundet.

Inom férbundet rinner de tva
stora vattendragen Viskan och
Atran. De bada riskerar att
svamma 6ver vid hoga fléden och
kan paverka bebyggelsen runt
omkring aarna. Fér Viskan och
Atran har riskkarteringar gjorts
som aktualiserades i samband
med stormen Dennis. [.is mer om
var insats pa sida 22.

Organisationsutveckling

Den 1 januari 2020 tilltridde en
ny Raddningschef i SARFE Den
lagstadgade funktionen fick en
ny inriktning att verka utatriktat
som strategisk kontaktperson
och kunskapsresurs, inte minst
mot vira medlemskommuner
och andra samverkansparter.
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Vid arsskiftet bildades en

ny avdelning fér analys och
verksamhetsutveckling dir inre
ledning och ledningscentral

ingar. Avdelningen leds av
Riddningschefen med ansvar for
att sakerstilla forbundets samlade
operativa och férebyggande
férmadgor samt den strategiska
metodutvecklingen.

Tva ganger per ar samlas
forbundets samtliga chefer for
att diskutera verksamheten

och skapa samsyn kring var vi
ar och vart vi ska. Fokus for
2020 irs chefsforum har bestitt
av fortsatt ledarskaps- och
verksamhetsutveckling samt
jamstilldhetsintegrering i linje
med SARF Vision 2030.

SARF:s chefsforum.

Arbetet med RiB-lyftet har
fortsatt vilket innebir en djupare
samverkan inom férbundet. En
del 1 detta arbete har under aret
varit att implementera tekniska
l6sningar for att utveckla var
interna kommunikation. Med
hjalp av nya verktyg och struktur
for bland annat évningsuppligg
kommer kommunikation och
aterkoppling att effektiviseras
och kvalitetssikras. Ett

arbete som fortgar med
utbildningsgenomféranden under
inledningen av 2021.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Medlemsforhallanden

SARF ir ett kommunalférbund
som f6r medlemskommunernas
rikning ansvarar for férebyggande
verksamhet inom omradet
samhillsskydd, raddningstjanst
och beredskap genom att bereda
minniskors liv, hilsa, egendom
samt miljo, ett tillfredsstillande
och likvirdigt skydd mot olyckor.

Kommunalférbundet bestir av
Boras Stad samt kommunerna
Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn och
finansieras till storsta delen med
skattemedel.

2020 var medlemsbidraget

170,2 Mnkr. Det innebar

en bidragsfinansiering av
verksamheten med 90,7% och
kostnaden per invanare inom
torbundet var 828kr (806kr).
Resterande finansieras genom
intdkter fran myndighetsutévning
och avtalstjinster.

Pensionsforpliktelser

Pensionskostnader prognosticeras
med en beridknad pensionsalder
pa 59,5 ar for SAP-R,

Sdrskild avtalspension inom
Riddningstjanst. Under 2020 hade
nio stycken maojlighet att avga
med avtalspension. Sju valde att
fortsitta arbeta vilket minskade
arets pensionskostnader.

|2 sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2020

Risker

SARF har vid utgingen av 2020

Eget kapital pa 57,4 Mnkr och

en soliditet pa 35,7% vilket s t
garanterar en langsiktig och stabil : .
verksamhet som klarar stora
hindelser. Det egna kapitalet ska
ticka den ansvarsforbindelse som
ligger utanfér balansrikningen
samt forbundets risker.
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Handelser av vasentlig betydelse

Arendehantering och
tillsynsarbete

Pa grund av pandemin
omprioriterades tillsynsplanen
fran vardboenden till
industrifastigheter under

arets forsta del. Trots detta
genomfoérdes hilften av arets
inplanerade vardboendetillsyner
och samtliga sjukhustillsyner.

En kraftig 6kning av antalet
byggirenden konstateras.
Okningen resulterade i nirmre
45 procent fler drenden
jamfort mot arssnittet sett over
fem 4r. Okningen av dessa
handlaggningstider 6verfordes
fran tillsynsverksamheten.

Opver aret har tillsynsprocessen
ytterligare effektiviserats genom
justerade arbetssitt som medforde
minskad administration med
standardiserade processer med
tillgdngligt innehall och sprakbruk
tor okad forstielse.

I december tog SARF:s politiska
direktion beslut for forsta gangen
sedan 2013, om att tilldela en
tastighetsigare vitesforeliggande
om brister 1 ett hyreshus dér
brandskydd inte atgardats.

Radgivning och
information

En Tillsyns-, Radgivnings-

och Informationsplan, TRI-
plan, ligger till grund for det
torebyggande arbetet. Planen
kompletterades med radgivning
och information i en uttkad
samverkan med forbundets
kommunikatorer. Det praktiska
samarbetet intensifieras under
kommande ar med en utsedd
amnesgrupp inom radgivning och
information.
Informationsinsatser
Var nirvaro vid fysiska
evenemang har stallts in

till f6ljd av restriktioner
kopplade till pandemin. Under
sommaren beslutades om en
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férbundsgemensam insats dér
majoriteten av SARFEs stationer
genomférde extra Gvningar med
fokus pa vattensakerhet pa lokala
badplatser i kombination med
att visa upp var formaga for
allmanheten.

I samverkan med
medlemskommunerna

forsags samtliga kommunala
badplatser samt ett antal andra
samlingsplatser i forbundet, drygt
100 till antalet, med férebyggande
information kring sakra bad- och
grillutflykter.

Pandemin innebar att manga
semestrade pa hemmaplan.
Mot bakgrund av detta tog
SARF fram ett antal filmer pa
temat campingsikerhet. Sju
filmer publicerades under en
campingvecka pa férbundets
sociala medier for att sprida
information om sikerhet i
samband med bland annat

gasolanvindning och grillning
samt regelverk kring avstand
mellan husvagnar och tilt.

Semesterperioden innebar stora
folksamlingar vid badstrander
runt om i landet, sa dven i vart
omride. Det i sin tur ledde

till tringsel pa parkeringar i
anslutning till bad och 1 vissa

fall blockerade bommar och
riddningsvigar. Detta foranledde
informationsinsatser pa sociala
medier och medverkan i
lokalmedia. Vi samverkade

aven med medlemskommuner
kring budskap om vikten av

att raddningspersonal kommer
fram snabbt med fordon och
utrustning och kan arbeta ostort
1 samband med riddningsinsats i
och vid vatten.

Flertalet informationsinsatser
har gjorts for att lyfta hur var
verksamhet anpassats pa grund av
pandemin. Bland annat vilken typ
av skyddsutrustning som anvinds
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1 olika situationer samt uppmanat
allminheten att f6lja myndigheters
rad och rekommendationer

for att minska smittspridning,
Information har 16pande delats
fran www.krisinformation.se dar
vidimerad och aktuell information
fran myndigheter samlas. For

att na ut till fler har flersprakig
personal formedlat budskap om
vikten av att f6lja uppsatta rad
fran myndigheter i vara sociala
kanaler.

En ny utmaning genomfordes

pa Instagram i samband med
Brandvarnardagen den 1
december. Utmaningen Pip

med omtanke syftade till att

fa allminheten att testa sin
brandvarnare. Testet skulle filmas
och publiceras pa Instagram
under #pipmedomtanke ithop
med uppmaning att f6ljare skulle
gora detsamma. Kampanjen

fick stort mediautrymme med
draghjalp av lokala profiler, bland
annat journalister och kollegor
inom bléaljusorganisationer.

Férebyggancj
anslag pa

For att na malgruppen personer
70 ar och ildre med férebyggande
budskap i samband med jul

togs kontakt med samtliga
medlemskommuners trygghets-
och seniorboenden. Vi bistod dem
med informationsmaterial att dela
ut till boende och trygghetsvirdar
uppmanades ocksa att testa de
boendes brandvarnare, givetvis
med pandemin och radande
rekommendationer 1 atanke.

Civilt forsvar och
raddningstjanst under
hojd beredskap

Under 2020 fattades beslut

av riksdagen om Sveriges
totalforsvar. Bland annat innebir
det ett Gvergripande mal f6r
totalférsvaret samt nya mal for
det militira och civila forsvaret.
Inom ramen for dessa mal
kommer det att delas ut 4,2 Mdkr
mellan dren 2021-2025 for att
bygga upp det civila férsvaret.
Som alla andra myndigheter har
SARF ett ansvar att bidra till det
civila forsvaret.
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Da riddningstjinsten jobbar med

olyckor och kriser i vardagen ar
det en stor mojlighet att med
hjalp av fattade beslut pa nationell
niva arbeta med att forstirka var
verksamhet pa lokal nivd. SARF:s
instéllning ar att varje hojning av
var férmaga for riddningstjansten
ar en hojning av férmaga for
Sveriges totalforsvar.

Forbundet har dnnu inte fatt mer
konkreta dtgirder for att utfora.

Arbete med frigorna pagar,
framforallt i ndtverket Riddsam
VG dir dven Linsstyrelsen
Viistra Gotaland deltar. Nagra
av de arbetsuppgifter som
genomforts under 2020 beror
ledning, sakerhetsskydd,
krigsplacering och utveckling av
riddningstjanstuppdraget.

Aktiv samhallsaktor

SARF deltar I6pande i en rad
olika forum for samverkan
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och kommunikation pa lokal,
regional och nationell niva.
Riddningstjansten ér en aktiv
part 1 vaira medlemskommuners
sakerhets- och trygghetsarbete.

Aret har inneburit fordjupad
samverkan med riddningstjinsten
Storgoteborg, polisen och
ambulanssjukvarden vad giller
pagaende dodligt vald, PDV, i

gemensamma Gvningar.

Forbundsdirektoren ingar

1 Riddsam VG:s styrgrupp

samt att flera i den 6vriga
personalen medverkar 1 olika
beredningsgrupper for ett sikert
och tryggt Vistra Gotaland

med férmaga att hantera det
o6nskade. Riddningschefen
deltar i referensgrupper till

MSB gillande bland annat
enhetligt ledningssystem samt
ledningsutbildning f6r kommunal
riddningstjanst.

Aret har inneburit ett
kontinuerligt strategiskt arbete
for en 6kad samverkan och
samordning med férbundets
medlemskommuner gillande det
breda trygghetsskapande arbetet
sa som brottstérebyggande arbete
och myndighetssamverkan.

I borjan av 2020 genomfordes
den arliga natverkstriffen

med byggingenjorer och
byggnadsinspektorer, verksamma
1 vara medlemskommuner.

Bland annat féredrog SARF

om hantering av bygglov nira
farligt gods-leder. Syftet med de
aterkommande nitverkstraffarna
ar frimst kunskapsoverforing
men ocksi att vidmakthalla och
utveckla goda relationer och
samarbetet.

Under aret har arbetet med
SARF:s samverkansbefil
utvecklats for att stirka stodet
riddningstjansten bistar med till
kommunerna i samband med
storre handelser.

Vi utbildar I6pande
medlemskommunernas
planhandliggare i fragor som
omfattar riddningstjanstens
intressen, for ett forbattrat

samarbete och en okad forstielse.

Under arets forsta tertial
genomfordes ett moéte med
sotningsentreprenorerna
verksamma inom SARF:s
geografiska omrade, for
avstaimning och uppfoljning av
det gangna dret.

Ett ovningsfalt under
utveckling

SARF:s évnings- och
utbildningsfalt vid Guttasjon
har funnits sedan 1988. De
senaste aren har upprustning och
renovering genomforts for att
mota den egna organisationens
och externa parters behov av
moderna 6vningsanordningar
och anpassade lokaler. Ar 2020
har inneburit ytterligare steg
tor att fornya anliggningen. I
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juni stod en ny évningsplats, pa
citka 3 000 kvadratmeter, klat.
Platsen kommer att anviandas for
utbildning i hantering av bland
annat motorsag och skarslickare.

Forarbete med till- och
ombyggnation av 6vningsfiltets
huvudbyggnad har fortlopt
over aret. SARF:s politiska
direktion beslutade efter

en forankringsprocess

med Medlemsradet
(medlemskommunernas
politiska ledningar) under varen
att tillstyrka den utarbetade
projekteringsframstallan for
vidare beslut inom Boras Stad.
Framstallan godkindes av
Kommunfullmiktige varefter
en enhillig Direktion beslutade
om att ga vidare 1 processen
varefter ett nytt beslut ska fattas
efter anbudstidens utgang.
Bedomningen ir att en eventuell
ombyggnad inte ska paverka
verksamheten pa 6vningsfaltet.

Utbildning

Arets utbildningsinsatser har
ocksa paverkats av pandemin. I
bérjan av aret var 6vningsfiltet

1 prinicp fullbokat och
brandkunskapsutbildning
genomfordes enligt plan for vara
medlemskommuner. I takt med
pandemins utbredning stalldes
vara utbildningar i mycket stor
utstrickning in. Detsamma
gillde externa parters inbokade
aktiviteter pa faltet. I slutet av
aret var i stort sett all utbildning
avbruten. Foljaktligen har antalet

utbildade personer och intikter
tor var utbildningsverksamhet
paverkats negativt.

2020 genomfordes grundlaggande
brandutbildning fér 1 528
medarbetare i SARF:s
medlemskommuner med avtal
stallt mot 6 510st under 2019.
Grundutbildningen bestar av
en teoretisk och en praktisk

del. Under varen stilldes
samtliga platsforlagda teoretiska
utbildningar in med anledning
av pandemin. De praktiska
momenten kunde fortsitta
utomhus pa ett smittsdkert satt
om idn i minskad omfattning.
Under aret producerades en
webbutbildning for att 6ka
flexibiliteten dar kursdeltagarna
kunde erbjudas teoriavsnitten.

Med anledning av installd
utbildningsverksamhet

stilldes personal om till andra
hégprioriterade arbetsuppgifter.
Personal involverades bland annat
1 en satsning for att utveckla
SARF:s interna kommunikation
samt tekniskt underhall inom
forbundet.

Intresset f6r metodutveckling
och att genomfora forloppstester
Okade markant under aret. Flera
nationella och internationella
aktorer genomforde omfattande
test- och forsoksverksamheter
pa ovningsfiltet vilket innebar
en 6kning med 100 procent fran
foregaende ar.
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Sedan 2020 bedriver SARF
riddningstjanstutbildning for tva
gymnasieskolor inom férbundets
granser, Sven Eriksongymnasiet i
Boras och Marks gymnasieskola
1 Skene. Eleverna liser fyra
delkurser riddningstjanst under
sin gymnasietid. Utbildningen
syftar till att vicka intresset fOr
riddningstjansten samt gynna
framtida rekryteringar.

MSB valde under hésten att
genomféra Grundutbildning
for raddningstjanstpersonal i
beredskap, GRiB. Utbildningen
ses som samhallsviktig och av
stor betydelse att genomféra
for samhallets totala beredskap.
Utbildningarna holls pa
Guttasjon, vilket stillde stora krav
pa lirare samt servicepersonal
kring skyddsatgirder for att

minimera smittspridning.

Arets arbete med RiB-lyftet
innefattade 6vningsdagar for
samtlig operativ personal i SARF.
Det genomférdes insatsévningar
i avsikt att kvalitetssidkra den
operativa férmagan inom hela
térbundet och dra lirdomar

av varandras erfarenheter.
Ovningarna utgir ifrin respektive
stations formagebeskrivning i
syfte att Gva pa ratt saker.

Kommunikation

Kommunikationsuppdraget
har under de senaste aren
utvecklats och renodlats. I syfte
att stirka kommunikationen

inom foérbundet har nya
styrdokument utarbetats,
Kriskommunikationsplan

och Mediehandbok.
Kriskommunikationsplanen
beskriver kommunikationsarbete
1 samband med en allvarlig

eller extraordinir hindelse.
Mediehandboken syftar till att
utgora ett stod f6r medarbetare
infér och i samband med
mediekontakt. Dessa har
forankrats i organisationen,
frimst till Inre befdl som ar den
personalkategori som har daglig
kontakt med media. Handboken
innehaller en tydlig strategi for
att kommunicera férebyggande
budskap i kontakt med media i
samband med riddningsinsats.

Kommunikationsarbetet har, som
mycket annat arbete under aret,
paverkats av pandemin. SARF
har inte arrangerat egna event
och inte heller deltagit vid externa
evenemang, Satsningen har darfor
stallts om till dialoger och moten
med allminheten digitalt. Pa sa
sitt har SARF stirkt bade vért
deltagande och vir synlighet pa
sociala medier. Ett storre antal
inligg med olycksférebyggande
information har sponsrats for

att nd ut till fler manniskor inom
valda malgrupper.

Under aret har tva radiga
ingripanden frian allminheten
sarskilt premierats. Genom att
umarksamma goda exempel ska
fler fa kinnedom om hur de
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kan agera i en nédsituation. I
ett av fallen samverkade vi med
bostadsbolaget AB Bostider for
att na ut med information kring
en brand pa spis som slickts av
boende med hjilp av en brandfilt.
Hindelsen fick stor medial
uppmirksamhet.

Som offentlig verksamhet
omfattas SARF av lagkravet

om tillginglig digital offentlig
service som tridde 1 kraft den

23 september 2020. Lagen ber6r
bland annat var webbplats och

de dokument som ses som
allman handling. Under aret

har en revision av webbplatsen
genomforts dar savil uppbyggnad
som innehall setts 6ver och
anpassats. Personal har utbildats

i de nya kraven, dokument har
tillganglighetsanpassats och
manualer upprattats. Justering av
den digitala kommunikationen 1
sociala medier har bland annat
inneburit taltextning av allt rorligt
innehall och syntolkning av savil
bild som video.

Lokalmedia har visat ett Okat
intresse fOr var verksamhet
och roll i samhillet. SARF har
flitigt synts med anledning

av pagaende tillsynsirenden.
Det kriver goda rutiner for
media- och drendehantering
internt, vilket den framtagna
Mediehandboken preciserat.
Lokalmedia har dven deltagit
vid flera av vira insatsévningar,
vilket genererat reportage

om vara arbetsmetoder och

ovningsupplagg. Vi ser fordelar
med att allmdnheten pa sd sitt

far en inblick i vir verksamhet,
samtidigt som samverkan med
lokalmedia utvecklas. Ytterligare
led i detta 4r korta filmer, sa
kallade explainers, som tagits fram
tillsammans med Boras Tidning; 1
samband med artiklar som ber6r
riddningstjinstens verksamhet
kan dessa filmer adderas.

De innehiller bland annat
information om var operativa
organisation och brandskydd i
hemmet.
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Teknikutveckling

Att vara en modern offentlig
torvaltning stiller krav pa
utveckling inom en rad olika
omraden, inte minst vad giller
teknik. I en tid dar digitalisering
Okar kraven pa tekniska l6sningar
stravar vi efter I6sningar som

ska bidra till att effektivisera vart
verksamhet.

Arbete som bedrivs dygnet runt
med dynamiska och snabba
hindelseforlopp staller hoga
krav pa robusthet och redundans

RADDNINGS
« TUANSTEM

(tekniska system som av
sikerhetsskil kan ersatta varandra
vid driftsproblem.) Under
2020 har behovsanalys gjorts
av arbetet i var ledningscentral.
Organisationens behov ir
central vid anpassning av
tekniska l6sningar. Som ett led
i utvecklingen har SARF sokt
bidrag av MSB for utbyte och
modernisering av tekniken 1
ledningscentralen. Bidraget
beviljades i september vilket
innebdr att MSB bidrar som
medfinansiér till halften.
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Metodutveckling

Utveckling av férbundets
befintliga dronarverkssamhet
har inneburit att en dronare har
placerats pa Skene brandstation
vilket ocksd har inneburit
utbildning av fler piloter. Totalt
har férbundet fyra drénare pa
tre olika stationer. Malet med
var dréonarverksamhet dr dels att
genomfora effektivare och sakrare
insatser, dels att rationalisera och
torbittra forolycksutredning,
utbildning samt forebyggande
arbete med hjilp av drénarfilmat
material.

Under 2020 anvindes dronare

vid flertalet insatser dar den
bedémts gbra stor nytta.

Under en omfattande brand

som utbrot i september pa ett
sagverk anvindes dronare for att
overblicka resurser pa plats for

att underlitta sektorsindelning
och men dven hur vira insatser
paverkade brandbekdmpningen.
Drénare har ocksa visat sig
anvindbara for att synliggora
brandcellsindelning under insats.
Vid skogsbrander har dronare
varit effektiva for att lokalisera
brandhird i svartillgidnglig terring,
Moijligheten att livesinda bild fran
dronare till ledningscentral ger en
tydlig bild av hindelseforlopp i
realtid.

Operativa handelser

Antalet hindelser, 2 480st, 4r en
10-procentig minskning sedan
toregaende ar da siffran lag pa

2 757st. Det dr ocksa den ligsta
nivan sedan 2012 vilket tydligt
visar pa pandemins effekter.
Antalet larm har minskat i
samtliga medlemskommuner
forutom Tranemo dar en
marginell 6kning har skett. Flest
insatser gors 1 Boras Stad som
star f6r 55 procent av totalen.
Antalet insatser i forhallande till
befolkningen ér hogst i Tranemo
toljt av Svenljunga.

Den vanligaste larmorsaken ér
fortfarande automatlarm utan
brandtillbud vilket 6kat fran
toregaende ar till 867 hindelser
(848st).

En markant nedging syns pa
antalet trafikolyckor som har
minskat fran 509st 2019 till
arets niva pa 384st vilket ar
den ldgsta siffran sedan 2013.

Samma minskning ses i samhillet
1 stort, vilket kan kopplas till

den pagaende pandemin med
hemmaarbete och minskat
resande som foljd.

Antalet sjukvardslarm och brand 1
byggnad ligger 1 princip pa samma
niva som for 2019. Larmtypen
brand, ej i byggnad, har minskat
nagot vilket delvis kan hirledas till
att manniskor rort sig mindre ute i
samhillet 4n under ett normalt ar.

Under arets forsta hilft skedde
en 6kning i antalet larm som
tillhérde kategorin hot om suicid.
Vid summering av 2020 syns att
den féormodade 6kningen planade
ut och hamnade pa féregaende
ars niva. Under 2021 kommer

vi att arbeta mer kring psykisk
ohilsa och hot om suicid genom
utbildning av egen personal

samt genom samverkan mellan
blaljusorganisationer och andra
instanser.

Antal insatser per medlemskommun 2018-2020
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*Sammanslagning av: annat sjukvardslarm, hjartstoppslarm, annan hjalp till ambulans.
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Aret inleddes med andra
utmaningar dn den pandemi som
senare kom att pragla 2020. Ciara
och Dennis, tva stormar dépta
av den brittiska vidertjansten,
innebar vaderrelaterade
pafrestningar.

Yrvidret Ciara dok upp i SARF:s
omrade 9-10 februari och drog
framforallt med sig hard vind.
Vinden medforde en hel del
stormskador, vilket skapade en
hég belastning pa vart forbund.
Ciara skulle dock f6ljas av en
annu storre utmaning, I mitten
av februari medforde ovadret
Dennis bland annat hoga
vattenfloden som omfattade
flera lin. SARF bidrog med
resurser och samverkade med
samtliga medlemskommuner f6r
att siakerstalla att samhillsviktig
verksamhet inte riskerade att

drabbas.

I samband med att Dennis niadde
sin kulmen hanterades ett stort
antal Ooversvammade kallare runt

En av arets handelser

om i forbundet. Boras Stad var
inledningsvis mest paverkad av
regnovidret da Viskan svimmade
6ver pa ett antal platser med
vattenskadade fordon som foljd.
Som mest drabbades Svenljunga
kommun, de har sedan tidigare
vidtagit atgarder for att hantera
Atrans 6versvimningar, dir liget
pa flera platser blev férhallandevis
kritiskt. Tidigt kontaktades MSB
och deras nationella resurs for
hoga floden rekvirerades. Snart
kunde virmeverket i Svenljunga
kommun sikerstillas.

Parallellt med insatserna

som utférdes pa plats pagick

ett stabsarbete i SARF:s
ledningscentral. I samverkan med
samtliga medlemskommuner,
dammaigare/kraftbolag och
Lansstyrelserna i Vistra
Gotaland och Halland skapades
en gemensam Oversikt for att

fa kontroll pa flédet lingst hela
Viskan och Atran men ocksa for
att sikra att andra omraden inte
skulle na kritiska nivaer.
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Arbetet innebar stora juridiska
utmaningar i form av de
vattendomar som finns for
dammarna i Viskan och

Atran. Tillsammans med
Linsstyrelsen Vistra Gotaland
och dammigare fann man att
raddningstjansten kunde anvinda
sig av milj6lagstiftningen med
stod av en tidigare vattendom
som innebar en 16sning med

att raddningstjdnsten da

kunde besluta om atgirder att
vattenflédena 6kades. Det svenska
systemet fran lokal niva till
regional- och nationell niva fick

1 sammanhanget testas. Arbetet
med att flja upp vattennivaer
och samverkan med Linsstyrelse
och medlemskommuner fortsatte
1 olika former februari méinad

ut. SARF vill tacka samtliga
inblandade aktorer for ett gott
samarbete.

Page 186 of 521

i

SO RRARTEE =

Flygfoto 6ver centrala Svenljunga med stenbron samt &versvimmad akermark lings Atran. Fotograf: Frivilliga Flygkaren
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Forvantad utveckling

En raddningstjanst for alla

Att vara en riddningstjinst for
alla som ska spegla samhiillet

ar ett aktivt arbete som ligger
under stindig utveckling.

Aret har inneburit arbete med
planer for likabehandling och
jamstilldhetsintegrering for
inférande under 2021. Forbundet
ar medlem 1 Natverket Jamstalld
Riddningstjanst, NJR, samt deltar
1 MSB:s arbete med malsittning
att nd fram med ett nationellt
handlingsprogram.

Risker och mojligheter

En forinderlig virld kraver
stindig férberedelse och
anpassning av raddningstjanstens
uppdrag. Att dimensionera for
det som kommer att hinda,

inte bara for det som hant, och
att ha var férmaga kartlagd

och kvalitetssikrad dr dirfor
kontinuerligt i fokus. Samverkan
och omvirldsbevakning ar ocksa
ledord i vart utvecklingsarbete.

Inom en relativt snar framtid

ser vi behov av en intern
kompetensfortitning, fraimst
kopplat till 6kade krav pa
digitalisering inom en rad olika
omraden. En digitaliseringsstrategi
ar under framtagande.

Alla medarbetare ska medverka

1 arbetet for ett olycksfritt och
sikert samhille. Det framgar
ocksa i férbundets Strategiska
inriktningar, se s. 33, som

ar av en mer Overgripande
karaktir och aterfinns i SARF:s
handlingsprogram 2019-2023.
Samtliga avdelningar och
medarbetare ska verka promotivt
och proaktivt genom aktiviteter
som ligger i linje med de
strategiska inriktningarna.

Framtid

Det partsammansatta
paborjades hésten 2016
konkretiseras inom ramarna
for arbetet med SARF Vision
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2030. Forbundet fortsitter

resan mot en modern offentlig
forvaltning diar Agenda 2030

tor héllbar utveckling, MSB:s
Framtidsstudie ar 2030 med fokus
pa kommunal riddningstjanst,
forandringar i LSO-lagstiftning
och kommande foreskrifter ligger
till grund for framtidsarbetet.
Under hosten férdjupades
diskussionerna aterigen kring

morgondagens riddningstjanst
med samtliga avdelningar och
arbetstagarorganisationer.
Avdelningarnas analyser ligger
till grund till fortsatt arbete om
vart SARF ir pa vig, pa kort
sikt men framférallt i ett langre
perspektiv. Genom delaktighet
och forankring i organisationen,
ir ambitionen att anpassa
riddningstjansten till samhillets
nuvarande och framtida
utveckling och krav sida vid sida.

'i:.. "

«+.28EC tirye

Andrad lagstiftning och
overgripande ledning

Fran det att Lagen om skydd
mot olyckor, LSO, hade varit
ofdrindrad sedan 2003 sa
andrades vissa delar 1 lagen under
2020. Utredningen En effektivare
kommunal riddningstjinst

som gjordes efter de stora
skogsbrinderna 2018, medférde
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att det under hésten togs beslut

1 riksdagen om forindringar i
lagen. Det innebar bland annat

att det under 2021 kommer
foreskrifter och allminna rad att
utges fran MSB om kommunala
handlingsprogram, ledningssystem
for kommunal riddningstjinst,
planering samt utférande av
tillsyn och olycksutredning.

Overgangstregler kommer gilla for
kraven om nytt handlingsprogram
och ledningssystem under 2021.
Dessa ska trida i kraft 1 januari
2022. SARF:s arbete startades
under sena 2020, ett arbete som
kommer att bli omfattande under
2021.
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Vasentliga personalforhallanden

Aret med pandemin

Ridande pandemi har paverkat
SARF:s interna arbete under

i stort sett under hela aret.
Lokala rutiner for medarbetare
utarbetades i mars och dessa
har kontinuerligt reviderats allt

eftersom nya rekommendationer

formedlats fran regering och
berérda myndigheter.

Atgéirder for att hindra
smittspridning pa arbetsplatserna
har vidtagits. Bland annat

genom att halla personalgrupper
atskilda, implementera I6sningar
tor digitala moéten och inte

ta emot externa besok. Vissa
personalgrupper har haft
moijlighet till distansarbete.

SARF:s organisation per 2020-01-0

Direktion Revision

Férbundsdirektér

Kommunikation

Ekonomichef

Kansli

Planering for att kunna hantera

en omfattande franvaro har
genomforts. SARF har haft lag
franvaro och den har inte paverkat
var mojlighet att bemanna
funktioner i verksamheten och
fullg6ra vart uppdrag.

Arbetsmiljo

Alla medarbetare ska ha en
god och siker arbetsmilj6é dar
forbattringsarbeten stindigt
ligger i fokus. Arbetsgivaren,
huvudskyddsombud och
medarbetare samverkar
kontinuerligt for en siker
och hilsosam arbetsmiljo.

Avdelningen for Teknik
och Fastighet

Avdelningen for
Utbildning

Avdelningen fér Skydd

Raddningschef

Organisation vid

Raddningschef i

Avdelningen for Insats
och Beredskap

Avdelningen

och Samhalle fér Analys och

Verksamhetsutveckling

raddningsinsats Beredskap
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Inre befél

Insatsledare

Styrkeledare

Operativ
personal

Skyddskommittén hanterar alla
typer av arbetsmiljofragor som
uppkommit vid arbetsplatstriffar,
tillbudsanmailningar,
arbetsskadeanmilningar,
telanmalningar, riskanalyser
eller drenden uppkomna i andra
sammanhang. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och
toljs upp 1 kommittén. Antalet
anmilda tillbud har minskat fran
20 till 14 under 2020 jamfort
med foregiende ar. Aven
anmalda arbetsskador dr nagon
firre dn foregaende ar. Tva
arbetsskador har anmilts under
aret. Inget tillbud har anmilts
som ett allvarligt tillbud till
Arbetsmiljéverket under 2020.
Skyddsronder har genomférts
vilka har utmynnat 1 atgardsplaner
som f6ljs upp kontinuerligt i
verksamheten.

Grundlaggande
arbetsmiljoutbildning for
styrkeledare i var RiB-organisation
var planerad att genomféras
under aret.
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Antal anstallda

Antalet anstallda inklusive tidsbegransat anstallda och raddningsvarn uppgick 2020-12-31 till

508 personer, 35 kvinnor och 473 min. Fordelning pa personalgrupper enligt nedan:

Personalgrupper 2020 2019 2018
Heltidsanstalld operativ personal, ledning och stodfunktioner 139 141 139
Raddningstjanstpersonal i beredskap fordelade pa 17 stationer 304 295 297
Personal i raddningsvirn fordelade pa sex stationer 65 66 64
Totalt 508 502 500

Med anledning av pagaende
pandemi har den skjutits pa
framtiden. Pandemin och de
anpassningar som kravts i
verksamheten har varit den
uteslutande storsta utmaningen
1 arbetsmiljéarbetet under aret.
Arbetsmoment och rutiner

har riskanalyserats, bedomts
och reviderats systematiskt.
Anpassningar har gjorts i
verksamheten med anledning av
att minska smittspridningen.

Distansarbetet utokades och
tillimpades snabbt under

2020 f6r de medarbetare med
sadana arbetsuppgifter som
kunde utforas utanfor ordinatrie
arbetsplats. Detta arbetssatt har

stallt stora krav pa teknik och
medfort férindrade arbetsrutiner
och nya verktyg att kommunicera
via. Moijlighet till distansarbete
har successivt utokats. Mycket
tid har lagts pa inkép och
iordningstillande av datorer.
Inkop av skyddsutrustning
kopplat till pandemin blev

en omedelbar utmaning for
torbundet. Utbudet har i
perioder varit begrinsat och
ink6p har gjorts via ett flertal
olika kanaler f6r att uppritthalla
ett beredskapslager for var
verksamhet. Pandemin har i
manga avseenden, om 4n 1 olika
grad, paverkat alla medarbetare i
SARFE
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Jorgen, en av SARF:s brandmin i beredskap
hos sin huvudarbetsgivare under
Brandman pa jobbet-dagen.

Avtal och
overenskommelser
Arbetstidsavtal f6r medarbetare
som inte arbetar i huvudsak i
operativ tjanst har setts 6ver
och moderniserats dir en storre
flexibilitet gillande arbetstider
har mojliggjorts med en
forindrad och utokad flexram.
Beslut har, i i samverkan med
arbetstagarorganisationer,
fattats att erbjuda alla anstillda
pé heltid méjlighet att vixla
semesterlonetilligget till f6rman
tor fler lediga dagar. De bada
Overenskommelserna tecknades

och fardigstilldes under aret och
trader 1 kraft under 2021.

Mangfald

Under hosten stod SARF vird
tor en digital konferens som
anordnades av niatverket for

Kvinnor inom riaddningstjinsten,
KIRg.

SARF:s Férbundsdirektor

och Riddningschef hilsade

alla vilkomna med att
poingtera vikten av att

arbeta med jamstalldhets-

och mangfaldsfragor.
Forbundsdirektoren gavs tillfille
att forelasa utifrin egen erfarenhet
som bland annat berérde vikten
av olikheter. Under de tva
dagarna deltog drygt 120 personer
fran landets raddningstjanster
som mellan foéredragen ocksa
diskuterade hur arbetsvillkoren
for kvinnliga brandmin kan
utvecklas. Forbundsdirektoren
deltog dven i en paneldebatt
med dmnen sia som rekrytering,
virdegrund och passform och
funktionalitet pa skyddsklidder och
uniform tillsammans med bland
annat Forsvarsmakten och MSB.
En majoritet av SARF:s anstillda
kvinnor 1 operativ tjanst deltog
liksom flertalet Gvriga anstillda
inom administrationen.
Pandemin har begrinsat
utatriktad verksamhet som
exempelvis deltagande 1 lokala
Pride-arrangemang. I samband
med Svenljunga-Tranemo

Pride medverkade personal
hemmahérande vid stationer 1
de biada medlemskommunerna

i en film som initierades av
arrangoren, RFSL Sjuhirad.
Filmen spreds pa sociala medier
dir vir personal framforde
personliga asikter kring varfor
Pride ir viktigt thop med att
SARF ir en riddningstjinst for
alla.
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Under aret har SARF:s
chefsforum reflekterat 6ver och
diskuterat normer och virderingar
inom raddningstjansten.
Tillsammans 6kar vi kunskapen
och belyser omraden som

kraver utveckling - ett I6pande,
organisationsovergripande arbete.

Rekrytering

Varje ar genomfors tva
rekryteringsprocesser for
personal till stationer med
riddningstjinstpersonal i
beredskap, RiB, samt en
rekryteringsprocess for brandmin
till heltidsstationerna i Boras

och Skene. Under aret har dven
en rekrytering genomforts av

en chef till den férebyggande
avdelningen, Skydd och Sambhalle,
med tilltride i september.
Annonseringar sker i stor
utstrickning malgruppsanpassat
via sociala medier men dven
annonsering i dags- och fackpress
forekommer. Information om
SARF:s lediga tjinster finns pa var
webbplats, www.serf.se och via
Arbetstérmedlingens platsbank.

Heltidsstationer

Grundkravet for arbete

som brandman vid vira
heltidsstationer ar att utbildningen
Skydd mot olyckor, SMO, ir
genomford. For semestervikariat
anstills aven personal fran

egna RiB-stationer. Det dr en
uppskattad modell som édven har
resulterat i att flera RiB-anstillda
laser SMO. Aldersférdelningen

innebir att fler pensionsavgangar
ar mojliga under 2020 och

framat vilket innebar risker f6r
kompetens- och resursférluster.
Flera av dessa medarbetare
innehar en befilsfunktion. For att
mota forvantat personalbehov har
torbundet till viss del tidigarelagt
utbildningar till styrkeledare och
insatsledare men 4ven valt att
Overanstilla ett antal brandman

1 den rekryteringsprocess som
genomfordes under 2020 med

tilltrade under 2021.

RiB-stationer

Under 2020 har dven intresset
funnits till att bidra till
sambhillet genom att engagera
sig 1 sin ort med att arbeta

som riddningstjinstpersonal i
beredskap, RiB. Marknadsféring
sker bade i vardagen via
forbundets medarbetare samt
genom riktade insatser och
annonseringar. Annonsering for
RiB-personal sker uteslutande

malgruppsanpassat via sociala

medier och har genomférts vid
tva tillfallen under aret.

Bor det en brandman i dig med?
Den fragan stilldes i flera filmer
med fokus pa att rekrytera RiB-
personal under hésten 2020.
Filmerna beskrev situationer
kopplade till sakerhet sa som att
ha brandévning med familjen
och ansvara for att alla i baten
bir flytvast. Filmerna sponsrades
for att na boende i nirheten av
brandstationer med behov av att
nyanstalla.

Arets rekryteringsprocesser har
varit framgangsrika och totalt
har 22 personer borjat arbeta

pa SARF:s RiB-stationer under
2020. Omsittningen av personal
ar relativt hog och totalt har 16
personer slutat under aret mest av
alders- eller livsstilsforandringar.
Arets grund- och
rokdykarutbildningar har

varit fulltecknande. Som
samhillsviktig verksamhet dr var

Ett flertal anstillda deltog under natverkstriffen med KIRtj, saval pa plats som digitalt.

personalférsorjning av hogsta
vikt och pandemins paverkan har
inte férhindrat genomférandet av
dessa utbildningar.

Som en del i rekryteringsarbetet
har férbundet sedan flera ar
tillbaka tillimpat en modell for
praktiktjanstgoring. Modellen
innebir att personer som ar
intresserade av att prova pa
arbetet far mojlighet att vara
praktikanter under en begrinsad
period pa aktuell RiB-station.
Modellen har setts 6ver under aret
och en sirskild kompetensplan
har tagits fram i syfte att
likrikta praktikanstallningen
och skapa forutsittningar for
praktikanten att ga vidare till

en anstillning. Intresset for att
vara praktikant ar stort. Totalt
anstilldes 27 nya praktikanter
under aret. 15 personer gick
vidare till anstillning som RiB
under 2020. Under hosten
rekryterades ytterligare 12
personer for utbildning och
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anstallning varen 2021. Under
senare delen av aret 1 avvaktan
pé grundutbildning anstilldes
samtliga som praktikanter. Trots
rekryteringarna finns utmaningar
kvar gillande bemanning vid
nagra av stationerna 1 férbundet
vilket innebir att engagemanget
och flexibiliteten finns hos de
befintliga medarbetarna.

SARF deltog fér andra

aret i rad i Brandman pa
jobbetdagen. Riaddningstjanstens
Riksorganisation for
Beredskapsfragor, RRB, ir
initiativtagare till dagen som
syftar till att synliggora landets
brandmain i beredskap och deras
huvudarbetsgivare samt skapa
intresse for att arbeta inom
riddningstjinsten. Den aktuella
dagen uppmanades vira anstillda
att bira SARF-tr6ja alternativt
hjalm for att visa var de finns 1

vardagen. SARF hade infér dagen
besokt sex huvudarbetsgivare, en
1 respektive medlemskommun.
Besoken resulterade 1 flertalet
filmer som publicerades pa
SARF:s sociala medier under
Brandman pa jobbet-dagen den

1 september. I filmerna berittar
brandmin i beredskap bland
annat om hur de kombinerar
beredskap med sitt ordinarie
arbete, varfor de valt att engagera
sig 1 raddningstjansten och en
uppmaning till fler att géra samma
sak.

For att tacka och uppmirksamma
arbetsgivare som har brandmin i
beredskap anstillda 6verlimnade
representanter frin SARF en
gava till alla huvudarbetsgivare 1
slutet av aret. Med en liten gest
visades var stora uppskattning
gentemot dessa drygt 200
féretagare som mojliggor en lokal

riddningstjanst. Gavan bestod
av en skylt mérkt med budskapet
att foretaget 1 samverkan med
SARF har en brandman anstilld.
Skylten kan exempelvis placeras
1 foretagets entré for att upplysa
bade kollegor och besokare om
att det finns utbildad personal
som ir redo att gora skillnad om
olyckan dr framme.

Raddningsvarn

SARF:s riddningsvirn finns pa
sex orter 1 forbundet. De bestar
av drygt tio personer med en
medelalder pa 48 ar som bor och
ofta dven arbetar pa orten och
som star frivilligt till f6rbundets
forfogande.

De anvinds for en forsta insats
vid brinder och andra typer av
olyckor. Totalt ingar 65 personer
1 riddningsvirnen. Under aret
har tva personer slutat och en har
antagits.

Sjukfranvaro fordelat per aldersgrupp och langtidssjuka (>60 dagar)

Statistiken omfattar heltidsanstalld operativ personal samt dagtidspersonal, inte RiB- eller varnpersonal.
Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka anges i procent av den totala sjukfranvaron.
Fordelning av sjukfranvaro for kvinnor och min redovisas inte av integritetsskal.

Alder

29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller aldre

Samtliga aldersgrupper

Sjuk % varav Langtidssjuk %
0 0

2,65 37,82
2,76 0
2,65 22,12
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Personalstatistik

Antal anstillda, sjukfranvaro samt medelalder innefattar alla anstallda (tillsvidareanstillda, vikarier, visstidsanstallda).
Avgangar, nyanstillda och personalomsittning omfattar endast tillsvidareanstallningar.

2020

Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

Antal anstallda
varav kvinnor
varav man
Avgangar under aret
Nyanstillda under aret
Personalomsattning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder Boras heltidskar
Skene heltidskar
Dagtidspersonal

RiB-personal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man
Avgangar under dret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder

Vidrnpersonal
Antal anstallda
varav kvinnor

varav man

Avgangar under aret

Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Medelalder

139
18
121
3

4
2,3
2,65
42
43
48

304
15
289
16
22
4.8
2,7
43

65

63

6,5
47

Arbetsskador och tillbud for samtliga personalgrupper

Anmalda arbetsskador
Anmialda tillbud
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2019

141
18
123
9

9
6,9
1,72
4?2
43
47

295
13
282
24
25
7,6
2,6
43

66

64

32
48

20

2018

139
16
123
10
13
6.9
0,95
)
44
47

297
12
284
13
21
4,5
2,0
42

64

63

0,0
47
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Styrning och uppfoljning

av verksamheten

Maluppfoljning

Direktionen faststillde 2019-12-
06 verksamhetsplanen for 2020.
Planen beskriver 6vergripande hur
SARF ska arbeta under aret for
att uppna handlingsprogrammets
fyraariga sikerhetsmal.
Sakerhetsmalen syftar till att ge
styrning till organisationen och
delas upp i arliga prestationsmal.
Om de uppfylls anses
sikerhetsmalen uppfyllda.

Totalt har férbundet natt 91% i
maluppfyllelse for Prestationsmal
2020.

Prestationsmal med aktiviteter
med fysisk nirvaro, sa som
deltagande vid lokala evenemang
eller utbildning till enskilda i
egensotning har inte genomforts
pa grund av pandemin. Under ett
normalar deltar SARF vid 50-talet
evenemang. Andra prestationsmal
har inte kunnat genomféras i
vantan pa MSB:s beslut om nya
foreskrifter under 2021. Dirmed
har bland annat arbetet med
framtagandet av riskanalys som

underlag f6r operativ f6rmaga
flyttats fram. Det avses utforas
thop med arbetet med ett
uppdaterat handlingsprogram
under 2021.

For detaljer kring uppfoljning
av mal hinvisas till bilagan
Uppftoljning av Prestationsmal
2020.

Intern styrning och
kontroll

Direktionen ska enligt
Kommunallagen tillse att
kontrollen ar tillracklig inom
SARF och att det finns en
intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett tillfredsstillande
satt. Det vill sdga att de med
rimlig grad av sidkerhet ska
sikerstalla att foljande mal
uppnais:

» Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

» Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten.

P Efterlevnad av tillimpliga lagar,
foreskrifter och riktlinjer.
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Forbundsdirektoren ansvarar f6r
konkreta regler och anvisningar
for en god intern kontroll och ska
arligen rapportera till Direktionen
hur den interna kontrollen
fungerar.

De verksamhetsansvariga
cheferna inom SARF ska félja
regler och anvisningar om intern
kontroll och informera 6vriga
anstillda om innebdrden. De ska
verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

Internkontrollplan 2020

Forbundet har genomfort

en risk- viasentlighets-

och konsekvensanalys av
verksamheten genom att ringa in
de rutiner och processer som ér
viktiga att f6lja upp. Férbundets
metod for riskhantering

och internkontroll omfattar
identifiering och virdering av
risker samt framtagande av
atgirdsplaner.

For arets uppfoljning hanvisas
till bilagan Uppfdljning
Internkontrollplan 2020.

Uppfoljning av strategiska
inriktningar

Med utgangspunkt fran
torbundets uppdrag,
torbundsordning och de
nationella malen i LSO har
SARF formulerat sju strategiska
inriktningar for perioden 2020-
2023. De ska styra SARF:s
strategiska arbete fOr att vara en
riddningstjanst i tiden och for
framtiden. Under 2020 har vi
genom flertalet aktiviteter arbetat
enligt dessa inriktningar.

En medarbetardriven
organisation

I var stravan att vara en
medarbetardriven organisation
har vi bland annat omsatt drets
prestationsmal i aktiviteter pa
grupp- och avdelningsniva samt
att det upprittades en individuell
kompetensutvecklingsplan for
varje medarbetare inklusive
uppfoljningar.

Innovationer och idéer om
utveckling och metoder har
uppmirksammats till gagn for
verksamhetsnyttan.

Vi har ocksa kartlagt
personalplanering kopplat mot
God ekonomisk hushallning,
beslutsmandat och arbetstidsavtal
vilket har medfort upprittande av
skriftliga rutiner.

Agera och verka for

Ett SARF

Som ett led i det strategiska
arbetet operativ heltidspersonal,
RiB och virn samlats under
aret for gemensamma Gvningar.
Syftet dr att sikerstalla den
operativa férmagan enligt
tormagebeskrivningar med
ocksa att verka tillsammans over
granserna.
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SARF inférde en ny avdelning

for analys och utveckling for hela
forbundet. Ett arbete har startat
ett arbete med att utbilda var RiB-
personal i arbetet 1 forbundets
ledningscentral och i funktionen
Inre befil.

God kommunikation

ska genomsyra hela
organisationen

Arets arbete har inriktats i att
torstirka de kommunikativa
budskapen vid operativa
hindelser. Genom att
sammanstilla och férankra ett
flertal styrdokument med regler
och rutiner kring kommunikation
inom SARF har det inneburit
att varje medarbetares ansvar
och skyldigheter har synliggjorts
sarskilt.

Aret har inneburit intensivt

arbete med att frimja

intern kommunikation i

hela organisationen genom
implementering av och utbildning
1 nya tekniska l6sningar for
exempelvis 6vningsgenomforande
och planeringar.

Ett omfattande arbete med att
gora var offentliga information
tillganglighetsanpassad har
genomfoérts pa savil webbplats
som for var dokumenthantering,

En kommunikativ och synlig
raddningstjanst

Som ett led att synliggora
riaddningstjansten har ett
strategiskt stod limnats till
berorda funktioner gallande
medichantering;

SARF har deltagit aktivt i flertalet
lokala, regionala liksom nationella
forum som berdr samverkan

och kommunikation. Forbundet
samverkar I6pande med vira
medlemskommuner genom olika
forum.

Ett internt arbete har startat
tor att kompetensutveckla det
kommunikativa ledarskapet.

Ratt person pa ratt plats

For att sakerstalla forbundets
rekrytering och kompetens har
en plan for kompetensforsorjning
tagits fram. Den omfattar dven
den kompetensbrist som saknas
inom organisationen med
anledning av tidens férindringar
med begrinsade marginaler.
Platsannonsers utformning har
setts Over for att bredda intresset
tor vara utannonserade tjanster.

Pandemins effekter pa
verksamheten har i flera
fall kunnat omsittas i
kompetensutveckling och
omstillning av personal.

Intern styrning for god
kontroll

Intern styrning och kontroll utgér
grunden for att uppritthalla av

en god ekonomisk hushallning;
Tertialuppfoljningar av budget
och maluppfyllnad genomfors
regelbundet under aret i dialog
med avdelningarna.

Gora ratt saker pa ratt satt

Genom att arbeta effektivt
och strukturerat mot tydliga
mal har personalen getts egna
ansvarsomraden med kopplade
aktivitetet.

Det sker l6pande
forbittringsarbete inom hela
organisationen.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning
innebir att forbundet haller
sig inom beslutad budget och
samtidigt visar att sikerhetsmalen
enligt handlingsprogrammet
uppfylls.

God ekonomisk hushallning
innebir ocksi att férbundets
ekonomiska utrymme ar
overordnat verksamhetens
ambitionsniva.

Forbundet har tidigare haft god
budgetféljsamhet men 2020 har
kostnaderna for bade verkstad
och IT 6kat. Reparationer av aldre
riddningsfordon och externa

krav pa teknikutveckling samt den
digitalisering som har paskyndats
utifran pagaende pandemi har
kostat medel utéver budget. God
ckonomisk hushallning dr att klara
balansgangen mellan uppsatta
mal, beslutad férmaga, god
arbetsmiljo, hég sakerhet och en
ckonomi i balans. Under aret har
omprioriteringsbeslut tagits for att
uppna balans f6r helheten.

Forbundet budgeterar

arligen utifran 6verenskomna
medlemsbidrag enligt den
rambudget som beslutas av
Direktionen 1 juni aret fore
verksambhetsaret. I beslutad
rambudget ingér kostnad for
SAP-R, Sirskild Avtalspension
inom Riddningstjinst, enligt
prognos per foregaende arsskifte.

I december iret fore
verksamhetsaret beslutar
Direktionen om Verksamhetsplan
och Internbudget som visar hur
mal och medel fordelas inom
organisationen. Kostnad for
SAP-R i Internbudget ir enligt
prognos per 31:a augusti och vid
avvikelse fran tidigare prognos
kan Direktionen besluta om

att detta 6verskott/underskott
kan foras mot Eget Kapital.
Internbudget 2020 har ett
underskott pa 2,2 Mnkr da KPA:s
Kommunernas Pensionsanstalt,

b

prognos per 2020-08-31 visade pa
Okade pensionskostnader.
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Det finansiella malet for

2020 uppfylls genom ett

positivt resultat pa 5,7 Mnkr.
Overskottet hinfors till ligre
pensionskostnader enligt KPA:s
prognos 2020-12-31 som

ar framtagen enligt Sveriges
Kommuners och Regioners, SKR
RIPS19, Riktlinjer for berikning
av pensionsskuld.

5

Arets prestationsmal har
uppfyllts till 91 procent trots
att vissa aktiviteter ej har
kunnat genomforas pa grund
av pandemin och avvaktan pa
nya féreskrifter under 2021.
Arbetet med framtagandet av
riskanalys som underlag for
operativ formaga har flyttats
till arbetet med uppdaterat
handlingsprogram som ska
genomforas 2021 och borja gilla
2022.

Det ar foérbundets uppfattning
att medlemsbidragen och Gvriga
ckonomiska medel anvinds pa
ett effektivt sitt och att SARF
darmed uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushallning,

Ekonomisk stallning och
Balanskravsutredning

Arets resultat

Resultat efter finansiella intakter
och kostnader uppgar till plus
5,7 Mnkr pa en omsittning som
uppgar till 193,4 Mnkr (188,6
Mnkr).

Balanslikviditeten och
rorelsekapitalet har 6kat da
torbundet har ett plusresultat for
2020, se kassaflodesanalys. Eget
kapital uppgar till 57,4 Mnkr och
ska ticka den ansvarsférbindelse
som finns for Pensionsutfistelse
tore 1997 pa 13,0 Mnkr samt
forbundets risker.

I Eget Kapital ingar det
6verskjutande belopp som
uppstod under 2020 da ett antal
avgangar med avtalspension
enligt SAP-R flyttades framat i
tiden samt att pensionsskulden
omvarderades enligt RIPS19.

Framflyttning av avgang med
avtalspension betyder att

pensionskapitalet riknas om och
ger en 6kad kostnad f6r 2021.
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Nedrikningen av pensionsskulden
ger ligre kostnad 2020 men
prognosen visar pa kraftigt
stigande pensionskostnader de
narmaste dren.

Internbudget 2021 ir ej i balans
och Direktionen beslutade i
december 2020 att underskottet
ska finansieras fran Eget Kapital.

Enligt Kommunallagen 11 Kap
5 § ska det varje ar upprittas en
budget dir intikterna Gverstiger
kostnaderna, undantag far goras
1 den utstrackning som medel

% och Mnkr 2020
Balanslikviditet 313%
(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)
Rorelsekapital 73,7
(Oms. tillgang - kortfristig skuld)

Soliditet 36%

(Eget kapitalltiligdngar)
Soliditet inkl. Ansvarsforbindelse 28%

fran en resultatutjamningsreserv
tas 1 ansprék eller om det finns
synnerliga skal.

Forbundet anvinder inte
Resultatutjaimningsfond (RUR).

Uppgift om arets
balanskravsresultat ska redovisas
1 arsredovisningen och ska rensas
fran poster som inte hirror fran
den egentliga verksamheten.

Kommunalférbundet redovisar
ett positivt balanskravsresultat for

2020 pa 5,6 Mnkr.
2019 2018 2017
304% 268% 273%

66,8 57,8 56,7
34% 34% 34%
24% 24% 24%

Berakning av Balanskravsresultat

Belopp i Mnkr

Arets resultat 2020

Reducering av jamforelsestorande poster
Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets balanskravsresultat

+5,7
0
-0,1
+5,6
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, Tkr

Not 2020 2019
Verksamhetens intakter I 23 167 23 573
Verksamhetens kostnader 2 -179 244 -179 777
Avskrivningar 3 -6 934 -6 849
Summa verksamhetens nettokostnader -163 011 - 163 053
Medlemsbidrag 4 170 219 165 100
Finansiella intakter 5 36 0
Finansiella kostnader 6 -1 487 -1 652
Arets resultat 5757 395
Balansrakning, Tkr
2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 46 590 50 746
Pagaende investering 8 5663 | 447
Summa materiella anldggningstillgangar 52 253 52 193

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 9 53 59

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsadttningstillgangar

Fordringar 10 18 935 23 938
Kassa och Bank 89 339 75 655
Summa omsittningstillgangar 108 274 99 593

Summa tillgangar 160 580 I51 845

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 51 656 51261
Arets resultat 5757 395
Summa eget kapital 57 413 51 656
Avsdttningar

Pensioner och liknande forpliktelser I 68 579 67 417
Summa avsattningar 68 579 67 417

fortsdttning balansrdkning ndsta sida

36 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2020

Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2020-12-31 2019-12-31
12 6 904 8 808
27 684 23 964

34 588 32772
34 588 32772
160 580 151 845

Kassaflodesanalys, Tkr
Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat exkl. rantenetto 7 207 2 047
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 6934 6 849
Realisationsvinst vid forsaljning av inventarier -122 0
Forandring av avsattning till pension inkl. Ioneskatt I 162 3955

15 18l 12 851

Erhallen ranta

Erlagd ranta (inkl. rinta pa pension)

Kassaflode fran den |I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

36 0
-1 487 -1 652

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

5003 | 796
I 816 -1 677

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av anlaggningstillgangar
Okning/minskning av langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

8 -6 994 -2 183
122 0

9 6 -24
-6 866 -2 207

Likvida medel vid arets slut
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Noter, Tkr

Not | Verksamhetens intdkter 2020 2019
Automatiska brandlarm 11 005 10 532
Myndighetsutovning | 565 I 165
Uppdragsutbildning 4896 5985
Avtal 2 604 3032
Bidrag fr. bl.a. EU inkl. komp. sjuklonekostnader | 173 605
Uthyrning lokaler, fordon | 074 | 065
Teknisk service 378 515
Ovrigt 350 674
Realisationsvinst 122 0
Summa 23 167 23573
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2019
Loner och arvoden 93 290 92913
Personalomkostnader 29 244 29 507
Pensioner 11021 12 357
Personalsociala 3106 3751
Lokaler 13753 14 463
Materiel 11417 10 829
Frammande tjanster exkl rakenskapsrev. 17 330 15874
Rakenskapsrevision 83 83
Summa 179 244 179 777

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Kommunbidrag 2020 2019
Bollebygd 8 864 8 387
Boras 85 385 82 187
Mark 33384 33433
Svenljunga 10 472 10 104
Tranemo 11 566 11210
Ulricehamn 20 548 19779
Summa 170 219 165100

Not 5 Finansiella intikter

Intdkter hanforliga till tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2020 2019
Ranta pensionsavsattning | 481 | 649
Ovriga finansiella kostnader 6 3
Summa 1 487 1 652

Not 7 Anldggningstillgangar 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 174522 165119
Omklassificeringar under aret 2778 9 403
Forsaljningar och utrangeringar -2 699 0

Utgaende anskaffningsvirde 174 601 174522

Ingdende ackumulerande avskrivningar 123776 116 927
Arets avskrivningar enligt plan 6 934 6 849
Forsiljningar och utrangeringar -2 699 0
Summa 46 590 50746
Not 8 Investeringar, pag.investeringar 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde | 447 8 667
Omklassificeringar under aret -2778 -9 403
Anskaffningar 6 994 2183
Utgaende anskaffningsvdrde 5663 1 447

Posten avser lan till RiB-personal for genomfdrande av
korkortsutbildning

Not 9 Langfristiga fordringar

Not 10 Kortfristiga fordringar 2020 2019
Kundfordringar 14 247 20 231
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 598 3694
Ovriga fordringar 90 13
Summa 18935 23938
Not I | Pensionsavsittning 2020 2019
Ingaende balans 67 418 63 462
Utbetalningar -2 362 -2 184
Ranta mm | 475 2 366
Arets intjinande | 821 3002
Sarskild loneskatt 227 772
Utgaende balans 68579 67 418
Not 12 Kortfristiga skulder 2020 2019
Leverantorsskulder 6904 8 808
Semesterloneskuld 8779 8294
Upplupna l6ner 326l 2 690
Upplupna sociala avgifter 1230 1 009
Arbetsgivaravgift 2537 2 331

Moms 2236 1 747
Pensioner, individuell del 4523 4091

Pensioner, [6neskatt | 560 1202
Ovriga interimsskulder |1 060 381

Ovriga kortfristiga skulder 2 498 2219
Summa 34588 32772

Not |3 Ansvarsforbindelse 2020 2019

Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 13 076 14 658
(for tiden t.o.m. 1998)
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Redovisningsprinciper

Allmanna
redovisningsprinciper
Kommunalférbundet tillimpar
Kommunallagen (KL), Lagen

om Kommunal bokféring

och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet f6r
kommunal redovisning.

Varderingsprinciper

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och
utgifter har gjorts enligt god
redovisningssed.

Fakturor 6verstigande 5 Tkr
exklusive moms har periodiseras.

Pensionskostnader

Férbundets pensionskostnader
utgdrs dels av under aret utbetalda
pensioner och pensionspremier, dels
av arets forindring av kapitalvirdet
av utgaende och utfista framtida
pensioner.

Virdering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av SKR

antagna berikningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 19.

Sirskild avtalspension inom
Riddningstjanst (SAP-R) ér beriknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Virdet av utfista pensionsataganden
redovisas under rubriken
avsdttningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de beriknas inflyta.

Avsittning har gjorts f6r bedémda
forlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella
virden.

Investering

En investering anses foreligga

nir tillgangen dr anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgangen har
en ckonomisk livslingd pa minst tre
ar och anskaffningsvirdet uppgar
till minst ett halvt prisbasbelopp
exklusive moms.

Avskrivningar

Foérbundet tillimpar
komponentavskrivning av sina
tillgangar. Enligt RKR 11:4

ska avskrivningarna spegla hur
tillgdngars virde successivt
forbrukas och di maste skillnader, i
torbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter 1 en
materiell anldggningstillgang, beaktas.
Forvintas skillnaden i férbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs
betydande komponenter vara
visentlig, ska tillgangen delas upp

pé dessa och respektive komponent
skrivas av separat.

Foérbundets befintliga
anliggningstillgangar och de som har
aktiverats under aret med virde som
uppgar till visentligt belopp bestar
av riddningsfordon. Fordonen har

i sin helhet samma férbrukning och
nyttjandeperiod och var bedomning
ar att varje fordon bestdr av en
komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsvardet

Hojdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar

Personbilar/Batar/Maskiner 7/10 ar

A °




Driftsredovisning

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intikter avseende
myndighetsutovning och
avtalstjanster avviker mot budget
med +0,8 Mnkr och hir ingar
statens kompensation fér utbetald
sjuklén med +0,5 Mnkr.

Verksamhetens kostnader ligger
totalt i nivdi med budget men
avviker pa avdelningsniva med
ligre kostnader da budgeterade
aktiviteter, utvecklingsprojekt
och internutbildningar ej kunnat
genomforas under pagiende
pandemi men ocksa hégre

kostnader f6r reparationer
av dldrande fordonsbestind,
teknikutveckling och digitalisering.

Den storsta budgetavvikelsen
avser pensionskostnaden pa totalt
+06,1 Mnkr (inklusive avvikelse
pa finansiella kostnader som
avser pensionsforpliktelse) och
beror dels pa osikerheten 1 att
prognostisera kostnader for
avtalspension, SAP-R, men ocksa
omvirdering av pensionsskulden
enligt RIPS19.

Personalkostnader inklusive
pension utgor 73,4% (74,2%)
av forbundets totala kostnader.
Tillsammans med lokalkostnader
for forbundets 24 brandstationen
ar det 80,8% (81,9%)

vilket betyder att det dr en
personalintensiv verksamhet i ett
stort geografiskt omrade.

Pensionskostnader baseras pa
uppgifter frin KPA pension per
2020-12-31.

Mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intakter 23,2 22,4 0,8 23,5
Verksamhetens kostnader -168,3 -168,0 -0,3 -167,4
Pensionsforpliktelser -11,0 -17,1 6,1 -12,4
Avskrivning -6,9 -8,3 1,4 -6,8
Nettokostnader -163,0 -171,0 8,0 -163,1
Medlemsbidrag 170,2 170,2 0 165,1
Finansiella intakter 0,1 0 0,1 0
Finansiella kostnader -1,5 -1,5 0 -1,6
Avrets resultat 5,8 -2,3 8,1 0,4

Budgetsikerhet

% 2020 2019 2018 2017

Budgetavvikelse Arets resultat +4,7 +1,7 +1,6 +4,7

(exkl. Medlemsbidrag)
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Medlemsbidrag

Medlemskommunerna ersitter
forbundet genom bidrag for att
utféra uppdraget enligt gillande
handlingsprogram.

Pensionskostnader 2020
inkl. Loneskatt

Tkr
7000
6000
5000
4000
3000

2000

1000

| . e ) e =
0
2019 2020
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Il Avgifisbestimd AP

B Finansiell kostnad

Medlemsbidraget ar férbundets
storsta intikt och uppgar till
170,2 Mnkr vilket ar en hojning
fran 2019 med 3,1%. Detta
innebar en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 90,7% (88,5%).

Kostnad fér Riddningstjanst per

invanare inom forbundet ar 2020
828kt (8006 kr).

Verksamhetens kostnader 2020

3,7%
7,4%

15,5%

Avsattning till pension SAP-R

73,4%

Il Personal

Material och tjanster
B Lokaler
B Avskrivningar
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Arets investeringar bestir Arets investeringar avviker mot Avskrivningskostnaden ar hogre
huvudsakligen av nédvindiga budget men dessa kommer att jamfort med foregaende ar och
reinvesteringar inom genomfoéras under 2021 varav foljer investeringsplanen.

fordonsparken och har uppgatt till  bilar och riddningsutrustning ar

2,8 Mnkr (9,4 Mnkr). paborjade och ingar med 18,1
Mnkr i kvarstiende investeringar
2020-12-31.

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2020-01-01 Budget 2020 Fardigstillda 2020  Kvarstaende 2020-12-31
Lastvaxlare 3,8 3,8
Hojdfordon 7,0 7,0
Utbildningscontainrar 3,5 3,5
Container for vatten 1,0 1,0
Transportbilar och Raddningsbil 49 5,0
Batar 0,3 0,3
Raddningsutrustning 0,9 0,7
Reningsverk slangtvatt 0,5 0,5
Elektronikstod, Teknikstod LC 2,1 2,1
SUMMA 24,0 23,9

Mnkr 2019 2018

Avskrivningar 6,8 6,5 e
e | e
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UPPFOLJNING AV VERKSAMHETENS MAL 2020

Inlednin

Sodra Alvs%orgs Riddningstjinstférbunds, SARF, uppdrag grundar sig i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO). I Forbundsordningen beskrivs styrningen och innehallet i organisationens uppdrag och ansvarsomraden.
Forbundsomrédets risker och problembilder kopplade till riddningstjanst utifran LSO:s nationella mal utgdr da
underlag f6r SARF:s vision samt sikerhetsmal for perioden 2020-2023. Sikerhetsmalen omsitts till ettariga
prestationsmal i verksamhetsplanen som direfter formuleras 1 aktiviteter. De beslutade strategiska inriktningarna

omfattar forbundet ur ett helhetsperspektiv.

Lagen om skydd mot olyckor Nationella mal

|

Handlingsprogram 2020-2023 Sikerhetsmal

g

Atliga verksamhetsplaner Prestationsmal

J

Aktiviteter

SARF:s styrdokument och hur de hinger samman.

Handlingsprogram

Direktionen faststillde 2019-12-06 SARF:s vision samt overgripande mal i ett handlingsprogram f6r aren 2020-
2023. Visionen beskriver vad férbundet vill uppna med sin verksamhet och vilken effekt som férvintas. De
overgripande Sikerhetsmalen beskriver de omraden som ir prioriterade och som leder mot visionen.

Sakerhetsmal
Sikerhetsmalen beskriver den niva av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet f6r perioden 2020-
2023. Malen ir uppdelade pa Fore, Under och Efter Riddningstjanst och framgar i detalj 1 uppstillningen nedan.

Verksamhetsplan

Direktionen faststillde 2019-12-06 verksamhetsplanen f6r 2020 som 6vergripande beskriver hur SARF avser att
arbeta under éret for att uppna handlingsprogrammets mal tillika en 6vergripande férdelning av de ekonomiska
resurserna i forbundets verksamhet. De 6vergripande maélen har omsatts i férbundsgemensamma prestationsmal
och respektive avdelning arbetar utefter beslutade aktivitetsplaner for att na dessa mal.

Uppfoljning av mal
De fyraariga sikerhetsmalen som syftar till att ge styrning till organisationen, delas upp till prestationsmal i
verksamhetsplaner som f6ljs upp arligen. Om prestationsmalen uppfylls anses sikerhetsmalen uppftyllda.

Som stod for uppfoljning av prestationsmal anvinds %-andel av firdigstillande.

Vid varje prestationsmal finns forklarande text om vilka aktiviteter som har genomfoérts respektive inte har
genomforts under aret.
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Maluppfyllelse
Kategorier Utfall Helar 2020

Sakerhetsmal Fore, 5st. (11 Prestationsmal) 83%
Sakerhetsmal Under 5st. (9 Prestationsmal) 96%
Sakerhetsmal Efter 2st. (4 Prestationsmal) 100%
Totalt 12st. 91%

Totalt har férbundet uppnatt 91% 1 maluppfyllelse f6r 2020.

De prestationsmal som innehaller aktiviteter med fysisk nirvaro, till exempel deltagande pa lokala evenemang
for information om brandskydd (under ett normalar deltar SARF vid 50-talet evenemang) eller utbildning till
enskilda i egensotning har inte genomférts pa grund av pandemin.

Andra prestationsmal har inte genomforts pa grund av férindringar i LSO-lagstiftningen och att MSB ska
besluta om nya foreskrifter under 2021. Framtagandet av riskanalys som underlag for operativ férmaga har
darfor hanskjutits till arbetet med handlingsprogram enligt en framtagen nationell modell som ska gilla fran
2022.

Uppfoljining Sakerhets- och Prestationsmal

. . Utfall
Sakerhetsmal, . . . -
Fore Prestationsmal Helar Aktiviteter
2020
1. 1.1 68% Genomforda aktiviteter:
Den enskildes och Den enskildes och
verksamheters verksamheters férmaga att Sociala medier har anviénts for férebyggande budskap
férmaga att férebygga  férebygga och hantera kring den enskildes ansvar vid ex. risk for grasbrand,
och hantera brander brander och andra olyckor camping (avstand, elsakerhet, gasolutrustning),
och andra olyckor ska  ska starkas genom att brandskydd i hemmet, vattensikerhet och grillning. Vi har
starkas. samordna och utveckla informerat om radande vaderldge samt hur den enskilde
SARF:s utbildning, skyddar sig och sin egendom samt tagit fram
radgivning och information. informationsvideo som fortydligar ansvaret vid
eldningsférbud och som lagts upp pa sociala medier och
serf.se.

Vissa budskap riktas till identifierade malgrupper, till
exempel brandskydd i bostader, studenter alternativt
nyinflyttade med familjer.

Genom att synas och héras kontinuerligt i lokala media far
aktuella budskap utrymme. Problematiken kring trangsel
pa parkering i anslutning till badplatser fick stor
uppmarksamhet i saval lokalmedia som i sociala medier.
Brandvarnardagen 1/12 uppmarksammades med en
utmaning.

Som regel nar funktionen Inre Befal uttalar sig i lokala
media fortydligas systematiskt den enskildes ansvar.

Goda exempel pa radiga ingripanden som utforts av
enskilda uppmarksammas i sociala media och
pressmeddelande.

| samverkan med lokalmedia (BT) har filmer producerats
som beskriver var verksamhet samt den enskildes ansvar
kopplat till brandskydd i hemmet.
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RiB-stationer har som sommarprojekt genomfort 34
ovningar i vattensdkerhet pa badplatser och kombinerat
med information till allmanhet sasom att dela ut
forebyggande budskap om att ha fokus pa badande barn
ihop med instruktioner for vattenlivraddning.

Kampanjer har genomforts dels under sommaren med tre
framtagna kampanjvideos i sociala medier for att na en
bred allmadnhet. Temat gallde egenansvar rérande
vattensakerhet och trafiksakerhet. Julkampanjen bidrog
med flera filmer med budskap hur den enskilde undviker
olyckor kopplat till arstiden och den annalkande hégtiden.
Budskapen ar dessutom anpassade till radande riktlinjer
for pandemin.

Utvecklingen av konceptet “brandsyn i hemmet” har
framgangsrikt riktats till elever i grundskolan. Checklista
framtagen for brandskydd hemma for att fértydliga
ansvaret hos den enskilde och formedla budskapet genom
vikten av att hjalpas at for att sakerstalla ett gott
brandskydd i hemmet. Checklistan finns pa serf.se och har
kompletterats med en film i sociala medier som aven
finns pa serf.se.

Informationsbroschyr har tagits fram och tryckts upp som
ska syftar till att stodja till den som har drabbats av brand
i hemmet. "Efter branden — Information fran
Raddningstjansten”. Denna ska tas i bruk under 2021 och
distribueras till alla stationer i SARF.

Webbaserad grundutbildning i brandskydd foér anstallda i
SARF:s medlemskommuner dr producerad samt
utbildningsvideo i praktisk hantering av slackutrustning.

Mediahandbok ar fardigstalld som stod for olika
funktioner bl.a. for operativa beslutsfattare.

Fordonsmarkning ar genomford med forebyggande
budskap p& SARF:s transport- och A-bilar.

Ej genomforda aktiviteter:

Aktiviteter med deltagande pa lokala evenemang med
information till allmanheten har inte kunnat genomforas
p.g.a. pandemin.

Av samma anledning har viss utbildning ej kunnat
genomforas, t.ex. om kvalitetssdkring av SARF:s SBA-
utbildning i syfte att sdkerstalla att budskapet mellan
myndighetsutovning och utbildning ar densamma.

1.2 100% | Genomforda aktiviteter:
SARF ska samverka i
sakerhets- och Strategi framtagen for stérre samverkan och samordning
trygghetsskapande arbete i med medlemskommuner gillande det breda
medlemskommunerna. trygghetsskapande arbetet. T.ex.
o Individanpassat brandskydd
o Brottsforebyggande arbete
o Trygg & Sdaker-koncept
Uppféljning av verksamhetens mal 2020 5(11)
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2.

Det férebyggande
skyddet mot brand och
andra olyckor ska
starkas i byggnader
och andra anlaggningar
via information,
radgivning, tillsyn,
myndighetssamverkan
och deltagande i plan-
och byggprocessen.

2.1 87%
Effektivisera tillsynsarbetet

for att fa battre effekt och

starka det forebyggande

skyddet mot brand och

andra olyckor hos

verksamheter och

fastighetsagare.

2.2 63%
Bibehalla, starka och

fordjupa relationerna med
forbundets samtliga
byggnadsnamnder i syfte att

fa battre och effektivare

hantering mot

bygglovssokare.

2.3 100%
Starka kommunernas

kunskap om

raddningstjanstens

intresseomrade i

planprocessen och/eller

riskhantering vid

detaljplanering.

Uppféljning av verksamhetens mal 2020

o Myndighetssamverkan

Arlig kontroll av samtliga 109st. kommunala badplatser
inom forbundet har genomforts och anslag har satts upp
med budskap om att ha fokus pd badande barn och att
grilla sékert.

Genomfdrda aktiviteter:

Oversyn av tillsynsprocessen dr genomford i ytterligare

effektiviseringssyfte. Detta kan exempelvis géras genom:
o Minskad administrationstid med andrade rutiner
o Forenklat sprakbruk for storre forstaelse

Strategi utarbetad for att ta in revisionsbesiktningsintyg
fér automatlarmsanlaggningar som ar kopplade till SARF
och myndighetsanlaggningar.

Rutin i vad som ror férelaggande av brister samt
aterbesok, i flerbostadshus och andra relevanta objekt
som har haft en brand ar framtagen och i bruk.

Ej genomforda aktiviteter:

Riktad insats inom LSO 2:2 ar genomford till 50%. Pa
grund av pandemin fick omfall géras och tillsyner
genomfordes i Marks kommun och i Boras stad av
obemannade bensinstationer men stélldes in i Boras.

70% eller 85st utav de planerade 120 tillsynerna
genomfordes. Fr.o.m. oktober stdlldes samtliga tillsyner in
p.g.a. pandemin.

Genomfdrda aktiviteter:

Deltagit och genomfort foredrag vid den arliga
natverkstraffen for byggingenjorer och
byggnadsinspektorer.

Ej genomforda aktiviteter:

Besok hos medlemskommunernas byggnadsnamnder for
att halla brandutbildning, besvara fragor samt natverka ej
genomfort p.g.a. pandemin.

Genomfdrda aktiviteter:

Utbildning ska genomféras av minst en
medlemskommuns personal som arbetar med planfragor i
de fragor som beror raddningstjanstens intressen. Syftet
ar att uppna ett battre samarbete och en storre forstaelse
bland planhandlaggarna i kommunen. Utbildning
genomford i Boras stad.

SARF ska bistd minst en medlemskommun i framtagandet
av en oversiktlig riskanalys i syfte att likrikta, fortydliga
och forenkla arbetet kring detaljplanering nara farligt
gods-leder. SARF kan bistd kommunen i form av hjalp vid
bestallning, uppstartsmote, granskning under processen,
samt slutgranskning. SARF har fullgjort sina atagande i
detta arbete for Marks kommun.
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3.

Verksamheters
formaga att hantera
kemikalier, brandfarlig
vara och explosiv vara
pa ett sakert och
riskminimerande satt
ska starkas genom
information,
radgivning, tillsyn och
tillstand.

4.

Allmanheten ska ha
tillgang till uppdaterad
information om
riskerna vid
verksamheter som
hanterar kemikalier i
en storre omfattning.

5.

Brandskyddet i
byggnader och andra
anlaggningar ska
starkas genom att
sotning och
brandskyddskontroll
genomfors inom
foreskrivet intervall.

2.4 100%
Operativ personal ska ha

den kompetens som behovs

for att kunna agera inom

det forebyggande arbetet i
férekommande

arbetsuppgifter.

3.1 50%
Verksamheter klassade

enligt LSO 2 kap 4§ eller

omfattas av LBE ska

nodvandiga atgarder

kontinuerligt vidtas for att

hindra eller begransa
konsekvenserna av en

olycka i eller i anslutning

kring verksamheten samt ha

formaga att minska risken

for olyckor.

4.1 100%
Informationen pa SARF:s
hemsida om de farliga
verksamheter som
overskrider gransvardena i
lag (1999:381) om atgarder
for att férebygga och
begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor
(Sevesolagstiftningen) ska
vara aktuell.

5.1 100%
SARF ska ha en

uppfyllnadsgrad om minst

95 % av rengoringarna

(sotning) i respektive

kommun eller minst 95 %

som helhet.

5.2 100%
SARF ska ha en

uppfylinadsgrad om minst

90 % av

brandskyddskontrollerna i

Uppféljning av verksamhetens mal 2020

Genomforda aktiviteter:

En medarbetare har genomgatt MSB:s utbildning “Tillsyn
A” och tva har genomfort MSB:s LBE kurs.

Genomforda aktiviteter:

Mallar och rutiner géllande tillsyner LBE har inventerats,
uppdaterats och skapats for att forenkla tillsynsprocessen.

Rutin for paminnelsesystem om hantering av tillstand for
brandfarlig- och explosiv vara i Daedalos har utvecklats.

Ej genomforda aktiviteter:

Minst 1 tillsyn pa anlaggningar klassade som farlig
verksamhet enligt LSO 2 kap. 4§ skulle genomforts med
syfte att granska verksamheters férmaga att vidta
nodvandiga atgarder for att hindra eller begréansa
konsekvenserna av en olycka i eller i anslutning kring
verksamheten. Aktiviteten blev installd p.g.a. pandemin.

Av samma anledning stalldes féljande aktivitet in: att i
samband med tillsyn enligt LSO 2 kap. 4§ studera
verksamheternas riskanalys och informera om mdjliga
forbattringar eller andringar for att minimera risken for
att en olycka sker.

Genomfdrda aktiviteter:

Samtliga verksamheter som har informationsskyldighet
enligt lag (1999:381) om atgarder for att férebygga och
begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor
(Sevesolagstiftningen) har uppmanats om att uppdatera
sin information pa SARF:s hemsida.

Samtliga kommuners hemsidor har kontrollerats sa att de
har lankar till SARF:s information om farlig verksamhet.

Lopande bevakning genomférd for att anmala
verksamheter som kan klassas som farlig verksamhet
enligt LSO 2 kap. 4 § till Lansstyrelsen. Det samma galler
verksamheter som borde avklassificeras.

Genomfdrda aktiviteter:

Insamling av sotnings- och brandskyddskontrollsstatistik
genomfors i samband med att uppgifterna begars in av
Lansstyrelsen. Uppfylinadsgrad for 2020 &ar 99,67%.

Genomforda aktiviteter:

Insamling av sotnings- och brandskyddskontrollsstatistik
genomfors i samband med att uppgifterna begérs in av
Lansstyrelsen. Uppfylinadsgrad for 2020 ar 98,3%.
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Maluppfyllelse totalt

respektive kommun eller
minst 90 % som helhet.

5.3 50%
Enskildas formaga att

anvanda, rengora och

detektera fel pa
uppvarmningsanordningar

ska starkas.

En traff genomférd med sotningsentreprendrerna for
avstamning och uppfoljning av det gangna aret, klagomal
som inkommit, eventuella féreldgganden m.m.
Genomfdrda aktiviteter:

Utbildning for egensotning genomford vid ett tillfalle.
Ej genomforda aktiviteter:

Utbildning for egensotning skulle genomforts tva ganger
men andra tillfallet stalldes in p.g.a. pandemin.

83%

Uppféljning av verksamhetens mal 2020 8 (11)
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Sakerhetsmal,

Under

Prestationsmal

Aktiviteter

1.

Raddningsinsatser ska
planeras, férberedas
och genomfdéras med
en god och likvardig
kvalité utefter de
lokala forhallandena.

2.

Ha formagan att under
insats skydda kansliga
miljéomraden,
dricksvattentakter och
reningsverk fran
verkningar av
slackvatten och
kemikalier vid olyckor.
3.

Via samverkan ha en
god férmaga att

1.1 100%
Operativa funktioner ska

vara dimensionerade enligt
kontinuerligt bedomd

riskbild, lokala rutiner och

avtal.

1.2 100%
Fordon, materiel och

personlig utrustning ska

anpassas enligt

formagebeskrivning.

13 73%
Ledningsfunktionernas
kvalitetssakrade kompetens

ska motsvara kraven i
formagebeskrivningen.

1.4 100%
Kvalitetssakrade

utbildningar och évningar

ska leda till att kraven i
formagebeskrivningen

uppfylls.

2.1 100%
Med kvalitetssakrade

rutiner ska det systematiskt
miljéarbete vid

raddningsinsatser

forbattras.

3.1 100%
Uppdaterade och regelratta
avtal.

Uppfdljning av verksamhetens mal 2020

Genomford aktivitet:
Formagan kontrolleras som rutin varje morgon.

Veckovisa moten genomforda med Lansstyrelsen for
regionala risker och hotbilder.

Lopande information fran Polis och kommuner.
Genomford aktivitet:

Inkép och upphandlingar préglas av Ett SARF och fordon,
materiel och utrustning planeras vara sa likvardigt som
mojligt utifran lokala férhdllanden och behov.
Genomforda aktiviteter:

Forslag till ledningshandbok framtagen.

Formagebeskrivning for Inre Befal och RCB ar
uppdaterade och fardigstallda.

Insatsledare har genomfort “Taktikutbildning 1
Skogsbrander” samt vid MSB:s utbildning gallande
anvandande av flygande resurser vid
skogsbrandsbekdampning.

Ej genomforda aktiviteter:

Framtagandet av riskanalys som underlag for operativ
formaga flyttas till arbetet med uppdaterat
handlingsprogram enligt nya foreskrifter fran MSB som
kommer 2021.

Den planerade utbildningen for utryckningsforare
flyttades fram till 2021 da instruktorsutbildningen stalldes
in 2020 p.g.a. pandemin.

Genomforda aktiviteter:

Samtliga 6vningar for Inre befal och RCB enligt
Ovningsplan 2020 har genomforts.

Utbildnings- och kursplaner har skapats i syfte att
kvalitetssakra SARF:s introduktionsutbildning for
deltidsbrandman samt andra utbildningar.
Genomford aktivitet:

Kvalitetssakrade rutiner for det systematiskt miljdarbete
vid raddningsinsatser ar fullgjort i Ledningscentralen, i
systemet Solwiz.

Genomford aktivitet:

9 (11)
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hantera stora
héndelser med
gemensamma
ledningsresurser och
granslos
raddningstjanst inom
och utanfor forbundets
omrade.

4,

SARF ska vid
pafrestningar pa
samhallets
infrastruktur, bibehalla
en god beredskap for
att radda och skydda
befolkningen samt civil
egendom fran
verkningar av brand
och andra olyckor.

5.

Planera for att SARF
vid krig eller hojd
beredskap kunna
skydda och radda
befolkningen samt civil
egendom genom
upptéckande,
utmarkning och réjning
av farliga omraden
samt indikering,
sanering och andra
atgarder for skydd mot
kdrnvapen och kemiska
stridsmedel.
Maluppfyllelse totalt

4.1 88%
Genom samverkan och

samarbete med andra

aktorer i kris ska forbundets

samlade formaga resultera i
proportionerliga

inriktningsbeslut.

4.2 100%
Lagsta acceptabla niva for
verksamheten ska definieras

och kvalitetssakras.

5.1 100%
Ska ha formaga till

samverkan och samarbete

med andra aktérer vid hojd
beredskap och

krigshandelse samt férmaga

till proportionerligt

inriktningsbeslut.

96%

Uppféljning av verksamhetens mal 2020

SARF arbetar fér samverkan med kommuner, polis och
Region och deltog vid en gemensam aktivitet under aret
for samverkan och 6vning.

Rutin for samverkan framtagen.

Genomforda aktiviteter:

Utokning av samverkan och insyn i stabsorganisationerna
féor kommunerna, polisen och sjukhuset/landstinget. SARF
medverkat vid gemensamma samverkan- och
ovningstillfallen under aret.

Rutin for anvandande av samverkansbefal ar uppdaterad.
Samverkansbefal informerade om nya uppdaterade
rutiner.

Ej genomforda aktiviteter:

Aktorsgemensam 6vning terror endast delvis genomférd
p.g.a. pandemin.
Genomford aktivitet:

Teknik i Ledningscentral &r andamalsenlig for att
genomfdra och vara stod till raddningsinsatser.

Omvarldsbevakning sker genom natverk och studiebesok
for att fa idéer och skapa storre effekt av arbetet i
ledningscentralen. Samverkansmoéte har genomforts med
NARF och SMS.

Risk och sarbarhetsanalys framtagen i samband med
kommunernas arbete och uppdateras efter aktuell
riskbild.

Genomford aktivitet:

Totalforsvarsévning genomford i samverkan med
medlemskommuner under januari/februari 2020.

10 (11)
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Sakerhetsmal, Efter

Prestationsmal

Aktiviteter

1.

Genomféra brand-,
olycksundersoékningar och
insatsutvarderingar i syfte att
lara av intraffade handelser
och utveckla
raddningstjansten i stort.

2.

Efter avslutad
raddningsinsats stodja
drabbade med information
kring behov av bevakning,
restvardesskydd, sanering
och aterstéllning.
Maluppfyllelse totalt

1.1

Kvalitén pa sakkunnigutlatanden
ska vara hog.
Kunskapsoéverforingar ska ske
kontinuerligt till organisationen
med effektférbattringar som
resultat

1.2
Antalet felaktiga automatlarm ska
minskas.

13

Raddningsledares kunskap om
komplexa miljdinsatser ska leda till
effektivare och sakrare
insatsresultat.

2.1

Fungerande rutin for avslut och
overlamning vid raddningsinsats
ska finnas.

Uppfdljning av verksamhetens mal 2020
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100%

100%

100%

100%

100%

Genomforda aktiviteter:

Berdrd personal har skapat samsyn kring
yttrande.

Grunden till samsyn utgors av SKR:s rapport
2012:01 samt kompetens fran adekvat och
kvalitetssakrad utbildning.

Genomford aktivitet:

Felaktiga automatlarm kartlagda och
analyserade samt har aterkopplats till kund
via mejl eller telefonkontakt.

Genomford aktivitet:

Vid insats dar miljé haft en betydande roll i
insatsen initieras en olycksundersékning
eller en insatsuppfdljning av avdelningschef
for Skydd & Samhalle.

En sadan insats har skett under 2020 och en
olycksundersékning ar genomférd.
Genomford aktivitet:

Aterbesok efter brand i byggnad genomfors
for information och stod till drabbade.
Informationsbroschyr har arbetats fram och
ar producerad "Efter branden — information
fran Raddningstjansten”.
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Bakgrund

Forbundet har genomfort en risk-, vasentlighets- och konsekvensanalys av verksamheten
for 2020 genom att fokusera pa rutiner och processer som ir viktiga att folja upp.

Forbundets metod for riskhantering och internkontroll omfattar identifiering och virdering
av risker samt framtagande av atgirdsplaner.

Pa Direktionens uppdrag har tre internkontroller genomférts under 2020 enligt nedan
redovisade sammanfattningar.

Den av Direktionen faststillda internkontrollplanen 2020 omfattar kontrollomradena:

Risk nr 5.1 i riskanalys 2020, Bristfilligt med funktionella lokaler
Risk:
Alla lokaler ar inte dandamalsenliga. Det finns behov av om- och nybyggnationer
inom forbundets omrade.

Atgird:

Projektet "Hyressittning av SARF:s verksamhetslokaler" genomférdes av en
extern konsult pa uppdrag av férbundets revisorer. Resultatet redovisades i en
rapport i december 2020 som resulterade i ett missiv till SARF:s direktion.

Direktionen rekommenderas att i samverkan med medlemskommunerna:

o Utreda mojligheten att inritta en enhetlig hyressittningsprincip for samtliga
medlemskommuner i syfte att sikerstilla att sjalvkostnadsprincipen
uppfylls, samt att motverka risken f6r dolda virde6verforingar
kommunerna emellan.

o Tydliggora vilka kvalitativa och funktionella forutsittningar som inhyrda
lokaler forvintas uppritthélla.

o Kriva storre insyn i och paverkan av medlemskommunernas
underhallsplanering.

o Utarbeta en arbetsprocess for lokalinvesteringar samt tydliggora hur
investeringar ska finansieras.

o Sikerstilla att lokaler som hyrs ut till férbundet dr dndamalsenliga i syfte att
efterleva kommunens atagande enligt forbundsordningen.

o Tydliggora hur férbundsordningen ska tolkas avseende finansiering av
verksamhetsforindringar som innebir betydande ekonomisk konsekvens.

Atgéird:
SARF har i inom det ansvar som aligger forbundet som hyresgist, genomfort
torbattringsatgirder i ett antal lokaler, dir ligsta nivan har lyfts avsevirt.

Uppféljning Internkontrollplan 2020 Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbund  Sida 3
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Bilaga till ARSREDOVISNING 2020

Risk nr 7.5 i riskanalys 2020, Negativ samhillsekonomi
Risk:
Negativ samhaillsekonomi paverkar mojligheten att utféra uppdraget enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, t.ex. besparingskrav och svarighet att
rekrytera Riddningspersonal i Beredskap, RiB.

Atgiird:
Medlemsrad 2020 genomfort 2020-04-03 och 2020-10-16 med information om
verksamhet och ekonomi till representanter fran samtliga medlemskommuner.

SARF:s medlemsbidrag tillhér i storlek den ligre 1/3 av landets
Raddningstjanster. Under flera ar har SARF drivit verksamhet med
underfinansierade budgetar. Med det foljer en hog sarbarhet om
samhillsekonomin sviktar med besparingar som f6ljd. Risken fér neddragningar
innebir att de lagstillda kraven inte kan uppritthallas inom
medlemskommunerna sa som lagstiftningen avser, vilket i sin tur grundar sig pa
systematiska riskbedémningar. Eftergifter i bemanning och firre lokaler
kommer frimst att drabba férmagan som paverkar férbundets kapacitet stallt
mot de risker, kompetens- och resursbehov som finns.

Fordonsparken dr alderstigen pa flera hall vilket kan innebira att bade
anskaffandet av ersittningsfordon som nédvindiga fordons- och
redskapsanpassningar for andamalet blir fortsatt eftersatt.

I'en tid da fritid borjar uppskattas mer 4n 16n samt att invanare bor och arbetar
pa olika orter Okar, har det alltmer blivit svarare att rekrytera. Det beror dels pa
att det finns en tillgang av personer som har méjlighet att arbeta som
deltidsbrandman, dels de som édr motiverade till att engagera sig i ett
samhaillsviktigt uppdrag. Sjilva omsittningen av personal dr ofta livssituations-
eller dldersrelaterade. Att rekrytera ny personal innebir ytterligare kostnader
men framforallt ett erfarenhetstapp nir personal limnar. Det dr dirfor bade
avhingigt och angelaget att riddningstjanstuppdraget upplevs attraktivt inte
bara ur ett individuellt perspektiv men ocksa att kommun och niringsliv anser
detsamma samt kan bidra till méjliggérande. Samverkan med huvudarbetsgivare
ar darfor av vasentlig betydelse vilket ocksa har uppmarksammats bade frin
férbund och i media.

Genom RiB-lyftet har flera atgirder vidtagits sisom "hela SARF 6ver ihop",
gemensamma 6vningsplaner inom férbundet, tillsatt chef f6r RiB och Virn,
forbattring av utrustning och lokaler, efterstriva god arbetsmiljo bl. a genom
konceptet "friska brandmin" samt anpassade konsneutrala duschar.
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Risk nr 8.9 i riskanalys 2020, Riddningstjinstférmaga
Risk:
Risk att raiddningstjanstférmagan har under/6ver kapacitet. Finns ritt
kompetens, ritt fordon och ritt utrustning pa ritt plats?

Atgiird:
Systematiska atgirder for att uppritthalla och utveckla anpassad
riddningstjanstformaga .

For att ha mojlighet att besvara fragan kring om riddningstjanstférmégan har
en under/6verkapacitet byges en systematik upp. Den roda triden foljs genom
att utreda och evaluera kapaciteten uppifran och ned samtidigt nedifran och
upp for att kartlagga aktuell férmaga.

randingiprogTam

Formigebes-vnag

Kraven pa formaga utgar fran Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. For att
sedan konkretisera formagan gors en riskanalys som identifierar vilken typ av
risker och hindelser som férmédgan ska dimensioneras utefter. Riskanalysen
utg6r direfter grunden i ett handlingsprogram som omfattar hela verksamheten
med mal och strategier.

Formagebeskrivningarna konkretiseras ytterligare i underliggande
styrdokument. Slutligen formaliseras och genomfors utbildningar och 6vningar
med utgangspunkt fran férmagebeskrivningar. I denna del av processen ingar
bland annat forutsattingar for ritt material och utrustning for att utfora
uppgiften samt att kraven pa erforderlig arbetsmilj6 uppfylls. Den efterstrivade
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effekten skapas genom att strukturera verksamheten frin 6vergripande mal och
strategier till indivdniva.

Kapaciteten inom raddningstjansten aterfinns i processen. Genomfors
utbildning och 6vning som motsvarar férmagebeskrivningarna? Finns ritt
material tillgangligt? Utifran férmagebeskrivningarna, finns de reella riskerna
fortfarande kvar i riskanalysen?

I slutet av 2020 gjordes en kartligening av denna process. Arbetet pagar att
justera férmagebeskrivningarna samt att utbildning och 6vning far tydligare
aterkoppling och kartliggning. Under 2021 kommer riskanalysen att uppdateras
till f6ljd av krav pa nytt handlingsprogram. Struktur f6r forindring av formaga
skapas for att tydligare knyta an utbildning och 6vning. Systematiska dtgirder
ska eftetrlevas for att uppritthalla och utveckla anpassad
raddningstjanstformaga.
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Revisorerna, Sédra Alvsborgs Réaddningstjanstférbund

Till Kommunfullmiktige i:
Bollebygds Kommun

Boras Stad

Marks Kommun
Svenljunga Kommun
Tranemo Kommun
Ulricehamns Kommun

Revisionsberattelse for Sdra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
ar 2020

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedtivits i
Sédra Alvsborgs Raddningstjinstforbund (organisationsnummer 222000-0810) av dess
Direktion. Ditektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
tiktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksi for
att det finns en tillricklig intern kontroll. Revisorernas ansvar ir att prova om verksamheten
skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om
rakenskaperna it rittvisande och om den interna kontrollen som gots ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, God revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och férbundets revisionsteglemente. Granskningen hat genomférts med
bitride av sakkunniga och med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
gtund for bedémning och ansvarsprovning. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas
granskningsrapport som utgor en sammanfattning av granskningen.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt 4r rittvisande. Vi bedémer att forbundets
drsredovisning i huvudsak 4r upprittad enligt God redovisningssed, lagen om kommunal
bokféring och redovisning, kommunallagen och Ridet f6r kommunal redovisnings
tekommendationer. Resultat, ekonomisk stallning och rikenskaper redovisas paetti
huvudsak rittvisande sitt. Balanskravet 4r uppfyllt.

Avseende verksamheten konstaterar vi att forbundet inte genomfort sju av 24 beslutade
g )

prestationsmal f6r 2020. Revisorerna beddmer att forbundet i sin uppfoljning av

prestationsmal 2020 anger rimliga forklaringar till varfor aktiviteten inte genomforts.

Nar det giller hyressittningen av férbundets verksamhetslokaler gor revisorerna foljande
bedémning. Medlemskommunerna lever inte i tillricklig utstrackning upp till
fétbundsordningens ktav om att tillimpa sjalvkostnadsprincipen samt att tillhandahalla
n6dvindiga och andamalsenliga lokaler. Det saknas dessutom en sammanhallen process inom
forbundet som tydliggor beslutsgingen for investeringar. Direktionen rekommenderas att i
samvetrkan med medlemskommunerna genomfora de dtgarder som framkommer i

granskningen.

Vibedomer sammantaget att resultatet enligt éirsredovisningen ar f(')'ren]igt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som Direktionen uppstillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.
Vibedomer att verksamheten i forbundet skots pa ett éndamﬁlsen]igt och frin ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande sitt.
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Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ar 2020 for Direktionen samt

de enskilda ledamoterna 1 densamma.

BORAS 2021-03-30

/

7(44///1‘/’6 */CZ'”'//‘//{/ 1/(/"/74.,.9‘6\./

b D

L / 7/
Nﬂs G nnar Blanc Matijke Hallencreutz Jan-Ake Andersson |
Ordforande Vice ordforande ? \

e e
%@” OC A%«Zc éi»vL— Poide G- %F‘* -
Bengt- lof M sso Sture Ernstsson Nils Gosta Sjorén

Bilaga
Rapport avseende granskning av arsredovisning 2020, Sédra Alvsbotgs Riaddningstjanst-
forbund
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BORAS STAD

Stadsrevisionen
2021-03-30

Stefan Sjoblom
Anna Sandstrém

Granskning av

Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds
arsredovisning
Ar 2020
Boris Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Boras Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boras
Hemsida: http://www.boras.se/revisionskontoret E-post: revisionskontoret@boras.se
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen dr tillrdcklig. Revisorerna ska dven bedéma om
arsredovisningen ar forenligt med de mal som Direktionen faststallt.

Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovisningen
inklusive verksamhetsmassigt resultat/ maluppfyllelse har genomforts av Bords Stads
Revisionskontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmaktige underlag t6r uppfoljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushallning kan sikerstallas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomférts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att den ska vara ett underlag till revisorernas stallningstagande i
revisionsberattelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och
visentlighetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer fran Radet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara f6ljande revisionsfragor:
o Ar arsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med God

redovisningssed?

e Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet 1

torhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar)
o Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
e Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for forbundet?
e Har balanskravet uppfyllts?

e Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Direktionens beslutade mal, finansiella

likvil som verksamhetsmissiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), God revisionssed 1 kommunal verksamhet samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Granskningen har utférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.

Rikenskaperna granskas enligt foljande:
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e Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap kommunallagen, d.v.s. att
rikenskaper och arsredovisning upprittats

e Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid arets slut

e Att upplysning limnats om borgensférbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser

e Att arsredovisningen ér upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God
redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, da det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god

sed
o Att redovisningen ir materiellt ritt (alla tillgingar och skulder existerar och avser SARF)

e Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningsaret)

Opvriga delar kommer att granskas 6versiktligt i syfte att bedéma om uppgifter som ska inga i
arsredovisningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse
Direktionen i Sédra Alvsborgs Riddningstjanstférbund (SARF) ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stallning. Granskningen innefattar att
granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att prova de
redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
vasentliga fel dr storst. Darutover ska granskningen innehélla en bedémning om arsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stéllning
eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Granskningen ir genomford med kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod'.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av
konton med stotre avvikelser mellan aren 2019 och 2020 har utforts.

En genomgang av balanskontona samt rutiner f6r periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av anldggningsreskontran, moms- och skatteredovisning utforts. En
redogorelse av pensionsavsittning och prognos har avhandlats.

Stickprov av férbundets specifikationer har genomforts.

Avstimning har skett med férbundets ekonomiavdelning.

! Revisionskontoret i Boras, Revisionskontoren i Norrképing, Linkoping, Givle, Helsingborg, Malmé och
Revisionsenheten i S6rmlands lidns landsting anvinder ett gemensamt systemstod for granskning av delarsbokslut
och arsredovisning
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1.5 Projektorganisation

Stefan Sjoblom ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare 4r Anna Sandstrom.
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2 Granskningsresultat

Nedan avrapporteras de iakttagelser och granskningsresultat som framkommit vid granskning av
torbundets arsredovisning.

2.1 Arsredovisning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska kommunalférbund
uppritta en rsredovisning.”

En drsredovisning ska besta av:
- en resultatrikning,
- en balansrikning,
- en kassaflodesanalys,
- notet,
- en driftredovisning,
- en investeringsredovisning, och
- en forvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
torbundets resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med
den kommunala bokforings och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ckonomiska redovisningen av verksamheten ar i huvudsak god.

2.1.1 Forvaltningsberattelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap ska en
forvaltningsberittelse innehalla féljande delar:

e Utvecklingen av verksamheten

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

e Hindelser av visentlig betydelse

e [Forvintad utveckling

e Visentliga personalférhallanden

e Andra férhallanden av betydelse for styrning och uppfoljning
¢ God ekonomisk hushallning

e Ekonomisk stillning

e Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden. Revisionskontoret bedomer att SARF:s arsredovisning foljer den uppstillning
som anges i 11 kap i LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen innehéller en sammanstéllning av
mal och uppdrag och att framstillningen 1 allt visentligt 4r deskriptiv. I arsredovisningen
genomfors en samlad beddmning om att malen f6r god ekonomisk hushallning uppnas under
2020.

Revisionskontoret bedémer att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger en
rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2 LKBR, 1 Kap. 3§
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2.2 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvants som vid féregiaende bokslut.

2.3 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gbra en avstimning av balanskravet och
redovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid mojlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har i sin rekommendation RKR R15 Forvaltningsberittelse limnat information om
berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om
balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 §{ LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgir att vid beriakningen av
balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas for
vissa poster som inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

SARF redovisar en avstamning av balanskravet enligt RKR R15 i férvaltningsberittelsen.
Forbundets 6verskott for aret uppgar till 5,8 mnkr och det finns inga negativa historiska resultat
att beakta.

2.4 Resultat- och balansrdakning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrakningen i sammandrag redovisa samtliga intikter och
kostnader under rikenskapsaret. Enligt 5 kap 2 § LKBR ska resultatrikningen stillas upp i
foljande form:

o Verksamhetens intakter

e Verksamhetens kostnader

e Avskrivningar

e Verksamhetens nettokostnader
e Skatteintikter

e Generella statsbidrag och utjimning
e Verksamhetens resultat

e Finansiella intikter

e Finansiella kostnader

e Resultat efter finansiella poster
e Extraordinira poster

Enligt 6 kap 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa férbundets samtliga
tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsarets utgang
(balansdagen). Stillda panter och ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultat- och balansrikning redovisar samtliga intikter
och kostnader under rikenskapsaret. Uppstillningen foljer lagstiftningens format och i de fall
inga poster finns dr dessa rubriker inte medtagna.
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2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF) redovisar ett 6verskott pa 5,8 mnkr for
perioden 2020-01-01 — 2020-12-31, vilket innebir ett positivt resultat om 8,0 mnkr jimfért med
budget f6r samma period.

Overskottet beror i huvudsak pa ligre pensionskostnader enligt KPA:s prognos 31 december
2020 som ir framtagen enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) RIPS19, Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld. Av de nio medarbetare som kunde gi i avtalspension (SAP-R) under
2020 gick tva stycken i pension. Det pigar en generationsvixling inom férbundet.

Det egna kapitalet uppgir till 57,4 mnkr (ar 2019: 51,7 mnkr). Eget kapital ska ticka den
ansvarsforbindelse som finns f6r pensionsutfastelse fore 1997 pa 13,1 mnkr samt férbundets
risker.

Revisionskontorets uppdrag ir att bedoma om édrsredovisningens ekonomiska resultat ar forenligt
med Direktionens beslut om finansiella mal och om verksamheten bedrivs i enlighet med
faststallda mal.

Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter enligt rambudget.
Forbundet forvintas inte generera nagot Gverskott utan malet dr nollresultat varje enskilt ar. I
beslutad rambudget ingar kostnad f6r SAP-R (Sirskild Avtalspension inom Riddningstjinst)
enligt prognos per foregiende arsskifte.

Revisionskontoret noterar att det finansiella malet om ett nollresultat uppnas.

2.5 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgbras pa ett sitt som 6verensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomforda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts 1
redovisningssystemet.

2.5.1 Investeringar

Revisionskontoret har granskat RKR R14 Investeringsredovisning. SARF foljer huvudsakligen
RKR R14 avseende investeringsredovisning,. Arets investeringar uppgar till 2,8 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgick till 24,0 mnkr. Férbundet limnar en férklaring till varfor arets
investeringar avviker mot budget. Under forsta halvaret 2021 kommer merparten av de planerade
investeringarna att genomforas.

De budgeterade investeringarna 2020 bestar frimst av lastvixlare Guttasjon och Svenljunga (3,8
mnkr), utbildningscontainer Guttasjon (1,6 mnkr), och ledningscentral (1,0 mnkr varav MSB
betalar 50 %). De firdigstillda investeringarna under 2020 avser transportbilar/riddningsbil (2,1
mnkr och riddningsutrustning (0,7 mnkr). Stickprov har gjorts for att stimma av att inkopta
fordon finns i fordonsparken.

2.5.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har
inverkat pa verksamhetens likvida stillning. Revisionskontoret har granskat RKR R13
Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen med tillhérande noter ar korrekt. Enligt RKR R13 ska
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rintor och utdelningar hinféras till den I6pande verksamheten. SARF redovisar erlagd rinta
(inklusive rinta pa pension) i kassaflodesanalysen. Det dr en rinta pa pensionen som uppstar
genom att man sd att sdga lanar de anstilldas pensionsmedel tills pensionen betalas ut. Det dr
alltsa att betrakta som en rinta pa lan och en finansiell kostnad. Kassaflodesanalysen stimmer
med RKR R13.

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har
inverkat pa verksamhetens likvida stillning. Den tillimpade modellen bedéms Gverensstimma
med RKRs rekommendation.

2.5.3 Ovriga rekommendationer fran RKR

Revisionskontoret har granskat RKR R3 Immateriella anldggningstillgangar. SARF har inga
immateriella anliggningstillgangar.

Revisionskontoret har granskat RKR R4 Materiella anliggningstillgangar. SARF foljer RKR
R4 och har limnat not i balansrikningen avseende anlidggningstillgangar.

2.6 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Fran och med ar 20006 giller f6r samtliga kommuner och kommunalférbund att
Kommunfullmiktige ska faststilla mal f6r “god ekonomisk hushallning” enligt 11 kap 1 §
kommunallagen. Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pa att ”fullmiktige ska besluta
om riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen”.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om malen och riktlinjerna fér en god
ckonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § frsta och andra styckena kommunallagen har uppnatts
och foljts.” Férbundet bedémer i drsredovisningen att SARF uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning.

Revisionskontoret noterar att SARF:s budget och arsredovisning har en skrivning om god
ckonomisk hushéllning. Férbundet uppnar det finansiella mélet f6r 2020, det vill siga uppnar
minst ett nollresultat. Verksamhetsmalen enligt handlingsprogrammet f6r skydd mot olyckor och
verksamhetsplan och internbudget 2020 redovisas nedan i 2.7.

2.7 Maluppfyllelse

Sédra Alvsborgs Riaddningstjanstforbunds malarbete

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten ska vara i balans och att budget och flerarsplan ska
innehalla finansiella mal, samt mal och riktlinjer f6r verksamheten. Malen ska f6ljas upp
kontinuerligt, och det dr Direktionens ansvar att i arsredovisningen utvirdera maluppfyllelsen.

Sédra Alvsborgs Riddningstjinsts (SARF) férbundsordning utgér grunden for férbundets
verksamhet. Direktionen beslutar om ett handlingsprogram som reglerar maélsittning och
ambitioner for SARF for varje mandatperiod. Férbundsordning och handlingsprogram faststills
av respektive medlemskommuns fullmiktige.

Direktionen tog beslut 6 december 2019 om SARF:s vision samt om det 6vergripande
handlingsprogrammet for perioden 2020-2023. Handlingsprogrammet syftar till att vara ett
strategiskt styrdokument for SARF som kan anpassas utefter ridande férhallanden och

3 LKBR 11 kap. 8 §
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forindringar som sker i samhillet. Programmet beskriver SARF:s férebyggande-, operativa- och
stodverksamhet samt drar upp breda riktlinjer f6r de kommande fyra aren. De 6vergripande
malen i handlingsprogrammet bygger pa riddningstjanstens uppdrag som bryts ned till mal 1
arliga verksamhetsplaner.

Sikerhetsmalen beskriver den nivi av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet for
perioden 2020-2023. Hur detta ska genomforas beskriver SARF i den arliga verksamhetsplanen.*
De fyraariga sikerhetsmalen (totalt 12 stycken) dr uppdelade i tre kategorier; f6re hindelse, under
hindelse och efter hindelse. Varje sikerhetsmal 4r uppdelat pa ett eller flera arliga prestationsmal.
Prestationsmal for 2020 faststilldes av Direktionen 6 december 2019 1 Verksamhetsplan och
internbudget f6r 2020. Sammantaget faststilldes 24 prestationsmal f6r 2020 uppdelat pa
kategorierna; fore hiandelse (11 st.), under hindelse (9 st.) och efter hindelse (4 st.).

I drsredovisningen framgar sikerhetsmalen som giller for perioden 2020-2023 samt de
prestationsmal som ar beslutade f6r 2020.

Samtliga beslutade prestationsmal 1 verksamhetsplanen f6ljs upp i arsredovisningen tillsammans
med en skattning i procent av méaluppfyllelsen/genomférandet.

Maluppfyllelsen per den 31 december 2020 redovisas i enlighet med nedanstiende:

Forbundets prestationsmal 2020 for sakerhetsmal, Fore handelse

O 5 (Y ) av 11 prestationsmal 2020

Forbundets prestationsmal 2020 for sakerhetsmal, Under hdndelse

Ol 2 7@ av 9 prestationsmil 2020
Forbundets prestationsmal 2020 for sakerhetsmal, Efter handelse

oM O 1@ av 4 prestationsmil 2020

Sammantaget redovisar forbundet foljande maluppfyllelse per 31 december 2020

Ol 7 178 av 24 prestationsmal 2020

Sammantaget dr 7 av 24 prestationsmadl inte helt uppfyllda under 2020. Férbundet skattar i
arsredovisningen maluppfyllelsen totalt sett till 91 % uppnatt under aret. Prestationsmal dar
férbundet skattat maluppfyllelsen till mindre dn 100 % under perioden (totalt 7 prestationsmal)
tortydligas med kommentarer om orsaken till férhallandena och férbundets planerade atgirder.

Forbundet har under dret arbetat med samtliga prestationsmal. Pa grund av den ridande covid-19
pandemin har exempelvis brandstationen pa Olovsholmsgatan 1 Borés varit stingd for externa
bestkare. Prestationsmal som innehaller aktiviteter med fysisk nirvaro sisom exempelvis
deltagande pa lokala evenemang och utbildning till enskilda i egensotning har inte kunnat
genomforas enligt plan under 2020 menar férbundet. Vidare menar férbundet att utférandet av
néagra av de andra prestationsmalen inte kunnat genomféras pa grund av férindringar i LSO —

4 SARF:s Verksamhetsplan, beslutad av Direktionen 6 december 2019
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lagstiftningen och att Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB) ska besluta om nya
toreskrifter under 2021. Forbundet framhaver att framtagandet av riskanalys som underlag for
operativ formaga déarfor hanskjuts till arbetet med handlingsprogram, enligt en framtagen
nationell modell som ska gilla fran 2022.

2.8 Konsekvenser av coronaviruset

SARF:s arbete har paverkats av covid-19 pandemin. P4 grund av pandemin omprioriterades
tillsynsplanen fran vardboenden till industrifastigheter under érets forsta del. Trots detta
genomfordes hilften av drets inplanerade vardboendetillsyner och samtliga sjukhustillsyner.
Flertalet informationsinsatser har gjorts for att lyfta hur verksamheten anpassats pa grund av
pandemin. Bland annat vilken typ av skyddsutrustning som anvinds i olika situationer samt
uppmanat allminheten att félja myndigheters rad och rekommendationer for att minska
smittspridning. Information har 16pande delats fran nationell krisinformation dér vidimerad och
aktuell information frin myndigheter samlas.’

Arets utbildningsinsatser har ocksa paverkats av pandemin. I borjan av dret var 6vningsfaltet 1
princip fullbokat och brandkunskapsutbildning genomférdes enligt plan. Under aret
producerades en webbutbildning.’

Totalt sett 6ver aret har covid-19 pandemin inneburit ett positivt ekonomiskt resultat om cirka
1,5 mnkr,

2.9 Sérskilda bevakningsomraden

Revisorerna i SARF har sirskilt under aret bevakat féljande omraden: personalférsérjning
(brandingenjor etc.), Guttasjons 6vningsomrade, samverkan med kommunernas krisberedskap
och omlokalisering av brandstationen i Ulricehamn.

Personalf6rsorjning (brandingenjor etc.)

Varje ar genomfors tva rekryteringsprocesser for personal till stationer med
riddningstjanstpersonal i beredskap, RiB, samt en rekryteringsprocess f6r brandmin

till heltidsstationerna i Boras och Skene. Under aret har dven en rekrytering genomforts av en
chef till den férebyggande avdelningen, Skydd och Sambhille. Totalt har 22 personer borjat arbeta
pa SARF:s RiB-stationer under 2020 samtidigt som 16 personer slutat under éret.

Arets grund- och rékdykarutbildningar har varit fulltecknande. Pandemins paverkan har

inte férhindrat genomfoérandet av dessa utbildningar. Under aret har 27 nya praktikanter anstillts
och det innebir att dessa far prova pa arbetet och far méjlighet att vara praktikanter under en
begrinsad period pa aktuell RiB-station. Det finns f6r nirvarande inga vakanser vad giller
brandingenjor. Forbundet menar att man ér fullbemannade.

Guttasjons 6vningsomrade

Under de tre senaste dren har fokus varit pa renovering och upprustning avseende SARF:s
ovningsfilt pa Guttasjon. En férstudie kring méjlighet till ombyggnation av huvudbyggnaden har
genomforts under 2019 dé den ér i stort behov av renovering menar férbundet. Entrén och
matsalen kommer bland annat renoveras och det kommer att skapas fler utbildningslokaler. Ar
2020 har inneburit ytterligare steg for att f6rnya anldggningen. En ny 6vningsplats pa 3000
kvadratmeter har firdigstillts under aret. Platsen kommer att anvandas for utbildning i hantering
av bland annat motorsag och skirslickare.

5 SARF, Arsredovisning s.14-18
6 Ibid
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Forarbete med till- och ombyggnation av 6vningsfiltets huvudbyggnad har fortlopt under aret.
Direktionen i SARF beslutade efter en férankringsprocess med Medlemsradet
(medlemskommunernas politiska ledningar) under varen 2020 att tillstyrka den utarbetade
projekteringsframstallan for vidare beslut inom Boras Stad. Framstillan godkindes av
Kommunfullmiktige varefter en enhillig Direktion beslutade om att ga vidare i processen
varefter ett nytt beslut ska fattas efter anbudstidens utgang.

Beroende pa utgiangen av upphandlingen si kan bygget starta under hésten 2021 menar
torbundet. Lokalforsorjningsnimnden 1 Boras Stad skriver 1 sin budget for 2021 att totalt avsatts
18,9 mnkr varav 5,9 mnkr £f6r ar 2021. Projektet berdknas vara klart 2022. Férbundets
bedémning ir att en eventuell ombyggnad inte ska paverka verksamheten pa 6vningsfiltet.

Samverkan med kommunernas krisberedskap

Under 4ret har tjinsten som krisberedskapssamordnare pa SARF som ska jobba mot
kommunerna inte tillsatts. Férbundet uppger att ledningen ska se 6ver eventuella férandringar
avseende denna tjanst. SARF har regelbundna kontakter med respektive medlemskommuns
krisberedskapsorganisation.

Omlokalisering av brandstationen i Ulricehamn

Den nuvarande stationen ar beligen pa Dalgatan 2 i lokaler pa ett par tusen kvadratmeter dit
riddningstjansten flyttade in 1985. Ulricehamn vixer och det finns planer pa att bebygga omradet
dir den nuvarande stationen ligger med bostider. Stationen behéver flyttas £or att forbattra
trafikflédet in och ut ur Ulricehamn.

Kommunen arbetar tillsammans med SARF med att utreda var den nya brandstationen ska
lokaliseras. Det dr manga parametrar som maste tas med i berdkningarna menar férbundet. Det
geografiska liget for brandstationen kan enligt information pA SARFs hemsida inte dndras sirskilt
mycket om anspinningstiden inte ska paverkas. Flyttas stationen norrut kommer man niarmre
manga arbetsplatser men for lingt ifrin manga bostider och vice versa framgar det av
informationen pa hemsidan.” Fér nirvarande ligger initiativet hos kommunen. Som det ser ut nu
ska en ny brandstation sta klar ar 2024.

2.10 Férdjupad granskning

De fortroendevalda revisorerna har genomfért en granskning av hyressittning av SARF:s
verksamhetslokaler. Syftet med granskningen har varit att granska hur principerna for
hyressittning, renoveringar, nybyggnationer och nyetableringar av de lokaler férbundet hyr i
medlemskommunerna ser ut.

Granskningen visar att fyra av sex medlemskommuner inte anser att hyran ticker kommunens
kostnader. Forbundets sjilvskattning visar att majoriteten av de inhyrda lokalerna antingen ar 1
daligt skick eller saknar de funktionella forutsittningar som krivs for att bedriva verksamheten i
enlighet med f6rbundets interna mal och riktlinjer.

Den samlade bedémningen ér att medlemskommunerna, med fa undantag, inte i tillrdcklig
utstrickning lever upp till férbundsordningens krav om att tillimpa sjilvkostnadsprincipen, samt
att tillhandahalla n6dvindiga och dndamalsenliga lokaler. Det saknas dessutom en sammanhallen
process inom forbundet som tydliggor beslutsgangen for investeringar.

7 https://setf.se/om-oss/ organisation/raddningsstyrkor/ulticechamn-rib/
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Direktionen rekommenderas att i samverkan med medlemskommunerna:

e Utreda moijligheten att inritta en enhetlig hyressittningsprincip for samtliga
medlemskommuner i syfte att sikerstilla att sjilvkostnadsprincipen uppfylls, samt att
motverka risken for dolda virdeoverforingar kommunerna emellan.

e Tydliggbra vilka kvalitativa och funktionella férutsittningar som inhyrda lokaler férvintas
uppratthalla.

e Kriva storre insyn i och paverkan av medlemskommunernas underhallsplanering.

e Utarbeta en arbetsprocess for lokalinvesteringar samt tydliggdra hur investeringar ska
finansieras.

e Sikerstalla att lokaler som hyrs ut till férbundet dr andamalsenliga i syfte att efterleva
kommunens atagande enligt f6rbundsordningen.

e Tydliggbra hur féorbundsordningen ska tolkas avseende finansiering av
verksamhetsforindringar som innebir betydande ekonomisk konsekvens.

2.11 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller f6r verksamheten. Direktionen f6r S6dra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund har vidare ansvar for att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande sitt.

Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbund har upprittat en plan for intern kontroll f6r 2020 som
antagits av Direktionen den 20 mars 2020. Férbundet har genomfért en riskanalys som grund for
upprattandet av plan for intern kontroll. Direktionen har 13 oktober 2017 antagit en policy for
intern styrning och kontroll.

Forbundet genomfor tertialuppfoljningar dir det bland annat ingar uppféljning av plan for
intern kontroll, genomgang av kontrollatgirder utifran drets riskanalys samt uppfoljning av
budget och verksamhetsplan.

SARF redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2020 som bilaga till drsredovisningen. Tre
risker fran riskanalysen togs med till planen for intern kontroll. Uppfdljning av samtliga tre
internkontroller/moment har genomforts under 2020.

Loneprocessen

Som en del av granskningen av férbundets interna kontroll har Revisionskontoret under 2020
gjort en genomgang av férbundets 16neprocess. I genomgangen har bland annat
verksamhetsforetradare intervijuats.

SARFs process for loner ser enligt de intervjuade ut enligt nedanstiende:
o SARF har attestering av nirmsta chef for all personal.
e Pi heltid gir nirmsta chef in i tidssystemet Flex och attesterar manaden.

e P deltid gor respektive platschef granskning och attest av registrerade tider i systemet
Hogia PBM f6r all sin personal. Sektionschef RiB attesterar darefter alla 6vriga
l6neunderlag (exempelvis sjukrapporter eller andra underlag) med signatur pa papper.
Sektionschef RiB signerar 6verforingslista fran Hogia PBM till Hogia Lon.

o Utskrivna preliminira avrikningar frin Hogia 16n, d.v.s. l6nespecifikation/person
utskrivna pa listor, kontrolleras av 16nehandliggare mot underlag samt attesterar de pa
sista sidan av respektive kir/avdelning/kategori, for deltid byter man med varandra d.v.s.
kontrollerar varandras karer.
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e Avrikningarna tillsammans med utskrivna rapporter sisom bokforingsorder,
bankutbetalning, semesterskuldsberikning och sa vidare limnas till ekonomichef som
granskar och attesterar varje kir/avdelning/kategori samt fyller i respektive bruttosumma
1 filen ”Bruttolon”. I filen kontrolleras manadens summa per kategori med tidigare
manader, totalsumman kontrolleras mot tidigare ar och budget. I filen riknas dven ut
manadens beriknade PO-piligg som kan stimmas av nir den kors senare i manaden. Da
ser man ocksa utvecklingen av semesterdagar.

e Samtliga rapporter attesteras av ekonomichef som for 6ver bokforingsfil till Agresso samt
bankfil till Nordea. For att bankfilen ska ga till utbetalning gér ekonomichef
bemyndigande i Internetbanken. Backup f6r ekonomichef f6r bokforingsfil (som kriver
behorighet 1 Agresso) dr ekonomihandlaggare. Backup for bankfil inklusive
bemyndigande ir (som kriver inloggning och behorighet 1 Internetbanken)
ckonomihandliggare, kanslichef och férbundsdirektor.

Revisionskontoret noterar att den interna kontrollen avseende 16n bestir av kontroller och
attester 1 flera led.

2.12 Ovriga iakttagelser

2.12.1 Uppfoljning av avtalstrohet

For bedomning av i vilken utstrickning det faktiskt rader f6ljsamhet om upphandlingsavtal har
en begrinsad registeranalys av SARF:s leverantérsreskontra och gillande avtalsregister gjorts. En
registeranalys innebir att SARF:s databas for leverantérsfakturor fors Gver till ett I'T-baserat
granskningsverktyg dir sammanstillningar, matchningar och analyser kan géras pa
fakturaregistrets samtliga lagrade belopp, sasom leverantérsnamn, belopp, bokféringsdatum,
utbetalningsdatum, verifikationsnummer, konteringsbegrepp etc.

Revisionskontoret har granskat avtalstroheten gillande ett avtalsomrade i enlighet med
nedanstiende.

Kontorsmaterial

Revisionskontoret har granskat avtalstroheten gentemot ramavtal gillande inkép av
kontorsmaterial. SARF képte 2020 kontorsmaterial fr ca 144 tkr. SARF har fem stycken
upphandlingsavtal gillande kontorsmaterial som man avropar emot. Avtalstroheten gillande
ink6p av kontorsmaterial uppgar till 89,6 % enligt Revisionskontorets berikningar.

Revisionskontoret har dirutéver granskat samtliga fakturor avseende kontorsmaterial fran
leverantorer utan upphandlingsavtal. Det finns ett par inkop av kontorsmaterial fran leverantorer
utan upphandlingsavtal. Revisionskontoret noterar att dessa produkter likvil skulle kunna kdpas
fran leverantrer som SARF/Boras Stad har avtal med. Revisionskontoret noterar dven att ett av
inképen ar bokat pa fel konto (ska ligga pa prenumerationer).

2.12.2 Internbanken i Boras Stad

Revisionskontoret noterar efter avstimning med ekonomichef att SARF fran januari 2020 har
erhallit rinta pa likvida medel 89 mnkr som ar insatt hos internbanken 1 Borés Stad. Fran april
2020 blev rantan aterigen noll procent pa grund av pandemins paverkan pa samhallsekonomins
utveckling.

13
Page 230 of 521



3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av S6édra Alvsborgs Riddningstjinstférbunds arsredovisning bedoms i
huvudsak utifrin kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning,
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning och God redovisningssed. I
granskningen av foérbundets drsredovisning utgar bedémningarna fran foljsamhet mot
Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om specifika mal och prioriterade aktiviteter
som avser budgetaret 2020. Den interna kontrollen bedéms utifran riskanalys och plan for
intern kontroll samt dess uppfoljning. I den sammanfattande bedémningen ingar i
forekommande fall ocksa granskningsresultat fran granskning av bevakningsomraden och de
tordjupade granskningar som har varit riktade mot férbundet under aret.

Granskningen visar att férbundets arsredovisning ar upprittad i enlighet med de krav som
finns for resultat- och balansrikning. For helaret 2020 redovisar foérbundet ett 6verskott pa 5,8
mnkr, vilket dr 8,0 mnkr béttre jamfort med budget. Forbundet uppnar det finansiella malet
under aret. Arsredovisningen innehaller en férvaltningsberittelse och limnar upplysningar om
maluppfyllelse.

Sammantaget konstateras att forbundet genomfért uppfoljning avseende samtliga de 24
prestationsmal Direktionen faststillt f6r 2020. Sammantaget dr 7 av 24 prestationsmal inte helt
genomforda per 31 december 2020. Férbundet skattar 1 arsredovisningen maluppfyllelsen till
91 % genomfort under aret och bedémer dirmed att kravet pa god ekonomisk hushallning

uppfylls.

Forbundet har en plan f6r intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen. Férbundet
har genomfort en riskanalys som grund for upprittandet av plan f6r intern kontroll.
Direktionen har antagit en policy for intern styrning och kontroll. SARF redovisar
uppfodljningen av intern kontroll i arsredovisningen. Uppfoljning av samtliga tre
internkontroller/moment har genomforts under 2020.

Revisorerna i SARF har under 2020 genomfort en granskning av hyressittning av SARF:s
verksamhetslokaler. Granskningen visar att fyra av sex medlemskommuner inte anser att hyran
ticker kommunens kostnader. Férbundets sjilvskattning visar att majoriteten av de inhyrda
lokalerna antingen ér i déligt skick eller saknar de funktionella férutsittningar som krivs for att
bedriva verksamheten i enlighet med férbundets interna mal och riktlinjer.

Den samlade bedémningen ir att medlemskommunerna, med fa undantag, inte i tillricklig
utstrickning lever upp till férbundsordningens krav om att tillimpa sjilvkostnadsprincipen, samt
att tillhandahalla n6dvindiga och dndamalsenliga lokaler. Det saknas dessutom en sammanhallen
process inom férbundet som tydliggdr beslutsgangen for investeringar.

Direktionen rekommenderas att i samverkan med medlemskommunerna:

e Utreda moijligheten att inritta en enhetlig hyressittningsprincip f6r samtliga
medlemskommuner i syfte att sakerstilla att sjalvkostnadsprincipen uppfylls, samt att
motverka risken for dolda virdeoverforingar kommunerna emellan.

e Tydliggbra vilka kvalitativa och funktionella férutsittningar som inhyrda lokaler férvintas
uppritthalla.

e Kriva storre insyn i och paverkan av medlemskommunernas underhallsplanering.

e Utarbeta en arbetsprocess for lokalinvesteringar samt tydliggéra hur investeringar ska
finansieras.
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e Sikerstalla att lokaler som hyrs ut till férbundet dr andamalsenliga i syfte att efterleva
kommunens atagande enligt f6rbundsordningen.

e Tydliggora hur féorbundsordningen ska tolkas avseende finansiering av
verksamhetsforindringar som innebir betydande ekonomisk konsekvens.

Revisorerna bedomer att férbundets arsredovisning i huvudsak dr upprittad i enlighet med lag
om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen och God redovisningssed.
Arsredovisningen foljer rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning.

Revisorerna bedomer att férbundets arsredovisning redogor f6r visentliga hindelser och
limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver hur férbundets
verksamhet utvecklats under aret. Samtliga av Direktionens prestationsmal f6ljs upp pa ett
enhetligt sitt i arsredovisningen. Revisorerna bedémer att redovisningen av
verksamhetsresultat och mal i arsredovisningen 1 huvudsak dr férenliga med de mal som
Direktionen beslutat om.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av férbundets resultat
och stillning. Revisorernas sammantagna bedomning ir att verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Den interna kontrollen
bedéms som tillricklig.

Boris 2021-03-30

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Boras Stad

Stefan Sjéblom
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boras Stad
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-05-25

§115 KS2021/158

Utbetalning av partistod 2021 - Sverigedemokraterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (SD) £6r ar 2021 med 63 784 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds

kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att
partistod bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har mandat 1
kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistédet anvints for att stirka det politiska partiets stallning i den
kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in
till kommunstyrelse-forvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det
partistdd som utbetalats under dret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av
partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistddet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistédet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Sverigedemokraterna nu
gjort.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2021 beriknas ett prisbasbelopp till 47 600 kr.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (SD) £6r ar 2021 med 63 784 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

usterandes sigh Utdragsbestyrkande
g g ty
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

Beslutsunderlag
— §93 KSAU Utbetalning av partistod 2021 - Sverigedemokraterna
—  Granskningsrapport (SD)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller (parti):

Juridisk person (registrerad lokal partiforening)
Sverigedemokraterna Bollebygd

Organisationsnummer

Adress
c/o Monika Svensson Geskeby Kyrkby 1€

Postadress

51795 Olsfors

Telefon
0709-210863

Bankkonto eller postgiro
8032-5 333 849-0

Mottaget partistad fér granskningsperioden

Granskningsperiod Mottaget stod (kr)

2020 63,382:-

Ordférande Kassér

Namn nika son Namn Ewa-Maria Andorff-Ripa
Signatur Signatur %(4/( WM %
Datum 24/4‘. =2 Datum 21 /(-( -24

Redovisning av lokalt partistéd

Beskriv hur det Iokala partistodet fordelats

Inkomsterna har under det ganga aret bestatt av partistéd fran Kommunen.
Pengarna har anvants till bland annat kampanjer och informatinsspridning men

den stoérsta delen av beloppet har fonderats till kommande valrérelser. Se bifogad

ekonomisk berattelse.

Bilaga:
Ekonomisk beratteise.
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Ekonomisk berdattelse fér SD Bollebygd 2020

Ekonomi

Aret startade med tillgéingar pd 115 544,21 kr. Inkomsterna under det gangna éret har
bestétt av partistod frdn kommunen pd 63 382 kr.

Vi har spenderat 3 822,97 pd aktiviteter, kampanj och reklam.

Riksorganisationens servicepaket pd 3 346 kr, tidskrifter 2 418 kr, moteskostnader och
ovrigt pd 990,90 kr samt bankavgifter pd 1200 kr.

Arets totala utgifter landande pa 12 962,87 kr och féreningen redovisar eft positivt resultat
pé 54 369,13 kr.

Vid drsskiftet fanns det 170 404,24 kr i likvida medel. Detta belopp sparas till utbildningar,
medlemsvdrd och kommande valrérelser.

Bollebygd 18/3-21

Ewa-Maria Andorff-Ripa, 118702, kassér SD Bollebygd
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' m BOLILEBYGIDS
¥_3 KOMMUN

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistddet anvants

Jag intygar att partiets anvandning av partistddet 6verensstammer med
syftet med det kommunala partistddet-

Harmed intygas att partiet har féljt bestammelserna for partistdd i Bollebygds kommun géllande
anvdndning av partist6d:

Intygas av: -~

Namnfortydligande
Elin Axelsson

Datum Ort
21/4-21 Bollebygd
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

14. Partistod 2021 - Moderaterna
KS2021/162
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-05-25

§116 KS2021/162

Utbetalning av partistod 2021 - Moderaterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (M) £6r ar 2021 med 56 644 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds

kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att
partistod bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har mandat 1
kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistédet anvints for att stirka det politiska partiets stallning i den
kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in
till kommunstyrelseférvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistod
som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet
utsedd sirskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av partistodet
6verensstimmer med syftet med det kommunala partistédet. Granskningsrapporten ska bifogas
till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Moderaterna nu gjort.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2021 beriknas ett prisbasbelopp till 47 600 kr.
Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (M) for ar 2021 med 56 644 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

— §95 KSAU Utbetalning av partistéd 2021 - Moderaterna
— Granskningsrapport Moderaterna

Skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge2 bHR521



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistéd

Rapporten gller (parti): M o Aevraie

rne Bollebygd /757sj0

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

/”00(8 ra Forna Rplle 6,,//7‘)4//5/_5

Organisationsnummer

FO2533 ~8708

Adress

éaffz»»fv,;zfrz/&h 7

Postadress
$1793 748/055%

Telefon

O706- 7060 032

Bankkonto eller postgiro

bEEY-734/34 5228

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod

2.02.0-01=01 = 202012~ 3/

Mottaget stod (kr)

S¢é 287

Ordforande

Namn 70 #140 Aln dersoh

SignaturW

Datum 202/~6Y~2 4

Kassor

Namn Ao réh Amfug/jjolq

Signatur %

Datum LU -0 -1

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats

Aunonserivg flnmpanjec
Admini 57catron
Konsferencer

V4 o/fle,f /La)’/ll ade”

/240 b koS nle,

77 3064
§£535
700

3997
7250

Aommainde Viltstnater: 33301

/5"744’”/5"&/&!/\

Seenimyg s $6 2674,

Page 242 of 521




BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport géallande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvants

Harmed intygas att partiet har f6ljt bestammelserna for partistdd i Bollebygds kommun géllande

anvandning av partistod:

Intygas av:/ ) ) Namnfortydligande

J it ooy David Lidess
Datum Ort

202(-04-23 /5. //5(/;;
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

15. Partistod 2021 - Socialdemokraterna
KS2021/114
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-05-25

§117 KS2021/114

Utbetalning av partistod 2021 - Socialdemokraterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (S) f6r ar 2021 med 70 924 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds

kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att
partistod bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har mandat 1
kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistédet anvints for att stirka det politiska partiets stallning i den
kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in
till kommunstyrelse-forvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det
partistdd som utbetalats under dret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av
partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistddet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistédet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Socialdemokraterna nu
gjort.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2021 beriknas ett prisbasbelopp till 47 600 kr.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (S) f6r ar 2021 med 70 924 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

usterandes sigh Utdragsbestyrkande
g g ty

PBgge4562521



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

Beslutsunderlag
—  §94 KSAU Utbetalning av partistod 2021 - Socialdemokraterna
— Granskningsrapport (S)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge2®62521



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Rapporten géller (parti):

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

BOLLEBYCDS AEBE TATE KoMy

Organisationsnummer

56 45 0%~ (03585

Adress

COTEBOLOSVACEN |7

Postadress

S13 3& BOUEELCD

Telefon

| C723Y ¢4 2003

Bankkonto eller postgiro

S032-8" Y4 32! &eu-?

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod

2001C 1 - 20/2 3¢

Mottaget stod (kr)

Ordférande

Namn Petew _,-& > I
P i :

Signatur o= -

Datum Z1-03-1b

Kassor

Namn LARSSER I (LSSCN

Signatur .ﬂ)ébb 'C;{:ﬂ Q/j

Datum 2703 /¢

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet férdelats

SE BUACA RESULTATRALNING 2020
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gédllande mottagande av lokalt partistdd
Ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistodet anvints

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistéd i Bollebygds kommun géllande
anvandning av partistod:

Intygas av:

i amnfértydligande-
o . 78 Nd id ot

tum

It
L1509 / %//é /’?///
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SOCIALDEMOKRATERNA
Bollebygds arbetarkommun

RESULTATRAKNING 201231

Intakter

Partistod
Partibidrag

Abf
Medlemsavgifter
Ovrigt/ 1 maj
Stadning

Kostnader

Lokalhyra/el
Utbildning

Politiskt material/val
1la maj

Bredband

Ovrigt

Fodran Lo facket

Summa kostnader

Resuitat

2/2/2021

Lars-Erik Olsson
Kassor

Skillnad mot
BUDGET UTFALL Budget

69 285 70 477 1192

35 000 32113 -2 887

80 000 111 375 31375

7 000 7 500 500

500 0 =500

12 000 12 000 0
203 785 233 465
133 000 123 498
5000 7 475
10 000 6 706
5000 320
10 000 8 984
20 000 19 915

5926 6 000 74,00
188 926 172 898
14 859 60 567
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SOCIALDEMOKRATERNA

Bollebygds arbetarkommun

BUDGET 2020

Intikter

Kostnader

2020-02-11

Lars-Erik Olsson
kassor

Partistod
Partibidrag

Abf
Medlemsavgifter
Ovrigt/ 1 maj
Stadning
Summa intdkter

Lokalhyra/ el
Utbildning
Politiskt material
1:a maj
Bredband

Ovrigt

Summa kostnader

Resultat

BUDGET
69 285
35000
80 000

7 000
500

12 000
203785

133 000
5000
10 000
5000
10 000
20 000

183 000

20785
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SOCIALDEMOKRATERNA

Bollebygds arbetarkommun

BUDGET 2021

Intakter

BUDGET

Partistod

 Partibidrag

35000

_ Abf

55 000

Medlemsavgifter

7 000

Ovrigt/ 1 maj

Stadning

0

180 000

Kostnader

Lokal hyra

El

7000

Utbildning

20000

Politiskt material/kyrko val

1:a maj

Bredband

Ovrigt

10 000

20000

1000

Summa kostnader

Resultat

2/2/2021

Lars-Erik Olsson

kassor
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

16. Partistod 2021 - Kristdemokraterna
KS2021/168
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-05-25

§118 KS2021/168

Utbetalning av partistod 2021 - Kristdemokraterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (KD) £6r ar 2021 med 35 224 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds

kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att
partistod bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har mandat 1
kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistédet anvints for att stirka det politiska partiets stallning i den
kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in
till kommunstyrelse-forvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det
partistdd som utbetalats under dret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av
partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistddet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistédet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Kristdemokraterna nu
gjort.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2021 beriknas ett prisbasbelopp till 47 600 kr.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (KD) £6r ar 2021 med 35 224 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge5362521



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

Beslutsunderlag
— Utbetalning av partistéd 2021 - Kristdemokraterna
—  Granskningsrapport (KD)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge3462521



BOLLEBYGDS
dlgk)ﬁ_éﬁ%wmgistrera}d lokal = | Organisationsnummer
il /7107 Bl 17| BOLY 5 |DHA

O 7208 79 OS50
Rapporten géller (parti):

Crjsttemokialerna

Mottaget partistdd for granskningsperioden

Gr,ansknin%sy eriod] Mottaget stad (kr)

b0~ Y2 2soDp

7drcs§ ) . Postadress \ ;
Vo LrvarCarfssnn Skirsispyd 30| 57 7.0
Grapskningsrapport g?lianée motfaganes 8 iIkeka: rtistod

Ordforand 2 ) Kassor T
e Namn {.._.J/w',-C{]}’/SJCfY-’ Namn et SLERC .CC-H\‘JP‘-Q"

Signamrm (‘(Z?K%’?’-Y) fignatu PN L/q

Datum

Datum

22 )4 -2

Redovisning av lokalt partistod

Beskriv hur det lokala partistodet fordelats

A A 1 i BB Vi 5] A
VG/ e /'L’é/ﬁm 85?_,‘ -
72253, 7(2/;7/"1’)7‘ L PSS~
Bver sbok/ Y 202r [ F3IES -

l} BOLLEBYGDS
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Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistéd

Ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvénts

7:// C?’K/ﬂ? f'!’)/}_(f/a“ﬁbnf Q’/é/%w? P 0{"’779’6‘%/“‘7’4 C’/é“fé_
.

Hédrmed intygas att partiet har foljt bestimmelserna for
partistéd i Bollebygds kommun géllande anviindning av
partistod:

Intygas av:[ Namnfortydligande / j/ y
é v
&

[ grs FLe

VAW Lol . |
4
Datum Ort

ey A Gepisre
3 ,
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

17. Partistod 2021 - Liberalerna KS2021/169
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-05-25

§119 KS2021/169

Utbetalning av partistod 2021 - Liberalerna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (L) £6r ar 2021 med 28 084 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds

kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att
partistod bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har mandat 1
kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistédet anvints for att stirka det politiska partiets stallning i den
kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in
till kommunstyrelse-forvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det
partistdd som utbetalats under dret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av
partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistddet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistédet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Liberalerna nu gjort.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2021 beriknas ett prisbasbelopp till 47 600 kr.
Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (L) f6r ar 2021 med 28 084 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge5862521



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

— Utbetalning av partistod 2021 - Liberalerna
—  Granskningsrapport (L)

Skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge3®62521



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Rapport gillande erhallet lokalt partistod

Ifylles av partiet (se bestimmelser om kommunalt partistéd 2015-2018, sid 2).

Rapporten galler:

Juridisk person (registrerad .Iﬁakal"pa‘rtiférening)
Liberalerna i Bollebygd

Adress
C/o Sutinen, Berghillsvigen 2

Organisationsnummer

Poﬁtadress
517 71 Oilsfors

Telefon
070-6091470

Erhallet partistéd for granskningsperioden

Bankkonto eller postgiro
509-2548

Granskningsperiod
2020-01-01 - 2020-12-31

Erhallet stod (kr)
27.907 kr

Ordférande
Namn AHc Sivieorn
Signatur ﬂV e

Datum 2021-02-22

Kassor

Namn HAMM Y _Ci 50 mer)

Signatur /—,[\é.

Datum 2021-02-22

Redovisning av lokalt partistod
- beskriv hur det lokala partistdet fordelats

Serviceavgift lansférbundet
Bankavgifter
Reklammaterial
Moteskostnader

Reskostnader

Medel dver till balansrdkningen

Summa

5581,00
1250,00
2140,00
1285,00

192,00

17 459,00

27 907,00
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Granskningsrapport gillande erhéllet lokalt partistod

Ifylles av den sérskilde granskaren (se bestimmelser om kommunalt partistod 2015-2018, sid 2)

— Kommentarer om hur det lokala partistddet anvints

Jag har granskat partiets redovisning av det lokala partistodet och kan intyga att redovisningen ar
korrekt och féljer bestimmelserna om kommunalt partistéd.

Harmed intygas att partiet har foljt bestimmelserna for partistéd i Bollebygds kommun gillande

_anvéndning av partistod:

| Intygas av: Namnfortydligande
{,—LK L zf/a}(; g'/\ Eira Caarp
Datum 7 ort —
2021-02-22 Bollebygd
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

18. Uppfoljningsrapport april 2021 for
Bollebygds kommun KS2021/116
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

§99 KS2021/116

Uppfoljningsrapport april 2021 for Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapport april 2021 £6r Bollebygds kommun

Arendet

Uppfoljningsrapport per april har i forsta hand ett ekonomiskt fokus dir arets prognos for
kommunen redogors for. Prognosen for arets resultat f6r Bollebygds kommun dr ett 6verskott
med ca 25 miljoner kronor (mnkr). Det dr nagot bittre 4n prognosen per februari som var drygt
22 mnkr. Nimnderna vintas visa 6verskott med 2,4 mnkr. Enda nimnd som prognosticerar med
ett underskott dr utbildningsnimnden som dock kraftigt har férsimrat sin prognos till -4,2 mnkr.
Bade kommunstyrelsen, socialnimnden och samhaillsbyggnadsnimnden prognosticerar med
6verskott. En stor del av kommunens dverskott utgdrs av reavinster, 10,4 mnkr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapport april 2021 £6r Bollebygds kommun

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §79 KSAU Uppféljningsrapport april 2021 £6r Bollebygds kommun - information
— Uppfdljningsrapport april 2021
— Uppftoljningsrapport april 2021, Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge636M521



B O LL E BYG DS Uppfoljningsrapport
KOMMUN 2210517 o

Kommunstyrelsen

Dnr : KS 2021/116

Uppfoljningsrapport april 2021, Bollebygds kommun
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Uppféljningsrapport april 2021, Bollebygds kommun 2(11)
Ekonomiskt utfall och prognos
2021 2020
Utfall Prognos Budget Avvikelse Utfall
Belopp i mnkr Jan - april Helar helar prognos helaret
Verksamhetens intakter 42,5 115,0 98,7 16,3 116,2
Verksamhetens kostnader -224 4 -663,3 -657,5 -5,8 -649,9
Avskrivningar -9,0 -27,5 -27,5 0,0 -27,3
Verksamhetens nettokostnader -190,8 -575,8 -586,3 10,5 -560,9
Skatteintakter 161,1 491,3 480,7 10,7 468,1
Generella statsbidrag och
utjdmning 36,3 110,3 111,3 -1,0 113,0
Verksamhetens resultat 6,6 25,9 5,7 20,2 20,2
Finansiella intakter 0,0 0,5 0,5 0,0 1,3
Finansiella kostnader -0,3 -1,5 -1,5 0,0 -1,5
Resultat efter skatteint och
finansnetto 6,3 24,9 4,6 20,3 20,0
Arets resultat 6,3 24,9 4,6 20,3 20,0
Resultatet for perioden ir ett 6verskott med 6,3 miljoner kr (mnkr). Prognosen for helaret ar ett
overskott med ca 25 mnkr, det dr 20,3 mnkr béttre 4n det budgeterade resultatet pa 4,6 mnkr.
Driftredovisning 2021 2020
) Utfall Avvikelse | Prognos Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr utfall avvikelse
jan-apr jan-apr helar helar helar Helar
Kommunfullméktige -308 165 -1417 -1417 0 -1 180
Kommunstyrelsen -16 366 3 900 -55 810 -59 610 3800 -52 288
Utbildningsndmnden -99 191 -562 | -289380 | -285180 -4 200 -274 291
Socialnamnden -48 829 13159 | -180810 | -182810 2 000 -188 974
Samhallsbyggnads-
namnden -12 574 496 -35 810 -36 410 600 -37 507
Revisionen -163 93 -766 -766 0 -767
Valndmnden 0 60 0 -180 180 -31
Overférmyndare -227 33 -780 -780 0 -842
Javsnamnden -11 6 -50 -50 0 -19
Summa namnder -177 667 17 350 -564 823 -567 203 2 380 -555 900
Ofordelad budget 0 1 000 -3 000 -3 000 0 0
Lonerorelse 0 2 967 -8 900 -8 900 0 0
Rantenetto och
pensioner mm -13 453 -10 686 -10 500 -8 300 -2 200 -6 456
Reavinster 0 0 10 400 0 10 400 1241
Summa ovan -191 120 10 631 -576 823 | -587 403 10 580 -561 115
Skatteintakter och
generella statsbidrag 197 423 89 601 701 592 001 9700 581 082
Arets resultat 6 303 10 720 24 878 4 598 20 280 19 967
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Uppféljningsrapport april 2021, Bollebygds kommun 3(11)

Uppfoljningen per april dr inget bokslut vilket innebir att intakter och kostnader inte
nédvandigtvis dr periodiserade till ritt period. Diremot dr personalbudgetarna periodiserade efter
hur dessa kostnader varierar 6ver aret, avvikelserna 1 utfallet bor darmed frimst bero pa t.ex.
taxor som inte fakturerats annu eller képta platser som slapar 1 kostnad. Utfallet f6r perioden ar
ett 6verskott med 10,7 mnkr jimfért med den periodiserade budgeten.

Nimnderna vintas visa 6verskott mot budget med 2,4 mnkr. Jamfort med prognosen per
februari sa har utbildningsnimndens prognos kraftigt férsimrats, fran -800 till -4 200 tkr.
Kommunstyrelsen har diremot férbittrat sin fran 1 000 till 3 800 tkr, vilket dven
samhillsbyggnadsnimnden har gjort, frin 0 till 600 tkr. Socialnimndens prognos ir oforandrad’.

I prognosen antas att den oférdelade budgeten pa 3,0 mnkr férbrukas.

De flesta medarbetare utom lirarna har fatt nya I6ner fr.o.m. april. Nimnderna kommer att
kompenseras for detta senare fran budgeten for 16nerérelse dir 8,9 mnkr finns.

Posten rintenetto och pensioner har ett underskott pa -10,7 mnkr mot budget vilket beror pa en
stor pensionsutbetalning som sker arligen i mars. Prognosen for rintenetto och pensioner har
forsimrats fran O till -2,2 mnkr. Frimsta orsak dr nya nationella berdkningar for framtida
pensioner till f6ljd av nya livslingdsantaganden. Generellt antas kommunernas pensionsskulder
(den del som finns 1 balansrakningen) 6ka med ca 5,5 procent. Det innebir en storre kostnad
2021, da skulden skrivs upp. Exakta prognoser f6r Bollebygd kommuns rikning gors forst i
delarsbokslutet.

Till £6]jd av tomtforsiljningar pa Tyftet och intakter fran markanvisning far kommunen
reavinster pa ca 10,4 mnkr.

Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag prognosticerades per februari att Gverstiga
det budgeterade med 9,3 mnkr, nu dr prognosen nagot forbittrad, till 9,7 mnkr. For att fortydliga
vad det dr som dndrats si finns nedanstaende tabell. Prognosen for skatteintidkterna har
forbattrats med ca 1,3 mnkr sedan februariuppfoljningen, fran 490,0 till 491,3 mnkr. Samtidigt sa
har budgeten 6kats med 1,0 mnkr £6r det som kallas skolmiljarden, vilket gor att det inte lingre
blir ett 6verskott pa den raden. Utbildningsférvaltningen har parallellt budgeterat med 1,0 mnkr i
6kade kostnader vilket gor att kommunens budgeterade resultat dr detsamma.

Budgeten for statsbidraget for dldreomsorgen® pa 3,8 mnkr 4r ocksa flyttad men det paverkar inte
resultatet.

Skatteintédkter och feb-uppféljningen april-uppféljningen

generella statsbidrag Progn Budg | Avvikelse | Progn Budg | Avvikelse
Skatteintakter 490,0 480,7 9,3 491,3 480,7 10,7
Gen.statsbidr. o utjamn. 109,3 110,4 -1,0 109,3 110,4 -1,1
Aldreomsorgsbidr. 3,8 3,8 0,0 - - -
Skolmiljarden 1,0 0 1,0 1,1 1,0 0,1
Summa 604,1 594,8 9,3 601,7 592,0 9,7

Belopp i mnkr.

I resultatrikningen sa ingar dldreomsorgsbidraget och skolmiljarden 1 posten generella statsbidrag

och utjimning men har brutits ut hir for 6kad forstaelse.

Overskottet med 25 mnkr innebir att nettokostnaderna f6r 2021 Skar med 2,7 procent och
skatteintakter ithop med generella statsbidrag 6kar med 3,5 procent jamfért med utfallet 2020.

! Socialnimndens prognos per februari slutade pa 2 020 tkr, nu 4t den avrundad till 2 000 tkr.
2”Sikerstilla en god vird och omsorg av idldre personet”.
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Uppféljningsrapport april 2021, Bollebygds kommun

Kommunstyrelsen

4 (11)

Kommunstyrelsen 2021 2020

) Utfall Avvikelse | Prognos Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr utfall avvikelse

jan-apr jan-apr helar helar helar Helar

Kommunstyrelsens ordf. -677 43 -2 059 -2 059 0 -2 079
Kommunchefens
avdelning -8 966 1720 -29 174 -31 474 2 300 -26 318
Ekonomiavdelningen -2 803 393 -8 765 -9 265 500 -4 545
It-enheten -1 824 506 -7 142 -7 142 0 -12 514
HR-avdelningen -2 176 1162 -8 670 -9 670 1000 -6 833
Totalt -16 446 3824 -55 810 -59 610 3 800 -52 289

Kommunstyrelsens prognos tyder pa ett 6verskott pa 3,8 mnkr jimfért med budget. Av dessa dr
2,8 mnkr hinforliga till vissa specifika atgirder som KS erhallit medel f6r men som ej kommer
nyttjas. 2,3 mnkr av det avser 6verskott avseende provisoriska skollokaler under 2021 vilket beror
pa att det inte kommer uppsta nagra kostnader for matsalen under aret, att vissa forvintade
etableringskostnader tas som investeringar samt att hyreskostnaden totalt blir lagre. 0,5 mnkr
beror pa att kommunstyrelsen erhallit tillskott £6r att anstilla en projektledare £6r heltidsprojektet
men projektledaren borjar forst 1 juni. Enligt kommunens styrmodell kan KS ej nyttja dessa
medel till andra dandamal.

Resterande 6verskott pa 1 mnkr beror till storsta del pa vakanser och en férvintad ligre kostnad
for fardtjanst och kollektivtrafik till f6ljd av corona-pandemin.

Det finns dock osakerheter inom I'T som kan innebidra en férsimrad prognos. Dels genomférs en
ny licensupphandling som kommer innebdra 6kade kostnader jamfort med tidigare avtal, hur stor
merkostnaden blir dr 1 dagsldget inte klart. Dessutom finns en relativt gammal mail-lI6sning som
behover uppgraderas for att erbjuda en fortsatt siker maillésning, kostnaden beror till stor del pa
vilka val kommunfullmiktige tar angaende framtida maill6sning. I dagsliget bedomer dock
kommunstyrelsen att dessa kan hanteras inom anslagen budget f6r IT.
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Uppféljningsrapport april 2021, Bollebygds kommun 5(11)
Utbildningsnimnden
Utbildningsndamnden 2021 2020
) Utfall Avvikelse | Prognos Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr utfall avvikelse
jan-apr jan-apr helar helar helar Helar
Forskola -22 335 -49 -65 686 -64 186 -1 500 -61 616
Fritidshem -7 060 -388 -20 634 -20 334 -300 -20 504
Grundskola F-9 -48 331 -3569 | -130902 | -127 602 -3 300 -128 209
Grundséarskola -2 706 1953 -11 780 -12 880 1100 -6 509
Gymnasieskola -14 963 82 -44 782 -44 882 100 -42 428
Vuxenutbildning -953 49 -3 974 -2 974 -1 000 -3 843
Fritid/kultur -2 338 1274 -10 231 -10 631 400 -9 633
Gemensamt -257 8 -758 -758 0 -932
Namnden -248 78 -633 -933 300 -617
Summa -99 191 -562 | -289380 | -285180 -4 200 -274 291

Storst underskott prognostiseras for grundskolan dir personalkostnaderna fortsatt dr hogre an

budget och samma giller f6r forskolans underskott.

Grundsirskolans 6verskott dr ligre dn tidigare prognos men organisationen infr hosten dr inte

helt firdig dnnu.

Kostnaderna f6r kopt gymnasieverksamhet £6r varterminen har minskat och darigenom de

prognostiserade kostnaderna f6r hostterminen och helaret minska och generera ett 6verskott. 1
maj efter nimndens rapport kom information om att Boris reviderat sina prislistor pga.
tilliggsbudget. Ytterligare revideringar pga. tilliggsbudget flaggas ocksa for framéver. Priserna har
Okat och prognosen kommer att paverkas negativt.

Vuxenutbildningens underskott kommer pa samma sitt av att kostnaderna f6r hésten 2020

kommer att fortlopa under 2021. Férvaltningen dr redan restriktiv i beviljandet av utbildningar.

Utbildningsforvaltningen ser att elever som dnnu ej gatt ur gymnasiet redan har ansékt om

vuxenutbildning for att lisa upp gymnasiebetyg. Detta ar en trolig konsekvens av en ling tid av
distansutbildning den sk. utbildningsskulden.

Fritid och kulturs prognos pa 6verskott bottnar i fortsatt ligre kostnader med anledning covid-19
sasom exempelvis skolavslutningsarrangemanget Schools out.

Nimnden prognostiseras visa samma Overskott som forra aret dd man fortsatt minimerar antalet
sammantraden for att anpassa sig for radande pandemi.

Prognosen idr att nettokostnaderna 6kar med 5,5 procent jamfért med foregaende ar.
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Uppféljningsrapport april 2021, Bollebygds kommun 6 (11)
Socialnimnden
Socialndmnden 2021 2020
) Utfall Avvikelse | Prognos Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr utfall avvikelse
jan-apr jan-apr helar helar helar Helar
Aldreomsorg -25 446 6 924 -96 272 -95915 -357 -93 251
Funktionsnedsattning -10 996 2513 -38 544 -40 115 1571 -45 010
IFO -12 112 3735 -45 232 -46 031 799 -49 959
Namnden -275 -13 -762 -749 -13 -754
Summa -48 829 13159 | -180810 | -182 810 2 000 -188 974

Socialndmnden prognostiserar ett arsresultat pa 2 000 tkr. Resultatet férdelar sig pa 6verskott
inom funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorgen (IFO) och underskott inom
aldreomsorg och nimnden.

Overskottet for funktionsnedsittning beror pa fler intakter an budgeterat, forsiljning av
assistanstimmar, ersatta corona-kostnader och mer ersittning fran Forsikringskassan. Det dr dven
mindre képt verksamhet och ligre personalkostnader an budgeterat inom funktionsnedsittning.

Budgetoverskott inom IFO hirror fran ligre personalkostnader an budgeterat pga vakanta
tjanster och overskott for kopt verksamhet. Mindre intdkter f6r nyanldnda dn budgeterat pa IFO
torklarar forsimrad prognos individ och familjeomsorg jamfért med februari. Utifran radande
pandemildget, framfor allt 1 omvirlden har inte den planerade kvoten av flyktingar anlint till
kommunen. Kontakt med Migrationsverket édr taget och den info kommunen har fatt ir att under
hésten kommer den planerade kvoten f6r 2021 komma. Budgetunderskott dldreomsorg avser
ovriga kostnader sasom ink&p.

Nettokostnaderna vintas minska med 4,3 procent for helaret jimfért med foregaende ar, fraimst
pga mindre kopt verksamhet och ligre personalkostnader.
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Samhillsbyggnadsnimnden
Sﬁmhallsbyggnads- 2021 2020
namnden

. Utfall Avvikelse | Prognos Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr utfall avvikelse

jan-apr jan-apr helar helar helar Helar

Namnden -309 5 -900 -900 0 -846
Samhallsbyggn.chef enhet -2 928 =77 -8 252 -8 252 0 -8 571
Utvecklingsenheten - - - - - -2 852
Plan- och
exploateringsenheten -1 886 786 -7 298 -7 698 400 -9 241
Bygg- och miljéenheten -1 153 658 -4 920 -5170 250 -2 941
Fastighetsenheten -193 446 -1 169 -1 669 500 -1428
VA/gatuenheten -3 533 -706 -8 200 -8 200 0 -7 937
Renhallning och park -1912 =742 -3 837 -3 287 -550 -2 964
Verksamhetschef lokalvard,
maltid, fastighet -1116 53 -3 059 -3 359 300 -3 126
Lokalvard 152 -41 650 950 -300 260
Maltid 187 -3 1175 1175 0 2139
Asastugorna 117 117 0 0 0
Summa -12 574 496 -35 810 -36 410 600 -37 507

Nettokostnaden for perioden januari till februari dr -12 574 tkr vilket dr 496 tkr bittre dn
budgeterat. Prognosen for helaret dr ett 6verskott med 600 tkr. Nettokostnaden vintas bli ligre
an foregaende ar, men da flera delar flyttats till andra nimnder ar det inte jamforbart.

Plan- och exploateringsenheten vintas visa 6verskott med 400 tkr. Orsaken dr vakanser. Konsult
ersatter delvis. Bygg och miljoenheten har forbattrat prognosen jamfort med februari. Orsaken ar
viss vakansgrad och plus for intakterna. Fastighetsenheten har ocksa forbattrat prognosen,

orsaken ar frimst internrintan som sankts.

Renhallningsverksamhet prognosticerar ett underskott med -550 tkr. Orsaken ar
kostnadshojningar fran entreprendrens sida, vilket dr enligt avtal. Taxeh6jningar som har gjorts

tacker inte detta fullt ut.

Lokalvardens kostnader dr hoga pga. pandemin. Det dr bade en hég forbrukning men ocksa

hégre priser.
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Investeringarna
Avvikelse
Budget 2021 ':r:f:"r Pr;gzr;os prognos-
jan-ap budget 2021
Samhdllsbyggnadsndmnden
Fastighet -70 500 -744 -16 300 54 200
Gata -1 500 -1 009 -1 500 0
Markinkdp -5 000 0 0 5000
Ovrigt, reinvesteringar -2 000 0 0 2 000
Kommunstyrelsen
Strategiska markinkép -20 000 0 0 20 000
Ovrigt -2 000 -362 -2 000 0
Utbildningsndmnden -2 500 -81 -2 500 0
Socialndmnden -1 000 0 -1 000 0
Summa skattefinansierad
verksamhet -104 500 -2 196 -23 300 81 200
Renhéllning -500 0 -360 140
VA -14 000 -78 -1 500 12 500
Summa intéktsfinansierad
verksamhet -14 500 -78 -1 860 12 640
Exploateringar -25 000 -475 -1430 23 570
Summa exploateringar -25 000 -475 -1430 23 570
Totalsumma investeringar -144 000 -2 749 -26 590 117 410

Investeringarna till och med april dr 2 749 tkr. Namnderna kan ha gjort egna prioriteringar inom
kommunfullmiktiges ramar ovan, se nimndernas separata uppfoljningsrapporter f6r detaljer.

Prognoserna innebir att investeringar kommer att géras med ca 26,6 mnkr vilket ar 117,4 mnkr
mindre dn budgeterat.

I raden exploateringar finns tre projekt: Tyftet 3 dir tomtférsaljningar bedéms slutféras under
aret vilket ger ett 6verskott 1 ar med 6,4 mnkr. For Bergadalen 2-3 vintas utgifter i ar med ca 12
mnkr men beloppet beror pa dels utfallet av upphandlingen och dels hur mycket arbete som
hinns med. Avslut av projektet sker under nista ar. Slutligen finns markanvisning Tyftet 2, dar
intdkter pa drygt 4 mnkr vintas. For alla exploateringsprojekt giller en osakerhet kring nir
inkomster och utgifter kan uppsta, de kan skjutas till kommande ar. Nir respektive projekt
avslutas kommer en slutredovisning att ske.
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Jan-apr 2021

Jan-apr 2020

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 524 118 642 529 108 637
Antal visstidsanstallda 65 28 93 79 31 110
Antal timavlénade (timmar) 17 464 7182 24 645 20378 10419 30797
Overtid/fylinad/mertid (tim) 1208 667 1875 1339 494 1833
Sjukfranvaro (%) 8,8 % 6,7 % 8,4 % 10,3 % 55 % 9,4 %
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 33,4 % 24,3 % 32,0 % 38,2%| 159 % 35,6 %
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,9 % 5,3 % 6,5 % 5,3 % 8,4 % 6,1 %
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,5 % 6,4 % 8,1 % 10,3 % 4.9 % 9,3 %
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9,9 % 7,8 % 9,6 % 12,0 % 4.6 % 10,7 %

Mellan april 2020 och april 2021, har antalet tillsvidareanstillda i kommunen 6kat med 5

medarbetare. Visstidsanstillda f6r samma period i kommunen har minskat med 17 medarbetare.
Kommunen har minskat anvandandet av antal arbetade timmar utforda av timavlonade med

6 152 timmatr.

Sjukfranvaron har minskat jimfért med samma period forra aret, fran 9,4 procent till 8,4 procent.
Storst minskning finns inom utbildningsférvaltningen medan socialférvaltningen ar 1 princip
oforindrad. I alla férvaltningar ser man att den linga sjukfranvaron minskar som andel av total

sjukfranvaro, medan den korta istillet Okar.

Kommunens befolkningsutveckling

Den 31 mars hade kommunen 9 549 invanare, jimfort med arsskiftet dr det en 6kning med 5
personer. Forra dret 6kade befolkningen med 14 personer f6r samma period januari-mars.
Okningen totalt 2020 var 49 personer. Det ir inga storre skillnader i férindringarna mellan

perioderna.
2020 2021
jan-mars jan-mars
Antal invanare borjan av aret 9 495 9 544
Antal fédda 24 29
Antal déda -27 -26
Fodelsenetto -3 3
Inflyttning 132 129
Utflyttning -127 -143
Flyttnetto 5 -14
Invandring 20 19
Utvandring -10 -6
Invandringsnetto 10 13
Justeringar 2 3
Antal invanare den 31 mars 9 509 9 549

Page 272 of 521



Uppféljningsrapport april 2021, Bollebygds kommun 10 (11)

Prestationer per april

Pez"o“z‘,ﬁ’" Bl::%et Fdf’r'i'ﬁ;' t?:cli(;plfr Utfall 2021
. . o . . 2021 2021
Prestationer fér Utbildningsnamnden april 2021
Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 543 560 -17 | 85120 -1447 040
- varav képt verksamhet 40 40 -
- sald verksamhet 10 10 -
Antal elever i forskoleklass (folkbokfoérda i Bollebygd) 133 126 +7 | 43 006 +301 042
- varav képt verksamhet 31 31 -
- sald verksamhet 0 0 -
gntal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i 1204 1240 36 59373 | -2 137 428
ollebygd)
- varav kopt verksamhet 191 188 +3
- sald verksamhet 24 19 +5
Ié\éﬁgrb(;rgg)sérskola och grundsarskola* (folkbokférda i 1 10 - 300000 )
- varav under utredning (volymbuffert) - -
- varav képt verksamhet 2 -
- sald verksamhet 0 -

O N NO N o O

Fritids grundséarskola - +7 | 28480 +199 360
Varav kopt - +2
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 51 570 -60 | 28480( -1708 800
- varav képt verksamhet 108 122 -14
- sald verksamhet 6 9 -3
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 355 370 -15| 120 000 | -1 800 000
- varav i egen regi 9 - -
- varav gymnasiesér 4 - -
- sald verksamhet 0 - -
Totalt -6 592 866

* Grundsirskoleelever har tidigare ingétt i sammanstillningen av grundskolans elevantal bade i budget och utfall.
Sirredovisas hir.

Tabellen redovisar volymer per april och jamférs med budgeterade volymer enligt ram. Siffrorna
ar alltsa inte en helarsprognos.

For forskolan har man ligre barnantal dn budgeterat men hégre per april dn internbudgeterat och
sett till helarsprognos som ér 532 st.

For forskoleklass har man ett hogre elevantal an budgeterat men antalet sjunker for hostterminen.
Helarsprognosen ar 120 st.

Fritidshem har ligre elevvolymer dn helarsprognos och budget. Elevantalet brukar vara ligre och
minska under varen, for att direfter oka till hostterminen. Man kommer dock inte na upp till
volymerna for budgetram. Helarsprognosen ar 543 st. Fritidshem foér grundsirskoleelever ersitts
med samma belopp som 6vrig fritids men kostar 4, 6,eller 10 ganger mer.

Grundskolan har ligre elevantal per april 4n budgeterat men hégre an helarsprognos som ar
1 198 st. Till detta skall beaktas att de grundsirskoleelever var inskrivna och internbudgeterade
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tor har ett virde som motsvarar 96 grundskoleelever 1 ersittningsbelopp enligt budget. Eftersom
budgetbeloppet aldrig ersatt kostnaden for dessa elever, har budgeten tidigare och nu tagits ur
grundskolans och andra verksamheters ramar.

Gymnasiet har firre elever dn budgeterat men dir 6kar volymerna f6r hosten da 9:orna ar fler dn
det som gar ut tredje aret i gymnasiet. Prognosen for helar ar 371 st. Volymerna kan komma att
oka annu mer da elever som inte har fullstindiga betyg efter coronairen kan komma att ldsa ett
fjarde ar.

Gymnasiesarskolan har aldrig haft separat tilldelning utéver gymnasiets belopp men de 4 elever
som kommunen har idag motsvarar 19 elever 1 gymnasiets volymersattning.

. | Budget- .. .. Belopp
Pez"O;':"' ram Fd"r'i'ﬁ“' budg kr | Utfall 2021
. e . 2021 9 2021

Prestationer for Socialnamnden april 2021
Boende vuxna LSS 19 23 -4| 1000000, -4000000
Boende unga LSS 1 3 -2 900 000 | -1 800 000
Daglig verksamhet 34 32 2 250 000 500 000
Totalt -5 300 000

Tabellen redovisar volymer per april och jamférs med budgeterade volymer enligt ram. Siffrorna
ar alltsd inte en helarsprognos.

Prestationer dldreomsorg ar inte med i denna rapportering. Det gér inte att utvirdera
dldreomsorg i gammal modell. Ny modell ar framtagen for ar 2022. Prestationer redovisas da.

Boende unga LSS: eftersom volymerna inte har férindrats pa flera ar finns det inget
budgetbelopp specificerat att rikna pa. Referens tal i prestationer dr himtat fran utrakning LSS
utjamning, kr 900 000.

Boende vuxna LSS har lidgre antal brukare per april dn budgeterat. Helarsprognos, 22 st.
Boende unga LSS har lagre antal brukare per april an budgeterat. Helarsprognos, 3 st.

Daglig verksamhet har fler antal brukare per april dn budgeterat. Helarsprognos, 44 st.
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

2021-05-04

Till
Fullméaktige i Bollebygds kommun
organisationsnummer 212000-2973

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedd revisor den verksamhet som bedrivits i kommunens
stiftelse. Granskningen av kommunen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tiliracklig intern kontroll och &terredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillrécklig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Under aret har brister i
efterlevnaden av kommunens riktlinjer for upphandling uppmérksammats gallande
dokumentation och anmélan av delegationsbeslut. Vi har noga éverviagt vart beslut att inte
ge en formell anmérkning utan riktar allvarlig kritik mot kommunstyrelsens ordférande for
handlaggningen av eventuell bolagisering av bostadsstiftelsen. Vi uppmanar aven
Kommunstyrelsen att tillse att riktlinjerna efterlevs i hégre omfattning framdver, exempelvis
genom information om géllande regelverk.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tilirécklig.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fuliméaktige uppstallt. Foregaende ar riktade vi en
anmarkning gentemot Socialndmnden for bristande ekonomisk styrning och kontroll. Under
2020 fattade Kommunfullmaktige (2020-09-01; § 111) beslut om att att bifalla
Socialnamndens forslag att frAingd kommunens ekonomiska styrprinciper fér att namnden
skall fa tid att vidta atgarder for en budget i balans vid ingangen av ar 2022. Revisorerna

kommer aktivt att félia ndmndens arbete med handlingsplan och atgarder framéver i enlighet
med fullmaktiges beslut.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmédktige godkinner kommunens arsredovisning fér 2020.

Bollebygds kommun 2021-05-04

(1A (J\u (JL\M Lo @g/f%/ //Z’/ff

" anke Andersson Margaretha AImqvisf-Malmsjéf
ordférande vice ordférande
\
i I ‘ Py / 7 F 1 .-/,
~ / o / .;./ /.’_.
Qﬁifa LT%\A o (T~
Leif Arvidsson Elin Axelsson

i Nl

Goran Nordh

Bilagor
Revisionsrapport PWC, Granskning av arsredovisning 2020

Sammanfattande PM "Grundlaggande granskning 2020”, PwC
Revisionsberéittelse for stiftelsen Bollebo 2020
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Granskning av
arsredovisning 2020

Bollebygds kommun

Anna Gréndahl

Rebecka Aremann

Revisionsrapport
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Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedomningar

Bedomningar utifran revisionsfragor

Page 279 of 521



PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella

pwec

beddmningar:

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med
de mal fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

Uppfylit

Arsredovisningen
beddms ge en
rattvisande bild.

Delvis Uppfyllt

Malen kopplande till
god ekonomisk
hushallning uppfylls
delvis.

Uppfylit

Rakenskaperna
beddms som
rattvisande.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast maojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stallning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
bedémning ska lamnas till fullmaktige infor behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En oversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka beddms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen 2021-04-13 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2021-04-29.

Rapportens innehall har sakgranskats av personer pa ekonomiavdelningen.
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I RKR’s rekommendation R15 Forvaltningsberattelse anges att forvaltningsberattelsen
ska innehalla féljande huvudrubriker:

e Oversikt av verksamhetens utveckling

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
o Handelser av vasentlig betydelse

e Styrning och uppfdljning av kommunens verksamhet

e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

e Balanskravsresultat

e Vasentliga personalférhallanden

e Fodrvantade utveckling

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen innehaller huvudsakligen den information
som anges i rekommendationen. Innehallet kan dock fortsatt anpassas for att vara mer i
linje med ovan namnda rekommendation.

Arsredovisningen innehéller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten. Det finns
kompletterande information om budgetavvikelserna i text efter tabellen. Namnderna
redovisar en avvikelse mot budget med 4,8 mnkr (-9,5 mnkr). Utbildningsnamnden
redovisar en budgetavvikelse pa 7,5 mnkr dar férskolan, grundsarskolan, gynasiet samt
kultur och fritid redovisar 6verskott samtidigt som grundskolan och vuxenutbildningen
redovsar underskott. Socialndmnden redovisar en avvikelse mot budget pa -7,8 mnkr
dar verskamheterna aldreomsorg och funktionsnedsattning redovisar éverskott och
individ och familjeomsorg redovisar underskott. Kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden redovisar dverskott pa 2,1 mnkr respektive 2,7 mnkr.

Budgetbeslut gjorda under aret redovisas i en separat tabell.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt och som innehaller
en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet. Det finns
kompletterande information angaende arets investeringar dar de aktuella storre
projekten under 2020 beskrivs. Nagra av de storre flerariga projekten beskrivs separat i
tabell och text.

Av investeringsredovisningen framgar att 17,5 mnkr av budgetarde 89 mnkr (ca 20
procent av budgeten exklusive exploateringar) ar nyttjad under aret. Bortser man fran
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den budgeterade posten strategiska markinkdp (25 mnkr) uppgar investeringarna till ca
27 procent av budget.

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Struktur och
informationsinnehall bedéms 6verlag som bra.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér ar 2020 och
det finns inga negativa balanskrav att aterstalla.

Kommunfullmaktige har faststallt "Mal och budget 2020-2022” innehallande ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal.

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2020. Av den framgar for ar 2020 ar
bada malen uppfyllda men att sett till mandatperioden dar aren 2021 och 2022 ar
prognos enligt beslutad budget kommer inget av malen att uppnas.

Det ekonomiska resultatet ska dver
mandatperioden motsvara 3 procent
av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Arets resultat uppgar till 20 mnkr
vilket motsvarar 3,4 procent av
skatteintakter och generella
statsbidrag.

Ar 2019 var resultatet 2,2 mnkr (0,4
procent av skatteintakter och
generella statsbidrag). Aren 2021
och 2022 ar prognos enligt beslutad
budget och reslutaten ligger pa 4,6
mnkr (&r 2021) resp 11,0 mnkr (ar
2022).

For ar 2020 uppnas malen.

Sett éver mandatperioden 2019-
2022 dar aren 2021 och 2022 ar
prognos enligt beslutad budget ar
bedémningen att malen inte kommer
att uppnas.

Minst 40 procent av kommunens
skattefinansierade investeringar och
exploateringar ska finansieras med
egna medel 6ver mandatperioden.

Skattefinansierade investeringar och
exploateringar uppgick till 19,9 mnkr
ar 2020 samtidigt som resultatet
ihop med avskrivningarna uppgick
till ca 47 mnkr. Samtliga
investeringa finansierades med
egna medel 2020.

For ar 2020 uppnas malet.

Sett 6ver mandatperioden 2019-
2022 dar aren 2021 och 2022 ar
prognos enligt beslutad budget sa
kommer sjalvfinansieringsgraden
uppga till 38 procent och malet
uppnas inte. Dock anser
kommunstyrelsen att da
investeringarna historiskt sett inte
blir s& h6ga som budgeterat samt att
férseningar uppstar sa
prognostiseras malet om minst 40
procent att nas.
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| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunfullmaktiges verksamhetsmal som
faststallts i budget 2020. Av den framgar att fyra av sju verksamhetsmal ar delvis
uppfyllda och tre av sju mal inte ar uppfyllda.

1. Det ska vara enkelt att bedriva Delvis
naringsverksamhet i Bollebygd.

2. Kommunen ska vara en Delvis
attraktiv och bra arbetsgivare.

3.  Kommunen ska efterstréava hogt | Ej uppnatt
arbetsdeltagande och
mojlighgdra sysselsattning efter
férmaga.

4. Invanarna i kommunen ska Delvis
uppskatta att bo i hela
kommunen.

5. Invanarna ska kanna fortroende | Delvis
fér kommunens
samhallsservice.

6. Eleverna i Bollebygds kommun | Ej uppnatt
ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasierstudier).

7. Kommunen ska efterleva av Ej uppnatt
kommunen uppsatta miljé- och
hallbarhetsmal.

Kommunstyrelsen sammanfattar maluppfyllelsen i arsredovisningen. |
kommunstyrelsens analys framgar att den pagaende pandemin har haft stor inverkan pa
ett av malen som inte uppnas (mal 3). Fér mal 6 beskrivs insatser som varit
betydelsefulla under aret dock saknas analys och atgarder for att uppna malet. For mal
7 namns den milj6- och hallbarhetspolicy som kommunfullmaktige beslutat om under
2020 och som hoppas ger goda férutsattningar for att arbeta med detta mal under
kommande ar.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget
2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2020.
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Bollebygds kommun redovisar ett resultat for ar 2020 pa 20,0 mnkr (2,2 mnkr) vilket ar
12,9 mnkr battre an budget. Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa 23,1 mnkr (2,3
mnkry).

Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser
noterats.

Vi har i var granskning noterat féljande:

Det finns en skuld till VA-kollektivet pa 8,9 mnkr som bestar av VA enhetens
ackumulerade resultat fran ar 2017. Dessa pengar utgor den sk VA-fond som
kommunfullmaktige har beslutat att inratta och ska anvandas till att finansiera
kommande investering bland annat i en dverforingsledning till Gryabs natverk.
Overuttag fran VA-kollektivet ska justeras i taxan inom tre &r enligt lagen om allménna
vattetjanster och det ar viktigt att kommunen har sakerstaller att varje generation star for
sina egna kostnader.

Vid granskningen av balansrakningen fér kommunen har vi noterat att det har gjorts en
korrigering i anlaggningsreskontran for att ratta tidigare differens mot balansrakningen.
Korrigeringen har inte medfért nagon paverkan pa resultatet.

Vid granskning av finansiell leasing har vi uppmarksammat att kommunen avvikeer mot
RKR rekommendation R5 om leasing da de inte skriver av tillgangen I6pande sa som for
andra tillgangar av samma slag. Istallet minskar de tillgangen med summan som betalas
ut under aret sa att tillgangen matchar skulden.

Vid granskning av leverantdrsskulder har felaktiga periodiseringar uppmarksammats till
mindre belopp.

Vi noterar att ansékan om stadsbidrag fran Socialstyrelsen gallande merkostnader
hanforligt till Covid-19 har bokats upp med 700 tkr for lagt belopp (ansékan per
november ar 2020). Avvikelsen beddéms som ovasentlig och beror delvis pa forsiktighet
baserat pa tidigare utbetalningar.

Vi noterar att den sammanstallda resultat- och balansrakningen ar uppstalla i ett avsnitt
for sig dar de redovisas jamte kommunens siffror.

" Med rakenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda fér en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

- .
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Efter genomférd granskning har vi noterat ovan namnda avvikelser mot gallande lag och
god redovisningssed. Var bedémning ar att avvikelserna inte ar vasentliga och att

rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med
de mal fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushalining?

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

Uppfylit

Arsredovisningen
bedbms ge en
rattvisande bild.

Delvis Uppfylit
Malen kopplande till
god ekonomisk
hushallning uppfylls
delvis.

Uppfylit

Rakenskaperna
bedoms som
rattvisande.
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2021-04-14

Peter Wank Fredrik Carlsson

| |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Bollebygds kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran
den 2020-11-26. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
PwC
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Granskningsomrade Kommun- Utbildningsnamnden | Samhallsbyggnads- | Socialnamnden
styrelsen namnden
Andamalsenlighet Gul Gul Gul Gul
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har x-némndens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning April 2021
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Kommunstyrelsen



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning

PwC

Beddomning
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Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2020, antagen av
KS 2020-01-21 § 6.

Budget aterfinns i verksamhetsplan antagen
2020-01-21 § 6.

Mal finns formulerade for styrelsens verksamhet.
Kommunfullmaktige har formulerat sju
Overgripande mal. Styrelsen har brutit ned dessa
mal till egna matbara mal och aktiviteter for hur
dessa ska nas och féljas upp.

Namnden har antagit en budget. Att folja budget
likstalls med mal for ekonomin.

Verksamhetsmalen ar métbara.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Ja, rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
maluppfyllelse?

Atgéarder vid prognostiserade ekonomiska
underskott kan utlasas ur protokoll och
uppféljningsrapporter som godkanns av
kommunstyrelsen. Atgarder fér att na
verksamhetsmalet kan utrénas av delarsrapport.
Styrelsen beslutar godkanna delarsrapporten.

5. Maluppfyllelse

e) Ar styrelsens atgarder tillrackliga for att na Gul Styrelsens atgarder har inte varit tillrackliga for att
maluppfyllelse? na verksamhetsmalen.
a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul Styrelsen nar inte fullt ut sina mal for

verksamheten. Vi noterar att styrelsens
verksamhet har varit belastad av pandemin, vilket
gjort att flera uppdrag har senarelagts eller
paverkats. | kommunstyrelsens arsrapport 2020
beddms att tre mal uppnas delvis och tva mal har
inte uppnatts.

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

| kommunstyrelsens arsrapport 2020 redovisas en
positiv avvikelse om 2,1 mnkr.

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har styrelsen antagit plan for intern kontroll for
innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

Beddomning

Ev. noteringar

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2020-01-21 § 6.

Styrelsen har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullméaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.

c) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran Gul Det presenteras atgarder for vissa identifierade
[dmnad redovisning? brister i redovisningen i arsrapport 2020. Det
redogors inte for hur manga stickprov som
granskats.
Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning April 2021
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d och 6-8

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Styrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att dess forvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2020.Vi noterar att
styrelsens verksamhet har varit belastad av pandemin, vilket
gjort att flera uppdrag har senarelagts eller paverkats.

Styrelsen kan delvis verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +2,1 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Vidta atgarder for att na uppsatta mal fér verksamheten
e Vidta tillrackliga atgarder utifran lamnad redovisning av internkontrollplan samt tydliggéra vad som féljs upp

Vidare noterar vi att omfattningen av ndamndernas kontrollomraden i IK-planerna varierar samt att forslag till atgarder i
nagra fall ar generellt hallna. Detta kan indikera att vidareutveckling av rutiner kring arbete med riskanalyser och
internkontrollplaner behdver dvervagas. Ett forsta steg kan da vara att inleda med gemensam fortbildning i begrepp och
betydelser for att skapa forutsattningar for en gemensam kunskapsplattform kring internkontroll.

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
PwC
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Utbildningsnamnden



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning
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Ev. noteringar

Namnden antog verksamhetsplan och budget
2020 vid sammantradet 2019-11-18 § 80.

Budget antogs i samband med verksamhetsplan
2019-11-18 § 80.

Mal finns formulerade fér namndens verksamhet.
Kommunfullmaktige har formulerat sju
Overgripande mal. Namnden har brutit ned tva av
dessa till egna mal. Namnden har beslutat om
fem egna mal.

Namnden har antagit en budget. Att félja budget
likstalls med mal for ekonomin.

Verksamhetsmalen ar méatbara.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Ja, rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdljningsrapporter.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

5. Maluppfyllelse

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning

Gron

Gul

Gul

Gron
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Ev. noteringar

Namnden redovisar genomgaende under aret en
positiv ekonomisk avvikelse. Atgarder for att na
verksamhetsmalen kan utlasas av delarsrapport.
Namnden beslutar godkanna delarsrapporten.

Namndens atgarder har inte varit tillrackliga for att
na verksamhetsmalen

Namnden nar inte fullt ut sina mal for
verksamheten. Vi noterar att namndens
verksamhet har varit belastad av pandemin,
vilket gjort att flera uppdrag har senarelagts eller
paverkats. | namndens arsrapport 2020 bedéms
tva mal som uppnadda, ett mal uppnas delvis och
tre mal har inte uppnatts.

| ndmndens arsrapport 2020 redovisas en positiv
avvikelse om 7,5 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan fér intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

E/T

Ev. noteringar

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.
| samband med antagandet av internkontrollplan
informerades namnden om riskanalysen.

Namnden antog internkontrollplan 2019-10-14 §
69.

Styrelsen har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullméaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Namnden far redovisning vid delars- samt
arsrapport. | och med att kontrollmomenten inte
har kunnat genomféras har ingen redovisning
skett.

c¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad redovisning?

E/T

Pandemin har gjort att ett kontrollmoment inte har
kunnat genomféras under varen 2020 och darfor
skjutits upp till varen 2021. Det andra
kontrollmomentet har blivit férsenad pa grund av
pandemin, en granskningen ar genomférd men
rapporten annu inte upprattad.
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d och 6-8

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gul

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att dess férvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2020. Vi noterar att
namndens verksamhet har varit belastad av pandemin, vilket
gjort att flera uppdrag har senarelagts eller paverkats.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +7,5 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Vidta atgarder for att na uppsatta mal fér verksamheten
e  Sakerstalla att internkontrollplan foljs upp

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Samhallsbyggnadsnamnden



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning

PwC

Page 306 of 521

Ev. noteringar

Ja, 2020-01-20 §2 har namnden antagit en plan
for sin verksamhet.

Ja, 2020-01-20 §2 har nAmnden antagit en
budget for sin verksamhet.

Mal finns formulerade fér namndens verksamhet.
Kommunfullmaktige har formulerat sju
overgripande mal. Samhallsbyggnadsnamnden
har brutit ned dessa mal till egna matbara mal och
aktiviteter for hur dessa ska nas och f6ljas upp.

Namnden har antagit en budget. Att félja budget
likstalls med mal for ekonomin.

Malen ar méatbara.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Ja, rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdljningsrapporter.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
maluppfyllelse?

Beddomning

Ev. noteringar

| delarsrapportering prognostiserar namnden att flera
av verksamhetsmalen inte kommer att uppfyllas.
Atgéarder for att n& verksamhetsmalen kan utlésas av
delarsrapport. Namnden beslutar godkanna
delarsrapporten. Namnden vidtar tydliga atgarder for
att na maluppfyllelse fér ekonomin.

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na Gul Namndens atgarder har inte varit fullt tillrackliga for att
maluppfyllelse? na verksamhetsmalen.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul Namnden nér inte fullt ut sina mal for verksamheten.
verksamheten? Vi noterar att ndmndens verksamhet har varit
belastad av pandemin, vilket gjort att flera uppdrag har
senarelagts eller paverkats. Av arsredovisningen
framgar att atta mal ar uppfyllda, tre delvis uppfyllda
och fem ej uppfyllda.
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Resultatet 2020 blir ett dverskott pa 2,67 mnkr.
Budgetram 38 mnkr i jan. Aktuell budget 40,1 mnkr.
Bollebygd k - Grundlaggand kni April 2021
P\(’)vg ygd kommun - Grundlaggande granskning Page 307 of 521 pri -




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern
kontroll fér innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

c¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad redovisning?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning

PwC

Beddomning
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Ev. noteringar

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort risk-
och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stéllts samman
till en kommundvergripande analys. Kommunstyrelsen
faststaller risk- och sarbarhetsanalys fér Bollebygds
kommun 2019-10-07 § 108 fér mandatperioden
2019-2022.

Internkontrollplan antogs i samband med
verksamhetsplan, 2020-01-20 §2.

Namnden har inte upprattat egna direktiv men
Kommunfullmaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for rapportering
till styrelsen ingar.

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.

Vid aterrapportering av intern kontrollplan fér 2020
konstateras att uppféljningen visar att atgarder har
vidtagits vid identifierade brister. Namnden beslutar att
godkanna uppfdljningen i samband med delar- samt
arsrapport.

April 2021
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d och 6-8

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020. Vi noterar att namndens
verksamhet har varit belastad av pandemin, vilket gjort att flera
uppdrag har senarelagts eller paverkats.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +2,7 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden

e Vidta atgarder for att na uppsatta mal fér verksamheten

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
PwC
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Socialnamnden



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan fér sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
PwC
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Ev. noteringar

Ja, 2019-12-10 §113 har ndmnden antagit en plan
for sin verksamhet.

Ja, 2019-12-10 §113 har namnden antagit en
budget fér sin verksamhet.

Mal finns formulerade fér namndens verksamhet.
Kommunfullmaktige har fastlagt tre dvergripande
huvudomraden varav socialndmnden valt att
arbeta med fem av darunder liggande mal.
Socialnamnden har utéver kommunfullmaktiges
mal faststallt sex egna mal for verksamheterna for
aret 2020.

Namnden har antagit en budget. Att folja budget
likstalls med mal for ekonomin.

Malen ar méatbara.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdljningsrapporter.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na Gul
atgarder maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na Gul

maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
PwC

Ev. noteringar

Kommunfullmaktige beslutar 2020-09-17 § 107
att namnden far franga kommunens ekonomiska
styrprinciper, for att kunna arbeta for att fa en
budget i balans 2021. Prognosen efter juni visar
ett underskott motsvarande 13,3, mnkr.
Foérvaltningschef gér bedémningen att 1,5 mnkr
mojligen kan hamtas hem 2020. Kvarstar da 11,7
mnkr dar socialndmnden inte har vidtagit atgarder
i tillracklig utstrackning for att fa en budget i
balans 2020. Sammanfattningsvis ar kostnader
per invanare fér aldreomsorgen och inom
funktionsnedsattning i niva med riket, men sett till
kommunens befolkningsstruktur och demografi
borde kostnaderna vara lagre. For individ- och
familjeomsorgen ar kostnaderna hogre i relation
till utjdmningssystemet och i kostnad per
invanare. Namnden vidtar inte tydliga atgarder for
att na maluppfyllelse fér ekonomin. Namnden
beslutar 2020-06-16, § 53, om att vidta atgarder
for en budget i balans. 2020-09-22, § 80, drar
namnden tillbaka beslutet da Socialférvaltningen
inte fardigstallt atgarder. Atgarder for att na
verksamhetsmalen kan utldsas av delarsrapport.
Namnden beslutar godkanna delarsrapporten.

Namndens atgarder har inte varit fullt tillrackliga
for att na verksamhetsmalen eller ekonomi i
balans.

Namnden nar inte fullt uppsatta mal for
verksamheten. Vi noterar att socialnamndens
verksamhet har varit hart belastad av pandemin,
vilket gjort att flera uppdrag har senarelagts. Fyra
mal ar delvis uppfyllda och ett mal ar ej uppfyilit.

Namnden nar inte uppsatta mal for ekonomin.

Namnden redovisar ett underskott pa 7,8 mnkr.
April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad redovisning?

Gul

Ev. noteringar

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

Internkontrollplan antogs i samband med
verksamhetsplan, 2019-12-10 §113.

Namnden har inte uppréattat egna direktiv men
Kommunfullméaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Ja, rapportering sker enligt direktiv.

Vid aterrapportering av intern kontrollplan for
2020 konstateras att uppféljningen visar att
atgarder har vidtagits pa vissa identifierade
brister. Det redogors inte fér hur manga stickprov
som granskats. Namnden beslutar att godkanna
uppfdljningen i samband med delar- samt
arsrapport.

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning

PwC
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d och 6-8

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020. Vi noterar att socialnamndens
verksamhet har varit hart belastad av pandemin, vilket gjort att
flera uppdrag har senarelagts.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: - 7,8 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Vidta atgarder for att na uppsatta mal fér verksamheten

e Vidta atgarder for att na en budget i balans

e Vidta tillrackliga atgarder utifran Iamnad redovisning av internkontrollplan samt tydliggéra vad som féljs upp

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
PwC
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Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
Org nr 864500-0459

Arsredovisning for
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider
for rakenskapsaret 2020-01-01—2020-12-31

Innehall

VD har ordet
Forvaltningsberdttelse
Nyckeltal
Resultatrakning
Balansrdakning
Kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter
Revisionsberattelse
Vara fastigheter
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VD har ordet

Det har varit ett omvéalvande ar med stora
utmaningar for Bollebo. Kontoret har varit
stangt for besok, inre underhall har skjutits
pa framtiden, vi har arbetat hemifran och
har anpassat oss till digitala moten,
pandemin har paverkat oss alla.
Tillsammans har vi anpassat oss till de nya
forhallandena, sa att verksamheten har
kunnat genomforas pa ett sakert och sa
normalt satt som majligt.

Trots pandemin har vara
nybyggnadsprojekt genomférts som
planerat, vilket innebar att Bollebo kommit
narmare visionen om att aga 700 bostader
ar 2028.

Pa Odinslundsvagen 12, 14 och 16
fardigstalldes 24 lagenheter under andra
halvaret. Omradet ar valdigt fint gestaltat
med en gemensam gard som inbjuder till
samvaro. Lagenheterna ar trivsamma,
luftiga och ljusa. Fastigheten ar
energieffektiv med solceller pa taken och
forbrukningen forvantas bli under 50
kWh/m? och ar. Omradet har ocksa
forsetts med laddstolpar for laddning av
elbilar.

Till Tollsjoé har vi avropat 13 radhus fran
Sveriges Allmannyttas ramavtal, montering
pabdrjades i hostas och inflyttning sker 1
april 2021.

Projektet pa Vinkelvagen 9-37 har utretts
betraffande buller och sakerhetskrav.

Under 2020 genomfdrdes en nojd
kundméatning med mycket positivt resultat.
Pa nastan alla punkter ligger Stiftelsen
over eller mycket éver snittet och speciellt
gladjande &r resultatet for trygghet dar
Bollebo har ett av de basta resultaten for
Allmannyttan i Sverige. Nu kan vi jobba
annu mer fokuserat och styra var
verksamhet for att vara hyresgaster ska bl
annu nojdare.

Bollebo ar med i Allmannyttans
klimatinitiativ som ar ett gemensamt
upprop inom allmannyttan med syfte att
minska utslappen av vaxthusgaser. Vara
tva dvergripande mal &r att vara fossilfria
senast 2030 och att ha minskat var
energianvandning med 30% raknat fran ar
2009.

Eftersom vi har arbetat Iange med
fragorna har vi redan kommit en bra bit pa
Vag.

Det inre planerade underhallet har inte
blivit utfort som planerat, har har vi
anpassat oss till de restriktioner som har
uppréttas for att minska smittspridningen.
Orelundsvéagen i Olsfors har renoverats
utvandigt med nya ytterdorrar, byte av
skadad fasad och ommaining.

Totalt har det i 25 lagenheter utforts nagon
typ av standardhdjning.

Den planerade stamrenoveringen har inte
kunnat pabdrjas och pa Bollegarden har
endast yttre underhall genomforts under
aret.

Utfallet av resultat for 2020 ar betydligt
battre an budgeterat, den stdrsta orsaken
till Gverskottet ar det inre underhall som
inte genomforts med anledning av
pandemin men aven lagre driftkostnader
och rantor &n budgeterat har bidragit till
resultatet.

Nu ser vi fram emot ett ar med inflyttning
pa Storegardsvagen i Tollsjé och fortsatt
projektering av Vinkelvagen. Kanske kan
vi ocksa pabdrja projektering av ytterligare
nyproduktion.

Forhoppningsvis tillater pandemilaget att
stamrenoveringsprojektet kan pabdrjas
under hdsten.

Arbetsmiljofragorna kommer att vara i
fokus under 2021 nar alla medarbetare
kommer att utbildas inom omradet.

Ett stort tack till medarbetare, hyresgaster,
entreprendrer och styrelsen for att vi
tilsammans har anpassat oss och stallt
om for att kunna fortsatta vart arbete for
att skapa det goda boendet.

/://‘/‘”/ - //l).u/ 20 F/)/'//
VD, Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
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Forvaltningsberittelse

VD och styrelsen for Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider avger hirmed
foljande drsredovisning for rikenskapsaret 2020-01-01—2020-12-31.
Stiftelsens sdte ar Bollebygds kommun.

Information om styrelse mm

Styrelse

Tilltradande styrelse utsedd av Bollebygds kommun, r vald for tiden 2019-01-01 - 2022-12-31

Ledamaoter Ersittare

Sverre Fredriksson (M) ordférande Jesper Berens (FR)
Jonny Svensson (S) vice ordférande Ralph Utbult (S)
Roland Andersson ( C) Eivor Carlsson (KD)
Caroline Frodin (SD) Daniel Persson (SD)
Maria Brandt (FR) Alec Sintorn (L)
Revisorer

Ordinarie

Fredrik Ekelund, auktoriserad revisor Ernst & Young
Jan-Ake Andersson (S)

Ersdttare
Anders Willforss, auktoriserad revisor Ernst & Young
Margaretha Almqvist-Malmsjé (M)

Organisationsanslutning

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allmannytta,

och Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation,
FASTIGO samt i Husbyggnadsvaror HBV.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.nr. 864500-0459
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Andamalet med Stiftelsens verksamhet 4r att
inom ramen for den kommunala kompetensen
framja bostadsforsérjningen i kommunen. Den
kommunala kompetensen innebar bl a att
verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte.
Detta hindrar emellertid inte att Stiftelsen drivs
med vinst som anvinds till att konsolidera
Stiftelsen och hoja dess soliditet.

Affarsidé

Stiftelsen skall ha ett varierat utbud av
bostader i sm3 omraden med trivsamma
gardsmiljoer. Bostidderna skall enbart avse
hyresratter utan egen kapitalinsats.
Valmojligheter avseende standard och service-
grad ska erbjudas kunderna. Férvaltningen ska
ske miljomedvetet och nira kunden.

Marknaden

[ Bollebygds kommun finns totalt ca 3 891
(SCB 2019) hushall. Kommunen har en positiv
befolkningsutveckling och efterfrigan p3
bostader &r stor, framst i Bollebygds titort.

Fastighetsbestindet

Totalt forvaltar Stiftelsen 400 lagenheter och
11 lokaler. Ddrutéver dgs och férvaltas ett
dldreboende som i sin helhet hyrs av
Bollebygds kommun.

Den totala bostadsytan, exkl. dldreboendet
uppgar till 28 148 kvm och lokalytan uppgar till
799 kvm. Aldreboendets yta uppgar totalt till
8278 kvm.

Stiftelsens fastighetsbestand bestar av ett 10-
tal bostadsomriden med varierande antal
lagenheter. Flertalet lagenheter 4r mark-
bostader, typ radhusboende. Utav bestindet
finns 350 lagenheter i Bollebygd, 41 lagenheter
i Olsfors och 9 lagenheter i Tollsjo.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.nr. 864500-0459

Ldgenhetsfordelning

Bostdder | Sarskilt | Totalt

boende

1 rok 29 81 110
2 rok 184 2 186
3 rok 137 137
4 rok 49 49
5 rok 1 1
Summa 400 83 483

Krdktorp 1:14
Av de avstyckade enheterna terstar en att
avyttra.

Nybyggnation

Under dret har nybyggnation av 24 lagenheter pa
Odinslund slutforts. Nybyggnation av 13 par-
och radhus i T6llsj6 har paborjats.

Hyresutveckling
Den 1 januari 2020 hojdes hyrorna for bostider
med i snitt 2,45 %.

Vdsentliga lokalhyreskontrakt

Tvd storre hyreskontrakt ar tecknade med
Bollebygds kommun med en total arshyra pa
8900 tkr.

Uthyrning
Hyresbortfall pa grund av outhyrt uppgar till
139 tkr (varav 23 tkr avser outhyrda garage).

Lagenhetsbestdndet fordelat efter byggnadsdr
1952 1 st

1963-1985 163 st

1986-1993 186 st

2003-2010 35 st

2012-2015 74 st

2020 24 st

Bokfért virde

Fastigheternas bokférda varde uppgick per
den 31 december 2020 till 255 174 tkr.

Av totalt bokfort virde hinfor sig 58 854 tkr till
Bollegardens ildreboende.
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Samtliga fastigheter ar forsakrade till fullvirde.

Lén och finansiering
Laneskulden uppgér till 249 000 tkr.
Kommunal borgen fér 262 000 tkr 4r beviljad.

Underhall

Stiftelsens inriktning pa verksamheten ir att ha
hég serviceniva och val underhallna fastigheter.
Foretaget tillimpar hyresgaststyrt ligenhets-
underhall (HLU).

Arets underhallskostnader uppgar till totalt

7 417 tkr varav 470 tkr avser Bollegardens
aldreboende.

Miljoarbete

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider ir sedan
2001 certifierade enligt ISO 14001. Vi bedriver
ett aktivt miljoarbete som syftar till, att ur
miljosynpunkt p4 basta mojliga satt hushalla
med resurser, for att bidra till en langsiktig
héllbar utveckling.

Miljéarbetet redovisas som s:rskild bilaga till
arsredovisningen.

Miljéfarlig verksamhet

Foljande delar av stiftelsens verksamhet ir

kontrollpliktiga:

- Storre kyl och frysanliggningar
(Bollegardens dldreboende)

- Drift av stérre virmepumpar p3
Vinkelvagen 1-7.

- Drift av stérre vairmepumpar pa
Bordsvigen 35 i Olsfors.

Ekonomi

Stiftelsen har en hog skuldsattningsgrad vilket
medfor en hog rinterisk. Genomsnittsrintan

ar 2020 var 0,24 % (0,29 % ar2019). Den
genomsnittliga underhallskostnaden under den
kommande femarsperioden bedéms vara 9-10
miljoner kronor per &r.

Covid-19

Under 2020 har Covid-19 spridits i varlden
vilket paverkar den ekonomiska utvecklingen

i landet och i virlden. Det 4r svart att bedéma
effekterna av Covid-19 utbrottet efter balans-
dagen och hur det paverkar stiftelsens framtida
utveckling, men pé kort sikt ir det dock ingen
eller begransad paverkan pa4 stiftelsen.

Forandringar i eget kapital
Grund- Reserv- Balanserat Arets
fond fond resultat resultat

Belopp vid érets ing&ng enligt fastst:illd

balansrikning 1000000 6971860 36317181 232935
Omforing av foregdende ars resultat 232935 -232935
Arets resultat 2548208
1000000 6971860 36550116 2548208

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.nr. 864500-0459
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Nyckeltal, flerarsoversikt

Nettoomsittning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Justerat eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Antal bostiader
Area bostider i m?

Lokaler
Area lokaler i m?

Outhyrt, bostidder
Vakansgrad (%)

Hyresbortfall bostider (tkr)
Hyresbortfall lokaler (tkr)

Genomsnittlig hyra bostider, kr/mz/ér

(exkl. dldreboendet)

1, Nettoomsdttning

2020 2019 2018 2017
40692 39011 37562 37626
3932 50 1203 6579
314534 276613 274486 277243
51753 48609 48488 47500
16,45% 17,57% 17,66% 17,13%
483 459 459 455
31753 30196 30196 29744
12 12 12 12
5472 5472 5472 5722
0 0 0 0

0 0 0 0

90 19 41 13

26 26 0 0
1157 1100 1075 1064

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar.

2, Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

3, Balansomslutning
Stiftelsens samlade tillgangar.

4, Justerat eget kapital

Eget kapital plus 78,6 % av obeskattade reserver.

5, Soliditet (%)

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.nr. 864500-0459
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Resultatrikning
Not

Rorelseintékter, lagerforandring m.m. 1
Hyresintikter 2
Ovriga intikter

Summa rorelseintikter, lagerférandring m.m.

Rorelsekostnader

Direkta fastighetskostnader 3
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 4
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar 56
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfonder
Forandring av 6veravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2020 2019

40 691973 39010681
274 150 545720
40966 123 39556401
-20 687 106 -21878 198
-2 665 259 -3 655 326
-4 793 944 -5 375 840
-8 015 209 -7 679 755
-36 161 518 -38 589 119
4 804 605 967 282
29 879 25485
-902 281 -943 135
-872 402 -917 650
3932203 49 632
-973 000 59500
214 729 123 803
-758 271 183 303
3173932 232935
-625 724 0
2548208 232935




Balansrakning

Not
Tillgangar 1 2020-12-31
Anlédggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader & Mark 5 255173737
Inventarier, verktyg och installationer 6 1224038
Pdgdende nyanlaggning och férskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 7 23047 570
279 445 345
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 8 40 000
40 000
Summa anliggningstillgingar 279 485 345
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och férnédenheter 164 302
164 302
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 251173
Ovriga fordringar 13 044 380
Skattefordran 456 852
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1660550
Summa Kortfristiga fordringar 15412955
Kassa och bank 19471 540
Summa omsittningstillgdngar 19471 540
Summa tillgangar 314 534 142
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2019-12-31

226 330 067
1655535

26 344 041

254 329 643

50000
50 000

254 379 643

141 547

141 547

143 943
824 163
1131201

486 188

2 585 495

19 506 261

19506 261

276 612 946




Balansrakning

Not
Eget kapital och skulder 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundfond 1000 000 1000 000
Reservfond 6971 860 6 971 860
7971 860 7971 860

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 36550116 36317 181
Arets resultat 2548 208 232935

39098 324 36550116
Summa eget kapital 47 070 184 44 521976
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 574 480 789 209
Periodiseringsfonder 5383500 4410500
Summa obeskattade reserver 5957980 5199709
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 193 000 000 166 000 000
Summa langfristiga skulder 193 000 000 166 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 56 000 000 51 000000
Leverantorsskulder 8372417 6917 132
Skuld till Bollebygds kommun 610010 181929
Ovriga skulder 575 203 497 506
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2948 348 2294 694
Summa kortfristiga skulder 68 505978 60 891 261
Summa skulder och eget kapital 314 534 142 276 612 946

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.nr. 864500-0459

Page 324 of 521



Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Bokférd vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar

Erhallen ranta m m

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning av varulager
Okning(-)/ minskning av fordringar
Okning(+)/ minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/ minskning av skulder till kreditinstitut
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar vid arets slut

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr. 864500-0459

2020

4 804 605

8 015 209
-12 349
12 807 465

29879
-902 281
48 625

11983 688

-22 755
-13501 809
2614717
1073 841

-33130911
22 349
-33 108 562

32000000

32 000000

-34 721
19 506 261

19471 540
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2019

967 282

7 679 755
0
8647037

25485
-943 135
-568 891

7 160 496

-28 398
-881 206
2077618
8328510

-28 930851
0
-28 930 851

-20 602 341
40 108 602

19506 261



Noter
Not 1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen har upprittas i enlighet med Bokfdringsniamndens allmzinna rad (BFNAR 2016:10)
om drsredovisning i mindre foretag.

Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvirde
om detta bedoms vara vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvintade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 25-50ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 5-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr. 864500-0459
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Not 2. Hyresintdkter

2020 2019
Bostader 35133 146 33509559
Lokaler 4990 248 4959811
Garage, P-platser 568 580 541312
Summa Hyresintikter netto 40 691973 39010 681
Not 3. Direkta fastighetskostnader
2020 2019
Reparationer 922 368 819 293
Underhall 7 416 885 9135174
Fastighetsskatt 514 554 457 853
Skoétselkostnader
Uttagsskatt 361142 354701
Ovrigt 2722214 2267 856
Forbrukning
Vatten 2574 629 2319882
El 1424940 1977 458
Renhdllning 638 809 591 283
Varmekostnader 3874733 3731906
Forsakringskostnader 236 832 222792
Summa direkta fastighetskostnader 20687 106 21878198
Not 4. Anstillda, l6ner och andra ersittningar mm
2020 2019
Medelantalet anstillda 9 9
Loner och andra ersattningar 3447776 3708821
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 1189428 1493428
*(355036) *(395 687)
* I pensionskostnader ingdr pensionsforsikringspremie
Loner och andra ersittningar fordelade mellan
styrelseledamoter och Gvriga anstillda
2020 2019
Styrelse 131 608 147 862
Ovriga anstillda 3316168 3560959
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Not 5. Byggnader, markanliggning och mark

Byggnader och markanlidggning

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Mark

Ingdende anskaffningsvirden
Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Totalt planenligt restvirde for fastigheterna

2020-12-31 2019-12-31
333370806 333294 627
0 76 179

36 365768 0
369736574 333370806
-119 882 480 -112 697 810
-7 522 098 -7 184 670
-127 404 578 -119 882 480
242 331996 213 488 326
12 841 741 11274 352

0 1567 389

12 841 741 12 841 741
255173737 226 330 067

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden har minskats med erhdlina offentliga bidrag

uppgdende till 14 496 435 kr (2 755 423 kr).
Not 6. Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostédder, org.nr. 864500-0459

2020-12-31 2019-12-31
6 206 540 5263298
61614 943 242

0 0

6 268 154 6 206 540
-4 551 005 -4 055 920
0 0

-493 111 -495 085

-5 044 116 -4 551 005
1224038 1655535
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Not 7. Pdgdende nybyggnation

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 26 344 041 0
Under dret nedlagda kostnader 33069 297 26 344 041
Omklassificeringar -36 365 768 0
Utgdende nedlagda kostnader 23047570 26 344 041
Not 8. Andra langfristiga virdepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
HBV, insatskapital 40 000 40 000
SABO, aktier och andelar 0 10 000
Summa andra langfristiga virdepappersinnehav 40000 50 000
Not 9. Liangfristiga skulder

Bundet

Langivare Kapitalskuld till ar Rinta
Kommuninvest 28 500 000 2023 Fast
Kommuninvest 20 000 000 2023 Fast
Kommuninvest 30 000 000 2024 Fast
Kommuninvest 22 000 000 2022 Fast
Kommuninvest 19500 000 2022 Fast
Kommuninvest 25000000 2025 Fast
Kommuninvest 22 000000 2026 Fast
Kommuninvest 12 000 000 2024 Fast
Kommuninvest 14 000 000 2025 Fast
Kommuninvest 5000 000 2021 Rorlig
Kommuninvest 5000 000 2021 Rorlig
Kommuninvest 34 000 000 2021 Fast
Kommuninvest 12 000 000 2021 Fast
Summa fastighetslan 249000 000
Lan som forfaller inom 12 ménader 56 000 000
Lan som forfaller inom 12 - 60 m&nader 193 000 000
Not 10. Eventualférpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
Fastigo, garantiforbindelse 64 60

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéder, org.nr. 864500-0459
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen och verkstillande direktéren i Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr 864500-0459

Rapport om arsredovisningen

Uttaianden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Bollebygds
Hyresbostider fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret  enligt
arsredovisningslagen.  Férvaltningsberdttelsen  ar  forenlig  med
arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fértroendevaldes revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och d&ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det &r styrelsen och den verkstéllande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av VD har ordet”
och fastighetsférteckning m.m. (men innefattar inte arsredovisningen och
var revisionsberéattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och dverviga om informationen i
vasentlig utstrickning &r ofdérenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehadller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och den verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och den verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppritta en &rsredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och den
verkstillande direktéren fér bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

° identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsdtgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till folid av
oegentligheter dr hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

® skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den interna

kontrollen.
o utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styrelsens och den verkstdllande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

. drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och den
verkstillande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon véasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden goéra att en stiftelse inte ldngre kan fortsatta verk-
samheten.

. utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, dédribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen och den verkstallande direktéren om bland
annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat. < I\S;)




Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
att arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftelsens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning av Stiftelsen
Bollebygds Hyresbostader for ar 2020.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och den verkstdllande
direktéren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstdllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart
uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller den verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

° foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skal for entledigande.

o pa nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och o6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och Overtradelser skulle ha
sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden

som &r relevanta for vart uttalande.
. 1
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-Ake Andersson
roendevald revisor
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Stiftelsen Bollebygds Hyresbostiders fastigheter 2020-12-31 (i tkr)

Fastighet Nybyggnads- Area Anskaffn.- Bokfort Tax.varde
ar byggnad varde restvirde totalt
Fldassjum 3:105 1964 1638 1543 33 10871
2017 906 846
Orlid 1:111 1965 1218 2318 592 8611
Fldassjum 4:97 1966 3522 3639 285 30 600
1972 1746 6 842 2621 15732
2015 164 123
2003 1128 12198 7 874 13279
2010 3595 2 145
2020 1557 36 366 36 028 10 697
Flassjum 4:98 1963 623 357 212 4712
2003 376 4593 2970 4477
Tollsjo Stom 1:61 1974 523 848 527 2925
Flassjum 3:120 1970 1513 2028 417 13219
Orlid 1:35 1980 1671 4564 1475 11906
Fldssjum 3:139 1991 2476 26769 13029 25030
Flassjum 1:87 1991 1176 16 343 8021 11 251
2017 52 42
Flassjum 3:86 S-hus 1993 7 541 62 128 28 407
Sprinkler 2004 1151 683
C-hus och storkok 2009 737 16 237 10 841
A- och B-hus 2010 18 821 13217
C-hus markanldggning 2010 454 319
A- och B-hus 2011 2 644 1893
Solcellsanldggning 2018 406 382
Sinnenas tradgard 2018 2006 1919
Sinnenas tradgard markanl. 2018 1338 1193
Kraktorp 1:14 1993 3417 36740 18954 32200
Kraktorp 1:23 1993 72 797 403 1308
Kraktorp 1:25 1993 308 5015 3250 4 454
Flassjum 2:58 1947/90 1258 7210 3773 11631
Fldssjum 3:167 2012 1084 23160 19 245 15574
Flassjum 12:93 2015 3515 76902 69 099 53200
Orlid 1:73 1952 198 2541 2 449 1480
Tollsjo 1:34, mark 381 381 340
Tollsjo 1:65, mark 1523 1523 149
Summa 37 297 382 579 255174 283 646
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Bollebo

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéader
Balleboviagen 4, 517 83 Bollebygd
Telefon: 033-231410
E-post: info@bollebo.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2021-04-29

§61 KS2021/133

Revisionsberattelse 2020 for Bollebygds kommun

Beslut

Kommunfullmiktige aterremitterar drendet till valda revisorerna, da drendet till dagens
sammantride inte dr komplett. Arendet aterkommer pa kommunfullmiktiges nasta
sammantrade.

Arendet

Dagens sammantride
Jan-Ake Andersson (S), ordférande for valda revisorer, redogér for revisionsberittelse 2020 for
Bollebygds kommun.

Sammantridet ajourneras kl 19.35-19.55.

Forslag till beslut

Ledaméternas forslag till beslut

Peter Hemlin (M) foreslar att drendet aterremitteras till valda revisorer, da drendet till dagens
sammantride inte ir komplett. Arendet dterkommer pa kommunfullmiktiges nista sammantride.

Forslaget antas.

Beslutsunderlag
— Revisionsberittelse signerad
— Revisionsrapport, inledning
— Granskningsrapport PwC

usterandes sigh Utdragsbestyrkande
g g ty
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-05-25

§101 KS2020/267

Arsredovisning 2020 for Bollebygds kommun - aterremiss

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkinner reviderad arsredovisning 2020 f6r Bollebygds kommun, och
avsatter 13,1 mnkr till resultatutjimningsreserven.

Arendet

Bollebygds kommuns ekonomiska resultat f6r 2020 var ett 6verskott med 20,0 miljoner kronor
(mnkr) vilket var 12,3 mnkr bittre dn det budgeterade resultatet pa 7,0 mnkr. Ndmnderna visade
overskott med 4,8 mnkr tillsammans varav utbildningsnamndens 6verskott utgjorde 7,5 mnkr
och socialnamndens underskott utgjorde -7,8 mnkr. Kommunstyrelsen visade 6verskott med 2,1
och samhillsbyggnadsnimnden med 2,7 mnkr. Kommunen har fatt ekonomisk kompensation pa
flera sitt pga. coronapandemin, bl.a. genom tillskott av generella statsbidrag som vil har tickt
underskottet av skatteintikterna. Av kommunfullmaktiges nio mal bedéms endast ett mal som
uppnitt, fyra som delvis uppnadda och 6vriga fyra mal uppnas e;.

Kommunfullmiktige aterremitterade drendet till kommunstyrelsen, pa sammantride 2021-04-29,
§ 62. Till kommunstyrelsens sammantride har handlingen reviderats med en ny
revisionsberittelse.

Forslag till beslut

Ledaméternas forslag till beslut

Michael Plogell (FR) foreslar foljande: Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiktige
godkinner reviderad arsredovisning 2020 £6r Bollebygds kommun, och avsitter 13,1
mnkr till resultatutjimningsreserven.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker,

Beslutsunderlag

—  §62 Kf Arsredovisning 2020 fér Bollebygds kommun
S g ve
— Arsredovisning 2020 med ny revisionsberittelse 2021-05-18

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens ordforande

har ordet

Aret 2020 var det andra dret som Bollebygdsallian-
sen styrde kommunen. Aret di de lingsiktiga planer-
na skulle sittas i verket. Aret da vi i alliansen skulle
visa vad vi ville géra under mandatperioden. Sa kom
pandemin och allt som inte var av akut karaktir fick
temporirt liggas pé is. Inplanerade aktiviteter for
medarbetare, invanare och niringsliv fick stillas in,
likasa de traditionsenliga Schools Out och julmark-
naden samt dven firandet av att kommunen blev 25
ar. Glidjande nog kunde vi dnda utse en ambassador
och demokratistipendiat under dret med ett corona-
sikert firande.

Under férvaren gick kommunen in i stabslige och
Krisledningsndmnden vicktes till liv. Arbeten sattes
igdng fOr att stodja lokala féretag och foéreningar.
Bollegarden stingdes 1 etapper f6r att hindra sprid-
ning av smitta. Distansundervisning inférdes for
gymnasiestudenter och vissa forskolor anpassade
sina verksamheter. Min upplevelse dr att kommu-
nens medarbetare, lokalt niringsliv och invinare
har alla varit féredémen f6r att begrinsa smittsprid-
ningen. Man har stillt upp f6r varandra. En eloge.

I politiken triffades avtal om sa kallad borgfred,
vilket i stort innebar att de politiska férsamlingarna
minskade 1 storlek, kontroversiella fraigor skots pa
framtiden och fokus fick liggas pa operativa fragor.
Situationen var i det ndrmaste ohallbar frin demo-
kratisk synvinkel, varfor kraft lades pa att finna di-
gitala metoder for att 16sa den. Direfter kunde det
politiska arbetet i stort aterga till det normala. For
kommunens anstillda var det digitala motet redan
en verklighet.

Omstillningen i allas sitt att arbeta i vardagen var
dock visentlig; de som kunde arbeta hemifran skulle
gbra det. Detta gillde dven for oss politiker. Trots
avsaknaden av det personliga métet kunde vi pla-
nenligt fortsitta arbetet med den sedan linge efter-
lingtade 6versiktsplanen. Med hjilp av vir nya kom-
munchef kunde vi under senviren sa smatt inleda
arbetet med att implementera vara langsiktiga planer.
De policys om miljé och hallbarhet som skulle ha
inférts under véren inférdes under hésten och ér nu
toremadl f6r implementering. I avvaktan pé detta har

4 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

kommunen limnat fyra miljéléften £6r innevarande
ar till regionen. Arbetet med att digitalisera kommu-
nens verksamheter fortsitter. Projektet Heltid som
norm infordes och ska verkstillas 2021-22. Arbetet
med att implementera ett tillitsbaserat arbetssitt sat-
tes igang under aret och en styrmodell som baserades
pa denna antogs i kommunfullmiktige. Den under
hosten 2019 antagna nidringslivsstrategin tvittades
av och en handlingsplan togs fram for att forbittra
néringslivsklimatet. Den lokalresursplan som kom-
munen saknat under flertalet ar har i en del beslutats
om och implementerats. Den andra delen kommer
vi att ta beslut om under varen 2021. Tillsammans
med &versiktsplanen, en finansieringsplan som dr
under framtagande och det bostadsférsérjningspro-
gram som ska tas fram 2021 kommer den att utgéra
grunden fOr en lingsiktig planering av kommunens
utveckling. Kraft fortsatte att liggas pa att paverka
dragningen av den planerade nya jirnvigslinjen med
minsta mojliga ingrepp 1 Bollebygd. For att fi en s
tydlig bild av invanarnas uppfattning av kommunen
deltog kommunen i flera enkiter av olika slag. Resul-
taten av dessa arbetar vi med i skrivandes stund. Vi
planerar att utveckla arbetssittet framéver.

Vad giller olika hindelser under aret kan féljande
vara av virde att nimna. I april kunde efter omfattan-
de arbete avtal triffas om fiberutbyggnad. Agandet
1 Solviken avvecklades. Projekten i Bergadalen och
Tyftet fortsitter enligt plan. Flerbostadshus uppfor-
des i T6llsj6 och centrala Bollebygd. Andra detaljpla-
ner vann laga kraft och kommer att verkstillas under
innevarande dr. Socialférvaltningen, som under en
lingre tid haft bekymmer av olika slag, implemen-
terade en handlingsplan f6r att komma till ritta med
dessa med malsittningen att ha en vil fungerande
verksamhet med en budget i balans vid utgingen av
2021. Bland annat har daglig verksamhet med gott
resultat omlokaliserats till nya lokaler pd Hembygds-
vigen. Utbildningsndmnden satte iging planeringen
av en grundsirskola i centrala Bollebygd.

Under varen forefoll den ekonomiska framtiden
mork och ett svagt positivt resultat prognosticer-
ades. Denna forindrades dock markant under aret
1 huvudsak till f6ljd av ut6kade anslag frin staten.

Till £6ljd av den radande situationen dr det svart idag
att sia om framtiden, bide pa kort och pa ling sikt.
Vi bor dock inte rakna med ett lika bra ekonomiskt
resultat som for 2020. Arbetet med att minska net-
tokostnadsutvecklingen ir prioriterat. Okningen har
bromsats in under 2020 och jag riknar med att den
kan fortsitta ligea pa en balanserad nivd under inne-
varande ir. Den oroande trend vi sett sedan 2017
miste brytas for att vi ska kunna dverleva som egen
kommun.

Aret 2020 var ett annus horribilis for flertalet av oss,
béade nationellt och lokalt. Jag vill ddrf6r passa pa att
pa mina och alla mina politikerkollegors vignar rikta
ett stort tack till samtliga medarbetare i kommunen
som pd ett enastiende och foredémligt sidtt utfort
sina virv i dessa svara stunder. Tack!

Michael Plogell (FR)
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala
koncernen

Kommunstyrelse
och ndmnder

Stiftelsen bollebygds
hyresbostader

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder
(Bollebo). Utanfér detta finns andra intressenter som
privata utférare och kommunala féretag dir kom-
munen ér deldgare, nedan finns en kort beskrivning,

Bollebygd kommuns hdégsta beslutande organ,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och
22 ersittare. Efter valet 2018 dndrades majoriteten
till Bollebygdsalliansen som bestar av Folkets rost,
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna med tillsammans 16 mandat.

Antal mandat vid val till kommunfullmaktige
Parti 2015-2018 2019-20122
Folkets rost 2 5%
Moderaterna 7 5
Centerpartiet 2 3
Kristdemokraterna 1 2
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 5 6
Socialdemokraterna 10 7
Miljopartiet 2 1
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

*En ledamot har [amnat for att bli oberoende.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider férvaltar 400 1a-
genheter belidgna i kommunen, samt 11 lokaler och
ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs 1 f6rsta hand av kommunen,
undantaget idldreboendet och vissa kontorslokaler
tor samhillsbyggnadsforvaltningen.

Privata utforare finns framst inom det fria skolvalet,
varav Gadden ir den storsta med undervisning fran
forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i
Bollebygd. Kommunen har ingen gymnasieskola
utan detta kops frin frimst Bords stad, (utgjorde
knappt hilften av gymnasiekostnaderna) men dven
fran Hirryda kommun (ca 23 procent). Képta gym-
nasieplatser frin privata utférare utgjorde ca 17 pro-
cent. I Ovrigt sa képs verksamhet inom individ- och
familjeomsorgen och LSS-verksamheten avseende
vissa typer av boende, placeringar t6r vard eller dag-
lig verksamhet. Kommunen har infért LOV inom
hemtjinsten sedan 2010 men nagon extern utfGrare
har inte funnits under 2020.

Det finns ett antal féretag dir kommunen ér saméga-
re med andra kommuner. Under 2019 blev kommu-
nen deldgare 1 Gryaab och forvirvade 103 st. aktier
vilket motsvarade 1,13 procent av foretaget. Totalt
ir det atta kommuner som dger féretaget varav G-
teborgs stads dgarandel utgdr ca 70 procent. Gryaab
renar frimst avloppsvatten.

Kommunen ir medlem i ett antal kommunalfor-
bund, se tabell s.7

Kommunen ér dven deldgare i Kommuninvest eko-
nomisk férening.

Kommunfullmaktige

I

Ordf. Peter Hemlin (M)

I

Kommunstyrelsen Socialndmnden

Utbildningsnamnden Samhallsbyggnads-
namnden

’ Ordf. Michael Plogell (FR) ‘ ’ Ordf. Patrik Karlsson (KD) ‘

’ Ordf. Ingridh Anderén (M) ‘ ’ Ordf. Sandra Eliasson (C) ‘

] Antal anstallda 28 \ ] Antal anstallda 242 \

] Antal anstallda 279 \ ] Antal anstllda 92 \
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Forbund Verksamhet Kostnad
2020,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstféround (SARF) 8,9

Sjuharads samordningsforbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetslOsa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och valfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,9

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomiskt resultat 2020

*  Det eckonomiska resultatet f6r kommunen blev
ett 6verskott med 20,0 miljoner kronor (mnkr).
Det var 12,9 mnkr bittre 4n det budgeterade re-
sultatet.

gare 4ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens nettokostnader 6kade med 2,3
procent vilket dr en klart ligre 6kning dn tidi-

*  Resultatet f6r Stiftelsen Bollebygds hyresbosta-

¢ Nimndernas resultat blev tillsammans ett 6ver-
skott med 4,8 mnkrt.

mellanhavanden exkluderats.

*  Kommunens skatteintikter blev 7,5 mnkr simre
an budgeterat vilket vigs upp av att de generella
statsbidragen har stirkts till f6ljd av frimst coro-
na-pandemin med 17,8 mnkr.

10-arig oversikt kommunen

der blev 2,5 mnkr, vilket innebir att kommun-
koncernens resultat blev 23,1 mnkr efter att

Kommunens soliditet har stirkts fran 25 till 28
procent, inklusive ansvarsforbindelsen.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utdebitering, skatt, kr 21,49 | 21,59* 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat, mnkr 1,5 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27,0 2,2 20,0
Arets resultat!,
kr/invanare 184 377 1029 801 2423 4134 3593 2 863 232 2092
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 350,1 355,7 3774 400,8 405,3 426,9 468,2 500,1 548,4 560,9
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och
gen.statsbidr. 98,8% | 96,8% | 97,6% | 976% | 94,1% | 91,5% | 93,3% | 959% | 98,9% | 96,5%
Nettoinvesteringar, 81,8 45,3 25,6 421 29,2 91,5 66,2 47,3 271 21,9
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 16% 36% 95% 56% 130% 62% 81% 109% 101% 215%
(samtl invest.) %
Eget kapital, mnkr 156 159 168 175 196 234 267 297 299 319
Soliditet enl.
balansrakningen, % 45 39 39 40 41 44 44 46 47 50
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 2 2 2 5 9 16 20 23 25 28
Langfristiga skulder,
mnkr 113 157 157 157 183 183 213 213 196 161
Langfristiga skulder,
kr/invanare 13463 | 18455 | 18337 | 18146 | 20798 | 20105 | 22997 | 22595 | 20621 | 16 831
Antal anstallda, tills 479 480 492 492 513 561 581 630 634 641
vidare
Befolkningen 8 356 8 507 8 562 8 652 8799 9102 9262 9427 9495 9544

!Arets resultat, efter finansiella poster.
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10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat, mnkr 1,3 7,7 3,5 4.0 3,2 2.4 4.0 1,0 0,2 2,5
Hyresintakter, mnkr 31,6 32,6 32,8 33,1 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7

*Bollebygds kommun, liksom dvriga kommuner i 1'GR, fick en sankt skatt med 43 dre 2012 ill foljd av dndrat ansvar for kollektivtrafiken, regionen
hajde sin skatt med lika mycket. Att kommunens utdebitering anda okade med 10 dre innebar alltsi en dkad skatteintikt till kommunen motsvarande

53 ore.

Kommunernas ekonomi

Infér 2020 sa var utsikterna relativt anstringda f6r
minga kommuner da prognoserna talade om en
dimpad konjunktur och vixande behov till £6ljd
av demografin. P4 grund av extra statsbidrag som
succesivt har tillforts sd blev resultatet for kom-
munsektorn starkt. Prelimindra siffror visar pa ett
resultat® pi 6ver 30 miljarder f6r kommunerna,
foregaende ar var det 7,1 miljarder. Alla siffror for
2020 dr dock preliminira, men nagra stérre dnd-
ringar brukar det inte bli.

Att konjunkturen mattats av visar skatteintikterna
som enbart 6kade med 0,8 procent i kommunerna.
Ligger man till de generella statsbidragen och ut-
jimningen Okade det diremot tillsammans med 5,1
procent. Samtidigt har kostnadsékningarna varit laga
jaimfort med tidigare ar. Okningen i kommunerna
var 1,2 procent och orsaken ir ligre aktivitet inom
miénga verksambheter, till stor del beroende pa pan-
demin.

Det si kallade finansiella sparandet, da man ocksa
riknar in utgifter f6r investeringar, berdknas bli po-
sitivt for forsta gangen pd tio ar.

_ Resultat kr/invanare
acgpg | Harryda: 5 830

Det var 20 kommuner i landet som hade ett negativt
resultat 2020. Fér 2019 var det 118 kommuner.

Kommunernas resultat, sett som kronor per
invanare blev 2 894 kr f6r riket som hel-
het, fér Bollebygds kommun var resultatet’ 2
113 kt/invanare. Jamfort med Ovriga kommu-
ner i Sjuhdrad var det en genomsnittlig niva.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Corona-pandemin

Totalt under 2020 var antalet bekriftade fall av
covid-19 i Bollebygd 396" stycken . Detta giller pet-
soner folkbokférda i kommunen och dr nagot min-
dre dn genomsnittet for linet. Paverkan pa kom-
munen och dess verksamheter har varit mycket
stor. I detta avsnitt sammanfattas nagra hindelser.

Overgripande kommunenen

I mars startade krisledningsstaben sitt arbete dér f6r-

valtningschefer, sikerhetsansvarig, informator, m.fl.

ingar. Strukturerade méten har till en borjan hallits

dagligen och folier den struktur som Gvats flertal
ganger. Krisledningsnimnden
aktiverades ocksa.
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Kommunernas resultat i kr/invinare har ikat jamfirt med 2019. Hérryda kommun sticker ut med ett

resultat pi 5 830 kr/inv. vilket var higst i linet och pa plats sex i landet.

*Verksamhetens resultat, dvs. resultat fore finansiella poster och fore eventuella extraordinira postet.

’Samma definition som ovan.
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Alla medarbetare som har kunnat har arbetat he-
mifrin. Kurser, konferenser och moéten har stillts
in eller hallits digitalt. Overlag har detta skett utan
alltfér mycket besvir. Samtliga fortroendevalda har
utrustats med ldsplattor for att kunna delta 1 sam-
mantriden digitalt, konferensutrustning har instal-
lerats i Bollebygdskolans matsal och 1 Tingshuset.
Kommunfullmiktiges méten har hallits helt digitala
frin och med oktobet.

Mycket av det mer langsiktiga kvalitetsarbetet har
fatt liggas at sidan fOr att arbeta med bemanning
och smittskydd. Det giller inom alla kommunens
verksamheter.

Kostnader f6r lokalvard har varit hég pga. stor at-
ging pa pappet, tvil och handsprit.

Med detta sagt sa har kommunen kompenserats eko-
nomiskt pa flera sitt fran statligt hall, mer om det 1
driftredovisningen.

Socialférvaltningen

Den 10 mars stingdes dldreboendet f6r besokare
och 6ppnade igen den 15 oktober. Att hélla smittan
utanfér dldreomsorgen har varit det allra mest pri-
oriterade. Smittan lyckades att hallas utanfér boen-
det dnda tills julhelgen’ , dd ansokte kommunen till
Folkhilsomyndigheten om att fa tillstind att stinga
pé nytt. Atgirderna har varit mycket pifrestande for
de boende och anhériga. Viss lindring har skett ge-
nom att fa till bes6k utomhus bakom skidrmar, eller
genom digitala besok.

Den korta sjukfranvaron inom ildreomsorgen har
Okat men den ldnga har minskat och totalt sett sd
har den minskat jimfort med foregiende ar. Vikarier
har anstillts for lingre perioder for att skapa mer
stabilitet. Bemanningen har varit tillfredsstillande
under hela perioden inom dldreomsorgen. En fram-
gangsfaktor har varit den fortitning av chefer som
ar gjord sedan tidigare; det har bidragit till snabbare
16sning pa eventuella problem som dykt upp under
arbetsdagen.

Dagverksamheten har stingts ner. Korttidsenheten
har anvints till stor del som mellanboende fér per-
soner som flyttat hem fran sjukhus till dldreboendet,
till dess att man kan vara siker pa att ingen smitta
tors in.

Det har aldrig helt saknats tillgang pa skyddsmate-
riel, som munskydd, visir, handskar m.m. dven om
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vissa produkter har blivit restnoterade hos leveran-
toren. I flera fall har man varit tvungen att anvinda
dyrare material i situationer dir enklare produkter
hade rickt. Kommunen har efterlevt rdd och rekom-
mendationer frin Folkhilsomyndigheten. I borjan
av pandemin var kraven fran Folkhilsomyndigheten
ligre pa anvindandet av skyddsmateriel. Hade kra-
ven da varit 1 nivi med vad som senare gillde, sa
hade materielen inte rickt till.

Samarbetet med vardcentralen har fungerat bra un-
der aret.

Utbildningsférvaltningen

Sjukfranvaron har varit stor inom forskolan men
ocksa inom skolan. Franvaron till £6ljd av vird av
barn har ocksa 6kat men ocksé frainvaro pga. hemka-
rantin dd nigon anhorig varit smittad. Aven minga
barn och elever har varit frinvarande. Vikarier har
anstillts pa lingre tid for att kompensera. Férmod-
ligen finns det en utbildningsskuld” inom skolan
som madste tas igen pd nagot vis framéver.

Under mars t.o.m. juli indrades reglerna inom for-
skolan for de barn som har viardnadshavare som ir
forildraledig eller arbetslés. Dessa barn fick ingen
ritt till plats under denna tid till £6ljd av pandemin.

De gymnasielever som hade distansundervisning
kunde himta matpaket pa skolorna. For elever i
grundskolan vidtogs flera atgdrder f6r att undvika
tringsel, t.ex. extra bemanning av personal vid in-
slippen. Elever i hégstadiet fick dta i caféet istillet
for matsalen.

De nationella proven stilldes in och simundervis-
ningen har legat nere till stor del. Aven sprikun-
dervisningen har legat nere da resor ska undvikas.
Skolavslutningen Schools out stilldes in, liksom f6r-
dldramoten och upptridanden.

Stor kraft har lagts pa att planera f6r en stingning av
toérskola och skola, vilket dock aldrig helt har inforts
under 2020.

Kommunens stod till samhallet

Kommunen har samordnat frivilliginsatser for in-
kép av frimst mat till dldre 6ver 70 ar. Da Folkhil-
somyndigheten rekommenderade att alla 6ver 70 ér
inte skulle handla sjilva sa stillde elva personer upp
tor att handla mat och annat nédvindigt dt totalt 17
personer. Kommunens insats bestod i att samman-

*https:/ /www.vgtegion.se/ covid-19-corona/statistik-covid-19-i-vastra-gotaland/ Veckorapport v 53.
*Se avsnittet om vasentliga hindelser efter bokslutsperioden for situationen under 2021.
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fora frivilliga med dldre samt att hjilpa till med vissa
betallésningar. Ett stort tack till alla frivilliga men
ocksa till de lokala mataffirerna och till Apoteket fér
bra samarbete!

For att ge ett extra stod till det lokala niringslivet fick
varje medarbetare ett extra presentkort pa 250 kr i
april. Virdet pa presentkortet till julklappen Skades
till 600 kr.

Kommunen har arbetat med att hjilpa leverantorer
med likviditeten genom att betala leverantorsfaktu-
ror i fortid samt ge méjlighet till anstind med betal-
ning av kundfakturor om behovet finns.

Ett extra foreningsbidrag, 500 tkr som Kommunsty-
relsen beslutade om och som alla féreningar kunde
sOka fordelades pa alla féreningar som sékt. Totalt
var det 17 féreningar som anskte om extra féren-
ingsstod.

Kommunens tillsyn har anpassats pd olika vis, ge-
nom att forliggas pa andra tider eller 16sas pa dis-
tans.

Andra handelser av vasentlig bety-
delse (utan inbordes rangordning)

* Ny kommunchef bérjade den 7 januari 2020
* Ny ckonomichef tilltridde fére sommaren.

e Nagra omorganiseringar har skett internt i kom-
munen: Socialférvaltningen leds fr.o.m. april av
en forvaltningschef istillet for tva som var fallet
tidigare. Kommunstyrelseférvaltningen har nu-
mera tre chefer inklusive kommunchef istillet
for fyra.

*  De forsta stegen har tagits, med start i bérjan av
aret, med framtagandet av ny Oversiktsplan. Ett
antal medborgardialoger har hallits, dock enbart
en i fysisk form.

*  De fastigheter som kommunen salde under dret
var Solviken och den gamla brandstationen i
Bollebygds titort.

*  En genomlysning har skett av individ- och fa-
miljeomsorgens verksamhet av PwC. En hand-
lingsplan har tagits fram med ett flertal atgdrder
kring bla. styrning, rutiner, mal och roller f6r
verksamheten.

*  Daglig verksamhet flyttade in till nyrenovera-
de lokaler pi Hembygdsvigen. Det innebir att
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verksamheterna inte dr spridda pa flera stillen
utan kan samlas pd ett stille.

» Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder fardigstillde
24 ligenheter pa Odinslundsvigen under andra
halvaret.

e Flera av kommunens verksamheter har haft en
stor personalomsittning, t ex. individ- och fa-
miljeomsorgen och delar av samhillsbyggnads-
forvaltningen. Konsulter kan kortsiktigt vara en
16sning som ocksa innebir férdelar men vakan-
ser sliter samtidigt pa befintliga medarbetare.

* Ett antal beslut dr tagna fér att hantera lokal-
fragor inom skolan: ombyggnad av del av Bol-
lebygdskolan till verksamhet f6r grundsirskola,
paviljonglésningar £6r klassrum vid samma sko-
la samt ny 16sning f6r matsalen, ocksa vid Bol-
lebygdskolan.

*  Kommunen deltog tillsammans med 99 andra
kommuner i SCB:s medborgarundersdkning
2020. Sammanfattningsvis dr de som svarade pa
enkiten ungefir lika néjda med att bo och leva i
Bollebygd som man ér i andra kommuner. Man
ir mer ndjd med tryggheten och mindre med
kommunikationer och fritidsméjligheter. Man
ar ocksd mer néjd med grundskola och dldre-
omsorg och mindre ndjd med kultur, gator och
vigar och idrotts- och motionsanliggningar.

*  Socialnimnden har haft stora utmaningar 2019
med att halla budget. Aven 2020 har det varit
kirvt och nimnden Onskade dirfor att fa tilla-
telse att fringd de ekonomiska styrprinciperna
som kriver att atgirder vidtas. Kommunfull-
miktige bifoll detta i september.

Vasentliga hdndelser som intraffat efter arets

utgang

Fram till julhelgen 2020 hade dldreboendet klarat sig
utan corona-smitta bland de boende, tyvirr smitta-
des di ett antal boende. I borjan av 2021 drabbades
direfter boendet av ett storre utbrott av covid-19.
Fram till den siste februari 2021 har fyra personer
boendes pa ildreboendet avlidit dir man samtidigt
har kunnat konstatera smitta hos dessa. Ingen per-
son med hemtjinstinsatser har avlidit med smitta.
Av linets 49 kommuner sa dr det endast fyra som
har sluppit dédsfall inom sina dldreboenden. Det ér
tre kommuner 1 linet som inte har haft nagot déds-
fall bland personer med hemtjinstinsatser (t.o.m. 28
februari) varav Bollebygd dr en av dem.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Antalet arbetslésa har 6kat i kommunen frin en niva
pa runt 170 stycken 2019 till 254 stycken i december
2020, da ingar dven de som ir i olika arbetsmark-
nadsprogram. Detta foljer samma utveckling som la-
net totalt, se diagram. Fran toppnoteringen 1 augusti
pa 283 personer sa har det minskat nagot till 254
personer i december.

Andelen 6ppet arbetslésa var 1 december 3,3 pro-
cent® i Bollebygd. Dessutom var det 2,1 procent som
deltog i ndgot program med aktivitetsstod. Jimfort
med ldnet i stort, och riket dr arbetslosheten lag bade

Oppet arbetslésa och sidkande i program 2019-2020
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i Bollebygd och i de flesta grannkommunerna. Den
Oppna arbetslésheten samt personer i program med
aktivitetsstdd var 5,4 procent i december 2020, en-
dast en annan av Sjuhdradskommunerna hade en
ligre niva, Tranemo. Diremot lag bade Hirryda och
Lerum ldgre. Tranemo har ungefir samma siffror
som ett ar fore, annars har alla andra 6kat. Bolle-
bygds 6kning dr ungefir som de Gvriga.

Av kommunens 4 894 personer som var sysselsatta
arbetade 720 stycken, eller 15 procent inom handel,
som var den vanligaste branschen. Direfter kommer
vard och omsorg och sociala tjinster med 14 procent.
Andelen som arbetar med handel édr
ndgot hégre dn genomsnittet i riket
och andelen som arbetar inom vérd
spgoe  Och omsorg dr ndgot ligre. Annars
sa skiljer sig invanarnas branschtill-

:Z zz h'(')'righ'et inte sérskﬂtv mycket fran
—_— riket 1 stort. Uppgifterna giller

kommunens sa kallade nattbefolk-
=l ning, dvs. oavsett pa vilken ort som
40000

man arbetar. Manga av invanarna
50000 pendlar till andra kommuner {6r att
20000 arbeta. Det dr hela 68 procent av
10000 de som bor 1 Bollebygd (och som
0 arbetar) som pendlar till ett arbete

i en annan kommun. Vanligast ér

att man pendlar till Goteborg (22

procent) och Boris (20 procent).
Drygt hilften av arbetstagarna pa en genomsnittlig
arbetsplats i kommunen bor ocksa i kommunen (54
procent). En femtedel pendlar in frin Bords och 6v-
riga dr mer spridda.
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Oppen arbetslishet samt personer i program med aktivitetsstid, decem-
ber 2019 och december 2020.

SAv den registerbaserade arbetskraften. Mittet kan inte jimforas med den nationella arbetsloshetsstatistiken.
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Befolkningens arbete

Befolkningen har under aret 6kat med 49 personer,
eller 0,5 procent. Antal fé6dda var 92 stycken vilket
ir genomsnittet for de senaste fem aren. Antal déda
var 93 stycken vilket 4r hogre dn tidigare ar. Det har
varierat mellan 66 till 80 déda under aren 2015-2019.

Antalet in- och utflyttade varierar en del mellan dren,
II II [} |I Ir o s ] nettovardet 38 stycken fler som flyttade in 4n ut och
2 ¥ 5 £ 5 35 ¢ 2 2 2 detvarhdgrein foregiende ir. Men for dren 2015-
S22 ¢ == 23 £ % 2 2018 har det legat kring drygt 100 personer i flytt-
- - -_E 552 % : i f % nettovarav topparet 2016 var 259 fler som flyttade
3 E S g 2 ¢ S 2 £ £ in4n ut Invandringsnettot var tio vilket dr ganska
= E € 3§ E lagt jimfort med dren 2015-2019 da det legat mellan
3 = 16 till 39.
m Bollebygd ® Riket
Den aldersgrupp som 6kat mest 4r 75-84 aringarna
som blivit 40 fler jimfért med 2019. Den grupp som
Demografiska forandringar man oftast menar ir i arbetsfor alder, 19-64 r, mins-
kade med 14. Ser man pa férindringen under fem ar
. _ _ 2019 2020 sd 6kade den diremot med 241 personer. Samtliga
2::;' fg‘d‘gaa"are borjan av aret 9 43; 9 43;’ skoldldrar har 6kat med 235 personer sedan 2015
Antal doda 66 93
Fédelsenetto 31 -1 Den senaste befolkningsprognosen anger att 2025
Inflyttning 570 615 kommer kommunen att ha ca 10 700 invdnatre och
Utflyttning -562 -577 2030 ca 12 055 invanare. Alla befolkningsgrup-
Flyttnetto 8 38 per vintas 6ka utom fér 65-74 ar. Till 2025 vintas
Invandring 58 o skoldldrarna 6ka med ca 160 barn och férskoledld-
Utvandring -33 -28 N
Invandringsnetto 25 10 rarna med ca 60 barn. Prognoserna baseras bl.a. pa
att ett antal byggnationer kommer att ske och sirskilt
Antal invanare slutet av aret 9495 9544 | for dren bortom 2025 ir dessa prognoser osikra.
Forindring av antal invanare. Till summeringen i tabellen ska Man kan ocksé konstatera att prognosen innebir 6k-
det liggas 1ill justeringar med 2 stycken 2020 och 4 stycken 2019. ningar pa drygt 2 procent éirligen till 2025 och daref-
ter pa 6ver 3 procent. Det dr en klart hogre takt mot
de senaste tre aren som legat kring 1 procent.
Bollebygds befolkningsékning 2020 dr densamma
som landet som helhet, 0,5 procent. Av grannkom-
munerna sd dr det Virgarda som 6kat mest, 1,2 pro
Aldrar Grupp Antal Forandring Forandring Prognos | Prognos
invanare | 1 artillbaka | 5 ar tillbaka 2025 2030
dec 2020
0 Nyfoédd 93 -6 7 116 145
1-5 Forskola 576 6 -6 639 827
6-9 F-klass+lagst. 539 8 45 551 665
varav 7-9 | lagstadie 408 20 45 414 495
10-12 Mellanstadie 416 8 67 442 485
13-15 Hogstadie 379 11 76 425 472
16-18 Gymnasium 348 -5 47 423 470
19-64 Vuxen 5159 -14 241 5936 7 080
65-74 Yngre pensionar 1113 -7 49 1028 1098
75-84 Aldre pensionar 708 40 207 861 924
85- Aldre aldre 213 8 12 272 384
Summa 9 544 49 745 10 693 12 550

Abntal invanare bar ikat med 49 stycken under 2020 1ill 9 544 stycken. Jamfort med ntgangen av 2015 sa har befolkningen okat med 745

stycken under dessa fem ar. 1 siutet av 2025 kommer kommunen ha 10 693 invanare —enligt befolkningsprognosen.
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cent medan Herrljunga, Svenljunga och Tranemo
alla minskade i befolkning med 0,2-0,4 procent.
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Byggande
Fardigstallda bostader
2017 2018 2019 2020
Flerbostadshus 1 17 0 24
Smahus 22 21 44 15

Under 2020 firdigstilldes 24 ligenheter i flerbo-
stadshus och 15 smahus. Totalt sett dr det ungefir
som 2018 och 2019. Under dret pabérjades byggan-
de av 34 sméhus. Uppgifterna dr ndgot preliminéra.

Faktorer som leder till behovsfor-
andringar avseende kommunal
service

Okad drendeméingd inom individ- och famil-
jeomsorgen (IFO)

Under hosten 2020 syntes en férindring i verksam-
heten fér barn och unga dir antalet orosanmalning-
ar Okar och anmilningarna ror allt allvarligare situ-
ationer. Under de sista médnaderna 2020 r6r ca 75
procent av aktiva utredningar vald mot barn vilket
kriver stora utredningsinsatser och stiller mycket
héga krav pa personalen. Det gar inte att sla fast att
utvecklingen dr kopplad till pandemin men enligt en
studie av Socialstyrelsen har antalet orosanmilningar
Okat 1 hela riket under hosten.

Ett stort arbete har skett for att battre strukture-
ra IFO:s arbete. Under 2019 var dels kostnaderna
mycket héga for olika placeringar och dels har per-
sonalomsittningen varit hég under ling tid. Under
2020 har flera placeringar kunnat avslutas och f6r-
hoppningsvis sia fir man se 2019 som en tillfillig
topp nir det giller HVB-placeringar.

Ny forskola pa sikt

Antal barn 1 férskola har minskat ndgot jamfért med
2019. Antal fé6dda barn i kommunen var 92 stycken
2020 vilket var ungefir som snittet de senaste fem
aren. Aktuell befolkningsprognos visar dock pa en
Okning fran 576 stycken barn i aldern 1-5 ar till 639
barn 2025. Okningen bygger till stor del pa att plane-
rad byggnation kommer att ske. En lokaliseringsut-
redning kommer firdigstillas i bérjan av 2021 anga-
ende ny forskola i Olsfors. En eventuell byggnation
ligger flera ar framat.

Fler elever i grundskolan
Antal grundskoleelever har 6kat succesivt under fle-
ra ar, mellan 2019 och 2020 diremot var det i princip
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lika manga. Aven gymnasieeleverna var i princip lika
manga. Det finns en brist pa lokaler, frimst i Olsfors
dir skolan dr trangbodd. Utifran befolknings
prognosen kommer antal barn i aldern 6-15 ar att
6ka fran 1 334 stycken 2020 till 1 418 stycken 2025,
dvs. 84 stycken. I anslutning till Bollebygdskolan
kommer paviljonger med bla. sex lektionssalar att
uppforas under 2021 med planerad inflyttning till
hosten. Eventuell ny férskola Olsfors skulle kunna
avlasta skolan dir, men det ligger flera ar framat.

Den nya Fjillastorpskolan dr pausad. Oavsett 16s-
ning sd bedéms ny skola inte finnas pd plats inom
fem dr dé det dr méinga steg som madste tas, bl.a. finns
ingen detaljplan pa plats.

Ny grundsarskola under bildande

Antal elever inskrivna i grundsirskolan var elva
stycken 2020. Antalet har Gkat succesivt fran fyra
stycken 2018. En enhet f6r grundsirskola héller pa
att bildas; rektor dr rekryterad och kompetensen hos
medarbetarna ses 6ver och utvecklas. Under 2021
kommer en del av Bollebygdskolan att byggas om
och anpassas for grundsirskolan.

Aldreomsorgen —ékade behov

Antalet dldre med behov av hemtjinst har varit un-
gefir desamma de senaste aren, 133 stycken var det
2020, men antalet beslutade timmar hemtjidnst har
diremot 6kat ganska mycket. Beliggningen pa dldre-
boendet har varit ndstan 100-procentig under 2020.
Att antalet dldre 6kar dr ett faktum och dir ir bygg-
nation och flyttstrtémmar en mindre faktor. Fram till
2025 sa bedéms gruppen 85 ér och Gver att 6ka med
ca 60 stycken. Gruppen 75-84 ar kommer 6ka med
ca 150 stycken. Fram till 2030 4r Skningen sa klart
annu storre. Se avsnittet om demografi for detaljer.
Den psykiska ohilsan 6kar hos de dldre och coro-
napandemin har férsvarat problemen. Aven de-
menssjukdomar Skar generellt i Sverige vilket stiller
krav péd utveckling av boendeplatser, 6kad kometens
bade inom sirskilt boende och hemtjinst. Stéd £6r
anho6riga behdver ocksa utvecklas ytterligare. Soci-
alndmnden har under dret rapporterat 16 rapporter
om beslut som inte kunnat verkstillas, inom skilig
tid, pd grund av platsbrist pd Bollegirden. Hittills
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har inget av dessa lett till att kommunen fatt betala
vite. Vi drets slut dr tre kvar att verkstilla av dem
som rapporteras under dret.

Arbete pagar med att planera for ett nytt dldreboende.
Trender visar att hemsjukvirdsinsatserna 6kar och
allt mer komplexa viardbehov foreligger vilket stiller
krav pa 6kad kompetens dven inom hemsjukvarden.
Okningen beror till storsta del pa att minniskor i
storre utstrickning, och med svirare diagnoser dn
tidigare, kan virdas i hemmet istillet f6r pa sjukhus.

Funktionsnedsittning, langsam 6kning

Antal personer med beslut om boende enligt LSS var
20 stycken under aret. Sedan 2017 har det 6kat med
tre stycken. Det behovs fler platser f6r boende, kom-
munen képer 1 nuldget platser £for att ticka behovet,
men tillrdckligt underlag for att

f6r kommunens del. Kommunens finanspolicy ang-
er inga begrinsningar kring bindningstider f6r lan.
Kommunen hade ca 5,5 mnkr placerade i fonder,
samtidigt fanns det ca 91,8 mnkr i likvida medel. Ris-
kexponeringen far ses som ldg, baksidan ir att kom-
munen kan ga miste av eventuella virdedkningar.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 178,8
mnkr, inkl. skatt, av denna utgjorde 39,2 mnkr av-
sittningen 1 balansrikningen och resterande 139,7
mnkr utgjorde ansvarsférbindelsen utanfoér balans-
rikningen. Redovisningen ér 1 enlighet med lagstift-
ningen. Kommunen har inte tryggat forpliktelserna
genom férsikring eller stiftelse, samtliga 4r sa kallade
aterlanade medel. I balansrikningen finns 5,5 mnkr
1 olika placeringar men dessa dr inte specifikt Gron-

bygga ytterligare en gruppbo- | Pensionsforpliktelse, kommunen 2020 2019
stad 1 kommunen finns. Plane- | Avséattning inkl. sérskild I6neskatt 39,2 35,6
ring péagar, men inget konkret | Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 139,7 142,7
beslut dr fattat dnnu. Tre beslut | Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
har rapporterats som ej verkstill- | pensionsforsakring eller stiftelse

da under iret, vid slutet av dret | Summa pensionsforpliktelser 178,8 178,3
aterstod tva. Finansiella placeringar avseende 0* 0*

pensionsmedel

Det var 33 personer som hade | Aterlanade medel 178,8 178,3
beslut om daglig verksamhet en- | Konsolideringsgrad (utredningsgrad) 98 % 97 %

ligt LSS 2020. Detta dr en grupp

som har 6kat med ca tio stycken

de senaste fem aren. Under aret flyttade verksam-
heten in i nya lokaler pa Hembygdsvigen, tanken
har varit att samla alla arbetstagare hir istillet for att
sprida ut det pa flera stillen.

Anslutning till Gryaab

Kommunen blev deldgare i det kommunala bolaget
Gryaab 2019 med syfte att ansluta sig till deras av-
loppsreningsverk senast 2025. En osikerhetsfaktor
ar att det under 2020 visade sig att linsstyrelsens mil-
jotillstind f6r Gryaab inte tilliter en anslutning av
Bollebygds kommun. Arbete pagar i fragan.

Risker

Finansiella risker

Kommunen hade vid arsskiftet lin pa 160 mnkr
(samtliga hos Kommuninvest). Av dessa sa hade 90
mnkr rorlig rinta och 44 mnkr var bundet till 2022
och 26 mnkr till 2025. Genomsnittlig rinta var 0,64
procent och genomsnittlig rintebindning var 1,12
ar. Stiftelsens lan var 249 mnkr, genomsnittsrintan
var 0,23 procent och rintebindningstiden var 2,66
ar. Rinteldget bedéms vara lagt under flera ar fram-
6ver. Om en rintehdjning sker med 1 procentenhet
innebdr det 6kade drliga kostnader pa ca 1,6 mnkr
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mirkta for just pensionsforpliktelserna. Pensions-
forpliktelserna utgjorde 18 700 kr/invinare, ungefir
detsamma som 2019, genomsnittet f6r alla Sveriges
kommuner 2019 var 22 500 kr.

Kommunens kostnader f6r pensioner kommer 6ka
mittligt ndrmaste dren, det handlar om mindre 4n 1
mnkr arligen. Men prognosen bygger pa oférindrat
antal medarbetare.

Pagaende tvister

Det pédgar en tvist mellan Marks kommun och den
entreprendr som skétte insamling av kommunens
hushillsavfall 2016-2018. Efter avslutad upphand-
ling tecknades avtal och entreprendren piabérjade
insamlingen 2016. Tvisten uppkom under 2017 och
r6r 1 huvudsak den avtalade rorliga ersittningen foér
sa kallade gingavstind. Entreprendren har stimt
Marks kommun pi totalt 49 mnkr, vilket kommunen
bestridit. Arendet planeras att tas upp i Tingstitten
under september 2021. Tvisten kan komma att berd-
ra Bollebygds kommun dd samma entreprendr ocksa
skotte insamling av hushéllsavfall i Bollebygds kom-
mun under den perioden. Ingen kostnad ir uppbo-
kad da Bollebygd kommuns instillning ér att tvisten
saknar grund.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbe-
te

Kommunfullmiktige beslutar om kommunens vi-
sion, 6vergripande mal, mél f6r god ekonomisk hus-
hallning och budgetramarna. Vision och évergripan-
de mal beslutas infor varje ny mandatperiod, men
kommunfullmiktige kan ocksa infor varje ar besluta
om mal pa nimndniva.

Mil- och budgetférutsittningar dr det forsta under-
lag som tas fram i den drliga budgetprocessen, den
tas fram av kommunstyrelsen under februari manad
och innehaller omvirldsanalys, strategiska kommun-
interna fragor och syftar till att visa pa eventuella
torindringar 1 verksamheter och 6ka kunskapen om
vilka forutsittningar som giller for verksamheterna.
I mal- och budgetférutsittningarna finns de prelimi-
nira ramarna for nistkommande budgetar och utgér
grunden fér ndimndernas fortsatta budgetarbete.

I maj sammantrider budgetberedningen och da pre-
senterar nimnderna konsekvenserna av de prelimi-
nira ramarna samt hur de ska ta sig an de mél som
blivit féremal fér dialog med kommunstyrelsen. I
augusti/september uppdateras budgetférutsittning-
arna och respektive nimnd presenterar ytterligare
information fér budgetberedningen. Direfter tar
den politiska beredningen vid som mynnar ut i ett
budgetforslag f6r nistkommande dr samt plan f6r
de kommande tvd aren under oktober manad som
sedan beslutas av kommunfullmiktige 1 november.

Kommunens styrmodell reviderades i december
2020. En férindring mot tidigare modell dr att
nimnderna ges mojlighet att ta med sig hela eller de-
lar av Sverskottet frin ett 4r till ett annat. Aven det
omvinda kan bli aktuellt, att nimnden kan tvingas
aterstilla ett negativt resultat. En samlad bedémning
ska gbras av hur nimnden har klarat sin verksamhet
i stort. Hanteringen kan bli aktuell f6r forsta gangen
2021 i och med den bokslutsberedning som gors un-
der mars manad.

Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal for
sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. For 2020 sa
beslutade utbildningsnimnden om fem och social-
nimnden om sex egna mal.

Uppféljning av mal och ekonomi sker kontinuerligt,
vid fyra tillfillen per dr delges fullmiktige det eko-
nomiska resultatet och férvintad drsprognos. Malen
toljs upp 1 delarsrapporten och i drsredovisningen.
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Kommunens arbete med intern kontroll
Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente
som beslutades under 2015. Dir fastslas kommun-
styrelsens och 6vriga nidmnders ansvar. Kortfattat
innebdr det att varje nimnd ska gbra en risk- och
vasentlighetsanalys arligen och sedan rapportera
vilka kontroller som gjorts och resultaten av dessa.
Kommunstyrelsen ska édrligen utvirdera den samla-
de interna kontrollen och rapportera detta till kom-
munfullmiktige samt eventuellt féresla forbittringar.
Kommunstyrelseforvaltningen gor dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan fér detta pre-
senteras 1 kommunstyrelsen.

I december 2020 antogs riktlinjer f6r kommunstyrel-
sens uppsiktsplikt. Aven i nimndernas reglementen
berdrs fragan om uppsiktsplikt.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekono-
misk hushallning

Kommunfullmiktige beslutade £6r 2020 om tva
finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden mot-
svara 3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat 2020 var ett Gverskott med
20,0 mnkr, det motsvarar 3,4 procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag. Malet anger att det dr
resultatet 6ver mandatperioden som giller. Mandat-
perioden stricker sig frain och med 2019, det forsta
aret efter valet, till och med 2022. Resultatet 2019
var ett Overskott med endast 2,2 mnkr eller 0,4 pro-
cent vilket gbr att det krivs resultat pa runt 24 mnkr
tor vardera 2021 och 2022 for att na malet pd 3,0
procent. Det budgeterade resultatet for 2021 ligger
pa 4,6 och for 2022 ligger det pa 11,0 mnkr. I re-
sultatsiffrorna har ingen hinsyn tagits till att reavin-
ster forbittrat resultaten med 8,5 mnkr 2019 och 1,2
mnkr 2020. Tidigare ar sa har dessa exkluderats men
kommunfullmiktiges mal anger inte att sa ska ske.

I nuldget 4r bedémningen att malet inte kommer att
uppnas.

Milet pa 3 procent krivs for att kommunen ska kun-
na genomféra planerade investeringar utan att tving-
as 6ka laneskulden alltf6r mycket. God ekonomisk
hushiéllning innebir att varje generation ska béra sina
kostnader.

2. Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investe-
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ringar och exploateringar ska finansieras med egna medel dver
mandatperioden.

Skattefinansierade investeringar och exploateringar
uppgick till 19,6 mnkr 2020. Resultatet ihop med av-
skrivningarna uppgick till drygt 47 mnkr vilket inne-
bir att samtliga av dessa investeringar har kunnat
finansieras med egna medel (241 procent). For 2019
ndddes ocksd malet med bred marginal. Investe-
ringsramen i budgeten f6r 2021 édr 129,5 mnkr och
tor 2022 dr det 213,5 mnkr. Det dr den nya grund-
skolan thop med en ny forskola som gér att ramen ar
sa stor. Det dr dven budgeterat med strategiska
markinkép pa 20 mnkr f6r samtliga av dren 2021-
2023. Totalt sett 6ver mandatperioden si kommer
investeringarna i sadana fall landa pa drygt 386 mnkr
medan resultatet thop med avskrivningarna blir
knappt 108 mnkr, det ger en sjilvfinansiering pa 38
procent och malet nas da inte.

Kommunens resultat 2016-2020
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. Resultat exkl reavinster . Reavinster

Sett 1 backspegeln f6r de senaste aren sa blir investe-
ringarna aldrig sd héga som budgeterat. Av olika
anledningar dr dessutom den nya grundskolan forse-
nad och vildigt lite tyder pa att investeringarna under
2021 hamnar sa hogt som 129,5 mnkr. Dirfor far
man anse att malet om minst 40 % kommer att nas.

Avvikelse mot budget

Enligt RKR ska upplysningar limnas i forvalt-
ningsberittelsen om total budgetavvikelse och f6r-
klaringar till denna. I avsnittet om driftredovisning
gbrs en grundlig genomgang kring detta, men for
att uppfylla normeringen sa limnas det ocksa hir:

Kommunens resultat pa 20,0 mnkr innebar ett utfall
som var 12,9 mnkr bittre dn det budgeterade resul-
tatet pa 7,0 mnkr. Ndmnderna visade dverskott mot
budget pa 4,8 mnkr och skatteintikterihop med de ge-
nerella statsbidragen visade 6verskott med 5,3mnkr.

2020

Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem dren i miljoner kronor. Resultatet har for 2018 och 2019 bestditt
av reavinster pa 17,2 respektive 8,5 mnkr. Hade reavinsterna inte forekommit 2019 hade det blivit ett

negativt resultat det dret. Reavinster 2020 blev 1,2 nnfkr.

Investeringar 2017-2020
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Diagrammet visar investeringsvolymen (staplarna) for aren 2017-2020. Detta dr de skattefinansiera-
de investeringarna samt exploateringarna, avgifisfinansierade investeringar ingdr inte.
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Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,3 pro-
cent medan skatteintikterna (thop med de generella
statsbidragen) okade med 4,8 procent. Det dr vik-
tigt att nettokostnaderna langsiktigt inte 6kar mer 4n
skatteintakterna, och si 4r inte heller fallet 2020. For
aren 2017-2019 didremot sa 6kade nettokostnaderna
med i snitt ndstan 9 procent per dr medan skattein-
tikterna legat pa 1 snitt knappt 6 procent. I diagram-
met nedan syns det genom att avstindet mellan de
béada kurvorna minskat. Om reavinsterna exkluderas
(den streckade linjen) sd ndrmar sig kurvorna och
nettokostnaderna blir dé till och med storre dn skat-
teintikterna 2019.

Skatteintdkter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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Diagrammet visar ntvecklingen av skatteintikterna (inkl. de generella
statsbidragen) dverst samt Rommunens nettokostnader. Mellanrummet
mellan kurvorna ntgirs frimst av resultatet och till mindre del av
finansnettot

Tillfalliga intdkter och kostnader

Resultatet 2020 har belastats med en kostnad pa 2,5
mnkr till £6ljd av att ett investeringsprojekt skrivits
ned. Det giller utredning av ny jirnvigsstation som
skett under 2013-2010, projektet har funnits i bokfo-
ringen som ett pdgiende exploateringsprojekt. Inga
framtida ekonomiska férdelar gar att finna varfor det
skrivs ned i sin helhet. Reavinster och reaforluster till
toljd av sélda fastigheter utgjordes netto av ett Gver-
skott pa 1,2 mnkr. Tillsammans bidrog det till ett
underskott f6r kommunen med 1,3 mnkr. Beloppet
anses inte som nigon jimfoérel  sestrande post.

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna 6kade totalt med 3,1 procent.
Om man exkluderar pensionskostnaderna sa blir 6k-
ningen istillet 4,0 procent. Det dr en férhallandevis
lig 6kning jimfort med tidigare ar. Aren 2016 och
2017 6kade dessa med 11 respektive 12 procent. Ar
2018 okade det med 4,7 procent och 2019 med 4,7
procent.
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Storst 6kning procentuellt 2020 finns pa sambhills-
byggnadsnimnden med 7,5 procent. Okningen
finns frimst inom planverksamheten, VA och gata
och lokalvard. Socialnimndens personalkostnader
6kade med 7,2 procent. Utbildningsndmndens per-
sonalkostnader 6kade med endast 0,9 procent. Mer
beskrivning finns i avsnittet driftredovisning;

Den genomsnittliga 16nedkningen 2020 var 2,6 pro-
cent; mellanskillnaden upp till 4,0 procent bestir
frimst av volymokning av personal och eventuellt
16neglidningar.

Ovrigt kring intidkter och kostnader

Intdkterna uppgick till 116,2
mnkr vilket dr ndgot ligre
an 2019 (117,3). Storst skill-
nad mellan aren finns i for-
siljningsintikterna fran ex-
ploateringsverksamheten, da
13,3 mnkr kom in pa 2019.
For 2020 var dessa intdkter
1,4 mnkr. Kommunen har