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KOMMUN Kommunfullmaktige
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2. Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet

Justeringens tid och plats: Digital signering torsdag 21 oktober kl 16.30. Foreslagna
justerare: Michael Plogell (FR), Monika Svensson (SD), ersattare Lars-Erik Olsson
(S). Information/manual kring digital signering skickas via e-post till justerarna.

3. Meddelanden
Anmailningar
— KS2021/2-44 SARFs Direktionsprotokoll 2021-09-03, §44 §52
— KS2021/2-45 Boristegionen Direktionsprotokoll 2021-09-10

— KS2021/2-50 Protokollsutdrag frin styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus
sammantride den 30 september 2021 - Uppdragshandling - Nirsjukhus Skene

— KS2021/2-51 Protokoll Férbundsstyrelsen f6r Sjuhirads
Samordningsférbund 2021-09-14

— KS82021/2-52  Protokoll valberedning 2021-09-28
— KS2021/2-53 Delarsrapport 2021 Sjuhirads samordningsférbund
— KS2021/2-54 Budget och verksamhetsplan Tolkférmedling Vist

— KS2021/2-55 Protokollsutdrag Tolkférmedling Vist
4. Delarsrapport augusti 2021 f6r Bollebygds kommun Daniel Aronsson,

KS2021/181 ekonomichef 77:75

5. Redovisning av obesvarade motioner 2021
KS2021/96

6. Sammantridesplan 2022 f6r kommunfullmiktige
KS2021/203

7. Svar pa motion (V) om fler parkeringsplatser vid vardcentralen
KS2017/254

8. Svar pa motion (-) om Okat fokus pa tillginglighet pa
kommunala ytor avsedda for idrott och halsa
KS2021/137

9. Inkommet medborgarforslag; Medborgarforslag om rastplats
t6r hundar
KS2021/233
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10. Inkommet medborgarférslag: Medborgarforslag om ny
flaggstang vid kommunhuset
KS2021/261

11. Inkommet medborgarférslag: Medborgarforslag om f6r hog
hastighet pa Elviras vag
KS2021/262

12. Inkommen motion: Motion (S) om att inritta foreningsrad
KS2021/228

13. Inkommen motion: Motion (-) om att inféra utvecklingscheckar
KS2021/247

14. Inkommen motion: Motion (-) om stdtta ansékningar till
allminna arvsfonden
KS2021/248

15. Inkommen motion: Motion (-) om att bygga ut idrottshallen i
Olsfors
KS2021/249

16. Inkommen motion: Motion (-) om att bygga ut idrottshallen i
Tollsjo
KS2021/251
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KS2017/69

18. Kompletteringsval av nimndeman (M) 1 Bords tingsritt till och
med 2023
KS2019/59
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-10-05

§153 KS2021/181

Delarsrapport augusti 2021 for Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner delarsrapport augusti 2021 £6r Bollebygds kommun.

Kommunfullmiktige beslutar att férdela ytterligare 300 tkr till utbildningsnimnden till f6ljd av
hojt statsbidrag for “’skolmiljarden”. Motsvarande budgetminskning sker f6r finansforvaltningen.

Arendet

Enligt lagen om kommunal redovisning ska varje kommun limna minst en delarsrapport varje
ar. Detta ar arets forsta — och enda — delarsrapport och giller perioden januari-augusti, och

ir kommunstyrelsens samlade rapport till kommunfullmaktige. Det finns fyra nimnder i
kommunen som limnar var sin delarsrapport: socialndmnden, utbildningsnimnden,
samhillsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen. Dessa dr med som bilagor 1 drendet.

Prognosen for heliret f6r kommunen ér ett Gverskott med 34,5 mnkr, det dr 29,9 mnkr bittre dn
det budgeterade resultatet. Namndernas 6verskott mot budget f6r helaret vintas bli 14,7 mnkr
och skatteintakterna och de generella statsbidragen 11,0 mnkr. Den oférdelade budgeten pa 3,0
mnkr antas ej forbrukas vilket bidrar till kommunens 6verskott. Prognosen ar att bada de
finansiella madlen som kommunfullmiktige angett, kommer att uppnas. Av de 6vriga sju malen
prognosticeras ett att uppnds helt och fem delvis. Ett mal saknar prognos.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna delarsrapport augusti 2021 £6r
Bollebygds kommun.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att besluta om att férdela ytterligare 300 tkr till
utbildningsnimnden till f6ljd av hojt statsbidrag f6r ”’skolmiljarden”. Motsvarande
budgetminskning sker for finansférvaltningen.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport augusti 2021, Bollebygds kommun
— Delarsrapport augusti 2021, Bollebygds kommun, till ks

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgges ©bb2R9



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-10-05

—  §126 KSAU Delarsrapport augusti 2021 f6r Bollebygds kommun - information
Skickas till

Kommunfullmiktige
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PBgges 06289



BOLLEBYGDS 2021-09-27
KOMMUN Dnr: KS 2021/181

Delarsrapport 2021 for Bollebygds
kommun

Page 7 of 269



Innehall
SaMMANFAttNING ...coviiiiiiii s s 3
FOrvaltningsberattelSe ...t 4
Héndelser av vasentlig BetydelSe...................coooriiiiniieiesieiesesesee sttt 4
Viktiga féorhallanden for resultat och ekonomisk stallning....................c.cccccovvevinvievinevevenseene. 11
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ......................cccccovvveoinveniseiecsseeseeen, 11
FOrvantad ULVECKIING .................ocvoeeeeieeieeeee ettt ettt e st et et s e s ta st e s sa e st e teentasssansaesseensenasenans 14
Vésentliga personalforRallanden.............................occoeeeeeeeiieeeeiiseieiesesieeesesessssessesesessessesssessaseans 15
DIiftredOVISNING .....eeeieeireerceeeceerceerc et s s ssee s e seseesesaesssseesssnesesnesesaesessnssssnesesnesasnesssnnesssnesssnesernessrnnanen 17
BudgetbesIut M.m. UNAEr @reft........................cooveeeeeveeeeeveieeereeeeeveeeeeetesteeesesae s esesse s essssetsesessessesens 17
DriftredovisSning UFall........................co.ooooiieieiniiiiiieeeeseeet ettt sttt 18
INVeSteriNgSIedOVISNING .....cccevieiiiiiiiticerrttrte et ssnsssseesesassssanssssnssssnesesassssanssssnsssssesssnesssassss 22
FINANSI@IA FAPPOITEN ...ttt se e sree e sesae e e e e s se e s e e saneessssaneesessnsesssssnsesssssnsesessanessasnsanen 25
LT E TT0T T o] o] [T Ty T R SRS RRSPSP 32
KommunfullMEKEIGES M@L.................ccocooirioeiiieeeeeete ettt ettt 32
Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen.........................coeeeeeeeveeeceveeeeieeereeeesearenn, 34

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delérsrapport 2021
Page 8 of 269



Sammanfattning

e Det ckonomiska resultatet till och med augusti dr 51,4 miljoner kronor (mnkr)

e Prognosen for helaret ir ett 6verskott med 34,5 mnkr, vilket ar 29,9 mnkr bittre an
budgeterat.

e Nimnderna visar stora Overskott mot budget, t.o.m. augusti dr det ndstan 30 mnkr.
Prognosen for helaret dr dock ett Gverskott med 14,7 mnkr.

e Skatteintakterna utvecklas battre 4n budgeterat. Prognosen ir ett 6verskott pa 11,0 mnkr.

e Den of6rdelade budgeten pa 3,0 mnkr bedéms inte nyttjas under aret utan bidrar till
overskottet.

e Inga reavinster ingar i resultatet.

e Prognosen innebir att nettokostnaderna kommer att 6ka med 1,3 procent jimfért med
foregaende ar, samtidigt prognosticeras skatteintikterna och de generella statsbidragen att
6ka med 3,8 procent.

e Av nio mal satta av kommunfullmiktige bedoms tre stycken att uppnas och fem bedéms
att delvis uppnas. Ett mal saknar prognos da malvirden dnnu inte finns framtagna.

e Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med samma period féregaende ar.

Delarsrapporten dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige for perioden januari-augusti.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delérsrapport 2021
Page 9 of 269



Forvaltningsberattelse
Handelser av vasentlig betydelse

Barn och unga

Kommunens niondeklassare nir ett mycket bra resultat, trots att undervisningen bedrivits till stor
del genom fjarrundervisning.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat jamfért med samma period 2020 dock har
torskolans franvaro 6kat. Foreskrifterna for att minska smittspridningen bidrar till sjukfrinvaron.
Det finns dven franvaro kopplat till smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro
uppgar per den 31 augusti till 7,3 procent. For forskolan ar franvaron 11,1 procent och for
skolan 5,5 procent Kommunens totala sjukfranvaro var 8,2 procent for perioden.

Pandemin har sedan mars 2020 Gverskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Franvaron for barn,
elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt hég. Det har varit ett extraordinart
arbete som bedrivits for att férhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det dr inte Gver an.
Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomfora de foreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om.

I avsaknad av en permanent l6sning f6r centralorten finns sedan skolstart paviljonger vid
Bollebygdskolan. Glidjande ér att kommunen fr.o.m. hdstterminen har en egen grundsirskola 1
permanenta lokaler. Det finns ocksa framtaget ett forslag fran planavdelningen for lokalisering av
forskola 1 Olsfors vilket skulle 16sa lokalsituationen f6r skola och bibliotek i Olsfors.

Det ekonomiska resultatet for delaret dr ett Overskott pa 3,2 miljoner kronor. Anledningen till
overskottet ar de atgiarder som enheterna gjort for ett nollresultat vid arets slut. I uppféljnings-
rapporten for april prognosticerades ett underskott pa 4,2 miljoner kronor. Underskottet var
hégst pa forskola, grundskola och vuxenutbildning. Underskottet berodde frimst pa f6r hga
personalkostnader jamfért med budget. Det ér fler visstidsanstillda an vad som finns tickning for
1 budget. For vuxenutbildningen beror underskottet pa en 6kning i volymer av kopt utbildning.
Utbildningsnimnden beslutade i juni att ge utbildningschef 1 uppdrag att tillsammans med
rektorer och chefer genomféra atgirder for ett nollresultat vid drets slut. Atgirder som gjordes
infor hostterminen var:

- Coronavikarier (9,25) avslutats

- Visstidsanstillningar (10,0) avslutats

- Vakanta tjanster (5,5) ej ersatts

- Restriktivitet med inkop.

- Restriktivitet med beviljande av kompetensutveckling

- Fortsatt restriktivt med vikarietillsdttning vid franvaro
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Forvaltningsberattelse 5
Tabell 1.
Skillnad
Prestationer for utbildningsnamnden budget
Antal barn i forskola 537 560 -23 512
- varav képt verksamhet 41 40 1 41
- sald verksamhet 10 10 0 11
Antal elever i forskoleklass 128 126 2 136
- varav képt verksamhet 30 31 -1 29
- sald verksamhet 2 0 2 1
Antal elever i grundskola ar 1-9 1196 1240 -44 1175
- varav képt verksamhet 191 188 3 191
- sald verksamhet 23 19 4 28
Integrerad séarskola och grundsarskola 15 10 5 11
-varav omvént integrerade sérskola 3 0 3 -
Under utredning (volymbuffert) 6 - - -
- varav kopt verksamhet 2 2 0 3
- sald verksamhet 0 0 0 1
Fritids grundsarskola 6,5 - - -
Varav kopt 2 - - -
Antal elever i fritidshem 540 570 -30 542
- varav képt verksamhet 111 122 -1 113
- sald verksamhet 12 9 3 10
Antal elever i gymnasiet 361 370 -9 369
- varav i egen regi 10 14 -4 12
- varav gymnasiesar 4 5 -1
- sald verksamhet 0 0 0

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for helaret,
torindring mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen fran
kommunfullmiktige samt snittutfallet helar 2020. Uppgifterna pa “varav kopt verksamhet” samt
’sald verksamhet” dr en intern budgetering och ir ej satt i kommunfullmaktiges mal och budget.

Antalet barn i férskolan 4r ligre dn budgeterat. Beaktas bor hir att utbildningsndmnden beriknat
for detta och 6verfort budget fran férskolan till grundsarskolan motsvarande 21 forskolebarn
eller 1 800 tkr. For jamforelse vid 6ver/underskott har forskolan frin nimnd tilldelats en volym
péa 539 barn. Verksamheten bor sett till detta visa ett nollresultat vid arets slut.

Antalet elever i grundskolan ir ligre in budgeterat. Aven hir bér man for jimforelse ta hinsyn
till att budget for 4 elever motsvarande drygt 200 tkr flyttats till vuxenutbildningens budget.
Verksamheten bor sett till detta visa ett positivt resultat vid arets slut pa 2,4 milj.

Antalet elever i sirskola och omvint integrerade elever 6kar men ryms inom verksamhetens ram
pé grund av den avsatta volymbufferten f6r 2021 som delvis kommit av omférdelning av
torskolans volym. Omvind integrering innebdr att elev inskriven i grundskolan har helt eller
delvis sin utbildning i grundsirskolan.

Antalet gymnasieelever dr ligre dn budgeterat och har sjunkit sedan prognosen i april.
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Forvaltningsberattelse 6

Aldre, funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorgen
Aldreomsorgen

Socialndmnden verkar pa olika sitt for att sikra kompetensforsorjningen till verksamheterna.
Inom ildreomsorgen finns dldreomsorgslyftet inom Vird- och omsorgscollege, som syftar till att
héja kompetensen hos befintlig omsorgspersonal och dven chefer. Heltid som norm ér en annan
viktig del av kompetensférsorjningen. Under varen har en projektledare f6r inférandet av heltid
som norm anstallts i kommunen.

Aldreomsorgen har analyserat méjligheterna att minska andelen delade pass. Metoden har varit
lite olika men resultatet 4r detsamma. Det ér inte odelat positivt att dra ner pa delade pass da det
medfor fler helger i tjdnst och lingre arbetspass pa vardagar. Hemsjukvarden har starkt
bemanningen pa dagtid pa helgerna for att minska ensamtjanstgoring.

Uppfoljningsmodellen den réda traden” ar inférd och den syftar till titare dterkoppling och
uppféljning f6r medarbetarna under hela aret. Den ingar 1 konceptet nira och coachande
ledarskap som ocksa dr implementerat. Arbetssittet skapar mojlighet f6r enhetschefer att vara
delaktiga i verksamhetens vardag och vara ett stod f6r medarbetarna samt kunna ge snabb
aterkoppling. Det gor att hinder och problem snabbare kan fa en 16sning och det ger en 6kad
trygghet for medarbetarna samt ett biéttre arbetsflode.

En satsning pa att forbittra och utveckla bemétandet inom dldreomsorgen har slagit val ut. Det
har gjort att en dialog kring professionellt bemétande blivit ett naturligt inslag vilket 6kar
medvetenheten hos medarbetarna kring professionellt bemétande.

Ett team med syfte att stotta personal som moter brukare/patienter med psykisk ohalsa och
demenssjukdomar ir startat inom dldreomsorgen. Det bestar av ett antal specialistsjukskoterskor,
arbetsterapeut och anhorigkonsulent. Pandemin har gjort att fysiska triffar har fatt stillas in.
Istallet har digitala triffar genomforts. Verksamheten upplever att det finns ett stort behov av
stod hos brukare och anhoriga som varit isolerade pa grund av pandemin. Manga saknar de
fysiska motena. Forebyggandeverksamheten har under viren kunnat genomféra fysiska
grupptriffar utomhus, medan den ordinarie verksamheten har legat nere pa grund av pandemin. I
Ovrigt sa har forebyggandeverksamheten arbetet med individuella méten under pandemin.

Tabell 2.
Prestationer Utfall jan-aug | Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2021 2020 2019

Procentuell belaggning demens 82 % 100 % 98 %
Procentuell belaggning

somatisk 84 % 101 % 101 %
Procentuell belaggning korttid 59 % 90 % 80 %
Antal brukare hemtjanst 127 136 129
Beslutade timmar hemtjanst 4750 5799 5308

Beldggningsgrad demens ir i snitt 82 procent i delaret. Beliggningen har minskat med 18
procentenheter jimfért med samma period 2020. I borjan av 2021 var det inflyttningsstopp pa
grund av covid-19. Verksamheten 6ppnade igen innan sommaren.

Beldggningsgrad somatiken ér i snitt 84 procent vid delaret. Beliggning har minskat med 17
procentenheter jimfért med samma period 2020. Enheten har haft fa nya beslut att verkstilla.

Beldggningsgraden korttid dr 1 snitt 59 procent vid delaret. Beldggningen har minskat med 31
procentenheter jimfért med samma period 2020. Forklaring till reduktion ar att korttiden har
haft i uppdrag att ha lediga rum i beredskap fér patienter med covid-19. Aven firre antal beslut
med behov av korttidsboende.
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Forvaltningsberattelse 7

Funktionsnedsittning

Uppfoljningsmodellen ’den réda traden” dr infoérd, med samma fordelar som inom
dldreomsorgen, se ovan. Ett arbete for att fortydliga uppdrag och roller pagar. Metoden for att
6ka medvetenheten om professionellt bemotande, som inforts inom aldreomsorgen, ir dven
nyligen introducerad 1 verksamheterna inom funktionsnedsattning.

For att 6ka brukarnas inflytande 6ver verksamhetens innehéll pa boende inom
funktionsnedsittning har brukarrad dterinférts. En utbildning i teckensprik har genomforts inom
funktionsnedsittning for att 6ka mojligheterna att kommunicera. Den digitala utbildningen finns
kvar for fortsatt anviandning i syfte att bevara kunskaperna i verksamheten.

Ett samarbete med Stadsmissionen har paboérjats under varen i ett sa kallat idéburet offentligt
partnerskap, IOP. Syftet ar att skapa meningsfullt arbete for deltagare inom daglig verksamhet
samt Okat aterbruk av redan tillverkade produkter i samhallet.

Tabell 3.
Insatser enligt LSS Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2021 2020 2019
Boende vuxna och barn/unga 18 20 19
Daglig verksamhet 32 30 31

Det ingér dven kopta platser i ovan.

Individ- och familjeomsorg

Det intensiva arbete for starkt rattssikerhet och 6kad kvalité 1 myndighetsutévningen som
paborjades under 2020 har fortsatt under 2021. Vid delarsuppfoljningen syns stora resultat dir
socialnimndens kop av virdplatser har minskat kraftigt trots att antalet ansékningar om bistand
och orosanmailningar dr oférindrat jamfort med samma period foregaende ar. Den utveckling av
oppenvarden som aviserades infor budget 2021 har genomforts vilket har resulterat i att fler
insatser kunnat verkstillas snabbt. Som ett led i detta arbete har verksamheten sett dver
uppdragsformuleringarna och utvecklat dem sa att uppdragen ar tydliga, mojliga att £6lja upp och
utgér fran evidensbaserade metoder. Verksamheterna har en fortsatt utmaning utifran att
irendetypen inom barn och unga har férindrats under det senaste aret och en stor andel av de
irenden som hanteras r6r nu vald mot barn i ndgon form. Vid en omvirldsbevakning ir det
tydligt att samma férindring har skett 1 majoriteten av kommunerna i riket. Socialnimnden
arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten for att méta behovet av stod 1 dessa drenden.

Individ- och familjeomsorgens myndighetsenheter har tidigare haft en mycket hog
personalomsittning samtidigt som utférarenheten har haft mycket lig omsittning av personal.
Under det innevarande aret har personalomsittningen pa myndighetsenheterna varit mycket lag
och de rekryteringar som har skett har fraimst avsett vikariat under férildraledigheter. Pa
utférarenheten har det under forsta halvaret bedrivits ett forindringsarbete och 1 samband med
det har personalomsittning och sjukskrivningar 6kat. Foér att méta behoven hos verksamheten
beslutades under slutet av varen att en organisationsférindring skulle ske sa snart som méjligt.
Forindringen innebir att enheten delas i tva och en ny enhetschef har rekryterats, det kommer att
innebira en Okad stabilitet och battre forutsittningar for fortsatt utvecklingsarbete. Som ett led 1
arbetet med att minska personalomsittningen har metoden “den réda traden” implementerats
fullt ut 1 verksamheterna. Beslut har fattats att den tillfilliga organisation som har gillt under det
senaste aret med en verksamhetschef f6r omradet ska bli permanent for att bibehalla stabiliteten i
verksamheten.

Inom individ- och familjeomsorgen pagar det ett omfattande utvecklingsarbete med manga olika
processer igang idag samtidigt som det stindigt identifieras nya processer som kan utvecklas.
Under det hir aret har fokus legat pa integrationsenhetens arbete, ungdomsenhetens arbete, vigar
till utveckling av sysselsittning for alla efter f6rmaga samt fortsatt utveckling av 6ppenvarden.
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Forvaltningsberattelse 8

Sedan 2020 har individ- och familjeomsorgen aktivt arbetat med att utveckla samverkansformer
inom kommunen och med externa parter. Verksamheten har dven tagit kontakter med
civilsamhallet for att skapa mojligheter att utveckla verksamheten och vilket bland annat har lett
till mojligheter att delta 1 projekt for sysselsittning. Verksamhetschefen har vidare utkat arbetet
med natverk och samarbete genom att delta i relevanta delregionala nitverk, varav majoriteten ar

nitverk dir Bollebygd inte har varit representerade under de féregiende aren.

Tabell 4.
Insatser Utfall jan-aug | Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2021 2020 2019

Ekonomiskt bistand, antal hushall 69 61 65
Placeringar vuxna institution, dygn 15 1 666

Placeringar barn och unga HVB, dygn 0 709

Aktualiseringar 429 456 425
Anmalningar barn och unga 220 221 173
Oppnade utredningar barn och unga 92 92 88

Antalet aktualiseringar, anmalningar och utredningar dr ungefir som foregaende ar. Antalet
placeringar har diremot minskat kraftigt.

Byggande, miljo, VA och fastigheter

Arbetet med framtagande av versiktsplan startade upp under januari 2020 och har haft hogsta
prioritet. Arbetet genomfors med stéd av konsult och Gversiktsplanen beraknas kunna
fardigstillas i december 2021 enligt tidplan. Informationsmoten har hallits digitalt i samband med
granskningen pa grund av radande pandemi. Planenheten har reviderat och uppdaterat flera édldre
styrdokument, det arbetet fortsitter under resterande 2021 for att skapa méjligheter f6r
effektivare planprocesser.

Arbetet med bostadsforsorjningsprogrammet har startat upp. Styrgruppen har beslutat att
fortsitta jobba 1 en digital struktur som paminner om 6versiktsplanens. Under aret har tva
markanvisningstavlingar genomfoérts, och det pagar ett arbete med att silja villahustomter pa
Tyftet. Ett planuppdrag har givits av kommunstyrelsen, avseende att utreda lokalisering av
skolan i Bollebygd.

Inom bredbandsomradet har Bollebygds kommun ett samverkansavtal med Open Infra Core AB.
Det handlade initialt om cirka 1 000 hushall pa Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande
saknade fiber. Det dr framforallt de nordéstra och sydliga delarna av kommunen som ér berérda.
Arbetet kom inte igang som beraknat under 2020, men ir nu pagaende.

Inom bygg- och miljéenheten har nistan ingen egeninitierad/planerad tillsyn kunnat genomféras,
med undantag f6r livsmedelsomradet. Inom detta tillsynsomrade har stor hinsyn fatt tas till
verksamhetsutévaren vad giller typ av tillsyn samt tidpunkt. Aven under detta r har flera
tillsynsomraden prioriterats ned genom beslut (revidering av tillsynsplan).

Deltagandet i “Forbittrat foretagsklimat i Sjuhdrad” har fatt genomforas digitalt. Som en del av
detta har forvaltningen dven deltagit i undersokningen “Insikt”; en kvalitetsmitning av
kommunens myndighetsutévning och service gentemot féretag. Inrapporteringen fortsitter
under 2021.

Inom enheten har det varit flera vakanser, vilket paverkat enhetens mojlighet att halla nere
handligegningstider samt vara tillgingliga. Samtidigt har trycket varit hogt pa inkommande
arenden.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delérsrapport 2021
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Lokalresursplanen antogs av kommunfullmaktige under varen 2021. Syftet med lokalresursplanen
ar att fa grepp om lokalbehoven och lokalbestindet. Statusbesiktningar har ocksa genomforts for
att kunna planera mer langsiktigt. Etablering av lektionspaviljonger vid Bollebygdskolan har
genomforts. Sista etappen av renoveringen av Odensgardens forskola har skett under sommaren
2021. I samband med detta har ventilationen bytts ut. T6llsj6 idrottshall har fatt utvindig malning
samt byte av fasad som var i daligt skick. Forstudie for byggande av LSS-boende har paborjats
och forstudien bedoms firdig i slutet av 2021. Forstudie f6r utveckling av boendeformer f6r
dldre har paborjats. Projektgrupp samt styrgrupp leds av extern projektledare. Plan for
aterrapport ar i slutet av 2021.

For att moéta framtida befolkningsékning, miljokrav och exploateringsbehov i Bollebygds
kommun 4r kommunen deldgare 1 Gryaab och under varen 2020 erholl Gryaab nytt tillstand for
att ta emot och rena avloppsvatten fram tom 2036. Utifran tillstindets lydelse har tit dialog
héllits med linsstyrelsen och Gryaab for att mojligedra att Bollebygds kommun kan slippa
avloppsvatten mot Gryaab. Under varen 2021 har nu beslut erhallits fran linsstyrelsen som
medger detta. Arbetet f6r kommunen fortsitter genom dialog med Hirryda kommun samt med
forprojektering.

Gang- och cykelvig lings med Ekedalsvigen dr nu anlagd. En sa kallad missing link dr atgdrdad
och ging- och cykeltrafikanter kan nu med forbittrad sikerhet ta sig fran centrum ner till
Bollebygdskolan. I projektet sokte och erh6ll kommunen medfinansiering.

Gang- och cykelvig i Olsfors ska utefter Trafikverkets vig forlingas fran Eriksdalsvigen i Oster
till fotbollsplanen i vister. Projektet leds av Trafikverket men 1 dialog med samhillsbyggnads-
nimnden. Kommunen tillser att pa strickan, 1 ssmband med projektet, byta ut en huvudvatten-
ledning. Enligt Trafikverket 4r planen att byggstart sker i host 2021.

Arbetet med ny regional avfallsplan pagar. Inférandet av ett sk ’gront kort” vid atervinnings-
centralen, pagir ocksa.

Inkop av en ny typ av rondeller har gjorts till lokalvarden, vilka moéjliggor en kemikaliefr,
maskinell golvstidning enbart med rondeller och vatten. Lokalvarden har i Gvrigt fatt anpassa sin
verksamhet och prioritera lokalvarden utefter behov mot bakgrund av pagiende pandemi.
Enheten har ocksé arbetat med ett digitalt verktyg for att genom det kunna planera mer
behovsanpassat.

Mitning sker av matsvinn i kommunens kok. I det storsta produktionskéket sker mitning
dagligen. Detta i syfte att kunna minska matsvinnet. Samtliga av kommunens kék ar nu KRAV-
certifierade.

Ovrigt
IT och digitalisering

Under aret har kommunens Microsoft-licenser férnyats. Kostnaden forvintades inledningsvis bli
betydligt hégre dn tidigare men blev istallet ldgre vilket innebir att en hel del pengar inom IT-
verksamheten har frigjorts och kommer anvindas for satsningar f6r 6kad driftssikerhet. De
satsningar som dr aktuella 4r frimst uppbyggnad av en recovery site samt flera mindre atgirder,
t.ex. byte av kylanligegning, kameradvervakning, flytt av arkivserver samt sensorer for fysisk
overvakning.

Projektmedel fran “digitaliseringsmiljonen” har fordelats till projekt som syftar till att inféra siker
utskriftsfunktion inom skolan, inférande av e-tjanst f6r skolskjuts, automatisk ID-hantering samt
FIR-koppling till lantmateriet. Dessa projekt har bevijlats totalt 375 tkr, aterstiende medel
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kommer anvindas for insatser inom informationssakerhetsomradet dar just nu hogst prioritet ar
att infora ett lokalt driftat drendehanteringssystem som kan hantera sekretessbelagda uppgifter
samt personuppgifter.

Exempel pa andra digitaliseringsprojekt som genomférs under aret 4r digital signering, migrering
av mail till molnet, férberedande arbete for att forbittra méjligheten att jobba pa distans samt
textning av kommunfullmiktiges sammantriden. Under aret har dven en Gversyn av
digitaliseringsstrategin initierats inom kommunstyrelseforvaltningen.

Inké6p och juridik

Kommunstyrelsen kommer férbittra kommunens ink6p och kompetens kring juridik. En forsta
del ar redan genomférd genom att en kommunjurist ar anstilld. Under véren ska arbetsformer tas
fram for att stirka kommunens strategiska inképsarbete och avtalsuppfoljning samt hur
upphandlingar ska genomféras. Forvaltningen ska dven limna forslag pa en framtida
organisation, arbetsformer och finansiering for inférandet av elektronisk handel.

Rekrytering av en upphandlare har inletts med finansiering fran dels kommunstyrelsen samt dels
samhillsbyggnadsnimnden. Efter genomford rekrytering beraknas en stor andel av
samhillsbyggnadsnimndens och kommunstyrelsens upphandlingar kunna genomféras utan
konsulter.

Ett forslag till ny inképs- och upphandlingspolicy med ny organisation och ansvarsférdelning
samt budgetférdelning mellan nimnderna har tagits fram for beslut 1 kommunfullmaktige under
hosten. Forslaget innebir en centraliserad upphandlingsfunktion dér samtliga upphandlingar 6ver
300 tkr genomfors av kommunstyrelsen. I dagsldget dr bedomningen att tva upphandlartjinster
pa heltid behovs for att ticka samtliga nimnders behov utifran féreslagen inkops- och
upphandlingspolicy.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och diarmed tas inte heller nagon sammanstalld redovisning
fram for koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk uppfoljning vid halvarsskiftet.
Den visade pa ett resultat for perioden pa 0,5 mnkr. Jimfért med samma period 2020 var
intdkterna 8,8 procent hogre till f6ljd av fler hyresintikter. Kostnaderna var diremot 21 procent
hogre till £6ljd av hogre uppviarmningskostnader och hogre personal- och konsultkostnader.

Prognosen for helaret ir ett underskott med 0,5 mnkr, vilket anda ar battre an budgeterat. Budget
for 2021 ar -1,2 mnkr 1 resultat fore bokslutsdispositioner.

Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Inga visentliga hindelser har intriffat efter redovisningsperiodens slut.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Demografiska forandringar

Befolkningen har hittills under aret (t.o.m.
juli) 6kat med 39 personer eller 0,4 procent.
Okningen ir totalt sett ndgot hdgre 4n
januari-juli foregaende ar. Uppgifter for
augusti finns inte tillgdngliga dnnu.
Flyttstrommarna varierar en del mellan aren
och aven under aret, dirfor bor man vinta
till arets slut innan man drar nigra storre
slutsatser av dessa forandringar. Antalet
todda var 66 stycken vilket ér en relativt hog
niva, dven om det inte skiljer valdigt mycket
mellan dren. Snittet de senaste fem dren har
varit runt 59 barn.

Tabell 5.
2020 2021
Antal invanare bérjan av aret 9 495 9 544
Antal fédda 62 66
Antal déda -58 -50
Fodelsenetto 4 16
Inflyttning 338 324
Utflyttning -331 -329
Flyttnetto 7 -5
Invandring 26 45
Utvandring -17 -19
Invandringsnetto 9 26
Ovrig férandring 2 2
Antal invanare 31 juli 9 517 9 583
Féréndring under perioden 22 39

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstimning av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige beslutade for 2021 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden motsvara 3 procent ay skatteintikter och generella

statsbidrag.

Kommunens prognosticerade resultat pa 34,5 mnkr utgor 5,7 procent av de prognosticerade
skatteintdkterna och generella statsbidragen. Malet anger att resultatet ska matas under
mandatperioden, dvs. fr.o.m. 2019 t.o.m. 2022 drs resultat. Med arets prognos ser det ut som att
malet kan nas, men det 4dr inte sjalvklart. Om skatteintikterna utvecklas starkare sa krivs det

samtidigt starkare resultat
ocksd. Om skatteintikter
och de generella
statsbidragen 6kar till 620 20
mnkr 2022, det motsvarar 25
2,8 procents 6kning, sa
krivs det ett resultat pa 15
mnkr 2022 for att na 3
procent over
mandatperioden. Det far
anses som met sannolikt att 10
det blir s3 4n att det inte blir
det. Kommunen har dven
en del reavinster som kan

Miljoner kronor

5 2016

N Resultat exkl reavinster

Kommunens resultat 2016-2021

2017 2018

1 Reavinster

2020 PR 2021

=——Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem aren i miljoner kronor samt innevarande

ars prognos. Resultatet har for 2018 och 2019 bestatt av reavinster pa 17,2

bidra till resultatet 2022.

negativt resultat det aret.
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2. Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska finansieras med egna medel
dver mandatperioden.

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 21,9 mnkr. I malet ingar exploateringarna
ocksa. Dessa ger en del inkomster 1 4r, netto blir det ett 6verskott pa 9,3 mnkr, likvidmassigt.
Tillsammans, netto, sa dr investeringsutgifterna enligt malet, 12,6 mnkr vilket med mycket god
marginal ticks av egna medel. Resultatet ihop med avskrivningarna bedéms uppga till 62 mnkr.
Man kan alltsa investera for en sadan summa utan att behéva laneinvestera, investeringarna sker
med egna medel. De avgiftsfinansierade investeringarna bedéms uppga till 1,9 mnkr.

Tidigare ars investeringar haller sig ocksa val inom malet.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognosticeras 6ka med 1,3 procent i dr. Samtidigt 6kar
skatteintakterna thop med de generella statsbidragen med 3,8 procent. Det ar viktigt att det
langsiktigt inte rader det omvinda férhallandet. Under 2018 och 2019 6kade kommunens
nettokostnader snabbare dn vad skatteintikterna gjorde, linjerna i diagrammet nedan nirmade sig
varandra.

Skatteintdkter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
505
585
565

545

525

miljoner kronor

505

485

485
2017 2018 20149 2020 PR 2021

m—— Skatter o gen. statsbidrag = Nettokostnad = = = MNettokostnad exkl reavinster

Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6verst samt kommunens nettokostnader
underst. Mellanrummet mellan kurvorna utgors framst av resultatet och till mindre del av finansnettot. Procentsiffrorna
visar okningen jamfort med aret fore.

Personalkosthaderna

Personalkostnaderna har 6kat med 3,7 procent jamfért med samma period féregiende ar. Om
man tar bort 6kningen av pensionerna sa dr det en 6kning med 2,8 procent. Kommunstyrelsen
och samhaillsbyggnadsnimnden har 6kat med 0,7 procent, socialnimnden har minskat med 2,1
procent och utbildningsnimnden har 6kat med hela 9,0 procent.
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Utbildningsnimnden hade liga personalkostnader foregiaende ar till f6ljd av pandemin, si den
okning som nu sker blir en slags rekyl uppat. Socialnimnden didremot hade hoga
personalkostnader foregaende ar.

Lonerevision 2021 ér klar. I genomsnitt fick alla anstéllda en 6kning med 2,48 procent.

Ovrigt kring intikter och kostnader

Intikterna uppgick till 80,0 mnkr f6r perioden vilket dr 8,3 procent mer dn foregiaende ar.
Okningen beror pa bl.a. 6kade taxor inom samhillsbygenadsnimnden och statsbidrag till frimst
dldreomsorgen.

Frin staten sa har kompensation for hoga sjuklonekostnader till f6ljd av pandemin fortsatt.
Hittills har 3,3 mnkr erhallits. Samma period foregaende ar var det 3,9 mnkr. En nedtrappning
har skett sa det ar inte lingre full kompensation som giller utan en procentuell andel ticks, med
en troskeleffekt ocksa. Grovt riknat dr det strax 6ver hilften av kommunens sjukloner 1 ar som
har kompenserats.

Kostnaden for képta platser har minskat med 14 procent till 73,8 mnkr. Minskningen dr mycket
stor inom socialndmndens verksambhet, 1 synnerhet individ- och familjeomsorgen, med 13 mnkr
vilket motsvarar en minskning med 57 procent. Utbildningsnamnden, som star for den storsta
kostnaden inom képt verksamhet, har 6kat med 1,2 procent.

Kommunens pensionsférpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 184,8 mnkr, inkl. skatt, av denna utgjorde 44,0
mnkr avsittningen i balansrikningen och resterande 140,8 mnkr utgjorde ansvarsforbindelsen
utanfor balansrikningen. Redovisningen ir i enlighet med lagstiftningen. Kommunen har inte
tryggat forpliktelserna genom forsikring eller stiftelse, samtliga 4r sa kallade aterlinade medel.
Det har skett en

storre 6kning av Tabell 6.

avsittningen under Pensionsforpliktelse, kommunen 2021 aug | 2020 aug | 2020 dec
aret tll f6ljd av Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 44,0 38,8 39,2
indrad berikning av Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 140,8 141,6 139,7
livslingdsantaganden. Pensllonsfgrp'lllkt_else som t!'yggats i 0 0 0
Det iir en berikning pensmnsforsa!(rlng gller_stlftelse

. N Summa pensionsforpliktelser 184,8 180,4 178,8
som gjorts f6r Finansiella placeringar avseende 0 0 0
Samthga kornrnuner pensionsmede|*
under dret. Aterlanade medel 184,8 180,4 178,8

Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt 6ronmarkta medel finns.

Péagaende tvister

Det pagir en tvist mellan Marks kommun och den entreprendr som skoétte insamlingen av
kommunens hushallsavfall 2016—2018. Tvisten uppkom under 2017 och r6r i huvudsak den
avtalade rorliga ersittningen for sd kallade gangavstind. Entreprenéren har stimt Marks kommun
pa 49 mnkr, vilket kommunen bestridit. Férhandlingen avslutades i tingsritten 1 borjan av
september och dom vintas mot slutet av oktober. Tvisten kan komma att beréra Bollebygds
kommun da samma entreprendr ocksa skotte insamling av hushallsavfall i Bollebygds kommun
under den perioden. Ingen kostnad dr uppbokad di Bollebygd kommuns instillning ér att tvisten
saknar grund.
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Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att aterstilla. Balanskravet kommer att uppnas 2021.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Bedomningen av Bollebygd kommuns ekonomi 1 relation till god ekonomisk hushallning utgar
dels fran de tva finansiella malen men ocksa utifrin en bedémning om skattemedlen anvinds
effektivt. I delarsrapporten gérs bedémningen att bada de finansiella malen kommer att uppnas. 1
samband med budgetprocessen infér 2022 sa har genomgangar gjorts kring kommunens kvalitet.
Bl.a. elevernas resultat, utbildningsnivaer for pedagogisk personal, larartithet, andel personal
inom forskolan och resultat fran Skolinspektionens enkit. Jamforelser gors frimst med
kommuner i samma kommungrupp: pendlingskommuner nira storstad. Sammantaget bedéms
kvaliteten inom utbildningssektorn som god eller mycket god vid dessa jamférelser. Inom
dldreomsorg, funktionshinder och socialtjianst finns inte samma tillgang pa jamforelsematt. Inte
heller inom samhillsbyggnad.

I den sa kallade R-K-modellen har kommunen jaimférts utifran ett antal ekonominyckeltal f6r de
senaste tre aren. Dir presterar kommunen battre, eller enligt snittet, 1 jimforelse med 6vriga
kommuner i Vistsverige.

Bollebygd 2018 Bollebygd 2019 Bollebygd 2020
Librg +0at, Ling siki, Librg #ikt,
Skaltetn, w kapacted Stattelin av l.lpll:!lll Skatefin, a kapacitef

Skaltouals Skafiranin

mersberingar irwesteringar mersteringar
Genzmaniiiligt

resuliatm ¥ e

Gensmuaiiiligi
st

Garmams i g
resulatm 3 dr

Sobdest Saliditet Solidset

Eprrall . Risk Kantrall Eisk Lokl Risk

Rl 1t
nanmely Fire el
sutiotilghagar ard. poster

Easulkal
¥ Teansiell THire asirae
nettalilginge ool paster

¥ Thamsiells
naltalilginge

Nurdges- Kassam Hudgal- Tassas Nudges- Kassam
Bliarshet  Mortsikt,  licelsite fofiembel Kot ik, WkvidEer flparshel  Kortslkt,  iceidites
beresskag Baradskap beredskap

Bedomningen ir att en god ekonomisk hushallning rader.

Forvantad utveckling

Kommunen star infér samma utmaningar som 6vriga kommunsverige. Andelen personer som ar
1 yrkesverksam alder minskar och andelen dldre 6kar. Utrymmet f6r stora ambitionsckningar eller
kvalitetsokningar blir begrinsat nir skatteintikterna inte kanske 6kar i samma takt som tidigare
och fler manniskor ska fa ta del av kommunal service. Men det kan ocksa bli en utmaning att
hitta personal for att arbeta inom framst dldreomsorgen. Genom det kommunala
utjdmningssystemet sa paverkas dven Bollebygds kommun av denna utveckling.

Det finns stora framtida investeringsbehov: I ny grundskola, nytt LSS-boende och behov av fler
dldreomsorgsplatser. I budgeten for 2021 si fanns det en investeringsram inom fastighet pa 390
mnkr for aren 2021-2023 tillsammans. Arets investeringar ser ut att landa pa mattliga 15 mnkr,
men dven om det ofta blir sd att investeringsutrymmet aldrig nyttjas fullt ut, sa finns behoven
kvar. Det dr dirfor som det dr viktigt med hoga resultatnivaer dven nu, for att kunna rusta sig
infér kommande ar.
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Kommunen stir dven infor en stor investering inom VA, da man ska ansluta sig till Hirryda
kommuns ledningsnit och leda avloppet till Géteborg Gryaab.

I nuldget ir det flera saker som dock ser positiva ut. Skatteintakterna utvecklas starkt och
konjunkturen vinder uppit igen. Kommunens prognosticerade resultat pa 34,5 mnkr innebir det
nist bista resultatet i kommunens historia. Under hésten kommer en amortering pa 60 mnkr att
ske pa kommunens lan. Sirskilt glidjande ér att socialnimnden har vint sin kostnadsutveckling
inom individ- och familjeomsorgen. Under 2019 var nettokostnadsavvikelsen 86 procent, dvs.
kostnaderna Oversteg referenskostnaden' med 21 mnkr, eller 86 procent, det var nist hogst 1
landet. For 2020 minskade det ndgot, till 76 procent eller 19 mnkr. Den minskade kostnad som
syns 2021 innebir en dtergang till mojligen en mer normal niva.

Vasentliga personalférhallanden

Personalstatistik

Tabell 7.
Jan — aug 2021 Jan — aug 2020

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 523 118 641 543 116 659
Andel kvinnor — man %, av ovan 82 18 100 82 18 100
Antal visstidsanstallda 42 21 63 69 30 99
Andel kvinnor — man %, av ovan 67 33 100 70 30 100
Antal timavlénade (timmar) 43 020 18288 | 61308| 42368| 21414| 63783
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 2 536 1164 3700 2484 1010 3493
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 90,3 95,8 91,3 88,4 94 89,4
Sjukfranvaro (%) 8,8 5,6 8,2 9,7 5,6 8,8
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 40,2 28,8 38,7 35,6 20,5 33,6
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,3 59 6,2 6,1 8,4 6,7
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,9 5,2 8,2 9,6 4,9 8,7
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9,3 6,4 8,8 11,1 4,6 10,0

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har minskat med 18 personer jamfort med samma period
2020. De visstidsanstillda har minskat med 36 personer och kan hirledas till arbetet med budget i
balans pa framférallt utbildningsférvaltningen.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstillning har 6kat med knappt tva procentenheter.
Okningen har skett frimst inom Samhillsbyggnadsférvaltningen men dven pa Gvriga
torvaltningar.

Uttaget av mer- och 6vertidstimmar har 6kat med 207 timmar 2021 jimf6rt med samma period
2020. Okningen kan fraimst kopplas till det 6kande behovet av att ticka upp for arbetspass som
beh6vts 1 verksamheterna pa grund av coronapandemin. Antalet timmar utférda av timavlénade
har minskat med 2 475 timmar. Minskningen kan frimst hirledas till socialférvaltningen.

! Referenskostnaden tas fram av SCB och bygger pa en rad faktorer, t.ex. inkomstnivaer, utbildningsnivier m.m. hos
kommuninvinarna.
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Sjukfranvaron i kommunen har minskat med 0,65 procentenheter jamfért med samma period
toregiaende ar. Andelen langtidssjukskrivna har dter igen 6kat och det dr framférallt mannens
linga franvaro som okat.

Forvaltning 2021 aug | 2020 aug 2020

Kommunstyrelseférvaltningen 0,77% 3,22 % 25%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 10,16% 8,18 % 9,2%
Socialférvaltningen 7,34 % 10,20% 10,5 %
Utbildningsférvaltningen 7,34 % 8,40 % 8,9 %
Totalt 8,15% 8,84 % 9,4 %

Sjukfranvaron per forvaltning 2020-2021.

Kompetensforsorjning

Bollebygds kommun har precis som andra kommuner svarigheter att rekrytera till vissa
befattningar da antalet tillgingliga pa arbetsmarknaden ar for fa och det rader en
konkurrenssituation pa arbetsmarknaden. Den pagiende pandemin har ocksa inneburit att det 1
flera verksamheter har funnits svérigheter att ticka upp med vikarier i verksamheten.
Kompetensférsorjningen ar en strategisk fraga och under 2021 skulle ett arbete med att ta fram
en kommunovergripande strategisk kompetensforsorjningsplan fortsatt och implementerats
under dret. Utifran radande pandemi fick arbetet pausas och kommer att aterupptas sa snart det
ar mojligt.

En viktig del av kompetensforsorjningen ar att arbeta med att utveckla och behilla medarbetare
genom tex kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. Dessa aktiviteter har fortsatt i den man det har varit mojligt
utifrin radande pandemi. Vissa aktiviteter har skjutits fram for att genomfdras vid ett senare
tillfalle.

Mangfald och jamstalldhet

Kommunens verksamheter arbetar med jamstilldhet och mangfald pa ett integrerat sitt genom
dels upptéljning i ’den réda traden” och 1 upptoljningssamtal samt dven i form av dialog pa
arbetsplatstriff tva ganger per ar. Under ett ar har projektet utifrin den forskningsbaserade
metoden Chefoskopet pagatt for att undersoka chefernas férutsittningar pagatt. Projektet
kommer att slutféras under hosten och resultera i en handlingsplan for fortsatt arbete. Under
sommaren har l6nekartligening med jamstéilldhetsanalys av 16nerna i kommunen genomférts och
resultatet presenteras senare pa KSau och Kommunstyrelsen. Analysen visar att det strukturerade
arbetet som gors utifran en beslutad l6nestruktur har gett resultat genom att skillnaden mellan
kvinnors och mins medianloner pa ett generellt plan i stort sett har férsvunnit.

Arbetsmiljo och halsa

Under aret har radande pandemi praglat hela arbetssittet och ur ett arbetsmiljéperspektiv har
fokus varit att hantera situationen utifran Folkhilsomyndigheten och andra myndigheters
rekommendationer. Det har dels lett till att manga rutiner i verksamheterna har setts 6ver och
dels till att arbetssitt har foérindrats utifran rekommendationerna. Kommunchef fattade tidigt
beslut om att de medarbetare som har méjlighet ska arbeta hemifran fOr att minska risken for
smittspridning. Distansarbetet har bidragit till att den digitala mognaden har 6kat snabbt och
ocksa medfort forandrade arbetssitt.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Tabell 8.
rlf:tﬂr:::t‘:‘r;::'ggf)t’ ‘:Z\,bg(s)lzt(l)t Skolmiljard | Valfardspeng I6ner Aktuell ram
Budget per nédmnada:
Kommunfullmaktige -1417 -1417
Kommunstyrelsen -59 610 -563 -60 173
Utbildningsndmnden -284 180 -1 000 -4 678 -289 858
Socialndmnden -186 610 3800 -2 944 -185 754
Samhallsbyggnads-
namnden -36 410 -719 -37 129
Revisionen -766 -766
Valnamnden -180 -180
Overférmyndare -780 -780
Javsnamnden -50 -50
Summa namnder -570 003 -1 000 3800 -8 904 -576 107
Budget évrigt:
Oftérdelad budget -3 000 -3 000
Lonerorelse -8 900 8 904 4
Rantenetto och
pensioner -8 300 -8 300
Summa -590 203 0 -587 403
Skatteintdakter och
generella statsbidrag 594 801 1000 -3 800 592 001
Resultatet 4 598 0 0 0 4 598

Kommunfullmiktige beslutade i april att tillféra 1 mnkr till utbildningsnimnden, samtidigt
budgeterades med en intikt pa de generella statsbidragen. Orsaken var att dessa medel tilldelas
kommunen just som generella statsbidrag och inte som riktade. For att utbildningsnimnden ska
fa ta del av dessa krivs denna budgetreglering.

For socialndmnden gjordes en liknande reglering, ocksa i april, fast dir radde det omvinda laget:
De riktade statsbidragen fran regeringen for dldreomsorgen var vid arets boérjan budgeterade som
generella statsbidrag, men det framkom senare att de hade karaktiren av riktade bidrag och
regleringen ovan fick da goras.

I augusti har en budgetreglering gjorts till £6ljd av 16nerevision 2021. Nimndernas budgetar ir
gjorda efter I6neniva 2020 och tillférs medel utefter utfallet for 16nerevisionen. Budgeten som
fanns avsatt, 8,9 mnkr rickte sa nir som pa 4 tkr.
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Driftredovisning utfall

18

Tabell 9.
. . . Bokslut
Januari-augusti 2021 Helar 2021 2020
Prognos
Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunfullmaktige -964 -945 -20 -1.367 -1417 50 -1.180
Kommunstyrelsen -33 606 -39 662 6 055 -55 523 -60 173 4 650 -52 288
Utbildningsndmnden -179 699 -185 973 6 274 -286 658 -289 858 3200 -274 291
Socialndmnden -110 338 -122 129 11791 -180 954 -185754 4800 -188 974
Samhallsbyggnads-
namnden -18 272 -23 708 5436 -35 297 -37 129 1830 -37 507
Revisionen -278 -511 233 -766 -766 0 -767
Valndmnden 0 -120 120 0 -180 180 -31
Overférmyndare -494 -520 -26 -780 -780 0 -842
Javsndmnden -13 -33 20 -20 -50 30 -19
Summa namnder -343 664 -373 600 29 936 -561 365 -576 107 14 740 -555 900
Oférdelad budget 0 -2 000 2000 0 -3 000 3000 0
Lonerdrelse 0 3 -3 0 4 -4 0
Rantenetto och
pensioner mm -8 001 -5788 -2213 -7 156 -8 300 1144 -6 456
Reavinster 0 0 0 0 0 0 1241
Summa ovan -351 665 -381 382 29720 -568 521 -587 403 18 880 -561 115
Skatteintidkter och
generella
statsbidrag 403 083 394 667 8416 603 035 592 001 11034 581 082
Arets resultat 514182 13 282 38136 34 514 4 598 29 914 19 967

Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett 6verskott med 51,4 mnkr. Kommunens

budgeterade resultat f6r helaret ar 4,6 mnkr, men den har periodiserats vilket innebir att det

budgeterade resultatet f6r perioden dr 13,3 mnkr. Utfallet pd 51,4 mnkr dr 38,1 mnkr battre dn
budget. Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 34,5 mnkr, det dr 29,9 mnkr battre 4n
budgeterat. Av det sd utgér nimndernas 6verskott 14,7 och skatteintikterna och de generella

statsbidragen 11,0 mnkr.

Kommunfullmiktige

Prognosen f6r kommunfullmiktige dr ett 6verskott med 50 tkr. T.o.m. augusti ar det ett
underskott med -20 tkr, men det beror pa att de allra flesta partibidragen ar utbetalda. Det dr

overskott pa arvodena vilket ticker de extra kostnader f6r Microsoftlicenser som inte varit

budgeterade.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos tyder pa ett 6verskott pa 4 650 tkr jimfért med budget. Av dessa ar
2 800 tkr hanforliga till vissa specifika atgarder som KS erhallit medel f6r men som ej kommer
nyttjas. Enligt kommunens styrmodell kan KS ej nyttja dessa medel till andra andamal.

2 Flera nimnder har tagit fram delarsrapporter i ett mycket tidigt skede, innan kommunens hela bokslutsprocess har
varit firdig. I nagra fall s kan nimndernas utfall skilja sig 4t ndgot mellan vad som anges hir och vad som angetts 1
nimndernas delarsrapporter. Helarsprognosen dr dock densamma.
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De specifika atgirderna dir kommunstyrelsen erhallit budget dr provisoriska skollokaler (2 800
tkr) som ger ett 6verskott pa 2 300 tkr samt arbete for att ta fram heltidsplan (1 000 tkr) som
prognosticerar ett Overskott pa 500 tkr.

Resterande Gverskott avser fraimst 6verskott till form av vakanser samt ligre forvintat utfall for
ink6p av konsult- och administrativa tjanster.

Utbildningsnimnden

Forskolan prognostiserar ett nollresultat. Fritidshem, sarskola, kultur och fritid och naimnd
prognostiserar gemensamt ett Overskott pa 5 300 tkr. Storsta posten dr sirskolans dverskott pa
3700 tkr och beror pa den buffert som 1 enlighet med styrmodellen har lagts f6r de elever under
utredning som ej annu ingar i grundsarskolan. Grundskolan prognostiserar ett underskott pa

1 000 tkr till f6ljd av f6r hoga personalkostnader.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen prognostiserar gemensamt ett underskott pa 1 100 tkr.
Gymnasiet har firre elever dn budgetram och kostnaderna for képt plats dr dirmed hogre per
elev én tilldelning. Vuxenutbildningen ér inte volymbaserad och kostnaden och antalet med ritt
till utbildning ar hogre in ramen medger.

Prognosen har forbattrats sedan april till f6ljd av de atgirder f6r nollresultat som gjorts och visar
nu pa ett plus pa 3 200 tkr. Att inte férlinga coronavikarier, inte tillsitta tjanster samt restriktivitet
kring vikarieanskaffning och inkop gav storre utfall dn berdknat. Samtidigt inkommer mer
statsbidrag for hostterminen som inte budgeterats for eftersom man av forsiktighetsskal inte vill
budgetera for statsbidrag det inte finns beslut pa da budget laggs.

Sett till att nimnden inom de flesta verksamheter har ligre volymer i prognos én tilldelat i budget
skulle nimnden aterbetala drygt 4 700 tkr i ej uppfyllda prestationer. Interna omférdelningar
undantas fran berikningen.

Personalkostnaderna till och med augusti har 6kat jaimfért med 2020 med 9 procent. Coronaaret
2020 sjonk dock personalkostnaderna jamfoért med 2019. For perioden jan- aug 2019 och 2021
ligger personalkostnadsékningen pa 6 procent och total nettokostnadsékning pa 5 procent.

Socialnimnden

Socialndimnden prognostiserar ett arsresultat 4 800 tkr. Prognosen fordelar sig pa ett 6verskott
dldreomsorg 932 tkr, 6verskott funktionsnedsittning 1 206 tkr, samt éverskott individ- och
familjeomsorg 2 745 tkr. Namnden gar back med -83 tkr.

Nettokostnadsminskningen inom dldreomsorgen dr 6 procent jamfért med samma period 2020.
Minskningen beror bl.a. pa statsbidraget pa 3 800 tkr som tilldelades dldreomsorg i budgetram
2020 men som 2021 tilldelades nimnden som en intdkt och dirfér paverkas nettokostnads-
utvecklingen positivt. Motsvarande belopp har tagits bort fran budgetram 2021 som da reducerar
ramen. Aven ersatta pandemiomkostnader frin 2020, som kommunen fick utbetalt 2021,
paverkar nettokostnadsminskningen.

Nettokostnadsminskningen inom funktionsnedsittning ar 22 procent jamfért med samma period
2020. Minskningen beror pa, fran staten, ersatta pandemiomkostnader, forsiljning av
assistanstimmar, reduktion av personalkostnader och mindre kostnader f6r kbpt verksamhet.

Nettokostnadsminskningen inom individ- och familjeomsorgen dr 31 procent jamfort med
samma period 2020. Det beror pa firre antal kopta platser 1 jaimforelse med samma period 2020.
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Aven mindre kostnader till skolan f6r SFI och etableringsersittning 4n budgeterat paverkar
nettokostnadsminskningen.

Inhyrd personal har reducerats med 80 procent jamfért med samma period 2020. Storst
reduktion 4r det pa individ- och familjeomsorg. Tre inhyrda tjanster har avslutats 2021. Kopta
platser har reducerats med 57 procent jamfért med samma period 2020. Reduktion avser externa
kopta platser vuxen och barn/unga. Fler klienter erbjuds stdd och rad inom IFO:s egen
Oppenvard.

Ekonomiskt bistand har minskat med 1 000 tkr jimf6rt med samma period 2020. Antal hushall
inom ekonomiskt bistind var snitt/manad 61 sti 2021, jimfoért med samma period 2020 var antal
hushall i snitt/ménad 69 st. Enheten har sett 6ver processen med bistindsbedomning for att
kvalitetssakra ritt bedomning.

Personalkostnaderna har minskat jimfért med 2020. Inom individ- och familjeomsorg har det
fram till delaret funnits vakanta tjanster. Reduktion av tjanster pa boende med sirskild service
och daglig verksamhet jamfort med samma period 2020.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Prognosen ir ett 6verskott med 1 830 tkr. Storst 6verskott finns inom plan- och
exploateringsverksamheten till f6ljd av flera vakanser under hela aret. Det ér dven stora 6verskott
inom bygg och milj6, till f6ljd av storre intikter 4n vad som budgeterats. Fastighetsenheten
bed6éms gora ett underskott med -700 tkr, men en del osikerheter finns i denna prognos.
Lokalvarden vintas visa underskott med -500 tkr medan maltidsverksamhetens prognos ar ett
overskott med 200 tkr. Posten som fastighetschef ir vakant, fran strax fore sommaren och aret
ut, vilket ger ett visst 6verskott.

Inom de taxefinansierade verksamheterna sa vintas renhallningen visa underskott med 700 tkr.
VA-verksamheten kommer ga med 6verskott med ca 1 400 tkr pa grund av att skattekollektivet
gar in med 1 700 tkr.

Arbetet med att foérbereda for anslutning till Gryaab kommer bli alltmer intensivt. Pa vilket satt
anslutningen kommer att kunna taxe- eller skattefinansieras kommer att behdva utredas nidrmare.
Hur VA-fonden kan hjilpa till med finansieringen ska ocksa utredas.

Ovriga nimnder

Revisionen visar ett Overskott med 233 tkr vilket beror pa att all fakturering dnnu inte har skett.
Prognosen ir att all budget nyttjas. Valnimnden har av misstag fatt en budget i ar pa 180 tkr
vilket motsvarar vad man hade i budget valaret 2018. Nagot val bedoéms inte ske 1 ar och inte
heller nagra kostnader vilket ger ett 6verskott pa 180 tkr. Prognos f6r 6verférmyndare dr noll i
resultat. Javsndmnden vintas visa Overskott med ca 30 tkr.

Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pa 3,0 mnkr bedéms i nuldget inte nyttjas varfor det leder till ett
overskott pa 3,0 mnkr for helaret.

Kostnaden for pensioner var ca 4 mnkr hogre an foregaende ar vilket beror bl.a. pa dndrade
livslingdsantaganden som innebir att skulden skrivits upp.
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Pensionerna finansieras delvis av personalomkostnadspalidgget. I prognosen pa 1 144 tkr f6r
heldret ingar dven finansnettot, dvs. internrintan som tas ut av nimnderna for de anlidggningar
som man har investerat i samt kommunens rintekostnader for externa lan.

I prognosen per april ingick att reavinster skulle ge ett 6verskott 1 ar pa 10,4 mnkr. Det gillde tva
exploateringsprojekt, dels Tyftet 3 med 5,9 mnkr och dels markanvisningen f6r byggnationen vid
Annas vig, med 4,5 mnkr. Bedémningen ér att bada projekten inte kommer bli slutférda 1 ar och
reavinsterna uppstar istéillet nista dr. Resultatmassigt 4r prognosen foljaktligen noll. Diremot
vintas bada projekten att ge ett Overskott likvidmassigt, se mer 1 avsnittet om
investeringsredovisningen.

Skatteintikterna var 8,5 mnkr battre 4n budgeterat per augusti. De generella statsbidragen var 42
tkr lagre dn budgeterat per augusti. For helaret vintas ett 6verskott pa tillsammans 11,0 mnkr.
Orsaken ar framst att skatteintikterna utvecklats battre dn vantat f6r bade 2020 och 2021.

I'juli skedde en ytterligare utbetalning pa 264 tkr f6r ”skolmiljarden”. Dessa medel utbetalas som
ett generellt statsbidrag och har alltsa inte tillforts skolan pa det viset som gjorts tidigare genom
budgetregleringen som gjordes i april. Kommunfullmaktige behover fatta beslut om att férdela
dessa medel till utbildningsnimnden. I prognossiffrorna per augusti antas att medlen inte flyttas, i
nuldget ingar dessa i Overskottet for skatteintikter och generella statsbidrag.
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verksambet ?J:glgu‘:tn}f:l, el CEI om Prognos 2021 Avvikelse
2021 budget augusti
utgifter inkomster netto

Fastighet
Forskola Olsfors -35 000 -23 200 0 0 0| 23200
Hembygdsvagen -4 000 -4 000 -279|  -1000 0| -1000 3000
LSS-boende -20 000 -20 000 -29 -300 0 -300| 19700
Ombyggnad séarskola -1 500 -4 000 -1893| -4000 0] -4000 0
Provisoriska skollokaler -2 000 -4 100 -3183 -3300 0 -3 300 800
Kontorsplatser Rassa -3 000 -3000 -100 0 -100 2900
Ny skola -2 000 -2 000 0 0 0 2 000
Sarskilt boende -1 000 -1.000 -131 -200 0 -200 800
Oférutsett -2 000 -450 -231 -450 0 -450 0
Tillbyggnad matsal - -5 000 -1088| -1500 0] -1500 3500
Odensgarden forskola - -2 200 -1439|  -2200 0| -2200 0
Hemkunskapssal etapp 2 - -1.300 -207|  -1300 0] -1300 0
Entrépartier - -250 -214 -250 0 -250 0
Renovering tak Tollsjosk. - - -262 -262 0 -262 -262
Delsumma fastighet -70 500 -70 500 -8 957 -14 862 0 -14 862 55 638
Gata -1 500

Varav

Ospecificerat - -1 000 -156 -500 0 -500 500

Ekedalsvdgen GC - -500 -1953 -2 000 1000 -1 000 -500
Markinkép
Kommunstyrelsen -20 000 -20 000 0 0 0 0 20 000
Sambhallsbyggn.ndmnden -5 000 -5 000 0 0 0 0 5000
Ovrigt, arligt anslag
Kommunstyrelsen -2 000 -2 000 -1283 -2 000 0 -2 000 0
Utbildningsnamnden -2 500* -2 500 -1492 -2 499 0 -2 499 1
Socialnamnden -1 000 -1 000 -337 -1 000 0 -1 000 0
Samhallsbyggn.ndmnden -2 000 -2 000 -51 -51 0 -51 1949
Delsumma
skattefinansierad
verksamhet -104 500 -104 500 -14 231 -22 912 1000 -21 913 82 588
Renhallning
Ej specificerat -500 -500 0 0 0 0 500
Rollpacks AVC - - 0 -360 0 -360 -360
VA
Ej specificerat -14 000 -14 000 -232 -1 500 0 -1 500 12 500
Delsumma
avgiftsavgiftsfinansierad
verksamhet -14 500 -14 500 -232 -1 860 0 -1 860 12 640
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Verk: h
erksamhet Budget KF, | - z\piuell |Utfall tom .
beslut nov . Prognos 2021 Avvikelse
budget augusti
2021
utgifter inkomster netto

Exploateringar
Ej specificerat -25 000 -25 000 -53 -53 0 -53 24 947
Bergadalen 2-3 -741 -1.000 0 -1 000 -1 000
Tyftet etapp 3 (Olofs vag) 5028 -100 6 700 6 600 6 600
Tyftet 2 (markanvisn.) 455 0 4 550 4 550 4 550
Tyftet 2 (Anna Elviras -830 -830 0 -830 -830
Delsumma exploateringar -25 000 -25 000 3 859 -1 983 11 250 9 267 34 267
Totalsumma -144 000| -144 000 -10 604 | -26 755 12250 -14505| 129 495

I tabellen ovan anges i forsta kolumnen den investeringsram som kommunfullmaktige beslutade
om inf6ér 2021. Direfter har samhillsbyggnadsnimnden justerat den budgeten och flyttat vissa
poster till fastigheter som inte var angivna i kommunfullmiktiges budget. Ramen édr dock
densamma.

Fastigheter

Byggnationen av forskola Olsfors kommer inte att ge upphov till ndgra investeringsutgifter i ar.
De lokaliseringsutredningar m.m. som har gjorts ska belasta nimndens driftbudget istallet.
Forskola Olsfors och LSS-boendet kommer ge stora 6verskott i drets investeringsbudget. Totalt
blir det ett Gverskott pa 55,6 mnkr i investeringsbudgeten for fastighet, enligt prognosen.

Gata
Budgeten for ging- och cykelvig Ekedalsvigen var 0,5 mnkr, vilket var for lagt satt. Istillet

bed6ms utfallet bli kostnader pa 2,0 mnkr vilket delvis ticks av 1,0 mnkr i ersittning fran
Trafikverket.

Markinkép
Inga markinkép kommer ske under aret, utifrin vad som nu ér kint.

Ovrigt, 4rliga anslag reinvesteringar

Alla nimnder, utom samhallsbyggnadsnimnden bedémer att deras reinvesteringsbudgetar gar
jamnt upp. Samhillsbyggnadsnimnden har enbart kopt in en skurmaskin och inga fler
investeringar vintas inom denna post.

VA
Arets investeringar inom VA vintas bli 1,5 mnkr. Det dr klart ligre in budgeterat 14,0 mnkr.

Exploateringar

Kommunfullmiktiges budget pa 25 mnkr var inte specificerad. Det ar fyra storre projekt som ar
aktuella i ar. Bergadalens fortsittning beror pa den rittsliga utvecklingen kring upphandlingen
som dr 6verklagad. Exploateringen giller 20 sméahustomter och tva byggritter. Hir antas att
entreprenadarbetet kan komma igang forst nésta ar, aven om det finns viss chans att det kan
starta under hosten. Arets utfall prognosticeras till -1,0 mnkr 1 utgifter.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delérsrapport 2021
Page 29 of 269




Investeringsredovisning 24

Tyftet 3 innehaller dtta smahustomter dar nastan alla dr sdlda 1 nuldget. Har antas att alla blir salda
1ar. Utgifterna i projektet har fraimst tagits tidigare ar, i ar blir det darfor ett storre Gverskott pa ca
6,6 mnkr. Projektet kommer inte helt avslutas i ar pga. kvarstaende asfaltering. F6r mark-
anvisningen ska kommunen fa in totalt 4,55 mnkr, varav 4,1 mnkr ska faktureras dd bygglov har
beviljats. Det bedoms kunna ske 1 ar. Det kvarstar vissa utgifter aven i detta projekt som tas
kommande ar. Investeringsredovisningen visar den likvidmissiga paverkan, resultateffekten kan
bli annorlunda, se resonemang ovan i driftredovisningen.

Av den totala investeringsbudgeten pa 144,0 mnkr bedoms netto 14,5 mnkr nyttjas vilket ger ett
overskott pa 129,5 mnkr.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helar helar helar helar

Not | 2021-08 2020-08 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intékter 1 80,0 73,9 98,7 119,0 20,3 116,2
Verksamhetens kostnader 2 -413,4 -416,9 -657,5 -659,9 -2,4 -650,0
Avskrivningar -18,3 -18,0 -27,5 -27,5 0,0 -27,3
Verksamhetens nettokostnader -351,7 -361,0 -586,3 -568,4 17,9 -560,9
Skatteintakter 3 328,9 312,6 480,7 492 4 11,7 468,1
Generella statsbidrag och utjamning 4 74,2 75,6 111,3 110,6 -0,7 113,0
Verksamhetens resultat 51,4 27,1 5,7 34,6 28,9 20,2
Finansiella intakter 5 1,0 0,5 0,5 1,4 0,9 1,3
Finansiella kostnader 6 -1.1 -1,0 -1,5 -1,5 0,0 -1,5
Resultat efter finansiella poster 51,4 26,7 4,6 34,5 29,8 20,0
Arets resultat 51,4 26,7 4,6 34,5 29,8 20,0
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Sammanstallda rakenskaper

Balansrakning

Belopp i mnkr Not | 2021 -aug 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 422,7 429,1
Maskiner och inventarier 9,10 36,2 33,0

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och grundfondskapital 11 14,4 13,9

Summa anldggningstillgangar 473,4 476,1
Bidrag till infrastruktur - -

Omsattningstillgangar

Foérrad, lager o exploateringsfastigheter 31,1 35,9
Fordringar 12 44,6 36,7
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 13 134,9 91,8
Summa omsattningstillgangar 210,6 164,5
SUMMA TILLGANGAR 684,0 640,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 51,4 20,0
Resultatutjamningsreserv 13,1 13,1
Ovrigt eget kapital 306,4 286,4
Summa eget kapital 14 370,9 319,5

Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 44,0 39,2
Andra avsattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 16 161,5 160,6
Kortfristiga skulder 17 107,6 121,3
Summa skulder 269,1 281,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 684,0 640,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not | 2021 -aug 2020
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Stallda panter 18 0,3 0,3
Borgensforbindelser 19 302,5 302,5

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 140,8 139,7
varav Boras stad 2,6 2,8
varav loneskatt 27,5 27,3

Ovriga ansvarsforbindelser - -
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Sammanstallda rakenskaper

Noter

Belopp i mnkr 2021 -aug 2020
Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel 3,9 6,6
Taxor och avgifter 30,0 40,3
Hyresintakter 3,8 4,3
Bidrag 37,0 56,1

Varav frén staten 33,5 49,2

Foérsaljning av tjanster och verksamheter 5,0 7,6
Forsaljning av exploateringsfastigheter - 0,7
(jamforelsestérande post)

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,7
Summa verksamhetens intéikter 80,0 116,2
Not 2 Verksamhetens kostnader

Bidrag -12,4 -21,3
Entreprenad och kép av verksamhet -73,8 -124,4
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -6,0 -9,9
Personalkostnader -267,0 -399,0
Lokalkostnader -8,3 -12,1
Ovriga kostnader -45,9 -83,1
Salda tomtratter (jamforelsestorande post) - -0,1
Summa verksamhetens kostnader -413,4 -649,9
Not 3 Skatteintidkter

Preliminara skatteintakter 322,3 4771
Slutavrakning 6,6 -9,1
Summa skatteintikter 328,9 468,1
Avrakningsbelopp per invanare (kr)

Slutavrakning 2020/2019 197 -244
Preliminar slutavrakning 2021/2020 755 -715
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 40,6 63,1
Inférandebidrag 2,1 7,3
Regleringsbidrag 18,8 9,7
Regleringsavgift - -
Generella bidrag fran staten 1,3 19,2
Kostnadsutjamningsbidrag - -
Kostnadsutjamningsavgift -3,8 -3,5
Kommunal fastighetsavgift 13,8 19,4
Utjamning LSS 1,3 -2,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 74,2 113,0
Not 5 Finansiella intédkter

Utdelning pa aktier och andelar 0,2 -
Forsaljningspris finansiella anl.tillgangar 0,8 -
Ranteintakter 0,0 0,1
Férsaljning och vardering finansiella oms.tillg. - 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,8
Summa finansiella intikter 1,0 1,3
Not 6 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa langfristiga lan -0,7 -1,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2
Summa finansiella kostnader -1,1 -1,5
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Sammanstallda rakenskaper

Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 -aug 2020

Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 3,8 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,7 -3,7
Bokfort virde 0,1 0,1
Redovisat virde arets borjan 0,1 0,4
Investeringar - -
Flyttningar/omklassificeringar - -
Avskrivningar -0,1 -0,3
Redovisat varde periodens slut 0,1 0,1
Samtliga tillgangar ar férvarvade.

Avskrivningsperiod ar 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 682,6 675,1
Ackumulerade avskrivningar -259,9 -246,0
Bokfort varde 4227 4291
Redovisat varde arets borjan 4291 4527
Investeringar 7,5 0,7
Flyttningar/omklassificeringar - -
Forsaljningar - -3,2
Utrangeringar - -0,2
Avskrivningar -14,0 -21,0
Redovisat virde periodens slut 422,6 4291
Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

31,0 ar (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvéarde 128,6 125,4
Ackumulerade avskrivningar -111,8 -107,5
Bokfért varde 16,9 18,0
Redovisat virde arets borjan 18,0 16,9
Investeringar 2,8 7,0
Flyttningar/omklassificeringar 0,4 -
Utrangeringar - 0,1
Avskrivningar -4,4 6,0
Redovisat varde periodens slut 16,9 18,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 6,7 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt

Pagaende investeringsprojekt 19,4 15,0
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 6,1 6,1
Sjuhérads kommunalférbund - 0,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
Summa aktier och andelar 7,2 74
Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader 1,0 1,0
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Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 6,3 55
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Forlagslan - 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 14,4 13,9
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 1,6 41
Diverse kortfristiga fordringar 28,5 24,5
- varav fordran mervérdesskatt 2,8 2,7
Forutbetalda kostnader 5,0 6,5
Upplupna intakter 9,4 1,6
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 44,6 36,7
Not 13 Kassa och bank
Bank 134,9 91,8
Summa Kassa och bank 134,9 91,8
Not 14 Eget kapital
Ingaende balans 306,4 299,5
Arets resultat exkl resultatutjgmningsreserv 51,4 6,9
Resultatutjamningsreserv 13,1 13,1
Utgaende balans 370,9 319,56
2020 é&r det forsta aret med RUR.
Not 15 Avsittningar pensioner
KAP-KL 25,1 22,1
PA-KL 0,4 0,2
PFA 1,8 1,8
PBF 7,3 7.1
OPF-KL 0,8 0,4
Summa pensioner 35,4 31,5
Loneskatt 8,6 7,6
Summa pensioner och léneskatt 44,0 39,2
Specifikation:
Ingdende avsattning 39,2 35,6
Nyintjanad pension 2,5 3,3
varav
-FAP 2,5 3,3
-Sérskild avtalspension 0,0 -0,0
Arets utbetalningar -0,7 -1,1
Rante- och basbeloppsupprakning 0,4 0,8
Andring av férsakringstekniska grunder 1,7 -0,1
Ovrig post 0,1 0,3
Byte av tryggande -0,2 -0,3
Forandring av I6neskatt 0,9 0,7
Utgaende avsittning pensioner 44.0 39,2
Utredningsgrad: 98 % 98 %
Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest 160,0 160,0
Langfristig leasingskuld 0,5 0,6
Skuld for offentliga bidrag 1,0 -
Summa langfristiga skulder 161,5 160,6
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Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16,2 23,7

Personalens skatter och avgifter 8,8 10,7

Ovriga kortfristiga skulder 121 6,0

Forutbetalda intakter 29,6 36,4

Upplupna kostnader 40,9 445
- varav léner 1,5 1,6
- varav semesterléneskuld 84 15,0

Summa kortfristiga skulder 107,6 121,3

Not 18 Stillda panter

Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3

Not 19 Borgensforbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 299,0 299,0

(Enligt beslut i KF, utnyttiad borgen &r 249

mnkr)

Forlustansvar fér egna hem 0,0 0,0

Gadden, fristdende skola 3,5 3,5

Summa borgensforbindelser 302,5 302,5

Not Leasing

Kommunen leasar framst fordon inom hemtjanst och 6vrig omsorgsverksamhet samt inom

samhaéllsbyggnadsverksamheten. Aven viss datautrustning leasas. Uppgifter om framtida

minimileaseavgifter (i tkr) som ska betalas inom de narmaste fem aren finns i tabellen ovan.

Framtida leasingavagifter forfaller: 2021-aug per 2020
Operationell | Inom 1 ar 5943 4115
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 8131 3 866

Senare an 5 ar 0 0
Finansiell Inom 1 ar 171 170
leasing Senare an 1 &r men inom 5 ar 514 628

Senare 8n 5 ar 0 0

Okningen fér operationell leasing beror pa nya pavilionger vid Bollebygdskolan (3,8 mnkr), nya fordon
som tillférts under aret (ca 2,9 mnkr) samt fyra st avtal inom IT (ca 2,2 mnkr).

30

Not Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 489 529 776 kronor och av de totala tillgangarna till 503 249 190 kronor.
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Not redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats utifrin lag om kommunal bokf6ring och redovisning, kommunallagen, samt
Rédet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta dr gjorda sd anges det
specifikt nedan. Ingen dndring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2020.

Intdkter och kostnader - Inkomster och utgifter 4r i allt visentligt periodiserade till ritt petiod. En grins
pé ett basbelopp giller, inkomster eller utgifter 6ver detta ska alltid periodiseras. Det férekommer att ligre
belopp ocksa periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte 4r generella utan avser ndgot visst
projekt eller liknande, periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som
verksamhetens intikter och periodiseras pa 50 4r. Arets forindring av semesterloneskuld, intjinad ferielon
och 6vertid kostnadsbokfors ver resultatrikningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld
i balansrikningen. Timl6ner som intjdnats i augusti men utbetalas 1 september ér periodiserade och
belastar resultatet f6r augusti. Internrintan sattes till 1,25 procent 2021 och dr samma som den som SKR
tagit fram som exempel. Skatteavrikningen 2021 ir periodiserad med 8/12-delar.

Jamforelsestérande poster — Inga storre poster som kan karakteriseras som jamforelsestérande finns.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvirde pa éver ett basbelopp
(exkl. mervirdesskatt) och en livslingd pa minst tre ar.

Immateriella tillgdngar - Samtliga immateriella tillgdngar ar forvarvade. Det finns ett antal licenser som
finns klassade som materiella anldggningstillgingar. Dessa kommer att omklassificeras till immateriella fére
heldrsbokslutet.

Komponentredovisning - Kommunen tillimpar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider
ir framtagna utifrin rekommendationer frin RKR och branschen, dessutom har diskussioner f6rts med
andra kommuner f6r att skapa likvirdighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med
avskrivningstider pd mellan 15-80 ér. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar
inom VA har redan haft karaktiren av komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ir litt
identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omrdde. Nagra justeringar har inte skett pa gamla
investeringar. Flera av de gamla investeringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Bedémningen
ir att en genomging och uppdelning i komponenter skulle hamna i genomsnitt pa ungefir samma
avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta arbete inte 6verviger nedlagd arbetstid. Om ndgon befintlig
fastighet genomgdr storre renovering sd ska dock ny bedémning goras av berérda komponenter.

Sammanstilld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stiftelsen Bollebygds
hyresbostider. I delarsrapporten finns inga sammanstillda rikenskaper, vilket inte heller dr ett krav enligt
RKR R17. Dels sa upprittar stiftelsen inget bokslut per augusti och dels dr beddmningen att det 4nda gar
att bilda sig en tillricklig uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av sammanstillda
rikenskaper. Det finns ett separat avsnitt om stiftelsens prognos for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sirskiljs genom motparterna. Kép och silj
férekommer inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det dr viktigt att fa en rittvisande redovisning
utifrin verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror f6r lokaler férdelas till ritt verksamhet si att statistiken i
rikenskapssammandraget blir rittvisande. Prissittning sker utifran sjilvkostnad.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen ar att malet
kommer att...

delvis ej
Nr | Mal uppnas W uppnas

Arbete och foretagande:

1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.

- Kommunen ska verka f6r att ndringsidkare som bedriver eller vill
starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga
férutsittningar, rad och anvisningar som fordras for verksamhetens
bedrivande. X

En viktig del 1 kommunens mdjligheter att utvirdera det hir malet dr deltagandet i SKR:s undersékning
Insikt, men tyvérr har det varit f6r fa svarande f6r att kommunen ska fa ndgot resultat. Utifran Svenskt
niringslivs kommunranking avseende foretagsklimat 2020 arbetar kommunen med att ta fram en
bemoétandeplan for att f6rbittra resultaten under 2021.

Samhillsbyggnadsndmnden arbetar med malet och har tva ytterligare delmal: bredband och 6kad
tillodnglighet dtervinningscentralen. Av dessa bedéms att milen om bredband och 6kad tillganglighet till
atervinningscentralen kommer nés.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet delvis uppnas.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

X

Kommunen har goda resultat pa HME vilket miter hallbart medarbetarengagemang, jimfért med matningen
2019 har resultatet forbattrats frin ett index pé 80 till 82. HME miits 1 alla kommuner och Bollebygds resultat
ir jamforbart med de flesta kommunerna i vér nirhet.

For att bli en mer attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med insatser inom omridet.
Forvaltningarna behdver arbeta med olika delar f6r att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare och 1 de olika
verksamhetsplanerna f6r aret framgar vilka delar som var planerade under aret. Ridande pandemi har dock
medfort att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och bra arbetsgivare till stora delar har fatt
senareldggas.

For att forbittra kommunens attraktivitet genomférs flera atgirder, ndgra som kan nimnas 4r att forbittra
personalkontinuiteten inom samhillsbyggnadsnimndens verksamheter, ta fram ny arbetsmiljépolicy,
fokusera pd forsta linjens chefers arbetsmiljé genom metoden chefoskopet samt att inféra ”réda triden” i
samtliga verksamheter.

3 | Delaktighet: Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och
mojliggora sysselsattning efter formaga.

X

Endast socialnimnden f6ljer upp detta mal. Ett utvecklingsbehov som identifierats dr att utveckla samverkan
med andra aktorer f6r att f4 ut personer i sysselsittning, praktik eller arbete.

Arbete pdgar med att utveckla stddanstillningar, bade inom kommunens verksamheter men dven med
civilsamhillet och niringslivet i kommunen. Resultatet har hittills varit positivt och arbetet kommer att
fortsitta med stort fokus pd att matcha ritt individ med varje arbetsplats. Det finns dven ett uppdrag att
utreda hur sa kallade enkla jobb kan skapas inom kommunen som genomférs av HR-avdelningen i nira
samverkan med arbetsmarknadsenheten.
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Det kommer framdver att finnas stort behov av att utveckla arbetet inom integrationsomrade for att kunna
utvirdera vilka behov som finns och vilken typ av f6rsdrjning som kan bli aktuell f6r malgruppen. Under dret
har flera personer gatt ur etableringsprogrammet men vigen till egen f6rsérjning dr lang.

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
- Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

X

Tre av nimnderna arbetar med malet, bedémningarna om maluppfyllelse varierar. Kommunens placering i
Oppna jimforelser om trygghet méste sigas viga ganska tungt, da den undersékningen viger samman flera
indikatorer. Resultaten i den f6r Bollebygds del var visserligen en liten férsimring fran plats 9 till 25, men
Bollebygd ir fortsatt en kommun ddr invanare dr trygga vilket forstirks av den trygghetsenkit som
genomférs av sjuhdradskommunerna tillsammans med polisen.

Socialnimnden har utvecklat kommunens Sppenvard och fler insatser ges nu i egen regi vilket medfort att
firre boendelésningar har behévt kdpas externt dd behovet kunnat tillgodoses pa hemmaplan. Det édterstir
dock utvecklingsbehov for att kunna méta behoven ytterligare.

Samhillsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom att arbeta med bostadsférsérjningsprogram, 6versiktsplan
och skogsbruksplan. Samtliga 4r inledda och 6versiktsplanen férvintas antas under hésten, medan
bostadsforsorjningsprogram och skogsbruksplanen férvintas antas under inledningen av 2022.

Kommunstyrelsen bedémer att malet far anses vara uppfyllt, stor vikt liggs vid goda placeringarna i Sppna
jamforelser.

5 Invanarna ska kanna fortroende for kommunens samhallsservice.

X

Fortroende f6r kommunens samhillsservice paverkas mycket av omgivningen och samhillsklimatet i
allminhet, individuell situation mm. Socialndmnden strivar efter att uppna malet i varje situation och att
fértroendet ska bygga pd hog rittsikerhet, professionalitet och god serviceniva. Arbete fortldper hela tiden
for att utveckla detta, pandemin har dock bromsat in férandringstakten. Ett antal styrdokument har antagits
inom individ- och familjeomsorgen for att forbittra likabehandling och rittssikerhet.

Samhillsbyggnadsnimnden har som mal att utarbeta former f6r uppféljning och analys av verksamheten f6r
att pd ett bittre sitt anpassa verksamheten efter medborgarnas behov.

Sammantaget beddmer kommunstyrelsen att malet dr delvis uppfyllt.

6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier) X

Kommunen bedtiver enbart gymnasieutbildning f6r elever som gir pa introduktionsprogrammet, 6vriga
platser képs av andra kommuner eller av fristiende skolor. En férdjupad analys kring maluppfyllelsen gors i
samband med drsredovisningen.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet dr delvis uppfyllt.

Miljésmart och hillbar kommun:

7 | Kommunen ska uppritta milj6- och hallbarhetsmal enligt
kommunens miljépolicy och héllbarhetspolicy. Ingen prognos limnas

Miljépolicy och héllbarhetspolicy beslutades pa kommunfullmaktige den 17 september 2020. Inga mal dr
dnnu faststillda, forslag till milj6- och hallbarhetsmal har limnats infér budgetarbetet.

Utbildningsnimnden och samhillsbyggnadsnimnden har tagit fram egna miljé- och hallbarhetsmil som de
bed6émer uppfylls.
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Da det saknas antagna mal bedomer kommunstyrelsen att det inte gar att gbra nagon utvirdering.

God ekonomisk hushillning:

8 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. X

Milet dr svarbedémt da det dven innefattar det framtida resultatet under 2022. Prognosen {or i r innebir ett
resultat pa 5,7 procent. Det krivs resultat pa runt 13 mnkr 2022 {6r att nd 3 procent éver mandatperioden.
Det far anses som mer sannolikt att det resultatet nds dn att det inte gor det, 4ven om det dr ganska sma
marginaler.

9 | Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar ska finansieras med egna medel Gver mandatperioden. X

Milet kommer med all sannolikhet att nas. F6r 2021 kommer alla investeringar med rage att kunna
finansieras med egna medel. Aren 2019-2020 har ocksa alla investeringar enligt definitionen i mélet kunnat
finansieras till 100 procent av egna medel alltsa vil 6ver grinsen pd 40 procent.

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen

Av 9 mal bedomer kommunstyrelsen att tre mal uppnas, fem uppnas delvis och att ett mal inte
kan utvarderas.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2021-09-13

§166 SBN2021/138

Delarsrapport for samhallsbyggnadsnamnden 2021

Beslut

Sambhillsbyggnadsnaimnden godkinner upprittad delarsrapport f6r samhillsbyggnadsnimnden
2021.

Arendet

Denna rapport som avser augusti, ar en delarsrapport och ska behandlas vid
samhillsbyggnadsnimndens mote 1 september.

Bedomningen ar att 8 mal (av totalt 11 mal) uppfylls helt, 2 mal (av totalt 11 mal) uppfylls delvis
och 1 mal (av totalt 11 mal) inte uppfylls.

Den totala sjukfrinvaron for forvaltningen har 6kat jamfért med under motsvarande period
under 2020.

I nuldget prognosticeras ett resultat om 1,8 mnkr. Det dr en klar forbittring jamfért med
aprilprognosen (0,6 mnkr). Storsta 6verskotten finns pa plan- och exploateringsenheten och
bygg- och miljéenheten. Renhallning har en negativ prognos om -0,7 mnkr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut om godkinnande av delarsrapporten bedéms inte ha nagon negativ paverkan pa barn.

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden godkinner upprittad delarsrapport f6r samhillsbygegnadsnimnden
2021.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport augusti 2021, samhillsbyggnadsnimnden
— Delarsrapport augusti 2021, samhillsbyggnadsnimnden

Skickas till

Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Sammanfattning

Mailuppfdljning

Samhillsbyggnadsnimnden har valt att anpassa den mall som pabjuds for verksamhetsplanen.
Nimndens underliggande och stodjande mal édterfinns i1 verksamhetsplanen istallet 1 direkt
anslutning till kommunfullmiktiges mal f6r att ddrigenom lattare kunna folja den réda traden.
Delarsuppfoljningen bygger till uppligg pa verksamhetsplanens struktur.

Nimnden har valt att utfirda underliggande och stédjande mal f6r fem av de sju malen. Det finns
nimndmal under samtliga av de tre 6vergripande flerariga malen. De tvd mal som inte har
underliggande och stédjande mal bedéms dock dnda genomféras utifran malens intention.
Nimndens verksamhet dr stédjande for dessa tva mal dven om specifika och mitbara nimndmal
inte beslutats.

Malen f6r god ekonomisk hushallning sorterar in under kommunstyrelsen.

Nimndens verksamhet ar till f6r kommunens invanare, féretagare, besokare, intern verksamhet
samt 6vriga aktOrer och ska darfor priglas av god service, hog tillginglighet och ett gott
bemotande. Nimndens mal syftar till att stodja detta.

Sambhillsbyggnadsnimndens maluppféljning visar att 8 av 11 mal bedéms som uppfyllda eller
mojliga att uppfylla under aret, och 2 av malen bedéms som delvis uppfyllt. Ett av malen bedéms
inte kunna uppfyllas. Det finns mal som dr beroende av andra aktorer. Det dr dirfor viktigt att i
detta sammanhang lisa analysen till varfér malet inte uppnas alternativt endast delvis uppnas.

Ekonomin

Nimnden prognostiserar ett Gverskott med 1,8 mnkr. Det ér battre dn uppfoljningen per april, da
var prognosen 0,6 mnkr. Storst 6verskott finns pa plan- och exploatering dir prognosen iar ett
overskott med 1,9 mnkr. Frimsta orsak dr vakanser. Bygg och miljé prognosticerar ocksa med ett
stort overskott, 1,2 mnkr, vilket beror pa dels fler intikter 4n budgeterat och dels 6verskott inom
bostadsanpassning.

Nimndens resultat for perioden ir ett 6verskott med 5,6 mnkr. Det kan inte helt jimforas med
prognosen for helaret eftersom en reglering kommer ske av VA-verksamheten, resultatet
kommer minska pga. det. Dock ér det sa att flera enheter kommer att behova 6ka takten pa
inkopen, for att prognosen ska stanna pa 1,8 mnkr.

Personalsituationen

Sjukfranvaron har 6kat och uppgick till ca 10,2 % per augusti, en 6kning med ca 2
procentenheter. Motsvarande siffra lig pa ca 8,2 % per augusti 2020. Okningen kan kopplas
bade till effekterna av pandemin men édven till den upplevt hoga arbetsbelastningen i
forvaltningen. Okningen av sjukfrinvaron bestar ocksa till viss del av att den langa sjukfrainvaron
har 6kat med 14,59 procentenheter.
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Under perioden januari- augusti inkom 8 avvikelser i vara medarbetares arbetsmiljo. Dessa
utgjordes av 1 riskobservation, 5 tillbud, 2 olycksfall och 0 firdolycksfall.

Storre hindelser

Arbetet med framtagande av oversiktsplan startade upp under januari 2020 och har haft hogsta
prioritet. Arbetet genomférs med stéd av konsult och 6versiktsplanen beriknas kunna
fardigstillas 1 december 2021 enligt tidplan. Informationsmoten har hallits digitalt i samband
med granskningen pa grund av ridande pandemi. Planenheten har reviderat och uppdaterat flera
ildre styrdokument, det arbetet fortsitter under resterande 2021 f6r att skapa méjligheter f6r
effektivare planprocesser.

Under aret har tva markanvisningstivlingar genomforts, en industritomt pa Rinna samt pa Tyftet
dir det pagar forsiljning for byggnation av 14 parhus. Arbetet med att silja de atta
villahustomterna pa Tyftet etapp 3 fortsitter.

For att moéta framtida befolkningsékning, miljokrav och exploateringsbehov i Bollebygds
kommun dr kommunen deligare i GRYAAB och under varen 2020 erhéll GRYAAB nytt
tillstand for att ta emot och rena avloppsvatten fram tom 2036. Utifran tillstandets lydelse har tit
dialog hallits med lansstyrelsen och Gryaab for att mojliggora att Bollebygds kommun kan slippa
avloppsvatten mot GRYAAB. Under varen 2021 har nu beslut erhéllits fran linsstyrelsen som
medger detta. Arbetet f6r kommunen fortsitter genom dialog med Hirryda kommun samt med
férprojektering.

Arbetet med ny regional avfallsplan pagar. Kommunerna har, enligt lag, ansvar fOr att uppritta
och anta en avfallsplan. I dagsliget har respektive kommun en egen avfallsplan att férhalla sig till
samt en gemensam avfallsplan f6r Borasregionen som stricker sig fram till 2020. En gemensam
avfallsplan tas nu istillet fram dir Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund driver arbetet med
framtagandet genom projektledare. Ambitionen ér att planen skall ersitta den kommunala
avfallsplanen senare 1 ar.

Deltagandet i "Forbittrat Foretagsklimat i Sjuhdrad" har fatt genomfors digitalt.
Sambhillsbyggnadsnimndens presidie samt kommunstyrelsens arbetsutskott har hallit dialog kring
de olika webbsindningarna. Presidiet har ocksa tagit del av sammanstillningar fran Svenskt
niringsliv om Forbattrat foretagsklimat samt fran SKR om Lépande Insikt.

Genom nitverket Business Region Bordas (BRB) har Forbittrat Foretagsklimat i Borasregionen
genomforts. BRB har genomfért fem sindningar

-Vad ir ett bra Foretagsklimat, hur mater man det?

-Foretagen och kommunen; vardskap samt foretagshistoria, varfor har vi det naringsliv vi har 1
Borasregionen?

-Regelférenkling. Naringslivet Regelnimnd har jimfért Sjuhdradskommunerna.
-Effektiv forvaltning och service 1 myndighetsutovningen

-Boriasregionens samlade resultat frin SKR:s undersokning “Lépande Insikt” och Svenskt
Niringslivs enkitundersokning. Vad ér vara styrkeomraden och gemensamma utmaningar!?
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Delar av ledningsgruppen inom forvaltningen har ocksa deltagit i projektet. Som en del av detta
har foérvaltningen dven deltagit i Insiktsrapporteringen (ett mal i verksamhetsplanen).

De delar av ledningsgruppen som arbetar med de tekniska delarna Fastighet, VA/Gata,
Park/avfall, Plan och exploatering samt forvaltningschef har under forsta halvan 2021 pabotjat
ett arbete med processkartliggning vad giller drendegingar.

Lokalresursplan f6r Bollebygds kommun har behandlats politiskt och 1 april manad antogs
lokalresursplanen av kommunfullmiktige. Att fa arbeta langsiktigt utifran ett helhetsperspektiv
gillande kommunens verksamhetslokaler kommer att underlitta for forvaltningen men det
innebar aven utmaningar och kraver resurser for att kunna verkstilla behoven. Lokalresursplanen
kommer dven att underlitta arbetet med kommunens lingsiktiga investeringsplan.

GC-vig fran centrum ner bredvid Ekedalsvagen ar nu anlagd. En sa kallad missing link édr
atgardad och gang- och cykeltrafikanter kan nu med foérbittrad sikerhet tex ta sig fran centrum
ner till Bollebygdsskolan. I projektet sokte och erholl kommunen medfinansiering.

GC-vig 1 Olsfors skall utefter Trafikverkets vig forlingas fran Erikdalsvigen i Oster till
fotbollsplanen 1 vister. Projektet leds Trafikverket. Kommunen tillser att pa strickan, i samband
med projekt, byta ut en huvudvattenledning. Enligt trafikverket dr planen att byggstart sker i host
2021.

Bollebygds kommun har ett samverkansavtal med Open Infra Core AB. Det handlade initialt om
cirka 1 000 hushall pa Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande saknade fiber. Det dr
framforallt de nordostra och sydliga delarna av kommunen som ir berorda. Arbetet kom inte
igang som beridknat under 2020, men ar nu pagaende. Bredbandskartan, som Post — och
telestyrelsen tillhandahaller, 4r uppdaterad med data till och med 1:a oktober 2020 och det kan nu
utldsas att tillgangen totalt ligger pa ca 65 % (utanfor titort 21 %).

Sambhillsbyggnadsforvaltningens bygglovsenhet har sedan férra varen markt av ett 6kat tryck och
har inte kunnat méta efterfragad tillginglighet/setvice pga resursbrist. Inkommande drenden har
fatt prioriteras.

Inom bygg- och miljéenheten hat nistan ingen egeninitierad/planerad tillsyn kunnat genomféras,
med undantag for livsmedelsomradet. Inom detta tillsynsomrade har stor hinsyn fatt tas till
verksamhetsutévaren vad giller typ av tillsyn samt tidpunkt. Aven under detta ar har flera
tillsynsomraden prioriterats ned genom beslut (revidering av tillsynsplan).

Samhillsbyggnadsnimnden har sett konsekvenser av att de personella resurserna/ekonomin inte
foljer med nir kommunen vaxer. Férvaltningen har inte klarat att halla den servicegrad och takt
som vetksamheterna/allminheten/foretagaren forvintar sig eller dr i behov av.

Lokalvard- respektive maltidsverksamheten har varit de enheter som mest paverkats av att stilla
om under radande pandemi, da verksamhetsanpassningar behévt genomféras.

2. Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmédktiges mal for samhallsbyggnadsnamnden
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Arbete och foretagande

6 (43)

Mail 1 Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.

Kommunen ska verka for att niringsidkare som bedriver eller vill starta
verksamhet i Bollebygds kommun ges de skaliga forutsittningar, rad och
anvisningar som fordras for verksamhetens bedrivande.

Sambhillsbyggnadsnimndens Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mil 2021
underliggande och stédjande mal.

1.1.1. Ar 2025 bor hela Bollebygds 59% | 64 % (oktober)

kommun ha tillging till snabbt

bredband.

1.1.2 Deltagande i Insikt - - | Flertalet Inrapporter
irendegrupper ing samt
har ej kunnat fa senare
ett resultat. Se avrapporter
text nedan. ing av

resultat.
Analys-
behov.

1.1.3 Okad tillginglighet till AVC - -
genom inférande av Gront kort

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

1.1.1. Ar 2025 bor hela Bollebygds kommun ha tillging till snabbt bredband.

Insatser

Kommunen, genom kommunstyrelsen, har tecknat ett nytt samverkansavtal med Open Infra Core
avseende fibreringen pa landsbygden som skall mojliggora for att det nationella bredbandsmalet uppnis. 1
Bredbandslyftet fick kommunen st6d och underlag for strategiska vigval i fraigor om utbyggnad av digital
infrastruktur.

Upphandling f6r stamnit strickan Geselbol-Olsfors dr genomférd och arbetet har pabérjats.
Sambhillsbyggnadstorvaltningen ér stédjande 1 arbetet.

Avstimningsmoten 1 projektet halls.
Bredbandssamordnare foljer upp samt samordnar frigor med Open Infra.

Prognos f6r maluppfyllelse

Milet dr uppnatt (under innevarande ar, men inte f6r malets slutar).

Uppfé6ljning, utvirdering och analys

Tidpunkt f6r maluppfyllelse dr 2025. Arbetet med fibrering pa landsbygden sker med hjilp av marknadens
aktérer. Samverkanspart pdbérjade inte arbetet som planerat under september méanad 2020, dérav har
flertalet uppfoljningsméten hallits. Samverkansparten har arbetat med att teckna markavtal, nigot som
varit tidskriavande.

Medfinansiering fran VGR har tidigare s6kts och erhallits f6r strickan Olsfors-Gesebol. Dialog har hallits
med VGR om projektets genomférandetid, kopplad till upphandlingen. VGR har dirav forlingt
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genomforandetiden i det beslut om medfinansiering som VGR tagit. Férvaltningen ir beroende av extern
part (Open Infra) for att nd malet.

Milet innebir att 98 procent bor ha tillgdng till bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet och pa arbetet, av
de aterstdende 2 procenten bor 1,9 procent ha tillging till minst 100 Mbit/s, och 0,1 procent bor ha
tillging till minst 30 Mbit/s senast ar 2025.

Ar 2019 uppgick siffran till 59 procent (Tillgang till, inklusive absolut nirhet till bredband med en
hastighet om 100 Mbit/s och avser kommunen som helhet). Bredbandskartan dr uppdaterad och
innehaller data fran 1 oktober 2020. Idag ligger siffran pa 64 %. Utbyggnadstakten pa landsbygden Okar,
men kan inte utlisas 1 statistiken dnnu.

Forvaltningen arbetar med samfdrldggning ndr Vattenfall ligger ned markférlagda ledningar och
samverkar med andra kommuner (genom var bredbandssamordnare). Férvaltningen har arbetat for att
avhjilpa de brister som utpekats i VGRs bredbandsstrategi utpekade genom att séka statlig
medfinansiering. Dialog f6rs med Open Infra genom kommunens styrgrupp £6r bredband. Uppféljning
sker genom att himta uppgifter fran PTS, dir mitetalet anger hastigheten 100 Mbit/s (andra hastigheter
kan ocksa sokas fram).

Under viren 2021 pabérjade Open Infra Core AB utbyggnaden av fiber till landsbygden. Utbyggnaden ir
indelad i fyra etapper. Omrdden har prioriterats utifran att kopparnitet borjar slickas f6r vissa

hushall/omraden.
Ungefir 20 mil kabel kommer att ha grivts ned nir projektet dr genomfort.

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

1.1.2 Deltagande i Insikt

Insatser

Kommunen deltar i projektet "Forbittrat Foretagsklimat i Sjuhdrad” tillsammans med atta kommuner.
Projektet finansieras av tillvixtmedel fran Borasregionen och drivs av Business Region Boras.

Nimnden tar, genom enkitutskick via konsult, reda pa vad féretagare tycker om var myndighetsutévning.
Det som miits dr bemétande, effektivitet och kompetens. All data som samlas in lagras i SKR:s (Sveriges
kommuner och Regioner) webbportal och den édr anonymiserad, materialet anvinds enbart f6r statistiska
dndamal och det gir inte att identifiera specifika personer eller féretag i databasen. De
myndighetsomraden som berérs dr brandskydd, bygglov, markupplitelse, miljé- och hilsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstind.

Inrapporteringen har varit tidskrdvande.

Prognos for maluppfyllelse

Milet 4r uppnatt

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Pa grund av hog personalomsittning har férvaltningen inte kunnat vara lika tillgingliga f6r méten och
telefonsamtal, ndgot som visat sig i mitningens resultat. Telefonerna har varit Sppna under telefontiderna,
men foretagare har klagat Sver en minskad tillginglighet. Enheten tappar kompetens nir medarbetare
slutar. Trycket pa bygg- och miljdenheten har varit hogt sedan varen 2020. Forvaltningen har trots mycket
hég belastning hillit handligegningstiderna fram till sommaten. Forvaltningen har i Svenskt néringslivs
rankning jamférbara virden med de mindre grannkommunerna.
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D4 kommunen, inom vissa drendegrupper, inte fatt ihop tillrickligt manga drenden/undetlag (till Insikt)
har inte vissa resultat kunnat erhallas. Inom omriden med resultat dr det svirt att bryta ner statistiken pa
djupet, den bedéms inte vara tillrdckligt tillforlitlig.

Totalresultatet bedoms av SKR/Insikt som ointressant pga lig svarsfrekvens inom miljoomradet i
kombination med en tung vikt f6r det omridet.

De omrdden som forvaltningen eventuellt kan jimfora sig med andra dr ”bygg” och “livsmedel” men dir
gOr den laga svarsfrekvensen att resultatet kan variera mycket mellan aren.

Det idr svaren pd miljé som paverkar det totala NKI-virdet negativt f6r mitaret 2020. "Milj6” behéver
inte ha en dalig verksamhet, utan det dr enstaka foretag som svarat, som avgor resultatet.

Di forvaltningen i efterhand fatt information om att flertalet inrapporteringar inom “miljdomradet” varit
ogiltiga, har kontakt halls med Insikt avseende att detta behdver komma férvaltningen tillhanda, £6r att
kunna justera innan portalen stings f6r inrapportering.

Inom ”’bygg-omridet” dr féretagarna mest néjda med tiden £6r handliggningen och bemétandet medan
var férmdga att ge rdd och vigledning far simst betyg. Att ge rdd och vigledning ér ett svart omrade dd
myndigheten behdver balansera och inte agera konsult dd man senare ocksa har en granskande funktion
genom myndighetsrollen. I myndighetsrollen finns det dirmed en begrinsning inom detta omrade. Att
vara tillgdngliga f6r radgivning ar viktigt samtidigt sa har resurser for att méta behovet saknats.

For att fa ett mer kvalitetssakrat resultat bedémer férvaltningen att alla kundgrupper (iven privata) bor
mitas samt att, genom information och stéd fran ndringslivschef, halla dialog med niringslivet om vikten
att svara pa enkiterna. Férvaltningen sikrar upp att de inrapporterade virdena kan utgdra grund for ett
resultat.

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

1.1.3 Okad tillginglighet till AVC genom inférande av Grént kort

Insatser

Arbetet med att inféra Gront kort fortgar. Férvaltningen har under arbetets gang identifierat férdelar i att
uppgradera hanteringen av nuvarande bomsystem och integrera detta som en helhet i Gront-kortsystemet.
Arbetet med att upphandla har varit resurskrivande, bla med att ta fram teknisk specifikation.

Prognos for maluppfyllelse

Mialet dr uppnatt.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Forvaltningen har bedémt att det finns férdelarna med att inforliva ett modernare inpasseringssystem,
trots att inférandet av Gront kort dirmed forsenas nagot. Beroende pa hur upphandlingsférfarandet
fortskrider, s finns en mojlighet att i liten skala starta upp Gront-kortsystemet vid AVC under
innevarande 4r.
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Mail 2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

Sambhillsbyggnadsnimndens Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021
underliggande och stédjande mal.

1.2.1 Minska omsittning av medarbetare 11,4 % 17,85 %
inom férvaltningen.

1.2.2 Processkartliggning- de viktigaste
processerna kartliges och synliggors.
Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

1.2.1 Minska omsittning av medarbetare inom forvaltningen.

Insatser

Avslutningssamtal har genomférts utifrin pdbjuden mall. Dokumentationen anvinds f6r sammanstillning,
for att se om det finns faktorer som arbetsgivaren har moijlighet att paverka.

Forvaltningen har vid ledningsgruppsmote haft dialog kring de avslutande samtalen. Cheferna har haft
fokus pa genomférandet och dokumentationen. Samtliga medarbetare som slutat har haft ett
medarbetarsamtal med sin chef.

Prognos for maluppfyllelse

Milet ar inte uppnatt.

Uppfoljning, utvirdering och analys

For 2019 lag personalomsittningen* pa 11,4 % (exkl pensionsavgangar). 2020 var personalomsittningen
17,85% exkl pensionsavgingar. Det visar siledes att personalomsittningen har 6kat. D4
personalomsittningen bér mitas per heldr, anges i delarsrapporten endast antalet medarbetare som slutat
under perioden. Det dr 14 medarbetare som slutat under perioden (stabilt inom serviceenheterna lokalvard
och maltid), vilket blir markbart nir det dr fa medarbetare per befattningstyp pa enheterna.

En hég personalomsittning dr sirskilt kinnbart i en mindre férvaltning sdsom
Sambhillsbygenadsférvaltningen. Vid analys av resultatet av genomfdrda avslutningssamtal framkommer att
forvaltningen bor arbeta med att utveckla strukturer och processer for att stédja den goda arbetsmiljon.
Avsaknaden av strukturer och processer inom och/eller mellan flera enheter kan leda till otrivsel som
troligtvis har varit en bidragande orsak till personalomsittningen. Fokus under kommande ar bor liggas pa
att utveckla strukturer och processer {or att sikerstilla en god arbetsmiljé och en bra och attraktiv
arbetsgivare. En balans i méingden arbetet dr ocksd nagot som lyfts.

Eventuellt har introduktion av nya medarbetare férsvérats ndr arbetsgivaren uppmanat medarbetare att
arbeta pa distans, da nyrekryterade medarbetare slutat sin anstillning. Aven om ny medarbetare delvis varit
pa sin arbetsplats sa blir det under andra férhillanden 4n vid en “vanlig introduktion”. Ovriga medarbetare
paverkas ocksa av personalomsittningen.

Under varen genomférdes en medarbetarenkit, resultatet presenteras under hsten. Utifran resultatet tas
en handlingsplan fram med fokus pa de delar som bedéms beh6éva utvecklas och forbittras.

* Definitionen, och ddrmed vad siffran utvisar vad giller omsittningen, dr antalet medarbetare som slutat
adderat med antalet medarbetare som bérjat, summan delas sedan med medelantalet anstillda under
samma period.
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Sambhillsbygenadsnimndens underliggande och stddjande mal.

1.2.2 Processkartliggning- de viktigaste processerna kartliggs och synliggors.

Insatser

For att bittre styra och utveckla verksamheten som en helhet behéver de viktigaste processerna
identifieras och synligetras. Nir processerna blir synliga dr det littare f6r varje enskild medarbetare att se
hur det egna arbetet passar in i en helhet, vilket dr forutsdttningarna for att skapa en gemensam syn pa hur
verksamheten fungerar for att tillmotesgd olika kundbehov. Att ha en gemensam syn av verksamheten
underlittar i sin tur samarbetet mellan enheter vilket kan leda till f6rbéttringar 1 arbetssitt bade ur ett
kund-, strategiskt- samt effektivitetsperspektiv. Delar av ledningsgruppen har haft dialog samt arbetat med
att ta fram en grundstruktur fér processet.

Maluppfyllelse

Milet dr delvis uppnatt.

Uppfoljning, utvirdering och analys

De delar av ledningsgruppen som arbetar med de tekniska delarna och Plan och exploatering (bygg- och
miljéchefstjinsten har varit vakant) samt forvaltningschef har under férsta halvan av 2021 pabérjat en
processkartligening. Den forsta processen som har karteras dr den kommunala byggprocessen for ett
kommunalt boende. Effekterna av processkartligeningen kommer ses pa forst pa sikt.

Mal 3 Delaktighet

Kommunen ska efterstriva arbetsdeltagande och méjliggora sysselsittning efter
férmaga.

Samhillsbygegnadsnimnden bistar med att i méjligaste man erbjuda praktikplats f6r en meningsfull
sysselsittning, men ligger inga egna underliggande och stédjande mal.
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Trygghet, uppvixt och aldrande

Mail 4 Invinarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invanarna ska kidnna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden.

Samhillsbyggnadsnimndens Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021

underliggande och st6djande mal.

2.4.1 Under mandatperioden revideras
bostadsforsorjningsprogrammet med
hinsyn taget till kommunfullmiktiges
mal. (kommunstyrelsens
verksamhetsomrade) - - Paborjat
2.4.2 Under mandatperioden ska en
digital 6versiktsplan
antas.(kommunstyrelsens Till storre
verksamhetsomrade) - Paborjad delen klar Klar
2.4.3.Arbetet initieras med framtagande
av en skogsbruksplan (f6r antagande
under 2022) Paborjat
Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

2.4.1 Under mandatperioden revideras bostadsforsorjningsprogrammet med hinsyn taget till
kommunfullmiktiges mal.

Insatser

Arbetet med bostadsférsorjningsprogrammet har startat upp. Styrgrupp har utsetts via beslut i
kommunstyrelsen och férsta motet med styrgruppen har genomférts. Aven referensgrupper har utsetts och
méte har hallits. Styrgruppen har beslutat att fortsitta jobba i en digital struktur som piminner om
oversiktsplanens. Arbetsgruppen har en ambition att koppla styrdokumenten med andra viktiga styrmedel
fér bostadsbyggande bland annat kommunens lokalplan samt listan med prioritering av planverksamheten.

Maluppfyllelse

Milet dr uppnatt

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Arbetet dr tidsatt och prioriterat.

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

2.4.2 Under mandatperioden ska en digital Sversiktsplan antas.

Insatser

Vatje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan (OP) som omfattar hela kommunen. Oversiktsplanens syfte
ar att visa kommunens langsiktiga avsikter nir det giller utveckling och anvindningen av mark och
vattenomriden, men dven pa hur den redan byggda miljén ska anvindas, utvecklas och bevaras.
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Planen har en viktig vigledande funktion. Den ska ligga till grund f6r beslut i kommunens nimnder och
forvaltningar samt andra myndigheter i planerings- och bebyggelsefragor, tillstindsprévningar och
skyddsférordnanden. Oversiktsplanen ger en bred och tidig information till kommuninvanarna, foretag
och organisationer om hur kommunen ser pa utvecklingen av olika delar i kommunen och vad som kan
komma att hinda dir i framtiden.

I arbetet med kommunens 6versiktsplan kommer Bollebygd att peka ut en 6nskad utveckling f6r
kommunen samt visa hur kommunen arbetar med sin fysiska planering for att nd de nationella miljémalen
och gillande miljokvalitetsnormer. Oversiktsplanearbetet ska anvindas som ett av verktygen som behévs
for att bli en langsiktigt hallbar kommun.

Prognos f6r maluppfyllelse

Malet dr uppnitt.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Arbetet f6ljer tidplan. Utstillningen pagiar till den sista augusti 2021 och malet 4r att Gversiktsplanen ska
antas i december 2021.

Férvaltningen foljer upp arbetes fortskridande och dterrapporterar till samhillsbyggnadsnimnden samt
kommunstyrelsen. Budgeten f6r 6versiktsplanearbetet ligger from 2021 hos kommunstyrelsen, men arbetet
genomfors av medarbetare inom samhillsbyggnadsforvaltningen.

Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

2.4.3 Arbetet initieras med framtagande av en skogsbruksplan (f6r antagande under 2022)

Insatser

Arbetet med att initiera framtagandet av en ny skogsbruksplan pagar. Framtagandet av planen 4r planerat
att slutféras under 2022, Ndmnden har erhallit information om den nu gillande skogsbruksplanen och har
givits moijlighet att limna synpunkter infér kommande upphandling samt plan. Synpunkterna beaktas i den
kommande planen. Arbetet 1 utsedd styrgrupp kommer att startas upp.

Prognos f6r maluppfyllelse

Milet ar uppnatt.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Milet 4r uppnatt, men arbetet 4r pagidende. Upphandling dr pabérjad.
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Mal 5 Invanarna ska kinna fortroende for kommunens

sambhallsservice.
Samhillsbyggnadsnimndens Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
underliggande och st6djande mal.

Deltagande i

2.5.1 Utarbeta for.mer fOI:'. uppfdljning Deltagande i I.ns1kt (utokas
av verksamheten inom naimndens . till att omfatta

. Insikt . .
verksamhetsomrade. dven privat-

personer)

Insatser

Under aret fortsitter arbetet med att finna formerna f6r uppféljning av verksamheten. Syftet med relevant
och god uppfoljning ir att av resultatet lira och utveckla verksamheten. T.ex. vilka undersokningar/
enkiter skall utgéra underlag f6r uppfoljning.

En god uppféljning och aterrapportering till nimnd stirker nimnden i att styra mot resultat och 1 dialogen
med medborgarna. Med stéd av resultatet kan ndimnden styra genom verksamhetsplan kommande ar.
Forvaltningen ligeer fokus pd dterrapportering till nimnden for en fortsatt dialog. Inrapportering och
deltagandet i Insikt dr en del av detta arbete under 2021, dir analys av resultatet dock bedoms svirt att
arbeta vidare med.

Framtagande och antagande av riktlinjer f6r exploateringsverksamheten har ocksa varit i fokus under aret,
dessa kommer troligtvis upp for politiskt beslut under hésten.

Ett arbete har ockséd pabdrjats kring riktlinjer for exploatérsdrivna detaljplaner.

Kritik pa teknik, dr ett relativt trubbigt verktyg (mits genom enkdt var 3:e dr), men ger dnda nimnden en
aterkoppling i vad allminheten tycker kring samhallsservicen.

Ytterligare stod finns genom férvaltningsekonom, bla vad giller nyckeltal via Kolada (en 6ppen databas
t6r kommuner och regioner).

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet dr delvis uppnatt

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Tidsbrist gor att det dr svart att arbeta med framatsyftande kvalitéts- och utvecklingsfragor. Vissa insatser
gbrs inom malomridet. Inom samhillsbyggnadsomridet finns det dock, i Kolada, inte mycket jamforande
data att nyttja.

Mail 6 Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullf6ljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier)

Maltiderna 1 skolan omfattas av skolans styrdokument, som skollag och liroplan.
Sambhillsbyggnadsnimndens verksamheter skapar forutsittningar genom att arbeta for att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler f6r verksamheten samt att servera ’bra maltider 1 skolan”.

Page 55 of 269



Delarsrapport 2021, samhillsbyggnadsnimnden
14 (43)

Bade skolverket och livsmedelsverket lyfter fram maltidens betydelse. Livsmedelsverket limnar,
genom rad, stod till kommuner i det viktiga arbetet att frimja hallbara matvanor.

En bra maltid 4r inte bara det som ligger pa tallriken. Livsmedelsverket lyfter fram sex omraden
som dr viktiga for att eleverna ska ma bra av maten och kidnna matglidje, den ska vara god,
trivsam, naringsriktig, hallbar, siker och integrerad i verksamheten, vilket maltidsenheten arbetar
for.

Miljésmart och héllbar kommun

Mail 7 Kommunen ska uppritta milj6- och héllbarhetsmal enligt

kommunens miljépolicy och hallbarhetspolicy
Samhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.
3.7.1 Minska mingden kemikalier som anvinds vid golvvird, per ytenhet.

3.7.2 Insatser utifran kommunens beslutade dtgirder i satsningen ”Klimat 2030,
A)Vi miter matsvinn i offentligverksamhet och har mal

B)Vi har 100 procent férnybar el i kommunens elavtal

C)Vi arrangerar event/aktiviteter riktat till allmanheten om klimat

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.
3.7.1 Minska mingden kemikalier som anvinds vid golvvird, per ytenhet.

Insatser

Inkop av en ny typ av rondeller har gjorts, vilka méjliggdr en kemikaliefri, maskinell golvstidning enbart
med rondeller och vatten. Utbildning f6r lokalvardarna i metoden har hallits under varen. Rondellerna har
en positiv miljopaverkan med kemikaliefria arbetsmetoder, minskat behov av férbrukningsvaror, samt ger
sikrare arbetsférhillanden bade utifrdn kemikaliechantering som sidan men dven att undvika tunga lyft av
just golvvardsmedel. Arbetet bidrar till att skapa hallbarhet i lokalerna genom att bevara golven utan
anvindning av kemikalier samt att stidresultatet fortsatt héller god kvalité.

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet dr uppnatt

Uppfé6ljning, utvirdering och analys
Golvvird har under sommaren kunnat ske utan kemikalier, detta beddms ge en renare och sikrare milj6

fér bade lokalvardare och brukare i kommunens verksamheter. Prognosen ir att all golvvard i kommunen
ska kunna ske med denna metod. Resultatet och jimférelse mot kemikalieférbrukning f6r golvvard
tidigare ar kommer att kunna redovisas vid drets slut.

Sambhillsbyggnadsnimndens underliggande och stédjande mal.

3.7.2 Insatser utifrin kommunens beslutade dtgirder i satsningen Klimat 2030,
A)Vi miter matsvinn i offentligverksamhet och har mal
B) Vi har 100 procent férnybar el i kommunens elavtal

C)Vi arrangerar event/aktiviteter riktat till allmanheten om klimat
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Insatser

A)Mitning av matsvinn sker i kommunens kok. I det stérsta produktionskdket sker mitning dagligen.
Gemensam mitning fér skola och forskola sker en ging pa viren och en gang pa hosten, malsittning dr
att minska antal gram tallrikssvinn per portion (till nivin max 43 gram/portion). Mitning sker dven pa
Bollegarden och dir 4r malet att minska totalt matsvinn per matgist utifrin att man dér serveras alla
dygnets maltider.
B) Det stills i upphandling krav pa att vara elavtal ska ha 100 procent fornyelsebar el.
C) Pga pandemin har inga aktiva insatser genomforts annat dn att tex vara stédjande med insatser nir
skriapplockning har skett inom kommunen. Kommunens klimat- och energiradgivare har ocksa arbetat
mer pa distans.
Prognos f6r maluppfyllelse

A) Milet ar uppnatt.

B) Mailet dr uppnatt

C) Malet dr uppnitt (pandemin har begrinsat)

Uppf6ljning, utvirdering och analys

A) Vid den gemensamma mitningen for skola och férskola s lag tallrikssvinnet per portion pa 41
gram. Pandemin paverkar utifrdn att det dr svirt att berdkna portionsantal, men férhoppning ar
att enheten kan ligga pd samma niva under hosten. Samverkan med bestillande verksamheter dr
en forutsittning fOr att kunna minska matsvinn och skapa forstdelse for varfor det dr viktigt att
minska matsvinnet.

B) Nuvarande elleverantor Elkraft levererar 100 % fornyelsebar el.

C) Pandemin har begrinsat méjligheten. Under tidigare 4r har Energimyndigheten krivt att alla
energiradgivare ska delta i ett sa kallat Insatsprojekt, senast var det solenergiprojektet som
kommuner, diribland Bollebygds kommun, genomférde. Aven i ar ska det bli ett insatsprojekt
som troligen stricker sig in 1 2022 och det kommer att finnas tvd 4mnen att vilja mellan; Héllbara
transporter eller Resurseffektiv bebyggelse. Beslut om val av dmne sker efter sommaren 2021.

Att anta dessa klimatl6ften 4r en del av genomférandet av Klimat 2030 och blir ddrmed en del av
kommunens och nimndens dtagande. Kommunstyrelsen har fattat beslut om vilka atgérder som ska
genomforas (f6r ndgra av dessa insatser kan samhillsbyggnadsnimnden stédja med insatser)
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Nr | Mal

Prognosen ar att malet

kommer att...

uppnas

delvis
uppnas

€j
uppnas

Arbete och foretagande:

1| Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.

1.1.1. Ar 2025 bor hela Bollebygds kommun ha tillging till snabbt
bredband.

1.1.2 Deltagande i Insikt

1.1.3 Okad tillginglighet till AVC genom inférande av Gront kort

disits

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

1.2.1 Minska omsittning av medarbetare inom fOrvaltningen.

1.2.2 Processkartliggning- de viktigaste processerna kartliggs och
synliggors.

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen:
Invanarna ska kidnna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

2.4.1 Under mandatperioden revideras
bostadsforsorjningsprogrammet med hinsyn taget till
kommunfullmiktiges mal. (kommunstyrelsens verksamhetsomrdde)

2.4.2 Under mandatperioden ska en digital Sversiktsplan
antas.(kommunstyrelsens verksamhetsomrade)

2.4.3.Arbetet initieras med framtagande av en skogsbruksplan (for
antagande under 2022)

5 Invanarna ska kianna fortroende for kommunens samhallsservice.

2.5.1 Utarbeta former f6r uppfoljning av verksamheten inom
nimndens verksamhetsomrade.

Miljosmart och hillbar kommun:

7 | Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljé- och
héllbarhetsmal.

3.7.1 Minska mingden kemikalier som anvinds vid golvvird, per
ytenhet.

3.7.2 Insatser utifrain kommunens beslutade atgirder i satsningen
”Klimat 2030,

A)Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal

B) Vi har 100 procent férnybar el i kommunens elavtal

C)Vi arrangerar event/aktiviteter riktat till allminheten om klimat

Summa

Maluppfyllelsen ér relativt god, men det ar framfor allt viktigt att fortsatt f6lja hur matetalet
“personalomsittning” ser ut Gver tid och genomfora insatser for att bryta trenden.
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2.3 Namndens egna mal

Se under rubrik 2.1.

2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Samtliga ndmnder far i uppdrag att fo6lja kommunstyrelsens arbete och finansiera
de atgarder som kravs for att na intentionerna i kollektivavtalet (Heltid som norm).

Under aret har en projektledare, som ska arbeta med heltid som norm, anstillts pa
kommunstyrelseférvaltningen. Den funktionen kommer att arbetsledas av HR-chefen men i
huvudsak arbeta tillsammans med Ovriga férvaltningar 1 kommunen.
Sambhillsbyggnadstorvaltningen kommer att f6lja och delta i arbetet och det ar framforallt
enheterna maltid och lokalvard som omfattas. Som ett fOrsta steg i detta har kontakt hallits med
projektledare kring ett nulidge inom forvaltningen.

Samtliga ndmnder behover effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till
2023.

Effektivisering ska primart ske genom goda exempel fran liknande kommuner med ligre
verksamhetskostnader, genom effektivare inkopshantering samt genom att tillvarata
digitaliseringens mojligheter. For 2021 giller 1 % i effektiviseringskrav.

Forvaltningen anvinder bla databasen KOLADA {6r jamforelser samt ser, vid behov, 6ver taxor
och kostnadstickningsgrad, dir det ger storst effekt. Detta sker i samverkan med
forvaltningsekonom/ekonomiavdelningen. Ett uppdrag har dven givits att aterrapportera under
budgetdagen i september.
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Revidera grinsdragningslista mellan fastighetsenheten och verksamheterna.

Serviceataganden

Fastighetsenheten har givits i uppdrag att se &ver och revidera grinsdragningslistan gentemot 6vriga
nimnder. Dirtill gav uppdraget att se 6ver och ta fram styrdokument som syftar till att stodja ett effektivt
nyttjande av verksamhetslokaler. Arbetet har genomforts tillsammans med ekonomienheten och 6versyn
samt framtagande av styrdokument som ir nédvindiga f6r en god struktur och ett effektivt nyttjande av
verksamhetslokaler har gjorts under varen. Materialet har éverlimnats till kommunledningsgruppen och
kommer att faststillas under hosten 2021 f6r att ddrefter implementeras infér 2022. Arbetet handlar till
exempel om riktlinjer och principer for internhyra, grinsdragning, servicedtaganden. Under arbetets ging
har det tydligt framgatt att fastighetsenheten idag gér mycket som inte ingar i drift eller felavhjilpning av
fastigheter, utan utfor till exempel servicesysslor dt verksamheterna. Om fastighet ska gora detta behéver
det regleras och hanteras ekonomiskt.

Iinternhyresmodellen har manga schablonbaserade poster setts Gver. Det handlar t.ex. om ifall vissa delar
iinternhyrorna ska viktas pa olika vis istillet fOr att enbart férdelas per yta. Men ocksd hur hantering av
nimndernas lokal6verskott eller — underskott ska regleras. Detta ger incitament for ett effektivare
lokalnyttjande. Underlaget i internhyresmodellen har gitt pa en férsta remissrunda till férvaltningarna.

Oversyn av renhillningstaxan och koppling till ny regional avfallsplan.

Renhillningstaxan genomgar f6r nirvarande en totaldversyn dir den féreslas dndras ifrin grunden.

Kommunen star ocksa infor flera nya utmaningar till £6ljd av nationella mal, kommunens kommande
avfallsplan och férestdende kommunalt insamlingsansvar f6r returpapper.

Renhallningstaxan tar sin grund i den regionala avfallsplanen och de nya avfallsféreskrifterna som ocksa
héller pd att arbetas om ifran grunden. Utgangspunkten dr att avfallsavgifterna ska ticka kommunens hela
kostnad for avfallshanteringen.

Genomfor processkartligening av det interna arbetet.

Se ovan mil 1.2.2 Processkartligening- de viktigaste processerna kartliges och synliggrs.

Ta fram handlingsplan pa bygg- och miljéenheten utifran resultaten fran INSIKT.

Page 60 of 269



Delarsrapport 2021, samhillsbyggnadsnimnden
19 (43)

Arbetet har inte kunnat paborjas p.g.a. att tjdnsten som bygg och miljéchef varit vakant. Resultatet som
erhéllits gar inte heller att luta sig mot for en fortsatt inriktning. Foérst ndr mitresultatet £6r 2021 erhalls
kan méjligen en handlingsplan tas fram. Information och dialog kring resultatet har hallits med
representant frain SKR.

Ta fram ny taxa for miljébalken.

Arbetet har inte kunnat paborjas p.g.a. att tjinsten som bygg- och miljéchef varit vakant. Arbetet berdknas
pabotjas tidigast under 2022.

Till skillnad frin den nuvarande taxemodellen (risk- och erfarenhetsbaserade modellen) f6reslds den mall
som SKR pabjuder, att anvindas som st6d vid framtagandet (en behovsstyrd taxa).

Fokus ligger pa 6vergripande processer och tillvigagingssitt, till exempel hur behovsutredning,
tillsynsplanering och tillsynsfinansiering hor ihop. Risk- och erfarenhetsbedémning, premiering, riskpoing
och avgiftsklasser har tagits bort i SKRs mall. Sdledes krivs ett omtag kring taxans uppbyggnad.

Teckna nytt samverkansavtal inom energi- och klimatradgivning.

Bollebygds kommun har sedan tidigare samarbetat om energirddgivningstjinsten med 6 andra mindre
kommuner i Vistra Gétaland; Herrljunga, Hjo, Karlsborg, Tibro, Tidaholm och Vargarda dir Herrljunga
tagit pa sig jobbet att vara samordnande kommun gentemot Energimyndigheten.

Samordningen innebir bl a att Herrljunga kommun har sékt det ekonomiska bidraget f6r alla kommuner i
samarbetet och dirfor finns sedan 2018 ett samarbetsavtal.

Samarbetsavtalet har under maj/juni méinad férnyats for 2021 och 2022, och direfter skickats in till
Energimyndigheten. Energimyndigheten har direfter beviljat det ekonomiska stédet f6r att genom konsult
ha en energiridgivare.

Forvaltningen har en utsedd projektledare och kommunstyrelsen har varit ansvarig firmatecknare fér
avtalet. Energiradgivaren utfor platsbesok sam ridgivning per telefon/mail. Under pandemin har
efterfrigan pa energiradgivningen ékat.

For nimndens del/kommunens del medfor avtalet inga kostnader annat 4n den tid som liggs ned vid
kontakter med klimat- och energiradgivaren.

Ta fram samverkansavtal for byggmyndigheterna inom Sjuhirad

Arbetet har inte kunnat prioriteras p.g.a. att tjinsten som bygg och miljochef varit vakant.
Fragan har dock inte aktivt drivits inom sjuhdradskommunerna under innevarande ar.

Uppdragen 1 tillsynsplanen inom bygg och milj6 ska vivas in i verksamhetsplanen.

Arbetet har inte kunnat paborjas p.g.a. att tjinsten som bygg och miljéchef varit vakant. Enheten behéver
se Over hur detta bist bér hanteras.

Upphandla ny bostadsanpassning under aret.
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Arbetet pabotjas under hésten. Oversyn kring om upphandingar kan greppa stérre omriden har
genomforts, men bostadsanpassningen har inte bedémts kunna hanteras inom upphandling av
hantverkartjanster.

Ga igenom Blaljuskollen och uppdatera geodata.

Arbetet dr inte paborjat.

Arbetet behover startas upp genom en anmilan till lantmateriet nidr kommunen ér redo f6r att ga igenom
Blaljuskollen. Detta f6r att méta upp behovet av stod i arbetet till kommunen. De enheter som berdrs av
frigorna har istillet fatt prioritera det dagliga.

Ta fram riktlinje for exploatorsdrivna detaljplaner.

Arbetet med att ta fram riktlinjer f6r exploatérsdrivna planer dr pabérjat. En person med erfarenheter frin
Hirryda kommuns riktlinjer har intervjuats och andra kommuners riktlinjer har studerats i en
omvirldsanalys. Nista steg dr att formulera egna riktlinjer och sedan férankra dem politiskt.

Utred det kommunala belysningsansvaret.

Behov att utreda det kommunala belysningsansvaret finns samt att se 6ver ansvar och budget. Kommunen
har kommunal belysning pa kommunala, statliga och enskilda vigar. Kommunen ligger efter med
reinvesteringar pa sin belysningsanligening och en 6versyn/besiktning pa alla kommunala
belysningspunkter méste utféras. Justeringar har gjorts i belysningsskiktet i Geosecma f6r att kunna féra in
underlag utifrin besiktning dir i och utvirdera reinvesteringsbehov pa olika typer av vigar.

Det planeras for att avropa besiktning under hésten 2021.

Utred ansvaret for VA 1 omridet Sanatoriet.

Sambhillsbyggnadsnimnden har genom beslut 2018-12-10, givit forvaltningen i1 uppdrag att utreda
dgande och ansvar VA i omride ”Sanatoriet”.

Fakta har under 2019/2020 samlas in och arbetet med detta pigar fortfarande. Arbetet har dock
inte kunnat prioriteras.

| Aterrapportera till nimnden eventuella resursbehov.

Forvaltningen har svart att arbeta férebyggande och med analyser. Till stéd har férvaltningen en ekonom
som bistar. Underlag tas fram i den takt det gar. Visst underlag presenteras i budgetprocessen, men
nyckeltal i Kolade ir inte alltid jimforbara dd det dr beroende av vilka poster som respektive kommun
anser ingar.

Fastighetsenheten har statusbesiktigat flera fasticheter f6r att kunna planera mer framatsyftande.
Behovsutredning gérs drligen inom Bygg- och miljéenheten.
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2.6 Nyckeltal

Tabell 2.
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Nyckeltal

2018

2019

2020

2021

Gron

Gul

R6d

Arbete och foretagande

Mediantid fran planuppdrag
till antagande i manader
(Nytt nyckeltal from 2019)

Av SKLs "Planlaggning och
tidsatgang 2018 framgar att fyra
av tio kommuner har uppgett en
mediantid fran planuppdrag till
antagande pa mindre &n ett ar. 82
procent av kommunerna har
uppgett en mediantid pa under tva
ar. Motsvarande andel i férra
omgangen var 84 procent.

30

Om
medel
anges ar
siffran
48

43

43

<18
man

18-24

Mediantid fran
samradsstart till antagande
i antal manader (Nytt
nyckeltal fran 2019)

Av SKLs "Planlaggning och
tidsatgang 2018 framgar att fyra
av tio kommuner uppgett en
mediantid i det minsta intervallet —
har upp till sex manader. De
kommuner som uppgett
enmediantid pa under ett ar
uppgar till 84 procent.
Motsvarande siffra vid foregaende
matning var 87 procent.

1
Om
medel
anges ar
siffran
den-
samma -

11

9,5

<9 man

9-12

Handlaggningstider i
PBL/MB-arenden fran

-bygglov
Handlaggningstid mindre

an eller lika med tio veckor

-forhandsbesked
Handlaggningstid mindre
an eller lika med tio veckor

komplett handling till beslut.

100 %

88 %

30 %

97 %

97 %

82 %

>95 %

>95 %

85-95%

85-95%
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-enskilt avlopp
Handlaggningstid mindre
an eller lika med tio veckor 98% LR
(Nytt nyckeltal fran 2018

2018 | 2019 2020 2021 -
Trygghet, uppvaxt och
aldrande

Andel ndjda kunder av dem 61 %
som varit i kontakt med
kommunen i tekniska
fragor.

22 (43)

Kalla: Kritik pa teknik, méats var 3:e
ar, nasta omgang genomfors
under 2022. Féregaende resultat
fran 2016 var 53 % (motsvarar
rikssnittet)

Andel dverklagade beslut
(av antal fattade beslut)
som gar "’kommunen helt
eller delvis emot” inom
féljande
lagstiftningsomraden (fler
lagstiftningsomraden
tillagda 2019)

-Miljébalk (nytt) <1% <1% <1%
-Livsmedelslag (nytt) 0% 0% 0%
-Bostadsanpassning (nytt 0% 0% 0%
-Plan- och bygglag 0% 0% <1%
-Strandskydd 12,5 % 25% 6 %
Andel néjda medborgare 65 %

angaende skotsel av
parker. Kalla: Kritik pa
teknik

Mats var 3:e ar, nasta omgang
genomfors under 2022.

For 2016 Iag siffran pa 42 %
Andel néjda medborgare
angaende standard pa gata
och GC-vagar. Kalla: Kritik

pa teknik 30%
M 3 (gata)
ats var 3:e ar, nasta omgang
genomférs under 2022. Z/es(%:é?)
o
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For 2016 lag siffran pa 31 %.

Miljéo mm

Inlackage av odnskat
vatten pa spillvattennatet
(Olsfors reningsverk). Nytt
nyckeltal from 2019

-Olsfors

-Hultafors

Granser for gront-gult-rétt tas fram
till delarsrapporten). For
Hultafors/Olsfors sa ligger andel
tillskottsvatten dver rikssnittet.

Utspadningsgraden ar darmed
hég. Medel fér sma kommuner ar
65 % andel tillskottsvatten (VASS)

Tillskottsvatten ar allt vatten som
spader ut spillvattnet. Detta ar Nyckel-
ungefar detsamma som skillnaden

mellan totalt avioppsvattenflode :alet o
och distribuerad anns | 80 % 84 % <55% | 55-70%
dricksvattenméangd. (S]]

Utlackage
vattenledningsnaten:

27 % 27 % 42 %
- Olsfors
10% |8% 7% 0 AL
- Tollsjo

- Bollebygd 15 % 22 % 32%

| snitt 1acker det ut drygt 20 % i de
svenska ledningsnaten. Att laga
lackorna till ett nollresultat bedéms
dock inte som rimligt.

For 2019 tas siffror fram i
anslutning till miljérapporten, 31
mars 2020.

510 501 563 <416 416-520
Mangd insamlat kg/pers | kg/pers kg/pers
hushallsavfall (avfall fran
hushall samt darmed
jamforligt fran annan
verksamhet) (kg/person).
Kalla: avfall web

Hushallsavfall som 103 114 124 >132 110-132
atervinns genom kg/pers | kg/pers kg/pers
materialatervinning, exkl.
biologisk behandling,
(kg/pers.). Kélla: Avfall web
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(ingen trend kan utlasas, skiljer
endast marginellt mellan aren
bakat i tid)

Andel ekologiska livsmedel
Den nationella livsmedelsstrategin
anger 60 % ar 2030

41,5 %

43,3 %

45,6%

47,9%

>40

25-40

Andelen
svenskproducerade
livsmedel/ravaror av totalt

livsmedelsinkdp (férvaltningen
redovisar mer specifikt per
livsmedelsomrade i
uppféljningarna)

67,5 %

71,6 %

72,9 %

76,6 (per
juni)

>70

60-70

Ovrigt

Kostnadstackningsgrad
(from 2019). Nytt nyckeltal
from 2019*

-miljéskydd
-hélsoskydd

-livsmedel

-bygg

54 %
4%
34 %
58 %

59 %
8 %
37 %
79 %

>50
>20
>60
>75

40-50
15-20
50-60
60-75

Mediantid ftdn planuppdrag till antagande i minader (Nytt nyckeltal from 2019)

Dessa nyckeltal utgar pa SKRs raknesitt for att mita den tidsitgaing som kommunen rar 6ver fran
planuppdrag till samrad och antagande (ej laga kraft). SKR anger underlaget for tva ar i taget. FOr att
fa ett storre underlag f6r 2021 ska alltsa dven planer som antogs 2020 medriknats. Pa grund av
arbetet med 6versiktsplanen har inga detaljplaner antagits under 2021 men 2 planer antogs 2020. De
tva detaljplanerna antogs av samhillsbyggnadsnimnden, vilket paverkar mediantiden nedat.

Medianen under 2020+2021 ar 43 manader, vilket 4r samma varde som dren 2019-2020.

Mediantid ftdn samridsstart till antagande i antal minader (Nytt nyckeltal frin 2019)
Dessa nyckeltal utgar pa SKRs riknesitt for att mita den tidsitgaing som kommunen rar 6ver fran
planuppdrag till samrad och antagande (ej laga kraft). SKR anger underlaget for tva ar i taget. For att
fa ett storre underlag f6r 2021 ska alltsa dven planer som antogs 2020 medriknats. Pa grund av
arbetet med 6versiktsplanen har inga detaljplaner antagits under 2021 men 2 planer antogs 2020. De
tva detaljplanerna antogs av samhillsbyggnadsnimnden, vilket paverkar mediantiden nedat.

Medianen var under 2019+2020 11 manader och 2020+2021 4r vardet 9,5 manader. Det ar fortsatt
héga siffror som beror pé att uppdraget f6r Killevdgen tog relativt ling tid mellan samrad och

antagande.

Handliggningstider i PBL/MB-irenden ftin komplett handling till beslut.

Underlag tas fram till arsrapporten.

Andel néjda kunder av dem som varit 1 kontakt med kommunen i tekniska frigor.
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Utifran rapporten Kritik pa teknik ligger kommunen i en jamférelse med samtliga deltagande
kommuner pa placering 9 av totalt 102 6ver flest positivt instillda kommuninvanare till kvalitén
pa kommunkontakten i tekniska fragor. Kundtjanst har arbetat med att bygga god struktur och
nyttja verksamhetssystemet pa basta sitt. Detta arbete ger forutsittningar for att limna kunden en
god service och information. Kundtjinst lagger storsta vikt vid att aterkoppla inom utlovad tid 1
de frigor/drenden som inkommer. Denna mits var tredje dr, 2022 dr nista matdr, dirav har inget
nytt resultat kommit nimnden tillhanda.

Andel 6vetklagade beslut (av antal fattade beslut) som gdr "kommunen helt eller delvis
emot”
Underlag tas fram till arsrapporten.

Andel ndjda medborgare angdende skotsel av parker

Andelen medborgare som idr néjda med var skétsel av parker bedoms ha okat. 2022 ir nasta
mitir, men ingen ny matning har genomforts under innevarande ar.

Andel néjda medboztgare angdende standard pd gata och GC-vigar.

Ingar 1 Kritik pa teknik-mitningen, som genomfors vart tredje dr, 2022 ar nista matar, diarav har
inget nytt resultat kommit nimnden tillhanda.

Inlickage av odnskat vatten pd spillvattenndtet

Upphandling av tillskottsvattenutredning skedde under 2020 och avtal tecknades under hésten
2020. Avrop skedde direkt efter tecknat avtal och for tillfillet utférs en flodes- och
nederbérdsmitning i Olsfors/Hultafors som efterfoljs av dagvatteninventering,
anslutningskontroller och vidare undersokningar med hjilp av bland annat TV-inspektion och
brunnsbesiktning for att kartlagga bristerna i ledningsnatet. De olika insatserna ska ligga till grund
for specifika dtgirdsforslag som syftar till att minska miangden tillskottsvatten samt atgarda andra
brister som uppticks i ledningsnitet.

Bakgrund: Att arbeta med att minska mangden tillskottsvatten syftar bland annat till att minska
risken for killar6versvimningar och braddningar, hantera kapacitet f6r anslutningar, att méta
miljokrav, att halla nere kostnader f6r pumpar och anvindandet av kemikalier 1 reningsprocessen.

Under hésten 2021 planeras det for information till namnd samt berorda fastighetsigare.
Utredningen visar mest troligt 1 dagsldget pa stora kostnader f6r bade kommunen och privata
fastighetsagare fOr att minska mingden tillskottsvatten.

Utlickage vattenledningsnéten

Fortsatt fokus pa att dtgirda utlickage i titorterna Olsfors och Hultafors. Utlackaget 2020 lag pa
samma niva som 2019. Flertalet akuta vattenlickor har blivit atgirdade under 2020/2021.
Utover detta sa pagar licksokningar kontinuerligt och utfors t.ex. nér vi ser att férbrukningen
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okat 1 ett specifikt omrade eller zon.
Projekt om att byta ut vattenmatare till mer ”smarta” sadana pagar och kan tex resultera till att
tidigare finga upp vattenlackor eller underlitta vid licks6kning.

Mingd insamlat hushillsavfall (aviall frin hushill samt dirmed jimforligt frin annan
verksambhet) (kg/person). Killa: avfall web

Forvaltningen ser aterigen att miangden avfall per person 1 kommunen 6kar. Vid jamférelse med
nirliggande kommuner si har kommunen en storre mingd grovavfall som kommer in via AVC
pet person.

Hushillsaviall som 4dtervinns genom materialdtervinning, exkl. biologisk behandling

Forvaltningen ser en viss uppgang 1 mangden avfall som gar till materialdtervinning. Det dr 1
nuldget svart att bedoma om det ér en ihallande trend eller ej.

Andel ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka till 50% vid utgangen av 2021.

I den nationella livsmedelsstrategin finns inriktningsmalet 60 procent ekologiska livsmedel 1
offentlig sektor ar 2030. Bollebygds kommun ligger bra till vid matning samt jamforelser med
andra kommuner i regionen och pa 25:e plats 1 landet 2020. Enheten ser en utmaning att uppna
50 procent 2021, det handlar dels om tillgang pa produkter men det dr ocksa ett ekonomiskt
stallningstagande samt en balansgang mellan att vilja mellan det svenska och det ekologiska.
Andelen svenska ekologiska ink6p ligger i dagsliget pa 39 %.

Andel svenskproducerade livsmedel/rdvaror av totalt livsmedelsinkdp
Andelen svenskproducerade livsmedel ska vara minst 75 procent vid utgangen av 2021.

Intresse for svenskproducerade ravaror/livsmedel 6kar. TillgAngen pa svenska ravaror dr inte 100
%, de siffror som enheten nar, visar en medvenetenhet i inkép och maltidsplanering samt att
strategi vid livsmedelsupphandling ger effekt.

Totalt sett har andelen svenskproducerade livsmedel 6kat fran tidigare ar, men inte for alla
mitetal. Totalt sett var 71,6 % svenskproducerade livsmedel av de totala inképen under 2019.
Under 2020 lig motsvarande siffra pa 73,1 %. Fram till juni manad sa ligger inképen pa 76,6 %
svenskproducerade livsmedel. Resultatet bygger pa ett medvetet arbetssitt med inkép och
menyplanering samt engagemang bland kéksansvariga och maltidspersonal.

Kostnadstickningsgrad
Underlag tas fram till arsrapporten.
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3. Ekonomi

3.1 Budget och budgetandringar

Tabell 3.
Avdelnin Budget Lone- Aktuell
g besl 15feb | kompensation budget

Namnden -900 -900
Samhallsbyggnadschefens enhet -8 252 -118 -8 370
Plan- och exploateringsenheten -7 698 -173 -7 871
Bygg- och miljdenheten -5170 -113 -5 283
Fastighetsenheten -1 669 -78 -1747
VA/gatuenheten: -8 200 -110 -8 310

VA -180 -93 -273

Gata -7 763 0 -7 763

Renhallning -257 -17 -274
Renhallning och park -3 287 -62 -3 349

Renhallning 412 -19 393

Park -3 365 -43 -3 408

Idrottsanldggn, bad -334 0 -334
Verlfsamhetschef, lokalvard, maltid, 3359 65 3424
fastighet mm
Lokalvard 950 0 950
Maltid 1175 0 1175
Totalt -36 410 -719 -37 129

Belopp ari tkr.

Tabellen ovan visar nimndens ursprungliga budget samt den l6nekompensation som man fatt i
augusti till foljd av l6nerevisionen 2021. I snitt sa fick de som var aktuella for lI6nerevision en
okning med 2,5 procent, det motsvarar 719 tkr. Kommunens lénekompensation ar inte
fullstindigt exakt. Det kan finnas personal som dr férildralediga, som finns med i I6nerevisionen,
medan deras eventuella vikarie inte 4r med. Ny personal som gar in med 2021 ars 16n finns inte
med 1 l6nerevisionen, medan den personal som man ersitter, finns med. Ersittningen fordelas ut
till diar man har sin huvudanstillning, darfér saknas kompensation for gata samt
idrottsanliggningar.

Lokalvard och maltid hanteras pa ett annat sitt. Dessa far kompensation genom att
internfaktureringen hojs istillet for personalbudgeten. Deras kompensation blir anda densamma.
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3.2 Resultat och prognos, overgripande
Tabell 4.
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Intakter:
Taxor och avgifter 38 273 3 228 36 030 | Prognoserna for intdkterna 53 541
Hyror 25 864 689 25 798 | ar inte specificerade pa 38 519
Bidrag 916 849 579 | kontoslag. 1400
Forsaljning 5 467 -526 5 951 8 730
Summa intdkter 70 519 4 240 68 358 102 866 3447 102 191
Kostnader:
Bidrag -1122 695 -1 320 -2 069 656 -2 272
Kopt verksamhet -7 195 348 -6 251 -11 844 -529 -11 078
Personal -34 282 1982 -34 049 -53 245 2718 -52 837
Lokaler -1 975 189 -2 575 -3 220 26 -3 341
Ovriga kostnader -25 401 -2 072 -25 533 -39 715 -4 722 -40 829
Kapitalkostnader -18 643 228 -19 591 -28 071 235 -29 340
Summa kostnader -88 619 1369 -89 319 -138 163 -1 615 -139 698
Nettokostnad -18 099 5 609 -20 961 -35 297 1830 -37 507
Budgetram -23 708 0 -25 561 -37 129 0 -40 180
Resultat 5 609 5 609 4 600 1830 1830 2673

Belopp ari tkr.

Resultatet for perioden ir ett Gverskott med 5,6 mnkr (5 609 tkr). Intikterna overstiger budget
med 4,2 mnkr. Av detta sa star VA for ca 2,2 mnkr vilket beror pa att den reglering som sker vid
arsskiftet av VA-verksamheten inte har skett annu. Mer om detta nedan.

Intdkterna dr generellt forsiktigt budgeterade vilket gor att det ofta blir 6verskott mot budget. En
sadan post dr det statliga bidraget for sjukloner som inforts till f6ljd av pandemin. T.o.m. augusti
uppgar det till 636 tkr. Lonebidrag fran Arbetsformedlingen ar inte heller budgeterat, och det

uppgick till 241 tkr.

Det finns vakanser pa flera enheter vilket ger ett 6verskott pa personalkostnaderna med 2,0

mnkr. Stérst Gverskott finns pa plan och exploatering med 1,2 mnkr och VA och gata med 0,5

mnkt.

Koépt verksamhet och 6vriga kostnader bor jamforas tillsammans. Det dr ett underskott for dessa

med 1,7 mnkr. Frimst inom VA. Prognosen ir ett stort underskott f6r dessa tva poster, -5,3
mnkr. Detta underskott prognosticeras inom alla enheter férutom plan och exploatering och

maltid. Det visar pa att ink6pstakten ska 6ka ganska mycket jamfoért med hittills 1 ar. Om det dr

realistiskt dterstar att se.
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Prognosen for hela nimnden ir ett 6verskott med 1,8 mnkr for helaret. Man kan notera att flera
enheter kommer att behéva 6ka takten 1 inkOpen jamfort med arets fOrsta atta manader, fOr att
prognosen ska hamna pa 1,8 mnkr. Gors inte det sa bor resultatet bli bittre an detta.
Den hir uppfoljningsrapporten tas fram mycket tidigt och lamnas till samhillsbyggnadsnimnden
redan den 7 september. En stor del av kommunens bokslutsarbete aterstar och man kan inte
utesluta att resultatet t.o.m. augusti kan andras f6r nimnden. Prognosen diremot bor inte
paverkas.
3.3 Resultat och prognos, per enhet och verksamhet
Tabell 5.
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall | Avvikelse Utfall PR, | Utfall
utfall avvikelse
Namnden -563 22 -657 -900 0 -846
Samhallsbyggnads- -5 271 196 -5 490 -8 370 0 -8 571
chefens enhet
Utvecklingsenheten - - -2 024 - - -2 852
Plan- och -3.900 1226 -6 039 -5 971 1900 -9 241
exploateringsenheten
Bygg- och -2 078 1344 -1 666 -4 083 1200 -2 941
miljéenheten
Fastighetsenheten -653 419 -694 -2 447 -700 -1428
VA/gatuenheten: -3 287 2 147 -2 487 -8 309 0 -7 937
VA 1512 1598 1855 -273 0 -776
Gata -4 622 549 -4 188 -7 762 0 -6 919
Renhélining -178 0 -185 -273 0 -242
Renhéllning och park: -1 936 215 -2 020 -4 119 -770 -2 964
Renhallning 612 309 398 -307 -700 586
Park -2 325 -91 -2213 -3408 0 -3 249
Idrottsanldggn, bad -223 -2 -205 -404 -70 -301
Verksamhetsche, 2023 204 -2.040 -2.924 500 -3126
lokalvard, maltid,
Lokalvard 337 -433 215 450 -500 260
Maltid 1276 270 1841 1375 200 2139
Asastugorna 0 0 0 0 0 0
Totalt -18 099 5 609 -20 961 -35 297 1830 -37 507

Belopp ari tkr.

Nimnden

Kostnaderna f6r nimnden ér i princip enbart arvoden. Avvikelsen hittills dr 22 tkr men
prognosen ir ett nollresultat.

Sambhillsbyggnadschefens enhet
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Hir finns kostnader for chefer, lokalhyra f6r Tingkullen, licenser och annat 6vergripande. Det
har funnits en vakant chefstjanst i ca fyra manader men det vigs delvis upp av att bemanningen
varit hogre ett par manader 1 borjan av dret pga. visst utredningsstod.

Utvecklingsenheten
Enheten ér avvecklad. Under 2020 fanns kommunens kostnader f6r leasingfordon har. Fr.o.m.
2021 finns det pa respektive forvaltning och enhet som nyttjar fordonen.

Plan- och exploateringsenheten

Plan- och exploateringsenheten visar ett 6verskott med 1,2 mnkr f6r perioden. Prognosen ir ett
overskott med hela 1,9 mnkr. Orsaken ar flera vakanser dar tva stycken fortfarande finns kvar
aret ut. Konsult ersitter men kostnaderna for detta dr anda klart mindre dn vad Overskottet for
personalkostnaderna ér. Prognosen per april var plus 400 tkr si det har skett en kraftig 6kning.

En inventering har skett f6r de poster som legat som pagaende exploateringsprojekt i
balansrikningen. Dvs. som omsattningstillgangar. Nagra av dessa har man funnit att de saknar
framtida ekonomiskt virde och de har dirmed resultatforts. Netto innebidr det en kostnad pa 249
tkr som belastar resultatet for augusti.

Bygg- och miljéenheten

Bygg- och miljéenheten visar ett 6verskott med 1,3 mnkr f6r perioden. Prognosen ar dock att det
inte ska vixa utan stanna pa 1,2 mnkr for helaret. Det har funnits tjanstledigheter under f6rsta
halviret som ersatts med konsult.

Bidrag f6r bostadsanpassning visar 6verskott med 0,5 mnkr. Prognosen ir att kostnaderna ska
Oka under slutet av aret till budgeterad niva och 6verskottet ska stanna pa 0,4 mnkr. Det finns en
stor osdkerhet kring det.

Intikterna 6verstiger budget med 0,8 mnkr. Prognosen for aret ér intidkter pa 3,2 mnkr, ndstan
lika mycket som féregaende ar da det var 3,6 mnkr.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten visar 6verskott mot budget med 0,4 mnkr. Prognosen dr dock ett underskott
till f6ljd av en hogre takt pa underhallet. Totalt vintas driftkostnaderna uppga till 14,6 mnkr.
Foregaende ar var det 13,1 mnkr.

Personalkostnaderna vintas visa 6verskott med 0,2 mnkr och kapitalkostnaderna med 0,4 mnkr.

VA/Gatuenheten

Resultatet f6r VA nollas vid varje arsslut och 6verskottet liggs 1 en sd kallad VA-fond for att
tacka 6kade kostnader di overforingsledning till Gryaab ska byggas. I nuldget dr prognosen ett
underskott pa 250 tkr f6r kommunens VA-verksamhet. Det sker dock en skattefinansiering enligt
fullmiktiges budget med 1,7 mnkr, vilket gor att det blir ett 6verskott mot budget med 1,4 mnkr.
Detta liggs till VA-fonden som i sadana fall vixer till ca 10,3 mnkr. Prognosen f6r VA idr osiker
da det finns vakanser och det dr oklart vilken kapacitet verksamheten har att hinna med bl.a.
investeringar.

Verksamhet gata visar 6verskott med 0,5 mnkr. Prognosen ir ett nollresultat.
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Renhillning och park

Utfallet for renhallningen ir ett 6verskott med 0,3 mnkr. Prognosen diremot ar ett underskott
for helaret med 0,7 mnkr. Det krivs stora ink6p under slutet av aret f6r att prognosen ska hamna
dir. Personalkostnaderna ar 1 balans.

Verksamhet bad- och idrottsanliggningar har svart att klara sin budget, ett underskott pa 70 tkr
spas for helaret.

Verksamhetschef, lokalvard, maltid mm

Enheten visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr vilket vintas 6ka till 0,5 mnkr vid arsslutet. Har finns
kostnader for vissa chefer och samordnare och andra overgripande kostnader. Nir det giller bade
lokalvards- och maltidsenheterna sa ska dessa ga med Gverskott for att ticka vissa av kostnaderna
pa denna enhet. Lokalvard och maltid ska vara sjilvfinansierade genom att silja tjanster till Gvriga
forvaltningar.

Befattningen som fastighetschef dr vakant sedan strax fore sommaren och vintas vara si resten
av aret vilket forklarar Gverskottet. Vissa konsulttjanster kops in for att ersiatta men det handlar
om mindre belopp.

Lokalvardsenheten

Enheten visar underskott med 0,4 mnkr. Prognosen ar -0,5 mnkr. Orsaken dr pandemin som lett
till stora kostnader f6r papper, tval och annat férbrukningsmaterial. Bemanningen har ocksa
Okats pa nagot stille. Som budgetmodellen ir gjord sa kompenseras enheten inte f6r detta utan
den ir gjord efter ett normallige och intikterna fran 6vriga forvaltningar justeras inte 16pande. 1
borjan av aret erholl man ett bidrag pa 0,3 mnkr f6r att ticka pandemikostnader.

Lokalvirden har fatt fler ytor att stida under aret. Nolans forskola har succesivt 6ppnat under
aret; Bollebygdskolan har fitt nya paviljonger under hosten och Hembygdsvigen har ocksa
tillkommit. Nagon lokal har férsvunnit, men netto ér det en relativt stor 6kning. Lokalvarden har
inte fatt nagon kompensation for dessa utokningar som motsvarar ungefir en heltidstjanst 1
6kning mellan 2020 och 2021.

Maltidsenheten

Utfallet 4r 0,3 mnkr och prognosen ér 0,2 mnkr. Till f6ljd av pandemin sd dr restaurangen pa
Bollegirden fortsatt stingd vilket har lett till minskade intikter. Planen ar att den ska 6ppna i
borjan av oktober. Bemanningen har kunnat minska nagot som kompensation.

Priserna pa livsmedel har minskat till f6ljd av nytt avtal frin féregaende ar.
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3.4 Investeringar
Tabell 6.
Typ Budget 2021 | Utfall jan-aug Prognos GRS
progn-budg
Fastighet
Forskola Olsfors -23 200 0 23 200
Hembygdsvagen -4 000 -279 -1 000 3 000
LSS-boende -20 000 -29 -300 19700
Ombyggnad sarskola -4 000 -1 893 -4 000 0
Provisoriska skollokaler -4 100 -3 183 -3 300 800
Kontorsplatser Rassa -3 000 -100 2900
Ny skola -2 000 0 2000
Sarskilt boende -1 000 -131 -200 800
Ofdrutsett -450 -231 -450 0
Tillbyggnad matsal -5 000 -1 088 -1 500 3500
Odensgarden forskola -2 200 -1439 -2 200 0
Hemkunskapssal etapp 2 -1 300 -207 -1 300 0
Entrépartier Bollebygdskolan -250 -214 -250 0
Renovering tak Tollsjoskolan - -262 -262 -262
Delsumma fastighet -70 500 -8 957 -14 862 55 638
Gata -1 500
varav

Ospecificerat -1 000 -156 -500 500

Ekedalsvagen GC -500 -1 953 -1 000 -500
Markinkop
Ej specificerat -5 000 0 0 5000
Ovrigt
Ej specificerat -2 000 -51 -51 1949
Summa skattefinansierad verksamhet -79 000 -11 117 -16 413 62 587
Renhallning
Ej specificerat -500 0 0 500
Rollpacks AVC - 0 -360 -360
VA -14 000 -232 -1 500 12 500
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -14 500 -232 -1 860 12 640
Exploateringar
Ej specificerat (Tyftet, Bergadalen) -25 000 -53 -53 24 947
Tyftet etapp 3 (Olofs vag) 5028 6 400 6 400
Tyftet 2 (markanvisn Annas vag) 455 4 200 4 200
Tyftet 2 (Anna Elviras vag) -830 -830 -830
Bergadalen 2-3 -741 -1 000 -1 000
Summa exploateringar -25 000 3 859 8 717 33717
Totalt samhallsbyggnadsnamnden -118 500 -7 492 -9 556 108 944

Belopp ari tkr.
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Jamfort med budget édr det stora 6verskott. Totalt vintas investeringsutgifterna netto bli 8,7 mnkr
for helaret. Kommunfullmiktiges budget f6r samhallsbyggnadsnimnden var 118,5 mnkr.

En f6rdjupning kommer goras i arsrapporten av investeringarna, men hir kan nimnas om
Bergadalen: Exploateringen giller 20 smahustomter och tva byggritter. Fortsittningen pa
projektet beror pa den rittsliga utvecklingen kring upphandlingen som ar 6verklagad. Hir antas
att entreprenadarbetet kan komma igang fOrst nasta ar, dven om det finns viss chans att det kan
starta under hosten. Utfallet t.o.m. 2020 ar -3,3 mnkr, arets utfall prognosticeras till -1,0 mnkr.
Inga inkomster har annu kommit in. Totala utgifterna bedéms bli runt 30 mnkr och de totala
inkomsterna runt 40 mnkr. Tomtférsaljning bor ske under 2023.
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4. Medarbetare

4.1 Personalstatistik

Tabell 7.

Samhallsbyggnads- Jan-augusti 2021 Jan-augusti 2020

férvaltningen Kvinnor | Mdn Totalt Kvinnor | Min Totalt
Antal tillsvidareanstallda 59 30 89 62 30 92
Andel tillsvidareanstallda (%) 66,3 % 33,7 % 100 % 67 % 33 % 100 %
Antal visstidsanstallda 6 4 10 6 8 14
Andel visstidsanstallda (%) 60,0% 40,0% | 100,0% 43% 57% 100%
Antal timaviénade (timmar) 1012,7 1815,0 | 2827,7 3494,8 1398,5 | 4893,3
Overtid/fylinad/mertid (tim) 183,98 259,97 | 443,95 400,55 2319 632
Andel tillsvidare m. heltid (%) | 88,14% 100,00% | 92,13% 79% | 100,00% | 85,87%
Sjukfranvaro (%) 9,47% 8,77% | 10,16% 11,52% 2,05% 8,18%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 59,02% 48,09% | 56,39% 45,18% 0,00% | 41,80%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 2,46% 0,00% 2,05% 6,17% 2,83% 4,90%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,47% 3,25% 6,55% 8,81% 1,77% 6,36%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,46% 8,94% | 10,60% 15,37% 2% | 10,74%

Antalet anstillda har pa férvaltningen minskat med tre personer jamfort med foregaende ar vilket

kan hirledas till att forvaltningen befinner sig 1 rekryteringsprocesser som dnnu inte ar

fardigstillda. Pa forvaltningen har andelen tillsvidareanstillda med heltid 6kat med 6,26

procentenheter. Okningen kan kopplas till férvaltningens strivan att uppfylla intentionerna om
heltid som norm. Nir nagon med en deltidsanstillning slutar anstills en ny medarbetare med en
heltidsanstillning i hégre grand nu dn innan. Sjukfranvaron har pa forvaltningen 6kat med 1,98
procentenheter och 6kningen kan kopplas bade till effekterna av pandemin men édven till den
upplevt hoga arbetsbelastningen i férvaltningen. Okningen av sjukfrinvaron bestir ocksa till viss
del av att den linga sjukfranvaron har 6kat med 14,59 procentenheter.

4.2 Kompetensforsorjning

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan och det arbetet kommer att fortsitta under 2021.
Rekryteringsprocessens kvalitet dr avgorande for hur potentiella nya medarbetare uppfattar
Bollebygds kommun och utifrin det kommer en ny rekryteringsprocess arbetas fram. Arbetet att
trygga kompetensforsorjningen utifran Sveriges kommuner och regioners, SKRs, strategier
kommer att fortsitta och dir utgor arbetet med heltid som norm en viktig del. Arbete med att
skapa forutsattningar for anstillningar pa heltid inom samhallsbyggnadsforvaltningen kommer att
fortga under hela 2021, men kommunstyrelsen har ansvar f6r uppdraget. Forvaltningen upplever
att det dr svart att rekrytera in till vissa typer av tjanster.
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Arbetet att trygga kompetensforsérjningen utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR),
strategier kommer att fortsitta och dar utgor arbetet med heltid som norm en viktig del.

Under varen har en projektledare for inférande av heltid som norm anstillts och denne har
startat sitt uppdrag med ett kartliggningsarbete och kommer under hosten att presentera en
nuldgesanalys.

4.3 Mangfald och jamstalldhet

2021 fortsitter implementeringen av ett integrerat arbetssitt i jimstilldhetsarbetet. Aven arbetet
med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvirdering och lonekartligening
fortgar under 2021.

4.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljoarbetet ar viktigt fOr att frimja hilsa och férhindra ohilsa. Under varen har de
kommungemensamma arbetsmiljorutinerna fortydligats och publicerats pa intranatet Insidan som
stod for chefer och medarbetare.

Under varen har arbete ledningsorganisationen pa samhillsbyggnadsforvaltningen paborjat en
utvecklingsinsats som ska utveckla och fértydliga roller och strukturer pa férvaltningen. Arbetet
beriknas vara slutfért senare under aret.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har ocksa pabérjats och kommer under resterade
del av aret och under nista ar processas 1 hela kommunens organisation.

Pagaende pandemi har paverkat yrkeslivet 1 stort f6r alla medarbetare och manga medarbetare har
arbetat pa distans hemifran. For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare bor Bollebygds
kommun som arbetsgivare fortsatt erbjuda den méjligheten och under varen startades ett arbete
for att ta fram forutsittningarna for fortsatt arbete pa distans del av arbetstiden for de
medarbetare som har méjlighet att arbeta pa distans. Resultatet kommer att redovisas senare
under hosten.

Pilotprojektet gillande den nya uppféljningsmodellen f6r medarbetare — Den Réda Traden —
visar pa goda resultat och arbetet med att implementera den i hela férvaltningen paborjades
under viren. Uppfoljningsmodellen har under viren férankrats i den fackliga
samverkansorganisationen och under hosten kommer Den réda traden upp for politiskt beslut
om breddinférande 1 hela kommunen.

I maj 2021 genomférdes medarbetarenkiten i form av fragor inom hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet kommer att presenteras for organisationen under
hosten och forvaltningen kommer att ta fram en handlingsplan for forbattring utifran resultatet 1
enkiten.
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Arbetet med att ta fram ny metod for att méta medarbetarnas uppfattning om kommunen som
attraktiv arbetsgivare har under viren inletts och kommer att fortsitta under aret.

Under varen har arbetet inletts med att ta fram en ny arbetsmiljéutbildning f6r chefer och
skyddsombud inletts. Den nya utbildningen kommer att vara digital och kompletteras med en del
dir deltagarna triffas fysiskt. Arbetet berdknas vara klart under hésten.

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan. Arbetet fick pa grund av pagaende pandemi pausas men kommer att
inledas igen 1 liten skala under hosten.

Under varen har arbetet med en ny kommungemensam introduktionsprocess for chefer paboérjats
och beriknas vara slutférd under aret. Den nya introduktionsprocessen blir till viss del digital.
Den kommungemensamma medarbetarintroduktionen har digitaliserats och implementerats
under varen.

Arbetet med att undersoka och skapa forutsittningar for chefers arbetsmiljé med hjilp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har under aret fortsatt och kommer under hésten att
slutforas. Arbetet har resulterat i en dialog inom forvaltningen om férandringsarbete utifran
chefernas forutsittningar.

Arbetet med att ta fram en ny kommungemensam rekryteringsprocess har paborjats under aret
och beriknas slutfors innan aret slut.

Lonekartliggningen ur ett jamstalldhetsperspektiv enligt gallande lagstiftning f6r 2021 ér
genomfoérd under sommaren och resultatet kommer att férankras under hésten.

Under viren har en kunskapshéjande insats av tillitsbaserad styrning och ledning genomforts for
fértroendevalda och tjanstepersoner genomforts. Dialogen 1 damnet kommer att fortsdtta under
hosten.

Flertalet vakanser under férsta halvaret har tyngt chefer och medarbetare. Mycket tid har lagts pa
att rekrytera in nya medarbetare samt att introducera.

De insatser som genomforts for att avlasta medarbetare samt oka tillgingligheten har handlat om
kontakt med en grannkommun utifrin samverkansavtalet inom Milj6- och hilsoskyddsomradet.
Skuggning och stéd ar planerat till hosten 2021, detta med samverkansavtalet som grund.

Extra stod har tagits in for att avlasta rent administrativt, sa att administrator kan stodja
handliggarna in mer. Konsultstodet inom myndighetsomradet har utékats i timmar.
Forvaltningschef har varit stédjande inom enheten under den tid chefstjinsten varit vakant.

Vakanser samtidigt som drendeflédet varit mycket hogt, har gjort att fo6rvaltningen inte kunnat
mota det behov av ridgivning/stod som forelegat, trots dtgirder for att motverka detta. Arbetet
med att rekrytera in medarbetare prioriteras, for att snabbt kunna aterbesitta tjansterna.

Plan- och exploateringsenheten har bistatt bygg- och miljdenheten med lokaliseringsutredningar i
irenden kopplade till Plan- och bygglagen. Oversyn kring effektiviseringar i irendehanteringen
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har resulterat i att, med stod av GIS-kompetens, ordna med kartunderlag/karttjanster. Detta med
syftet att det skall vara littare att gora ritt samtidigt som det avlastar handlidggaren.

Forvaltningschef har dven tagit in konsultstod f6r ledningsgruppen (coachning 1
ledningsgruppens gemensamma arbete) samt for en enhet dar det handlat om stéttning inom
arbetsmiljoomradet.

For ledningsgruppen ar det viktigt att fortsitta utveckla samarbetet och astadkomma klarhet i det
gemensamma uppdraget. Arbetssitt behover utvecklas som ger forutsittningar for ett effektivt
och hillbart ledarskap. Processkartliggningarna som pagar, skall tydligg6ra den gemensamma
arendekedjan, dir vi drar nytta av varandras styrkor och driver en gemensam utveckling av
forvaltningen som helhet. Detta arbete bedéms dven vara en kvalitetssidkring samt 6kar
forstaelsen for helheten inom forvaltningens enheter.

Chefoskopet och medarbetarenkitens handlingsplan ar ytterligare tva processer som loper pa
parallellt.
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5. Arets verksamhet i 6vrigt

PLAN -OCH EXPLOATERING

Strategiskt arbete (pa uppdrag av kommunstyrelsen)

Arbetet med 6versiktsplanen I6per pa enligt plan forvaltningen har lagt tid pa att forséka upphiva
gamla styrdokument som inte dr férenliga med 6versiktsplanen eller som motverkar 6versiktsplanens
intentioner. Grannkommunerna Hirryda och Mark har tillskrivits f6r att upphiva BoHiM-planen.
Utifran yttrandena som inkommit 4r kommunerna Gverens om att planen kan upphivas, men att
samarbetet dr fortsatt viktigt att utveckla, bland annat kommer kommunernas 6versiktsplaner att
studeras ihop. Forvaltningen har gjort en plan med styrdokument som ér otidsenliga eller saknas som
forsvarar forvaltningens arbete med detaljplaner och jobbar f6r att dndra styrdokumenten for att
férenkla kommande planprocesser.

Enheten har fatt ett planuppdrag for att utreda lokalisering av nya skolan i Bollebygd. Ett PM kring
lokaliseringsalternativ arbetades fram som stéd och har aterrapporterats till kommunstyrelsen.

Kart, GIS och mittjinster

Upphandling av Kart, GIS, och mittjanster dr genomférdes 2021 med de nya konsulterna
aktualiserades en forindring av taxan som behéver gbras snarast sa att de 6kade kostnaderna som
konsulter f6r med sig ticks av taxan. Forvaltningen ser fortsatt mojligheter till en 6kad samverkan
med grannkommunerna som en del av 16sningen med att skapa redundans. Implementering av nya
konsulter och 6verlimningar kommer fortsatt att kriva tid under andra halvan av 2021.

I samband med arbetet har dven en digitaliseringsmdjlighet av karthanteringen till allminheten
studerats. Digitaliseringen kommer pabérjas under andra halvan av 2021 och syftet ar att
kommuninvanarna enklare ska kunna bestilla kartprodukter. Syftet dr att kunna tillhandahalla
kartprodukter billigare, snabbare och med en mindre arbetsinsats for bygglovhandliggarna.

Rutiner/digitalisering inom plan- och exploatering
Arbetet fortsitter med att férsoka skapa bittre sparbarhet och tydligare rutiner f6r enheten.

Bredband

Open Infra Core AB ska pdborja och genomféra bredbandsutbyggnad under aren 2020-2022. Det
handlar om cirka 1 000 hushall pa Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande saknar fiber.
Styrgruppen foér bredband foljer arbetet. Se mer under malet f6r bredband.

BYGG- OCH MILJOENHETEN

Under det forsta halviret har enheten inte kunnat arbeta med mer 6vergripande dokument pga
vakanser. Tillsynplanen kommer att ses 6ver nir tjanster tillsatts och ny chef dr pa plats.

VA/GATUENHETEN

VA-och dagvattenplan
VA-plan dr uppstartad och pagir med fokus pa justering av VA-policy och handlingsplan
(utbyggnadsplan, dtgirdsplan) f6r VA. Ambition att ha en firdig VA-plan i slutet 2021.
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Sanatoriet
Arbetet pagir men beriknas dra ut pa tiden pa grund av brist pa interna resurser.

Overforingsledningar

Kommunen behéver ligga ner det nuvarande avloppsreningsverket i Bollebygd vars nuvarande
miljotillstand giller till 31 dec 2025. Det planeras nu for att spillvattnet fran och med 2026 skall
kunna Gverforas till Ryaverket i Goteborg, via Hirryda kommun.

En avsiktsforklaring, som skall ligea till grund for ett avtal emellan kommunerna, dr under
framtagande.

Det kommungemensamma projektet, mellan Hirryda och Bollebygd, pa stricka fran Bollebygds
reningsverk till Ravlanda dr paborjat. Enligt forprojektering skall nu ledningskorridor sakras for
att sedan paborja detaljprojektering.

Hirryda driver resterande 6verfoéringsledningsstrackor 1 egen regi dir Landvetter — Hindas
beriknas vara klar om cirka ett ar. Stricka Hindas — Ravlanda genomférs 2023-2025.

Tillskottsvattenutredning

Under vintern 2020/2021 utférdes flodesmatning for att identifiera problemomraden. Nu tar
unders6kning och atgirder vid av kommunala ledningar samt av ledningar pa privata fastigheter.
Information har tagits fram som gar ut till berérda och pa hemsidan inom kort. Ett stort projekt
som kommer att pagar under manga ar.

PARK/AVFALL

Regional avfallsplan
Se mer under punkt 1. Sammanfattning, storre hindelser.

Gront kort

Arbetet med att inféra Gront kort fortgar. Forvaltningen har under arbetets ging identifierat
fordelar 1 att uppgradera hanteringen av nuvarande bomsystem och integrera detta som en helhet
1 Gront-kortsystemet. Arbetet med att upphandla har varit resurskrivande, bla med att ta fram
teknisk specifikation.

Aterbruksprojektet

Projektet har fortsatt under 2021. Forvaltningarna har identifierat ett behov av att ta fram ett
forslag till ett nytt PM f6r KS att ta beslut om. Planen var att detta skulle tas upp som ett
informationsirende pa KS i april for att ta med 1 budgetarbetet i maj. Det fanns dock inte
utrymme att fa med drendet pa kallelsen utan far hanteras i budgetarbetet.

FASTIGHET/LOKALSTRATEG
Lokaluthyrning- taxa

Under 2020 beslutades kring taxa f6r uthyrning av Tingshuset i Bollebygd da lokalen endast
tidigare har kunnat bokas internt. Arbete med att ta fram ny taxa f6r samtliga lokaler dr paborjat
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men denna process samt uthyrning av lokaler 1 sig stannade upp under 2020 pa grund av Covid-
19. I samband med arbetet med ny taxa ska system for foreningsstéd ses Over. Arbetet ska goras
tillsammans med utbildningsnimnden, enheten f6r kultur och fritid.

Bokningssystem

Bokningssystemet E-serve ersatte under varen 2020 tidigare bokningscentral f6r lokaler. Lokaler
som omfattas i systemet E serve kommer att vara de lokaler som dr méjliga att bokas av externa
lokalnyttjare, exempelvis foreningar och privatpersoner. Interna bokningar av fordon och
motesrum har flyttas till outlook. Implementeringen fullt ut kommer forst att kunna ske da
lokalerna éterigen blir bokningsbara for externa bokare, utifran ev begrinsningar som
Folkhilsomyndigheten meddelar.

Kameradvervakning

Fastighetsenheten ansokte under 2019 tillstand f6r kameraévervakning till Datainspektionen vid
Bollebygdskolan som en del i att 6ka tryggheten och ett steg i att fors6ka minska skadegorelsen
vilket beviljades under juli 2020. Darefter gjordes projektering samt upphandling. Kamerorna
monterades och har varit i drift sedan april 2021. Visst resultat vad giller minskad skadegorelse,
dir kamerorna finns, har marks av men det dr for tidigt f6r en analys.

Griansdragningslistan

Uppdraget att se Over grinsdragningslistan har, i dialog med kommunstyrelseférvaltningen
utOkats till att innebdra att utvirdera internhyressystemet i syfte att se 6ver och forbittra
regelverket kring verksamhetslokaler. Samspelet mellan bland annat lokalf6rsorjning, internhyror,
externt hyrda lokaler, lokalers ”standardutformning” samt grinsdragning behéver utvecklas.

Lokalresursplan

Lokalresursplanen antogs av kommunfullmiktige under varen 2021. Syftet med lokalresursplanen
ar att fa grepp om lokalbehoven och lokalbestandet. For att samhallsbyggnadsférvaltningen ska
kunna arbeta 1 enlighet med beslutad lokalresursplan ir det en viktig grundforutsittning att medel
kan avsittas for de projektorganisationer som krivs, kompetens och resurser som inte finns
internt.

I rollen som kommunens fastighetsagare har Fastighetsenheten att forhalla sig till ett brett spektra
av myndighetskrav pa omradet. Fastighetsenheten har paborjat en utvecklingsresa for att pa ett
kvalitetssakert sitt kunna mota de krav som stills pa verksamheten. Under verksamhetsaret 2021
inférs med bakgrund av detta en rad nya rutiner pa enheten. I samband med inférandet av de nya
rutinerna genomfoérs en omférdelning 1 hur de olika fastigheterna ar uppdelade mellan
fastighetsskotarna pa enheten. Ambitionen ar att skapa en jimnt fordelad arbetsbelastning sett
over gruppen som helhet, och att skapa forutsittningar for tillhandhallandet av en likvirdig
serviceniva till de olika verksamheterna i kommunen.

Pagaende lokalprojekt

Det foreligger ett akut behov av skollokaler dérav etablering av lektionspaviljonger vid
Bollebygdskolan. Inflyttning sker under vecka 31.

Utbyggnad av matsal-projektering har pagatt under varen och prognos att projektet ska
upphandlas efter sommaren for fardigstallande till hosten 2022.
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Grundsirskola inre och yttre milj6- projekterat och upphandlat under varen, arbete med yttre och
inre miljo sker parallellt under sommarlovet for att vara fardigstallt till skolstart HT 2021.

Statusbesiktning fastigheter- statusbesiktning av kommunens skolor har gjorts, vidare under
hésten kommer férskolor samt kommunhus att status besiktigas med syfte att fa en samlad bild
samt grund f6r kommunens langsiktiga underhallsplanering.

Renovering av Hemkunskapssal vid Bollebygdskolan. Under jullovet 2020/2021 si renoverades
en av Bollebygdskolan hemkunskapssalar, den andra hemkunskapssalen renoveras under
sommarlovet 2021.

Odensgarden- sista etappen av renoveringen av Odensgardens forskola har skett under
sommaren 2021. I samband med detta har ventilationen bytts ut.

Tollsjo idrottshall- har fatt utvindig malning samt byte av fasad som var i daligt skick.

Forstudie LSS- Forstudie f6r bygeande av LSS boende med inriktning autism har paboérjats.
Projektgrupp leds av extern projektledare. Plan for aterrapport ar i slutet av 2021.

Forstudie SABO- Forstudie for utveckling av boendeformer for ildre har pabétiats. Projektgrupp
samt styrgrupp leds av extern projektledare. Plan for aterrapport ar 1 slutet av 2021.

Projektledare rekrytering- rekrytering av byggprojektledare har gjorts under varen. Rekryteringen
ar avslutad och tillsatt. Byggprojektledare som dr en ny befattning 1 forvaltningen kommer att
botja tjianst under mitten av september. Det kommer till en borjan att innebédra mycket arbete
med att bygga upp grunder och strukturer for arbetssitt men det kommer att bli en bra resurs att
ha denna viktiga kompetens pa plats i organisationen.

LOKALVARD

Lokalvarden arbetar stindigt med att minska kemikalieférbrukningen och antal produkter som
anvinds inom lokalvarden. Under pagiaende pandemi har andelen kem- och hygienartiklar 6kat
men framforallt kopplat till ytdesinfektion, handsprit, handskar och papper. En betydande 6kning
mot tidigare ar ses 1 inkop av dessa produkter.

PRYL-certifiering lokalvard

Samtliga tillsvidareanstallda lokalvardare ska ha ett yrkesbevis i lokalvard. Under 2019 samt 2020
genomfordes fornyelse av PRYL-certifiering, for att klara budget valdes att under 2020 f6r de
medarbetare som saknar utbildning att genomféra PRYL-utbildning i egen regi. Fortsatt arbete
med detta ska ske 16pande vid nyanstillningar och liknande. PRYL utbildningen har inte kunnat
aterupptas under varen 2021 f6r de medarbetare som aterstar (4 medarbetare) da restriktioner gor
att det inte gar att traffas fysiskt vilket flera av momenten i utbildningen kriver.

Clean pilot

Inkop av Clean pilot gjordes under 2020 med hjalp av digitaliseringspengen, for att
implementeras 1 delar av lokalvardsverksamheten under 2021. Detta dr det forsta digitala verktyg
som lokalvarden har. Verktyget hjilper till att planera drift och kunna arbeta mer dynamiskt samt
behovsanpassat. Uppfoljning, dokumentation och kommunikation i realtid samt att stidning
utifran kvadratmeterhyra beriknas. Lokalvirdaren har en Ipad till hjilp och far mer st6d 1 sitt
arbete. Projektet har 16pt pa vil trots férsening pga. pandemi och satsning gors nu ytterligare for
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att omfatta hela lokalvardsverksamheten frain och med hosten 2021. En ytterligare positiv effekt
av projektet ér att lokalvardare som fatt digitalt verktyg per naturligt har ingatt 1 den nédvindiga
digitalisering som pandemin har krivt.

MALTID

Niringsriktig och hillbar mat

Maltidsverksamheten fortsitter att arbeta fOr att servera naringsriktic mat med fokus pa
héllbarhet i linje med Livsmedelsverkets rad. Naringsriktigheten f6ljs upp genom SkolmatSverige
verktyg arligen. Genom att erbjuda klimatsmarta matritter dagligen, som ett vegetariskt alternativ
1 skolornas restauranger och mita matsvinn kontinuerligt finns héllbarhetsfokus.

Maltidspedagogik

Enheten samarbetar med den pedagogiska verksamheten for att fa vara unga matgister att vara
nyfikna pa mat. Eriksgardens forskola blev utsedd som en av 10 finalister 1 Basta
Matglidjeférskola i Arla Guldko. Det ér ett exempel pa nir samarbete mellan pedagogisk
verksamhet och maltidsverksamhetens personal fungerar riktigt bra ihop.

Pandemins paverkan

Vi har haft stort fokus pa att skapa sikra maltider utifran pandemin. Skolrestaurangen ar en
motesplats diar manga triffas. Mycket fokus har legat pa att sakerstilla att vi undviker kébildning 1
vara serveringar. Plexiglas har satts upp i vara storsta serveringar och serveringarna 6verlag har
setts Gver fOr att minska tringsel och kébildning. Utbudet har ocksa setts Gver.

KRAV certifiering mottagningskok

Kommunens tillagningskék som sedan ett par ar tillbaka varit KRAV certifierade. Detta ar
satsades utbildning fér de som arbetar i kombitjinst lokalvird/maltid pa forskolor med
mottagningskok for att dven de skulle kunna bli KRAV certifierade. I juni genomférdes KRAV
revision av kontrollorgan vid tillagnings samt mottagningskék vilket gick bra och nu omfattas
samtliga kommunens kék av KRAV certifiering.

Folkhilsa

Folkhilsans verksamhetsplan 2022, skall vara klar 1 september. Sedan tidigare sa ligger en insats i
planen som riktar sig till samhillsbyggnadsforvaltningen/nimnden. Insatsen innbir att
férvaltningen har en utsedd representant avseende brottsférebyggande, trygghetsskapande arbete,
detta genom deltagande vid beredningsgruppens moten. Mycket av arbetet bygger pa samarbete
over forvaltningsgrinser.

Under hosten 2020 anordnades en workshop om folkhilsa. Regionutvecklare fran Vistra
Gotalandsregionen holl i upplagget tillsammans med folkhilsostrateg i Bollebygds kommun.
Deltagare pa workshopen var kommunchef, samtliga forvaltningschefer, ekonomichef samt
kommunstyrelsens arbetsutskott och folkhilsostrateg. Workshopen syftade till att hoja
kunskaperna inom omradet folkhilsa samt att bidra till diskussion om hur folkhilsoperspektivet
fortsatt kan integreras i kommunens ordinarie verksamhet. Workshopen mynnade ut i ett
utredningsuppdrag till folkhilsostrategen, bla att belysa hur man far fram prioriterade omraden
till verksamhetsplan/er. Ett nytt arbetssitt planeras nu infor ar 2022, som bittre skall ligga i fas
med kommunens budgetprocess och for att skapa forutsittningar att kunna synkronisera
forvaltningarnas verksamhetsplaner.
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6. Internkontroll
Namndens internkontrollplan
Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2021.
Tabell 8.
Nr F_'rocess Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 | Byggprojekt Kontrollera att rutiner for kalkyl och Planchef Forvaltningsekonom
Exploateringsprojekt | berdkning av budgetunderlag foljs. Fastighetschef gor stickprov, jamfor
/Investeringsprojekt utfall med budget.
Vid ev avvikelser
kan
uppféljningsmetode
n behdva omprévas
2 | Sakerstélla att den | Kontroll av fakturor med héga belopp Va/Gatuchef resp Foérvaltningsekonom
finansiella for att sakerstalla riktigheten Park/avfallschef granskar
informationen i listor och tar
verksamhetssystem stickprov pa
ar fullstandig, fakturor
riktig och godkand kvartalsvis
3 | Kvalitet Kontrollera hur stor andel av de Bygg- och miljdchef | Sammanstalining
myndighetsarenden | dverklagade besluten som haller per helar och delar.
juridiskt

Bygg- och miljéenheten har inte kunnat prioritera kontrollen gillande andel 6verklagade beslut
som haller juridiskt.

Inom VA och avfall granskas faktureringsutdrag gillande fakturor med héga belopp (+5 000 kr)
och negativa belopp i samband med varje fakturering. Utdragen sparas i verksamheten. Inga
avvikelser har noterats.

For 6vriga kontroller sd sker aterrapportering 1 arsrapporten.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-10-05

§152 KS2021/212

Delarsrapport 2021 for kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner delarsrapporten.

Reservation
Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Jonas Ahlgren (S) reserverar sig mot
kommunstyrelsens beslut.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en delarsrapport f6r kommunstyrelsen for arets atta
forsta manader. Den innehaller bl.a. en uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktiges mal. Av
sex mdl sa dr prognosen i nuldget att ftra uppnas, tvda uppnas delvis.

Prognosen for helarsresultatet ar ett 6verskott med 4,65 mnkr. Till storsta del beror det pa att
kommunstyrelsen erhallit medel f6r provisoriska skollokaler och for heltidsplan som inte
kommer nyttjas under aret, totalt 2,8 mnkr. Resterande 6verskott beror pa vakanser inom
ckonomi och HR samt generell dterhallsamhet vid kép av tjanster.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkinner delarsrapporten.

Ledaméternas forslag till beslut

Lars-Erik Olsson (S) limnar féljande dndringsférslag: Mél 4 - Invanarna i kommunen ska
uppskatta att bo 1 hela kommunen. Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja
boende i livets alla skeenden - dndras fran "uppfyllt" till "delvis uppfyllt".

Beslutsgiang

Ordféranden fragar férst om kommunstyrelsen godkidnner delarsrapporten och finner att sa sd
sker. Direfter fragar ordféranden om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Lars-Erik Olssons (S)
andringsforslag och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget. Omrostning begirs och ska
genomforas. Féljande beslutsgang godkinns vid omrdstningen:

Ja-rost f6r avslag pa Lars-Erik Olssons (S) forslag.

Nej-rost for bifall till Lars-Erik Olssons (S) forslag.

Omréstningsresultat
Med 6 ja-r6ster mot 3 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att avsld Lars-Erik Olssons (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-10-05

andringsforslag. Omrostningslista finns 1 anslutning till paragrafen i protokollet.

Reservation
Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Jonas Ahlgren (S) reserverar sig mot
kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

— Delarsrapport augusti 2021, kommunstyrelsen
— Delarsrapport augusti 2021, kommunstyrelsen, till ks
— §125 KSAU Delarsrapport 2021 f6r kommunstyrelsen

Skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Voteringslista

Motesdatum
2021-10-05

Voteringslista: {152

Arende: Delirsrapport 2021 f6r kommunstyrelsen, KS2021/212

Voteringslist(or)
Bifall eller avslag andringsforslag

Ledamot

Avstar

Michael Plogell (FR), ordférande

Lars-Erik Olsson (S), vice ordférande

Sverre Fredriksson (M), 2:e vice ordférande

Fredrik Olofsson (C), ledamot

Rune Kennborn (KD), ledamot

Hannu Sutinen (L), ledamot

x| x| x| X

Beatrice Ekelund (S), ledamot

Jonas Ahlgren (S), ledamot

Daniel Persson (SD), ledamot

Resultat
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1. Sammanfattning

Den ekonomiska prognosen visar pa ett 6verskott for kommunstyrelsens verksamheter pa 4,65
mnkr. Till storsta del beror det pa att kommunstyrelsen erhallit medel f6r provisoriska skollokaler
och f6r heltidsplan som inte kommer nyttjas under aret. Totalt dr det 2,8 mnkr, resterande
overskott beror pa vakanser inom ekonomi och HR samt generell dterhallsamhet vid kop av
tjanster.

Av de 6 mal kommunstyrelsen arbetar med bedéms 4 kunna nas och 2 nas delvis. Det finns dven
goda mojligheter att kommunstyrelsen nar ytterligare ett mal beroende pa vilka politiska beslut
som tas avseende miljo- och hallbarhetsmal.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullmdktiges mal for kommunstyrelsen
Arbete och foretagande
Mail 1 Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.
Kommunen ska verka for att niringsidkare som bedriver eller
vill starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga
forutsittningar, rad och anvisningar som fordras for
verksamhetens bedrivande.
Mitmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2021
Antal nystartade féretag 71 68 * >75
Insikt (SKR:s undersékning) 2020 utgor forsta mittillfille och mal f6r 2021 sitts utifran
resultatet. Det samlade resultatet blir tillgangligt f6rst 1 april
2021. Kommunstyrelsen har £6r avsikt att komplettera med
atgirder och strategier nir resultatet dr klart.

Insatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott (IKSAU) har haft aterkommande dialogmé6ten med
foretagarorganisationerna i kommunen. Féretagsbesok har genomférts under varen.
Frukostmoten med f6retagarna har inte genomfors pa grund av pandemin. Foretagen i
kommunen har erbjudits olika seminarium frin olika aktérer inom innovationssystemet som
exempelvis Almi och Connect Sverige Vist. Arbetet har istillet fokuserat pa att stotta vara
foretag under pandemin bl a genom att bevilja anstand pa fakturor,kortat betaltider till vara
leverantorer, pausa tillsynsprocesser om foretaget vill, serveringar och annan forsiljning har
kunnat ske utomhus.

Kommunerna har tillsammans med Borasregionen tagit fram Foretagsjouren Sjuhiradslyftet som
ar finansierat med tillvixtmedel. Foretagsjouren dr en kostnadsfri radgivning f6r foretagen.

Tillsammans har alla kommuner i Bordsregionen Sjuhirad ansokt och beviljats tillvixtmedel f6r
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersokning Insikt. Undersékningen f6r 2020
presenterades i april 2021. Undersokningen Det var fa foretagare som svarat pa undersokningen
vilket gjorde att det inte blev nagra mitetal att presentera. For att fa ett battre underlag till
undersokningen Insikt foreslas att alla bade foretagare och invanare som har haft ett drende pa
samhillsbyggnadsavdelningen dr med i undersékningen till ndsta matning.

Kommunerna i Sjuhiradsbygden har skt tillvixtmedel fran Borasregionen for att genomfoéra en
Foretags rivitalisering dven for 2021.

Svenskt Niringsliv gor en foretagsranking varje ar av landets alla kommuner. Foretagsrankingen
ir en attitydundersokning hur féretag i kommunen upplever hur de har blivit bemétta av bade

politiker och tjanstemin. Bollebygds kommun {61l 114 platser till plats 222 av landets kommuner
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tor 2020. Ny mitning har genomfors och resultatet presenterades i september och visar pa ett
torbattrats utfall till plats 182. Analys av resultatet pagar och presenteras i arsredovisningen.

En handlingsplan faststilldes av Kommunstyrelsen 2021-01-26. Kommunchefen leder uppdraget
ansvarar for att revidera handlingsplanen utifrin nya undersokningsresultat och pikallat behov av
ytterligare atgirder.

HR-chef har i uppdrag att leda arbetet med den kommungemensamma virdegrunden kopplat till
en bemotandeplan vilken berdknas kunna presenteras i slutet av dret.

Prognos f6r maluppfyllelse

Prognosen ir att malet dr delvis uppfyllt.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Uppfoljning av malet gors 1 arsrapporten.

Mail 2 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 | Mal 2021
Resultat HME 8( g 82 81
Sjukfranvaro (%) 7,8 (2,52 9,2 2,5] 8,150,770 <92 (2,5)
Andel heltidsarbetande (%) 91,0 (96 91,7 (96) 91,26 (94) Oka
Antal chefer som implementerat Ca 15 iu. Oka
“roda traden”

Uppgifterna ovan galler hela kommunen, kommunstyrelsen inom parantes
*medarbetarenkdt genomfors vartannat ar

Insatser

Kommunstyrelsen coachar och stédjer 6vriga nimnder i sitt arbete genom att utveckla och
underhalla processer inom HR- och 16neomradet f6r att Bollebygds kommun ska vara en bra och
attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsens stodprocesser ska bidra till att chefer och medarbetare
har mojlighet att arbeta med fokus i sitt kirnuppdrag. Kommunstyrelsens arbete 1 detta genomfors
genom ett malmedvetet, uthalligt, strukturerat och kvalitetsinriktat f6rindringsarbetet dér kvalitet
gar fore kvantitet.

IArbetsmiljoarbetet dr viktigt for att frimja hilsa och férhindra ohilsa. Under varen har
arbetsmiljorutinerna fortydligats och publicerats pa intranitet Insidan som stéd £6r chefer och
medarbetare. Arbetet med att ta fram n ny arbetsmiljépolicy har ocksa paborjats och kommer
under resterade del av aret och under ndsta ar processas i hela organisationen. Forsta halvaret 2021
har ocksa arbetet med att se Gver och férnya styrdokument inom personalomradet paborjats. Det
arbetet beraknas bli slutfort under hosten 2021 och sommaren 2022.

Pagiende pandemi har paverkat yrkeslivet i stort fr alla medarbetare och manga medarbetare har
arbetat pa distans hemifran. For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare bor Bollebygds kommun
som arbetsgivare fortsatt erbjuda den mojligheten och under varen startades ett arbete for att ta
fram fOrutsittningarna fOr fortsatt arbete pa distans del av arbetstiden. Resultatet kommer att
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redovisas senare under hosten.

Pilotprojektet gillande den nya uppféljningsmodellen f6r medarbetare — Den Réda Traden — har
under varen forankrats hos medarbetare och 1 den fackliga samverkansorganisationen. Under
hosten kommer Den réda traden upp for politiskt beslut om breddinfoérande 1 hela organisationen.

I maj 2021 genomfoérdes medarbetarenkiten 1 form av fragor inom hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet visar pa en liten forbattring av HME jamfort
med forra mitningen. Forvaltningarna arbetar med en handlingsplan for forbattring utifran
resultatet. Utifran forvaltningarnas handlingsplaner kommer sedan en kommungemensam
overgripande handlingsplan att tas fram.

Arbetet med att ta fram ny metod for att mata medarbetarnas uppfattning om Kommunen
som attraktiv arbetsgivare har under varen inletts och kommer att fortsitta under aret.

Under varen har arbetet inletts med att ta fram en ny arbetsmiljéutbildning f6r chefer och
skyddsombud inletts. Den nya utbildningen kommer att vara digital och kompletteras med
en del dir deltagarna triffas fysiskt. Arbetet beriknas vara klart under hosten 2021 eller
under tidig var 2022.

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan. Arbetet fick pa grund av pagiende pandemi pausas men kommer att
inledas igen i liten skala under hosten.

Under varen har arbetet med en ny kommungemensam introduktionsprocess f6r chefer paborijats
och beriknas vara slutfort under aret. Den nya introduktionsprocessen blir till viss del digital. Den
kommungemensamma medarbetarintroduktionen har under aret digitaliserats och implementerats
under varen.

IArbetet med att undersoka och skapa forutsittningar for chefers arbetsmiljé med hjilp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har under dret fortsatt och kommer under hosten att
slutforas.

IArbetet med att ta fram en ny rekryteringsprocess har paborjats under aret och beraknas slutférs
innan aret slut.

IArbetet att trygga kompetensforsérjningen utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR),
strategier kommer att fortsitta och dir utgor arbetet med heltid som norm en viktig del.

Under varen har en projektledare for inférande av heltid som norm anstillts och har startat sitt
uppdrag med ett kartligeningsarbete och kommer under hosten att presentera en nuldgesanalys.

Lonekartliggningen ur ett jamstéilldhetsperspektiv enligt gillande lagstiftning for 2021 ar
genomford under sommaren och resultatet kommer att forankras under hosten.

Under varen har en kunskapshéjande insats av tillitsbaserad styrning och ledning genomforts f6r
fortroendevalda och tjanstepersoner genomforts. Dialogen 1 amnet kommer att fortsitta under
hosten.

For att frimja den goda arbetsmiljon pa kommunstyrelseférvaltningen har arbetet med att renodla
tjanster och uppgifter f6r medarbetarna paboérjats under varen och kommer att fortsitta under
hosten..
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Prognos for maluppfyllelse

uppfyllda medans andra ir det delvis.

Prognosen ir att malet uppfylls. Milet spanner 6ver manga olika delar och nagra kan anses

Uppfoljning, utvirdering och analys

Arbetet med malet pagir och de delar som bidrar till uppfyllese av malet beraknas slutféras under

hosten.

Mil 4 Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invéinarna ska kénna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

Mitmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2021

Trygghet, Oppna jamforelser 9 25 iy <9

Trygghetsenkait

Den trygghetsenkit som genomférdes 2020 har arbetats fram
tillsammans med polisen och de andra kommunerna i Sjuhirad.
IAmbitionen ir att den ska dterkomma érligen. Resultatet fran
2020 érs trygghetsenkit presenteras i februari 2021.
Kommunstyrelsen kommer komplettera arbetet med dtgirder

och strategier ndr resultatet édr klart.

Antal invinare 9495 9 544 9 584 Oka med
(0,4%) 1,2%
Tillgang till snabbt bredband 64 % 64 % 1yl Okal

Insatser

Kommentar till utfall 2020 1 SKR:s 6ppna jamforelser:

De omraden som kartliggs édr personskador, utvecklade brinder, anmilda brott samt upplevd oro
och otrygghet. Samtliga kommuner har rangordnats utifran indikatorer som jamfor tidsperioden
2017-2019 med 2007-2009. Jimforelsen t6r Bollebygds del:

-Personskador, antal sjukhusvardade (inskrivna pa sjukhus minst ett dygn) till f6ljd av olyckor
10,8 per 1000 inv. En 6kning med 4 %
-Utvecklade brinder i byggnad — ofdrindrat.

-Anmilda valdsbrott 4,2 per 1000 invanare. En 6kning med 38%. Statistiken for samtliga
kommuner ligger mellan 2,9-15,9 per 1000 invénare. Aven om den procentuella 6kningen ir stor
for Bollebygds del s ligger kommunen fortfarande relativt lagt jaimfort med samtliga.

-Anmilda stold och tillgreppsbrott har minskat med 29 %

I slutet av 2020 genomférdes en trygghetsenkit som arbetats fram tillsammans med polisen och de
Ovriga Sjuhdradskommunerna. 390 personer besvarade enkiten och resultatet visade att 70%
kinner sig mycket trygga eller trygga, 20% varken trygga eller otrygga, 10% otrygga eller mycket

otrygga.

Resultatet av trygghetsenkiten har analyserats tillsammans med polisen och de 6vriga
Sjuhdradskommunerna. En gemensam ndmnare £6r alla kommuner dr att det finns utpekade
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otrygga platser och att kommuninvinarna 6nskar att kommunen ska arbeta mer med forandringar i
den fysiska miljon. Som en atgird pa detta har kommunerna gemensamt samordnat en
kompetenshojande dag med fokus pa trygghet 1 offentlig milj6 i november. Trygghetsenkiten
kommer att genomforas vartannat ar och nista gang blir da 2022.

IAvseende bredband sa har Kommunstyrelsen tecknat ett nytt samverkansavtal med Open Infra
Core avseende fibreringen pa landsbygden som skall méjliggora for att det nationella
bredbandsmalet uppnis. I Bredbandslyftet fick kommunen stdd och underlag f6r strategiska vigval
i fragor om utbyggnad av digital infrastruktur. Upphandling fér stamnit strickan Geselbol-Olsfors
ir genomford och arbetet har paborjats. Samhillsbyggnadsférvaltningen ar stédjande i arbetet.
IAvstimningsmoten 1 projektet halls.

Prognos for maluppfyllelse

Det idr svart att forutsiga vilken placering kommunen kommer att fa i SKR’s mitning, 6ppna
jamforelser, eftersom vi rangordnas och placeras i forhallande till statistiken i de andra
kommunerna. Enligt socialtjansten har antalet orosanmilningar i Bollebygd 6kat, majoriteten av
orosanmilningarna handlar om vald i hemmet. Utifran den uppgiften finns det risk att kommunen
bibehaller 2020 ars placering och inte nar upp till indikatorn f6r 2021. Samtidigt tillh6r Bollebygd
en av de tryggaste kommunerna enligt undersokningen.

Befolkningen har 6kat med 0,4 % till halvarsskiftet, det dr ddrfér sannolikt att indikatorn inte nds
tor 2021. Samtidigt 6kat Bollebygds befolkning mer dn riksgenomsnittet, vilket tyder pa goda
livsvillkor.

Malet £6r bredband beriknas att uppnas under innevarande ar.

Utifran ovanstiende gors bedomningen att malet troligtvis kommer uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Tidpunkt f6r maluppfyllelse ar 2025. Arbetet med fibrering pa landsbygden sker med hjilp av
marknadens aktorer. Samverkanspart paborjade inte arbetet som planerat under september manad
2020, dirav har flertalet uppfoljningsmoten hallits. Samverkansparten har arbetat med att teckna
markavtal, ndgot som varit tidskravande.

Medfinansiering frin VGR har tidigare sokts och erhallits f6r strickan Olsfors-Gesebol. Dialog har
hallits med VGR om projektets genomférandetid, kopplad till upphandlingen. VGR har dirav
forlingt genomforandetiden i det beslut om medfinansiering som VGR tagit. Férvaltningen dr
beroende av extern part (Open Infra) for att na malet.

Milet innebir att 98 procent bor ha tillging till bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet och pa
arbetet, av de dterstdende 2 procenten bor 1,9 procent ha tillgang till minst 100 Mbit/s, och 0,1
procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar 2025.

Ar 2019 uppgick siffran till 59 procent (Tillgang till, inklusive absolut nirhet till bredband med en
hastighet om 100 Mbit/s och avser kommunen som helhet). Bredbandskartan ir uppdaterad och
innehaller data fran 1 oktober 2020. Idag ligger siffran pa 64 %. Utbyggnadstakten pa landsbygden
Okar, men kan inte utldsas i statistiken annu.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen arbetar med samforligening nir Vattenfall ligger ned
markforlagda ledningar och samverkar med andra kommuner (genom var bredbandssamordnare).
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Forvaltningen har arbetat for att avhjalpa de brister som utpekats 1 VGRs bredbandsstrategi
utpekade genom att soka statlig medfinansiering. Dialog f6rs med Open Infra genom kommunens
styrgrupp for bredband. Uppféljning sker genom att himta uppgifter fran PTS, dir mitetalet anger
hastigheten 100 Mbit/s (andra hastigheter kan ocksa sokas fram).

Under varen 2021 paborjade Open Infra Core AB utbyggnaden av fiber till landsbygden.
Utbyggnaden dr indelad i fyra etapper. Omraden har prioriterats utifran att kopparnitet borjar
slickas for vissa hushill/omraden.Ungefir 20 mil kabel kommer att ha grivts ned nir projektet édr
genomfort.

Mal 7 Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljé- och

hallbarhetsmal.

Méitmetod

Indikatorer kommer att sittas i samband med att milen beslutas.

Insatser

Kommunchef fick 1 uppdrag av kommunstyrelsens ordférande att ta fram forslag pa milj6- och
hallbarhetsmal. Kommunchef har tillsammans med niringslivschef arbetat med Miljobron, som har
varit facilitator och ett bollplank, i framtagandet. Kommunstyrelsens ordférande har varit delaktig
under hela processen. Innan de slutliga forslag lagts fram f6r kommunstyrelsens ordférande har
kommunledningsgruppen hanterat dem for att se vilka forslag som ar genomférbara och hur
maluppfyllnad ska kunna ske pa effektivast sitt, om malen blir antagna. Férslagen pa miljé- och
hallbarhetsmal har kommunstyrelsens ordférande limnat savil till alliansen som till oppositionen.
Fragan om milj6- och hallbarhetsmal ligger fornarvarande hos budgetberedningen.

Revideringen av resepolicyn planeras komma upp for politisk behandling under hésten 2021.
Kommunen har en resepolicy som antogs 2013, och revideringen gors av denna, dir vissa andringar
o0rs for att passa thop med klimatmal 2030 som Bollebygds kommun férbundit sig till.

Prognos for maluppfyllelse

Prognosen dr att malet kommer att vara delvis uppfyllt men det beror pa om mélen antas, vilket vi
vet forst i november i samband med att mal och budget beslutas i KF

Uppfoljning, utviardering och analys

Forslag till Miljo- och hallbarhetsmal har under varen arbetats fram i samverkan med Miljobron.
Arbetsgangen hade kunnat ha en bredare politisk férankring fran start. Nuvarande arbetssitt kan
innebdra att politiken har tankar kring malen som innebdr férandringar vilket kan férsena beslutet
och inférandet av milj6- och hallbarhetsmal.
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Mal 8 Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3
% av skatteintikter och generella statsbidrag.
Mitmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2019-2022
prognos
Ekonomiskt resultat, i forhallande till 0,4 % inkl. 3,4 % inkl. 5,7 % inkl. 3,0 %
skatteintikter och generella statsbidrag. reavinster reavinster reavinster

Insatser

Kommunstyrelsen arbetar for att na kommunfullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushallning
genom att genomféra analyser och ta fram beslutsunderlag f6r kommunfullmaiktiges budget.
Under aret har kommunstyrelsen utvecklat mél- och budgetprocessen samt arbetat med att
fortydliga de ekonomiska processerna for nimnderna bl.a. genom en ny hyresmodell férandringar
1 prestationsmodellen.

Under hosten planeras atgiarder genom att fortydliga rutiner f6r ekonomisk rapportering,
uppdatera finanspolicyn, riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, fortydliga kopplingen mellan
investeringar och langsiktig finansiell planering samt fortsitta implementera den nya styrmodellen
Prognos for maluppfyllelse

Malet ar svarbedomt da det dven innefattar det framtida resultatet under 2022. Prognosen for 1 ar
innebir ett resultat pa 5,7 procent. Det krivs resultat pa runt 13 mnkr 2022 f6r att na 3 procent
6ver mandatperioden. Det far anses som mer sannolikt att det resultatet nds dn att det inte gor
det, dven om det dr ganska smd marginaler.

Uppf6ljning, utviardering och analys

Mal 9 Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel 6ver
mandatperioden.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2019-2022

prognos

Skattefinansierade investeringar, andel 80 % 241 % 781 % > 40 %

Insatser

Se ovan

Prognos for maluppfyllnad

Malet kommer nas under savil mandatperioden som for 2021.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Malet kommer nas till f6ljd av mycket laga investeringsnivaer under mandatperioden. I ett lingre
perspektiv finns dock stora behov med investeringar i ny skola, dldreboende, férskola,
gruppboenden och anslutning till Gryaab. Nuvarande mal medger en investeringstakt pa ca 105
mnkr per ar vilket kommer kunna ticka merparten av investeringarna. Det kommer dock
innebira att svara prioriteringar behover goras inom driftsbudgeten dé investeringarna leder till
Okade driftskostnader.
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2.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Tabell 1.
Prognosen ar att malet
kommer att...
. |delvis ej
Nr | Mal appnas uppnas uppnas
Arbete och foretagande:
1| Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. X
2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen:
Invéinarna ska kidnna sig trygga. De ska ha frihet att vélja boende i
livets alla skeenden. X
Miljosmart och hallbar kommun:

7 | Kommunen ska uppritta milj6- och hallbarhetsmal enligt
kommunens miljépolicy och hallbarhetspolicy. X
God ekonomisk hushallning:

8 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 3 % av

skatteintdkter och generella statsbidrag. X
9 | Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade
investeringar och exploateringar finansieras med egna medel. X
Summa 4 2

Av de 6 mal kommunstyrelsen arbetar med bedéms 4 kunna nas och 2 nas delvis. Det finns dven
goda mojligheter att kommunstyrelsen nar ytterligare ett mal beroende pa vilka politiska beslut
som tas avseende miljo- och hallbarhetsmal.

2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Samtliga nimnder behover effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till 2023.

Kommunstyrelsen stottar nimnderna i arbetet med att genomféra jaimforelser med andra
kommuner for att pa sa sitt identifiera omraden dir andra kommuner har en ligre kostnad.

Under aret har dven arbete fOr att forbittra forutsittningarna kostnadseffektiva verksamheter
t.ex. genom forslag pa en ny organisation for att genomfora battre inkép och upphandlingar som
pé sikt kan leda till ligre kostnader. Dessutom har en lyckad upphandling genomférts avseende
licenser dir kostnaderna blir ldgre dn forvintat. Det tillsammans med genomférda atgirder infor
2021 innebir att kommunstyrelsen redan har genomfort en stor del av effektiviseringskravet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan f6r hur heltid som norm bor inforas pa ett
kostnadseffektivt sitt. Samtliga naimnder har i uppdrag att félja kommunstyrelsens arbete och
finansiera de dtgirder som krivs for att na intentionerna i kollektivavtalet.

Under senviren anstilldes en projektledare som ska arbeta med heltid som norm pa
kommunstyrelseforvaltningen. Den funktionen arbetsleds av HR-chefen men kommer 1
huvudsak arbeta tillsammans med 6vriga férvaltningar i kommunen. Arbetet har inletts med en
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kartliggningsfas och arbetet kommer att redovisas f6r Kommunstyrelsen fortlopande under
projekttiden. Under hosten beriknas en nuldgesanalys presenteras.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att arbeta for att forbéttra formerna for samordning och
samverkan mellan nimnder.

Kommunchefens ledningsgrupp (KLG) har stirkt dialogen mellan férvaltningarna och har
kommunovergripande frigor pa agendan pa ett tydligare sitt an tidigare. Arbetet och samverkan
kan utvecklas mer och ett arshjul for budget och uppfoljningsprocessen dr under framtagande.
Detta arshjul tydligg6r nir olika delar i processerna ska genomforas, vilket i sig inte dr ndgot nytt,
men det tydliggdr nir 1 processerna KLLG maste ha olika fragor och samordning pa agendan.

Kommunstyrelsen har i uppdrag ett leda en 6versyn av ungdomsgardens hemvist utifran
ekonomi och kvalitet.

Kommunstyrelsen har beslutat att uppdraget att liggs vilande. Kommunchef har under varen
2021 paborjat uppdraget av Gversynen av ungdomsgardens hemvist. Intervjuer och dialog har
forts med forvaltningscheferna for social- och utbildningsférvaltningarna, med verksamhetschef
inom socialférvaltningen, med enhetschefer inom social- och utbildningsférvaltningarna samt
med fackliga representanter. Det finns en enighet hos de funktioner kommunchefen haft en
dialog med och enighet 6ver forvaltningsgrinserna att uppdraget fér ungdomsenheten, dar
ungdomsgarden ir en del, 4r otydligt vilket gor det svirt att slutféra utredningsuppdraget.
Uppdraget for aktuell verksamhet maste tydliggéras och faststillas forst.

Kommunstyrelsen har dirav pa sitt mote 2021-05-25 gett socialndimnden i uppdrag att tydliggéra
och faststilla uppdraget for verksamheten. Uppdraget ska genomféras i samverkan med
utbildningsnimnden.

Kommunstyrelsen later diarfér uppdraget att géra en Gversyn av ungdomsgardens organisatoriska
hemvist ligga vilande tills uppdraget f6r ungdomsenheten inkl. ungdomsgarden ir faststillt.
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2.5 Utrednings/utvecklingsuppdrag av kommunstyrelsen

Vision ”Bollebygd 2030

Under aret ska kommunstyrelsen ta fram ett forslag till kommunfullmiktige f6r en ny vision for
Bollebygds kommun. Framtagandet ska ske i bred férankring tillsammans med medborgare,
toreningar, foretagare, fackliga organisationer, medarbetare och andra intressenter.

I slutet av mars 2021 beslutades det att visionsarbetet skulle inriktas mot 2035 och att arbetet ska
ske resurseffektivt och avslutas under forsta kvartalet 2022. Arbetet med utformningen av
visionen sker med hjilp av en politisk arbetsgrupp dir tva politiker fran varje har parti bjudits in.

Arbetet med visionen delas upp i fyra delar, férberedelsefas, planeringsfas, genomforandefas och
avslutningsfas. I planeringsfasen togs det fram forslag pa malgrupp och intressenter for projektet,
hur kommunikationen till dessa ska se ut under projektet, vilka metod som projektet ska ha f6r
att samla ithop underlag, hur arbetsprocess ska se ut och att faststilla projektplanen. Den politiska
arbetsgruppen arbetade fram underlag till enkiten 1 nasta fas.

Genomférandefasen handlar om att samla in synpunkter, asikter, tankar och idéer fran
representanter fran berérda intressenter, politiken, barn och unga, féretagarna, féreningslivet och
funktionshinderverksamheten. Arbetet har delats upp 1 tre olika steg dir forsta delen handlar om
att ssmmanstilla faktisk information om nuldge, omvirldsanalys och prognoser for framtiden. I
den andra delen samlas asikter och tankar om kommunens grundstyrkor fran representanter ur
intressentgrupperna. Det har genomforts digitala workshoppars med representanter fran
politiken, ungdomsrad och elevrad.

Under augusti och september kommer dven workshoppar genomféras med niringsliv,
toreningsliv, pensionirsforeningar, religivsa samfund och funktionsnedsittningsverksamheten.
For att na ut sa brett som mojligt sa fick ferieungdomarna i sommar uppdrag att samla in asikter
och tankar frin medborgarna i Bollebygd, Olsfors, Hultafors och To6llsjo. For att fa med de
riktigt unga genomfors under hosten en mala/teknings event pa kommunens forskolor dir
torskolebarnen far presenterar deras tankar pa hur ett framtida Bollebygd kan se ut.

I det tredje steget samlas medborgarnas och medarbetarna bild av hur kommunen uppfattas idag,
hur en 6nskvird framtid ser ut och vilka virden som ir viktiga i framtiden. Medborgarna och
medarbetarna i kommunen har méjlighet att svara pa en digital enkit med tre fraigor som den
politiska arbetsgruppen arbetade fram under planeringsfasen.

Fram till augusti har vi mott ett stort engagemang bade fran allminheten och frian politiken och
fram tills idag har det inkommit 200 enkitsvar. I den politiska arbetsgruppen har engagemanget
och samarbetet varit bra och nistan alla partier deltagit

Oversyn av kommungemensam service

I dagsliaget ir flera delar av kommungemensam service organiserade under samhallsbyggnads-
forvaltningen medan andra delar dr organiserade under kommunstyrelsen. Det kan finnas
samordningsfordelar genom att organisera dessa under samma nimnd. Kommunstyrelsen
kommer dirfér under aret genomfora en genomlysning av dessa servicefunktioner for att ta fram
underlag f6r hur dessa kan organiseras pa effektivast sitt framover.

Utredningsuppdraget aterrapporteras till Kommunstyrelsen i oktober i separat rapport.
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Oversyn av kommunévergripande strategiska funktioner
Utredningsuppdraget aterrapporteras till Kommunstyrelsen i oktober i separat rapport.

Arkivmyndighet
Kommunstyrelsen dr kommunens arkivmyndighet. Struktur f6r att leva upp till de krav som stills

ska tas fram och organisation och utsedd funktion ska borja arbeta efter densamma senast under
forsta halvaret 2021.

Funktionen med, och informationen om, arkivansvarig hos kommunstyrelsen ir igang, och har
kommunicerats med forvaltningschefer och andra berérda (t ex nimndsekreterarna). I samband
med att funktionen finns pa plats har ett inledningsvis ettarigt avtal tecknats med DokumentInfo
1 Lerum for att arkivansvarig i kommunen ska fa praktisk hjilp och en kunnig arkivarie att
stimma av olika fragestillningar med. Var kontaktperson pa DokumentInfo har varit hos oss ett
flertal ganger redan, for att kunna bista pa plats. Aven socialforvaltningen har i viss man fatt hjélp
med arkiveringsfragor inom sina verksamheter, framforallt IFO.

Informationssikerhet

Kommunens arbete avseende informationssakerhet och dataskyddsarbete behover sikerstillas.
Informationssikerhet dr ett brett omrade och det kréivs bade kunskap och organisering i fragan
for att kunna hantera den korrekt. En handlingsplan som inrymmer bade information och
kunskapshoéjande delar samt organisering och funktioner i alla delar ska vara klar Q 2 2021. Till
stod 1 framtagandet och i arbetet direfter finns Dataskyddsombuden i Borasregionen.

En optimal organisation for informationssiakerhet ar framtagen. For att den ska kunna trida i
kraft krivs utokade resurser pa savil kommunstyrelseforvaltningen som pa ovriga forvaltningar,
men forslaget beskrivs kortfattat hir. Organisationen kring informationssikerheten bor drivas av
en informationssikerhetssamordnare, som 4r den som infor, driver och vidareutvecklar arbetet.
Funktionen har ett kommunévergripande ansvarsomrade och ska ha kunskap om verksamhetens
behov, I'T-milj6, rittsliga aspekter, ekonomi och revison. Denna tjanst omfattar en halvtidstjanst
och ska vara placerad pa kommunstyrelseférvaltningen.

Varje nimnd édr personuppgiftsansvarig och ansvarar for all behandling av personuppgifter. For
att fullgéra detta och underlitta arbetet sa kan nimnden delegera ansvaret for den operativa
hanteringen till en tjinsteperson, som far rollen som registeransvarig inom foérvaltningen.

Varje nimnd behéver ha funktion pa motsvarande 20 % av heltid f6r detta uppdrag.

Digitalisering

Kommunstyrelsen behover stirka upp med en funktion som ska snabba upp takten pa
utvecklings- och digitaliseringsarbetet i syfte att effektivisera kommunens verksamheter. Arbetet
ska utga fran verksamhetsnira fragor och ske dels pa verksamhets- och forvaltningsniva, dels pa
en Overgripande strategisk niva.

Exempel pa digitaliseringsprojekt som genomférs under éret ar digital signering, migrering av
mail till molnet, férberedande arbete for att forbittra mojligheten att jobba pa distans samt for att
forbattra informationssidkerhetshanteringen.

Under aret har dven en 6versyn av digitaliseringsstrategin initierats inom forvaltningen.

Inkép och juridik
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Kommunstyrelsen kommer férbittra kommunens inkép och kompetens kring juridik. En forsta
del ar redan genomférd genom att en kommunjurist ar anstilld. Under véren ska arbetsformer tas
fram for att stirka kommunens strategiska inkGpsarbete och avtalsuppfoljning samt hur
upphandlingar ska genomféras. Forvaltningen ska dven limna forslag pa en framtida
organisation, arbetsformer och finansiering for inférandet av elektronisk handel.

Rekrytering av en upphandlare har inletts med finansiering frin kommunstyrelsens konsultanslag
samt 50 % fran samhillsbyggnadsnaimnden. Efter genomférd rekrytering beriknas en stor andel
av samhillsbyggnadsnimndens och kommunstyrelsens upphandlingar kunna genomfdras utan
konsulter.

Ett forslag till ny inképs och upphandlingspolicy med ny organisation och ansvarsférdelning
samt budgetférdelning mellan nimnderna har tagits fram f6r beslut i KIF under hosten. Forslaget
innebir en centraliserad upphandlingsfunktion dar samtliga upphandlingar 6ver 300 tkr
genomfors av kommunstyrelsen. I dagsliget ar bedomningen att tva upphandlartjanster pa heltid
behovs for att ticka samtliga nimnders behov utifran féreslagen inképs- och upphandlingspolicy.

Praktikplatser och enklare jobb i kommunen

Kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att samordna och driva pa arbetet for att skapa en
kommungemensam struktur och organisation som ska méjliggora att fler kan erbjudas praktik-
plats eller enklare jobb i kommunens verksamheter. Uppdraget ska genomféras i samverkan med
Ovriga tre forvaltningar.

Arbetet med att ta fram en gemensam struktur och organisation for att skapa forutsittningar for
enklare jobb och praktikplatser i kommunens verksamheter har under varen inletts. Arbetet
kommer att fortsiatta under hosten och dterrapporteras i arsredovisningen.

Stirka férutsittningarna for néringslivet

Kommunstyrelsen vill stirka arbetet med och forutsittningarna f6r niringslivet och ger
kommunstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att limna férslag pa en organisation och uppdrag for en
niringslivsenhet som dven ska innefatta resurs for att soka medel fran extern part. Tanken ar att
eventuell utékning ska vara sjilvfinansierad till minst 75 % av tjanst ar 2. Uppdraget ska vara klart
och kunna redovisas i god tid innan budget 2022 faststalls.

Det finns inga regionala, nationella eller EU medel att s6ka for en tjanst. Uppdraget har dirfor
inte kunnat genomforas enligt intention.

Medarbetarenkit

Medarbetarenkit ér ett vedertaget verktyg for att mita hur medarbetare arbetsmiljon och hur
ledarskapet fungerar. For att kunna géra jamforelser 6ver tid eller med andra arbetsplatser inom
branschen, anvinder man ofta samma standardiserade enkit ar efter ar. Forskning vid Lunds
universitet visar dock att det 4r ett trubbigt verktyg.

Kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att ta fram komplement till nuvarande medarbetat-
enkit eller ligga fram f6rslag pa annan metod att unders6ka medarbetarnas uppfattning av

kommunens som attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att ta fram ny metod f6r att mata medarbetarnas uppfattning om Kommunen som
attraktiv arbetsgivare har under véren inletts och kommer att fortsitta under aret.
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2.6 Nyckeltal

Tabell 2.
Nyckeltal Gron Gul Rod
Genomforda
digitaliseringsprojekt som
finansierats genom

digitaliseringspengen >5 3-5
Avtalsuppfdljningar >9 5-9
Genomfoérda

upphandlingar >30 22-29
-varav egna >20 15-19
-varav i samverkan >10 7-9
Andel besvarade motioner

inom 6 manader 100 % <100 %

Andel, av KS, besvarade
medborgarférslag inom 4
manader 100 % <100 %

Genomforda digitaliseringsprojekt

Medel har beviljats till projekt som syftar till att infora siker utskriftsfunktion inom skolan,
inférande av e-tjanst for skolskjuts, automatisk ID-hantering samt FIR-koppling till lantmaiteriet.
Dessa projekt har bevijlats totalt 375 tkr, aterstiende medel kommer anvindas for insatser inom
informationssikerhetsomradet dér just nu hogst prioritet ér att infora ett lokalt driftat
irendehanteringssystem som kan hantera sekretessbelagda uppgifter och personuppgifter.

Samtliga projekt beriknas bli klara till arsskiftet, men i dagslaget ar det enbart siker
utskriftsfunktion inom skolan som ir helt genomfort.

Avtalsuppféljningar

Nya rutiner och former for avtalsuppfoljningar dr nagot férsenad da det pagar en del arbete inom
sjuharadsnatverket. Avtalsuppféljningar genomfors dirfor tom delarsrapporten enligt gamla
intern kontrollplanen dvs genom stickprov.

Genomforda upphandlingar

Under aret har hittils 19 upphandlingar genomfoérs, av dessa har 8 skett 1 samverkan med andra
kommuner, av de som skett i samverkan har Bollebygds kommun varit ansvarig f6r en.
Malsittningen pa 30 upphandlingen beriknas nds dé flera upphandlignar 4r uppstartade under
hosten. Det ar glidjande att en stor del av upphandlingarna genomfors genom samverkan, framst
med 6vriga kommuner inom sjuhidradskommunerna.

Andel besvarade motioner inom 6 manader

Under aret har det vickts nio (9) motioner varav tva (2) motionssvar tas upp i
Kommunfullmiktige i sept. Resterande sju (7) dr handliggning pabdrjad.

Andel av kommunstyrelsen besvarade medborgaférslag inom 4 méanader
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11 medborgarforslag dr vickta sedan 1 jan 2021. Sju (7) st till KS, ett (1) till UN, tre (3) till SBN.
For de som ligger pa KS ir handliggning paborjad pa tre (3) med hjalp av SBF och de ligger
inom tidsramen 4 man. De 6vriga fyra (4) hos KS ér 6verlimnade for hjilp med svar till SBN

men ddr klarar vi inte av tidsgrinsen pa 4 manader.
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3. Ekonomi
3.1 Budget och budgetandringar
Tabell 3.
Beslut KS Nya I6ner, Aktuell
VELEETITIIC: 2020 augusti budget
Kommunstyrelsens ordf. -2 059 -2 059
Kommunchefens avdelning -31474 -295 -31 769
Ekonomiavdelningen -9 265 -119 -9 384
It-enheten -7 142 -7 142
HR-avdelningen -9 670 -149 -9 819
Totalt -59 610 -563 -60 173
Belopp ar i tkr.
Loénekompensationer 2021
Kommunstyrelsen har kompenserats med 563 tkr for Ioneckningar 2021 eftersom budgeten
ursprungligen édr i 2020 drs 16neniva. Budgeten har reglerats efter augusti.
3.2 Resultat och prognos, overgripande
Tabell 4.
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Intakter:
Taxor och avgifter 350 140 0 315 0 3
Bidrag 1243 46 984 1795 0 2 025
Forséljning 374 -174 531 822 100 817
Summa intékter 1967 12 1515 2932 100 2 845
Kostnader:
Bidrag -1.008 59 -1 087 0 0 -2 134
Kopt verksamhet -7 577 614 -7 711 -12 086 200 -10 912
Personal -15 096 647 -14 984 -23 852 450 -22 802
Lokaler -2 797 2193 -3 663 -4 984 2 500 -5 135
Ovriga kostnader -7 263 1623 -6 735 -12 430 900 -11 379
Kapitalkostnader -1832 903 -1792 -3 603 500 -2 771
Summa kostnader -35 573 6 038 -35 972 -58 555 4 550 -55 133
Nettokostnad -33 607 6 050 -34 457 -55 623 4 650 -52 288
Budgetram 40 115 -36 267 -60 173 -54 400
Resultat 6 050 13810 4 650 2112

Belopp ari tkr.

Resultatet for deldret blev ett Gverskott pa 6,1 mnkr, nettokostnadsutvecklingen i férhallande till
2020 ir en minskning pa 2,5 % och mirks frimst inom lokalkostnader och bland intikter.
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Intikterna visar pa ett 6verskott pa 12 tkr och ir dven 450 tkr hogre dn 2020. Ovriga intikter
avser momsitersokning for kopt verksamhet, EU-bidrag f6r Europa direkt i Sjuharad samt
diverse bidrag fran region och stat.

Kostnaden var totalt ca 0,4 mnkr ligre dn 2020 och hela 6,1 mnkr ligre 4n budget.

Kostnader for lokaler avviker, bade i férhallande till 2020 (en minskning med ca 0,9 mnkr) och i
torhallande till budget (6verskott med ca 2,2 mnkr). Anledningen till de minskade kostnaderna
beror fraimst pa Hembygdsvigen dir kostnaden for den delen som avser daglig verksamhet
fordelas till socialnimnden frin 2021 och framit, dock kvarstir den storsta delen av kostnaden
under kommunstyrelsen. Totalt beriknas kostnaden f6r Hembygdsvigen bli 1 mnkr for
kommunstyrelsens del. Dessutom saldes Solviken under férra aret och lokalerna pa vardcentralen
sades upp. I forhallande till budget ar dock den storsta avvikelsen en betydligt lagre kostnad for
provisoriska skollokalerna, totalt ca 2,3 mnkr.

Personalkostnaderna ar 1 stort oférindrade mellan aren, och férvintas bli 0,45 mnkr ligre dn
budget. Totalt dr antalet anstillda en person mindre jamfért med 2020 men det vags upp av
kostnaden for den arliga 16nedversynen.

Ovriga kostnader ir nagot hogre men trots det beriknas ett 6verskott pa 0,9 mnkr,
kostnads6kningen beror pa att kommunstyrelsen tagit 6ver kostnader for Gversiktsplanen som
tidigare belastat samhallsbyggnadsnimnden. Bland jimférbara poster syns alltsa syns ingen storre
torindring mellan aren.

Kapitalkostnaderna beraknas bli 0,5 mnkr ligre an budgeterats och ar ungefir lika hoga som forra
aret trots en sankt intern rinta och att personalsystemet skrevs av helt under 2020. Orsaken till
det dr att avskrivningarna inom IT har 6kat till £6ljd av flera stora I'T-investeringar under 2020
och 2021, vilket ligger i linje med strategin att kopa snarare dn leasa utrustning.

3.3 Resultat och prognos, per avdelning

Tabell 5.

19 (26)

Jan-aug 2021

Jan-aug 2020

Helar 2021

Helar 2020

Utfall

Avvikelse

Utfall

Prognos,
utfall

Prognos,
avvikelse

Utfall

Kommunstyrelse ordf

-1492

-157

-1413

-2 209

-150

-2 079

Kommunchefens avd

-18 792

2323

-17 518

-28 869

2900

-26 318

Ekonomiavdelningen

-5 145

989

-2 958

-8 884

500

-4 545

IT-enheten*

-3 813

846

-8 477

-7 142

0

-12 514

HR-avdelningen

-4 365

2 050

-4 091

-8 419

1400

-6 833

Totalt

-33 607

6 050

-34 457

-55 523

4 650

-52 289

Belopp ar i tkr.

*Avser for 2020 hela utvecklingsavdelningen

Kommunstyrelsens prognos tyder pa ett 6verskott pa 4,65 mnkr jamfort med budget. Av dessa ar
2,8 mnkr hinforliga till vissa specifika dtgirder som KS erhallit medel f6r men som ej kommer
nyttjas. Enligt kommunens styrmodell kan KS ej nyttja dessa medel till andra dandamal.
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Resterande Gverskott avser frimst 6verskott till form av vakanser samt lagre forvintat utfall f6r
ink6p av konsult- och administrativa tjanster.

Kommunstyrelsens ordférande

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till den politiska
verksamheten, frimst arvoden. Overskridandet pa ca 150 beror till storsta del pa 6kade kostnader
for arvoden till f6ljd av féreldsning kring tillitsbaserad styrning for alla fortroendevalda.

Kommunchefens avdelning

Under kommunchefens avdelning budgeteras flera av de kommunévergripande kostnaderna
sasom riddningstjanst, lokaler, fardtjanst och kollektivtrafik. En viss osdkerhet finns hir kopplat
till kostnader for fardtjanst och kollektivtrafik som i dagslidget ser ut att ga mot ett 6verskott pa
200 tkr, men kan forindras beroende pa hur resandet utvecklas i takt med att restriktioner slapps.
Det vigs upp av en nigot hégre personalkostnad jimfért med vad som budgeterats.

Kommunstyrelsen har erhallit 2,8 mnkr for provisoriska skollokaler som ska fordelas till
utbildningsnimnden nir kostnaden for dessa dar mer kinda. Anledningen till denna tilldelning pa
KS dr att i samband med budgeten togs sa var det stor osikerhet kopplat till lokalerna, det var
t.ex. inte beslutat om dven matsalen skulle vara en modullésning. I dagsliget gérs beddmningen
att enbart 500 tkr kommer anvindas under aret vilket innebir ett Gverskott pa 2,3 mnkr for KS.
Anledningen till den ligre kostnaden ar frimst att det inte kommer uppsta nagra kostnader for
matsalen under aret, att vissa forvintade etableringskostnader tas som investeringar samt att
hyreskostnaden totalt blir ligre.

IT-enheten

IT-enheten sorterar organisatoriskt under ekonomiavdelningen men f6ljs upp som en sjilvstindig
enhet i uppfoljningsrapporterna. Under I'T-enheten budgeteras samtliga kostnader exkl.
personalkostnader for kommunstyrelsens I'T-verksamhet. Det giller framst
kommunovergripande licenser, konsulttjanster samt kapitalkostnader for inképt I'T-utrustning.

Tidigare forvintades en hogre kostnader for licenser da det under dret har genomférts fornyelser
av kommunens Microsoft licenser. Kostnaden blev dock betydligt ligre dn forvintat vilket
innebdr att en hel del pengar inom IT-verksamheten har frigjorts och kommer anvindas f6r
satsningar for 6kad driftssikerhet.

De satsningar som ir aktuella ar frimst uppbyggnad av en recovery site samt en hel del mindre
atgirder t.ex. byte av kylanldggning, kameradvervakning, flytt av arkivserver samt sensorer for
tysisk overvakning

Ekonomiavdelningen

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens centrala
ckonomiadministration, upphandling, digitaliseringsmedel och I'T-personal. Prognosen tyder pa
ett 6verskott pa 0,5 mnkr vilket dr hianforligt till att kommunstyrelsen har omvandlat budget inom
ram fOr att anstilla en digitaliseringsledare men rekryteringen ar annu ej genomford samt ligre
torvintade konsultinkop.

HR-avdelningen
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Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala HR-funktion, fackliga
kostnader, kommunévergripande personalsociala kostnader samt kostnader for reception.

Prognosen tyder pa ett Gverskott pa 1,4 mnkr vilket frimst dr hinforligt till att avdelningen
erhallit tillskott for att anstalla en projektledare for heltidsprojektet men projektledaren borjar

forst i juni. Dessutom ar kostnaden for 6vrig personal pa avdelningen ligre 4n budgeterats till
toljd av ledigheter och vissa intikter fran projekt.

3.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 6.

februari april augusti

Prognos for helarsresultatet
Belopp ari tkr.

1000 3 800 4 650

Jamfort med forra prognosen ir det fraimst kostnaden for licenser som forvintas bli betydligt
ligre. Vid f6rra prognostillfillet var dessa kostnader fortfarande osikra. I 6vrigt gérs dven

bedémningen att HR-avdelningen kommer gora ett nagot battre resultat dn forvintat, 1 Gvrigt
finns inga storre avvikelser.

3.5 Investeringar
Tabell 7.
Verksamhet/omrade Budget 2021 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse
progn-budg
Strategiska markinkop 20 000 0 0 20 000
IT 1500 1212 2 000 -500
Reinvesteringar 500 70 500 0
Summa 22 000 1282 2500 19 500

Belopp ar i tkr.

IT-investeringarna avser frimst inkép av surface-klienter, accesspunkter samt skrivare. Under

aret kommer dven en del licenser som klassas som investeringar att kopas in, det avser frimst
Office-licenset.

Reinvesteringarna avser inkop av mobler och multifunktionsskrivare.
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4. Medarbetare
4.1 Personalstatistik
Tabell 8.
Jan — aug 2021 Jan - aug 2020

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 24 6 30 23 8 31
Andel tillvidareanstallda (%) 80 20 100 74 26 100
Antal visstidsanstallda 2 0 2 5 1 6
Andel visstidsanstallda (%) 100 0 100 83 17 100
Antal timavlénade (timmar) 72,1 36 108,8 75,8 124 199,8
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 0 22 22 21,92 20,55 42,5
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 91,67 100 94 96 100 97
Sjukfranvaro (%) 0,95 0 0,77 3,78 1,53 3,22
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 0 0 0 5,83 0 5,15
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 0,9 0 0,58 4,03 1,1 2,97
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 1,04 0 0,98 3,87 2,71 3,7

De tillsvidareanstillda medarbetarna har minskat med en medarbetare och de visstidsanstallda har
minskat med fyra medarbetare. Minskningen i tillsvidareanstillda kan hirledas till
omorganisationen dir en enhetschef pa férvaltningen togs bort. Under féregaende ar hade
forvaltningen fler foraldralediga medarbetare och dessa medarbetare dr under det hir aret tillbaka
1 tjanst och minskningen i antal visstidsanstillda beror pa det. Kommunstyrelseférvaltningen har
generellt en lag sjukfranvaro och att sjukfrainvaron minskat sa drastiskt i ar beror férmodligen pa
ar att nar de flesta medarbetarna arbetat pa distans sa har man kunnat fortsitta att arbeta dven om
man haft till exempel en littare forkylning. Dessutom har restriktionerna inneburit farre sociala
kontakter som i sin tur minskat risken for sjukdomar.

4.2 Kompetensforsorjning

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan och raidande pandemi har medfort att arbetet inte kunnat aterupptas
da arbetet maste bedrivas. HR avdelningen har varit delaktig och stottat forvaltningarna i deras
rekryteringsarbete under aret. Under varen har ett arbete for att stédja Samhillsbyggnads-
torvaltningens kompetensforsorjningsarbete startat och kommer att fortsitta under aret.

4.3 Mangfald och jamstélldhet

Kommunens verksamheter arbetar med jamstilldhet och mangfald pa ett integrerat sitt. Det hir
arbetet utvecklas hela tiden. Under sommaren har l6nekartligening med jamstilldhetsanalys av
l6nerna i kommunen genomforts och resultatet presenteras senare for kommunstyrelsen.
Analysen visar att det strukturerade arbetet som gors utifran en beslutad I6nestruktur har gett
resultat genom att skillnaden mellan kvinnors och mans loner pa ett generellt plan i stort sett har
térsvunnit.
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4.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter f6r kommunens alla medarbetare och chefer ska priglas av ett
kontinuerligt arbete for att frimja halsa och férebygga och forhindra ohilsa. Under varen har ett
arbete gjorts for att fortydliga rutinerna inom hela arbetsmiljdomridet. Aven arbetet med en ny
arbetsmiljépolicy har paboérjats och kommer att fortsitta under hést och var 2022. En vil
fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr mycket viktig del i den goda arbetsmiljén och
utifrin det har pilotprojektet av uppfoljningsmodellen ”Den roda traden” fortsatt och samverkats
1 den centrala samverkansgruppen (CSG). CSG ir 6verens om att den roda traden ar ett bra
verktyg for att stirka dialogen mellan chef och medarbetare och har férordat att
uppféljningsmodellen genomférs i hela kommunen. Medarbetarenkiten i form av hallbart
medarbetarengagemang (HME) har genomférts under varen och resultatet kommer att redovisas
1 arsrapporten. Arbetet med att skapa mojligheter for chefer och skyddsombud att ga
arbetsmiljoutbildning pagar men har inte kunnat genomféras pa grund av pandemin, men
planeras att aterupptas framéver.
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5. Arets verksamhet i 6vrigt

Rekrytering av ny socialchef

Kommunstyrelsen har paborjat rekrytering av ny socialchef da nuvarande socialchef dtergar till
sitt ursprungliga uppdrag som verksamhetschef i och med att ny organisation trider i kraft i
januari 2022.

Europa Direkt
Ny projektledare f6r Europa Direkt borjade i april och utifran 6nskemal fran projektledare har en
niarmare dialog med politiken initierats

Intranit/hemsida
Ett arbete har inletts med att forbittra och utveckla savil intranit som hemsida. Upphandlingen
ir genomford och arbetet berdknas fardigstillas innan sommaren 2022.

Textning av kommunfullmiktigesammantriden
Under aret har textning av kommunfullmiktigesammantriden genomfors for att forbattra
tillgangligheten.
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6. Internkontroll
Namndens internkontrollplan
Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2021. I delaret gors en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i drsrapporten.
Tabell 7.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 Elavbrott Kontroll ska enligt rutin ske regelbundet Kommuncontroller Kontroll av
av att reservkraftverk fungerar. och sakerhets- att rutinen
samordnare foljs
2 Inkop Uppfdljning av leverantérer med stor Kommunijurist Stickprov
ink6psvolym for att sakerstalla
avtalade villkor och priser.
3 Javssituatione Kontroll av attestregelverket och hur Kommuncontroller | Stickprov
r kring det foljs.
ekonomi-
hantering,
anstallda
attesterar
kansliga egna
inkdp
4 Ej verkstallda Genomgang av fattade beslut och Kommunchef Stickprov
politiska foljsamhet till styrdokument
beslut
Elavbrott

Foljs upp 1 arsrapporten.

Ink6p
Foljs upp 1 arsrapporten.

Javssituationer
Foljs upp 1 arsrapporten.

Ej verkstillda politiska beslut

Foljsamheten till fattade politiska beslut under féregaende och innevarande ar ar god och
kommunstyrelseforvaltningen gor sitt yttersta fOr att aterrapportera och verkstilla fattade beslut
inom rimlig tid. Det finns beslut frin tidigare ar som inte har verkstillts och kinnedomen om
tidigare beslut som inte verkstills saknas.

Opverlag ir féljsamheten till styrdokument god men inom kommunen finns utvecklingspotential.
Ibland ér styrdokument inte kdnda 1 forvaltningarna, ibland dr styrdokument svara att folja av
olika anledningar och arbetet med att revidera styrdokument pagar.
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Trots utbildning 1 upphandling och inkép avvek en forvaltning anmarkningsvirt fran
upphandlingspolicyn och riktlinjen under forsta halvaret, vilket dr ett exempel pa att
styrdokument inte f6ljs eller dr kinda. Ett annat exempel dr digitaliseringsstrategin som
kommunen inte arbetar efter dir en orsak dr okunskap om densamma.
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1. Sammanfattning

Pandemin pagar dnnu och har tagit mycket kraft och fokus dven denna var vilket forstas har
paverkat méjligheterna att arbeta med utvecklande insatser for att na malen. Andock har
enheterna genomfort flertalet insatser som syftat till att na malen.

Socialnimnden verkar pa olika sitt for att sikra kompetensforsorjningen till verksamheterna.
Inom édldreomsorgen finns dldreomsorgslyftet inom Vird- och omsorgscollege, som syftar till att
héja kompetensen hos befintlig omsorgspersonal och dven chefer. Individ- och familjeomsorgen
deltar i det regionala kompetensutvecklingsprogrammet Yrkesresan som riktar sig till
socialsekreterare inom barn och unga. Heltid som norm ir en annan viktig del av
kompetensforsorjningen. Under varen har en projektledare f6r inférandet av heltid som norm
anstallts i kommunen.

Aldreomsorgen har analyserat méjligheterna att minska andelen delade pass. Metoden har varit
lite olika men resultatet 4r desamma. Det ir inte odelat positivt hos medarbetarna att dra ner pa
delade pass och det blir kostsamt for verksamheterna. Hemsjukvarden har stirkt bemanningen pa
dagtid pa helgerna for att minska ensamtjianstgoring.

Trots pagdende pandemi sa ligger sjukfranvaron totalt sett pa samma niva som tidigare dr, till och
med nagot lagre hittills.

Uppfoljningsmodellen den réda traden dr nu inférd i alla verksamheter 1 forvaltningen. Den
syftar till titare aterkoppling och uppféljning fér medarbetarna under hela aret. Det nira
ledarskapet dr ocksd implementerat. Detta arbetssitt skapar mojlighet f6r chefer att vara delaktiga
1 verksamheten och kan ge stod och snabb aterkoppling. Det gor att hinder och problem i
vardagen snabbare kan fa en 16sning och en 6kad trygghet f6r medarbetarna. Individ- och
familjeomsorgens myndighetsenheter har tidigare haft en mycket hég personalomsittning
samtidigt som utférarenheten har haft mycket lag omsittning av personal. Under det innevarande
aret har personalomsattningen pa myndighetsenheterna varit mycket lig och de rekryteringar som
har frimst avsett vikariat under forildraledigheter. Pa utférarenheten har det under forsta
halvaret bedrivits ett férdndringsarbete och i samband med det har personalomsittning och
sjukskrivningar 6kat. For att mota behoven hos verksamheten beslutades under slutet av varen att
en organisationsforandring skulle ske sa snart som mojligt. Forandringen innebir att enheten
delas i tvda och en ny enhetschef har rekryterats, det kommer att innebira en 6kad stabilitet och
bittre forutsittningar for fortsatt utvecklingsarbete.

En satsning pa att forbattra bemotandet inom dldreomsorgen har slagit vil ut. Det har gjort att en
dialog kring professionellt bemdtande blivit ett naturligt inslag vilket 6kar medvetenheten hos
medarbetarna kring professionellt bemétande. Metoden ar dven nyligen introducerad i
verksamheterna inom Funktionsnedsittning.

Ett team med syfte att stotta personal vid psykisk ohilsa och demenssjukdomar ar startat inom
dldreomsorgen. Det bestir av ett antal specialistsjukskoterskor, arbetsterapeut och
anhérigkonsulent. Pandemin har gjort att fysiska triffar har fatt stillas in. Istillet har digitala
traffar genomforts. Verksamheten upplever att det finns ett stort behov av stod hos brukare och
anhé6riga som varit isolerade pa grund av pandemin. Manga saknar de fysiska métena.
Forebyggandeverksamheten har under varen kunnat genomféra fysiska triffar utomhus, medan
den ordinarie verksamheten har legat nere pa grund av pandemin.
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Funktionsnedsittning har under viren paborjat ett samarbete med Stadsmissionen, ett sa kallat
idéburet offentligt partnerskap, IOP. Syftet r att skapa meningsfullt arbete f6r deltagare inom
daglig verksamhet.

For att 6ka brukarnas inflytande 6ver verksamhetens innehall pa boende inom
funktionsnedsittning har brukarrad aterinforts.

Det intensiva arbete for stirkt rittssikerhet och 6kad kvalité 1 myndighetsutévningen som
paborjades under 2020 har fortsatt under 2021. Vid delarsuppfoljningen syns stora resultat dir
socialnimndens kop av vardplatser har minskat kraftigt trots att antalet ansékningar om bistand
och orosanmilningar dr oférindrat jamfort med samma period féregaende ar. Den utveckling av
Oppenvarden som aviserades infor budget 2021 har genomforts vilket har resulterat i att fler
insatser kunnat verkstallas snabbt. Som ett led i detta arbete har verksamheten sett Gver
uppdragsformuleringarna och utvecklat dem sa att uppdragen ir tydliga, mojliga att f6lja upp och
utgdr fran evidensbaserade metoder.

Under varen genomfoérdes en medarbetarenkit vars resultat och handlingsplan kommer
presenteras under hosten.
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2. Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmaktiges mal for socialnamnden

Mal 1, ej relevant for socialndimnden.

Arbete och féretagande

Mail 2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021
Resultat HME 76 77 82
Sjukfranvaro totalt 10,0 % 10,5% | 10,1% (vid delar) 9,0 %
Andel heltidsarbetande 87 % 91% 95 %
Andel av s6kande till Foljdes ej Foljdes ¢j | 26 % (vid delar) 65 %

socialsekreterartjdnster som har
socionomexamen, IFO, % av samtliga

Andel delade pass inom AO*

Andel pass med ensamtjinstgoring HSV*

*Ofklart om Rorrekt uppgift gar att ta fram, framgar isf. i drsrapport.

Insatser

Gemensamma insatser

Deltagit i det fortsitta arbetet med att ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan dir arbetet med karridrstegen inom socialnimndens
yrkeskategorier dr en del.

Deltagit 1 vidareutvecklandet av introduktionsprocessen for chefer.

Deltagit 1 fardigstillande och implementerandet en kommungemensam introduktion for
medarbetare

Deltagit i det fortsitta arbetet med att underséka och skapa forutsittningar fér chefers
arbetsmiljé med hjilp av den forskningsbaserade metoden Chefoskopet.

Deltagit 1 arbetet med att ta fram en ny modern arbetsmiljGpolicy.

Deltagit 1 arbetet med att se 6ver och fortydliga 6vriga styrdokument inom personalomradet 1
syfte att underlitta arbetsvardagen for chefer och medarbetare.

Deltagit 1 det fortsitta arbetet med jamstalldhet och likabehandlingsprocesser i alla delar som
ber6r anstillningen.

Deltagit i det fortsitta arbetet med att ge medarbetaren méjlighet till kompetensutveckling f6r
att mota dagens och morgondagen krav.

Deltagit 1 det fortsitta arbetet med att 6ka delaktigheten och medarbetarskapet i syfte att
forbattra och utveckla verksamheten.

Deltagit i det fortsitta arbetet med att skapa jimstillda och konkurrenskraftiga I6ner.
Deltagit i det fortsitta arbetet med heltid som norm.

Forutom ovanstiende kommungemensamma insatser ska varje verksamhetsomrade genomfora
foljande:

Individ- och familjeomsorg

Intentionen att arbeta enligt metoden “réda traden” har forverkligats.

Ledningsgruppen har stabiliseras genom den tillfalliga organisationen med verksamhetschef
som giller under 2021.

Behov av kompetensutveckling med fokus pa vilken utveckling som kan ske internt har
kartlagts.
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»  Strukturer och metoder som inférdes under 2020 har vidareutvecklats och implementerats
fullt ut 1 verksamheten.

"  Metodmoéten som arbetssitt anvinds och har vidareutvecklas.

* Verksamheten frimjar deltagande 1 yrkesresan for de som omfattas av programmet.

» Arbetat med strukturer for att frimja langsiktiga anstéllningar.

Aldreomsorg

» Vird- och omsorgscollege fortsatt arbete - dldreomsorgslyftet

»  Utredning kring att skapa roller i verksamheterna for utférande av enbart serviceinsatser.

»  Forbittrat den verksamhetsspecifika introduktionen f6r nyanstillda medarbetare.

*  Hemsjukvarden har tagit emot och handlett sjukskoterskestudenter.

* Undersokt forutsattningar att minska andelen delade arbetspass

* Minskat andelen pass dir ensamtjanstgoring férekommer.

* Insatser fOr att kvalitetssakra hilso- och sjukvardsinsatserna inom alla verksamheter i
omsorgen.

* Anpassning av ledningsgruppens arbetssitt.

Funktionsnedsittning

* Paborjat arbetet med att fortydliga uppdrag och roller.

=  Skapat 6kad tydlighet kring medarbetarnas forutsittningar.

* Introducerat SIMB, systematiskt informations-, moétes- och beslutsstruktur i alla enheter.

"  Genomf6rt en organisationsoversikt for att kartligga organisation och roller utifrin nya
forutsittningar. Paborjat arbete med att f6rindra organisationen.

Prognos for maluppfyllelse

Malet bedéms att uppnas delvis. Till storsta del.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Om defenitionen av en attraktiv arbetsgivare bland annat ér att det erbjuds fortbildning pé olika

nivaer, mojligheter till avancemang inom yrket, hog niva av delaktighet tillimpas, nidra och

coachande ledarskap och en tydlighet kring informations- och beslutsvigar. Da ir socialnimnden

pa god vig att uppfylla detta mal. Det kommer mest troligt kunna uppfyllas i slutet av

mandatperioden. Pandemin har paverkat bade positivt och negativt. Postitivt har varit att nya sitt

att samverka, och fatta underbygda beslut snabbt, har forbittrats. Det negativa dr forstas att

tysiska traffar, méten, fortbildning mm. har pauats samt att arbetet forsvarats och blivit tyngre.

Gemensamt

Arbetsmiljoarbetet ar viktigt for att frimja hilsa och forhindra ohilsa. Under viren har de
kommungemensamma arbetsmiljérutinerna fértydligats och publicerats pa intranitet Insidan som
stod f6r chefer och medarbetare.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har ocksa pabérjats och kommer under resterade
del av daret och under nista ar processas i hela kommunens organisation.

Pagiende pandemi har paverkat yrkeslivet i stort for alla medarbetare och manga medarbetare har
arbetat pa distans hemifran. For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare bor Bollebygds kommun
som arbetsgivare fortsatt erbjuda den mojligheten och under viren startades ett arbete for att ta
fram forutsittningarna for fortsatt arbete pa distans del av arbetstiden f6r de medarbetare som har
mojlighet att arbeta pa distans. Resultatet kommer att redovisas senare under hosten.
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Pilotprojektet gillande den nya uppféljningsmodellen f6r medarbetare — Den Roda Traden — visar
pa goda resultat och arbetet med att implementera den i hela férvaltningen paborjades under
varen. Uppfoljningsmodellen har under varen forankrats i den fackliga samverkansorganisationen
och under hosten kommer Den réda traden upp for politiskt beslut om breddinférande i hela
kommunen.

I maj 2021 genomfordes medarbetarenkiten i form av fragor inom héllbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet kommer att presenteras for organisationen
under hésten och forvaltningen kommer att ta fram en handlingsplan for forbittring
utifran resultatet i enkiten.

Arbetet med att ta fram ny metod for att mita medarbetarnas uppfattning om kommunen
som attraktiv arbetsgivare har under varen inletts och kommer att fortsitta under aret.

Under varen har arbetet inletts med att ta fram en ny arbetsmiljéutbildning f6r chefer och
skyddsombud inletts. Den nya utbildningen kommer att vara digital och kompletteras med
en del dir deltagarna triffas fysiskt. Arbetet beriknas vara klart under hosten.

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan. Arbetet fick pa grund av pagiende pandemi pausas men kommer att
inledas igen i liten skala under hosten.

Under varen har arbetet med en ny kommungemensam introduktionsprocess for chefer paborjats
och beriknas vara slutfért under aret. Den nya introduktionsprocessen blir till viss del digital. Den
kommungemensamma medarbetarintroduktionen har digitaliserats och implementerats under
véren.

Arbetet med att undersoka och skapa forutsattningar f6r chefers arbetsmiljé med hjilp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har under aret fortsatt och kommer under hosten att
slutféras. Arbetet har resulterat i en dialog inom forvaltningen om férindringsarbete utifran
chefernas forutsittningar.

Arbetet med att ta fram en ny kommungemensam rekryteringsprocess har paboérjats under dret
och beriknas slutférs innan aret slut.

Lonekartliggningen ur ett jamstilldhetsperspektiv enligt gillande lagstiftning for 2021 ar
genomford under sommaren och resultatet kommer att f6rankras under hosten.

Under varen har en kunskapshéjande insats av tillitsbaserad styrning och ledning genomforts for
fortroendevalda och tjanstepersoner genomforts. Dialogen 1 damnet kommer att fortsdtta under
hésten.

Arbetet att trygga kompetensférsorjningen utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR),
strategier kommer att fortsitta och dir utgor arbetet med heltid som norm en viktig del.

Under varen har en projektledare for inférande av heltid som norm anstillts och hen har startat
sitt uppdrag med ett kartliggningsarbete och kommer under hésten att presentera en
nuldgesanalys.

Individ- och familjeomsorg
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Samtliga insatser férutom arbete med att implementera virdeord och vision och fortsatt
férankring av modellen systematisk informations- métes och beslutsstruktur ar paborjade under
forsta halvaret. Under varen har lingsiktig stabilitet i ledningsgruppen uppnatts genom beslut att
den tillfalliga organisationen ska bli permanent och att det dven fortsatt kommer att finnas en
verksamhetschef som ansvarar for att driva det 6vergripande utvecklingsarbetet inom IFO.

Under aret har fokus i verksamheterna legat pa att skapa en rittssiker handliggning och
myndighetsutovning. Det har inte gjorts i direkt syfte att uppna arbetsgivarmalet men det ar tydligt
att det genomforda arbetet ger synergieffekter da det bygger en trygghet och stabilitet i
verksamheten som medverkar till att géra Bollebygds kommun till en attraktiv och bra
arbetsgivare. Att det finns en god stabilitet i verksamheten med tydliga strukturer och metoder ér
sarskilt viktigt inom individ- och familjeomsorgens myndighetsenheter dd myndighetsutévning
mot enskild kriver att personalen har en stabil grund att luta sig mot for att hantera effekterna av
besluten. Den struktur som skapats under aret har medfort att medarbetarna inom myndighet
rekommenderar Bollebygd som arbetsgivare och uttrycker att den generella upplevelsen dr mycket

bra.

Under arets forsta halvar har personalomsittningen varit minimal och de rekryteringar som har
skett har varit for forildravikariat eller pa grund av utokningar. Tidigare ar har
myndighetsenheterna haft flertalet konsulter anlitade, en trend som bréts i slutet av forra aret
vilket har kunnat uppratthéllas med enstaka undantag under aret.

Aven om personalen pa myndighetsenheterna generellt uttrycker goda omdémen om sin
arbetsgivare sa finns det ett mycket stort missndje med de fysiska lokalerna da dessa inte har
tillricklig ljudisolering och ventilation samt har brister ur sikerhetssynpunkt. Socialnimnden
beslutade under varen att skicka en begiran till kommunstyrelsen om att nya lokaler skulle
hanteras enligt akutsparet, svar pa begiran vintas under hosten.

Under 2021 har resursenheten fatt ett 6kat budgetanslag f6r att utveckla Sppenvardsverksamheten
och detta arbete har pagatt under varen. Det har dock férsenats pa grund av hoga
sjukskrivningstal och en 6kad personalomsittning. For att mojliggora de planerade
utvecklingsinsatserna beslutades under varen att enheten behévde delas i tva och en ny enhetschef
tillsattes. FOr resursenhetens verksamheter aterstar ett stort utvecklingsarbete som endast till viss
del kommer hinna gbras under resterande del av aret. Under det kommande utvecklingsarbetet ser
socialnamnden att det ér viktigt att de anstillda kanner sig delaktiga i utvecklingen och forstar
syftet och malet med forindringarna.

Under aret har vidare stort fokus legat pa kompetensinventering och utveckling, som ett forsta
steg har flertalet medarbetare pa resursenheten fatt utbildning 1 coachande férhallningssitt. Intern
utbildning i processmodellen Individens behov i centrum (IBIC) har genomférts och modellen
anvinds 1 stindigt 6kande omfattning. Samtlig personal som arbetar inom myndighetsenheten fo6r
Barn och unga deltar i det regionala kompetensutvecklingsprogrammet Yrkesresan och nimnden
bevakar den kommande utvecklingen av Yrkesresan till att omfatta moment for handliggning av
arenden som ror vuxna. Mojligheten till kompetensutveckling och upplevelsen av att vara en god
arbetsgivare har en sjilvklar koppling. Ytterligare kompetensutveckling inom relevanta omraden
kommer att ske under hosten.

Under hosten kommer verksamheterna att fortsiatta arbeta med insatserna.
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Aldreomsorgen

Av totalt 12 insatser férutom de kommungemensamma, har 9 paborjats.

Vird- och omsorgscollege har under varen kunnat ateruppta planen som hindrats av pandemin.
Aldreomsorgslyftet som finansieras av statsbidrag har fatt nya medel f6r 2021 och under véren har
utbildningsinsatser, som startat till hosten, planerats. Personal inom idldreomsorgen far mojlighet
att ga utbildning via dldreomsorgslyftet. Till hosten har atta personer anmalt sig till
underskoterskeutbildningen. Under varen 2021 blev sju anstillda klara med sina
underskoterskeutbildningar genom dldreomsorgslyftet.

Nytt f6r 2021 4r att sprakombudsutbildningen nu kan finansieras inom dldreomsorgslyftet. Atta
personer medarbetare och enhetschefer dr anmilda att ga utbildningen ”’sprak pa jobbet” till
hésten. Inom ramen for dldreomsorgslyftet ryms ocksa fortbildning f6r chefer som kommer starta
under hosten enligt individuella planer. Utbildning f6r chefer ska vara pa hogskoleniva och forstas
vara utvecklade 1 nuvarande position.

Till handledarutbildningen, som ocksd den omfattas inom vard- och omsorgscollege, dr nu 6
personal anmilda och kommer gé utbildning under hosten 2021. Handledarna ska sedan kunna ta
emot studenter pa praktik och pa ett professionellt sitt ge dem en lirorik och bra praktikperiod i
Bollebygds kommun. Ett viktigt inslag hos en attraktiv arbetsgivare.

Allt som pagar inom Vird- och omsorgscollege ska forstas leda fram till en personalstab som har
bittre forutsittningar att na verksamhetens vision och mal genom utbildningar pa olika nivaer.
Det ska ocksa leda fram till upprittandet av en karridrstege inom dldreomsorgens verksamheter.
Att kunna avancera inom sitt yrke dr motiverande och nédvindigt for en attraktiv arbetsgivare.
Det gbr ocksa att yrkesgruppens status pa sikt okar i och med tydligare roller och avgrinsningar i
vilka arbetsuppgifter som hor till uppdragen.

Redan 2019 satte socialndmnden sitt eget mal om att utifran ett medarbetarperspektiv behilla
personal, 6ka rekryteringsmoijligheterna och sianka sjukfrainvaron genom att skapa en karridrstege
och paborja utbildningsinsatser genom vard- och omsorgscollege. Trots pandemin som
fortfarande pagar sa har sjukfranvaron okat relativt lite. Det dr svirt att géra en bedémning om
vad som paverkar sa linge pandemin pagar. Den analysen maste goras senare.

Aldreomsorgen upplever att det gar littare att rekrytera personal och det férekommer
spontanansckningar 1 hogre grad. Sommaren 2021 dr inte undantaget, det gick litt att rekrytera,
men manga vikarier hoppade sedan av sitt vikariat av skiftande orsaker.

Total sjukfranvaro inom ildreomsorgen jan-aug 2021 11,7 % jamfért med samma period 2020,
11,58 %.

Alla enheter har undersékt mojligheterna att inritta en servicegrupp som endast skulle utfora
insatser inom service sasom t.ex. stadning inom omsorgen. Pd bada enheterna pa boendet har en
analys genomforts och det finns en plan for hur det kunde genomféras. Det hindras idag av att
det saknas resurser, samt att det blir ett stort projekt som inte hunnits med under varen da
pandemin fortfarande har tagit stort fokus. Inom hemtjinsten dr uppdelningen inte aktuell att
gora da det forsimrar kontinuiteten for brukarna.

Fordelen med att dela upp insatser pa det har sittet dr att vara utbildade underskoterskor kan
anvindas pa ett bittre och mer effektivt sitt.

Introduktion for nya medarbetare édr forbattrad 1 alla enheter.
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Pa hemsjukvarden har detta mal inneburit insatser fOr att pa ett bra sitt kunna ta emot
sjukskoterskestudenter. Det finns en huvudhandledare pa hemsjukvarden som handleder
studenterna som genomfor praktik. Under varen har tva studenter genomfoért sin praktik pa
hemsjukvarden i Bollebygd. Fler dr planerade till varen.

Nir studenterna har avslutat sin praktik far de besvara en enkit med fragor kring hur praktiktiden
varit. Resultatet av enkiterna visar pa att studenterna har haft en positiv och lirorik praktikperiod.
Det finns en del forbattringar att gora dock sisom en 6kad tydlighet i vem som ska skota
handledningen da huvudhandledaren inte hinner skéta allt sjilv. Enkiten ska ocksa forbattras.

Det fortsatta samarbetet med AME har inte kunnat genomfdras sa som planerats och det beror pa
att ingen kandidat har funnits for platsen pa boendet. En firdig plan finns dock sa samarbetet
kommer fortsitta sa fort en kandidat finns.

Mycket moda har lagt pa att f6rsoka minska andelen delade pass inom dldreomsorgen och
enheterna har kommit fram till lite olika resultat. Vilken metod eller princip som an anvinds for
att lagga tjdnstgoringsschema sa ligger alltid verksamhetens behov som grund till f6rdelningen av
passen. Det gor verksamheten genom att enhetschefen ligger bemanningskravet som personalen
ska halla sig inom. Bemanningskravet tas fram utifran brukarnas behov av stdd. Andelen personal
som arbetar heltid paverkar emellertid méjligheten att helt f6lja ett bemanningskrav, eftersom
behovet av stdd dr som stérst pa morgonen, minskar under eftermiddagen f6r att sedan 6ka om
kvillarna.

Inom hemtjansten har man valt att fortsatta att ligga scheman utifrin 6nskemal, inom
bemanningskravet. Det fungerar vil da 6nskemalen varierar, en del tycker det dr bittre att jobba
delade pass pa helgerna dn att jobba varannan helg och ytterligare andra tycker det dr bittre att
arbeta varannan helg och da slippa delade pass pa helgerna.

For att det ska fungera har man upprittat regler for hur medarbetarna ska tinka nir de ligger in
sina 6nskemal. Schemat liggs om var fjirde vecka och slutversionen framstills genom dialog 1

gruppen.

Pa boendets bagge enheter har analys genomférts. Det finns nagra olika sitt att minska andelen
delade pass men det kommer med en kostnad samt férindringar av 6vriga arbetspass for alla
medarbetarna. Tjanstgoringstiden som gors pa arbetsdag med delat pass maste flyttas till en annan
tid da de dr en del av tjdnstgoringsgraden. Det innebir bland annat lingre pass pa dvriga dagar och
arbete varannan helg.

Pa demensenheten har personalen sjilva tagit fram ett schemaférslag som kommer att testas.
Detta schema innehaller firre delade turer dn tidigare och, likt hemtjanstens uppligg, bygger det
pa 6nskemal dar man tar hinsyn till och nyttjar personalens olikheter. De som inte vill arbeta
delade pass arbetar istillet varannan helg.

Det nuvarande schemat som startade 1 borjan av januari innehaller fler delade pass dn det tidigare,
men 4 andra sidan da firre helgpass det vill siga var tredje helg i stérre utstrickning.

Att ta bort alla delade pass ir idag inte méjligt pa grund av mycket hoga kostnader.

Det finns bade for- och nackdelar med delade pass. Nir man tar bort delade pass sa far
verksamheterna bittre personaltickning pa eftermiddagarna. Nir fler ska arbeta heltid och delade
pass tas bort, sa kommer mer arbetstid att liggas pa tider da det inte behévs. Manniskor har olika
behov, vissa mar bittre av langa pass och lingre ledigheter emellan och andra tvirtom.
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Utifran analysen och utredningen som har genomforts sa kan konstateras att det inte uteslutande
skulle mottagas positivt av personal om alla delade turer togs bort, da konsekvenserna skulle bli
varannan helg och lingre dagpass pa vardagar.

Att ha ett system som bygger pa 6nskemal fungerar sa linge personalgruppens sammansittning
bestar av personer med olika 6nskemal. Ett arbetssitt som kriver stindig uppfoljning och tydliga
spelregler for att det inte ska utnyttjas och bli orittvist.

Pa hemsjukvarden har man férstirkt bemanningen pa dagtid pa helgerna for att minska
ensamtjanstgoring. Det har gjort att personalen upplever 6kad trygghet och minskad
arbetsbelastning pa helgerna.

Ensamtjdnstgoringen dr kvar pa kvillar och nitter. Det mesta av planerade insatser ligger pa
dagtid och det finns idag inget behov av att 6ka bemanningen pa kvillar och nitter av den
anledningen.

Under dret har arbete lagts pa att kvalitetssiakra halso- och sjukvardsinsatser. Det innebar att
strukturera och kategorisera arbetet for att skapa tydlighet kring ansvar och roller. Nagra exempel
pa insatser pa det har omradet dr att ett arshjul dr upprattat for personalen pa hemsjukvarden,
utbildning f6r palliativombuden dr genomférd, en arbetsgrupp ir tillsatt fOr att se Gver
delegeringsprocessen samt inventera utbildningsbehoven hos omsorgspersonalen, se dver
ansvarsomraden och skapa uppdragsbeskrivningar.

Diirtill sa har arbetet med trygg vardovergang, tidigare trygg hemgang, startats, samt dven
implementeringen av nira vard.

Utvecklingsarbetet har varit vilkommet hos personalen. Tydlighet och struktur uppskattas, inte
minst hos dem som ér nya i1 teamet. Nagra tydliga resultat av arbetet, annat 4n en upplevelse av
bittre ordning, finns inte dnnu. Men det tros leda fram till 6kad patientsikerhet, battre
introduktion f6r nyanstillda och firre avvikelser.

Det nira och coachande ledarskapet dr nu implementerat. Det har varit en del av den satsning pa
chefer som startades i och med 2019 drs verksamhetsplan och som sedan pagatt. Resultatet av det
har beskrivits mer ingaende 1 2020 drs arsrapport och handlar frimst om att ledarna, i och med
fortatningen av chefer, fatt tid att vara nira personalen i det vardagliga arbetet pa enheterna. Det
skapar trygghet och ett bittre arbetsflode. Medarbetarenkiten visar pa att medarbetarna i storre
utstrickning upplever att de hinner med sina arbetsuppgifter vilket kan vara resultatet av det nira
ledarskapet.

Det forsta halvaret 2021 har priglats av pandemin och det nira ledarskapet har varit hogts
nédvandigt 1 hanteringen den. Ledningsgruppen har provat ett nytt sitt att samverka i tita
avstimningsmoten, likt stabsmétena som inrittades nir pandemin kom, vilket gett stor effekt i
vardagens arbete da det gar littare och snabbare att fa svar, stod och hjilp frin ledningsgruppen.

Funktionsnedsittning

Under varen har uppféljningssamtal enligt réda traiden genomforts i bada enheterna. Det har lagt
grunden till att fortydliga medarbetarskapets forutsittningar. Systematisk informations-, motes-
och beslutsstruktur, SIMB, har implementerats och matstickan for professionellt bemotande har
introducerats.

Ett arbete med att fortydliga uppdragsbeskrivningar till de olika tjansterna har paborjats.

En organisationsoversyn har genomférts och som har resulterat 1 att ett forslag om
omorganisation tagits fram och arbetet med att genomfora forindringar planeras.
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Den vision! som skapades redan 2019, for Funktionsnedsittnings verksamheter, har nu kommit i

bruk och har introducerats pa enheterna. Virdeorden Mod — Delaktighet — Professionalitet ska
smaningom genomsyra vardagen tillsammans med brukarna. De gemensamma definitionerna har
annu inte satts.

Mal 3 Delaktighet

Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjliggora sysselsittning
efter formaga.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall delar Mal 2021
2021

Andd av aktoivt arbetss6kande som har 73 0, 13 % 250/, 43 %

skrivits ut fran arbetsmarknadsenheten

Andel personer med lingvarigt

bistindsberoende, % av totalt antal 39,9 % 41,7 % 62 % 20 %

bistindstagare

Andel av individer med stédanstillning

inom kommunens verksamheter, % av 0,6 % 1,06 % 1,4 % 1,2 %

anstillda

Insatser

Individ- och familjeomsorg

* Myndighetsenheten f6r vuxna ska i samarbete med Arbetsmarknadsenheten ta fram
handlingsplaner for att minska det langvariga bistindsberoendet med 50 %.

»  Samarbetet med Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen ska fortsitta utvecklas for att
mojliggora ritt insatser.

*  Arbetsmarknadsenheten ska kartligga hur resurser kan anvindas for att arbeta med personer
som har blivit arbetslésa pa grund av covid-19 pandemin for att fa ut dem 1 sysselsittning.

"  Arbetet med stodanstillningar ska utvecklas med fokus pa moijlig utveckling.

»  Socialf6rvaltningen ska aktivt soka méjliga samarbetsvigar med externa aktorer for att
mojliggora sysselsittning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

* Arbetsmarknadsenheten fortsitter samarbetet med funktionsnedsittning for att tillse att
klienter far ritt insats.

Prognos for maluppfyllelse

Malet bedoms att uppnas delvis.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Individ- och familjeomsorg

Samtliga insatser har pabdrjats men inga insatser ar annu avslutade. En del av de uppsatta insatser

har paverkats av effekterna av covid-19 pandemin och de restriktioner som den medfort. Under
aret har det identifierats behov av att utveckla arbetet med nyanlinda foér att mojliggéra 6kad
sysselsittning och en 6kad integration i samhallet f6r gruppen. I det syftet har verksamheterna
kartlagt behovet och identifierat behov av bland annat spriktrining, utbildning om svensk
arbetsmarknad och digitala komplement. Under aret har verksamheten dven haft kontakt med
Arbetarnas bildningsférbund (ABF) och har deltagit i utformningen av deras kommande
studiecirkel for att stirka mojligheter till langsiktiga anstallningar f6r utrikesfédda,
korttidsutbildade kvinnor. Studiecirkeln ska starta under hosten och uppfoljning av deltagande
kommer i arsrapporten.

! Dina méijligheter i Sveriges bista omsorgsverksamhet
g g g
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Utifran uppdraget att sinka det langvariga ekonomiska bistindet utifrin kostnader men ocksa f6r
att 6ka enskildas moijlighet till egenférsorjning har en grundlig 6versyn av samtliga drenden gjorts
och tydligare krav att medverka till sin egen forsorjning har stillts pa bistindstagarna.
Forindringen har gjorts for att skapa en rittssiker handliggning som féljer gillande lagstiftning
och aktuell praxis och bedémningen ér att den pa sikt kommer att bidra till 6kad sysselsittning i
takt med att kraven pa praktik och liknande leder till egen sysselsittning. Verksamheten har dven
fatt mojlighet att delta 1 Goteborgs Stadsmissionens projekt ”jobbspar”. Projektet finansieras till
storsta delen av Europeiska socialfonden och syftet dr att skapa vigar in pa arbetsmarknaden f6r
de som star langt ifran den reguljira arbetsmarknaden. Kommunen har genom samarbetet fatt
mojlighet att rekommendera deltagare och projektigarna ansvarar f6r det urval som gors f6r
identifiera limpliga och motiverade deltagare. Den forsta grupp dir Bollebygd har deltagare startar
1 augusti och senare under aret kommer ytterligare en grupp att starta dar kommunen har
mojlighet att rekommendera ytterligare ett antal deltagare. Samarbetet ar ett led i uppdraget att
utveckla externa samverkanspartner och ytterligare samarbeten kommer sékas framover for att
utveckla fler alternativ for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

For samtliga personer som far ekonomiskt bistind i mer 4n en manad finns handlingsplaner f6r
den fortsitta handlaggningen upprittade i verksamhetssystemet och ett riktat arbete med personer
som har ett lingvarigt bistandsberoende genomférs. Det arbetet har resulterat i att flera personer i
gruppen har kommit i annan f6rsorjning genom bland annat Forsdkringskassan och studiestdd,
samtidigt har antalet bistindstagare minskat generellt vilket medf6r att minskningen av hushall
med langvarigt behov av ekonomiskt bistind inte syns i statistiken utan andelen har 6kat da
gruppen med kortvarigt behov av ekonomiskt bistind har minskat. Arbetet med att minska
hushéll med beroende av ekonomiskt bistind har férsvarats av Covid-19 pandemins effekter pa
arbetsmarknaden da det ir fler som konkurrerar om arbetsplatser och praktikplatser idag.

Arbetet gir trots detta framat och som ett led i det har verksamheten fortsatt arbetet med att
utveckla stodanstallningar, bade inom kommunens verksamheter men 4dven med civilsamhallet
och niringslivet i kommunen. Resultatet har hittills varit positivt och arbetet kommer att fortsitta
pa samma sitt med stort fokus pa att matcha ritt individ med varje arbetsplats. Kommunstyrelsen
har gett kommunchefen 1 uppdrag att utreda hur sa kallade enkla jobb kan skapas inom
kommunen och verksamheten foljer utvecklingen. Detta arbete genomférs av HR-avdelningen i
nira samverkan med arbetsmarknadsenheten.

Arbetsmarknadsenheten fortsitter att arbeta med de projekt enheten ingar i sa som ex VI-
projektet, Delegation for unga och nyanlinda (DUA), UVAS (unga vuxna som varken arbetar eller
studerar) samt Jobb- och utvecklingsgarantin tillsammans med respektive projektpartners.

Det kommer att beh6vas 6kade och breddade insatser inom omradet integration vilket beror pa
att gruppen individer som tas emot har férindrats fran tidigare asyls6kande till kvotflyktingar. Vid
en ganska grov generalisering kan man saga att asylsokande generellt har kortare vag till egen
forsorjning och integration medan kvotflyktingar har betydligt lingre vig till egen f6rsétjning och
integration da en av fOrutsittningar for att bli utvald som kvotflykting av FN dr att
personen/familjen i friga bedoms ha sma till inga méjligheter till f6rsotjning dir de befinner sig
och att formagan att pa egen hand forflytta sig till ett annat land pa egen hand bedéms vara nira
pa obefintlig. Det kommer framdver att finnas stort behov av att utveckla arbetet med nyanlinda

ytterligare dels for att kunna utvirdera vilka behov som finns och vilken typ av férsérjning som
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ska arbetas mot. Under aret har flera personer gatt ur etableringsprogrammet men vigen till egen
forsorjning ar fortsatt laing da den inledande kunskapen varit mycket lag.

Trygghet, uppvixt och aldrande

Mail 4 Invdnarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall delar Mal 2021

2021

iotglt gntal \Zarddygn, fr}vllhg 1003 1817 15 200

institutionsvard p.g.a. missbruk

Andel av familjehemsplaceringar for Folides cj 58 % 69 % 70 %

barn och unga i egna familjehem

Insatser

Individ- och familjeomsorg

" Verksamheten har kartlagt hur arbetet med vald i nira relationer bedrivs i nuldget och vilket
utvecklingsbehov som finns

* Rutiner for valdsscreening i samtliga drenden har paborjats

* Arbetet med att klarligga ungdomsenhetens uppdrag har paboérjats och optimal
organisationstillhorighet ska utreds.

*  Utvecklingen av kommunens 6ppenvardsverksamhet inom samtliga omraden som individ-
och familjeomsorgen ansvarar fér har paborjats.

* Verksamheten har fortsatt f6rsékt rekrytera och véirdat familjehem i kommunens regi for att
mota behovet av stadigvarande placeringar inom egen verksamhet.

*  Moijligheten att utveckla stod for anhoriga inom individ- och familjeomsorgens verksamheter
har bérjat kartlageas.

Funktionsnedsittning

*  Genomfort uppfoljning pa externa boendeplatser.

* Undersokt mojligheten att skapa platser for korttidstillsyn i Hembygdsvigens lokaler f6r
daglig verksamhet.

Prognos for maluppfyllelse

Malet bedoms att uppnas delvis. Till storsta del.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Individ- och familjeomsorg

Samtliga insatser har paboérjats men gillande arbetet med vald 1 nidra aterstir en del. I nuldget
stills fragor om vald i samtliga drenden vilket dr en mycket positiv utveckling jimfért med
tidigare ar men verksamheten fortsitter arbetet gillande hur svaren utvirderas och i vilken
omfattning fragor ska stillas i 16pande drenden. Nagra medarbetare kommer att delta i en
utbildning i bedémningsmetoden FREDA i botjan av 2022 och kommer efter det ansvara for
spridning av den kunskapen som ett forsta steg for att identifiera valdsutsatthet. FREDA ir en
standardiserad bedomningsmetod dar materialet tillhandahalls av Socialstyrelsen och utbildningen
som medarbetarna ska ga genomférs av Lansstyrelsen 1 Vistra Gotaland. Insatsen att infora
valdsscreening i samtliga drenden har aven varit avhingig kompetensinventeringen och
utvecklingsbehoven och har darfér dréjt nagot.
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Kommunens 6ppenvird har utvecklats och fler insatser ges nu i egen regi vilket medfort att firre
boendel6sningar har behévt kdpas externt da behovet kunnat tillgodoses pa hemmaplan. Det
aterstar dock utvecklingsbehov for att kunna méta behoven bade avseende snabba insatser och
olika behandlingsalternativ. Verksamheten miter nu belastningen utifran antal drenden per
arendeslag och har under forsta halvaret foljt antalet nya drenden per omrade. Mitningen gors for
att kunna utveckla 6ppenvarden utifran uppmarksammade behov och for att pa sikt kunna visa
pa forandringar i resursbehovet.

Under f6rsta halviret har verksamheten sett ett behov av att utveckla anhérigstéd inom individ-
och familjeomsorgen utéver det som finns inom dldreomsorgen. Under senaste tiden har det
noteras en 6kning av drenden dir ndgon av parterna ar medberoende i den andres missbruk,
psykiska ohalsa eller liknande och dir anhorigstod hade kunnat géra en visentlig skillnad. Att
kommunen ska erbjuda anho6rigstéd dr dock inget krav utifran gallande lagstiftning och det ryms
inte heller inom det uppdrag eller den budget som férvaltningen i dagsliget har. Verksamheten
kommer dirfor inte kunna prioritera att fortsitta arbeta med utveckling av insatsen.

Kartlagening av ungdomsenhetens uppdrag ar paborjat och gors utifran uppdrag fran
kommunstyrelsen.

Funktionsnedsittning
Uppfoljning av externt kopta platser har genomfoérts via Teams. Pa grund av pandemin har
fysiska besok inte varit mojliga att genomfora.

Forvaltningen ser 6ver hur en plan for att ta hem kopta korttidstillsynsplatser fran externa
leverantorer skulle kunna se ut och istéllet ha den typen verksamhet pa Hembygdsvigen. Det
pagar planering for lokalerna centralt 1 kommunen och det dr dnnu oklart vad som dr maoijligt att

genomfora.
Mal 5 Invanarna ska kinna fortroende for kommunens
samhaillsservice.
Mitmetod Utfall 2020 Utfall delar Mal 2021
2021
And.e.l av individ- th o 44 % (vid
familjeomsorgens sidor pa extern 0% . 50 %
delar)
webb som uppdaterats efter 2020
Ik\)/[ats.'.atckzn for Cllarf)feo351?nilltid AO: 87 %
efn(,) an e, andel pa gront v - EN: 54 %
mattillfallet.
Insatser

Individ- och familjeomsorg

* Arbetet med att utveckla enhetliga beslutsmallar fortsitter.

" Verksamheterna har paborjat arbetet med att forbattra och uppdatera verksamhetssidorna pa
den externa webbsidan.

* Arbetet med att stirka samverkan med kommunens andra férvaltningar och 6vriga externa
parter har paborjats.

Aldreomsorg

Rage 18R aff 4269



Delarsrapport 2021, socialnimnden

17 (42)

* Implementerat och férdjupat konceptet professionellt bemétande genom att fortsitta jobba
med/botja med att anvinda mitstickan for professionellt bemotande.
= Se 6ver utvecklingsmojligheter kring enhetliga arbetsklider.

Funktionsnedsittning

*  Granskning av avtal har genomférts bade vad giller kopta platser, men dven hyresavtal och
avtal inom verksamhetsomradet KLAK?.

= Ett arshjul ar upprattat.

= Avgifter for funktionshinderomradet har granskats.

»  Samverkan med IFO kring bland annat insatsen boendestéd ér inledd.

Prognos fér maluppfyllelse

Milet bedoms att uppnas delvis.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Milet att uppna fortroende f6r kommunens samhaillsservice paverkas mycket av omgivningen

och samhillsklimatet i allméinhet, individuell situation mm. Strdvan maste vara att uppna malet i

varje situation och att fértroendet ska bygga pa hog rittsikerhet, professionalitet och god

serviceniva. Utifran den definitionen pagar mycket arbete och nir pandemin klingar av sa kan

mer fokus liggas pa strukturer kring det som definierar malet.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheterna har med st6d av nimndsekreterare paborjat arbetet med att ta fram en mall f6r
enhetliga beslutmeningar for att skapa tydlighet och forutsebarhet. Detta arbete har fallit vl ut da
det skapat en 6kad tydlighet i arbetet och 1 kommunikationen med socialtjanstens klienter. Under
aret har verksamheten vidare pabérjat en 6versyn av existerande beslutformuleringar i
verksamhetssystemet fOr att utforma dessa sa att systemet blir mer anvindarvinligt och samtidigt
underlittar framtagande av t.ex. statistik.

Verksamheterna har paboérjat arbetet med att uppdatera verksamhetssidorna pa den externa
webbsidan for att ge en tydligare bild av vilket stod som finns att fa i verksamheterna.

Samverkan med andra férvaltningar och externa parter har varit ett tydligt fokus for samtliga
enheter under aret och infér hésten planeras ytterligare samverkansytor. Redan under forra
hésten paborjades ett arbete med att se 6ver strukturen for samarbetet mellan skola, socialtjinst,
fritid och polis inom ramen fér samverkansgruppen SSPF. Socialnimnden och
utbildningsnimnden identifierade gemensamt att det fanns brister i strukturen kring den tidigare
samverkan och socialnimnden paborjade arbetet med att sitta en ny struktur. Den nya SSPF
rutinen borjade gilla under varen och vid tiden f6r delarsrapporten har tva samverkansmaoten i
styrgruppen genomforts. Att samverkan fungerat bra 1 styrgruppen har inneburit att nya
kontakter tagits, t.ex. har ett nytt samarbete inletts mellan polismyndigheten och enheten f6r barn
och unga som planerar gemensamma informationstillfallen mellan myndigheterna.

Under 2020 pabérjades dven en strukturerad samverkan mellan utbildningsnimnden och
socialnamnden pa forvaltningsledningsniva. Flertalet samverkansmoéten har genomférts och har
resulterat 1 att konstruktiva moten aven pa verksamhetsniva har genomforts. Ett samverkansmote
mellan skolans rektorer och enhetschef f6r barn och unga genomférdes under véren dar stort
fokus lag pa socialnimndens hantering av orosanmalningar och utredningsmetodik. I uppféljande
samtal upplever bade socialtjansten och skolan att samarbetet fungerar bittre och att man har

2 Kontaktperson, ledsagning, avlastning, korttidsvistelse- och tillsyn
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Oppnat samtalsvigar. Ytterligare samverkan dr inplanerad under hosten fOr att fortsitta
utvecklingen framat. Tva samverkansméten har ocksa genomforts med fokus pa
funktionsnedsittningsomradet vilket kommer ge nédvandig information for socialnimndens
prognosarbete pa omradet da det mojliggor tidig information fran skolan om vilka behov de ser i
sina verksamheter. I samverkan mellan utbildningsnimnden och socialnimnden har vidare
identifierats behov av att skapa ett gemensamt internt projekt for att na barn med problematisk
skolfranvaro tidigt fOr att skapa basta forutsattningarna f6r en fullféljd skolgang. Samtliga
samverkansytor kommer att fortsitta utvecklas under resten av aret och nista ar.

Socialndimnden har dven inlett ett samarbete med G6teborgs stadsmission kring personer som
star langt ifran arbetsmarknaden och har genom den samverkan fatt mojlighet att delta i projektet
Jobbspir som beskrevs under mal 3. Savil det samarbetet som andra som namnts under mal 3
kommer att fortsatta utvecklas under aret.

Aldreomsorgen

En matsticka for professionellt bemétande som anger hur arbetsgivaren tolkar begreppet, samt
ger mojligheter till sjalvreflektion, diskussion och relevant stéd har anvints redan under 2020 da
den skapades, men arbetet har under viren implementeras pa samtliga enheter och férdjupats pa
nagon enhet. Hemsjukvardens personal ir inte malgruppen sa darfér har mitstickan inte anvants
dir. Pd den enhet dir man jobbat med matstickan lingst har féljande framkommit efter analys:

- Sannolikheten att medarbetare reflekterar over sitt eget beteende dr hogre dn fore
metoden infoérdes.

- Okad dialog kring professionellt bemétande vilket Skar insikten i vad det innebir.

- Kan skonjas en 6kad 6ppenhet i gruppen kring det professionella bemétandet.

- Mitstickan dr genomford bade individuellt och i grupp och gruppen upplever sig mer
medvetna om beteende och att bemétandet dr forbittrat i allmanhet.

- Littare att be om hjilp/stéd fran kollegor genom minskad ridsla att ’avsl6ja” att en
situation blivit f6r utmanande och dir det blivit svart att behalla sin professionalitet. Det
ger 6kad trygghet i gruppen och i arbetet samt 6kar upplevelsen av det professionella
bemotandet £6r alla.

Mitstickan har hjilpt medarbetarna att lyfta professionalitet inom bade brukarperspektivet men
ocksa medarbetarperspektivet. Det har givit medarbetarna en tankestillare att professionalitet inte
enbart handlar om bemdétande gentemot brukarna och deras nirstiende utan dven hur man
bemoter sina kollegor och chef. Mitstickan ger mojlighet till kontinuerligt uppféljning pa
uppfoljningssamtalen och det har visat sig vara en effektiv och givande metod for att na malet.

Det finns fler indikationer pa att bemétandet har blivit battre nimligen att nirstaende till boende
har hort av sig fOr att beromma det professionella bemétandet. Firre avvikelser géllande agiterade
och utatagerande boende har noterats vilket skulle kunna tolkas som att bemotandet har blivit
bittre, genom ett professionellt och lagatfektivt bemétande.

Bemanningsenheten har paboérjat arbetet med mitstickan pd enskilda méten med timavlénad
personal.

Malet dr inte att alla hela tiden ska ligga pa gront utan syftet dr snarare att lira sig och utveckla
och férbittra bemotandet genom reflektion och diskussion om vad professionellt bemotande
innebdr. Att kinna trygghet i att det dr professionellt att limna Gver till en kollega nir det borjar
kinnas svart att forhalla sig professionellt. Medarbetarna inom omsorg méter manga ganger
mycket utmanande situationer dir stdd behovs for att forhallningssittet ska forbli professionellt.
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Annu har inga andra kunskapshojande atgirder genomforts.

Andel som enligt chefers bedomning idag ligger pa gront, pa stickan, pa enheterna pa Bollegarden
och hemtjinsten, ar 87 %.

Planering for enhetliga arbetsklider pagar.

Funktionsnedsittning
Avtal gillande verksamhetsomradet dr granskats och justerats dir sa behovts.

Aven hyresavtalen pa kommunens serviceboende har uppdaterats och tydliggjorts t.ex. vad som
giller vid in- och utflyttning. Det innebir att de som bor pa boendet nu har hyresavtal precis som
pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Vid samverkan med IFO har ett projekt startat for att skapa nya mojligheter till insatstyperna
avlGsarservice, ledsagarservice och boendestdd enligt LSS. Planerna dr dnnu i sin linda och
kommer fortsitta under hosten. Avlosar- och ledsagarservice utfors idag till mesta del av
timavlonad personal och det dr svart att rekrytera. Detta projekt skulle moéjliggora att ordinarie
personal skulle kunna utfora dessa insatser istillet vilket hojer kvalitén £6r brukarna men skulle
dven minska andelen ¢j verkstillda beslut.

Mitstickan for professionellt bemétande har introducerats och en analys av det framkommer att
en definition, som medfdljer mitstickan, behdvs for att kunna forbittra det professionella
bemoétandet. Kompetensutveckling kring lagstiftningen behdvs ocksa for att kunna agera med ett
professionellt bemoétande. I 6vrigt dr det nédvindigt med en tydligare organisation, rollférdelning
och uppdragsbeskrivningar kopplade till tjinsterna.

Hittills 1 ar sa befinner sig 54 % av personalen pa funktionsnedsittning pa gront enligt chefernas
bedémning.

Ett arshjul dr upprittat.

Processkartliggning av verksamheterna KILAK, kontaktperson, ledsagarservice, avlosning och
korttidsvistelse dr genomford. Kvarstar gor vidare kvalitetssikring genom den forestiende
omorganisationen.

Avgifter for omradet LSS har synats genom revideringen av avgifter inom funktionsnedséttning
och idldreomsorgen som genomfoérts under hésten 2020 och varen 2021. I och med kommande
revidering av tillimpningen av avgifter fortsitter arbetet under hosten.

Mal 0, ej relevant f6r socialnimnden.

Miljésmart och hallbar kommun

Mal 7 Kommunen ska uppritta milj6- och héllbarhetsmal enligt
kommunens miljépolicy och héllbarhetspolicy

Mitmetod

Antal insatser som tillsatts utifran malet.

Insatser

Inga insatser dr genomférda.
Prognos f6r maluppfyllelse
Bedoms ej uppnas.
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Uppf6ljning, utvirdering och analys

2.2 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Tabell x

Nr

Mmal

Prognosen ar
kommer

att malet
att...

delvis

uppnas
i uppnas

ej
uppnas

Arbete och foretagande:

2

Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

X

3

Delaktighet: Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och
méjligedra sysselsittning efter formadga.

X

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4

Invénarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen:
Invéinarna ska kdnna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

5

Invanarna ska kianna fortroende f6r kommunens samhallsservice.

Miljosmart och hallbar kommun:

7

Kommunen ska uppritta miljé- och hallbarhetsmal enligt
kommunens miljépolicy och hillbarhetspolicy.

Summa

2.3 Socialndmndens egna mal

Mal 8

tillvaro och trygghet

Alla dldre ska fa méjlighet till ett liv som priglas av
sjalvbestimmande, delaktighet, inflytande, en meningsfull

Mitmetod

Utfall 2020

Utfall delr
2021

Enkatundersokning: Andel som foér det mesta upplever tillvaron
som meningsfull.

Andel personal som fatt intyg f6r genomférd utbildning i social
dokumentation.

0 %

0%

Insatser

Ett team for stottning vid psykisk ohilsa och demenssjukdom har inrittats.

Den forebyggande verksamheten har anpassats till pandemitiden.

Projektet social dokumentation pagar.

Prognos f6r maluppfyllelse

Malet bedoms att uppnas delvis.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Den pagiende pandemin gor att utvecklingen pa det hir omradet har blivit langsam. Det dr svart att
genomfora insatser pa ett bra sitt samtidigt som restriktioner om att halla avstand och inte triffa

utomstaende har varit ridande. Det finns darfor en hel del arbetet som vintar.

3 Insatsen har inte kunnat genomf6ras pga. pandemin.
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Teamet vars syfte dr att stotta personal 1 arbetet med brukare som har psykisk ohilsa och
demenssjukdom ér nu igang. Under varen har handledning pa enheterna genomforts. Teamet bestar
av olika specialister: Silviasjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukskoterska med inriktning pa psykisk
sjukdom och anhoérigkonsulent.

Viren har till stora delar priglats av pandemin och personliga triffar med brukare har stillts in pa
grund av smittrisken. Det édr for tidigt att utvardera arbetet.

Det finns nu ett uppdidmt behov av stdd f6r brukare som varit isolerade linge pa grund av
pandemin. For att kunna ge stéd utan besok har verksamheten anvint telefon/digital kontakt
istallet, men manga saknar fysiska méten. De fysiska motena har kunnat 6ka 1 takt med att allt fler
blir vaccinerade. En digital traff f6r barn till personer som har en demenssjukdom har ordnats 1
samarbete med Marks kommun och Bords kommun.

Tanken var att utveckla den férebyggande verksamheten med olika aktiviteter som bygger pa
fysiska traffar. Det har dock fatt anstd da pandemin har fortsatt och aktiviteterna har anpassats till
situationen. En del fysiska moten utomhus med sikert avstind har kunnat genomféras till glidje f6r
deltagarna.

Inférande av nytt verksamhetssystem for social dokumentation pagar 1 pilotprojekt dnnu. Under
tiden forbereder sig 6vriga enheter genom att dokumentationshandledare stottar sina kollegor i
social dokumentation efter att ha genomgitt utbildning redan 2019, men dven den webbutbildning
som finns.

Fler datorer har tillsatts verksamheterna for att 6ka mojligheterna att genomga utbildning och
smaningom kunna dokumentera via det nya systemet.

Det framgar att malet att 80 % skulle ha fatt intyg for fullfoljd utbildning inom social
dokumentation dr hogt stillt. Da siffran fortfarande ar 0 %. Det beror dels pa att projektet har
dragit ut pa tiden av olika skil, frimst tidsbrist i projektledningen, men dven att kraven for att fa
intyget dr hogt stillt och tar tid att uppfylla. Tanken dr att medarbetarna sjalvstindigt ska genomféra

tre olika genomférandeplaner korrekt och i det nya systemet och sa langt kommer vi inte na under
2021.

Maial 9 Verksamheterna for funktionsnedsittning ska frimja jamlika
levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet.

Mitmetod Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall delar
2021

Brulfarenkéit, far du den hjilp du 92 % 88 % ”E]

behover? genomford

Brukarenkit, Pratar personalen med dig 60 Ej

sa att du forstar? Andel som svarar “alla” i ’ genomférd

Andel personal som fatt intyg f6r

genomford utbildning i social - - 0% 0 %

dokumentation.

Insatser

= Daglig verksamhet dr deltagare 1 pilotverksamhet for nytt verksamhetssystem for social
dokumentation.
* En teckenspraksutbildning har genomférts i personalgruppen pa boendesidan.
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® Fler arbetsnira aktiviteter har skapats pa daglig verksamhet genom samverkan externt och
internt.
®  Verksamheten har 6kat brukarinflytandet genom brukarrad.

Prognos for maluppfyllelse

Bedbms ej uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Pilotprojektet for att infora nytt verksamhetssystem for social dokumentation pagar och daglig
verksambhet 4r deltagare i piloten.
Ovriga grupper forbereder sig genom kunskapshojande atgirder infér breddinférandet

En definition av begreppen sjalvstindighet och goda levnadsvillkor ar paborjad.

Kompetensutveckling inom teckensprik har genomforts. En digital utbildning som gavs spelades in
och kan anvindas f6r kompetensutveckling och kunskapsbevaring.

Samverkan med stadsmissionen dr upprittad genom ett sa kallat IOP, idéburet offentligt
partnerskap. Samarbetet kallas ”Allt gar att ateranvinda”. Det har dubbla syften; aterbruk och att
skapa meningsfulla arbetsuppgifter for brukare inom daglig verksamhet. Arbetet har precis tagit
fart.

For att kunna utveckla fler praktikplatser bade internt och externt sa behévs 6kad tydlighet och
struktur. Ett arbete fOr att utveckla praktikavtal som kan anvindas for praktikplatser for deltagare
inom funktionsnedsittning ar startat.

Ett internt samarbete med hemtjinsten gillande tvitt av arbetsklider har pabérjats.

Brukarrad ar inrittat pa boendeverksamheterna.

Brukarenkit kommer genomféras i boendeverksamheten under hosten varfér inga siffror dnnu
finns att presentera som mitetal.

Maial 10 Verksamheterna inom Individ- och familjeomsorgen ska aktivt
arbeta for att uppna en kvalitativ myndighetsutévning som
uppritthéller en hog rittssikerhet

Mitmetod Utfall 2020 Utfall delar | Mal 2021
2021

Andel av 6verklagade drenden som dir kommunens

_ 0 0
beslut dndras av domstol ST 257
Andel av fo“rsta beSlFt om kopt vard dir det finns ett 0% 0% 75 0/,
beslut om limplig vardgivare
Andel av APT-protokoll dir det framgar att enheten har 0% 87 %, 60 %

tagit del av omvirldsanalys

Strategi for att na malet

® Den struktur som har skapats under hésten 2020 med placeringsrad for att sdkerstilla att
nimndens resurser dr helt uttémda innan vard képs utanfor socialnimndens
verksamhetsomrade anvinds.
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*  Verksamheterna genomfor en utékad omvirldsanalys for att sidkerstilla att drendehanteringen i
kommunen ar likvirdig den 1 andra kommuner.

® Individ- och familjeomsorgen fortsitter arbetet med att implementera barnkonventionen i
arbetet. Varje enhet har valt ut tvd fokusomraden att arbeta sirskilt med under 2021.

= Arbete med att stirka samverkansprocesser mellan myndighetschefer och
funktionsnedsittningschefer pagar.

= Arbete med att stirka samverkansprocesser mellan myndighetschefer och dldreomsorgschefer
har pabérjats.

Prognos for maluppfyllelse

Mailet bedéms att uppnas delvis. Till storsta del.

Uppféljning, utvirdering och analys

Inom verksamhetsomraden f6r individ- och familjeomsorg har det sedan hésten 2020 pagitt ett
mycket omfattande utvecklingsarbete dir fokus har legat pa en stiarkt rattssikerhet i
myndighetsutévningen. De insatser som beskrevs i verksamhetsplanen har till viss del forindrats
genom att utvecklingsarbetet har medfért att de har varit av mindre vikt f6r méaluppfyllelse. Insatsen
att utveckla beslutsunderlag med motiveringar av valet av képt vard har prioriterats bort da syftet
var att skapa transparens 1 det mycket stora antal vardplatser inom institutionsvard for
missbruksbehandling som koéptes under 2020. Under 2021 har sadan vardplats endast kopts 1 15
dagar vilket resulterade i en omprioritering av insatserna, om situationen férindras framover
kommer insatsen att ateraktualiseras. Miatmetoden som kopplades till detta visar dirmed 0 %b.

Verksamheten har hittills inte lyckats med att ta fram en verksamhetsovergripande metod for att
folja 6verklagade drenden. Det beror till stor del pa det saknas forutsittningar i
verksamhetssystemet att registrera och soka fram 6verklaganden. Enhetscheferna féljer dock
overklagade drenden inom sina enheter genom aktiv arbets- och drendehandledning. Samtliga
inkomna domar f6ljs upp och analyseras. Av de 6verklaganden som avgjorts under arets forsta del
sd har 33 % édndrats, det dr en marginellt hogre andel dn det satta malet pa 25 %. Anledningen till att
malet dnnu inte har natts 4r att det rOr sig om ett litet antal 6verklagade drenden, 15 st, och att
andring har gjorts i 5 av dem. I vissa av drendena har dndring endast gjorts delvis men da
socialndmndens beslut inte har stitt oforindrat riknas de in i antalet andrade drenden. De drenden
som har dndrats har rért bland annat bistind f6r flytthjilp, bistind for hyresskuld, berdkning av
inkomst vid ekonomiskt bistind och ritt till personlig assistans. Ett drende om kontaktperson enligt
LSS dndrades i forvaltningsratt men kammarritten faststallde senare socialnamndens beslut.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med samverkan dér placeringsrad eller IFO samrad ar en
form. Som en effekt av arbetet med tydligare uppdrag som beskrevs under mal 2 har behovet av
placeringsrad minskat dé fler behov kunnat tillgodoses innan en placering utanfér hemmet har varit
ett alternativ.

Individ- och familjeomsorgen har under aret utékat omvirldsanalysen och tagit flertalet kontakter
tor att diskutera utvecklingen och vigar framat. En viss form av omvirldsanalys har dven gjorts
genom att det inom ekonomiskt bistind har anlitats mycket erfarna konsulter for att ticka en
vakant tjdnst under perioden maj-september, de har bidragit med omfattande kunskap som kommer
att stotta myndighetsutévningen pa omradet framat. De killor som finns for att ta del av andra
kommuners resultat, ex Socialstyrelsens statistikdatabas, nyttjas kontinuerligt i dag av verksamheten
for att analysera utvecklingen. Samtliga enheter har punkten Omvirldsanalys regelbundet pa
arbetsplatstriffar och da informeras medarbetarna bland annat om nyckeltal, relevanta jamforelsetal
och annat som kan vara intressant ur en analyssynpunkt. Det har varit en tydlig styrning mot malet
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genom 6kad kunskap om utvecklingen, bade internt och i andra kommuner. Omvirldsbevakningen
fortsatter kontinuerligt att utvecklas och enheterna ser 6ver hur den kan utvecklas framat

Barnkonventionen ir hela tiden levande i arbetet och inom myndighetsenheten f6r barn och unga
har man forandrat sitt arbetssatt for att sakerstilla att barn far tillrdcklig information och adekvata
mojligheter att komma till tals. I samtliga drenden bjuds barnen med till avslutningssamtal dir
ansvariga informerar om vad som har kommit fram under utredningen samt om beslutet. Beslut har
dven fattats att barn ska involveras i uppféljningen av insatser, sa som foréldrastod, for att fa
méjlighet att komma till tals och besktiva sin situation. Ovriga verksamheter arbetar vidare med
sina insatser kring att synliggra barn i sina drenden genom de insatser som tillsitts.

Arbetet med att stirka samverkansprocesser inom forvaltningen pagar men behéver ytterligare
fordjupas. Bland annat sker samverkan mellan resursenheten och daglig verksamhet kring
sysselsittning efter férmaga och ritt insats till ritt person.

2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

| Samtliga namnder behover effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till 2023.

Arbete pagar utifran effektiviseringskravet. I forsta hand 2022 for att sedan ga vidare med 2023
ars effektivisering.

2.5 Nyckeltal

Tabell 1
Nyckeltal 2018 2019 2020 [2021 Gron Gul -

Arbete och foretagande

Mal 2 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare
1. AO: sjuktal dag 2-14 * 0-1% 1,1-2,1%
2. FN: sjuktal dag 2-14 * 0-1% 1,1-2,1%
3. I_!:O: sjuktal dag 2-14 0-1% 1,1-2,1%
4. AQ: Sjuktal chefer (tv + * 0-2,.9% 3-4.9%
visstid inkl. admin.)
5. IFO/FN: Sjuktal chefer (tv + * 5 Qo 400
visstid inkl. admin.) 445% D @
6. IFO: Personalomsattning * o o
Myndighet Vuxen b 240
7. IFO: Personalomsattning * o e
Myndighet Barn och unga b A=l
8. AO: Personalomsattning * 0-20% 21-40%
9. AO: Andelen personal som
ar utbildade underskéterskor 62,6% 81% * 80-100% | 51-79%
(tv)
:n?QA(CJ);)'V““ arbete engagerar | g3o, | ggos 95% | 80-100% | 60-79%
11. AO: Jag skulle 69% | 68% 73% | 80-100% | 60-79%
rekommendera Bollebygds

* Foljdes ¢j innan 2020
5 Inklusive Bemanningsenheten
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kommun som arbetsgivare.
(Ja)

12. AO: Jag kanner att jag
hinner med mina
arbetsuppgifter. (Ja)

13. AO: Arbetet pa min
arbetsplats ar organiserat pa
ett effektivt satt. (Ja)

14. AO: Jag kanner mig
delaktig i verksamheten. (Ja)

80-100%

60-79%

80-100%

60-79%

80-100%

60-79%

15. AO: Jag kanner mig
delaktig i det utvecklingsarbete
som bedrivs pa min
arbetsplats. (Ja)

69%

64%

65% | 75-100%

40-74%

16. SF: Jag skulle
rekommendera Bollebygds
kommun som arbetsgivare.
(Ja)

62%

80-100%

60-79%

Trygghet, uppvaxt och aldrande

Mal 4 Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen. Invanarna ska kanna sig trygga.
De ska ha frihet att valja boende i livets alla skeenden.

17. AO hemtjanst

med tid (%) ur KOLADA

brukarundersokning: trygghet | 97% 93% 92% * 95-100% | 70-94%
(%) ur KOLADA

18. AO hemtjanst

brukarundersokning: tillrackligt | 88% 89% 90% * 80-100% | 60-79%
med tid (%) ur KOLADA

Mal 5 Invanarna ska kanna fortroende for kommunens samhaéllsservice

19. AO SABO

brukarundersokning: tillrackligt | 71% 79% 82% * 80-100% | 60-79%

Socialndmndens egna mal

Mal 8 Alla dldre ska fa mojlighet till ett liv som praglas av sjalvbestammande, delaktighet, inflytande,
en meningsfull tillvaro och trygghet

20. AO hemtjanst
brukarundersodkning: besvaras
ofta av ensamhet (%) ur
KOLADA

4%

9%

8%

21. AO SABO
brukarundersdkning: besvaras
ofta av ensamhet (%) ur
KOLADA

8%

6%

22. AO hemtjanst:
brukarundersdkning: hansyn
till dina asikter och 6nskemal
(%) ur KOLADA

93%

84%

96%

* 0-10%

11-20%

* 0-10%

11-20%

* 95-100%

70-94%

23. AO SABO,
brukarundersokning: hansyn
till dina asikter och 6nskemal
(%) KOLADA

81%

92%

81%

* 95-100%

70-94%

RILIL LS L L AR AU

samhallslivet

24. FN: Kostnad per invanare
(kr) (siffror fran KOLADA)

5694

Mal 9 Verksamheterna for funktionsnedsattning ska framja ja

mlika levnadsvillkor och full delaktighet i

5963

3500-
5300

5301-
6000

Mal 10 Verksamheterna inom Individ- och familjeomsorgen ska aktivt arbeta for att uppna en kvalitativ
myndighetsutévning som uppratthaller en hog rattssakerhet.
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25. Handlaggningstid under 79% * 85-100% | 75-84%
120 dagar, barn och unga
ggé:ar:g;:ggrrSQQSUd under 50 80% 73% * 80-100% | 60-79%
s Jooh | |ast00% | Tosen
28. Handlaggningstid under 90 * 80-100% | 60-79%
dagar, funktionsnedsattning > °

*presenteras i arsrapport
1-9 presenteras i arsrapporten.
10-16 Medarbetarenkiten genomférs vartannat ar dirav inga resultat 2020.

11 Aldreomsorgens medarbetare skulle i hogre grad dn socialférvaltningen i sin helhet. Jimfér
med resultatet under punkt 16: 58 %.

12 Arbetsuppgifterna dr bittre organiserade utifran resultatet pa den har fragan. En orsak till
detta kan vara det nira och coachande ledarskapet som inférdes 2019. Bland ménga positiva
aspekter av det finns snabb dterkoppling och stéd vid hinder 1 arbetet vilket frigér mycket tid f6r
medarbetarna inom idldreomsorgen.

13 Aldreomsorgen férindras och i tider av férindring uppstar girna en kinsla av att det ir rorigt
och oorganiserat innan alla har hittat sina roller i det nya. Siffran dr dock betydligt bittre dn vid
forra mitningen. Kanske pd grund av att arbetsuppgifterna hinns med bittre (punkt 12). Med
tanke pa att kinslan av delaktighet 6kar (punkt 14) sa finns anledning till f6rdjupning pa denna
punkt. Pandemin har sikert sin del i forklaringen till denna siffra ocksa.

14 Kinslan av delaktighet 6kar sa sakteliga i dldreomsorgens verksamhet.

15 Delaktigheten i utvecklingen ligger kvar pa samma niva. Pandemin dr en orsak da utvecklingen
mestadels har skett utifrin den och utifran stabsarbetet inom socialférvaltningen.

16 Siffran ar resultatet 1 socialforvaltningen i sin helhet.
17-23 Den arliga enkiten som burkar genomfdras av socialstyrelsen 1 dldreomsorgen dr férsenad i
ar och kommer genomféras under hosten. Dirfér kommer dessa siffror ur KOLADA inte kunna
presenteras i drets rapporter, varken till del- eller helar.

24 Kostnaderna ir pa vig nerdt som ett resultat av de planerade effektiviseringarna.

25-28 Tas fram under hésten och kommer presenteras i arsrapporten
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3. Prestationer
Individ- och familjeomsorgen

Tabell 2
Jan-aug | Jan-aug
2020 2021
Ekonomiskt bistand, antal hushall i snitt/méanad 69 61
Placering vuxna missbruk (HVB+LVM), antal dagar 1666 15
Placeringar barn och unga, HVB-hem, antal dagar 709 0
Placeringar dver 14 dagar barn och unga, familjehem, 20 16
antal individer
Aktualiseringar 456 429
Anmalningar barn och unga 221 220
Antal 6ppnade utredningar barn och unga 92 92
Funktionsnedsittning
Tabell 3
Insatser FN Jan-aug | Jan-aug | Jan-aug
2019 2020 2021
Boende vuxna och barn/unga 19 20 18*
Daglig verksamhet 31 30 32**

*3 kopta platser hos extern utforare.

**3 kopta platser hos extern utférare, 3 externa platser dvs. daglig verksamhet som utférs utanfér kommunens

verksamhet.

Aldreomsorg

Tabell 4
Insatser AO Jan-aug | Jan-aug | Jan-aug

2019 2020 2021

Procentuell belaggning* demens, snitt ar 98 % 100 % 82 %
Procentuell belaggning* somatik, snitt ar 101 % 101 % 84 %
Procentuell belaggning* korttid, snitt ar 80 % 90 % 59 %
Antal brukare, hemtjanst, snitt ar 129 136 127
Beslutade timmar hemtjanst, snitt ar 5 308 5799 4 750

*Beliggningsgraden beriknas genom beridkning av antal dygn per ménad/genom antal méjliga dygn.
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4. Budget
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 5
Beslut Aktuell
Verksamhet Socialndmnden | Lonedkningar | Valfardspengar
budget
2020
Aldreomsorg -99 716 -1 938 3 800 -97 854
Funktionsnedsattning -40 115 -550 -40 665
Individ & familjeomsorg -46 031 -455 -46 486
Namd -749 -749
Totalt -186 611 -2 943 3800 -185754
Belopp dr i thr.
4.2 Resultat och prognos, 6vergripande
Tabell 6
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar
2020
utfann | AvVikels Utfall Prognos, utfall | F7°3M%S: | yifa
e avvikelse
Intakter:
Taxor, bidrag, forsaljning 30 453 4726 24 925 41 471 2 882 43 989
Summa intakter 30 453 4726 24 925 41 471 2 882 43 989
Kostnader:
Bidrag -9 357 646 -9 544 -14 749 256 -14 359
Kopt verksamhet -9 731 6 193 -22 699 -20 119 3767 -30 079
Personal -98 764 3818 -99 226 -153 060 3363 -153834
Lokaler -8 587 -616 -9 893 -12 821 -864 -11 904
Ovriga kostnader -14 328 -2 790 -14 814 -20 970 -4 429 -22 754
Kapitalkostnader -19 -175 -584 -706 -175 -33
Summa kostnader -140 786 7076 -156 760 -222 425 1918 | -232 963
Nettokostnad -110 333 11 802 -131 835 -180 954 4800 -188974
Budgetram -122 135 -185 754
Resultat 11 802 4 800
Belopp dr i thr.
4.3 Resultat och prognos, per verksamhet
Tabell 7
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, Prognos Utfall
nettokost | nettokost nettokost nettokost avvikelse
Aldreomsorg -61 158 3249 -65 040 -96 922 932 -93 251
Funktionsnedsattning -23 786 3 038 -30 519 -39 459 1206 -45 010
Individ & familjeomsorg -24 821 5598 -35 795 -43 741 2745 -49 959
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Namnd -568 -83 -481 -832 -83 -754
Totalt -110 333 11 802 -131 835 -180 954 4800 -188 974
Belopp dr i thr.
4.4 Aldreomsorg

Totalt dldreomsorgen

Aldreomsorgen bestar av en avdelning med inriktning demens, en somatisk avdelning, hemtjinst,
hemsjukvird, korttidsboende och en bemanningsenhet. Aldreomsorgen prognostiserar ett
overskott 932 tkr.

Prognosen i verksamheten férdelar sig pa ett 6verskott inom somatik, hemsjukvird,
bemanningsenhet och administration. Demensenheten och hemtjinsten uppvisar ett underskott.
Budgetunderskott demensenhet hirror 6vriga kostnader och personalkostnader.
Budgetunderskott hemtjinst hirror 6vriga kostnader. Aldreomsorg har fatt ersittning frin staten
for sjukloner vid covid-19 under januari-juli 2021, 262 tkr. Aldreomsorgen har dven ftt
ersattning for pandemiomkostnader i 2021 som avsag 2020, 1 000 tkr.

Nettokostnadsminskningen ar 6 % jamfort med delar 2020. Nettokostnadsminskiningen beror pa
statsbidraget pa 3 800 tkr som tilldelades aldreomsorg i budgetram 2020 men som 2021
tilldelades nimnden som en intidkt och déirfér paverkas nettokostnadsutvecklingen positivt.
Motsvarande belopp har tagits bort frin budgetram 2021 som da reducerar ramen. Aven ersatta
pandemiomkostnader fran 2020, som kommunen fick utbetalt 2021, paverkar
nettokostnadsminskning.

Demensenheten
Prognos for verksamheten 2021 ett underskott, -942 tkr.

Budgetunderskott hirleds personalkostnader och inkép av skyddsmateriel.
Hog sjukfrinvaro inom demens- och nattverksamhet.

Beldgeningsgrad dr i snitt 82 % 1 delaret. Belaggning har reducerats med 19 procentenheter
jamfort med samma period 2020. I borjan av 2021 var det inflyttningsstopp pa grund av covid-
19. Verksamheten 6ppnade igen innan sommaren.

Somatisk enhet
Prognos for verksamheten 2021 ett 6verskott, 791 tkr.

Budgetoverskott hirleds personalkostnader.

Beldgeningsgrad somatiken ir i snitt 84 % vid delaret. Beliggning har reducerats med 16
procentenheter jimfért med samma period 2020. Forklaring till reduktionen dr tomma ligenheter
pga. fa- eller inga nya beslut fran bistind om sibo till dldreboendet tidigare under dret. Enheten
har inte haft nagra beslut att verkstilla.

Beldggningsgraden korttid dr 1 snitt 59 % vid delaret. Beliggningen har reducerats med 31
procentenheter jimfért med samma period 2020. Forklaring till reduktion ér att korttiden har
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haft i uppdrag att ha lediga rum i beredskap fér i covid-19 insjuknade patienter. Aven mindre
antal beslut fran bistaind pa patienter med behov av korttidsboende.

Bade den somatiska- och korttidsenheten har tagit vara pa de befintliga resurser de haft och
omférdelat dir behoven har varit som storst.

Diagram 1

120%

100% 101%

100%

90%

20%

0%
Aldreboende beldggning % Demens beldggning % Korttiden beldggning %

B Snitt 2021 delar  ® Snitt 2020 delar

Hemtjiansten
Prognos for verksamheten 2021 visar ett underskott, -180 tkr

Budgetunderskott hirleds till 6vriga kostnader.

Antalet beslutade timmar har reducerats med 18 procentenheter jimfért med samma period
2020. Brukare som har behov av mer dn 120 timmar hemtjinst per manad har reducerats med tva
brukare jamfort med samma period 2020, 10 brukare 1 snitt 2021.

En 6kning pa 23 procentenheter av brukare under 65 ar kan konstaterats jimfoért med samma
period 2020.
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Diagram 2

7000

6000 5799

5000 4750

4000

3195 3406

3000

2000

1000

0
Snitt delar 2021 Snitt delar 2020
W Beslutade SOL timmar M Antal utplanerade timmar

Hemsjukvard med rehab

Prognos for verksamheten 2021 ett 6verskott 642 tkr

Budgetoverskott hirleds personalkostnader och ersatta covid-19-kostnader.

Bemanningsenheten
Prognos for verksamheten 2021 ett 6verskott 201 tkr

Budgetoverskott hirleds ersatta covid-19-kostnader.

Administration dldreomsorg
Prognos for verksamheten 2021 ett 6verskott 420tkr

Budgetoverskott hirleds ersatta covid-19-kostnader.

4.5Funktionsnedsattning
Funktionsnedsittning bestir av boende med sirskild service, serviceboende, personlig assistans,

daglig verksamhet, ledsagning, kontaktperson, korttidsvistelse och avlosarservice.
Prognos for verksamheten 2021 ett 6verskott 1 206 tkr

Prognosen i verksamheten férdelar sig pa ett 6verskott serviceboende, personlig assistans,
kontaktperson och korttidsboende. Underskott pa boende med sirskilt service.

Budgetoverskott harror reducerade kostnader kopta platser och personalkostnader.
Budgetunderskott pa boende med sirskild service hirrér képta platser.

Funktionsnedsittning har fatt ersittning fran staten for sjukléner vid covid-19 januari-juli 2021,
35 tkr. Verksamheten har dven fatt ersittning fo6r pandemiomkostnader 1 2021 som avsag 2020,
400 tkr.
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Nettokostnadsminskning pé funktionsnedsittning dr 22 % jamfort med samma period 2020

Nettokostnadsminskning beror p4, fran staten, ersatta pandemiomkostnader, forsiljning av
assistanstimmar, reduktion av personalkostnader och mindre kostnader képt verksamhet.

Boende med sirskild service och serviceboende
Prognos for verksamheten 2021 ett underskott -272 tkr

Budgetunderskott hirrér ny placering boende LSS.
Pa boende med sirskild service bor det 16 brukare och man képer 3 platser.
En plats képs f6r gymnasium med elevassistans

Personlig assistans
Prognos tor verksamheten 2021 ett 6verskott 568 tkr

Budgetoverskott hirror kopta platser och personalkostnader. Tidigare kopt plats blev 20-
timmars-ansvar. Kommunen betalar de f6rsta 20 timmarna per vecka.

Kommunen betalar f6r alla som har personlig assistans oavsett om det ar ett SFB beslut eller ett
LSS beslut (man kan ha behov som inte 6ver stiger 20 tim /vecka och d4 ir det ett LSS beslut).

Vid ett SFBS-beslut (ersittning frin Forsikringskassan) betalar kommunen alltid det forsta 20
timmarna per vecka oavsett utférare och resterande tid far man ersittning fran
Forsakringskassan, sjukloner betalar alltid kommunen oavsett utforare.

Vid LSS-beslut fir kommunen betala hela kostnaden for brukaren oavsett om det ar i kommunal
regi eller att brukaren har valt att anlita en privatutforare.

Status SEB-beslut delar: i dagsldget betalar kommunen 20-timmars-ansvar for 21 brukare. Av de
21 brukarna ar 4 brukare i kommunens regi. Kommunen har egen personal och kommunen far
ersattning fran Forsdkringskassan nir assistans 6verstiger 20 timmar per vecka. 17 brukare har
privat utforare. Privat utforare far ersittning fran Forsikringskassan for utford assistans over 20
timmar per vecka. Dock betalar kommunen eventuella sjukloner. Sjukloner till privata utférare
delar 2021 utgjorde 87 tkr.

Status LSS beslut delar: privat utférare ar 3.

Daglig verksamhet, ledsagning, kontaktperson, korttidsvistelse
Prognos for verksamheten 2021 ett éverskott 910 tkr

Budgetoverskott hirror personalkostnader, mindre kopt verksamhet och ersatte
pandemiomkostnader fran staten. Mindre personalkostnader kontaktperson hirleds méanga har
slutat som kontaktperson och man har inte funnit ersittare. Daglig verksamhet har haft mindre
personal pga. pandemin.

Antal deltagare i delaret pa daglig verksamhet dr 35 och man k&per platser f6r 3 personer. Képta
platser korttidsvistelse varierar under aret, snitt 2 platser.

Dagpenning daglig verksamhet utgor 48 kr/dag. Bollebygds kommun har 2021 s6kt och fitt
beviljat statsbidrag om uttkad habiliteringsersittning. Ersittning betalas ut utéver vanlig

¢ Socialforsikringsbalken
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dagpenning, baserar sig pa antal nirvarodagar. Statsbidraget syftar till att inf6ra, bibehalla eller
héja en lig dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt LSS.

4.6Individ- och familjeomsorgen
IFO bestar av myndighetsteam vuxna, myndighetsteam barn och unga, resursteam och
nyanlinda.

Prognos for verksamheten 2021 ett 6verskott 2 745 tkr

Resultatet i verksamheten fordelar sig pd 6verskott pa myndighetsteam vuxna, barn/unga, och
resursteam. Underskott nyanlinda. Verksamheten har, fran staten, fatt ersatt
pandemiomkostnader kr 19 tkr.

Nettokostnadsminskning pa IFO ir 31 % jamfort med samma period 2020.
Nettokostnadsminskning beror pa firre antal kdpta platser i jamforelse med samma period 2020.

Aven mindre kostnader till skolan fér SFI och etableringsersittning an budgeterat paverkar
nettokostnadsminskningen.

Myndighetsteam vuxna
Prognos for verksamheten 2021 ett Gverskott 1 346 tkr.

Budgetoverskott hirleds kopta platser institutionsvard vuxna missbrukare och 6vrig vuxenvard.

Anledningen till att andelen kopta platser missbruksvard minskat sa drastiskt r att vuxenenheten
from oktober 2020, i alla individutredningar som ror missbruk/beroendeproblematik genomfor
en ASI-intervju som kartligger den enskildes behov samt i vilken omfattning den enskildes
behandlingsinsats skall bedrivas. Vidare har en resursfordelning skett till resursenheten for att
invanare i Bollebygd ocksa ska kunna fa sin behandling pa hemmaplan och genom det kunna
uppritthalla sin vardag med tex arbete, boende, familj och nitverk.

Pa ekonomiskt bistand ar antal hushall i snitt/manad 61 i deldret. Jamfort med samma period
2020 var antal hushall i snitt/manad 69.

Diagram 3

Ekonomiskt bistand 2017-2021

900 000
800 000
700000
600 000
500000
400000
300000
200000
100008

Axeltitel

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
=017 37899 41503 51427 39648 36376 34090 46564 30860 33905 41830 62489 57280
2018 53839 39325 73710 47978 76349 58603 53403 57221 45345 66817 50779 57695
=019 52891 68877 68505 63083 63714 61640 55888 46768 60737 49789 46652 59096
e )(020 56859 56059 73306 70462 71816 66517 75681 51196 69666 60294 60648 64448
=021 43465 53494 71239 41657 68235 55896 41042 39607
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Enheten har bérjat se 6ver processen med bistindsbedémning for att kvalitetssikra ritt
bedémning. Som troligen resulterat i fiarre antal hemtjansttimmar.

Myndighetsteam barn och unga
Prognos f6r verksamheten 2021 ett 6verskott 1 471 tkr.

Budgetoverskott hirleds till kopta platser pa institutionsvéird barn/unga och personalkostnader.
Personal har lanats ut till andra enheter inom férvaltningen.

Utifran att Barnkonventionen nu ir lagstadgad sa pagar ett utvecklingsarbete for att ytterligare
gora barn delaktiga i bade utredningsprocessen och i insatsarbetet. Konkret innebar detta att fler
barnsamtal kommer hillas i bade utredningsarbetet och i uppféljningsarbetet.

Resursteam
Prognos for verksamheten 2021 ett Gverskott 535 tkr.

Budgetoverskott hirleds personalkostnader utférarenhet och ungdomsenhet.

Sjukfranvaro har inte kunnat ersittas pa utférarenhet. Ungdomsgarden har varit stingd fram till
mitten av augusti pga pandemin.

Nyanlinda
Prognos for verksamheten 2021 ett underskott -771 tkr.

Budgetunderskott hirleds minskade intikter fran Migrationsverket och f6rhéjda kostnader tolk.

Pandemin har orsakat uppehall och f6rdrojningar 1 arets flyktingmottagande, vilket medfor
mindre intdkter 4n vad vi budgeterat for.

Administration IFO
Prognos for verksamheten 2021 ett 6verskott 164 tkr

Niamnden
Prognos for verksamheten 2021 ett underskott -83 tkr

4.7 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 8
februari april augusti
Prognos for helarsresultatet 2021 2 000 4 800
Belopp dr i thr.
4.8Investeringar
Tabell 9
Verksamhet/omrade Budget 2021 | Utfall jan-aug CERALEED
progn-budg
Aldreomsorg 2300
IFO/LSS 37
Summa -1 000 -337 663
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5. Medarbetare

5.1 Personalstatistik
Tabell 9
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Jan — aug 2021

Jan - aug 2020

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor | Man | Totalt
Antal tillsvidareanstallda 208 37 245 222 32 254
Andel tillsvidareanstallda (%) 85% 15% |100% |87% 13% [100%
Antal visstidsanstallda 15 8 23 28 11 39
Andel visstidsanstallda (%) 65% 35% [100% |72% 28% [100%
Antal timavlénade (timmar) 29337 | 14349 43686 |31153 |17242 |48395
Overtid/fyllnad/mertid (timmar) 1462 448 1910 [1512 |415 1927
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) | 88% 92% |88% |86% 91% | 86%
Sjukfranvaro (%) 10% 9% 7% 11% 7% 10%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 39% 34% |38% |37% 19% |35%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 5% 6% 6% 6% 6% 6%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 13% 9% 12% 12% 6% 11%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9% 1% 9% 11% 10% [11%

5.2 Kompetensforsorjning

Inom éldreomsorgen stirks kompetensforsorjningen genom Vard- och omsorgscollege och
Aldreomsorgslyftet. Allt som pagir inom vard- och omsorgscollege ska forstis leda fram till en
personalstab som har battre forutsittningar att na verksamhetens vision genom utbildningar pa
olika nivaer. Det ska ocksa leda fram till upprittandet av en karridrstege inom dldreomsorgens
verksamheter. Att kunna avancera inom sitt yrke dr motiverande och nédvindigt for en attraktiv
arbetsgivare. Det gor ocksa att yrkesgruppens status pa sikt 6kar nir det blir tydligare roller och

avgransningar i vilka arbetsuppgifter som hor till uppdragen.

Aven pa omradet funktionsnedsittning planeras det for karridrsteg.

Individ- och familjeomsorgen har tidigare ar haft bekymmer med hoég personalomsittningen pa

myndighetsenheterna men under innevarande ar har personalomsittningen varit mycket lag.
Sedan april har en konsult anlitats fOr att ticka en vakant tjinst inom ekonomiskt bistind medan

rekrytering pagitt, tjinsten ar tillsatt och tilltrads efter sommaren. Enheten f6r barn och unga har

endast anlitat konsult for enstaka drenden dar det forelegat risk for jav inom enheten.

Resursenheten har linge haft ingen till lig personalomsittning, denna har tyvirr 6kat under aret.

Sedan slutet av 2020 genomgar enheten ett stort forindringsarbete och i starten av sidana

processer 6kar alltid personalomsittningen men verksamheten arbetar aktivt pa att behalla
kompetensen. De tjinster som har blivit vakanta har kunnat fyllas och enheten arbetar med
kompetensutveckling for att skapa en attraktiv arbetsplats med utvecklingsmojligheter for de

anstallda.

Sammantaget dr kompetenstforsérjningsliget inom individ- och familjeomsorgen mycket gott och

personalen far kompetensutveckling pa arbetsplatsen.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

Presenteras vid drsrapporten
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5.4 Arbetsmiljo och halsa

Aven varen 2021 har priglats av den pagaende pandemin. Socialférvaltningens arbete genom en
stab dir allt kring arbetet mot smittan har behandlats.

Den systematiska informations-, métes- och beslutsstrukturen, SIMB, dr implementerad i
socialforvaltningen.

Personaluppfoljningsmodellen den réda traden anvinds nu i hela socialférvaltningen och dven ett
ledarskap som priglas av nirvaro ar implementerat. Det innebar en bittre verksamhet med en
bittre arbetsmiljo for bade medarbetare och chefer. Bland annat genom att hinder i vardagen
snabbt kan l6sas och dterkoppling gar snabbare. Det ger cheferna firre medarbetare per chef
vilket ger storre mojligheter till uppfoljning och aterkoppling.

Medarbetarenkiten har genomférts under varen. Resultaten av denna kommer att tas upp i
arsrapporten.

For omsorgens personal dr tjanstgoringsscheman en central del 1 hur upplevelsen av arbetet och
arbetsplatsen édr. Delade pass dr en del av det, men dven hur frekvent helgarbetet dr. Enheterna
har under viren undersokt hur scheman kan liggas for att minska delade pass. Det resulterar i fler
helgpass.

Bemanningsenhetens arbete med att rekrytera och ticka luckor i verksamheterna har visat sig har
stor effekt pa arbetsmiljén. Det minskar stressen pa enheterna genom att man dir inte behover
jaga vikarier i samma utstrickning lingre. Den fast poolen idr ocksa implementerad och arbetar
tor fullt. Deras hela arbetstid ar tickt da de arbetar pa luckor 1 de olika enheterna.

Pa individ- och familjeomsorgens biada myndighetsenheter uppger personalen en néjdhet med sin
sociala arbetsmilj6 och enhetscheferna har aktivt arbetat med att skapa gemenskap och
sammanhang trots de begrinsningar som covid-19 pandemin har satt pa verksamheten i form av
distansarbete. Samtidigt som personalen dr néjda med sin sociala arbetsmiljé dr man mycket
kritisk till den fysiska arbetsmiljon. Lokalerna har omfattande brister, savil gillande ventilation
som antal arbetsplatser och sikra samtalsrum med flyktvigar for utredningssamtal. Lokalerna ar
dessutom daligt ljudisolerade vilket innebir att samtal hoérs utanfér rummen och uppgifter som
omfattas av sekretess kommer pa sa sitt obehoriga till kinna. Behovet av nya lokaler och
bristerna i nuvarande har av nimnden lyfts till kommunstyrelsen under varen och beslut om
fortsatt hantering invintas. Under sommaren har det blivit tydligt att de 16sningar f6r
overfallslarm som finns dr bristande dd larmsignal endast gar till larmfirma som utgar fran Boris.
Befintliga larm fungerar och signal gar enligt avtal men verksamheten far ingen indikation pa att
larmet har utlosts. Under hosten ska arbete med att hitta andra larml6sningar paborjas for att
sakerstilla personalens sikerhet.

Under forsta halviret har sjukfranvaron pa individ- och familjeomsorgens resursenhet okat vilket
kopplats till den sociala arbetsmiljén och forindringsarbetet. De anstillda utrycker en frustration
over att man inte har kint sig delaktig i processerna och att man upplever att utvecklingen har
gatt for snabbt. Verksamheten har tagit till sig asikterna och kommer att arbeta med information
och delaktighet pa ett allt tydligare sitt i kommande utvecklingsarbeten. Det dr ocksa planerat f6r
ett chefsfortitning pa resursenheten under hosten 2021 da chefsuppdraget dr f6r komplext och
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mangfacetterat fOr att skapa gynnsam arbetsmiljé f6r bade chef och medarbetare. Medarbetarna
inom resursenhetens olika verksamheter har inte framfort nagra asikter om den fysiska
arbetsmiljon foérutom vad giller larmmojligheterna vilket har berorts ovan.
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

6.1 Framtidens vardinformationsmiljé, FVM
Under forsta delen av aret framkom det att skulle bli férseningar i FV- programmet, férseningen

berodde bland annat pa att designarbetet tog lingre tid 4n planerat pa grund av pandemin och att
designen ocksa kraver diskussioner om gemensamma arbetssitt och processer vilket ocksa har
tagit lingre tid 4n planerat. Forskjutningen av tidsplanen blir troligen ett ar.

Under varen har arbetet kring utbildningsstrategi, involvering av elev-hilsan,
informationssikerhet, HSA-katalog och diverse andra tekniska detaljer diskuterats. Designarbetet
av systemet forvantas starta till hésten och implementeringsarbetet kan direfter starta.

6.2Ny socialtjanstlag

Inget nytt har hint under varen.

6.3 Utredning kring ny LSS-lagstiftning

Remissvaren pa LSS-utredningen limnades in under november 2020 och flera remissinstanser var
mycket kritiska till forslaget. Ytterligare information med anledning av remissvaren har inte
publicerats. I juni 2021 skickades utredningen om starkt ritt till personlig assistans ut pa remiss
och remissvaren ska ha kommit in innan 1 oktober 2021.
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7. Internkontroll

7.1 Namndens internkontrollplan

Risk- och visentlighetsanalys

Risk- och visentlighetsanalysen beror socialnamndens ansvarsomrade. Arbetet med att virdera
riskerna har gjorts genom att risker inom olika omraden har diskuterats 1 forvaltningsledningen
som gjort avvigningar vilka har lett fram till nedanstaende risker.

Tabell 10

39 (42)

Nr

Risk

Konsekvens

Sannolikhet

Totalt

1

Pandemi:

- Hog sjukfranvaro kan gora att SoL och HSL-
insatser inte kan utféras i den utstrackning
som de beviljas/beslutas.

- Svarigheter att rekrytera.

- Svarigheter att utbilda och det kan uppsta
kompetensbrist.

- Okad andel personer som &r
bidragsberoende.

- Hog sjukfranvaro som gor att utredningar inte

utreds i tid.

- Okad risk vald i nara relation

- Okat miss-och riskbruk hos medborgarna.

- Risk att kollektivtrafiken stangs ner sa att
medarbetare inte kan komma till arbetet.

- Svarigheter att bedriva verksamhet inom
funktionsnedsattning.

- Okade kostnader

- Okad risk fér psykisk ohalsa bade bland
medborgare och medarbetare.

- Bristande arbetsmiljé.

12

Informationsspridning via intranatet ar

svarhanterlig.

12

Internkontrollplan

Tabell 11

Nr

Process
rutin/system

Kontrollmoment

Kontrollansvar

Metod

Pandemi

Foljer utvecklingen; statistik,
ekonomi, stabsfunktion,

folkhalsomyndigheten, regionen, hr

Forvaltningschef

Uppfdljning av diverse
rapporter och
omvarldsinformation

Information

Kontrollera att riktlinjer och rutiner

foljs.

Foérvaltningschef

Uppfdljning med EC

Kontrollmoment uppféljning
Sjukfranvaron har noga foljts.

Rekrytering och kompetensforsorjning har behandlats pa stabsmoten i socialférvaltningen, inga
storre svarigheter har upplevts.

Under sommaren gjorde visttrafiks instillda bussturer att personal har haft svart att ta sig till
arbetet, vilket har inneburit ett litet rekryteringsproblem frimst under sommaren.
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Stabsmoten har fortsatt under varen f6r att f6lja utvecklingen av pandemin genom att samla thop
information fran olika instanser sisom Folkhilsomyndigheten, Vistra gotalandsregionen m. fl.

Verksamheten pa funktionsnedsittning har utifran svarigheter under pandemin f6ljs pa
stabsméten. Daglig verksamhet har haft stingt under en period under varen.

Okade kostnader fér skyddsmaterial och sjukfrinvaro ir ett faktum. Till en del ersatt med statliga
medel.

Psykisk ohalsa bland medarbetare har f6ljts upp via APT. Psykisk ohilsa hos brukare har
behandlats pa enheterna f6r dldreomsorg och funktionsnedsittning samt i stabsarbetet pa
socialforvaltningen.

Arbetsmiljon har foljts upp pa regelbundna APT och LSG.

Inom individ- och familjeomsorgen har setts en trend med en 6kad mingd drenden som rér vald
mot barn, diremot inte vild mot vuxen.

Niagon paverkan pa andelen personer med bistindsberoende har inte setts och inte heller ndgon
6kning av missbruk.

Sjukfranvaro har under forsta halviret inte paverkat utredningstiderna i ndgon storre
utstrickning.

8. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar dr en del i det systematiska
kvalitetsarbete som alla enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och kvalité.

8.1 Klagomal och synpunkter

Under de tva forsta kvartalen har socialndmnden totalt tagit emot 9 enskilda
klagomal/synpunkter pa verksamheten, av dessa har 3 varit berém. De tre positiva synpunkterna
har inkommit till hemtjdnsten.

Vid delérsrapportering 2020 hade 10 klagomal/synpunkter inkommit varav ett berém. 2019 var
siffran for totalt antal inkomna klagomal/synpunkter 13, och 2018 var samma siffra 24.

Tabell 12
Verksamhet Antal Brist? | Svar inom 3 veckor
Individ- och 1 1 Ja
familjeomsorgen
Aldreomsorgen 7 varav 3 3 Ja, i de fall det anhdlls
positiva om svar.
Funktionsnedsattning 1 1 Ja

8.2 Lex Sarah och sociala avvikelser

Under det forsta halvaret har totalt 4 rapporter enligt lex Sarah registrerats varav en har anmalts
till IVO men beslutet fran IVO i drendet har inte kommit dn. En av rapporterna dr dnnu ej
tirdigutredd.
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Vid delaret 2020 hade 5 rapporter enligt lex Sarah inkommit och utretts, varav en anmaildes till
IVO.

Tabell 13
Verksamhet Antal IVO-anmalan
Aldreomsorgen 3 0
Funktionsnedsattning 1 1

Enhetscheferna pa varje enhet har ansvar for att utreda de sociala avvikelser som inkommer och
gora en sammanfattning av det som varit deras viktigaste iakttagelser under perioden.

Totalt har 79 sociala avvikelser rapporterats pa Bollegardens bada enheter och i hemtjiansten.

Bland de vanligaste avvikelserna dr de som édr kopplade till rérelselarm. Det ror sig om teknik
som inte fungerar pa grund av att det dr ett foraldrat larmsystem och att det dr daligt tickning i
ligenheterna pa Bollegarden. Ibland har man missat att sl pa larmen eller sa foljs inte rutiner.
Det har inte gett nagra allvarliga konsekvenser for nagon brukare, men det kan inte uteslutas att
det skulle kunna ge allvarliga konsekvenser.

Atgiirder som vidtagits for att rorelselarmen ska fungera ir tex. uppféljning med
personalgrupperna dar avvikelser lyfts och diskussioner om atgirder tas upp, paminner om
rorelselarm och rutiner kring dessa pa morgonrapporter. I de fall da tekniken inte fungerar sa
genomfor personal loggning och alla fel anmals till leverantoren. Larm som inte fungerar har
reparerats eller bytts ut.

Bland de vanligare sociala avvikelserna finns ocksa de som r6r hygien pa olika sitt. Det dr
duschar som inte blir utférda och inkontinensskydd som inte bytts. En utbildningsinsats kommer
att genomforas som f6ljd och vidare sa kommer hygienombudens triffar att dterupptas for att
komma till ritta med problemen. Avvikelserna har diskuterats pa teamtriffar da sjukskoterska ar
nirvarande.

Tandvard hor ocksa till den hir kategorin som ocksad utgér en del av de sociala avvikelser som ar
vanligast.

Nir det giller tandvéarden sa har munvardskorten uppdaterats och mer kontinuerlig kontakt med
folktandvarden har upprittats. En handlingsplan ar skapad kring 6kad kompetens i munvard
vilken ska tas i bruk under hésten. Aven en uppdatering av rutiner/arbetssitt kring munvard ska
goras.

Utebliven tillsyn bade dag och natt dr ocksa en relativt vanlig social avvikelse och orsaken till det
ir personalbrist, manga larm eller daligt viglag pa vintern.

Hemtjansten har fatt bittre bilar som littare kan ta sig fram dven i daligt viglag pa vintern. For att
minska antalet larm har fler korta tillsyner satts in, vilket gor att arbetet ér littare att planera.

Myndighetsenheten for barn och unga har inte skrivit ndgra avvikelser under forsta halviret.
Myndighetenheten f6r vuxna har skrivit ett antal avvikelser under forsta halvaret som framst varit
relaterade till férsenade insatser. En extern avvikelse har skrivits och skickats till annan kommun
med anledning av att aktuellt kommun felsint ett brev med personuppgifter.

IFO resurs har skrivit atta avvikelser under forsta halvaret. Samtliga avvikelser har handlat om
kommunikationsbrister eller insatser som ej utforts pa grund av personalbrist.
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8.3 Lex Maria

En anmilan om lex Maria har genomfoérts till IVO under 2021.

8.4 Ej verkstallda beslut

42 (42)

Tabell 14

Typ av insats Skal for Antal ej Antal Lagrum

droéjsmal verkstallda nya/kvarvarande ej
kvartal 1 verkstéllda beslut
kvartal 2

Saknas ledig

Sarskilt boende fér aldre | bostad 4 1 SoL-AO

Bostad med sarskild Saknas ledig

service bostad 2 2 LSS
Saknar lamplig

Avldsarservice i hemmet | uppdragstagare 1 0 LSS
Saknar lamplig

Bitrdde av kontaktperson | uppdragstagare | 4 2 LSS
Annat skal,

Daglig verksamhet platsbrist 1 0 LSS

8.5 Skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete

Se halvarsrapporten om hilso- och sjukvardsavvikelser som presenteras av MAS.

8.6 Anmalningar, éverklaganden och tillsyn

8.6.1 Anmilningar och tillsyn

Under perioden har en anmilan till JO gjorts av enskild. Anmalan rérde brister i kommunens
hantering av 6verklagan i samband med att handlaggare bistatt klient med att skriva ner
overklagandeskrift. JO fann inte anledning att rikta kritik mot nimnden. Nagon anmilan fran
IVO har inte inkommit under perioden. Ett par av klagomalen har dock kommit via IVO, men
behandlas da enligt rutinerna f6r klagomal och tas upp i redovisningen av klagomal under punkt
9.1.

8.6.2 Overklaganden

Socialférvaltningen saknar rutiner for att f6lja upp éverklaganden. Overklaganden f6ljs dock pa
enhetsniva men uppféljning sker endast utifrin inkomna avgérande frain domstol. Fram till
delarsrapporten har 17 6verklaganden avgjorts, varav ett av kammarritt och tva av hogsta
torvaltningsdomstolen. De tva drenden som avgjordes av hégsta forvaltningsdomstolen provades
inte 1 sak av Gverritten utan avgjordes genom att provningstillstind nekades. De 6verklagade
arendena finns frimst hos myndighetsenheten for vuxna, ett drende ar forvaltningsévergripande
och ett ror barn och unga.

9. Barnkonsekvensanalys

Barn som potentiellt kan paverkas av verksamhetsplan och dess resultat har inte fatt uttrycka sina
asikter om verksamhetsplan och ej heller delarsrapport eftersom beslut fattas pa en strukturell
niva. Hinsyn dr tagen till barns bista i de enskilda drenden som hanterats av socialndmnden och
inga atgirder som har vidtagits med anledning av verksamhetsplanen strider mot barns bista.
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Beslut

Utbildningsnamnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar den till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige.

Arendet

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2021.
Bed6émningen dr att 1 mal beriknas uppnas, 2 delvis kommer uppnas och 0 ej kommer att
uppnas.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa dr det glidjande att trots att undervisningen bedrivits
till stor del genom fjarrundervisning pa kommunens hogstadieskola sa har kommunens
niondeklassare ett bra resultat.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat jamfért med samma period 2021 dock har
torskolans franvaro 6kat. Foreskrifterna f6r att minska smittspridningen bidrar till sjukfranvaron.
Det finns dven franvaro kopplat till smittade av covid-19. Férvaltningens totala sjukfranvaro
uppgar per den 31 augusti till 7,34. For forskolan dr franvaron 11,13 % och for skolan 5,51 %.
Kommunens totala sjukfranvaro var 8,15 % fo6r perioden.

Pandemin har sedan mars 2020 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Franvaron for barn,
elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt hég. Det har varit ett extraordinart
arbete som bedrivits f6r att forhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det dr inte dver dn.
Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomfdra de foreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge f6r det arbete de gor och gjort.

I avsaknad av en permanent l6sning for centralorten finns sedan skolstart paviljonger vid
Bollebygdskolan. Glidjande ar att kommunen from hostterminen har en egen grundsarskola 1
permanenta lokaler. Det finns ocksé framtaget ett forslag fran planavdelningen av lokalisering
torskola 1 Olsfors vilket skulle 16sa lokalsituationen f6r skola och bibliotek i Olsfors.

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar den till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige.

Beslutsging

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Sammanfattning

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2021.
Bedomningen dr att ett mal kommer uppnas, tva delvis kommer uppnas och 0 e¢j kommer att
uppnas.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa dr det glidjande att trots att undervisningen bedrivits
till stor del genom fjiarrundervisning pa kommunens hogstadieskola sa har kommunens
niondeklassare ett mycket bra resultat.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat jimfért med samma period 2021 dock har
torskolans franvaro 6kat. Foreskrifterna for att minska smittspridningen bidrar till sjukfranvaron.
Det finns dven franvaro kopplat till smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro
uppgar per den 31 augusti till 7,34 %. For torskolan dr franvaron 11,13 % och f6r skolan 5,51

%. Kommunens totala sjukfranvaro var 8,15 % f6r perioden.

Pandemin har sedan mars 2020 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder fOr att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Franvaron f6r barn,
elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt hég. Det har varit ett extraordinart
arbete som bedrivits for att forhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det ar inte Over an.
Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomfora de foreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge for det arbete de gor och gjort.

I avsaknad av en permanent l6sning f6r centralorten finns sedan skolstart paviljonger vid
Bollebygdskolan. Glidjande ér att kommunen from hoéstterminen har en egen grundsirskola i
permanenta lokaler. Det finns ocksé framtaget ett forslag frin planavdelningen av lokalisering
forskola i Olsfors vilket skulle 16sa lokalsituationen f6r skola och bibliotek i Olsfors.

Det ekonomiska resultatet for delaret dr ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor. Anledningen till
6verskottet ar de atgirder som enheterna gjort for ett nollresultat vid arets slut.

I uppfoljningsrapporten for april prognosticerades ett underskott pa 4,2 miljoner kronor.
Underskottet var hogst pé forskola, grundskola och vuxenutbildning. Underskottet berodde
frimst pa for hoga personalkostnader jimfért budget. Det ér fler visstidsanstillda 4n vad som
finns tickning for i budget. For vuxenutbildningen beror underskottet pa en 6kning i volymer av
kopt utbildning. Utbildningsnimnden beslutade 2021-06-14 ge Utbildningschef i uppdrag att
tillsammans med rektorer och chefer genomféra atgirder f6r ett nollresultat vid arets slut.
Atgéirder gjordes infor hostterminen var:

. Coronavikarier (9,25) avslutats

. Visstidsanstallningar (10,03) avslutats

. Vakanta tjanster (5,5) ej ersatts

. Restriktivitet med inkop.

. Restriktivitet med beviljande av kompetensutveckling
. Fortsatt restriktivt med vikarietillsattning vid franvaro
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Farvaltmingschef
Annelie Fischer

Kvalitet och utveckling

Kultur ach fritid
EC Robert Hagstrom

Bollebygdskolan 7-9
Introduktionsprogrammet
Rektor Eva Brandt
|Rekbar Helena H Johansson

Krokdals firskola
samt administration
Rektor Maria Elvingsson

Bollebygdskalan F-3
Fritidshem
Rektor Margareta Rallgardh
Bitr.rektor Lisa Astbury

Erikgardens forskola
samt Ekdalens farskola
Rektor Kristina Johansson

Bollebygdskolan 4-6
Rekior Camilla Frifing
Bitr_rektor Lisa Astbury

samt Odensgardens
firskola
Rektor Linda Andersson

Sirans forskola
samt Molans farskola
Rekior Ceclia Thor

Anpassad grundskola

samt elevhalsa
Rektor Milena Lampret

Orelundskolan
Rektor Lotta Kodela

Tillsjoskolan,
Digitalisering
Rektor Ann-Christin Pinola

Mya Slattings farskola ‘
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2. Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmédktiges mal for utbildningsnamnden

Arbete och foretagande

Tabell 1. Mal

Mil 1 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Méatmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2021
Sjukfrinvaro (%o) 6,3 8,88 minska
Andel heltidsarbetande (%) 93,97 94,18 Oka
Antal chefer som implementerat Samtliga
“réda trdden”

Strategi for att na malet

IArbetsmiljGarbetet dr viktigt for att frimja hilsa och forhindra ohilsa. Under varen har de
kommungemensamma arbetsmiljérutinerna fortydligats och publicerats pa intranitet Insidan som
stod for chefer och medarbetare.

IArbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har ocksa pabérjats och kommer under resterade
del av aret och under nista ar processas i hela organisationen.

Pagiaende pandemi har paverkat yrkeslivet i stort for alla medarbetare och manga medarbetare har
arbetat pa distans hemifran. For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare bor Bollebygds kommun
som arbetsgivare fortsatt erbjuda den mojligheten och under varen startades ett arbete for att ta
fram fOrutsittningarna fOr fortsatt arbete pa distans del av arbetstiden f6r de medarbetare som har
mojlighet att arbeta pa distans. Resultatet kommer att redovisas senare under hosten.

Pilotprojektet gillande den nya uppféljningsmodellen f6r medarbetare — Den Roda Traden — visar
pa goda resultat och arbetet med att implementera den i hela férvaltningen paborjades under
varen. Uppfoljningsmodellen har under viren férankrats i den fackliga samverkansorganisationen
och under hosten kommer Den réda traden upp f6r politiskt beslut om breddinférande i hela
kommunen.

[ maj 2021 genomférdes medarbetarenkiten 1 form av fragor inom hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet kommer att presenteras for organisationen
under hosten och férvaltningen kommer att ta fram en handlingsplan for forbittring utifran
resultatet i enkiten.
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Arbetet med att ta fram ny metod for att mata medarbetarnas uppfattning om kommunen
som attraktiv arbetsgivare har under varen inletts och kommer att fortsitta under aret.

Under varen har arbetet inletts med att ta fram en ny arbetsmiljéutbildning f6r chefer och
skyddsombud inletts. Den nya utbildningen kommer att vara digital och kompletteras med
en del dir deltagarna triffas fysiskt. Arbetet beridknas vara klart under hosten.

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan. Arbetet fick pa grund av pagaende pandemi pausas men kommer att
inledas igen i liten skala under hosten.

Under varen har arbetet med en ny kommungemensam introduktionsprocess for chefer paborjats
och beriknas vara slutfort under aret. Den nya introduktionsprocessen blir till viss del digital. Den
kommungemensamma medarbetarintroduktionen har digitaliserats och implementerats under
varen.

IArbetet med att undersoka och skapa férutsittningar for chefers arbetsmiljé med hjilp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har under dret fortsatt och kommer under hosten att
slutforas. Arbetet har resulterat 1 flera forandringar i férvaltningen och skapat en god dialog om
forindringsarbete utifran chefernas forutsittningar.

IArbetet med att ta fram en ny kommungemensam rekryteringsprocess har paboérjats under dret och
beraknas slutforas innan aret slut.

[onekartliggningen ur ett jamstilldhetsperspektiv enligt gillande lagstiftning f6r 2021 ar
genomford under sommaren och resultatet kommer att forankras under hosten.

Under varen har en kunskapshéjande insats av tillitsbaserad styrning och ledning genomforts for
tortroendevalda och tjanstepersoner genomforts. Dialogen 1 damnet kommer att fortsitta under
hosten.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer delvis uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Radande pandemi har resulterat 1 att det strategiska och langsiktiga forbattringsarbetet har fatt
prioriteras bort. Arbetet med malet i verksamhetsplanen kommer att dterupptas sa snart
verksamheten kan bedrivas normalt och hanterbart utifran radande pandemi.
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Trygghet, uppvixt och aldrande

Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier)

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal

8 (49)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Gymnasieelever med examen eller studiebevis

inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Bollebygd 825| 822 890 785

Riket 785| 786 | 78,1 | 77,9

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdrighet till universitet och hégskola inom 4 ar, | Bollebygd 58,8 | 50,5 | 59,8 | 559
hemkommun, andel (%)

Riket 57,6 58,1 57,9 | 58,1
B1.2.1. Andel elever som fullf6ljt gymnasieutbildningen 70.9
inom tre &r Bollebygd | 63,4 | 73,2 |71 '

Riket 66 65,9 66,3 66,3

Strategi for att na malet

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra grundskole-
utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, kompetens personal
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod fOr det livslanga lirandet och mojligheten att soka arbete 1 framtiden ar studie-
och yrkesvigledning. Det ir inte bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll utan alla pedagoger
1 alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstaelsen for utbildning och lirande. I detta arbete
ingar Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att presentera och mota
elever fran arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasium finns det svarigheter med att stédja och
folja upp eleverna pa individniva.

Under varen 2020 har Bollebygds kommun fatt en godkind ansékan om ESF-medel till ”VI-
projektet” genom Sjuhirads kommunalférbund och Folkhogskolan 1 Vist. Malgruppen dr unga
vuxna som varken arbetar eller studerar, UVAS, 15-24 ir. Overgripande mal ar att matcha
individen med insats for att ateruppta studier, ga in i nya studier eller ndrma sig arbete, samt
minska psykisk ohilsa och stirka sjilvkansla.

For Bollebygds kommuns del kommer arbetet till 6vervagande del skétas av kommunens KAA-
ansvariga pa Arbetsmarknadsenheten, men ett nira samarbete med andra delar av
Socialférvaltningen, Narhilsa, Arbetstérmedling och Utbildningsférvaltning dr en forutsittning
for ett lyckat resultat. En lokal projektplan ir framtagen, dir arbetet med malgruppen ska stirkas
genom att utveckla nya metoder och aktiviteter, forbattra samverkan mellan olika akt6rer for att
bittre méta ungdomars behov, och i samband med det 6ka kompetens och kunskap.

Insatserna startade i samband med hostterminen 2020 och ska paga fram till juni 2022.
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Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk hilsa valt en indikator for att f6lja upp sina
mal. Indikatorn som ber6ér gymnasiet och som ingar 1 fokusomradet och mal f6r barn och unga

ar:

*B1.2.1 Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildningen inom tre ar

Utvecklingsomraden

Tabell 3. Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade

Prioriterade insatser

Planerade aktiviteter

Ansvarig

Alla elever ska kunna
fullfélja sina studier

Arbeta med rutinerna
for 6vergangen
grundskola-
gymnasieskola samt
genom att medverka i
Vi-projektet

Regelbundna
kontakter med
projektledarna och
projektdeltagare under
hdsten 2020

Lokal grupp i Vi-
projektet som traffas 1
ggr/manad for att
arbeta med rutiner
samt
kompetensutveckling

Utbildningschef

Uppfdljning av elevers
resultat

Inhamtning av resultat
frdn gymnasieskolorna
i Boras och Harryda

Utredning

Utbildningschef

Insatser

Forvaltningen har tillsammans med KAA-samordnare och chef f6r AME deltagit i de
nitverkstriffar och kompetensutvecklingsinsatser som anordnats inom VI-projektet.

En lokal grupp med deltagare frin olika enheter/forvaltningar har triffats via Teams under
hésten 20 och varen 21 och diskuterat hur /vad som skulle kunna goras i Bollebygds kommun
for att samverka kring malgruppen UVAS.

Studie och yrkesvigledare, pedagoger pa 7-9 samt forvaltningen har arbetat kring gymnasieelever
med behov av extra stod kring sin skolgang, och deltagit i de méten, som man kallat till fran olika

aktoret.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer delvis uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Den KAA-samordnare som funnits under storre delen av projekttiden slutade i juli 21 och ersitts

av en annan person. Eftersom denna befattning har en nyckelroll i arbetet med VI-projektet,
kommer vi att tappa lite fart innan den nya har kommit in i sitt arbete.
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Miljosmart och Hallbar kommun

Mal 3
Kommunen ska uppritta milj6- och héllbarhetsmal enligt kommunens
miljopolicy och hallbarhetspolicy

Strategi for att nd malet

Enligt 6vergripande mal och riktlinjer i liroplanen for forskola, grundskola, férskoleklass,
fritidshem och grundsirskolan ska skolan ansvara for att varje elev efter genomgangen
grundskola har fatt kunskaper om forutsittningarna for en god milj6 och en hallbar utveckling.
Ett centralt innehall, dr att lyfta hur ménniskors olika val i vardagen kan bidra till en hallbar
utveckling.

Insatser
Forste forskollarare i natur och teknik planerar f6r workshop 1 amnet utifran malen i Lpfo-18
Inom grundskolan lyfts malet inom flera omraden
e Privatekonomi — trina i att ligga upp en privatekonomi utifran elevernas forstaelse och
forutsittningar
e Hemkunskap — Tillsammans med eleverna har vi funderat pa férhallningssattet till miljon
genom att gi tillbaka till sig sjilv som person. Vad tinker jag/vi? Vilka virderingar har
vi/jagr Vi har skaffat oss nya kunskaper inom omradet och agerat direfter.
e Lunch —i elevradet/matridet har tagits upp nirproducerat mat, vegetarisk alternativ och
spridit kunskaper om detta
e [Killsortering har lyfts upp och skall vara en sjalvklarhet och ska ga per automatik.
° Askz‘idliggéra kretsloppet genom till exempelvis kompostering, odling och arstiderna
e Utomhuspedagogiken ska utokas dir eleverna ska fa lira sig om och skapa en relation till
naturen och sin omgivning Hir var en Skripplockardag en viktig dag att praktisk ldra
eleverna hur de ska varda det vi har.
e Vibehover ge eleverna hopp! Visa dem vad vi kan gora tillsammans, till exempel att
plocka skrip, képa miljémirkta varor, cykla istéllet for att ta bilen. Detta kan i framtiden
péaverka bade familjen och vinner och gor ringar pa vattnet.

e Vi f6ljer media och ta upp aktuella diskussioner, ta tillfillena nir de ges.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att nas

Uppfd6ljning, utvirdering och analys

Utbildningsnimnden har inte tagit fram nagra mal gillande milj6- och hallbarhetsarbetet da
enheterna jobbar utifran faststillda liroplaner dér detta ingar.

Lirande for hallbar utveckling (LHU) ir enligt Skolverket undervisning som karaktiriseras av:

e Demokratiska arbetssitt

o Kiitiska férhallningssatt

° Amnesévergripande samarbeten

e Mingfald av pedagogiska metoder

e Delaktighet och inflytande fran eleverna

Utbildningens roll f6r hallbar utveckling syns dven 1 FN:s Agenda 2030 och de sjutton globala
malen. Men dir ingar dven att eleven “genom ett miljoperspektiv far de mojligheter bade att ta
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ansvar for den milj6 de sjilva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt férhallningssatt
till Gvergripande och globala miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner
och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa héllbar utveckling.”

Den 1 juni 2017 limnade Agenda 2030-delegationen 6ver sin delredovisning till regeringen med
forslag till en handlingsplan for Sveriges genomforande av Agenda 2030. I forslaget framgar att:
Alla elever har ritt till faktabaserad och amnesévergripande kunskap om klimatférandringarna.
Liarare spelar en nyckelroll i att hjilpa elever att hantera kunskap om klimatet och méjliggora
engagemang. Skolans klimatundervisning bér innefatta kinslohantering och ett 6kat fokus pa
kollektiva 16sningar bortom individuella konsumentval.

I de 6vergripande malen i liroplanen star det tydligt att ”Skolan ska ansvara for att varje elev efter
genomgangen grundskola | .../ har fitt kunskaper om forutsattningarna for en god miljo och en hillbar
utveckling” (Lgr - 11, 5.14)

Alla skolformer har ett stort uppdrag att hjilpa sina elever forstd att de kan bidra till en
ekonomisk, social och ekologiskt hallbar utveckling. Det uppdrag man som skola skall utfora
finns formulerade 1 styrdokument, liroplaner, kursplaner och skollag. Sverige har dven gatt med i
internationella 6verenskommelser, bland annat Baltic21/Hagadeklarationen och Agenda 21
(Skolverket, 2013). Hallbar utveckling dr inte ett &mne utan ett perspektiv som skall inkluderas 1
alla dmnen, ur ett holistiskt synsitt.

I skolans uppdrag finns det fyra 6vergripande perspektiv; historiskt-, etiskt-, internationellt och
milj6-. Dessa skall genomsyra lirandet och elevernas utveckling, bade framtiden och samtiden.

e Den hallbara utvecklingen skall férbereda eleverna infér framtiden, utveckla deras
dynamiska tinkande och det etiska perspektivet i syfte med att eleverna ska kunna sta f6r
egna beslut och asikter.

e Det internationella perspektivet beror elevernas forstielse for den globala utvecklingen
och varje individs virdegrund.

e Miljoperspektivet skall ge eleven forstaelse for deras paverkan pa miljon samt det ansvar
de har gentemot miljon, bade nationellt och internationellt (Lgr-11).

e Undervisningen ska belysa hur samhaillets funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan
anpassas fOr att skapa hallbar utveckling.” (Lgr-11, s.9)

2.2 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Tabell 4. Prognos for maluppyyllelse.

Prognosen ar att malet
kommer att...
. |delvis ej
Nr | Mal s uppnas uppnas
Arbete och foretagande:
1 ‘ Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X

Trygghet, uppvixt och dldrande:

2 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier) X
Miljésmart och hadllbar kommun:

3 | Kommunen ska uppritta milj6- och hallbarhetsmal enligt
kommunens miljépolicy och héllbarhetspolicy.

Summa 1 2 0
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2.3 Namndens egna mal
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Mal 4

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar f6r
ett jimlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i
livets alla skeden

Mitmetod
Tabell 5. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021

pampoksian | kommunala bibliotel Bollebygd 136 129| 129| 135

Riket 14,0 13,2 13,2 11,5
t'Q'ppethéIIande huvudbiblioteket, Bollebygd 40 40 40 38
immar/vecka

Riket 53 55 59 59
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Bollebygd 868 843 879 889

Riket 1294 | 1336 | 1359 | 1359
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 606 582 565 633

Riket 1708 | 1751 | 1783 | 1766

Hur ska malet nas

Genom ett helhetsperspektiv f6r den fria tiden inom kultur och fritid ges alla invanare
mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid 1 livets alla skeden. En aktiv och meningsfull fritid
ar en valfiardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Oavsett
ckonomiska, sociala, kunskapsmissiga och fysiska forutsittningar, liksom alder, kon
konsidentitet/konsuttryck, sexuell liggning och kulturell bakgrund, har invdnarna ritt till

en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin och méjliggdr méten, kunskap, upplevelser och
integration. Kultur- och fritidsverksamhet ér tillginglig f6r alla och bidrar till médnniskors livs-
kvalitet och gor kommunen attraktiv f6r bade boende och besékare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sdrskild uppmirksamhet dt personer med
funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal dn
svenska. Aven barn och unga ir en grupp som ska dgnas sirskild uppmirksamhet med fokus pa
sprakutveckling. Detta ar ett led i att biblioteken ska ha ett dnnu storre fokus pa vissa grupper
och dirmed 6ka jaimlikheten och mangfalden

Kommunstyrelsen och utbildningsnimnden ges i uppdrag att utreda dagens arbete med och f6r véra
féreningar med syfte att géra det enklare att komma i kontakt med kommunen och fa snabbare svar.
Foreningslivet dr mycket viktigt f6r var folkhadlsa och samordningen mellan niringsliv, folkhilsa,
lokalbokning och féreningarnas 6vriga kontakter med kommunen dr viktig.

Projekt pa ging under 2021 inom omradet kultur och fritid 4r bl.a.
e Eserve- nytt bokningsprogram och digitala foreningsansokningar

e Konstbienalen 2021 Boris, projektet "moving out” Ett projekt i samarbete med Vargarda
kommun

e Nytt biblioteksdatasystem inom Borasregionen
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¢ Ljudkonst Sjuhirad pagaende ljudkonstprojekt med ljudsittning av grottorna 1 T6llsjo.
e Uppstart kulturplan — Samarbete med VGR

e Besoksnaringsstrategi Sjuhirad 1 Borasregionen

e Vistkuststiftelsen kvalitetssiakrar vandringsleder

e Boy konsthall

e SchoolsOut 2021

13 (49)

Utvecklingsomriaden
Tabell 6. Utvecklingsomraden
Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig
Riktlinjer for foreningsstdd i | Revidera riktlinjerna Kultur- och
Bollebygds kommun fritidschef
Kulturplan med inkluderad | Arbeta fram en Kultur- och
biblioteksplan kulturplan med fritidschef
reviderad
biblioteksplan
Insatser

Arbetet med att skapa ett bibliotekskluster tillsammans med 6vriga bibliotek 1 Borasregionen
fortsitter. Virens arbete har inriktats pa nytt gemensamt bibliotekssystem samt gemensamt
regelverk (ex. utlaningstid, antalet omlan, ersittning férlorade media mm).

Filialen 1 T6llsj6 kommer hosten 2021 att inféra s.k. meréppet, for att gora verksamheten mer
tillgdnglig for invanarna. For att mojliggora detta, har en del nya bokhyllor mm kopts in.
Biblioteket har ocksa fatt projektmedel fran Kulturradet. Medlen kommer bland annat anvindas
till att undersoka intresset for en filial med mer6ppet 1 Olsfors, utveckla meréppet i T6llsjé mm.
Pandemin har gjort att Sppethéllandet pa biblioteket har varit begrinsat, vilket har medfért att
antalet besokare dr nagot firre. Pandemin har ocksa paverkat foéreningslivet negativt. Varen
mojliggjorde dock att barnverksamhet (barn f6dda 2002 och yngre) kunde ateruppta sina
aktiviteter tack vare forindrade restriktioner.

Pandemin gjorde att Schools Out 2021 inte kunde genomfdras likt tidigare dr. Trots detta fanns
det personal ute pa skolavslutningskvillen och ungdomsgarden hade tillfilligt 6ppet och bjod
ungdomarna pa hamburgare. Aven foreningslivet fanns ute denna kvill som st6d till vara unga.

Bollebygd kommun tillsammans med Vargiarda kommun och Boy konsthall var en del av Boris
Art Biennal. Projektet heter "Moving Out”, dir tre bildkonstnarer utsmyckade delar av
Bollebygds titort. Verken kommer att sitta uppe till i slutet av september.

I april installerades ett ljudkonstverk tillsammans med projektet Ljudkonst 7-harad. Denna ging
anvindes grottorna i T6llsjo. Ljudkonstnaren heter Karin My och hennes verka “Fallande
klippblock™ kunde horas varje heltimme under varen och sommaren. Ljudinstallationen har
uppmirksammats av bade media och bestkare.

Maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnas
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Uppfoljning, utvirdering och analys

Bollebygds kommun har ett rikt féreningsliv, trots sin storlek och begransningar nir det ex. giller
halltider med mera. Invanarantalet 6kar varje ar i Bollebygd vilket gor att méjligheten till kultur-
och fritid blir mindre f6r invanarna vart ar som gar. Allt fler invanare ska samsas om de
lokaliteter och det utbud som finns.

Det dr en svarighet att jimféra Bollebygds kommun med andra likande kommuner nir det géller
kultur- och fritid. I den statistik som finns att tillga (ex. Kolada.se), sa finns inte kulturskola,
fritidsgard (eller likande) med i statistiken frain kommunen. Trotts detta sa finns ju bade
kulturskola och fritidsgard i kommunen, men verksamheterna dr organiserade pa annat satt
jamfort med andra kommuner. Kostanden f6r bland annat kulturverksamhet legat pa en jamn
niva de senaste aren. Jaimfoért med andra likvirdiga kommuner samma storlek, sa dr kostnaden for
kultur och fritid lag i Bollebygds kommun. Den liga kostnaden beror ju givetvis pa att
kommunen inte har ex. en simhall eller ishall, men ocksa pa att budgeten inte har 6kat i samma
takt som invanarantalet. Det vill siga Bollebygds kommun ligger inte lika mycket av
kommunbidraget pa kultur och fritid som méanga andra kommuner gor.

Mail 5
Forutsittningarna f6r undervisningens kvalitet ska forbittras.

Delmal
Undervisningen 1 skolvasendet ska i hogre utstrickning bedrivas av behoriga lirare och
forskolldrare.

Indikatorer
Tabell 7. Indikatorer

| 2018 2019 2020 | 2021

Andelen ldrare och forskollirare med legitimation och behdrighet f6r den undervisning de bedriver

Andel (%) med forskollararlegitimation
av antal heltidstjdnster som arbetar Férskola 56 51 49
med barn “3) “2) “n
Andel (%) med legitimation av antal
heltidstjanster per amne. Larare och Forskoleklass > 100 100
forskollarare

Grundskola (77?'27) (772’;1) 73,7
Andel (%) med legitimation av antal G " s vy

S e .. " rundsarskola

heltidstjanster per amne. Larare 52 23

Fritidshem

(37) (39)

Antalet lirare och forskolldrare med legitimation och behérighet att undervisa som speciallirare i férhallande
till elevantalet

Forskoleklass i *x
Antal med legitimation Speciallarare. Grundskola 7,0 7,8 7

Grundsérskola b *x

() rikssnittet
** Inga uppgifter
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Delmal

Lirares och foérskollirares forutsittningar att utveckla undervisningen ska forbattras.

Tabell 8. Indikatorer

2019 | 2020 | 2021
Lirares och forskolldrares tid f6r kompetensutveckling
Forskola 32 h 32h
N . . Forskoleklass 103 h 103 h
Larares och forskollarares
Ojligheter till kompetensutvecklin Grundskola 103 h 103 h
mojiig P 9 ["Grundsérskola 103 h 103 h
Fritidshem 32h 32h
Lirares och forskolldrares tid att planera och f6lja upp undervisningen.
Antalet forsteldrare och forskarutbildade liarare och forskollarare i forhillande till antalet larare och
forskollarare.
Antal forstelarare. Heltidstjanster. GrundSIfOIa 1,3 13 13
Grundsarskola 0
Forskola 0 0
Antal forskarutbildade larare och Forskoleklass 0 0
forskollarare Grundskola 0 0
Grundsarskola ** 0
Fritidshem 0 0
Antalet specialpedagoger i férhallande till antalet lirare och forskolldrare.
Antal specialpedagoger Grundskola 0 1
Heltidstjanster Grundsarskola ** 0
Andelen rektorer som har fullfoljt rektorsprogrammet.
Forskola 1 2
Antal tjanstgérande rektorer som gorsmeklass 3 3
har fullféljt rektorsprogrammet rundskola S 5
| prog Grundsarskola ** 1
Fritidshem 3 3
Antalet rektorsbyten under den senaste tredrsperioden.
Foérskola 0 0 1
Antal byten av rektorer under de tre | Forskoleklass 1 0 1
senaste lasaren. Mattidpunkt 15 Grundskola 1 0 1
oktober Grundsérskola *x 0 1
Fritidshem 1 0 1

Insatser

Kompetensutveckling 6vergripande men ocksa dmnesspecifikt

Forste forskollarare 1 forskolan

I forskoleklass undervisar lirare + forskollarare. Undervisningen ér utlagt pa fem dagar

Antalet speciallirare/specialpedagoger 6kat. Tre i utbildning under éret.

Litteraturstudier Lektionsdesign for att moéta alla elevers behov 1 klassrummet

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnis

Uppfo6ljning, utvirdering och analys

Andelen heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation har sedan 2017 minskat fran 65

% till 49 %.

Page 175 of 269

15 (49)



Delirsrapport 2021, Utbildningsnimnden

Tid for kompetensutveckling dr utlagt enligt avtal. Forskolan har fyra stingningsdagar och
grundskolan har 13 kompetensutvecklingsdagar samt tre planeringsdagar. Samtliga dagar planeras
av rektorerna gemensamt men ocksa enhetsvis. Dagarna har ett tydligt innehall riktat mot
utvecklingsomraden for enheten.

Bollebygds kommun har en stabil ledning for férskola och skola. Fa byten och da inom den
befintliga organisationen. Detta ger en trygghet och kontinuitet i verksamheterna. Hésten 2021
har tva nya rektorer anstillts, en inom férskolan och en inom grundskolan. Redovisade
indikatorer i tabell 8 gallande rektorer ar alla en utokning av organisationen.

Behov finns att utveckla undervisningen for att bli tillginglig f6r alla elever, utifran vars och ens
behov. Den kollegiala gemensamma litteraturlisningen av Lektionsdesign har gett gemensamma
utgangspunkter och konkreta pedagogiska forslag dir man kopplar aktiviteter till elevers olika sitt
att lara. Arbetslagen har last och planerat tillsammans vad man ska prova utifran litteraturer.

Ett fokus som alla grundskolor har haft dr arbetet med sarskilt stod. Det dr viktigt att stéd till de
elever som dr i behov av det dr dndamalsenligt och ger resultat. Hir har enheterna ett fortsatt
arbete att bedriva. Enheterna foljer upp de extra anpassningar som gors i varje klass. Viktigt att ta
med eleverna i utarbetandet av anpassningarna sa att de kinner delaktighet och motivation

Delmal
Barn och elever ska i hogre utstrickning kunna ta till sig av undervisningen.

Indikatorer
Tabell 9. Indikatorer
| 2018 | 2019 ] 2020 | 2021

Barns och elevers upplevelse av trygghet.

Andel (%) elever som Grundskola 82,7 85 86,6 84

oftast/alltid kénner sig Ak 4-6 82,7 88 91,6 86

trygga i skolan. Ak 7-9 84,9 82 81,7 82
Ak 5 ** 5,9 7,5

Trygghet Ak 9 * 7.2 8,1
Forskola ** ** **
Foérskoleklass ** ** **

Barns och elevers = o *x

levelse av trygghet. Grundskola

upp a9 Grundsarskola ** ** **
Fritidshem o b b

Barns och elevers upplevelse av studiero.

Andel (%) elever som Grundskola 61,2 70 70 65,5

upplever arbetsro pa de Ak- 4-6 ** 78 77,9 67

flesta/alla lektioner Ak 7-9 ** 62 62,6 64
Forskola ** o o
Forskoleklass ** o o

Barns och elevers = = =

levelse av studiero. Grundskola

upp Grundsarskola ** o **
Fritidshem * o o

Barns och elevers frinvaro.

I§O3ka| SammanSta”nlng se Lokal sammanstalining om barns och elevers franvaro

Page 176 of 269

16 (49)



Delirsrapport 2021, Utbildningsnimnden
17 (49)

Hur ska malet nis

Virdegrundsarbetet sker Gverallt och hela tiden. Barn och elever ska kidnna sig trygga och fa vara
de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom delaktighet och
inflytande och samtidigt utveckla formagor for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med virdegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla 1 det
arbete som genomfors 1 forskolan och skolan. I klassrum, pa skolgarden, vid samlingen och
mellanmalet. Barn och elevers individuella rittigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far prova och utveckla
sina férmagor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ritt till en utbildning fri fran
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Insatser

Alla enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Infér
hostterminen har ett arbete genomforts for att forenkla processen gillande krankningsirenden i
SchoolSoft.

Det finns manga inslag i barns och elevers vardag dir enheterna skapar trygghet och arbetsro ex.
rastaktiviteter, rast- och bussvirdar, fadderverksamhet och temadagar.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnis

Uppfoljning, utvirdering och analys

Krinkningsiarenden 1 SchoolSoft fungerar vil. De flesta drenden anmiils till nimnden pa kort tid.
Vid granskning dr det fa elever som aterkommer pa enheterna i anmilda drenden. Detta indikerar
att enheterna inte har nagot drende som ir aterkommande och systematisk mobbning.
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Skolinspektionens Skolenkdt = [0 Kénsuppdelat Alla 3r

Resultat avser endast kommunala skolor pé kommunivéd. P& enhetsnivd visas dven resultat far fristdende skolor
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v

2018 2019 2020

Arskurs 5 enligt Skolinspektionens enkit

E
'S

Eleveri &k 5: Mina l&rare férklarar vad vi ska géra i skolarbetet s& att jag forstar, positiva svar, andel (%) il = i

Elever i &k 5: Skolarbetet gdr mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer, positiva svar, andel (%) G o~ m 65.3
Elever i &k 5: Jag kan n& kunskapskraven i skolan om jag férsdker, positiva svar, andel (%) al o= d 93.9 -
Elever i &k 5: Mina |&rare hjdlper mig i skolarbetet ndr jag behéver det, positiva svar, andel (%) a2 d 92.9 94.7
Elever i &k 5: | min skola respekterar vi varandra, positiva svar, andel (%) aGa o d m 80.0
Elever i &k 5: Pa lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter, positiva svar, andel (%) Ao d 70.4 737
Elever i &k 5: Jag har studierc p lektionerna, positiva svar, andel (%) Ao d -
Elever i &k 5: Jag kénner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%) Jd o= d -
Eleveri &k 5: Jag vet vem p# skolan jag kan prata med om ndgon har varit elak mot en elev, positiva svar, andel (%) a2 d 80.0

&

~ Elever i &k 5: Jag &r nojd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Jal

Arskurs 9 enligt Skolinspektionens enkét

=~
~
=

g o |

i B2.7

i B0.6

i 82.7
Elever i &k 9: Mina |drare forklarar vad vi ska géira | skolarbetet s& att jag forstar, positiva svar, andel (%) a2 d -
Elever i &k 9: Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer, positiva svar, andel (%) Mo d 59.4
Elever i &k 9: Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag férstker, positiva svar, andel (%) Ao d 90.6
Elever i &k 9: Mina ldrare hjdlper mig i skolarbetet nar jag behéver det, positiva svar, andel (%) Fi-4 i - 85.2
Elever i &k 9: Mina larare uppmuntrar oss elever att reflektera Gver vad vi har och laser, positiva svar, andel (%) G0 i - 60.9
Eleveri &k 9: | min skola respekterar elever och |arare varandra, positiva svar, andel (%) il =~ 61.3 59.1
Elever i &k 9: P4 lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter, positiva svar, andel (%) Ao i - -
Elever i &k 9: Jag har studiero pd lektionerna, positiva svar, andel (%) aGa o d - 62.6
Elever i &k 9: Jag kdnner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%) Mo d - 8.7
Elever i &k 9: Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev, positiva svar, andel (%) Ao d - 74.8

&

~ Elever i ak 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) al i 68.9

Skolinspektionens elevenkit visar pa battre resultat i arskurs 5. En fraga visar pa ldgre resultat an
genomsnittet i landet — Mina lirare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet si att jag forstar. Ovriga
fragor visar pa goda resultat dir man ligger pa medel eller 6ver medel jimfért med landets alla
femteklassare. Arskurs 9 visar pa goda resultat men flera fragor vixlar i jimforelse med 2018.

I bade drskurs 5 och 9 behdver man betinka att eleverna har svarat under en period av pandemi,
da fjirr- och distansundervisning har bedrivits 1 kortare eller lingre perioder.

Mil 6

Likvirdigheten inom skolvisendet ska férbittras. Skillnader i
forutsittningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor och skolor
ska minska.

Delmal
Betydelsen av elevers socioekonomiska bakgrund och andra férutsittningar for deras kunskaps-
resultat ska minska.

Indikatorer
Tabell 10. Indikatorer

| 2018 | 2019 | 2020 ] 2021
Andelen elever som uppnir kravnivin pa samtliga delprov i de nationella proven i drskurs 3 i svenska eller
svenska som andrasprak, utifrdn olika bakgrundsfaktorer.

*%

Andelen elever som uppnar Flickor 72 43
kravnivan pa samtliga delprov i de .
Pojkar 74 41 ok
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nationella proven i arskurs 3 i
matematik, utifran kén

Andelen elever som uppnar
kravnivan pa samtliga delprov i de
nationella proven i arskurs 3 i
svenska, utifran kon

Flickor

72

80

*%

Pojkar

66

51

*%

Andelen elever som uppnar
kravnivan pa samtliga delprov i de
nationella proven i arskurs 3 i
svenska som andrasprak, utifran kén

Flickor

72*

80*

*%

Pojkar

66*

51*

*%

Andelen elever som efter drskurs 9 dr behoriga till ett nationellt

program i gymnasieskolan, utifran olika

undersokning)

bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever som ar behoriga till | Flickor 95,0 90,6 87,5
ett yrkesprogram, utifrén kon Pojkar 90,9 89,3 90,1
Férgymnasial

Andel (%) elever som &r behdriga till |-utbildning 100 827

e o ga Gymnasial !
ett yrkesprogram, utifran féraldrars utbildning
hogsta utbildning Eftergymnasial

utbildgnﬁng 100 87,5

Andel (%) elever som ar behdriga till
ett yrkesprogram, utifran elevernas > 100
migrationsbakgrund
Andelen elever som uppndr gymnasieexamen inom tre dr, utifrin olika bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever med gymnasie- Flickor 57,8 75,7 66,7
examen inom tre ar, utifran kén Pojkar 67,9 71,1 75,0
Andel (%) elever med gymnasie-
examen inom tre ar, utifran > >
elevernas migrationsbakgrund
Andel (%) elever med gymnasie- Flickor 84,1 80,0 88,8
examen inom fyra ar, utifrn kén Pojkar 69,8 73,2 75,6
Andelen av huvudmannens férskolor och skolor dir en kartliggning av den fysiska tillgingligheten har
genomforts
Andel (%) av huvudmannens Forskola > >
forskole- och skolenheter dar en
kartlaggning1 har genomforts. (Lokal | Grundskola o o

* Statistiken sirskiljer inte imnena svenska och svenska som andrasprik

Delmal

Personella och ekonomiska resurser ska i hégre utstrackning férdelas utifrain barnens och
elevernas forutsittningar och behov pa respektive forskola och skola.

Indikatorer
Tabell 11. Indikatorer
| 2018 2019 ] 2020 ] 2021
En tillginglig elevhilsa.
Elevhalsa ** ** 7,7
Forskola ** **
Forskoleklass ** **
Elevhalsans tillganglighet Grundskola o o
Grundsarskola ** **
Fritidshem ** **
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Huvudmannens och rektorns resursférdelning i férhallande till barnens och elevernas forutsittningar och
behov.

Forskola ** *x

Forskoleklass ** **
Resursférdelningsmodell Grundskola o **

Grundsarskola ** **

Fritidshem ** *x

Hur ska malet nis

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stodjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar
och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ér den digitala miljén, som behover
lyftas fram och anvindas strategiskt.

Elevhilsans frimsta uppdrag ér att arbeta hilsofrimjande och férebyggande med syfte att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingar att frimja
elevers lirande, utveckling och hilsa, férebygga ohilsa och inlirningssvarigheter samt att bidra till
att skapa miljéer, som frimjar lirande, utveckling och hilsa.

Insatser
Folja upp statistik i Kolada. Genomgéng av rapport gillande forskola har gjorts under varen.
Folja upp specialpedagogens arbete i forskolan f6r likvirdighet 1 arbetet pa enheterna

Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer att delvis uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Den person inom férskolan som har direkt 6verblick gillande férskolors arbete och kvalité ar
specialpedagogen. Rektorsgruppen for aterkommande diskussioner med henne for att halla en
likvirdig forskola i Bollebygds kommun med god kvalité.
Inom grundskolan halls Elevhilsoméote (EHM), elevhilsoteam (EHT) samt mini EHT. Detta far
att synliggora elevers behov av stdd och skolans utveckling. I motena finns olika professioner
med fokus pa elev och organisation. Utifran Skolinspektionens skolenkit kan konstateras att
Bollebygds kommun ligger pa snittet 1 landet (7,8) gillande synen pa elevhilsan. Pastienden som
stills 1 enkdten gillande elevhilsans arbete ér:
e Flevhilsogruppen pa den hir skolan fragar eleverna om deras uppfattning om sin skol-
och livssituation
e Jag kan fa rad och stod av elevhilsogruppen for att sjilv kunna hjilpa mina elever 1 deras
utmaningar
e I min skola finns beredskap for att i det dagliga arbetet hantera situationer som kriver
elevhilsogruppens kompetenser
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Mal 7

Undervisningen i férskolan ska stimulera och utmana alla barn, oavsett kén,
bakgrund och andra forutsittningar, i deras utveckling och lirande. Barnen
ska i hogre utstrickning stimuleras i sin sprakutveckling.
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Delmal

Barnen ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stdd de behover for att kunna

nd sa langt som mojligt 1 sin utveckling och sitt lirande.

Indikatorer
Tabell 12. Indikatorer
| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antalet barn per barngrupp.
Antal barn per smabarnsgrupp 15 13 13
(13) (12) (12)

Antal barn per barngrupp med 21 21 20,3
barn 4-5 ar (17,4) (16,9) (16.9)
Antalet barn per férskolldrare.
Antal barn per heltidstjanst med 10,8 10,8 11
forskollararlegitimation (12) (12,1) (12,1)
Antal barn per personal
Antal barn per heltidstjanst (?3:?) gg) 5,42

Delmal

Fler barn ska fa en god grund for sin sprakutveckling och f6rmaga att kommunicera.

Indikatorer
Tabell 13. Indikatorer

| 2018 | 2019 | 2020 [ 2021
Forskollirares bedémning av hur verksamheten ger barnen méjlighet att utveckla sitt sprak och sin
férmaga att kommunicera.
Beddémning av hur verksamheten
ger barnen mdjlighet att utveckla o o
sitt sprak och sin férmaga att
kommunicera

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds férskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och barn.
Forskolldraren ska ha god formaga att fokusera pd vad, som ér visentligt i undervisningen.
Forskolliararens kompetens, férmaga och engagemang dr de undervisningsrelaterade faktorer som
1 hogsta grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta ska
kunna utvecklas. Forskolldraren ska forsta barnets meningsskapande genom att tolka hur virlden
ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar
verksamheten vaxlar mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i lirandet. Alla
barn i Bollebygds kommun ska ha tillgang till en férskola dir verksamheten ar lirorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stédjer och strukturerar barns lirande och
utveckling. En milj6 dar férskolliraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen f6r undervisningen dr den digitala miljén, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt.
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Insatser
Folja avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete
Planering for en enkit till femaringarna i1 vara verksamheter for att synliggéra deras lirande.
Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att delvis uppnas
Uppfoljning, utvirdering och analys
Det har under varen varit en hog belastning pa de tva rektorer som arbetat inom férskolan.
Arbetet med enkiten har inte prioriterats men planen ar att den ska komma ut under hosten och
dirmed kunna redovisas 1 arsrapporten.
P grund av pandemin och den héga personalfranvaron har pedagogerna inte alltid kunnat fa ut
sin planeringstid, vilket har resulterat 1 att det systematiska kvalitetsarbetet har gjorts utifrin
forutsittningarna.
For att skapa en larorik forskola har férskolorna bland annat arbetat med malen for det
kommunikationsstodjande arbetet, likabehandlingsarbetet och TAKK. For att skapa
forutsittningar for barns lirande har avdelningarna arbetat aktivt med gruppindelning och den
pedagogiska miljon. Genom att dela in barnen 1 mindre grupper under dagen far varje barn mer
tid med en pedagog. Gruppindelningarna dr noga sammansatta utifran vilken niva barnen ér pa.
Pedagogerna beskriver att arbetet med de mindre barngrupperna gynnar alla barn men sirskilt de
barn som behover extra stéd. Pedagogerna ser alla barn pa ett annat sitt och kan besvara fragor
och funderingar som kommer. Dock har detta viktiga arbete varit svart under radande pandemi.
Ett tydligt och fortsatt arbete for sprak-, lis- och skrivutveckling har fortsatt med handledning av
forste forskollirare inom omradet.
Mal 8
Undervisningen i férskoleklassen ska stimulera och utmana alla elever,
oavsett kén, bakgrund och andra férutsittningar, i deras utveckling och
lirande. Eleverna ska i hogre utstrickning ges en god forberedelse for
fortsatt utbildning nir det giller lisinldrning och lisforstaelse.
Delmil
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stéd de behéver for att
kunna nd sa langt som mdjligt 1 sin utveckling och sitt lirande.
Indikatorer
Tabell 14. Indikatorer
| Killa [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Elevers och lirares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.

Uppfattnlng om lednings och Eleverna Lokal unders3kning > >

stimulans utifran elevens behov Lararna lérare ** **

Elevers och lirares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och sirskilt stdd utifran elevens behov.

Uppfattning om stod i form av Eleverna Lokal undersskning * *

extra anpassningar och sarskilt s bland elever och . x

.. o Lararna I4rare
stdd utifrén elevens behov

Elevernas maluppfyllelse relaterad till férekomsten av dtgirdsprogram.
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2 Lokal
Elevernas maluppfyllelse sammanstalining av
relaterad till forekomsten av beslut om b >
o " atgardsprogram och
atgardsprogram maluppfyllelse
Delmal

Fler elever ska fa en god grund for sin lisinlirning och lasforstaelse.

Indikatorer
Tabell 15. Indikatorer

| Killa| 2018 [ 2019 | 2020 | 2021
Lirares beddmning av elevernas mdéjlighet att utveckla sin lisinlirning och lisforstielse.
Beddmning av elevernas
méjlighet att utveckla sin pokal undersokning o o
lasinlarning och lasforstaelse

Hur ska malet nas

Skolbibliotekets roll for elevers lirande dr en viktig faktor f6r hég maluppfyllelse. Skolbiblioteket
ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjilvklar komponent i den pedagogiska
planeringen. Att kunna lasa innebar att ha nycklar till ndstan allt i samhallet. Det ar en
forutsittning bade f6r lirande i skolans alla amnen och f6r framtida delaktighet 1 yrkes- och
samhallsliv. Att kunna ldsa utvecklar ocksa fantasin och férmagan att forsta olika perspektiv. Att
lisa vidgar virlden pa manga sitt och 1 dagens samhille ar god lasforstaelse fullstandigt
noédvandigt for den demokratiska individen. Hir kan skolbiblioteket fylla en stor uppgift.

Insatser

Samtliga enheter har genomfért kartligening av eleverna under hosten 2020. Under véren har
uppfdljning gjorts utifran resultaten.

Kompetensutveckling gillande framgangsrika strategier pa gruppniva — fysiska lirmiljon,
tydliggbrande, aktivt deltagande och feedback.

Projekt Lika fast unika

Kommunovergripande nitverk med pedagoger i forskoleklass

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att delvis uppnas

Uppfd6ljning, utvirdering och analys

Skolorna har under varen foljt upp den kartliggning som gjordes hosten 2020. Detta gbr man
genom att anvinda testmaterialet som anvinds pa hosten i arskurs 1. Det blir dd en tydlig
progression och man vet vad som behéver 6vas pa infér nastkommande arskurs. Skolorna ser
ingen skillnad i pojkars och flickors kunskapsniva. Eleverna hag goda kunskaper i antalskonstans,
uppskatta, fler/firre medan de har svirare for ramsrikna. Uppdelning av tal, mitning och
monster. Inga atgardsprogram har upprittats under forskoleklassen.
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Mil 9

Grundskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra
forutsittningar, en utbildning som ger dem madojlighet att inhdmta och

utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas under
de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska férbittras for alla elever i alla

arskurser.

Delmal

Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stod de behéver for att

kunna na sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer

indexvirden (0-10). Ett hogt indexvirde indikerar en positiv uppfattning. Tal inom parentes ar

samtliga skolor i landet som genomfért enkiten.
Tabell 16. Indikatorer

| 2018 ] 2019 ] 2020 | 2021

Elevers och lirares uppfattning om ledning och stimulans utifrin elevens behov.

Utmaningar Ak 5 - (zjg) (?g)
Utmaningar Ak 9 o (%:g) (?3:;)
Stimulans och utmaningar Personal o (;:12) (7?1)
Elevers och lirares uppfattning om std i form av extra anpassningar och sirskilt stdd utifran elevens behov.
Anpassning efter elevens behov Ak 5 > g:g) (Z:g)
Anpassning efter elevens behov | Ak9 o (Z:g) (2:3)
Anpassning efter elevens behov Personal * (Z:g) (Z:g)

Elevernas maluppfyllelse relaterad till forekomsten av dtgirdsprogram

Sammanstallning av beslut om
atgardsprogram

*%

*%*

() rikssnittet

Fragor till elever gillande utmaningar ér:
e Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill (5)
e I min skola finns det extrauppgifter nir man ir klar (5&9)

e I min skola finns det extrauppgifter f6r de som hinner och vill ha det (9)

e Jag far for lite utmanande arbetsuppgifter i skolan (9)
Detta kontras mot fragor till pedagogerna

e Jag har mojlighet att hitta utmaningar f6r mina elever
e Jag har utrymme att ge stimulerande uppgifter till alla elever

e Jag tycker det ar viktigt att eleverna far vinta in varandra sa att vi gar vidare tillsammans i

kunskapsutvecklingen
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Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer
Tabell 17. Indikatorer

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Andel elever som uppnar kravnivin pa samtliga delprov i de nationella proven i drskurs 3 i svenska eller
svenska som andrasprak och i matematik

Svenska/
Andelen elever som uppnar Svenska som 892’(? 28;5’
kravnivan pa samtliga delprov i andrasprak (82,6; ( 9‘2)
de nationella proven i arskurs 3 i ) 79,
p Matematik (82.9) (79.6)

Andelen elever som har ldgst betyget E i samtliga amnen i drskurs 6.
Andel (%) elever som uppnatt

: 85,7 82,5
I_(_unskapskraven (A-E)ialla (75.6) (75.9)
amnen
Andelen elever som efter arskurs 9 dr behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.
Andel (%) elever som ar behdriga 92,4 90,8
till ett yrkesprogram (84,4) (84.7)

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god férmaga att fokusera pd vad, som ir visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden dterkoppling. Lararens kompetens, férméaga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika ldrare har goda dmneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssmmanhang och en réd trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehéll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liraren dr tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggora for
eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstringningar som kravs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Insatser

Skolorna har under aret fortsatt arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod.

Bollebygdskolan har under varen 2021 granskats av Skolinspektionen gillande extra anpassningar
och sirskilt stod.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnis

Uppféljning, utvirdering och analys

Det ir en tydlighet fran Skolinspektionen att Bollebygdskolan 7-9 behover utveckla sitt arbete
med formalia gillande extra anpassningar och sirskilt stod. Skolinspektionen ser att stod ges men
att det ibland saknas formella beslut och tydlighet i vad besluten giller.
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Tabell 18. Meritvirde
Bollebygdskolan 7-9 9A 9B 9C 9D 9E | Totalt
Genomesnittligt meritvarde (16) 207,28 | 235,65 | 215,8 | 222,71 231,7 | 222,6
Genomsnittligt meritvarde (17) 215,33 | 244,02 | 2225 230,52 | 239,9| 230,5
Flickor (16) 2321
Flickor (17) 241,2
Pojkar (16) 219,4
Pojkar (17) 226,3
En mer genomgaende rapport gillande mal och betyg for samtliga drskurser och amnen kommer
arbetat fram under hosten.
Skolenhetens resultat av slutbetyg i drskurs 9 med hiansyn till elevsammansittning (SALSA)
Bakgrundsinformation Andel (%) som uppnatt Cenomsnittligt meritvédrde
kunskapskraven
Ar Kommun (Skolenhet Huvud-|Foraldrarnas Andel (%) Andel (%) |Andel (%) |Andel (%) Faktiskt |Modell- |Residual |Faktiskt (Modell- |Residual
man genomsnittliga |nyinvandrade (fodda med pojkar virde (F) |berdknat |(R=F-B) |varde (F) |berdknar |(R=F-B)
uthildningsniva utomlands|utldndsk virde (B) E] virde (B)
bakgrund
2018|Bollebygd |Bollebygdskelan |Kom. |2,35 5 - - 53 87 80 7 248 236 12
7-9
201%|Bollebygd |Bollebygdskeolan|[Kom. 2,32 7 - - 47 81 76 5 235 231 3
7-9
2020|Bollebygd |Bellebygdskelan |[Kom. 2,21 5 - - 50 80 73 7 225 221 4
7-9

Hamta tabellen som .CSVHil

SALSA ir en statistisk modell som jamfor skolors betygsresultat. SALSA tar hansyn till
bakgrundsfaktorer som forildrars utbildningsniva, nyinvandrade och fordelningen pojkar/flickor
1 skolorna. De matt pd betygsresultat som anvinds ir ’andel elever som uppnatt kunskapskraven”
och ”genomsnittligt meritvirde”.

Syftet med SALSA ir att beskriva sambandet mellan skolors och elevers olika sociala
forutsittningar och resultat i skolan. SALSA visar skolans bidrag till elevens kunskap genom att
synliggdra faktorer som har betydelse f6r betygsresultat och som skolan sjilv inte kan paverka.

Mail 10

Grundsirskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra
férutsittningar, en utbildning som ger dem mdjlighet att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas under
de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska forbéttras for alla elever i alla
arskurser.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stdd de behover f6r att
kunna na sa langt som maijligt 1 sin utveckling och sitt ldrande.
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Indikatorer
Tabell 19. Indikatorer
| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Elevers, lirares och virdnadshavares uppfattning om ledning och stimulans utifrin elevens behov
. . Eleverna ** **
Uppfattning om ledning och Larama s s
stimulans utifran elevens behov Vardnadshavare - -
Elevers, lirares och virdnadshavares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och sirskilt stod
utifrin elevens behov.
Uppfattning om stdd i forma av Eleverna ** **
extra anpassningar och sarskilt Lararna ** **
stod utifran elevens behov Vardnadshavare ** %
Elevernas maluppfyllelse relaterad till férekomsten av dtgirdsprogram.
Sammanstallning av beslut om o
atgardsprogram
Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.
Indikatorer
Tabell 20. Indikatorer
| Killa | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
Lirares beddmning av uppnidda kunskapskrav i arskurs 3, 6 och 9.
. . . Ak 3 - ** **
Larares bedémning av uppnadda AK6 Lokay undersckning - —
kunskapskrav Ao och 9 ’ — =

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse f6r framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ir visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden dterkoppling. Lararens kompetens, férméaga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och f6rmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssmmanhang och en réd trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehdll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liararen dr tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur 1 arbetet och kan tydliggora f6r
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstringningar som kravs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Insatser

Prognos f6r maluppfyllelse

Page 187 of 269



Delirsrapport 2021, Utbildningsnimnden

Uppfoljning, utvirdering och analys
Da Bollebygds grundsirskola startade augusti 2021 har man inte fOrran nu startat sitt systematiska
kvalitetsarbete. Darfor finns hir inga indikatorer eller 6vriga uppgifter.

28 (49)

Mal 11

Undervisningen i fritidshemmet ska i hégre utstrickning stimulera och
utmana alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra forutsittningar, i deras
utveckling och lirande. Eleverna ska erbjudas en meningsfull fritid och
rekreation.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stéd de behover f6r att
kunna na sa langt som mojligt 1 sin utveckling och sitt lirande.

Indikatorer
Tabell 21. Indikatorer
| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antalet elever per avdelning.
i Of_fi_ciell statistik, 35,4 43’ 1
Antal elever per avdelning 5:3;?;::?”9;5;‘3“;:"“ (39.2) (37.6)
Antalet elever per behorig lirare i fritidshemmet.
Antal elever per anstalld larare Officiell statistik, ok ok
" . Fritidshem, Personal,
med legitimation Tabell 3
Antalet elever per personal.
i . Offilciell statistik. 20’0 21 ’3 20’2
Antal elever per heltidstjanst Fritidshem, Personal (20.5) 207) | (204)
Elevers och lirares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att stimulera och stédja elevernas utveckling och
larande.
Uppfattning om fritidshemmets Eleverna Lokal understkning ** 56/75 | 61,4/x
aktiviteter for att stimulera ; bland elever och larare. e e
. " Lararna Andel positiva svar vt/ht
elevernas utveckling och larande

Delmal
Fler elever ska fa en meningsfull fritid och rekreation i fritidshemmet

Indikatorer
Tabell 22. Indikatorer

| Killa | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021

Elevers och lirares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att ge en meningsfull fritid och
rekreation.

H HY *% *%
Uppf_attmnqom fritidshemmets Eleverna Lokal undersskaing 69
aktiviteter for att ge en " bland elever och larare. >k *x *k

. " . Lararna Andel positiva svar
meningsfull fritid och rekreation

Hur ska malet nas

Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hégre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen
och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med
estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi,
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inlevelse och samarbetsférmaga. Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar dven genom att
erbjuda eleverna rekreation och vila f6r hilsa och vilbefinnande.

Verksamheten 1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férviantningar mellan vuxna och elever.
Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god f6rmaga att fokusera pa vad, som ar visentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden dterkoppling. Pedagogernas kompetens, formaga
och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och forvintningar lite
bortom kunskapshorisonten.

Insatser

Det projekterande arbetssittet

Utbildning utifran litteratur Specialpedagogik i fritids

Utveckla undervisningen pa fritids som ska utga fran elevernas behov, intresse och initiativ.

Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Pandemin med tillhorande restriktioner har paverkat verksamheten i fritidshemmen. Hog
personalfranvaro har inneburit att inslag 1 grupperna och planeringstillfillen har drabbats.
Psykolog Emma Askfelt foreliste om framgangsrika strategier pa gruppniva som syftar till 6kad
tillgdnglighet. Foreldsningen handlade om strategier kring fyra olika nivaer — fysiska lirmiljéer,
tydliggbrande, aktivt deltagande och feedback.

Studier och samtal om specialpedagogik pa fritidshemmet.

Enkitresultaten dr goda — 96 % av eleverna anser att de lir sig nya siker pa fritids.

Storst utrymme under aret dr lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse. Pa grund av pandemin har
fritidshemmen varit ute mycket varje dag. Pedagogerna har erbjudit rastaktiviteter, vilka ocksa
anvinds pa fritidstiden.

2.4 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

29 (49)

Mal 12 Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel 6ver
mandatperioden.

Mitmetod Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019-
prognos 2022
Skattefinansierade investeringar, andel 171 % 138 % >40 %

Strategi for att na malet
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2.5 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

30 (49)

Samtliga ndmnder behover effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till
2023.

Effektivisering ska primirt ske genom goda exempel fran liknande kommuner med ligre
verksamhetskostnader, genom effektivare inkopshantering samt genom att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

Utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att

e Redovisa och presentera en rapport f6r hur Utbildningsnimndens ansvarsomraden
ekonomiskt ligger till 1 férhéallande till riket, regionen, kommungruppen och
nettokostnadsavvikelser. Jimféra skolformer och kultur/fritid med likvirdiga kommuner
samt kommuner i samverkansregionen for att se pa goda exempel med ldgre kostnader
och goda resultat 1 lirandet. En presentation f6r Utbildningsnimnden ska ske pa
sammantradet 1 april.

e Fo6r utbildningsnaimnden presentera dtgirder och konsekvenser av en 6kad besparing
infor 2022 pa sammantridet 1 oktober 2021.

Insatser

Pa sammantradet i april gavs information om nyckeltal och jaimforelse med andra likvirdiga
kommuner, kommuner i riket samt 1 niromradet. En dialog om skillnader och likheter fordes.
Tex dr hir en tabell 6ver nettokostnadsavvikelsen i miljoner kronor per skolform.

Tabell 23. Nettokostnadsavvikelser
2018 2019 2020

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen

fritidsverksamhet, miljoner kronor Bollebygd 1 0 2
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen férskola,

miljoner kronor Bollebygd -3 1 0
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor Bollebygd 6 12 2
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor Bollebygd -5 -5 -4

Nettokostnadsavvikelse dr nettokostnaden minus referenskostnaden. Referenskostnaden bygger
pé nettokostnad f6r skolformen i riket samt olika variabler beroende pa skolform.
Referenskostnaden idr berdknad utifran en modell som korrigerar for strukturella skillnader och
ger en indikation pa vad respektive verksamhet borde ha f6r nettokostnad, enligt
kostnadsutjimningssystemet, om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig
ambitionsnivéd och effektivitet. Positiva virden indikerar hégre kostnadslidge dn statistiskt
forvintat och negativa virden ett ligre kostnadslige dn statistiskt forvintat. From 2019 beridknas
nettokostnadsavvikelse pa nytt sitt pga. forindringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar
jamforbarheten med tidigare ar. Killa SKR
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan f6r hur heltid som norm bor inforas pa ett
kostnadseffektivt sitt. Samtliga nimnder har i uppdrag att f6lja kommunstyrelsens arbete och
finansiera de atgirder som krivs for att na intentionerna i kollektivavtalet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur heltid som norm boér inféras pa
kostnadseffektivt sitt. Arbetet med kompetenshéjande atgirder och dylikt finansieras med
maximalt 1 mnkr under 2021 och 2022 i syfte att 6ka nuvarande och kommande medarbetares
flexibilitet. De avsatta medlen ska inte anvindas for Ionekostnader utan for att bekosta projektet
att ta fram en plan for heltid. Arbetet finansierar med maximalt 1 mnkr under 2021 och 2022.

Insatser
Arbetet att trygga kompetensforsorjningen utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR),
strategier kommer att fortsitta och dir utgor arbetet med heltid som norm en viktig del.

Under varen har en projektledare for inférande av heltid som norm anstillts och hen har startat
sitt uppdrag med ett kartliggningsarbete och kommer under hésten att presentera en
nuldgesanalys.

Utbildningsforvaltningen har 6kat andelen tillsvidareanstillda med heltid fran 93 % till 94, 22 %.
For kommunen som helhet 4r andelen tillsvidareanstillda med heltid 91,26 %.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda forutsattningarna att underlatta for
det ideella féreningslivet och foresla atgarder som medfér férbattrade mojligheter till
kontakt och dialog med kommunens féretrddare bland annat avseende
lokalbokning, folkhélsa, samverkan, finansiering mm.

Utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda férutsittningarna och aterkomma
med forslag till dtgarder. Arbetet ska ske i ndra samverkan med 6vriga forvaltningar.

Insatser

Samverkan med civilsamhillet 4r mycket viktigt f6r en kommuns utveckling. Tyvarr har denna
samverkan begrinsats under det gangna aret pa grund av ridande pandemin. Kontakten med
exempelvis foreningslivet har varit sporadisk och bara skett via mail och telefon, vilket gjort att
utvecklingen har stagnerat. Slutet av 2020 och boérjan av 2021 var tanken att foreningslivet bland
annat skulle kunna géra bokningar av lokaler, anséka om foreningsbidrag m.m. digitalt. Men pa
grund av covid-19 har denna utveckling tillfalligt lagts pé is. Ambitionen ir att fd i gang detta
digitala redskap hosten 2021.

I host dr malet att ta upp arbetet med att revidera riktlinjerna for féreningsstéd. Denna
reviderings kommer att goras i samverkan med foreningslivet. Féreningslivet kommer ocksa vara
en bidragande pusselbit ndr det giller framtagandet av ny vision f6r kommunen. Bland annat
kommer det genomféras en rad olika workshops med representanter fran civilsamhillet.

2020 paborjades arbetet med att ta fram en kulturplan f6r kommunen. Detta arbete dr avstannat
pé grund av pandemin, men beriknas starta igang igen nir restriktioner slipps. Da kommunens
mojligheter till arbete med att utvecklas kulturen sjilva dr fa sd ar det viktigt att fa med andra
kulturaktorer i framtagandet av ny plan. Parallellt med detta arbete kommer dven kommunens
biblioteksplan férnyas.
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Det dr inte bara pandemin som har paverkat utvecklingen av kultur och fritid och dess samverkan

med civilsamhillet. En annan bidragande orsak har varit byte av Kultur- och fritidschef. Den

avgiende chefen slutade sin tjanst i november 2020 och ny chef fanns pa plats forst 1 slutet av

mars

3. Prestationer

Tabell 24. Prestationer

Budgeterade prestationer for Utbildningsnamnden P?(gg:s Fdar:i;- Bl::g‘et szr)f;g gg: g
2021 2021 2021
Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 537 -23 560 512 523
- varav képt verksamhet 41 1 40 41 45
- séld verksamhet 10 0 10 11 17
Antal elever i forskoleklass (folkbokforda i Bollebygd) 128 2 126 136 133
- varav kopt verksamhet 30 -1 31 29 31
- sald verksamhet 2 2 0 1 3
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i 1196 44 1240 1175* 1177+
Bollebygd)
- varav képt verksamhet 191 3 188 191 209
- séld verksamhet 23 4 19 28 32
géﬁg[)ci’?:)sarskola och grundsarskola* (folkbokférda i 12 2 10 11 g
Omvant integrerade sarskola 3 3 0 - -
Under utredning (volymbuffert) 6 - - - -
- varav kopt verksamhet 2 0 2 3 -
- sald verksamhet 0 0 0 1 -
Fritids grundsarskola 6,5 - - - -
Varav kopt 2 - - - -
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 540 -30 570 542 544
- varav képt verksamhet 111 -11 122 113 124
- sald verksamhet 12 3 9 10 13
Antal elever i gymnasiet (folkbokforda i Bollebygd) 361 -9 370 369 372
- varav i egen regi 10 -4 14 12 17
- varav gymnasiesér 4 -1 5 4 3
- sald verksamhet 0 0 0 0 0

* Grundsirskoleelever har tidigare ingétt i sammanstillningen av grundskolans elevantal bade i budget och utfall.

Sarredovisas hir.

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i suztt for helaret,

férindring mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen tagen utav KIF samt

snittutfallet helar 2020 och 2019. Grundsirskoleelever har tidigare ingatt i sammanstillningen av
grundskolans elevantal. De har nu lyfts ur och fatt en egen rad, bade f6r 2020 och bakat.

Noteringen varav kipt och sald ir en intern budgetering och ir ej satt i Mal och budget som

beslutats av KF.
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Antalet barn i férskolan ar lagre 4n budgeterat. Beaktas bor hir att utbildningsnimnden beriknat
tor detta och 6verfort budget fran férskolan till grundsirskolan motsvarande 21 férskolebarn
eller 1 800 tkr. For jamforelse vid 6ver/underskott hat forskolan frin nimnd tlldelats en volym
pa 539 barn.

Antalet elever i grundskolan ir ligre in budgeterat. Aven hir bér man for jimforelse ta hinsyn
till att budget for 4 elever motsvarande drygt 200 tkr flyttats till vuxenutbildningens budget.

Tidigare tilldelning till sirskolan har motsvarat samma volymbelopp man fatt f6r grundskolelev.

Antalet elever i sirskola och omvint integrerade elever 6kar men ryms inom verksamhetens ram
pé grund av den avsatta volymbufferten f6r 2021.

Antalet gymnasieelever dr ligre an budgeterat och har sjunkit sedan prognosen 1 april.
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4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 25. Budget och budgetforindringar

34 (49)

Verksamhet Beslut namn | Nya Ioner Skol- Aktuell
2020 2021 miljarden budget
Forskola -64 186 -1 502 -65 688
Fritidshem -20 334 -396 -20 730
Foérskoleklass, grundskola -127 602 -1476 -994 -130 072
Grundsarskola -12 880 -167 -6 -13 053
Gymnasium, IM och gymnasiesar -44 882 -47 -44 929
Vuxenutbildning -2 974 0 -2 974
Kultur, fritid & turism -10 631 -85 -10 716
Gemensam utbildning -758 -5 -763
Namnd -933 0 -933
Totalt -285 180 -3 678 -1 000 -289 858
Belopp ar i tkr.

Den del av vilfirdsmiljarderna som tilldelades utbildning lades pa grundsirskolan. Namnden har
tilldelats budget for 16nedkning 2020, dir budget f6r bl.a. Kommunal ar utférdelad aven om

avtalen inte 4r klara annu.
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4.2 Resultat och prognos, overgripande
Tabell 26. Resultat och prognos
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Intakter:
Taxor och avgifter 5577 444 5141 * * 7 844
Bidrag 13 210 4 151 14 071 * * 21 491
Forsélining 2973 641 3840 * * 4984
Summa intakter 21760 5 237 23 056 31 645 6 860 34 319
Kostnader:
Bidrag -590 1240 -669 -2 495 250 -2 095
Kopt verksamhet -48 953 235 -48 366 -73 992 -210 -71 959
Personal -106 131 -2114 -97 296 -169 610 -2 600 -157 508
Lokaler -19 827 -65 -19 502 -29 643 0 -29 278
Ovriga kostnader -24 987 1822 -25 003 -41 083 -870 -46 517
Kapitalkostnader -971 -138 =772 -1.480 -230 -1 252
Summa kostnader -201 459 980 -191 607 -316 228 -1 585 -308 609
Nettokostnad -179 699 6 217 -168 556 -286 658 -274 290
Budgetram -185 916 -180 766 -289 858 -281 750
Resultat 6 217 6 217 12 215 3200 3200 7 460
Belopp ar i tkr.

* Separata intiktsgrupper finns ej med i uppfoljningsmallarna och finns dirfér inte som prognos. Totala

intiktsprognosen finns dock som prognos.

Det har inkommit mer intdkter i form av bidrag dn budgeterat. Det beror frimst pa att corona-
ersattning for sjukloner som ej budgeterats for, hdgre momsstatsbidrag p.g.a. kopta platser och
att man vid arets ingang inte budgeterat f6r osidkra bidrag utbildning inte fatt beslut pa dnnu men

som sedan beviljats.

Avseende bidragskostnader har féreningar inte kunnat ha aktiviteter i samma utstrickning pa

grund av pandemin och samtliga bidrag férvintas inte utbetalats vid arets slut.

Lonekostnaderna dr hogre jan-aug jmf 2020. Noteras ska déd att man under 2020 pa grund av

pandemin och foljande sjukfranvaro hade svart att skaffa vikarier eller att vikarier ej behévdes da
barnantalet/elevantalet ocksa varit lagt. Lonekostnaderna var hégre 2019.
Ovriga kostnader 4r ocksa ligre in budgeterat grund av att mycket inte kunnat genomforas p.g.a.
helarseffekt av pandemin och att en 6kad investeringsram gjort att stora inkép kunnat géras som

investering och inte tas pa driften.

Page 195 of 269




Delirsrapport 2021, Utbildningsnimnden

36 (49)
4.3 Resultat och prognos, per verksamhet
Tabell 27. Resultat och prognos per verksambet
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Forskola -42 458 -344 -38 289 -65 688 0 -61 616
Fritidshem -12 732 673 -12 878 -19 730 1000 -20 504
Grundskola F-9 -83 087 -730 -79 837 -131 072 -1 000 -128 209
Grundsarskola -5 526 2 558 -2 523 -9 353 3700 -6 509
Gymnasieskola,gyséar -28 346 1474 -27 392 -45 329 -400 -42 428
Vuxenutbildning -1727 243 -1 836 -3 674 -700 -3 843
Fritid/kultur -4 983 2083 -4 921 -10 316 400 -9 633
Gemensamt bildning -429 66 -438 -763 0 -932
Namnd -456 149 -441 -733 200 -617
Totalt -174 744 6172 -168 554 -286 658 3200 -274 291
Belopp ir i tkr.
Forskola

Verksamheten forskolan prognostiserar ett nollresultat for helaret. Verksamheten hade initialt
hoéga personalkostnader men har genom restriktivitet 1 vikarietillsattning, utfasning av corona-
vikarier och minskning av resurser till barn i behov av stéd vint sitt prognostiserade underskott
till ett nollresultat.

Nettokostnaden har okat jan-aug jamfért med foregiaende ar med 10,9 % men prognosticeras 6ka
med 0,6 % sett pa helaret. Personalkostnaderna var hogre i inledningen av aret jmf forra pa grund
av corona-vikarier samt att man f6r 2021 inte fatt full ersdttning for sjukloner. Ersdttningsnivan
har varierat mellan 74,55% och 24,63% och t6r augusti beriknades ingen ersittning alls. Det
finns ett behov av resurser for barn med omfattande stédbehov inom férskolan. Det finns inom
budget inte utrymme for att skapa nédvandiga resurser. Forskolorna har erfarit en 6kning
omfattande insatser som tex IBT-trining. IBT star for intensivinlirning pa beteendevetenskaplig
grund. IBT ir ett individuellt program f6r férskolebarn med autism. IBT dr habiliteringens mest
omfattande insats. Autism ir en livslang funktionsnedsittning dir behoven dndras over tid.
Insatsen som beh6vs for forskolan omfattar ca 20 timmar i veckan och barn. I Bollebygd finns i
dagsliget 3-4 barn som rekommenderas den insatsen.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett resultat pa 1 000 tkr f6r helaret. Man prognostiserade
tidigare ett underskott som man nu viant genom bland annat restriktivitet i vikarietillsdttning.
Fritidshem har ligre elevantal 4n budgeterat och bor pa grund av detta uppvisa ett 6verskott.
Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfort med foregaende ar med -1,1%.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett resultat pa -1 000 tkr pa helaret. Prognosen ir
forbittrad sedan april pa grund av atgirder som utfasning av corona-vikarier men prognostiseras
inte himta hem varens underskott. Aven tillskottet av skolmiljarden har férbittrat prognosen.
Personalkostnaderna f6r verksamheten ar fortsatt hogre dn budgeterat dven om kostnaderna
minskat. Detta beror pa antalet barn med omfattande stédbehov samt att antalet elever i
grundsirskola fortsitter 6ka, liksom fér 6vriga kommuner i niromradet och riket.
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Elevantalet ar ligre an budgeterat och man bor genom det hilla budget. Minskningarna har dock 1
stora delar skett i de mindre skolorna och man maste ha en viss organisation med lirare for att
kunna undervisa i alla Amnen.

Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregiende ar med 4,1% och prognosticeras 6ka
med 2,2 % sett pa helaret.

Grundsirskola

Verksamheten grundsirskola prognostiserar ett 6verskott pa 3 700 tkr. Overskottet beror frimst
pa den buffert som i enlighet med styrmodellen har lagts f6r de elever under utredning som ej
annu ej ingar 1 grundsirskolan. En 6kning av elevantalet har skett under aret bade jmf budget och
prognostiserat utfall, frimst genom inflyttning.

Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregaende ar med 119 % men prognosticeras ka
med 43,7 % sett pa helaret. Detta for att mycket kostnader for uppstart av sarskolan togs pa
hosten forgiende ar.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett underskott pa -400 tkr for helaret. Prognos for
hostens kostnader har gjorts da valet av utbildning starkt paverkar kostnaden och endast ett fatal
av hostterminens fakturor inkommit innan deldrsbokslutet.

Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregiaende ar med 3,5% och prognosticeras 6ka
med 6,8 % sett pa helaret.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett underskott pa -700 tkr £6r heldret. Prognosen
har forbattrats nagot da den 6kning som forutspaddes for hosten inte miérkts av annu samt att
verksamheten fatt intikter fran IFO avseende schablonersittning for flyktingar for vilken
stotleken dr hogst osiker innan avstimning och dérfor inte budgeteras eller ingir i prognos.
Intdkten var mer dn halverad sedan féregiende delarsavstimning.

Verksamheten gor fortsatt prioriteringar vid beviljningar utifran budget och lagstiftning.
Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfort med foregaende ar med -5,9%.

Fritid/kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett 6verskott pa 400 tkr for heldret. Overskottet beror pa ligre
personalkostnader och storre bidragsintikter in budgeterat samt att pandemin dven detta ar gjort
att arrangemang sasom Schools out och barnteatrar inte kunnat genomforas.

Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregaende ar med 1,3 %.

Gemensamt

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat f6r helaret. I verksamheten ingar personalkostnader
tor de som arbetar mot nimnd och dyl.

Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfort med féregaende ar med 2,1 %.

Nimnd

Nimnden prognostiserar ett resultat pa 200 tkr £6r helaret. Namnden har under aret minimerat
antalet sammantriaden for att anpassa sig for radande pandemi och foreskrifter frain myndigheter.
Nettokostnaden har 6kat jan-aug jmf férgiaende ar med 3,4 %.
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4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 28. Prognoser under daret

februari april augusti

Prognos for helarsresultatet -800 -4 200 3200
Belopp ar i tkr.

Utbildningsnimnden har limnat tre prognoser under aret.
Prognosen har forindrats mycket mellan april och augusti vilket beror pa de atgirder
verksamheterna genomfort for att na budget 1 balans.

4.5 Investeringar

Tabell 29. Investeringar

Verksamhet/omrade Budget 2021 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse
progn-budg
Forskola 496 279 496 0
Grundskola, fritidshem 1276 921 1276 0
IT 500 182 500 0
Kultur och fritid 111 110 110 -1
Annu ej férdelade medel 117 0 117 0
Summa 2500 1492 2500 2499

Belopp iar i tkr.

Utbildningsnamnden har redan genomfort en stor del av de planerade investeringarna for aret.
Forskolan har bland annat satsat pa forbittrad utemiljo, pedagogiska miljon samt
tillganglighetsanpassning.

Grundskolan har investerat 1 bland annat klassrumsinredning, idrottsmateriel och material till
NO.

IT £6r utbildning har investerat i bland annat projektorer, kompletterande kringutrustning och
ink6p av Ipads till férskola och sirskola.

Kultur och fritid har investerat i arbetsmiljon pa Bollebygds bibliotek, digitalisering och inredning
av skolbibliotek i Olsfors.
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5. Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Tabell 30. Personalstatistik

Utbildningsférvaltningen Jan-augusti 2021 Jan-augusti 2020
Kvinnor | Min Totalt Kvinnor | Min Totalt
Antal tillsvidareanstillda 232 45 277 236 46 282
Andel dllsvidareanstillda (%) 83,75% 16,25% 100,00% 84% 16% 100%
Antal visstidsanstillda 19 9 28 30 10 40
Andel visstidsanstallda (%) 67,86% 32,14% 100,00% 75% 25% 100%
Antal timavlonade (timmar) 12598,65 2087,66 | 14686,31 7644,84 2650,00 | 10294,84
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 890,25 434,84 1325,09 549,36 342,00 891
Andel tillsvidare m. heltid (%) 94,40% 93,33% 94,22% 93% 91% 93%
Sjukfrinvaro (%) 8,06% 4,06% 7,34% 8,67% 7,08% 8,40%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 36,76% 4,38% 33,56% 31,76% 26,47% 31,01%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,41% 6,48% 7,21% 6,65% 15,78% 8,49%
Sjukfranvaro 30-49 dr (%) 6,74% 4,14% 6,30% 7,90% 6,63% 7,71%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,54% 2,58% 9,16% 10,80% 3,05% 9,43%
Forskola Jan-augusti 2021 Jan-augusti 2020
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Antal tillsvidareanstillda 92 6 98 95 5 100
Andel tillsvidareanstillda (%o) 93,88% 6,12% 100,00% 95% 5% 100%
Antal visstidsanstillda 6 0 6 12 2 14
Andel visstidsanstillda (%0) 100,00% 0,00% 100,00% 86% 14% 100%
Antal timavlonade (timmar) 8516,24 107,50 8623,74 3841,42 409,75 4251,17
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 90,50 101,42 191,92 150,83 59,00 209,83
Andel tillsvidare m. heltid (%) 97,83% 83,33% 96,94% 96,80% 80% 96,00%
Sjukfrinvaro (%) 11,30% 8,06% 11,13% 10,21% 10,68% 10,23%
Sjukfrinvaro = 60 dagar (%) 39,85% 0,00% 37,87% 40,97% 16,05% 39,49%
Sjukfrinvaro < 29 dr (%) 9,76% 10,16% 9,84% 6,13% 7,01% 6,23%
Sjukfranvaro 30-49 ir (%) 9,00% 5,76% 8,94% 10,90% 20,69% 11,41%
Sjukfrinvaro = 50 dr (%) 15,47% 6,77% 15,05% 13,16% 13,56% 13,16%
Skola Jan-augusti 2021 Jan-augusti 2020
Kvinnor | Min Totalt Kvinnor | Min Totalt
Antal tillsvidareanstillda 120 34 154 122 36 158
Andel tillsvidareanstillda (%) 77,92% 22,08% 100,00% 77% 23% 100%
Antal visstidsanstillda 13 9 22 18 8 26
Andel visstidsanstallda (%) 59,09% 40,91% 100,00% 69% 31% 100%
Antal timavlénade (timmar) 3967,41 1980,16 5947,57 3385,42 2091,75 5477,17
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 799,75 33342 1133,17 398,53 270,50 669,03
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Andel tillsvidare m. heltid (%) 92,50% |  97,06%|  93,51% 90,1% 94.4% 91,1%
Sjukfrinvaro (%) 6,15% 3,56% 5,51% 7,10% 6,79% 7,02%
Sjukfrinvaro > 60 dagar (%) 34,35% 6,33% | 2988%| 2793%| 3273%|  29.01%
Sjukfrinvaro < 29 ir (%) 5,19% 2,68% 4,67% 729% | 2050%|  10,84%
Sjukfrinvaro 30-49 ir (%) 5,37% 4.29% 5,11% 6,39% 4,95% 6,09%
Sjukfrinvaro > 50 ir (%) 8,35% 2,44% 6,75%|  10,80% 447% 9,12%

Sverige och virlden har en pandemi vilket sitter nya och andra krav och férvantningar pa oss
alla. Pandemin har i allra storsta grad paverkat antalet timanstillda samt mer- 6vertid

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har minskat med 5 personer jimfort med samma period
2020. Antalet visstidsanstillningar har minskat med 12 personer.

Andelen tillsvidareanstillda med heltid har 6kat med 1,7 % inom férvaltningen.

Mer- och 6vertidstimmar har 6kat for perioden 2021 jamfoérelsevis med samma period 2020,
frimst inom skolan. Antalet timmar gjorda av timavlonade har 6kat jaimforelsevis med samma
period forra aret frimst inom foérskolan. Orsaken till 6kningarna dr pagiaende pandemi som
medfor stor frainvaro for medarbetare for sjukdom, smittbarare och vard av barn.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat med 1,1 procentenheter jamfort med
samma period 2020. Andelen lingtidssjukskrivna f6r forvaltningen har 6kat med dock har
korttidssjukskrivningarna minskat.

5.2 Kompetensforsorjning

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan och det arbetet kommer att fortsitta under 2021. En viktig del i den
strategiska kompetensforsorjningsplanen ér for utbildningsforvaltningens del som ar kopplad till
overenskommelsen mellan parterna i gillande kollektivavtal om 16n.

Rekryteringsprocessens kvalitet 4r avgérande for hur potentiella nya medarbetare uppfattar
Bollebygds kommun och utifran det kommer en ny rekryteringsprocess arbetas fram. Arbetet att
trygga kompetensforsorjningen utifran Sveriges kommuner och regioners, SKRs, strategier
kommer att fortsitta och dir utgdr arbetet med heltid som norm en viktig del. Arbete med att

skapa forutsittningar for anstallningar pa heltid inom utbildningsférvaltningen kommer att fortga
under hela 2021.

Insatser
e Andelen anstillda med heltid inom férvaltningen har 6kat nagot.

e Arbetet mellan parterna med strategisk kompetenstérsorjningsplan ar pausad under
pandemin och skall aterupptas nir det finns forutsittningar

5.3 Mangfald och jamstalldhet

2021 kommer arbetet med att implementera ett integrerat arbetssitt 1 jaimstilldhetsarbetet att
fortsitta. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvirdering och
l6nekartliggning fortgar under 2021.
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Insatser
e Lonekartliggningar har genomforts
e Arbetsvirderingar av vissa yrken har skett
e Arbete sker i enlighet med arshjul tex metod som mater attityder och beteenden.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter fér kommunens alla medarbetare och chefer ska priglas
av ett kontinuerligt arbete f6r att frimja hilsa och férebygga och férhindra ohilsa.

Det ar extra viktigt att I6pande bedomer riskerna for smittspridning och ohilsa pa arbetet under

den pagaende corona-pandemin. Arbetssitt och rutiner maste forindras for att forhindra
smittspridning. Férvintningarna maste vara rimliga utifran de férutsittningar som rader.

Bollebygds kommun, star liksom manga andra kommuner, infér de ekonomiska
svarigheterna med ekonomi i balans dir kraven fran flera aktorer, tex statliga myndigheter
och lagstiftning 6kar samtidigt som de ekonomiska resurserna minskar. Ur det
perspektivet ar det viktigt att arbeta med arbetsmiljon for vara chefer och medarbetare
framforallt utifran det psykosociala perspektivet dir fokus bor ligga pa en balans mellan
krav och resurser.

For att forenkla arbetsvardagen for bade chefer och medarbetare kommer arbetet med att
fortydliga rutinerna inom hela arbetsmiljbomradet genomforas.

Under 2021 ska arbetet paborjas med att arbeta fram en ny arbetsmiljépolicy i kommunen
och representanter for utbildningsforvaltningen kommer att inga i det arbetet. En vil
fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr en mycket viktig del i den goda
arbetsmiljén och utifran det fortsitter implementeringsarbetet av uppfoljningsmodellen
Den réda traden.

Medarbetarenkiten i form av Hallbart medarbetarengagemang kommer att genomféras
under 2021 och utgor en del av underlaget for att sitta mal for den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon. De skyddsombud och nya chefer som inte har
arbetsmiljokunskap kommer att ges mojlighet att delta i Sunt arbetslivs
arbetsmiljéutbildning.

Insatser

e Riskbedomningar och uppfoljningar gors regelbundet pa enheterna utifran
undersokningar av arbetsmiljon.

e Arbete pa samtliga enheter i systematiskt arbetsmiljoarbete 1 enlighet med éarshjulet f6r
SAM.

e Minga enheter har arbetat med att kartligga friskfaktorer och allas ansvar f6r en god
arbetsmilj6

e Medarbetarenkit har genomforts och skall gas igenom under hsten.

5.4.1 Analys
Pandemin 6verskuggar allt vart arbete under 2020 och 2021. Pandemin har paverkat
arbetet oerhort mycket. Sedan mars 2020 har konsekvenser och dtgirder for att parera
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pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Frainvaron for barn, elever och
medarbetare har i vissa perioder varit extremt hog. Det har varit ett extraordinirt arbete
som bedrivits for att férhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det ér inte Gver an.

Med anledning av nimndens prognosticerade underskott pa 4,2 miljoner kronor har flera
atgirder vidtagits.

e Coronavikarier (9,25) avslutas i samband med skolavslutning eller semester

e Visstidsanstillningar (10,03) avslutas i samband med halvarsskiftet eller tidigare.

e Vakanta tjinster (5,5) ersitts ¢j.

e Restriktivitet med inkép genomfors.

e Restriktivitet med beviljande av kompetensutveckling genomférs

e Fortsatt restriktivt med vikarietillsittning vid franvaro

Det har enbart gatt nagra veckor av hostterminen men det som har mirkts tydligt 4r att de
s.k. Coronavikarierna inte finns i férskolot, fritidshem och skola. Pandemin kvarstar och
det blir pafrestande nir manga medarbetare ir hemma f6r milda symtom. VAB osv.

Aven de resurser som funnits for stod i arbetet med barn/elever med omfattande
stodbehov saknas och det finns ett behov av forstirkning kring grupper eller klasser.

Inrapporterade arbetsmiljohidndelse sasom tex riskobservationer eller tillbud sker 1 samtliga
verksamheter. De frimsta stOrsta orsakerna till hindelser dr psykisk 6verbelastning,
arbetsbelastning samt hot och vald.

Tabell 31. Sammanstallning rapporterade arbetsmiljohandelser

120
100

a0

Riskobservation 44

Tillbud 119 60
mmm Olycksfall 22

Arbetssjukdom 4

40
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Page 202 of 269



Delirsrapport 2021, Utbildningsnimnden

6. Arets verksamhet i 6vrigt

6.1 Reviderade kursplaner

De dndrade kursplanerna 1 grundskolan, sameskolan och specialskolan ér beslutade. De bérjar
gilla den 1 juli 2021. Malet har varit att gora kursplanerna till ett bittre arbetsverktyg for lirarna.
Amnets syfte och centrala innehall ska f4 ett tydligare fokus i undervisningen och kunskapskraven
ska bli ett battre stod nar lirarna sitter betyg. Fakta och forstaelse har betonats och innehallet
skiljer sig tydligare mellan stadierna. Pa sa sitt vill Skolverket skapa bittre férutsittningar f6r
kvalitet och likvardighet i undervisningen och se till att betygen blir mer tillforlitliga och
rattvisande for eleverna.

Insatser

Beslutet om att infér ny liroplan med tillhérande kursplaner skots upp pa grund av pandemin.
Beslutet dr nu att en ny liroplan ska inforas lasaret 2022/2023. Implementeringsarbetet har
planerats for innevarande ldsar, med arbete pa enheten, lokala nitverk och kommunovergripande
nitverk 1 Sjuhirad.

6.2 Grundsarskola

En grundsirskola med egna permanenta lokaler ska finnas frain och med hostterminen.
Skolformen ska ledas av en rektor och organisation f6r undervisningen skall finnas pa plats under
varen. Lokalerna skall iordningsstillas under sommaren.

Insatser
Planeringen startade hésten 2020 och utbildningsnimnden kan nu konstatera att verksamheten ar
igang i egna lokaler pa Bollebygdskolan.

6.3 Lokaler

Utbildningsnimnden har tre lokalprojekt som forvintas ta 4n mer fart under 2021
1. Forskola, skola 7-9, matsal och allaktivitetshall
2. Forskola, skola och fritidshem i Olsfors
3. Provisorium i avvaktan pa punkt 1

Insatser
Paviljonger f6r skola F-6 finns sedan hostterminens start vid Bollebygdskolan.

6.4 Pandemi

Under stort sett hela 2020 och nu 2021 har utbildningsnamndens verksamheter arbetat utifran
den forindrade vardagen och de restriktioner som har inférts. Stor frainvaro av personal inom
forskola och skola har varit pafrestande for alla. Pandemin ir inte 6ver och hur det kommer se ut
det kommande aret ar svart att sia om. Tydligt 4r att ett vaccin ar pa gang och det kommer
innebira att elevhilsan skall rusta for vaccination av manga elever.

Insatser

Det har varit omtumlande ldasar. Att mitt under en brinnande pandemi f6rséka bedriva ordinarie
verksamhet. Vilket fantastiskt arbete alla gér och har gjort. Det har varit av storsta vikt att alla
tinker och tar hansyn till att det dr exceptionella tider. Man kan inte stilla samma krav som
vanligt pa varandra. Alla maste utga fran att alla gér sa gott de kan utifrin de férutsittningar man
har. Det har varit en intensiv period med mycket oro och planering f6r olika scenarion.
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Informationen uppdaterades stindigt. Det spreds och sprids manga rykten och manga tyckare far
spridning och utrymme pa sociala medier. Det har varit en tid av att lyssna pa myndigheterna
och folja de rad och riktlinjer som de presenterar. Allmanna rad dr inga l6sa tips, allméinna rad
skall f6ljas av alla varje dag och varje minut. Det dr pa vetenskaplig grund vi bedriver vart arbete
likvil i kris som 1 normaltillstind. En pandemi som vi nu vet blir langvarig och vi har och ska
fortsitta att tillsammans bedriva verksamhet under radande pandemi troligtvis hela detta ar ocksa.
I samverkan har vi sett pa risker med exempelvis, 6kad arbetsbelastning f6r de som dr kvar, nir
manga medarbetare ir franvarande. En stor oro for smittspridningen och risken att bli allvarligt
sjuk har varit en del av arbetets vardag under 2020 och 2021.

Det har varit manga hindelser, beslut och atgarder utifran pandemin dven under varterminen
2021 sasom

e [jirrundervisning i stora delar pa hogstadiet.

e Distansundervisning for gymnasiet och komvux.

e Under stor del av varterminen var det inga resor under skoldagen till sprik eller simning.

e Planeringen f6r Schools out avstannade och senare beslots att ¢j genomféra med
anledning av restriktionerna. Dock fanns flera medarbetare tillsammans med olika
foreningar ute i samhallet pa skolavslutningskvillen.

e Forildramoten har stillts in likasd skolavslutningar, utvecklingssamtal och upptridanden.

e Vissa dagar och vissa klasser har haft fjarrundervisning da sa manga lirare varit sjuka.

e Med anledning av stor franvaro hos personal har férskolor nagra ganger bett
vardnadshavare himta tidigare ibland vidjat till de vardnadshavare som dr hemma att
barnen kan fi vara hemma.

e Reglerna kring hur man far ga till arbetet och inte har dndrats flera ganger under aret.
Aven om barn skall vara hemma eller inte

e Vi har bistatt smittskydd med smittsparning 1 grundskola och forskola. Det har bitvis tagit
mycket tid av rektor och skolskoterska.

e FEtt samarbete med smittskydd har byggts upp med regelbundna méten varje vecka.
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7. Internkontroll

Namndens internkontrollplan

Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2021. I delaret gors en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i drsrapporten.

Det ir obligatoriskt for varje nimnd att géra en internkontrollplan 1 enlighet med reglementet
(KS 15/183). En risk- och visentlighetsanalys gors arligen infor framtagande av
nimndens/styrelsens internkontrollplan. Utbildningsnimnden har faststillt omraden till
internkontrollplan 2021

Tabell 32. Utvalda processer

Nr I?rocess Kontrolilmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 | Sarskilt stéd utvecklingsledare Dokument-
Efterlevande av lagar och férordningar granskning
2 | Ritten till utvecklingsledare Stickprovs-
utbildning Efterlevande av lagar och férordningar kontroller

Redovisning av gjorda kontroller gérs om mojligt 1 arsrapporten

Ovriga delar i internkontrollen

Utbildningsnamnden har beslutat att utse utbildningschefen till skolchef f6r samtliga
skolformerna inom utbildningsnimndens ansvarsomrade. Skolchefens uppgift dr att bitrida
huvudmannen med att se till att de féreskrifter som giller f6r utbildningen f6ljs. Med foéreskrifter
avses samtliga bestimmelser i lagar, férordningar och myndighetsforeskrifter som giller for
utbildningen.

8. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mal och nyckeltal som redogjorts f6r tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppféljningar dr en del i det systematiska
arbete som alla enheter arbetar med for 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

8.1 Klagomal

Enligt 4 kap. 8 § skollagen har huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstillas och analyseras 1 syfte att se monster eller trender som
indikerar brister 1 verksamhetens kvalitet.

Under varen 2021 har det inkommit fyra klagomal till utbildningsnimnden. Dessa ror
Bollebygdskolan 7-9, Bollebygdskolan 4-6, Bollebygdskolan F-3 samt Orelundskolan. Tva av
klagomalen handlar om sirskilt stdd till enskild elev, ett av klagomalen avser genomférandet av
restriktioner under pandemin och ett giller personalbemanning i samband med egenvard. Inget
av klagomalen har av utbildningsférvaltningen bedémts som en brist.
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Tabell 33. Sammanstallning av antal Rlagomal varterminen 2021

Enhet Antal Antal dar Svarat inom
klagomal brist 3 veckor
konstaterats
Kultur och fritid - -
Grundskola 0 4
Forskola
Fritidshem

Foérskoleklass
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

oO|Oo0O|0|O(~|O
1
1

8.1.1 Analys
Inkomna klagomal har minskat jamfért med 2020 och 2019 da det var 11 respektive atta
klagomal. Antalet klagomal dr for fa fOr att kunna analysera eventuella monster och trender.

8.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan férekomma i
form av diskriminering, trakasserier eller genom krinkande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och férebygga trakasserier och krinkande behandling ér en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet 1 verksamheterna.

Tabell 34. Sammanstallning av antal anmdlningar varterminen 2021

Enhet/Arbetslag Antal
s Antal elever

anmalningar
Bollebygdskolan F-3 38 30
Bollebygdskolan 4-6 27 23
Bollebygdskolan 7-9 1 1
Tollsjéskolan 9 9
Orelundskolan 12 10
Bollebygds gymnasieskola 0
Odensgardens forskola 0
Soérans forskola 0
Krokdals férskola 1 1
Nolans forskola 0
Eriksgardens forskola 0
Nya Slattangsgardens forskola 0
Ekdalens férskola 0

Samtliga enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

8.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar

dven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte ar
sjukt eller har annat giltigt skl att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsnimnden ansvarar for att elever folkbokférda i Bollebygds kommun ér
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inskrivna och fullgor sin skolplikt vid nagon skola. Utbildningsnamnden ansvarar for att de
elever, som ir skrivna i kommunen och har skolplikt fullg6r sin skolgang.

Jamfort med tidigare ar har den totala franvaron minskat. Under pandemin har fjirr- och
distansundervisning genomforts 1 storre utstrackning an tidigare. Vilket inneburit att elever som
varit hemma fran skolan i storre utstrickning kunnat delta 1 undervisningen och pa sa satt har
frainvaron minskat.

Tabell 35. Sammanstillning av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass varterminen 2021

Franvarande lasaret 2019/2020
Enhet 15-20 % |20-30 % |30-40% |40-50% |50-60 % |mer an 60 %
Bollebygdskolan F-3 29 27 0 0 0 1
Bollebygdskolan 4-6 20 25 9 0 2
Bollebygdskolan 7-9 23 18 12 2 5 5
Tollsjoskolan 11 7 2 1 0 1
Orelundskolan 20 3 1 0 0 0

Tabell 36. Sammanstillning antal anmdélningar om franvaro till Bollebygds kommun som hemkommun varterminen 2021

Antal
Enhet anmaélningar
Bollebygdskolan F-3 0
Bollebygdskolan 4-6 5
Bollebygdskolan 7-9 1
TélIsjoskolan 0
Orelundskolan 0
Gaddenskolan 1
Totalt 7

8.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som dr missnéjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmila detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsnimndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen (SI), Barn- och elevombudet (BEO) samt Justiticombudsmannen (JO).
Forutom den tillsyn som sker 1 samband med anmalan fran enskild bedriver Skolinspektionen
dven regelbunden tillsyn, riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Under det forsta halvaret 2021 har det inkommit en anmalan till Skolinspektionen och en
anmilan till Barn- och elevombudet gillande Bollebygds kommun. Antalet ér lite ligre jamfort
med 2020 och 2019 da det inkom fyra anmilningar under férsta halvéret. Arets tva anmalningar
avser omradena sirskilt stod samt krinkande behandling. Ett drende pagar och drendet hos Barn-
och elevombudet avslutades utan kritik. Skolinspektionen har varen 2021 genomfért en riktad
tillsyn pa Bollebygdskolan 7-9 avseende extra anpassningar och sarskilt stod.

Fyra beslut har inkommit som giller anmilningar fran 2020. I samtliga dessa drenden har
Skolinspektionen forelagt Bollebygds kommun att vidta atgirder f6r att komma till ratta med
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brister enligt skollagen. I samtliga dessa drenden har uppfoljningsbeslut kommit dar
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Skolinspektionen bedémt att tillrdckliga dtgarder vidtagits for att drendena ska kunna avslutas.

Tabell 37. Sammanstillning av anmdlningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet samt tillsynsirenden Skolinspektionen

Tillsyns- Enhet Grund foér utredning Avslutad | Bedémning
myndighet
Sl Bollebygdskolan 7-9 Sarskilt stod pagar
SI Bollebygdskolan 7-9 Riktad tillsyn pagar
1. extra anpassningar
2. séarskilt stéd
Si Bollebygdskolan 4-6 1. Skolplikt och ratt till utbildning 21-06-14" | Forelaggande 1, 2
2. Sarskilt stod Ej brist 3
3. Tillsynsansvar Tillrackliga atgarder
BEO Bollebygdskolan 4-6 Krénkande behandling personal-elev 21-06-02 Ej kritik
SI Bollebygdskolan 7-9 1. Skolplikt och ratt till utbildning 21-04-08" | Forelaggande 1, 2
2. Sérskilt stoéd Tillrackliga atgarder
Si Bollebygdskolan 7-9 Skolplikt och ratt till utbildning 21-05-11" | Férelaggande
Tillrackliga atgarder
Si Bollebygdskolan 7-9 1. Krénkande behandling personal-elev | 21-03-22"° | Forelaggande 2, 3, 4
2. Skolplikt och réatt till utbildning Ej kritik 1
3. Sarskilt stéd Tillrackliga atgarder
4. Tillsynsansvar

* Arendet startades 2020

8.5 Overklaganden

Enskilda som dr missn6jd med ett myndighetsbeslut kan 1 manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frain domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

Utbildningsnamnden har under varen 2021 tagit emot en 6verklagan gillande skolskjuts. Det
finns dven en 6verklagan fran hosten 2020 gillande tilliggsbelopp dar Forvaltningsritten dnnu

inte hanterat 6verklagan.

8.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsikras en miljé som priglas av trygghet och
studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas dven av Arbetsmiljclagen
(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljclagen. Att skriva incidentrapporter tillhér det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans virld. Arbetet med dessa rapporter ar
oerhort viktigt for det 16pandet arbetet att skapa en trygg och siker milj6 fér barnen att vistas i.
En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som har hint och vilka som har varit inblandade.
Skolan ska féra statistik 6ver incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som
underlag. Som stod 1 detta arbete anvinder Bollebygds kommun sig av systemet KIA.
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Tabell 38. Sammanstillning av anmalda handelser 2021-01-01-2021-08-31

100
80
60

Elev 45
mmm Forskolebarn 90
40

20

8.6.1 Analys

De flesta handelser sker utomhus pa skolgard eller forskolegard. Vanligaste hindelserna ar
skadade av annan person och fall.
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

Till
Fullméktige i Bollebygds kommun
organisationsnummer 212000-2973

Revisorernas bedomning av deldrsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2021-08-31 &r férenligt med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas bedémning ska
bilaggas delarsrapporten infér fullmaktiges behandling av densamma.

Beddmningen &r baserad pa en éversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebér att
granskningen har varit begransad i omfattning, inriktad pa overgripande analys och inte pa
detaljer i redovisningen. Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som
utarbetats av PwC.

Revisorerna bedémer att:

balanskravet bedéms att uppfyllas 2021.
att det prognostiserade resultatet ar férenligt med de finansiella mal som fullmaktige
faststallt i budget 2021.

e att verksamhetens prognostiserade utfall delvis ar forenligt med de av fullmaktige
faststéllda malen for verksamheten i budget 2021.

e aft delarsrapporten i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt.

Bollebygds kommun 2021-10-11
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2021. Med utgangspunkt fran stillda
revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande revisionella bedémning per

revisionsfraga:

Revisionsfraga

Bedémning

Har delarsrapporten
uppréttats enligt lagens krav
och god redovisningssed?

Ja

Grundat pa var éversiktliga
granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att
delarsrapporten fér 2021 inte, i allt
vasentligt, &r upprattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed
i dvrigt. Bedémningen i
delarsrapporten ar att balanskravet
kommer att uppfyllas fér ar 2021.

Ar resultaten i
delarsrapporten forenliga
med de av fullmaktige
faststallda malen fér god
ekonomisk hushallning,
d.v.s. finns férutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Delvis

Grundat pa var 6versiktliga granskning
av delarsrapportens aterrapportering
har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle
vara férenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt i budget
2021.

Grundat pa var 6versiktliga granskning
av delarsrapportens aterrapportering
har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle
vara delvis férenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige
faststéllt i budget 2021.
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Inledning

Bakgrund

Fullméktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullméktiges
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullméktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hégst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en éversiktlig redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt &r styrelsen som ar ansvarig fér delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda malen fér
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet &r forenligt med
malen fér god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsméssiga mal).

Granskningen utgér fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som &r ansvariga fér delarsrapportens
upprattande.

En &versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM &r skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.

. 3
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Den granskade delarsrapporten faststélides av kommunstyrelsen 2021-10-05 och
fullmaktige behandlar delarsrapporten 2021-10-14. Rapportens innehall har
sakgranskats av ekonomichef och redovisningsansvarig.

-

«Pigneraz 2021-10-11 14:43:46 UTC Page 216 of 269 Oneflow ID 2265012 Sida5/9

4



Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den uppréttade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for

perioden uppgéar till 51,4 mnkr (26,7 mnkr). Styrelsen har 6verldmnat rapporten inom
lagstadgad tid till fullmaktige.

Vi har i var éversiktliga granskning noterat féljande:

Det finns en skuld till VA-kollektivet pa 8,9 mnkr som bestar av VA enhetens
ackumulerade resultat fran ar 2017. Dessa pengar utgér den sk VA-fond som
kommunfullmaktige har beslutat att inratta och ska anvéndas till att finansiera
kommande investering bland annat i en éverféringsledning till Gyraabs natverk. Enligt
uppgift ska en éversikt av fonden pabdrjas for att bland annat tydliggéra osékerheter
som finns med den uppbokade skulden till VA-kollektivet. Bedémning av effekten av
denna utredning &r svar att gora i dagslaget. Det &r viktigt att kommunen hér
sakerstaller att varje generation star for sina egna kostnader.

Kommunen avviker mot RKR rekommendation R5 om leasing da de inte skriver av
tillgangen lépande sa som for andra tillgangar av samma slag. Istéllet minskar de
tiligangen med summan som betalas ut under aret sa att tillgadngen matchar skulden.

Kommunens exploateringsredovisning avviker mot god sed da de inte bokfért intékter i
resultatrékning vid tilltrade utan balanseras tillsammans med med kostnaderna for
forséljningen. Enligt uppgift pagar en genomgang av samtliga anskaffningsvérden pa
tomterna f6r att battre kunna matcha ratt kostnader till de tomter som séijs.

Bedémning

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten for 2021 inte, i allt vasentligt, &r
uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedémningen i
delarsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas fér ar 2021.

. :

pigneral 2021-10-11 14:43:46 UTC Page 217 of 269 Oneflow ID 2265012 Sida 6/9



God ekonomisk hushalining

lakltagelser
Mal

Fullméktige har i budget for 2021-2023 beslutat om tva finansiella mal med koppling till
god ekonomisk hushallning.

e Det ekonomiska resultatet ska éver mandatperioden (2019-2022) motsvara 3 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

e Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska finansieras
med egna medel 6éver mandatperioden (2019-2022).

| delarsrapporten gors en avstdmning av malen och det framgar att bada malen
prognostiseras att uppnas. Bedomningen gérs fram till och med 2022 da baserat pa
budget for ar 2022 da malet ar satt 6ver mandatperioden.

| delarsrapporten gors en avstdmning av de évergripande malen som
kommunfullméktige har beslutat i budget 2021. Av de sju verksamhetsmalen bedéms ett
mél uppnas, fem mal bedéms delvis uppnéas och ett mal gar inte att utvardera.

Beddémning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2021.

Grundat pa var éversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis férenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststéllt i budget 2021.

_'L 6
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2021-10-11

Fredrik Carlsson Peter Wank

Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgdr av projektplan. PwC ansvarar inte utan sérskilt 4tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.

i
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-10-11 09:01:17 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: FREDRIK KARLSSON Datuimn

Fredrik Carlsson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2021-10-11 14:43:46 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: PETER OLOFSSON WANK Datum
Peter Wank

Leveranskanal: E-post
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

5. Redovisning av obesvarade motioner 2021
KS2021/96
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-10-05

§164 KS2021/96

Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2021

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade motioner, daterad 2021-09-10.

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning § 33 ska kommunstyrelsen tvd ganger under aret
redovisa de motioner som inte beretts firdigt. Redovisningen ska goras pa fullmiktiges ordinarie
sammantriden i april och oktober varje ar.

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat en forteckning 6ver obesvarade motioner, daterad
2021-09-10. Antalet 4ar 11 obesvarade motionet.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige godkdnner redovisning av obesvarade motioner, daterad 2021-09-10.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {132 KSAU Redovisning av obesvarade motioner, hésten 2021
— Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2021

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

2021-09-10

MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Redovisning av obesvarade motioner

Diarienummer Rubrik och motionir ‘ Anmilt pa kf ‘ Beredningsinstans Behandlingsdatum och ev hinsyn
KS§2016/175 Motion om att bevara gamla fastigheter | 2016-08-25 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
1 Stefan Edvardsson (FR) Behandlas pa kf 2019-10-17 (kf
aterremitterade till SBN)
KS2017/43 Motion om allmanna toaletter i Bollebygd | 2017-03-16 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau 2021-08-19
Behandlas pa ks 2021-08-31
2 Michael Plogell (FR) Behandlas pa kf 2021-09-16
KS2017/254 Motion om fler parkeringsplatser vid 2017-10-26 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau 2021-09-23
vardcentralen Behandlas pa ks 2021-10-05
3 Behandlas pa kf 2021-10-14
Tomas Ridell (V)
KS2019/42 Motion om att bygga ett elljusspar i Rinna | 2019-02-14 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
4 Peter Rosholm (S) Behandlas pa kf
KS2021/86 Motion om att avskaffa minutstyrningen |2021-03-18 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
och inféra tillitsbaserat arbetssitt 1 Behandlas pa ks
hemtjinsten Behandlas pa kf
5
Lars-Erik Olsson (S), Carina Svensson (S)
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l;, BOLLEBYGDS
KOMMUN

2021-09-10
MOTIONSFORTECKNING
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
KS2021/93 Motion om ansékan om medel f6r sociala | 2021-04-29 Utbildningsnimnden Behandlas pa ksau
investeringar i skolan Behandlas pa ks
6 Behandlas pa kf
Helena Thelin (S), Ulf Rapp (S)
KS§2021/129 Motion om fokus pa folkhilsa 2021-04-29 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2021-08-19
Behandlas pa ks 2021-08-31
v Mathias Carlzon (-) Behandlas pa kf 2021-09-16
KS§2021/130 Motion om idrottspolitiskt program 2021-04-29 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
8 Mathias Carlzon (-) Behandlas pa kf
KS2021/136 Motion om Okat fokus pa tillgangligheti | 2021-04-29 Sambhillsbyggnadsnaimnden Behandlas pa ksau 2021-09-23
toreningslivet Behandlas pa ks 2021-10-05
9 Behandlas pa kf 2021-10-14
Mathias Carlzon (-)
KS2021/137 Motion om 6kat fokus pa tillginglighet pa | 2021-04-29 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau 2021-09-23
kommunala ytor avsedda f6r idrott och Behandlas pa ks 2021-10-05
10 hilsa Behandlas pa kf 2021-10-14
Mathias Carlzon (-)
KS§2021/190 Motion (-) om ny idrottsanldggning 2021-09-16 Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
1 Mathias Carlzon (-) Behandlas pa kf
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

6. Sammantradesplan 2022 for
kommunfullmaktige KS2021/203
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-10-05

§163 KS2021/203

Sammantradesplan 2022 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Sammantridesplan 2022 6r kommunfullmiktige godkinns.

Kommunstyrelsens beslut
Sammantridesplan 2022 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott
godkinns.

Arendet

En forteckning 6ver sammantridesdagar 2022 f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens arbetsutskott har upprittats och sammantridestiderna ska godkdnnas
av respektive instans; kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Enligt kommunstyrelseférvaltningens forslag ska kommunfullmaktige ha sammantriden pa
torsdagar foljande datum: 10 februari, 24 mars, 5 maj, 8 juni (ons), 22 september, 20 oktober (nytt
kf), 17 november och 7 december (ons). Starttid kl 17 férutom i november da sammantradet
(med budgetdebatt) borjar kl 16. I juni och december halls sammantridena pa onsdagar, vilket
innebir 8 juni och 7 december.

Enligt forslaget ska kommunstyrelsen ha sammantraden pa tisdagar foljande datum: 25 januari, 1
mars, 12 april, 24 maj, 14 juni, 30 augusti, 27 september, 25 oktober, 22 november och 13
december. Starttiden foreslas dndras till kI 13.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Sammantridesplan 2022 f6r kommunfullmaktige godkinns.

2. Sammantridesplan 2022 £6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott godkinns.
Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i punkt 1.

Beslutsgiang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-10-05

—  §133 KSAU Sammantridesplan 2022 f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott

— Sammantridesplan 2022 f6r kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1(1)
BOLLEBYGDS .
KOMMUN 2021-08-25

Sammantradesplan 2022 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige
arbetsutskott (ksau) (borjar k1 13 om inget (borjar k1 17 om inget
(borjar kl 8.30 om inget annat anges) annat anges)
annat anges)
Torsdagar Tisdagar Torsdagar
JANUARI
13 januari 25 januari -
FEBRUARI
17 februari - 10 februari
MARS
31 mars 1 mars 24 mars
APRIL
28 april 12 april -
(arsredovisning)
MA]
25 maj Obs! Ons 24 maj 5 maj (arsredovisning)
JUNI
14 juni 8 juni
Obs! Ons
AUGUSTI
18 augusti 30 augusti .
SEPTEMBER
15 september 27 september 22 september
OKTOBER
6 oktober 25 oktober 20 oktober
(budget/plan) + Obs! Nytt KF
skattesats
NOVEMBER
3 november 22 november 17 november
(budget/plan) + skattesats
Obs! Start kl 16
DECEMBER
1 december 13 december 7 december
Obs! Ons
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KOMMUN

/. Svar pa motion (V) om fler

parkeringsplatser vid vardcentralen
KS2017/254
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ANKOM
2017 -10- 0 9

Motion ang parkeringsplatser vid Vardcentralen i Bollebygd

For att underlatta for besokare som har behov av att kunna parkera sin bil ndra Vardcentralen
i Bollebygds centrum och som inte har tillstand att anvdanda parkeringsplatsen fér rorelse-
hindrade foreslar Vansterpartiet att ytterligare parkeringsplatser anordnas i narhet av
vardcentralens entré.

Eftersom det ar Strand som dger marken, foreslar vi att dlskussmnen tas med markagaren i
samband med nybyggnationen av Malmgarden.

e Parkeringsplatserna bor markas att de endast ar till for besékande till vardcentralen
under dess Oppettider. | 6vrigt, fria att nyttjas.

e For att undvika att andra anvander parkeringsplatserna foreslas att en skylt anger att
parkering medges med 1 timma i samband med besdk till vardcentralen.

Vansterpartiet yrkar mot denna bakgrund att kommunfullmaktige ger kommunen i uppdrag
att utreda fragan.

Vansterpartiet i Bollebygd den 20/9 2017.

/&w\oﬁ /Z’ZZM{Oé ﬁ, /Zégw\

Tomas Ridell Mar Christer Magnusson
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-10-05

§156 KS2017/254

Svar pa motion (V) om fler parkeringsplatser vid vardcentralen

Beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker samhillsbyggnadsnimndens forslag: Samhillsbyggnadsnimnden
toreslar kommunfullmiktige att avsld motionen.

Arendet

Tomas Ridell (V) foéreslar i motion daterad den 20 september 2017 att ytterligare
parkeringsplatser anordnas i nirheteten av vardcentralens entré. Eftersom det dr Strand som dger
marken, foreslir motioniren att diskussion tas med markigaren samband med nybyggnationen
av Malmgarden:

Parkeringsplatserna bor mirkas att de endast ar till f6r bes6kande till vardcentralen under dess
Oppettider, 6vrig tid fria att nyttjas,

for att undvika att andra anvander parkeringsplatserna foreslas att en skylt anger att parkering
medges med en timme i samband med beso6k till vardcentralen.

Kommunfullmiktige har pa sammantride 2017-10-26, {169, remitterat motionen till
samhillsbyggnadsnimnden f6r handliggning.

Sambhillsbyggnadsnimnden har behandlat motionssvaret pa sammantride 2021-08-16, §

150. Ndmnden gor f6ljande bedémning: Eftersom parkering, skotsel av parkering och anordning
av parkering dr en stor utgift f6r kommuner och exploatorer, finns styrdokument som reglerar
hur parkering och anordning av parkering ska ske. Parkering f6r vardcentralen ska ske pa privat
kvartersmark och det dr fastighetsigarens ansvar att tillgodose detta behov. Vistra
Gotalandsregionen som dr hyresgist och ansvarig for verksamheten far diarfér kommunicera
problematiken till fastighetsagaren. Viss besoksparkering kan ske pa omgivande gator men det ar
inte ett kommunalt ansvar att kdpa eller arrendera mark for att tillgodose parkeringsbehov pa en
privat fastighet.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillstyrker samhillsbyggnadsnimndens forslag: Samhillsbyggnadsnimnden
toreslar kommunfullmaiktige att avsla motionen.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

usterandes sigh Utdragsbestyrkande
g g ty
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-10-05

Beslutsunderlag

— §128 KSAU Svar pa motion (V) om fler parkeringsplatser vid vardcentralen
—  Beslut {150 SBN Motion (V) om fler parkeringsplatser vid vardcentralen(SBN2017630-5)

— Motion (V) om fler parkeringsplatser vid vardcentralen

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge3262269



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden
Sammantridesdatum
2021-08-16

§150 SBN2017/630

Motion (V) om fler parkeringsplatser vid vardcentralen

Beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden foreslar kommunfullmiktige att avsla motionen.

Arendet

Kommunfullmaiktige remitterade 2017-10-26 (KKS2017/254) en motion till
samhillsbyggnadsnimnden f6r beredning. Tomas Ridell (V) foreslar att ytterligare
parkeringsplatser anordnas 1 nirheten av vardcentralens entré. Eftersom kommunen inte dger
marken, foreslr Ridell att diskussion tas med fastighetsigaren i samband med nybyggnationen av
Malmgarden.

Ridell féreslar dven att:

- Parkeringsplatserna bor markas att de endast ar till f6r bes6kande till vardcentralen under dess
Oppettid, 1 6vrigt, fria att nyttjas,

- for att undvika att andra anvinder parkeringsplatserna foreslas att en skylt anger att parkering
medges med en timme i samband med besok till vardcentralen.

Ekonomiska forutsattningar
Hur parkering byggs, skéts och bekostas far stor ekonomisk paverkan pa kommunens byggherrar
och exploatorer, darfor finns parkering reglerat i gillande styrdokument.

Barnkonsekvensanalys

Barn mellan femton och arton ar berdrs av forslaget (mopedbil m.m.). Barn i form av passagerare
1 personbil ber6rs indirekt av forslaget. Manga barn har moijlighet att ta sig till vardcentralen till
fots, med kollektivtrafik eller med annat fortskaffningsmedel (exempelvis cykel).

Bedomning

Eftersom parkering, skotsel av parkering och anordning av parkering dr en stor utgift for
kommuner och exploatorer, finns styrdokument som reglerar hur parkering och anordning av
parkering ska ske.

Parkering f6r vardcentralen ska ske pa privat kvartersmark och det ar fastighetsidgarens ansvar att
tillgodose detta behov. Vistra Gotalandsregionen som ar hyresgist och ansvarig for
verksamheten far darfér kommunicera problematiken till fastighetsidgaren. Viss besoksparkering
kan ske pa omgivande gator men det ir inte ett kommunalt ansvar att kopa eller arrendera mark
for att tillgodose parkeringsbehov pa en privat fastighet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2021-08-16

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden foreslir kommunfullmiktige att avsla motionen.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag
— Borttagen pa grund av personuppgifter.
—  Motion (V) om fler parkeringsplatser vid virdcentralen
—  §169 KF Motion (V) om fler parkeringsplatser vid vardcentralen

Skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge3562269



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Svar pa motion (-) om okat fokus pa
tillganglighet pa kommunala ytor avsedda for
idrott och halsa KS2021/137

Page 235 of 269



Socialliberal politik med hjdrtat at héger

Motion till Kommunfullmaktige Bollebygds kommun géllande 6kat fokus pa
tillganglighet i Kommunala ytor avsedda for idrott och hilsa

2021 finns det fortfarande kommunala miljéer som inte ar tillgangliga.
Hur kan barn i rullstol som exempel nyttja den kommunala konstgrasplanen vid skolan nar
grinden ar last och man maste kunna klattra igenom staketet? Omdjligt.

Jag foreslar att kommunfullmaktige ger ansvarig namnd i uppdrag att snarast atgarda detta
samt inventera de kommunala miljéerna med avseende pa tillganglighet.

Det vore aven bra om ledande politiker far var sin rullstol och aktivt férsoker ta sig fram i de
kommunala anlaggningarna for att fa 6kad forstaelse.

Bollebygd 2021-04-17

/Mathias Carlzon
Ledamot Bollebygds Kommunfullmaktige
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2021-10-05

§157 KS2021/137

Svar pa motion (-) om dkat fokus pa tillganglighet pa kommunala
ytor avsedda for idrott och halsa

Beslut
Kommunstyrelsen tillstyrker samhillsbyggnadsnimndens forslag: Samhillsbyggnadsnimnden
foreslar kommunfullmiktige att anse motionen vara besvarad.

Arendet

Mathias Carlzon (-) konstaterar i en motion daterad 2021-04-17 att det 2021 fortfarande

finns kommunala miljéer som inte ar tillgangliga for alla. Darfor foreslas att kommunfullmaktige
ger ansvarig nimnd i uppdrag att snarast dtgirda detta samt inventera de kommunala milj6erna
med avseende pa tillginglighet. Det vore dven bra om ledande politiker far var sin rullstol och
aktivt forsoker ta sig fram i de kommunala anliggningarna for att fa 6kad forstaelse.

Kommunfullmiktige har pa sammantride 2021-04-29, § 76, remitterat motionen till
samhillsbyggnadsnimnden f6r handliggning.

Sambhillsbyggnadsnimnden har behandlat motionssvaret pa sammantrade 2021-08-16, § 154, och
beslutat att foresla kommunfullmaktige att anse motionen vara besvarad.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige avslar motionen da dess intentioner redan ar
under genomfoérande.

Ledaméternas forslag till beslut
Lars-Erik Olsson (S) foreslar bifall till samhillsbyggnadsnimndens forslag:
Kommunfullmiktige anser motionen vara besvarad.

Beslutsging

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag; dels arbetsutskottets om avslag, dels Lars-Erik
Olssons (S) om bifall till samhillsbyggnadsnimndens forslag att anse motionen besvarad.
Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag. Omrostning begirs och ska genomforas. Foljande beslutsgang godkinns
vid omrostningen:

Ja-r6st £Or arbetsutskottets forslag.

Nej-rost tor Lars-Erik Olssons (S) férslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2021-10-05

Omrostningsresultat
Med 5 nej-réster mot 4 ja-roster beslutar kommunstyrelsen enligt Lars-Erik Olssons (S)
torslag. Omrostningslista finns i anslutning till paragrafen i protokollet.

Beslutsunderlag
— §129 KSAU Svar pa motion (-) om 0Okat fokus pa tillginglighet pa kommunala ytor
avsedda for idrott och hilsa
— §154 SBN Svar pa motion gillande 6kat fokus pa tillginglighet 1 kommunala ytor avsedda
for idrott och hilsa(SBN2021132-4)
— Motion (-) om tillginglighet pa kommunala anliggningar

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Voteringslista

Motesdatum
2021-10-05

Voteringslista: {157

Arende: Svar pi motion (-) om 6kat fokus pa tillginglighet pi kommunala ytor avsedda for idrott

och halsa, KS2021/137

Voteringslist(or)
Besvarad eller avslag pa motion
Ledamot Ja Nej Avstar
Michael Plogell (FR), ordférande X
Lars-Erik Olsson (S), vice ordférande X
Sverre Fredriksson (M), 2:e vice ordférande X
Fredrik Olofsson (C), ledamot X
Rune Kennborn (KD), ledamot X
Hannu Sutinen (L), ledamot X
Beatrice Ekelund (§), ledamot X
Jonas Ahlgren (S), ledamot X
Daniel Persson (SD), ledamot X
Resultat 4 5 0
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2021-08-16

§154 SBN2021/132

Svar pa motion gallande 6kat fokus pa tillganglighet i kommunala
ytor avsedda for idrott och halsa

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att féresla kommunfullmaktige att anse motionen vara
besvarad.

Arendet

Mathias Carlzon (-) har inkommit med en motion till Kommunfullmiktige Bollebygds kommun
gillande 6kat fokus pa tillginglighet i Kommunala ytor avsedda for idrott och hilsa. Motionéren
skriver att 72021 finns det fortfarande kommunala miljéer som inte ar tillgdngliga. Hur kan barn 1
rullstol som exempel nyttja den kommunala konstgrisplanen vid skolan nir grinden ar last och
man maste kunna klittra igenom staketet? Omoiligt. Jag foreslar att kommunfullmiktige ger
ansvarig nimnd i uppdrag att snarast atgirda detta samt inventera de kommunala miljéerna med
avseende pa tillganglighet. Det vore dven bra om ledande politiker far var sin rullstol och aktivt
forsoker ta sig fram i de kommunala anliaggningarna for att fa 6kad forstaelse.”

Kommunfullmiktige har remitterat motionen till samhillsbyggnadsnimnden f6r beredning.

Ekonomiska forutsattningar
Om samtliga lekplatser och skolgardar i kommunen sirskilt ska inventeras samt dtgirdas utifran
tillgdnglighetsperspektiv behéver samhillsbygenadsnimnden ett stort tillskott i budget f6r detta.

Barnkonsekvensanalys

Viktigt vid utformning av en lek eller skolgardsyta dr att den ska kunna méta behov hos olika
aldrar och forutsittningar. Ytan bor inspirera barnen pa olika sitt och mojliggora fo6r olika
funktioner i varierad miljé och pa olika stillen. Samtidigt ska den inte skapa konkurrens och
tringsel vid eftertraktade ytor. Sdkerhet dr ocksa en viktig aspekt och lekplatsutrustning
kontrolleras regelbundet. Likasa ska det vara sikert att ta sig till och frin utemiljon till exempel
med sikra gang och cykelstrik. Den lag 1 Sverige som behandlar barn och ungas utemiljé och
stiller krav pa den ér plan och bygglagen (PBL) PBL ir ocksa den lag som ger Sveriges invinare
ritt till samrad nir kommunen planerar f6r kommunens framtida markanvindning och utveckling
av den fysiska miljon. Vid planering av skol- och férskole gardar tillimpar kommunen Boverkets
allminna rid om friyta for lek och utevistelse vid fritidshem, férskolor, skolor eller liknande
verksamhet (BFS 2015:1)

Kommunen har milj6er f6r barn och unga i olika aldrar, det finns bland annat fyra lekplatser
utifran varav skattegardsparken ar tillginglighetsanpassad, ungdomsgird (Krafthuset) samt
skolgardar och idrottshallar. Men det kan alltid géras mer om det avsatts resurser.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2021-08-16

Vid kommande renovering av b,la idrottshallar ska barn och unga involveras 1 arbetet bade
genom samverkan med skola sa som foéreningslivet, till exempel genom enkiter eller intervjuer.
Vid samtliga ny- eller ombyggnationer av lokaler eller lekplatser ska tillgianglighetsaspekt beaktas 1
enlighet med PBL.

Beddémning

Konstgrisplanen vid Bollebygdskolan dr bokningsbar i kommunens uthyrningssystem utanfér
skoltid varfor ett las finns pa grinden. Forening eller privatperson kan boka planen vid ledig tid
och hiamta nyckel. Att laset finns dr dels for att minska risk for skadegorelse, dels for att
mojliggdra bokning av konstgrisplanen. Fastighetsenhetsenheten har i juni manad tagit bort laset
efter dialog med skolverksamheten och uppféljning fir géras om detta fungerar val.
Kommunens publika lokaler har genomgatt en tillginglighetsinventering rérande enkelt avhjilpta
hinder och finns med i tillginglighetsdatabas. Atgirder ir vidtagna utifran resultat i inventeringen.
Den lag i Sverige som behandlar barn och ungas utemilj6 och stiller krav pa den ar plan och
bygglagen (PBL). Vid planering av skol- och férskole gardar tillimpar kommunen Boverkets
allminna rdd om friyta for lek och utevistelse vid fritidshem, férskolor, skolor eller liknande
verksamhet (BFS 2015:1)

Badplats vid Tubbared har tillginglighetsanpassats sommaren 2019.

I samband med ombyggnation av del av nya Bollebygdskolan F-6 till grundsirskola kommer
tillganglichetsanspassad skolgard att anldggas i anslutning. Denna har projekterats med hjalp av
landskapsarkitekt. Mojlighet finns att denna yta nyttjas utanfér skoltid.

Arendet har beretts av tjinstemin pa samhillsbyggnadsforvaltningen som har haft dialog med
tjansteman pa utbildningsférvaltningen vilkas synpunkter har vivts in i ovan bedémning.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att féresla kommunfullmaktige att anse motionen vara
besvarad.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Svar pa motion gillande 6kat fokus pa tillginglighet 1 kommunala ytor avsedda f6r idrott
och hilsa

— §76 Kf Inkommen motion Motion (-) om 6kat fokus pa tillginglighet pd4 kommunala ytor
avsedda for idrott och hilsa

— DMotion (-) om tillginglighet pa kommunala anliggningar

Skickas till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden
Sammantridesdatum
2021-08-16

Sambhillsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige
Utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

9. Inkommet medborgarforslag;

Medborgarforslag om rastplats for hundar
KS2021/233
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E-postformular

Har skriver du rubriken pa ditt medborgarforslag

Rastplats for hundar

Har beskriver du ditt medborgarforslag

Hej )
Har pa senaste aren lagt marke till hur mycket hundar det finns i Bollebygd med omnejd. Aven jag har hund
och jag pratar med manga som ar aldre och har svart att rasta sina hundar da Bollebygd innehaller mycket
backar. En rastplats for hundar tycker jag verkar vara en bra idé. Tomten bakom ICA ar ju 6de och har varit
lange. En rastplats for hundagare ar ju aven socialt da ensamma far kontakt och kan prata av sig.

Intresserad av era asikter gallande mitt forslag och 6nskemal.

Med vanlig halsning

Ewa Frojd

Har motiverar du varfor kommunen ska genomfora ditt forslag

Mitt motiv finns under medborgarforslag.

Dina kontaktuppgifter

Foérnamn

Ewa

Efternamn
Frojd

Samtycke

Sida 1
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E-postformular

2021-09-14 11.56

Jag samtycker till att mina kontaktuppgifter hanteras enligt ovanstaende beskrivning.

Sida 2
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

10. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om ny flaggstang vid
kommunhuset KS2021/261
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Medborgarforslag

For att undvika allt tjafs och ,som i vanlig ordning, politisering av vem som far anvinda kommunens
paradstanger vid kommunhuset féreslar jag foljande:

Placera en ny flaggstang till hdger om kommunhuseta entre. (Avskilt fran de bef. ) Lat foreningar och
organisationer fa hissa sin flagga dar enligt 6verenskomet schema.

Nyttjare t.ex. Pride, Sameforbundet, Idrottsforeningar, m.m.

De befintliga stangerna skall darefter endast anvandas till Svenska flaggan och kommun flaggan

Johan Bergman
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

11. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om for hog hastighet pa
Elviras vag KS2021/262
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Skickat: den 6 oktober 2021 09:41
Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen <Kkommunstyrelsen@bollebygd.se>
Amne: Medborgarférslag

Hey!

Mitt namn 4r Sebastian Berntsson och bor pa Elviras vig 7.

V1 har bott hér 1 2 ar nu och 4r nyinflyttade 1 kommunen. V1 tris jattebra. Dock kor folk
alldeles for fort precis utanfor vart hus och 1 omradet. Vi har vid flertalet tillfdllen hort med
Samhaillsbyggnadsforvaltningen om att sitta upp farthinder eller dylikt. Men vad som
framhalls da &r att det inte finns pengar for detta.

V1 dr manga oroliga 1 omradet da det bor valdigt manga sméa barn 1 omradet. Tyvérr racker det
mte med de skyltar som satts upp. Har behovs dtgarder som fysiskt hindrar hogre hastigheter.
Tydligen ar det inte kutym 1 Bollebygd med farthinder 1 bostadsomraden. Tittar man

pa Goteborgs stad sa har antalet svart skadade och dodade fotgéingare minskat mycket kraftigt
(frdn 23 t1ll 6 per 100 000 invéanare fran 1990 till nu). Under denna perioden har
hastighetsdampande atgarder, framst gupp, genomforts pa ca 1 700 platser.
Anlaggningskostnad: Cirka 15 000 kr.

Detta 4r bara en anledning till att ha det i kommunen. Aven buller och milj6 paverkas.

Ar detta inte viktigt?

Med viinliga hiilsningar,
Sebastian Berntsson
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

12. Inkommen motion: Motion (S) om att
inratta foreningsrad KS2021/228
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&

Motion till Bollebygds kommunfullmaktige

Uppstart av foreningsrad

Nagon som kanner nagon som aldrig varit medlem i en forening?
Det gor inte jag.

Ung som gammal har de allra flesta tagit del av gemenskapen som medlemskap i en férening
innebar. Klivit in genom en dorr eller betratt en anldggning dar allt redan &r iordningsstallt
for stundande aktiviteter. En forutsattning for verksamhet ar att det finns ledare som ar
beredda att ldgga ner manga ideella timmar varje ar. En annan forutsattning ar ett nara
samarbete med kommunen. Nagot som skulle forbattra samverkan mellan férening och
kommun men som saknas ar ett foreningsrad.

Om man samlar representanter fran politiken, tjanstepersoner, féreningarna och kanske
dven sakkunniga sasom t.ex idrottskonsulent fran SISU &r jag dvertygad att Bollebygds
kommuns foreningsliv skulle fa riktigt bra forutsattningar att fortsatta utvecklas.

Syftet med féreningsradet ar férutom att utveckla féreningarna och kommuninnevanarnas
valmdende dven att underldtta kommunikationen och 6ka forstaelsen emellan féreningarna
och kommunen. Radet skulle, med medlemmar fran t.ex idrotten, kulturen och
pensionarsforeningarna kunna vara en naturlig remissinstans med bred bas for kommunens
politiker att anvanda sig av infor diverse beslut.

Jag foreslar att: ett foreningsrad startas upp i Bollebygds kommun.

Bollebygd 2021-09-06

UIf Rapp (S)
Ledamot av kommunfullmaktige
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

13. Inkommen motion: Motion (-) om att infGra
utvecklingscheckar KS2021/247
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Socialliberal politikk med hjdrtat at héger

Motion till Kommunfullméktige Bollebygds kommun géllande Utvecklingscheckar.

Boras kommun har lanserat att féreningar kan séka utvecklingscheckar i storleksordningen
max 50 000 kronor for att géra férandringar, férbattringar och utveckla méjligheterna i Boras.
Leader Sjuharad har i manga ar erbjudit utvecklingscheckar i storleksordningen max 50 000
kronor for att utveckla férenings och verksamhetslivet i Sjuharad.

Dessa satsningar ar valdigt lyckade och jag vill att kommunen utan dréjesmal avsatter 1
miljon kronor ur investeringsbudgeten till att mojliggéra att féreningar kan séka
utvecklingscheckar om max 50 000 kronor. Ett av villkoren fér beviljande skall vara att
underhall och drift skall féreningen skota. Man skall aven ha visat pa férmaga att ha en stabil
ekonomi och skoétsel av sina tillgangar/anlaggningar sedan tidigare, de senaste 5 aren.

Reglementen som ar sa otroligt viktiga i var kommun bor eller kan kopieras av antingen
Boras Stad eller Leader Sjuharad.

Jag vill att Kommunstyrelsen avsatter 1 Miljon kronor fér utvecklingscheckar som
kommunens féreningar kan soka.

Bollebygd 2021-09-22
/Mathias Carlzon Ledamot Bollebygds Kommunfullmaktige
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

14. Inkommen motion: Motion (-) om stotta
ansokningar till allmanna arvsfonden
KS2021/248
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Socialliberal politikk med hjdrtat at héger

Motion till Kommunfullméktige Bollebygds kommun géllande stétta ansokningar till
allmanna arvsfonden

Allmanna arvsfonden har svart att hittaprojekt i vastragttaland. Bollebygds kommun ligger
efter nar det galler kultur, fritid och féreningsliv.

Allmanna arvsfonden kan ga in med 70% /max 5 miljoner i ett projekt som ar nyskapande nar
det galler aktiviteter for barn unga och underlattar for individer med funktionsnedséattning.
Sedan Juli 2021 tilldelar de aven pengar for satsningar som paverkar majligheterna for 65+
att ha ett rikt liv.

Projekt dar arvsfonden beviljar med maxbelopp ger att projektets totalbudget ar ca 7
miljoner, féreningarna far sjalva finansiera ca 2 miljoner dvs 30% sjalva.

Detta ar mycket pengar for en férening sa jag tycker att Bollebygds kommun bér ga in med
dessa pengar. Kommunen har en investeringsbudget som varje ar underpresterar. Vi orkar
inte investera. Med hjalp av féreningslivet kan vi 6ka folkhalsan och ge vara medborgare ett
rikare liv. For 2 miljoner far vi verksamhet for 7, det ar val investerade pengar. Féreningarna
atar ju sig givetvis att skéta drift och underhall varpd kommunen vinner an mer.

Jag vill att Kommunenstyrelsen avsatter 20 miljoner i investeringsbudgeten sa att man under

ett ar kan stétta minst 10 allmanna arvsfonden projekt som kommunens féreningar anséker
om.

Bollebygd 2021-09-24
/Mathias Carlzon Ledamot Bollebygds Kommunfullmaktige
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

15. Inkommen motion: Motion (-) om att
bygga ut idrottshallen i Olsfors KS2021/249
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Socialliberal politikk med hjdrtat at héger

Motion till Kommunfullméktige Bollebygds kommun géllande
Idrottshall/ldrottsanlaggning fokus Olsfors.

Bollebygds kommun har en vision att man vill bygga en idrottsanlaggning i Rinna omradet.
Saker tar tid i kommunen och all kraft laggs just nu pa ny éversiktsplan och darefter ar nog
prioriteten ny skola. Jag ser det som svart att kommunen kan infria visionen om en
anlaggning pa Rinna i det narmaste.

Behovet av idrottshall och friliufts/idrottsomrade ar stort inte bara i centralorten Bollebygd
utan aven i de mindre samhallena.

Olsfors har ett rikt féreningsliv och jag ser det som fullt magjligt att om Kommunen tar en
dialog med ex IK OMEGA och andra foreningar i Olsfors sa kan vi bygga ett lokalt Rinna i
Olsfors.

Kommunen har en investeringsbudget vi inte pa langa vagar lyckas anvanda, att fordela
medel fran denna till satsningar i Olsfors dar féreningarna tar ansvar fér framtida drift och
skotsel bor vara en win win.

Jag vill att Kommunstyrelsen samlar till méte med de storre foreningarna i Olsfors och
tillsammans med féreningarna tar fram en plan for att utoka fritidsmajligheterna och
idrottsmajligheterna i Olsfors.

Jag vill att Kommunstyrelsen undersdker majligheten att bygga ut nuvarande idrottshall i
Olsfors till en fullstor idrottshall.

Bollebygd 2021-09-22
/Mathias Carlzon Ledamot Bollebygds Kommunfullmaktige
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KOMMUN

16. Inkommen motion: Motion (-) om att
bygga ut idrottshallen i ToOllsjo KS2021/251
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Socialliberal politikk med hjdrtat at héger

Motion till Kommunfullméktige Bollebygds kommun géllande
Idrottshall/ldrottsanlaggning fokus Tollsjo.

Bollebygds kommun har en vision att man vill bygga en idrottsanlaggning i Rinna omradet.
Saker tar tid i kommunen och all kraft laggs just nu pa ny éversiktsplan och darefter ar nog
prioriteten ny skola. Jag ser det som svart att kommunen kan infria visionen om en
anlaggning pa Rinna i det narmaste.

Behovet av idrottshall och frriliufts/idrottsomrade ar stort inte bara i centralorten Bollebygd
utan aven i de mindre samhallena.

Tollsjo har ett rikt féreningsliv och jag ser det som fullt méjligt att om Kommunen tar en dialog
med ex Tollsjé IF och andra féreningar i Tollsjo sa kan vi bygga ett lokalt Rinna i Téllsjo.
Kommunen har en investeringsbudget vi inte pa langa vagar lyckas anvanda, att fordela
medel fran denna till satsningar i Tollsj6 dar féreningarna tar ansvar for framtida drift och
skotsel bor vara en win win.

Jag vill att Kommunstyrelsen samlar till méte med de storre foreningarna i Tollsjo och
tillsammans med féreningarna tar fram en plan for att utoka fritidsmajligheterna och
idrottsmojligheterna i Téllsjo.

Jag vill att Kommunstyrelsen undersdker majligheten att bygga ut nuvarande idrottshall i
Tollsjo till en fullstor idrottshall.

Bollebygd 2021-09-22
/Mathias Carlzon Ledamot Bollebygds Kommunfullmaktige
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17. Kompletteringsval av suppleant i Gryaab
AB - aterremiss KS2017/69
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN

Kommunfullmiktiges valberedning
Sammantridesdatum
2021-09-28

Plats och tid

Ledamoter

Ersittare
Ovriga nirvarande
Utses att justera

Justeringens plats och
tid

Paragrafer

Teams kl. 18:00-19:00

Peter Hemlin (M) (ordférande)

Otto Andreasson (S) (vice ordférande)

Daniel Persson (SD)

Sassi Wemmer (MP)

Hannu Sutinen (L)

Maria Brandt (FR) ersitter Kenneth Johansson (FR)
Eivor Carlsson (KD) ersitter Rune Kennborn (KD)

Sverre Fredriksson (M)
Suzanna Bengtsson (Kommunsekreterare)
Otto Andreasson (S)

Digital signering , 2021-09-29 11:30

§1

Underskrifter Sekreterare

Suzanna Bengtsson

Ordforande

Peter Hemlin (M)

Justerande

Otto Andreasson (S)

ANSLAGSBEVIS Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa
kommunens digitala anslagstavla 2021-09-30. Anslaget tas ner 2021-
10-22. Protokollet férvaras i kommunhuset.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktiges valberedning

Sammantridesdatum
2021-09-28

§1 KS2017/69

Kompletteringsval av suppleant i Gryaab AB

Beslut

Valberedningens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige utser Charlotte Ljungblad (C) till ny suppleant i Gryaab AB.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade pa sammantride 2021-06-09, § 108, att dterremittera val av ny
suppleant i Gryaab AB, till valberedningen.

Forslag till beslut

Ledaméternas forslag till beslut

Ordférande Peter Hemlin (M) foreslar, med instimmande av Otto Andreasson (S), Hannu
Sutinen (L), Sassi Wemmer (MP), Maria Brandt (FR) och Eivor Carlsson (KD), Chatlotte
Ljungblad (C) till ny suppleant i Gryaab AB.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {108 Kf Befrielse fran uppdrag, och kompletteringsval, av ersittare 1 Gryaab AB

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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U BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KO MMUN Kommunfullmiktiges valberedning
Sammantridesdatum
2021-09-28
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2021-06-09

§108 KS2017/69

Befrielse fran uppdrag, och kompletteringsval, av ersiéttare i Gryaab
AB

Beslut
Kommunfullmiktige befriar Alec Sintorn (L) fran uppdraget som ersittare i Gryaab AB.

Kommunfullmiktige dterremitterar val av ny ersittare i Gryaab AB, till valberedningen.

Arendet

Alec Sintorn (L) har 1 en skrivelse 2021-05-27 begirt att bli befriad fran sitt uppdrag som ersittare
1 Gryaab AB. Enligt 4 kap. 6 § kommunallagen ska kommunfullmiktige befria en fértroendevald
fran uppdraget nir den fortroendevalde 6nskar avga, om det inte finns sirskilda skél mot det. Till
ny ersittare 1 Gryaab foreslas Charlotte Ljungblad (C).

Forslag till beslut

Ledaméternas forslag till beslut

Mathias Carlzon (-) féreslar sig sjilv som ny ersittare.
Otto Andreasson (S) foreslar att drendet aterremitteras.

Beslutsgiang

Ordféranden fragar forst om kommunfullmaktige befriar Alec Sintorn (L) fran uppdraget som
ersittare 1 Gryaab AB och finner att sa sker. Direfter fragar ordféranden om drendet ska
aterremitteras eller avgoras pa dagens sammantride och finner att drendet ska avgoras idag.
Omrostning begirs och ska genomforas. Foljande beslutsgang godkinns vid omrostningen:
Ja-r6st for drendets avgérande pa dagens sammantride

Nej-rost for aterremiss

Omrostningsresultat
Med 16 nej-réster mot 13 ja-roster beslutar kommunfullmaktige att aterremittera drendet.
2 platser star tomma. Omrostningslista finns i anslutning till paragrafen i protokollet.

Beslutsunderlag
— Befrielse fran uppdrag (L) som styrelsesuppleant i Gryaab

Skickas till
Alec Sintorn, fortroendemannaregistret (Tommy Andersson), Gryaab AB (info@gtyaab.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Kommunfullmiktige

Voteringslista

Motesdatum
2021-06-09

Voteringslista: {108

Arende: Befrielse fran uppdrag, och kompletteringsval, av ersittare i Gryaab AB, KS2017/69

Voteringslist(or)
Aterremiss eller avgoras idag?

Ledamot

Z.
&,

Avstar

Peter Hemlin (M), ordférande

Otto Andreasson (S), vice ordférande

Monika Svensson (SD), 2:e vice ordférande

Peter Rosholm (8S), ledamot

Lars-Erik Olsson (§), ledamot

Helena Thelin (S), ledamot

Ulf Rapp (S), ledamot

Carina Svensson (S), ledamot

Sassi Wemmer (MP), ledamot

Caroline Nordengrip (SD), ledamot

Daniel Persson (SD), ledamot

Lisette Vermeulen (SD), ledamot

X| x| x| X| X[ X[ X| X|Xx]|Xx|Xx

Ingridh Anderén (M), ledamot

Sverre Fredriksson (M), ledamot

Tomas Andersson (M), ledamot

Michael Plogell (FR), ledamot

x| x| x| x

Mathias Carlzon (-), ledamot

Carl Palsson (FR), ledamot

Mattias Tellander (FR), ledamot

Stefan Larsson (FR), ledamot

Sandra Eliasson (C), ledamot

Fredrik Olofsson (C), ledamot

Roland Andersson (C), ledamot

x| x| x| x| x| Xx

Eivor Carlsson (KD), ledamot

Hannu Sutinen (L), ledamot

Barbro Orrestrand (S), ersittare

Fredrik Lind (SD), ersittare

Fredrik Drugge (M), ersittare

Krister Schwartz (KD), ersittare

Resultat

13

16
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

18. Kompletteringsval av namndeman (M) i
Boras tingsratt till och med 2023 KS2019/59
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. BORAS TINGSRATT Datum Diarienummer

T SVERIGES DOMSTOLAR 2021-09-20 2021/164
Bollebygds kommun
Kommunfullmiktige

517 83 Bollebygd

Katrin Kjellberg, 19771102-5648, har fr.o.m denna dag entledigats
frén sitt uppdrag som ndmndeman i Bor4s tingsritt, se bilaga.
Tingsritten far i anledning av detta hemstilla om att ny

namndeman utses for tiden darefter fram t.o.m 31 december 2023.

P4 tingsrittens vignar

Peter Broberg

Lagman

Box 270, 501 13 Boras - Besdksadress: Radhuset, Osteriénggatg’nag%?z%e?c}cn%@%17’ 70 00 - boras.tingsratt@dom.se
www.domstol.se/boras-tingsratt
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PROTOKOLL Dnr 2021-163
2021-09-20
Handldggning i Boras

BORAS
TINGSRATT

RATTEN
lagmannen Peter Broberg

SOKANDE

Katrin Kjellberg, 19771102-5648
Kallevdgen 12

517 35 Bollebygd

SAKEN

entledigande av nimndeman

Handlingarna i &rendet genomgés varvid antecknas att Katrin Kjellberg inkommit med
en begéran om att bli entledigad fran sitt uppdrag som nimndeman vid Borés tingsritt.
Tingsritten meddelar fljande

BESLUT

Tingsrétten bifaller Katrin Kjellbergs begiran och entledigar henne dérfor fran
uppdraget som nimndeman vid Bords tingsriitt fr.o.m denna dag.

Overklagande senast den 11 oktober 2021 stlls till Overklagandenimnden for
nimndemannauppdrag.

Peter Broberg

Kopia till:

Katrin Kjellberg
Kommunfullméktige i Bollebygds kommun

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 270 Réadhuset 033-17 70 0Page 269-0H26% 3 méndag - fredag
501 13 BORAS  Osterlanggatan 35-37 08.00-16.00
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