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2.

BOLLEBYGDS

ARENDELISTA/KALLELSE

KOMMUN Kommunfullmaktige

Upprop

Val av protokollsjusterare
Arendet i korthet
Justeringens tid och plats: Digital signering fredag 13 maj kl 13. Foreslagna justerare:
Hannu Sutinen (L), Ulf Rapp (S), ersittare Sandra Lindholm (C). Information/manual
kring digital signering skickas via e-post till justerarna.

Meddelanden
Anmailningar

KS2226637 KS2022/3-20  Uppfoljningsrapport februari 2022 for
socialnimnden(SN202235-1)

SBN2240743 SBN2022/40-1 Uppfoljningsrapport februati 2022,
samhillsbyggnadsnimnden

SBN2240800 SBN2020/39-7  §58 SBN Medborgarforslag om ett utegym i
Skattegardsparken

KS2226641 KS2022/3-21  Arsrapport 2021
samhaillsbyggnadsnimnden(SBN2021258-3)

KS2226664 KS2022/3-22  SARFs direktions Protokoll 2022-03-18, signed
KS2226742 KS2022/3-23  protokoll Sjuhirads Samordningsforbund
medlemssamrad 20220324

KS2226743 KS2022/3-24  Protokoll férbundsstyrelsen for Sjuhirads
Samordningsférbund

KS82226785 KS82021/277-6  §65 KS Svar pd medborgarférslag om utskick
med e-mail och papperspost

SBN2240961 SBN2021/170-4  §82 SBN Medborgarforslag om
overgangsstille 6ver Erikstorpsvigen

SBN2240963 SBN2020/298-4  §84 SBN Medborgarforslag om forbittring av
belysning pa lekplatsen i Erikstorp

KS2226836 KS2022/3-25 Borasregionen Direktionsprotokoll 2022-04-29 §
30

KS2226838 KS2022/3-26  Borisregionen Yttrande beredningsremiss
lokaliseringsutredningen

KS2226839 KS2022/3-27  Protokollsutdrag frin styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus sammantride den 29 april 2022 - Ligesrapport - Projekt
Nirsjukhus Skene april

Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om fler

papperskorgar
KS2022/72

Inkommen motion: Motion (M) om odlingslotter i Kraktorp
KS2022/64

Inkommen motion: Motion (MP) om HBTQI-certifiering av
Bollebygds skolor
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

KS2022/91

7. Remiss Trafikverket; ny jarnvig mellan Géteborg-Boras, en del
av nya stambanor
KS2020/69
Sammanfattning
LU: sammanfattning (sid 1-13) + kap 8 och 9 (sid 153-162)
MKB: sammanfattning (sid 1-13) och kap 10-12 (sid 337-362). For snabb 6verblick: sid
9+20+25+26+354+369
Gestaltningsprogrammet: sid 70 (kap 7.4) och sid 77 (kap 7.5)
PM Naturmilj6 sid 58-59
Dokumenten hittas genom lanken; Dokument for Goteborg-Boras - Trafikverket

8. Remiss Trafikverket; Tillatlighetsprovning enligt miljobalken av
ny jarnvig Goteborg - Boras, del av nya stambanor
KS2022/53

9. Avsiktsférklaring om samverkan Go6teborg-Boris en del av nya
stambanor
KS2022/66

10. Bemotandeplan f6r Bollebygds kommun
KS2022/30

11. Riktlinjer f6r uppvaktning, avtackning och gavor i Bollebygds
kommun - upphivande av gammalt kf-beslut
KS2019/262

12. Policy informationssikerhet och dataskydd
KS2022/63

13. Uppfoljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun
KS2022/52

14. Allminhetens frigestund/frigor om arsredovisningen 18:00

Arendet i korthet

Allminheten ges mojlighet att stilla fragor (digitalt) till de fértroendevalda i
kommunfullmiktige, om hur skattepengarna anvindes forra aret. Fraigorna limnas in
digitalt, och besvaras sen pa sammantridet. Deadline for att limna in frigor om
arsredovisningen 4r tisdag 3 maj kl 13. Skickas till kommunstyrelsen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse 2021 f6r Bollebygds kommun Jan-Ake Andersson,

KS2022/94 ordfoérande revisorerna

Arsredovisning 2021, Bollebygds kommun Daniel Aronsson,

KS2021/318 ekonomichef
Sammanfattning

Enligt kommunallagen (11 kap 21 §) ska arsredovisningen godkannas av
kommunfullmiktige, och godkdnnandet ska ske innan fullmiktige beslutar om
ansvarsfriheten.

Talarordningen pa denna punkt:

1)  Representant frin majoriteten borjar med en inledning pa max 10 min.
2)  Oppositionens (S) inledning max 10 min.

3)  Ovriga partiers inledning max 10 min. (Talarordning=partierna i
storleksordning, flest mandat i fullmaktige ar forst osv.)

Inga repliker medges under denna férsta inledningsdel. Darefter limnas ordet fritt for
debatt, med ritt till replik och kontrareplik.

Provning av ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen 2021
KS2022/96

Sammanfattning

Skrivelse fran fullmaktiges presidium giller for punkterna 17-22.

Provning av ansvarsfrihet for utbildningsnaimnden 2021
KS2022/98

Provning av ansvarsfrihet for socialnimnden 2021
KS2022/99

Provning av ansvarsfrihet for samhallsbyggnadsnimnden 2021
KS2022/97

Provning av ansvarsfrihet for valnimnden 2021
KS2022/100

Provning av ansvarsfrihet for javsnimnden 2021
KS2022/101

Arsredovisning 2021 Sjuhirads samordningsférbund
KS2022/34
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

24. Arsredovisning 2021, Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
KS2022/69

25. Hantering av tillfillig forstirkning av statligt stod 2022
”skolmiljarden”
KS2022/77

26. Partistod 2022 - Vinsterpartiet
KS2022/68

27. Partistod 2022 - Socialdemokraterna
KS2022/78

28. Partistod 2022 - Centerpartiet
KS2022/41

29. Partistod 2022 - Sverigedemokraterna
KS2022/62

30.  Partistod 2022 - Miljopartiet
K$2022/38

31. Redovisning av obesvarade motioner, viren 2022
KS2022/80

32. Svar pa motion (S) om interpellationer och deras besvarande
KS2022/15

33. Svar pa motion (S) om att avskaffa minutstyrningen och inféra
tillitsbaserat arbetssitt i hemtjansten
KS2021/86

34. Svar pa motion (-) om Okat fokus pa tillginglighet i
foreningslivet
KS2021/136

35. Fraga (S) till samhillsbyggnadsnimndens ordférande om
beachvolleybollplanen
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

KS2022/105

Fraga (S) till samhillsbyggnadsnimnden ordférande om
renoveringen av stora idrottshallen Bollebygdskolan
KS2022/104
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

4. Inkommet medborgarforslag:

Medborgarforslag om fler papperskorgar
KS2022/72
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Medborgarforslag
Brist pa papperskorgar

V1 ar manga hundégare 1 Bollebygd, som 1 regel rastar sina hundar fyra ganger om
dagen. Sa gott som alla tar hand om hundarnas "bajs" med plastpase. Problemet ar
att bli av med ndamnda plastpasar da det 1 stort set saknas papperskorgar inom
Bollebygd, vilket innebér att man far ga omkring med "bajspasen genom
Bollebygd. Odens vig, Villaviagen, Nedre Sérgarden, med flera viagar/gator saknar
papperskorgar.

Forslag

For allas trevnad och for den yttre miljon foreslar jag att:

Bollebygds kommun mnventerar bestandet av papperskorgar och behovet av
ytterligare samt vidtager nodvandiga atgérder for att 16sa problemet.

Bollebygd 2022-03-20

Lars-Erik Pettersson
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

5. Inkommen motion: Motion (M) om
odlingslotter i Kraktorp KS2022/64
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Till Kommunfullmaktige Bollebygd
2022-03-14

Motion

Odlingslotter till Gladje

Kommunen ager sedan tidigare en jordbruksfastighet i Kraktorp i folkmun
kallad Isidors i Kraktorp.
Den var tankt som stationsomrade men som bekant ar det inte aktuellt just nu.

Isidors i Kraktorp har ett bra lage och fér kommunen borde det vara angeladget
att finna ett fint satt att ta tillvara vardefull Jordbruksmark.
Just nu ar maken igenvaxt med invasiva vaxter som lupiner och gullris.

Det borde vara ett gemensamt intresse att ge Bollebygds invanare majlighet att
skapa ett vackert fonster mot motorvagen.

Vid sidan om vardefull jordbruksmark finns det tillgang till vatten, tillganglig vag
och parkeringsmajligheter pa fastigheten.

Detta ger Bollebygds kommun mojlighet att anordna odlingslotter pa egen
mark. Pa det sattet kan kommuninvanarna erbjudas majlighet till egen odling
av gronsaker, potatis, sallad, orter, kryddor och mycket mer. Vid eventuell
livsmedelsbrist alternativt stor prisdkning pa livsmedel ar detta ett gott
alternativ for kommunens invanare att sjalv kunna odla och odla giftfritt.

Mitt Forslag ar att kommunen beslutar inratta ett eller tvd omraden med
odlingslotter.

Ingridh Anderen M
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

6. Inkommen motion: Motion (MP) om
HBTQI-certifiering av Bollebygds skolor
KS2022/91
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miljopartiet

oo 2022-04-10
de grona

Motion om HBTQI-certifiering av Bollebygds skolor - for en
inkluderande och trygg skola

Varje skola maste vara en plats dar alla elever kanner sig valkomna och trygga. Idag kan
dock skolgangen riskera att vara en svar tid for den som av nagot skal betraktas som
avvikare i andras 6gon. Skolor och arbetsplatser ar idag de vanligaste platserna att utsattas
for hatbrott pa. Manga larare ar osakra pa hur de ska agera nar fragor om exempelvis
sexuell laggning och kénsidentitet kommer upp. Osakerheten kan goéra att homo- eller
transfoba skallsord far std oemotsagda.

Enligt rapporten "En utmaning for heteronormen” som RFSL tagit fram ar det fa larare som
aktivt beror fragor om sexuell laggning och homofobi i undervisningen. Rapporten visar dock
att larare som fatt kompetensutveckling i fragorna ar mer benagna att ta upp fragor om
sexuell laggning och homofobi i en undervisningssituation. Skolverkets rapport
"Diskriminerad, trakasserad, krankt?” understryker vikten av att arbeta med de radande
normerna i skolan, med malet att ingen elev ska uppleva att skolmiljon skapar exkludering
och isolering.

HBTQI-certifieringen ar en stampel pa att verksamheten arbetar strategiskt och normkritiskt
utifran ett hbtqi-perspektiv, saval for anstallda som i bemétande av kunder och medborgare.
Certifieringsarbetet ar ett atagande dar en 6verenskommen genomférandeplan, som
innefattar utbildningsinsatser och annat internt utvecklingsarbete, ska genomféras och féljas
upp. HBTQli-certifieringen synliggér ocksa en ambition for omgivningen och har ett viktigt
signalvarde.

For att garantera en dppen och inkluderande skolmiljé dar alla k&nner sig valkomna bor
Bollebygd kommuns skolor och forskolor HBTQI-certifieras. Da ansvaret for elevernas
arbetsmiljo ligger hos varje rektor ar det viktigt att rektorerna, saval som larare och annan
personal i Bollebygd kommuns skolor och forskolor, har kompetens inom HBTQI-fragor. Alla
elever har ratt till en skolmiljéo som ar trygg, 6ppen, varm och valkomnande och dar alla kan
tillgodogdra sig den undervisning de ocksa har ratt till.

Mot bakgrund av detta foreslar Miljopartiet i Bollebygd:

+ att alla Bollebygd kommuns skolor och férskolor, befintliga och kommande
samt ungdomsgarden ska HBTQlI-certifieras.

Miljdpartiet de Grona i Bollebygd
fullmaktigegruppen

LD = et (e ALEC

Sassi Wemmer Rose-Marie Grune Mattias Ekenberg
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

/. Remiss Trafikverket; ny jarnvag mellan
Goteborg-Boras, en del av nya stambanor
KS2020/69

Page 13 of 331



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§60 KS2020/69

Remiss Trafikverket; ny jarnvdg mellan Goteborg-Boras, en del av
nya stambanor

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige antar upprittat férslag till yttrande som sitt eget och Gversinder det till
Trafikverket.

Arendet

Trafikverket har upprittat ett granskningsunderlag f6r G6teborg-Boris, en del av nya stambanor.
Underlaget ar omarbetade handlingar fran samrad 3 (dgde rum 2021). Lokaliseringsutredningen
och 6vriga granskningshandlingar utgor underlag till framtagandet av jarnvagsplaner.

Handlingarna som stills ut ligger ocksa till grund f6r tillatlighetsprévning* enligt miljobalken dér
regeringen beslutar om det ar tillatligt att anldgga jarnvigen, samt inom vilken korridor den nya
jairnvigen 1 sa fall ska ga. Direfter upprittas jarnvagsplaner dir Trafikverket utreder exakt var
jarnvigen ska ga inom korridoren. Utéver granskningsunderlag och tillatlighetsprévning star
kommunen infor ett beslut om avsiktsférklaring** dir form f6r samverkan, samarbete och
samplanering preciseras.

Korridorsvalet (Bollebygd syd) och dess geografiska utbredning ér identiskt med forslaget som
stilldes ut i samrad 3. Tillhérande handlingar har uppdaterats respektive tillkommit sedan samrad
3, vilket gor att kunskaper om forutsittningar och konsekvenser infor granskningsyttrande har
starkts.

For delstrickorna Almedal-Landvetter flygplats och inom Boras har Trafikverket liksom i samrad
3 rangordnat tva alternativ vardera. Inget av dessa alternativ har nigon direkt paverkan pa
Bollebygds kommunala intressen och dr dirmed inget som kommunen yttrar sig om. Gillande
den regionala nyttan hinvisar Bollebygd 1 forsta hand till Borasregionens yttrande.

* Tillatlighetsprovningen hanteras som separat drende (IKS2022/53)
** Avsiktsforklaringen hanteras som separat drende (KS2022/66)

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till yttrande
som sitt eget och 6versinder det till Trafikverket.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12
Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— §57 KSAU Remiss for ny jarnvig mellan G6teborg-Boras
— Granskningsyttrande Goteborg-Boras, en del av nya stambanor
— Granskningsremiss Goteborg-Boris, en del av nya stambanor

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS YTTRANDE .
KOMMUN Skapad 2022-03-22

Antaget 2022-05-05
Kommunfullmaktige
Lars Carlsson | Sambhillsplanerare Dnr: 160863
073-464 71 10 | lars.catlsson@bollebygd.se

Trafikverket

Granskningsyttrande Goéteborg-Boras, en del av nya stambanor

Yttrande

Bollebygds kommun ir fortsatt positiv till Goteborg-Boras, en del av nya stambanor.
Omstallning fran vigtrafik till jirnvig ger mojligheter till minskad pafrestning pa hart
belastade riksvig 27/40. Utéver frigérande av vigkapacitet ges mojligheter till renate
niarmiljé och minskat vagbuller.

Infor ndstkommande planeringsskede 6nskar Bollebygds kommun att nedanstiende punkter
beaktas.

1. Jarnvigen forliaggs i tunnel under Bollekollens rekreationsomrade.

Bollekollen ar ett viktigt rekreationsomrade f6r vinteridrott och cykel. Anldggningarnas
attraktionskraft och upptagningsomrade stracker sig langt utanfér kommunens granser. Den
sociala konsekvensanalysen fastslar att endast forliggning i tunnel tillgodoser nuvarande
anvindning. Valet av anlidggningstyp kommer definitivt paverka allminhetens acceptans for
projektet.

Flodpirlmusslans férekomst 1 S6ran bor beaktas. Med utgangspunkt i vad som beskrivs i PM
Naturmilj6 forefaller det limpligast att anldgga jarnvag i s6dra delen av det utpekade straket
(tigur 1).

Forlagening av jirnvigen i bank eller skirning invid Bollekollen dventyrar tre av sju
identifierade passager inom fokusomradet Kraktorp. Stingning eller forflyttning av dessa
passager innebdr med storta sannolikhet minskad tillgdnglighet till en titortsnira del av
Bollebygd samt att sociala samband riskerar att brytas (figur 2).

Forts nasta sida.

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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2(3)

Nolin & Serin
Naturvirdesinventering

Bl - hogsta naturvarde

I 2- hogtnaturvarde

[0 3- pitagiigt natunvarde
4 visst nanurvarde

Korridor

Bedomd huvudsaklig anlsganingstyp
Bank eller shaming

Figur 2. Hamtad fran Gestaltningsprogram, kap 7.4
2. Hantering av bullerskyddsatgirder. Bollebygds kommun utgir fran att Trafikverket
finansierar de atgirder som projektet kriver.

3. Lokalisering vister om Bollekollen. Omridet mellan kommungrinsen mot Hirryda
och Kullamotet ir kuperat, vilket utifran samhallsbyggnadsférvaltningens bedomning
foranleder lokalisering antingen norr eller séder om Killeberg/Ljungliden. Utifrin
tidigare samradsyttrande om att inte omdjliggéra en kopplingspunkt mellan nuvarande
jarnvig och nya stambanan vister om Bollebygds titort vill Bollebygds kommun trycka
pa att denna fraga fortfarande ar aktuell inf6r framtagande av jirnvigsplan.

4. Lokalisering 6ster om Bollekollen. Bollebygd 6nskar att lokalisering av jirnvigen sker
sa ndra riksvigen som moijligt f6r att minska landskapsintranget.

5. Arkitektur och utforande. Den planerade jirnvigen skir igenom kinsliga miljGer.

Broar och tunnlar bér formges sa diskret som mojligt och med hoga arkitektoniska
ambitioner for att leva upp till samma standard som det i6gonfallande landskapet.
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Bollebygd 6nskar i ett tidigt skede detaljerad inblick 1 hur visuella férindringar kring
Kullamotet hanteras (markansprak, broh6jder, materialval, arkitektoniska uttryck m.m.).

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunfullmiktige
Peter Hemlin Monica Holmgren
Ordforande Forvaltningschef

Denna skrivelse har godkints digitalt och saknar dirfér namnunderskrifter.
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-21 12

Dnr :KS2020/69-86

Kommunstyrelseférvaltningen

Lars Catlsson | Samhallsplanerare
073-464 71 10 | lars.catlsson@bollebygd.se

Kommunfullmiktige

Ny jarnvag Goteborg-Boras, en del av nya stambanor -
granskning av lokaliseringsutredning och tillhorande
handlingar.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till yttrande som
sitt eget och Gversdnder det till Trafikverket.

Arendet

Trafikverket har upprittat ett granskningsunderlag f6r G6teborg-Boras, en del av nya stambanor.
Underlaget ar omarbetade handlingar fran samrad 3 (dgde rum 2021). Lokaliseringsutredningen och
ovriga granskningshandlingar utgor underlag till framtagandet av jarnvigsplaner.

Handlingarna som stills ut ligger ocksa till grund for tillatlighetsprévning* enligt miljobalken dar
regeringen beslutar om det ér tillatligt att anldgga jarnviagen, samt inom vilken korridor den nya
jarnvigen i sa fall ska ga. Direfter upprittas jarnvigsplaner dar Trafikverket utreder exakt var
jarnvigen ska ga inom korridoren. Utéver granskningsunderlag och tillatlighetsprovning star
kommunen infor ett beslut om avsiktsforklaring** dir form for samverkan, samarbete och
samplanering preciseras.

Korridorsvalet (Bollebygd syd) och dess geografiska utbredning ér identiskt med forslaget som
stilldes ut i samrad 3. Tillh6rande handlingar har uppdaterats respektive tillkommit sedan samrad 3,
vilket gor att kunskaper om férutsittningar och konsekvenser infér granskningsyttrande har stirkts.

For delstrickorna Almedal-Landvetter flygplats och inom Boras har Trafikverket liksom i samrad 3
rangordnat tva alternativ vardera. Inget av dessa alternativ har nagon direkt paverkan pa Bollebygds
kommunala intressen och dr dirmed inget som kommunen yttrar sig om. Gillande den regionala
nyttan hinvisar Bollebygd 1 forsta hand till Borasregionens yttrande.

* Tillitlighetsprovningen hanteras som separat irende (KS2022/53)
** Avsiktsforklaringen hanteras som separat drende (KS2022/66)

Ekonomiska forutsattningar

Barnkonsekvensanalys

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022:03-21 22

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag till yttrande

Lokaliseringsutredning granskningshandling 2022-02-28, inklusive bilagor*
Miljokonsekvensbeskrivning 2022-02-22, inklusive bilagor och underlagsrapporter*
Miljokonsekvensbeskrivning 2022-02-22%*

Landskapskaraktirsanalys 2020-09-09*

Social konsekvensanalys 2022-01-31*

Gestaltningsprogram 2022-01-31*

Samradsredogorelse 2021-12-20*

* Handlingar himtas fran Trafikverkets hemsida f6r projektet (f6lj nedanstaende link)

Dokument f6r Goteborg-Bords - Trafikverket

Skickas till
investeringsprojekt@trafikverket.se. Ange drendenummer TRV 2021/128691.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Lars Carlsson

Forvaltningschef Samhillsplanerare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§61 KS2022/53

Remiss Trafikverket; Tillatlighetsprévning enligt miljobalken av ny
jarnvag Goteborg - Boras, del av nya stambanor

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige antar upprittat férslag till yttrande som sitt eget och Gversinder det till
Trafikverket.

Arendet

Regeringen har beslutat att Ny jarnvig mellan G6teborg och Boris, en del av nya stambanor ska
tillatlighetsprévas enligt 17 kap. miljobalken. Trafikverket centralt ansvarar for att bereda
tillatlighetsarenden av detta slag at regeringen. Efter genomford remiss kommer Trafikverket med
eget yttrande Overlimna drendet till regeringen for provning. Under forutsittning att regeringen
tilliter verksamheten kommer jarnvigsplaner att upprattas. I jairnvagsplanerna kommer
jarnvagens utformning, markintrang, skyddsatgiarder m.m. att redovisas mera detaljerat.

Forslaget till yttrande utgar fran foljande f6r projektet generella fragestillningar (nummer 1 till 4);
- (1) om Bollebygds kommun tillstyrker att regeringen tilliter planerad nybyggnad enligt nagot av
de alternativ som har rangordnats av Trafikverket

- (2) om Bollebygds kommun delar den rangordning Trafikverket har gjort mellan alternativen
eller ej, samt vilken rangordning kommunen i annat fall gor

- (3) om, och i sa fall hur, de alternativ som Trafikverket har rangordnat tillgodoser eller
motverkar Bollebygds kommuns intressen

- (4) Bollebygds kommuns bedémning av om de alternativ som Trafikverket har rangordnat ar
forenliga med miljobalkens bestimmelser och intentioner

Di Bollebygds kommun berors av endast ett lokaliseringsalternativ (Bollebygd syd) besvaras
fragestillning 1 och 4.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till yttrande
som sitt eget och 6versinder det till Trafikverket.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

— §58 KSAU Remiss Trafikverket; Tillatlighetsprévning enligt miljébalken av ny jarnvig
Goteborg - Boras, del av nya stambanor

— Tillatlighetsprovning av ny jarnvig mellan G6teborg och Boras, en del av nya stambanor
(TrV 2022/13298)

— Missiv; Remiss infor tillatlighetsprévning enligt 17 kap. miljébalken av ny jarnvig
Goteborg - Boras, del av nya stambanor

— Remiss Trafikverket; tillatlighetsprovning av ny jarnviag mellan Goteborg och Boras, en
del av nya stambanor (TrV 2022/13298)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBRgge23 of 331



BOLLEBYGDS YTTRANDE o
KOMMUN Skapad 2022-03-21

Antaget 2022-05-05
Kommunfullmaktige
Lars Carlsson | Sambhillsplanerare Dnr : 160824
073-464 71 10 | lars.catlsson@bollebygd.se

Trafikverket

Tillatlighetsprovning av ny jarnvag mellan Goteborg och Boras,
en del av nya stambanor (TrV 2022/13298)

Sammanfattning av arendet

Regeringen har beslutat att Ny jarnvig mellan G6teborg och Boris, en del av nya stambanor
ska tillatlighetsprévas enligt 17 kap. miljobalken. Trafikverket centralt ansvarar for att bereda
tillatlighetsarenden av detta slag at regeringen. Efter genomford remiss kommer Trafikverket
med eget yttrande overlimna drendet till regeringen f6r provning. Under férutsittning att
regeringen tilliter verksamheten kommer jarnvigsplaner att upprittas.

Yttrande

Bollebygds kommun tillstyrker att regeringen tillater planerad nybyggnad enligt alternativ
Bollebygd Syd, vilket ir det enda aterstaende alternativet till jairnvigskorridor genom
kommunen i Trafikverkets lokaliseringsutredning.

Bollebygds kommuns bedémer att alternativ Bollebygd syd ar forenligt med miljobalkens
bestimmelser och intentioner.

BOLLEBYGDS KOMMUN
Kommunfullmiktige
Peter Hemlin Monica Holmgren
Ordférande Forvaltningschef
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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(Faststalld av Trafikverket)

TDOK 2010:26 Mall_Brev v.3

Arendenummer Dokumentdatum i

TRV 2022/13298 2022-03-03 @ TRA FI KVER KET
Sidor U
1(3)

Enligt séndlista Kopia til:
Diariet

Remiss infor tillatlighetsprovning enligt 17 kap. miljobalken av ny jarnvag
mellan Goteborg och Boras, en del av nya stambanor

For ert yttrande infor regeringens tillatlighetsprovning av ny jarnvag mellan Géteborg och Boras
oversander Trafikverket lokaliseringsutredning m.fl. handlingar enligt bifogade forteckning.

Remisstid
Ert yttrande ska vara Trafikverket tillhanda senast den 3 maj 2022.

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an, Goteborgs stad, Molndals stad, Harryda kommun, Bollebygds
kommun, Marks kommun samt Boras stad kommer att fa ta del av 6vriga remissyttranden innan de
lamnar eget yttrande. Lansstyrelsens yttrande samt kommunernas yttranden ska vara Trafikverket
tillhanda senast den 3 juni 2022.

Yttrandet skickas med e-post till trafikverket@trafikverket.se. Ange drendenummer TRV 2022/13298.

Bakgrund

Trafikverket planerar att bygga en ny jarnvag for hoghastighetstag och snabba regionaltag mellan
Goteborg och Borés. Jarnvagen ar en etapp i utbyggnaden av nya stambanor mellan Stockholm och
Goteborg/Malmo. Regeringen har beslutat att utbyggnaden pa strackan mellan Goteborg och Borés ska
tillatlighetsprovas enligt 17 kap. miljobalken. Trafikverket centralt ansvarar for att bereda
tillatlighetsarenden av detta slag at regeringen. I beredningen ingar bland annat att genomfora remiss av
det underlag som avses ligga till grund for regeringens provning.

Efter genomford remiss kommer Trafikverket med eget yttrande 6verlamna drendet till regeringen for
provning.

Beredningsremissen

De handlingar som ingér i tillatlighetsarendet ar lokaliseringsutredning, miljokonsekvensbeskrivning
samt det 6vriga underlag som behovs for tillatlighetsprévningen.

For regeringens stéllningstagande fordras darutéver en bred belysning utifran olika aspekter. Syftet med
beredningsremissen ar att utvalda remissinstanser ska ge stod for regeringens avviagningar genom att
bidra med argument utifréan sitt speciella perspektiv och pa sa vis ge drendet en sddan bred belysning.

Parallellt med beredningsremissen genomfor Trafikverkets projektorganisation for jairnvagsutbyggnaden
en granskning av den lokaliseringsutredning och miljokonsekvensbeskrivning som tagits fram.
Granskningen ar ett led i den ordinarie planeringsprocessen och gors enligt lag om byggande av jarnvag.
Granskningen gor det mojligt for en vidare krets att ta del av lokaliseringsutredningen och att lamna
allmanna synpunkter.

Trafikverket Texttelefon: 0243-750 90 Olle Wahl

781 89 Borlinge Telefon: 0771 - 921 921 Planprévning

Besoksadress: Roda vigen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 10 76
www.trafikverket.se olov.wahl@trafikverket.se
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Lokaliseringsutredningen ska ge underlag for val av strackning for jairnvagen samt utgora grunden for
regeringens tillatlighetsprovning. Utredningen ska redovisa alternativa lokaliseringar och jarnvagens
huvudsakliga utformning samt konsekvenser for miljo, trafik, ekonomi m.m., sa att alternativen kan
jamforas med varandra och med ett nollalternativ, d.v.s. att ingen nybyggnad sker. Malsattningen ar att
finna och lyfta fram sddana konsekvenser som skiljer alternativen at. Lokaliseringsutredningen och
tillatlighetsprovningen syftar daremot inte till att lagga fast detaljer avseende jairnvagens utformning,
tekniska losningar, skyddsatgarder och forsiktighetsmatt eller dylikt.

Under forutsattning att regeringen tillater verksamheten kommer jarnvagsplaner att upprattas. I
jarnvagsplanerna kommer jarnviagens utformning, markintrang, skyddsatgarder m.m. att redovisas mera
detaljerat.

Remissyttranden
Ert yttrande bor utifrédn de intressen ni bevakar bl.a. redovisa

- om ni tillstyrker att regeringen tillater planerad nybyggnad enligt nagot av de alternativ som har
rangordnats av Trafikverket

- om ni delar den rangordning Trafikverket har gjort mellan alternativen eller €j, samt vilken
rangordning ni i annat fall gor

- om, och i sa fall hur, de alternativ som Trafikverket har rangordnat tillgodoser eller motverkar era
intressen

- er bedomning av om de alternativ som Trafikverket har rangordnat ar forenliga med miljobalkens
bestammelser och intentioner

Remisshandlingar
De handlingar som ingér i beredningsremissen redovisas i bifogad forteckning.

Remisshandlingarna finns tillgdngliga pa Trafikverkets webbplats www.trafikverket.se/goteborg-boras,
under "Dokument”, fliken "Granskningshandlingar mars 2022”.

For fragor om beredningsremissen kontakta Olle Wahl, tel 010-123 10 76, e-post
olov.wahl@trafikverket.se eller Ingrid Hellman, tel 010-123 63 74, e-post

ingrid.hellman @trafikverket.se.

Projektorganisationens kontaktperson ar Jeanette Svensson, tel 010-123 72 60, e-post
jeanette.svensson @trafikverket.se.

Informationsmote
Ett informationsmdte kommer att hallas for remissinstanserna via Skype onsdagen den 23 mars kl 10-12.

Syftet med motet ar att underlitta er hantering av drendet genom att ge en beskrivning av projektet och
det huvudsakliga innehallet i remisshandlingarna, besvara fragor samt att redogora for den formella
hanteringen av beredningsremissen.

Anmalan senast fredagen den 18 mars till program.goteborg-boras@trafikverket.se

Olle Wahl

Trafikverket Texttelefon: 0243-750 90 Olle Wahl

781 89 Borlinge Telefon: 0771 - 921 921 Planprévning
Besoksadress: Roda viagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 10 76

www.trafikverket.se olov.wahl@trafikverket.se
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Bilagor: forteckning 6ver handlingar
sandlista
Trafikverket Texttelefon: 0243-750 90 Olle Wahl

781 89 Borlange
Besoksadress: Roda véagen 1

Telefon: 0771 - 921 921

trafikverket@trafikverket.se

www.trafikverket.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-21 12

Dnr :KS2022/53-3

Kommunstyrelseférvaltningen

Lars Catlsson | Samhallsplanerare
073-464 71 10 | lars.catlsson@bollebygd.se

Kommunfullmiktige

Remiss Trafikverket; tillatlighetsprovning av ny jarnvag
mellan Goteborg och Boras, en del av nya stambanor (TrV
2022/13298)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till yttrande som
sitt eget och Gversiander det till Trafikverket.

Arendet

Regeringen har beslutat att Ny jarnvig mellan G6teborg och Boris, en del av nya stambanor ska
tillatlighetsprévas enligt 17 kap. miljobalken. Trafikverket centralt ansvarar for att bereda
tillitlighetsarenden av detta slag at regeringen. Efter genomfoérd remiss kommer Trafikverket med
eget yttrande Overlimna drendet till regeringen for provning. Under forutsittning att regeringen
tilliter verksamheten kommer jarnvagsplaner att upprattas. I jairnvigsplanerna kommer jirnvigens
utformning, markintrang, skyddsatgiarder m.m. att redovisas mera detaljerat.

Forslaget till yttrande utgar fran foljande for projektet generella fragestillningar (nummer 1 till 4);

- (1) om Bollebygds kommun tillstyrker att regeringen tilliter planerad nybyggnad enligt nagot av de
alternativ som har rangordnats av Trafikverket

- (2) om Bollebygds kommun delar den rangordning Trafikverket har gjort mellan alternativen eller ej,
samt vilken rangordning kommunen i annat fall gor

- (3) om, och i sa fall hur, de alternativ som Trafikverket har rangordnat tillgodoser eller motverkar
Bollebygds kommuns intressen

- (4) Bollebygds kommuns bedomning av om de alternativ som Trafikverket har rangordnat ar
forenliga med miljobalkens bestimmelser och intentioner

Da Bollebygds kommun ber6rs av endast ett lokaliseringsalternativ (Bollebygd syd) besvaras
fragestillning 1 och 4.

Ekonomiska forutsattningar
Hanteras inte i detta arende.

Barnkonsekvensanalys
Hanteras inte i detta drende.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Forslag till yttrande
Missiv (KS2022/53-1)
Forteckning 6ver handlingar som ingir (KS2022/53-2)

Skickas till
trafikverket@trafikverket.se. Ange drendenummer TRV 2022/13298.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Lars Carlsson

Forvaltningschef Sambhillsplanerare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Boras en del av nya stambanor KS2022/66

Page 30 of 331



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

§62 KS2022/66

Avsiktsforklaring om samverkan Goteborg-Boras en del av nya
stambanor

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkidnner avsiktsforklaringen om samverkan Géteborg-Boris, en del av
nya stambanor, i sin helhet.

Arendet

I den nationella planen f6r transportsystemet 2018—2029, som faststilldes av regeringen i maj
2018, ingar Goteborg—Boras, en del av nya stambanor, som en namngiven investering.
Trafikverket presenterade i november 2021 sitt forslag till nationell plan for transportsystemet
2022-2033. Regeringen forvintas faststilla ny nationell plan i juni 2022.

I april 2021 presenterade Trafikverket den for Goteborg—Boris genomférda
lokaliseringsutredningen, med tillh6rande miljokonsekvensbeskrivning. I utredningen foreslar
Trafikverket ett lokaliseringsalternativ med rangordnade korridorer samt stationsligen for
Goteborg—Boris, som en del av nya stambanor. Trafikverket planerar for att beslutsunderlag om
tillatlighet f6r G6teborg—Boras, med forslag till val av korridor, ska kunna skickas till regeringen
omkring sommaren 2022. Parallellt med tillatlighetsprovningen kommer arbetet med
jarnvigsplaner att paborjas. Byggstart inom planlagt omrade av Goteborg—Boris dr planerat att
ske under perioden 2025-2027.

Goteborg—Boris, en del av nya stambanor, dr ett omfattande samhillsbyggnadsprojekt, som
fordrar nira samverkan, samarbete och samplanering mellan ett stort antal berérda parter i
straket. Detta giller bide under den fortsatta planeringen och genomférandet av projektet, i syfte
att skapa hog maluppfyllelse f6r samtliga parter och for en lingsiktig anvindning av den nya
jarnvagen.

En avsiktsforklaring har tagits fram om samverkan avseende planering och genomférande av
Goteborg—Boris. I avsiktsforklaringen beskrivs en samlad malbild, med malformuleringar pa
béade nationell och regional niva. Avsiktsforklaringen kommer att beredas och beslutas hos flera
samarbetsparter samtidigt. Detta innebir att avsiktsférklaringen behéver kunna godkinnas i sin
helhet, det vill siga utan dndringar. Efter beslut 6nskas att varje part anger roll och
namnfoértydligande pa den som undertecknar avsiktsforklaringen.

Samarbetsparter 1 avsiktsforklaringen dr: Vistra Gotalandsregionen, Goteborgsregionen (GR),
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund, Géteborgs Stad, Molndals stad, Swedavia AB,
Bollebygds kommun, Boris Stad och Trafikverket.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna avsiktsférklaringen om samverkan
Goteborg-Borias, en del av nya stambanor, i sin helhet.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §59 KSAU Avsiktsforklaring om samverkan Géteborg-Boris, del av nya stambanor
— Avsiktsforklaring
— Missiv Avsiktsforklaring om Samverkan Géteborg-Boris en del av nya stambanor.
— Avsiktstorklaring om Samverkan Goteborg—Boris en del av nya stambanor, Slutversion

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr :KS2022/66-3

Kommunstyrelseférvaltningen

Lars Catlsson | Samhallsplanerare
073-464 71 10 | lars.catlsson@bollebygd.se

Kommunfullmiktige

Avsiktsforklaring om samverkan, samarbete och
samplanering gallande fortsatt planering och genomforandet
av Goteborg—Boras, en del av nya stambanor (TrV
2022/30716)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna avsiktsférklaringen 1 sin helhet.

Arendet

I den nationella planen for transportsystemet 2018—2029, som faststilldes av regeringen i maj 2018,
ingar Goteborg—Boras, en del av nya stambanor, som en namngiven investering. Trafikverket
presenterade i november 2021 sitt forslag till nationell plan for transportsystemet 2022—2033.
Regeringen forvintas faststilla ny nationell plan i juni 2022.

I april 2021 presenterade Trafikverket den f6r G6teborg—Boris genomforda lokaliseringsutredningen,
med tillhérande milj6konsekvensbeskrivning. I utredningen foreslar Trafikverket ett
lokaliseringsalternativ med rangordnade korridorer samt stationslagen for Goteborg—Boris, som en
del av nya stambanor. Trafikverket planerar for att beslutsunderlag om tillatlighet f6r Gteborg—
Boras, med forslag till val av korridor, ska kunna skickas till regeringen omkring sommaren 2022.
Parallellt med tillatlighetsprovningen kommer arbetet med jarnvigsplaner att paborjas. Byggstart inom
planlagt omride av Goteborg—Boras ér planerat att ske under perioden 2025-2027.

Goteborg—Boras, en del av nya stambanor, ir ett omfattande samhallsbyggnadsprojekt, som fordrar
nira samverkan, samarbete och samplanering mellan ett stort antal berérda parter 1 straket. Detta
giller bade under den fortsatta planeringen och genomférandet av projektet, i syfte att skapa hog
maluppfyllelse f6r samtliga parter och for en langsiktig anvindning av den nya jirnvigen.

En avsiktsforklaring har tagits fram om samverkan avseende planering och genomférande av
Goteborg—Boris. I avsiktsforklaringen beskrivs en samlad malbild, med malformuleringar pa bade
nationell och regional niva.

Avsiktsforklaringen kommer att beredas och beslutas hos flera samarbetsparter samtidigt. Detta
innebdr att avsiktsforklaringen behover kunna godkénnas i sin helhet, det vill sdga utan dndringar.
Efter beslut 6nskas att varje part anger roll och namnfértydligande pa den som undertecknar
avsiktsforklaringen.

Samarbetsparter 1 avsiktsforklaringen dr: Vistra Gotalandsregionen, Goteborgsregionen (GR),

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund, Géteborgs Stad, Molndals stad, Swedavia AB,
Bollebygds kommun, Boris Stad och Trafikverket.

Bedémning

Avsiktsférklaringen har liten till medelstor paverkan f6r Bollebygds avsikter och intentioner rérande
projektet och kommunal planering 6verlag. Kommunen har ingen gallande detaljplan dmnad f6r
bebyggelse beligen inom den utredningskorridor som aterstar (Bollebygd syd).

Planeringen av omradet Viastra Forsa gynnas av att planeringen gillande jarnvagen haller utsatt
tidsplan och forflyttas fran 6vergripande niva (lokaliseringsutredning) till detaljerad niva
(jarnvagsplan).

Med utbyged jirnvig enligt lokaliseringsutredningen skapas mojligheter f6r en starkare region dir
Bollebygd har betydligt storre utbyte med Landvetter Flygplats dn idag. Bollebygd gynnas dven av
trafik flyttas fran riksvigen till jairnvig (6kad kapacitet, minskat buller, forbattrad nirmiljo).

Beslutsunderlag
Missiv (KS2020/66-2)

Avsiktstorklaring om Samverkan Géteborg—Boras en del av nya stambanor, slutversion 2022-03-11
(KS2022/66-1)

Skickas till
diatiet.samhallsplaner@trafikverket.se och patrik.benrick@trafikverket.se. Ange drendenummer TRV

2022/30716.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Lars Catlsson

Forvaltningschef Sambhillsplanerare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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:
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TRV 2022/30716 2022-03-11 NY TRAF' KVER KET
Motpartens arendenummer Sidor N
[Motpartens arendelD NY] 1(2)
Enligt sandlista Diariet, Trafikverket

For beslut

Avsiktsforklaring om Samverkan, Goteborg—Boras, en del
av nya stambanor

Bakgrund

I den nationella planen for transportsystemet 2018—2029, som faststélldes av regeringen i maj 2018, ingar
Goteborg—Boras, en del av nya stambanor, som en namngiven investering. Trafikverket presenterade i november
2021 sitt forslag till nationell plan f6r transportsystemet 2022—2033. Regeringen forvintas faststilla ny nationell
planijuni 2022.

I april 2021 presenterade Trafikverket den for Goteborg—Boras genomforda lokaliseringsutredningen, med
tillhérande miljokonsekvensbeskrivning. I utredningen foreslar Trafikverket ett lokaliseringsalternativ med
rangordnade korridorer samt stationsldgen for Goteborg—Boras, som en del av nya stambanor. Trafikverket
planerar for att beslutsunderlag om tillatlighet for Goteborg—Boréas, med forslag till val av korridor, ska kunna
skickas till regeringen omkring sommaren 2022. Parallellt med tillatlighetsprévningen kommer arbetet med
jarnvagsplaner att paborjas. Byggstart inom planlagt omrade av Goteborg—Boras ar planerat att ske under
perioden 2025-2027.

Goteborg—Boras, en del av nya stambanor, dr ett omfattande samhallsbyggnadsprojekt, som fordrar néra
samverkan, samarbete och samplanering mellan ett stort antal berérda parter i straket. Detta giller bdde under
den fortsatta planeringen och genomférandet av projektet, i syfte att skapa hog maluppfyllelse for samtliga parter
och for en 1angsiktig anvindning av den nya jarnvagen.

En avsiktsforklaring har tagits fram om samverkan avseende planering och genomférande av Géteborg—Boras. I
avsiktsforklaringen beskrivs en samlad malbild, med mélformuleringar pa bade nationell och regional niva.
Vidare beskrivs bakgrund, nuldge och kommande milstolpar for Géteborg-Borés samt, i § 5, parternas
gemensamma utgéngspunkter och intentioner infor den fortsatta samverkan.

Samarbetsparter i avsiktsforklaringen ar:

+  Vastra Gotalandsregionen * Swedavia AB

*  Goteborgsregionen (GR) *  Bollebygds kommun
»  Boréasregionen Sjuhiarads kommunalférbund *  Borés Stad

*  Goteborgs Stad «  Trafikverket

*  Modlndals stad
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Avsiktsforklaringens syfte och sammanhang

Syftet med rubricerad avsiktsforklaring ar att mellan parterna pa en 6vergripande niva tydliggora
forutsattningarna for den fortsatta samverkan och darigenom skapa langsiktiga och stabila
planeringsforutsattningar for samtliga parter.

Parterna har en gemensam ambition om att méjliggora en effektiv planering, en snar byggstart och ett effektivt
genomforande av Goteborg—Boris, en del av nya stambanor, samt att optimera projektets nyttor och begransa de
eventuella negativa effekterna.

Parterna har darfor enats om gemensamma utgéngspunkter och intentioner avseende samarbete, samverkan och
samplanering, vilket ar en avgorande forutsattning for att genomfora Goteborg—Borés, en del av nya stambanor,
pé ett sitt som ger hog maluppfyllelse for samtliga parter utifrdn vad som i avsiktsférklaringen beskrivs i § 2
Samlad malformulering.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlaget bestar av Avsiktsforklaring om samverkan gdllande planering och genomforande av
Goéteborg—Bords, en del av nya stambanor, daterad 2022-03-11. Underlagen har distribuerats enligt
nedanstiende sandlista.

Notera att denna avsiktsforklaring kommer att beredas och beslutas hos flera samarbetsparter samtidigt. Detta
innebar att avsiktsforklaringen behover kunna godkannas i sin helhet, det vill sdga utan dndringar. Efter beslut
onskas att varje part anger roll och namnf6rtydligande pa den som undertecknar avsiktsforklaringen.

Svar
Trafikverket 6nskar svar med e-post senast 20 juni 2022 till

diariet.samhallsplaner@trafikverket.se och patrik.benrick@trafikverket.se.
Ange drendenummer TRV 2022/30716.
Turordningen for sjdlva undertecknandet av avsiktsforklaringen kommer att meddelas i separat utskick.

Med vinlig hilsning

Patrik Benrick
Planeringsansvarig Goteborg—Boras
Nya Stambanor, avdelning Verksamhetsstyrning

Sandlista

*  Vistra Gotalandsregionen

*  Goteborgsregionen (GR)

»  Boréasregionen Sjuhiarads kommunalférbund
*  Goteborgs Stad

*  Molndals stad

* Swedavia AB

*  Bollebygds kommun

* Borés Stad

«  Trafikverket
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Avsiktsforklaring om samverkan gallande planering och genomférande av
Goteborg—Boras, en del av nya stambanor.
Slutversion 2022-03-11.

AVSIKTSFORKLARING OM SAMVERKAN

Avsiktsforklaring om samverkan, samarbete och samplanering gallande fortsatt
planering och genomférandet av Géteborg—Boras, en del av nya stambanor.

Version: Slutversion, daterad 2022-03-11

Diarienummer Diarienummer
V?stra . Swedavia AB
Gotalandsregionen
Goteborgsregionen (GR) Bollebygds kommun
Borasregionen Sjuharads Boras Stad
kommunalférbund
Goteborgs Stad Trafikverket TRV 2022/30716

Méolndals stad

§ 1 Samarbetsparter

Vastra Goétalandsregionen (VGR), org.nr. 232100-0131, Regionens hus, 405 44 Goéteborg
Goteborgsregionen (GR), org.nr. 222000-0265, Box 5073, 402 22 Goteborg
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, org.nr. 222000-1008, 506 30 Boras
Goéteborgs Stad, org. nr. 212000-1355, 404 82 Goteborg

MéoIndals stad, org.nr. 212000-1363, 431 82 ModIndal

Swedavia AB, org.nr. 556797-0818, 190 45 Stockholm-Arlanda

Bollebygds kommun, org.nr. 212000-2973, 517 83 Bollebygd

Boras Stad, org.nr. 212000-1561, 501 80 Boras

Trafikverket, org.nr. 202100-6297, 781 89 Borlange

§ 2 Samlad malformulering

Nya stambanor for strackorna Stockholm-Géteborg och Stockholm—Malmé ar ett omfattande
och langsiktigt samhallsbyggnadsprojekt, som omfattar bade nationella och regionala mal.

Trafikverket har fattat beslut om syfte och 6vergripande mal fér de nya stambanorna samt
om andamal for respektive etapp. Ny jarnvag mellan Géteborg—Boras ska:

Vara del av nya stambanor mellan Stockholm och Géteborg/Malma,

o Tillféra betydande kapacitet och robusthet till Vastsveriges jarnvagssystem for att
mojliggora punktliga och effektiva tagresor for manniskor och naringsliv,

e Ge vasentligt kortare restider med tag mellan Géteborg och Boras,

e Genom 6kad tillganglighet med tag skapa goda forutsattningar fér en stark
arbetsmarknadsregion och en hallbar regional utveckling,
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e Genom 6kad tillganglighet till Landvetter flygplats bidra till férbattrade méjligheter att
na internationella noder och marknader,
e Framja hallbara resor i straket Goteborg—Boras.

Vastra Goétalandsregionen beskriver i Funktionsutredning for tagstraket Jénképing—Boras—
Goéteborg ar 2050 (nedan benamnd Funktionsutredningen) bade mal och dnskvart trafikutbud
for den regionala tagtrafiken i straket.

Bland malen marks bland annat:

¢ Kollektivtrafikens marknadsandel i straket ska Oka till 33 procent, och for resor till
Landvetter flygplats till 40 procent.

o Restidskvoten tag/bil ska vara 0,8 mellan Boras och Goéteborg och restiden med
regiontdg mellan Boras central och Goteborg central ska for samtliga turer inte
Overstiga 35 minuter.

e Minskad trangsel i Goteborg. Detta genom att skapa ett attraktivt tdgresande i straket,
med bland annat strackning via Mdlndal, taktfast tidtabell for regiontagen samt att hog
turtathet efterstravas dar det finns ett stort resandeunderlag, snarare an langa tag
med manga sittplatser.

Goteborgs stad, MéIndals stad, Harryda kommun, Marks kommun, Bollebygds kommun,
Boras stad, Borasregionen Sjuharads kommunalférbund och Géteborgsregionens
kommunalférbund har i Stréket Géteborg—Boras Malbild 2035, formulerat en gemensam
inriktning for en framtida hallbar regional struktur i straket Géteborg—Boras. | malbilden
betonas att den nya jarnvagen skapar en struktur som knyter ihop straket i ett sammanlankat
transportsystem, dar samhallena i straket har hog tillganglighet och hela resan fungerar
effektivt. Den nya jarnvagen, tillsammans med Kust till kustbanan, skapar foérutsattningar for
en gemensam arbetsmarknadsregion, hallbart resande och livskraftiga stader och orter.

§ 3 Nulage och bakgrund

Regeringen gav i juni 2021 Trafikverket i uppdrag att uppratta ett forslag till en trafikslags-
overgripande nationell plan for utveckling av transportinfrastrukturen for perioden 2022—
2033. | direktivet for atgardsplaneringen framgar bland annat att regeringens mal ar att nya
stambanor ska fardigstallas och att utbyggnaden ska genomféras inom den ekonomiska
ramen for utveckling av transportsystemet. De etapper av de nya stambanorna som ingar i
innevarande plan (Ostlanken, Goteborg—Boras och Hassleholm—-Lund) ska genomféras och
samtliga etapper av nya stambanor ska inga i Trafikverkets forslag. Trafikverket ldmnade i
november 2021 sitt férslag till nationell plan fér perioden 2022-2033. Regeringen forvantas
faststalla ny nationell plan under férsta halvan av 2022.

| den nationella planen for transportsystemet 2018-2029, som faststalldes av regeringen i
maj 2018, ingar Goteborg—Boras, en del av nya stambanor, som en namngiven investering. |
sitt positionspapper PM Nya stambanor — en ny generation jérnvdg (TRV 2019/29684), fran
oktober 2018, beskriver Trafikverket stallningstaganden och beslut for hur arbetet med de
nya stambanorna mellan Stockholm och Géteborg/Malmé ska drivas vidare.

| februari 2019 tecknades mellan Trafikverket och Vastra Gotalandsregionen ett
samverkansdokument, med syftet att klargéra forutsattningarna for det fortsatta samarbetet.
Utgangspunkterna var i forsta hand Trafikverkets positionspapper och Vastra
Gotalandsregionens Funktionsutredning for tagstraket Jonkdéping—Boras—Goteborg ar 2050. |
samverkansdokumentet framgar att det ar MéIndal, Landvetter flygplats och Boras som ska
utredas som stationslagen i lokaliseringsutredningen for ny stambana Géteborg—Boras.
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Vidare framgar att stationslagen i MdInlycke, Landvetter Sédra och Bollebygd skulle prévas
utifran nya stambanors andamal och trafikering. | ett efterféljande stallningstagande (TRV
2019/139221) framgar att Trafikverkets bedémning ar att de nyttor som uppstar med
ytterligare stationer pa ny stambana Géteborg—Boras, inte uppvager de nackdelar som det
medfor sett till nya stambanors andamal och trafikering. Ytterligare stationer skulle medféra
langre restider, samre forutsattningar till en attraktiv tidtabell och samre robusthet.

Pa regional niva har ny jarnvag mellan Géteborg—Boras direkt koppling till flera strategiska
dokument. Specifikt bér namnas Malbild Tag 2035 (VGR, 2013), Funktionsutredning fér
tagstraket Jonkdping—Boras—Géteborg ar 2050 (VGR, 2016) samt Straket Géteborg—Boras
Malbild 2035, en mellan GR, Borasregionen Sjuharads kommunalférbund och kommunerna
langs straket gemensam inriktning for en framtida hallbar regional struktur (GR, 2020).

§ 4 Planering och genomférande av Géteborg-Boras, en del av nya
stambanor

| april 2021 presenterade Trafikverket en samradhandling for den for Géteborg—Boras
genomfdrda lokaliseringsutredningen, med tillhérande miljdkonsekvensbeskrivning. |
utredningen foreslar Trafikverket ett lokaliseringsalternativ med rangordnade korridorer samt
stationslagen for Géteborg—Boras, en del av nya stambanor.

Trafikverkets sammanvagda beddémning visar att det hdgst rangordnade
lokaliseringsalternativet (bendmnt Rangordnat alternativ 1 — féreslagen lokalisering) ar
korridor MéInlycke, med station i MéIndal (M1) och station i tunnel under Landvetter flygplats
(L1). Oster om flygplatsen foljer korridoren riksvag 40 och passerar séder om Bollebygd
(korridor Bollebygd Syd). | Boras inkluderar det hégst rangordnade alternativet (korridor
Osdal/Boras C) ett externt stationslage pa huvudbanan vid Osdal samt en bibana for
regionaltag Goéteborg—Boras vid Boras central (B11A).

| februari 2022 godkande lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan den for Géteborg—Boras
upprattade miljokonsekvensbeskrivningen med bilagor. Under forsta halvaret 2022
genomférs granskning och beredningsremiss, infor att Trafikverket planerar for att
beslutsunderlag om tillatlighet for ny stambana Goéteborg—Boras, med forslag till val av
lokaliseringsalternativ, ska kunna skickas till regeringen omkring sommaren 2022.

Efter avslutande granskning av lokaliseringsutredningen tar Trafikverket i nasta steg fram
jarnvagsplaner, enligt lag om byggande av jarnvag. Detta sker parallellt med regeringens
tillatlighetsprévning och i féljande etapper och ordning:

1. Jarnvagsplan Almedal-Mdéindal
2. Jarnvagsplan Boras
3. Jarnvagsplan Bollebygd

Harryda kommun har tydliggjort att man inte staller sig bakom Trafikverkets forslag till
lokalisering och att man fér narvarande inte kan underteckna denna avsiktsforklaring.
Jarnvagsplan/er som berér Harryda kommun bedéms kunna pabdrjas forst efter ett
regeringsbeslut om tilltlighet. Detta géller aven det utredningsarbete som beskrivs i § 5
punkt 4. Under tiden kommer dialogen att fortgad med Harryda kommun, se vidare § 6.

Total byggtid fér Géteborg—Boras, en del av nya stambanor, bedéoms utifrdn nuvarande
kunskap till omkring 10 ar.
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§ 5 Avsiktsforklaringens syfte och omfattning

Parterna har en gemensam ambition om att mgjliggéra en effektiv planering, en snar
byggstart och ett effektivt genomférande av Géteborg—Boras, en del av nya stambanor, samt
att optimera projektets nyttor och begransa de eventuella negativa effekterna.

Parterna har darfér enats om gemensamma utgangspunkter och intentioner avseende
samarbete, samverkan och samplanering, vilket &r en avgérande forutsattning for att
genomféra Goteborg—Boras, en del av nya stambanor, pa ett satt som ger hog
maluppfyllelse fér samtliga parter utifran vad som beskrivs i § 2 Samlad malformulering.

Syftet med denna avsiktsforklaring ar att tydliggéra férutsattningarna for den fortsatta
samverkan och darigenom skapa langsiktiga och stabila planeringsforutsattningar fér
samtliga parter. Parterna ar éverens om att:

1.

Befintliga samarbetsgrupper inom ny stambana Géteborg—Boras ska leva kvar och
vidareutvecklas, bade pa politisk niva (benamnd Politisk samradsgrupp Géteborg—
Boras) och tjanstepersonniva (benamnd Tjdnstepersonsgrupp).

Fortsatt planering av Goteborg—Boras, en del av nya stambanor, ska ske enligt det
lokaliseringsalternativ som benamns Rangordnat alternativ 1 — féreslagen lokalisering
och som sammanfattas under § 4.

Gemensamt verka for att byggstart inom planlagt omrade av ny stambana Géteborg—
Boras ska kunna ske under perioden 2025-2027, forutsatt att férutsattningar finns for
planlaggning langs hela strackan. Ytterligare forutsattningar for byggstart ar att
regeringen ger Trafikverket tillatlighet att bygga jarnvagen inom den féreslagna
jarnvagskorridoren; att jarnvagsplanen fér minst en etapp (se § 4), och detaljplaner
som paverkas av den jarnvagsplanen, har vunnit laga kraft samt att, i férekommande
fall, medfinansierings- och genomférandeavtal ar tecknade mellan berérda parter.
Dartill kravs byggstartsbeslut fran regeringen.

Nar forutsattningar finns lata paborja planlaggningsprocessen for att etablera en
anslutning mellan den befintliga Kust till kustbanan och den nya stambanan
Goteborg—Boras, utan att pa ett negativt satt paverka framdriften och framtida
trafikering inom Géteborg—Boras. Denna anslutning ar ett avgérande forsta steg, for
att mojliggéra en stegvis kapacitetsutbyggnad enligt det sa kallade
forstarkningsalternativet och darigenom uppfylla malen i Funktionsutredningen for
straket Goteborg—Boras. Med atgarderna i forstarkningsalternativet kan tillskapas
kapacitet for kvartstrafik pa Kust till kustbanan i relationen Géteborg—M0oInlycke och
Landvetter tatort och halvtimmestrafik till stationer osterut till Boras. Dartill skapas en
direktkoppling mellan Kust till kustbanan och nya stambanan till/fran MdIndal och
fortsatt via Vastlanken till/fran stora delar av centrala Géteborg. Utredningen
genomfodrs av Trafikverket och finansieras genom regional plan for
transportinfrastrukturen i Vastra Goétaland, enligt beslut i regionstyrelsen i oktober
2021. Utredningen behdver ske tidsmassigt samordnat med jarnvagsplan/er som
berér Harryda kommun.

Gemensamt verka for en effektiv planlaggningsprocess for Géteborg—Boras, en del
av nya stambanor. | detta behéver kommunerna och Trafikverket ha en néara
samverkan och med god framférhallning gemensamt organisera och planera for
arbetet med de detaljplaner som paverkas av respektive jarnvagsplan. Berorda
detaljplaner behdver vara antagna for att jarnvagsplaner ska kunna faststallas.
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6. Mojliggéra kommunal bebyggelseplanering under den fortsatta
planlaggningsprocessen, detta genom dialog och genom att i méjligaste man stegvis
avgransa utredningsomradet for Goteborg—Boras, en del av nya stambanor. En
ytterligare avgransning av det utpekade riksintresset for ny stambana Géteborg—
Boras (PM fran september 2021, TRV 2020/123470) kommer att goras i samband
med att beslutsunderlag om tillatlighet, med forslag till val av lokaliseringsalternativ,
skickas till regeringen.

7. | den fortsatta planlaggningsprocessen i mgjligaste man optimera markanvandningen
avseende jarnvagens utbredning for Goteborg—Boras och kommunala utvecklings-
och bebyggelsemdjligheter, samt i forekommande fall for ytor for taguppstallining.
Optimering sker i férsta hand genom den dialog mellan programmet Goteborg—Boras
och respektive samarbetspart som benamns Kommunméten.

8. Planera sa att stationslagena utvecklas till attraktiva och effektiva noder som
mojliggor intermodalitet mellan hallbara transportslag samt att hallbara och effektiva
transporter till och fran stationerna blir méjliga. Resenaren ska vara i fokus, sa att en
attraktiv och tillganglig helhetsldsning for hela resan skapas. Stationsutformningen
innebar en komplex process och beror flera aktdrers ansvarsomraden, dar
Trafikverket ansvarar for jarnvagens karnfunktion. For att optimera mellan nyttor och
kostnader kravs i dessa processer en sarskilt nara samverkan och god forstaelse for
de olika aktérernas ansvarsomraden och sambanden mellan dessa.

9. Gemensamt verka for att de av Géteborg—Boras eventuella negativa effekter
avseende miljo och halsa samt landskap kan begransas, detta i enlighet med
gallande lagar, regler och riktlinjer samt med utgangspunkt i det som i miljdbalken
benamns rimlighetsavvagningen eller skalighetsregeln. Parterna behdver dven
gemensamt planera och vidta atgarder for att begransa eventuella negativa effekter
under byggtiden.

10. Gemensamt verka for att kommunikation som berér Géteborg—Boras, en del av nya
stambanor, kan ske utifran gemensamt framtagna budskap och en gemensam
malbild. Kommunikation behdver ske proaktivt och med hog transparens. Befintligt
kommunikatdrsnatverk inom Goéteborg—Boras ska leva kvar och vidareutvecklas.

§ 6 Forutsattningar for avsiktsforklaringens giltighet

Denna avsiktsforklaring om samverkan géller fran och med dagen fér undertecknandet av
samtliga parter och ar giltig férutsatt att Géteborg—Boras, en del av nya stambanor, ingar i
den av regeringen faststallda trafikslagsévergripande nationella planen for utvecklingen av
transportinfrastrukturen fér perioden 2022-2033. Om parterna inte kommer Gverens om
annat, galler denna avsiktsforklaring fram till att Géteborg—Boras, en del av nya stambanor,
Oppnar for trafik.

Infor att det fortsatta planeringsarbetet enligt denna avsiktsférklaring kan aterupptas i
Harryda kommun, kommer Harryda kommun att erbjudas att vara part i avsiktsférklaringen.

Denna avsiktsforklaring ska inte anses utgéra ett legalt bindande avtal och parts underlatelse
att fullgéra vad som i dvrigt stadgas hari ska inte medféra ndgon skadestandsskyldighet.
Parterna ar inférstddda med att andringar i denna avsiktsforklaring, liksom ytterligare
dverlaggningar angaende innehallet i densamma, kan bli nédvandiga. Eventuella andringar
och tillagg till denna avsiktsforklaring galler endast om de ar skriftliga och undertecknade av
samtliga parter.
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Avsiktsforklaring om samverkan undertecknad av

Denna avsiktsforklaring om samverkan har upprattats i nio (9) likalydande exemplar, varav
parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum
Fér Trafikverket Fér Véstra Gétalandsregionen
Ort och datum Ort och datum
Fér Géteborgsregionens Fér Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund kommunalférbund
Ort och datum Ort och datum
Fér Goéteborgs Stad Fér Méindals stad
Ort och datum Ort och datum
For Swedavia AB
Ort och datum Ort och datum
Fér Bollebygds kommun Fér Boréas Stad
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§59 KS2022/30

Bemotandeplan for Bollebygds kommun

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige antar férslag till bemd6tandeplan f6r Bollebygds kommun, daterat 2022-02-
16.

Kommunstyrelsens beslut
Redaktionella dndringar av materialet gors utifran dagens diskussion infér behandling i
kommunfullmiktige.

Reservation
Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Jonas Ahlgren (S) reserverar sig mot
kommunstyrelsens beslut.

Arendet

En arbetsgrupp bestiende av representanter fran de olika forvaltningarna gavs i uppdrag att ta
fram en virdegrund med tyngdpunkt pa bemétande i form av en bemétandeplan och vikten av
det individuella métet och dess betydelse lyfts fram. I arbetet har bemé6tandeplaner frin andra
kommuner och organisationer genomlysts och utifran det har slutsatsen blivit att en
bemotandeplan bor vara kort och koncis samt ge handfasta rekommendationer till anvindaren.
Utifran det har bemétandeplanen utformats sa att var och en som méter ndgon i sin
yrkesutovning eller i sitt uppdrag, internet eller externt, ska ta den till sig och kunna f6lja den vid
varje mote. Bemotandeplanen utgar ifran arbetsordning f6r kommunfullmaktige, uppférandekod
tor fortroendevalda i Bollebygds kommun, det arbetsgivarpolitiska programmet samt
medarbetarskapets grunder.

I arbetet med bemoétandeplanen har det framkommit att det finns rutiner och andra dokument i
omradet pa de olika forvaltningarna i kommunen som kan vara motsagelsefulla och utifran det
bor dessa dokument avskrivas nir bemétandeplanen implementeras. Bemétandeplanen
implementeras 1 hela organisationen genom dialog pa arbetsplatstraffar (APT) och i de politiska
instanserna.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige antar férslag till bemd&tandeplan f6r
Bollebygds kommun, daterat 2022-02-16.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel4 of 331



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker. Ordféranden fragar om
redaktionella dndringar utifran dagens diskussion kan géras av materialet infér behandling i
kommunfullmiktige, och finner att sa sker.

Reservation
Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Jonas Ahlgren (S) reserverar sig mot
kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

—  §53 KSAU Bemoétandeplan f6r Bollebygds kommun
— Bemotandeplan f6r Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Styrdokument 1(4)
KOMMUN 2022-02-16

Faststilld: Kommunfullmaktige 2022-xx-xx,

§ x

Giller for: Samtliga nimnder och
torvaltningar

Dokumentansvarig: HR-chef

Dnr: 159190

Bemotandeplan for Bollebygds kommun

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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1. Inledning

Vir virdegrund och bemétandeplan utgar fran medarbetarskapets grunder, (Jag tar ansvar,
Jag bidrar till utveckling, Jag utfér mitt arbete med engagemang, Jag visar respekt) och
vigledande principer for kommunfullmaktiges arbete.

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att bryta ner pastaendena 1 medarbetarskapets
grunder och skapa dess sammanhang i varje arbetsgrupp.

Alla medarbetare i Bollebygds kommun ska 1 sin tjanstgoring férhélla sig till dessa fyra
pastaenden genom att ta ansvar for det professionella bemotandet dir ritt information ges
och intresse och engagemang visas oavsett drende. Detta bidrar till verksamheternas
utveckling och innebir ett respektfullt bemétande f6r den som kontaktar kommunen.
Fortroendevalda politiker ska férhalla sig till och agera utifrin de vigledande principerna fér
kommunfullmiktiges arbete 1 uppférandekod for fortroendevalda i Bollebygds kommun.

2. Bemotandeplan
Vi som dr anstillda och fértroendevalda finns till £6r alla som bor och verkar i Bollebygds
kommun och deras perspektiv ska vara vigledande i allt vi gor.

Vid vira moéten tar vi ansvar for att ha ett Oppet och inkluderande férhallningssatt till
varandra oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning och élder.

Vi samverkar med intresse och engagemang pa ett sitt som gynnar fortroendet for den
verksamhet som kommunen bedriver. Vi beméter vatje person pa ett sakligt, vanligt och
respektfullt sitt oavsett om det ar interna eller externa moten och kontakter.

Bemotande, sprakbruk och information ska anpassas efter dem vi ér till f6r och deras olika
forutsittningar. Vi tar ansvar for att den som far ett beslut ocksa forstar vad det innebir.
Nir nagon kontaktar oss genom besok, e-post, brev eller telefon ska de kunna férvinta sig
att:

e De far kontakt med oss pa de tider vi har lovat.

e  Tjanstepersonen hjilper till for att den som fragar ska komma i kontakt med ratt
petson.

e Om viinte ar pa plats nir nagon soker oss, har vi en hinvisning som gor att personen
kan limna ett meddelande och vi aterkommer da sa fort vi kan.

e Vibesvarar mejl/brev senast inom 3 arbetsdagar. Da far den som har frigat antingen ett
svar pa sin fraga eller en bekriftelse pé att vi har tagit emot drendet.

e Nar vi fattar beslut gor vi det utifran lagar och riktlinjer.
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3. Uppfdljning
Bemotandeplanen f6ljs upp arligen och revideras vid behov. Uppfoljningen baseras pa
upplevelsen hos dem som kontaktar oss och pa de synpunkter och klagomal som har

kommit in till kommunen.

4. Stod till bemotandeplanen

Bemotandeplanen riktar sig till alla som kommer i kontakt med kommunen och allt som
kommuniceras utat. For att vi medarbetare och fértroendevalda 1 Bollebygds kommun ska
kunna leva upp till bemétandeplanen behéver vi hélla oss till f6ljande regler:

4.1 Telefon
- Presentera dig med hela ditt namn och Bollebygds kommun.
- Om du inte ar ritt person att svara pa fragor:
» Alternativ 1: sdg att du inte vet men kommer att ta reda pa och aterkom med ritt svar
»  Alternativ 2: du vet vem som kan svara — hinvisa da till ritt person, ta reda pa ratt
nummer och limna ut det.
- Om du inte ir tillginglig pa telefon ska du koppla bort telefonen med information om
detta och en eventuell hinvisning till din stillforetradare.

4.2 E-post

- Ligg med en korrekt e-postsignatur enligt exempel nedan. Anvind typsnitt Garamond i
storlek 12 1 svart text.

- Svara/bekrifta/informera snarast eller inom 3 arbetsdagar.

- Diariefor enligt gillande rutin.

Med vinlig hilsning

Namn Namnsson
Titel

Avdelning
Forvaltning
Bollebygds kommun

Ttn: 0734-xx XX XX
Ttn vaxel: 033-23 13 00

E-post: namn.namnsson@bollebyed.se
Webbplats: www.bollebygd.se

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Vid kontakt med oss behandlar vi dina personuppgifter. Lis mer pa www.bollebygd.se.
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4.3 Besok

Anpassa for besck hos andra respektive besok till kommunen

- Presentera dig med hela namnet, visa legitimation om det efterfragas.

- Inled girna ett méte med smaprat och visa intresse.

- Klargor métets syfte och motesdeltagarnas roller och ansvar. Beridtta vad motet ska
innehalla och hur det kommer att ga till. Fér en dialog under hela métet.

- Anvind ett enkelt och tydligt sprak. Aven eventuell dokumentation frin métet ska vara
littlast och tydlig.

- Uppmuntra till fortsatt kontakt vid fragor och funderingar.

- Sammanfatta métet kort, till exempel vem som ska gora vad och vad som ir beslutat.

4.4 Brev

- Hanteras pa samma sitt som e-post. Svara inom 3 arbetsdagar.
- Anvind kommunens brevmall pa Insidan.

- Diariefor enligt gillande rutin.

4.5 Forslag/synpunkter/klagomal

- Svarainom 3 arbetsdagar. Informera den som har limnat synpunkten om utredningen
tar lingre tid.

- Svara direkt i ett eventuellt diarie-/4rendehanteringssystem, med e-post eller anvind
kommunens brevmall pa Insidan.

- Diariefor enligt gillande rutin.

4.6 Digitala moten

- Anvind korrekt bakgrund — vilj en av dem som finns pa Insidan.

- Som regel ska kameran vara pa under digitala méten.

- Den som har kallat till métet klargor i borjan av motet vad som giller, till exempel om
mikrofonen ska vara pa eller av och nir paus kommer.

- I 6vrigt giller alla sekretessregler som vanligt.

Page 49 of 331



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

11. Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och
gavor i Bollebygds kommun - upphavande av
gammalt kf-beslut KS2019/262
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§58 KS2019/262

Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och gavor i Bollebygds
kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige upphiver sitt tidigare beslut om “Riktlinjer f6r representation, gavor,
uppvaktning och avtackning”, antagna av kommunfullmiktige 2004-06-17 § 67, reviderade 2009-
12-10 § 174.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till riktlinjer f6r uppvaktning, avtackning och gavor i Bollebygds
kommun, daterat 2022-02-16, under foérutsittning att kommunfullmiktige upphaver tidigare
beslut.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har uppdaterat reglerna kring gavor och sammanstallt det 1 ett
styrdokument. Detta styrdokument foreslds ersitta tidigare beslut (KKS 2009/454 Riktlinjer for
representation, gavor, uppvaktning och avtackning). Dock antog kommunfullmiktige de
nuvarande riktlinjerna, varvid kommunfullmiktige maste upphiva sitt tidigare beslut innan
kommunstyrelsens beslut kan borja gilla.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet pa sammantrade 2020-03-16, § 18, och
aterremitterat drendet fOr ytterligare handliggning.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar forslag till riktlinjer f6r uppvaktning, avtackning och gavor i Bollebygds
kommun, daterat 2022-02-16, under férutsittning att kommunfullmiktige upphaver tidigare
beslut.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige upphaver sitt tidigare beslut om “Riktlinjer f6r
representation, gavor, uppvaktning och avtackning”, antagna av kommunfullmaktige 2004-06-17
§ 67, reviderade 2009-12-10 § 174.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

Beslutsunderlag
— §52 KSAU Riktlinjer f6r uppvaktning, avtackning och gavor i Bollebygds kommun -
aterremiss
— Riktlinjer f6r uppvaktning, avtackning och gavor i Bollebygds kommun
— Riktlinjer f6r representation, gavor, uppvaktning och avtackning, nu gillande

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Styrdokument 1(7)
KOMMUN 2022-02-16

Faststilld: Kommunstyrelsen 2022-04-xx, §
XX

Giller for: Samtliga nimnder och
forvaltningar

Dokumentansvarig: HR-chef

Dnr: 159148

Riktlinjer for uppvaktning, avtackning och gavor i Bollebygds

kommun
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Representation

Representation kan vara bade extern och intern. Extern representation riktar sig utit och avser att
inleda eller utveckla relationer som ar viktiga f6r kommunen eller ir ett led i kommunens marknads-
foring och niringslivsfrimjande atgirder. Intern representation dr representation som riktar sig till den
egna verksamheten, det vill siga kommunens medarbetare och fértroendevalda, intern representation
kan férekomma i samband med t.ex. informationsmoéten och personalfester och ska ha som syfte att
skapa trivsel och goda arbetsresultat.

Extern representation
Extern representation far utovas 1 foljande fall:
e Vid kultur- och idrottsarrangemang samt tavlingar av storre dignitet eller som ér av betydelse
f6r kommunen,
e Vid officiella utlindska besok eller utlindska bes6k 1 6vrigt som ér av betydelse f6r
kommunen,
e I samband med att ideell organisation, med sirskilt betydande samhillsnyttig verksamhet, firar
minst 50-drsjubileum,
e I samband med studiebes6k fran annan kommun, myndighet eller liknande, som ér av sirskild
betydelse f6r kommunen,
e Vid invigningar och motsvarande som ar av sirskild betydelse f6r kommunen.

For representationen enligt ovan ansvarar kommunfullmiktiges ordférande som ocksa beslutar om
hur representationen ska genomforas.

Vid ordférandes forhinder 6vertas beslutanderitten enligt ovan av fullmiktiges forste respektive
andre vice ordférande.

Extern representation far 1 6vrigt utévas i féljande fall:
e Vid besok av annan kommun myndigheter och andra organ dir kommunen upptrider som
sambhillspart,
e Vid tillfillen da en allmin gistfrihet kan anses kridva kommunal representation.

For denna representation ansvarar respektive nimnd 1 enlighet med sin

delegeringsordning. Vid tveksamhet om representationen kan anses falla inom Ovrig representation
avilar det respektive delegat att kontrollera med kommunfullmiktiges ordférande vem som ska
representera kommunen.

Anhorigs deltagande

Endast i undantagsfall far anhoriga ta del av representationen t.ex. kan det vara motiverat vid
internationella bes6k da gisterna sjilva har med sig anhoriga. Anhérigs deltagande ska godkinnas av
den som ir behorig att besluta om representationen.

Myndighetsutévning och upphandling
Representation far inte férekomma i samband med myndighetsutévning eller pagaende

upphandling.

Representation i hemmet
Extern representation i hemmet bekostad av kommunen far inte férekomma.
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Deltagare och underlag

Det ska som huvudregel inte vara fler deltagare fran den egna organisationen dn utomstdende gister.
Aterkommande representation mot en och samma person eller en grupp av personer ska undvikas.
Dokumentation ska bifogas redovisningsunderlaget for representationen.

Intern representation

Fortroendevald omfattas nedan av begreppet medarbetare. Intern representation ska

godkinnas av nirmast behorig chef alternativt ordférande (nir representationen ror fortroendevalda i
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och nimnderna) men beslutet bor betraktas som ren
verkstillighet.

Forman av fri kost i samband med savil extern som intern representation ar skattefri.
Diremot riknas inte méten for information eller planering av det I6pande arbetet, s.k.
arbetsluncher och liknande, som intern representation. Férman av fri kost 1 dessa fall ar alltsa
skattepliktig. Anstilld som har intagit maltiden ansvarar for att redovisa férmanen

Internt arbete och trivselfrimjande atgirder

I samband med internt arbete t.ex. sirskilt linga arbetspass, moten mellan eller inom

enheter kan kommunen da det finns sarskilda skil som tids- eller effektivitetsvinster

bekosta enklare fortiring sisom kaffe och te, liskande alkoholfri dryck, kakor, bullar, frukt eller en
enklare smorgas. Det som serveras ska inte kunna jamstillas med en

maltid. Sadan enklare fortiring ér inte foremal f6r férmansbeskattning f6r de anstillda.

Detsamma giller om den enkla fortiringen serveras som en trivselfrimjande atgird, s.k.
personalvardsforman som erbjuds hela personalen. Detta ir formaner av mindre virde som inte ér en
direkt ersittning for utfért arbete utan bestar av enklare atgarder for att skapa trivsel 1 arbetet eller
liknande eller limnas pa grund av sedvinja inom det yrke eller den verksamhet som det ar friga om.

Informationsméoten

Maltider vid informationsmoten f6r information eller planering av det 16pande arbetet,

s.k. arbetsluncher och liknande riknas inte som intern representation. De utgdr en skattepliktig
arbetsmaltid. For att maltid vid ett informationsmote ska ses som intern representation ska det handla
om enstaka och viktig information som t.ex. organisationsférandringar, personalfragor eller andra
fragor som behéver delges hela personalgruppen. Hir krivs ett underlag med program eller
dagordning dir syfte och innehall framgar samt uppgift om deltagare. Eventuell inbjudan bor bifogas.

Personalfest/julbord
Personalfest/julbord riknas till intern representation.

Kurser, konferenser och liknande arrangemang

Forutsattningen for att maltidskostnaderna eller 6vriga kostnader vid interna kurser,
planeringskonferenser och liknande arrangemang ska riknas till intern representation
och inte bli féremal f6r férmansbeskattning hos den anstéllde ar:

e Sammankomsten ska vara intern och ha en varaktighet pa hogst en vecka,

e Det far inte handla om regelbundet dterkommande méten med korta mellanrum,
o (Gemensamma maltider,

e Minst sex timmars effektivt arbete per dag, jimt férdelade pa 30 h under en vecka
e Fullstindigt program ska finnas och bifogas redovisningsunderlaget.

Mattfullhet och kostnadsmedvetenhet forutsitts och det ska alltid finnas ett klart mal med
arrangemanget och dess nytta for verksamheten.
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Alkohol vid representation

Kommunens externa och interna representation medger inte att kommunen bekostar alkoholhaltiga
drycker. Det rader ett absolut f6rbud f6r alla anstillda att vara paverkade av eller bruka alkohol eller
andra droger under arbetstid enligt kommunens regler f6r en alkohol- och drogfri arbetsplats. Vid
gratifikationsmiddagen serveras vilkomstdrink, ett glas vin till forritten och ett glas vin till huvud-
ritten till gratifikanter och pensionirer. Ovriga serveras inte alkohol.

Kostnadsaspekter

Utgangspunkten for representation (bade extern och intern) ar att kommunen ska kunna visa ett
rimligt matt av gistfrihet, men ocksa maste givetvis mattfullhet iakttagas. Det ska finnas sakliga motiv
och en medvetenhet om att anvindningen av kommunens medel férutsitter omdome och aktsamhet.
Kommunen f6ljer Skatteverkets regler och f6r mer information hinvisas till Skatteverket. Vid
tolkning av reglerna giller ekonomichefs tolkning

Uppvaktning och gavor frin kommunen

Anstillda med minst 25 édrs anstallningstid och kommunalt fértroendevalda som haft kommunala
fortroendeuppdrag i minst 25 ar, ska fa en minnesgava, enligt Skatteverkets regler. Uppvaktning ska
inte ske om den anstillda eller fértroendevalda undanber sig uppvaktning. Uppvaktning som
finansieras med privata medel t.ex. genom insamling omfattas inte av riktlinjen.

Gavor till anstillda 4r i grunden en skattepliktig inkomst f6r den som mottar gavan och jaimstalls med
ersattning for utfort arbete. Gavor till anstillda dr dock enligt inkomstskattelagen skattefria under
vissa forutsittningar och nir gavans virde inte Gverstiger sirskilt angivna belopp enligt lagen och
Skatteverkets allminna rid om vissa formaner som uppdateras varje beskattningsar. I gavans varde
ska inte kostnader f6r administration och transport raknas in. Skattefriheten giller inte givor som
limnas i kontanta medel eller presentkort som gar att 16sa mot kontanter. En gava till en ideell
organisation, exempelvis till vilgérande dndamal f6rméansbeskattas om den anstillda i nagon man har
inflytande 6ver gavan. Skatteverket anser att dven uppdragstagare kan omfattas av reglerna om
skattefrihet for gavor till anstillda.

Nedanstaende gavor till anstéllda ar skattefria

Pensionsavging eller avgang 0-10 anstillningsar

Anstilld som slutar pd grund av pension eller annan orsak (tillsvidareanstillda, lingre vikariat- eller
visstidsanstillda) uppvaktas med kaffe/te och enklare fortiring till exempel tirta samt blommor eller
en enklare gava till en kostnad av maximalt 0,75 % av gillande prisbasbelopp. Foér uppvaktning
ansvarar narmaste chef avsteg fran riktlinjen om sarskilda omstindigheter férekommer till exempel
uppsigning av personliga skil eller avsked.

Minnesgava vid pensionsavgiang med minst 10 anstillningsar

Anstillda med minst 10 drs anstallningstid och kommunalt fértroendevalda som haft kommunala
tortroendeuppdrag i minst 10 ar, ska fa en minnesgava vid pensionsavgang. Minnesgavans virde
motsvarar 4 % exklusive moms av gillande prisbasbelopp samt blommor. Minnesgavan ska vara av en
varaktig minneskaraktir och virdebestindig. Minnesgavan far inte bytas mot kontanter.
Overlimnandet gors vid sirskild hogtidlighet.

Minnesgava vid pensionsavgiang med minst 20 anstillningsar

Anstillda med minst 20 drs anstallningstid och kommunalt fértroendevalda som haft kommunala
tortroendeuppdrag i minst 20 ar, ska fa en minnesgava vid pensionsavgang. Minnesgavans virde
motsvarar 12 % exklusive moms av gillande prisbasbelopp samt blommor. Minnesgavan ska vara av
en varaktig minneskaraktir och virdebestindig. Minnesgavan fér inte bytas mot kontanter.
Overlimnandet gérs vid sirskild hogtidlighet.

Page 56 of 331



Fortroendevald i kommunfullmiktige som slutar i samband med skifte av mandatperiod
uppvaktas med enklare minnesgéava alternativt blommor till ett virde av maximalt 0,75 % av gillande
prisbasbelopp. Om minnesgava ges behover uppdragstiden ha varit sammanlagt minst sex ar
(minnesgavan ir da skattefri for uppdragstagaren). For uppvaktningen ansvarar fullmaktiges
ordférande. Vid avslut av uppdrag i nimnd sker ingen uppvaktning.

Julgava
Beslut om julgava (ska om den ges omfatta samtliga anstillda) och virdet pa denna beslutas av
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott, KSAU, utifran gillande lagstiftning.

Minnesgava vid gratifikation

Anstillda med minst 25 drs anstallningstid och kommunalt fértroendevalda som haft kommunala
fortroendeuppdrag i minst 25 ar, ska fa en minnesgava. Minnesgavans virde motsvarar 12 % exklusive
moms av gillande prisbasbelopp samt blommor. Minnesgavan ska vara av en varaktig minneskaraktir
och virdebestindig. Minnesgivan far inte bytas mot kontanter. Overlimnandet gors vid sirskild
hogtidlighet.

Fodelsedagar

Anstillda som fyller 50 ar uppvaktas med blommor och en géva till en kostnad av maximalt 3 % av
gillande prisbasbelopp samt kaffe/te och enklare fortiring till exempel tirta. For uppvaktning av
anstalld ansvarar nirmaste chef. Fértroendevald (med uppdrag i kommunfullmiktige eller nimnd)
som fyller 50 ar uppvaktas med blommor eller en enklare gava till en kostnad av maximalt 3 % av
gillande prisbasbelopp. For uppvaktning av fértroendevald som ar ledamot eller ersittare i
kommunfullmiktige ansvarar fullmiktiges ordférande. Det giller dven om den foértroendevalda
samtidigt har ett nimnduppdrag da kommunen endast gor en uppvaktning. Detta hindrar givetvis inte
att nimnden representeras vid uppvaktningen. For uppvaktning av fértroendevald som endast har ett
nimnduppdrag ansvarar nimndens ordférande. Tillh6r den foértroendevalde flera nimnder ska
samordning av uppvaktningen ske da kommunen endast gor en uppvaktning. Uppvaktningen bor ske
1 samband med sammantride eller annan forrattning med kommunfullmaktige eller nimnd. Vid 6vriga
fodelsedagar sker ingen uppvaktning frain kommunen.

Sjukskrivning

Vid sjukskrivning far uppvaktning av anstilld ske med blommor till en kostnad av maximalt 0,75 % av
gillande prisbasbelopp. For eventuell uppvaktning ansvarar nirmaste chef som har att avgéra om
uppvaktning ska ske med hinsyn till omstindigheterna som foreligger i det enskilda fallet.

Begravning

Anstilld eller fortroendevald (med uppdrag i kommunfullmiktige eller nimnd) hedras med krans eller
blomsterarrangemang till en kostnad av maximalt 8 % av gillande prisbasbelopp. Kommunen
bekostar inte dodsannons. For anstilld ansvarar narmaste chef att hedrande sker. For fértroendevald
ansvarar kommunfullmaktiges eller nimndens ordférande for att hedrande sker i den ordning som
anges i samband med uppvaktning vid fodelsedagar ovan.

Gavor till externa parter

Gavor till personer (sisom forelasare, gister, praktikanter) eller organisationer utanfér kommunen kan
ges i form av reklamgavor eller representationsgavor. Med reklamgéavor avses artiklar utan personlig
karaktir och av forhallandevis obetydligt virde som till exempel pennor, almanackor eller liknande.
Gavor av detta slag ska vara forsedda med kommunens namn och logotyp. I samband med att t.ex.
virdefullt samarbete inleds eller avslutas, utlandsbesok eller vid invigningar och jubileer kan en
representationsgava 6verlimnas till representant for en extern organisation.
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Undantag och anvisningar

Kommunfullmiktiges ordférande eller kommunchef dger var for sig ritt att 1
sirskilda fall besluta att den angivna riktpunkten for kostnaden for representationen far
overskridas. Ett sidant beslut ska kunna motiveras och inte strida mot gallande lagstiftning.

Sammanfattning

Avtackning Arrangemang Gava

Pensionsavging Enheten bjuder pa fika Gava eller blomma for
maximalt 0,75 % av gillande
prisbasbelopp

Vid pensionsavgang med Gratifikationsmiddag Minnesgava till ett virde av

minst 20 anstéllningsar 12 % av prisbasbelopp

tilldelas en minnesgava. exklusive moms samt

Minnesgava tilldelas inte om blommor

den anstillda redan mottagit

25-ars minnesgava

Vid pensionsavgang med Gratifikationsmiddag Minnesgava till ett virde av

minst 10 anstillningsar 4 % av prisbasbelopp

tilldelas en minnesgava exklusive moms samt
blommor

Avgang 0-10 anstillningsar Enheten bjuder pa fika Gava eller blomma f6r
maximalt 0,75 % av gillande
prisbasbelopp

Avgang minst 10 Enheten bjuder pa fika Minnesgava till ett virde av

anstillningsar

4 % av prisbasbelopp

exklusive moms

Avgang fortroendevald 1 KF 1
samband med mandatperiod

I samband med KF

Gava eller blomma for
maximalt 0,75 % av gillande

prisbasbelopp

Uppvaktning Arrangemang Gava

Gratifikation vid 25 Gratifikationsmiddag Minnesgava till ett virde av
anstillningsar. Minnesgava 12 % prisbasbelopp exklusive
kan endast delas ut vid ett moms samt blomma

tillfalle

Fodelsedag, 50 ar Enheten bjuder pa fika Gava till ett virde av 3 % av

prisbasbelopp exklusive
moms samt blommor 300 kr
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Julgava

Beslut fattas av kommunchef
utifran givet belopp

Sjukskrivning

Blomma f6r maximalt 0,7 5%
av gallande prisbasbelopp

Begravning
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BOLLEBYGDS
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Danr: KS 2009/454

Riktlinjer for representation, gavor, uppvaktning och avtackning

1 Representation
1.1 Allmant

Eftersom kommunens verksamhet i huvudsak ar finansierad med skattemedel, bér kommunens
nimnder/styrelse vara restriktiv med representation. All representation ska ske med omdome
och mattfullhet.

Vatje nimnd/styrelse ansvarar for sin representation. Fér kommunfullmiktige svarar ordférande
for representationen.

1.2 Vad ir representation?

I skattelagstiftningen finns ingen bestimd definition av representation. I Riksskatteverkets
rekommendation om avdrag f6r representation sags att representation kan vara utgifter for mat,
dryck, betjining, hotellrum, transporter, teaterbiljetter eller liknande.

I begreppet representation tas ocksd med gavor av mindre virde och giavor som har karaktir av
personalkostnad.

Representationen kan rikta sig utat (extern representation) mot utomstiende organisationer,
foreningar, foretag eller enskilda personer. Den kan ocksa rikta sig till kommunens egna anstallda
(intern representation).

1.3 Intern representation

Intern representation (ex interna kurser, planeringsdagar, informationsméten och personalfester)
bér begrinsas och normalt sett endast férekomma nér det sirskilt kan motiveras med hinsyn till
verksamheten eller till vad som kan anses vara normal personalvard inom offentligt finansierad
verksamhet.

Vid intern representation bor maltider begrinsas till enklare fértiring ex lunch.

Den kost som en anstalld far vid intern representation formansbeskattas inte av den anstillde till
skillnad mot vad som giller vid externa kurser, konferenser och liknande. Utgir traktamente ska
det reduceras. For att méltid vid intern representation inte ska férmansbeskattas krivs att
representationen inte ir regelbunden eller varaktig.

Intern representation fir inte férekomma i anstillds/fortroendevalds hem.

Antagna av kommunfullmiktige 2004-06-17 § 67, reviderade 2009-12-10 § 174 att gilla fran och med
2010-01-01
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Vid representationstillfillet ska alltid kvitto/faktura/nota (original) kompletteras med uppgift om
syftet med representationen och namn pa samtliga deltagare.

1.4 Extern representation

Extern representation ér ett uttryck for sedvanlig gistfrihet i form av virdskap vid studiebesok,
officiella/utlindska besok samt deltagande i en forenings/organisations jubileum, invigning eller
liknande till vilket kommunen inbjudits. Virdskapet kan utévas av bade fértroendevalda och
anstillda.

Representationen skall alltid ha ett direkt samband med och virde f6r kommunens verksamhet ex
att skapa ett intresse for kommunen eller knyta f6r kommunen viktiga kontakter.

Lyxbetonad representation i form av specialarrangerade resor och underhillning eller
representation i hemmet far inte férekomma.

Representation far inte férekomma i samband med upphandlingar eller vid myndighetsutévning.

Vid representationstillfillet ska alltid kvitto/faktura/nota (original) kompletteras med uppgift om
syftet med representationen, namn pa samtliga deltagare samt vilken
organisation/foretag/myndighet de foretrader.

Beslut om och utformningen av representation av ej vardaglig karaktir ex vid officiella eller
utlindska besok fattas av naimnd/styrelse.

Antagna av kommunfullmiktige 2004-06-17 § 67, reviderade 2009-12-10 § 174 att gilla fran och med 2
2010-01-01
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2 Gavor vid extern uppvaktning och representation
2.1 Uppvaktning av foreningar och organisationer

Vid tillfillen da kommunen uppvaktar féreningar och andra organisationer 6éverlimnas blommor
och/eller giva.

2.2 Uppvaktning av enskilda personer

I kommunen bosatta enskilda personer som utmirkt sig pa ett sirskilt sett ex genom idrottslig
prestation, humanitir insats av sarskild betydelse, uppmarksammad kulturgirning uppvaktas med
blommor och/eller gava.

2.3 Uppvaktning av kommuninvinare som fyller 100 ar

Kommuninvanare som fyller 100 ar uppvaktas med blommor till ett virde av hogst 1 % av
gillande prisbasbelopp (exkl. moms).

2.4 Representation

Vid studiebesék hos andra kommuner och organisationer far gavor férekomma som tack for
visad gistfrihet.

Antagna av kommunfullmiktige 2004-06-17 § 67, reviderade 2009-12-10 § 174 att gilla frin och med 3
2010-01-01
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3 Gavor vid uppvaktning och avtackning

3.1 Allmant

Vatje nimnd/styrelse ansvarar for uppvaktning och avtackning inom respektive
verksamhetsomrade. Kommunfullmiktige ansvarar f6r uppvaktning av de fértroendevalda som
inte sitter 1 ndgon nimnd/styrelse. For fortroendevalda som sitter i flera nimnder/styrelse krivs
samordning mellan de nimnder/styrelse som berérs. Kommunstyrelsen ansvarar f6r uppvaktning
och avtackning av forvaltningschef. Kostnader for uppvaktning och avtackning star respektive
nimnd/styrelse/ kommunfullmiktige for.

Gavor 1 form av presentkort eller pengar far inte férekomma.

Anstalld/fortroendevald fir skattefritt endast ta emot minnesgava vid hogst ett tillfille utdver det
da anstallningen upphor.

3.2 Minnesgava
Minnesgava till anstillda/fortroendevalda far ges i foljande fall:
1. Minnesgava vid 25 ars verksamhet

Anstalld/fortroendevald som varit verksam i kommunen i 25 ar uppvaktas med en minnesgiva
till ett virde av 12 % av gillande prisbasbelopp (exkl. moms).

Vid berikning av verksamhetstid riknas tid fran Boras kommun f6r aren 1974-1994 med. For att
den anstillde ska fa tillgodorikna sig ett anstillningsar krivs att denne minst arbetat 20 timmar i
veckan under 40 veckor.

2. Minnesgava i samband med pension

Anstilld/fortroendevald som varit verksam i kommunen i minst 20 ar och som gér i pension eller
som p g a sjukdom maste limna sin tjanst/uppdrag uppvaktas med en minnesgava till ett virde
av 12 % av gillande prisbasbelopp (exkl. moms). Den anstillde far inte tidigare ha fitt en
minnesgava efter 25 drs verksamhet.

Vid berikning av verksamhetstid ridknas tid fran Boras kommun for aren 1974-1994 med. For att
den anstillde ska fi tillgodorikna sig ett anstéillningsar krivs att denne minst arbetat 20 timmar i
veckan under 40 veckor.

3. Minnesgava i samband med avtackning

Tillsvidareanstalld/fortroendevald som slutar frin sin tjanst/uppdrag avtackas med blommar
samt kaffe och tarta.

Tillsvidareanstalld/fortroendevald med minst 10 ars verksamhetstid erhiller dessutom en
minnesgava till ett virde av 4 % av gillande prisbasbelopp (exkl. moms).

Antagna av kommunfullmiktige 2004-06-17 § 67, reviderade 2009-12-10 § 174 att gilla fran och med 4
2010-01-01
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Vid berikning av verksamhetstid riknas tid frain Boras kommun f6r aren 1974-1994 med. For att
den anstillde ska fa tillgodorikna sig ett anstéllningsar kravs att denne minst arbetat 20 timmar i
veckan under 40 veckor.

4. Minnesgava vid uppvaktning 1 samband med hogtidsdag

Anstilld/fortroendevald som fyller 50 dr uppvaktas med blommor och/eller giva till ett virde av
3 % av gillande prisbasbelopp (exkl. mom:s).

3.3 Ovriga gavor
Ovrig gdva till anstillda/fortroendevalda far ges i féljande fall:

1. Sjukdom

Vid anstillds/fortroendevalds lingtidssjukskrivning eller svirare sjukdom fir blommor till ett
virde av hogst 1 % av gillande prisbasbelopp (exkl. moms) skickas/limnas.

2. Begravning

Anstalld/fortroendevald hedras vid begravningen med krans eller blommor till ett virde av hogst

4% av gillande prisbasbelopp (exkl. moms). Alternativt sitts motsvarande belopp in pa 6nskad
fond.

Kommunen boér vara representerad vid begravningen.

Antagna av kommunfullmiktige 2004-06-17 § 67, reviderade 2009-12-10 § 174 att gilla fran och med 5
2010-01-01
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4 Anstalldas/fortroendevaldas mottagande av gavor m m

Anstillda/fortroendevalda i kommunen har ofta i sin anstillning/sitt uppdrag kontakt med
foretag, organisationer och enskilda personer. Vid kontakter dir den anstillde/fértroendevalde
riskerar att utsittas for otillborlig paverkan ska stor forsiktighet iakttagas. En del férmaner,
tjanster, erbjudanden och gavor som foretag, organisationer och enskilda ger kan vara olagliga.

Anstilld/fortroendevalda i kommunen ska inte lita sig bjudas pd maltider av entreprenérer eller
leverantorer om inte maltiden har ett direkt samband med arbetet. Enklare luncher ir tillaitna om
de inte forekommer regelbundet.

Resor, konferenser och evenemang som entreprenorer och leverantorer vill bjuda pa ska
anstillda/fortroendevalda tacka nej till. Ar resan nédvindig for arbetet stir kommunen f6r
kostnaden.

Om entreprenor eller leverantor i direkt anslutning till visning eller informationsméte bjuder pa
enklare miltid och/eller underhallning betraktas det inte som otillborlig paverkan eller muta om
huvudsyftet med tillstillningen é4r information.

Anstillda/fértroendevalda bor i tjansten/uppdraget inte ta emot gavor frin féretag,
organisationer eller enskilda personer. Om en enskild limnar en gava av ringa virde (ex tarta,
blommor, chokladkartong) och givan riktar sig till en grupp anstallda/fortroendevalda kan den
tas emot.

Antagna av kommunfullmiktige 2004-06-17 § 67, reviderade 2009-12-10 § 174 att gilla fran och med
2010-01-01
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

§64 KS2022/63

Policy informationssakerhet och dataskydd

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige antar férslag till policy f6r informationssakerhet och dataskydd.

I och med beslutet upphér informationssikerhetspolicy f6r Bollebygds kommun (KS2018/59)
antagen 2018-04-26, § 22, att gilla.

Arendet

Detta policydokument 4r Bollebygds kommuns viljeinriktning och 6vergripande principer for
informationssikerhetsarbetet och personuppgiftshanteringen i kommunen. Med
informationstillgangar avses verksamhetens information och tillgangar relaterade till
informationshantering, som I'T-system, data/information, medarbetare, internetkapacitet, etc.

Medarbetaren har en speciellt central roll som informationstillgang, i det att medarbetaren
exempelvis tar emot, skapar, lagrar, anvinder, kommunicerar och avvecklar information. Alla
kommunens verksamheter hanterar information. Den information som hanteras ar i forhallande
till kommunens invanare, féretag och organisationer, samt var egen organisation. Informationen
som kommunen ansvarar fOr ska vara felfri och utgér grunden for tillit och fértroende.

Nir policyn dr antagen kommer den att konkretiseras i riktlinjer £f6r informationssikerhet och
dataskydd som kommunstyrelsen antar. Forvaltningarna har till ansvar att arbeta fram egna
rutiner for hur informationssiakerhets- och dataskyddsarbetet ska se ut.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige antar forslag till policy for

informationssidkerhet och dataskydd. I och med beslutet upphér informationssakerhetspolicy f6r
Bollebygds kommun (KKS2018/59) antagen 2018-04-26, § 22, att gilla.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §60 KSAU Policy informationssidkerhet och dataskydd
— Policy f6r informationssiakerhet och dataskydd
— Policy f6r informationssikerhet och dataskydd

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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— Informationssikerhetspolicy for Bollebygds kommun, antagen kf 2018

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Inledning
Denna policy innehaller Bollebygd kommuns viljeinriktning och 6vergripande principer
gillande informationssikerhetsarbetet och personuppgiftshanteringen i kommunen. Alla
verksamheter inom Bollebygd kommun omfattas av denna policy.

Denna policy konkretiseras i styrdokumentet. Riktlinjer f6r informationssikerhet och dataskydd.
Forvaltningarna har till ansvar att arbeta fram egna rutiner £6r hur informationssikerhets- och
dataskyddsarbetet ska se ut.

1.1 Syfte
Syftet med denna policy dr att sikerstilla att ritt och riktig information ska na ratt mottagare i ratt tid
och vara skyddad f6r obehérig atkomst och forstorelse.

2. Bakgrund
Det finns information som hanteras i alla kommunens verksamheter. Den information som
kommunen hanterar, ar i relation till kommuninvanare, féretag och organisationer savil
som inom var egen organisation ska vara korrekt, och utgér en grund for tillit och fértroende. Det ar
viktigt att information i alla externa och interna relationer och kontakter ar tillginglig nir
det behovs och att information skyddas vid behov f6r att vi ska kunna fullgéra vart
uppdrag 1 samhillet.

Informationssikerhet handlar om att skapa och bevara rutiner och skydd av information utifran fyra
aspekter:

e Konfidentialitet: att information inte tillgangligetrs eller avslojas till obehorig.
e Riktighet: att information ir korrekt, aktuell och fullstindig.

e Tillginglighet: dtkomlighet f6r behorig person vid ritt tillfélle.

e Sparbarhet: hirledning av utforda aktiviteter till en identifierad anvindare.

Information kan vara text, ljud, bild, film, tal med mera som hanteras med stod av I'T, papper eller
direkt av minniskor. Hantering av information kan vara insamling, registrering, organisering,
strukturering, lagring, bearbetning eller dndring, framtagning, lasning, anvindning, utlimning genom
overforing, spridning eller tillhandahallande pa annat sitt, justering eller ssmmanforande, begransning,
radering eller forstoring. Informationssidkerhet handlar sialedes om administrativ sikerhet savil som
IT-sikerhet. Agaren av en viss typ av informationstillging kallas informationsigare.

Att arbeta med informationssikerhet hojer virdet pa vara tjanster och den service vi erbjuder. Ett
korrekt och sikert arbetssitt 6kar fortroendet och tilliten till organisationen. Ett tryggat och sakert
arbetssitt och en hég medvetenhet ger hégre kvalité och bittre forutsattningar for att I6sa
arbetsuppgifter pa bista sitt.

21 Om personuppgiftshantering
I manga avseenden férekommer dven personuppgifter i information som hanteras. Personuppgifter
star under sérskilt skydd och rader under sirskilda bestimmelser enligt Dataskyddsférordningen,
GDPR samt nationell kompletterande lag; Dataskyddslag. For personuppgifter giller saledes sarskilda
regler f6r hantering. Inom ramen f6r informationssakerhet édr det viktigt att identifiera
personuppgifter som sirskilt skyddsvirda samt dandamalsenligt hanterade.

Page 71 of 331



2.2 Principer
Policyn ska vara styrande, stodjande och kontrollerande. Innehallet ska hjilpa till i arbetet
med att identifiera hot, sirbarhet, risker och integrera risk- och sarbarhetsanalyser f6r vara
behandlingar. Vidare mojliggora processer for att genomfora atgarder som minskar hot, sarbarheter
och risker till acceptabel niva.

Arbete med informationssikerhet och personuppgifter i Bollebygds kommun ska:

e Vara systematisk och grundas pa gillande standardserier och att skapa ett ledningssystem for
informationssikerhet och dataskydd (LISD).

e Lopande ses 6ver och utvecklas da omvirld och hot stindigt férindras.

e Vara forebyggande och ha en f6rmaga att hantera sikerhets- och personuppgiftsincidenter,
storningar, och eventuella kriser.

e Vara kommunicerad till verksamheten, medarbetarna och fértroendevalda ska vara medvetna,
utbildade, fa information f6r att na och uppritthalla hogt sikerhetsmedvetande, riktig
hantering av personuppgifter och leva upp till denna policy samt undetliggande styrdokument
tor informationssikerhet.

e Innebira siker och tillf6rlitlig informations- och personuppgiftshantering.

e Efterleva krav i lagar, férordningar, féreskrifter och avtal.

e Hoja kvalitet, effektivitet, och stirka den personliga integriteten.

e Folja och samverka med omgivande samhillet: Myndigheter, féretag och nitverk. Sdrskilt
normgivande aktorer inom informationssiakerhet sisom Sveriges kommuner och regioner
(SKR), Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och Swedish institute of
standardization (SIS).

Med det moéter vi forvintan och staller krav pa vira interna processer, vara I'T-system och var
informationshantering. Organisationen ska sikerstilla for en saker personuppgiftshantering, ett
kommande e-arkiv och tillhandahallandet av 6ppen data. Kommunen ska medverka i det digitala
samhillet och den digitala utvecklingen.

2.3 Arbetssiitt
Bollebygd kommuns informationssakerhetsarbete ska vara langsiktigt och stindigt pagaende.
Till grund for arbetet dr den svenska och internationella standardserierna ISO 27000.
Ledningssystem for informationssidkerhet och dataskydd, (LISD). Med stéd av LISD far kommunen
ritt niva pa informationssikerheten samtidigt som dess anstillda far ett std 1 sitt dagliga arbete.

Arbetet ska omfatta alla delar av kommunens verksamhet och gilla de informationstillgangar som
kommunen dger och/eller hanterar.

2.4 Uppfoljning
Efterlevnaden av informationssikerhetspolicy, riktlinjer for informationssikerhet och
riktlinjer £6r personuppgiftshantering ska regelbundet f6ljas upp. Informationssikerhetssamordnare
ska rapportera lige och status gillande informationssakerhet till kommunstyrelsen, rapporteringen ska
ske en gang per ar. Om sirskilda skal finns, som exempelvis allvarliga incidenter, brister eller behov,
ska det motivera ytterligare rapporteringar.
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3. Roller och ansvar
Kommunfullmiktige ér ytterst ansvarig f6r informationssikerhets- och dataskyddsarbetet
och uttrycker sin viljeinriktning i denna policy. Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och folja
upp kommunens informationssikerhets- och dataskyddsarbete. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret fOr att utarbeta, férvalta och folja upp riktlinjer f6r informationssakerhet och
dataskydd.

Nimnder med forvaltning ansvarar for informationsigarskapet inom ramen for sina verksamheter.
Informationsdgaren har det yttersta ansvaret for sin information och avgor vilken information som far
hanteras, hur den ska hanteras och av vem den far hanteras. Dataskyddsférordningens stadgar pekar
ut att ansvaret ar knutet till den som ar personuppgiftsansvarig. Det innebir att det 4r kommunens
nimnder som sjilva har det yttersta ansvaret fOr att personuppgiftsbehandlingar i varje enskilt fall
utfors 1 enlighet med férordningens regler och principer.

Policyn for informationssiakerhet och dataskydd giller for alla informationstillgaingar och
personuppgiftsbehandlingar i alla verksamheter inom kommunen. Policyn giller f6r samtliga aktorer
som kan komma att hantera kommunens information och personuppgifter.

De som hanterar information och personuppgifter ska ha kunskap om det regelverk som
giller for hur informationen och personuppgifterna far hanteras och har sjilva ett ansvar
tor att informationssikerheten och dataskyddet uppritthélls. Vid upptickt av incident
eller brister ska incidentrapportering ske enligt rutin.
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Styrdokumen 1(4)
Eg%ﬂ%}? D5 20180401

Faststilld: KIF 2018-04-20, § 22
Dokumentansvarig: Kommunchef
Upprittad av: Informationssakerhetssamordnaren

Dnr : KS2018/59

Informationssakerhetspolicy

Informationssikerhet dr den del i kommunens lednings- och kvalitetsprocess som avser
hantering av verksamheternas information. Informationssiakerhetspolicyn styr
myndighetens systematiska informationssakerhetsarbete enligt stbdmodell fran MSB.

Handlings-
plan

Klass-
ning

MSB:s stddmodell 2018 — Metodstéd for LIS (informationssakerhet.se)

1. Bakgrund och syfte

Informationstillgangar dr en grundférutsittning for att kommunens verksamhet ska
kunna bedrivas effektivt enligt gillande lagar och férordningar. Med
informationstillgangar avses all information oavsett om den behandlas manuellt eller
automatiserat och oberoende av i vilken form eller miljé den férekommer.

Informationssikerheten ér en del i kommunens lednings- och kvalitetsarbete och
omfattar alla informationstillgangar utan undantag.

Informationssikerhet dr férmagan att uppritthalla 6nskad sekretess, riktighet och
tillgdnglighet avseende informationstillgangar.

Informationssikerheten dr 6vergripande for alla verksamheter och alla som ar
yrkesmissigt verksamma i kommunen.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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I Bollebygds kommun innebir informationssikerhet:

e Att ritt information endast ar tillginglig for ritt person/personer nir den
behovs och pa ett sparbart satt.

e Attinformationen ér och forblir riktig.

e Att kinsliga personuppgifter och sekretessbelagd information samt viktiga
uppgifter hanteras enligt gillande lagar, férordningar och regler. En vil
fungerande konfidentialitet 4r hégsta prioritet.

e Att kommunens kontinuerliga och férebyggande informationssikerhetsarbete

bedrivs systematiskt enligt LIS (Ledningsstéd for Informationssakerhet).

2. Struktur

Informationssikerhetspolicyn ska bidra till att skydda och sikerstilla kommunens
informationstillgangar och ir det 6vergripande dokument som styr
informationssikerhetsarbetet. Policyn...

..beskriver kommunens grundprinciper f6r en god informationssikerhet.

..beskriver vilka regler och riktlinjer som styr personalen informationshantering.

..beskriver hur kommunen informerar om informationssikerhet och databehandling.

..beskriver hur arbetet med informationssikerhet bedrivs systematiskt.

..beskriver hur kommunen organiserar sitt arbete med informationssikerhet.

3. Grundprinciper for god informationssakerhet

Kommunfullmiktige faststiller informationssikerhetspolicy f6r Bollebygds kommun.

Varje nimnd ansvarar fOr respektive forvaltnings informationshantering och
informationssakerhet.

Forvaltningar och verksamheter ansvarar for att aktivt verka f6r en god systematisk
informationssikerhet enligt den hir policyn samt gillande regler och riktlinjer.

Nimnder och férvaltningschefer ansvarar for att det regelbundet genomfors sikerhetsanalyser,
kontroll och uppféljning av informationstillimpningar inom respektive verksamhet.
Forvaltningsledning och nimnder ska sikerstalla att personal vid behov kompetensutvecklas pa
omradet informationssakerhet.

Alla anvindare har ett gemensamt ansvar for att folja gillande regler och instruktioner samt
kontinuerligt verka f6r en god informationssakerhet vid tillimpning.

Det dr av stor vikt att arbetet med informationssikerhet bedrivs systematiskt och kontinuerligt
da kommunens informationstillgangar varierar 6ver tid.
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4. Regler och riktlinjer

I Bollebygds kommun finns tydligt anslagna regler och riktlinjer f6r hur anstillda och
ovriga anvindare i kommunens nitverk ska arbeta for att uppratthalla en god
informationssakerhet.

Det aligger alla ber6rda att kdnna till dessa regler och riktlinjer samt med stort
engagemang verka for att dessa f6ljs och att den personliga integriteten virnas.
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5. Information om Informationssakerhet och databehandling

Intranit (kommunens interna hemsida

Pa kommunens Intranit anslds gallande regler och riktlinjer under rubriken
“Informationssidkerhet”. P4 samma plats ges dven information om vilken
databehandling som kommunen tillimpar f6r anstillda samt pa vilka lagliga grunder
behandlingen motiveras.

Hir finns dven kontaktuppgifter till kommunens dataskyddsombud och
Informationssikerhetssamordnare.

Det aligger alla anvindare av systemen i kommunen att ta del utav gillande regler.
Exempel pa regler/riktlinjer at:

e Riktlinjer f6r e-postanvindning

e Riktlinjer f6r sekretess

e Riktlinjer f6r anvindning av kommunens datorer

e Riktlinjer for férvaltning och drift

e Riktlinjer f6r sociala medier

e Riktlinjer f6r incidenthantering

e Riktlinjer f6r allmédnna handlingar och personuppgiftshantering
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www.bollebygd.se (kommunens externa webbplats)

Pa kommunens externa webbplats anslas under rubriken ”Dataintegritet” vilken databehandling
som sker f6r kommunens invanare samt med vilken laglig grund behandlingen dger rum. Dir
anslas dven information om vilka tillimpningar/databehandling som sker i respektive nimnd.

Det finns dven information om vart man vinder sig for frigor om behandlingen eller om man
av sirskilda skal vill undantas fran den gingse tillimpningen, t.ex. vid skyddad identitet.

Pa nimnda sida finns dven kontaktuppgifter till kommunens dataskyddsombud samt
kontaktpunkter for utlimnande av allminna handlingar samt férfragan kring personuppgifter.

6. Organisation for Informationssakerhet

Informationssikerhetssamordnaren (en funktionsroll) samordnar kommunens
informationssikerhetsarbete, analyser och uppfoljning samt dialog med kommunens
dataskyddsombud eller relevanta parter.

Dataskyddsombud ir personligt utsedda av respektive ndimnd och de har till uppgift
att verka for kontroll av efterlevnad av informationssikerhet, stodja nimndernas
personuppgiftshantering samt vara ridgivande och kommunikationskanal till
Datainspektionen.

Personuppgiftsansvarig ir respektive nimnd.

I de fall dir hantering av personuppgifter sker externt (t.ex. molntjinster) och av externa
leverantorer ska dessa utses till Personuppgiftsbitraden. Det ir av vikt att
Personuppgiftsansvarig upprittar ett Personuppgiftsbitridesavtal med
Personuppgiftbitriden samt upprittar en instruktion for hur information och system ska
hanteras av dem pa ett tillrickligt sikert vis. Anlitar Personuppgiftsbitride
underleverantorer ska dessa utses till Underbitridden och 4dven ett underbitradesavtal
upprattas.

Systemigare /Informationsigare ska sikerstilla att det finns en fungerande
forvaltning av informationstillgangarna och att den féljer laglig grund och eller
intresseavvigning. Vidare ska Systemigare/Informationsigare tillse att det regelbundet
genomfors systemsikerhetsanalyser tillsammans med kommunens
Informationssikerhetssamordnare och Systemférvaltare /Informationsforvaltare.

Informationssidkerhetsrad sammankallas vid planering av insatser pd omradet eller vid
behov av uppféljning vid sikerhetsincidenter. Informationssikerhetssamordnaren
sammankallar och radet bemannas med de kompetenser som krivs f6r planering eller
uppfoéljning, t.ex. dataskyddsombud, kommunjurist eller verksamhetsspecialister.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

§70 KS2022/52

Uppfoljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner uppféljningsrapport februari 2022 £6r Bollebygds kommun.

Arendet

Kommunens férvaltningar har tagit fram ekonomiska prognoser for 2022. Kommunens
heldrsprognos ir ett resultat pa strax under 31 miljoner kronor. Det dr drygt 17 mnkr bittre dn
det budgeterade resultatet pa 13,5 mnkr och motsvarar ca 4,9 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Den oférdelade budgeten pa 4,0 mnkr prognosticeras att nyttjas fullt ut. Av
investeringsbudgeten pa 124,7 mnkr sa kommer 73,6 mnkr att nyttjas, utifrin vad som nu ar ként.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapport februari 2022
tor Bollebygds kommun.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

—  §68 KSAU Uppfoljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun
— Uppftoljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Uppféljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun 2(9)
Ekonomiskt utfall och prognos
2022 2021
Jan-feb helar helar
. Prognos Prognos

Belopp i mnkr Utfall Budget | Avvikelse utfall Budget avvikelse Utfall
Verksamhetens intakter 15,9 17,5 -1,6 120,0 104,9 15,1 124,0
Verksamhetens kostnader -104,4 -116,9 12,5 -692,8 -684,9 -7,9 -650,3
Avskrivningar -4,6 -4,5 0,0 -28,0 -27,3 -0,7 -27.,8
Verksamhetens
nettokostnader -93,1 -104,0 10,9 -600,8 -607,4 6,6 -554,2
Skatteintakter 85,3 85,5 -0,2 518,3 513,1 5,2 495,8
Generella statsbidrag och
utjdmning 19,3 18,1 1,2 113,8 108,8 5,0 114,3
Verksamhetens resultat 11,5 -0,4 11,9 31,3 14,5 16,8 55,9
Finansiella intakter 0,2 0,1 0,1 1,0 0,4 0,6 1,9
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 0,0 -1,5 -1,4 -0,1 -1,4
Resultat efter skatteint
och finansnetto 11,5 -0,7 12,2 30,8 13,5 17,3 56,4
Arets resultat 11,5 -0,7 12,2 30,8 13,5 17,3 56,4

Belopp i mnkr.

Resultatet f6r perioden ér ett 6verskott med 11,5 mnkr vilket dr 12,2 mnkr béttre dn budgeterat.
Uppfoljningen per februari dr inget bokslut vilket gor att resultatet inte ar fullt representativt for
helarsprognosen som ir ett 6verskott med 30,8 mnkr. Skatteintikter och generella statsbidrag
prognosticeras visa 6verskott med 10,2 mnkr tillsammans. Resultatet pa 30,8 mnkr motsvarar 4,9
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag.

Prognosen innebir att nettokostnaderna 6kar med 8,4 procent. Skatteintikter och generella
statsbidrag 6kar med 3,6 procent.
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Uppféljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun 3(9)
Driftredovisning
2022 2021
jan-feb helar helar
, Utfall | Budget | Avvikelse | 'T09M9S | Budget | Prognos | e
Belopp i tkr utfa" avvikelse
Kommunfullmaktige -59 -267 207 -1 600 -1 600 0 -1407
Kommunstyrelsen -8 016 -10 040 2024 -57 984 -58 984 1000 -52 641
Utbildningsndmnden -48 787 -51 147 2 359 -294 976 | -296 076 1100 -285 552
Socialndmnden -28 295 -32 196 3 901 -186 194 | -190 094 3900 -175102
Samhallsbyggnads- -36 600
namnden -6 750 -6 569 -181 -33 659 -36 759 3100
Revisionen -59 -128 69 -766 -766 0 =776
Valndmnden -11 -30 19 -180 -180 0 -78
Overférmyndare -266 -130 -136 -780 -780 0 -792
Javsndmnden 0 -8 8 -50 -50 0 -15
Summa namnder -92 244 -100 332 8 270 -576 189 | -585 289 9100 -552 962
Of6rdelad budget 0 -667 667 -4 000 -4 000 0 -
Lonerdrelse 0 -1483 1483 -8 900 -8 900 0 -
Rantenetto och
pensioner mm -881 -1702 821 -12 209 -10 209 -2 000 -6 919
Reavinster - - - - - - 9939
Summa ovan -93 125 -104 367 11 241 -601 298 | -608 398 7100 -549 942
Skatteintakter och
generella statsbidrag 104 611 103 647 964 632 083 621 883 10 200 606 351
Resultat 11 486 -719 12 205 30 785 13 485 17 300 56 409

Nimnderna prognosticerar tillsammans ett 6verskott med 9,1 mnkr f6r helaret. Den oférdelade
budgeten pa 4,0 mnkr antas nyttjas under aret dven om inga beslut finns fattade i nulaget kring

den.

Pensionskostnaderna kommer antagligen att 6verstiga budget med 2,0 mnkr. Utfallet f6r

skatteintakter och generella statsbidrag kommer att bli ca 10,2 mnkr battre 4n budgeterat, enligt

prognosen. Det finns stora osidkerheter i prognoserna, mer om det nedan under respektive

namnd.
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Uppféljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun 4(9)
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen 2022 2021
jan-feb helar helar
. . Prognos Prognos
Belopp i tkr Utfall Budget | Avvikelse utfall Budget avvikelse Utfall
Kommunstyrelsens ordf. -370 352 -19 -2.109 -2109 0 -2 248
Kommunchefens -3975 5112 1136 -30670 | -30670 0
avdelning -28 758
Ekonomiavdelningen -1310 1781 471 -9 988 -10 688 700 -8010
It-enheten -902 1026 124 -6 154 -6 154 0 -5754
HR-avdelningen -1459 1561 102 -9 063 -9363 300 -7 871
Summa -8 016 -9 831 1815 -57984 | -58 984 1000 | -52641

Efter februari dr kommunstyrelsens utfall 8,0 mnkr vilket dr 1,8 mnkr battre 4n budget, och 0,3
mnkr hégre jamfoért mer februari 2021. Den stora avvikelsen beror frimst pa att resultatet inte ar

periodiserat och manga stora kostnadsposter for forsta kvartalet har dnnu ej bokforts.

Totalt innebar uppfoljningen ett prognosticerat 6verskott pa 1 mnkr. Dock innebir prognosen

efter februari alltid en stor osakerhet och ska mest ses som en indikation dar storre och kinda
avvikelser rapporteras. Kommande manader kommer innebira mer grundliga

prognosgenomgangar dir dven mindre avvikelser identifieras.
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Uppféljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun 5(9)

Utbildningsnimnden

2022 2021

jan-feb helar helar

Belopp i tkr Utfall | Budget |Avvikelse| P'0900S | Budget | Pro9nos | yfay
Forskola -10,8 -11,2 0,4 -65,2 -65,2 0,0 -64,5
Fritidshem -3,2 -3,3 0,2 -20,5 -21,0 0,5 -19,0
Grundskola F-9 -24.1 -22,8 -1,3 -133,9 -128,9 -5,0 -133,8
Grundsarskola -1,7 -2,5 0,8 -10,9 -14,0 3,1 -9,6
Gymnasieskola -7,8 -8,2 0,4 -46,5 -49,0 2,5 -43,9
Vuxenutbildning -0,2 -0,6 0,4 -3,7 -3,7 0,0 -3,2
Fritid/kultur -0,8 -2,1 1,2 -12,3 -12,3 0,0 -10,2
Gemensamt -0,1 -0,2 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -0,6
Namnden -0,1 -0,2 0,1 -0,9 -0,9 0,0 -0,7
Summa -48,8 -51,2 -2,4 -295,0 -296,1 1,1 -285,6

Utbildningsnamnden prognostiserar ett 6verskott for aret med 1,1 mnkr. Overskottet i
prognosen utgor 0,37 % av nimndens budget.

Grundskola prognostiserade underskott utgors av att personalkostnaderna for verksamheten dr
hogre dn budgeterat och beror pa antalet barn med omfattande stédbehov.

Overskottet for fritidshem beror pa firre kopta platser in budgeterat. Grundsirskolans éverskott
beror pa buffert for ev. kommande sirskoleelever som ligger centralt samt ligre kostnader f6r
skolskjuts. Gymnasiets overskott beror pa att trots att elevvolymerna 6kade pa hostterminen
forra aret sa 6kade inte kostnaderna i samma utstriackning. Fler tycks vilja teoretiska amnen dar
kostnaderna ar ligre. De fran Boras Stad aviserade prisokningarna pa gymnasieplatser infor aret
har inte gett sa stort utfall som befarat. Verksamheten visar dven overskott pga. den férindrade
zonindelningen och dirigenom sinkta kostnader f6r busskort.

Nettokostnaderna prognostiseras 6ka med 3,3 % for helaret.
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Uppféljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun 6 (9)
Socialnimnden

2022 2021

jan-feb helar helar

Sl i Utfall Budget | Avvikelse | FT°9M0S | Buqget | Prognos |

utfall avvikelse

Aldreomsorg -16 536 -17 167 631 -101 344 | -101 717 373 -96 778
Funktionsnedsattning -5 817 -6 855 1038 -39 339 -40 764 1425 -37 404
IFO -5775 -8 011 2236 -44 512 -46 729 2217 -40 508
Flykting -23 -9 -14 -115 0 -115 446
Namnden -144 -154 10 -884 -884 0 -859
Summa -28 295 -32 196 3901 -186 194 | -190 094 3900 | -175103

Socialndimnden prognostiserar ett drsresultat 3 900 tkr.

Resultatet férdelar sig pa 6verskott i alla verksamheter férutom flykting.

Nettokostnader utifran prognosen for helaret har 6kat jamfort med féregiaende ar med 6 %.
Okning av nettokostnader avser 6kning av bidragskostnader, képt verksamhet, lokalkostnader
och personalkostnader. Prognostiserat dverskott funktionsnedsittning hirrér mer intikter dn
budgeterar som avser forsiljning av assistanstimmar. Prognostiserat éverskott IFO hirror

kostnader kopta platser som kommunen kommer att atersoka. Socialndmndens omkostnader pa

grund av pandemin under 2022 uppgar till 975 700 tkr. Socialnimnden har fatt ersittning for
sjukloner 638 900 tkr. Avser sjukléner december-21 och januari-22.
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Uppféljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun 7 (9)
Samhillsbyggnadsnimnden
2022 2021
jan-feb helar helar
; . Prognos Prognos

Belopp i tkr Utfall | Budget | Avvikelse utgf]all Budget awi‘f’(else Utfall
Namnden -0,1 -0,2 -0,9 -0,9 -0,9 0,0 -0,9
Samhallsbyggn.chef. -
enhet -1,5 -1,6 -9,6 -8,5 -9,6 1,1 -7,4
Plan- och
exploateringsenheten -1,1 -1,5 -9,0 -7,7 -9,0 1,3 -7,7
Bygg- och miljdenheten -1,2 -1,1 -6,2 -5,5 -6,2 0,7 -2,8
Fastighetsenheten -0,3 -0,2 -1,1 -1,1 -1,1 0,0 -3,9
VA/gatuenheten -1,8 -1,1 -0,7 -6,2 -6,2 0,0 -8,9
Renhallning och park -0,6 -0,7 0,1 -3,1 -3,6 0,5 -3,6
Verksamhetschef
lokalvard, maltid, fastighet -0,4 -0,5 0,1 -2,6 -2,6 0,0 -2,8
Lokalvard 0,0 0,1 -0,1 0,6 1,0 -0,4 0,1
Maltid 0,0 0,2 -0,2 1,6 1,6 0,0 1,4
Asastugorna -0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -6,8 -6,6 -0,2 -33,7 -36,8 3,1 -36,6

Nettokostnaden for perioden januari till februari dr -6,8 mnkr vilket ar -0,2 mnkr simre dn

budget. Prognosen ir ett 6verskott f6r helaret med 3,1 mnkr. Det dr 6verskott pa ett par enheter

pga. flera vakanser, bl.a. bade fastighetschef och bygg- och miljéchef. Av den satsning pa 1,5
mnkr som KF tilldelat nimnden for personalforstirkning sa ar prognosen att det blir ett

overskott med 0,8 mnkr f6r den. De rekryteringar som planeras att goéras kommer inte vara pa

plats forrin efter sommaren.

Bade VA- och renhallningsverksamheten prognosticerar ett nollresultat, dvs. de bedoms att ga
runt pa taxeintdkterna. Det sker ingen skattefinansiering i budgeten till VA-verksamheten 2022,
som var fallet tidigare ar.

Det rader stor osikerhet inom flera omraden. Elkostnaderna steg kraftigt i slutet av forra aret och
det dr saklart svart att veta hur dessa utvecklar sig. Kostnaden 6r livsmedel och drivmedel

kommer 6ka jamfort med 2021. Relativt alla andra kostnader sa dr det dnda ingen jattepaverkan

for namnden annu.
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Uppféljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun 8 (9)
Investeringarna
Prognos Avvikelse
Budget 2022 | Utfall jan-feb prognos-budget
2022
2022

Reinvesteringar fastighet
Summerat, se SBN:s rapport for
detaljer -10,0 -0,0 -10,0 0,0
Lokalforsérjningsplanen, summerat -51,0 - -20,0 31,0
Gata -5,5 -0,0 -5,5 0,0
Park, inkl badplatser -0,4 -0,4 0,0
Returpapper -0,1 0,0 0,1
Beachvolleybollplan -0,3 -0,3 0,0
Markinkdp, SBN -5,0 0,0 50
Strategiska markinkép, KS -20,0
Reinvesteringar:
KS -1,0 - -1,0 0,0
IT-investeringar, KS -3,0 -0,6 -3,0 0,0
UN -1,3 0,0 -1,3 0,0
SN -1,7 -1,7 0,0
SBN - - - -
Summa skattefinansierad
verksamhet -99,3 -0,7 -43,2 56,1
Renhallning -0,4 -0,4 -0,4 0,0
VA - -0,2 -5,0 -5,0
Summa intaktsfinansierad
verksamhet -0,4 -0,6 -5,4 -5,0
Exploateringar -25,0 -0,0 -25,0 0,0
Summa exploateringar -25,0 -0,0 -25,0 0,0
Totalsumma investeringar -124,7 -1,3 -73,6 51,1

T.o.m. februari dr det 1,3 mnkr som nyttjats ur investeringsbudgeten. Fastighet bedomer att man
kommer anvinda hela utrtymmet pa 10,0 mnkr for olika reinvesteringar/ombyggnader.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har specificerat sex projekt for totalt 5,9 mnkr dir det storsta ar
renoveringar Orelundsskolan for 3,0 mnkr. Utéver det s4 dr det en del andra renoveringar i

skolorna bl.a.

Lokalfoérsorjningsplanen innehaller 13 projekt f6r totalt 51,0 mnkr f6r 2022. Sa mycket kommer
inte att hinnas med 1 4r utan prognosen ir att 20 mnkr nyttjas. Bade Olsfors forskola och nytt
LSS-boende finns med for tillsammans 11,5 mnkr, men det dr6jer kanske till 2024 innan

byggnation startar.

VA saknar investeringsbudget f6r 2022, planen dr att 5 mnkr dnda kommer att investeras for i ar.

Exploateringarna som pagar 2022 ir fortsattningen pa Bergadalen. 28,8 mnkr dr projektsumman
for fortsittningen men hur mycket som hamnar pa 2022 ir osakert. Projektet kommer paga in pa
2023. Ovriga exploateringsprojekt dr mindre utgifter for dterstillning av asfalt ock liknande.
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Uppféljningsrapport februari 2022, Bollebygds kommun

Personalstatistik

Jan-feb 2022

Jan-feb 2021

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 520 131 651 530 116 646
Antal visstidsanstallda 59 19 78 66 23 89
Antal timavlidnade (timmar) 6213 2672 8 885 5 536 2519 8 056
Overtid/fylinad/mertid (tim) 684 301 985 499 300 799
Sjukfranvaro (%) 11,6% 8,1% 10,9% 8,4% 6,2% 8,0%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 31,1% 11,7% 28,1% 34,0% 28,5% 33,2%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 8,7% 12,2% 9,7% 6,6% 6,8% 6,6%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 11,8% 7,1% 10,8% 8,2% 5,9% 7,7%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 12,0% 7,9% 11,3% 9,4% 6,4% 8,9%

Antal tillsvidareanstillda i kommunen var 1 slutet av februari 651 stycken i ar vilket 4r en mindre
Okning med 5 stycken jamfort med februari 2021. Sjukfranvaron har 6kat stort, fran 8,0 procent
till 10,9 procent. Storst 6kning finns inom utbildningsférvaltningen, men alla forvaltningar okar.

Page 88 of 331

9 (9)



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

15. Revisionsberattelse 2021 for Bollebygds
kommun KS2022/94

Page 89 of 331



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

2022-04-21

Till
Fullmaktige i Bollebygds kommun
organisationsnummer 212000-2973

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedd revisor den verksamhet som bedrivits i kommunens
stiftelse. Granskningen av kommunen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.
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Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamaoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2021.

Bollebygds kommun 2022-04-21
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Goran Nordh

Bilagor

Revisionsrapport PwC, Granskning av arsredovisning 2021
Sammanfattande PM "Grundlaggande granskning 2021, PwC
Revisionsberattelse for stiftelsen Bollebo 2021
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Granskning av
arsredovisning 2021

Bollebygds kommun
Mars-april 2022

Peter Wank
Anna Grondahl, Caroline Léfstedt, Matthew Matti, Rebecka
Aremann, Fadi Wehbe

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
| | I
Forvaltningsberattelse Ja .
I | I
Resultatrakning Ja .
| | I
Balansrakning Ja .
| | I
Kassaflddesanalys Ja .
| | I
Noter Ja .
I | I
Driftredovisning Ja .
I | I
Investeringsredovisning Ja .
| | I
Sammanstallda Ja
rakenskaper
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier

Avgransning och metod

Granskningsresultat

Rékenskaper

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Sammanstallda rakenskaper
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas &ver till fullmaktige
och revisorerna snarast majligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullmaktige infoér
behandlingen av arsredovisningen. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av
arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en beddmning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad Iasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen 2022-04-12 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2022-05-05. Rapportens innehall har
sakgranskats av ekonomichef och redovisningsekonom.
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrakning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga® avvikelser
noterats.

Balansrakning

Balansrakningen uppfyller i allt vasentligt kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer.

Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser
noterats. Vi har dock noterat féljande avvikelser mot LKBR och god sed:

e Kommunen har en skuld till VA-kokllektivet som bestar av VA enhetens
ackumulerade resultat fran ar 2017. Dessa pengar utgoér en sk VA-fond som
kommunfullmaktige har beslutat att inratta och ska anvandas till att finansiera
kommande investeringar bland annat i en 6verféringsledning till Gryaabs natverk.
Enligt uppgift ska en dversikt av fonden pabgjas for att bland annat tydliggora
osakerheter som finns med den uppbokade skulden till VA-kollektivet. Bedémning av
effekten av denna utredning ar svar att gora i dagslaget. Det ar viktigt att kommunen
har sakerstaller att varje generation star for sina egna kostnader.

e Kommunen avviker fran RKR rekommendation R5 om leasing d& de inte skriver av
tillgangen I6pande sa som for andra tillgangar av samma slag. Istallet minskar de
tillgangen med suman som betalas ut under aret sa att tillgangen matchar skulden.
Kommunen boér inventera de hyreskontrakt de har om nagra stammer in pa
definitionen av finansiell leasing.

Avvikelserna beddms som ej vasentliga och paverkar inte periodens resultat i vasentlig
omfattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppfyller i allt vasentligt kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller i allt vasentligt kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

" Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av saddan omfattning eller typ att de, om de varit kédnda fér en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.
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Beddmning

Vi bedoémer att kommunens rakenskaper? i allt vasentligt ar rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Sammanstallda rakenskaper
Arsredovisningen innehéller sammanstéllda réakenskaper.

Sammanstallda rakenskaperna uppfyller i allt vasentligt kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer.

Kommunen avviker mot lag och god sed avseende uppstallningsformen i
arsredovisingen. Enligt RKR rekommendation 16 ska den sammanstallda
resultatrakningen, balansrakningen samt kassaflddesanalysen stéllas upp jamte
kommunens. | arsredovisningen redovisas dessa i ett separat avsnitt. Avvikelsen
redovisas i avnittet om not redovisningsprinciper.

Bedomning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den sammanstallda redovisningen inte i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

3 Med rakenskaper menar kommunens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.
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Datum enligt min digitala signatur

Peter Wank

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig

pa hela eller delar av denna rapport.
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2021

Bollebygds kommun
Mars-april 2022

Fredrik Carlsson
Anna Groéndahl

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat om resultaten
for god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal fullmaktige beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2021.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2021.

Styrelsen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen for ar 2021.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Bedomning

Bedomning utifran revisionsfragan
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast majligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende

god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning och metod

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av kommunens arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen 2022-04-12 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2022-05-05. Rapportens innehall har
sakgranskats av ekonomichef och redovisningsekonom.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsekonom.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

| Mal och budget 2021-2023 for Bollebygds kommun antagen av kommunfullmaktige,
framgar de finansiella malen kopplade till god ekonomisk hushallning. Har beskrivs aven
de 6vergripande malen indelat i tre omraden arbete och féretagande, trygghet, uppvéxt
och aldrande samt miljésmart och héallbar kommun.

lakttagelser
Finansiella mal

Kommunfullmaktige har i budget for 2021-2023 beslutat om tva finansiella mal med
koppling till god ekonomisk hushallning. | arsredovisningen gors en avstamning av
malen som visar att bada malen bedéms uppfyllas.

Finansiella mal Utfall 2021 Maluppfyllelse

Det ekonomiska resultatet Resultatet for aren 2019-2021 | Malet bedéms uppfyllas.
ska dver mandatperioden uppgar till 4,5 % av

motsvara 3% av skatteintakter och generella

skatteintakter och generella statsbidrag. Raknas det

statsbidrag. budgeterade resultatet in for

2022 sa uppgar det till 3,9 %
av budgeterade skatteintakter
och generella statsbidrag.

Minst 40% av kommunens Utfallet for aren 2019-2021 Malet bedéms uppfyllas.

skattefinansierade samt budgeterade siffror for
investeringar och 2022 sammanraknat nas en
exploateringar ska finansieras | sjalvfinansieringsgrad pa
med egna medel dver 104%.

mandatperioden.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens Overgripande mal beslutade av
kommunfullmaktige. Av den framgar att tre av sju mal bedéms vara uppfyllda och fyra
av sju mal bedéms delvis vara uppfyllda.

Arbete och féretagande — tre av tre mal bedéms vara delvis uppfyllda

Trygghet, uppvaxt och aldrande — tva av tre mal bedéms vara uppfyllda och ett av tre
mal bedéms vara delvis uppfylit.

Miljésmart och hallbar kommun — mélet bedéms vara uppfylit.

Bedbémning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2021.
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Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2021.

Styrelsen l&mnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen for ar 2021.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Beddmning

| |
Ar arsredovisningens
resultat forenligt med de
mal fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal Ja
Verksamhetsmal Delvis

Page 105 of 331



Datum enligt min digitala signatur

Fredrik Carlsson

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig

pa hela eller delar av denna rapport.
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Grundlaggande granskning
av styrelse och namnder
2021

Bollebygds kommun

April 2022

Fredrik Carlsson
Isabelle Panasco
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Innehallsforteckning

Sammanfattning med rekommendationer
Inledning

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
PWC Page 110 of 331 .



Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och namnder:

Rekommendation KS | UBN | SBN | SN

Tydliggdra att namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten.

Tydliggdra att namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin.

Séakerstalla att namnden nar faststallda mal for verksamheten.

Séakerstalla att namnden nar faststallda mal for ekonomin.

Dokumentera genomférd riskanalys vid framtagande av
internkontrollplan.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och nAmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:
1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
férvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och
budget 2021.

Metod och avgransning

Den o6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. | 6vrigt se
“syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen redovisar ett 6verskott mot driftbudget: 7,2 MSEK.

Intern kontroll

Baseras pé revisionsfrédga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

e  Sakerstalla att atgarder vidtas vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Noteringar

Styrelsen har 2021-01-26 § 5 beslutat om
verksamhetsplan och budget 2021.

Styrelsen beslutade i samband med
verksamhetsplan om budget2021-01-26 § 5.

Kommunfullmaktige gav ndmnderna nio mal att
arbeta med under 2021. Av dessa har
kommunstyrelsen dockat an och arbetat med sex
mal varav tva ar formulerade for ekonomi

Namnden har dockat an till tva finansiella mal.

Samtliga mal innehaller matbara indikatorer for att
kunna fdljas upp.

Mars 2022
10




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Beddomning
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Noteringar

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdljningsrapporter.

Utifran lamnad rapportering kan utlasas att
styrelsen vidtar tydliga atgarder for att na malen
for verksamheten.

Styrelsen redovisar genomgaende under aret ett
positivt dverskott.

| arsrapport for styrelsen gors bedémningen att
fem av dessa uppnas och ett uppnas delvis.

Mars 2022
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Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?
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Noteringar

| kommunstyrelsens arsrapport 2021 redovisas en
positiv avvikelse om 7,2 mnkr. Styrelsen beddémer
de ekonomiska malen som uppfylida.

En riskanalys har genomforts.

Samtliga férvaltningar i kommunen har genomfért
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

En plan har upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Kommunfullmaktige antog reglemente for
intern kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2021-01-26 § 5.

Mars 2022

12




Intern kontroll - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Bedomning

7. Plan for intern
kontroll

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?
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Noteringar

Planen ar heltackande.

Styrelsen har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullmaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Vid sammantradet 2022-04-12 beslutade
kommunstyrelsen godkanna rapporten avseende
kommunstyrelsens samlade bedémning av
internkontroll 2021. Kommunstyrelsen beslutade att
begara in en komplettering fran utbildningsndmnden
kring deras granskning av skolpliktsbevakning.
Kommunstyrelsen beslutade att begéara in en
komplettering fran socialnamnden kring hur de ser
pa riskerna och konsekvenserna inom omradet
information.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa analys och resultat.

Mars 2022
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Intern kontroll - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
8. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Gul Det presenteras atgarder for vissa identifierade
[dmnad rapportering? u brister i redovisningen i arsrapport 2021.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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| kommunfullmaktige reglemente for intern

kontroll 2015-09-17 § 124 framgar att nAmnderna
ska en gang under I6pande ar samt i samband med
arsredovisning skriftligt rapportera resultatet fran
uppfdljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen.
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Utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: +4,9 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstalla att atgarder vidtas vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.
e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltadckande, det vill saga omfattar forekommande risker av olika slag.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?
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PwC

Beddomning
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Noteringar

Namnden antog verksamhetsplan och budget
2021 vid sammantradet 2020-12-14 § 74.

Budget antogs i samband med verksamhetsplan
2020-12-14 § 74.

Namnden har beslutat att arbeta med fyra av
fullmaktiges mal, varav ett avser namndens
ekonomi. Vidare har ndmnden beslutat om nio
egna mal.

Namnden har beslutat att arbeta med ett av
fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning.
Groén bedémning gors ocksa da namnden har
antagit detaljbudget for verksamhetsar 2021.

Samtliga mal innehaller matbara indikatorer for att
kunna fdljas upp.

Namnden har inte faststallt egna direktiv.
Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,

§ 161.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

| samband med redovisning av delarsrapport
2021 redovisar namnden att 1 mal berdknas
uppnas och 2 delvis kommer uppnas av
fullmaktiges mal. Av namndens mal gors
beddmningen att 7 mal ar delvis uppnadda, 1 mal
som uppnatt. Ett mal gérs ingen bedémning pa.
Namndens atgarder har inte varit tillrackliga for att
na verksamhetsmalen.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Namnden faststaller uppfoljningsrapport per
februari under mars 2021. Prognosen for
resultatet pa helar ar - 800 tkr. Anledningen till
underskottet ar framst kostnader foér elever med
omfattande stédbehoy, fler elever
gymnasieskolan samt fler sbkande i
Vuxenutbildning. Det redogors for atgarder i
rapporten.| aprilrapporten redovisas ett minus om
-4 200 tkr. Namnden godkanner
uppféljningsrapport per april 2021 och ger
forvaltningschef i uppdrag att till nasta
sammantrade ta fram forslag till atgarder for ett
nollresultat vid arets slut. Utbildningsndmnden
beslutade 2021-06-14 §40 att ge Utbildningschef i
uppdrag att tillsammans med rektorer och chefer
genomfora atgarder for ett nollresultat vid arets
slut (2021). Namnden far vid sammantradet i
september information om atgarder for budget i
balans. Namnden beslutar att notera
informationen. Vid rapportering av delarsrapport
g6rs ingen beddmning av kommunfullmaktiges
finansiella mal. Namnden prognostiserar ett
overskott om 3 200 tkr. | uppféljningsrapport per
oktober redovisar namnden 2 900 tkr.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

Page 124 of 331

Mars 2022
18




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Namnden nar inte fullt ut sina mal for
verksamheten. | namndens arsrapport bedéms
Gul fullmaktiges mal som tva uppnadda och ett som

inte uppnatt. Av namndens mal bedéms atta som
delvis uppnadda och ett som uppnatt.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron I ndmndens arsrapport 2021 redovisas en positiv
avvikelse om 4,9 mnkr.

Mars 2022
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Intern kontroll - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

En riskanalys har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundvergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.
Enligt namndens verksamhetsplan framgar att en
risk- och vasentlighetsanalys gors arligen infor
framtagande av namndens/styrelsens
internkontrollplan.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

En plan har upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Kommunfullmaktige antog reglemente for
intern kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Antogs i samband med ndmndplan 2020-12-14 §
74.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Utifran upprattad internkontrollplan redovisas tva
kontrollmoment. Planen anses inte vara
heltdckande.

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Namnden har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullmaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.
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Intern kontroll - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
8. Rapportering b) Sker rapportering till namnden enligt | delaret gors en beskrivning av de kontroller som
direktiv? gjorts, men fullstandig redovisning sker i

arsrapporten.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och Rapporteringen fokuserar pa resultat och analys.

analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Det presenteras atgarder for vissa identifierade

[dmnad rapportering? brister i redovisningen i arsrapport 2021. Det
redogors inte foér hur manga stickprov som
granskats.

Vid sammantradet 2022-04-12 beslutade
kommunstyrelsen godkanna rapporten avseende
kommunstyrelsens samlade beddémning av
internkontroll 2021. Kommunstyrelsen beslutade
ocksa att begara in en komplettering fran
utbildningsndmnden kring deras granskning av
skolpliktsbevakning.

Gul

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 0,5 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
delvis tillracklig under ar 2021.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstalla att atgarder vidtas vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.
e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltdckande, det vill sdga omfattar forekommande risker av olika slag.
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PwC

Mars 2022

Page 129 of 331

23



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
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Beddomning
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Noteringar

Ja, 2021-01-18 § 5 har namnden antagit en plan
for sin verksamhet.

Ja, 2021-01-18 § 5 har namnden antagit en
budget for sin verksamhet.

Mal finns formulerade fér namndens verksamhet.
Kommunfullmaktige har formulerat évergripande
mal och namnden har valt ut fem

Overgripande mal. Samhallsbyggnadsnamnden
har brutit ned dessa mal till 11 egna matbara mal
och aktiviteter for hur dessa ska nas och foljas

upp.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav fran kommunallagen.

Gron bedémning gérs da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2021.

Malen innehaller matbara indikatorer eller
beddms vara formulerade for att kunna féljas upp.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

Beddomning
a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
L o

rapportering till ndAmnden? Grén
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat? .

Gron
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul
for verksamheten?
d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal E/T
for ekonomin?
a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron
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Noteringar

Namnden har inte faststallt egna direktiv.
Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,

§ 161.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdéljningsrapporter.

| delarsrapporten gors bedémningen att 8 mal (av
totalt 11 mal) uppfylls helt, 2 mal uppfylls delvis
och 1 mal inte uppfylls. Namndens atgarder har
inte varit tillrackliga for att na verksamhetsmalen.

Helarsresultatet prognostiseras till noll.
Prognosen for helaret per april ar ett éverskott
med 600 tkr fér samhallsbyggnadsnamnden. Vid
delarsrapporten redovisas ett dverskott om 1,8
mnkr. Namnden redovisar genomgaende under
aret ett 6verskott.

Namnden nar inte fullt ut sina mal fér
verksamheten. | namndens arsrapport bedéms
inte fullmaktiges mal. Namnden gér beddémningen
att av sina egna mal sa bedéms nio mal som
delvis uppnadda, ett mal som uppnatt och ett mal
som ej uppnatt.

Namnden redovisar ett dverskott mot budget med
500 tkr.
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Intern kontroll - Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

En riskanalys har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundvergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

En plan har upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Kommunfullmaktige antog reglemente for
intern kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2021-01-18 § 5.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Utifran upprattad internkontrollplan redovisas tre
kontrollmoment. Planen anses inte vara
heltdckande.
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Intern kontroll - Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

Bedomning

Noteringar

Namnden har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullmaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering fokuserar pa resultat och analys. Vi
noterar dock att ett kontrollmoment inte har kunnat
genomforas pa grund av resursbrist.

Gul

Det redogors inte for vissa kontrollmoment hur
manga stickprov som

granskats. Vidare har inte ett kontrollmoment
kunnat genomfdras pa grund av resursbrist. Ett
kontrollmoment avseende de tva storre
exploateringsprojekt som pagatt och stracker sig in i
2023, har ingen kontroll av om fakturerade

arbeten blivit utférda och kvaliteten pa dessa har
inte gjorts av ekonomiavdelningen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 10,6 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltadckande, det vill saga omfattar forekommande risker av olika slag.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Namnden antog verksamhetsplan och budget

verksamhet? 2021 vid sammantradet 2020-12-08 § 121.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Budget antogs i samband med verksamhetsplan
verksamhet? 2020-12-08 § 121.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Kommunfullmaktige har fastlagt tre dvergripande
verksamhet? huvudomraden varav socialnamnden valt att

arbeta med fem av darunder liggande mal.
Socialndmnden har utéver kommunfullmaktiges
mal skapat 3 egna mal fér verksamheterna for
aret 2021.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav fran kommunallagen.

Gron bedémning gérs da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2021.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Samtliga mal innehaller matbara indikatorer for att

kunna fdljas upp.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

Beddomning

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Gron
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat? Gron
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul
d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal E/T
for ekonomin?
a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron

Rallehygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nAmnder 2021

PwC
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Noteringar

Namnden har faststallt egna direktiv.

Utbver egna direktiv foljer aven namnden
Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,

§ 161.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter samt budgetuppfdljningar.

Prognos for maluppfyllelse i samband med
redovisning av delarsrapport visar att flertalet mal
delvis kommer uppnas. De méal som finns i
verksamhetsplanen har varit mer eller mindre
konstanta under mandatperioden vilket paverkar
mojligheten till maluppfyllelse i positiv riktning
eftersom det tar tid att utveckla. Pandemin pagar
annu och har tagit mycket kraft och fokus.
Namndens atgarder har inte varit tillrackliga for att
na verksamhetsmalen.

Namnden redovisar genomgaende under aret ett
Overskott.

Namnden nar inte fullt ut sina mal fér
verksamheten. | namndens arsrapport gors
beddmning av fullmaktiges mal, fyra bedoms som
delvis uppnadda och ett mal bedéms inte ej
uppnatt. Namnden gor bedémning av sina egna
mal och samtliga tre bedéms som delvis
uppnadda.

Namnden redovisar ett dverskott mot budget med
10 652 tkr.

Mars 2022
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Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

Bollebygds kommun- Grundlaggar

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
d@ﬁ?ﬁ'éﬁlag av styrelse och namnder 2021

PwC

Bedémning

Noteringar

En riskanalys har genomforts.

Samtliga férvaltningar i kommunen har genomfért
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

En plan har upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Kommunfullmaktige antog reglemente for
intern kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2020-12-08 § 121.

Utifran upprattad internkontrollplan redovisas tva
kontrollmoment. Planen anses inte vara
heltackande.

Namnden har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullmaktige antog reglemente fér intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.
Mars 2022
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Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
8. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Inga atgarder har behévt vidtas utifran lamnad
[dmnad rapportering? rapportering.

Vid sammantradet 2022-04-12 beslutade
kommunstyrelsen godkanna rapporten avseende

E/T .
kommunstyrelsens samlade bedémning av
internkontroll 2021. Kommunstyrelsen beslutade
ocksa att begara in en komplettering fran
socialnamnden kring hur de ser pa riskerna och
konsekvenserna inom omradet information.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Gré Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.
. o e ron
enlighet med fullmaktiges direktiv?
Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

16. Arsredovisning 2021, Bollebygds
kommun KS2021/318
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

§67 KS2021/318

Arsredovisning 2021, Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner drsredovisning 2021 f6r Bollebygds kommun.

Kommunfullmiktige avsitter 49,0 mnkr till kommunens resultatutjaimningsreserv, RUR.

Arendet

Bollebygds kommuns ekonomiska resultat 2021 blev ett 6verskott med 56,4 miljoner kronor
(mnkr). Det var 51,8 mnkr battre 4n det budgeterade resultatet. Namndernas resultat blev
tillsammans ett 6verskott med 23,4 mnkr. Skatteintikterna blev 14,1 mnkr bittre dn budgeterat.
Utover det tillkommer 9,9 mnkr i reavinster. Bada de finansiella malen 4r uppnadda.
Kommunkoncernen gjorde ett resultat pa 58,4 mnkr. Av kommunfullmiktiges nio mal sd var fem
uppnadda och fyra delvis uppnadda.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkanner arsredovisning 2021 for
Bollebygds kommun. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige avsitter 49,0 mnkr till
kommunens resultatutjimningsreserv, RUR.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

—  §65 KSAU Arsredovisning 2021, Bollebygds kommun
— Arsredovisning 2021 Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 4261331
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INLEDNING

4. Kommunstyrelsens ordférande har ordet

5. Den kommunala koncernen

6. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

7. Kommunernas ekonomi

8. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining
10. Risker

11. Handelser av vasentlig betydelse

12. Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
13. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
16. Balanskravsresultatet

16. Forvantad utveckling

17. Vasentliga personalférhallanden

DRIFTREDOVISNING

21. Budgetbeslut m.m. under aret
22. Driftredovisning utfall
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25. Investeringsredovisning
FINANSIELLA RAPPORTER, KOMMUNEN
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42. Forskola

43. Forskoleklass, grundskola och fritidshem
45. Gymnasieskola

46. Vuxenutbildning

47. Kultur och fritid

48. Omrade funktionsnedsattning

49. Aldre

50. Stéd till individer och familjer

51. Samhallsbyggnad, inkl. renhallning och VA-verksamheten
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56. Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

REVISIONSBERATTELSE
58. Revisionsberattelsen
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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande

har ordet

Nu nir jag sitter pda min kammare och férséker be-
skriva aret som har gitt sa har jag svirt att finna ord
med positiv inneb6érd. Som vi alla vet fortsatte pan-
demin med oférminskad styrka under varen och det
var fOrst ndr vaccinet rullades ut pa viren som kon-
sekvenserna av pandemin avstannade nagot, for att
ater ta styrka under hosten.

Pandemin har slagit hért pa det politiska virvet un-
der Bollebygdsalliansens tredje dr vid rodret. Den
langsiktiga planeringen som skulle ha inletts under
2020 fick ater sittas pa vint. Lyckligtvis vande vi oss
timligen snabbt att arbeta digitalt och flexibelt. P4 sa
sitt kunde vi under dret ta myrsteg framat med savil
det langsiktiga planeringsarbetet som finsnickeriet i
vardagsvirvet. Det var emellertid mycket som skulle
ha satts i verket under dret som tyvirr fick liggas édt
sidan. Vi far se vad vi hinner med under innevarande
ar. Nya oroande virusvarianter har bérjat dyka upp
och tillsammans med situationen i Ukraina 6kar ater
graden av osdkerhet dven for oss 1 Bollebygd.

Oaktat detta, allt 4r inte nattsvart. Vira fantastiska
medarbetare har gjort ett enastiende arbete med
att halla verksamheterna mer 4n flytande och bi-
stitt vara invanare och foretagare i sin vardag, For
att nimna ndgra saker som skett. Socialférvaltning-
en har med kloka atgirder f6ljt den handlingsplan
som sattes i verket under 2020, vilket lett till ett mer
strukturerat och rittssikert arbetssitt samt en stirkt
finansiell stillning. Utbildningsforvaltningen har in-
itierat grundsérskolan samt lyckats halla en hég nivad
pd utbildningen med bibehallet positivt finansiellt
resultat. Samhillsbyggnadstérvaltningen har med
gedigna insatser drivit fram ett flertal planarbeten,
oversiktsplanen, lokalresursplanen och lokalisering
av skolbyggnationer for att ndmna ett fatal insatser.
Kommunstyrelseforvaltningen har fortsatt arbetet
med att forma grunden fér ett Bollebygd som kan
Overleva pd egen hand. Betink att alla dessa insatser
utforts under en svar pandemi, dir visentliga férut-
sdttningar dndrats fran dag till annan. Oerhé6rt starkt
jobbat!

Sammantaget har medarbetarnas insatser medfort
att jag idag kan uppfatta att Bollebygds kommun stir

4 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

starkt bade som fOrvaltning och finansiellt. Oaktat
planeringsarbetet ar langt ifrin slutfért, har vi nu
utmejslat de grundliggande fOrutsittningarna f6r
att pa ett mer vilplanerat och lingsiktigt sitt stotta
de kommunala verksamheter som har behov dirav.
Vi vill medverka till att Bollebygd blir den kommun
som man vill bo och verka i under hela livet. Men
som sagt, vi lever med en omvirld dir osikerheterna
med pandemin och det internationella liget snabbt
kan omkullkasta allt det goda vi uppfattar idag. Jag dr
dock en optimistisk realist och tror att vi kan fd thop
det mesta som saknas under innevarande ar si att
kommunen direfter kan borja blomstra under bade
vir och host.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala

Féretag med

koncernen agarintresse
I
I I
Kommunstyrelse Stiftelsen bollebygds Privata
och namnder hyresbostader utforare

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder
(Bollebo). Utanfér detta finns andra intressenter som
privata utférare och kommunala féretag dir kom-
munen dr deldgare, nedan finns en kort beskrivning,

Bollebygd kommuns hdégsta beslutande organ,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och
22 ersittare. Efter valet 2018 dndrades majoriteten
till Bollebygdsalliansen som bestar av Folkets rost,
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna med tillsammans 16 mandat.

Antal mandat vid val till kommunfullmaktige
Parti 2015-2018 2019-2022
Folkets rost 2 5
Moderaterna 7 5
Centerpartiet 2 3
Kristdemokraterna 1 2
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 5 6
Socialdemokraterna 10 7
Miljopartiet 2 1
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

De fetade siffrorna visar pa majoriteten som formades efter valet 2014
och 2018.

Kommunens verksamhet dr organiserad under
tre nimnder; utbildningsnimnden, socialnimn-
den och samhillsbyggnadsnimnden, samt kom-
munstyrelsen. Vid sidan av dessa finns dven val-
nidmnd, javsnimnd, éverférmyndare och revisionen.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider férvaltar 413 14-
genheter belidgna 1 kommunen, samt 12 lokaler och
ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs 1 f6rsta hand av kommunen,
undantaget idldreboendet och vissa kontorslokaler
for samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Privata utforare finns framst inom det fria skolvalet,
varav Gadden ir den storsta med undervisning fran
forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i
Bollebygd. Kommunen har ingen gymnasieskola
utan detta kops frin frimst Bords stad, (utgjorde
knappt hilften av gymnasiekostnaderna) men dven
fran Hirryda kommun (ca 24 procent). Képta gym-
nasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 19 pro-
cent. I 6vrigt sa képs verksamhet inom individ- och
familjeomsorgen och LSS-verksamheten avseende
vissa typer av boende, placeringar f6r vard eller dag-
lig verksamhet. Kommunen har infért LOV inom
hemtjinsten sedan 2010 men nigon extern utfGrare
har inte funnits under 2021.

Kommunen dr deldgare i Kommuninvest ekono-
misk foérening. Under 2019 blev kommunen del-
dgare 1 Gryaab och forvirvade 103 st. aktier vilket
motsvarade 1,13 procent av foretaget. Totalt dr det
atta kommuner som dger foretaget varav Goteborgs
stads dgarandel utgdr ca 70 procent. Gryaab renar
frimst avloppsvatten. Se mer i avsnittet om VA kring
planerna f6r kommunens framtida avloppslésning,

Kommunen har samverkan med Bords stad kring
socialjour och alkoholtillsyn. Med Marks kommun
finns viss samverkan inom GIS och upphandling,

| Kommunfullméktige |

| Ordf. Peter Hemlin (M) |
I

Kommunstyrelsen Socialnamnden

Utbildningsnamnden Samhillsbyggnads-
namnden

I I
| Ordf. Michael Plogell (FR) | [ Ordf. Patrik Karlsson (KD) |

I
| Ordf. Ingridh Anderén (M) | | Ordf. Sandra Lindholm (C) |

[ Antalanstdlida30 | [ Antalanstilida251 ]

I
[ Antalanstdllda274 | [ Antalanstéllda95 |

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 5
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbund Verksamhet Kostnad
2021,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstférbund (SARF) 9,3

Sjuharads samordningsférbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetslosa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och valfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,9

Kommmunen éir medlem i ett antal kommunalforbund, se tabellen ovan.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomiskt resultat 2021

Det ekonomiska resultatet f6r kommunen blev
ett 6verskott med 56,4 miljoner kronor (mnkr).
Det dr hela 51,8 mnkr bittre dn det budgeterade
resultatet pa 4,6 mnkr.

Nimndernas resultat blev tillsammans ett over-
skott med 23,4 mnkt.

Kommunens skatteintakter blev 14,1 mnkr batt-
re dn budgeterat.

Resultatet f6r kommunen motsvarade 9,2 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Kommunens mal om ett resultat pd 3 procent
6ver mandatperioden 2019-2022 kommer med
all sannolikhet att nas.

Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbosti-
der blev 2,5 mnkr. Resultatet f6r kommunkon-
cernen blev 58,4 mnkr efter att interna mellan-
havanden exkluderats.

* I resultatet ingar reavinster frin tomtforsiljning-
ar med 9,9 mnkr netto.

10-arig oversikt kommunen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utdebitering, skatt, kr 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat!, mnkr 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27,0 2,2 20,0 56,4
Arets resultat!,
kr/invanare 377 1029 801 2423 4134 3593 2 863 232 2092 5 855
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 355,7 3774 400,8 405,3 426,9 468,2 500,1 548,4 560,9 568,4
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och
gen.statsbidr. 96,8% | 97,6% | 976% | 941% | 915% | 93,3% | 959% | 98,9% | 96,5% | 90,8%
Nettoinvesteringar, 45,3 25,6 421 29,2 91,5 66,2 47,3 271 21,9 27,9
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 36% 95% 56% 130% 62% 81% 109% 101% 215% 302%
(samtl invest.) %
Eget kapital, mnkr 159 168 175 196 234 267 297 299 319 376
Soliditet enl.
balansrakningen, % 39 39 40 41 44 44 46 47 50 58
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 2 2 5 9 16 20 23 25 28 37
Langfristiga skulder,
mnkr 157 157 157 183 183 213 213 196 161 103
Langfristiga skulder,
kr/invanare 18455 | 18337 | 18146 | 20798 | 20105 | 22997 | 22595 | 20621 | 16831 | 10715
Antal anstallda, tills 480 492 492 513 561 581 630 634 641 650
vidare
Befolkningen 8 507 8 562 8 652 8 799 9102 9 262 9427 9495 9544 9634

'Arets resultat, efter finansiella poster.

6  BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021
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10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, mnkr 7,7 3,5 4,0 3,2 2,4 4.0 1,0 0,2 2,5 2,5
Hyresintakter, mnkr 32,6 32,8 33,1 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8

Kommunernas ekonomi

Infér 2021 var osdkerheten stor 1 kommunsektorn
hur ekonomin skulle utvecklas till f6ljd av pande-
min. Men staten har skjutit till tillfilliga statsbidrag
under aret och skatteunderlaget har utvecklats bitt-
re dn forvintat. Tack vare en mycket stor borsupp-
ging (Stockholmsbérsen steg med 35 procent under
2021) sa ledde dven det till stora finansiella intdkter
f6r kommunerna eftersom virdeSkningarna ska re-
sultatféras. Kommunernas totala resultat hamnade
preliminidrt pd 45,8 miljarder kronor. Om man ex-
kluderar de finansiella posterna, blev resultatet 38,2
miljarder, det 4r detta som bendmns verksamhetens
resultat. Det var 8,3 miljarder hogre dn 2020. Skatte-
intikterna ihop med de generella statsbidragen 6ka-
de med 5,0 procent medan nettokostnaderna kade
med 3,8 procent. Resultatet utgjorde 7,1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Det ir siff-

Av landets 290 kommuner var det endast fyra som
hade ett negativt resultat. Sett till resultat per invana-
re var det i genomsnitt 4 104 kr. Bollebygds resultat
pa 5 855 kr var plats 47 1 landet och plats tio 1 linet.

Det finns alltsa flera engangseffekter som foérklarar
de hoga resultaten 2021, och ocksa 2020. Dirfor dr
det svirt att skala upp den 16pande verksamheten
genom alltfér stora ambitionsékningar. Kommuner-
na har fortsatt stora investeringsbehov och for att
slippa lana till alla investeringar sa krivs ett Gverskott
1 ekonomin. Under 2022 ir osikerheten dessutom
stor till £8ljd av kriget i Europa. Se mer om det i
avsnittet om férvintad utveckling,

Arets resultat kr/invanare
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Kommunernas resultat i kr/ invinare har ikat for de alira flesta kommuner jamfirt med 2020.

ror som signalerar en mycket god ekonomi. Bakom
siffrorna déljer sig dock det faktum att kommunerna
har dragit ner pa en hel del verksamhet till £6ljd av
pandemin. Sjukfrinvaron har varit stor och det har
varit svart att fi in vikarier. Samtidigt har staten ersatt
en stor del av sjuklénekostnaderna. Kostnaderna har
inom en del verksamheter varit ligre 2021 4n 2020.
Det laga rinteldget har bidragit till laga rintekostna-
der. Minga kommuner som finns nira storstdderna
har ocksa kunnat silja tomtmark genom sin exploa-
teringsverksamhet och gjort reavinster fér det.

2 Alla uppgifter om kommunernas resultat, bortsett frin Bollebygd, 4t preliminira. Eventuella dndringar bor dock inte bli

mer 4n marginella pa totalen.

7
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Demografiska forandringar
Befolkningen har under aret 6kat med 90 personer
eller 0,9 procent. Det dr ndgot hogre dn landets be-
folkningsckning som var pa 0,7 procent.

Antal fédda var 104 stycken vilket var nagot mer 4n
tidigare ar. Antalet f6dda har varit ganska konstant
de senaste tio dren och har varierat mellan 87-104
stycken. Antal déda var 77 stycken vilket var ungefir
som genomsnittet under de senaste tio aren.

In- och utflyttningarna varierar en hel del fran ar till
ar och beror pd nir olika byggprojekt dr avslutade.
Arets inflyttningar var nagot ligre 4n snittet under
de senaste dren. Antal utflyttade var ungefir som
snittet.

Antal invandrade var 56 stycken och utvandrade var
29 stycken. Detta var ungefir som tidigare ar. In-
vandringsnettot har legat pa 27 i snitt f6r de senaste
tio aren.

2020 2021
Antal invanare bérjan av aret 9 495 9 544
Antal fédda +92 +104
Antal déda -93 -77
Fodelsenetto -1 +27
Inflyttning +615 +574
Utflyttning -577 -540
Flyttnetto +38 +34
Invandring +38 +56
Utvandring -28 -29
Invandringsnetto +10 +27
Justeringar’ +2 +2
Antal invanare slutet av aret 9 544 9 634

usteringar dr forindringar som beror pa hindelser som rapporterats i
efterhand till SCB.

Den dldersgrupp som 6kade mest under aret var
gruppen dldre seniorer som 6kade med 41 styck-
en. De yngre seniorerna och de édldsta har diremot
minskat i antal. Antal barn i férskoledldrarna och i
de yngre skolaldrarna har ocksa minskat.

Kommunen har gjort tvd befolkningsprognoser,
med olika antaganden, vid ingingen av 2022 for att
se befolkningsutvecklingen de kommande tio aren.
En av prognoserna baseras pa de historiska trender-
na dir t.ex. flyttnettot prognosticeras till 69 personer
per ar. (Snittet de senaste fem aren var 60 stycken.)
Di skulle kommunen ha en befolkningsékning pa
354 personer fram till 2026 och 708 personer fram
till 2031. Antal invdnare skulle vara 10 342 stycken
vid utgdngen av 2031.

Forandringen 1 de olika befolkningsgrupperna syns i
tabellen nedan. Den andra varianten av befolknings-
prognos baseras dven pa antaganden kring ganska
omfattande byggnation och dr mer osiker.

Aldrar Grupp Antal Antal Forandring Prognos Prognos
invanare invanare 2021-2020 2026, forandr | 2031 forandr

dec 2020 dec 2021 mot 2021 mot 2021
0 Nyfodd 93 108 +15 -14 -6
1-5 Forskola 576 570 -6 -22 5
6-9 F-klass+lagst. 539 528 -1 -24 -31
10-12 Mellanstadie 416 422 +6 -9 -7
13-15 Hogstadie 379 391 +12 34 15
16-18 Gymnasium 348 372 +24 40 54
19-64 Vuxen 5159 5193 +34 254 437
65-74 Yngre senior 1113 1089 -24 -93 -60
75-84 Aldre senior 708 749 +41 125 121
85- Aldsta seniorerna 213 212 -1 62 180
Summa 9 544 9 634 +90 354 708

Abntal invanare bar ikat med 90 stycken under 2021 1ill 9 634 stycken. De kommande tio dren prognosticeras befolkningsikningen fill 708
personer, varay de ndrmsta fem dren okar med 354 personer.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Antalet arbetslosa i kommunen har O6kat under
pandemitiden. Frin mars 2020 6kade det frin 188
personer som var Oppet arbetslosa eller sékande i
program, till toppen i augusti 2020 dd det var 283
personer arbetslésa. Direfter har det stadigt minskat
till en niva som gillde under 2019. Det f6ljder sam-
ma monster som linet.

Andelen av den arbetsféra befolkningen som var ar-
betslésa (inskrivna hos Arbetsférmedlingen) var 4,1
procent i december 2021. Ett 4r tidigare, 1 december
2020, var andelen 5,3 procent. I samtliga kommuner
1 Sjuhirad har det skett en minskning. Jamfért med
Sjuhirad och Hirryda, Lerum, Alingsas och Partille
hade Bollebygd den fjirde ldgsta arbetslosheten.
Bords var den enda av dessa kommuner som hade
en arbetsléshet hogre dn linet.

Oppet arbetslésa och sékande i program 2019-2020
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Oppen arbetslishet samt personer i program med aktivitetsstid, december 2020 och december 2021. Samtliga kommuner i

ndromridet har lagre arbetslishet dn riket.
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Byggande
Fardigstallda bostader Paborjade bostader
2017 2018 2019 2020 2021 2021
Flerbostadshus 1 17 0 24 71
Smahus 22 21 44 15 31 36

Under 2021 firdigstilldes 31 smahus. Inga ligenhe-
ter i flerbostadshus firdigstilldes, men det 4r vanligt
att dessa byggprojekt varierar 6ver dren. Under 2021
paborjades diremot byggandet av 71 ligenheter i
flerbostadshus. Det giller projekt som finns spritt pa
flera platser, bl.a. Pristgardsgirdet, Vistra Heddngs-
vigen och Vinkelvigen. 36 smdhus pdbdrjades att
byggas, bl.a. pa Tyftet.

Risker

Finansiella risker

Kommunen hade vid ingangen av 2021 lan pd 160
mnkr (samtliga hos Kommuninvest). Under aret
amorterades 60 mnkr av dessa. Av linen pa 100 mnkr
var 70 mnkr fast rinta och 30 mnkr rérlig.

Skuld Bindningstid Rénta
30 mnkr Tills vidare Roérlig

26 mnkr 2015-2025 221 %
44 mnkr 2017-2022 0,75 %

Genomsnittlig rinta var 0,66 procent (0,64 f6r 2020)
och genomsnittlig rintebindning var 1,10 4r pd ba-
lansdagen (1,12 fér 2020). Stiftelsens lin var 249
mnkr, ingen amortering eller nyupplaning har skett
under aret. Genomsnittsrintan var 0.21 procent (0.23
procent 2020) och rintebind-

Om en rintehjning sker med 1 procentenhet inne-
bir det 6kade arliga kostnader pd 1,0 mnkr £6r kom-
munen och 2,9 mnkr for stiftelsen. Kommunens lin
motsvarade 2020, 16 858 kr per invdnare. Och sedan
dess har det alltsa skett en amortering. Genomsnittet
t6r landets kommuner var 25 668 kr f6r 2020.
Slutsatsen 4r att riskerna finns, men ir inte virre for
Bollebygds kommun dn vad de ér f6r Gvriga kom-
munsektorn.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 183,5
mnkr. Av detta sa var 46,4 mnkr avsittningen som
finns upptagen i balansrikningen. Den har 6kat med
7,2 mnkr sedan 2020. Den storsta delen, 5,6 mnkr
berodde p4 nyintjaning. 2,1 mnkr berodde pa dndra-
de berikningar till £6ljd av livslingsantaganden som
gjordes under aret. (Férenklat: man lever lingre dn
vad som tidigare antagits.) Samtliga kommuner be-
rérdes av dessa nya antaganden, i snitt var det en
Okning med 5,5 procent av skulden och Bollebygd
foljde ungefir detta. 1,2 mnkr var drets utbetalningar.
Alla belopp ovan och nedan inkluderar 16neskatt.

Avsittningen motsvarade 4 818 kr/invanare 2021.
Jamférelser med andra kommuner paverkas av att en
del kommuner foérsdkrat bort hela eller delar av skul-
den. I snitt var det dock 3 912 kr/invanare.

ningstiden var 1,96 ar pa balans-

dagen (2,66 ar 2020).

Bide kommunen och stiftelsen
har korta rintebindningstider.

Men det har dven manga andra

kommuner. 24 procent av kom-
munsektorns ldneskuld forfaller

inom ett 4r och 35 procent av

upplaningen har en rintebind-

Pensionsforpliktelse, kommunen 2021 2020
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 46,4 39,2
Ansvarsférbindelse inkl. sarskild 1371 139,7
Idneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsforsakring eller stiftelse

Summa pensionsforpliktelser 183,5 178,8
Finansiella placeringar avseende 0* 0*
pensionsmedel

Aterlanade medel 183,5 178,8
Konsolideringsgrad (utredningsgrad) 98 % 98 %

ning kortare dn ett 4r.

Beloppen dr i mnkr. *Inga specifikt oronmdrkta medel finns.

Rinteldget har tidigare bedémts vara ldgt under flera
ar framGver. Men situationen dr nu svar att forutse. 1
skrivande stund, i mitten av mars, ser man hoga pri-
s6kningar och en inflation som stiger i omvirlden.
Det brukar vara en signal om rintehdjningar. Samti-
digt sa kommer kriget att sla mot tillvixten, och det
kan vara svart att da hdja rintorna fOr centralbanker-
na. Man kan hamna i ett lige med bade hog inflation
och ldg tillvixt dvs. stagflation.

10 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Ansvarsforbindelsen minskade med 2,5 mnkr. Utbe-
talningarna var 6,8 mnkr men ansvarsforbindelsen
riknades ocksa upp med 2,4 mnkr till f6ljd av samma
berdkningar kring livslingdsantaganden som f6r av-
sittningen. Ansvarsférbindelsen motsvarade 14 367
kr per invanare. Det saknas uppgifter f6r 6vriga kom-
muner f6r 2021, men f6r 2020 var det i genomsnitt
18 677 kr per invanare. Kommuner som har minskat
1 befolkning under manga ar dr de som ligger hogst,
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oftast finns de i glesbygd. Bollebygd hade den fjirde
ldgsta ansvarsférbindelsen per invanare i linet och
plats 56 i landet.

Under 2021 kom SKR och fackféreningarna Gverens
om ett nytt pensionsavtal. Férenklat innebdr det en
hégre forutsigbarhet kring de framtida pensions-
kostnaderna, en minskad pensionsskuld éver tid och
hégre pensioner till de anstillda. Pensionskostnader-
na kommer att 6ka arligen fr.o.m. 2023. Det dr dnnu
inte mojligt att géra nadgon prognos hur detta sldr f6r
Bollebygds del, men fére sommaren 2022 ska det
vara moijligt.

Pagaende tvister

Under 2021 har tvisten mellan Marks kommun och
renhallningsféretaget Remondis (tidigare namn In-
finitum Recycling) avgjorts i tingsritten. Foretaget
hade stimt Marks kommun pa 50 mnkr da man an-
sdg att man fatt felaktig ersittning for gangavstan-
den. Detta fick man inte geh6r £6r 1 domstolen som
démde till Marks kommuns férdel. Remondis har
dragit tillbaka sitt 6verklagande till hovritten och do-
men har vunnit laga kraft. Bollebygds kommun har
ocksa haft Remondis som entreprenér mellan 2016-
2018. I december 2021 riktade Remondis ett krav pé
kommunen pa 18 mnkr plus ridnta f6r gangavstin-
den i Bollebygd. Kommunen har svarat Remondis att
man bestrider kravet i sin helhet och att det saknar
torankring i den ersittningsmodell som har gillt.
Nigot svar frin Remondis har inte inkommit. Det
finns ingen skuld uppbokad f6r Bollebygds del. Be-
démningen 4r att risken dr mycket liten att kommu-
nen skulle tvingas ersitta Remondis pa ndgot sitt.

Handelser av vasentlig betydelse

Socialnamnden

Pandemin har priglat dven 2021 pd flera sitt. Det
var inflyttningsstopp till dldreboendet under forsta
halvan av dret for att motverka smittspridningen av
coronaviruset. Nir boendet 6ppnade kring halvars-
skiftet sa kunde kon arbetas bort och det fanns dven
flera lediga platser. Antalet brukare har faktiskt mins-
kat med ca 6 procent sedan 2020 och antalet utférda
timmar har minskat med ungefir lika mycket. Smitt-
skyddsatgirder har blivit en del av vardagen inom
dldreomsorgen.

Arbetet med att fd balans i budgeten har fortsatt
inom socialndmnden. 2019 hade nimnden ett un-
derskott pd 6ver 17 mnkr, frimst inom individ- och
familjeomsorgen (IFO). Kommunen hade myck-
et hoga kostnader f6r IFO om man tar hinsyn till
kommunens befolkningsstruktur. Sedan dess har un-
derskottet minskats, 2020 var det knappt 8 mnkr, fér
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att vinda till ett 6verskott 2021 pd 10,7 mnkr. Dir
IFO stod for storre delen av 6verskottet. Det ligger
ett medvetet arbete bakom férindringen, med t.ex.
tortydliganden kring handlidggningsprocessen och att
nationella riktlinjer £&ljs.

Antal anmilningar och antal drenden f&r barn och
unga ér fortsatt stort. Men antal placeringar f6r vux-
na har minskat till f6rmén f6r olika typer av 6ppna
insatser.

Lokalfragan har inte varit tillfredsstillande. Det rader
brist pa kontorsutrymmen fér IFO:s verksamheter
och behovet av olika typer av ligenheter f6r klienter
eller andra med liten férankring pa bostadsmarkna-
den ir stort.

Utbildningsnamnden

Pandemin har sedan mars 2020 6verskuggat alla ut-
maningar. Sedan mars har konsekvenser och dtgirder
for att parera pandemins verkningar varit en stor del
av arbetet. Frainvaron f6r barn, elever och medarbeta-
re har i vissa perioder varit extremt hég, Det har varit
ett extraordinirt arbete som bedrivits for att forhin-
dra smittspridning, Borjan av hésten 2021 var nagot
lugnare dock har slutet av 2021 och bérjan av 2022
varit drabbat av stor sjukfranvaro. Trots att undervis-
ningen bedrivits till stor del genom fjirrundervisning
pd kommunens hogstadieskola si har kommunens
niondeklassare ett mycket bra resultat. Farhdgor finns
dock att det rider en utbildningsskuld f6r manga
elever att arbeta aw.

Grundsirskolan dr nu iging med sin verksamhet,
med bade permanenta lokaler, medarbetare och elev-
er. Planering pagar for fullt kring kommande byggna-
tion av ny férskola i Olsfors, som kommer att avlasta
lokalsituationen f6r skola och bibliotek i Olsfors. Pa-
viljonger har fr.o.m. hdsten 2021 kommit pa plats vid
Bollebygdskolan.

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Bollebygds
kommun under viren 2021 dir det konstaterades
brister inom omradet sirskilt stdd. Ett utvecklings-
arbete har skett och i bérjan av 2022 konstaterade
Skolinspektionen att huvudmannen avhjilpt patalade
brister. Dock ser utbildningsnimnden omréidet som
ett fortsatt utvecklingsomride.

Samhillsbyggnadsnamnden

Nimnden har paverkats av flera vakanser. Inom miljé
och bygg har det inneburit att servicen till invanare och
foretagare inte varit tillfredsstillande. Rollen som fastig-
hetschef har varit vakant stérre delen av aret.
Personalomsittningen har varit hég inom vissa delar och
det dr svart att hitta medarbetare med ritt kompetens.
Arbete har skett med Gversiktsplanen som var tinkt

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 11
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att godkdnnas av kommunfullmiktige i slutet av dret.
Sa blev det dock inte utan den aterremitterades.
Arbetet med att digitalisera delar av férvaltningens
arbete har skett, bl.a kring tomtkén och kring vissa
karttjinster. Fastighetsenheten har inventerat skollo-
kalerna och vilka underhallsatgirder som ska prio-
riteras. Ett antal renoveringar har gjorts under aret.
Forsiljningar av smahustomter har skett pa Tyftet
och en markanvisning har skett dir byggnation av
ytterligare smahus/parhus kan piborjas 2022.

Javsnamnden

Organisationen paverkas av en dom fran Svea hov-
ritt mot javsnimnden i maj 2021. Domen medfér
att forvaltningen behdver se 6ver nuvarande orga-
nisation si att man inte ska kunna misstinka jiv.
Problemet enligt domen, ir att samma tjinstemén
kan bli inblandade i samma drende som behandlas
dels inom sambhillsbyggnadsnimnden, dels inom
javsnimnden. Arbetet kommer paga in i 2022 med
ambition att ny organisation kan vara pa plats vid
start av ny mandatperiod 2023.

Vasentliga hdndelser som intraffat efter arets
utgang

Den hir arsredovisningen dr uppdaterad med hin-
delser fram till den 18 mars da den skickas till revi-
sionen och till de fértroendevalda f6r beslut.

Den 24 februari invaderade Ryssland grannlan-
det Ukraina. Kommunen har inventerat lokaler pa
uppdrag av Migrationsverket, som skulle kunna bli
tillfilliga boendeplatser f6r flyktingar. Skola och f61-
skola férbereder for att ta emot barn. Krislednings-
staben dr aktiverad, samverkan sker regelbundet
med Linsstyrelsen. Foljdverkningarna av kriget in-
begtiper dven héjda priser f6r drivmedel, héjt elpris
och férmodligen kommande héjda livsmedelspriser.

12  BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete
Kommunfullmiktige beslutar om kommunens
vision, évergripande mal, mal f6r god ekonomisk
hushallning och budgetramarna. Vision och éver-
gripande mél beslutas inf6r varje ny mandatperiod,
men kommunfullmiktige kan ocksa inf6r varje ar
besluta om mal pa nimndniva.

Mal- och budgetforutsittningar dr det forsta under-
lag som tas fram i den drliga budgetprocessen, den
tas fram av kommunstyrelsen under februari manad
och innehaller omvirldsanalys, strategiska kommun-
interna fragor och syftar till att visa pa eventuella
térindringar 1 verksamheter och 6ka kunskapen om
vilka forutsittningar som giller f6r verksamheterna.
I mél- och budgetforutsittningarna finns de preli-
mindra ramarna for det nistkommande budgetiret
och plan f6r de tva dirpd foljande dren. Prelimini-
ra ramarna utgor grunden fér nimndernas fortsatta
budgetarbete.

I maj sammantrider budgetberedningen och d4 pre-
senterar nimnderna konsekvenserna av de prelimi-
nira ramarna samt hur de ska ta sig an de mdl som
blivit féremal fér dialog med kommunstyrelsen. I
augusti/september uppdateras budgetforutsittning-
arna och respektive nimnd presenterar ytterligare
information f6r budgetberedningen.

Direfter tar den politiska beredningen vid som
mynnar ut i ett budgetforslag f6r nidstkommande ar
samt plan f6r de kommande tvé dren under oktober
minad som sedan beslutas av kommunfullmiktige i
november.

Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal for
sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. Uppfélj-
ning av mdl och ekonomi sker kontinuerligt, vid fyra
tillfillen per dr delges fullmiktige det ekonomiska
resultatet och férvintad arsprognos. Malen 6ljs upp
1 delarsrapporten och i drsredovisningen.

Under 2021 har arbete skett med att forbittra pro-
cesserna kring investeringsbudgetering, Tidigare ar
har budget beslutats som en ram per nimnd men
from 2022 beslutar kommunfullmiktige istillet en
budget per stérre investeringsprojekt, nimnderna
har dock méjlighet att géra mindre omférdelningar
mellan projekt. Under 2021 togs dven en lokalf6r-
sorjningsplan fram som ligger till grund f6r inves-
teringsbudgeten. Lokaltérsérjningsplanen kommer
uppdateras varje ar i samband med att budgeten tas
av kommunfullmaktige.
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Kommunens arbete med intern kontroll

Arbetet med internkontroll regleras i det regle-
mente som beslutades under 2015. Dir fastslis
kommunstyrelsens och Ovriga nimnders ansvar.
Kortfattat innebdr det att varje nimnd ska gora
en risk- och visentlighetsanalys arligen och se-
dan rapportera vilka kontroller som gjorts och
resultaten av dessa. Kommunstyrelsen ska arli-
gen utvirdera den samlade interna kontrollen och
rapportera detta till kommunfullmiktige samt
eventuellt foresld forbittringar. Kommunstyrelse-
forvaltningen gbr dessutom vissa stickprovskon-
troller arligen, en plan for detta presenteras i kom-
munstyrelsen. I december 2020 antogs riktlinjer for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven i nimndet-
nas reglementen berbrs fragan om uppsiktsplikt.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hus-
hallning
Resultat 2019-2022
10%
8%
6%

4%
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Kommunfullmiktige beslutade f6r 2021 om tva
finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden mot-
svara 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat pd 56,4 mnkr var det bésta na-
gonsin i kommunens historia och motsvarade hela
9,2 procent av skatteintikter och generella statsbi-
drag. Malet ska dock ses totalt f6r aren 2019-2022.
Sammanlagt fér aren 2019-2021 var resultatet nistan
79 mnkr och skatteintidkterna och de generella stats-
bidragen 1 745 mnkr, det motsvarade 4,5 procent.
Budgeten f6r 2022 har ett resultat pd 13,5 mnkr (ef-
ter tekniska justeringar) och skatteintikter och gene-
rella statsbidrag pa 622 mnkr. Om detta blir utfallet
innebdr det ett sammantaget resultat pa 3,9 procent
t6r mandatperioden och malet uppnas dirmed. Det
ar mycket svért att se hur mdlet inte kommer att
nis. Aven med ett nollresultat och kraftigt minskade
skatteintdkter kommer det att nds. Om reavinsterna
exkluderas sd kommer ocksd milet att nis och ham-
nar da pa 3,1 procent.

2%
—
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0%

2020 2021

mw Resultat ——Mal 3%

2022

Kommunens resultat som andel av skatteintikter och generella statsbidrag sett dver mandatperioden.

Kommunens resultat 2017-2021
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Miljoner kronor

“i2i¢ Reavinster
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[ Resultat exkl reavinster

2020 2021

——Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem aren i miljoner kronor. Resultatet har for 2018, 2019 och 2021 bestatt av reavinster pa 17,2; 8,5 mnkr och 9,9
mntkr. Hade reavinsterna inte forekommit 2019 hade det blivit ett negativt resultat det aret. Reavinster 2020 blev 1,2 mnker.

BOLLERBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 13

Page 155 of 331



FORVALTNINGSBERATTELSE

2. Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investe-
ringar och exploateringar ska finansieras med egna medel
dver mandatperioden.

Arets skattefinansierade investeringar och exploa-
teringar blev 24,1 mnkr vilket utgjorde 349 procent
av drets resultat och arets avskrivningar. Det har
alltsd varit moijligt att finansiera investeringarna
flera ginger om med egna medel. Sjilvfinansierings-
graden var f6r dren 2019 och 2020: 116 och 241
procent. Budgeten f6r 2022 innehiller investeringar
pa 124,2 mnkr och ett resultat ihop med avskriv-
ningarna pa 40,0 mnkr. Om detta blir fallet sd nas
en sjilvfinansieringsgrad f6r mandatperioden pa
104 procent, klart 6ver malet pd 40 procent. Inves-
teringsbudgeten har aldrig nyttjats fullt ut under
2019-2021 och sa kommer med all sannolikhet dven
bli fallet f6r 2022.

Investeringar 2017-2021

miljoner kronor
P N W B~ U
o O O o o

2018 2019 2020

o

2017

mmm Investeringar  —— Sjalvfinansieringsgrad

Diagrammet visar investeringsvolymen (staplarna) for aren 2017-2020.
Detta dr de skattefinansierade investeringarna samt exploateringarna,
avgifisfinansierade investeringar ingar inte.

2021

Mal 40 %

Avvikelse mot budget

Enligt RKR ska upplysningar limnas i férvaltnings-
berittelsen om total budgetavvikelse och forklaring-
ar till denna. I avsnittet om driftredovisning gérs en
grundlig genomgang kring detta, men f6r att uppfylla
normeringen si limnas det ocksa hir 1 forvaltnings-
berittelsen: Budgeterat resultat var 4,6 mnkr och
resultatet blev 56,4 mnkr, dvs. 51,8 mnkr bittre 4n
budgeterat. Ndmndernas avvikelse mot budget blev
23,5 mnkr och det var overskott fér samtliga fack-
nimnder samt f6r kommunstyrelsen. Den oférde-
lade budgeten nyttjades aldrig vilket gav ett plus pa
3,0 mnkr. Rintenetto och pensionskostnader gick
plus 1,4 mnkr och reavinster bidrog med 9,9 mnkr
i 6verskott. Slutligen blev skatteintikterna ihop med
generella statsbidrag 14,1 mnkr bittre in budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader minskade under aret
med 1,2 procent medan skatteintikter
och de generella statsbidragen Gkade

400 % med 5,0 procent. Att nettokostnaderna
350% minskar frin ett 4r till ett annat dr ovan-
300% & Jigt. Preliminirt var det runt 25 kommu-
250% 2 ner som hade minskade nettokostnader
200% s ynder 2021. En faktor r reavinsterna
izgfi % som f6r Bollebygds del uppgicko tlll 9,9
S0% @ mnkr. Om dessa exkluderas sd Gkade
0% nettokostnaderna med 0,3 procent. Det

ir manga kommuner som har reavinster,

men fér Bollebygds del sa utgjorde de

en ganska stor del av kommunens netto-
kostnader.

Skatteintdkter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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o o

miljoner kronor
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B
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460
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= Skatter o gen. statsbidrag Nettokostnad

2020
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= = = Nettokostnad exkl reavinster

Diagrammet visar utvecklingen av skatteintikterna (inkl. de generella statsbidragen) overst samt kommunens

nettokostnader. Mellanrummet mellan kurvorna utgors frimst av kommunens resultat och till mindre del av finansnettot.

*Kommunekonomisk utjimning ingir ocksa.
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Skatteintikterna 6kade med 5,9 procent och de gene-
rella statsbidragen med 1,2 procent. Skatteintikter-
na har succesivt under aret skrivits upp. Utfallet for
2020 blev ocksa bittre 4n vintat med ca 1,6 mnkr
och den forbittringen gar in i resultatet 2021.
Kommunen har under tidigare ar betalat in en avgift
till systemet f6r LSS-utjimning. Den har succesivt
minskat frin 6,3 mnkr 2017 ner till 2,4 mnkr 2020.
Under 2021 diremot erholl kommunen 1,9 mnkr i
bidrag 1 stillet. Svingningen beror pd att kommunens
egna kostnader f6r LSS har 6kat.

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna 6kade med 2,8 procent totalt
sett, men om man exkluderar f6r pensionskostna-
derna var 6kningen 2,2 procent. Socialnimnden
minskade sina personalkostnader med 1,4 procent,
utbildningsnimnden 6kade med 6,1 procent, sam-
hillsbyggnadsnimnden 6kade med 0,7 procent och
kommunstyrelsen 6kade med 3,7 procent.

Det ir tva pandemidr som man jimfér med varandra
med speciella férutsittningar. Socialnimnden 6ka-
de sina personalkostnader under 2020 med hela 7,2
procent, sa minskningen 2021 sker frin en “hégre”
niva. For utbildningsnimnden gillde det omvinda;
man hade en lig 6kning under 2020, med 0,9 procent
sd den stora 6kningen 2021 ska ses i ljuset av det.
Jamfor man 2021 med 2019 4r det en 6kning med 6,3
procent for hela kommunen f6r dessa tva ar tillsam-
mans exklusive pensionskostnaderna. Utbildnings-
nimnden 6kade med 7,1 procent och socialnimnden
med 5,7 procent. Samhillsbyggnadsnimnden Skade
med 8,2 procent och kommunstyrelsen med 4,6 pro-
cent.

I genomsnitt fick de som ingick i 16neéver-
synen en léne6kning med 2,48 procent 2021,
for 2020 var Skningen 2,55 procent. For-
enklat kan man sdga att skillnaden mellan
2,48+2,55 = ca 5,0 procent och kostnadsék-
ningen pa 6,3 procent utgjordes av fler an-
stillda. Forindringen sedan december 2019
var 16 fler tillsvidareanstillda men ocksa 21
farre visstidsanstallda. Ur statistiken kan man
inte siga hur mainga arbetade timmar som
torindringen motsvarade, det dr de arbetade
timmarna som skapar personalkostnaderna.
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Ovrigt kring intékter och kostnader

Intdkterna uppgick till 124,0 mnkr, en 6kning med
7,7 mnkr sedan 2020. Okningen fanns pa flera still-
en, bl.a. 6kade taxeintikter. Bide VA och avfall har
Okat taxorna, med 10 respektive 3 procent. Bidrag
fran staten har minskat vilket berodde pa flera delar.
Ersittning for sjukloner pga. pandemin minskade
frin 6,9 mnkr 2020 till 4,1 mnkr 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intdkter frin exploateringsverksamheten var 11,1
mnkr 2021 medan f6r 2020 var det endast 0,7 mnkt.
Kommunens kostnader f6r bidrag var ungefir som
2020: 20,5 mnkr. Kopt verksamhet har minskat fran
124,4 dll 116,9 mnkr. Minskningen finns inom indi-
vid- och familjeomsorgen som minskat med hela 11
mnkr. Mer om det i driftredovisningen. Aven funk-
tionshinder har minskat sina kép nigot. Utbildnings-
nimnden har 6kat kostnaderna f6r képta platser med
3,2 mnkr. Samhillsbyggnadsnimnden 6kade med 1,7
mnkr,

Bland de 6vriga kostnaderna kan nidmnas elkostna-
derna som Okade frin 4,9 till 6,6 mnkr. Kostnader
tor drivmedel var 0,9 mnkr, marginellt ligre dn 2020.
Kostnader for livsmedel var samma som 2020, 6,6
mnkr. Kostnad f6r inhyrd personal minskade fran 3,4
till 0,8 mnkr. Kostnaderna fanns frimst inom IFO:s
verksamheter bada aren. Konsultkostnaderna har
kat kraftigt, fran 6,5 till 11,2 mnkr. Okningen fanns
frimst inom VA med 1,3 mnkr och inom planverk-
samheten med 0,9 mnkr. Ovriga 6kningar ir spridda
pa flera delar.

Ekonomisk stéllning

Eftersom kommunens totala resultat varit positivt och
skulderna har minskatsa har soliditeten stirkts jAimfort
med 2020, frin 50 till 58 procent. Om ansvarsférbin-
delsen avseende pensioner riknas in s blir soliditeten
37 procent, dven den har stirkts jimfort med 2020.

I snitt var soliditeten i landets kommuner 48 procent
exkl. pensionsitagandena.

Soliditeten

58%

50%
37%
28%

2020 2021

44% 46% A7%

25%

2019

23%

2018

20%

2017

B soliditet W soliditet inkl ansvarsforb.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Det ekonomiska resultatet var det bdsta nigonsin i
kommunens historia. De finansiella mélen kommer
att nas. Soliditeten har stirkts och alla investeringar
har kunnat finansieras med egna medel. Av kommu-
nens lan sa amorterades 60 mnkr under aret. Ndmn-
dernas 6verskott mot budget blev 6ver 23 mnkr. Det
fanns vissa tillfilliga faktorer som har bidragit, bl.a.
generds tilldelning fran staten med olika bidrag, Med-
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arbetarna har dragit ett tungt lass till f6ljd av pande-
min. Det dr svart att mdta hur sliten organisationen
ir; sjukfranvaron lig pd 8,6 procent 2021, nagot ligre
dn 2020 men hégre dn nivaerna under 2019-2017. Av
kommunfullmiktiges sju verksamhetsmal si anses
tre som uppnidda och 6vriga fyra som delvis upp-
nadda. Sammantaget 4r beddmningen att kommunen
har uppfyllt det som man kallar god ekonomisk hus-
héllning.

Balanskravsresultatet

Arets balanskravsresultat var 55,4 mnkr efter att
virde6kning fér fonderna reducerats. 1 procent av

Forvantad utveckling
Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi bade pi intdkts- och kost-
nadssidan dr starkt sammankopplade med utveck-
lingen i riket i stort till f6ljd av de olika utjimnings-
system som finns for att utjimna skillnader mellan
olika kommuners forutsittningar.

Innan pandemin gjordes bedémningen att Sveriges
BNP skulle vixa i en ganska mattlig takt den nir-
maste femérsperioden. Till £6ljd av kraftiga statliga
stimulanser bade 1 Sverige och i resten av virlden un-
der pandemin har istillet BNP Gkat kraftigt, som en
konsekvens av det vixer dven skatteunderlaget i riket.

De nirmsta aren 2022-2024 be-

Arets resultat enligt resultatrikningen

56,4 raknas det faktiska skatteunder-

-Reducering av samtliga realisationsvinster

laget 6ka med ca 3-4 procent per

+ Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmdijlighet

ar och trots en snabbare prisut-
vecklingstakt dn tidigare berik-

- Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet

nas det reala skatteunderlaget
Oka snabbare dn tidigare. Dessa

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper

uppgifter giller fére invasionen

-1,0

vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

av Ukraina den 24 februari, stor
osikerhet rader vilken paverkan

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

55,4 | det far pa ekonomin.

- Reservering av medel till resultatutjidmningsreserv

-49,0 | De senaste dren har priglats av

+ Anvandning av medel fran resultatutjidamningsreserv

en relativt stark befolkningstill-

= Arets balanskravsresultat

6,4 | vaxt och tidigare prognoser har

kommunens skatteintikter och generella statsbidrag
uppgick till 6,1 mnkr och enligt kommunens riktlinjer
sd far maximalt ett belopp som utgdr mellanskillna-
den mellan resultatet pa 55,4 mnkr frin ovan och 6,1
mnkt avsittas till RUR, dvs. 49 mnkr. Detta foreslas
avsittas. Kommunens resultatutjimningsreserv in-
rittades 2020 och det dret avsattes 13,1 mnkr. Totalt
finns dirmed 62,1 mnkr i kommunens RUR.

2,5 Aktuell prognos

==mm=  Foregaende prognos
Utfall

2,0

Procent

0,5

0,0

visat pa en befolkningsékning i
riket pa ca 0,7 procent om aret for att befolknings-
mingden 2030 ska uppga till strax 6ver 11 miljoner
invanare. I den senaste prognosen frain SCB forut-
spas en nagot langsammare Okningstakt pa ca 0,4
procent om dret vilket i stéllet innebdr strax under
10,9 miljoner invanare 2030.

En konsekvens av dessa forindrade befolknings-
prognoser ir att den demografiskt motiverade kost-
nadsutvecklingen som
SKR tidigare har upp-
skattat till ca 1 procent
om dret har reviderats
ner till 0,6 procent om
aret. Se diagram nedan.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

Den drliga forindringen av behoven i kommunerna till filjd av demografin vintas oka med ca 0,6 procent per dr framover (den undre kurvan). Dus. till

Joljd av framst dldre invanare sa kommer kostnaderna att behiva ikas med 0,6 procent, bortsett frin pris- och lineokningar. Det dr en ligre okning an

vad som tidigare prognosticeras (den dvre kurvan).
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Aven om den demografiska utvecklingen ser olika ut
1 olika kommuner och regioner si paverkar indd ut-
vecklingen i riket alla kommuner pa ett likartat sitt
till f6ljd av det lingtgdende kostnadsutjgmningssys-
tem som finns. Det dr alltsa av avgdrande betydelse
dven f6r Bollebygds kommun hur den demografiska
forindringen i riket utvecklas. Férutom paverkan pa
kostnadssidan bor denna férindrade prognos dven
innebdra ett ldgre behov totalt i riket av arbetskraft
och den kompetensbrist som forutspétts kanske to-
talt f6r riket inte kommer vara riktigt lika omfattande
som tidigare antagits. Hir dr det dock vildigt viktigt
att varje kommun gér en egen bedémning utifrin
egna befolkningsprognoser

Bollebygd

For Bollebygds del dr det precis som for riket i stort
en forvintad kraftig Gkning av dldreomsorg som
kommer driva kommunens kostnadsutveckling de
nirmsta 10 aren. Samtidigt 4r Bollebygd en kommun
med ambitionen att vixa och utveckla samhillet. Be-
folkningstillvixten kommer innebira fler personer i
savil yrkesverksam alder som barn och ungdomar,
vilket innebdr 6kade méjlighet till kompetensférsor-
ning och skatteintikter men ocksa krav pa fler platser
inom skola och férskola. Till £6ljd av bide befolk-
ningstillvixten och den idldrande befolkningen kom-
mer de nirmsta dren innebdra stora investeringar i
vilfirden. Det handlar t.ex. om en nybyged férskola
i Olsfors, ny-/tillbyggnad av skola i centralorten, fler
platser pd dldreboende och nya gruppboenden inom
funktionsnedsittning. Investeringsbudgeten som ir
antagen av kommunfullmiktige uppgar under aren
2022-2025 tll 525 mnkr exkl. exploateringar och
markinkdp. vilket ska jimféras med de 96,3 mnkr
som nettoinvesterades under 2018-2020. Totalt kom-
mer alltsd en kraftig 6kning av investeringstakten de
nirmsta dren vilket kommer férsimra kommunens
soliditet.

Till £6ljd av det pagaende kriget 1 Ukraina kan man
vinta sig en hel del foljdverkningar. Pa kort sikt dr det
héjda drivmedels- och elpriser. Aven priset pa vissa
livsmedel kommer att héjas, trots att kommunen har
avtalade priser. Flyktingsituationen kan innebira fler
barn i férskola och skola och kommunen kan beho-
va anordna lokaler f6r akut boende. Till skillnad frin
flyktingsituationen tidigare, 2015 och framdt, si har
de flesta barn nu med sig atminstone en forilder eller
annan slakting, vilket gor att HVB-hem inte behéver
kopas till de kostnader som var fallet kring 2015. A
andra sidan sd dr det svirt att veta vilken ersittning
kommunen kan tinkas fi frain Migrationsverket.

Pi lingre sikt kan man vinta sig att dven kostnader
tor firdtjdnst och skolskjutsar 6kar till £6ljd av brins-
lepriserna, liksom renhallningsverksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om utvecklingen pa finansmarknaderna blir negativ
sd kommer det ocksd att sld pd kommunens resultat
da virdeminskningarna pd placeringarna ska kost-
nadsféras.

Budget 2022-2025

Till foljd av forbittrade skatteunderlagsutveckling i
riket och en ndgot snabbare befolkningsékning i Bol-
lebygd jaimfoért med riket sd berdknas skatteintikter
och bidrag 6ka 1 snabbare takt in kostnaderna. Nagra
risker som dock finns 4r det nya pensionsavtalet som
beriknas fa mycket stérre ekonomisk konsekvens dn
vad som fOrst antogs. Preliminira berdkningar visar
pé kostnadsokningar pd 5 mnkr fr.o.m. 2023. Dessut-
om innebir saklart kommunens kraftiga investeringar
dven 6kade kostnader i form av 6kade avskrivningar
och rintekostnader som kommer ta budgetutrymme
fran befintlig verksamhet.

Det ska ocksa tilliggas att prognoserna ir genom-
térda innan Rysslands senaste invasion av Ukraina,
dven om de forsta preliminira beddmningarna ar att
det inte far sirskilt stor paverkan pa kommunernas
ekonomi sa skapar det en stor osdkerhet i omvirlden
som kan paverka den kraftiga tillvixt som sker just
nu.

Framtida VA-utbyggnad

Kommunen stir infér mycket stora investeringar
inom sin VA-verksamhet. Kommunfullmiktige be-
slutade 2019 att bli deldgare i Gryaab for att pa sikt
ansluta kommunens avlopp till Gryaabs anldggning i
Goteborg och dirmed ldgga ner reningsverket i Bol-
lebygd. Aven Olsfors reningsverk planeras att liggas
ner for att i stillet forligga Gverféringsledningar fran
Olsfors och visterut. Det dr en forutsittning att byg-
ga ut ledningar till Hirryda och nyttja deras ledning-
ar. Under 2021 har diskussioner f6rts med Hiérryda
kommun f6r att ta fram en avsiktsforklaring. Parallellt
fortsitter utredningarna och kostnadsberikningarna
ihop med konsulter. Det finns sedan tidigare en VA-
fond som kan tdcka en mindre del av investerings-
kostnaderna, men annars 4r ambitionen att taxekol-
lektivet framgent ska ticka kostnaderna.

Vasentliga personalforhallanden

Ett ar starkt préaglat av Coronapandemin

2021 liksom féregiende ar dr starkt priglat av Coro-
napandemin som lett till att alla kommunens verk-
samheter fitt stilla om sin verksamhet och skapat
andra nya forutsittningar for medarbetarna. I kom-
munens budget finns malet att Bollebygds kommun
ska vara en bra och attraktiv arbetsgivare. Planering
och atgirder for att arbeta med malet har genomférts
i lag takt utifrin pagdende pandemi. Fokus har legat
pa att stilla om verksamheten utifran pandemin och
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skapa sd goda foérutsittningar som moijligt f6r med-
arbetarna. Omstillningsarbetet har inneburit férind-
rade rutiner och arbetssitt i hela verksamheten och
naturligtvis paverkat medarbetarna. I olika perioder
har det varit pafrestande f6r medarbetarna 1 verksam-
heten da arbetet i manga fall har fatt anpassas fran en
dag till en annan utifran den férutsittning som gillt
da. Medarbetare inom framfor allt social- och utbild-
ningsférvaltningarna har under tvé drs tid arbetat un-
der extrema férhdllanden och ér i minga avseenden
trétta och utarbetade. Tid for dterhdmtning har inte
alls eller knappt funnits och semestrar har inte kunnat
beviljas i den utstrackning som hade behévts. Den tid
och dterhimtningsskuld kommunen befinner sig i dr
en utmaning infér kommande ar.

Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomsittning men 4ven
Okad efterfrigan pa vilfirdstjinster goér att Bolle-
bygds kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbe-
hov i princip alla befattningar. Personalomsittningen
1 kommunen som helhet var 16,3 procent och leder
till ett mer eller mindre stindigt rekryteringsbehow.
Flertalet av kommunens yrkeskategorier dr sa kallade
bristyrken vilket innebdr att det inte finns tillrdckligt
med tillgénglig arbetskraft pa arbetsmarknaden och
utifran det rdder det en tydlig konkurrens om arbets-
kraft med ritt kompetens. Det dr de arbetss6kandes
marknad. Under 2021 genomf&rdes 265 rekrytering-
ar i den ordinarie verksamheten. Ut6ver det 6kade
behovet av korttidsvikarier pa grund av pandemin
vilket lett till att chefer i de personalintensiva verk-
samheterna fatt ligga mycket tid pa rekrytering under
aret.

Kompetensférsoérjning

Under 2021 startade ett arbete for att ta fram Bol-
lebygds kommuns strategier f6r kompetensforsorj-
ning, Det arbetet beriknas slutféras under 2022. Fo-
kus under dret har varit rekrytering f6r att bemanna
de vikariat som har uppstitt dd medarbetare varit
franvarande frin arbetet pa grund av Coronapande-
min. En viktig del av kompetensforsorjningen dr att
arbeta med att utveckla och behilla medarbetare ge-
nom t.ex. kompetensutveckling som chef och med-
arbetare har kommit &verens om i den individuella
utvecklingsplanen. Dessa aktiviteter har fortsatti den
mién det har varit mojligt utifrdn ridande pandemi.
Vissa aktiviteter har skjutits fram f6r att genomfdoras
vid ett senare tillfalle.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan

Jamstilldhetsanalysen av l6nerna visar att arbetet
med ett strukturerat arbetssitt med en beslutad l6ne-
struktur och l6nestrategi har gett resultat och bidra-
git till att 16neskillnaderna mellan min och kvinnor
1 kommunens verksamheter har minskat generellt.

18 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Medianlénen, den mittersta 16nen i bade gruppen
kvinnor och gruppen min, var vid analystillfillet 31
425 kr respektive 31 500 kr vilket innebir att de bada
grupperna nirmar sig varandra 16nemissigt. Utifran
det perspektivet har Bollebygds kommun som ar-
betsgivare i stort sett jaimstillda 16ner. Det finns dock
fortfarande en del osakliga léneskillnader mellan
min och kvinnor dér arbetet med att ritta till dessa
léneskillnader fortgar.

Heltidsorganisation

Heltid som norm ir dels en jimstilldhetsfriga men
dven en kompetensférsérjningsfraga. En kompetens-
fors6rjningsfraga utifrin att arbetskraften som finns
tillgdnglig inte kommer att ricka till f6r att méta de
behov av arbetskraft som Bollebygd och Sverige stir
infér med en minskande befolkning i arbetstor alder.
De medarbetare vi redan har anstillda mdste arbeta
heltid f6r att ticka de behov som finns idag och de
som kommer att finnas i framtiden. En jimstilld-
hetsfrdga utifran att kvinnor, inom framforallt vard
och omsorg, inte har samma méjlighet att f6rsérja sig
bade i yrkesverksam alder och senare vid pensionen.
Andelen tillsvidareanstillda med heltid har under
2021 minskat med 0,16 procentenheter i kommunen
totalt. Den stOrsta andelen deltidsarbetande har éld-
reomsorgen 1 Bollebygds kommun och dir har an-
delen heltidsanstillda 6kat med 5,8 procentenheter.

Halsa och arbetsmiljo

Arbetsmiljén i kommunens verksamheter ska bade
frimja hilsa och f6rebygga ohilsa, vilket under 2021
inneburit utmaningar i och med pagiende pandemi.
Arbetet har frimst inriktats pa att anpassa verksam-
heterna och arbetssitten till de nya riktlinjer som
kommit frin olika myndigheter under dret. Det har
inneburit omstillning fér de flesta verksamheterna
dir utvecklingsarbete fitt sta tillbaka till f6rman f6r
att 16sa den dagliga verksamheten. Chefer och med-
arbetare 1 organisationen har stillt om, stillt upp och
gjort en bra verksamhet f6r Bollebygdsbon.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 9,21 pro-
cent till 8,63 procent, vilket dr en minskning med
0,58 procentenheter. Den stérsta minskningen av
sjukfrinvaron har skett inom kommunstyrelsefér-
valtningen. Kvinnors sjukfranvaro var 3,7 procent-
enheter hogre 4n minnens sjukfranvaro 2021. 2020
var skillnaden 3,3 procentenheter. Att sjukfranvaron
minskat trots pigiende pandemi kan med storsta
sannolikhet kopplas till att de medarbetare som har
haft méjlighet att arbeta hemifrin gjort detta trots att
man varit sjuk. Man hade annars behévt sjukskriva
sig men det har man inte gjort utan har kunna fort-
sitta arbeta hemifrdn trots sjukdom
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Andelen langtidssjukskrivna &ver 60 dagar av det
totala antalet sjukskrivna har okat fran 35,1 procent
2020 till 37,31 procent 2021. Det indikerar att reha-
biliteringsarbetet for att fA medarbetare ater i tjanst
efter sjukskrivning har varit svarare att genomféra
utifrin pandemin. Sjukfranvaron dr hégst i alders-
gruppen +50 ér. Sjukfranvaron beror bade pa struk-
turella orsaker och pa andra orsaker som 4r kopplade
till den enskilde medarbetaren. Strukturella orsaker
till sjukfranvaro kan vara ohilsosam schemaldggning
med f0r lite dterhdmtning mellan arbetspassen, langa
arbetspass, arbetspass med otillricklig bemanning,
f6r méanga antal medarbetare per chef eller otydliga
uppdrag. De sjukfrinvaroorsaker som kopplas till
den enskilde medarbetaren beror bade pa fysiska och
psykiska sjukdomar.

13 medarbetare har under aret varit avstingda fran
arbetet pd grund av smitta kopplad till covid-19. En-
dast nagra enstaka medarbetare har varit frinvarande
pa grund av att de ar i riskgrupp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2021 inkom 549 avvikelser i medarbetarnas
arbetsmiljé. Det 4r en 6kning med 110 stycken jim-
fort med foregiende ar. Av dessa 549 avvikelser var
155 riskobservationer, 269 tillbud, 95 olycksfall, 5
firdolycksfall och 25 arbetssjukdom. Flest avvikel-
ser har intriffat i klassrum och nist flest pé skolgard.
Orsaken till avvikelser i arbetsmiljén som angivits i
anmilan i flest fall faller inom kategorin ohilsosam
arbetsbelastning. Den nist strsta kategorin dr psy-
kisk Gverbelastning. Olycksfall som rapporterats
giller framst fall i samma nivéd (snubbla/halka) samt
skadad av person som frimst dr kopplat till brukare
och elever.

Medarbetarna har under 2021 varit hemma for vard
av sjukt barn pa liknande niva som 2020.

Arbetet fOr att frimja hilsa har fortsatt i liten ska-
la under dret och 56,3 procent av medarbetarna har
nyttjat sitt friskvardbidrag vilket dr 3,7 procentenhe-
ter hégre dn féregdende ar

Férvaltning 2021 2020

Kommunstyrelseférvaltningen 0,7% 25%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,4 % 9.2 %
Socialférvaltningen 105% | 10,5%
Utbildningsférvaltningen 8,1 % 8,9 %
Totalt 8,6 % 9,2 %

Sjukfrinvaro per forvaltning. Totalsiffran for 2020 har rattats frin 9,4
procent som angavs i arsredovisning 2020 till 9,2 procent. Siffrorna per
Jorvaltning 2020 paverkas inte.

2021 2020
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 9,4 % 57 % 8,6 % 9,8 % 6,5 % 9,2 %
Sjukfranvaro = 60 dagar 39,1 % 251 % 37,3 % 36,5 % 25,4 % 35 %
Sjukfranvaro < 29 ar 4.1 % 6,6 % 7,0 % 6,8 % 10,3 % 7,8 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 9,7 % 4.9 % 8,7 % 9,4 % 51 % 8,6 %
Sjukfranvaro = 50 ar 9,6 % 6,7 % 9,1 % 11,4 % 6,4 % 10,5 %

Flera uppgifter for 2020 har dndrats jamfort med uppgifterna i drsredovisningen 2020. I de flesta fall dr det ndgra tiondels procent som det handlar om.
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Personalvolymer

Den 31 december 2021 hade Bollebygds kommun
650 tillsvidareanstillda och 75 tidsbegrinsat anstill-
da medarbetare, totalt 725 personer. Antalet tillsvi-
dareanstillda har 6kat med 9 personer och antalet
tidsbegrinsat anstillda har minskat med 27 personer
jamfort med 2020. Det innebidr att det totalt antal
anstillda har minskat med 18 personer jamfort med
2020. Andelen visstidsanstillda 1 férhallande till totalt
antal anstillda har under de senaste fem aren varit pa
1 stort sett samma niva, for 2021 var det 9,7 procent
av kommunens medarbetare som hade en visstids-
anstillning, Av 650 tillsvidareanstillda utgjorde kvin-
norna 80 procent (519 stycken). Andelen kvinnor av
de visstidsanstillda var 70,7 procent, eller 53 kvin-
nor. Antal timavlénade 2021 var 110 845 (timmar)
vilket var en marginell minskning fran féregiende ar.
En minskning ses inom alla férvaltningar férutom
utbildningsforvaltningen dir antal timmar dkat fran
foregaende ar.

Okningen av antalet timavlénade medarbetare kan
frimst kopplas till 6kningen i socialférvaltningen
och kan hirroras till att behovet av korttidsvikarier
har 6kat i och med pandemin. Inom utbildningsfor-
valtningen har antalet timmar utférda av timavlénade
6kat och anledningen till det dr framf&rallt svarighet-
en 1 att rekrytera korttidsvikarier

Loénebildning

Lonedkningarna i 16nedversyn 2021 var 2,5 procent
av den totala 16nesumman. Av utrymmet férdelades
2 procent till respektive férvaltning att fordelas in-
dividuellt och differentierat utifrin medarbetarnas
uppnadda mal och resultat. Resterande del férdelades
efter djupanalys pa forvaltningsnivd med prioritering
att premiera befintlig kompetens samt skapa dnda-
milsenliga l6nerelationer 1 arbetsgrupperna samt
fortsitta arbetet med jamstillda 16ner mellan kvinnor
och min.

Framtid

Pigiende pandemi har paverkat alla verksamheter i
kommunen och pavisat de omraden och arbetssitt
som behéver utvecklas och férindras. Pandemin har
ocksa paverkat arbetssitten f6r manga medarbetare
och kommer fortsatt att bidra till f6rindring, Precis
som Ovriga kommuner och regioner i Sverige star
Bollebygd infér utmaningen att attrahera och locka
unga att arbeta i vilfirdsyrkena, erbjuda en bra ar-
betsmilj6é och mdoijligheter till en lingsiktig professio-
nell utveckling i kommunens alla verksamheter. Det
kriver ett strategiskt arbete med kompetensforsor-
ning ddr alla perspektiv maste belysas och ifrigasit-
tas. Arbetet kommer att vara inriktat pa att s6ka nya
l6sningar f6r att utvecklas och mota framtidens med-
arbetare. Arbetet kommer att bedrivas i enlighet med
SKR:s strategier for att 16sa kompetens-

Forvaltning 2021 2020 utmaningen da mindre antal tillgdnglig
Kommunstyrelseférvaltningen 166 265 arbetskraft ska ta hand om fler invinare
Samhallsbyggnadsférvaltningen 26 968 22 416 med behov. Den sa kallade demografiska
Socialfdrvaltningen 75734 80 191 utmaningen.
Utbildningsférvaltningen 5128 8 436
Totalt 107996 | 111 308
Arbetade timmar per forvaltning som utfors av timavlonade vikarier
Aldersfordelning
Medelaldern pa tillsvidareanstillda och tidsbegransat
anstillda medarbetare i Bollebygds kommun var 45,3
ar. Under 2021 avslutade 9 medarbetare sin anstall-
ning med pension.
Alder kvinnor | mén Totalt
29 ar eller yngre 35 14 49
30-39 ar 126 39 165
40-49 ar 145 36 181
50-59 ar 137 32 169
60 &r och &ldre 75 11 86
Totalt 518 132 650

Alder for samtliga anstillda i kommunen vid drsskiflet.
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Driftredovisning

Budgetbeslut m.m. under aret

Vid négra tillfillen under 4ret har nimndernas bud-
getramar dndrats. Som brukligt har det skett en kom-
pensation for l6nedkningar under aret, denna blev 8
904 tkr, det blev en diff pa 4 tkr som fick ligga kvar.
Utbildningsnimndens budget har 6kats med 1 300
tkr till £6ljd av regeringens skolmiljard. Denna klas-
sades som generellt statsbidrag som tillf5ll finansen.

DRIFTREDOVISNING

800 tkr i statsbidrag for dldresatsning, Detta var ett
riktat statsbidrag som betalades ut direkt till social-
nimnden, samtidigt var det budgeterat frin borjan
péd finansen och en budgetreglering fick géras. Det
har inte varit tydligt i dessa exempel fran regeringen
om bidraget ska vara riktat eller generellt, vilket har
rort till det ndgot. Reglering f6r Induspaviljong giller
en hyra som varit budgeterad pd kommunstyrelsen,
men dir kostnaden ska belasta utbildningsnimnden,

For att bidraget skulle na utbildningsnimnden
gjordes en budgetreglering. Socialndimnden fick 3

budgeten pa 326 tkr flyttades.

KF ..
Kommunens budget, beslut Nya Ioner S.k.OI' Inf:l_us Aldresatsning Aktuell
nettokostnader (tkr) 2021 miljard paviljong ram
Budget per nédmnad:
Kommunfullmaktige -1417 -1417
Kommunstyrelsen -59 610 -563 326 -59 847
Utbildningsndmnden -284 180 -4 678 -1 300 -326 -290 484
Socialndmnden -186 610 -2 944 3800 -185754
Samhallsbyggnads-
namnden -36 410 -719 -37 129
Revisionen -766 -766
Valndmnden -180 -180
Overférmyndare -780 -780
Javsnamnden -50 -50
Summa namnder -570 003 -8 904 -1 300 0 3 800 -576 407
Budget évrigt:
Oférdelad budget -3 000 -3 000
Lénerdrelse -8 900 8904 4
Rantenetto och
pensioner -8 300 -8 300
Summa -590 203 0 -1 300 0 -587 703
Skatteintdkter och
generella statsbidrag 594 801 1300 -3 800 592 301
Resultatet 4 598 0 0 0 0 4 598

Belopp i thr.
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Driftredovisning, utfall

Driftredovisning Bokslut 2021 Bokslut 2020
Utfall Budget | Avvikelse Utfall

Kostnad | Intakt Netto Netto Netto | % Kostnad | Intakt Netto
Kommunfullmaktige -1407 0 -1407 -1417 10| 1% -1180 - -1180
Kommunstyrelsen -56 102 3 461 -52 641 -59847 | 7206 | 12% -55 133 2845 -52 288
Utbildningsndmnden | -316 834 31282 | -285552 | -290484 | 4932 | 2% | -308 610 34 319 | -274 291
Socialndmnden -218 009 42907 | 175102 | -185754 | 10652 | 6% | -232 964 43989 | -188 974
Samhallsbyggnads- | -144 215 | 107 615 -36 600 529
namnden -37 129 1% | -139698 | 102 191 -37 507
Revisionen -776 -776 -766 -10 | -1% -767 - -767
Valndmnden -78 -78 -180 102 | 57% -31 - -31
Overférmyndare -792 -792 -780 -12 | -2% -842 - -842
Javsndmnden -15 -15 -50 35| 71% -19 - -19
Summa namnder -738 231 185268 | -552962 | -576 407 | 23445 | 4% | -739244 | 183 344 | -555900
Oférdelad budget -3 000 3000 -
Lénerdrelse 4 -4 -
Rantenetto och
pensioner mm -14 833 7914 -6 919 -8 300 1381 | 17% -15 005 8 549 -6 456
Reavinster -1 200 11139 9939 0 9939 - -129 1370 1241
Summa ovan -754 264 | 204322 | -549942 | -587703 | 37761 | 6% | -754378 | 193263 | -561 115
Skatteintakter och
generella
statsbidrag 606 351 606 351 | 592301 | 14050 | 2% -| 581082 | 581082
Arets resultat -754 264 | 810673 56 409 4598 | 51811 -754 378 | 774345 19 967

Belopp i thr. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stimma.

I tabellen f6r driftredovisning ovan sa ingar interna
motparter. Fér att se kopplingen till kommunens re-
sultatrikning se bilagan i slutet av drsredovisningen.
Det budgeterade resultatet var 4 598 tkr, vilket 6ver-
triffades med 51 811 tkr. Storsta avvikelserna fanns
pa socialnimnden med 10 652 tkr. Stérst procentu-
ella avvikelse f6r nimnderna fanns pa kommunsty-
relsen, om man inte riknar med valnimnden och
jaivsnimnden.

Principer fér internredovisningen ska limnas i ars-
redovisningen: Intern och extern bokféring sirskiljs
genom olika motparter. Ndmnderna belastas med
avskrivningskostnader och internrinta fér de inves-
teringar som har gjorts, detta finns med i driftredo-
visningen ovan som en intern kostnad pé respektive
nimnd och en intern intdkt pd raden rintenetto. Pa
raden rintenetto bokfors direfter kommunens exter-
na rintekostnader for de lin som kommunen tagit.
Nimnderna belastas med en internhyra f6r de fast-
igheter som kommunen dger. I denna ingir eventu-
ella kapitalkostnader f6r de fastigheter som har ett
bokfort virde. Verksamheter £6r lokalvard och mal-
tid finns inom samhillsbyggnadsnimnden och dessa
finansieras genom internfakturering till de nimnder
som nyttjar deras tjanster. Detta, samt internhyrorna,
torklarar varfér samhaillsbyggnadsnimnden har stora
kostnader men ocksa stora intikter.

27 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Kommunfullmaktige

Resultatet f6r kommunfullmiktige var ett Sverskott
med 10 tkr. Man har belastats f6r kostnader £6r licen-
ser pa ca 96 tkr, som inte var budgeterat, men nag-
ra andra kostnader har inte uppstatt och ett mindre
overskott for arvodena gjorde att aret slutade pa plus.

Kommunstyrelsen

Resultatet t6r 2021 blev ett dverskott pa 7,2 mnkr,
nettokostnaden blev ca 350 tkr hégre jamfért med
foregiende ér. Intdkterna visar pd ett Overskott pd
529 tkr och dr ca 600 tkr hogre dn 2020. Intdkterna
avser momsatersokning for képt verksamhet, EU-bi-
drag t6r Europa direkt i Sjuhirad samt diverse bidrag
fran region och stat. Hir finns dven hyresintikter
fran SARF f6r brandstationen i T6llsj6.

Bruttokostnaden blev totalt ca 1 mnkr hogre jamfort
med 2020, men hela 6,7 mnkr ligre 4n budget.

Den storsta avvikelsen dterfinns inom lokalkostna-
der. Kostnader f6r lokaler avviker, bade i foérhillan-
de till 2020 (en minskning med ca 1,0 mnkr) och i
torhallande till budget (6verskott med ca 3,0 mnkr).
Anledningen till de minskade kostnaderna beror
frimst pd Hembygdsvigen dir kostnaden f6r den
delen som avser daglig verksamhet férdelas till soci-
alndmnden fran 2021 och framit. Dock kvarstir den
storsta delen av hyran f6r Hembygdsvigen for kom-
munstyrelsen da den till stérsta del inte nyttjas. Totalt
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berdknas kostnaden f6r Hembygdsvigen bli 1 mnkr
t6r kommunstyrelsens del. Dessutom sdldes Solviken
under 2020 och lokalerna pa virdcentralen sades upp
vilket ytterligare bidrar till de ligre kostnaderna un-
der 2020. I férhallande till budget dr dock den storsta
avvikelsen en betydligt ligre kostnad f6r de provis-
oriska skollokalerna, totalt ca 2,5 mnkt.

Personalkostnaderna dr i stort ofbrindrade mellan
aren om hinsyn tas till I16nerevisionen och genererar
ett 6verskott pd 646 tkr.

Ovriga kostnader ir nigot hogre jimfért med forra
aret, men dnda ett positivt resultat 1 férhallande till
budget pd 1,1 mnkr, kostnadsdkningen beror pd att
kommunstyrelsen tagit 6ver kostnader f6r Gversikts-
planen som tidigare belastat samhillsbyggnadsnimn-
den. Bland jaimférbara poster syns alltsd ingen storre
torindring mellan aren.

Kapitalkostnaderna blev 1,3 mnkr ldgre 4n budgete-
rats och dr ungefir lika hbga som forra aret trots en
sankt internrinta och att personalsystemet skrevs av
helt under 2020. Orsaken till det 4r att avskrivningar-
na inom IT har 6kat till £6ljd av flera stora I'T-inves-
teringar under 2020 och 2021, vilket ligger i linje med
strategin att k&pa snarare 4n leasa utrustning,

Utbildningsndamnden

Resultatet for utbildningsnimnden 2021 var 4,9
mnkr. Nettokostnaderna har 6kat med 4,1 procent
dir 6kningen frimst ligger pa personalkostnader 6,1
procent, képt verksamhet 4,7 procent samt att intik-
terna sjunkit med 8,8 procent, frimst beroende pa
utfasad ersittning fran staten for sjukléner for pan-
demin. Ovriga kostnader har sjunkit till f6ljd av att
arrangemang, skolresor och kompetensutveckling
inte kunnat genomforas pa grund av pandemin.
Férskola och fritidshem redovisade Gverskott med
1,1 respektive 1,7 mnkr, dér virens underskott vints
till f6ljd av dtgirder for budget i balans. Overskotten
har fortsatt vixa pa grund av den héga sjukfrinvaron
och vérd av barn under hésten tillsammans med sva-
righet att tillsitta vikarier och tjdnster.

Grundsirskola redovisade ett 6verskott pa 3,4 mnkr.
Overskottet beror frimst pi den buffert som har
lagts for de elever under utredning som dnnu inte 4r
inskrivna 1 grundsidrskolan. Verksamhet gymnasie-
skola redovisar ett 6verskott pa 1,0 mnkr som frimst
beror pa sidnkta priser £f6r busskort f6r 2021. Kultur
och fritid visar ett Gverskott pa 0,5 mnkr som beror
pa ligre personalkostnader, och att pandemin gjort
att arrangemang sasom Schools out och barnteat-
rar uteblivit och att féreningar inte kunnat bedriva
verksamhet i samma utstrickning som tidigare. De
verksamheter som visar underskott dr grundskola

DRIFTREDOVISNING

(-3,1 mnkr) och vuxenutbildning (-0,2 mnkr). Grund-
skolan har haft héga personalkostnader kopplade till
antalet barn med omfattande stodbehov, arbetet med
hemmasittare, langtidssjukskrivningar, rehab, franva-
ro vid graviditeter och tillhérande vikariekostnader
samt hégre kostnader vid distansundervisning,

Socialnamnden

Resultatet f6r socialnimnden 2021 var 10,7 mnkt.
Nettokostnaderna har minskat med 7,3 procent jim-
tort med 2020 till stérsta del beroende pa minskade
kostnader f6r kdpta platser inom individ- och famil-
jeomsorgen, men dven inom funktionshinder. En del
vakanta tjanster har ocksd paverkat liksom minskade
bidragskostnader.

Aldreomsorg redovisade ett 6verskott med 1,1 mnkr,
delvis beroende pa statliga ersdttningar till f6ljd av
pandemin. Aven minskade kostnader fér nirstien-
destdd, képt verksamhet och mindre kapitalkostna-
der jaimfért med 2020. Beldggningsgraden pa sirskilt
boende var 87 procent och ér en minskning jimfort
med 2020. Funktionshinder gjorde ett 6verskott med
3,3 mnkr till £6ljd av mindre kostnader f6r kpta plat-
ser och personal.

Individ- och familjeomsorgen gjorde ett Sverskott
med 6,4 mnkr, frimst beroende pa kopta platser men
ocksa ldgre kostnader f6r personal och f6rsorjnings-
stéd dn budgeterat. Flera insatser har gjorts 1 verk-
samheten for att standardisera handliggningen och
fa en bittre koppling till den lagstiftning och praxis
som finns.

Samhillsbyggnadsnamnden

Resultatet for 2021 var ett 6verskott med 0,5 mnkt.
Det finns flera stora poster som bade bidragit ne-
gativt och positivt till resultatet. Intdkter till £6ljd av
sanktionsavgifter var hégre dn vintat, med ca 1,6
mnkr. Vakanser inom plan och exploatering har gett
ett Overskott pd ca 1,7 mnkr. Posten som fastighets-
chef har varit vakant storre delen av aret vilket ock-
sd bidragit positivt ekonomiskt. En inventering har
gjorts av pigaende exploateringsprojekt vilket ledde
till att ett antal projekt har avslutats och belastade re-
sultatet med ca 1,6 mnkr. Elkostnaderna var héga i
slutet av aret och dven kostnader f6r sn6r6jning och
halkbekdmpning var hégre dn budgeterat.

Nettokostnaden f6r VA-verksamheten var -0,4 mnkt,
dvs. ett underskott. I likhet med tidigare ar har det
skett en skattefinansiering, f6r 2021 med 1,7 mnkr.
Mellanskillnaden 1,3 mnkr gdr enligt tidigare praxis
till VA-fonden som ska tidcka framtida finansiering av
utbyggnaden av VA-nitet. Se mer i avsnittet om VA
Renhillningsverksamheten visade underskott med
0,5 mnkt.
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Ovriga namnder

Alla 6vriga nimnder har mindre avvikelser, bortsett
fran valnimnden som gick plus med 102 tkr. Orsaken
var att budgeten ldg pa en hogre niva, en nivd som
normalt giller ett valir. Arvodena var endast 5 tkr. 1
stillet koptes nya skdrmar och bas in f6r att anvindas
till valet 2022.

Ovriga poster
Den oférdelade budgeten pd 3,0 mnkr har inte nytt-
jats under dret. Inga férslag har lagts fram politiskt
och inga beslut har fattats kring eventuellt anvindan-
de av budgeten.

Utfallet f6r 16nerevision 2021 blev néstan precis som
det som var budgeterat, 4 tkr skiljde det. Om utfallet
blir stérre 4n det som finns budgeterat sd brukar en

reglering ske si att nimnderna dnda inte fir mer i
budgetkompensation 4n vad som funnits avsatt cen-
tralt. Den hir gangen fick man dock en kompensation
pa 8 904 tkr, 4 tkr mer 4n vad som var budgeterat.

Rintenettot och pensionerna visade verskott mot
budget med 1,4 mnkr, trots att pensionskostnader-
na var hogre dn féregiende dr si rymdes det 1 bud-
geten, som Okades till 2021 med 1,6 mnkr. I denna
post finns ocksa intékt till f6ljd av virdeSkningen for
kommunens placeringar. Dessa bidrog till resultatet
med 1,0 mnkt.

I posten reavinster finns det férsiljningsintikter frin
dels Tyftet 3 och dels markanvisningen. Dessa bidrog
till resultatet med 5,4 respektive 4,6 mnkr, tillsam-
mans 9,9 mnkt.
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Verksamhet Utfall Budget | Budget Avvikelse
utgifter | inkomster | netto KF némnd
Fastighet
Forskola Olsfors - -35,0 -23,2 23,2
Hembygdsvagen -0,4 -0,4 -4,0 3,6
LSS-boende -0,3 -0,3 -20,0 19,7
Ombyggnad sarskola (A) -2,5 -2,5 -1,5 -4,0 1,5
Provisoriska skollokaler (A) -3,7 -3,7 -2,0 -4.1 0,4
Kontorsplatser Rassa - - -3,0 3,0
Ny skola - - -2,0 2,0
Sarskilt boende -0,2 -0,2 -1,0 0,8
Of6rutsett -0,2 -0,2 -2,0 -0,45 0,25
Tillbyggnad matsal -1,3 -1,3 -5,0 3,7
Odensgarden foérskola -1,5 -1,5 -2,2 0,7
Hemkunskapssal etapp 2 (A) -1,3 -1,3 0,0
Entrépartier Bollebygdskolan (A) -0,2 -0,2 -0,25 0,1
Renovering tak Tollsjoskolan (A) -0,3 -0,3 -0,3
Delsumma fastighet -11,8 -11,8 -70,5 58,7
Gata
Ekedalsvagen GC (A) -2,0 1,0 -1,0 - -1,0
Spjalvagen -1,6 0,1 -1,5 - -1,5
Ospecificerat gata -1,0 -1,0 -1,5 0,5
Markinkép SBN - -1,5 1,5
Strategiska markinkép KS - -20,0 20,0
Ovrigt, arligt anslag reinvesteringar:
Samhallsbyggnadsndmnden -0,7 -0,7 -2,0 1,3
Utbildningsnamnden -2,5 -2,5 -2,5 0
Socialnamnden -0,8 -1,0 0,2
Kommunstyrelsen 2,4 -2,4 -2,0 -0,4
Delsumma skattefinansierad -22,6 1,1 -21,5 74,5 74,5 83,0
Renhallning
Ej specificerat renhallning - - -0,5 0,5
VA
Ej specificerat VA -3,8 -3,8 -14,0 10,2
Delsumma avgiftsfinansierad -3,8 -3,8 -14,5 -14,5 10,7
Exploateringar
Ej specificerat -0,0 -0,0 -25,0 25,0
Tyftet etapp 3 (Olofs vag) -0,7 -0,7 - -0,7
Tyftet 2 (markanvisn Annas vag) -0,0 -0,0 - -0,0
Tyftet 2 (Anna Elviras vag) -0,8 -0,8 - -0,8
Bergadalen 2-3 -0,8 -0,8 - -0,8
Delsumma exploateringar -2,3 -2,3 -25,0 -25,0 22,0
Totalsumma -28,8 1,1 -27,7 -144,0 -144,0 116,3

Belopp dr i mnfkr. Minustecken innebar negativt saldo, dvs. uigifterna dverstiger eventuella inkomster. Projekt med (A) innebar att projektet ar avsiutat.

Samhbillsbyggnadsnimnden bar flyttat en del budgetposter inom fastighet. Kolumn avvikelse dr namndens ev nya budget jamfort med utfallet.
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Verksamhet Utfall

utgifter inkomster netto
Projekt som kostnadsforts 1,8 -0,1 1,6
De projekt som utrangerades, frin pagiende explo- Gata

atering till driftkostnaderna under aret fir en om-
vind effekt i investeringsredovisningen genom att de
”backas”. De ska exkluderas nir man ska se vad som
investerats under dret. Summa investeringar under
aret dr -27,7 med tilligg f6r 0,3 mnkr som avser ny-
anskaffning finansiell leasing, summa -27,9 mnkr {61
arets investeringar.

Fastigheter

Av budgeten pa 70,5 mnkr har 11,8 mnkr nyttjats un-
der aret. Forskola Olsfors befinner sig 1 utrednings-
fasen. Det finns en plats som dr utsedd i Olsfors och
1 bérjan av 2022 kommer samrad att ske. De kostna-
der som lagts ner under 2021 kan inte belasta inves-
teringsbudgeten. Troligen kan byggnation ske fran
slutet av 2023 och under 2024, f6rst i samband med
projektering under 2023 kan det bli frigan om inves-
teringsutgifter. Budgeten pa 35 mnkr borde aldrig ha
varit med bland investeringarna 2021. Delar av bud-
geten flyttade ndimnden till andra projekt under aret.
Aven LSS-boende ir i en tidig fas dir placering finns
firdigt, men byggstart ligger lingre fram. Att dnda
budgetera med 20 mnkr £6r 2021 4r mer frigan om
symbolik 4n om vad som i realiteten kommer att ut-
toras.
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Beldggningsarbeten har gjorts pa flera gator, utgift ca
1,0 mnkr bland ospecificerat. Ekedalsvdgen har haft
utgifter pd ca 2,5 mnkr varav 2,0 mnkr fanns med
bland arets utgifter. Kommmunen har fitt medfinan-
siering med 1,0 mnkr. Spjilvigen dr ett kombinerat
gatu- och VA-projekt dir kommunen tidigare for-
bundit sig att férlinga en gata samt bygga ut VA-an-
slutningar till tre nya tomter. Under 2021 har det varit
utgifter pd 1,6 mnkr samt inkomster pa 0,1 mnkr f6r
projektet. Kommunen kommer ocksa att fd in anslut-
ningsavgifter senare.

Ovrigt

Inga markinkép har gjorts under dret. Samhillsbygg-
nadsnimnden har forbrukat 0,7 mnkr av sin investe-
ringsbudget pd 2,0 mnkr medan 6vriga nimnder har
mindre avvikelser.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Renhillning har gjort investering av en styck roll-
pack till atervinningscentralen pa 2022 istillet for
2021. VA har gjort investeringar pa 3,8 mnkr vilket
var spritt pd flera delar.

Exploateringar

Beloppen i tabellen ovan ir de som paverkar investe-
ringsutgifterna under 2021, men siger ingenting om
resultatpaverkan fér exploateringsprojekten eller vil-
ka utgifter som tagits tidigare dr. Samhillsbyggnads-
nimndens arsrapport har en mer utférlig samman-
stillning av de storre exploateringsprojekten.
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Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) 2021

Utfall Budget Avvikelse Utfall

helar

Not 2020
Verksamhetens intakter 1 124,0 98,7 253 116,2
Verksamhetens kostnader 2 -650,3 -657,5 7,2 -649,9
Avskrivningar -27,8 -27,5 -0,3 -27,3
Verksamhetens nettokostnader -554,2 -586,3 32,2 -560,9
Skatteintakter 3 4958 480,7 15,1 468,1
Generella statsbidrag och utjiamning | 4 114,3 111,3 3.0 113,0
Verksamhetens resultat 56,0 5,7 50,3 20,2
Finansiella intakter 5 1,9 0,5 1.4 1,3
Finansiella kostnader 6 1,4 -1,5 0.1 -1,5
Resultat efter finansiella poster 56,4 4,6 51,8 20,0
Arets resultat 56,4 4,6 51,8 20,0
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7 0,7 0,1
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 435,7 4291
Maskiner och inventarier 9,10 29,0 33,0

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och grundfondskapital 11 14,7 13,9

Summa anléggningstillgangar 480,1 476,1
Bidrag till infrastruktur - -

Omsittningstillgangar

Foérrad, lager o exploateringsfastigheter 32,2 35,9
Fordringar 12 47,1 36,7
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 13 90,1 91,8
Summa omséttningstillgangar 169,4 164,5
SUMMA TILLGANGAR 649,4 640,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 56,4 20,0
Resultatutjamningsreserv 62,1 13,1
Ovrigt eget kapital 257,4 286,4
Summa eget kapital 14 375,9 319,5

Avsittningar
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 15 46,4 39,2
Andra avsattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 16 103,2 160,6
Kortfristiga skulder 17 123,9 121,3
Summa skulder 227 1 281,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 649,4 640,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 2021 2020
Panter och darmed jamforliga sékerheter

Stallda panter 18 0,3 0,3
Borgensfoérbindelser 19 302,5 302,5

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 137,1 139,7
varav Boras stad 2,6 2,8
varav loneskatt 26,8 27,3

Ovriga ansvarsférbindelser - -
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 56,4 20,0
Justering for av - och nedskrivningar 7,8,9 27,8 27,3
Justering for gjorda avsattningar 15 7,2 3,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 -0,7 -0,2
Medel fran verksamheten fére foréandring

av rorelsekapital 90,7 50,6
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 -10,3 -5,2
Okning/minskning férrad och lager 3,7 -2,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 2,6 13,8
Forandring av rérelsekapital -4,0 5,9
Kassafléden fran den Idpande verksamheten 86,7 56,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 7 -0,7 -
Investering i materiella tillgangar 8,9 -30,3 -16,7
Foérsaljning av materiella tillgangar 8 - 3.4
Investering i finansiella tillgangar 11 - -
Forsaljning av finansiella tillgangar - -
Kassafléden fran investeringsverksamheten -31,0 -13,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring langfristiga skulder 16 -57,4 -35,2
Okning av langfristiga fordringar - -
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -57,4 -35,2
Arets kassafléde 1,7 8,0
Likvida medel vid periodens borjan 91,8 83,9
Likvida medel vid periodens slut 90,2 91,8
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Noter

Belopp i mnkr 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel 6,6 6,6
Taxor och avgifter 45,6 40,3
Hyresintakter 5,5 4,3
Bidrag 47,4 56,1

Varav frén staten 40,1 49,2

Forsaljning av tjanster och verksamheter 7,4 7,6
Férsaljning av exploateringsfastigheter 11,1 0,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,7
Summa verksamhetens intikter 124,0 116,2
Not 2 Verksamhetens kostnader

Bidrag -20,5 -21,3
Entreprenad och kop av verksamhet -116,9 -124,4
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -11,9 -9,9
Personalkostnader -410,1 -399,0
Lokalkostnader -11,6 -12,1
Ovriga kostnader -78,1 -83,1
Salda tomtratter -1,2 -0,1
Summa verksamhetens kostnader -650,3 -649,9
Not 3 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 483,4 4771
Slutavrakning 12,4 -9,1
Summa skatteintédkter 495,8 468,1
Avrakningsbelopp per invanare (kr)

Slutavrakning 2020/2019 165 -244
Preliminar slutavrakning 2021/2020 1143 -715
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 60,9 63,1
Inférandebidrag 3,2 7,3
Regleringsbidrag 28,3 9,7
Generella bidrag fran staten 5,1 19,2
Kostnadsutjamningsavagift -5,7 -3,5
Kommunal fastighetsavgift 20,6 19,4
Utjdmning LSS 1,9 2,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 114,3 113,0
Not 5 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 0,2 -
Ranteintakter 0,0 0,1
Forsaljning och véardering finansiella oms.tillg. 0,0 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,8
Summa finansiella intikter 1,9 1,3
Not 6 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa langfristiga lan -1,0 -1,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2
Summa finansiella kostnader -1,4 -1,5
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 2020

Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 4,5 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,7
Bokfort varde 0,7 0,1
Redovisat virde arets bérjan 0,1 0,4
Investeringar 0,3 -
Flyttningar/omklassificeringar 0,3 -
Avskrivningar -0,1 -0,3
Redovisat virde periodens slut 0,7 0,1

Samtliga tillgangar ar férvarvade.
Avskrivningsperiod ar 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Anskaffningsvarde 702,9 675,1
Ackumulerade avskrivningar -267,2 -246,0
Bokfort varde 435,7 429,1
Redovisat varde arets boérjan 429,1 452,7
Investeringar 24,8 0,7
Flyttningar/omklassificeringar 3,1 -
Forsaljningar - -3,2
Utrangeringar - -0,2
Avskrivningar -21,2 -21,0
Redovisat virde periodens slut 435,7 429,1

Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:
31,7 ar (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 131,6 125,4
Ackumulerade avskrivningar -113,9 -107,5
Bokfort varde 17,8 18,0
Redovisat varde arets borjan 18,0 16,9
Investeringar 6,2 7,0
Flyttningar/omklassificeringar 0,1 -
Utrangeringar -0,1 0,1
Avskrivningar -6,5 -6,0
Redovisat virde periodens slut 17,8 18,0

Genomsnittlig nyttjandeperiod: 6,5 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt
Pagaende investeringsprojekt 11,3 15,0

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Kommuninvest 6,1 6,1
Sjuhérads kommunalférbund - 0,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
Summa aktier och andelar 7,2 74
Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 2020
Not 11 forts
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 6,5 5,5
Summa finansiella anldggningstillgangar 14,7 13,9
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 5,8 41
Diverse kortfristiga fordringar 23,3 24,5
- varav fordran mervérdesskatt 3,3 2,7
Férutbetalda kostnader 6,5 6,5
Upplupna intakter 11,5 1,6
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 471 36,7
Not 13 Kassa och bank
Bank 90,1 91,8
Summa Kassa och bank 90,1 91,8
Not 14 Eget kapital
Ingéende balans 319,5 299,5
Arets resultat exkl resultatutjgmningsreserv 7,4 6,9
Resultatutjamningsreserv 49,0 13,1
Utgaende balans 375,9 319,5
Not 15 Avsittningar pensioner
FAP 26,4 21,4
KAP 1,7 1,7
PBH 0,9 0,4
AP 7.4 6,6
VP 0,1 0,5
EP 0,9 1,0
Summa pensioner 37,4 31,5
Loneskatt 9,1 7,6
Summa pensioner och I6neskatt 46,4 39,2
Specifikation:
Ingédende avsattning 31,5 35,6
Nyintjanad pension 4,5 3,3
varav
-FAP 4,5 3,3
-Sérskild avtalspension - -0,0
Arets utbetalningar -1,0 1.1
Rante- och basbeloppsupprakning 0,5 0,8
Andring av férsakringstekniska grunder 1,7 -0,1
Ovrig post -0,3 0,3
Byte av tryggande -0,2 -0,3
Férandring av léneskatt 1.4 0,7
Utgaende avsattning pensioner 46,4 39,2
Utredningsgrad: 98 % 98 %
Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest 100,0 160,0
Langfristig leasingskuld 0,8 0,6
Skuld fér offentliga bidrag 2,4
Summa langfristiga skulder 103,2 160,6

32 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Page 174 of 331




Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 2020
Not 17 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25,3 23,7
Personalens skatter och avgifter 7,3 10,7
Ovriga kortfristiga skulder 11,6 6,0
Forutbetalda intakter 32,6 36,4
Upplupna kostnader 47,1 44,5
- varav I6ner 1,4 1,6
- varav semesterléneskuld 15,2 15,0

Summa kortfristiga skulder 123,9 121,3
Not 18 Stéllda panter
Flassjum Ovregéarden 4:98 0,3 0,3
Not 19 Borgensforbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 299,0 299,0
(Enligt beslut i KF 2020-02-06, utnyttjad borgen
ar 249 mnkr)

Férlustansvar fér egna hem 0,0 0,0
Gadden, fristdende skola 3,5 3,5
Summa borgensforbindelser 302,5 302,5
Not Kostnad (tkr) for réakenskapsrevision
Revisionens totala kostnader 2021 776
varav rdkenskapsrevision:

20 % av revisorernas arvoden 68

Revisorernas bitrdden 249
Summa ridkenskapsrevision 317

Not Leasing

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen leasar framst fordon inom hemtjanst och 6vrig omsorgsverksamhet samt inom
samhallsbyggnadsverksamheten. Aven viss datautrustning leasas. Uppgifter om framtida
minimileaseavagifter (i tkr) som ska betalas inom de ndrmaste fem aren finns i tabellen ovan.

Framtida leasingavgifter forfaller: 2021 2020
Operationell Inom 1 ar 6 751 4115
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 7 244 3 866

Senare an 5 ar - -
Finansiell Inom 1 ar 1060 170
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 824 628

Senare an 5 ar - -

Belopp i tkr.

Not Sarredovisningar

Den sarredovisning som tillampas géaller VA-verksamheten, enligt lag om allmanna vattentjanster. Den finns i
verksamhetsavsnittet.

Not Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Forts not solidarisk borgen

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 401 513 891 kronor och av de totala tillgangarna till 406 936 560 kronor.

Not redovisningsprinciper
Redovisningen har upprittats utifrin lag om kom-
munal bokfdring och redovisning, kommunallagen,
samt Rddet f6r kommunal redovisnings (RKR) re-
kommendationer. Om avsteg frin detta ér gjorda s
anges det specifikt nedan. Ingen 4ndring av redovis-
ningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2020.

Intikter och kostnader - Inkomster och utgifter
ir 1 allt visentligt periodiserade till ritt period. En
grins pa ett basbelopp giller, inkomster eller utgif-
ter Over detta ska alltid periodiseras. Det férekom-
mer att ldgre belopp ocksa periodiseras, 1 synnerhet
hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser
nagot visst projekt eller liknande, periodiseras alltid.
Kommunen fick 0,7 mnkr utbetalt i februari 2022
for sjukloner fé6r december 2021. Uppbokning ir
inte gjord utan intikten hamnar pa 2022 da intdkts-
kriteriet inte dr uppfyllt f6r 2021. Anslutningsavgif-
ter avseende VA-verksamheten redovisas som verk-
samhetens intikter och periodiseras pa 50 ar. Arets
forindring av semesterléneskuld, intjinad ferielén
och 6vertid kostnadsbokférs Gver resultatrikning-
en. Den totala skulden redovisas som en kortfristig
skuld i balansrikningen. TimlOner som intjdnats i
december men utbetalas i januari dr periodiserade
och belastar resultatet f6r 2021. Internridntan sattes
till 1,25 procent 2021 och dr samma som den som
SKR tagit fram som exempel.

Jamforelsestérande poster — Det finns nagra
poster som skulle kunna ha bedémts som jAmfo-
relsestérande men som inte gjort det. Det giller
samtliga corona-relaterade kostnader och de stats-
bidrag som kommunen erhallit f6r dessa. Det gil-
ler ocksa reavinsterna pa netto 9,9 mnkr f6r tomt-
torsiljiningar Kommunen har ocksé skrivit ned ett
antal pdgiende investeringsprojekt fér 1,6 mnkr.

Aktivering - Investeringarsomaktiverasharsom prin-
cip haft ett anskaffningsvirde pa 6ver ett basbelopp

(exkl. mervirdesskatt) och enlivslingd pa minst tre dr.

Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella till-
gangar ir forvirvade.
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Komponentredovisning - Kommunen tillimpar
komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivnings-
tider dr framtagna utifrin rekommendationer frin
RKR och branschen, dessutom har diskussioner
forts med andra kommuner for att skapa likvirdig-
het. Byggnader har delats in i fem komponenter med
avskrivningstider pa mellan 15-80 4r. Gator har mel-
lan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investering-
ar inom VA har redan haft karaktiren av kompo-
nentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta
dr litt identifierbara, men fem komponenter finns
inom detta omride. Nagra justeringar har inte skett
pa gamla investeringar. I snitt har de fastigheter dir
investering har skett fére 2015 en avskrivningstid pa
33 ar, som vigt snitt. En inventering och kompo-
nentindelning av dessa ildre investeringar hade san-
nolikt inte gett ndgon storre effekt pa resultatet, nyt-
tan av att gora detta arbete Gverviger inte nedlagd
arbetstid. Om nédgon befintlig fastighet genomgar
storre renovering sd ska dock ny bedémning gdras
av berérda komponenter.

Sammanstilld redovisning - Kommunkoncernen
bestir av kommunen och Stiftelsen Bollebygds hy-
resbostidder. Férvaltningsberittelsen ska enligt RKR
upprittas utifrdn ett koncernperspektiv. Detta har
inte gjorts for varje rubrik. Beddmningen dr att man
indé kan fd en fullstdndig bild av koncernen dd den
ir sd pass enkelt uppbyggd med enbart kommunen
samt stiftelsen. Stiftelsens forutsittningar redogors
for i ett separat avsnitt. Gemensam notapparat for
koncernen saknas, men samma argument finns for
detta som ovan.

Internredovisningsprinciperna — Internredovis-
ningen sirskiljs genom motparterna. Koép och sil]
forekommer inom bl.a. maltid, lokalvird och intern-
hyrorna. Det dr viktigt att f en rittvisande redovis-
ning utifrin verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror
tor lokaler fordelas till ritt verksamhet si att statisti-
ken i rikenskapssammandraget bli
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Sammanstallda rakenskaper

De sammanstillda rikenskaperna utgérs av kom-
munen samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
Jtillsammans 4r de Bollebygds kommunkoncern.
Mellanhavanden ér eliminerade. Enligt lagstiftningen
ska sadana rikenskaper tas fram och uppstillning ska
goras 1 tabell med kommunens uppgifter 1 anslutning.

Resultatrakning koncernen

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2021 2021 2020 2020

Verksamhetens intakter 156,3 124,0 145,9 116,2
Verksamhetens kostnader -670,5 -650,3 -666,7 -649,9
Avskrivningar -36,8 -27,8 -35,3 -27,3
Verksamhetens nettokostnader -550,9 -554,2 -556,1 -560,9
Skatteintakter 495,8 495,8 468,1 468,1
Generella statsbidrag och utjamning 114,3 114,3 113,0 113,0
Verksamhetens resultat 35,7 56,0 25,0 20,2
Finansiella intakter 1,9 1,9 1,3 1,3
Finansiella kostnader -2,3 -1,4 24 -1,5
Resultat efter finansiella poster 58,8 56,4 23,9 20,0
Uppskjuten skatt 0,1 - -0,2 -
Resultat efter bokslutsdispositioner 58,9 56,4 23,7 20,0
Skatt pa arets resultat efter
bokslutsdispositioner -0,5 - -0,6 -
Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
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SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Balansrakning koncernen

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
2021 2021 2020 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,7 0,7 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 708,1 435,7 684,3 4291
Maskiner och inventarier 32,6 29,0 57,2 33,0
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och grundfondskapital 13,7 14,7 13,0 13,9
Summa anlidggningstillgangar 755,1 480,1 754,6 476,1
Omsittningstillgangar
Forrad, lager o exploateringsfastigheter 32,3 32,2 36,1 35,9
Fordringar 47.9 471 51,5 36,7
Kassa och bank 123,3 90,1 111,2 91,8
Summa omsittningstillgangar 203,5 169,4 198,8 164,5
SUMMA TILLGANGAR 958,6 649,4 953,4 640,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
Ovrigt eget kapital 370,2 319,5 3471 299,5
Summa eget kapital 428,6 375,9 370,2 319,5
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 46,4 46,4 39,2 39,2
Avsattning uppskjuten skatt 1,2 - 1,3 -
Skulder
Langfristiga skulder 264,7 103,2 353,6 160,6
Kortfristiga skulder 217,7 123,9 189,1 121,3
Summa skulder 482,4 2271 542,7 281,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 958,6 649,4 953,4 640,6
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Kassaflode koncernen

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
2021 2021 2020 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
Justering fér av - och nedskrivningar 36,7 27,8 35,3 27,3
Justering fér réntor och skatt -0,7 - 1,4 -
Justering for gjorda avsattningar 7,2 7,2 3,6 3,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster -0,7 -0,7 -0,2 -0,2
Medel fran verksamheten fére féréndring 101,0 90,7 63,2 50,6
av rorelsekapital
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kortfristiga fordringar 4,3 -10,3 -18,0 -5,2
Okning/minskning férrad och lager 3,8 3,7 2,7 -2,7
Okning/minskning kortfristiga skulder -3,6 2,6 15,7 13,8
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 105,5 86,7 58,1 56,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -0,7 -0,7 - -
Investering i materiella tillgangar -35,9 -30,3 -49,8 -16,7
Forsaljning av materiella tillgangar - - 3,4 3.4
Investering i finansiella tillgangar - - - -
Forséljning av finansiella tillgangar - - - -
Kassafl6den fran investeringsverksamheten -36,6 -5,6 -46,5 -13,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring langfristiga skulder -57,4 -57,4 -3,2 -35,2
Forandring av langfristiga fordringar - - - -
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -57,4 -57,4 -3,2 -35,2
Arets kassafléde 11,5 1,7 8,5 8,0
Likvida medel vid periodens bérjan 11,3 91,8 103,4 83,9
Likvida medel vid periodens slut 122,8 90,2 111,9 91,8
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Malet ar...

Nr | Mal uppnatt RUTs[sJF s
Arbete och foretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.

- Kommunen ska verka for att naringsidkare som bedriver eller vill delvis

starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga uppnatt

férutsittningar, rad och anvisningar som fordras £6r verksamhetens

bedrivande.

Milet dr svart att utvdrdera da det inte finns nagot resultat flera av de givna indikatorerna. Flera insatser
bedéms dock ha bidragit till maluppfyllnad. Kommunen maste fortsitta sitt arbeta med att f6rindra synen
och sitt bemotande samt tillganglighet mot kund/foretagarna for att fa fler att vilja etablera sig i kommunen
samt att fi befintliga kunder/féretagare mer n6jda. I Svenskt Niringslivs foretagsranking klittrade Bollebygd
40 platser uppat och 4r nu pa plats 180.

Tvi insatser som ocksa genomfors av samhaillsbyggnadsnimnden dr f6rbittrad tillgdng till bredband och
6kad tillginglighet till tervinningscentralen, vilka dr uppnadda.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen att malet delvis uppnas.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. delvis
uppnatt

Kommunen har goda resultat pa HME vilket miter hallbart medarbetarengagemang, jimfért med mitningen
2019 har resultatet forbttrats fran ett index pa 80 till 82. HME mits i alla kommuner och Bollebygds resultat
ar jamforbart med de flesta kommunerna i var nirhet.

For att bli en mer attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med insatser inom omradet.
Forvaltningarna behéver arbeta med olika delar £6r att bli en d4nnu mer attraktiv arbetsgivare och i de olika
verksamhetsplanerna for aret framgar vilka delar som var planerade under 4ret. Ridande pandemi har dock
medfort att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och bra arbetsgivare till stora delar har fatt
senareliggas.

For att forbittra kommunens attraktivitet genomfors flera atgirder, nagra som kan nimnas ar att forbéttra
personalkontinuiteten inom samhillsbyggnadsnimndens verksamheter, ta fram ny arbetsmiljépolicy,
fokusera pd forsta linjens chefers arbetsmiljé genom metoden chefoskopet samt att inféra “réda traden” i
samtliga verksamheter.

Delaktighet:
3 | Kommunen ska efterstriva hdgt arbetsdeltagande och méjliggdra delvis
sysselsittning efter forméga. uppnatt

Endast socialnimnden f6ljer upp detta mal. Uppdraget dr att minska antalet individer med ldngvarigt behov
av ekonomiskt bistind med 50 % under aret. Utgdngspunkterna f6r uppdraget var knappt 60 individer som
vid utgangen av 2020 hade haft eckonomiskt bistind i minst tio manader i strick. Under édret har 29 av dessa
individer kommit ut i annan férsorjning, antingen via arbete eller till ritt insats med annan huvudman.

Under dret har dven det totala antalet hushall med f6rs6tjningsst6d minskat kraftigt da arbetet har bedrivits
med fokus pa ritt sysselsittning vilket har medfort att fler individer kommit till sjalvférsérjning. Genom en
omarbetning av riktlinjerna f6r ekonomiskt bistand har tydliggjorts att samtliga individer som s6ker
ekonomiskt bistind ska f4 en remiss till arbetsmarknadsenheten vid férsta ans6kning och deltagande i
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aktiviteter efter f6rmaga och individuella férutsittningar sitts som ett krav f6r ekonomiskt bistand.
Forindringen ér ett naturligt steg i utvecklingen mot 6kad sysselsittning och f6ljer hanteringen i nérliggande
kommunet.

Det finns dven ett uppdrag att utreda hur si kallade enkla jobb kan skapas inom kommunen som genomférs
av HR-avdelningen 1 ndra samverkan med arbetsmarknadsenheten. Det kommer framéver att finnas stort
behov av att utveckla arbetet inom integrationsomrade f6r att kunna utvirdera vilka behov som finns och
vilken typ av f6rsérjning som kan bli aktuell f6r malgruppen. Under aret har flera personer gatt ur
etableringsprogrammet men vigen till egen férsérjning ar ling.

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen.
- Invdnarna ska kédnna sig trygga. De ska ha frihet att vélja boende i uppnatt
livets alla skeenden.

Tre av nimnderna arbetar med malet, bedémningarna om méluppfyllelse varierar. Kommunens placering i
Oppna jaimforelser om trygghet maste anses viga tungt, dd den undersékningen viger samman flera
indikatorer. Resultaten i den dr en férbittring fran plats 25 till plats 13, vilket innebdr att Bollebygds kommun
ar bland de 5 % bista. Bollebygd ér alltsa en kommun dir invénare upplever sig som trygga vilket forstirks av
den trygghetsenkit som genomférs av sjuhdradskommunerna tillsammans med polisen dér enbart 10 %
svarade att de kdnner sig otrygga.

Socialnimnden har utvecklat kommunens ppenvird och fler insatser ges nu i egen regi vilket medfort att
firre boendel6sningar har beh6vt képas externt dd behovet kunnat tillgodoses pa hemmaplan.

Samhillsbyggnadsnimnden bidrar till mélet genom att arbeta med bostadsférsorjningsprogram, dversiktsplan
och skogsbruksplan. Samtliga 4r inledda f6rvintas antas under 2022.

Kommunstyrelsen bedémer att malet dr uppfyllt, stor vikt ldggs vid goda placeringarna 6ver tid i ppna
jamforelser.

5 | Invdnarna ska kinna fortroende for kommunens samhallsservice. delvis
uppnatt

Fortroende f6r kommunens samhallsservice paverkas mycket av omgivningen och samhillsklimatet i
allmanhet, individuell situation mm.

Socialndimnden stravar efter att uppna malet i varje situation och att fértroendet ska bygga pa hég
rittsikerhet, professionalitet och god serviceniva. Arbete fortldper hela tiden f6r att utveckla detta, pandemin
har dock bromsat in férindringstakten. Ett antal styrdokument har antagits inom individ- och
familjeomsorgen for att f6rbittra likabehandling och réttssikerhet. Under dret har socialnimnden dven
fokuserat pa bemétandet inom dldreomsorgen, dven om det inte finns nigra resultat av arbetet dr dnda
bedémningen att arbetet inneburit mer néjda brukare och mindre klagomal. Under 2021 genomférdes ingen
nationell brukarundersékning av socialstyrelsen.

Samhillsbyggnadsnimnden har som mal att utarbeta former f&r uppféljning och analys av verksamheten f6r
att pa ett battre sitt anpassa verksamheten efter medborgarnas behov.

Di det inte finns fa relevanta insatser och indikatorer pé vare sig KF eller ndmndsniva dr det svért att félja
upp mialet. Brukar-, kund- och medborgarundersékningar har inte genomforts eller redovisats i den
utstrickning att resultat kan utldsas.

Sammantaget beddmer kommunstyrelsen att milet 4r delvis uppfyllt.

6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier

(fullgjorda gymnasiestudier) uppnatt

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med KAA-samordnare och chef f6r AME deltagit i de
nitverkstriffar och kompetensutvecklingsinsatser som anordnats inom VI-projektet.

Arbetet med skolnirvaro fran yngre ar och uppat har dven borjat diskuteras pa gymnasienivd som en
framgéngsfaktor f6r fullféljda studier. Dirfor dr arbetet med nitverk och tidiga méten kring det en
nédvindighet. Vi har bra samarbete med de flesta gymnasieskolor, men eftersom vira elever finns spridda pa
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manga olika stillen kan det finnas de som inte far den uppbackning de behéver. Utbildningsférvaltningen
upplever inda att kontakten med hemkommunen alltid skéts nir det giller avhopp frin skolor.

Studie och yrkesvigledare, pedagoger pa 7-9 samt férvaltningen har arbetat kring gymnasieelever med behov
av extra st6d kring sin skolgang, och deltagit i de méten, som man kallat till fran olika aktorer.

Andelen elever som uppnar fullféljda studier inom fyra ar har 6kat fran 78,5 till 87,3. Under samma period
har andelen i riket legat oférindrat pa 77,9%. Andelen gymnasieelever med grundliggande behérighet har
oOkat fran 55,9 % till 60 %, vilket 4r 2 procentenheter bittre dn riket.

Mot bakgrund av de foérbittrade resultaten bedémer kommunstyrelsen att malet dr uppfyllt.

Miljosmart kommun:

7 | Kommunen ska uppritta milj6- och héllbarhetsmal enligt

uppnatt
kommunens miljépolicy och hallbarhetspolicy PP

Kommunfullmaktige har antagit milj6- och hallbarhetsmal i enlighet med kommunens miljé- och
héllbarhetspolicy. Malet dr dirfér uppfyllt.

Under éret har dven arbetat med kommunernas klimatl6fte 2030 och utifrin det antagit fyra egna klimatmal
som verksamheterna arbetar med. De antagna malen ir:

e Vianvinder en klimatstyrande resepolicy.

e Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet och har som mal att minska till 45 gram per person, malet
ar uppfyllt

e Vihar 100 procent férnybar el i kommunens elavtal, mélet dr uppfyllt

e  Viarrangerar event/aktiviteter riktat till allmédnheten om klimat, malet 4t uppfyllt.

God ekonomisk hushillning:

8 | Det ckonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3 uppnatt

procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat pa 56,4 mnkr var det bista nidgonsin i kommunens historia och motsvarade hela 9,2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Milet ska dock ses totalt f6r aren 2019-2022. Sammanlagt
for aren 2019-2021 var resultatet ndstan 79 mnkr och skatteintikterna och de generella statsbidragen 1 745
mnkr, det motsvarade 4,5 procent. Budgeten f6r 2022 har ett resultat pa 13,5 mnkr (efter tekniska justeringar)
och skatteintikter och generella statsbidrag pa 622 mnkr. Om detta blir utfallet innebér det ett sammantaget
resultat pa 3,9 procent f6r mandatperioden och malet uppnas dirmed.

9 | Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och

. : ) : uppnatt
exploateringar finansieras med egna medel éver mandatperioden. PP

Arets skattefinansierade investeringar och exploateringar blev 24,1 mnkr vilket utgjorde 349 procent av arets
resultat och arets avskrivningar. Det har alltsa varit mojligt att finansiera investeringarna flera ginger om med
egna medel. Sjilvfinansieringsgraden var f6r dren 2019 och 2020: 116 och 241 procent. Budgeten f6r 2022
innehaller investeringar pa 124,2 mnkr och ett resultat ihop med avskrivningarna pa 40,0 mnkr. Om detta blir
fallet sa nds en sjilvfinansieringsgrad f6r mandatperioden pa 104 procent, klart 6ver malet pa 40 procent.
Investeringsbudgeten har aldrig nyttjats fullt ut under 2019-2021 och sa kommer med all sannolikhet dven bli
fallet £6r 2022.
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Kommunstyrelsens bedémning av
maluppfyllelsen

Av nio (9) mal bedémer kommunstyrelsen att fem
(5) mal uppnis och fyra (4) uppnis delvis. Detta ir
en forbittring i maluppfyllnad jaimfort med 2021.
Gemensamt for flera av malen som delvis nds ir att
de visar pa en ambition eller viljeinriktning snarare
dn att vara matbara mal. Det innebir att det dr vil-
digt svart att pa objektiva grunder bedéma malupp-
fyllelsen utan i stillet gbrs en bedémning av de
insatser som gjorts under aret. Fér flera av malen
giller att planerade insatser under aret enbart delvis
genomfdrdes pga. coronapandemin vilket bidrar till
en simre maluppfyllnad. Bland malen kan det d4ven

MALUPPFOUNING

vara si att vissa delar uppfylls och tyder pa ett gott
resultat men andra uppfylls inte, vilket da ocksad be-
déms som att malet dr delvis uppfyllt.

Ett exempel pa det dr mal 1 dir Bollebygd klittrar 1
svenskt niringslivs ranking, men Ovriga indikatorer
visar pd att malet inte uppnds eller sd saknas resultat
tor vissa indikatorer vilket gér att malet 4r svart att
utvirdera

For mil 7 klimatsmart kommun, finns sedan hos-
ten 2021 av kommunfullmiktige antagna miljé- och
héllbarhetsmal vilket gbr att malet i sig dr uppnatt
men arbetet med att bryta ner och arbeta med malen
bara inletts.

it et i o oy

4]
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksamhetsberattelser

Forskola

Arets verksamhet

Pa grund av pandemin och den héga personalfranva-
ron har pedagogerna inte alltid kunnat fd ut sin pla-
neringstid, vilket har resulterat i att det systematiska
kvalitetsarbetet har gjorts utifrin férutsittningarna.
For att skapa en lirorik forskola har foérskolorna
bland annat arbetat med mélen f6r det kommunika-
tionsstddjande arbetet, likabehandlingsarbetet och
TAKK. For att skapa forutsittningar for barns li-
rande har avdelningarna arbetat aktivt med gruppin-
delning och den pedagogiska miljén. Genom att dela
in barnen 1 mindre grupper under dagen fir varje
barn mer tid med en pedagog. Gruppindelningarna
ir noga sammansatta utifran vilken niva barnen ir
pa. Pedagogerna beskriver att arbetet med de mindre
barngrupperna gynnar alla barn, men sdrskilt de barn
som behover extra stod. Pedagogerna ser alla barn pa
ett annat sitt och kan besvara fragor och fundering-
ar som kommer. Dock har detta viktiga arbete varit
svirt under ridande pandemi.

Ett tydligt arbete f6r sprak-, lis- och skrivutveckling
har fortsatt med handledning av férste forskolldrare
inom omradet. Sprak-, lds och skrivutvecklarna har
stottat forskolorna i att fa tillgang till bécker. I detta
har det pagitt ett samarbete med bibliotekets barn-
boksbibliotekarie.

Férskolans forste forskollirare i sprik och kommu-
nikation har tillsammans med barnkultur-ansvarig pa
biblioteket planerat och genomfort en teater utom-
hus under hosten. Férestillningen Intermezzo med
ClownkonstNU var mycket uppskattad av barn och
vuxna.

Tillsammans med biblioteket har sprik-, lis och
skrivutvecklarna startat ett projekt med att produce-
ra en interaktiv affisch vars syfte dr att fi vuxna att
inse vikten av hogldsningens betydelse. Tanken dr att
lansera den med en happening pa kommunens torg
under viren 2022. Till affischen har de pabdrjat att
filma barn i véra barngrupper nir de uttrycker sina
tankar kring fragan “Varfor dr det bra att vuxna li-
ser med barn?” Denna filmning kommer att fortsitta
under varterminen fOr att sedan kunna utgéra under-
lag till filmer kopplade till QR-koder som ska tryckas
p4 affischerna.

Under dret har information férmedlats av sprak-,
lds- och skrivutvecklarna, genom rektorernas infor-
mationsbrev eller veckobrev. Syftet med dessa dr och
har varit att informera kollegor om vad som hinder
och de har strivat efter att sttta med aktuell forsk-
ning och intressanta artiklar. Under hésten har enka-
ter tagits fram pa uppdrag av rektorerna. En enkit
genomfordes pd KU-dagen i slutet av oktober. Den
var riktad till all pedagogisk personal och syftet var
att ta reda pa hur man anser att utbildningen ger bar-
nen moijlighet att utveckla sitt sprak och sin f6rméga
att kommunicera.

Sprak-, lds- och skrivutvecklarna har dven tagit
fram material, som ska underséka hur kommunens
5-aringar ser pi sitt eget lirande och hur 4-dringarna
ser pa trygghet i férskolan. De har genomfort pro-
vintervjuer med 5-dringarna for att se hur fragestill-
ningarna fungerar. Ambitionen var att fa férskolorna
att genomféra intervjuerna under sen hést men pga.
pandemin har allt blivit framskjutet.

Nagra nyckeltal

Antal 2019 2020 2021
Antal barn i forskola* 512 524
Antal barn i pedagogisk

omsorg* - o
Andel av anstallda med

forskollararexamen 52%  49% i/u
Antal barn per arsarbetare 55 55 i/u

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/ u innebir att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.

Andelen heltidstjinster i férskolan med foérskolldrar-
legitimation har sedan 2017 minskat frin 65 till 49
procent.

Framtida utveckling

Rekrytering av behoériga férskolldrare dr prioriterat
for en god kvalité i Bollebygds kommuns alla fo1-
skolor. Bollebygds kommun har de senaste aren haft
en nagot ligre andel barn 1 férskola édn riket. Det kan
finnas olika anledningar till det. Dock har det bety-
delse for berikning av behovet av férskoleplatser i
térhallande till befolkningsprognos.

Tidiga upptickter och tidiga insatser dr ett fortsatt
utvecklingsomrade. Ett gott samarbete mellan barn-
hilsovard och férskoleverksamhet dr av stor vikt f6r

* https://www.spsm.se/stod/specialpedagogiskt-stod/sprak-och-kommunikation/alternativ-och-kompletterande-kommunikation/

manuell-och-kroppsnara-akk2/tecken-som-akk/
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att tidigt kunna identifiera barn i behov av ytterligare
stéd. Det samarbetet har utvecklats och barns svarig-
heter uppmirksammas tidigt. Férskolan behover
kunna erbjuda behovsorienterade insatser si tidigt
som mojligt £6r att om méjligt férebygga tilliggspro-
blematik och gynna en positiv utveckling f6r barnet.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall
Foérskola —-65546 —65688 1142 -61616

Verksamhet forskola redovisar ett resultat pa 1 142
tkr. Verksamheten hade initialt hoga personalkostna-
der och atgirder f6r budget i balans inleddes med
restriktivitet 1 vikarietillsdttning, utfasning av coro-
na-vikarier och minskning av resurser till barn i be-
hov av st6d. Besparingarna lyftes da personalkostna-
derna vint infér hdsten. Den héga sjukfranvaron och
vird av barn under hésten tillsammans med svarighet
att tillsdtta vikarier och tjdnster har gjort att nollprog-
nosen i delaret vaxt till ett 6verskott. Nettokostna-
derna har 6kat sedan féregiende ar med 4,1 procent.

Forskoleklass, grundskola och fri-
tidshem

Arets verksamhet

Skolorna har £6ljt upp den kartliggning som gjordes i
forskoleklass. Detta gbr man genom att anvinda test-
materialet som anvinds pd hosten i arskurs 1. Det
blir d4 en tydlig progression och man vet vad som be-
héver 6vas pa infér nistkommande arskurs. Skolorna
ser ingen skillnad i pojkars och flickors kunskapsniva.
Skolorna har under aret fortsatt arbetet med ledning
och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod.
Bollebygdskolan 7-9 har under vdren 2021 granskats
av Skolinspektionen gillande extra anpassningar och
sarskilt stod.

Meritvirdet 6ver tid har varit en tydlig nedatgiende
trend fran lasaret 2017/2018. Den trenden ir bruten
2020/2021. Flickor och pojkars meritvirde har ater
igen nirmat sig varandra efter att ha haft en stor skill-
nad lisaret 2019/2020. Enligt forskning har forald-
rars studiebakgrund stor betydelse f6r barnens resul-
tat. Det kan man konstatera giller dven i Bollebygds
kommun. Meritvardet for eleverna, som har forildrar
med grundskoleutbildning eller gymnasial utbildning
ir 210 medan elever vars foréldrar dr hégskoleutbilda-
de har ett meritvirde pa 244. 36 procent av eleverna i
arskurs 9 har férildrar med en grundskoleutbildning
eller gymnasial utbildning. 64 procent av eleverna har
torildrar, som har eftergymnasial utbildning,

Pandemin med tillhérande restriktioner har paverkat

VERKSAMHETSBERATTELSER

verksamheten i fritidshemmen. Hog personalfrin-
varo har inneburit att inslag i grupperna och plane-
ringstillfillen har drabbats.

Studier och samtal om specialpedagogik har skett pa
fritidshemmet. Enkitresultaten dr goda — 96 procent
av eleverna anser att de lir sig nya saker pa fritids.
Storst utrymme under aret dr lekar, fysiska aktiviteter
och utevistelse. Pid grund av pandemin har fritids-
hemmen varit ute mycket varje dag. Pedagogerna har
erbjudit rastaktiviteter, vilka ocksd anvinds pa fritids-
tiden.

Det har varit omtumlande l4sar, att mitt under en brin-
nande pandemi férsGka bedriva ordinarie verksamhet.
Man kan inte stilla samma krav som vanligt pa varan-
dra. Alla maste utgd fran att alla gér sd gott de kan
utifrin de forutsittningarna man har. Det har varit
en intensiv period med mycket oro och planering for
olika scenarion. Informationen uppdaterades stin-
digt. Det spreds och sprids manga rykten och manga
tyckare far spridning och utrymme pa sociala medier.
Det har varit en tid av att lyssna pa myndigheterna
och f6lja de rdd och riktlinjer som de presenterar. All-
minna rdd dr inga 16sa tips, allmdnna rad skall f6ljas
av alla varje dag och varje minut. Det dr pd veten-
skaplig grund vi bedriver virt arbete likvil i kris som
i normaltillstind. Det har varit mdnga hindelser, be-
slut och dtgirder utifran pandemin dven 2021 sdsom:

*  Fjirrundervisning i stora delar pa hogstadiet.

* Biblioteket har varit 6ppet men ingen motes-
plats.

* Distansundervisning f6r gymnasiet och
komvux.

e  Under stor del av varterminen var det inga
resor under skoldagen till sprak eller simning.

* Planeringen f6r Schools out avstannade och
senare beslts att ej genomfora med anled-
ning av restriktionerna. Dock fanns flera
medarbetare tillsammans med olika férening-
ar ute 1 samhillet pd skolavslutningskvillen.

*  Forildramdten har stillts in likasd skolavslut-
ningar, utvecklingssamtal och upptridanden.

*  Vissa dagar och vissa klasser har haft fjirrun-
dervisning dd sd ménga ldrare varit sjuka.

*  Med anledning av stor frinvaro hos personal
har forskolor nagra ganger bett virdnads-
havare himta tidigare ibland vidjat till de
vardnadshavare som dr hemma att barnen
kan fi vara hemma.
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*  Reglerna kring hur man fir gi till arbetet
eller stanna hemma, har dndrats flera ganger
under aret. Aven om barn ska vara hemma
eller inte.

»  Skolan har varit stor del i smittsparningen.
Under hésten har skolorna delat ut gurgel-
tester vid smittsparning. De anvinds for
provtagning av barn utan symtom som ingar
1 smittsparning nir nagon i klassen testats
positivt fér covid-19. Provkiten delas ut
frin skolorna, vardnadshavare genomfor i
hemmet och limnar sen till vardcentralen i

Bollebygd.

* Vi har bistatt smittskydd med smittsparning i
grundskola och forskola. Det har bitvis tagit
mycket tid av rektor och skolskéterska.

*  Ett samarbete med smittskydd har byggts
upp med regelbundna méten varje vecka.

*  Under hosten har alla elever from 12 ars
alder erbjudits vaccin. Det dr ungefir 59
procent som har vaccinerats med tva doset
under skoltid

Nagra nyckeltal

Gar forslaget igenom kommer det att gilla fran 1 juli
2022. Detta innebir en 6kad kostnad f6r enheterna.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -19 039 -20 730 1691 -20 504
Grundskola -133 803-130696 -3 107-128 209
Grundsarskola -9 608 -13 055 3447 -6509
Totalt -162 450 -164 481 2 301-155 222

Fritidshem redovisar ett resultat pa 1 691 tkr. Man
prognostiserade pa viren ett underskott som man
under aret vint genom bland annat restriktivitet i
vikarietillsittning. Overskottet har ékat pa grund av
sjukdomstoppar, att elever samtidigt varit sjuka och
p4 att inskrivna barn inte kommit i samma utstrick-
ning, vilket bidragit till minskat vikariebehov och lag-
re personalkostnader f6r befintlig personal.
Nettokostnaderna har minskat sedan féregiende ar
med 7,1 procent.

Grundskola redovisar ett resultat pd -3 107 tkr. Un-
derskottet beror frimst pa f6r héga personalkostna-
der. Detta beror enligt verksamheterna pa antalet
barn med omfattande stddbehov, arbetet med hem-
masittare, langtidssjukskrivningar, rehab, frinvaro

2019 2020 2021
Meritvarde (17 @mnen) 239 225 231
Antal elever i skola* 1310 1311 1327
Antal elever per larare 11,9 12,4 i/u
Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne, andel 73,4% 73,7% i/u
Antal barn i fritidshem* 544 542 533
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 21,3 20,2 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 43,7% 44,5 i/u
Antal elever grundséarskola* 8 11 15

*Forvaltningens egna nppgifter.
i/ u innebar att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.

Framtida utveckling

De dndrade kursplanerna 1 grundskolan, sameskolan
och specialskolan ir beslutade. De borjar gilla den
1 juli 2022. Malet har varit att géra kursplanerna till
ett bittre arbetsverktyg for lirarna. Amnets syfte och
centrala innehdll ska fd ett tydligare fokus i undervis-
ningen och kunskapskraven ska bli ett bittre stéd nir
lirarna sitter betyg. Fakta och fOrstdelse har betonats
och innehillet skiljer sig tydligare mellan stadierna.
Pa sa sitt vill Skolverket skapa bittre forutsittningar
for kvalitet och likvirdighet i undervisningen och se
till att betygen blir mer tillforlitliga och rittvisande
for eleverna.

Forslaget om utdkad tid f6r studiestdd tva timmar 1
veckan fran arskurs 6 till arskurs 9 ligger hos lagradet.

44 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

vid graviditeter och tillhérande vikariekostnader
samt hogre kostnader vid distansundervisning efter-
som klassen férutom undervisande lirare behover ha
personal pi plats.

Nettokostnaden har 6kat jimfort med féregaende ar
med 4,4 procent. Alla kostnader har 6kat férutom
Ovriga kostnader sisom inkop. Samtidigt har intik-
terna minskat, frimst bidrag,

Grundsirskola redovisar ett Gverskott pa 3 447 tkr.
Overskottet beror frimst pa den buffert som har
lagts f6r de elever under utredning som ej dnnu ej
ingér i grundsirskolan. En 6kning av elevantalet har
skett under dret bade jmf budget och prognostiserat
utfall, frimst genom inflyttning.

Nettokostnaden har dkat jimfért med foéregiende ar
med 47,6 procent pa grund av heldrsutfall sdrskola i dr.
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Gymnasieskola

Arets verksamhet

Ett viktigt stéd for det livslanga lirandet och m&j-
ligheten att sOka arbete i framtiden 4r studie- och
yrkesvigledning. Det dr inte bara studie- och yr-
kesvigledarens (SYV) roll utan alla pedagoger i alla
arskurser har i sitt uppdrag att vidga férstaelsen for
utbildning och lirande. I detta arbete ingar Fram-
tidsdagen dd Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika
branscher for att presentera och méta elever fran
arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasi-
um finns det svarigheter med att stédja och f&lja upp
eleverna pa individniva.

Varen 2020 har Bollebygds kommun fatt en godkind
ans6kan om ESF-medel till ”VI-projektet” genom
Sjuhirads kommunalférbund och Folkhogskolan i
Vist. Malgruppen dr unga vuxna som varken arbe-
tar eller studerar, UVAS, 15-24 ir. Overgripande mal
dr att matcha individen med insats f6r att ateruppta
studier, ga in i nya studier eller nidrma sig arbete, samt

VERKSAMHETSBERATTELSER

Nagra nyckeltal

2019 2020 2021

Antal elever i

gymnasieskola 372 369 364

Typ av utbildning, procent 2019 2020 2021

Yrkesforberedande 344 36,1 ilu
Hogskoleforberedande 58,3 58,5 ilu
Individuella programmet IM 73 54 il

i/ u innebir att uppgift dnnu finns for dret.

Framtida utveckling

Utbildningsférvaltningen kommer fortsitta arbetet
med Overgangarna fran grundskolan till gymnasie-
skolan genom att delta i VI-projektet. Ett fortsatt
nira samarbete med gymnasieskolorna i Boris och
Hirryda f6r att stédja Bollebygds kommuns ungdo-
mar i sina fortsatta studier.

Ekonomiskt resultat

minska psykisk ohdlsa och stirka sjilvkinsla. Nettokostnad 2021 , 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
For Bollebygds kommuns del kommer arbetet till ~ Gymnasieskola -43 918 -44 929 1011 -42428
overvigande del skotas av kommunens KAA-ansva-
riga pa Arbetsmarknadsenheten, men ett nira sam-
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt Bollebygd 13,9 14,3 13,9 14,1
Riket 14,3 14,4 14,4 14,5
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, Bollebygd 82,9 73,1 77,3 81,4
andel (%) Riket 71,7 71,8 71,5 73,9
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 82,2 89,0 78,5 87,3
andel (%) Riket 78,6 78,1 77,9 77,9
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behérighet till universitet och Bollebygd 54,9 52,7 55,5 56,6
hogskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Riket 54,4 54,6 54,3 56,3

arbete med andra delar av Socialférvaltningen, Nar-
hilsa, Arbetstérmedling och Utbildningsférvaltning
ir en foérutsittning for ett lyckat resultat. En lokal
projektplan dr framtagen, dir arbetet med malgrup-
pen ska stirkas genom att utveckla nya metoder och
aktiviteter, fOrbattra samverkan mellan olika aktorer
for att bittre mota ungdomars behov, och i samband
med det 6ka kompetens och kunskap.

Insatserna startade i samband med hostterminen
2020 och ska pdga fram till juni 2022.

Gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 1 011 tkr
for heldret. En del av 6verskottet beror pa ligre kost-
nader for busskort dir en ny zonindelning f6r 2021
har gjort resorna till gymnasierna i Boras blivit bil-
ligare. IM redovisar ocksa ett Gverskott. Nettokost-
naden har 6kat jimfort med foregdende ar med 3,5
procent.
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Vuxenutbildning

Arets verksamhet

Kommunal vuxenutbildning 4r en viktig del i det
livslinga lirandet. Bollebygd deltat i samverkan med
Ovriga Sjuhdradskommuner. Tillsammans kan man
erbjuda kommuninvanare i Bordsregionen ett brett
utbud av utbildningar och ha minga fler utbildning-
ar an vi skulle kunna ha var for sig;

Skollagen har under 2020 och 2021 dndrats gillande
de 6vergripande mélen f6r komvux och vilka som
ska prioriteras till utbildningen. Syftet med forind-
ringarna om mal, prioritering och urval 4r bland an-
nat att komvux i hogre grad ska bidra till arbetslivets
behov av kompetens och bittre méta vuxnas behov
av utbildning i olika skeden av livet.

De 6vergripande milen £6r utbildningen i1 20 kap. 2 §
skollagen (2010:800) har utdkats sd att det framgar att
utbildningen dven ska utgéra en bas £6r den nationella
och regionala kompetensférsérjningen till arbetslivet
och ge en god grund f6r elevernas fortsatta utbildning;

Milen t6r den kommunala vuxenutbildningen ér se-
dan den 1 juli 2020 att

*  vuxna ska stédjas och stimuleras i sitt lirande.

*  vuxna ska ges méjlighet att utveckla sina kun-
skaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stillning i arbets- och samhillslivet samt att
frimja sin personliga utveckling.

* den ska ge en god grund for elevernas fortsatta
utbildning;

* den ska utgbra en bas f6r den nationella och re-
gionala kompetensforsérjningen till arbetslivet.

Nagra nyckeltal

Antal 2020 2021
Sokta och beviljade kurser 185 436
Fakturerade kurser 30 (23 personer) 162
Grundskola, gymnasium och gymnasiala yrkeskurser.
Forvaltningens egna uppgifter.
Manad 2020 2021
SFI, antal personer 77 68

Forvaltningens egna uppgifter.

A6 BOLLERBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Antal 2018 2019 2020 2021

Elever i kommunal grund
laggande vuxenutbildning 14 15 22 26
Elever i kommunal gym-

nasial vuxenutbildning 102 151 153 136
Elever i SFl-utbildning* 0 36 77 68
Elever i sarvux* 2 2 2 2

* Forvaltningens egna uppgifter, resterande fran Kolada. 2021 annn ¢f
tillgiingliga fran Kolada.

Framtida utveckling
Kommuninvanare som soker vuxenutbildning kan
delas in i grupper:

e Lisain grundskola.
¢ Lisain gymnasieskola

* Enstaka kurser pid gymnasienivd som man inte
ldst pa sina program (eller inte fatt godként i) och
som beho6vs for att lisa vidare pa hogskoleniva.

*  Svenska for invandrare (SFI)

*  Gymnasiala yrkesutbildningar, som foretridesvis
finns inom samarbetet med Borisregionen, BR-
Vux

e Sirskild utbildning f6r vuxna (Sdrvux)

Den lilla kommunens dilemma ér att ge god service
at de forhallandevis f4 kommuninvanare som vill ldsa
inom varje kategori. Samarbetet med Bordsregionens
yrkesvux och det arbete utbildningsnimnden lagt ner
pa att fa till regionala lircentra kan dirfér underlitta
och ge service dt dessa elever.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Vuxenutbildning -3 178 -2 974 -204 -3 843

Vuxenutbildning redovisar ett underskott pa -204 tkr f6r
heldret. Aven om utbildningar beviljas ir det inte sikert
att den s6kande viljer att gi dem. Detta vet man f6rst
dé fakturan/kostnaden for utbildningen inkommit. Sék-
trycket och beviljandet inte skilt sig sd mycket frian fore-
giende dr och prognosen baserades darfor pa kostna-
der f6r kopt vuxenutbildning 2020. Utfallet 1 kostnader
jan-nov avviker inte mellan 2020 och 2021. Skillnaden
ligger i kostnaderna som inkom i december dir det 2020
inkom fakturor pa képt vuxenutbildning pa 1,4 mnkr
och 2021 pd drygt 0,5 mnkr. Underskottet blev dirfér
inte lika stort som prognostiserat. Nettokostnaden har
minskat jimfort med féregdende dr med -17,3 procent.
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Kultur och fritid

Arets verksamhet .
Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom

kultur och fritid ges alla invinare méjligheter till en
aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En ak-
tiv och meningsfull fritid dr en vilfardsfraga och utgor
en starkt bidragande faktor f6r folkhilsa och livskva-
litet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmaissiga
och fysiska forutsittningar, liksom alder, kén konsi-
dentitet/konsuttryck, sexuell liggning och kulturell
bakgrund, har invdnarna ritt till en meningsfull fri-
tid. Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin
och mojliggér méten, kunskap, upplevelser och inte-
gration. Kultur- och fritidsverksamhet ir tillginglig
for alla och bidrar till ménniskors livs-kvalitet och gér
kommunen attraktiv f6r bade boende och besdkare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sérskild
uppmirksamhet dt personer med funktionsnedsitt-
ning, de nationella minoriteterna och personer som
har annat modersmil 4n svenska. Aven barn och
unga ir en grupp som ska dgnas sirskild uppmirk-
samhet med fokus pd sprikutveckling, Detta dr ett
led i att biblioteken ska ha ett 4nnu storre fokus
pd vissa grupper och dirmed 6ka jimlikheten och
miéngfalden

Kommunstyrelsen och utbildningsnimnden ges
1 uppdrag att utreda dagens arbete med och for

VERKSAMHETSBERATTELSER

Pandemin har gjort att 6ppethéllandet pa biblioteket
har varit begrinsat, vilket har medfért att antalet be-
sékare dr nagot firre. Pandemin har ocksd paverkat
féreningslivet negativt. Varen méjliggjorde dock att
barnverksamhet (barn f6dda 2002 och yngre) kunde
dteruppta sina aktiviteter tack vare forindrade res-
triktioner.

Pandemin gjorde att Schools Out 2021 inte kunde
genomforas likt tidigare 4r. Trots detta fanns det per-
sonal ute pd skolavslutningskvillen och ungdomsgar-
den hade tillflligt Sppet och bjéd ungdomarna pa
hamburgare. Aven féreningslivet fanns ute denna
kvill, som stéd till vara unga.

Bollebygds kommun tillsammans med Vargir-
da kommun och Boy konsthall var en del av Bot-
ds Art Biennal. Projektet heter ”Moving Out”, dir
tre bildkonstnirer utsmyckade delar av Bollebygds
titort. Verken kommer att sitta uppe till i slutet av
september. I april installerades ett ljudkonstverk till-
sammans med projektet Ljudkonst 7-hdrad. Denna
ging anvindes grottorna i Tollsj6. Ljudkonstniren
heter Karin My och hennes verka ”Fallande klipp-
block” kunde héras varje heltimme under viren och
sommaren. Ljudinstallationen har uppmirksammats
av bade media och besdkare.

Nagra nyckeltal
Ekonomiskt resultat

vara foreningar med syfte att gbra
det enklare att komma i kontakt med

kommunen och fi snabbare svar.

Féreningslivet dr mycket viktigt for vér

folkhdlsa och samordningen mellan ni-
ringsliv, folkhdlsa, lokalbokning och for-

eningarnas Ovriga kontakter med kom-

Antal 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva lantagare i

kommunala bibliotek,

antal/1 000 inv. 233 216 212 206 ilu
Barnbokslan i kommunala

bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,6 12,9 12,9 13,5 ilu
Bocker i kommunala

bibliotek, antal/inv. 5,0 4,8 47 48 ilu

munen ér viktig,

Deltagartillfallen i idrotts-

Arbetet med att skapa ett biblioteksklus-

féreningar, antal/inv. 13-20 &r 19 17 13 13 i/u

ter tillsammans med Gvriga bibliotek i
Bordsregionen fortsitter. Virens arbete har inriktats
pa nytt gemensamt bibliotekssystem samt gemen-
samt regelverk (ex. utliningstid, antalet omldn, ersitt-
ning férlorade media mm).

Filialen i T6llsj6 hade planer pd att starta meroppet
hosten 2021 £Or att géra verksamheten mer tillging-
lig t6r invanarna. For att mojliggdra detta, har en del
nya bokhyllor mm kopts in. Nu blev starten f6rdréjd
och kom igang januari 2022. Biblioteket har ocksa
fatt projektmedel frin Kulturradet. Medlen kommer
bland annat anvindas till att undersdka intresset for
en filial med merSppet i Olsfors, utveckla meréppet
1 Tollsj6 mm.

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -10 223 10 716 493 -9633

Fritid och kultur redovisar ett overskott pa 493 tkr
for helaret. Overskottet beror pa ligre personalkost-
nader pa enheten och centralt, att pandemin gjort att
arrangemang sisom Schools out och barnteatrar inte
kunnat genomféras samt att fGreningar inte kunnat
bedriva verksamhet i samma utstrickning som tidi-
gare. Nettokostnaden har 6kat jamfért med forega-
endedr med 6,1 procent. Detta beror pa ligre intikter
an 2020, eftersom projektintikter i ar till projekt som
fortloper 6ver 2022 och som inte kunnat genomféras
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pd grund av pandemin flyttats till 2022 f6r att kunna
genomforas under 2022.

Framtida utveckling

Bollebygds kommun har ett rikt f6reningsliv, trots sin
storlek och begrinsningar nir det ex. giller halltider
med mera. Invdnarantalet Okar varje ar i Bollebygd
vilket g6r att mojligheten till kultur- och fritid blir
mindre f6r invanarna vart 4r som gar. Allt fler inva-
nare ska samsas om de lokaliteter och det utbud som
finns.

Det ir en svarighet att jimféra Bollebygds kommun
med andra likande kommuner nir det giller kultur-
och fritid. I den statistik som finns att tillga (ex. Ko-
lada.se), sa finns inte kulturskola, fritidsgard (eller li-
kande) med i statistiken frin kommunen. Trotts detta
sa finns ju bade kulturskola och fritidsgard i kommu-
nen, men verksamheterna dr organiserade pd annat
sitt jimfért med andra kommuner.

Kostnaden f6r bland annat kulturverksamhet har le-
gat pa en jimn nivd de senaste dren. Jimfort med an-
dra likvirdiga kommuner i samma storlek, sd dr kost-
naden f6r kultur och fritid ldg i Bollebygds kommun.
Den laga kostnaden beror givetvis pa att kommunen
inte har ex. en simhall eller ishall, men ocksad p4 att
budgeten inte har 6kat i samma takt som invanaran-
talet. Det vill sdga Bollebygds kommun ligger inte
lika mycket av kommunbidraget pa kultur och fritid
som manga andra kommuner gor.

Omrade funktionsnedsattning

Arets verksamhet

Under dret har en férstudie av det nya boendet med
inriktning mot autism genomférts. Fastigheten pla-
neras att byggas pa Sockelvdgen. Det nya LSS-boen-
det kommer ha 6 ligenheter f6r permanent boende
och iven korttidsboende. Arets insatser har till mesta
del handlat om att skapa 6kad tydlighet, struktur och
systematik.

Medarbetarenkiten som genomférdes under dret
visar pa till storsta del forbattrade resultat. Betydligt
fler medarbetare tycker att arbetet pa arbetsplatsen
ir bittre organiserat nu jamfort med 2019. De som
ir positiva i frdgan har 6kat med 44 procentenheter
1 drets enkdt. P frigan om man hinner med sina ar-
betsuppgifter har andelen positiva medarbetare Skat
med 27 procentenheter. De som ser fram emot att
ga till arbetet har 6kat med 25 procentenheter jaim-
fort med 2019 drs resultat. Funktionsnedsittning har
under varen paborijat ett samarbete med Stadsmissio-
nen, ett sa kallat idéburet offentligt partnerskap, IOP.
Syftet dr att skapa meningsfullt arbete f6r deltagare
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inom daglig verksamhet. Samarbetet kallas ”Allt gir
att ateranvinda”. Det har dubbla syften; dterbruk och
att skapa meningsfulla arbetsuppgifter f6r brukare
inom daglig verksamhet. Hyresavtalen pa kommu-
nens serviceboende har uppdaterats och tydliggjorts
till exempel vad som giller vid in- och utflyttning,
Det innebir att de som bor pd boendet nu har hyres-
avtal precis som pd den ordinarie bostadsmarknaden
vilket 6kar bade sjilvstindighet och trygghet. For att
6ka brukarnas inflytande 6ver verksamhetens inne-
héll pd boende inom funktionsnedsittning har bru-

karrid dterinforts.

Framtida utveckling

Utvecklingen f6r 6kad delaktighet kommer fortsitta
bland annat genom 6kade moijligheter £6r brukare att
ta del av, och vara del av samhillslivet till exempel ge-
nom meningsfull sysselsittning som ger émsesidigt
virde f6r den enskilde och fér den som anordnar
sysselsittning,

Nagra nyckeltal

Antal 2019 2020 2021
Boende vuxna och barn/unga 19 20 21
Daglig verksamhet 31 33 32

I siffrorna ovan sa ingar 4ven ca tre kopta platser for
boende under 2021. Inom daglig verksamhet var det
ca fyra platser som koptes av annan utférare 2021,
dessa ingir ocksd i siffrorna ovan.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Funktions

hinder -37 404 -40 665 3261 -45010

Verksamheten redovisade ett 6verskott med 3 261
tkr. Nettokostnaderna har minskat med 17 procent
jamfort med 2020 och beror pa minskade kostnader
tor kopt verksamhet och dven ligre personal- och lo-
kalkostnader.
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Aldre

Arets verksamhet

Den alltjimt pdgiende pandemin priglade borjan av
aret da mycket arbete lades pa att minska smittsprid-
ningen. I takt med att bekriftade fall minskade sa
har ocksi arbetet mot smittspridning kunnat mins-
ka, men ir fortfarande en vardag f6r verksamheterna
inom dldreomsorgen.

Aldreomsorgslyftet som innebir méjlighet till kom-
petensutveckling fér ildreomsorgens personal har
pagitt som vanligt och dldreomsorgen har under dret
begivats med 10 nya underskéterskor tack vare sats-
ningen. Den férebyggande verksamheten har utdkats
med ett specialteam for psykisk hilsa och demens
som frimst fungerar som stod till omsorgspersona-
len som i sin tur ger stdd till brukare och anhériga.

En insats for att forbdttra bemétandet inom ildre-
omsorgen har slagit vél ut. Det har gjort att en dia-
log kring professionellt bemétande blivit ett naturligt
inslag vilket 6kar medvetenheten hos medarbetarna
kring professionellt bemétande. Medarbetarenkiten
visade forbittrade resultat.

Framtida utveckling

De kommande dren fram till 2030 kommer andelen
personer 6ver 80 dr att 6ka med 30 procent enligt be-
folkningsprognosen. Planering pdgar fér att hantera
detta. En enkit dir fragor stilldes kring vad man som
invanare i Bollebygd 6nskar av ett nytt vard- och om-
sorgsboende har genomférts under dret. Av svaren
gar att utldsa att mdnga vill bo i en egen fullt utrustad
ligenhet med fler dn ett rum, ha mdjlighet att laga
sin egen mat eller besoka en nirliggande restaurang
och tillgang till ett utbud av aktiviteter att delta i, i
samvaro med andra.

Forebyggande insatser behover 6ka for att ge éld-
re goda forutsittningar till livskvalité i bemirkelsen
sjalvstindighet, delaktighet i samhillslivet, mojlighet
till social gemenskap och tillging till information
kring hur man kan fa st6d och hjilp via kommunen
om behov finns.

En idldreomsorgslag utreds som syftar till att fa till
stand ldngsiktiga forutsittningar for dldreomsorgen,
tydliggbra dldreomsorgens uppdrag och innehall,
samt sikerstilla tillgdngen till god hilso- och sjuk-
vard och medicinsk kompetens inom dldreomsorgen.
Lagen ir tinkt som ett komplement till socialtjinstla-
gen, med sirskilda bestimmelser kring dldre.

Vard och omsorg star infor stora problem med kom-
petenstérsorjningen i framtiden. Stora pensionsav-
gangar vintas och samtidigt viljer firre ungdomar
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vard- och omsorgsutbildningar och en karridr pa det
sparet. Detta sker samtidigt som den kommande ge-
nerationen ildre dr mycket stor.

Digitalisering &verbryggar inte hela glappet mellan
behov och tillgang till personal, utan verksamheterna
behover ligga stort fokus pa att géra det mer att-
raktivt med en karridr inom vard- och omsorgsyrken.
Att dteruppritta yrkesstoltheten i dessa grupper. For
att det ska bli méjligt beh6vs en forbittrad arbetsmil-
jo sisom forutsittningar att utféra arbetet tillfredstil-
lande, att kunna halla sig frisk genom hela arbetslivet,
karridgrméjligheter, omvixlande och intressanta tjins-
ter som passar den kommande generationen bittre.
Aven anstillningsférhallandena behdver ses éver si-
som till exempel att heltid blir norm. Vird- och om-
sorgssektorn har en stor utmaning i att méta de kom-
mande generationernas krav pa sin arbetssituation.

Det blir allt svarare att rekrytera chefer till vird- och
omsorg varfor det dr ocksa dr viktigt att se 6ver che-
fers forutsittningar, arbetsmiljo och anstillnings-
forhallanden. En okande administration for chefer
behover tas om hand av ett effektivt administrativt
understod.

Nagra nyckeltal

2019 2020 2021
Procentuell belaggning SABO
Hus B (snitt/ar) 96%  98% 100%
Procentuell beldggning SABO
Hus A (snitt/ar) 95% 102%  98%
Procentuell belaggning
Hus C korttidsenhet 100%  93%  83%
Antal brukare hemtjanst
(snitt/ar) 127 133 133
Beslutade timmar hemtjanst
per manad i genomsnitt 5476 5649

SABO = sirskilt boende

Under 2019 vixte kon till sirskilt boende f6r ildre,
sabo, och korttidsboendet var till stora delar dub-
belbelagt vilket resulterade 1 en stor 6kning av hem-
tjansttimmar detta ar, dd de som var beviljad plats be-
hévde omsorg i hemmet i storre utstrickning, Under
mars 2020 startade pandemin vilket gjorde att boen-
det stingdes med f6ljd att ingen kunde flytta in under
ca 6 manader. Effekten av detta var att det uppstod
tomma ligenheter pi boendet. Andrade riktlinjer
samt att kon till sdbo témdes under 2021 har gjort att
hemtjinsttimmarna har minskat.

Beldggningsgraden pa korttidsenheten var i snitt
63 procent, beliggningen har minskat jimfért med
2020. Orsaken dr bl.a. att korttiden har haft i uppdrag
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att ha lediga rum i beredskap f6r covidsjuka patienter.

Antalet beslutade timmar fér hemtjidnst har minskat
med 15 procent jimfért med 2020. Orsaken ir att
en del brukare paverkas av de nya riktlinjerna for
handliggning av bistand till dldre, bortgangar bland
de som haft dubbelbemanning med stort vardbehov
samt flytt till sdrskilt boende och andra kommuner.
Under 2020 hade dven fler brukare insatser genom
hemtjinsten vilka egentligen var i behov av en kort-
tidsplats eller sdrskilt boende, men pa grund av pan-
demin som medfdrde inflyttningsstopp pa boendet
kunde de inte flytta in.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Aldreomsorg —96 778 97 854 1076 93 250

Stod till individer och familjer

Arets verksamhet

Verksamheten redovisar ett Gverskott 1 076 tkr.
Nettokostnads6kningen dr 3,8 procent jamfort med
2020. Relativt lag nettokostnadsdkning beror pd er-
sittning f6r pandemin fran staten och beviljade stats-
bidrag. Aven reducerade kostnader nirstiendestod,
képt verksamhet och kapitalkostnader jamfoért med
2020.

Individ- och familjeomsorgens 2021 har priglats av
snabb och intensiv utveckling med malen rittssiker
handldggning och budget i balans. Vid arets utgang
syns ett positivt budgetresultat som till storsta del
beror pa ett lagt antal placeringar och en viss under-
bemanning, Det gar dnnu inte att dra nagra slutsatser
om att férindringen mot ett lagt behov av externa
placeringar dr bestdende dé det dr for kort tid for att
kunna se trender. For att kunna méta kommuninvan-
arnas behov av stéd har individ- och familjeomsoz-
gens utférarenhet omorganiserats och en tjdnst har
konverterats till en chefstjinst for att skapa mojlighe-
ter att driva verksamheten framat mot 6kad kvalité.

Verksamheten har arbetat med en rittssdker hand-
liggning genom att sikerstilla att nationella riktlinjer
f6ljs och att verksamheten har kompetens att an-
vinda sig av vilrenommerade metoder i sivil utred-
ning som uppdragsplanering. Verksamheten arbetar
dven aktivt med kravstillning utifran individens egen
féormaga och ser till grinsdragningar mot andra hu-
vudmin, sd som Forsikringskassan, sjukvirden eller
arbetsférmedlingen. For att skapa en tydligare verk-
samhet har mottagningsfunktioner inférts pa bada
myndighetsenheterna sa att invanarna far en vig in
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i verksamheten. En omstrukturering av tjdnster har
dven gjorts pa myndighetsenheten fér vuxna for att
skapa en storre flexibilitet i verksamheten och mins-
ka sarbarheten. Under aret har det varit ett fortsatt
hégt infléde av drenden till socialtjdnsten, frimst gil-
ler det orosanmilningar som rér barn och unga. En
mycket stor del av anmilningarna r6r vald mot barn,
antingen direkt eller som biperson.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med
HR-avdelningen arbetat fér att skapa ett stddma-
terial for stédanstillningar och utveckling av enkla
jobb for att méjliggdra sysselsittning efter formaga.
Arbetsmarknadsenheten har dven utékat kontakter-
na med civilsamhillet f6r att skapa fler alternativ for
sysselsittning. Trots det har det varit svart att fi ut
personer i sjilviorsorjning och verksamheten nar
inte riktigt upp till mélet om andel aktivt arbetsso-
kande som skrivits ut frin kommunens verksamhet
under dret. Resultatet dr betydligt béttre 4n vad det
var 2020 men effekter av pandemin syns fortfaran-
de pa arbetsmarknaden, sirskilt f6r de personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Antalet hushall som
har fatt ekonomiskt bistind i mer 4n tio manader har
genom aktivt arbete med malgruppen minskat vid
arets slut 4ven om andelen har 6kat. Att andelen har
Okat beror pi att dven det totala antalet hushdll som
far ekonomiskt bistind har minskat, aven detta ar ett
resultat av ett aktivt arbete pa egen forsérjning och
ritt huvudman.

Individ- och familjeomsorgen har utvecklat sam-
verkan med utbildningsférvaltningen 1 ett stort an-
tal fragor under aret och det har gett goda resultat.
Genom samverkan har gemensamma utvecklings-
omriden kunnat identifieras och bérjat arbetas med.
Samverkan fortsitter under 2022, bland annat genom
utredning av samverkansméjligheter kring barn med
problematisk skolfrdnvaro.

Under 2021 har individ- och familjeomsorgen disku-
terats flitigt pa sociala medier och, i viss utstrickning,
dven i traditionella medier. Det har under perioder
haft en negativ inverkan pia medarbetarna men 6ver-
lag har det setts som en naturligt f6ljd av de f6ridnd-
ringar som gjorts i verksamheten. Den tydliga inrikt-
ning som verksamheten har haft pé rittssikerhet och
likabehandling har inneburit att kommunens tillimp-
ning av lagstiftningen 1 viss mén har dndrats for att
bittre folja férvaltningsdomstolens tillimpning och
den tolkning som goérs i andra kommuner.

Antalet hushaill som har fitt ekonomiskt bistind har
minskat genom aktivt och riktat arbete med ritt in-
satser och tydlig inriktning mot sysselsittning. Resul-
tatet f6r 2021 ligger 1 niva med liknande kommuner
och under 2022 har verksamheten som mal att snittet
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ska bibehillas under aret. Antal beviljade dygn inom
missbruksvard f6r vuxna har varit ldgt under aret. Det
beror bl.a. pd den utveckling av 6ppenvardsverksam-
heten som gjorts under dret vilket inneburit att fler
personer kunnat erbjudas éppenvird 1 kommunens
egen verksamhet i storre utstrickning samt pa inf6-
randet av evidensbaserade bedémningsinstrument
som gett en storre triffsikerhet i insatserna. Det gar
inte dnnu att dra ndgra slutsatser om hur behovet
kommer att se ut under kommande ar, utvecklingen
f6ljs noga och verksamheten strivar efter att erbjuda
sa mycket vard som méjligt 1 egen regi.

Antal beviljade dygn pa hem f6r vird och boende
tor barn och unga ir ligre 2021 jamfért med 2020
framst pa grund av att verksamheten 2020 hade fler-
talet langa placeringar som har ersatts av andra insat-
ser genom en behovsprévning och aktivt arbete med
matchning mellan behov och insats.

Antalet barn i familjehem har minskat nigot under
2021 pd grund av att verksamheterna har arbetat med
vardnadséverflyttning i flera drenden dér det varit ak-
tuellt.

Anmilningar av barn och unga som far illa har mins-
kat marginellt jimf6rt med 2020. Det saknas allmint
tillgdnglig statistik om orosanmilningar men de flesta
kommuner i landet rapporterar en 6kning av orosan-
milningar under de senaste i1 dren. En jimfGrelse i
ett tiodrsperspektiv visar att antalet anmailningar har
Okat med drygt 470 procent sedan 2012 och i ett kor-
tare perspektiv har antalet anmilningar 6kat med 33
procent sedan 2019. Antalet inledda utredningar har
Okat 1 ungefdr samma omfattning i ett tioarsperspek-
tiv, drygt 350 procent, men inte i kortare perspektiv,
jamfort med 2019 dr 6kning ca 9 procent. Verksam-
heten har en hég drendebelastning, vilket 4r samma
som rapporteras i majoriteten av Sveriges kommuner.

Framtida utveckling

Under 2022 ska integrationsenheten och ungdom-
senheten tydliggéra och konkretisera sina uppdrag
for att bittre kunna folja effekter av arbetet. Det idé-
burna offentliga partnerskapet som inleddes under
2021 ska utvecklas under 2022 till att omfatta sys-
selsdttning for andra grupper dn brukarna pa daglig
verksamhet. Sdrskilt fokus kommer att ligga pa per-
soner som star langt ifrin arbetsmarknaden och som
har behov av arbetstrining samt personer som ir i
behov av sysselsittning men som inte kan hinvisas
till den ordinira arbetsmarknaden. Under 2022 ska
verksamheten dven utveckla anhorigsstéd for perso-
ner som inte omfattas av dldreomsorgens anhdrig-
stodjare, utveckla dterbruk samt utreda och starta
upp familjecentral.
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Nagra nyckeltal

Antal 2020 2021
Ekonomiskt bistand, antal hushall 69 58
i snitt per manad

Placeringar vuxna missbruk 1991 15
(HVB+LVM) antal dagar

Placeringar barn och unga, 772 120
HVB-hem antal dagar

Placeringar barn och unga, 25 21
familjehem antal individer*

Aktualiseringar 712 744
Anmalningar barn och unga ** M7 412
Antal 6ppnade utredningar barn och unga **136 146
*Placeringar kortare an 14 dagar har uteslutits

**Uppgifterna giller antal anmdlningar totalt oavsett

om de leder till utredning.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
IFO, nettokostnad -40 062 -46 486 -6 424 -49 956

Verksamheten redovisar 2021 ett 6verskott med 6
424 tkr. Nettokostnaderna dr ca 20 procent ldgre
jamfort med 2020.

Samhalisbyggnad

Arets verksamhet

Arbetet med framtagande av Gversiktsplan startade
upp under januari 2020 och har haft hégsta prio-
ritet. Arbetet har genomfoérts med stéd av konsult
och oversiktsplanen berdknades kunna firdigstillas
i december 2021, enligt tidplan. I december étet-
remitterades dock drendet om faststillande av ny
6versiktsplan genom beslut i kommunfullmiktige.
Arbetet med denna kommer dirmed att fortsétta
under 2022.

Arbetet med att revidera bostadsférsérjningspro-
grammet har paborjats, arbetet sker digitalt och med
en arbetsgrupp med deltagare frin alla forvaltningar
samt Bollebo. Planenheten har reviderat och uppda-
terat flera dldre styrdokument och rutiner, f6r att ska-
pa mojligheter for effektivare planprocesser. Under
aret har tva markanvisningstavlingar genomforts, en
gillde en industritomt pa Rinna och en gillde Tyftet
dir forsiljning har genomférts £f6r byggnation av 14
parhus.

De delar av ledningsgruppen som arbetar med de
tekniska delarna har under 2021 genomfort ett arbe-
te med processkartliggning vad giller drendegangar.
Syftet har varit att stirka ledningsgruppen i samarbe-

5]

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Page 193 of 331



VERKSAMHETSBERATTELSER

te 6ver enhetsgrinserna, géra gemensamma analyser
kring férutsittningar och skapa en processkarta 6ver
en hel samhillsbyggnadsprocess.

Lokalresursplanen f6r Bollebygds kommun har be-
handlats politiskt och i april mdnad antogs lokalre-
sursplanen av kommunfullmiktige. Den ligger till
grund for ett langsiktigt arbete utifrin ett helhetsper-
spektiv gillande kommunens verksamhetslokaler och
ar ett viktigt verktyg for att ta fram en investerings-

budget.

Gang- och cykelvidg fran centrum ner bredvid Eke-
dalsvigen idr nu anlagd. I projektet sékte och erholl
kommunen medfinansiering av Trafikverket.

Bollebygds kommun har ett samverkansavtal med
Open Infra Core AB. Det handlade initialt om cirka
1 000 hushall pa landsbygden som fortfarande sakna-
de fiber. Det édr framfor allt de nordéstra och sydliga
delarna av kommunen som ir berérda. Arbetet kom
inte 1 gang som beriknat under 2020, men ir nu pa-
giende och beridknas kunna slutféras till sommaren
2022. Enligt bredbandskartan sa har ca 65 procent av
hushillen tillgdng till fiber (oktober 2020, nyare sta-
tistik ¢j tillgAnglig). Utanfor tdtort dr det dnnu ligre,
21 procent.

Sambhillsbyggnadsférvaltningens bygglovsenhet har
sedan forra varen markt av ett 6kat tryck och har inte
kunnat mota efterfrigad tillginglichet och service
pga. resursbrist. Inkommande drenden har fitt pri-
oriteras. Under andra halviret har fSrstirkning inom
bygg skett genom administrativt stdd och genom
konsult samt rekrytering av ytterligare en bygglovs-
handliggare. Inom bygg- och miljéenheten har nis-
tan ingen egeninitierad planerad tillsyn kunnat ge-
nomféras, med undantag f6r livsmedelsomridet.
Inom detta tillsynsomrade har stor hinsyn fatt tas till
verksamhetsutévaren vad giller typ av tillsyn samt
tidpunkt. Samhillsbyggnadsnimnden har sett konse-
kvenser av att de personella resurserna och ekonomin
inte foljer med nir kommunen vixer. Forvaltningen
har inte klarat att hilla den servicegrad och takt som
kommuninvinarna och féretagarna férvintar sig.

Inkép av en ny typ av stidmaskiner har gjorts. Det
ir golvvardsrondeller, som méjliggdr maskinell stid-
ning med enbart rondeller och vatten.

Grinsdragningslista inom fastighet har tagits fram
dir det framgar vem som ansvarar for vilka kostna-
der. Fordelningen av internhyrorna har reviderats f6r
att bli tydligare.

Framtida utveckling
Fortsatt arbete kommer ske med trafikmiljén genom
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Olsfors, dir det ska bli tydligare lings vdg 1757 att
man passerar genom en titort. Det planeras dven
for att bygga titortsportaler vid de tva korsningarna
1757/1759 (Gesebolsvigen) och vid vig 1757 (Upp-
trostvigen/Eriksdalsvigen). Det gors for att minska
korsningarnas storlek och for att sikerstilla att tra-
fikanterna fo6ljer hastighetsgrinserna pa 30 eller 50
km/tim. Overgangen fér oskyddade trafikanter ska
forbittras. Gang- och cykelvig i Olsfors ska forlingas
fran Erikdalsvigen i Oster till fotbollsplanen 1 vister.
Projektet har blivit senarelagt, nu med planerad upp-
start under varen 2022. Kommunen kommer ocksa i
samband med det att byta ut en huvudvattenledning,
Det kommunala belysningsansvaret beh6ver utredas
och kommunens belysningsanldggningar behéver ses
6ver for att komma ifatt med reinvesteringar. En tra-
fikingenjor bor kunna anstillas under senare delen
av 2022.

Som nidmnts ovan fortsitter arbetet med Gversikts-
planen och bostadsférsérjningsprogrammet. En
skogsbruksplan kommer att tas fram.

Ny taxa inom miljobalken planeras att tas fram.
Vissa organisationsférindringar kommer att ske.
T.ex. ska lokalstrategen organisatoriskt tillhéra kom-
munstyrelsen.

Nagra nyckeltal

Antal 2019 2020 2021

Tid frén planuppdrag till antagande

(median i manader) 30 43 43

Tid frdn samradsstart till antagande

(median i manader) 11 11 9,5

Kostnad for bidrag bostads-
anpassning, tkr

Andel svenskproducerade
livsmedel

3391 1433 1813

71 %
40 %

71%
44%

71%
51%

Andel ekologiska livsmedel

Kostnad bostadsanpassning avser endast bidraget, forvaltningens
personalkostnader ingdr inte bar.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad
tkr*

2021
Utfall Budget Avvikelse

2020
Utfall

Samhalls-

byggnad -36 600 -37 129 529 -37 507

Renhallning

Arets verksamhet och framtida utveckling

Kommunerna har, enligt lag, ansvar for att uppritta
och anta en avfallsplan. En gemensam avfallsplan har
arbetats fram dir Bordsregionen Sjuhirads kommu-
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nalférbund drivit arbetet med framtagandet genom
en projektledare. Syftet var att fa ett gemensamt styz-
dokument med mal och atgirder f6r den fortsatta
utvecklingen av avfallsférebyggande och avfallshan-
tering i regionen. Den regionala avfallsplanen antogs
av kommunalférbundets direktion i september 2021
och nu inleds arbetet med att i samverkan genomféra
milen 1 planen. Borasregionen ska stédja kommuner-
na i implementeringen och genomférandet av planen
och arbeta f6r en lingsiktigt hallbar region.

Renhillningstaxan genomgar for nirvarande en to-
taléversyn dir den foreslds dndras fran grunden.
Kommunen stir ocksd infor flera nya utmaningar till
foljd av nationella mél, den regionala avfallsplanen
och férestiende kommunalt insamlingsansvar for re-
turpapper. Renhiéllningstaxan tar sin grund i den re-
gionala avfallsplanen och de nya avfallsféreskrifterna
som ocksa haller pa att arbetas om fran grunden. Ut-
gangspunkten dr att avfallsavgifterna ska ticka kom-
munens hela kostnad f6r avfallshanteringen.

Arbetet med att inféra Gront kort fortgar. Under
arbetets gang har man sett fordelar i att uppgradera
hanteringen av nuvarande bomsystem och integrera
detta som en helhet i Gront-kortsystemet. Arbetet
med att upphandla har varit resurskrivande, bla.
med att ta fram teknisk specifikation.

Projektet om dterbruk har fortsatt under 2021. Un-
der hésten beslutade kommunfullmiktige att ge bud-
get for aterbruk till socialnimnden. Aterrapportering
till kommunstyrelsen kring uppdraget sker under vi-
ren 2022.

Ekonomiskt resultat

2021 2020

Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter 12,5 11,6 -0,9 11,6

Kostnader -13,5 -12,1 -1,4 -12,5

Nettokostnad -1,1 -0,5 -0,5 -0,9

Budget 05 05 00 0,0
Reglering

med fond - - - 0,5

Resultat efter o

ev. reglering -0,5 - -0,5 -0,3

Nettokostnaden for renhallning var -1,1 mnkr. Dvs.
verksamheten gick inte runt pa taxeintikterna.

VA-verksamheten

Arets verksamhet
For att mota framtida befolkningsokning, miljkrav
och exploateringsbehov 1 Bollebygds kommun ir

VERKSAMHETSBERATTELSER

kommunen deldgare i Gryaab och under viren 2020
erh6ll Gryaab nytt tillstand f6r att ta emot och rena
avloppsvatten fram t.o.m. 2036. Utifrin tillstandets
lydelse har tit dialog hallits med Linsstyrelsen och
Gryaab for att mojliggéra att Bollebygds kommun
kan slippa avloppsvatten mot Gryaab. Under va-
ren 2021 har beslut erhillits frin Linsstyrelsen som
medger detta. Dialogméten har hallits med Harryda
Vatten och Avfall AB (ett nytt bolag inom Hirryda
kommun) f6r att bla. ta fram en avsiktsforklaring.

Arbetet med VA-planen édr uppstartad och pagar med
fokus pé justering av VA-policy och handlingsplan
(utbyggnadsplan, dtgirdsplan) f6r VA.

Det flerariga arbetet med revidering av vatten-
skyddsomradet f6r Backa vattentikt med tillh6rande
skyddsforeskrifter har under arets antagits av kom-
munfullmiktige. Det gamla vattenskyddsomradet
med tillhérande skyddsféreskrifter dr dirmed upp-
hivt.

Framtida utveckling

Hanteringen av framtida avloppsrening ir det som
dominerar arbetet under 2022 och framdt. Det finns
flera delar, frimst anslutningen mot Rdvlanda och
vidare mot Hindas. Berikningar och avtal beh&ver
slutas med Hirryda VA. En annan del giller nedlagg-
ningen av reningsverket i Olsfors och férliggande av
ledningar fran Olsfors mot Bollebygd. Det handlar
om investeringar pa hundratals miljoner, varav en
viss del ska delas med Hirryda VA.
Samhillsbyggnadsnimnden har genom beslut i slutet
av 2018 gett férvaltningen 1 uppdrag att utreda dgan-
de och ansvar av VA i omrade ”Sanatoriet”. Arbetet
med detta pagir fortfarande och har inte kunnat pri-
oriteras under 2021.

VA-redovisning

Resultatrakning

Belopp i mnkr Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 20,3 17,9
Verksamhetens kostnader 2 -16,7 -14,0
Avskrivningar -3,1 -3,2
Verksamhetens

nettokostnader 0,4 0,8
Finansiella kostnader -0,8 -1,0
Verksamhetens resultat -0,4 0,2
Skattefinansiering enligt 1,7 2,1
budget

Reglering skuld VA-fond -1,3 -1,9
Arets resultat 0,0 0,0

Verksamhetens resultat for VA var ett underskott

med 0,4 mnkr. Genom skattekollektivet si skots 1,7

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 53

Page 195 of 331



VERKSAMHETSBERATTELSER

mnkr till vilket déd ger ett 6verskott pa 1,3 mnkr, detta
overskott liggs till den VA-fond som dr inrittad f6r
att ticka Okade kostnader da reningsverket i Bolle-
bygd ska ersittas med annan 16sning, Beslut finns om
att ansluta kommunen till Gryaab vilket kriver att
ledningar laggs i riktning vésterut.

Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2021 2020
Anlaggningar 3 62,3 63,9
Maskiner och inventarier 4 1,5 2,0
Pagaende investeringar 5,2 2,4
Summa anléggnings-

tillgangar 68,9 68,2
Kundfordringar 0,8 0,7
Summa omséttnings- 0,8 0,7
tillgangar

Summa tillgangar 69,7 69,0
Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 39,1 445
Kortfristiga skulder 5 30,6 24,5
Summa skulder 69,7 69,0

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 69,7 69,0
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Noter VA-verksamheten 2021 2020

Not 1 Verksamhetens intakter

Anslutningsavgifter 0,7 0,5
Foérbrukningsavgifter 19,6 17,4
Ovriga intakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 20,3 17,9

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5,5 -5,6
El -1,7 -1,2
Lokalhyror -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -9,2 -6,8
Summa verksamhetens kostnader -16,7 -14,0

Not 3 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Anskaffningsvarde 107,9 106,8
Ackumulerade avskrivningar -45,6 -42,9
Bokfort viarde 62,3 63,9
Redovisat varde arets borjan 63,9 66,1
Investeringar 1.1 0,5
Flyttningar/omklassificeringar - -
Avskrivningar -2,7 -2,7
Redovisat virde periodens slut 62,3 63,9

Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:
41,6 ar (mark skrivs inte av)

Not 4 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 8,7 8,8
Ackumulerade avskrivningar -7,2 -6,8
Bokfort varde 1,5 1,9
Redovisat vidrde arets borjan 1,9 2,1
Investeringar 0,0 0,3
Flyttningar/omklassificeringar -0,1 -
Avskrivningar -0,4 -0,4
Redovisat varde periodens slut 1,5 1,9

Genomsnittlig nyttjandeperiod: 9,9 ar

Not 5 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2,9 1,1
Upplupna kostnader 0,3 0,1
Forutbetalda intékter fran anslutningsavgifter 17,2 14,4
Forutbetalda intakter (VA-fond) 10,2 8,9
Summa kortfristiga skulder 30,6 24,5

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten foljer samma principer som kom-
munen i 6vrigt nir det géller avskrivningstider, peri-
odiseringar m.m.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbosta-
der (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen dger och forvaltar 413 ligenheter i kom-
munen samt 12 lokaler. Fastigheterna finns frimst 1
Bollebygds titort men ocksa i Olsfors och 1 T6llsjo.
Jamfort med 2020 har antalet ligenheter 6kat med
13 stycken, dessa finns 1 T6llsj6 och dr av typen rad-
hus och parhus. Under 2023 kommer byggnation att
paborjas for 28 nya ligenheter i Bollebygds titort,

Stiftelsens resultat for 2021 var ett resultat pa 2,5
mnkr.

Stiftelsen har gynnats av en liag rinta dven 2021.
Snittrintan pa lanen var 0,21 procent och rintekost-
naderna var 0,9 mnkr. Linesumman var densamma
som 2020, 249 mnkr. Underhallskostnaderna var 9,1
mnkr vilket dr den niva som man kommer att ligga pa
under den kommande femarsperioden. Stiftelsen ser
risker med kraftigt 6kade byggpriser framéver.

pé Vinkelvigen. Bygglov finns beviljat. Ut6ver ligen- Bostdder Sarskilt  Totalt
heterna ovan si dger man ocks ett dldreboende med boende
83 ligenheter. 1rok. 29 81 110
Bollebos vision dr att férvalta 700 ligenheter 4r 2028.  "5°, 57k 193 2 195
Efterfrigan pa boende ir mycket stort, hyresbortfal- 37 J 141 141
len ir pa en lig nivé, f6r 2021 var det 88 tkr och for 49 49
2020 var det 139 tkr.
5ro.k. 1 1
Ekonomisk utveckling Summa 413 83 129
Nagra nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, mnkr 43,8 40,7 39,0 37,6 37,6
Resultat efter finansiella poster, mnkr 2,4 3,9 0,0 1,2 6,6
Balansomslutning, mnkr 310,9 314,5 276,6 274,5 277,2
Justerat eget kapital, mnkr 53,8 51,8 48,6 48,5 47,5
Soliditet, % 17,3 16,5 17,6 17,7 17,1
Medeltal anstallda 9 9 9 8 8

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2021 2020
Hyresintakter 43,8 40,7
Ovriga intakter 0,3 0,3
Summa intakter 441 41,0
Direkta fastighetskostnader -24 1 -20,7
Ovriga externa kostnader -2,4 -2.7
Personalkostnader -55 -4.,8
Avskrivningar -9,0 -8,0
Summa rorelsekostnader -40,9 -36,2
Rorelseresultat 3,2 4,8
Finansiella poster -0,9 -0,9
Resultat efter finansiella poster 2,4 3,9
Bokslutsdispositioner 0,6 -0,8
Resultat efter

bokslutsdispositioner 3,0 3,2
Skatt pa arets resultat -0,5 -0,6
Arets resultat 2,5 25
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REVISIONSBERATTELSE

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisaorerna

2022-04-21

Till
Fullmaktige i Bollebygds kommun
organisationsnummer 212000-2973

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedd revisor den verksamhet som bedrivits i kommunens
stiftelse. Granskningen av kommunen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstalit.
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Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2021.

Bollebygds kommun 2022-04-21
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Revisionsrapport PwC, Granskning av arsredovisning 2021
Sammanfattande PM "Grundlaggande granskning 2021, PwC
Revisionsberattelse for stiftelsen Bollebo 2021
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17. Provning av ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen 2021 KS2022/96
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BOLLEBYGDS PM @
KOMMUN 2022-04-27

Dnr : KS2022/96-2

Revisionsberattelse avseende Bollebygds kommuns verksamhet
under 2021 och fraga om ansvarsfrihet

Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslar kommunfullmiktige besluta

1. att bevilja kommunstyrelsen samt dess enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet f6r 2021
ars verksambhet,

2. att bevilja utbildningsnimnden samt dess enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet for
2021 irs verksamhet,

3.  att bevilja socialnimnden samt dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2021 ars
verksamhet,

4. att bevilja samhillsbyggnadsnimnden samt dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet
f6r 2021 irs verksambhet,

5. att bevilja valnimnden samt dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet f6r 2021 ars
verksamhet,

6.  att bevilja javsndmnden samt dess enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet f6r 2021 ars
verksambhet.

Arendet

Kommunrevisionen har till kommunfullmaktige 6verlimnat f6ljande:
¢ Revisionsberittelse 2021

*  Revisionsrapport PwC, Granskning av arsredovisning 2021

. PM PwC sammanfattande ”Grundliggande granskning 2021”

*  Revisionsberittelse for stiftelsen Bollebo

Kommunfullmiktiges presidium har berett drendet och delar kommunrevisionens
uppfattning att kommunstyrelsen och 6vriga nimnder, samt de enskilda fértroendevalda 1
dessa organ, ska beviljas ansvarsfrihet f6r 2021 ars verksamhet.

Kommunrevisionens granskning har utforts enligt kommunens revisionsreglemente,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r
bedémning och ansvarsprévning. I revisionsarbetet har de kommunala revisorerna bitritts av
PwC.

Kommunrevisionen bedémer att kommunstyrelsen och nimnder har bedrivit verksamheten
pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 pollebygd.se kommunen@bollebygd.se
¥o 9 age %06 o%gf ve e Yo
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Kommunrevisionen bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande. Kommun-
revisionen bedoémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillricklig. Kommunrevisionen bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenlig med de finansiella mal och verksamhetsmal som kommunfullmiktige uppstillt.
Kommunrevisionen tillstyrker darfor att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och nimnderna samt enskilda ledamoter 1 dessa instanser.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2021

Revisionsrapport PwC, Granskning av arsredovisning 2021
PM PwC sammanfattande ”Grundldggande granskning 20217
Revisionsberittelse for stiftelsen Bollebo

BOLLEBYGDS KOMMUN
Kommunfullmiktiges presidium

Peter Hemlin (M) Otto Andreasson (S) Monika Svensson (SD)
Ordforande 1:a vice ordforande 2:a vice ordforande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§75 KS2022/34

Arsredovisning 2021 Sjuharads samordningsférbund

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2021 f6r Sjuhirads samordningstorbund.

Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet for férbundsstyrelsen samt de
enskilda ledaméterna 1 densamma.

Arendet

Sjuhirads samordningsférbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvarsskiftet drygt 227 500 invanare enligt statistik fran SCB.
Samordningsférbundet dr en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vistra Gotalandsregionen samt Borés Stad, Bollebygds, Herrljungas, Marks,
Svenljungas, Tranemos, Ulricehamns och Vargardas kommuner som medlemmar. Uppgiften ér i
forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen f6rsorjning. Det
som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet. Till storsta del
utférdes verksamhet av personal med anstillning i Sjuhdrads olika kommuner.
Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre och for att forebygga ohilsa
hos kvinnor och min. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
Andamalet for forbundet ér att underlitta och uppna en effektiv resursanvindning.

Arsredovisningen innehaller en Gversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet f6r budgetaret 2021. Revisorerna tillstyrker att
styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet. Enligt lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ska varje forbundsmedlem var for sig prova frigan om ansvarsfrihet.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2021 f6r Sjuhirads samordningstorbund.
Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet for férbundsstyrelsen samt de

enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2021 Sjuharads samordningsforbund

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkidnner arsredovisning 2021 f6r Sjuhirads samordningstérbund.

Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet for férbundsstyrelsen samt de enskilda
ledaméterna 1 densamma.

Arendet

Sjuhirads samordningsférbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvérsskiftet drygt 227 500 invanare enligt statistik fran SCB. Samordningsférbundet
ar en fristiende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Vastra Gotalands-
regionen samt Boras Stad, Bollebygds, Herrljungas, Marks, Svenljungas, Tranemos, Ulricechamns och
Virgardas kommuner som medlemmar. Uppgiften ir i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering till egen forsorjning. Det som forbundet finansierar kompletterar
myndigheternas ordinarie verksambhet. Till storsta del utférdes verksamhet av personal med
anstillning i Sjuhirads olika kommuner. Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som
syftar till att skapa strukturella forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre och
tor att forebygga ohilsa hos kvinnor och min. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte. Andamalet for férbundet ir att underlitta och uppna en effektiv resursanvindning.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet f6r budgetaret 2021. Revisorerna tillstyrker att styrelsen och
dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet. Enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ska varje forbundsmedlem var for sig prova fragan om ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2021 Sjuhirads samordningsférbund

Skickas till

Sjuhirads samordningsférbund

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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ARSREDOVISNING FOR
SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
2021-01-01 — 2021-12-31

Strukturen foljer RKR:s rekommendation R15, med vissa tillimpningar i1 forhallande till Finsam,
1 enlighet med rekommendationer frdn Nationella Rédet for samordningsférbund.

Beslut av styrelsen 2022-01-25
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en &versiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2021.

Organisation

Sjuhérads samordningsforbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omrédet var vid halvérsskifte drygt 227 500 invanare enligt siffror fran statistikmyndigheten SCB.
Samordningsférbundet &r en fristiende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Vistra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda kommuner som medlemmar.

Styrelsen som leder Sjuhédrads samordningsforbund utses av medlemmarna och har bestatt av fyra
ledamdéter och tio erséttare. Kommunerna, som tillsammans utgor en part, har vardera haft en
representant som fordelas pa en ledamot och sju erséttare medan dvriga tre parter haft en ledamot
och en ersittare per part. Presidium bildas av tvé styrelseledamoter, en som tjansteman och en av
de politiskt utsedda. Kommunernas ledaméter har en ambition om arsvis rullande byte av
ordinarie, vilket kan undantas om den ordinarie kommunrepresentanten utses som ordférande eller
vice, da forbundet enligt tidigare beslutade ambitioner efterstravar kontinuitet i dessa roller.

Uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den foérbundsordning
som beslutats av medlemmarna reglerar verksamheten. Uppgiften ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Det som forbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Till storsta del utfordes verksamhet av personal med anstéllning i Sjuhérads olika kommuner.
Samordningsforbundet stodjer ocksé aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre och for att forebygga ohélsa hos
kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Andamalet for forbundet #r att underlitta och uppna en effektiv resursanvindning.

Finansiering & Medlemsavgifter

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och for kommunerna stir deras
andel 1 relation till befolkningsmingd vid foregéende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden, ESF, star darutover for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i
Sjuhédrad under 2021. Forbundet bedriver projekt inom tva olika programomréaden (PO1 och PO2).

Agarparternas bidrag tkr " Bollebygd 210

Boras 2506
Forsédkringskassa 4516 Herrljunga 208
Arbetsformedlingen 4516 Mark 768
Kommuner 5000 < Svenljunga 237
Hélso- och sjukvéardsndmnd 5000 Tranemo 264
Totalt 19 032 Ulricechamn 545

\~ Vérgarda 262
Utover forbundets 19 miljoner 1 egna medel tillkommer dver 10 miljoner frdn ESF.
Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuhidrads samordningsforbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
ndrmare varandra i en flexibel samarbetsform. Samordningsforbundet dr ett sdtt att finansiera
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rehabilitering och ett sitt att arbeta for nytdnkande och flexibilitet genom att prova nya végar att
arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild part har ansvar for att gora. Samverkande
professioner och organisationer skapar ett gemensamt sammanhéllet arbetssétt och synsitt pa

individens aktivitetsforméga och olika behov. Gemensam kraft med minniskans mojligheter i fokus!

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Vetrksamhetens intikt

fran medlemmar rad 1 +19032 | +19032 | +19087 | +19620 | +20000 | +17 668

Externa projekt rad 2 +10859 | +9 624 +7 185 +14 953 | +12614 | +7 722

Verksamhetens

totala kostnader -29 798 -28 275 -26 319 -34 218 -32 215 -25 311

Arets resultat 93 378 47 355 399 79
3843/ 3750/ 3372/ 3419/ 3064/ 2665/
15 140 12 564 10 126 14 482 13 582 11 728

Soliditet 25% 30% 33% 24% 23% 23%

Antal anstillda 0 0 0 0 0 0

Inkomster redovisas i separata poster da bdde omfattning av projektdrift och medlemmarnas anslag
skiljt sig &t Over aren. Betridffande medlemsanslag har forbundet dskat om 20 miljoner (for 2021
och for alla tidigare ar). Projektdrift har skiftat beroende pd hur ménga och hur omfattande projekt
forbundet sokt och beviljats att driva, samt hur projektens fordelning av kostnader varierat.

Enligt faststélld verksamhetsplan har bade strukturdvergripande samverkan och individinriktade
itgirder finansierats 2021, genom projekt och 16pande verksamhet. Aret har fortsatt paverkats av
rddande pandemi, men basverksamheterna bedrevs dnda kontinuerligt av forbundets dgare med
drift av ESF-projekt upptill. Det har skiftat under aret i vilken omfattning aktiviteter behovt
forldggas digitalt, utomhus, eller pa andra sétt &ndra former for att undvika att stilla in.

Merparten av aktiviteterna ar pre-rehabiliterande insatser till kvinnor och mén i aldrarna 16-64 ar
som stdr utanfor arbetsmarknaden och som varit eller riskerat att bli aktuella hos tvé eller fler av
forbundets medlemmar. 73 % av forbundets medel har anvénts till dessa. Utbud av aktiviteter har
anpassats efter lokala behov och forutsdttningar men dven utifrdn pandemi och forekommande
restriktioner. Samtliga aktiviteter r 6ppna for alla boende 1 Sjuhdrad men de flesta har nyttjat
aktivitet 1 sin boendekommun och endast ett fatal personer har kommit frén angriansande
kommuner, i nagot undantagsfall &ven boende utanfor Sjuhédrad. Det har varit behovet av stod som
varit avgdrande i dessa fall. En mindre del av aktiviteter har som mélséttning att fora individer dter
till arbete eller studier och till dessa har 9 % av medlen nyttjats.

Strukturdvergripande har 13 % av medlen bekostat insatser som utbildar medlemmarnas personal,
kartlagger, forebygger och forhindrar risker. Resterande 6 % har nyttjats till forbundets
overgripande kostnader for kansli, styrelse, ekonomiservice och revision.

Sjuhérads samordningsforbund har 1 stora drag nyttjat de medel som statt till forfogande och tagit
kostnader for verksambhet i linje med anslagen budget. Avsikten var ett +/-noll resultat, men
utfallet landar pa ett 6verskott om knappt 100tkr. (92 525kr)
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2 mnkr for att
bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet dr 3,84 mnkr per balansdagen, vilket varit till stod for
att tryggt driva externt bekostade projekt, och 0kar forutsittningarna att delar av framgangsrik
verksamhet implementeras.

Merparten av forbundets aktiviteter dr avtalade att utféras mot en fast arserséttning till den part
som utfor insatserna. I verksamheterna sker tillimpning av verkningsfulla evidensbaserade
metoder som ACT, Progressionsmitning och Jobmatch Talent. Metoderna virderas hogt av savél
chefer som personal och deltagare i de olika kommunerna. Bade deltagare och personal intygar att
det gett dem bra verktyg for insikt och fordndring. Aktiviteter har med anpassningar mestadels
kunnat ske dven under rets perioder av omfattande Covid och med hédnsyn till samhilleliga regler
kring smittskydd. Under hosten utokades under en period andelen aktiviteter som kunde ske
fysiskt. Omstédllningarna péverkar resultaten bdde genom att verksamheterna haft svérare att ta
emot deltagare och genom att remittering minskats eller forsvarats nir andra arbetsuppgifter
kommer emellan.

Forbundet har haft omfattande projektdrift samtidigt som vissa projektmoment forsenats eller natt
mindre volymer @n berdknat. Ersittning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning
av schablonbelopp och faktiska kostnader inom olika tidsintervall f6r analys och genomforande
som inte sammanfaller med kalenderar och som stricker sig upp till tre ar. Projektredovisning och
ansokan till finansidr om utbetalning for att ticka projektets kostnader sker efter att forbundet
betalat. Modellen gor att avrikning sldpar, med osékerhet om eventuell differens mellan kostnader
och ersittning tills projektet/projekten slutreviderats. Ett av forbundets pdgaende projekt
finansieras av ESF, men 4gs av SKR vilket gett ytterligare ett moment av fordréjning och
osdkerhet da forbundet inte haft direktkontakt med ESF.

Investeringar har i likhet med tidigare ar varken planerats eller skett under &ret.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 har fortsatt skapat oro bland sévil deltagare som personal och remittenter och den
paverkan som smittan har pa respektive organisation paverkar i sin tur dven parterna i relation till
forbundet genom hur ménga deltagare som rekryteras etc. Aven dgarparters omorganisering,
fordndringar 1 regelverk och forordningar samt personalomséttning paverkar forbundets drift.

Manga kompetensutvecklingsinsatser har flyttats framat i tid da personalen har varit for hart
belastad i dagliga arbetsuppgifter for att kunna delta i 6nskad omfattning. I viss méan har dven
forhoppning om att kunna triffas fysiskt gjort att utbildningsinsatser senarelagts mot planerat.

Aktiviteter har genomforts, men oftast med ldgre antal deltagande personer och i1 fordndrad form.
De mé ha setts som positivt av ett fatal individer, men konkret beddms det ha missgynnat flertalet 1
maélgruppen. Generellt har alla aktiviteter blivit mer digitala, men dven fler omstéllningar som
exempelvis firre 1 grupperna, utomhusaktiviteter och helt eller delvis digitalt. Utforare av
aktiviteter har I6pande stillt om utifran géllande restriktioner. De har kunnat anpassa pa olika sétt
for att s4 bra som mojligt hantera respektive situation.

Aven uppfoljningar, beredningsméten och andra samverkansmdten har anpassats till pandemins
forutséttningar och under perioder héllits digitalt. Styrelsemoten har hallits som hybridm&ten med
beslutande ledamoter pé plats fysiskt och 6vriga har medverkat digitalt.
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I projekt Moves har planerade utlandsresor ersatts med mobilitet inom Sverige. Projektet har
forldngts med ett halvar ytterligare genom att omfordela av ESF tilldelade medel mellan
deltagande organisationer. (Dvs inom avsatta medel, och dver en lédngre tidsperiod.)

P& nationell niva har myndighetsbeslut fattats om att neka projektet medrékning av
medfinansiering for deltagartid kopplad till aktivitetsersdttning och aktivitetsstod. Deltagare har
varit med och kan fortsatt vara med men vérdet pa tiden de lagger i projektet far ej medréknas.
Differenser har utjdimnas som kontant medfinansiering inom ramen for projektet.

Aven Leaderprojektet Mén i hilsa har provats pa nationell niva. Alla parter ér dverens om att
projektet dr onskvirt att genomfora och ser att det kan komma att skapa nytta for hela vard-och
omsorgssektorn samtidigt som fragan har funnits om det gar att utféra med géllande forordningar.
Efter att i ett forsta skede ha nekats igdngsittning kunde frdgetecknen ritas ut och med fordrdjning
medgavs rekrytering av deltagare till projektet.

Medialt har férbundet uppmérksammats i hog grad for nytdnkande i metoder riktat till olika
prioriterade mélgrupper, vilket ocksa gett ytterligare spridning till myndigheter och andra
organisationer savél lokalt som regionalt och nationellt. | PULS-projektet har exempelvis
Jobmatch talent och BIP-modellen med progressionsméitning enligt Vaeksthusets forskning spridits
brett och projektledaren medverkade vid en MUCF konferens som nddde bred nationella spridning.
Inom projekt PR hélsa i hallbart arbetsliv dr det framst metoden Mén i hilsa samt Chefoskopet
som har fatt motsvarande breda spridning. Spridning har skett bdde genom projektpersonal och
forbundets medlemmar.

Forbundet har sokt och fatt annu ett ESF-projekt beviljat: PRIA, som blir en parlbandsforléngning
for kompetensutveckling efter att PR Hilsa 1 héllbart arbetsliv avslutas. Nér projektansdkan
gjordes fanns en stark tilltro till att pandemildget skulle medge béttre forutsittningar for parterna
att delta &n vad som kunnat ske i tidigare projekt.

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Medlemmarna samlades 1 mars till samrad om dgarparternas behov av olika insatser. Da
framfordes fortsatt efterfradgan av forbundets pre-rehabiliterande insatser och diskuterades forslag
till andra mélgrupper och behov som kan behova finansieras eller arbetas med i projekt. Merparten
av dgare hade till motet utsett andra representanter én den person som ir styrelseledamot, vilket
bedoms som positivt for kunskapsspridning och att resurser ska kunna nyttjas pd bésta sétt.

Styrelsen har hallit sex mdten, plus medlemsmdétet i mars, med foljande ledaméter:
Sofia Sandédnger, Forsakringskassan, ordférande

Cecilia Andersson (C), Vistra Gétalandsregionen, vice ordforande

Lars-Ake Johansson (S), Boras Stad, ordinarie ledamot

Daniel Boskovic, Arbetsformedlingen, ordinarie ledamot tom 0822

Jonas Ryhr, Arbetsférmedlingen, erséttare tom 0822 dérefter ordinarie ledamot
Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen erséttare sedan 0823.

Anette Ryberg, Forsdkringskassan

Hanne Jensen (S), Vistra Gotalandsregionen

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun

Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargarda kommun
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Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Eva Larsson (C), Herrljunga kommun
Patrik Karlsson (KD), Bollebygds kommun

Ordforande har tillsammans med vice planerat for styrelsens kallelser e t ¢ 1 rollen av presidium.
P& grund av lagstiftning har méten genomforts med kombination av digital och fysisk nérvaro.
Vid alla styrelsemoten har beslutande kallats till moteslokalen och minst det antal beslutande
ledaméter som kravts for att vara beslutsmissiga har funnits pa plats fysiskt. Representanter for
styrelsen har utover styrelsens mdten medverkat i projekts ldrseminarier och liknande.

Oversyn av styrdokument hanterades av styrelsen vid rets borjan, da Aven statens anslag for aret
faststilldes. Riskanalys kopplat till internkontrollplan fordjupades och faststélldes 1 juni.
Internkontroll har bearbetats och dokumenterats genomgripande. Internkontrollplanens olika
moment, rapporter och kontroller pa dgar- styrelse- och personalniva ér utforda utan andra
anmérkningar dn vad som protokollforts i samband med de tre styrelseméten da internkontroll
rapporterats. Dubbelattest tolkas framgent att gélla dven tidigare tecknade 16pande abonnemang.

Styrelsen har sjdlva och med stdd av beredningsrepresentanter medverkat i dversyn av forbundets
maélsittningar parallellt med vriga fragor. Forandringar om malséttning synliggjordes genom ny
verksamhetsplan och berdr frimst uppfoljning av resultat/indikatorer géllande individutveckling.
Verksamhetsplan for 2022-2024 beslutades i november, vilket &r i enlighet med Finsamlagen.
Planen avser att savil kostnader som intékter drivs med kontinuitet i belopp 6ver de tre kommande
aren, vilket faststills arsvis efter att statens anslag ar klart. Projekt planeras separat.

Forbundets medlemmar avtalade om personal for kansliet enligt forbundets antagna riktlinjer och
som utforare gjorde de uppfdljning genom SUS for lokalt deltagande individer i respektive
verksamhet. For projekt med externa medel har upphandlad utvéirdering kompletterat den
uppfoljning som l6pande sker genom SUS. For projekt finns ddrmed en storre bredd av
utvirderingar och rapporter.

Bokforing och redovisningstjénster har skotts av ekonomiservice 1 Mariestad genom region Vistra
Gotaland. Bords stad har administrerat styrelsens arvoden. Forbundet har konton i tvd olika banker.
Forbundets Dataskyddsombud, genom Borasregionen, har granskat verksamheten.
Granskningsprotokoll visar att forbundet 1 hog grad lever upp till stdllda krav.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning
Uppfoljning av verksamheten

Verksamheterna har fortsatt behovt vara kreativa och flexibla 1 sitt att mota deltagare.

Overlag tycks arbete med omstillning och att skapa digitala aktiviteter ha fungerat viil, men det
uppges inte erbjuda samma mojligheter till social trining, att bryta social isolering och upplevd
kdnsla av sammanhang.

Aktiviteterna tilldmpar intag fran hela omradet, men endast fa arbetsldsa individer 1 Sjuhérad har
valt deltagande i en annan kommun &n den de bor i. Férhallandevis hog andel av
kommundverskridande deltagande sker vid Grona Vigen Framaét.

Bryggaregatan 8, 503 38 Boras www.sjusam.se  Org.nr. 22 20 00 — 2105 sid 7
Page 218 of 331


http://www.sjusam.se/

Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2021-01-01 — 2021-12-31

Totala antal Antal deltagare folkbokférda i:

Januari-december | Bollebygd | Boras | Herrljunga [Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda

Deltagare 2021 23 307 36 132 34 23 75 44
varav kvinnor 12 202 15 94 20 13 52 20
varav man 11 105 21 38 14 10 23 24
Varav unika 21 252 32 115 31 19 63 37

Totalt har forbundet dven gett insatser till ett fatal personer skrivna i kommuner utanfor Sjuharad.
Istdllet for berdknade antalet 870 personer har 683 personer kunnat delta pa individniva vilket dr en
minskning med 21% mot berdknat antal.

Antalet vilar inte uteslutande pa hur manga kommunerna kunnat ta emot. Parterna har ett
gemensamt atagande att se till att finansierade platser nyttjas och det ligger pd myndigheternas
handliggare att kénna till vart deltagare kan remitteras. Flertalet aktiviteter har haft sirskild
prioritet for att kunna mota personer med funktionsnedsdttning och/eller aktivitetsersittning. |
vissa fall har det varit 6nskvért om fler individer hade remitterats till att delta.

Overlag har tillgdngen till aktiviteter varit god och generellt utan koer. Nagra verksamheter har
haft platser till forfogande som inte fullt ut nyttjats av remittenterna. Puls i Borés har dock haft ko
hela dret och samtliga véntande deltagare har erbjudits en aktiv kotid genom deltagande 1 Aktiv
kraft. Puls som verksamhet har en relativt 1ag volym. Projektet har varit uppskattat och vérderas ha
tillfort viktig tid for att arbeta med individer pa ett langsiktigt sétt och bygga relationer.

Aven strukturpaverkande insatser har paverkats av Covid.

Handledarutbildningar har skett inom projekt PULS riktat till bade privata foretag samt till
arbetsgivare inom offentlig sektor. Under dret har det varit en mix av fysiska traffar och digitala
utbildningstillféllen allt utifrdn gillande restriktioner.

Projekt PR hilsa i1 héllbart arbetsliv har paverkats sérskilt av pandemin, da det verkar i sektorer
med hart ansatta personalgrupper. Projektet har verkat med medel frdn ESF (inom programomréde
1, kompetensutveckling) med fokus pé langsiktigt god arbetsmiljo och strategiskt goda
organisatoriska forutsittningar. ACT é&r en del av viktig kunskap dven till denna mélgrupp.

Utbildningar har dven bekostats med forbundsmedel i flera olika metoder som grupphandledare i
ACT, certifieringsutbildning 1 Jobmatch Talent m fl. Utbildningar har framst bekostats for personal
hos de samverkande parterna som arbetar direkt med malgruppen som ej ér i arbete.

I mindre omfattning har utbildningar bekostats for kansliets drift.

Till strukturévergripande insatser rdknas dven styrgruppsméten och spridningsinsatser. Forbundet
har som planerat spridit information i digitala nyhetsbrev, genom trycksaker samt via egen
hemsida, sjusam.se, dér protokoll, verksamhetsinformation mm presenterats med hog transparens.

Malgrupper

Storst andel av medlen, ca 80 %, nyttjades under aret till individinriktade insatser. Dessa riktas till
personer 1 alder 16-64 ar, aktuella hos minst tvd medlemmar, eller som riskerar bli aktuella hos
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minst tvd medlemmar, vanligen arbetslosa och ej omedelbart anstéllningsbara. Efterfragan till
platser sker framst fran Forsdkringskassan i samrad med Vistra Gotalandsregionen samt fran
respektive kommun. Av de som rehabiliteras med en pagaende anstéllning uppger en verksamhet
att en stor andel varit i sa kallat kontaktndra yrken.

Antalet kvinnor var 434 och mén 249, dvs totalt 683 personer ur denna malgrupp. Oftast fanns
sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet. Remittenter har
generellt svarat upp vél till de punkter som ska vara ordnade s det inte hindrar
rehabiliteringsinsatsen.

I vissa aktiviteter har ett antal personer som remitterats till verksamheter haft drogproblem, utan att
det fanns pévisat som aktivt pdgadende missbruk vid inskrivningar. Organisatoriska hinder har
paverkat inskrivning negativt for presumtiva deltagare till Mén 1 hilsa och Moves.

Flera verksamheter ser behov av bittre forutsattningar att mota individer med svag sprakforstaelse
och alla parter har deltagit i en gemensam kartlaggning kring utlandsfodda med bristande kunskap
1 svenska spréket. Det finns en grupp av personer som skulle behdva ta del av forbundets insatser,
men idag inte kan gora det och tycks hamna i en ond cirkel som inte leder vidare mot arbete.

Kartliggningen visade bland annat dnskemal om kompetensutveckling till parternas medarbetare.
Dessa ingér som en del av forbundets malgrupp for strukturovergripande insatser, vilket ocksé
bekostats under dret. Kompetensutvecklingsinsatser (av vilka ndgra dnnu aterstar att fullfolja)
bekostades for 96 personer i direkt rehabiliteringsinriktad verksamhet.

Aven bland strukturdvergripande skiljer sig malgrupperna at. Personerna inbjuds genom sin roll i
arbetslivet och deras arbetstid bekostas generellt av respektive arbetsgivare medan sjélva
utbildningsinsatsen bekostas av forbundet.

Av offentliganstéllda har 523 personer utbildats inom projekt PR Hailsa i héllbart arbetsliv, manga
av dessa arbetar inom kontaktyrken som skola, omsorg. En hog andel av de utbildade &r kvinnor,
vilket vél speglar hur ojdmstélld arbetsmarknaden &r i vard och omsorg och 6vriga kontaktyrken.

I PULS-projektet har 55 personer (37 kvinnor och 18 méin) inom savél privata som offentliga
arbetsgivare utbildats som handledare, med sarskilt fokus pé att personer med olika
funktionsnedséattningar ska kunna fa en bra plats 1 arbetslivet och vérderas for sin kompetens.

Utover de som specificerats tillkommer ett antal olika métesformer som spridningsméten etc.
For strukturdvergripande verksamhet sker matning genom volymantal och 1 SUS registreras antal
utan konsfordelning. Antalet deltagare i strukturdvergripande berdknas vara totalt 713 personer.

Insatser

Aktiv kraft har gett olika aktiviteter som inkluderar ACT, arbetsmarknadskunskap, enskilda
samtal, promenader "walk and talk”, naturvistelse, yoga och trining pad gym— med stor lokal
variation. Aktivitetsnivan for deltagare har varit 1ag frdn borjan for att sedan gradvis 6kas under de
24 veckor deltagande kan pagéd med mal att komma ndrmare mdjlighet att arbeta eller ta del av
andra aktiviteter.

Studiesteget har bedrivits 1 Boras for att underlitta start och/slutférande av studier for kvinnor och
mén som star sdrskilt [angt fran arbete.
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Projekt Puls har f6ljt individer genom kartliggning, aktiviteter och eventuell arbetstréning.
Projektutbudet har getts lokalt med langtgaende stod och arbetsprofilanalyser till stod for att
underlitta deltagarna att l1dra mer om sig sjdlva och att kunna sikta mot relevanta arbeten.
Kontinuerliga flerpartssamtal och individuell handlingsplan har f6ljts upp och reviderats under de
maximalt 12 ménader som deltagande skett. For att underldtta mélgruppens vég in 1 arbetslivet och
pa arbetsplatserna har projektet haft kontakter med naringslivet och gett strukturinriktat stod och
handledarutbildningar till arbetsgivare.

Grona Vigen Framat har bedrivit verksamhet 1 Bjorbostugan och i den omgivande naturen riktat
till personer med stressrelaterad psykisk ohidlsa. Deltagare har arbetat utifrdn egna handlingsplaner
med stod av arbetsprofilanalyser kombinerat med ACT och arbetstrénande naturbaserade
aktiviteter.

Det SKR-dgda ESF-projektet Moves har genomfort tva separata grupputbildningar for unga
personer, dir praktik 1dngt hemifran utgjort ett viktigt moment. Deltagande individer gjorde
forberedelser och stirktes mot arbete men utlandsvistelse ersattes med praktik i Sverige.

ACT, Acceptance Commitment Training, som metod och forhallningssétt I6per som en rod trad
genom alla forbundsfinansierade aktiviteter. Arbetsprofilanalyser med verktyget JobMatch Talent
har anvénts 1 PULS-projektet samt Grona Végen Framat och forstirker ett tidigt jobbfokus {for
deltagare i dessa aktiviteter. Det material som tidigare hdmtats in och dversatts frdn Vaeksthusets
forskningscenter och BIP-projektet i Danmark har fortsatt anvéints och spridits som metodmaterial
for att mdta och stimulera progression mot arbete i alla verksamheter.

Strukturévergripande delar inkluderas i varje projekt och &r extra genomgéende i ESF-projekt PR-
Halsa 1 héllbart arbetsliv. Projektet gav utbildningsinsatser och utvecklade organisationer for att
underlitta 1angsiktig kompetensforsorjning och fridmja ett héllbart arbetsliv. Framforallt fick
personal i Sjuhdrads kommuner del av projektets resurser i ndra samverkan med kommunernas
egna satsningar. Vistra Gotalandsregionen har ocksa nyttjat projektets kompetensutveckling.

En kartlaggning har bekostats for att forsta varfor utlandsfédda med bristande kunskap i svenska
spréket inte utvecklas som forvéntat mot de insatser de tar del av. Det finns en grupp av personer
som skulle behova ta del av forbundets insatser, men idag inte kan gora det.

Spridningsinsatser, moten etc har gt rum 1 begrdnsad omfattning.
Uppfoljning och resultat for insatser

Individinriktade insatser har bidragit till 6kad egenforsorjning och forbéttrad arbetsforméga.
Andel kvinnor och mén har varierat mellan olika verksambheter.

Merparten av deltagare (55% av kvinnorna och 61% av ménnen) skrivs ut mot fortsatt
rehabilitering, vilket dr relevant for pre-rehabiliterande insatser. Till foljd av sjukdom avslutas
11% av kvinnorna respektive 8% av mannen. Ett fital flyttar, blir fordldralediga eller blir utan
méitning av andra orsaker. 32% av kvinnorna och 26% av ménnen behdver inte fortsatt
rehabilitering efter genomgéngen aktivitet. Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet
minskar forsorjningsstodet. I dvrigt ses ingen tydlig generell minskning 1 hur ménga personer som
ar beroende av offentlig forsorjning, men da mits inte minskning av omfattning i utbetalda belopp.

Antalet forvarvsarbetande har 6kat fran 11 personer till 30, och studerande fran 19 till 35. I antalet
som forvirvsarbetade nir de kom in 1 aktivitet utgors dessa dven av personer med
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arbetsmarknadsanstillning. Merparten av utskrivning mot arbete sker pd kortare tid dn fem
ménader 1 aktivitet.

Eftersom érets medel till storsta del anvandes till pre-rehabiliterande verksamhet (i enlighet med
verksamhetsplan) dr en begridnsad 6kning mot arbete och studier forvintad. Myndigheterna tar
vanligtvis vid med ordinarie insatser direkt efter utskrivning. Om maétningar istillet skett i ett nagot
senare skede dn direkt efter avslut uppger ocksa en verksamhet att fler i arbete och studier skulle
kunna redovisas.

For att stodja de individer som behover forbundets insatser har 16pande kunskap kring aktuell
forskning inhdmtats. Under aret frémst kring BIP-forskningen gjord av Vaeksthusets
forskningscenter 1 Képenhamn. Férbundsfinansierade aktiviteter och uppfoljning har fortsatt
utveckla och tillimpa metoder utifran dessa forskningsresultat.

Aktiviteterna har haft ett tydligt jobbfokus vilket tidigt och tydligt introducerats till deltagarna
genom progressionsmitning. Olika delaktiviteter har getts parallellt och jobbfokuserade inslag
varvats med aktiviteter med social interaktion och for att stirka fysisk och psykisk hilsa. Schema
har s& langt mojligt individanpassats. Handlingsplaner har byggts utifran de behov som varje
deltagare har av utmaningar och aktivitet for att ndrma sig arbetsmarknaden s& snabbt och
langsiktigt hallbart som mojligt.

Aktiviteter uppges ha lett till 6kad aktivitetsférméga och tilltro till individens egen forméga, samt
inte minst en mer realistisk syn pa egna formagor, dven om det inte genast leder hela végen till
egenforsorjning. Okad daglig deltagandetid, frin insatsens borjan till utskrivning, indikerar viss
maluppfyllelse ur individernas perspektiv. Ett fatal deltagare har involverats i samband med
gemensamma konferenser och de berdttade da om nyttan med de insatser de tagit del av, och hur
krav och ansvar bidragit till att stirka dem.

Samverkan fungerar generellt vil vad géller enskilda drenden.

Négon verksamhet har under aret haft ménadsvisa samrdd med handléggare frén
Arbetsformedlingen, [FO och VGregion (rehabkoordinator) med syftet att lyfta &renden som
riskerar att falla mellan stolarna och tydliggora vem som gor vad. Denna samverkan har enligt
verksamheten fallit vil ut.

Verksamheterna uppger att de haft bra stdd 1 metoderna som anvénds och att personal for
samordningsforbundet givit snabb dterkoppling vid behov. Férbundet har kunnat bistd med
handfasta rad kring hur utforare forvéintas agera inom Aktiv Kraft for att hantera olika
deltagarfragor.

Metoddagar virderas hogt av flertalet och har bidragit till samverkan och att bibehalla och fylla pa
kompetens. Detta medverkade till en fortsatt hog kvalitet 1 arbetet. Chefer uppger att det skapat
mervérde for sdvil chefer som personal och ser att det varit ett virdefullt stdd i och infor
implementering av PULS. Forbundet och utférande parter har medfinansierat insatser 1
overgingsskedet vilket i likhet med annan projektdrift har en viss efterslipning. Over tid kommer
PULS-modellen att ingd som en del i Aktiv Kraft for en begrinsad yngre del av malgruppen.

De ESF-finansierade projekten har haft externa utvarderare som foljt projekten och dess
verksamhet. Utvdrderarna gav kontinuerlig dialog och rapporter. For PULS-projektet holls
larseminarie den 27 maj. Pa seminariet fanns bade projektdeltagare, personal, projektledning och
styrelserepresentanter som alla var med och bidrog av sina erfarenheter och tankar kring projektet.
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Trots svarigheterna med att verka i en pandemi rapporterar savél utforare som deltagande
verksamheter och individer om att kompetensutvecklingen i projekt PR- hélsa i hallbart arbetsliv
varit gynnsam, vilket bekriftas av projektets utviarderare for de delar som hittills kunnat f6ljas.

Det ar tacksamt att notera att forbundet gillande bade individinriktad och strukturévergripande
verksamhet fatt ett flertal grupper med véldigt ndja projektdeltagare.

Summerande analys av forbundets samlade driftsmal och finansiella mal

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har fordelats till bade
kvinnor och mén i enlighet med verksamhetsplan. Verksamheterna har gett forutséttningar till
flexibla och personligt anpassade 10sningar.

Drygt 70% av forbundets kostnader dgnas at pre-rehabiliterande verksamhet, vilket gor det logiskt
att en hog andel deltagare skrivs ut mot fortsatt rehabilitering. Progressionsmitning har under ret
utvérderats inom projekt PULS och for projektets deltagare kan en tydlig 6kning av deras
forutsittningar att ndrma sig arbete pavisats. For flertalet individer kan dock inga framgéngar
métas genom SUS-data. Projektets utvérderare betonar att det finns konsskillnader, men att bade
kvinnor och mén har en tydlig progression mot arbete.

Knappt tio procent av forbundets omkostnader avser verksamheter som har till mal att fora
individer direkt vidare mot arbete eller studier, varfor maluppfyllelse kan pévisas trots ett 1agt antal
berdrda individer. Deltagare i Moves ingick exempelvis i en i dubbel bemirkelse begriansad
malgrupp. Aktivitet bekostas till ett fital under ett begrinsat antal veckor och trots komplex
problembild lyckas flera av individerna nd de mél som finns for verksamheten.

Styrelsen bedomer att antalet individer som nyttjat insatserna &r 1 underkant mot vad som ar 6nskat
och mgjligt, men att de dvergripande verksamhetsmissiga mél som satts upp for 2021 i
verksamhetsplan for 2021-2023 har uppnétts.

Ekonomiskt har budgeten f6ljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.

Forbundet har inte haft nigra avkastningskrav, vilket dr helt 1 linje med lagstiftningens intention.
Genom projektdrift vid sidan av parternas egna tillforda medel har dock forbundets mgjliga
resurser kunnat 6kas med dryga 50% utdver vad forbundets medlemmar tillsammans bekostar.

Att drift sker genom att medlemmarna tillfor forbundet personella tjédnster och utfor verksamhet
genom kostnadsneutrala avtal bedoms vara en god grund for kostnadseffektiv drift. De delar av
verksamheten som istéllet dr beroende av inkdp eller upphandling konkurrensutsitts.

Eget kapital sett enbart mot medlemmars tillférda medel ligger ndgot hogt, men sammanréknat
medel for total drift dr forbundets eget kapital inom den rekommenderade sé kallade trappa som
faststéllts av nationella radet. Ekonomin &r i balans och forbundets eget kapital skapar
handlingsfrihet och medger fortsatt verksamhetsdrift och projektdrift infor 2022. Malet om ett
tillrackligt eget kapital och att driva verksamhet inom fastslagna medelsramar har uppfyllts.

Sammantaget finansiella och verksamhetsméssiga resultat bedomer styrelsen att forbundet svarar
upp till en god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

93 tkr Arets resultat enligt resultatrikningen

-0 kr Samtliga realisationsvinster

+0 kr Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
+0 kr Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-+0 kr Orealiserade vinster och forluster 1 vardepapper
+/-0 kr Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
=93 tkr Balanskravsresultat

1.6 Visentliga personalforhillanden

Forbundet har inga egna anstéllda men kansliet bemannas med foljande tjénster:

Forbundschef ansvarar for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar, och
har 1 detta stdd av en bitrddande. Projektledare har delansvar for de respektive projekt som de
foretrader. Ekonom och Administratdr hanterar den manga gdnger omfattande redovisning som
projekt medfor. Déarutdver finns projektmedarbetare med olika uppdrag inom respektive projekt.
Béde hel- och deltidsarbete forekommer bland de étta kvinnor och en man som arbetar for
gemensam Overgripande administration och projektdrift. Forbundet har kopt tjénster 1 enlighet med
sina antagna riktlinjer for rekrytering av personal. Framst kops tjanster genom olika kommuner i
omrédet och ett projekt handhas genom Region Vistra Gotaland.

Forbundets styrelse ér inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljdansvar foljer med kansliets
drift. Férbundet hyr for kansliet lokaler genom en extern hyresvird och har dirmed egna ytor for
kontor och mindre mdten, utbildningar etc.

1.7 Forvantad utveckling

Forbundet har 6ver aren tagit till sig och arbetat vidare med evidensbaserade metoder samt drivit
projekt for att stirka deltagare och strukturdvergripande utveckling. Bade metodutvecklingsarbete
och projektdrift kommer att fortsitta vid sidan av den basverksamhet som finns i varje kommun
och som dr grunden till att utvecklingsprojekt kan bedrivas i forbundsregi.

Projekt "Puls” &r ett tredrigt PO2projekt och liksom POlprojektet "PR-Haélsa i hallbart arbetsliv”
pagar det till 2022-02-28. Genom SKR drivs ESF-projektet Moves som efter en forldngning pagér
fram till halvarsskiftet 2022. Ytterligare socialfondsmedel kommer forbundet till del genom
Leader-Sjuhdrad som finansiér till underskoterske-utbildningen Mén 1 hélsa.

Under aret har forbundet sokt och fatt dnnu ett projekt beviljat vilket ligger pa framtiden att
utveckla och forvalta. Det ar ytterligare ett ESF-projekt som borgar for en vidareutveckling av
Min i hilsa och PR Hilsa i héllbart arbetsliv. Projektet heter PRIA- Positiv riktning i arbetsliv,
och forvéntas bidra till ytterligare strategiska satsningar som kommer férbundets medlemmar och
Sverige 1 stort till del.

Ekonomiskt innebir projektdrift att mer medel omsiitts. Aterbetalning gors i efterhand, efter
provning frin respektive finansidr. Ofta gors dven ataganden géllande annat 4n de faktiska utgifter
som sker och medfinansiering kan vara storre dn den kostnadserséttning som kan sokas.

Det innebér ekonomiska risker som kan vara méngfalt stdrre 4n de medel som tillfors. Forbundet
har ett tillrackligt eget kapital och har berdknat att kunna béra de risker projektdriften innebér utan
att dirmed riskera den ordinarie kontinuerliga drift som &r forbundets viktiga bas.
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Forbundet har under aret passerat sina forstalO &r och over aren ackumulerat beviljats nira 100
miljoner kr 1 socialfondsmedel att komplettera medlemmarnas egna medel med. Férvantningen

framat &r att dessa medel fortsitter att hallbart medfora utveckling i Sjuhirad

Nar projektsatsningarna fasas ut forvéntas parterna i likhet med tidigare ar absorbera och
implementera de metoder som utvecklats. En hog andel av dessa dr inte kostnadsdrivande nar det

vl finns kunskap inom respektive organisation, och det forvéntas omvint ge ett tillskott av

nyttoeffekter hos de parter som anammar kunskaperna.

2. Resultatrakning
Utfall Utfall
jan-dec 2021 jan-dec 2020
Intékter
Man i Halsa 17 325,75 0,00
Positiv Rorelse 3859 100,00 3043 422,00
PULS 6 039 544,00 5675 720,00
Moves 942 852,00 904 722,00
Ovriga intakter -12,04  Not 1 -8,09
Summa Verksamhetens intédkter 10 858 809,71 9 623 855,91
Kostnader
Arvoden -121 218,00 -126 493,05
Reseersattning -1 816,25 -3 518,30
Sociala avgifter -32 546,00 -32 585,00
Ovriga Personalkostnader -1 068 116,85 -1 105 451,78
Verksamhetsanknutna kostnader -28 152 438,19 Not2 -26 569 726,48
Lokalkostnader -160 124,65 -161 336,16
Ovriga kostnader -261 130,69 Not 3 -276 281,15
Summa Verksamhetens kostnader -29 797 390,63 -28 275 391,92
RES1 Verksamhetens nettokostnad -18 938 580,92 -18 651 536,01
Erhalina bidrag fran huvudmannen 19 032 000,00 19 032 000,00
Ovriga finansiella intakter 1108,80 1 420,91
Ovriga finansiella kostnader -2 002,52 -3 700,08
Summa Finansiella intdkter/kostnader 19 031 106,28 19 029 720,83
RES2 Res fore extraordinara poster o spec beslut 92 525,36 378 184,82
Extraordinara intakter 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00
RES3 ARETS RESULTAT 92 525,36 378 184,82
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3. Balansriakning

Arsredovisning

2021-01-01 — 2021-12-31

Ingaende Utgaende
balans Forandring balans
2021-01-01 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Summa anldggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 4 371 891,00 -38 277,00 4 333 614,00 Not 1
Likvida medel 8192 871,34 2613 249,93 10 806 121,27 Not 2
Summa omsittningstillgangar 12 564 762,34 2574 972,93 15139 735,27
SUMMA TILLGANGAR 12 564 762,34 2574972,93 15139 735,27
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3750414,13 0,00 3750414,13
Periodens resultat 92 525,36 92 525,36
Summa Eget kapital 3750 414,13 92 525,36 3 842 939,49
Skulder
Kortfristiga skulder 8 814 348,21 2 482 447,57 11296 795,78 Not 3
Summa skulder 8 814 348,21 2 482 447,57 11 296 795,78
SUMMA EGET KAPITAL, AVS.0SKULDER 12 564 762,34 2574972,93 15139 735,27
4. Kassaflodesanalys
2021 2020
Lépande verksamhet
Arets resultat 92 525,36 378 184,82
Kassafléde fran Iopande verksamhet 92 525,36 378 184,82
Féréndring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar 38 277,00 -576 736,00
Kortfristiga skulder 2 482 447,57 2 060 426,38
Overlatelse inkomster
Férédndring av rorelsekapital 2 520 724,57 1483 690,38
Investeringar
Investeringar 0 0
Investeringsnetto 0 0
Finansieringar
Langfristiga fordringar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Finansieringsnetto 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 2 613 249,93 1 861 875,20
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S. Driftsredovisning
Forbundets medlemsbudget for 2021 omfattar19 032 tkr plus extern projektdrift.
Aven detta ar har vissa omkostnader stillts in/skjutits fram till f61jd av Coronarestriktioner.
Ett antal utbildningar har prioriterats och bokats i ett slutskede av aret med planerat slutférande 1
borjan av ndstkommande ar och forbundet har inte till fullo utfort all berdknad projektverksamhet.

Utfall 2021 Budget | Avvikelse | Utfall 2020
2021 2021
Belopp | Intdkt | Kostnad | Netto | Netto* | Utfall- | Intdkt | Kostnad | Netto
tkr Budget
netto
Ordinarie | 19032 | -18939 | 93 0 93 19032 |-18654 | 378
Projekt 10859 |-10859 |0 0 0 9624 -9 624 0
Summa |29891 | -29 798 93 0 93 28 656 | -28278 | 378
Uppf6ljning per kostnadsstille
Utfall Budget | Avvikelse
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2021 2021 2021

1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -163 -180 17
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -129 -160 31
1010 Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) -1352 -1322 -30
3001 Aktiv Kraft Boras -4 700 -4 700 0
3004 Kartlaggning spraksvaga -176 -300 124
3005 Utbildning/Utveckling -403 -200 -203
3006 Groéna Vagen Framat -1996 -2 000 4
3008 Aktiv Kraft Mark -2 370 -2 370 0
3011 Aktiv Kraft Bollebygd -650 -650 0
3013 Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo -1 548 -1 550 2
3016 Aktiv Kraft Ulricehamn -1 650 -1 650 0
3018 Aktiv Kraft Vargarda -800 -800 0
3019 Aktiv Kraft Herrljunga -650 -650 0
3045 Studiesteget i Boras -700 -700 0

Medfinansiering till ESF Projekt -1 650 -1 800 150
Summa -18939| -19032 93

Nér budgeten beslutades var avsikten ett +/- O resultat, inrdknat att tillskjuta 1,8 miljoner till

pagaende ESF-projekt. Medfinansiering till ESF-projekt r ligre &n budgeterat och forbundet gor
ett positivt resultat pa 93 tkr. Intékter har bokats upp med avdrag for osékerhet 1 kostnadstickning
och foregéende drs uppbokningar av medfinansiering kvarstdr for att kunna ticka ataganden inom
projekten utan att belasta forbundets kapital negativt. Projekten har dnnu inte slutredovisats.
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Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jl;tr]:iljlec
2021

3041 Moves, Faktiska -230
3042 Moves, Schablonbaserade -1443
3046 Leader Mén i hélsa -172
3047 Positiv Rorelse -faktiska -1 303
3048 Positiv Rérelse -Schablonbaserade -1 996
3049 Puls -7 365

varav férbundet medfinansierar 1650
Summa -10 859

(Forbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte upparbetad
medfinansiering i form av deltagartid eller andra véarden som tillforts inom projekten.)

6. Noter

6.1 Noter Redovisningsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning i tillimpliga delar.

Revisorskostnader

Enligt 9 kap. 13 § LKBR ska en upplysning ldmnas om den sammanlagda kostnaden for de
kommunala revisorernas granskning av bokforing, delérsrapport och arsredovisning.

Den sammanlagda kostnaden for revisorernas granskning i arsredovisningen &r

2021 2020
Kommunal granskning, fortroendevald och bitréden: 35349 38737
Statlig granskning: 28 000 28 000

6.2 Noter Resultatrakning

Not 1 Ovriga intékter
3740 Ores- och kronutjamning
Summa:

Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader

5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
5542 Verksamhetsanknutna resekostnader

5544 Verksamhetsank. utbildn./kurs /konferenskostn.

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker
5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil

Summa:

Jan-dec 2021
-12,04
-12,04

Jan-dec 2021
-14 234,55

-26 851 629,29
-109 399,21
-242 194,61
-716 160,33
-218 820,20

0

-28 152 438,19

Jan-dec 2020
-8,09
-8,09

Jan-dec 2020
-76 652,67

-23 804 175,90
-1 852 328,68
-108 044,66
-702 429,87
-20 992,50
-5102,20

-26 569 726,48
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Not 3 Ovriga kostnader

6230
6412
6351
6419
6451
6471
6911
7071
7212
7541
7551
7599
7619

Datakommunikation
Mobler

Konstaterade forluster pa kundfordringar

Ovriga férbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Trycksaker

Kostnader for information
Representation (ej personal)
Tele, mobil

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa:

6.3 Noter balansrakning

Not 1: Kortfristiga fordringar

UB 2021-12-31

Arsredovisning

Jan-dec 2021
-32774,15
0

-2 500,00
-26 550,00
-10 902,40
0

-8416,2
-31,15
-5733,45
-5 809,66
-69 151,76
-82 886,17
-16 375,75
-261 130,69

Jan-dec 2020

-12 473,53
-6 800,00
0

-8 999,09
-5 195,99
-700
-9202,70
-1 923,93
-17 957,27
-9 237,50
-90 939,50
-85 280,10
-27 571,54
-276 281,15

UB 2020-12-31

2021-01-01 — 2021-12-31

1511 Kundfordringar 1 569 750,00 2 543 384,00

1610 Kortfristiga fordringar hos ledamoter 145,00 0

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 63 808,00 75 296,00

1712 Upplupna intakter 2699 911,00 1753 211,00
Summa: 4 333 614,00 4 371 891,00
Not 2: Likvida medel

1920 Plusgiro Nordea 25 338,60 9173,87

1930 Bankgiro Swedbank 8 561 998,90 5966 022,50

1970 Foretagskonto 2218 783,77 2217 674,97
Summma: 10 806 121,27 8192 871,34
Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantorsskulder 4 571 929,38 5610 966,97

2991 Upplupna kostnader 6 724 866,40 3203 381,24
Summa: 11 296 795,78 8 814 348,21
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intikter och forbundets ekonomiska stéillning. (Uppdraget som ledamot &r ett personligt mandat
och underskrift sker darfor inte 1 egenskap av representant for en myndighet, utan fran personens
roll i Samordningsférbundets styrelse, dirav parenteser nedan)

Borés 2022- 01 - 25

Sofia Sandinger Cecilia Andersson

Ordforande Vice Ordforande

(Forsédkringskassan) (Vistra Gotalandsregionen)

Gunilla Blomgren Jonas Ryhr

Ledamot Ledamot

(Kommunerna; Tranemo kommun) (Arbetsformedlingen)
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Revisorerna Till

Sjuhdrads Samordningsférbund Forbundsstyrelsen i Sjuharads Samordningsférbund
Kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner i
Sjuhdrads Samordningsférbund
Regionfullmaktige i Vastra Gétaland

Revisionsberattelse for Sjuhidrads
Samordningsfoérbund ar 2021

Mitt uppdrag ir att granska rikenskaperna, drsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i Sjuhirads
Samordningsférbund (organisationsnummer 222000 — 2105) for verksamhetsdret 2021. Uppdraget ir vidare
att prova om verksamheten skots pd ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt,
om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll. Revisorns ansvar ir att préva om verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gérs ir

tillricklig.

Granskningen har utférts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag
om kommunal bokf6ring och redovisning, God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommenda-
tioner frén Radet for kommunal redovisning. Granskningen har genomforts med bitride av sakkunniga och
med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning. Till revisionsberit-
telsen bifogas rapporten Granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ar 2021.

Granskningen visar att férbundets arsredovisning i huvudsak 4r upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Jag bedémer att arsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild av
Sjuhirads samordningsférbunds resultat och stillning. Jag bedomer att arsredovisningen i allt visentligt
har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed. Vid granskningen har det framkommit att
specifikationer och uppbokningar inte finns specificerade i tillricklig omfattning men specifikationerna
finns i sidoordnad form.

Arsredovisningens struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt den ekonomiska
redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Kassaflddesanalysen ir uppstilld enligt RKR R13
Kassaflodesanalys och éverensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i rsredovisningen.

For heliret 2021 redovisar férbundet ett dverskott om 92,5 tkr. Overskottet beror i huvudsak pa att alla
aktiviteter inte till fullo kunnat genomféras under aret.
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Sjuhirads Samordningsférbund har i Férbundsordningen beslutat om ett vergripande strategiskt mal.
Samordningsférbundet har éverlag redovisat vad de gjort under 4ret f6r att uppné det dvergripande langsik-
tiga mélet. Utover det dvergripande mélet har férbundet beslutat om tretton mél. Forbundet redovisar inte
idrsredovisningen en beddmning om de mal som satts upp i verksamhetsplan 2021-2023 har uppntts eller
¢j. Forbundet har inte kvantifierat malvirden for de beslutade mélen. I drsredovisningen redogérs dock for
insatser och resultat utifrin forbundets individinriktade och strukturévergripande insatser. Jag bedomer

att Sjuhirads Samordningsférbund till kommande &r behéver utveckla malformuleringarnas mitbarhet
samt uppf6ljning och redovisning av maluppfyllelsen. Jag noterar att en ny verksamhetsplan avseende ar
2022-2024 ir beslutad av Férbundsstyrelsen.

Jag noterar att Sjuhirads Samordningsférbunds verksamhetsplan och drsredovisning 2021 bada har en
skrivning om god ekonomisk hushillning. Jag konstaterar att fsrbundet uppndr sina tv4 finansiella mal.
Férbundets samlade bedomning 4r att verksamheten ndr sdvil de finansiella som verksamhetsmissiga ma-
len och att kraven for god ekonomisk hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda. Min bedémning ir att
forbundets stillningstagande avseende god ekonomisk hushallning fér aret behdver utgd ifrin bade de finan-
siella malen s&vil som de verksamhetsmissiga malen. Jag noterar att det saknas en analys av maluppfyllelsen
gillande verksamhetsmélen.

Sjuhirads Samordningsférbund har en plan for intern kontroll for 2021 som antagits av Férbundsstyrelsen.
Férbundet har antagit en riskanalys som grund for upprittandet av plan fér intern kontroll. Styrelsen har
genomfort en egen riskanalys men den ir inte dokumenterad. Sjuhirads Samordningsférbund redovisar upp-
foljningen av intern kontroll 16pande pd tre styrelseméten under dret. Uppfsljning av den interna kontrollen
ir beslutad av Férbundsstyrelsen 25 januari 2022.

Jag bedomer att Sjuhirads Samordningsférbund inom ramen for arsredovisningen redogér for visentliga
hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en éversiktlig redogorelse dver hur forbundets verk-
samhet utvecklats under ret. Med utgdngspunkt i att Samordningsférbundet i drsredovisningen f6r 2021
redogér for genomférda aktiviteter i syfte att uppnd Forbundsstyrelsens faststillda mal bedémer jag att redo-
visningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir forenlig med de mal som Férbundsstyrelsen faststille. Jag
forordar att man till nistkommande &r utvecklar verksamhetsplanen med mitbara verksamhetsmal som bér
foljas upp i arsredovisningen.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for ar 2021.

BORAS 2022-02-10

Bo-Lennart Bicklund
Revisor for medlemskommunerna och Viistra Gétalandsregionen

Bilaga:
Rapport Granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ir 2021.
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Granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer préova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om &rsre-
dovisningen ir férenligt med de mal och prioriterade insatser som Forbundsstyrelsen beslutat i
verksamhetsplanen f6r &r 2021.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedsmning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige samt Regionfullmiktige i Vistra Gotalandsregionen. Syftet dr bland an-
nat att ge Kommunfullmiktige och Regionfullmiktige underlag for uppfoljning och styrning
av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas. Det ir dven
ett underlag for respektive fullmiktiges ansvarsprovning av Sjuhirads Samordningsférbund.
Stillningstagandena i revisorernas revisionsberittelse utgar frin en samlad bedémning av all
den granskning av férbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlig-
hetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet f6r Kommunal Redovisning
(RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfrigor:

e Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokfsring och redovis-
ning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med god redovis-
ningssed?

o Limnar rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i forhillande till faststillda m3l och ekonomiska ramar)

o Arrikenskaperna i allt visentligt ritevisande?

® Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet fr férbundet?
® Har balanskravet uppfylles?

o Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att forbundsstyrelsens beslutade
mal, finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushdllning
uppnatts?

® Granskningen kommer 4ven avse nedanstdende omriden:
Forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
Resultatrikning.

Kassaflodesanalys.

Balansrikning.

Visentliga personalforhallanden.

o O O O O O

Intern kontroll.
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Granskning av verksambeten

I drets granskning har revisorerna beslutat om en sirskild bevakning av férbundets verksamhets-
mal i forhallande till forbundets uppstillda mal f6r god ekonomiskt hushéllning. Bevakningen
avser i huvudsak:

® Uppfdljning och kontroll av férbundets verksamhetsmal.
® Utvirdering av genomférda rehabiliteringsinsatser.

* Uppféljning och kontroll av pdgdende projekt.

® Rapportering och uppféljning till styrelsen.

1.2 Avgransningar

Avgrinsningar finns i samband med Sjuhirads Samordningsférbunds storlek exempelvis gillande
visentliga personalférhillanden.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210), kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin Rédet
for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning.

Rikenskaperna granskas enligt féljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och &rsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomis-
ka stillningen vid arets slut

® Att drsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God redo-
visningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska félja lagar och rekommen-
dationer och i 6vriga fall, d4 det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads Samordningsférbund)

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovis-
ningsaret)

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedoma om de uppgifter som ska ingd i ars-
redovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.4 Ansvarig ndmnd/styrelse

Férbundsstyrelsen i Sjuhirads Samordningsférbund dr ansvarig.
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1.5 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel 4r storst. Dirutover ska granskningen innehalla en bedomning om &rsredovisningen
dr rittvisande, d.v.s. att rsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pd ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmélsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstdd.! Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av konton med stérre
avvikelser under 2021 har utférts.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar, stickprov, bankdtaganden samt kontroll av moms- och skatteredovisning utforts.
Granskning av férbundets pensionsitagande genomférs inte dd anstillda pd kontoret inkops
som tjinster i férbundet och pensionsredovisning &ligger deras arbetsgivare. Granskning av
forbundets investeringsredovisning genomférs inte heller dd forbundet inte har nigra materiella
investeringar i den bemirkelsen.

Avstimning har skett med tjanstepersoner vid Sjuhirads Samordningsférbund.

1.6 Projektorganisation

Anna Sandstrom ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare dr Anna Duong.

! Revisionskontoret i Boris, Revisionskontoren i Norrképing, Linképing, Givle, Helsingborg, Malmé och Revisionsenheten i Region

Sérmland anvinder ett gemensamt systemstdd for granskning av deldrsbokslut och 4rsredovisning
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

Samordningsférbund uppritta en drsredovisning.

En drsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och
® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av forbun-
dets resultat och stillning, Arsredovisningen saknar en investeringsredovisning. Revisionskontoret
bedomer att drsredovisningen, med undantag av investeringsredovisning som inte dr aktuellt
for forbundet, i allt har visentligt upprittats i enlighet med den kommunala bokforings- och
redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning 11 kap. ska en férvaltningsbe-
rittelse innehélla foljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalférhillanden

® Andra férhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning

® God ekonomisk hushallning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat
I férvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads Samordningsférbunds arsredovisning i huvudsak f6ljer

den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna f6ljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.
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Revisionskontoret noterar att visentliga personalférhillanden 4r undantagna frin redovisning
da kansliets personal ir firre 4dn tio personer enligt undantag i 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhidrads Samordningsforbunds ars-
redovisning innehéller en sammanstillning av mél, projekt och aktiviteter. I &rsredovisningen
genomfors en samlad bedomning om att milen f6r god ekonomisk hushallning uppnés under
2021.

Revisionskontoret bedémer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.4 Resultatriakning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrikning i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och kost-
nader under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att resultatrikningen ger en i allt viisentligt ritevisande bild av drets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads Samordningsférbund redovisar ett dverskott pd 92,5 tkr for perioden 2021-01-01 —
2021-12-31. Overskottet beror i huvudsak att alla aktiviteter inte till fullo kunnat genomféras
som planerat under dret.

2.4.2 Verifikationer och stickprov

Enligt 3 kap. 8 § LKBR ska det finnas en verifikation for varje ekonomisk hindelse. Har en kom-
mun eller en region tagit emot en uppgift om den ekonomiska hindelsen i en form som anges i
3 kap. 12 § forsta stycket LKBR, ska denna uppgift anvindas som verifikation, i fsSrekommande
fall kompletterad med uppgifter enligt 3 kap. 9 § LKBR f6rsta stycket. Om det behévs med
hinsyn till arten av den mottagna verifikationen, far bokforingen i stillet grundas pé en sirskilt
upprittad hinvisningsverifikation.

Enligt 3 kap. 9 § LKBR ska verifikationen innehélla uppgifter om nir den har sammanstillts,
nir den ekonomiska hindelsen har intriffat, vad denna avser, vilket belopp den giller och vil-
ken motpart den berér. I férekommande fall ska verifikationen #ven innehalla upplysning om
handlingar eller andra uppgifter som har legat till grund fér den ekonomiska hindelsen samt
var dessa finns tillgingliga.

Revisionskontoret har genomfort stickprov pa samtliga av férbundets reskontra, totalt har 47
stickprov genomforts. Revisionskontoret noterar att ett tiotal stickprov har behévt kompletteras
med sidoordnad bokféring av exempelvis kvitton, syfte/program/deltagare pa aktiviteter m.fl.
Uppgifterna har levererats p& skyndsamt sitt av tjinstepersoner pa Sjuhirads Samordningsférbund.
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2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller Sam-
ordningsforbundets samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pd dagen for
rikenskapsirets utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom
linjen.

Revisionskontoret bedémer att balansrikningen 4r uppstilld enligt LKBR och omfattar tillrick-
liga noter. Foregdende ars utgdende balanser har éverforts ritt som arets ingdende balanser. Arets
resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Arets resultat frin 2019
och 2020 har ombokats 2021. Revisionskontorets samlade bedomning ir att balansrikningen i
alle visentligt ger en rittvisande bild av tillgdngar, avsittningar, skulder och eget kapital.

Styrelsen har bedomt att férbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pd minst 2 mnkr for
att bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet uppgar per den 2021-12-31 till 3,84 mnkr och
uppfyller dirmed forbundsstyrelsens bedsmningar.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflodesanalysen redovisa kommunens eller Samordningsférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret. I kassaflodesanalysen ska anges belopp for motsva-
rande post for det féregiende rikenskapséret.

Revisionskontoret bedémer att kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och i allt visentligt 6verensstimmer med 6vriga delar av drsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehilla en redovisning av hur utfallet f6r-
haller sig till den budget som faststills for den I6pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsférbundets investerings-
verksambhet.

Revisionskontoret noterar att det finns en driftredovisning i Sjuhirads Samordningsforbunds
drsredovisning. Férbundet inte har ndgra investeringar och upprittar dirmed ingen investe-
ringsredovisning.

2.8 Balanskrav

Ett samordningsforbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet som
redovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kom-
munallagen regleras inom tre r. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet att
inte reglera ett negativt resultat.

Revisionskontoret noterar att férbundet foljer LKBR och RKR dir balanskravsutredningen i
drsredovisningen redovisar ett positivt resultat om 92,5 tkr och ir korrekt uppstilld.

2.9 Rattvisande rikenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.
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Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutet ska
vara genomfort. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokférts i redovisningssystemet.

2.10 Bedomning av Forbundsstyrelsens mal med betydelse av
god ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2006 giller for samtliga kommuner och samordningsférbund att det ska fast-
stillas mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning enligt 11 kap 1 § kommunallagen.

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna for en god
ckonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har upp-
natts och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2021 beslutat om tvé finansiella mél;

1. Forbundets ekonomi ska vara i balans

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 2 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads Samordningsférbunds budget och &rsredovisning har en
skrivning om god ekonomisk hushéllning. Férbundet uppnar de tvd uppsatta finansiella mélen.
Férbundets samlade bedomning dr att verksamheten ndr savil de finansiella som verksamhets-
missiga milen och att kraven for god ekonomisk hushéllning dirmed kan anses vara uppfyllda.

2.11 Ovriga iakttagelser

Enligt forbundsordning for Sjuhirads Samordningsférbund § 13 Budget framgr det att budgeten
ska innehilla en detaljerad budget for innevarande budgetdr samt en plan fér ekonomin under
den kommande tredrsperioden.

Revisionskontoret noterar att budget och verksamhetsplan 2021 innehéller budget for dren
2021-2023.

2.12 Maluppfyllelse

Sjuhirads Samordningsforbunds malarbete

Sjuhirads Samordningsférbunds forbundsordning utgér grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns/regions fullmiktige. Férbundsstyrelsen har beslutat
om det 6vergripande malet; Effektiv anvindning av samhillets resurser genom samordnande
bedémningar och insatser. Forbundets verksamhet ska vara vilkind externt och inom parternas
organisationer.”

Utéver det overgripande malet har forbundet i Verksamhetsplan 2021-2023 faststillt foljande
tretton mél for férbundet:?

e For verksamheterna:

O  aktiviteter med verkningsfulla metoder och rutiner som dr tillgingliga, jamstillda
och icke-diskriminerande samt har tydlig styrning, mditbara ekonomiska ramar och
kvantitativa mal.

o Okad samverkan mellan parterna.

2Verksamhctsplan 2020-2022, kap. 3, sid 4
3 Ibid.
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®  T6rsamhillet:

o Minskad ohiilsa och minskad andel personer i arbetsfir ilder som ir beroende av
offentlig forsirjning.
o Fler forvirvsarbetar.

® For individen:

o Firberedande,
o Okad aktivitetsformaiga och delaktighet i sambiillet
o Okad sjilvkinsia och sjilvfortroende
 Forbiittrad hilsa och livskvalitet

o Kartliggande,
* insikt om hinder/begrinsningar, resurser/forutsittningar och aktivitetsformdiga
*  Gkad mijlighet till att verbrygga svirigheter och ika aktivitetsformdga

O Rehabilitering till arbete/studier,
*  Gkad grad av lingsiktigt hillbar egenforsirjning genom arbete eller studier
*  Gkad disponibel inkomst

o Firebyggande
*  behilla egenforsirining, aktivitetsformdga och delaktighet i sambiillet
*  behilla eller jka hiilsa och livskvalitet

Uppfoljning av méluppfyllelse: /nsatser rapporteras med in- och utfliden samt resultar i SUS (sek-
torsivergripande uppfoliningssystem), mitning av progression mot arbete tillimpas for projekten, vissa
verksambeter anviinder enkiiter for ytterligare uppfolining av mjuka virden, utforare av aktiviteter
lamnar in sjilvvirderingsrapport vid drets slut samt att syfte ska finnas mellan insatser och resulta.

Forbundet redovisar deltagare och resultat av insatser. Merparten av deltagare skrivs ut mot fortsatt
rehabilitering och till f6ljd av sjukdom avslutas en viss procent. Bland deltagare som skrivits ut
efter verksamhet minskar forsorjningsstddet. I kvantitativa matt har antalet férvirvsarbetande
okat frdn 11 personer till 30 och studerande frin 19 personer till 35 personer.

I verksamhetsplan och &rsredovisning finns inga kvantitativa mal angivna.

Gillande kvalitativa mal anger forbundet i drsredovisningen att effekterna av strukturévergripande
insatser r bra. S&vil personal som deltagare uppger att de metoder, exempelvis progressionsme-
toden, som de fatt ta del av tillfér virden som troligen annars inte ndtts. Inga konkreta samman-
stillningar av dessa enkiter/utvirderingar finns angivna i drsredovisningen. Sammanstillningar
av dessa delar finns istillet i en sidoordnad redovisning.

Férbundet har i arsredovisningen redovisat vad de gjort for att uppna sitt dvergripande strategiska
mél och om Férbundet nitt malet under verksamhetsaret. Samordningsférbundet har ocksa i
huvudsak redogjort fér de olika projektens maluppfyllelse avseende deras egna évergripande mal.

Férbundet redovisar inte i drsredovisningen en bedomning om de mal som satts upp i verk-
samhetsplan 2021-2023 har uppnitts eller ¢j. Férbundet har inte kvantifierat mélvirden for de
beslutade malen. I drsredovisningen redogérs dock for insatser och resultat utifrin forbundets
individinriktade och strukturévergripande insatser. Revisionskontoret noterar att en ny omarbetad
verksamhetsplan frin ar 2022-2024 ir beslutad den 24 november 2021 av Forbundsstyrelsen.
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Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads Samordningsférbund 6verlag har redovisat vad de
gjort under dret for att uppna det dvergripande langsiktiga mélet. Utover det 6vergripande malet
har forbundet beslutat om tretton mél. Férbundet redovisar inte i rsredovisningen en bedémning
om de mal som satts upp i verksamhetsplan 2021-2023 har uppnétts eller ¢j. Férbundet har inte
kvantifierat malvirden f6r de beslutade malen. I drsredovisningen redogors dock for insatser och
resultat utifrdn forbundets individinriktade och strukturévergripande insatser.

2.13 Intern kontroll

Férbundsstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt verk-
samhetsplan. Forbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsférbund har vidare ansvar for att den
interna kontrollen r tillridcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstillande sitt.

Sjuhirads Samordningsférbund har en plan f6r intern kontroll for 2021 som antagits av
Férbundsstyrelsen den 2 februari 2021. Férbundsstyrelsen har genomfért en egen riskanalys
som legat till grund f6r internkontrollplanen.

Sjuhirads samordningsférbund har genomfort 16pande uppfsljning av den interna kontrollen och
rapporterat till Férbundsstyrelsen tre ginger under aret. Uppf6ljning av den interna kontrollen
ir beslutad av Férbundsstyrelsen 25 januari 2022.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds drsredovisning ska revisorerna i huvudsak utga
ifrin lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag om kommunal
bokféring och redovisning, rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning och God
redovisningssed. Revisorerna ska bedoma om resultatet i redovisningen ir forenligt med de mél
som Forbundsstyrelsen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna dr Férbundsstyrelsens
analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedémning baseras pd en genomgang av styrel-
sens redovisning och analys i drsredovisning och bokslut samt de kontroller som utférs av olika
underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrin riskanalys, plan f6r intern kontroll samt dess
uppfoljning. I den sammanfattande bedomningen ingér i forekommande fall ocksd gransknings-
resultat frin granskning av bevakningsomriden och de férdjupade granskningar som har varit
riktade mot férbundet under aret.

Granskningen visar att férbundets drsredovisning i huvudsak idr upprittad i enlighet med de
krav som finns for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen
iallt visentligt ger en rittvisande bild av Sjuhirads samordningsférbunds resultat och stillning.
Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med
LKBR och god redovisningssed. Vid granskningen har det framkommit att specifikationer och
uppbokningar inte finns specificerade i tillricklig omfattning men specifikationerna finns i
sidoordnad form.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Kassaflodesanalysen 4r upp-
stilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys och éverensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar
i drsredovisningen.

For helaret 2021 redovisar forbundet ett 6verskott om 92,5 tkr. Overskottet beror i huvudsak pa
att alla aktiviteter inte till fullo kunnat genomféras under éret.
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Sjuhirads Samordningsférbund har i Forbundsordningen beslutat om ett 6vergripande stra-
tegiskt mal. Samordningsférbundet har éverlag redovisat vad de gjort under aret for att uppna
det overgripande ldngsiktiga malet. Utéver det 6vergripande malet har férbundet beslutat om
tretton mél. Férbundet redovisar inte i arsredovisningen en bedémning om de mal som satts upp
i verksamhetsplan 2021-2023 har uppndctts eller ¢j. Forbundet har inte kvantifierat malvirden for
de beslutade mélen. I drsredovisningen redogors dock for insatser och resultat utifrén forbundets
individinriktade och strukturévergripande insatser. Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads
Samordningsférbund till kommande &r behover utveckla mélformuleringarnas mitbarhet samt
uppféljning och redovisning av méluppfyllelsen. Revisionsnoterar att en ny verksamhetsplan
avseende &r 2022-2024 ir beslutad av Férbundsstyrelsen.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads Samordningstérbunds verksamhetsplan och drsredovis-
ning 2021 béda har en skrivning om god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret konstaterar
att forbundet uppndr sina tva finansiella mél. Férbundets samlade bedomning ir att verksam-
heten nr sdvil de finansiella som verksamhetsmissiga méilen och att kraven f6r god ekonomisk
hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda. Revisionskontorets bedémning ir att forbundets
stillningstagande avseende god ekonomisk hushéllning for aret behdver utgd ifrdn bide de finan-
siella mélen savil som de verksamhetsmissiga mélen. Revisionskontoret noterar att det saknas
en analys av maluppfyllelsen gillande verksamhetsmalen.

Sjuhirads Samordningsférbund har en plan for intern kontroll fér 2021 som antagits av
Férbundsstyrelsen. Forbundet har antagit en riskanalys som grund fér upprittandet av plan
for intern kontroll. Styrelsen har genomfért en egen riskanalys men den ir inte dokumenterad.
Sjuhirads Samordningsférbund redovisar uppfsljningen av intern kontroll I6pande p4 tre styrelse-
mdten under dret. Uppfoljning av den interna kontrollen ir beslutad av Férbundsstyrelsen 25
januari 2022.

Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads Samordningsférbund inom ramen fér arsredovisning-
en redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig
redogdrelse 6ver hur férbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgdngspunke i att
Samordningsforbundet i arsredovisningen f6r 2021 redogér for genomforda aktiviteter i syfte
att uppnd Forbundsstyrelsens faststillda mal bedomer Revisionskontoret att redovisningen av
verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenliga med de mal som Forbundsstyrelsen faststillt.
Revisionskontoret forordar att man till nistkommande &r utvecklar verksamhetsplanen med
mitbara verksamhetsmal som bor f6ljas upp i &rsredovisningen.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Boras 2022-02-10

Andreas Ekelund,
Revisionschef;, Revisionskontoret

Bords Stad

Anna Sandstrom

Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Bords Stad
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

§68 KS2022/69

Arsredovisning 2021, Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner Stiftelsen Bollebygds hyresbostiders arsredovisning f6r 2021.

Arendet

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo) har upprittat arsredovisning for 2021. Stiftelsens
styrelse har godkint den vid sitt méte 2022-03-23. Enligt revisionsberittelsen har
arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen. Arets resultat for stiftelsen var
2,5 miljoner kronor.

Enligt stiftelsens stadgar ska kommunfullmiéktige f6re juni manads utgang fatta beslut om man
kan godkinna arsredovisningen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen rekommenderar att kommunfullmiktige godkinner Stiftelsen Bollebygds
hyresbostiders arsredovisning for 2021.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §66 KSAU Arsredovisning 2021 for Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
- Arsredovisning ar 2021, Bollebo

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning for

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
for rakenskapsdret 2021-01-01—2021-12-31
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VD har ordet

Det &r svart att sammanfatta aret utan att
ta upp pandemin da den har paverkat oss
pa olika satt. Storst paverkan for Bollebo
har det varit pa underhall som inte blivit
utfért som planerat.

Vi har anda lyckats med att utféra vart
uppdrag om &n pa ett annorlunda sétt och
med stor hansyn till varandra.

Bollebygds kommun har vuxit dven i ar och
hade vid arsskiftet 9544 invanare. Trots
det har bostadskon hos oss minskat nagot
under aret. Efterfragan pa lagenheter &r
fortfarande storst i tdtorten och vi kan se
kortare kétider i 6vriga orter.

Med sitt lage ar Bollebygd en kommun
som har stora mojligheter att véxa och
dédrmed finns ocksa en majlighet for
Bollebo att utvecklas och bygga fler
hyresratter. Arbetet med att uppfylla
Bollebos vision om 700 |&genheter 2028
har darfor som alltid varit prioriterat,
samtidigt ar det nddvandigt att 6ka
renoveringstakten i vart dldre bestand.

Under aret har vi byggt 13 nya trivsamma
rad- och parhus i Tollsjé, omradet ligger
centralt i samhallet och ar granne med
skolan. Har finns 2:or och 3:or i ett plan,
alla med mycket bra tillganglighet och
egna altaner. Alit @r uthyrt sedan
inflyttningen den 1 april.

Projekteringen fér nybyggnation av 28
lagenheter pa Vinkelvdgen 9-37 ar i det
narmaste klar. Projektet innehaller en del
utmaningar betréffande, ljud, vibrationer
och sékerhet da det ligger néra jarnvagen.
Malséattningen &r att byggnationen ska
kunna pabérjas i borjan av 2023.

De kraftigt 6kande byggpriserna och
slopandet av investeringsstodet &ar
orosfaktorer infor kommande projekt.

Det var planerat for ett storre
renoveringsprojekt under aret men med
hansyn till de restriktioner som varit har vi
valt att skjuta pa projektet till 2022.
Projektet innebar att vi pabdrjar renovering
av badrum, vatten, avlopp och el pa Odens
vdg 18, 20 och 22, ett projekt som kommer
att paga under 3 ar.

Som alltid har det gjorts mycket inre
underhall hemma hos vara hyresgéaster
med nya mattor, tapeter och kok.

Bollebos medarbetare ar grunden i var
verksamhet. Darfor har 2021 varit aret da
vi satsat extra pa arbetsmiljon.
Gemensamt har vi gatt utbildningar,
skapat rutiner och gjort riskbedémningar.
En forstarkning av organisationen har
gjorts med ytterligare en fastighetsskotare
och vi &@r nu nio anstallda.

Vart arbete med digitaliseringen gar
framat och vi har kopplat upp fler
fastigheter for att t.ex. kunna félja och
styra inomhustemperaturer. Via vart
fastighetssystem har vi nu ocksa
mojlighet att skicka meddelanden till
kunder med automatik via SMS.

Miljofragorna har varit i fokus hos oss nu i
20 ar, det &r sa lange som Bollebo varit
miljocertifierade enligt ISO 14001. Som en
del i miljéarbetet deltar vi i Allmannyttans
klimatinitiativ som &r ett gemensamt
upprop inom allmannyttan med syfte att
minska utsldppen av véaxthusgaser. | var
miljéredovisning kan ni |l&sa mer om hur vi
minskat var miljopaverkan under aren.

L&aget i vdrlden har precis férandrats och
det &r nu krig i Europa. Det skapar en stor
osdkerhet om vilka forutsattningarna som
kommer att gélla framdver. Trots det
morka laget i vdrlden ser jag framemot att
vi under 2022 férhoppningsvis ska kunna
motas fysiskt igen for att utbyta
erfarenheter och idéer. Genom att
samverka tillsammans kommer vi ndrmare
de mal och visioner som vi gemensamt
satt upp for Bollebo.

Slutligen vill jag tacka till alla medarbetare
som med sitt stora engagemang levererat
Over forvantan trots de speciella
forutsattningarna som varit.

. /‘Zﬁ v -,L .'ZJ;‘.J;k;; -,:—//./;V'/)
VD, Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
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Férvaltningsberittelse

VD och styrelsen for Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider avger hdrmed
féljande drsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01—2021-12-31.
Stiftelsens site dr Bollebygds kommun.

Information om styrelse mm

Styrelse

Tilltrddande styrelse utsedd av Bollebygds kommun, ir vald for tiden 2019-01-01 - 2022-12-31

Ledamdéter Ersattare

Sverre Fredriksson (M) ordforande Jesper Berens (FR)

Jonny Svensson (S) vice ordférande Ralph Utbult (S)

Roland Andersson ( C) Eivor Carlsson (KD)

Caroline Frodin (SD) Daniel Persson (SD)

Maria Brandt (FR) Alec Sintorn (L), till och med 2021-06-08

Patrik Solerius (L), frdn och med 2021-06-09
Revisorer

Ordinarie
Fredrik Ekelund, auktoriserad revisor Ernst & Young
Jan-Ake Andersson (S)

Ersdttare
Anders Willforss, auktoriserad revisor Ernst & Young, till och med 2021-09-30.
Margaretha Almgvist-Malmsjo (M)

Organisationsanslutning

Foretaget dr anslutet till Sveriges Allmannytta,

och Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation,
FASTIGO samt i Husbyggnadsvaror HBV.
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Andamaélet med Stiftelsens verksamhet ar att
inom ramen f6r den kommunala kompetensen
frdmja bostadsforsérjningen i kommunen. Den
kommunala kompetensen innebar bl a att
verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte.
Detta hindrar emellertid inte att Stiftelsen drivs
med vinst som anvands till att konsolidera
Stiftelsen och hoja dess soliditet.

Affirsidé

Stiftelsen skall ha ett varierat utbud av
bostader i smd omraden med trivsamma
gardsmilj6er. Bostiderna skall enbart avse
hyresrétter utan egen kapitalinsats.
Valmojligheter avseende standard och service-
grad ska erbjudas kunderna. Férvaltningen ska
ske miljomedvetet och nira kunden.

Marknaden

I Bollebygds kommun finns totalt ca 3 965
(Kolada 2020) hushall. Kommunen har en positiv
befolkningsutveckling och efterfragan pa
bostader dr stor, framst i Bollebygds titort.

Fastighetsbestindet

Totalt férvaltar Stiftelsen 413 lagenheter och
12 lokaler. Darutover dgs och forvaltas ett
dldreboende som i sin helhet hyrs av
Bollebygds kommun.

Den totala bostadsytan, exkl. dldreboendet
uppgar till 28 971 kvm och lokalytan uppgér till
799 kvm. Aldreboendets yta uppgar totalt till

8 278 kvm.

Stiftelsens fastighetsbestind bestar av ett 10-
tal bostadsomraden med varierande antal
lagenheter. Flertalet ligenheter ir mark-
bostéder, typ radhusboende. Utav bestindet
finns 350 lidgenheter i Bollebygd, 41 ligenheter
i Olsfors och 22 lagenheter i Tolls;jo.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéder, org.nr. 864500-0459

Lagenhetsfordelning
Bostdder |Sarskilt |Totalt
boende

1 rok 29 81 110
2 rok 193 2 195
3 rok 141 141
4 rok 49 45
5 rok 1 1
Summa 413 83 496

Krdktorp 1:14
Av de avstyckade enheterna dterstar en att
avyttra.

Nybyggnation

Under aret har nybyggnation av 13 par- och radhu
i Tollsjo slutforts. P4 Vinkelvigen 9-37 har vi
ansokt om och beviljats bygglov for 28 nya
bostéder.

Hyresutveckling
Den 1 februari 2021 héjdes hyrorna for bostader
med i snitt 1,3 %.

Vésentliga lokalhyreskontrakt

Tva storre hyreskontrakt dr tecknade med
Bollebygds kommun med en total rshyra pa
9 022 tkr.

Uthyrning
Hyresbortfall pd grund av outhyrt uppgar till
88 tkr (varav 15 tkr avser outhyrda garage).

Ldgenhetsbestdndet fordelat efter byggnadsdr
1952 1 st

1963-1985 163 st

1986-1993 186 st

2003-2010 35st

2012-2015 74 st

2020 24 st
2021 13 st
Bokfort virde

Fastigheternas bokforda virde uppgick per
den 31 december 2021 till 272 429 tkr.
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Samtliga fastigheter ar forsidkrade till fullvarde.

Lan och finansiering
Laneskulden uppgar till 249 000 tkr.
Kommunal borgen fér 262 000 tkr ar beviljad.

Underhall

Stiftelsens inriktning pd verksamheten ar att ha
hog serviceniva och val underhallna fastigheter.
Foretaget tillimpar hyresgiststyrt lagenhets-
underhall (HLU).

Arets underhallskostnader uppgar till totalt

9 110 tkr varav 1 514 tkr avser Bollegirdens
dldreboende.

Miljoéarbete

Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder ar sedan
2001 certifierade enligt ISO 14001. Vi bedriver
ett aktivt miljéarbete som syftar till, att ur
miljosynpunkt pd basta méjliga sitt hushalla
med resurser, for att bidra till en 1angsiktig
hallbar utveckling.

Miljéarbetet redovisas som sarskild bilaga till
arsredovisningen.

Miljofarlig verksamhet

Féljande delar av stiftelsens verksamhet dr

kontrollpliktiga:

- Storre kyl och frysanldggningar
(Bollegdrdens aldreboende)

- Drift av stérre virmepumpar pa
Vinkelvagen 1-7.

- Drift av storre virmepumpar pa
Borasvigen 35 i Olsfors.

Ekonomi

Stiftelsen har en hég skuldsattningsgrad vilket
medfor en hég ranterisk. Genomsnittsrantan

ar 2021 var 0,21 % (0,24 % ar 2020). Den
genomsnittliga underhdliskostnaden under den
kommande femdarsperioden bedéms vara 9-10
miljoner kronor per ar.

Covid-19

Aven under 2021 har Covid-19 spridits i varlder
vilket paverkar den ekonomiska utvecklingen
ilandet och i varlden. Det dr svart att bedéma
effekterna av Covid-19 utbrottet efter balans-
dagen och hur det paverkar stiftelsens framtida
utveckling, men pa kort sikt ar det dock ingen
eller begrinsad paverkan p3 stiftelsen.

Stiftelsens stadgar

Under &r 2021 uppmarksammandes att
stiftelsens stadgar antagna ar 1963 fortfarande
galler da de dndringar av stiftelsens stadgar
som beslutats av stiftelsens styrelse och
Bollebygds kommunfullmaktige efter &r 1963
inte har forelagts fér och godkants av
Lansstyrelsen. Med anledning av detta har
omfoéringar inom eget kapital skett ar 2021

for att f6lja och redovisa enligt gdllande stadgar
fran &r 1963. En 6versyn av stadgarna frdn 196:
pagar och stiftelsen arbetar med att om mojligt
modernisera dessa och sedan fa de godkédnda
av Bollebygds kommunfullméktige, Lans-
styrelsen och Kammarkollegiet.

Forandringar i eget kapital (tkr)
Grund- Reserv- Dispositions- Balanserat Arets
fond fond fond resultat resultat
Belopp vid rets ingdng enligt faststilld
balansrakning 1000 6972 0 36550 2548
Omforing enligt stadgar 1749 3910 30892 -36 550
Omféring av foregdende drs resultat 2548 0 -2548
Arets resultat 2515
2749 10882 33440 0 2515

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéder, org.nr. 864500-0459
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Nyckeltal, flerarsoversikt

Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Justerat eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Antal bostidder
Area bostider i m?

Lokaler
Area lokaler i m*

Outhyrt, bostader
Vakansgrad (%)

Hyresbortfall bostdder (tkr)
Hyresbortfall lokaler (tkr)

Genomsnittlig hyra bostider, kr/m?/&r

(exkl. aldreboendet)

1, Nettoomsdttning

2021 2020 2019 2018
43822 40692 39011 37562
2366 3932 50 1203
310911 314534 276 613 274486
53801 51753 48609 48488
17,30% 16,45% 17,57% 17,66%
496 483 459 459
32576 31753 30196 30196
12 12 12 12
5472 5472 5472 5472

0 0 0 0

0 0 0 0

45 90 19 41

28 26 26 0
1181 1157 1100 1075

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intidktskorrigeringar.

2, Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

3, Balansomslutning
Stiftelsens samlade tillgangar.

4, Justerat eget kapital

Eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

5, Soliditet (%)

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr. 864500-0459
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Resultatriakning

Rorelseintikter, lagerforindring m.m.

Hyresintakter
Ovriga intikter

Summa rorelseintikter, lagerféorandring m.m.

Rorelsekostnader

Direkta fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foérindring av periodiseringsfonder
Fordndring av 6veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa rets resultat

Arets resultat

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr. 864500-0459
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Not 2021 2020
43 821 544 40691973
320363 274150

44 141 907 40966 123
-24 064 974 -20 687 106
-2398780 -2 665 259
-5458 591 -4 793 944
-8973 840 -8 015 209
-40 896 185 -36161 518
3245722 4 804 605
19164 29879

-899 233 -902 281
-880 069 -872 402
2365 653 3932203
474 500 -973 000
174 501 214 729
649 001 -758 271
3014 654 3173932
-499 080 -625 724
2515574 2548208



Balansrakning
Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader & Mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanldggning och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.
Ravaror och forndédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgiangar

Summa tillgdngar

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.nr. 864500-0459

2021-12-31 2020-12-31
272 428 550 255173737
1168998 1224038
2434706 23 047 570
276 032 254 279 445 345
40 000 40000

40 000 40 000

276 072 254 279 485 345
119819 164 302
119819 164 302

142 262 251173

610 880 13044 380

499 825 456 852

275 086 1660 550
1528 053 15412955
33191 095 19 471 540
33191095 19471 540
310911 220 314534142

Page 256 of 331



Balansrakning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundfond
Reservfond
Dispositionsfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa ladngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder

Skuld till Bollebygds kommun
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr. 864500-0459
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2021-12-31 2020-12-31
2748 632 1000000
10881 692 6971 860
33439 860 0
47 070 184 7971 860
0 36550116

2515574 2 548 208
2515574 39098 324
49 585 758 47 070 184
399979 574 480
4909 000 5383 500
5308979 5957980
161 500 000 193 000 000
161 500 000 193 000 000
87 500 000 56 000 000
3080812 8372417
316 362 610 010
452 617 575203
3166693 2948 348
94 516 483 68 505 978
310911 220 314 534 142



Kassafl6desanalys

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar

Bokford vinst vid avyttring av anlaggningstillgadngar

Erhallen rdnta m m

Erlagd rdnta

Betald skatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore foriandringar av rérelsekapital

Fordndring i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning av varulager
Okning(-)/ minskning av fordringar
Okning(+)/ minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvdrv av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/ minskning av skulder till kreditinstitut
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Fordndring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar vid arets slut

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.nr. 864500-0459

2021

3245722

8973840
0
12 219 562

19164
-899 233
-542 054

10 797 439

44 483
13927 875
-5 489 495

19280 303

-5560748
0
-5 560 748

13719 555
19 471 540

33191095
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2020

4 804 605

8015 209
-12 349
12 807 465

29879
-902 281
48 625

11983 688

-22 755

-13 501 809
2614717
1073 841

-33130911
22 349
-33108 562

32 000 000

32 000000

-34721
19506 261

19471 540



Noter
Not 1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen har upprittas i enlighet med Bokféringsnimndens allménna rad (BFNAR 2016:10)
om arsredovisning i mindre foretag.

Anldggningstillgdngar
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet med avdrag for berdknat restvirde
om detta bedéms vara vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvintade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 25-50 dr
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar  5-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Not 2. Hyresintikter

2020
35133 146
4990 248
568 580

40 691973

2020
922 368
7416 885
514 554

361142
2722214

2574629
1424940
638 809
3874733
236 832

2021
Bostidder 38241771
Lokaler 4950110
Garage, P-platser 629 663
Summa Hyresintikter netto 43 821 544
Not 3. Direkta fastighetskostnader
2021
Reparationer 958 570
Underhall 9109 638
Fastighetsskatt 580 145
Skotselkostnader
Uttagsskatt 414 340
Ovrigt 3303404
Forbrukning
Vatten 2650 004
El 1239978
Renhdllning 840140
Varmekostnader 4572375
Forsakringskostnader 396 381
Summa direkta fastighetskostnader 24064974
Not 4. Anstdllda, lI6ner och andra ersittningar mm
2021
Medelantalet anstéillda 9
Loner och andra ersittningar 3750776
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 1479 026
*(446 055)
* I pensionskostnader ingdr pensionsforsidkringspremie
Loner och andra ersittningar fordelade mellan
styrelseledaméter och Gvriga anstéllda
2021
Styrelse 142 121
Ovriga anstillda 3608 655
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20687 106

2020
9

3447 776
1189 428
*(355 036)

2020
131 608
3316168



Not 5. Byggnader, markanliggning och mark

Byggnader och markanlaggning

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde
Mark

Ingdende anskaffningsvdrden
Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Totalt planenligt restvirde for fastigheterna

2021-12-31 2020-12-31
369 736 574 333370806
0 0

25724573 36 365 768
395461 147 369736574
-127 404 578 -119 882 480
-8 469 760 -7 522 098
-135874 338 -127 404 578
259 586 809 242 331 996
12 841741 12 841 741

0 0

12 841 741 12 841 741
272 428550 255173 737

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden har minskats med erhdllna offentliga bidrag

uppgdende till 18 167 835 kr (14 496 435 kr).

Not 6. Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostédder, org.nr. 864500-0459

2021-12-31 2020-12-31
6 268 154 6 206 540
449 040 61614

0 0

6717 194 6268 154
-5044 116 -4 551 005
0 0

-504 080 -493 111
-5548196 -5044 116
1168998 1224038
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Not 7. Pdgdende nybyggnation

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 23047570 26 344 041
Under dret nedlagda kostnader 5111708 33069 297
OmkKlassificeringar -25724 572 -36 365 768
Utgdende nedlagda kostnader 2434706 23047570
Not 8. Andra langfristiga virdepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
HBV, insatskapital 40000 40000
SABO, aktier och andelar 0 0
Summa andra langfristiga vardepappersinnehav 40 000 40000
Not 9. Langfristiga skulder

Bundet

Langivare Kapitalskuld till ar Rénta
Kommuninvest 28 500 000 2023 Fast
Kommuninvest 20 000 000 2023 Fast
Kommuninvest 30000000 2024 Fast
Kommuninvest 22 000000 2022 Fast
Kommuninvest 19500 000 2022 Fast
Kommuninvest 25000 000 2025 Fast
Kommuninvest 22 000000 2026 Fast
Kommuninvest 12 000000 2024 Fast
Kommuninvest 14 000 000 2025 Fast
Kommuninvest 12 000000 2022 Fast
Kommuninvest 34 000 000 2022 Rorlig
Kommuninvest 10 000 000 Obestimd Rorlig
Summa fastighetslan 249 000 000
Lan som forfaller inom 12 manader 87 500 000
Lan som forfaller inom 12 - 60 mdnader 161 500 000
Not 10. Eventualférpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Fastigo, garantiférbindelse 71 64
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Revisionsberidttelse

Till styrelsen och verkstéllande direktéren i Stiftelsen Bollebygds Hyresbostdder, org.nr 864500-0459

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Bollebygds
Hyresbostader for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode foér &ret enligt
arsredovisningslagen.  Férvaltningsberattelsen  &r  forenlig  med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fértroendevaldes revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det &r styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av “VD har ordet”
och fastighetsférteckning m.m. (men innefattar inte arsredovisningen och
var revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av drsredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och éverviga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar innehlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vdsentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprédttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och den verkstéllande direktéren ansvarar
gven for den interna kontroll som den bedémer &r nddvandig fér att
upprédtta en arsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och den
verkstéllande direktéren for bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhdllanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt m&l &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd fel. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt !SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvédndare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsitgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga fér att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en visentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosadttande av intern kontroll.

° skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma gransk-
ningsatgarder som dr lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

. utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
viands och rimligheten i styrelsens och den verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhgrande
upplysningar.

. drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och den
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nadgon visent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om darsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

] utvdrderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen 3terger de underliggande transaktionerna och
hé@ndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen och den verkstéllande direktéren om bland
annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
far den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

15
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Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat och
stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning av Stiftelsen
Bollebygds Hyresbostader fér ar 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och den verkstillande
direktéren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller &rsredovisningslagen.

Grund fdr uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och den verkstillande direktdren som har ansvaret fér
forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller den verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skal fér entledigande.

. pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller f6érsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och &vriga valda revisorers bedomning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebédr att vi fokuserar
granskningen pa s3dana atgarder, omrdden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande.

ol i

Jan-Ake Andersson
"'Irtroendevald revisor J

U
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Stiftelsen Bollebygds Hyresbostiders fastigheter 2021-12-31 (i tkr)

Fastighet Nybyggnads- Area Anskaffn.- Bokfort Tax.virde
ar byggnad virde restvirde totalt
Flissjum 3:105 1964 1638 1543 28 10871
2017 906 828
Orlid 1:111 1965 1218 2318 546 8611
Flassjum 4:97 1966 3522 3639 213 30 600
1972 1746 6 842 2484 15732
2015 164 115
2021 36 36
2003 1128 12 198 7 630 13279
2010 3595 2001
2020 1557 36 402 35254 10 697
Fldssjum 4:98 1963 623 357 206 4712
2003 376 4593 2878 4477
Toéllsjo Stom 1:61 1974 523 848 514 2925
Flassjum 3:120 1970 1513 2028 377 13219
Orlid 1:35 1980 1671 4 564 1377 11906
Fldssjum 3:139 1991 2476 26769 12 511 25030
Flassjum 1:87 1991 1176 16 343 7707 11251
2017 52 39
Flissjum 3:86 S-hus 1993 7 541 62128 27270
Sprinkler 2004 1151 655
C-hus och storkok 2009 737 16 237 10 354
A- och B-hus 2010 18 821 12 663
C-hus markanldggning 2010 454 306
A- och B-hus 2011 2 644 1813
Solcellsanlaggning 2018 406 373
Sinnenas tradgard 2018 2006 1879
Sinnenas tradgard markanl. 2018 1338 1126
Kriktorp 1:14 1993 3417 36 740 18 267 32200
Kriktorp 1:23 1993 72 797 388 1308
Kriktorp 1:25 1993 308 5015 3154 4 454
Fliassjum 2:58 1947/90 1258 7210 3638 11631
Flassjum 3:167 2012 1084 23160 18789 15574
Flassjum 12:93 2015 3515 76 902 67 539 53200
Orlid 1:73 1952 198 2541 2413 1480
Tollsjo 1:65 2021 823 27 175 26 675 10 184
Tollsjé 1:34, mark 381 381 340
Summa 38 120 408 304 272 429 293 681

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéder, org.nr. 864500-0459
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

25. Hantering av tillfallig forstarkning av
statligt stod 2022 "skolmiljarden”™ KS2022/77
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

§73 KS2022/77

Hantering av tillfallig forstarkning av statligt stod 2022
”skolmiljarden”

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige fordelar intdkten fran tillfallig forstirkning av statligt stod 2022, till
utbildningsnimnden.

Arendet

Skolverket ska betala ut hogst 1 400 000 000 kronor till landets kommuner i syfte att bidra

till goda forutsittningar for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och
hilsa till f6ljd av covid-19-pandemin. Medel ska férdelas proportionellt utifrin antalet barn och
unga i dldern 6-19 ar i kommunen. Medel ska férdelas under 2022 och ska anvindas till insatser i
kommunal och enskild verksamhet i fritidshemmet, férskoleklassen, grundskolan,
grundsarskolan, gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och den kommunala vuxenutbildningen.

For Bollebygds del uppgar forstirkningen till 1 476 tkr. Da medlen utbetalas utan villkor ska det
hanteras som ett generellt statsbidrag vilket normalt tillfaller finansférvaltningen. For att
pengarna ska kunna nyttjas inom avsett omrade behover bidraget istillet fordelas till
utbildningsnimnden.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige fordelar intikten fran tillfallig forstirkning av
statligt stod 2022 till utbildningsnimnden.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §71 KSAU Hantering av tillfallig forstiarkning av statligt stod 2022 ”’skolmiljarden”

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

26. Partistod 2022 - Vansterpartiet
KS2022/68
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§76 KS2022/68

Partistod 2022 - Vansterpartiet

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (V) f6r dar 2022 med 28 497 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet 6verensstimmer med syftet med det kommunala partistodet.

Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade
fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med
de handlingar som krivs, vilket Vinsterpartiet nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (V) for ar 2022 med 28 497 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §78 KSAU Partistod 2022 - Vinsterpartiet
—  Granskningsrapport (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12
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. ANKOM
BOLLEBYGDS
KOMMUN 2022 -03- 15

Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller parti: \;{\Z g )@4/}) A h Q,L

| Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
\/‘wmﬁ WD:»/*HJ’ ,L?)ﬁ”db\ﬁ SLLL01 6194
} Adress Postadress
\ : N .
i )wrsua{ 2F 5190 Sandared
| Telefon | Bankkonto eller postgiro |
0343 04223 | Mardes; /50 UB ~ |
Mottaget partistéd for Or granskningsperioden
| Granskningsperiod Mottaget stéd (kr)
 2020-0/-0) = 202(-12-3] 28.08Y

| OMf‘i_SFr_?_rlde . | | Kassor
| bmas ﬂ}zig{ei( i 3 arbro Zl Ae U
Signat { | Sign,
' Datum | ' Datum
2027 80« . 2622-02-2M

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistédet férdelats.
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistodet anviénts.

‘ M'ZVMEA ll“"l’:l")ftd At ded P‘U’J/{u':y‘?—x wonn Whbeda ads

| War dnv Tk /ﬁ-r s SIarEq dest pelibia O b ebedd

i - | p* 4

' (S}?T‘(Wi'v\é 7 den Foumeaning la t"{@wv““‘f’thhj HiLe Jorsion
Wil de gV lcher J.WJ( u,»bqtﬁlwgw(yp/ i D
| Stme fpinyoc doo poliore dicinisiona.. Do

E ({— ‘i MIV‘W‘IMJ"V-\_ kﬂfd/\r\,{/ée’»“[‘ [L\/ En ﬁ’M f‘i“f’%l“t_cj 4‘_}_/
| atr 0 ppyErt Wi e e ?/ GlaEn et dbm hedem,

Harmed intygas att paniet har fljt bestdmmelserna for partistod i Bollebygds kommun.

Intygasav | Namnfortydligande

| \‘{'q/ //'7/ LALE \rw0Berl |
. Datum Ort |
| 2021-02-24 DeLLedatn |
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

27. Partistod 2022 - Socialdemokraterna
KS2022/78
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§77 KS2022/78

Partistod 2022 - Socialdemokraterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (S) f6r ar 2022 med 71 967 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet 6verensstimmer med syftet med det kommunala partistodet.

Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade
fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med
de handlingar som krivs, vilket Socialdemokraterna nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (S) for ar 2022 med 71 967 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {79 KSAU Partistod 2022 - Socialdemokraterna
— Granskningsrapport (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggeT®62331



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12
Skickas till
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggeZHH2331



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistéd

Rapporten giller parti: SQUA LQ/QP QK Z‘ET’EE VA

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)
BOLLEBYGDS ALBETARL KOHHON

Organisationsnummer

0686L5CI-(B3 88

Adress

COTERORGSVACEY  1F

_ Postadress

St (S ¥ 32eS)

Telefon

Bankkonto eller postgiro

IS(BZ" S U321 Gey-F

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod

" Mottaget stod (kr)

| 210101~ 21123 | 70 974
Ordfdrang% | Kassor
f'(,’f{fi/“ PQ/}’O//H LAZS-FZtk  COLSSou
Signﬂu; > Signaturq; 7 )
e oo
Datum _ Datum
s = 2 22 03 2t

Redovisning av lokalt partistéd
Beskriv hur det lokala partistédet férdelats.

SE TBIHLAGCCH CE VdGET 2021, BESOETA T/ZA}:/,!(,-\/C)
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvants.

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistod i Bollebygds kommun.

'N rtydllgande

20000 %@W% 7 //wz/ e

‘ Intygas av

6atum
A034 0323 N 72//4»
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SOCIALDEMOKRATERNA
Bollebygds arbetarkommun

RESULTATRAKNING 211231

Intakter
BUDGET UTFALL
Partistod 71 000 70924
Partibidrag 35000 36 072
Abf 55 000 83 898
Medlemsavgifter 7 000 8180
Ovrigt/ 1 maj 0 800
Stadning 12 000 12 000
180 000 211 874
Kostnader
Lokalhyra/el 130 000 130 680
el 7 000 4 984
Utbildning 20000 3000
Politiskt material/val 10 000 24 249
1a maj 1000 0
Bredband 10 000 7 654
Ovrigt 20 000 8812
Summa kostnader 198 000 179 379
Resultat -18 000 32 495

2022-02-22

Lars-Erik Olsson
Kassor
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SOCIALDEMOKRATERNA
Bollebygds arbetarkommun

BUDGET 2021
Intdkter
BUDGET

Partistod 71 000
Partibidrag 35000
Abf 55 000
Medlemsavgifter 7 000
Ovrigt/ 1 maj 0
Stadning 12 000
Summa intéakter 180 000

Kostnader
Lokal hyra 130000
El 7 000
Utbildning 20 000
Politiskt material/kyrko val 10 000
1.2 maj 1000
Bredband 10 000
Ovrigt 20000
Summa kostnader 198 000
Resultat -18 000

2021-02-02

Lars-Erik Olsson
kassor
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

28. Partistod 2022 - Centerpartiet KS2022/41
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§79 KS2022/41

Partistod 2022 - Centerpartiet

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistéd till (C) £6r ar 2022 med 42 987 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Centerpartiet nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (C) for ar 2022 med 42 987 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §76 KSAU Partistod 2022 - Centerpartiet
— Granskningsrapport Centerpartiet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge3362331



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

— Granskningsrapport del 2 Centerpartiet

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge8462331



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Rapporten galler (parti):

Juridisk person (registrerad lokal partiforening)

Organisationsnummer

B251S ~s4YY

“( En k@g(‘h@é &o[‘é’ /9‘@5 /lfé’é ;

Adress

%—HZ%M /

Postadress

SI793 N Ssi S

016 (994972

Bankkonto eller postgiro

8039-5", Y08 753~ .

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod /
N1 - 252/

Mottaget stod (kr)

L3 38

Ordfg ran?e

£ o
Namn

Signatur

Datum

Kassm@é’r’ﬁ/ /C_ (S Qj"

Signatur

. 9551 2.8

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats

CovidY har Je
TSI ]
jg ar /Késkzaimq 8

MAitesversam hef 1939,
Horldntng O
rev FPocka [131

Dwersé IFrL

f L5835

T Valdelsen 3030 35539

Y3367

e o H Mo ke s Uff@@’”he#
hor skeld dver [J ot

cOC&

oe kL




ﬂ BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sdrskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistod i Bollebygds kommun gdllande
anvandning av partistod:

Namnfortydligande

z;—ﬂ”hﬁ 4 ,&JﬁrS’S’aﬂ_.

5// ¥e
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

29. Partistod 2022 - Sverigedemokraterna
KS2022/62
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§80 KS2022/62

Partistod 2022 - Sverigedemokraterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (SD) f6r ar 2022 med 64 722 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Sverigedemokraterna nu
gjort.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriiknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistéd till (SD) for ar 2022 med 64 722 kr.

Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {75 KSAU Partistod 2022 - Sverigedemokraterna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge3862331



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12
— Granskningsrapport (SD)
Skickas till
Kommunfullmiktige
Paragrafen ar justerad
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gédllande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller parti: Sverigedemokraterna

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

Sverigedemokraterna Bollebygd

Organisationsnummer
802472-0073

Adress
c/o M. Svensson, Geskeby Kyrkbyn 16

Postadress
517 95 Olsfors

Telefon
0709-210863

Bankkonto eller postgiro
Sparbanken Sjuharad, 8032-5, 4 333 849-0

Mottaget partistdd for granskningsperioden

Granskningsperiod
2021

Mottaget stéd (kr)
63 784 kr

Ordférande

Monika Svensson

Kassor
Ewa-Maria Andorff-Ripa

Sigr{at;r; /E

Bt laa bt i

Datum

2622 -0 3~02.

Datum

/322

Redovisning av lokalt partistéd
Beskriv hur det lokala partistédet férdelats.

Bilaga:
Ekonomisk berédttelse.

Inkomsterna har under det gangna aret bestatt av partistod fran kommunen. Pengarna har anvants
till bland annat kampanjer och informationsspridning men den stérsta delen av beloppet har
fonderats till kommande valrorelser. Se bifogad ekonomisk berittelse.
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.

Ekonomisk beréttelse for SD Bollebygd 2021

Ekonomi .

Aret startade med tillgangar pa 170 404,24 kr. Inkomsterna under det gdngna dret har
bestatt av partistod fran kommunen pa 63 784 kr och aterbdring medlemsavgifter 3 150 kr.

Vi har spenderat 22 005,28 pa aktiviteter, kampanj och reklam.

Riksorganisationens Serviceavgift 3 446 kr, tidskrifter 2 538 kr, moteskostnader och 6vrigt pa
4 638 kr samt milersattningar 3 270,80 bankavgifter pa 1 200 kr.

Arets totala utgifter landande pa 40 288,08 kr och féreningen redovisar ett positivt resultat
pa 23 199,92 kr.

Vid arsskiftet fanns det 193 604,16 kr i likvida medel. Detta belopp sparas till utbildningar,
medlemsvard och kommande valrorelser.

Bollebygd 3/1-22 52@ W%M @4"

Ewa-Maria Andorff-Ripa, 118 702, kassor SD Bollebygd
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport géillande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den séarskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det iokala partistédet anvénts.

Jag intygar att partiets anvéndning av partistodet 6verensstammer med syftet med det kommunala
partistédet.

Hérmed intygas att partiet har f6ljt bestammelserna for partistdd i Bollebygds kommun.

Intygasav Namnfortydligande
- 3
% Elin Axelsson

Datum Ort
2022 -02-02

'Kou_c:g gD
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

30. Partistod 2022 - Miljopartiet KS2022/38
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§78 KS2022/38

Partistod 2022 - Miljopartiet

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (MP) f6r ar 2022 med 28 497 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Miljopartiet nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (MP) f6r ar 2022 med 28 497 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §77 KSAU Partistod 2022 - Milj6partiet
— Redovisning och granskning av partistod 2021 (MP)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge9662331



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12
Skickas till
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gédllande mottagande av lokalt partistdd

Rapporten géller parti:

Miljgpartiet de Grona i Bollebygd

Juridisk person {registrerad lokal partiférening)
Miljépartiet de Grona i Bollebygd
Adress

Kérnasenvdagen 9

Telefon

07021 67218

f&éaﬁagm partistod {éggmnskaéz}gsgermﬁen

véé‘r‘}%mrﬁé eller psé‘igira

Organisationsnummer

802516-5583

Pﬁstadre%
51796 Hultafors

8032-5, 4 343 805-0

Granskningsperiod
2021-01-01 - 2021-12-31

Mottaget stéd (k)
28 084 kr

| Ordférande
Rose Marle Grune Peter Krahl Rydberg

Daﬁjﬁ“

W90

Redovisning av lokait parfistid

Beskriv hur det lokala partistédet férdelats.

Gl oo U,

| Kassar

Sassi Wemmer

Ssq%‘
< = \
- M\

Datum

| €2-92-073

Moteskostnader 3818
Administrativa kostnader 903
Utbildning/Kongresser 562
Ovriga externa kostnader 1759
Summa kostnader 7042

Overforing till kommande &r 21 042
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4 BOLLEBYGDS
| KOMMUN

Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistod
Hylls av den sdrskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvénts.

Harmed intygas att partiet har £5ljt bestimmelserna fér partistod 1 Bollebygds
kommun gillande anvindning av partistdd.

Harmed intygas aff partiet har fljt bestammelserna f6r partistsd | Bollebygds kommun.

intygasav 0, o o, | Namnfortydiigands
7 { é’: l‘ /%(M Rutger Fridholm
Datum ’ Ort
AOXK = 0%t e
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

31. Redovisning av obesvarade motioner,
varen 2022 KS2022/80
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum

2022-04-12

§74 KS2022/80

Redovisning av obesvarade motioner 2022

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade motioner, daterad 2022-04-05.

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning § 33 ska kommunstyrelsen tvd ganger under aret
redovisa de motioner som inte beretts firdigt. Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat en
forteckning 6ver obesvarade motioner, daterad 2022-04-05.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade
motioner, daterad 2022-04-05.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Redovisning av obesvarade motioner, varen 2022
— Redovisning av obesvarade motioner, férteckning

Skickas till

Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

2022-04-05

MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Diarienummer

Redovisning av obesvarade motioner

| Rubrik och motionir

| Anmilt pa kf | Beredningsinstans

: Behandlingsdatum och ev hinsyn

KS2016/175 Motion om att bevara gamla fastigheter | 2016-08-25 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
1 Stefan Edvardsson (FR) Behandlas pa kf 2019-10-17 (kf aterremitterade
till SBN)
KS2019/42 Motion om att bygga ett elljusspar i Rinna | 2019-02-14 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
2 Peter Rosholm (S) Behandlas pa kf
KS2021/86 Motion om att avskaffa minutstyrningen |2021-03-18 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2022-03-31
och infora tillitsbaserat arbetssitt i Behandlas pa ks 2022-04-12
3 hemtjinsten Behandlas pa kf 2022-05-05
Lars-Erik Olsson (S), Carina Svensson (S)
KS2021/136 Motion om Okat fokus pa tillgingligheti | 2021-04-29 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau 2021-09-23
foreningslivet Behandlas pa ks 2021-10-05 (KS beslutar att
motionen ska skickas till UN f6r yttrande till KS.)
4 Mathias Carlzon (-)
Behandlas pa ksau 2022-03-31
Behandlas pa ks 2022-04-12
Behandlas pa kf 2022-05-05
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BOLLEBYGDS

KOMMUN
2022-04-05
MOTIONSFORTECKNING
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
KS§2021/190 Motion om ny idrottsanliggning 2021-09-16 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
5 Mathias Carlzon (-) Behandlas pa kf
K$2021/249 Motion om att bygga ut idrottshallen i 2021-10-14 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Olsfors Behandlas pa ks
6 Behandlas pa kf
Mathias Carlzon (-)
KS2021/251 Motion om att bygga ut idrottshallen i 2021-10-14 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Tollsjo Behandlas pa ks
v Behandlas pa kf
Mathias Carlzon (-)
KS2022/13 Motion om arbetsskor for personal 2022-02-10 Socialnamnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
8 Carina Svensson (S) Behandlas pa kf
KS2022/14 Motion om gratis mensskydd 2022-02-10 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2022-04-28
Behandlas pa ks 2022-05-24
9 Carina Svensson (S) Behandlas pa kf 2022-06-08
K$2021/279 Motion om kommunens budgethantering | 2022-02-10 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
10 Sassi Wemmer (MP) Behandlas pa kf
KS2022/15 Motion om interpellationer och deras 2022-02-10 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2022-03-31
besvarande Behandlas pa ks 2022-04-12
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BOLLEBYGDS

KOMMUN
2022-04-05
MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
11 Behandlas pa kf 2022-05-05

Peter Rosholm (S)
KS§2022/19 Motion om belysning pa Sédra Stations- | 2022-02-10 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau

vigen Behandlas pa ks
12 Behandlas pa kf

Helena Thelin (S)
KS2022/57 Motion om att kommunen ska inf6ra 2022-03-24 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau

frukost pa hogstadiet Behandlas pa ks
13 Behandlas pa kf

Ulf Rapp (S)

313)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

32. Svar pa motion (S) om interpellationer
och deras besvarande KS2022/15
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§85 KS2022/15

Svar pa motion (S) om interpellationer och deras besvarande

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige bifaller motionen. Foljande delar i § 34 i kommunfullmiktiges
arbetsordning dndras enligt f6ljande:

For att tas med pa drendelistan till sammantride ska en interpellation ha inkommit senast 14
dagar fére sammantridesdagen.

En ersattare far limna in en interpellation vid ett sammantride, om ersittaren tjainstgér som
ledamot vid sammantridet. Tilldgg: Interpellationen kommer dé att besvaras forst pa nastfoljande
sammantrade.

En interpellation bor besvaras pa det sammantrade till vilket den stillts.

Tillige: Kommunstyrelseférvaltningen 6verlimnar interpellationen till den ordférande, till vilken
interpellationen ar riktad, eller efter samrad med fullmiktiges ordférande och interpellanten, till
annan ordférande som dr mer limpad att svara.

Skriftligt svar utsinds till ledaméter och ersittare, genom uppdaterad kallelse, senast tva
arbetsdagar (tisdag kl 15) fore det sammantride (torsdag) da interpellationen ska bli besvarad. Det
muntliga svaret pa sammantridet kan dirfér begrinsas till en sammanfattning.

Arendet

Peter Rosholm (S) féreslar i en motion daterad 2022-01-24 att Bollebygds kommun gbr som
Vistra Gotalandsregionen och har besvarande och debatt kring inlimnade interpellationer pa
samma sammantride som interpellationen anmails. Motionidren foreslar att man kan ersitta
foljande mening i fullmiktiges arbetsordning, § 34 Interpellation: "En interpellation bér besvaras
senast under det sammantride som f6ljer nirmast efter det da interpellationen stilldes" med
foljande mening, tagen ur Vistra Gotalandsregionens arbetsordning for regionfullmaktige:
"Interpellationen bor besvaras pa det sammantride till vilket den stillts".

Kommunfullmiktige har pa sammantride 2022-02-10, § 7, remitterat motionen till
kommunstyrelsen f6r handlaggning.

Enligt regionfullmiktiges arbetsordning ska ledamot limna in interpellation till regionfullmiktiges
sekretariat senast 14 dagar fore det sammantride som den avses stillas, varvid interpellationen da
kan besvaras pa det sammantrade till vilket den stillts. I samma arbetsordning kan ocksa utldsas
att skriftligt svar utsands till ledamoterna senast tva arbetsdagar fore det sammantrade da

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

interpellationen ska bli besvarad. Det muntliga svaret kan darfor begrinsas till en
sammanfattning.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige bifaller motionen. Foljande delar i § 34 i kommunfullmiktiges
arbetsordning andras enligt f6ljande:

For att tas med pa drendelistan till sammantrade ska en interpellation ha inkommit senast 14
dagar fore sammantriadesdagen.

En ersittare far limna in en interpellation vid ett sammantride, om ersittaren tjanstgdér som
ledamot vid sammantridet. Tilldgg: Interpellationen kommer da att besvaras forst pa néstféljande
sammantride.

En interpellation bor besvaras pa det sammantrade till vilket den stillts.

Tillagg: Kommunstyrelseforvaltningen 6verlimnar interpellationen till den ordforande, till vilken
interpellationen ar riktad, eller efter samrad med fullmiktiges ordférande och interpellanten, till
annan ordférande som dr mer limpad att svara.

Skriftligt svar utsands till ledamoter och ersattare, genom uppdaterad kallelse, senast tva
arbetsdagar (tisdag kl 15) fore det sammantride (torsdag) da interpellationen ska bli besvarad. Det
muntliga svaret pa sammantradet kan dirfor begrinsas till en sammanfattning.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— §80 KSAU Svar pa motion (S) om interpellationer och deras besvarande

— Motion (S) om interpellationer och deras besvarande

— Svar pd motion (S) om interpellationer och deras besvarande, tj.skr.

— §7 Kf Inkommen motion: Motion (S) om interpellationer och deras besvarande

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e FRAMTIDSFARTIET | BOLLEBYGDS KOMMUN

Motion till Kommunfullmaktige i Bollebygds kommun

Lang vintan till svar och debatt om Interpellationer

Enligt kommunfullmdktiges arbetsordning ska en interpellation Idmnas in minst 9
vardagar innan kommunfullmaktiges sammantrade for att den ska anmalas. Sedan
ska svar och debatt ske senast pa ndstkommande
kommunfullmaktigesammantrade.

Det innebar i verkligheten minst 6 veckor, ofta langre tid, innan debatten kan
hallas. Det gor att arendet hinner bli inaktuellt innan debatten kan ske. Darfér ser
vi inte heller s8 manga interpellationer i kommunfullméaktige.

| Vastra Gotalands regionens fullmaktige hanteras interpellationer pa ett battre
satt. Dar ar besvarande och debatt pa samma sammantrade som interpellationen
anmals. Det innebar en mer aktuell och livlig debatt och att férhoppningsvis fler
interpellationer lamnas in.

Mitt forslag ar:

att vi gor som Vistra Gotalandsregionen och har besvarande och debatt kring

inlimnade interpellationer pa samma sammantride som interpellationen anmils.

Som tips kan man ersatta féljande mening i Arbetsordning for kommunfullmaktige
i Bollebygds kommun, § 34 Interpellation:

”En interpellation bér besvaras senast under det sammantrdide som foljer ndrmast efter det dd

interpellationen stdlldes”

med féljande mening, tagen ur Vastra Gétalandsregionens arbetsordning for
regionfullmaktige:

» Interpellationen bor besvaras pad det sammantrdde till vilket den stdllts”.

Bollebygd 220124

Peter Rosholm

Socialdemokraterna
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18 102

Dnr :KS2022/15-3

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Svar pa motion (S) om interpellationer och deras besvarande

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige bifaller motionen. Foljande delar i § 34 1 kommunfullmiktiges arbetsordning
dndras enligt féljande:

For att tas med pa drendelistan till sammantride ska en interpellation ha inkommit senast 14 dagar
fore sammantridesdagen.

En ersittare far lamna in en interpellation vid ett sammantrade, om ersattaren tjanstgor som ledamot
vid sammantridet. Tilligg: Interpellationen kommer da att besvaras forst pa nastféljande
sammantride.

En interpellation bor besvaras pa det sammantrade till vilket den stillts.

Tillige: Kommunstyrelseférvaltningen 6verlimnar interpellationen till den ordférande, till vilken
interpellationen ar riktad, eller efter samrad med fullmiktiges ordférande och interpellanten, till annan
ordférande som dr mer limpad att svara.

Skriftligt svar utsinds till ledamoter och ersittare, genom uppdaterad kallelse, senast tva arbetsdagar
(tisdag kl 15) fore det sammantrade (torsdag) da interpellationen ska bli besvarad. Det muntliga svaret
pa sammantridet kan darfor begrinsas till en sammanfattning.

Arendet

Peter Rosholm (S) foreslar i en motion daterad 2022-01-24 att Bollebygds kommun gér som Vistra
Gotalandsregionen och har besvarande och debatt kring inlimnade interpellationer pa samma
sammantride som interpellationen anmils. Motiondren foreslar att man kan ersitta f6ljande mening i
fullmiktiges arbetsordning, § 34 Interpellation: "En interpellation bor besvaras senast under det
sammantride som foljer narmast efter det da interpellationen stilldes" med féljande mening, tagen ur
Vistra Gotalandsregionens arbetsordning for regionfullmaktige: "Interpellationen bor besvaras pa det
sammantride till vilket den stallts".

Kommunfullmiktige har pa sammantrade 2022-02-10, § 7, remitterat motionen till kommunstyrelsen
tor handlaggning.

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning ska ledamot limna in interpellation till regionfullmaktiges
sekretariat senast 14 dagar fore det sammantride som den avses stillas, varvid interpellationen da kan
besvaras pa det sammantrade till vilket den stillts. I samma arbetsordning kan ocksa utldsas att
skriftligt svar utsands till ledamoterna senast tva arbetsdagar fore det sammantride da interpellationen
ska bli besvarad. Det muntliga svaret kan darfor begrinsas till en sammanfattning.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18 2 (2)

Bedomning
Kommunstyrelseforvaltningens bedémning ér att motionen bifalls och att féljande delar i § 34 i
kommunfullmiktiges arbetsordning dirigenom dndras enligt féljande:

vvvvvv

- FOr att tas med pa édrendelistan till ssammantrade ska en interpellation ha
inkommit senast 14 dagar f6ére sammantridesdagen.

En ersattare far limna in en interpellation vid ett sammantride, om ersittaren tjanstgér som ledamot
vid sammantridet. Tilligg: Interpellationen kommer da att besvaras forst pa nastféljande
sammantrade.

. En interpellation bér besvaras pa det sammantride till vilket den stallts.

Tillige: Kommunstyrelseférvaltningen 6verlamnar interpellationen till den ordférande, till vilken
interpellationen ar riktad, eller efter samrad med fullmiktiges ordférande och interpellanten, till annan
ordférande som dr mer limpad att svara.

lamnas: Skriftligt svar utsands till ledamoter och ersittare, genom uppdaterad kallelse, senast tva
arbetsdagar (tisdag kl 15) fore det sammantride (torsdag) da interpellationen ska bli besvarad. Det
muntliga svaret pa sammantridet kan dirfér begrinsas till en sammanfattning.

Beslutsunderlag
Motion (S) om interpellationer och deras besvarande, 2022-01-24.

Skickas till

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson
Forvaltningschef Kommunsekreterare
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2022-02-10

§7 KS2022/15

Inkommen motion: Motion (S) om interpellationer och deras
besvarande

Beslut
Kommunfullmiktige remitterar motionen till kommunstyrelsen f6r handliggning.

Arendet

Peter Rosholm (S) foreslar i en motion daterad 2022-01-24 att Bollebygds kommun gér som
Viistra Gotalandsregionen och har besvarande och debatt kring inlimnade interpellationer pa
samma sammantride som interpellationen anmils. Motiondren foreslar att man kan ersitta
foljande mening i fullmiktiges arbetsordning, § 34 Interpellation: "En interpellation bor besvaras
senast under det sammantride som f6ljer nirmast efter det dd interpellationen stilldes"

med foljande mening, tagen ur Vistra Gotalandsregionens arbetsordning for

regionfullmiktige: "Interpellationen bor besvaras pa det sammantride till vilket den stallts".

Beslutsunderlag

— Motion (S) om interpellationer och deras besvarande

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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33. Svar pa motion (S) om att avskaffa
minutstyrningen och infora tillitsbaserat
arbetssatt i hemtjansten KS2021/86

Page 310 of 331



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

§84 KS2021/86

Svar pa motion (S) om att avskaffa minutstyrningen och infora
tillitsbaserat arbetssatt i hemtjansten

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige bifaller motionen. Socialnimnden far i uppdrag att vidta de atgirder och
insatser som behovs for att pa sikt ga ifran en minutstyrning till ett mer tillitsbaserat arbetsstt.

Arendet

En motion har inkommit fran Carina Svensson (S) och Lars-Erik Olsson (S) om att avskaffa
minutstyrningen inom hemtjansten och inféra ett tillitsbaserat arbetssitt. Svar pa motionen har
beretts av tjanstepersoner inom socialférvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen.
Beredningen presenteras utforligt i bilagd rapport. Aven om intentionerna i motionen ir goda,
och kan vara en del i det framtida utvecklingen av hemtjinsten i Bollebygds kommun, féreslar
kommunstyrelseférvaltningen att motionen avslas.

Ajournering
Sammantridet ajourneras kl 17.05-17.20.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige avslar motionen.

Ledaméternas forslag till beslut

Lars-Erik Olsson (S), med instimmande av Hannu Sutinen (L)), Rune Kennborn (KD) och Sverre
Fredriksson (M), foreslir féljande: Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige bifaller
motionen. Socialndamnden far 1 uppdrag att vidta de atgarder och insatser som behovs for att pa
sikt g4 ifran en minutstyrning till ett mer tillitsbaserat arbetssatt.

Beslutsging

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag; dels arbetsutskottets avslagsforslag, dels Lars-
Erik Olssons (S) m.fl. Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Lars-Erik Olssons (S) m.fl forslag.

Beslutsunderlag

— §72 KSAU Svar pa motion (S) om att avskaffa minutstyrningen och inféra tillitsbaserat
arbetssitt i hemtjansten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

— Motion (S) om att avskaffa minutstyrningen och inféra tillitsbaserat arbetssitt i
hemtjansten

— Svar pa motion om att avskaffa minutstyrningen inom hemtjinsten, rapport

— Svar pa motion (§) om att avskaffa minutstyrningen och infora tillitsbaserat arbetssitt i
hemtjansten

— §30 Kf Motion (S) om att avskaffa minutstyrningen och infora tillitsbaserat arbetssatt i
hemtjinsten

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motion om att avskaffa minutstyrningen och infora ett tillitsbaserat arbetssatt i
hemtjansten

Minutscheman innebar att underskoterskor och vardbitraden ges i uppdrag att utféra insatser som
till exempel omvardnadsarbete, stadning, dusch eller en promenad. Dessa insatser anges i antal
minuter.

Nar nagot oforutsett hander behover personalen kunna anpassa dagen efter de nya
forutsattningarna och inte vara lasta till ett visst antal minuter. Minutstyrningen leder till en stressig
arbetssituation pa bekostnad av handlingsutrymmet i métet mellan omvardnadspersonalen och de
dldre. Arbetsmiljon ar inte hallbar om personalen standigt saknar marginaler. Att olika ménniskor tar
olika Iang tid pa sig vid exempelvis dusch eller frukost férvanar knappast nagon, darfor ar det
olampligt att arbeta utifran ett system som bygger pa fasta tider for olika insatser.

Att lamna detaljstyrningen av hemtjansten innebar att visa tillit till professionen och att
omvardnadspersonalen bade far ett stérre ansvar och nya majligheter att paverka sitt arbete. Vi ar
Overtygade om att det &r sd har framtidens hemtjanst ska utformas bade for brukarnas och
personalens basta. Genom att utveckla hemtjdnstens arbetssatt far bade personal och aldre storre
inflytande i vardagen. Omvardnadspersonalen ska inte behdva rakna minuter, de ska fokusera pa att
ge basta maijliga vard och omsorg.

| det tillitsbaserade arbetssatt som vi vill inféra ar det istallet meningen att omvardnadspersonalen
ska utga ifran den dldres behov och anpassa tiden utifran behoven.

Darfor foreslar vi att:
- Avskaffa minutstyrningen i hemtjansten

- Infor ett tillitsbaserat arbetssatt i hemtjansten

Olsfors 210303

Lars-Erik Olsson och Carina Svensson socialdemokraterna
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-23 1(1)

Dnr :KS2021/86-3

Kommunstyrelseférvaltningen

Daniel Aronsson | Ekonomichef
0734-64 70 06 | daniel.aronsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Svar pa motion (S) om att avskaffa minutstyrningen inom
hemtjansten och infora ett tillitsbaserat arbetssatt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige avslar motionen.

Arendet

En motion har inkommit frin Carina Svensson (S) och Lars-Erik Olsson (S) om att avskaffa
minutstyrningen inom hemtjinsten och inféra ett tillitsbaserat arbetssatt. Svar pa motionen har
beretts av tjdnstemin inom socialférvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen.

Aven om intentionerna i motionen ir goda, och kan vara en del i det framtida utvecklingen av
hemtjinsten 1 Bollebygds kommun, féresls att motionen avslas.

Ekonomiska forutsattningar

Hemtjinst dr en verksamhet med komplex planering utifrin manga parametrar. D4 ett nytt arbetssatt
kriver sa pass omfattande forandringsarbete i hela organisationen dr det inte mojligt att géra nagon
ckonomisk konsekvensbedémning av motionen.

Beslutsunderlag
Motion 2021-03-03

Skickas till

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Daniel Aronsson

Forvaltningschef Ekonomichef

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Svar pa motion om att avskaffa minutstyrningen och inféra ett
tillitsbaserat arbetssatt i hemtjansten.

Inledning

Detta svar pa motionen ir utarbetade av tjinstemin pa socialforvaltningen och kommun-
styrelsen.

I motionen kallas det arbetssitt som idag dr radande inom hemtjinsten f6r minutstyrning. Det
framgar av motionen att man med det menar det sitt som insatserna, som ér beviljade for
brukarna inom hemtjinsten, dr tidsatta och fordelade pa ett schema med tid f6r varje besok.

Motionadrerna vill att verksamheten ska baseras pa tillit till personalens kompetens och férmaga
att organisera insatserna samt att omsorgens utférande baseras pa brukarens behov och dir ska
det finnas utrymme fOr personalen att anpassa tiden efter behovet.

Det finns olika modeller f6r den hir typen av arbetssitt och nagra kommuner har hittat olika sitt
att arbeta.

Att forandra verksamheten pa det hir sittet kan, beroende pa metod, paverka
bistaindshandliggningen, hemsjukvarden och tillimpningen av avgifter. Ett nytt arbetssitt av det
hir slaget kriver ett systemskifte med ett omfattande forindringsarbete for alla ledare och
medarbetare kring och i verksamheten.

Hemtjinst dr en verksamhet med komplex planering utifrain manga parametrar. D4 ett nytt
arbetssitt kriaver sa pass omfattande forindringsarbete i hela organisationen ér det inte maojligt att
g6ra nagon ekonomisk konsekvensbedémning av motionen.

Bakgrund

Den mest kinda modellen for tillitbaserad styrning, eller sjdlvstyrande team som ér en annan term
som anvands i sammanhanget, ér troligen Sundsvalls Skénsmomodell som startade 2012 med
forstudier enligt Vanguard-metoden! tillsammans med extern konsult. Projektet ar ett av den
statligt tillsatta tillitsdelegationens fors6ksomraden. Det pagar fortfarande arbete med inférandet
av modellen pa fler omraden 1 Sundsvall.

Vanguard-metodens kirna och filosofi handlar om att organisationen ska fokusera pa det arbete
som skapar virde och det som ir verksamhetens grundliggande syfte, sa kallat virdeskapande
och hantera de faktiska behoven, vilka varierar. Metoden utgar alltid fran en lang period av
férundersékning av verksamheten och vad som ir virdeskapande och icke-virdeskapande i
verksamheten. Metoden vill ta verksamheten fran ett brukarperspektiv till att se brukarens
perspektiv. Vanguard-metodens utgangspunkt dr att utforaren ska veta allt om brukarens behov
och inte utféra mer dn vad som idr behovet, vilket gagnar det nuvarande rehabiliterande, eller
salutogena, arbetssittet, samt aven den ridande utredningsmodellen IBIC2.

! Hem (vanguardmetoden.se)
2 Individens behov i centrum
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Vanguard-metoden fungerar av den anledningen inom offentlig sektor savil som i niringslivet,
men dir kallas mottagaren kund.

Mycket av argumentationen for Skénsmomodellen bygger pa kritik mot den tidigare styrningen
som fokuserade pd ekonomi och kontroll’.

Inférandet av modellen i de 18 hemtjanstomradena i Sundsvall, som pagick mellan aren 2014-
2010, utgick fran en arbetsgrupp bestiende av en konsult och sedan fyra andra personer som
utbildade sig till internkonsulter. Modellen ér resultatet av férundersokningen och dr darfor inte 1
sin helhet applicerbar pa andra verksamheter men metoden f6r utvirdering och analys kan
anviandas.

Skénsmomodellen har inforts i hemtjansten och pa ett par boenden i Sundsvall och man har i
dessa omraden arbetat med tvirprofessionella team kring varje brukare. Inférandet av modellen
pagar fortfarande, men har pausats pd grund av att en utredning kring modellen ska genomforas®.

Arbetssittet enligt Skonsmomodellen utgar, i hemtjidnsten, frain sma personalgrupper som har
ansvar for ett antal brukare, varje brukare har tva speciella kontaktpersoner. Det framgar inte
exakt hur vardagsplaneringen i Skénsmomodellen gir till, det vill siga vilken metod som anvinds
tor att férdela besken mellan personalen 1 gruppen, eller hur de far dagarna att ga ihop.

Sa hir fungerar det i Bollebygd idag

Bistindshandliggaren genomfér, enligt socialtjinstlagen, en utredning som innebir att den dldres
behov av stéd synliggors och en bedémning av den édldres behov av stod gors med hjilp av den,
av socialstyrelsen, rekommenderade metoden Individens behov i centrum, IBIC. Information
inhdmtas fran den enskilde, men dven fran nirstiende om den enskilde sa 6nskar. Det synligeor
dven den nirstiendes behov av stod.

Redan 1 det hir skedet utgar socialtjansten fran behov, det vill siga hur socialtjansten kan stédja
den enskilde pi ett sitt som bidrar till bibehallandet och/eller rehabiliterandet av funktioner, i
livskvalité och sa langt som mdijligt bevara det liv som den enskilde valt att leva och ett
sjalvstindigt liv.

Bistindshandliggaren fattar beslut om stéd enligt socialtjanstlagen i form av kompenserande eller
stodjande/trinande insatser. Till dessa insatser liggs en standardiserad schablontid; uppskattning
av genomsnittlig tidsatgang for insatsen.

Utférandet enligt beslutet planeras tillsammans med den enskilde och resultatet av det
dokumenteras i en genomférandeplan. Delaktigheten ar f6rstas betydelsefull £6r hur vil den
sedan stimmer Overens med forvintningen hos den enskilde. Det dr hir som den enskilde far
mojlighet att uttrycka sina 6nskemal om hur och nir insatser ska utforas.

De flesta vill ha sa fa besék som méjligt och darfor utférs manga av insatserna under samma
besok. I en del fall motverkar det syftet, t.ex. nir den enskilde inte sjilv kan larma om nagot
hinder, da behovs tita besok och dessa maste spridas over dygnet.

Den sammanlagda tiden som dr medskickad beslutet, och som utgar fran schabloner, justeras
efter behov och kan férdelas pa den tidpunkt pa dygnet som passar brukaren bést. Det dr ocksa
pa den beslutade tiden som fakturan baseras.

3S0U2018:38
*Vird- och omsorgsnimnden, Sundsvall, 2021-04-28
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Genomférandeplanen dndras nir behovet dndras. I genomférandeplanen beskrivs ocksa metoden
for genomférande och malen med insatserna. Vid en rehabiliterande insats sa kommer
genomforandeplanen att fordra uppdatering i takt med det forbittrade tillstindet, da nytt mal
eller delmal beh6vs, och kanske ocksa en ny bistindsbedémning.

Upptdljning av besluten genomférs av bistindshandliggaren forsta gingen tre veckor efter att
nytt beslut fattats och sedan varje ar. Genomférandeplanen uppdateras, om inget férindras, var
sjatte manad. Den enskilde har alltid mojlighet att genom kontakt med hemtjinsten fa
torindringar till stind i utférandet. Vid férdndrade behov kontaktas bistindshandliggaren.

Motiv till anvindning av tid/schablontid

Schablonerna ir ett sorts utgangslige som ligger till grund for hur utférandet den forsta tiden,
innan brukaren dr kind hos utféraren, och innan en genomférandeplan finns upprittad. Den
justeras allteftersom utféraren och brukaren hittar ett arbetssitt som passar brukaren och for in
detta i genomforandeplanen.

Den sammanlagda tiden for alla insatser, hos alla brukare i hemtjanstgruppen, anvinds for att
basera personalstyrkans storlek pd. Tiden ligger ocksa till grund f6r den egenavgift som brukaren
betalar f6r hemtjanstinsatserna.

Tiden som beviljas hamnar 1 schemaldgegningssystemet Lifecare planering och det dr dir som
hemtjinstens planerare sedan placerar ut beséken som ska genomforas. Avgorande faktorer ar da
genomforandeplanerna, kontinuiteten och brukares 6nskemal.

Resultat

Vid analys av kvalitetsresultat saval som kostnad kan ingen storre skillnad skonjas, 6ver aren
2012-2020 i Sundsvalls kommun, nir man jimfor statistik i KOLADA. Bollebygds resultat star
sig mycket vil i jimforelse. Tilldggas bor att Sundsvall som dr en avsevirt storre stad som kan
andra fOrutsittningar.

Bollebygd har nagot fler beviljade timmar per brukare dn Sundsvall vilket moéjligen kan indikera
att verksamheten i Bollebygd har utrymmet att géra snabba férindringar inda.

Medarbetarperspektivet

Resultaten fran medarbetarenkiten 2021 innehaéller jamforelser med den forra enkdten som
genomfordes 2019. Pa de flesta omraden ir en 6kande andel medarbetare néjda eller mer néjda
med sin arbetssituation. Detta trots att aret har priglats av pandemin.

Fler kinner sig delaktiga i verksamheten, fler kinner att de hinner med sina arbetsuppgifter och
fler tycker att arbetet dr organiserat pa ett bra sitt.

Siffrorna ir inte helt tillfredsstallande 4nnu men forbattringarna som har gjorts, det fokus som
lagts pda medarbetarna i den satsning som genomforts under aren 2019 och framat har gett
resultat.

Sjukfranvaron dr dock relativt hég dnnu.

Det finns ingen statistik gallande héllbart medarbetarengagemang att tillga i KOLADA varfér
ingen jamforelse har kunnat goras pa medarbetaromradet.
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Bedémning

Aven om resultaten pa senaste brukarenkiten fran 2020 i Bollebygds ildreomsorg ir goda, ir det
hela tiden viktigt att stindigt utveckla och férbattra verksamheten.

Medarbetarna har blivit allt mer néjda med sin arbetssituation d4ven om utrymme finns for
ytterligare forbattringar, vilket redan diskuteras och planeras.

Framtidens dldreomsorg star infor stora utmaningar. Verksamheten ska ricka till f6r manga fler
personer och av en ny generation, in idag. Det kommer krivas nya sitt att bedriva kvalitativ
verksambhet dels av den anledningen men dven for att skapa maojlighet att rekrytera ritt personal
som r trygga och kompetenta i sin yrkesroll och som vill stanna, samt for att skapa en
verksamhet av kvalité inom budgetram.

Utan att utvirdera den verksamhet vi har idag, undersoka vara grundantaganden och ta reda pa
mer om hur vira dldre vill ha det savil som vilka férbittringsidéer som var personal har, sa kan
torvaltningen inte veta om den férdndring som foreslas i motionen ér den ritta. Planeringen av
hemtjinstinsatser ar av avgorande betydelse for savil kvalitet, ekonomi och medarbetarnéjdhet.
Det dr dirfor viktigt att det forbattringsarbete som sker gérs som en integrerad del av
verksamhetsutvecklingen och inte som en punktinsats. Aven om intentionerna i motionen it
goda, och kan vara en del 1 det framtida utvecklingen av hemtjansten i Bollebygds kommun,
foreslas darfor Anda att motionen avslas.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2021-03-18

§30 KS2021/86

Motion (S) om att avskaffa minutstyrningen och infdra tillitsbaserat
arbetssatt i hemtjansten

Beslut
Kommunfullmiktige remitterar motionen till kommunstyrelsen f6r handliggning.

Arendet

Lars-Erik Olsson (S) och Carina Svensson (S) féreslar 1 en motion daterad 2021-03-03 att
Bollebygds kommun ska avskaffa minutstyrning och inféra ett tillitsbaserat arbetssitt i
hemtjinsten. Minutscheman innebir att underskéterskor och vardbitraden ges 1 uppdrag att
utféra insatser som till exempel omvardnadsarbete, stidning, dusch eller en promenad. Dessa
insatser anges i antal minuter. Att limna detaljstyrningen av hemtjansten innebar att visa tillit till
professionen och att omvardnadspersonalen bade far ett storre ansvar och nya mojligheter att
péaverka sitt arbete.

Beslutsunderlag

— Motion (S) om att avskaffa minutstyrningen och inféra tillitsbaserat arbetssitt i
hemtjinsten

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

34. Svar pa motion (-) om okat fokus pa
tillganglighet i foreningslivet KS2021/136
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

§86 KS2021/136

Svar pa motion (-) om 6kat fokus pa tillganglighet i foreningslivet

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige avslar motionen med motivering fran utbildningsnimnden och
arbetsutskottet: I kommunens Riktlinjer f6r kommunens stod till féreningar” (Dnr:
KS§2013/434) regleras hur kommunens medel ska férdelas mellan de olika féreningarna.
Foreningar f6r personer med funktionsvariation har samma moéjlighet att s6ka bidrag fran
kommunen som Ovriga foreningar. Nir riktlinjerna omarbetas beaktas hur bidraget till
foreningarna ska fordelas med avseende pa insatser till personer med funktionsvariation.

Arendet

Mathias Carlzon (-) féreslar 1 en motion daterad 2021-04-17 att kommunfullmaktige ger
utbildningsnimnden och samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att avsitta medel som foreningar
kan soka for att kunna aktivera funktionsnedsatta mer samt kunna anpassa sina lokaler sa de blir
mer vilkomnande for funktionsnedsatta under 2021. Kommunfullmiktige har pa sammantride
2021-04-29, § 75, remitterat motionen till samhillsbyggnadsnimnden foér

handligening. Samhillsbyggnadsnimnden har behandlat motionssvaret pa sammantride 2021-08-
16, § 153. Niamnden gor foljande bedomning: Medel till féreningar for att aktivera

personer funktionsvariation finns redan idag. Alla féreningar som har verksamhet for barn 1
aldern 4-20 ar kan soka olika typer av féreningsstod. S6kbara medel finns bland annat till:
aktivitetsstod, verksamhetsstod, lokalstod med mera. Det finns dven ekonomiskt stod till idrotts-
och foreningsanliggningar (for detta stod giller ej aldersgriansen 4-20 ar). I Bollebygds kommun
“hyr” foreningarna, med verksamhet som vinder sig till aldersgruppen 4-20 ar, kommunens
lokaler gratis. Det finns ocksa féreningsmedel att soka till organisationer som arbetar f6r
personer med funktionsvariation. Dessa medel regleras i kommunens riktlinjer f6r kommunens
stod till foreningar. Riktlinjerna faststilldes av kommunfullmiktige i december 2013 och kommer
att revideras under hosten 2021. Planen ir att revideringen ska foregas av samtal med
kommunens olika féreningar, sa att riktlinjerna anpassas till dagens férhallanden och 6nskemal.
Kommunens publika lokaler har genomgatt en tillginglighetsinventering rérande enkelt avhjilpta
hinder och finns med i tillginglighetsdatabasen. Atgirder ir vidtagna utifrin detta. Ett
kartligeningsarbete pagar for att utréna underhallsbehovet pa kommunens fastighetsbestand,
detta fOr att sikerstilla att tillgangliga resurser kan satsas dir de gor mest nytta. En del i detta ér
satsning pa kommunens idrottshallar och projektering for att renovera idrottshallen vid
Bollebygdskolan utifran ett helhetsperspektiv kommer att starta hosten 2021. I projektering tas
tillgdnglighetsaspekt med utifran gillande riktlinjer, sirskilt beaktat utifran ett barnperspektiv.
Utover det bor sirskilt lilla idrottshallen i Bollebygd samt Orelundskolan i Olsfors prioriteras att
atgirdas utifran ett tillginglighetsperspektiv.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-04-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet pa sammantride 2021-09-23, § 130, och
foreslog att kommunstyrelsen tillstyrker samhillsbyggnadsnamndens forslag:
Sambhillsbyggnadsnimnden foreslar kommunfullmiktige att avsla motionen. Lars-Erik Olsson (S)
reserverade sig mot arbetsutskottets beslut.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet pa sammantride 2021-10-05, § 158, och beslutade att
skicka motionen till utbildningsnimnden for yttrande till kommunstyrelsen.

Utbildningsnimnden har behandlat drendet pa sammantrade 2022-02-09, § 6, dir nimnden
beslutade att anta yttrande om motion gillande 6kat fokus pa tillganglighet i féreningslivet
daterad 2022-02-09, med Ulf Rapps (S) m.fl. indringsforslag. Yttrandet lyder i och med
andringen: I kommunens ”Riktlinjer for kommunens stod till foreningar” (Dnr: KS2013/434)
regleras hur kommunens medel ska férdelas mellan de olika féreningarna. Féreningar for
personer med funktionsvariation har samma mojlighet att soka bidrag frin kommunen som
Ovriga foreningar. Nir riktlinjerna omarbetas beaktas hur bidraget till f6reningarna ska férdelas
med avseende pd insatser till personer med funktionsvariation.

Arbetsutskottets beslutade pa sammantride 2022-03-31, § 73, att anta utbildningsnamndens
yttrande: I kommunens “Riktlinjer f6r kommunens stod till foreningar” (Dnr: KS2013/434)
regleras hur kommunens medel ska fordelas mellan de olika féreningarna. Féreningar for
personer med funktionsvariation har samma méjlighet att soka bidrag fran kommunen som
ovriga foreningar. Nir riktlinjerna omarbetas beaktas hur bidraget till f6reningarna ska férdelas
med avseende pa insatser till personer med funktionsvariation.

Forslag till beslut

Ledaméternas forslag till beslut

Michael Plogell (FR) féreslar foljande: Kommunfullmiktige avslar motionen med motivering

fran utbildningsnimnden och arbetsutskottet: I kommunens “Riktlinjer f6r kommunens st6d till
foreningar” (Dnr: KS2013/434) regleras hur kommunens medel ska férdelas mellan de olika
foreningarna. Foreningar for personer med funktionsvariation har samma moijlighet att séka
bidrag frin kommunen som &vriga féreningar. Nar riktlinjerna omarbetas beaktas hur bidraget till
foreningarna ska fordelas med avseende pa insatser till personer med funktionsvariation.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §73 KSAU Svar pa motion (-) om 6kat fokus pa tillgdnglighet 1 foreningslivet - yttrande
fran utbildningsnimnden
— Motion (-) om tillganglighet i féreningslivet
— §158 KS Svar pa motion (-) om 6kat fokus pa tillgianglighet i foreningslivet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-04-12

§6 UN Motion till Kommunfullmiktige Bollebygds kommun gillande 6kat fokus pa
tillgdnglighet 1 foreningslivet

§153 SBN Svar pa motion gillande 6kat fokus pa tillginglighet i
foreningslivet(SBN2021131-4)

§130 KSAU Svar pd motion (-) om 6kat fokus pa tillginglighet i f6reningslivet

§75 Kf Inkommen motion: Motion (-) om 6kat fokus pa tillginglighet 1 f6reningslivet

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialliberal politik med hjdrtat at héger

Motion till Kommunfullmaktige Bollebygds kommun géllande 6kat fokus pa
tillganglighet i foreningslivet

Vi genomlider en pandemi och de som har det svarast ar de med ett funktionshinder. Att ga
ut i skog o mark eller motionera for att halla igang knopp o kropp var en utmaning redan
innan pandemin och har inte blivit battre med pandemin.

Jag vill att kommunfullmaktige ger utbildningsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden i
uppdrag att avsatta medel som féreningar kan soéka for att kunna aktivera funktionsnedsatta

mer samt kunna anpassa sina lokaler sa de blir mer valkomnande for funktionsnedsatta
under 2021.

Bollebygd 2021-04-17

/Mathias Carlzon
Ledamot Bollebygds Kommunfullmaktige
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Samhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2021-08-16

§153 SBN2021/131

Svar pa motion gallande 6kat fokus pa tillganglighet i foreningslivet

Beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att féresla kommunfullmaktige att motionen avslas.

Arendet

Mathias Carlzon (-) har inkommit med en motion till Kommunfullmiktige Bollebygds kommun
gillande 6kat fokus pa tillginglighet 1 foreningslivet. Motiondren skriver att ”’Vi genomlider en
pandemi och de som har det svarast dr de med ett funktionshinder. Att ga ut i skog o mark eller
motionera for att halla igaing knopp o kropp var en utmaning redan innan pandemin och har inte
blivit battre med pandemin. Jag vill att kommunfullmaktige ger utbildningsnimnden och
samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att avsitta medel som foreningar kan soka for att kunna
aktivera funktionsnedsatta mer samt kunna anpassa sina lokaler sa de blir mer vilkomnande f6r
funktionsnedsatta under 2021

Kommunfullmiktige remitterade motionen till samhaillsbyggnadsnimnden f6r beredning.

Ekonomiska forutsattningar

Om medel for foreningsstod ska 6kas behover budgetmedel f6r detta tillféras
utbildningsnimndens budget. Samhillsbyggnadsnimnden har inga medel for féreningsstod, det
ansvaret ligger pa utbildningsnimnden.

Ytterligare atgirder i kommunala anliggningar kan inte genomféras under 2021, men i det arbete
som ir planerat och som genomfors, styr lagstiftningen fragor om tillganglighet vad giller lokaler.

Barnkonsekvensanalys

Kommunens fritidsaktiviteter vinder sig 1 forsta hand till barn.

“Riktlinjer f6r kommunens st6d till féreningar’” avses att revideras under hosten. Revideringen
ska foregas av samtal med kommunens olika foreningar, sd att riktlinjerna anpassas till dagens
torhallanden och 6nskemal. I revideringen av riktlinjerna ska hansyn tas till barnets perspektiv
utifran dialog med barnen i féreningslivet.

Bedomning

Medel till féreningar fOr att aktivera personer funktionsvariation finns redan idag. Alla féreningar
som har verksamhet for barn i dldern 4-20 ar kan s6ka olika typer av féreningsstod. S6kbara
medel finns bland annat till: aktivitetsstod, verksamhetsstod, lokalstdd med mera. Det finns dven
ckonomiskt st6d till Idrotts- och féreningsanlidgeningar (f6r detta stod giller ej dldersgrinsen 4-
20 ar). I Bollebygds kommun "hyr” féreningarna, med verksamhet som vinder sig till
aldersgruppen 4-20 ar, kommunens lokaler gratis. Det finns ocksa féreningsmedel att soka till
organisationer som arbetar for personer med funktionsvariation. Dessa medel regleras i

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden
Sammantridesdatum
2021-08-16

“Riktlinjer f6r kommunens stod till féreningar” (dnr: KS2013/434). Riktlinjerna faststilldes av
kommunfullmiktige i december 2013 och kommer att revideras hosten 2021. Planen ir att
revideringen ska féregas av samtal med kommunens olika foreningar, sa att riktlinjerna anpassas
till dagens férhallanden och 6nskemal.

Kommunens publika lokaler har genomgatt en tillginglighetsinventering rérande enkelt avhjilpta
hinder och finns med i tillginglighetsdatabasen. Atgirder ir vidtagna utifrin detta.

Ett kartliggningsarbete pagar for att utrona underhallsbehovet pa kommunens fastighetsbestand,
detta fOr att sikerstilla att tillgangliga resurser kan satsas dir de gér mest nytta. En del i detta ér
satsning pa vara idrottshallar och projektering for att renovera idrottshallen vid Bollebygdskolan
utifran ett helhetsperspektiv kommer att starta hosten 2021. I projektering tas
tilleanglighetsaspekt med utifran gillande riktlinjer, sdrskilt beaktat utifran ett barnperspektiv.
Utover det bor sirskilt lilla idrottshallen i Bollebygd samt Orelundskolan i Olsfors prioriteras att
atgirda utifran ett tillgdnglighetsperspektiv.

Arendet har beretts av tjinstemin pa samhillsbyggnadsforvaltningen tillsammans med tjinstemin
pé utbildningsférvaltningen.

Forslag till beslut

Sambhallsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att féresla kommunfullmaktige att motionen avslas.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag
— Svar pa motion gillande 6kat fokus pa tillginglighet i f6reningslivet
— Motion (-) om tillganglighet 1 f6reningslivet
— Motion (-) om 6kat fokus pa tillganglighet i féreningslivet

Skickas till

Sambhillsbyggnadsnimnden
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige
Utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2021-04-29

§75 KS2021/136

Inkommen motion: Motion (-) om 6kat fokus pa tillganglighet i
foreningslivet

Beslut
Kommunfullmiktige remitterar motionen till samhillsbyggnadsnimnden f6r handliggning.

Arendet

Mathias Carlzon (-) féreslar 1 en motion daterad 2021-04-17 att kommunfullmaktige ger
utbildningsnimnden och samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att avsitta medel som foreningar
kan soka for att kunna aktivera funktionsnedsatta mer samt kunna anpassa sina lokaler si de blir
mer vilkomnande for funktionsnedsatta under 2021.

Beslutsunderlag
— Motion (-) om tillganglighet 1 f6reningslivet

Skickas till
Sambhillsbyggnadsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

35. Fraga (S) till
samhallsbyggnadsnamndens ordférande om
beachvolleybollplanen KS2022/105
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Fran: Peter Rosholm

Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen
Arende: Fr&ga till KF
Datum: den 3 maj 2022 08:14:41

Fréaga till kommunfullméaktige 22-05-05
Fraga till samhéllsbyggnadsndmndens ordfoérande om beachvolleybollplanen

Kommunfullméktige bifoll Socialdemokraternas motion om att anldgga en
beachvolleybollplan. Nu ndrmar sig sommaren.

Darfor dr min fradga, nir kan beachvolleybollplanen vara fardigstalld?

Peter Rosholm (S)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

36. Fraga (S) till samhallsbyggnadsnamnden
ordforande om renoveringen av stora
idrottshallen Bollebygdskolan KS2022/104
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Fran: Peter Rosholm

Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen
Arende: Fr&ga till KF
Datum: den 3 maj 2022 08:07:32

Fréaga till Kommunfullméktige 22-05-05
Till Samhaéllsbyggnadsndmndens ordférande om renoveringen av stora idrottshallen

Viéra foreningarna som anvénder stora idrottshallen blev vildigt glada nér
kommunfullméktige bifoll Socialdemokraternas motion om att renovera stora idrottshallen
i Bollebygd skola.

De och vi véntar nu pa att detta genomfors.

S& min fréga ar:
Nér kommer stora idrottshallen renovering vara fardig?

Peter Rosholm (S)
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