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Peter Hemlin (M)
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2.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Upprop

Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet

Justeringens tid och plats: Digital signering mandag 13 juni kl 16. Foreslagna justerare:
Peter Rosholm (§), Eivor Carlsson (KD), ersittare Monika Svensson (SD).
Information/manual kring digital signering skickas via e-post till justerarna.

Meddelanden
Anmailningar

KS2226854 KS2022/53-7  Protokollsutdrag frin regionstyrelsens
sammantrade den 26 april 2022 - Beredningsremiss infor tillatlighetsprévning
enligt 17 kap. miljobalken ...

KS2226903 KS2022/3-29  Delirsrapport Gryaab mars 2022 med
maluppfoljning

KS§2226963 KS2022/3-30  §59 SN Uppfoljningsrapport april 2022 for
socialnimnden(SN202253-3)

KS82226970 KS82022/3-31  §60 SN Socialnimndens budgetunderlag 2023-
2025(SN202255-4)

KS2226979 KS2022/67-3 Budgetunderlag kommunstyrelsen 2023-2025
KS82226984 K§2022/3-32 {41 Budgetunderlag Utbildningsnimnden 2023-
2025

KS2226985 KS2022/3-33  §40 Uppfoljningsrapport utbildningsnimnden april
2022

KS§2227028 KS2022/67-4  §102 KS Budgetunderlag kommunstyrelsen, 2023-
2025

KS2227034 KS2022/86-5 §108 KS Hallbar organisation i Bollebygds
kommun

Arsredovisning och verksamhetsuppféljning 2021 SARF
KS2022/74

Arsredovisning 2021 Tolkférmedling Vist
KS2022/87

Arsredovisning 2021 for Borasregionen, Sjuhirads

kommunalforbund
KS2022/89

Uppfoljningsrapport april 2022, Bollebygds kommun
KS2022/84

Uppmuntran till medarbetarna
KS2022/85
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

9. Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun,
mandatperioden 2022-2026
KS2021/284

10. Partistod 2022 - Liberalerna
KS2022/90

11. Partistod 2022 - Kristdemokraterna
KS2022/109

12. Partistod 2022 - Moderaterna
KS2022/95

13. Partistod 2022 - Folkets Rost
KS2022/106

14. Fraga (S) till samhillsbyggnadsnimndens ordférande angaende
torskoleavdelningar pa Kulla
KS2022/135

15. Fraga (S) till samhillsbyggnadsnimndens ordférande om
lokalisering av nya lokaler till skola
KS2022/136

Page 3 of 222



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

4. Arsredovisning och
verksamhetsuppfoljning 2021 SARF
KS2022/74
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-05-24

§109 KS2022/74

Arsredovisning och verksamhetsuppféljning 2021 SARF

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2021 fér Sédra Alvsborgs
riddningstjanstférbund (SARF). Ansvarsfrihet beviljas for forbundsdirektionen samt de enskilda
ledaméterna 1 densamma.

Arendet

Forbundsdirektionen har i mars 2022 beslutat att faststilla arsredovisning och
verksamhetsuppfoljning for ar 2021 samt att tillsammans med revisionsberittelse Gverlimna
arsredovisning och verksamhetsuppfoljning till kommunfullmiktige i respektive
medlemskommun f6r beddmning av ansvarsfrihet for direktionen. Av revisionsberittelsen
framgar att revisionen tillstyrker att fullmaktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna 1 densamma for ar 2021.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkanner arsredovisning 2021 f6r Sédra
Alvsborgs riddningstjinstférbund (SARF) samt att ansvarsfrihet beviljas for forbundsdirektionen
samt de enskilda ledaméterna 1 densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {87 KSAU Arsredovisning och verksamhetsuppféljning 2021 f6r Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund (SARF)
—  § 22 Arsredovisning och verksamhetsuppfolining 2021 SARF
- Arsredovisning 2021, faststilld
— Uppftoljning verksamhetens mal 2021
— Revisionsberittelse
— Rapport Granskning av SARF arsredovisning 2021_220323

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggesbbR22
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 RADDNINGS g

L TUANSTEN 2 Sodra Alvsborgs Riddningstjanstférbund

PROTOKOLLSUTDRAG Sidalavl
DIREKTIONEN
Sammantridesdatum

2022-03-18

§ 22
Arsredovisning och verksamhetsuppféljning 2021 (Dnr. 2022-000128)

Arsredovisning for Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbund har utarbetats enligt bifogad
Arsredovisning samt rapporterna Uppféljning av verksamhetens mal 2021 och Uppfljning av
Internkontrollplan 2021.

Verksamheten under 2021 har genomférts enligt beslutat handlingsprogram och
verksamhetsplan. Uppfdljning av arets verksamhet visar att under 2021 har merparten av de
uppsatta malen helt eller delvis blivit nadda.

Arets resultat visar ett verskott med 0,1 Mnkr med en omsittning under aret pa 198,0 Mnkr.
Avvikelse mot budget dr +0,9 % och de stdrre posterna bestar av ligre kostnader for,
avskrivningar samt personal da manga aktiviteter ej kunnat genomféras pa grund av Covid19 men
ocksa hogre kostnad for el.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla arsredovisning och verksamhetsuppfoljning for ar 2021

att tillsammans med revisionsberittelse verlimna arsredovisning inkl. rapporterna till
kommunfullmiktige 1 respektive medlemskommun fér beddmning av ansvarsfrihet for
direktionen

att forklara paragrafen omedelbart justerad

Z ;
(wa et 2t AT L
Rose-Narie Liljenby Anidersson Anna Christensen

ordférande

Justeringen tillkinnagiven pi SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2022-03-21

Ritt utdraget betygar; @Mf{/f s [&%
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Pa bilden saknas Mohamed Farah och Johan Bjérkman.

FORBUNDSDIREKTIONEN

BORAS 2022-03-18

Férbundsdirektionen fér Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 2019-2022

avldamnar denna drsredovisning.

FORBUNDSDIREKTIONEN

Rose-Marie Lilienby Andersson (S), Ordférande, Boras
Bérije Eckerlid (C), Vice ordférande, Ulricehamn

UIf Sjésten (M), Boras

Torsten Lindh (S), Svenljunga

Anders Brolin (S), Tranemo

Carl Pélsson (FR), Bollebygd

AnnSofi Turesson (S), Mark

ERSATTARE

Mohamed Farah (S), Boras

Anna Christensen (M), Boras
Johan Bjérkman (M), Svenljunga
Ingvar Idestrém (M), Ulricehamn
Stephan Bergman (M), Tranemo
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygd
Peter Branshgj (M), Mark

TILL KOMMUNFULLMAKTIGE I

Bollebygds kommun
Boras Stad

Marks kommun
Svenljunga kommun

Tranemo kommun

Ulricehamns kommun

FORBUNDSLEDNINGEN HAR ORDET

Réaddningstjansten arbetar med olyckor.
De olyckor som har intréffat kan beratta
om de risker och problem som finns
eller byggs in i samhéllet for att pa sa
satt forebygga, forhindra och minimera
kommande olyckor. Raddningsinsatsens
effektivitet kan vérderas i hur de
forebyggande atgarderna ar vidtagna,
hur den interna kvalitetssakringen

utfors och aterkopplas samt hur
metodutvecklingen kan paverka framtida
raddningsinsatser ddr dven samordning
av erfarenheter fran olika organisationer
kan bidra till 6kad samhéllsnytta.

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
har trots pandemin klarat drets utmaningar
i de hdndelsestyrda och férebyggande
uppdragen genom att konsekvent hélla

i och hdlla ut. En pandemistab med
ledning och kommunikatérer har varit
aktiv sedan varen 2020. Med korta
beslutsvdgar och narhet till verksamheten
har beslut och interna rutiner uppdaterats
kontinuerligt. Sarskilda riskbed®mningar
har utforts infor och i samband med
utbildningsgenomféranden pd Guttasjon.

Samtidigt har visionsarbetet att verka
for en raddningstjanst i tiden och

for framtiden fortsatt men ndgot
begransat. Medarbetarna har visat en
hog lojalitet och flexibilitet genom att
stalla om och stélla upp for att klara

forbundets uppdrag i basta mojliga
man utefter radande omstandigheter.

Med ledningssystem menas den
organisation, mandat, roller och
stodsystem dér varje nivd kan ta ett
helhetsansvar utifrdn sin roll. Férbundets
strategiska inriktning omfattas av

den 6vergripande fordelningen av
finansiella resurser och inriktningen for
kompetensforsorjning i en helhet for att
kunna fatta, for verksamheten, effektiva
beslut. Processerna i kdarnverksamheten
sker samordnat, strategiskt och konsultativt
tillsammans med stédfunktionerna
personal, ekonomi och verksamhetsanalys.
Sérskilt fokus under dret har dgnats at

de ekonomiska forutsattningarna for
forbundets forméga och hallbarhet.

En framgangsfaktor som har ront bade
stor spridning och uppmarksamhet

4r SARF:s information till allmanheten
som kontinuerligt publiceras och delas
med egenproducerat innehall pa sociala
medier. Personalgrupper involveras och ar
delaktiga i att nd ut med sasongsbetonade
samt handelsestyrda budskap som
anpassas efter olika malgrupper och
situationer. Under de senaste dren

har synligheten i sociala medier varit
sarskilt viktig for att nd ut nar andra
personliga méten inte har kunnat
genomfdras ur smittskyddssynpunkt.

Den statliga utredningen "En
effektivare kommunal raddningstjanst”
presenterades 2018 vilket innebar att
Lagen om skydd mot olyckor, LSO,
skarptes som tradde i kraft 1 januari
2021. Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap gav under 2021 ut fyra
foreskrifter kopplade till lagstiftningen
som bland annat reglerar operativ
ledning av kommunal raddningstjanst,
ett utodkat forbyggande uppdrag samt
senare under aret fér raddningstjansten
ett utdkat drende- och tillsynsansvar
rorande brandfarliga och explosiva varor.
Utover forandringar i lagar och regler
har raddningstjansterna i landet fatt i
uppdrag att arbeta aktivt och langsiktigt
med jamstélldhet- och mangfaldsfragor.

Efter fyra ar kunde antligen
ombyggnationen av huvudbyggnaden
starta pa forbundets dvningsplats invid
Guttasjon. Anlaggningen blir anpassad till
friska brandméanskonceptet vilket ar av stor
betydelse i hanteringen av kontaminerade
klader och material. Ovningsplatsen har
byggts om och sakerhetsanpassats. Fler
ytor pa faltet har frilagts eller gjorts

om vilket mojliggor att flera kan dva
samtidigt inom varierande moment.

Jill Jingbrant Rose-Marie Liljenby Andersson
Forbundsdirektér Ordférande

"Medarbetarna har visat en hég lojalitet och flexibilitet genom att stdlla om och stdlla upp
for att klara forbundets uppdrag i bdsta méjliga mdn utefter rddande omstdndigheter.”
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UPPDRAG OCH MAL

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF) ansvarar for

raddningstjanst och férebyggande verksamhet i sex kommuner:

Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.
Forbundet bildades 1995 och Marks kommun ansléts 2010.

SARF arbetar for ett sakert och olycksfritt samhélle, for alla.

A

Borgstena A Liared
A Hokerum
A ' A
A Hedared Il Fristad B urricehamn
Tollsjo

Dalsjofors
. Boras .
. Bollebygd * Glttasich . Vegby

. Viskafors

Langhem
Dalstorp

A
. Fritsla

B sitila
Svenljunga . Limmared

Skene .. . . Tranemo

. . Torestorp

Horred

B Mjobick

Heltidskar (2st)
RiB-kar (17st)
Raddningsvarn (6st)

Z>00

Ovnings- och utbildningsanliggning
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HANTERA

Genom insatser vid risker,
olyckor och kriser rdddas
och skyddas mdnniskor,
egendom och miljé.

UTVECKLA

Den egna férmdgan
utvcklas sténdigt och SARF
deltar aktivt i utvecklingen

av samhdllets trygghets-
och sdkerhetsarbete.

RADDNINGSTJANSTUPPDRAGETS OLIKA DELAR

Uppdraget innebar att identifiera risker for att forhindra och begransa konsekvenserna
av oonskade hdndelser, férbereda och genomféra rdddningsinsatser, uppfoéljining och
erfarenhetsdterféring av intraffade handelser samt att delta i samhallets krishantering.

Organisationen dr anpassad for att RADDA
driva och stédja raddningstjanst- Beredskapen pagar dygnet
uppdragets olika delar. runt, dret runt for att

FOREBYGGA utféra raddningsinsatser.

Genom information. FOREBRYGGA RADDA Arbetgt inonebér utveckling
radgivning och utbildning k(;cr: belfc)ee:sa'r??e(’jc(e) dagr
tillgodoses lagstiftningens teknisia reSterser o
krav pa skydd och sdkerhet i A .

i X C uppratthdllande av effektiv
samhallet pa lokal niva. FOI_JA UPP raddningstjanstformaga.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig
och ndra samverkan med invanare,
naringsliv och medlemskommuner.

SARF stédjer medlemskommunerna i
kris och katastrofer med resurser och
kompetens i samverkan.

FOLJA UPP

For att standigt utveckla verksamheten i takt

med samhallets férandrade riskbild identifieras,
dokumenteras och analyseras risker, tillbud och
olyckor. Att standigt lara oss av det intrdffade och
genom att tillvarata erfarenheter, savdl férebyggande
som insatsoperativt hdjs och omvdrderas férbundets
kapacitet.

| samverkan med kommunerna utformas
risk- och sarbarhetsanalyser. SARF medverkar
i samhallsplanering, utbildar och ger rad och
information till samverkande myndigheter
naringsidkare och enskilda.

FRAN NATIONELLA MAL TILL AKTIVITETER

Med utgangspunkt i férbundets problembild,
forbundsordningen och de nationella mélen
i LSO pdgar ett langsiktigt visionsarbete

med strategiska inriktningar samt att ett
handlingsprogram med sdkerhetsmal har
beslutats for perioden 2020-2023 som ar
styrande for verksamheten.

Nationella mal

Lag om skydd mot olyckor

Handlingsprogram 2020-2023 Sikerhetsmal

Det fyradriga handlingsprogrammets
sakerhetsmal omsatts i ettdriga
prestationsmal i verksamhetsplanen som f&ljs
upp arligen.

Ta del av samtliga sdkerhetsmal i vart Aktiviteter
Handlingsprogram 2020-2023.

Page 11 of 222 Arsredovisning 2021 Sédra Alvsborgs Riddningstjianstforbund
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VERKSAMHETSUTVECKLING

BEFOLKNINGS- OCH
OMRADESUTVECKLING

SARF 4r ett férbund som stracker
sig Gver en stor geografisk yta.
SARF omfattas av en stor geografisk
yta 90x90 kilometer och utgors
framst av skog och landsbygd.

Befolkningen pa drygt 205 000
invanare dkar dven om tillvxten
skiljer sig 4t mellan de sex
medlemskommunerna. En stigande
samt dldrande befolkning leder till

Okade risker och sdrbarhet vid olyckor.

Inom foérbundet finns vissa riskkallor
som skulle kunna medféra allvarliga
konsekvenser for liv, egendom och
milj®. Inom vart ansvarsomrade finns
tio verksamheter som klassas som
farlig verksamhet och genom omradet
gar ett flertal leder for farligt gods.
Dock transporteras relativt 1ag andel
farligt gods via jarnvdg i forbundet.

Nérmare 20 procent av befolkningen
bor pa orter med farre an 200
invdnare. En olycka som intraffar i
glesbygd riskerar att ta ldngre tid att
upptdcka och for raddningstjansten
att komma fram till. Invanare i
glesbygd bor darmed ha en hogre
grad av egen formaga att sjélva agera,
hantera och begransa olyckor.

ORGANISATIONS-
UTVECKLING

Den i LSO lagstadgade rollen som
Raddningschef har utvecklats med
ett d4ndrat internt som externt
fokus. Raddningschefen dr numera
en strategisk kontaktperson och
kunskapsresurs for att forbattra

samverkan mellan lokala, regionala
som nationella samarbetsparter
géllande raddningstjanstférmaga.
Den &vergripande organisatoriska
och forebyggande verksamheten
ansvarar férbundsdirektoren for.

Forbundets chefer samlas tva ganger per
ar i ett Chefsforum for att skapa samsyn
och gemenskap men framforallt utveckla
ledarskapskompetenser samt fordjupning
i olika strategiska angeldagenheter. Under
2021 utgjordes temat vid ett tillfalle av
kommunikativt ledarskap och enhetligt
kommunalt ledningssystem, ELS, medan
den andra tréffen flyttades fram till

2022 som en smittskyddsatgard.

SARF:s férebyggande uppdrag

delas av samtlig personal. Under
hosten fick avdelningschefen for den
forebyggande verksamheten uppdrag
att utifrdn ett helhetsperspektiv leda,
fordela och involvera arbetet inom
organisationen. Under den senare delen
av aret informerades i dialogform all
heltidsanstalld personal for att férankra
beslutet och inhdmta idéer om hur
respektive personalgrupper ska bidra

i utforandet. Under 2022 fortsatter
arbetet och férankringen inom SARF.

Anstdlld rdddningstjanstpersonal i
beredskap, RiB, ges mdjlighet att
utdka sitt uppdrag genom att dven
fungera som instruktér vid externa
utbildningsgenomféranden.

Ett antal medarbetare har genomfort
instruktorsutbildning och haller sedan
hosten 2021 utbildningar i grundldggande
brand och hjart-lungraddning, framst for
anstallda inom SARF:s medlemskommuner.
| stor utstrackning sker utbildningstillfallen
pa den lokala brandstationen vilket
minskar restider och bidrar till att

8 Sodra Alvsborgs Riddningstjinstféorbund Arsredovisning 2021

instruktdrerna blir ett kdnt ansikte i
respektive hemkommun. RiB knyts pa sd
sdtt ndrmare utbildningsverksamheten
vilket ocksa &r en del av SARF:s
prioriteringar i RiB-lyftet for att skapa
djupare samverkan inom férbundet
samt den strategiska inriktningen att
agera och verka for Ett SARF.

SARF:s forebyggande arbete kommer att
krdva utokade resurser. En ny foreskrift
fran Myndigheten for samhallsskydd

och beredskap, MSB, med anledning av
forandringar i LSO, innebér att férbundet
ska utféra fler tillsyner fr. o m 2022 och
inte minst sdkerstalla kompetens for att
bistd medlemskommunernas i alltmer
komplexa plan- och byggdrenden.

SARF har under &ret arbetat med
att anpassa verksamheten for att

mota utmaningarna i en reviderad
lagstiftning. Under 2021 har MSB
givit ut foljande forskrifter:

P Innehdll och struktur i kommunens
handlingsprogram for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst

» Ledning av kommunal rdddningstjdnst

» Hur kommunen ska planera
och utféra sin tillsyn enligt LSO

P Undersokningsrapport efter
kommunal raddningsinsats

Forskriften om handlingsprogram gavs
ut under sommaren och eftersom den
tidigare upplagan redan féljde manga av
de férandringar som kréavdes blev det
en kort beredningstid. SARF:s direktion
fattade beslut i december att anta det
revidera handlingsprogrammet som i

huvudsak innebar en mindre strukturell
forandring, uppdaterad riskanalys och
utdkning av férmagan i hojd beredskap.

SARF:s Direktion fattade i december
beslut om att anta det reviderade
handlingsprogrammet.

Arbete har under 2021 4gnats at att
forbereda inférandet av ett enhetligt
kommunalt ledningssystem. Beredningen
av olika alternativ har genomforts vilket
kommer att fortsatta under 2022.

Inom ramen for det forebyggande
uppdraget har samtliga foreskrifter
slutforts under 2021, Det innebar
att planering av tillsynsverksamheten
rérande myndighetsutévning och
radgivning har fardigstallts lika val
som rutinen for instasuppfélining.

Page 12 of 222

Under 2022 kommer det paborjade
arbetet att fortsatta genom att
samtliga foreskrifter implementeras

i den dagliga verksamheten med
anledning av revideringen av LSO.

SAKERHETSSKYDDSARBETE

Riskbilden fér SARF férandras i takt med
samhallet. For att kunna méta samhdllet
nu och i framtiden kravs riskidentifiering,
Okad och ny kompetens samt en formaga
att férebygga och omhanderta odnskade
handelser for att minska riskerna for
bade medborgare och medarbetare.

| detta arbete blir sékerhetsskyddet,

med en sdkerhetsskyddsplan i grunden,
en viktig del fér att kunna agera sékert
och effektivt vid raddningsinsatser.

For att sakerstdlla att verksamheten
lever upp till samtliga krav avseende
sakerhetsskydd har flera atgarder
genomforts under aret. Bland annat

har en sékerhetsskyddsanalys och
sakerhetsskyddsplan utformats

och faststallts. Syftet ar att utreda
organisationens behov av sdkerhetsskydd.
Sékerhetsatgarder ska planeras

och vidtas for att sakerstalla det
sakerhetsskydd som behévs med hdnsyn
till verksamhetens art, omfattning och
Ovriga omstandigheter. Planen ska

aven klargéra ledningens och andra
funktioners ansvar for sakerhetsskyddet.

Arsredovisning 2021 Sédra Alvsborgs Riaddningstjianstférbund 9



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

MEDLEMSFORHALLANDEN

SARF finansieras till storsta delen med
skattemedel. 2021 var medlemsbidraget
174,3 Mnkr och det innebér en
bidragsfinansiering av verksamheten

med 88,0% och kostnaden per invanare
inom férbundet var 844 kr (828 kr).
Resterande finansieras genom intédkter fran
myndighetsutévning och avtalstjdnster.

e

PENSIONSFORPLIKTELSER

En anstélld inom raddningstjanst med
huvudsaklig tjanstgoring i utryckning
har ratt till Sarskild avtalspension inom
Réaddningstjanst (SAP-R) fran 58 ar

om vissa kriterier 4r uppfyllda. SARF
genomgar ett generationsskifte och
prognosticerar denna kostnad med en
berdknad pensionsalder pa 59,5 ar. Arbete
efter 59,5 ar innebar en dtervinning for
férbundet men en pensionsavgang vid
58 ar blir en kostnad utdver budget.

RISKER

SARF har vid utgdngen av 2021 Eget
kapital pd 57,4 Mnkr och en soliditet

pa 34% vilket garanterar en langsiktig

och stabil verksamhet som klarar stora
handelser. Det egna kapitalet ska tdcka
den Ansvarsforbindelse som ligger utanfor
balansrékningen samt forbundets risker.
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TILLSYNSARBETE

Verksamheten har préglats av pandemins
restriktioner och maojligheter att
mojligheter att utfora tillsyner har
begrédnsats. Under aret har trots det har
ett 40-tal tillsyner kunnat genomforts.
SARF har fortsatt inriktningen mot
vardboenden som saknar sprinklersystem
som ar riskgrupp vid brand.

Mot bakgrund av férandringar i LSO
har MSB givit ut en ny féreskrift for
hur kommunerna ska bedriva tillsyn
enligt lagen. Denna foreskrift, som
giller fran 2022, stéller helt nya krav
pa tillsynsarbetet. For att méta denna
fordndring har ett omfattande projekt
genomforts for att identifiera alla typer
av objekt som kommer att beréras.

PLAN OCH BYGGARENDEN

SARF har, i likhet med tidigare &r, varit
en aktiv remissinstans i kommunernas
planarbete. Under &ret har SARF
medverkat i framtagandet av en
overgripande riskanalys for Marks
kommun. Efter att analysen antagits
genomférde SARF en utbildning for

HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE

kommunens planhandlaggare for att
knyta an till den nya riskanalysen och
dven informera om raddningstjanstens
intressen i planprocessen.

Det dr en fortsatt kning av antalet
byggarenden. Arssnittet var tidigare pa
cirka 200 drenden. | ar gors ater en
toppnotering med totalt 289 drenden.

LAGEN OM BRANDFARLIGA
OCH EXPLOSIVA VAROR

Ett annat drendeomrade som &kar dr
tillstandsansékningar for brandfarliga

och explosiva varor. Dessa arenden

har okat med 25 procent mot tidigare

ar. En anledning till detta kan vara det
paminnelsesystem som SARF under

dret aktiverat for att minska risken

for olovlig hantering. Aven Lagen och
brandfarliga och explosiva varor, LBE,
forandrades under éret vilket medfort nya
arbetsuppgifter for raddningstjansten. For
explosiv vara dr det numera inte enbart
férestdndare som ska anmélas utan dven
deltagare i hanteringen. Férandringen
innebar att samtliga befintliga tillstand
behovde uppdateras med nya anmélningar,
vilket lett till en ©kad arbetsbelastning.
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RADGIVNING OCH
INFORMATION

Den forebyggande verksamheten har
bland annat inriktats mot boenden
for personer som kan komma att bli
sarskilt utsatta i handelse av brand,
exempelvis dldreboenden, sjukhus och
stodboenden. Detta var nagot som
uppmarksammades i samband med
den nationella Forebyggandekonferens
som MSB holl for tredje aret i rad. Dar
utsags en av SARF:s brandingenjorer
till Arets Brandférebyggare.

INFORMATIONSINSATSER

SARF:s nirvaro vid fysiska evenemang
har under stérre delen av dret stdllts
in for att undvika smittspridning.

| likhet med 2021 genomférdes en
forbundsgemensam insats under
sommaren. Majoriteten av SARF:s stationer
genomférde dvningar i vattenlivraddning
pa lokala badplatser. Personalen ¢vade
samtidigt som méjligheten fanns att

visa formaga och sprida kunskap om
vattensakerhet till allmanheten.

Filmer pa temat vattensékerhet
producerades och spreds via en rad

olika kanaler under sommarmadnaderna.
Medeldlders man var en tydlig malgrupp
da de utgdr den grupp som dr
dverrepresenterad i drunkningsolyckor.
Fokus lades dven pa att nd foraldrar for att
pavisa vikten av att hélla uppsikt pa barn

i och vid vatten for att undvika olyckor.

For att underldtta raddningsarbetet i
samband med olyckor uppmarksammade
SARF infér semesterperioden hur
allménheten ska agera. Bakgrunden

var en handelse dar raddningstjansten
tillsammans med ambulanssjukvarden inte
gavs mojlighet att arbeta ostért i samband
med en drunkningsolycka. Informationen
ddr egen personal medverkade, filmades
och spreds via sociala medier. Handelsen
uppmarksammades dven i lokalmedia.

"Skydda ditt hem i jul” var temat fér
SARF:s julkampanj 2021. Kampanjen
syftade till att nd ut med information om
vikten av att ha fungerande brandvarnare
och slackutrustning hemma samt att ha
kunskap om hur utrustningen anvands.
Filmer, dar personer sliacker mindre
brander i hemmilj®, producerades.

| samband med publicering och
annonsering av filmerna uppmanades
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allmanheten att, via férbundets
webbplats, bestélla en kylskdpsmagnet
med rad for att undvika brander. Ett
40-tal magneter skickades ut for att
fungera som en paminnelse i hemmet. |
samverkan med Boras Stad hade SARF
majlighet att medverka i kampanjens
budskap pa 17 fysiska och fem digitala
reklamytor placerade runtom i Boras.

For att nd en dldre malgrupp med rad for
ett brandsikert hem har utskick gjorts

till ansvariga for de trygghetsboenden
som finns inom férbundets omrade.
Trygghetsboende innebar att de

boende har egna ldgenheter och att
minst en i hushallet ar dldre dn 70 ar.
Trygghetsvédrdar och fastighetsdgare
uppmanades att vara behjalpliga med att
sprida informationen till de boende.

CIVILT FORSVAR

Som alla andra myndigheter har SARF
ett ansvar att bidra till det civila forsvaret.
Huvudsakliga uppgiften under hojd
beredskap och krig ar att utféra de
uppgifter som ocksa hanteras i vardagen
men under andra omstandigheter. Det
vill saga att fortsdtta hjdlpa befolkningen i
handelse av att de rakar ut for en olycka.

Det pégér satsningar inom omradet
nationellt och successivt laggs uppgifter
ut inom det kommunala ansvaret. SARF
ska ta det ansvar som dr alagt samtidigt
som det ar viktigt att staten genomfor
kompensande dtgdrder enligt de nya
kraven. Mer konkret forstarker SARF
formagan kring det civila forsvaret:

Krigsplacering
Sékerhetsskydd

Ledning

vV v vy

Utbildning och évning

SARF deltar ocksa i natverk for att dela
erfarenheter och kunskap. Regionalt sker
det i stor utstrdckning i Lansstyrelsens
regi och nationellt i ndtverk med MSB och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

AKTIV SAMHALLSAKTOR

De unika uppdragen som ges i LSO
innebar att SARF maste vara en aktiv
samhdllsaktor. Genom uppdraget byggs
en vana att agera i sekundoperativa
och dynamiska handelser. Det svenska
systemet ar uppbyggt pd ett sadant satt
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att en myndighet i stort sett aldrig tar dver
ndgon annan aktdrs ansvar. Genom att
raddningstjansten ofta ar forst pa plats i
nédsituationer blir SARF den aktér som
identifierar och kommunicerar behov av
ansvarstagande till andra myndigheter
och kommunala aktorer. For att detta
arbete ska fungera somldst maste det
ocksd finnas forum och natverk dar
aktorer traffas for att fylla fore-, under-
och efterperspektivet. Nedan foljer nagra
forum dér SARF deltar fér att samverka
och darmed oka férmagan i samhéllet.

» SKR — NKR, Nationell natverksgrupp
for kommunal raddningstjanst

» Raddsam VG — Styrgrupp
och beredningsgrupper

»  SOS-Alarm — Kvalitetsgrupp regionalt

» RAPS-mote — Regional samverkan
med raddningstjanster, polis,

VGR, SOS Alarm for att diskutera
awvikelser och forbattringsforslag

Lansstyrelsen leder ett antal
samverkansforum dar SARF medverkar;
Regionalt rad, Raddningstjanst

under hojd beredskap och

Alvsgrupp Atran och Viskan.

SARF 4r en aktiv part i
medlemskommunernas sakerhets- och
trygghetsarbete, bland annat genom
deltagande i brottsférebyggande rad, BRA.
Lokal myndighetssamverkan med Bords
Stad samt Trygghet- och sdkerhetsradet

i Marks kommun dr andra exempel.

Under &ret stod SARF, tillsammans med
Narsjukvardssamverkan Sédra Alvsborg
och Sjuhdrads kommunalférbund, vardar
for en konferens péd temat suicid och
suicidprevention. Drygt 170 personer fran
kommun, sjukvard, blaljusorganisationer
och ideell sektor deltog i konferensen

i syfte att fa kunskap och férstaelse

for varandras uppdrag och hur man i
samverkan kan minska antalet suicid.

Efter genomférandet foljdes inkomna
forslag till forbattringar upp. For SARF:s
del handlar det om att, inom en snar
framtid, komma vidare vad géller utbildning
och skapa en tydlighet kring SARF:s roll
vid larm som rér suicidnéra personer.

SARF har i samverkan med Raddsam

VG gjort en ansdkan till Brandforsk for
medel att bedriva ett projekt med mal

att arbeta fram riktlinjer och praktiska
verktyg inom starkt brandskydd. Malet

dr att skapa trygga bostadsanpassningar
for personer med behov av stodinsatser.
Forskningsprojektet utgar fran en
framtagen modell som bygger pa de
barridrer mélgruppen paverkas av for att
utrymma i handelse av brand. | december
beviliades ansdkan och projektet kommer
att stricka sig éver 2022. Férutom SARF
utgdrs projektgruppen dven av personal
fran Riddningstjansten Ostra Skaraborg,
Réddningstjansten Mitt Bohusldn och
Réddningstjansten Storgéteborg.

ETT OVNINGSFALT UNDER
UTVECKLING

Ovnings- och utbildning har bedrivits

pa anlaggningen vid Guttasjon sedan
1988. De senaste aren har upprustning
och renovering genomforts for
framforallt att mota organisationens
utvecklingsbehov men ocksa externa
parters mojligheter att anvanda moderna
ovninganordningar och anpassade
lokaler. Arbete med att sektionera faltet
och arbeta nyskapande har fortsatt
under 2021, bland annat férbereddes
en ny yta fér externa utbildningar sa
som grundldggande brandutbildning.

Hosten 2021 startade byggnationen av
ett nytt kallrékévningshus. Huset ska
kunna erbjuda en rad olika typer av
ovningar och tas i bruk under 2022.

En forstudie gallande ombyggnation av
befintlig huvudbyggnad pa évningsfaltet
avslutades efter en ldngre tid. Efter
beslut av SARF:s politiska direktion,
vilket foregicks av framstéllan i Boras
Stads kommunfullméktige, pabdrjades
en ombyggnation av huvudbyggnaden

i november 2021. Huvudbyggnaden
ska std fardig under 2022, ha fler
lektionssalar dn tidigare samt kunna
erbjuda olika typer av utbildningar inom
exempelvis brand och sjukvard. Konceptet
friska brandman, som innefattar att

ren och kontaminerad materiel halls
atskiljt, leder till en battre arbetsmiljo
for savdl dvande som for personal.
Verksamheten péd ovningsfaltet har har
inte paverkats av ombyggnationen. .
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UTBILDNING

Pandemin har haft inverkan pa arets
utbildningsinsatser.. Den verksamhet
som genomforts har kontinuerligt
riskbeddmts och anpassats efter rddande
rekommendationer och restriktioner.

Att utbildning och évning i viss man
stdlits in har majliggjort att forskning, i
stoérre utstrackning dn tidigare, kunnat
bedrivas pd faltet. Savél nationella som
internationella foretag har bedrivit
verksamhet, bland annat i syfte att
utveckla produkter och metoder.

2 100 personer har deltagit i
grundlaggande brandutbildning, stallt
mot 1 528 personer 2020. Aret
dessférinnan var siffran 6 510. Det kan
konstateras att pandemin paverkat dessa
genomféranden i stor utstrackning.
Grundutbildningen har en teoretisk och
en praktisk del. Teorin har uteslutande
héllits digitalt. De praktiska delarna har
genomfdrts utomhus pd ett smittsdkert
sdtt, om an i minskad omfattning.

Sedan 2020 bedriver SARF
raddningstjanstutbildning for tva
gymnasieskolor, Sven Eriksonsgymnasiet i
Boras och Marks gymnasieskola i Skene.
Under 2021 skrevs dven avtal med
Tranemo gymnasieskola. Eleverna laser
fyra delkurser raddningstjanst under

sin gymnasietid. Utbildningen syftar till
att vicka intresse for raddningstjansten
samt gynna framtida rekryteringar.

Under &ret har SARF fortsatt arbetet
som underleverantdr till den statliga
utbildningen Grib, grundutbildning for
raddningstjanstpersonal i beredskap.
Utbildningen har bedrivits under hela aret
da den ses som samhadllsviktig. Stora krav
har stéllts pa saval elever som larare for
att undvika smittspridning under kurserna.

Forandringar i dvningsupplagg for
RiB- och réddningsvdrnspersonal

har genomforts under aret. For

att minska vantetiden samlas fler
moment vid samma &vningstillfille.
Den typen av kombidvningar innebar
mer effektiv dvningstid samt farre
transporter av materiel. Beslut om
att endast 6va klippning av fordon pa
Guttasjon har ocksa det bidragit till
farre transporter inom férbundet.

Ett mer enhetligt satt att

redovisa genomfdrda évningar, i
verksamhetssystemet Daedalos, infors
2022-01-01. Lésningen har arbetats
fram i samverkan mellan avdelningarna
for Insats och beredskap samt
Utbildning. Amnesgrupperna har skapat
ovningsunderlag och gett dem nummer
for registrering i Daedalos vilket skapar
overblick och kontroll pa individniva.
Respektive stations formagebeskrivning
styr personalens utbildning och évning.

KOMMUNIKATION

Kommunikationsuppdraget har under de
senaste dren utvecklats och renodlats.
SARF:s Kommunikatérer arbetar idag mer
strategiskt och har under aret arbetat
med bland annat kommunikativt ledarskap.
Detta i syfte att fa férbundets chefer att
bli mer medvetna i sin kommunikation.

Majoriteten av SARF:s medarbetare
ar skiftgdende eller har beredskap
vilket medfér sarskilda utmaningar

i den interna kommunikationen.

Pandemin har inneburit en utveckling

av digitala kommunikationsvéagar inom
SARF. Emellertid kvarstar vissa utmaningar
med att nd ut med information

till alla anstillda, bland annat mot
bakgrund av varierande datorvana.

Utdkad anvdndning av datorer och
programvaror i det dagliga arbetet
har féranlett utbildningsbehov. Bland
annat har ett antal manualer och
instruktioner tagits fram under aret.

Ett storre arbete for att utveckla SARF
till en digital arbetsplats kommer att
genomfdras under 2022. Det handlar om
digitalt ledarskap, rutiner och riktlinjer for
kommunikations- och samarbetskanaler
samt uppdatering av befintligt intranat.

Pandemin har inneburit att SARF inte
arrangerat egna event. Den digitala
narvaron har fortsatt prioriterats.
Det dr tydligt att rorlig media ar den
typ av kommunikation som far mest
uppmarksamhet och spridning pa
sociala medier. Under aret har ett
femtiotal filmer producerats, dels med
syfte att beskriva verksamheten, dels
for att informera om hur olika typer
av olyckor férebyggs och hanteras.
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SARF:s kommunikation har sarskilt
anpassats for att nd unga vuxna, individer
med begransade kunskaper i svenska och
personer som dr 70 ar och aldre. Riktad
annonsering i sociala medier, medverkan
i lokalmedia och synlighet pa skdrmar i
matvarubutiker har varit dterkommande
satt for att na dessa grupper samt en bred
allménhet med férebyggande budskap
under aret. Dessa malgrupper kommer
aven fortsattningsvis att std i fokus for att
oka deras riskmedvetenhet och férmaga
att hantera olika typer av olyckor.

Under aret har ett radigt ingripande
frdn allmdnheten i samband med en
brand sdrskilt uppmarksammats. Genom
att lyfta fram goda exempel far fler
kdnnedom om hur de kan agera i en
nédsituation. SARF samverkade med ett
kommunalt bostadsbolag kring insatsen
som ocksa fick medial uppmarksamhet.

SARF har i stor utstrackning omnamnts
och intervjuats i lokalmedia. Detta framst
kopplat till den utryckande verksamheten
men aven tillsynsverksamheten. Bland
annat har ett drende, dir SARF:s
politiska direktion beslutat om vite for
en fastighetsdgare pa grund av bristande
brandskydd, uppmarksammats.

Lokalmedia har aven deltagit vid flera
insatsévningar vilket genererat reportage
om arbetsmetoder och &évningsuppldgg.
Det finns fordelar med att allmanheten pa
sa sdtt ges inblick i verksamheten, samtidigt
som samverkan med lokalmedia utvecklas.

Mediehantering ar ett stdende inslag i
introduktion av befdl och &terkommande
for de funktioner som regelbundet har
kontakt med media. Riktlinjerna i SARF:s
Mediehandbok fran 2020 férankras pa
sd sdtt kontinuerligt i organisationen.

TEKNIKUTVECKLING

SARF maste folja samhallets utveckling,
vilket bland annat innebdr att arbeta med
digitalisering. Den digitala arbetsplatsen
omfattar all personal och deras olika
arbetsstéllen och forutséttningar.

Aret har inneburit en uppstart pé ett
mer strategisk plan for att digitalisera
verksamheten som helhet.

Utbyte och modernisering av tekniska
I6sningar fér utalarmering dr ett standigt
pagdende arbete. Under dret har SARF

utdkat antalet fiberanslutningar och idag
har samtliga stationer fiber vilket bidrar till
en forbattrad och saker digital arbetsmiljé.

Genom MSB har SARF blivit beviljade
ett bidrag for utbyte och férnyelse av
tekniken i larm- och ledningscentralen.
Projektet har pagatt sedan 2020 och
madlet har varit att tekniken ska anpassas
till behovet och inte tvartom.

Den dynamiska och sekundoperativa
verksamheten stéller krav pa att tekniken
ska vara latthanterlig bade i vardag och i
extremt pressade situationer samt fungera
dygnets alla timmar. Mot bakgrund av
detta har personalgruppen kopplad till
ledningscentralen gatt in i projektet med
tankesattet att tekniken ska anpassas for
att larma ut ratt styrkor utan onddiga
tekniska fordrojningar samt mojliggora
ledning av kommunal raddningstjanst och
samverkan med aktdrer pa lokal, regional
och nationell niva. Tekniken ska alltsa
anpassas efter behovet och inte tvartom.

METODUTVECKLING

Under aret har SARF deltagit i flera
projekt med externa parter for att
utveckla metoder for framtiden.

Ett projekt, géillande punktering av
vdtgastankar med hjdlp av skyttar, har
genomforts tillsammans med Research
Institutes of Sweden, RISE, MSB och
Lunds Tekniska Hogskola, LTH. Det
har bidragit till att skyttarnas utrustning
har kompletterats vilket mojliggdr att
den typen av tankar kan punkteras.

| samverkan med RISE har dven tester

med brand i elfordon och sprinkler utférts.

Att vara delaktiga i forskning som direkt
berér SARF:s verksamhet ar stimulerande
och utvecklande for personalen.
Forhoppningen &r att arbetet mynnar

ut i nya angreppssatt och metoder som
innebar an mer effektiva raddningsinsatser.

Reglering av arbete med
brandgasventilering har beskrivits i

en rutin som kommer att spridas

i hela organisationen under 2022.
Dokumentet ska stodja operativ personal
for sakra och effektiva insatser.

Ett arbetssatt kring pagdende dodligt
vald, PDV, har utarbetats och kommer
att spridas till all operativ personal

i organisationen under 2022.
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Elever fran Viskastrandsgymnasiet i Boras
har byggt fullskaliga moduler som anvants
vid dvningar for att utveckla férmdgan
gillande konstruktionsbrander. SARF

ser positivt pd den lokala samverkan.

OPERATIVA HANDELSER

Antalet handelser, 2 360st, &r en liten
minskning fran féregdende ar som hade
2 480st. Arets siffra ar den l4gsta sedan
2012 vilket visar pa minskad rérelse i
samhallet till folid av av pandemin.

Vid en jamforelse mellan aren 2021
och 2020 har antalet larm minskat

i kommunerna Boras, Svenljunga

och Tranemo medan de har okat i
kommunerna Bollebygd, Mark och
Ulricehamn. Den storsta procentuella
minskningen av larm, med ndrmare 16
procent, har skett i Tranemo. Det ar
gladjande da Tranemo under 2020 var
en av de fa kommuner dar larmen 6kade.
Den storsta procentuella ¢kningen av
larm, i jamforelse med 2020, har skett i
Ulricehamns kommun dar &dkningen &r
elva procent. Det ska ndmnas att siffran
ligger betydligt lagre an fére pandemin.

Den vanligaste larmorsaken &r
automatlarm utan brandtillbud. SARF har
ett mal att arbeta aktivt for att minska
denna typ av larm och darmed férhindra
on&diga uttryckningar. Larmtypen har
minskat med 12 procent i jamforelse
med 2020, fran 867st till 761st.

Utlarmningen till trafikolyckor har okat
nagot under 2021 jamfort med 384st
for 2020 till 413st. Detta ér langt under
nivderna fore pandemin dd SARF under
2019 larmades till 513st trafikolyckor.

Resterande larmtyper ligger pa liknande
nivaer 2021 och 2020. Hjartstoppslarm
ar den larmtyp som &kat mest.
Larmtypen okade bade 2021 och 2020.
Det kan vara en foljd av den pagaende
pandemin, befolkningstillvaxten inklusive
den 6kade medeldldern. Antalet larm
har varit farre i kategorin om hot om
suicid trots att den mentala ohélsan
Okade i samhallet som pandemin kan ha
bidragit till. Antalet larm var 48st under

2021 stéllt mot 58st for 2020.
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SKADEHANDELSER | SARF 2010-2021 ANTAL INSATSER FORDELADE PA VANLIGT
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EN AV ARETS HANDELSER

Klockan 22.53 fredagen den 21 maj tandes
lamporna i logementen och hogtalarna
ljod: "Litet larm, Automatlarm, Brand
Algardsvagen 7-9, Willys Boras”. En ganska
vanligt férekommande larmtyp. Vi hoppade
in i 1010 med en styrkeledare och fyra
brandman, jag kérde. Vi sviangde ut hoger
pa Kungsleden mot Knalleland och sag
snart rokutveckling fran byggnaden. Den
vanliga vindruterapporten tillbaka till
ledningscentralen "Lampan blinkar, inget
synligt utifran, vi kontrollerar” ersattes med
"Konstaterad rokutveckling, dra stort larm”.

Vi tog oss in till centralapparaten for att
kontrollera vilka sektioner som lést och
for att komma at orienteringsritningen
for att ta reda pa hur byggnaden ser ut
och snabbare kunna vidta atgarder. Pa
utsidan har vi tagit oss till andra sidan av
byggnaden dar tjock brandrdk blandat
med gnistor valler ut ur en roklucka pa
byggnadens fasad, vi konstaterar att det
ar dar vi vill fa upp vart hojdfordon.

Uppstartsskedet dr forutom
framkérningen det som kraver mest
utav en chauffér, man behdver vara
6verallt och hjdlpa till och stétta med

Riddningsinsatsen pa
Algardsvigen i Boras den
21 maj blev omfattande.

Rokdykning pabérjas men far avbrytas pa
grund av varme och rasrisk. Branden, som
borjar i ett lagerutrymme, sprider sig till
taket. Taktiken blir dd att lata taket brinna
av samtidigt som det vattenbegjuts ifran
hojdfordon.

20

den utrustningen som behdvs. Helst
ska utrustningen vara framme och redo
innan den behovs vilket stéller stora
krav pé prioriteringsférméaga och att
kunna férutse vart insatsen ar pa vag.

Invandigt har rékdykarna lokaliserat en
vag fram till branden och vi lagger ut
slang for att kunna angripa branden
ifran ett trapphus som leder till en
korridor i anslutning till det brandutsatta
utrymmet. Ndr rékdykarna tar sig in
mots de av en valdigt svararbetad miljo,
det &r noll sikt och valdigt varmt och

de upplever att det brinner i princip
Overallt i det brandutsatta lagret.

Trots rokdykarnas tappra forsok att
stavja branden sa tog sig branden upp
vidare pa taket genom en glipa mellan
fasad och tak. Nér branden har vandrat
vidare i konstruktionen blir det helt
andra foérutséttningar for att arbeta
inne i byggnaden och rokdykarna var
pa grund av detta tvungna att backa

till en sdker plats och endast skydda
och bevaka brandcellsgranser.

Med anledning av kraftig rékutveckling tar
raddningsledaren beslutet att ga ut med ett
VMA, Viktigt meddelande till allmanheten,
ett par timmar in i insatsen. Personer i
omradet uppmanas att ga inomhus och
stanga fonster, dorrar och ventilation.

Stora mangder slackvatten omhandertas

i samband med insatsen som blir
omfattande och kraver stora personella
resurser fran flera av férbundets stationer
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| det har skedet sa lugnar insatsen ner sig
ifran ett valdigt hogt tempo till en niva som
ska pagd i manga timmar, ett lagintensivt
arbete som handlar om principen "hit

— men inte langre”. Rdddningsledaren
bestdmmer en grans som ofta utgors

utav en byggnadsteknisk grans dar vart
arbete ska bromsa brandens framfart

sd att gransen klarar av att sta emot.

Framdt halv sju tiden pd morgonen

far jag beskedet ifran min styrkeledare
att avlésning har kommit och att jag

ska dka hem. Nar jag kommer tillbaka

till brandstationen finns det inget
aterstéllningsarbete for mig att gora utan
jag tar en dusch och somnar pé soffan.
Nar pagdende skift kommer till jobbet
vaknar jag och fran fénstret ser jag den
stora rokpelaren borta vid Knalleland
och kan ganska enkelt rakna ut vad mina
kollegor kommer spendera sin l6rdag med.

Mattias, Brandman
Bgrés heltidsstation
SARF

innan den avslutas séndagen den 23 maj.

| samband med handelsen samverkar
SARF med bland andra polis,
fastighetsdgare, kommun och angransande
raddningstjanster.

Insatsuppfoljining dr en viktig del av
verksamhetsuppféljningen och har
genomforts i syfte att dra lardomar ifrdn
hdndelsen.




EN RADDNINGSTJANST FOR
ALLA

Att vara en raddningstjanst for alla som
speglar samhallet ar ett aktivt arbete
under stindig utveckling for SARF i likhet
med landets alla raddningstjanster.

Att attrahera och nd en bred
rekryteringsbas ar en férutséattning

for att personalférsorja framtidens
raddningstjanst. Den ska kdnnetecknas
av en arbetsmiljé som vdlkomnar
olikheter och tar tillvara fler perspektiv.
Under 2021 har MSB i samarbete med
raddningstjanster och SKR tagit fram tre
gemensamma malbilder. De tar sikte
pa ar 2030 och en handlingsplan for
atgarder beskrivs for aren 2022-2024.
Méalbilderna beskriver den dnskade
laget ar 2030: att saval arbetsmiljon

pa raddningstjansterna som miljén pa
MSB:s utbildningar ar inkluderande och
vdlkomnar och tillvaratar olikheter, att
fler personer ur underrepresenterade
malgrupper soker sig till och vill

jobba kvar inom rdddningstjansten

och att hela befolkningen far en god
och jamlik service. SARF vilkomnar
inriktningen for 6kad jamstalldhet och
mangfald i raddningstjansten 2030
med tillhérande handlingsplan

RISKER OCH MOJLIGHETER
OMVARLDEN

Det finns manga omvarldsfaktorer

som paverkar SARF. Aven om den
traditionella verksamheten, att reaktivt
rycka ut och snabbt vara pé plats nar
en olycka har skett, fortsatt kommer
att vara en viktig grund i uppdraget
kommer &ven kraven pd att arbeta mer
forebyggande och langsiktigt att Oka.

Framtidens risker kommer stdlla
stora krav pa fordndringar hos SARF.
Klimatférandringar leder till mer komplexa

FORVANTAD UTVECKLING

natur- och transportolyckor. Brander,
sprangningar eller hot om sprangningar
kommer sannolikt anvandas allt oftare
av manniskor fér att kommunicera eller
for att sprida oro. Samtidigt férandras
det sakerhetspolitiska laget och kraven
pa var férmaga att kunna hantera
krigets verkningar okar. Parallellt med
detta 6kar manniskors forvantningar
att fa hjalp av raddningstjansten

vid olika typer av handelser.

SAKERHETSLAGET

Det allmanna sakerhetslaget har i Sverige
och i vdr omvarld férsdmrats under de
senaste dren. Det pdgar en utredning
om det civila férsvaret som bland annat
ser pa ledningsférmaga hos kommuner
och regioner. | vantan pa nya inriktningar
forlangdes Gverenskommelsen mellan
MSB och SKR fér kommunernas arbete
med civilt forsvar for 2018-2020 med
ett missiv for 2021-2022. Kravet pa en
forstarkt krisberedskap och att bygga
upp det civila forsvaret igen ar tydligt.
Under 2022 kommer SARF att fortsatta
arbetet med utbildning, sakerhetsskydd,
krigsorganisation och bemanning av den.

DIGITALISERING

Digitaliseringen ar viktig del av den standigt
pagaende effektiviseringen. Behovet av
information sdval internt som externt
kommer att oka. | framtiden kommer
digitalisering vara en nyckelfaktor for
SARF. Eftersom SARF &r en samhéllsviktig
verksamhet som handhar kdnslig
information, maste digitalisering ga hand

i hand med ett gott sakerhetsskydd,

nagot som ocksa dr kostnadsdrivande.

FRAMTID
SARF VISION 2030

Nar framtiden blir allt mer oférutsagbar
utgdr en trend- och omvarldsanalys ett
viktigt verktyg for férbundets vision, syfte,
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mal och verksamhetsplanering. Det finns
tydliga trender, bdde i omvérlden och
lokalt som paverkar svensk raddningstjdnst
och SARF, bade pa kort och I&ng sikt,
vilket behover beaktas. Framtiden kraver
en raddningstjanst som har férmagan

att uppfatta férandringar och som kan
stalla om dérefter. Megatrender utvecklas
ofta langsamt och smygande, s& pass
sakta att de ibland ar svdra att fanga,

for att plétsligt bli dverhdngande.

Agenda 2030 ar hela vérldens
gemensamma fardplan for ekonomisk,
social och miljdmassig utveckling som

ska ses som ett ramverk for saval
nationellt som lokalt héllbarhetsarbete.
SARF:s kontinuitets-, utvecklings- och
forandringsarbete utfors inom ramen foér
"SARF VISION 2030” och férbundets
vision om ett sdkert och olycksfritt
samhdlle for alla. Med kompassnalen
riktad framat fortsatter SARF under
kommande verksamhetsar att klarlagga
den strategiska malstyrningen som

vaver samman och konkretiserar de
Overgripande strategiska utgdngspunkterna
i forbundets problembild, férbundsordning
och de nationella malen i LSO med
SARF:s vision, strategiska inriktningar,
hdllbarhets- och sdkerhetsmal.

Tillitsbaserad styrning eller
medarbetarbetardriven utveckling kraver
ett standigt underhall samtidigt som

det kan vara en motor for utveckling
och innovation. Styrmodellen kan ses
som ett forhaliningssatt med tillit till

de som utfor arbetet med fokus pa
karnverksamheten. Grundlaggande
faktorer ar helhetssyn, ldrande, samverkan
och att styrningen sker i samskapande
dialog med verksamheten. SARF:s
forandringsresa kommer att fortsatta att
utveckla arbetet inom kultur, ledarskap
och medarbetarskap samt genomfora
organisatoriska forbattringsatgarder.




VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

PANDEMINS PAVERKAN

Som sambhillet i évrigt har SARF
paverkats av pandemin under aret. |

mars 2020 sammanstélldes lokala rutiner

for medarbetare vilka kontinuerligt
reviderats allt eftersom nya budskap
och rekommendationer har férmedlats
fran regering och myndigheter.
Gedigen planering har kravts for att
vara rustade gentemot en eventuell
omfattande personalfranvaro.

Atgirder for att hindra smittspridning
har atgarder vidtagits och I6pande

folits upp. Mojligheter till hemarbete
har funnits for personalgrupper med
arbetsuppgifter som har mojliggjort det.

Aven om SARF drabbats av franvaro

av olika slag relaterat till pandemin har
detta inte pdverkat mojligheten att
bemanna verksamhetskritiska funktioner
och fullgéra SARF:s uppdrag,

Vattendykande personal omfattas av
sarskilda medicinska regler som foljts
upp via foretagshalsovarden i de fall dar
personal varit konstaterad med covid-19.

SARF:S ORGANISATION PER 2020-01-01

Kommunikation

Direktion

Revision

Férbundsdirektor

Kanshi

Ekonomichef

UTVECKLING AV SYSTEM
OCH RUTINER

Under aret har ett nytt system

for tidsredovisning inforts for all
heltidspersonal. | samband med
inférandet har interna rutiner setts

over och digitaliserats med syfte att
effektivisera och férenkla redovisning
och uppfdljning av tid samt hantering av
franvaro. Férandringen har minimerat
administrativt pappersarbete och inneburit
en process som dr mer kompatibel med
ett modernt och flexibelt arbetssatt.

Avdelningen for
Lithildning

Avdelningen for Teknik
och Fastighet

Organisation vid | Raddningschef i

Baddiingscher "~ “vaddningsinsats k
Avdelningen for Skydd Avdelningen for Insats Avdelningen LA Beredskap
och Samhdlle och Beredskap fiir Analys nch 1
Verksamhetsutveckling I
1
Il ----- Inra befal
'
1
Insatsledare
[
|
Styrkeledare
L
1
Operativ
personal
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REKRYTERING

Arligen genomfors tva
rekryteringsprocesser for personal till
stationer med raddningstjdnstpersonal
i beredskap, RiB och en
rekryteringsprocess for brandman till
heltidsstationerna i Bords och Skene.

Med anledning av personalrérlighet

och personalvéxling har rekrytering
genomforts av ett antal tjdnster sasom
|6nehandlaggare, tekniker, brandingenjér,
brandinspektdr/utbildare, lagchefer

och styrkeledare. | slutet av 2021

inleddes rekryteringen av en bitradande
avdelningschef som ska ersitta den
tidigare sektionschefen inom den operativa
verksamheten med tillsattning varen 2022.
En sedan ldnge efterfragad kompetens
inom organisationen, verksamhetsstrateg,
anstdlldes sommaren 2021,

SARF annonserar malgruppsanpassat

via sociala medier ndr det anses vara
lampligt men anvander dven annonsering
i dagstidningar och fackpress. SARF:s
lediga tjdnster annonseras alltid pa
forbundets webbplats, wwwi.serf.se och
via Arbetsférmedlingens platsbank.

HELTIDSSTATIONER

Grundkravet for arbete som brandman
vid SARF:s heltidsstationer 4r att
utbildningen Skydd mot olyckor, SMO, ar
genomford. For semestervikariat ar dven
personal fran egna RiB-stationer aktuella
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ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstallda inklusive tidsbegrdnsat anstallda uppgick 2021-12-31 till 502 personer, 36 kvinnor och

466 man. Fordelning per personalgrupp enligt nedan:

Personalgrupper 2021 2020 2019
Heltidsanstalld operativ personal, ledning och stédfunktioner 137 139 141
Réddningstjanstpersonal i beredskap fordelade pa 17 stationer 301 304 295
Personal i rdaddningsvarn fordelade pa sex stationer 64 65 66
Totalt 502 508 502

for anstélining. Det dr en uppskattad
mpdell som dven resulterat i att flera av
SARF:s RiB-anstillda valt att lasa SMO.

Aldersfordelningen medfor ett flertal
mojliga pensionsavgangar under 2021
och framét varav flera dr anstdllda

i en befdlsfunktion. For att méta
personalbehovet har vissa utbildningar
till styrkeledare och insatsledare
tidigarelagts samt att ett antal brandman
Overanstdllts i de rekryteringsprocesser
som genomforts under 2020 och 2021.

RIB-STATIONER

Forbundets brandman i beredskap ar en

betydande del av SARF:s totala beredskap.

Med syfte att behalla personal och for att
locka nya férmégor arbetar SARF aktivt
med att skapa goda férutsattningar for
medarbetarna. Vid rekryteringsbehov
anvands framforallt riktade insatser

och annonsering. Rekryteringsarbetet
bygger ocksa pa befintliga medarbetares
goda ambassadérskap for SARF genom
sina kontaktnat pa respektive ort.

Trots vissa svarigheter att fylla
personalbehovet pa ett antal stationer
under dret har rekryteringsprocesserna
varit lyckade. Totalt har 20 personer
utbildats och bdrjat arbeta som
brandmén i beredskap under 2021.

En av atgdrderna for att underlatta
rekrytering till RiB har sedan ett

antal ar tillbaka varit en modell for
praktiktjanstgdring. Modellen innebar
att personer som dr intresserade att
prova pa arbetet far majlighet att vara
praktikant under en begransad period
pa en RiB-station. Intresset for att
vara praktikant ar fortsatt stort. Totalt
anstalldes elva nya praktikanter under
2021. Utav dessa gick sex vidare till
anstdllning som brandman i beredskap
under 2021 och tva for anstélining
2022. Under hosten rekryterades sju
brandmén i beredskap som utbildas och
anstdlls med start under varen 2022.

Trots ett stort intresse for att bli
brandman i beredskap kvarstar utmaningar
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
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pa grund av en forhallandevis hog
personalomsattning. 22 medarbetare
har avslutat sin anstéllning under aret.
For samtliga stationer kravs ett stort
engagemang och hog flexibilitet hos
befintliga medarbetare for att halla
beredskapsplaneringen. Tack vare
medarbetarnas engagemang kan SARF
dygnet runt, dret om uppratthalla

beredskap enligt beslutad grundbemanning.

Vid ett fatal tillfallen har situationen
kravt en tillfallig nedgéng i beredskap
pa enstaka stationer pa grund av
personal- eller kompetensbrist.

RADDNINGSVARN

Forbundets sex raddningsvarn utgér en
viktig resurs och finns pa foljande orter;
Borgstena, Hedared, Hokerum, Liared,
Langhem och Tollsjo. Ett varn bestdr

av omkring tio personer som bor och
ofta dven arbetar pa orten. De star
frivilligt till forfogande for att rycka ut
vid hdndelser. Personalen anvands for
en forsta insats vid brander och andra
slags olyckor. Totalt ingdr 64 personer

i raddningsvarnen. Under aret har tre
nya personer antagits och fyra har slutat.
Medelaldern vid rdddningsvdrnen &r 48 ar.

¥

Atta anstillda fran olika personalgrupper deltog pa plats i Kiruna under KIRtj:s nitverkstraff i oktober.

JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD

SARF arbetar fér att vara en
raddningstjanst for alla.

Lonekartlaggning utfors varje ar och

vid rekryteringstillfallen. SARF har infort
en lénestruktur i syfte att folja gallande
avtal och god sed pa arbetsmarknaden.

Forutsattningar for medarbetare
avseende rutiner, material, utrustning
och lokaler behéver fortldpande
fordndras och férbéttras i avsikt att dka
mojligheterna for alla att kunna utfora
sitt arbete pa ett sdkert och tryggt sitt.

Normer och normkritik har varit

ett dterkommande tema pd arets
arbetsplatsméten. Med en 6kad intern
kunskap har omraden som &r i behov

av utveckling identifierats. De utgdr

en grund i SARF:s aktivitetsplaner
rérande likabehandling, jamstalldhet

och mangfald som i sin tur innebar
uppdateringar och revideringar av
handlingsplaner och integreringsutveckling.
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Att anpassa befintliga lokaler till konceptet
friska brandman &r ett arbete som pagar
kontinuerligt. Fungerande I6sningar for
omkladning och dusch dr av en stor
betydelse for alla anstéllda. Ett 16sning
med ett gemensamt utrymme for
omkladning med separata duschbas pa
Bollebygds brandstation har under aret
omnamnts i MSB:s tidskrift Tjugofyra 7.

SARF &r precis som flertalet
raddningstjanster i landet
underrepresenterat avseende kvinnliga
medarbetare som utlandsfédda. SARF
ar medlem i Natverket for Jamstalld
Réaddningstjanst, NJR, och Natverket
kvinnor inom raddningstjansten,

KIRtj. Nétverket arrangerade 12-13
oktober sin drliga traff, denna gang i
Kiruna. Fran SARF deltog &tta anstéllda
fran olika yrkeskategorier pa plats i
Kiruna och ett antal medarbetare tog
del av ndtverkstraffen pa distans.

SARF deltar aktivt i samverkan kring
jamstélldhet- och méngfaldsfragor

saval regionalt som nationellt. | Véstra
Gétaland samverkar raddningstjansterna
i RdddsamVG. Beredningsgruppen

for HR-fragor har under 2021, som
ett av sina uppdrag, arbetat med att
ta fram gemensamma aktiviteter, sa
som inspirationsdagar, for att framja
en inkluderande raddningstjdnst.

Pandemin har begrdnsat utatriktad
verksamhet som exempelvis deltagande
vid lokala Pride-arrangemang. |
anslutning till Boras Pride publicerades
en film i sociala medier med budskapet
"Vi dr en raddningstjanst for alla”.
Prideflaggan har vajat pa SARF:s
arbetsplatser med flaggstang i samband
med arets lokala Pride-evenemang.

ARBETSMILJO

For att sikerstilla en god och séker
arbetsmiljo for alla medarbetare laggs
stort fokus pa arbetsmilj¢arbetet. Det
sker systematiskt som en del i det
ordinarie arbetet och medvetenheten
om risker eller hot om risker for

ohdlsa eller sjukdom har 6kat bland
personalen. Samtliga tillbud och
arbetsskador hanteras, atgardas och foljs
upp i férbundets Skyddskommitté.

Skyddskommittén hanterar alla typer av
arbetsmiljéfragor som uppkommit pa
arbetsplatstraffar, via tillbudsanmélan,
arbetsskadeanmaélan, felanmélan och
riskanalyser eller andra sammanhang.

Antalet anmdlda tillbud &r detsamma som
foregdende ar, totalt 14. Antalet anmalda
arbetsskador dr nagot fler dn féregdende
ar dér sju arbetsskador har anmalts.

Inget tillbud har anmélts som ett allvarligt
tillbud till Arbetsmiljoverket under 2021.

Skyddsronder har genomférts
och utmynnat i en dtgardsplan
som kontinuerligt foljs upp.

Grundlaggande arbetsmiljéutbildning for

styrkeledare, skyddsombud och platschefer
pa RiB- och Vdrn-stationerna var planerad

att genomforas ar 2020 men senarelades
med anledning av pagdende pandemi.

Under 2021 pabdrjades genomférandet
och runt 20 medarbetare deltog
vid det forsta utbildningstillfallet.

Pandemin har dven under 2021 utgjort
en stor utmaning i arbetsmilj¢arbetet
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

och kravt anpassningar i verksamheten.
Syftet har varit att minska smittspridning
och darmed har arbetsmoment och
rutiner riskanalyserats, bedémts och
reviderats kontinuerligt. Distansarbete
har utokats och tillampats for de
medarbetare med arbetsuppgifter som
kan utforas pa distans. Det har stallt stora
krav pa vél fungerande teknik, medfért
forandrade arbetsrutiner, nya rutiner

for att kommunicera och i manga andra
avseenden paverkat samtliga medarbetare.

Under hosten inleddes en sex manader
lang testperiod av ett nytt verktyg for att
folja och arbeta aktivt och I6pande med
den psykosociala arbetsmiljon. Varje vecka
far all heltidsanstélld personal méjlighet
att besvara ett antal fragor digitalt som

Totalt ar

502

anstillda i SARF

ackumuleras i en temperaturmatning.
Fragorna varierar och ar baserade pa
forskning och handlar om kategorier
s& som ledarskap, arbetssituation

och personlig utveckling. Alla svar ar
anonyma. Presentation av resultat
gors endast pa gruppniva och kan inte
sparas till enskild individ. Respektive
chef far I16pande sammanstalining

for arbetsgruppen. Respektive chef
arbetar darefter tillsammans med
arbetsgruppen med de olika omraden
som presenteras och dar det finns
behov av forbattringar eller behov av
att bibehalla ett redan gott resultat.
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Arbetsmiljoverket besokte SARF i
november 2021 for inspektion pa
arbetsplatsen Boras brandstation.
Arbetsmiljverket aterkopplade att SARF
uppvisar en hog sékerhetsmedvetenhet
och att mycket i arbetsmilj¢arbetet finns
pa plats. Arbetsmiljoverket patalade
ocksa forbattringsomraden som kraver
atgard. Arbete inleddes med atgdarder
efter inspektionen som ska vara
fardigstallda tills dess att Arbetsmiljoverket
aterkommer i februari 2022.

PERSONALSTATISTIK

Antal anstallda, sjukfranvaro samt medeldlder innefattar alla anstéllda (tillsvidareanstallda, vikarier, visstidsanstallda).
Avgéngar, nyanstéllda och personalomséttning omfattar endast tillsvidareanstaliningar.

Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

Antal anstillda
varav kvinnor
varav man
Avgangar under éret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medeldlder  Boras heltidskar
Skene heltidskar
Dagtidspersonal

RiB-personal
Antal anstillda
varav kvinnor

varav man
Avgangar under éret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder

Varnpersonal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man
Avgangar under éret
Nyanstéllda under aret
Medelalder

Arbetsskador och tillbud for samtliga personalgrupper

Anmilda arbetsskador
Anmiilda tillbud

2021 2020 2019
137 139 141
18 18 18
119 121 123
7 3 9

7 4 9
59 2,3 6,9
2,44 2,65 1,72
43 42 42
43 43 43
48 48 47
301 304 295
16 15 13
285 289 282
22 16 24
20 22 25
7,0 4.8 7,6
3,11 2,7 2,6
43 43 43
64 66 64
2 2
62 63 64
4 2 2

3 1 4
48 47 48
7 2 5

14 14 20

SJUKFRANVARO FORDELAT PER ALDERSGRUPP OCH LANGTIDSSJUKA (>60 DAGAR)

Statistiken omfattar heltidsanstélld operativ personal samt dagtidspersonal, inte RiB- eller varnpersonal.
Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka anges i procent av den totala sjukfranvaron.
Fordelning av sjukfranvaro for kvinnor och man redovisas inte av integritetsskal.

29 ar eller yngre
30-49 ar
50 ar eller dldre

Samtliga aldersgrupper

Page 22 of 222

varav Langtidssjuk %

* *
2,23 18,73
2,53 12,88

2,44 20,45
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STYRNING OCH UPPFOLINING

AV VERKSAMHETEN

MALUPPFOLNING

Direktionen faststédllde 2020-12-18
Verksamhetsplanen for 2021 som
évergripande beskriver hur SARF

avser att arbeta under aret for att
uppna Handlingsprogrammets fyradriga
sakerhetsmal. Sdkerhetsmédlen syftar till
att ge styrning till organisationen och
delas upp i arliga prestationsmdl. Om de
uppfylls anses sékerhetsmalen uppfyllda.

Totalt har férbundet natt 95 procent i
maluppfyllelse for Prestationsmal 2021.

De prestationsmal som innehéller
aktiviteter med fysisk ndrvaro, till exempel
deltagande pa lokala evenemang for
information om brandskydd (under

ett normalar deltar SARF vid 50-talet
evenemang) har inte genomforts

enligt plan pa grund av pandemin.

For detaljer kring uppfélining av mal
hanvisas till rapporten Uppfélining
av Prestationsmadl 2021.

INTERN STYRNING OCH
KONTROLL

Kommunallagen anger att Direktionen
ska tillse att kontrollen &r tillracklig
inom SARF och att det finns en intern
styrning och kontroll som fungerar pa
ett tillfredsstéllande satt. Det vill sdga
att de ska med rimlig grad av sdkerhet
sdkerstalla att foliande mal uppnas:

» Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

»  Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten.

» Efterlevnad av tillimpliga lagar,
foreskrifter och riktlinjer.

Forbundsdirektéren ansvarar for
konkreta regler och anvisningar fér
en god intern kontroll och ska arligen
rapportera till Direktionen hur den
interna kontrollen fungerar.
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De verksamhetsansvariga cheferna inom
SARF ska félja regler och anvisningar
om intern kontroll, och informera
Ovriga anstdllda om innebdrden. De

ska verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

INTERNKONTROLLPLAN
2021

Forbundet har genomfort en risk-,
vasentlighets- och konsekvensanalys
av verksamheten genom att

ringa in de rutiner och processer
som dr viktiga att folja upp.

Forbundets metod for riskhantering
och internkontroll omfattar

identifiering och vardering av risker
samt framtagande av atgardsplaner.

For arets uppfolining hdnvisas till rapporten
Uppfolining Internkontrollplan 2021.

UPPFOLJNING AV
STRATEGISKA INRIKTNINGAR

Med utgangspunkt fran forbundets
uppdrag, forbundsordning och de
nationella mélen i LSO har SARF
formulerat sju strategiska inriktningar

for perioden 2020-2023. De ska styra
SARF:s strategiska arbete for att vara en
raddningstjanst i tiden och for framtiden.
Under 2021 har flertalet aktiviteter
genomforts i linje med dessa inriktningar.

EN MEDARBETARDRIVEN
ORGANISATION

For att nd uppsatta mal ddr organisationen
stravar 4t samma hall arbetar SARF
|6pande med medarbetardrivna
processer. Det innebdr att personal
tilldelas ansvarsomraden bade pé individ-
och gruppnivaer som ger maéjligheter

till innovation och sdkerstéllande av
verksamhetens kontinuitet. For att

na ett dkat engagemang med en inre
motivation forutsitts av en tydlig

ledning och styrning. Medledarskap och
medledarskapsutveckling dr en ledstjarna
for att nd bdsta nytta for verksamhetens
stabilitet och framatskridande.

Det agila forhaliningssattet med en bredare
arbetsfordelning inom organisationen
bidrar till en dkad forstaelse for
verksamhetens uppdrag och mal.

AGERA OCH VERKA FOR
ETT SARF

Nyckelfunktioner har getts ett
tydligt uppdrag att kommunicera
holistiskt dar olika personalgrupper
integreras. Digitala arbetsforum har
forkortat kommunikationsvagarna.

SARF:s operativa ledningssystem
hanteras som en helhet utan granser
for att ge ratt resurs vid ratt tid for en
snabb och effektiv raddningsinsats.

Olika personalgrupper ges
mojlighet att motas i tvdrsektionella
forum for att ¢ka forstaelsen for
varandras roller och uppdrag.

Med tydligt satta mdl och gemensamma
aktiviteter skapas forutsattningar
for en enad ledningsgrupp.
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GOD KOMMUNIKATION
SKA GENOMSYRA HELA
ORGANISATIONEN

Aret har inneburit sarskilt fokus

pa diskussion och &vningar kring
jamstalldhet, normer och vérderingar
inom de olika arbetsgrupperna.

Vikten av god kommunikation har varit
och fortsdtter att vara en karnfraga i
rekrytering och kompetensutveckling
av chefer och befdl.

Ett kontinuerligt samarbete mellan
avdelningar och regelbundna avstamningar
mojliggdr god kommunikation. God
kommunikation har ocksa varit i fokus

vid hantering av operativa handelser.

EN KOMMUNIKATIV OCH SYNLIG
RADDNINGSTJANST

Det externa informationsarbetet

ar aktivt i férbundets olika kanaler.
Personal fran olika delar av
verksamheten bidrar till att producera
och sprida de budskap som férmedlas
externt. Operativ personal méter
allménheten vid lokala samlingspunkter
i syfte att forebygga olyckor och ge
raddningstjansten ett ansikte utat.

Det sker en regelbunden och god
samverkan mellan operativ personal
och férebyggande verksamhet i form
av inrapporterade avvikelser.

Inre ledning foljer framtagen strategi
att kommunicera férebyggande
budskap i media som relaterar till
pagaende raddningsinsatser.

| strdvan att vara en aktiv
samhallsaktdr deltar SARF i en rad
olika samverkansforum - lokala,
regionala och nationella.

RATT PERSON PA RATT PLATS

Initiativet ar hogst aktuellt i
samtliga rekryteringar och dess
uppfoljning. Malsattningen ar att
arbeta objektivt i stravan efter att
placera ratt person pa ratt plats.

Personalens forutsattningar att utfora
sitt arbete pd basta satt foljs sarskilt
upp under arliga utvecklingssamtal.

Det sker ett aktivt arbete med en
|6pande kompetensférsdriningsplan.
Sérskild utmaning har berort
rekrytering for vissa funktioner vilket
|6pande foljs upp och analyseras.

INTERN STYRNING FOR GOD
KONTROLL

Bemanning och kompetensférdelning
mellan lag och stationer ses
kontinuerligt dver.

Aktivt och fortlépande arbete
med en verksamhetsplanering som
underlag till schemaldggning.

Aktivitetsansvariga har fatt tydligare krav
pa att specificera aktivitet och resursbehov.

Chefer soker regelbundet efter
awvikelser i sin verksamhet och det
sker regelbundna avstamningar kring
eventuella oklarheter kring korrekta
kostnadsstéllen och aktuella projekt.

Det finns en stindig strévan
efter mer kostnadseffektiva
inkdp och avtalsprodukter

anvands ndr mdjlighet finns.

GORA RATT SAKER PA RATT SATT

Verksamhetens behov analyseras
utifrdn en stravan efter att behovet
ska styra medlet och inte tvartom.

Det har lagts gemensam kraft
pa att tydliggdra organisationens
mal och aktivitetsplaner.

Genom l6pande avstamningar och
gemensamma informationstillfallen
férmedlas enhetlig information
och tydligare forvantan.

Organisationens internkontrollgrupp
med personal fran olika delar av
verksamheten har under aret sdrskilt
genomlyst huruvida beslutade rutiner
efterlevs inom organisationen.
Eventuella avvikelser har rapporterats
in till ledningen med atgardsforslag.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning &r att klara
balansgdngen mellan uppsatta mal,
beslutad férmaga, god arbetsmiljo, hog
sakerhet och en ekonomi i balans.

Det finansiella malet for 2021 uppfylls
genom ett positivt resultat pa 0,1 Mnkr.

Arets prestationsmal har uppfylits till 95%
trots att vissa aktiviteter ej har kunnat
genomfdras pa grund av pandemin.

EKONOMISK STALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING

ARETS RESULTAT

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader uppgar till plus 0,1 Mnkr
pa en omsattning som uppgar till
198,0 Mnkr (193,4 Mnkr for 2020).

Balanslikviditet och rorelsekapital har
Okat, se kassaflddesanalys. Eget kapital
uppgar till 57,4 Mnkr och ska tdcka
den ansvarsférbindelse som finns

for Pensionsutfastelse fore 1997 pa
13,3 Mnkr samt forbundets risker.

Enligt Kommunallagen 11 Kap 5 § ska det
varje ar upprdttas en budget dér intdkterna
Overstiger kostnaderna, undantag far

goras i den utstrackning som medel fran
en resultatutjgmningsreserv tas i ansprak
eller om det finns synnerliga skal.

Forbundet anvander inte
Resultatutjgmningsfond (RUR) da denna
ar avsedd for utjdmning av skatteintdkter.
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Forbundet har god budgetfoljsamhet investeringar enligt plan dr pdbdrjade
for 2021 men pagaende pandemi under 2021 men slutfors under 2022.
har resulterat i att personalaktiviteter, Tid till slutleverans tenderar att ta langre
verksamhetsutveckling och tid bland annat av den orsaken att det
internutbildningar ej kunnat genomféras ar brist pa halvledarkomponenter.

enligt plan vilket betyder lagre kostnader
jamfort med budget. Detta innebdr bade Det 4r férbundets uppfattning att

en finansiell- och en verksamhetsrisk infor - medlemsbidragen och dvriga ekonomiska

framtiden. Skenande elpriser innebar medel anvinds p ett effektivt satt
hégre elkostnad jamfort med budget och att SARF diarmed uppfyller kravet
men kostnad for avskrivning ar lagre da pa god ekonomisk hushalining.

Uppgift om arets balanskravsresultat Kommunalférbundet redovisar
ska redovisas i Arsredovisningen och ett negativt balanskravsresultat
ska rensas fran poster som inte harrér for 2021 pa minus 0,2 Mnkr.

fran den egentliga verksamheten

% och Mnkr 2021 2020 2019 2018
Balanslikviditet 319% 313% 304% 268%
(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)

Rérelsekapital 79,2 73,7 66,8 57,8
(Oms. tillgang - kortfristig skuld)

Soliditet 34% 36% 34% 34%
(Eget kapital/tillgdngar)

Soliditet inkl. Ansvarsférbindelse 26% 28% 24% 24%

BERAKNING AV BALANSKRAVSRESULTAT

Belopp i Mnkr

Avrets resultat 2021 +0,1
Reducering av Jimférelsestérande poster 0,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3
Arets negativa balanskravsresultat att iterstilla inom tre ar -0,2
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=8 RESULTATRAKNING, TKR
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% Not 2021 2020

o Verksamhetens intdkter 1 23719 23 167

i Verksamhetens kostnader 2 -189 801 -179 244

d Avskrivningar 3 -7 258 -6 934

2] Summa verksamhetens nettokostnader -173 340 -163 011

<Z( Medlemsbidrag 4 174 305 170 219

Z Finansiella intidkter 5 0 36

- Finansiella kostnader (avser pensionsskuld) 6 -926 -1 487
Arets resultat 39 5 757
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2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Artaggingstilgingar KASSAFLODESANALYS, TKR

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 49 151 46 590

Pagiende investering Not 2021 2020
Summa materiella anldggningstillgangar Den I6pande verksamheten

Finansiella anlédggningstillgangar Rérelseresultat exkl. rintenetto 965 7207

Langfristiga fordringar 9 4 53 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Summa finansiella anlaggningstillgangar Avskrivningar 7258 6934

Summa anlaggningstillgdngar Realisationsvinst vid férsiljning av inventarier -221 -122
Omsdttningstillgangar Forandring av avsattning till pension inkl. [6neskatt 5996 1162
Kassa och Bank 99 347 89 339 Erhéllen rinta 0 36
Summa omséttningstillgangar 115 442 108 274 Erlagd rinta (inkl. ranta pa pension) -926 -1 487

Summa tillgangar 168 215 160 580 Kassafléde frin den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital Foérandring i rérelsekapital

Ingaende eget lapital 7413 51656 Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2 840 5003
Arets resultat 39 > 757 Okning/minskning av kortristiga skulder 1599 1816
Summa eget kapital 37 452 57413 Kassafléde fran den |6pande verksamheten 17 511 20 549
Avsdttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 11 74 575 68579 Investeringsverksamheten

Summa avsittningar 74 575 68 579 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -7773 -6 994
Skulder Forsiljning av anlaggningstillgangar 221 122
Kortfristiga skulder Okning/minskning av langfristig fordran 9 48 6
Leverantérsskulder 12 10 069 6 904 Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 504 -6 866

Ovriga kortfristiga skulder 26 119 27 684
Summa kortfristiga skulder 36 188 34 588
Summa skulder 36 188 34 588

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 168 215 160 580 Page 25 Lirvida medel vid arets slut




NOTER, TKR

Not 1 Verksamhetens intikter 2021 2020

Automatiska brandlarm 10 679 11 005
Myndighetsut6vning 1746 1565
Uppdragsutbildning 5662 4 896
Avtal 2797 2 604
Bidrag fr. bl.a. EU inkl. komp. sjuklénekostnader 523 1173
Uthyrning lokaler, fordon 1145 1074
Teknisk service 657 378
Ovrigt 289 350
Realisationsvinst 221 122
Summa 23719 23 167

Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 202(

Léner och arvoden 96 388 93 290
Personalomkostnader 31121 29 244
Pensioner 14 821 11 021
Personalsociala 3232 3106
Lokaler 14 492 13753
Materiel 9 952 11417
Frammande tjanster exkl rakenskapsrev. 19 711 17 330
Rikenskapsrevision 84 83
Summa 189 801 179 244

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Kommunbidrag 2021 2020
Bollebygd 9 300 8 864
Boras 88 168 85 385
Mark 32990 33384
Svenljunga 10 786 10 472
Tranemo 11 845 11 566
Ulricehamn 21216 20 548
Summa 174305 170 219

Not 5 Finansiella intakter

Intdkter hanforliga till tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2021 2020

Réanta pensionsavsattning 926 1481
Ovriga finansiella kostnader 0 6
Summa 926 1487

Not 7 Anliaggningstillgangar 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 174 601 174 522
Omklassificeringar under aret 9819 2778
Forsdljningar och utrangeringar 0 -2 699

Utgaende anskaffningsvirde 184 420 174 601

Ingdende ackumulerande avskrivningar 128 011 123776
Avrets avskrivningar enligt plan 7 258 6 934
Forsdljningar och utrangeringar 0 -2 699
Utgaende ackumulerade avskrivningar 135 269 128 011
Summa 49 151 46 590
Not 8 Investeringar, pag. investeringar 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 5663 1447
Omklassificeringar under aret -9 818 -2778
Anskaffningar 7773 6 994
Utgaende anskaffningsvirde 3618 5663

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal fér genomférande av
kérkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2021 2020
Kundfordringar 11 968 14 247
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 093 4598
Ovriga fordringar 34 90
Summa 16 095 18935
Not 11 Pensionsavsattning 2021 2020
Ingaende balans 68 579 67 418
Utbetalningar -2157 -2 362
Ranta mm 2203 1475
Avrets intjinande 4779 1821
Sarskild I6neskatt 1171 227
Utgaende balans 74575 68579
Not 12 Kortfristiga skulder 2021 2020
Leverantorsskulder 10 069 6 904
Semesterléneskuld 8777 8779
Upplupna I6ner 2819 3261
Upplupna sociala avgifter 1065 1230
Arbetsgivaravgift 2442 2537
Moms 2114 2236
Pensioner, individuell del 4334 4523
Pensioner, I6neskatt 1137 1560
Ovriga interimsskulder 1038 1060
Ovriga kortfristiga skulder 2393 2 498
Summa 36 188 34 588

Not 13 Ansvarsforbindelse 2021 2020

Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 13289 13 076
(for tiden t.o.m. 1998)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundet tillampar
Kommunallagen, KL, Lagen om
Kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter
har gjorts enligt god redovisningssed.

Fakturor &verstigande 5 tkr exklusive
moms har periodiserats.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors
dels av under aret utbetalda pensioner
och pensionspremier, dels av arets
forandring av kapitalvdrdet av utgdende
och utfésta framtida pensioner.

Vérdering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av SKR

antagna berakningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 21.

Sérskild avtalspension inom
Réaddningstjanst, SAP-R, ar berdknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Virdet av utfista pensionsataganden
redovisas under rubriken
avsdttningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de beraknas inflyta.

Avséttning har gjorts for
beddmda férlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella varden.

Investering

En investering anses foreligga

nar tillgdngen ar anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgdngen har en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och
anskaffningsvardet uppgar till minst ett
halvt prisbasbelopp exkl. momes.

Avskrivningar

Forbundet tillampar komponentavskrivning
av sina tillgdngar. Enligt RKR 11:4 ska
avskrivningarna spegla hur tillgdngars
varde successivt forbrukas och da

maste skillnader, i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande
komponenter i en materiell
anldggningstillgdng, beaktas. Forvantas
skillnaden i forbrukningen av en

materiell anlaggningstiligdngs betydande
komponenter vara vasentlig, ska tillgdngen
delas upp pa dessa och respektive
komponent skrivas av separat.

Forbundets befintliga anlaggningstillgangar
och de som har aktiverats under aret
med vdrde som uppgar till vasentligt
belopp bestér av raddningsfordon.
Fordonen har i sin helhet samma
forbrukning och nyttjandeperiod och
forbundets bedémning ar att varje
fordon bestar av en komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsviardet

Héjdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar
Personbilar/Batar/Maskiner 7/10 ar
Raddningsmateriel 7110 ar
Radioutrustning 5ar
Elektronik/Kameror/Datorer 3ar




DRIFTSREDOVISNING

VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Verksamhetens intakter avseende
myndighetsutdvning och avtalstjanster
awiker mot budget med -0,6

Mnkr da fakturering av felaktiga
automatlarm har minskat.

Verksamhetens kostnader avviker mot
budget med 0,7 Mnkr. De innefattar
lagre kostnader fér personalaktiviteter,
verksamhetsutveckling och
internutbildningar da de ej kunnat
genomfdras under pagaende

pandemi men ocksa hogre

kostnader for bland annat el.

Den storsta budgetavvikelsen
avser avskrivningar da budgeterade
investeringar pa 20,6 Mnkr ar
pabodrjade men kommer att
slutféras 2022. Tid till slutleverans
tenderar att ta ldngre tid bland
annat av den orsaken att det ar
brist pa halvledarkomponenter.

Mnkr
Verksamhetens intakter 23,7
Verksamhetens kostnader -174,9
Pensionsforpliktelser -14,8
Avskrivning -7,3
Nettokostnader -173,3
Medlemsbidrag 174,3
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -0,9
Arets resultat 0,1
Budgetsikerhet
% 2021
Budgetavvikelse Arets resultat +0,9

(exkl. Medlemsbidrag)

Utfall 2021 Budget 2021

Personalkostnader inklusive pension
utgdr 73,9% (73,4%) av férbundets
totala kostnader och tillsammans med
lokalkostnader for forbundets 24
brandstationen ar det 81,4% (80,8%),
det dr en personalintensiv verksamhet
i ett stort geografiskt omréde.

Pensionskostnader baseras pa uppgifter
fran KPA pension per
2021-12-31.

MEDLEMSBIDRAG

Medlemskommunerna ersitter forbundet
genom bidrag for att utféra uppdraget
enligt gdllande handlingsprogram.

Medlemsbidraget ar férbundets storsta
intakt och uppgar till 174,3 Mnkr vilket
ar en hojning fran 2020 med 2,4 %.

Detta innebar en bidragsfinansiering av

243 -0,6 23,2
-175,6 0,7 -168,3
-14,2 -0,6 -11,0
-8,8 1,5 -6,9
-174,3 1,0 -163,0
174,3 0,0 170,2
0,0 0,0 0,1
-1,5 0,6 -1,5
-1,5 1,6 5,8
2020 2019

+4,7 +1,7 +1,6
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Avvikelse Utfall 2020

verksamheten pa 88,0% (90,7%). Kostnad
for Raddningstjanst per invanare inom
forbundet ar 2021 844 kr (828 kr).

Pensionskostnader
Tkr inkl. Loneskatt

8 000
6 000
4 000
2 000
L.

2020 2021

B Avgiftsbestimd AP
Avsittning till pension SAP-R
B Finansiell kostnad

Verksamhetens kostnader

3,7%
7,5%

14,9%

73,9%

B Personal
Material och tjanster
W Lokaler
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ARETS INVESTERINGAR

Arets investeringar bestar huvudsakligen
av nddvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och har uppgatt

till 9,8 Mnkr (2,8 Mnkr).

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2021-01-01

Slack/Raddningsbil
Héjdfordon
Lastvéxlare samt tank
Terrangfordon
Utbildningscontainer
Raddningsutrustning
Fordon, Bat

IT, teknik
Ledningscentral

Band till bandvagnar

Reningsverk slangtvatt

SUMMA
Mnkr 2021
Avskrivningar 7,3
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Arets investeringar avviker mot budget
men dessa kommer att genomfdéras under
2022 varav bilar, raddningsutrustning

och ledningscentral &r pabdrjade och
ingdr med 20,6 Mnkr i kvarstdende
investeringar 2021-12-31.

Budget 2021 Fardigstillda 2021

41 3,4
7,0
2,3 4,8
1,5
3,5
1,6
0,4 2,5
1,8 1,3
1,0
1,5
0,5
19,1 18,1 9,8
2020 2019 2018
6,9 6,8 6,5

0,2
1,0
0,9

Kvarstaende 2021-12-31
4,1
7,0
3,3
1,5
35
1,4
1,9
2,2
1,0
1,5
0,0

27,4
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Sodra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
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UPPFOLJNING AV VERKSAMHETENS MAL 202

Inledning

Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbunds, SARF, uppdrag grundar sig i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). I
Forbundsordningen beskrivs styrningen och innehdllet i organisationens uppdrag och ansvarsomraden. Férbundsomradets
tisker och problembilder kopplade till riddningstjinst utifrin LSO:s nationella mal utgér da underlag f6r SARF:s vision
samt sikerhetsmal for perioden 2020-2023. Sikerhetsmalen omsitts till ettariga prestationsmal 1 verksamhetsplanen som
direfter formuleras 1 aktiviteter. De beslutade strategiska inriktningarna omfattar férbundet ur ett helhetsperspektiv.

Lagen om skydd mot olyckor Nationella mal

|

Handlingsprogram 2020-2023 Sakerhetsmal

g

Arliga verksamhetsplaner Prestationsmal

J

Aktiviteter

SARF:s styrdokument och hur de hinger samman.

Handlingsprogram

Direktionen faststillde 2019-12-06 SARF:s vision samt évergripande mal i ett handlingsprogram fér dren 2020-2023.
Visionen beskriver vad férbundet vill uppna med sin verksamhet och vilken effekt som foérvintas. De 6vergripande
Sikerhetsmalen beskriver de omraden som dr prioriterade och som leder mot visionen.

Sakerhetsmal
Sikerhetsmalen beskriver den nivé av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet for perioden 2020-2023. Mélen
ir uppdelade pd Fore, Under och Efter Riddningstjinst och framgér i detalj i uppstillningen nedan.

Verksamhetsplan

Direktionen faststillde 2020-12-18 verksamhetsplanen f6r 2021 som &vergripande beskriver hur SARF avser att arbeta
under aret f6r att uppnd handlingsprogrammets mil tillika en 6vergripande férdelning av de ekonomiska resurserna i
térbundets verksamhet. De 6vergripande milen har omsatts 1 férbundsgemensamma prestationsmal och respektive
avdelning arbetar utefter beslutade aktivitetsplaner f6r att nd dessa mal.

Uppfoljning av mal
De fyraariga sikerhetsmdlen som syftar till att ge styrning till organisationen, delas upp till prestationsmal i
verksamhetsplaner som f6ljs upp drligen. Om prestationsmalen uppfylls anses sikerhetsmalen uppfyllda.

Som stéd £6r uppfoljning av prestationsmdl anvinds %-andel av firdigstillande.

Vid vatje prestationsmal finns férklarande text om vilka aktiviteter som har genomférts respektive inte har genomforts
under aret.

Uppft6ljning av verksamhetens mal 2021 309
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Maluppfyllelse
Kategorier Utfall Helar 2021

Sakerhetsmal Fore, 5st. (9 Prestationsmal) 87%
Sakerhetsmal Under 5st. (8 Prestationsmal) 100%
Sakerhetsmal Efter 2st. (4 Prestationsmal) 97%
Totalt 12st. 95%

Totalt har férbundet uppnatt 95% i maluppfyllelse f6r 2021.

De prestationsmal som innehaller aktiviteter med fysisk nirvaro, till exempel deltagande pé lokala evenemang for
information om brandskydd (under ett normaldr deltar SARF vid ett 50-tal evenemang) pa grund av pandemin.

Uppfolining Sakerhets- och Prestationsmal

. : Utfall
Sakerhetsmal, : : : o
Fore Prestationsmal Helar Aktiviteter
2021
1. 1.1 Inre ledning har stirkts i det férebyggande arbetet genom
Den enskildes och Den enskildes och applicering av SARF:s Mediehandbok, en temadag med Inre
verksamheters f6rmaga | verksamheters f6rmaga att 87% befil samt med teoretiskt informationsmaterial inf6r
att forebygga och férebygga och hantera kommande praktisk medietrining.
hantera brinder och brinder och andra olyckor
andra olyckor ska ska stirkas genom att For att na ut till personer med begrinsad kunskap i svenska
stirkas. samordna och utveckla har dialog f6rts med bl.a. Boras Stad kring de mest
SARF:s utbildning, férekommande spraken i kommunen samt vilken typ av
radgivning och information. informationsmaterial som finns att tillga. Syftet dr att nd

milgruppen via befintliga informationskanaler och i
samverkan med andra aktorer.

Tva lokala informationsinsatser har genomforts pa
Hissleholmen och Boda i syfte att informera om
olycksforebyggande dtgirder.

Under sommaren spreds olycksférebyggande information
med fokus pa vattensidkerhet. Tvé filmer producerades och
spreds tillsammans med malgruppsanpassade budskap i
sociala medier, matvarubutiker och i en lokal tematidskrift
med malgrupp 55+.

I samverkan med Boris Tidning bjéds prenumeranter in till
en utbildning i grundldggande brandskydd dér majoriteten av
deltagarna var 65+.

Infér jul och nyar producerades tva filmer med f6rebyggande
budskap kopplat till att hantera och slicka mindre brander i
hemmilj6. Under december spreds filmerna pé lokala
matvarubutiker samt i sociala medier. De publicerades ocksa
digitalt pd www.bt.se liksom digitalt och analogt pé stortavlor
runt om i Bords Stad och dess ytteromraden.

Forebyggande info skickades ut till trygghetsboenden inom
SARF:s omrade. I vissa kommuner gick informationen dven
ut till boende med hemtjinst.

I samverkan med Svenljunga kommun fick SARF mojlighet
att publicera olycksférebyggande information i
lokaltidningen STT inf6r jul.

I syfte att stodja planering av tillsyn och radgivningsarbete
inom SARF har larmstatistik analyserats. Undetlaget togs
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2.

Det foérebyggande
skyddet mot brand och
andra olyckor ska
stirkas i byggnader och
andra anliggningar via
information, radgivning,
tillsyn,
myndighetssamverkan
och deltagande i plan-
och byggprocessen.

2.1 85%
Effektivisera tillsyns-

informations- och

radgivningsarbetet for att fa

bittre effekt och stiarka det
férebyggande skyddet mot

brand och andra olyckor hos
verksamheter och

fastighetsigare.

2.2 17%
Bibehilla, stirka och férdjupa
relationerna med f6rbundets

samtliga byggnadsnamnder i

syfte att fa bittre och

effektivare hantering mot
bygglovssokare.

Uppft6ljning av verksamhetens mal 2021

fram i samband med att riskanalysen uppdaterats infor
uppdatering av Handlingsprogrammet.

SARF:s digitala SBA-utbildning avseende ansvatig och
kontrollant har granskats och kvalitetssikrats.

Ett nytt format av brandutbildning till
medlemskommunernas personal har arbetats fram. Det
innebir att anstilld RiB-personal frin den lokala
brandstationen fungerar som instruktorer.

En ny operativ grundutbildning vilken ocksd har genomférts
i samverkan med Raddningstjinsten Storgéteborg.

En arbetsgrupp har startats for att kartligga och analysera
SARF:s befintliga férmaga i utvecklande syfte och behov
kring arbetet med Information enligt LSO.

SARF har deltagit i Boras Stads arbete med certifiering som
Vattensiker kommun f6r att minska drunkningsolyckor.
Flertalet RiB-stationer och samtliga heltidslag har under
sommaren 6vat och synts pa badplatser runt om i férbundet
med syfte att informera om vattensikerhet.

Det planerade arbetet med att mirka fordon med
sasongsanpassade forbyggande budskap fick avstanna och
har ersatts med andra férebyggande dtgirder. Beslutet togs
utifrin att dekalerna f6rstor bilarnas lack vilket medfér en
hég kostnad att dterstélla.

Det informationsmaterial som ska delas ut vid tillsyn LSO
2:2 dr endast slutfort till 70%.

Pa grund av sjukdom ér rutinen f6r hur drenden ska sparas
systematiskt i syfte att utveckla statistikuppfoljning ha
prioriterats om till framtiden.

Den faststillda tillsynsplanen har genomforts till 36%.
Bortfallet hirleds till det tillsynsstopp som inférdes med
anledning av pandemin.

Under viren genomférde operativ personal riktade insatser
gentemot bensinstationer och bostadshus. Flertalet insatser
stilldes dock in med anledning av pandemin.

En rad dtgirder har gjorts fOr att likrikta och effektivisera var
handlidggning:
e  Dor att effektivisera tillsynsarbetet har befintligt
stodsystem studerats.
e I syfte att skapa likvirdig handliggning av
tillsynsdrenden har en ny rutin tagits fram.
e  Handliggning av kvillstillsyner har utretts.
e I syfte att minska administration vid yttranden har
en mall tagits fram for ansékan av
serveringstillstind.

Under aret har byggenheterna pa Marks kommun och
Tranemo kommun besokts f6r brandutbildning,
fragestillning och ndtverkande. P4 grund av pandemin
aterstar besok till 6vriga medlemskommuner: Boras,
Bollebygd, Svenljunga och Ulricehamn.

5 (9)
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3.

Verksamheters f6rmiga
att hantera kemikalier,
brandfarlig vara och
explosiv vara pa ett
sikert och
riskminimerande satt
ska stirkas genom
information, radgivning,
tillsyn och tillstind.

4,

Allmanheten ska ha
tillgang till uppdaterad
information om riskerna
vid verksamheter som
hanterar kemikaliet i en
storre omfattning,

5.

Brandskyddet i
byggnader och andra
anliggningar ska stirkas
genom att sotning och
brandskyddskontroll
genomférs inom
foreskrivet intervall.

2.3

Stirka kommunernas kunskap
om raddningstjinstens
intresseomrade i
planprocessen och/eller
riskhantering vid
detaljplanering.

2.4

Operativ personal ska ha den
kompetens som behdvs f6r
att kunna agera inom det
férebyggande arbetet i
férekommande
arbetsuppgifter.

3.1

For verksamheter klassade
enligt LSO 2 kap 4§ eller
omfattas av LBE ska
nédvindiga atgirder
kontinuerligt vidtas for att
hindra eller begrinsa
konsekvenserna av en olycka.
Aven otilliten och felaktig
hantering av brandfarlig och
explosiv vara i samhillet ska
minska.

4.1

Informationen pa SARF:s
hemsida om de farliga
verksamheter som
overskrider grinsvirdena i lag
(1999:381) om dtgirder for att
forebygga och begrinsa
foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor
(Sevesolagstiftningen) ska
vara aktuell.

5.1

SARF ska ha en
uppfyllnadsgrad om minst 95
% av rengbringarna (sotning)
i respektive kommun eller
minst 95 % som helhet.

SARF ska ha en
uppfyllnadsgrad om minst 90
% av

Uppft6ljning av verksamhetens mal 2021

100%

100%

97%

100%

100%

Personal i Marks kommun planerades att utbildas 1
riddningstjdnstens roll och intresse inom planfragor i januari
2022. Syftet 4r att uppna ett bittre samarbete och en 6kad
forstielse bland kommunens planhandliggare.

Fler medarbetare har involverats i planprocessen i syfte att
skapa robusthet och sikerstilla kompetens inom
organisationen.

Under hosten har en heltidsanstilld brandman genomgatt
MSB:s utbildning Tillsyn A.

Forbundsdirektoren har beslutat att informationsarbete

enligt LSO ir en del av samtligas tjanstebeskrivning inom
SARF.

Under éret har kombinationstjanster inrittats dir personal
ska arbeta med utbildning och brandinspektioner, dir bada
inriktningarna kompletterar varandra. Tva tjanster tilltrads
2022.

Uppdaterad och kompletterad information i
ansokningsférfarandet har underlittat f6r allminheten att
anstka om tillstind och att hantera brandfarliga och
explosiva varor.

Inga tillsyner enligt LBE har varit planerade i 2021 érs TRI-
plan. Hindelsebaserade tillsyner har inte genomférts med
anledning av pandemin.

SARF paminner kvartalsvis verksamheter om utgiende
tillstind. Utgangna tillstind inom SARF:s
verksamhetsomrade f6ljs upp for att kontrollera att hantering
inte fortldper. Vid arets slut kvarstér ett fital paminnelser.

Tre verksamheter med informationsskyldighet enligt lag
(1999:381) om atgirder for att forebygga och begrinsa
foljderna av allvarliga kemikaliecolyckor (Sevesolagstiftningen)
har skickat in uppdaterad information efter uppmaning fran
SARF. Ovriga verksamheter har kontaktats och uppmanats
om att uppdatera sin information pi SARF:s webbplats.

Medlemskommunernas webbplatser har kontrollerats sa att
de linkar till SARF:s webbplats med information om fatlig
verksamhet.

Det bedrivs 16pande bevakning for att kunna anmila
verksamheter som kan klassificeras som farlig verksamhet
enligt LSO 2 kap. 4 § till Linsstyrelsen. Detsamma giller
omvint, de som bor avklassificeras. Under dret har tva
objekt avklassifierats inom SARF:s omrade. Ovriga objekt
inom SARF ir avstimda mot MSB:s databas.

Uppfyllnadsgraden f6r sotning- och brandskyddskontroll ir
for 2021 99,67%. Avtalen inom férbundets geografiska
omride har férlingts och upphandling ér inledd.

En triff med sotningsentreprendrerna har genomforts for
avstimning och dterkoppling av de gingna éret.

6 (9)
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brandskyddskontrollerna i
respektive kommun eller
minst 90 % som helhet.

5.2 100%  SARF har erbjudit och genomfort utbildning i egensotning
Enskildas férmdga att under tvd tillfallen under dret.

anvinda, rengdra och

detektera fel pa

uppvarmnings-anordningar
ska stirkas.

Maluppfyllelse 87%

. . Utfall
Sakelj:ztesrmal, Prestationsmal Heldr Aktiviteter
2021

1. 1.1 100% I samband med revidering av Handlingsprogram
Riddningsinsatser ska Operativa funktioner ska vara uppdaterades ocksa férbundets Riskanalys.
planeras, férberedas och = dimensionerade enligt
genomforas med en god | kontinuerligt bedémd riskbild Férmagebeskrivningen har uppdaterats. Reglemente for
och likvirdig kvalité och avtal. forindring av férmaga dr framtagen och beslut kommer att
utefter de lokala fattas i januari 2022.
férhallandena.

For att bemanna férbundet stationer enligt
dimensioneringsbeslutet har tva rekryteringsomgangar mot
RiB och en mot heltid avseende fasta tjanster och
semestervikariat, genomforts.

1.2 100% | SARF:s inre ledning har engagerats i 6vningar och
Kvalitetssikrade utbildningar, egenstudier. For att stirka kunskapen kring taktik vid
6vningar, funktioner och skogsbrand har Insatsledare deltagit pd webinarium samt
utrustning ska leda till att genomfort sjalvstudier.

kraven i

férmagebeskrivningen En utbildningsplan 4r framtagen f6r utryckningsférare som
uppfylls. ska genomf6ras under 2022.

Verksamhetens 6vningsdatabas ér driftsatt. Platschefer och
styrkeledare i RiB-verksamheten har erhallit utbildning i
handhavande.

Fortlépande upphandling f6r utbyte av férbundets uttjinta
fordon. SARF har tecknat ett serviceavtal for sinka befintliga
servicekostnader. Vid nyanskaffning likriktas utrustning men
ska behovsprovas.

1.3 100%  Inre befél har under aret haft ett antal aktiviteter med syfte
Kyvalitetssakrad arbetsmiljé att sikerstalla arbetsmiljon, savil operativt som i Gvrigt.
for egen insatspersonal vid Under arbetsplatstriffar har normer, jamstilldhet och
insatser. maktférhallanden diskuterats. Andra delar har berért

avvikelsehantering och medarbetarsamtal. Ny lagstiftning
och nya foreskrifter har férmedlats.

Operativ personal, samtliga heltidsanstéllda och flertalet RiB,
har utbildats utifrin en ny rutin f6r PDV, pagdende dédligt
vald. Aterstiende personal utbildas under 2022.

2. 2.1 100% SAREF fortsitter arbetet med att sikerstilla formagan att

Ha férmégan att under | Kvalitetssikring gillande det omhinderta slickvatten. Arbetet har innefattat f6rmagan att

insats skydda kénsliga systematiskt miljoarbete vid praktiskt omhinderta slickvatten liksom den juridiska

miljdomraden, riddningsinsatser. aspekten och kopplingen mellan Miljébalken och LSO.

dricksvattentikter och

reningsverk fran SARF har samverkat med Boris Energi och Milj6 samt

verkningar av Boris Stad i fragor som berér omhéindertagande av
Uppft6ljning av verksamhetens mal 2021 709
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slickvatten. Vi har haft méte med projektledare f6r MSB:s
projekt kring miljorisker dir en vigledning ér planerad att
publiceras under forsta kvartalet 2022.

slickvatten och
kemikalier vid olyckor.

Samtliga befil har 6vats 1 slickvattenhantering.
Riddningschef i beredskap och Insatsledare har Gvats utifran
rapporten Measuring the impact of fire on the environment. Syftet
har varit att riskanalysera olika slickmetoder i
miljéperspektiv. Malet 4r att kunna vilja ritt metod vid

typhindelser.
3. 3.1 100%  Under aret har SARF genom Férbundsdirektdren och
Via samverkan ha en Organisationen ska vara Riddningschefen varit deltagande parter i olika delar i ett
god férmaga att hantera | anpassad enligt gillande projekt kring 6vergripande ledning i samverkan med Vistra
stora hindelser med lagstiftning,. Riddningsregionen och Riddsam Halland. Syftet med

samverkan 4r att implementera féreskrifter fran MSB.
Arbetet resulterade i ett direktiv som remitterades infor
beslut i januari 2022.

gemensamma
ledningstresurser och

grinslos riddningstjanst

inom och utanfor

forbundets omrade.

4, 4.1 100%
SARF ska vid Genom samverkan och

péfrestningar pa samarbete med andra aktorer
sambhillets infrastruktur, | ikris ska forbundets samlade

Under aret har SARF genom Férbundsdirektéren och
Riddningschefen varit deltagande parter i olika delar i ett
projekt kring 6vergripande ledning i samverkan med Vistra
Riddningsregionen och Riddsam Halland. Syftet med

bibehalla en god férmiéga resultera i samverkan 4r att implementera foreskrifter frain MSB.
beredskap for att ridda proportionetliga
och skydda inriktningsbeslut.
befolkningen samt civil
egendom frin
verkningar av brand och
andra olyckor.
4.2 100%  Risk- och sarbarhetsanalys (LEH) har uppdaterats.

Lagsta acceptabla niva for
verksamheten ska definieras
och kvalitetssakras.

5 5.1 100%

. Riddningschefen har under dret deltagit i RUHB-Nitverk
Planera fér att SARF

Ska ha férmaga till samverkan inom Riddsam-VG tillsammans med Linsstyrelsen samt i
vid krig eller héjd och samarbete med andra TH-nidtverk for civilt férsvar och héjd beredskap.
beredskap kunna skydda | aktorer vid héjd beredskap
och ridda befolkningen | och krigshindelse samt

samt civil egendom
genom upptickande,
utmarkning och r6jning
av farliga omraden samt
indikering, sanering och
andra atgirder for skydd
mot kidrnvapen och
kemiska stridsmedel.
Miluppfyllelse

Sakerhetsmal,

Efter

férmaga till proportionerligt
inriktningsbeslut.

100%

Utfall
Helar
2021

Prestationsmal

Aktiviteter

1. 1.1 100%  Handliggare har utbildats i att skriva sakkunnighetsutlitande
Genomfoéra brand-, SARF:s handliggare ska halla vilket dven har omfattat en repetitionsutbildning.
olycksundersokningar hég kvalité i remisser gillande

och insatsutvirderingar i =~ sakkunnigutlitanden till

syfte att lira av polisen for att sikerstilla

intriffade hindelser och | rittssidkerheten.

utveckla

Uppft6ljning av verksamhetens mal 2021
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riddningstjinsten i
stort.

2.

Efter avslutad
riddningsinsats stodja
drabbade med
information kring behov
av bevakning,
restvirdesskydd,
sanering och
aterstillning.

Maluppfyllelse

1.2 100%
Information och radgivning

till anldggningsskotare vid

felaktiga automatlarm for att

bidra till firre automatlarm.

1.3 100%
Forbittringsforslag i gjorda
olycksundersokningar f6ljs

upp och dterkopplas till

vetksamheten med en 6kad

operativ effektivitet som
foljd.

2.1 97%
Fungerande avslut och

overlimning vid

riddningsinsats.

97%

Uppft6ljning av verksamhetens mal 2021

SARF foljer rutinmissigt upp varje felaktigt automatlarm
med kunden fér information och ridgivning via mejl. Vid
iterkommande handelser tas kontakt via telefon. Det visar
sig att de tio kunder med flest antal fellarm tillsammans stitt
for 110 fellarm Gver dret. Effekt av dtgird har bidragit till ett
minskat antal fellarm.

Rutin f6r en 6vergripande insatsuppféljning har arbetats
fram i syfte att sa kallade férenklade olycksundersékningar
ska f6ljas upp och att erfarenheter fran insatsen ska
tillvaratas i organisationen. Den har f6ljts av att andra rutiner
har skapats inom ledningscentralen som kan kopplas till den
overgripande rutinen.

En olycksundersékning med fokus pa ledningsfunktionernas
roller och deras anvindning initieras efter insatser dir
ledningsorganisationen och ledningsfunktionerna haft en
sarskilt betydande roll.

I arbetet med att ni ut med viktig information efter avslutad
insats har en mélgrupp varit personer med begrinsade
kunskaper i svenska. Fér att ni denna malgrupp har SARF
inventerat befintliga kommunikationsvigar si som
bostadsbolag och familjecentraler. Via MSB har SARF fatt
tillgang till filmer om brandskydd i hemmet och utrymning
Oversatta till flertalet olika sprik. Genom resursen Mobile Info
Center ses mojligheter till samverkan efter storre insatser dér
fler sprak dn svenska behovs for att nd ut.

MSB har en bristfillig tillgang till Gversatt material vilket har
en stor efterfrigan. Att sjilva 6versitta information innebir
dels en stor arbetsinsats, dels en kostnad som inte har kunnat
prioriteras.

Under dret har SARF i projektform utvirderat
informationsinsatserna efter brand i byggnad. Frageformulir
till drabbade har skickats ut efter vart fjirde insats varav 35
procent blev besvarade genomgiende positivt. Att 75
procent av insatserna inte f6ljts upp med frigeformulir beror
pa utmaningen att fa fram kontaktuppgifter i samband med
insatsen.

9 (9)
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Revisorerna, Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Till Kommunfullmaktige i:
Bollebygds Kommun

Boras Stad

Marks Kommun
Svenljunga Kommun
Tranemo Kommun
Ulricehamns Kommun

Revisionsberattelse fér Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
ar 2021

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisotet, hat granskat den verksamhet som bedrivits i
Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (organisationsnummer 222000-0810) av dess
Direktion. Ditrektionen ansvarar for att verksamheten bedtivs enligt gillande mal, beslut och
tiktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller f6r vetksamheten. Den ansvarar ocksé for
att det finns en tillricklig intern kontroll. Vart ansvar ér att préva om vetksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fréin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen som gots ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, God revisionssed 1 kommunal verksambhet,
forbundsordningen och férbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
bitride av saklkunniga och med den intiktning och omfattning som behévs for att ge timlig
grund for bedémning och ansvarsprévning. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas
granskningsrapport som utgdr en sammanfattning av granskningen.

Vibedémer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande. Vi bedémer att férbundets
drsredovisning i huvudsak 4r upprittad enligt God redovisningssed, lagen om kommunal
bokféting och redovisning, kommunallagen och Ridet f6r kommunal redovisnings
tekommendationer. Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett i
huvudsak rittvisande sitt. Balanskravet ar uppfyllt.

Avseende verksamheten konstaterar vi att férbundet inte uppnatt fem av 21 beslutade
prestationsmal fér 2021. Vi bedomer att férbundet i sin uppfoljning av prestationsmal 2021

anger rimliga forklaringar till varfor prestationsmélen inte ntts.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt dtsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som Direktionen uppstallt.

Vi bedémer att verksamheten i férbundet skots pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljat ansvatsfrihet for 4+ 2021 f6r Direktionen samt
de enskilda ledaméterna i densamma.

> Sida 1 av 2
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-05-24

§110 KS2022/87

Arsredovisning 2021 Tolkférmedling Vast

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2021 f6r Tolkférmedling Vist.
Kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r Direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Arendet

Tolktérmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversattnings-service. Medlemmar dr Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad samt
ytterligare 41 kommuner i Vistra Gotalands lin, diribland Bollebygds kommun. Tolkférmedling
Vist leds av en direktion (forbundsstyrelse) som bestar av fértroendevalda fran
medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen. Bollebygds kommun dr medlem i
Tolkformedling Vst sedan 1 januari 2019.

Enligt § 16 i férbundsordningen, som samtliga medlemmar godkint innan intriddet 1 férbundet,
ska alla medlemskommuner godkinna arsredovisningen och besluta om ansvarsfrihet f6r
direktionen. Bollebygds kommun har darfor fatt forbundets arsredovisning 2021 for
godkinnande.

Direktionen beslutade pa sammantride 2022-03-25, § 468, att godkinna drsredovisningen for
2021 och oversinda den till medlemmarna f6r godkdnnande och provning av

ansvarsfrihet. Arsredovisningen innehaller bland annat en forvaltningsberittelse med genomgéng
av verksamhetsmal och maluppfyllelse. Under 2021 utférdes ca 341 000 uppdrag, varav drygt 1
700 var 6versittningsuppdrag. Detta var ca 16 000 fler uppdrag dn vad som budgeterats f6r 2021.
Arets resultat blev 5,4 mnkr att jimfora med budgeterat nollresultat. De mest efterfragade
spraken var arabiska och somaliska. Férbundet har uppnatt samtliga mal f6r 2021. Férbundet
hade 1 078 aktiva tolkar och 76 aktiva Oversittare per 31 december. Totalt har 76 tolkar
rekryterats under dret, av dessa dr 16 auktoriserade varav nio dessutom innehar
sjukvirdsauktorisation. Aven 13 &versittare har rekryterats varav itta dr auktoriserade
translatorer. Den 31 december 2021 hade férbundet ca 5 800 registrerade medlemskunder. Varje
manad férmedlades uppdrag till ca 2 000 kunder. Totalt koptes 99,99 % av samtliga férmedlade
uppdrag av foérbundets medlemmar. Storsta kunden var Vistra Gotalandsregionen, som stod for
ca 71 %. Under aret har 58 personer varit tillsvidareanstallda i férbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 14,8 %.

Under 2021 fick forbundet tre nya medlemskommuner. Pandemin och pandemisituationen i
samhillet har paverkat verksamheten under aret pa olika satt. Under aret driftsattes ny
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-05-24

telefoniplattform och Teams ersatte Skype. Direktionen beslutade i november att antalet kontor
ska minskas fran fyra till tre.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkanner arsredovisning 2021 for
Tolkférmedling Vist. Kommunfullmaktige féreslar dven bevilja ansvarsfrihet f6r Direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

§88 KSAU Arsredovisning 2021 fér Tolkférmedling Vst
Arsredovisning 2021

Revisionsberittelse 2021 Tolkférmedling Vist
Sakkunnigas bedémning, arsredovisning

§ 468, protokollsutdrag Direktionen
Internkontrollrapport Tolkférmedling Vist

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Férbundet bedriver dven Oversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing,
Gristorp, Gullspang, Goéteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille, Skara, Skévde,
Sotenis, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda och Ockerd.

Bengistors

Tanum
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= Viistra Gotalandsregionen

fasternn

Svenljunga

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit 1 krona per kommuninvéanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens
andel i férbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att Gversitta handlingar om det
behdvs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar
svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Formedlingsverksamheten bedrivs pa
tyra orter och kansliet har sitt site 1 Gteborg.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
sambhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet ér en del av forbundets varumarke.
Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

5 (36)
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Som ett resultat av den stora asylvagen under 2015-2016 har férbundets omsittning 6kat varje ar
fram till 2020 da pandemi slog till och tolkbehovet kraftigt minskade. I takt med att samhallet
anpassade sig till pandemisituationen och en snabb utveckling skedde av bland annat
distanslosningar sa Okade aterigen efterfragan pa tolk under 2021. Resultatet f6r dret var darmed 1
niva med aren innan pandemin. Da ingen dterbetalning av eget kapital skett under 2021 har
forbundets soliditet 6kat ytterligare.

Forbundet (tkr)

Verksamhetens intikter 206 925 195 487 220 370 203 940 186 901
Verksamhetens kostnader -198 269 -190 985 -214 448 -198 506 -186 538
Arets resultat 5442 3 465 5867 5295 79
Soliditet (%o) 56 % 53 % 49 % 48 % 43 %
Nettoinvesteringar 0 10 086 3031 0 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2017-2021

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versittningsformedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
torbundsdirektoren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Géteborg, Boris, Mariestad och
Trollhittan, inklusive 6versittningstérmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Toreboda, Gullspangs
kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

KANSLI
- JERERIERERE
IMREKTION FORBUNDSDIREKTOR

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under 2021 och dessa har till f6ljd av pandemin genomférts pa distans.

6 (36)
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Forbundets direktion utgjordes 2021-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Griastorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (S), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (§), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Gitte Jensen (S), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Christina Hein (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falképings kommun
Rune Lennartsson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersattare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant, ersittare

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kiristina Classon (M), ersattare

Lysekils kommun
Rickard Séderberg (S), ledamot
Vakant, ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad

Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (§), ersittare
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Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria Sorqvist (C), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Sotenis kommun
Kajsa Akesson (M), ledamot
Gerardo Alas (S)

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjérkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tj6rns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersittare

Trollhdttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun
Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersattare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ocker6 kommun

Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Forbundets verksamhet

Partille Kommun
Adam Algottson (M), ledamot
Eva Catlsson (S), ersattare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Strémstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Elisabeth Stilbrand (NU?), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare

Virgarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersattare

Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
erbjuder dven Gversittningstjanster till sina medlemmar. Tolkning erbjuds pa plats och pa distans.
Distanstolkning utférs via ljud och skirm for savil kortare meddelanden som lingre tolkuppdrag.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske pa webben, 1 appen eller via telefonkontakt.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras férbundets

2 Nya Ulricehamn.
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bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via férbundets digitala tjanst, Akut tolk,
tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Tolkning

Forbundet har under 2021 utfért drygt 341 000° uppdrag vilket dr ca 16 000 fler in budgeterat.
Den stora 6kningen jamfort med foregaende ar tros bero pa att samhillet pa grund av pandemin
under 2020 stingdes ner och dirmed minskade behovet av tolk hos férbundets kunder. Under
2021 6ppnade samhillet delvis upp sig igen och dirmed 6kade behovet av tolk. Under pandemin
har de flesta av oss 1 samhallet blivit alltmer bekvima med méten och kommunikation pa distans.
Troligen har flera av forbundets kunder anpassat delar av sina verksambheter till radande
omstindigheter och anvint distanstolk i storre utstrickning och dirmed har efterfrigan pa
forbundets tjanster Okat under 2021.

Aret innan pandemin da grinserna mot Europa, och inte minst Sverige, blev alltmer stingda
minskade inflédet av tolkbehévande till landet. Detta i kombination med att de tolkbeh6évande
som kom i den stora asylvagen under 2015-2016 troligen skulle ha ett minskat tolkbehov efter
nagra ar paverkade prognosen i budgeten 6ver kundernas framtida tolkbehov. Att férbundets
kunder under 2021, trots ett mycket begrinsat infléde av nya tolkbehévande, har haft ett avsevirt
storre behov av tolk kan méjligen ha en forklaring i att pandemisituationen isolerat samhillet och
dirmed himmat integrationen och tolkbehovet har kvarstatt. Kundernas tolkbehov paverkas av
manga parametrar och behovsanalysen f6r prognosen 6ver antalet uppdrag i budget ar dirfér
komplex.

Ar Antal utforda  Procentuell Antal utférda  Antal utforda

uppdrag tillsidttning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversittning
2021 341 088 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335134 1500
2017 336 093 98,8 % 334 434 1659
2016 355 429 97,6 % 353 689 1 740
2015 307 462 97,3 % 306 230 1232

Tabell 2 Uppdrag och tillsittningsgrad

Tillsittningsgraden av tolkuppdrag har 6kat ndgot jamfort med féregiaende ar och uppgar f6r 2021
till 99,1 %. Under 2020 sjonk tillsdttningsgraden vilket troligtvis hingde ihop med tekniska
problem i samband med inférandet av det nya verksamhetssystemet men ocksa forindrade
tillsattningsprinciper och férmedlingsrutiner kopplade till det nya systemet. Ett systematiskt arbete
har pagatt under aret for att identifiera orsakerna till den tidigare minskade tillsittningsgraden och
forindra rutinerna. Arbetet har resulterat i en 6kad tillsittningsgrad av tolkuppdragen.

Overséattning

Under 2021 utférdes 1 722 6versittningsuppdrag, vilket ar 34 uppdrag firre dn féregaende ar.
Antalet 6versittningsuppdrag har dock totalt 6kat under pandemiperioden jamfért med dren
innan. Under aret har Gversittningar utforts pa 33 olika sprak. Svenska dr det mest frekventa
malspraket det vill sidga att Oversittningar gors till svenska fran andra sprak. Under 2021 har dock
svenska som malsprak minskat nagot.

3 Av dessa 341 000 uppdrag dr mindre 4n 0,5 % Oversittningsuppdrag
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Foérbundets medlemskommuner har procentuellt bestillt fler dversittningar i relation till Vistra
Gotalandsregionen. Under 2021 har dock Vistra Gotalandsregionens bestillningar 6kat, vilket
hinger ihop med pandemirelaterade 6versittningar och férklarar dirmed minskningen av
oversittningar med svenska som malsprak.

Tolkar och Gversattare

Den 31 december 2021 hade forbundet 1 154 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 078 tolkar
vilket 4r 126 firre dn foregiaende ar. Da tolkyrket generellt ér ett sa kallat genomgangsyrke ar
omsattningen av tolkar relativt stor och antalet aktiva tolkar kan diarmed variera relativt mycket
mellan aren. Troligt 4r att tolkomsittningen under 2020 och 2021 varit nagot hégre pa grund av
effekterna av pandemin.

Vid mattillfillet fanns 76 aktiva 6versittare vilket ar 18 firre jamfort med dret innan. Minskningen
beror pa en omfattande registergenomgang dir icke aktiva Gversittare avregistrerats. Totalt dr 33
uppdragstagare aktiva som bade tolk och 6versittare 1 forbundet vilket dr en 6kning med fyra
personer.

Bade tolk och  Auktoriserade  Sjukvard-

Ar Tolkar Oversittare e wlh
Oversittare uppdragstagare auktorisation
2021 1078 76 33 273 69
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62
2018 1 088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar f6r auktorisation av tolkar och 6versittare.
Moijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprak for
oversittare. Tillgaingen pa auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka sprak som
efterfragas mest.

Av férbundets 1 154 uppdragstagare innehar 273 uppdragstagare totalt 307 auktorisationer.
Auktorisation ges per sprak vilket innebir att en uppdragstagare kan inneha flera auktorisationer.
Totalt ar 219 tolkar och 54 oversittare auktoriserade. Av de auktoriserade tolkarna innehar 69
tolkar dven sjukvardsauktorisation. Pa forbundets mest efterfrigade sprak, arabiska, finns 28
auktoriserade tolkar varav fem med sjukvardsauktorisation. Pa somaliska som dr det ndst mest
efterfragade spraket finns endast fem auktoriserade tolkar, ingen med sjukvardsauktorisation. Flest
auktoriserade tolkar finns pa BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) med totalt 30 auktoriserade tolkar
varav 10 har sjukvirdsauktorisation. Ryska tolkar ir férhallandevis mindre efterfrigade hos
térbundets kunder, dock dr hela 24 ryska tolkar auktoriserade varav 14 med
sjukvardsauktorisation. Under aret har antalet auktoriserade uppdragstagare minskat med 21
personer, majoriteten utav dessa dr 6versittare som inte lingre ar aktiva i férbundet och har
dirmed rensats bort i registergenomgang. Antalet sjukvardsauktoriserade tolkar har 6kat med sex
personer fran féregaende ar.
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Figur 3 Totalt antal auktoriserade tolkar, férdelat pa auktorisationsniva

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera saval tolkar som 6versittare. Under 2021
genomforde 36 personer forbundets rekryteringstest varav 47 % fick godkant resultat.

Da fokus under aret legat pa att rekrytera redan utbildade eller auktoriserade tolkar var antalet
personer som genomgick rekryteringstest avsevirt firre dn foregaende ar. Arbetet har ocksa
inriktats pa rekrytering av mindre frekventa sprak vilket innebir att fa personer varit aktuella for
rekryteringstest. En del av rekryteringsstrategin har varit att na ut till redan utbildade tolkar via
landets utbildningsanordnare. Aven om firre personer genomgitt rekryteringstest si har forbundet
under aret rekryterat fler redan utbildade tolkar jimfort med féregidende ar. Totalt har 76 tolkar
rekryterats, av dessa dr 32 redan utbildade och 16 auktoriserade varav nio dessutom innehar
sjukvardsauktorisation. Under aret har dven 13 Oversittare rekryterats, av dessa var atta
auktoriserade translatorer. Totalt rekryterades 87 personer, tva av dessa dr bade tolk och
Oversittare dirmed rekryterades totalt 89 uppdragstagare.

Sjukvards-

Auktoriserad  Utbildad Auktoriserad

tolk tolk translator

Ar Tolkar auktoriserad Oversiittare

tolk

2021 76 9 16 32 13 8 |
Tabell 4 Antal rekryteringar

Forbundet har digitaliserat samtliga interna kurser vilket resulterat 1 att alla aktiva tolkar inom
térbundet oavsett bostadsort har kunnat ta del av kompetenshéjande insatser. Under 2021
genomgick 268 tolkar nigon av dessa kurser.

Antal personer som Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer som

genomfort resultat, kursintyg genomgaitt SRHR-
Ar rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2021 36 47 % 268 10
2020 93 55 % 63 25
2019 143 38 % 137 54
2018 248 46 % 148 86
2017 211 56 % 212 62
2016 251 52 % 195 35
2015 475 33 % 224 76

Tabell 5 Test- och utbildningsstatistik

”Att tolka i skolan har varit en mycket efterfragad utbildning och totalt har 156 tolkar genomgatt
denna kurs under aret. Som ett resultat av tolkarnas 6nskemal har tva nya kurser,
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”Fordjupningskurs Socialtjanst” och “Fordjupningskurs Psykiatrin”, tagits fram och erbjudits
under hoésten. Totalt har 49 respektive 55 tolkar genomgitt dessa utbildningar.

I samarbete med Vistra Gotalandsregionen har aven utbildningen ”Att tolka vid psykisk ohilsa
och sjukdom” genomférts pa distans. 20 tolkar deltog 1 denna pilotutbildning som f6ll mycket vil
ut och kommer fortsitta erbjudas.

Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Gotalandsregionen, samt SRHR-teamet, Goteborgs
Stad, har under pandemin inte kunnat erbjuda SRHR-utbildning pa distans. Darav att mycket fa
tolkar inom férbundet erhillit denna viktiga kompetensutveckling under de tva senaste aren. I
december 2021 genomférdes dock en pilotutbildning pa distans av SRHR-utbildningen dir tio
tolkar medverkade. Da det hela f6ll vil ut kommer férbundet att kunna erbjuda dven denna
utbildning pa distans under 2022.

Introduktionskurs har getts l6pande under aret f6r de tolkar som saknar kontakttolkutbildning.
Totalt har étta tolkar genomgatt introduktionskursen.

Under de senaste dren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att héja sin kompetens. 14
tolkar har under 2021 hojt sig till niva utbildad tolk vilket innebdr kompetensnivan under
auktorisation. Tre tolkar har under aret auktoriserat sig.

Av férbundets aktiva tolkar dr 20 % auktoriserade, vilket innefattar savil sjukvardsauktorisation
som rittsauktorisation. 48 % av tolkarna dr firdigutbildade tolkar vilket innebar att 68 % av
forbundets tolkar har en hog utbildningsniva. Resterande 32 % édr under utbildning pa olika nivéer.
Forbundet uppmuntrar kontinuerligt aktiva tolkar till kompetenshdjning och stottar bland annat
ekonomiskt vid saval utbildning som auktorisation.

Da de fysiska informationstriffarna for tolkar ej kunnat genomféras pa grund av pandemin har
flera digitala informationstraffar i stillet erbjudits tolkarna. Dessa triffar har fallit vil ut och
deltagandet har varit mycket stort da tolkar ifran hela landet kunnat delta oavsett geografisk
bostadsort.

Under 2021 genomfordes den forsta informationstriffen for 6versittare. Denna digitala triff blev
mycket uppskattad och fler informationstriffar for Gversittare planeras att genomféras tva ganger
per ar.

Genom den 6kade efterfrigan pa distanstolk moéjliggors anvindning av tolk fran hela landet.

En rekryteringsprocess som kan utféras pa distans dr en forutsittning for att tolkar pa ett enkelt
sitt ska kunna rekryteras oavsett bostadsort. Under 2021 pabérjades utvecklingen av den digitala
delen av rekryteringstestet vilken kommer att implementeras under 2022. Distanslosningen av den
muntliga delen av rekryteringstestet implementerades redan under 2021.
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Kunder Icke medlemmar 0,01%

Vatje manad under 2021 f6rmedlades Ovriga medlems-
uppdrag till ca 2 000 kunder. Den 31 kommuner 16%
december 2021 hade forbundet 5 866
registrerade medlemskunder. Totalt
utférdes 99,99 % av samtliga uppdrag till
forbundets medlemmar®. Vistra
Gotalandsregionen (VGR) bokade 71 % av Goteborgs
torbundets uppdrag under 2021 vilket ar Stad 13%
en minskning jamfort med 2020 men 1 niva
med dren dessfoérinnan. Goteborgs Stad
star for knappt halften av samtliga
medlemskommuners totala antal bokade

uppdrag.

Figur 4 Foérdelning av bokade uppdrag

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets érliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen dr att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta kostnader édr arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna dr beroende av
hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet dr berdknat pda medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2021 och checkkrediten har inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska Overskottet, tillsammans med medlemsandelarna, ar forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders 16pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsrapporten
beslutas dven om en eventuell dterbetalning ska ske av eget kapital till férbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs for att en aterbetalning ska bli aktuell. Det egna kapitalet var
over 27 mkr redan i samband med arsbokslutet 2019 men direktionen fattade da beslut om att
ingen aterbetalning skulle ske under 2020 med anledning av pandemin. Direktionen beslutade dven
2021, med hanvisning till omprévning av nyttjandetiden av immateriella tillgangar, att inget eget
kapital skulle aterbetalas. Nytt beslut tas under 2022. For eventuell aterbetalning av eget kapital kan
forbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den idr beslutad att finnas kvar.

4 Forbundet utfor i ett fital akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats i férbundet gor att den ekonomiska stallningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse

Nya medlemmar och ny forbundsordning

Den 1 januari fick férbundet tre nya medlemskommuner; Lysekil, Partille och Sotenis och den nya
forbundsordningen boérjade da dven gilla.

Pandemin

Fran det att efterfragan pa tolk kraftigt minskade i samband med pandemins utbrott 2020 har
antalet utforda tolkuppdrag kraftigt 6kat under 2021. Likasa har andelen distanstolkningar gatt upp
kraftigt under pandemin. Under hésten 2021, da samhallet mer och mer borjade 6ppnas upp,
okade platsuppdragen och dirmed minskade andelen distansuppdrag. Dock var distansuppdragen
dominerande under hela 2021.

Som en ytterligare konsekvens av pandemin har majoriteten av férbundets medarbetare arbetat
hemma under stérre delen av 2021. De flesta méten genomférts pé distans, dock kunde den
gemensamma forbundsdagen utifran de da radande restriktionerna genomforas pa plats i borjan av
december. Utbildning och informationstriffar f6r uppdragstagare har fullt ut skett pa distans och
rekrytering av uppdragstagare har till storsta delen skett pa distans. Aven enskilda kundméten och
informationstriffar f6r kunder har frimst genomforts pa distans.

Ny telefoniplattform och Teams

Efter avslutad upphandling av ny telefoniplattform inférdes Teams innan sommaren och ersatte
da Skype. Under hosten driftsattes den nya telefoniplattformen samt Microsoft 365 inklusive
Teams samtliga funktioner.

Antal kontor

Direktionen beslutade i november att antalet kontor ska minskas fran fyra till tre vilket innebdr att
kontoret i Trollhattan kommer att stingas ner under 2022.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Kontoret i Trollhiattan kommer att stingas ner 31 mars 2022. Verksamheten som idag bedrivs i
Trollhittan kommer att integreras i 6vriga kontors verksamheter. Medarbetarna har erbjudits
fortsatt anstallning pa valfritt kontor.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spriktolk och ska vara det sjilvklara
valet av férmedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare
dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ir till f6r. Tolkférmedling Vist ska vara i
framkant och en forebild f6r andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet,
tillgdnglighet och trygghet i alla led.

Tolkférmedling Vst ska
e ha god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till férbundets kunder
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e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssikring och utveckling

¢ ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhillet.

Maluppfyllelse

Trots en hog och 6kad efterfragan pa forbundets tjanster under dret har tillgingen av tolkar varit
god. Detta bland annat pa grund av att distanstolkning dominerat starkt under pandemin men
ocksa till f6ljd av en dn mer strategisk rekrytering av tolkar. Genom vil utvecklade, och inom
organisationen, gemensamma rutiner har férbundets kunder kunnat erbjudas likvirdig service.
For att kvalitetssakra och utveckla verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med
inkommande synpunkter. Férbundet har dven under aret genomgatt en revision i syfte att
sikerstalla att ledningssystemet FR2000 efterlevs och att verksamheten didrmed dr kvalitetssikrad.

Genom att kontinuerligt, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi
rader en god ekonomisk medvetenhet. Forbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

Forbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt for att minska miljépaverkan. Under pandemin har
tolkning pa distans 6kat markant vilket med automatik minskat antalet resor. D4 tolkning pa
distans har manga férdelar marknadstors denna tjinst och kunderna uppmanas att boka
distanstolk.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar bjuds
torbundets kunder regelbundet in till webbinarier avseende tolkandvindande. Férbundet erbjuder
dven kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans.

Verksamhetsmal 2021 och maluppfyllelse @ Mailet uppnatt
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal: @ Milet ej uppnatt

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfall Malvarde Utfall
2020 2021 2021

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 % 99 % 299 % 929,1% @

Indikator

Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade

0 0 0
uppdrag ska understiga 1 % 0.8 % <L 09% @

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfall Malvarde Utfall

Indikator 2020 2021 2021

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av

0 >E 0 0
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %. % 2% 1% @
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Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga
till minst 15 %.

Andel uppdrag som utfors av utbildad tolk ska uppga till
minst 60 %b.

20 % >15%  224% @

626% =60% 62,1% @

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Mailvirde Utfall

Indikator 2020 2021 2021

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska

0 > 0 0
uppgi till minst 52 %. 56 % >52% 67,6% @

Arbetsmiljomal
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Mailvirde Utfall

Indikator 2020 2021 2021
Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 0,7 % <6 % 46% @
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 80 75 >80 83 ®
Miljomal

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Mailvirde Utfall
2020 2021 2021

603%  >50% 703% @

Indikator

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst
50 %.

Maluppfyllelse

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. @

Under aret har ett systematiskt arbete pagatt for att 6ka tillsattningsgraden som aret innan visade
pa en instabilitet. Arbetet har resulterat 1 en under aret jimnare och totalt hogre tillsittningsgrad da
orsakerna identifierats och rutiner férindrats. Utfallet f6r 2021 blev 99,1 %. Malet dr uppfyllt.

Andel tillfillen tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade uppdrag ska understiga 1 %.@
Under 2021 var andelen tillfillen dé tolkar kom for sent eller uteblev till bokade uppdrag 0,9 %
vilket dr en 6kning pa 0,1 procentenheter jamfoért med 2020. Avvikelsen har tydliga kopplingar till
tolkning pa plats. Da distanstolkning markant 6kat under pandemin har andelen tillfillen da tolkar
kommit sent eller uteblivit per automatik minskat. Under 2021 har dock antalet tolkuppdrag
markant Okat vilket troligen forklarar den mindre uppgangen avseende avvikelsen. Malet ér

uppfyllt.

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till
minst 5 %. @

Under 2021 utférde sjukvirdsauktoriserade tolkar 8,1 % av hilso- och sjukvardsuppdragen, vilket
ar en Okning med 3,6 procentenheter jamfort med féregiaende ar. Den markanta 6kningen ir en
effekt av distansuppdragens dominans under pandemin. Tolkarna har bland annat rest mindre och
dirmed haft mer effektiv tolktid, men framfor allt har tolkar 6ver hela landet, oavsett bostadsort,
effektivt kunnat anlitas f6r distansuppdrag. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga till minst 15 %. @
Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har fortsatt 6ka dven under 2021 och var
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totalt for aret 22,4 %, vilket dr en Okning med 2,4 procentenheter jamfort med foregaende ar.
Denna 6kning har skett trots att férbundet totalt sett haft firre aktiva auktoriserade tolkar 2021
jamfort med aret innan. Den stora anledningen till den fortsatta 6kningen har en direkt koppling
till distansuppdragens dominans under pandemin. Aven detta utfall har paverkats av att tolkarna
bland annat rest mindre, haft mer effektiv tolktid, men ocksi att tolkar 6ver hela landet, oavsett
bostadsort, effektivt kunnat anlitas f6r distansuppdrag. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till minst 60 %. @

Forbundet har de senaste dren medvetet arbetat for att 6ka andelen utbildade tolkar. Andelen
utférda uppdrag av niva utbildad tolk var 62,1 % under 2021 vilket dr en liten minskning jamfort
med 2020. Detta dr dock ett resultat av att andelen utférda uppdrag av auktoriserade tolkar har
Okat under aret. Malet ar uppfyllt.

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjdnster ska uppga till minst 50 %. ®

I samband med driftsittning av det nya verksamhetssystemet 2020 6kade andelen bestillningar
som inkom via digitala tjanster markant. En 6kning var férvantad kopplat till det mer digitaliserade
systemet. Under 2021 har denna hoga niva legat stabilt och uppgick for aret till 67,6 %. Malet ar

uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 6 %. @

Sjukfranvaron har minskat 2,1 procentenheter jimfért med foregaende ar. Detta ar ett tydligt
resultat av pandemin och att majoriteten av férbundets medarbetare i enlighet med
Folkhilsomyndighetens rekommendation arbetat hemifran en stor del av dret. Troligt ar att
medarbetare som arbetat hemma valt att arbeta dven med ringa sjukdomssymptom vilket inte hade
varit mojligt utan hemarbete. I slutet av aret nir medarbetarna atergick till kontoren 6kade ocksa
sjukfranvaron, vilket var ett tydligt resultat av Folkhidlsomyndighetens rekommendation att stanna
hemma vid minsta symptom. Sjukfranvaron for aret uppgick till 4,6 %. Malet dr uppfyllt.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 80. @

Efter flera drs ihallande arbete med férbundets virdegrund visar nu resultatet av HME pd en
mycket positiv utveckling i verksamheten. Fran ett virde pa 69 vid forsta mitningen 2018 ligger nu
HME pi 83 f6r 2021. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utfors pa distans ska uppga till minst 50 %. @

Andelen uppdrag pa distans har fortsatt 6ka dven under 2021. Totalt uttérdes 70,3 % av
tolkuppdragen pa distans vilket 4r en 6kning om tio procentenheter jamfort med féregaende ar.
Pandemin har fortsatt varit den starkt bidragande orsaken till den h6ga andelen av tolkuppdrag pa
distans. Malet dr uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, dr positivt.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas
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Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Checkkrediten

har inte nyttjats under 2021.

Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls 2021. Inga underskott finns att aterstilla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

minus samtliga realisationsvinster/forluster
plus sinkning av diskonteringsrinta

plus realisationsvinster som inte star 1 6verensstimmelse

med god ekonomisk hushallning

plus orealiserade forluster 1 virdepapper

minus aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl. direktionen
Tolkarvode

Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat

Arets resultat
Okning andelskapital
Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet
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2021

5442

5442

5442

198 269
30 389
156 227
0

20 331

5442
138
34 329

201 %
56 %

2020

3 465

3465

3465

190 985
29 189
150 430
10 086
13 494

3 465

30 864

173 %
53 %

2019

5 867

5867

5867

214 448
30578
171 542
3031
18 273

5867

29 455

188 %
49 %
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Senaste drens forandrade och utvecklade arbetsprocesser har foranlett en restriktiv hallning till
nyanstillningar kopplat till férmedlingsarbetet. Med beaktan av pensionsavgangar och annan
naturlig personalavging har bemanningen under aret anpassats till raidande behov. Da
verksamheten ér forinderlig rader ett flexibelt synsitt inom férbundet avseende
bemanningsbehovet.

I samband med avgang inom Gversittningsverksamheten utékades bemanningen med 0,6
arsarbetare fOr att stabilisera bemanningen. Forbundet har nu 2,0 6versittningssamordnare.

Saval hog sjukfrinvaro som partiell tjanstledighet bland verksamhetscheferna har under aret
medfort en storre franvaro. Tack vare att 2021 har varit ett relativt lugnt ar har franvaron kunnat
tickas upp av Ovriga verksamhetschefer och paverkan pa verksamheten har dirmed kunnat héllas
nere.

Under aret har Teams och Microsoft 365 implementerats vilket har inneburit att arbetsprocesser
har utvecklats och férindrats. De nya funktionerna har férenklat kommunikationen mellan
forbundets medarbetare och samarbetet har dirmed utvecklats mellan férbundets kontor, vilket
gar helt i linje med ambitionen om ett férbundsovergripande perspektiv.

Efter flera ars ihallande arbete med férbundets virdegrund har det under 2021 blivit tydligt att
virdegrunden nu ar en naturlig del av verksamheten. Flertalet medarbetare relaterar till savil
virdegrund som ledord i de dagliga processerna. Héllbart medarbetarengagemang (HME), vilket
mits fyra ganger om aret, visar dven tydligt pa den positiva utveckling forbundet genomgatt under
senare 4r.

Sedan 2017 har férbundsovergripande introduktionsdagar for nyanstallda regelbundet genomforts
1 syfte att skapa forstaelse for férbundets verksamhet och uppdrag. Pa grund av pandemin har
dessa introduktionstillfillen inte kunnat genomféras déa en viktig del i dagen har varit att fysiskt
traffas pa huvudkontoret i Goteborg.

Pa grund av pandemin kunde inte den arliga férbundsdagen genomféras under 2020. In i det sista
var det osikert huruvida dagen skulle kunna genomféras 2021. Radande restriktioner mojliggjorde
dock att dagen kunde genomforas enligt plan i bérjan av december. Férbundsdagen blev mycket
lyckad och érets foreldsning ”Bli hilsoklok™ av den externa foérelasaren Lovisa “Lofsan”
Sandstrom uppskattades stort av medarbetarna. Dagen knét ithop dret som varit och avslutades
med 25-ars gratifikation.

Arets 16neéversyn genomfordes i enlighet med centralt avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foregicks av en 16nekartlagegning dir inga osakliga l6neskillnader foreldg.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2021 hade férbundet 52 tillsvidareanstillda arbetstagare; 45 kvinnor och sju
min. Vid mittillfllet var atta tillsvidareanstillda arbetstagare partiellt lediga; tre forildralediga, en
studieledig samt fyra tjanstlediga. Totalt har 58 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under
aret vilket motsvarar en personalomsittning om 14,8 %. Omsittningen har framfor allt skett i
gruppen tolkférmedlare vilket dr férbundets storsta yrkesgrupp.

Under aret har antalet arbetade timmar som utforts av tillsvidareanstillda arbetstagare motsvarat
57,5 arsarbetare (aa) vilket dr en 6kning om 5,0 da jamfort med féregaende ar. Det totala antalet
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arbetade timmar inom férbundet motsvarar dock 62,3 4a vilket dr en 6kning om 1,0 aa. Under aret
har antalet visstidsanstillda minskats och istillet har tillsvidareanstillningar gjorts. Detta efter att
en restriktivitet ratt i forbundet de senaste dren avseende tillsvidareanstillningar da effekterna av
ett mer digitaliserat och automatiserat verksamhetssystem férvintades paverka behovet av
formedlingsresurser.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
Ar (aa) (aa) (aa) (aa)
2021 57,5 3,8 1,0 62,3
2020 52,5 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 4773 8,6 9,6 65,5

Tabell 6 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare (3a)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,9 % vilket
innebdr en 6kad sysselsattningsgrad jamfort med foregaende ar. 93,5 % av kvinnorna respektive
100 % av mannen 4r heltidsanstillda inom férbundet.

Sjukfranvaro

Under storre delen av aret arbetade flertalet av férbundets medarbetare pa distans vilket tydligt
syns i sjukfranvaron som under januari till oktober var betydligt ldgre 4n aren innan. I november
atergick samtliga férmedlare till att arbeta pa kontoren. I enlighet med Folkhilsomyndighetens
rekommendation stannade medarbetarna hemma vid minsta symptom och sjukfranvaron gick
dirmed kraftigt upp i slutet av aret. En forhallandevis liten del av férbundets anstillda har dock
testats positiva for Covid-19.

Den totala sjukfranvaron f6r 2021 var 4,6 % vilket 4r en minskning om 2,1 procentenheter jimfort

med foregaende ar, vilket ocksa var ett ar paverkat av pandemin. 2019, aret innan pandemin, lig
den totala sjukfrinvaron pa 6,2 %.

Feb Mars April  Maj  Juni  Juli Dec Total

12
10

0

o N b~

2019 m2020 m2021

Figur 5 Sjukfranvaro i procent 2019-2021
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Av den totala sjukfrinvaron dr 3,1 % langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar), vilket dr en tredjedel
av langtidssjukfranvaron dret innan.
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e Total sjukfranvaro e Korttidsfranvaro

Figur 6 Fordelning sjukfranvaro, ling/kort 2021

Sjukfranvaron for férbundets anstillda kvinnor var totalt 3,8 % och f6r minnen 4,8 %. 1
aldersspannet 50 ar eller ldre ar sjukfranvaron hogst. Dock bedéms sjukfranvaron ligga inom
ramen for normalniva. Férbundets medarbetare 1 aldersspannet under 30 ar har endast 2,2 %
sjukfranvaro vilket 4r att ses som en mycket lag sjukfranvaro.

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre

Sjukfranvaro 2.2 % 43 % 5,3 %

Tabell 7 Férdelning sjukfranvaro, alder 2021

Det finns inga signaler pa arbetsrelaterad sjukfranvaro och kostnaden for féretagshilsovard var i
princip obefintlig under aret. Friskvardsbidraget har under 2021 nyttjats av 42 medarbetare vilket
ar sex personer fler jimfért med foregaende ar.

Pensioner
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslosning via KPA.

Forvantad utveckling
Nulage

Omvarld

Drygt 11 000 manniskor sokte asyl 1 Sverige under 2021. Flest asylsékande kom fran Afghanistan,
Syrien, Irak, Ukraina och Turkiet.” Jimfoért med foregiende ar har antalet asylsdkande minskat med
2 000 personer vilket dr en effekt av den fortsatta pandemisituationen i virlden.

> www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Statistik/ Asyl.html. Himtat 2022-02-01.
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Verksamhet

Under 2021 utférdes ca 341 000 uppdrag, varav drygt 1 700 var éversittningsuppdrag. Detta var
ca 16 000 fler uppdrag 4n vad som budgeterats f6r 2021 och hela 25 000 fler uppdrag jamfort med
2020. Det ldgre antalet uppdrag under 2020 har sin storsta férklaring i att samhillet, pa grund av

Ovriga 20%

Albanska 3% 7

Arabiska 34%
—

Sorani 3% __\

BKS 4% _/

Dari 5%

Figur 7 Sprakfordelning i relation till varandra 2021

pandemin, stingdes ner. Okningen av uppdrag under 2021 beror troligen pa samhillets anpassning
av pandemisituationen och didrmed bland annat effekterna av en snabb utveckling av
distanslosningar.

Arabiska och somaliska var liksom tidigare ar dven under 2021 de mest efterfragade spraken.
Tillsammans motsvarar de knappt 50 % av utférda uppdrag. Under 2021 har uppdragen 6kat i
samtliga av de tio storsta spraken och férbundet férmedlade uppdrag pa 117 olika sprak.
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Figur 8 Antal uppdrag 2019-2021
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Sedan 2016 har medlemmarnas avtalslojalitet gentemot férbundet f6ljts upp. Den forsta
mitningen visade att tolktjanster képtes 1 storre eller mindre utstrickning av andra leverantdrer.
Forbundet har under aren som f6ljt aktivt arbetat for att 6ka avtalslojaliteten. Detta arbete har

resulterat i att avtalslojaliteten har 6kat varje ar.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figur 9 Avtalslojalitet 2016-2021
Inom ramen for férbundets kvalitetsarbete har rutiner och tillsittningsprocesser avseende
tolkuppdrag setts 6ver efter inforandet av det nya verksamhetssystemet 2020. Foérandrade rutiner
har resulterat i att andelen uppdrag som ej har kunnat tillsittas, i mycket ringa grad ar ett resultat
av fel som begatts av forbundets medarbetare. I drygt 70 procent av fallen da ett uppdrag inte kan
tillsdttas beror detta pa att tolk inte finns att tillga trots f6rsok att planera om uppdragen for att

trigora tolkresurs.
2500
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B Tolk finnsej MSystemfel M Formedlarfel M Ersattningsuppdrag

Figur 10 Orsaksfoérdelning av andelen ¢j tillsatta uppdrag

23 (36)

Page 65 of 222

Intern



Framtid

Direktionen beslutade i november att minska férbundets antal kontor fran fyra till tre. Detta
innebir att kontoret i Trollhdttan kommer att stingas ner 31 mars 2022. Verksamheten som idag
bedrivs i Trollhdttan kommer att integreras i 6vriga kontors verksamheter.
Formedlingsverksamheten i Trollhdttan kommer organisatoriskt att tillhéra Goéteborgskontorets
ansvar. Berord formedlingspersonal kommer att ha fortsatt anstillning med placering pa
Goteborgskontoret.

Verksamhetschefen for det tidigare Trollhittekontoret ansvarar fran och med 1 januari fortsatt for
oversittningsférmedlingen men ocksa f6r verksamheten for rekrytering och utbildning av
uppdragstagare. Detta innebir att den sistndmnda verksamheten kopplas bort fran kansliet och
dirmed férbundsdirektérens direkta ansvar.

Under senare ar har ett arbete pagatt avseende utveckling av férmedlarrollen vilket resulterat i
kontor med olika specialomraden for en férbundsgemensam hantering av verksamheten. Som ett
led i detta arbete har dven en strivan om en mer jimn fordelning av personalresurser pa de tre
formedlingskontoren funnits. Vakanta tolkformedlartjanster i Goteborg kommer under 2022 inte
att ersattas. I stillet planeras bemanningen att utékas pa kontoren i Mariestad och Boras utifran
verksamhetens behov.

Under 2022 planerar forbundet att utoka utbudet av tjanster med “kulturdialog”. Syftet med den
nya tjdnsten dr att 6ka kunskapen och forstielsen avseende de kulturella utmaningar som kan
uppsta i tolksituationen och dirmed i férlingningen avser kulturdialogen att frimja mer jamlika
moten for Okad integration. Tio mycket erfarna tolkar kommer under varen 2022 att genomga en
fortbildning i Linnéuniversitetets regi for att darefter kunna leda kulturdialoger. Utbildningen ar ett
samarbete mellan Linnéuniversitetet och tre offentliga tolkférmedlingar, varav Tolkférmedling
Vist ar en.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas foérvintade tolkbehov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Den, under pandemin, stora svingningen fran platstolkning till
distanstolkning har medfort att tolkar i allt storre utstrackning kan rekryteras fran hela landet.
Detta har i sin tur lett till ett behov av en mer digital och distansanpassad rekryteringsprocess.
Under varen kommer ett distansanpassat digitalt rekryteringstest att implementeras. De under
pandemin framtagna distansutbildningarna kommer dven fortsdttningsvis att genomfdras och
utbildning pa plats kommer med stor sannolikhet fortsatt erbjudas i mindre utstrickning.

Under pandemin har tolkning via telefon kraftigt 6kat och dominerat andelen tolkuppdrag. Troligt
ar att distanstolkning via telefon dven efter pandemin kommer att vara den 6vervigande
tolktjansten. Detta innebir i sa fall ett fortsatt mer effektivt nyttjande av tolkens tid och 1
forlingningen att fler uppdrag tillsitts med firre, om dn hogre kompetenta, tolkar.

Savil kundbesok som informationsméten f6r kunder har under pandemin genomférts pé distans.
Dié denna kommunikationsform har fallit mycket val ut kommer distansalternativen dven

fortsittningsvis erbjudas som ett alternativ till fysiska méten.

Under varen kommer HR-systemet Winlas uppgraderas till en ny version vilket bland annat
innebdr att savil I16nesamtal som medarbetarsamtal kommer att hanteras digitalt.

Forbundet kommer under 2022 delta i en socialantropologisk studie kopplat till Institutionen f6r
globala studier vid Go6teborgs Universitet. Ett forskarteam kommer att f6lja f6rbundets
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medarbetare pa kontoret 1 Goteborg i syfte att studera hur mangfald paverkar vardagen.
Tolkférmedling Vist dr en av tre arbetsplatser som ingar forskningsprojektet.

Budget 2022

Budget 2022 ar lagd utifran ett berdknat behov om 320 000 uppdrag och efter samrad med
torbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprovning har gjorts av nyttjandetiden av férbundets immateriella tillgingar. Detta har resulterat
1 att budget 2022 ar lagd med ett negativt utfall. Underskottet ticks av eget kapital med aberopande
av sirskilda skal 1 enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling férvintas fortsittningsvis och prisjusteringen f6r 2022 resulterar i en
snitth6jning om 2,7 %.

Budget 2022 (tkr)
Vetrksamhetens intikter 204 000
Verksamhetens kostnader 208 500
Arets resultat -4 500

Ekonomisk plan 2022-2024

Budget, (tkr 2022 2023 2024
Intikter 204 000 224 000 215 000
Kostnader 208 500 224 000 215 000
Budgeterat resultat -4 500 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oforindrade sedan foregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier
skrivs av pa fem ar. Immateriella tillgangar skrivs av fran och med 2021 pa fyra dr (tidigare atta ar)

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Forbundet debiterar medlemmarna
for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet fordelas mellan medlemmarna i forhillande till medlemmens andel av
andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i tkr Not Budget 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 216 000 206 925 195 487
Verksamhetens kostnader 2 -214 392 -198 269 -190 985
Avskrivningar 3 -1573 3173 -1 002
Verksamhetens nettokostnader 35 5483 3500
Finansiella intakter 4 7 2 2
Finansiella kostnader 5 -42 -43 -37
Resultat fore extraordinira poster 0 5442 3 465
Extraordinira poster 0
Redovisat resultat 0 5442 3 465
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Balansrakning

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemskommuner
Atets/ periodens resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder

Not

10
10, 12
10

11
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2021

8 726
192
8918

41 419
20 331
61 750

70 668

31333
3135
5442

39 910

30 758
30 758

70 668

2020

11 827
264
12 091

39 478
13 494
52972

65 063

27 867
2997
3465

34 329

30 734
30 734

65 063
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not

Den 16pande verksamheten
Arets resultat 10

Justering for av- och nedskrivning 3

Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Minskning kortfristiga fordringar
Minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i anliggningstillgangar 6

Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Andelskapital 12

Aterbetalning av Eget Kapital 10
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut 9
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2021

5442

3173

8 615

-1 941
24

6 699

o

o

138

138

6 837
13 494

20 331

2020

3 465
1002

4 467

1682
842

5 307

-10 086

-10 086

-4 779
18 273

13 494
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Noter

Not 2021 2020

1 Verksambhetens intikter

Formedlingstjanster 206913 195300
Ersittning for hoga sjuklonekostnader i samband med pandemin 171
Opvriga intikter 12 16
Summa 206925 195 487

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 395 387
Sociala avgifter direktion 159 152
Personalkostnad 22 021 21 810
Sociala avgifter personal 6938 6 840
Arvoden och ersittning tolkar 131 281 124 662
Sociala avgifter tolkar 25822 25768
Tolkutbildning 365 395
Lokalkostnader 3 838 3573
Dator/IT/telefoni/post 2711 3432
Inventarier, forbrukningsmaterial 160 277
Administrativa- och konsulttjinster 4 394 3579
Summa 198 084 190 875

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga 110 110
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga 75 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 0 0
Summa 185 110

3 Avskrivningar
Inventarier 3173 1002
Summa 3173 1002

4 Finansiella intakter
Ranteintakter 2 2

Summa 2 2

5 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1 0

Ovriga finansiella kostnader 42 37

Summa 43 37
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10

11

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet i

den period de hor hemma.

Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssysten
Omklassificering

Summa

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omiklassicifering fran pagaende investering
Arets avskrivning

Utgaende bokfort virde

Inventarier
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till f6rbundets medlemmar
Utgdende balans Allmint eget kapital

Arets/ periodens resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa

Kortfristiga skulder
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0

12758
-930

-3 101
8 726

1 600
-1 337

72
192

24788

148
16 482
41 418

20 331
20 331

31 333

31333
5442
3135

39 910

2671
-2 671

10 086
2671
-930
11 827

1601
-1 265
=72
264
23973
15505

39478

13 494
13 494

27 867
27 867
3465

2997
34 329
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Leverantorsskulder 1439 2617

Moms 8 051 7907
Personalens skatter och avgifter 3214 6 575
Skulder till anstillda 0 0
Upplupna semesterloner 1019 1059
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 5 464 12 450
Ovriga upplupna kostnader 11571 126
Summa 30 758 30 734

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2021.

12 Andelskapital
Arets forindring av andelskapital 138 0

Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invanare

Summa 0 0
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2021 dr planerad utifran radande forutsittningar varen 2020 samt utfallet av 2019.
Medlemmarnas behov beridknades till 325 000 uppdrag och att férbundet skulle na ett nollresultat.
For en budget i balans 2021 bedémdes en snitthdjning av priset om 2,6 % nodvindig.

Utfall

Pandemin har under aret haft ganska liten paverkan pa kundernas efterfragan pa tolk. Utfallet for
2021 blev drygt 341 000 uppdrag vilket ir 16 000 fler in budgeterat. Arets resultat blev 5,4 mkr att
jimfora med budgeterat nollresultat.

Utfallet av forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare ligger under budget trots fler
utférda uppdrag dn budgeterat. Detta beror framférallt pa att tolkning pa distans dominerat under
2021 och att savil arvoderings- som debiteringsmodellen for distanstolkning skiljer sig mot
platstolkning. Aven kostnader och intikter kopplade till tolkarnas resor har minskat som ett
resultat av distanstolkningens dominans.

Den under 2021 ridande pandemisituationen har resulterat 1 att férbundets samtliga
direktionsméten under aret genomfordes pa distans. Kostnadsutfallet blev knappt halften av
budgeterat belopp. Aven férbundets personalkostnader 4r ligre 4n budgeterat och beror bland
annat pa vakanta tjinster under aret. Pandemisituationen har ocksa medfort att férbundet generellt
haft ligre kostnader f6r bland annat tjansteresor samt kompetensutvecklingsinsatser f6r
forbundets personal.

Utfallet f6r tolkutbildning blev ca 370 000 kronor vilket motsvarar en knapp fjirdedel av lagd
budget. Pandemin har medfort att flera planerade utbildningar pa plats under aret ersitts med
digitala alternativ, vilket varit mer kostnadseffektivt. Under senare ar har dven en utveckling skett
avseende rekryteringsforfarandet vilket inneburit att férbundet rekryterat tolkar som antingen
redan ir etablerade 1 yrket eller 4r under grundutbildning hos extern utbildningsaktor.

Da kontoret i Trollhattan kommer att staingas ner per 31 mars 2022 gjordes 1 samband med
arsbokslutet f6r 2021 en uppbokning av de hyresmanaderna verksamheten inte kommer nyttja
lokalerna. Detta medf6r att utfallet f6r lokalkostnaderna 2021 dr hogre dn budgeterat.

Utfallet for I'T-kostnaderna blev hogre i férhallande till budget. Detta ir bland annat ett resultat av
att fler tolkuppdrag dn budgeterat utférts under dret och att debitering sker per uppdrag frin
systemleverantdren. Férbundet har ocksa bytt telefonileverantér under 2021 vilket har medfort
engangskostnader i samband med upprittandet av den nya kommunikationslosningen vilket
paverkat utfallet f6r nitverkskostnader. Aven bytet fran Skype till Teams under aret har resulterat i
en nagot hégre kostnad mot budgeterat.

Kostnadsutfallet f6r I'T- och konsulttjanster dr hdgre dn budgeterat. Under fOrsta halvan av 2021
hade férbundet stora konsultkostnader kopplat till det nya verksamhetssystemet. Kostnaderna
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avsig savil juridiskt stéd som kostnader for systemutveckling. Aven konsultkostnaderna for
upphandlingsstéd i samband med telefoniupphandlingen blev hégre dn budgeterat. Den 6kade
kostnaden grundar sig i ett mer omfattande upphandlings- och driftsittningsarbete 4n vad som
ursprungligen beriknats. Under hésten har en ny upphandling avseende verksamhetsstéd

paborjats vilket ocksa paverkat utfallet av konsultkostnaderna.

Vid delarsbokslutet gjordes en omprovning av nyttjandetiden av immateriella tillgangar vilket
resulterade i 6kade avskrivningar under hésten. Detta har medfort ett hdgre kostnadsutfall dn

budgeterat.

INTAKTER Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021
Formedlingstjinster | 195 300 206913 216 000
Ovriga intikter 187 12 0
Summering 195 487 206 925 216 000
Ersittning direktionen | 539 554 1200
Personalkostnader 28 650 28 959 32 760
Arvoden uppdragstagare 150 430 157 103 168 877
Tolkutbildning 395 365 1500
Lokalkostnader 3573 3838 3712
Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 3432 2711 2413
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 277 160 352
Administrativa- och konsulttjanster 3689 4579 3578
Finansiella kostnader 1037 3214 1608
Summering 192 022 201 482 216 000

RESULTAT

Arets resultat 3 465
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5442 0
Tabell 8 Utfall mot budget 2021
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Forbundets investeringsverksamhet

Forbundet hade inga investeringar under 2021.
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Tolkformedling Vist, Goteborg 2022-03-25

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordforande Vice ordforande

35 (36)



Tolkar med kvalitet

www.tolkformedlingvast.se



Ui 920 /0071 -

..' Tolkférmedling Vast

Revisorerna i kommunalforbundet
Tolkférmedling Vst

Till fullméktige i

Vistra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bollebygd kommun, Boras Stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkopings kommun, Gréstorps kommun,

Gullspangs kommun, G&teborgs Stad, Gotene kommun,
Herrljunga kommun, Hjo kommun, Hérryda kommun,
Karlsborgs kommun, Kungilvs kommun,

Lerums kommun, Lidkdpings kommun,

Lilla Edets kommun, Lysekils kommun,

Mariestads kommun, Marks kommun,

Munkedals kommun, Mélndals kommun,

Orust kommun, Partille kommun, Skara kommun,
Skaovde kommun, Sotends kommun,

Strémstads kommun, Svenljunga kommun,

Tanums kommun, Tibro kommun,

Tidaholms kommun, Tjérns kommun,

Tranemo kommun, Trollhdttans stad,

Toreboda kommun, Uddevalla kommun,

Ulricehamns kommun, Vara kommun,

Vérgarda kommun samt Ockeré kommun

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, som utsedda revisorer for Tolkformedling Vist, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalf6rbundet (organisationsnummer 222000-2972) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

12)
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Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglementet. Granskningen har genomf&rts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i kommunalfsrbundet Tolkférmedling Vist har bedrivit
verksamheten pa ett dindamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt #r rittvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillriicklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de finansiella

mél och verksamhetsmal som direktionen uppstllt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdterna densamma.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Viénersborg 2 ‘?//73 2022 )

v / o A 4
7 \gp— %&LJ (..
Ulla Gothager '/&/ ar Sundeen

Bilaga: PM avseende arstredovisning 2021 Tolkformedling Vist, PwC

22
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Granskning av
arsredovisning 2021

Tolkformedling Vast kommunalférbund
2022-03-29

Projektledare Gunilla Lénnbratt
Projektmedarbetare Fredrik Carlsson, Petra Weiler
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
[ I |
Férvaltningsberéttelse Ja ‘
[ [ I
Resultatrakning Ja ‘
I | I
Balansrakning Ja O
[ I |
Kassaflédesanalys Ja ‘
[ I [
Noter Ja ‘
| | |
Driftredovisning Ja ‘
| | |
Investeringsredovisning Ja O
[ [ [
Sammanstallda Ej tillampligt
rakenskaper
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat
Rékenskaper
Foérvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberittelse
Sammanstallda rdakenskaper

Annan information
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen Idmnas &ver till direktionen
och revisorerna snarast méjligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska
stallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullméaktige infér
behandlingen av arsredovisningen. Direktionen ar ansvarig fér upprattandet av
arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovishingssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda f6ér en valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och
verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2022-03-25. Rapportens
innehall har sakgranskats av controller/férbundsdirektor.
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Granskningsresultat

Réakenskaper
Resultatrdkning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga'
avvikelser noterats

Balansrakning

Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga?
avvikelser noterats.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Bedémning

Vi bedémer att kommunalférbundets réakenskaper? i allt vasentligt ar rattvisande.

Forvaltningsberittelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningshberattelse

Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Driftredovisning

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.
Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

Beddémning

" Feli rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kénda for en
vélinformerad |4sare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbundet hade paverkat dennes bedémning av
kommunalférbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund,
kommuner och verksamheter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kénda for en
vélinformerad |&sare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av
kommunalférbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund och
verksamheter.

3 Med rakenskaper menas kommunalférbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter.
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Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och

investeringsredovisningen inte &r upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Sammanstillda rakenskaper
Ej tillampligt.

Annan information
Ej tillampligt.

Géteborg 2022-03- 2] .
i A bINTL

unilla Lénnbratt

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Tolkférmedling Vast enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan som faststallts pa

mote hosten 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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PROTOKOLL
Direktionen

@&

Tolkformedling Vas
‘ ( orme g Vast 2022-03-25
Dnr 22/0001-1

§ 468 Arsredovisning 2021

Beslut

Direktionen beslutar att godkanna arsredovisningen for 2021 och 6versinder den till
medlemmarna fér godkinnande och provning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Efter varje vetksamhetsir tillika kalenderir ska en drsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehalla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning och finansieringsanalys.

Under 2021 utfordes ca 341 000 uppdrag, varav drygt 1 700 var oversattningsuppdrag. Detta var
ca 16 000 fler uppdrag 4n vad som budgeterats for 2021. Arets resultat blev 5,4 mkr att jamfora
med budgeterat nollresultat. De mest efterfrigade spriken var arabiska och somaliska.

Forbundet har uppnitt samtliga mal f6r 2021

Forbundet hade 1 078 aktiva tolkar och 76 aktiva dversittare per 31 december. Totalt har 76
tolkar rekryterats under aret, av dessa it 16 auktoriserade varav nio dessutom innehar
sjukvirdsauktorisation. Aven 13 6versittare har rekryterats varav atta ar auktoriserade
translatorer.

Den 31 december 2021 hade f6rbundet ca 5 800 registrerade medlemskunder. Varje manad
formedlades uppdrag till ca 2 000 kundet. Totalt képtes 99,99 % av samtliga formedlade uppdrag
av forbundets medlemmar. Storsta kunden var Vistra Gotalandsregionen, som stod for ca 71 %.

Under éret har 58 personer varit tillsvidareanstillda 1 forbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 14,8 %.

Den totala sjukfranvaron f6r 2021 var 4,6 % vilket ar en minskning om 2,1 procentenheter
jamfort med foregiende ér. Utfallet ar tydligt paverkat av pandemisituationen.

Handelser av visentlig betydelse:
® Nya medlemmar och ny férbundsordning, 1 januari fick forbundet tre nya

medlemskommuner.

¢ Pandemin, pandemisituationen i samhillet har paverkat verksamheten under aret pa olika
satt.

® Ny telefoniplattform och Teams, under éret driftsattes ny telefoniplattform och Teams
ersatte Skype.

e Antal kontor, direktionen beslutade i november att antalet kontor ska minskas fran tyra
till tre.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande
e ARSREDOVISNING 2021, dnr 22/0012-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 22/0012-3

Ordforande = > Justerare 7
#r— - 2
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’ PROTOKOLL
; ysa Direktionen
“ Tolkformedling Vast 2022-03-25
Dnr 22/0001-1

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Otrdforande [ Justerate c = -
( '/
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Dnr 22/0012-3

‘ INTERNKONTROLL

&

' Tolkformedling Vast Redovisning

Internkontrollrapport

Kontrollmoment
Sammanfattning av internkontroller

Enhet

Forbundsovergripande

Metod

Genomging av utforda internkontroller kopplat till planen for interkontroll

Matperiod
2021-01-01 — 2021-12-31

Tillvagagangssatt
Genomging av kontroller genomforda inom ramen for internkontrollplanen 2021.

Resultat

GDPR; inga brister pavisade.

Politiska beslut; inga brister pavisade.

Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

Arvodesutbetalningar politiker; inga brister pavisade.

Arvodesniva och uppdragstagarregister; ett underlag var inaktuellt men har omgiende
uppdaterats. I 6vrigt inga brister pavisade.

Synpunkter; inga brister pavisade.

7. Reservtelefoni; inga brister pavisade.

8. Internkontrollrapport; se denna sammanstillning.

R S e

o

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller i internkontrollplanen genomforts. De
brister som uppmarksammats har dtgirdats direkt.

Kontroll utford Kontroll rapporterad
Datum 407205073 Datum Y027 -03-07

= > '.._-.-»——M’"‘"‘“""_ R — (’,7 ( _— /
C o . B

Asa Fréding Alke Bjork /)
Fotrbundsdirektor Ordforande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

6. Arsredovisning 2021 fér Borasregionen,
Sjuharads kommunalforbund KS2022/89
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-05-24

§111 KS2022/89

Arsredovisning 2021 for Borasregionen, Sjuhirads
kommunalféorbund

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkidnner arsredovisning 2021 f6r Bordsregionen, Sjuhirads
kommunalférbund. Férbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i densamma beviljas
ansvarsfrihet.

Arendet

Direktionen f6r Borasregionen har behandlat arsredovisning 2021 pa sammantriade 2022-02-25, §
8, och beslutat att arsredovisning 2021 for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund godkinns
och 6versinds tillsammans med revisionsberittelsen till medlemskommunerna samt Sédra hilso-
och sjukvardsnimnden f6r godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet.

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 80 tkr gentemot budget vilket ar 1 paritet
med resultatet 2020. Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett negativt
resultat om 1 800 tkr i férhallande till lagd budget. De storsta avvikelserna dr administrationen
som redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr, vilket 4r 700 tkr hogre 4n prognosen vid
delaret. Det positiva resultatet beror pa ej utnyttjad buffert om 500 tkr, 6kade intikter till f6ljd
av effektiviseringar samt minskade kostnader till f6]jd av coronapandemin.

Vilfird och kompetens redovisar ett positivt resultat om 1 200 tkr jamfért med

prognosticerat nollresultat, vilket beror pa att medarbetare fran basverksamheten arbetat i projekt
och dirmed finansierats av regionala och nationella medel. Navet science center prognosticerade
vid delaret ett underskott om 2 000 tkr, ddr knappt 1 300 tkr var pensionskostnad av
engingskaraktir och 700 tkr prognosticerat driftunderskott. Det totala underskottet uppgar till 1
700 tkr, varav ca 400 tkr harror till driften. Detta innebir att majoriteten av de minskade
intdkterna till f6ljd av coronapandemin har balanserats genom kostnadsreducerande atgirder och
alternativ finansiering. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat
resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verfors till

2022. Forbundets finansiella mal 2021 ar att férbundets kostnader inte ska Gverstiga intakterna,
och att férbundet ska uppvisa ett eget kapital om ligst 4 000 tkr. Férbundets positiva resultat
samt att det totala egna kapitalet vid drets utgang uppgar till 9 864 tkr innebir att de finansiella
malen ar uppnadda. Utéver de finansiella malen redovisar férbundet generellt god maluppfyllelse.
Basverksamheten, de interna projekten samt Business Region Boris redovisar gemensamt 15 helt,
tre delvis och tvé ej uppnadda mal. Dataskyddsombuden och Medarbetarcentrum uppvisar full
maluppfyllelse, totalt 14 mal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-05-24

Tva verksamheter uppvisar nagot simre resultat. Coronapandemins paverkan pa Navets
verksamhet innebir att alla aktiviteter inte har kunnat genomfoéras som planerat. Fyra mal
bedéms uppnadda, tre delvis och ett mal bedéms ej uppnatt. Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg
g6r bedomningen att fyra av fem malindikatorer inte nas under aret, vilket delvis kan férklaras av
coronapandemin och uppkommen vardskuld. Nirvardskontorets bedomning ar dock att
samverkansklimatet och samarbetet har forbittrats och stirkts och att fokus under pandemin
varit att hélla i och halla ut samt att hitta gemensamma l6sningar och vigar for spridning av
snabbt foranderlig information. Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt
Sjuhiradsperspektiv, bygger pa grinsoverskridande samverkan samt frimjar nytinkande. Det ar
férbundets samlade bedémning att verksamheten mot bakgrund av raidande pandemisituation nar
savil de finansiella som verksamhetsmissiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning
ddrmed kan anses vara uppfyllda.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkidnner arsredovisning 2021 f6r Bordsregionen, Sjuhirads
kommunalférbund. Férbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i densamma beviljas
ansvarsfrihet.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag
—  §86 KSAU Arsredovisning 2021 fér Borisregionen, Sjuhirads kommunalférbund
—  Arsredovisning 2021 med bilagor
— Revisionsberittelse Sjuhdrads kommunalférbund 2021_signerad
— Rapport - Granskning av Sjuhdrads kommunalférbund arsbokslut 2021

—  Protokollsutdrag § 8 220225 Arsredovisning 2021 Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgge2 of 222



Sjuhdrads kommunalférbund

Arsredovisning 2021
Mal och ekonomi

Page 93 of 222



Innehall

1

o LR S =T T =Ty =T a1 =1 o o RS 4
1.1 DIFEKEION ettt b e st e b et esae e e b et e s ab e e bt e e e b bt e be e e e bt e bt e e e ab e e bt e e saneenne e e naneennes 4
1.2 LYKo T OO PP PP PPPPPOPRRN 4

oYY i a1 g T=dy oY=l = L (=] FY U RUPR 5
2.1 Organisation 0Ch VErkSamReTSIAE ........cuiiiiiiiiee et e s eeatr e et e e e str e e e entaeeeennneas 5

200 T R Y/ - | OSSR 5

2.1.2  Verksamhet 0Ch fINaNSIEIING ........uuiiiiiieeeee e e et e e e e e e r e e e e e e s e aaaaeeeaeeeeennnnees 5
2.2 Handelser av VAsentlig DEtYAEISE. . ... .uii it e e st e e e ta e e e enre e e e srreeeennes 6
2.3 Vasentliga personalfOorNallanden ..........oouiiiiiie ettt et e ettt e e e et e e e etaeaeenes 7
2.4 RESUITAt 2021 ...ttt ettt e s e e sb et e s it e e bt e s st e e bt e e sab e e be e e sabeeebe e e sabeeabbeesane e bt e e saneenneas 8

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till deldrsbokslutet ........cccecuevevininineneneeeene 8
2.5 | T N AV U A g =Te [ 1oV =S RPURTNt 9
2.6 Redovisningsprinciper och berakningSmMetoder .......ccouuiiiiiie i e e e aneaes 9
2.7 INVESTEIINESTEUOVISNING ..eeiueiieeeeiiieeeiiee e ettt e eete e eete e e s sttt e e esateeeesaseeessseeeaassseeesnseseesnsseeeanssseesssseneessseennnes 9
2.8 INEEIN KONTIOIL ...t s st et ettt sb e b e r e r e e nesanesmeeneee 9
2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAIINING .........c.cooiiiiiiiiiiiii e e 9
2.10  Verksamhetens fOrvantade UtVECKIING ........coooiiiiiiiie et e e e e s nreeeeas 10

RAKENSKAPDET eeeeieiee ittt ettt e e e e e e ettt e e e eeeeeeaataeeeeaeseaassbaseaaeeeaasasbasaaaaseaaasssaseesaeesaansasseaesassanasnrnns 11
3.1 RESUIALIAKNING TOTAL.....uiii et et e e st e e e st e e e s nteeessteeeeantaeeeasseeesnseeanns 11

3.1.1  ReSUAtrakning KanS|i........eeeiioiiiiiiiee ettt et e e e e e e ettt e e e e e e e eeaaabeeeaeeseennasseseaaeeennnnnens 11

3.1.2  Resultatrakning AdminiStratioN.......cceiicciiieiiiiee et sre e e et e e e sar e e e s ree e e seseeeennseeeennneeas 12

3.1.3 Resultatrakning VAIfard 0ch KOMPELENS .....ccvviee it 12

3.1.4 Resultatrakning Utvecklingsmedel 0ch Projekt...........ueeiiiiieciiiiiiic e 13

3.1.5 Resultatrakning BusiN@ss REZION BOIAS .......cccuiiiieiuiiieeiiieeeeiieeeette e eetee e e ettt e e eetreeeeaseeeeeabeeeeenreeeeeaneeas 13

3.1.6  Resultatrakning DataskyddSOmMBUG........c..eeeiiiiiieeciie et e e et e e e eanaeas 14

3.1.7 Resultatrakning MedarbetarCentrUm............ueiiiii it e e e e e e arre e e e e e e e annaes 14

3.1.8 Resultatrakning Navet SCIENCE CENTEN .........uviiiiiie ettt e e e e et e e e e e e s eeaarreeeeaeeeennnnees 15

3.1.9 Resultatrakning Narvardssamverkan SOAra AIVSDOIE.........ccoeveivveiieiieeeeeceeee ettt 15
3.2 2| T =1 (a1 =S RRPURPRN 16
3.3 N e =T TP PP PP PP PR OPPTN 17
3.4 Y- 1T Lo [ T= o T 1A RS 21
3.5 Ty =Y Fo N VAT o1 o Y-S 22

[V TTU oY o} V71 1= £SO STP 23
41 Maluppfyllelse strate@iskt MAl..........cc.ooi it e ettt e e e ta e e e et ee e eeabeaeeas 23
4.2 FOKUSOMIAAEN OCH Ml ..ciiiiiiiiiiieee et sttt sb e bbbt bt et e 23

0 R U V7 Yol {1 V£ o 1 V=T 11 SRS 23

4.2.2 Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling.........ccccouviiiiiiiiiiiiiie e, 24

4.2.3 Sakerstalla nédvandig kunskap 0Ch KOMPELENS..........uevieciiiiiciee e 25

4.2.4 Sakerstdlla mojligheterna till samverkan fOr iNVANArNa .......cocveecveeiciecciee et 25

4.2.5 Miljoinsatserna ska skapa en hallbar framtid...........cccoiieeiiiiiciie e 26

4.2.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter....................... 26

Page 94 of 222



4.2.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.........cocooeiiiiiiiiii e, 27

4.2.8 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard 0Ch 0msorg .........cceecveeevieeeciei e 28
4.3 [N =TT o To] P -SSR PURPRN 28
(DY 1 QY7o (o o o1 o1 IR 29
5.1 (010] e [ =Y =qo ol o JE Vi i £ TSR PURPRN 29
5.2 EKONOMISKE ULFAll ..ottt e e s e e sreeneene e 29
5.3 MAIUPPTYIIEISE 2021 ..o ettt e e et e e ettt e e e ettt e e e ebaeeeeaseeeeasbeeeeantaeseesseeeeassenaans 29
M EAArDETAICENTIUM (...t ettt ettt e bt e be e s b et e sbbeebe e e sabeebe e e saneenneeesaneenees 31
6.1 8T oY oTo - = Yol a T3V i o TR 31
6.2 EKONOMISKE ULFAll ..ottt s st e sneen e enne e 31
6.3 MAIUPPTYIIEISE 2021 ..ottt e e et e e et e e e ettt e e e ebaeeeeeataeeeasbeeeeantaeaeesseeeeassenaans 31
NAVEL SCIBNCE CENTET it e e s e e s e e e e s bt e e s s b e e e s snae e e snbeee e 32
7.1 Uppdrag, vision 0ch VerksSamhetSide..........ooeiiiiii it et e e e e tae e e nee e e s naeeeeas 32
7.2 EKONOMISKE ULFAll ..ot ee e st enneen e eane e 32
7.3 MAIUPPTYIIEISE 2021 ..o ettt e e et e e et e e e ettt e e e e baeeeeeaseeeeasseeeeantaeseesseeeeassenaans 32
7.3.1 Skapa mojligheter till féretagande och foretagsutveckling...........cccoeeieeeiiiiiiiii e, 32
7.3.2 Séakerstalla nodvandig kunskap 0Ch KOMPELENS........uiiiiciiii et e e e 33
7.3.3 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid.............coooiiiiiiiiii e e 35
7.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter...................... 36
NErvArdssamuerkan SOOra AIVSDOIE .......c.cviuiiuiiiiieeieieeee ettt sttt ettt e et e s s ae st e s s sbe st e s e sbesaesssresaesssressaneans 37
8.1 Uppdrag, syfte 0Ch MAIDIId .........coouiiiieee et et e et e et r e e re e e taeeaee e baeenreeenes 37
8.2 ArSDErATLEISE 2027 .....e.veeeeeeceeeeee ettt sttt ettt n et a et a et en st enaeen 37

Page 95 of 222



1 Politisk representation

1.1 Direktion

Arsredovisning
Datum: 2022-02-18
Sida 4 (37)

Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammantraden

under 2021.

Ordférande

1le vice ordférande
2e vice ordférande
2e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad ledamot
Adjungerad ersattare
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

UIf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)
Stefan Carlsson (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Tomas Johansson (M)
Stefan Carlsson (S)
Anders Brolin (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Jessica Rodén (S)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Jana Nilsson (S)

Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Boras Stad

Vargarda kommun

Tom 210115
From 210116

Marks kommun
Svenljunga kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad
Herrljunga kommun
Marks kommun From 210116
Svenljunga kommun

Tranemo kommun

Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun

Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun

Tom 210115
From 210116

Marks kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras, Mark och
Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras revisor ar sammankallande. Dessutom kan 6vriga
medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor och en erséttare.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)

Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boras Stad

Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun
Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Vargarda kommun
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Arsredovisning
Datum: 2022-02-18
Sida 5 (37)

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en politiskt styrd samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som
beslutats av medlemskommunerna.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
N&rvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrdds av politiskt valda ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss roststyrka och
som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna, Hdllbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Vilférd och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Navet science center leds av en politisk styrgrupp och Narvardssamverkan styrs av delregionalt politiskt samrad
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Férbundet utser
Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for Vastkom,
Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU), det politiska samradsorganet SRO samt
agarrepresentanter till deldgda bolag.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Stérka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stddja kommunerna i deras samverkan och omvérldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer pa
regional niva

211 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhidrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Iangsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att friimja samverkan, innovation och nytédnkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver verksamhet inom regional utveckling och valfardsutveckling med syfte att fraimja samverkan
mellan medlemskommunerna. Férbundet driver dven delregionala projekt och verksamheter pa uppdrag av
medlemskommunerna samt fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och kompetensforstarkningar.
Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utvecklingsbehov deltar férbundet i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intdktsposterna for férbundet, se nedan. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta giller dven Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som finansieras av bade
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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Sida 6 (37)
Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.
Verksamhet Finansiering
Basverksamhet Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av
basverksamheten. Varberg 11 kr/invanare. Total intdkt ca 10 000 tkr.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt 6verenskommelse medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen betalas

ut fran regionutvecklingsnamnden (7 500 tkr), kulturnamnden (2 050 tkr) och
miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare, totalt
8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvands for att ge
stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och I6ser aktuella
samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020-2023 och Klimat- och
miljostrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa invanarantalet.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt férsaljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel.

Né&rvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), S6dra Halso- och sjukvardsnamnden

50 %, temporéra projektmedel.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

I borjan av 2021 antogs en ny regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2030 och en ny éverenskommelse
tecknades mellan férbundet och Vastra Gétalandsregionen. Overenskommelsen syftar till att genomfora
satsningar med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin och Kulturstrategi Vastra
Gotaland 2020-2023. Medel avsatts aven med inriktning mot Klimat 2030. Den nya éverenskommelsen innebar att
kommunalférbunden ska anta en mer processledande roll jamfort med tidigare ars fokus pa att stédja olika
projekt. Detta har inneburit férandringar i forbundets organisation och inriktning.

I juni beslutade Direktionen om Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030. Strategin anger riktningen for det
delregionala utvecklingsarbetet inom regional utveckling och samspelar med den regionala utvecklingsstrategin
for Vastra Gotaland for samma period. Strategin styr kommunalférbundets prioriteringar och fordelningen av
delregionala utvecklingsmedel och ersatter Borasregionens tillvaxt och utvecklingsstrategi 2014-2020. Under
hosten har arbetet med genomforande av utvecklingsstrategin startat upp, exempelvis genom framtagande av
handlingsplan samt genomférande av digitala webbinarier, sa kallade MiniFokus, med teman fran
utvecklingsstrategin.

Under aret har fordjupningsprojektet Fossilfri Bordsregion bland annat tagit fram en vagledning kring publik
laddinfrastruktur med tillhérande kartmaterial. Inom projektet har dven ett arbete kring Trygg elférsérjning i
Sjuhdrad genomférts i samarbete med Business Region Boras. Detta resulterade i en rapport kring hur
kommunerna kan samverka inom omradena trygg elforsoérjning och effekt.

Business Region Boras har arbetat aktivt med att locka nya investerare till Borasregion och att marknadsfora
Borasregionen som en region utan etableringsgranser. De flesta kommunerna upplever ett hogt tryck pa
etableringsforfragningar och flera bérjar fa brist pa detaljplanerad industrimark. Kommunerna i Sjuhérad
samverkar kring férfragningar och lamnade under sommaren ett gemensamt svar pa en stor etableringsférfragan
fran Volvo/Northvolt géllande en ny batterifabrik. Denna ledde till en ny férfrdgan om etablering av batterifabrik i
Lockryd, Svenljunga, och en ny etableringsprocess har inletts.
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Forbundet har varit en viktig part mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen vid revideringen av Regional
och Nationell transportinfrastrukturplan som ska faststallas under 2022.

Enheten for valfardsutveckling samt Narvardssamverkan har erhallit statliga medel om 15 000 tkr fér arbete inom
omradena Psykisk hdlsa och Vardens medarbetare. Medlen férvaltas av forbundet och medlemskommunerna
beslutar gemensamt hur de ska anvandas.

Nar det géller 6vriga ekonomiska handelser fick forbundet en pensionskostnad av engangskaraktar under aret
motsvarande knappt 1 300 tkr. Kostnaden var inte upptagen i driftbudgeten for 2021, men fanns med i
budgetdokumentet da eventuellt underskott skulle belasta férbundets egna kapital i enlighet med Direktionens
beslut. Kostnaden paverkar Navets resultat.

Indexkostnaden avseende medfinansieringen av E20 6versteg tidigare prognoser men har balanserats pa helar
genom tidigare avsatta medel.

Coronapandemin har préglat hela forbundets verksamhet. Navet science center dr den verksamhet som paverkats
mest ekonomiskt. Det faktum att Navet organisatoriskt tillh6r ett kommunalférbund innebar att verksamheten
inte kunnat ta del av nagra statliga bidrag eller atgardspaket under aret. Helgverksamheten for allmdnheten holl
stingt fram till mitten av juni med minskade intikter som féljd. Aven sommaren innebar lagre intdkter 4n
prognosticerat pa grund av begransade 6ppettider och begrédnsat antal bestkare.

Utbildningar, moten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser
nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stdlla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesant eller
uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik. Rorliga kostnader har dragits ned och investeringar har
skjutits pa framtiden. Mojligheterna till alternativ finansiering har setts 6ver vilket har genererat vissa intakter.
Arbetet med att se 6ver finansieringskallor framgent fortloper. Driftunderskottet for Navet uppgick till ca 400 tkr
pa helar, trots den utmanande situationen.

Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stélla om till féljd av pandemin. Utbildningar och méten har
genomférts digitalt. Regionutvecklare inom valfirdsomradet samt Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg har arbetat
med samordningsinsatser och stéd till medlemskommunerna i olika omfattning under hela aret.

Sammantaget har forbundets verksamheter, férutom Navet science center, kunnat moéta pandemin ekonomiskt
utan storre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet till viss del fatt sta tillbaka och utvecklingsinsatser férsenats.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av forandringar i rapporteringsskyldigheten saknas vissa historiska uppgifter. Da antal anstallda
understiger 50 personer kan enstaka personer paverka siffrorna i hog utstrackning.

2019 2020 2021
Antal anstillda, aa (se bilaga 1) 44,4 42,2 41,3
Sjukfranvaro total i % 1,9 2,3 1,4
Mdén 1,0 0,5 2,1
Kvinnor 2,4 3,2 1,2
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 47,2 38,7 63,6
Mén 53,3 18,8 12,1
Kvinnor 45,9 35,7 51,4
Sjukfranvaro éver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4
Mdén 25,1
Kvinnor 11,3
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 33,9 27,9 0
Mén 46,7 0 0
Kvinnor 31,0 27,9 0
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Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9
Mén 0 2,7
Kvinnor 0,4 0,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1
Mdén 1,1 0,7
Kvinnor 6,1 1,2
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0
Mén 0,8 3,5
Kvinnor 1,2 1,3
Medianlén fér tillsvidareanstillda, kr/manad 42066 | 43328| 44000
Midn 42462 | 43900
Kvinnor 43328 | 44059
Tillsvidareanstédllda med heltidsanstallning i % 94 92 920
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 98 97 97

2.4 Resultat 2021

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 80 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med resultatet 2020.
De storsta avvikelserna ar administrationen som redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr, valfard och
kompetens som redovisar ett positivt resultat om 1 200 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt
resultat om 1 700 tkr. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa
att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2022.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett negativt resultat om 1 800 tkr i forhallande till
lagd budget.

Administrationen redovisar ett 6verskott om knappt 1 000 tkr vilket ar 700 tkr hégre an prognosen vid delaret.
Overskottet beror pa ej utnyttjad buffert om 500 tkr, 6kade intakter till f6ljd av effektiviseringar samt minskade
kostnader till f6ljd av coronapandemin.

Vilfard och kompetens redovisar ett dverskott om 1 200 tkr jimfort med prognosticerat nollresultat. Overskottet
beror pa att medarbetare fran basverksamheten arbetat i projekt och darmed finansierats av regionala och
nationella medel.

Business Region Boras prognosticerade ett 6verskott om 650 tkr och resultatet for helaret blev 800 tkr.
Overskottet harror fran medflyttade medel frén 2020. BRB:s faktiska resultat bokférs som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott om 2 000 tkr, dar knappt 1 300 tkr var
pensionskostnad av engangskaraktar och 700 tkr prognosticerat driftunderskott. Det totala underskottet uppgar
till 1 700 tkr, varav ca 400 tkr harror till driften. Detta innebar att majoriteten av de minskade intdkterna har
balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering.

Narvardskontoret prognosticerade vid delaret ett 6verskott om ca 600 tkr och resultatet blev ett 6verskott om
knappt 300 tkr pa grund av en pensionskostnad vid slutet av aret. Narvardskontorets faktiska resultat bokférs som
ett nollresultat vilket m&jliggér fér det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att hantera
resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.
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2.5 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2021 om 80 tkr. Férbundet anvander inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 80
Reduceringar och justeringar 0
Balanskravsresultat 80

2.6 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som for arsredovisning 2020.

2.7 Investeringsredovisning

Investering har genomforts under aret for att mojliggéra moten i egna verksamhetslokaler i storre omfattning.

Projekt Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Inventarier 0 tkr 142 tkr - 142 tkr

2.8 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan for 2021 dr genomférd och redovisas i bilaga 2. Beslut om intern kontrollplan
2022 fattades av Direktionen 2021-12-10.

2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk hushallning.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2021 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid drets utgédng uppgar till 9 864 tkr innebar att de
finansiella malen &r uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Boras redovisar gemensamt 15 helt, tre delvis och tva ej uppnadda mal.
Dataskyddsombuden och Medarbetarcentrum uppvisar full maluppfyllelse, totalt 14 mal.

Tva verksamheter uppvisar nagot samre resultat. Coronapandemins paverkan pa Navets verksamhet innebar att
alla aktiviteter inte har kunnat genomféras som planerat. Fyra mal bedéms uppnadda, tre delvis och ett mal
beddms ej uppnatt. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg gér beddmningen att fyra av fem méalindikatorer inte nés
under aret, vilket delvis kan forklaras av coronapandemin och uppkommen vardskuld. Narvardskontorets
beddémning ar dock att samverkansklimatet och samarbetet har férbattrats och starkts och att fokus under
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pandemin varit att halla i och hélla ut samt att hitta gemensamma lsningar och vagar for spridning av snabbt
foranderlig information.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar férbundets samlade beddmning att verksamheten mot bakgrund av
radande pandemisituation nar saval de finansiella som verksamhetsmaéssiga malen och att kraven for god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2030 samt den delregionala utvecklingsstrategin har
stor paverkan pa verksamheterna inom regional utveckling. Genom den nya éverenskommelse som tecknades
med Vastra Gotalandsregionen under 2021 kommer de delregionala utvecklingsinsatserna ske mer genom ett
processinriktat arbetssatt. Forbundet kommer i storre utstrackning att agera processledare for utvecklingsinsatser
i regionen och i nagot mindre omfattning fordela utvecklingsmedel till berérda aktorer.

2022 &r ett ar som praglas av flera avgorande beslut i viktiga infrastrukturfragor. Bade nationell och regional
transportinfrastrukturplan kommer att faststallas, vilket har stor inverkan pa hela Sjuhdradsomradet. Forbundet
har till uppgift att bevaka medlemskommunernas intressen, delta i forhandlingar kring kommande inriktningar
samt bedriva ett aktivt paverkansarbete.

Trots att Sjuharads attraktivitet for nyetableringar redan idag ar stark kommer férbundet tillsammans med
kommunerna att gora insatser for att ytterligare underlatta for nya foretag att etablera sig i delregionen samt att
fa befintliga foretag att vaxa. Att skapa en region utan etableringsgranser ar en viktig insats tillsammans med att
gemensamt fortsatta arbetet for att forbattra foretagsklimatet i hela Sjuhdradsomradet.

Formagan att attrahera personer och foretag till delregionen &r i hog grad sammankopplad med tillgangen pa ratt
kompetens, vilket kraver fordjupad samverkan kring strategisk kompetensférsérjning mellan olika aktorer.

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebar att allt mer hélso- och sjukvard kommer att ges i
hemmet. Omstéliningen leder till att kommunernas ansvar och ataganden okar, vilket ocksa innebdr att det
kommunala perspektivet i omstéllningen behdéver prioriteras. Férbundet har under 2022 en viktig uppgift att
stoédja kommunerna i arbetet med omstallningen men adven att utgéra en viktig part i samverkan och férhandling
med Vastra Goétalandsregionen. Inférande av Framtidens vardinformationsmiljo, ny modell for hantering av
digitala hjalpmedel samt ett nytt halso- och sjukvardsavtal ar andra viktiga bevakningsomraden for forbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhallslivet. En viktig uppgift for forbundet under 2022 &r att tillsammans med kommunerna inleda en
kraftsamling inom omradet fullféljda studier.

Under 2022 kommer férbundet att fortsatta stédja kommunerna i arbetet mot ett fossilfritt samhalle. Insatser
kommer framst att ske genom att forbundet tar initiativ till samverkan med relevanta aktorer samt till att utarbeta
och sprida kunskapsunderlag utifran prioriterade omraden.

Navet science center ar i en omstallningsfas och antar i borjan av 2022 en ny affarsplan fér de kommande tre aren

dar fem verksamhetsomraden med tillhérande prioriteringar identifierats. Det langsiktiga malet ar att bredda
dgarkretsen till fler kommuner i Borasregionen.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2021 2020 Not
Verksamhetens intdkter 30 355 29 283 1
Verksamhetens kostnader -65 684 -61 967
Avskrivningar -519 -431
Verksamhetens nettokostnader -35 848 -33115
Forbundsbidrag, Kansli* 5140 18 284 3
Forbundsbidrag, Administration 750 4
Forbundsbidrag, Valfard och kompetens 4297 5
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283 6
Medlemsavgifter, Navet 7 412 7 231 7
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 488 2427 8
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850 9
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355 10
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409 11
Finansiella intakter 0 28 12
Finansiella kostnader -1323 -362 13
Resultat fore extraordinara poster 80 107
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat 80 107

*2020 Inkl Administration, Valfard och kompetens och Utvecklingsmedel och projekt

3.1.1 Resultatrakning Kansli

Tkr, inkl interna poster 2021 2020*
Verksamhetens intdkter 358 4615
Verksamhetens kostnader -4 384 -13 029
Avskrivningar -33 -33
Verksamhetens nettokostnader -4 059 -8 447
Forbundsbidrag, Kansli 5140 9988
Finansiella intdkter 0 28
Finansiella kostnader -1319 -348
Resultat fore extraordindra poster -238 1221
Extraordinadra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -238 1221
*Inkl Administration och Valfard och kompetens
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Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

998

3.13

Resultatrakning Vélfard och kompetens

Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Valfard och kompetens
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

2021

1322
-4418

-3 096

4297

1201

1201
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3.1.4 Resultatrakning Utvecklingsmedel och projekt

Tkr, inkl interna poster 2021
Verksamhetens intdkter 14 033
Verksamhetens kostnader -24 577
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -10544
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283

Finansiella intdkter 0

Finansiella kostnader 0

Resultat fére extraordindra poster -261
Extraordinara intdkter 0
Extraordinara kostnader 0

Arets resultat -261
3.1.5 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 9 0
Verksamhetens kostnader -1557 -1355
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1548 -1355
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 0 0
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 0 0
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3.1.6  Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader -2 251 -2284
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2251 -2284
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 196 125
Extraordinara intdkter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 196 125
3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum
Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 763 763
Verksamhetens kostnader -3334 -3185
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2571 -2422
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 488 2427
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster -83 5
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -83 5
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3.1.8 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 9859 10064
Verksamhetens kostnader -18 516 -18 002
Avskrivningar -485 -397
Verksamhetens nettokostnader -9 142 -8335
Medlemsavgifter, Navet 7412 7231
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -4 -15
Resultat fére extraordindra poster -1734 -1119
Extraordinara intdkter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 1734 -1119
3.1.9 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg
Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 2751 1570
Verksamhetens kostnader -5 637 -3420
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 886 -1 850
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 0 0
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 0 0
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3.2 Balansrakning

Tkr 2021 2020 Not

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 2929 3306
Maskiner och inventarier 2417 2794 14
Vardepapper 512 512 15
Omséttningstillgangar 94 041 74 955
Varulager 378 384
Kortfristiga fordringar 4413 6 165 16
Fordringar hos Boras stad 89 237 68 389 17
Kassa och bank 13 17
Summa tillgangar 96 970 78 261

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9 864 9784 18
Darav arets resultat 80 107
Dérav resultatutjamningsreserv 0 0
Avsattningar 12 692 16 140
Andra avsattningar 12 692 16 140 19
Skulder 74 414 52 337
Langfristiga skulder 21 46 20
Kortfristiga skulder 74 393 52291 21
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 96 970 78 261
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3.3 Noter

Tkr 2021 2020
1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 3720 4182
RUN Navet* 2 657 14 969
RUN DRUM 7 500

KN DRUM 2 050

MN DRUM 1500

MN Fossilfri Borasregion 179

VGR Vardens medarbetare 1306

VGR Narvardssamverkan 700

Nollning av projektkostnader genom tidigare 481

utbetalade medel

EU-bidrag 349 657
Ovriga intdkter 9913 9 475
Summa 30355 29 283
2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 13 642 14913
Personalkostnader 34 899 31900
Material och tjanster 17 052 15 070
Revisionskostnader 91 84
Summa 65 684 61967

3 Forbundsbidrag, Kansli**
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg

Vargarda

Overskott 2020 E20
Summa

4 Férbundsbidrag, Administration
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

*2020 avser alla férbundets bidrag fran VGR
**2020 Inkl Administration och Valfard och kompetens

Interna poster pa 5338 tkr for 2021 och 4036 tkr for 2020 har exkluderats fran resultatrakningen.

155
1845
153
566
174
194
401
283
193
1176
5140

29
349
29
107
33
37
76
54
36
750

387
4615
389
1431
440
490
1006
705
482

9945
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5 Forbundsbidrag, Valfard och kompetens
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

6 Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2021
Summa

7 Medlemsavgifter, Navet science center
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

8 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

9 Medlemsavgifter, Ndrvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2019
Overskott 2020
Overskott 2021
Summa

2021

168
2000
166
613
189
210
435
307
209
4297

390
4658
387
1428
440
490
1012
71
488
919
10283

6 193
724
220
275

7412

1562
568
168
190

2488

48
574
48
176
54

60
125
60
1146

884
-289
2 886

2020

6042
706
215
268

7231

1524
553
164
186

2427

48
570
48
177
54
60
124
59
1140
454
-884

1850
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10 Medlemsavgifter, Business Region Boras

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2019
Overskott 2020
Overskott 2021
Summa

11 Medlemsavgifter, Dataskyddsombud

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Summa

12 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

13 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

14 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

15 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Interimsfordringar
Summa

17 Fordringar hos Boras stad
Internbanken

18 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

2021

57
680
57
209
64
72
148
71

993
-803
1548

206
1043
205
215
225
328
225
2447

1270
53
1323

2794
142
-519

2417

512

2457

1956

4413

89 237

9784
80
9 864

2020

57
676
57
209
64
72
147
70
996
-993

1355

204
1019
204
214
223
323
222
2409

28

343
19
362

1486
1738
-430

2794

512

1864
2581
1720
6 165

68 389

9677
107
9784
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2021 2020
19 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur 12 692 16 140
Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anldggningsindex. Bidraget redovisas i
balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.
Uppldsning tkr
2013 ars prisniva Index Utbetalning
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
2018 1375 1361 0
2019 0 477 0
2020 0 343 1351
2021 0 1270 4717
20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 21 46
21 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld 1638 1898
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 53 846 32119
Beslutade projekt 11279 14 395
Pensioner individuell del, inkl I6neskatt 1732 1564
Leverantorsskulder 1565 483
Preliminar skatt 504 632
Arbetsgivaravgift 569 628
Ovriga l6neskatter 1 605 572
Moms mm 1655 0
Summa 74 393 52291
Debetposter om 33 tkr pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.
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Tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning/Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den lIopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2021

80
519
-3448

-2 849

-19 096
22102

163

-142

17
13

2020

107
431
-1 008

-470

-5 409
7626

1753

-1738

27
17
-10
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3.5 Driftredovisning
Utfall Utfall Budget Avvikelse
Tkr, exkl interna poster 2021 2020 2021 budget
Verksamhetens intdkter 30 355 29 283 59 790 -29 355
Verksamhetens kostnader -65 684 -61 967 -94 305 28 621
Avskrivningar -519 -431 -484 -35
Verksamhetens nettokostnader -35 848 -33 115 -34 999 -849
Forbundsbidrag, Kansli* 5140 18 284 3964 1176
Forbundsbidrag, Administration 750 1119 -369
Forbundsbidrag, Valfard och kompetens 4297 4297 0
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283 9627 656
Medlemsavgifter, Navet 7 412 7 231 7 412 0
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2488 2427 2487 1
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850 2291 595
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355 1358 190
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409 2447 0
Finansiella intakter 0 28 0 0
Finansiella kostnader -1323 -362 -3 -1320
Resultat fére extraordindra poster 80 107 0 80
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 80 107 0 80
*2020 Inkl Administration och Valfard och kompetens
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhidrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt
Sjuhdradsperspektiv skapa grénséverskridande méten fér att frimja samverkan, innovation och nyténkande.

Utifran redovisad maluppfyllelse och genomférda aktiviteter under aret ar bedomningen att det arbete som
genomforts legat i linje med det 6vergripande strategiska malet och det definierade arbetssattet.

En enkat har skickats ut till de natverk och arbetsgrupper forbundet driver och 117 svar har inkommit. Av dessa
anger 86 % att forbundets natverkstraffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i hog eller mycket hog
grad. Sammantaget dr darfér bedomningen att verksamheten uppnatt god strategisk maluppfyllelse ur ett
helarsperspektiv.

4.2 Fokusomraden och mal

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en delregional
strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de tillvaxtomraden som sarskilt
prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot Vastra Gotalands
gemensamma vision om Det goda livet. Da den nya regionala utvecklingsstrategin inte antogs forran i borjan av
2021, 4r VG2020 styrande for malen dven under 2021. Inom kulturomradet anger Borasregionens kulturplan 2020-
2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets fokusomraden. For
att tacka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden gallande infrastruktur och social
valfard formulerats.

e Skapa modjligheter till foretagande och féretagsutveckling

e  Saikerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e  Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e  Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e  Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten samt
Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for aret redovisas i de fargade falten under
respektive mal.

4.2.1 Utvecklingsmedel

Syftet med de delregionala utvecklingsmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av utvecklingsmedel sker utifran
en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens naringsliv.
Organisationer skickar darefter in en ansdkan dar de beskriver hur de ska lI6sa de utpekade behoven. Medel kan
sokas inom omradena tillvaxt, kultur och miljé och samtliga projekt ska i forlangningen bidra till maluppfyllelsen av
de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet

Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Ny delregional utvecklingsstrategi 2021— Delregionala

inom tillvaxt, miljé och kultur 2030 antagen. Arrangera temadag med utvecklingsmedel
utvecklingsprojekt

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 antogs av Direktionen i juni och under hosten har arbetet med
genomforandet av strategin pabdrjats och en handlingsplan tagits fram. Digitala webbinarier, MiniFokus, for att
belysa inriktningarna i den nya strategin har arrangerats och den arliga konferensen FOKUS Borasregionen
genomfordes i november. Cirka 100 personer deltog och temat fér dagen var omstallningen till ett hallbart
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samhalle. Mo6ten mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden har genomforts i syfte att styra
arbetet i nya 6verenskommelsen mot delregionala och regionala mal.

Tre temadagar for utvecklingsprojekt har arrangerats, uppdelade pa malomradena Miljo, Sjuharads attraktivitet
och kultur samt Tillvaxt (innovationsgruppen). Fokus var uppdatering och erfarenhetsutbyte samt information
om den nya 6verenskommelsen som hanterar utvecklingsmedlen 2021-2024. Malet bedoms uppnatt.

4.2.2 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Mal Matetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Bordsregionens kommuner | Alla kommuner ska nd minst vardet 3,0 | Naringsliv/BRB
ska forbattras (godkand) i Svenskt Naringslivs

enkatundersdkning inom omradena
Sammanfattande omdéme,
Kommunens service, Tjanstemannens
attityder, Politikernas attityder och
Upphandling

Fem traffar inom projektet Forstarkt foretagsklimat genomférdes under aret med 140-170 deltagare per gang.
Projektet ar avslutat och utvarderingar visar att det var mycket uppskattat av deltagarna. Kommunernas
naringslivschefer, samhallsbyggnadschefer samt politiker fran samtliga medlemskommuner har traffats for att
diskutera hur foretagsklimatet i Sjuharad kan forbattras och hur arbetet ska fortlopa 2022, efter avslutat
projekt.

Resultatet av Svenskt Naringslivs undersdkning redovisades i maj 2021. Samtliga kommuner har hégre an 3,0 i
det samlade omdémet och nagra av kommunerna har bland de hogsta resultaten i landet, se tabell nedan. Nar
det géller de enskilda omradena nar inte alla kommuner upp till 3,0. F6r matomrade Upphandling &r

medelvardet for Sjuharad 2,9; vilket &r 0,2 procentenheter hogre an riksgenomsnittet. Malet ar delvis uppnatt.

Snitt
Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricechamn | Vargarda | Sjuhdrad
Sammanfattande
omdéme 3,3 3,4 4,1 3,0 3,3 3,4 3,2 4,8 3,6
Kommunens service 2,8 3,1 4,2 2,9 3,4 3,1 2,8 4,6 3,4
Tjanstemadnnens attityder 2,8 3,1 3,9 2,8 3,0 3,2 2,8 4,5 3,3
Politikernas attityder 3,1 3,2 4,1 2,9 2,9 3,3 3,0 4,8 3,4
Upphandling 2,6 2,7 33 2,7 2,6 2,5 2,4 4,0 2,9
Investerare ska lockas till Borasregionen Minst en skarp forfragan per ar som Né&ringsliv/BRB

leder till 1-2 internationella
foretagsetableringar pa fem ars sikt

De flesta kommunerna upplever ett hogt tryck pa etableringsforfragningar och flera borjar fa brist pa
detaljplanerad industrimark. Kommunerna i Sjuharad samverkar kring forfragningar och ldmnade under
sommaren ett gemensamt svar pa en stor etableringsférfragan fran Volvo/Northvolt géllande en ny
batterifabrik. Denna ledde till en ny forfragan om etablering av batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, och en ny
etableringsprocess har inletts. Malet ar uppnatt.

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Maldokument Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens kompetensforsorjningsarbete antaget

Det maldokument som arbetats fram av Borasregionens kompetensrad behandlades av beredningsgrupp
Valfard och Kompetens i februari. | dokumentet anges att en kraftsamling ska ske kring “Starkt samverkan
mellan arbetsgivare och utbildning (SSA)”. Fokusomraden ar Battre underlag/analyser, Utvecklad vagledning
samt Okade och utvecklade kontakter med arbetslivet i Bordsregionen. Till fokusomradena finns ett antal
aktiviteter kopplade. Malet ar uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt | Destination
synliggérande av besdksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-foretag”
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Strategi for Bes6ksnaringen i Borasregionen Sjuharad antogs av Direktionen i april 2021 och darefter i samtliga
medlemskommuner. Vid matningen i januari 2021 hade Borasregionen 33 féretag pa Varldenniva och 39 pa
Nordenniva. | januari 2022 var antalet 32 pa Varldenniva och 36 pa Nordenniva.

Nya kriterier har inforts, vilket kan vara en forklaring till att antalet ar lagre. Fokus har under de senaste tva
pandemiaren inte legat pa exportmognad utan mer pa annan utveckling, t ex inom hallbarhet. Bedomningen
ar att fler foretag har utvecklat sin verksamhet under aret. Malet enligt matetalet &r dock inte uppnatt.

4.2.3 Sakerstalla nddvandig kunskap och kompetens
Mal Matetal Verksamhet
Kommunernas socialtjanst samt vard och 85 % upplever att utbildning arrangeras | Valfard

omsorg ska stddjas i att arbeta
evidensbaserat och innovativt

utifrdn behov och efterfragan
85 % upplever att férbundet bidrar till

att sprida kunskap

En ettarig utbildning for medarbetare inom funktionshinder och socialpsykiatri, sa kallad GRUNDEN,
genomfordes pa uppdrag av kommunerna for totalt 40 medarbetare. Det finns ett stort 6nskemal om fortsatt
satsning, beslut tas inom kort. Yrkesresan fér Barn och unga har arrangerats i alla medlemskommuner och
enheten for valfardsutveckling ar delaktig i arbetet med att utveckla nationella yrkesresor.

Under aret har en tvadagarskonferens for forvaltningschefer och verksamhetschefer inom valfard genomforts.
Cirka 45 personer deltog under dagarna dir aktuella frdgor inom vélfardsomrédet diskuterades. Aven
natverkstraffarna har syftet att sprida kunskap. De specifika fragorna stalldes inte i enkdten och matetalen kan
darfor inte redovisas. Bedomningen ar dock att malet ar delvis uppnatt.

Forbundet ska bidra till god 85 % upplever att férbundet bidrar till
kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvarldsinformation

samt deltagande i nationella, regionala och
delregionala natverk

Samtliga
verksamheter

Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret och férbundets medarbetare
har deltagit i nationella, regionala och delregionala natverk. | den enkdtundersokning som genomforts, dar
117 deltagare i forbundets natverk svarat, anger 85 % att traffarna bidrar till att sprida omvarldsinformation.
Malet ar uppnatt.

4.2.4 Sékerstilla mojligheterna till samverkan foér invanarna

mal Matetal Verksamhet

En gemensam strukturbild ska vara Beslutad strukturbild
vagledande for Borasregionens utveckling

Sambhallsplanering

Den gemensamma strukturbilden hor nara samman med Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030, vilken
antogs av Direktionen i juni. Arbetet med strukturbilden har darfér senarelagts och kommer att fardigstallas
under 2022. Malet ar inte uppnatt.

Minst 85 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad néjda med
forbundets natverk

Kommunerna ska stodjas i arbetet med
verksamhetsutveckling med stéd av IT

Digitalisering

Till f6ljd av en regional omorganisation vid arsskiftet 2020/2021 &ar resursen for digitalisering centraliserad till
VastKom. Dock pagar arbete inom digitaliseringsomradet, framst kopplat till ndtverk. Digitaliseringsnatverk
valfard startade upp under hosten och drivs av enheten for valfardsutveckling i nara samverkan med
kommunernas socialchefer. Aven informationssikerhetsnitverket fick en nystart under hésten och natverk
eSamhalle kommer att géra en nystart under varen 2022. Innehall och inriktning pa eSamhélle kommer att
anpassas utifran arbetet med kraftsamling digitalisering inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin for
Vastra Gotaland dar forbundet ar delaktigt.

Forbundet har dven fatt specifika uppdrag fran medlemskommunerna géallande gemensamt
biblioteksdatasystem och samverkan eArkiv och dessa pagar enligt plan. Da samtliga natverk gjort nystarter
under senare delen av aret, har inte enkatundersékning genomforts. Malet bedéms dnda uppnatt utifran
muntlig utvardering.
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Forbundet ska verka for god samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan kommunernai

Minst 85 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad néjda med

Samtliga
verksamheter

Borasregionen forbundets natverk

N&tverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret med god narvaro, till viss del
tack vara det faktum att traffarna varit digitala. Digitala MiniFokus har arrangerats for att belysa och diskutera
regionala utvecklingsfragor. 90 % av de svarande ar néjda med forbundets natverk i sin helhet. Malet ar
uppnatt.

Samtliga
verksamheter

Minst 85 % av kommunerna upplever
att forbundet i hog eller mycket hog
grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Forbundet ska stddja god samverkan mellan
kommuner, region och stat

Trots coronapandemin har forbundet deltagit fullt ut i saval regionala som nationella nitverk genom digitala
kanaler och arbetssatt. 56 % av de svarande anser att forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att
paverka fragor pa regional och nationell niva. Dock har flera personer kommenterat att det inom vissa omraden
inte ar mojligt att paverka, framforallt inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att
fora vidare information mellan grupper pa nationell, regional och delregional niva. Liknande kommentarer
lamnades dven forra aret, men matetalet var redan formulerat for 2021. Malet anses delvis uppnatt.

4.2.5 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta fér Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan
Fossilfri
Borasregion

Natverkstraffar samt workshops har arrangerats for att ge underlag till en handlingsplan/strategi. Forslag pa
organisationsstruktur dr framtagen. Natverket har dven arbetat aktivt med Klimat 2030 — kommunernas
klimatl6ften. Arbetet har integrerats i den nya delregionala utvecklingsstrategin. Inom omradet har
kommunalférbundet tillsammans med 6vriga intressenter arbetat vidare for en fossiloberoende delregion i
fordjupningsprojektet Fossilfri Borasregion. Projektet har bland annat tagit fram en vagledning kring publik
laddinfrastruktur med tillhdrande kartmaterial. Inom projektet har dven ett arbete kring Trygg elforsorjning i
Sjuhadrad genomforts tillsammans med Business Region Boras. Detta resulterade i ett antal workshops och en
rapport kring hur kommunerna kan samverka inom omradena trygg elforsérjning och effekt.

Under aret har dven arbete med projektet Minimeringsmastarna skett dar kommunalférbundet &r organisator
och ska bidra till att minska konsumtion och avfall hos invanare i medlemskommunerna; en del i arbetet med
att skapa en cirkular delregion. Malet ar uppnatt.

Regional
avfallsplan

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom Regional avfallsplan antagen i samtliga
forebyggande av avfall och en hallbar kommuner
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till gemensam avfallsplan har arbetats fram i samverkan mellan Borasregionens atta
medlemskommuner och antogs i samtliga kommuner under hésten. Beslut om en delregional
samordningsfunktion togs av Direktionen under hésten och rekrytering inleds inom kort. Malet ar uppnatt.

4.2.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur

forstudier samt tva samverkansprojekt
som bidrar till att uppfylla malen i den
delregionala kulturplanen

nyskapande kulturregion for alla i regionen

Pandemin innebar att vissa delar av Kulturplan Borasregionen stalldes in under varen, men i dialog med
medlemskommunerna har anpassningar gjorts och andra delar lyfts fram. Under hésten har kommunerna
startat upp sin kulturverksamhet igen, med de nya kunskaper som anpassning till pandemin fort med sig inom
samverkan och digitalisering. Under h6sten arrangerades en kulturtemadag digitalt pa temat erfarenheter av
pandemin.
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Malet &r uppnatt.

e Samarbete med VGRs forvaltning for Kulturutveckling inom omradena Kulturarv, Gestaltad livsmiljo,
Bibliotek, Kulturskola och Barn och unga gor att insatser kan samordnas tillsammans med kommunerna.
e Néatverksmoten l6per pa och ett nytt natverk kring kulturarv har bildats.
e Tvdrsektoriell samverkan: Projektet Creative innovation, det strategiska arbetet inom kulturella och
kreativa naringar, KKN. Moten och planering mellan Kultur och samhallsbyggnadsavdelningarna i
kommunerna, gestaltad livsmiljé och personerna inom besoksnaring.
e  Matetal: Foljande projekt pagar: Art Center Sjuharad, Skimmer och hérvor i Viskans vatten och marker,
Gransbygd i Sjuhdrad och Boras Art Biennial — Moving out.
e En forstudie kring den gransl6sa kulturskolan har genomforts och Borasregionen har ansokt och tilldelats
extra utvecklingsmedel fran VGR f6r att genomféra densamma.
e En forstudie kring funktionen finansieringslots har genomforts.
e Samverkansprojekt, Natverk Sjuharad, Gestaltad livsmiljé och implementering av barnratt inom kultur.
e  Kulturprojekten bidrar till att uppfylla malen i Kulturplanen.

Borasregionens position ur ett
besdksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
besoksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen

Destination
Borasregionen

faststallas varen 2022. Malet &r uppnatt.

Strategi for Besoksnaringen i Borasregionen Sjuhdrad antogs av Direktionen i april 2021 skickades darefter ut
for beslut i samtliga kommuner. Forslag till genomforande av strategin har behandlats under hosten, vilket
innebar mer dialog och férankringsarbete an férvantat. Sju av atta kommuner har antagit forslag till
finansiering av ett gemensamt genomférande. Forslag till organisering av genomférandet kommer att

4.2.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Mal

Matetal

Verksamhet

Forbundet ska representera och bevaka
kommunernas intressen i lansovergripande
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper

Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en
aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Infrastruktur

For samtliga aktuella remisser och atgardsvalstudier har berérda kommuner och kommunalférbund deltagit
bade under arbetet och i remissvar. Ett intensivt arbete inom Lokaliseringsutredningen av ny stambana
Goteborg-Boras har pagatt under aret. Kommunerna i straket och férbundet har arbetat tillsammans for att ta
tillvarata delregionens intressen. Malet &r uppnatt.

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomférande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Utgora en aktiv part for Borasregionen i
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Infrastruktur och
kollektivtrafik

Under aret har ett ndra samarbete mellan kommuner, kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen i
revideringen av regional transportinfrastrukturplan resulterat i ett forslag som ar val férankrat. Forstaelsen for
planarbetet har 6kat bade hos tjanstepersoner och politik. Forsta matetalet ar uppnatt. Gillande det andra
matetalet anger natverksdeltagarna att det i manga fall inte ar maojligt att paverka dessa fragor, framférallt

inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att fora vidare information mellan grupper
pa nationell, regional och delregional niva. Malet bedoms uppnatt.
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Mal

Mitetal

Verksamhet

Forbundet ska stoédja kommunerna att
identifiera verksamhetsomraden déar de kan
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna
likvardiga insatser

Minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for kommunerna att
identifiera omraden for samverkan

Valfard

samverkan. Malet &r uppnatt.

Borasregionens fyra natverk inom omradet valfard har under aret genomforts enligt framtagna planer med
identifierade fokusomraden. Det digitala arbetssattet har lett till en hog narvaro fran natverksdeltagarna. 89 %
upplever att forbundet i hog eller mycket hég grad utgor ett stod for kommunerna att identifiera omraden for

Forbundet ska stodja kommunernai
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Minst 85 % av kommunerna upplever att
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog
eller mycket hog grad

85 % av kommunerna ar ndjda med det
stod de fatt i framtagande av lokal plan
for suicidprevention

Valfard

Forbundets tjanstepersoner har deltagit i nationella och regionala natverk enligt plan. 97 % av kommunerna

upplever att den information som férmedlas ar adekvat for verksamhetsomradet i hog eller mycket hog grad.
Aven projektet gillande suicidprevention I6per enligt plan och 100 % av kommunerna ar néjda med det stéd
de fatt i framtagande av lokal plan for suicidprevention Malet ar uppnatt.

Forbundet ska stodja Borasregionens
kommuner att paverka regionala och
nationella fragor som ror god och effektiv
vard och omsorg

Minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande
vardsamverkansarbete

Vilfard

Arbetet har genomforts enligt plan. 89 % av de svarande upplever att forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande vardsamverkansarbete. Malet &r uppnatt.

4.3 Intressebolag

Forbundet &r deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig informerad om
verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
dgarsamrad. Bolagen star infér utmaningar av olika karaktar, delvis till foljd av pandemin. Pa grund av den aktuella

situationen har fler dgarsamrad genomforts.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen dr en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kanna att de har bra
tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kdnna trygghet gallande hur den personliga integriteten
hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses exempelvis forvaltningar,
kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och natverk.
Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive namnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter;
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och minska kommunens anseende hos
allmanheten. Under 2021 var ambitionen att 6ka det proaktiva arbetet, vilket uppnatts.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det behdvs, ges
ocksa stod och hjalp i att beddma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

5.2 Ekonomiskt utfall
Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 196 tkr.
5.3 Maluppfyllelse 2021

Det 6vergripande malet 4r att Sdkerstélla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedomningen ar att
malet dr uppnatt vilket baseras pa att de beslutade malen uppnatts.

Mal Matetal Uppfoljning 211231

Granska e Alla verksamheter (~75) ska e  Alla verksamheter utom tva har

o Tillhandahalla ett konkret under aret ha genomfort minst genomfoért en granskningsomgang
verktyg som skapar en granskningsomgang och rapportering har skett till
mojlighet till 6kad o Alla verksamheter/kluster (~16) majoriteten av ledningsgrupperna
efterlevnad av ska under aret ha genomfort «  Mognadsmatrisen ar genomford
Dataskyddsforordningen minst en genomgang med med undantag for en kommun och

e Tillhandahalla ett Mognadsmatrisen

) ett kluster inom en kommun
strategiskt verktyg som

skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

Malet anses uppnatt

Kunskap e DSO ska stotta verksamheterna e Allaregistrerade fragor och drenden
e Tillhandahalla experttjanst med rad i enkla (45) och mer 4r hanterade
i fragor som ror den komplexa (20) fragor och o DSO har digitalt besokt
personliga integriteten utredningar ledningsgrupper fér information och
e Tillhandahalla mojlighet att | «  DSO ska besoka natverk och fragestund.
Iata DSO bidra i det interna personaltraffar/APT (10) for att « Digitala traffar med kommunernas
arbetet med kulturfragor informera om dataskydd och och bolagens kommunikatérer och
som ror den personliga starka medvetenheten kring webbyraer har genomférts kring
integriteten integritetsfragor hemsidor och sociala plattformar
e Bidra till kompetenshgjning | «  P3 uppdrag arrangera e Tre nyhetsbrev ar publicerade
i de kommunala utbildningar for att hoja
verksamheterna kompetensen om dataskydd (4 Malet &r uppnatt

utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

Ombudsmannaskap e DSO ska stotta arbetet vid alla e Samtliga incidenter dr hanterade
o Tillhandahalla expert- och misstankta och bekraftade
bedémningshjalp vid personuppgiftsincidenter (20)

personuppgiftsincidenter
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e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom ramen
for DSO-rollen

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och
tillsynsmyndigheten som 6nskar
hjalp med drenden, information
med mera. Alla drenden ska vara
aterkopplade till fragestallaren
inom 5 arbetsdagar

e Samtliga inkomna ombudsdrenden
ar hanterade inom 5 dagar

Malet ar uppnatt

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta vardefulla
nyheter och kunskaper genom
omvarldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (4)

e Omvarldsbevakningen har blivit en
daglig syssla som |6pande hanteras

o Deltagit i sex natverkstraffar

o Deltagit i fyra utbildningar under
aret

Malet ar uppnatt

Planera

e Skapa dn mer relevant
innehall till de kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e  Enverksamhetsplan ar framtagen
for 2022 dér en ny kommun
tillkommer och en genomlysning av
DSO-uppdraget ska goras

Malet ar uppnatt
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stédja och utveckla anstéillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta hilsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka for en Il6nsam
personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt
individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar for

valmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval fér chefer som fér medarbetare. Medarbetarcentrum

inspirerar medarbetare som vill ha och behoéver en positiv Kraft till forédndring.

6.2 Ekonomiskt utfall

Medarbetarcentrum ar en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett negativt resultat om 86 tkr.

6.3 Maluppfyllelse 2021

De Overgripande malen ar att arbeta for Ionsam personalrérlighet samt att stddja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka halsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ar

attraktiva arbetsgivare. Utifran resultatet pa genomforda aktiviteter nedan ar bedémningen att de uppsatta malen

ar uppfyllda.

Mal

Matetal

Uppféljning 211231

e  Marknadsfora
Medarbetarcentrums verksamhet
for 6kat anvdandande

e Tillhandahalla ett attraktivt utbud
av tjanster utifran kommunernas
behov

e  Bidra till personalrorlighet genom
jobbmatchning

e Bidra till att nodvandig kunskap
och kompetens finns hos cheferna
i medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

e Genom grupputvecklingsinsatser
vara ett stéd och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till 6kad
hdlsa hos medarbetarna, hogre
prestation i grupper och 6kad
attraktivitet hos kommunerna

e Tre nyhetsbrev
e Uppdaterad broschyr

o Arlig dialogtraff med
kommunernas
ledningsgrupper

o Arlig dialogtraff med HR-
avdelningen pa respektive
forvaltning och kommun

e  Fyra styrgruppsmoten

e Ha full tillgénglighet att utféra
basverksamheten med
reflekterande samtal och
jobbmatchning alla
arbetsdagar

e 90 % av medarbetarna ska vara
ndjda med det reflekterande
samtalet

e 90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska
ange att de rekommenderar
utbildningen till annan

e Vid kortare uppdrag: 90 % av
cheferna ska vara ndéjda med
insatsen

e Vid ldangre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med
minst 10 %

e Fem nyhetsbrev
e  Broschyr klar

e Dialogtraffar med
ledningsgrupper har inte
genomforts fullt ut till
foljd av vakans i aktuell
kommun

e HR-trdffar genomforda

e  Tva styrgruppsmoéten
genomfdrda

e  Fulltillganglighet under
hela aret

e Avgenomforda samtal ar
100 % nojda

e Samtliga chefer
rekommenderar
utbildningen

e Samtliga chefer har
uppgett att de ar ndjda
med insatsen

e Vid de matbara avslutade
langre uppdragen ligger
genomsnittsokningen i
bedémd prestation pa
drygt 12 procentenheter

Samtliga mal anses uppnadda.
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att 6ka lusten
till Iérande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt soker nya metoder och
samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendériellt larande, interkulturell dialog och hallbar
utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment. Kunskaper satts i ett
sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom naturvetenskap, teknik och matematik.

7.2 Ekonomiskt utfall

Navet uppvisar ett negativt resultat om 1 700 tkr, varav knappt 1 300 tkr &r en pensionskostnad av
engangskaraktar. Resterande underskott ar en direkt foljd av minskade intakter till f6ljd av coronapandemin. Det
faktum att Navet organisatoriskt tillhor ett kommunalférbund innebar att verksamheten inte kunnat ta del av
nagra statliga bidrag eller atgardspaket under aret. Majoriteten av de minskade intdkterna har dock balanserats
genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och utvecklingsprojekt.

7.3 Maluppfyllelse 2021

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter fran de kommuner som ar medlemmar och
verksamhetsplan samt arsberattelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom ramen for forbundets
ekonomi, dock som en egen enhet.

Navets langsiktiga mal ar Alla kommuner i Bordsregionen ingdr i verksamheten som avtalskommun. Navet féljer
forbundets 6vergripande fokusomraden. Mal och matetal beslutas av styrgruppen. Under 2021-23 4r fokus pa
Agenda 2030 och de globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor,
organisationer och allmédnhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hog grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen. Verksamheten for
allmanheten holl stangt fram till mitten av juni, dd man 6ppnade med begriansade 6ppettider och bestkare.
Utbildningar, moten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser
nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stdlla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesant eller
uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.

Hosten 2021 genomforde Navet en omfattande dialogprocess med syfte att lyssna in verksamhetens anvandare,
uppdragsgivare och samarbetspartners for att fa veta hur deras behov ser ut och dirmed vad de efterfragar for
tjanster hos Navet. Over 100 personer deltog. Dialogprocessens syfte var dven att ligga till grund fér vigval och
prioriteringar hur verksamheten ska utvecklas kommande ar. Utifran dialogprocessen har fem
verksamhetsomraden utmejslats tillsammans med en Affarsplan 2022-2025 som konkretiserar Navets
prioriteringar kommande tre ar. | Affarsplanen har dven Navets 6vergripande uppdrag uppdaterats. Detta ar ett
steg i att na Navets langsiktiga mal att alla kommuner i Borasregionen ska inga i Navets verksamhet.

7.3.1 Skapa mdjligheter till féretagande och foretagsutveckling

Mmal Matetal Uppfdljning 211231
Stimulera okat o Tekniktema tillsammans med o Framflyttat pga corona
entreprendrskap genom teknikféretag for ak 8 fér minst 10
att verka for att anvanda klasser
och utveckla de ¢ Ungdomsaktivitet pa sommaren med e Genomfort
entreprendriella minst 20 ungdomar
kompetenserna « Genomfora ett tva veckors e Genomfort
amnesovergripande tema for
gymnasiet ak 1 for Sven Eriksson
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gymnasiet i samverkan med foretag
for minst 100 elever

o Upparbeta minst fyra nya

foretagskontakter

o Genomfort

Beddmningen ar att malet ar delvis uppnatt. Sprunget ur dialogprocessen finns manga idéer kring ett mer
strukturerat och strategiskt naringslivssamarbete.

7.3.2

Séakerstalla nodvandig kunskap och kompetens

Mal

Matetal

Uppféljning 211231

Navet bidrar till 6kad
maluppfyllelse i &mnena
naturvetenskap, teknik
och matematik

o Moten med utvecklingsansvariga i

avtalskommunerna

Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommunerna

Analys, uppfdljning av statistik kring
fullféljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier med personalen
Utveckling av filial-idén tillsammans
med Svenljunga kommun

En ny utstéllning for de allra yngsta
med Tunda som huvudperson

Minst 15 000 elever pa Navet-teman
Minst 500 elever pa teman i
matematik

Minst 500 elever i teman om
programmering

Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
Minst tva nya teman tas fram under
aret

Minst tva utvarderingar av skolprojekt
Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

Minst 500 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
Minst 800 lararutbildningsdagar i
skolutveckling

Totalt minst 2000
lararutbildningsdagar

o Genomfort

o Ersatt av en omfattande
dialogprocess med kommunerna
e Genomfort

o Genomfort

¢ Framflyttat pga corona, klar varen
2022

« Uppnas ej pga corona, 10 790 elever
under aret

« Genomfort (1071 elever)

¢ Uppnas ej pga corona, 330 elever
under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 283 elever
under aret

e Genomfort: Vader och Escape Room

o Utvardering av PIF genomfort

« Uppnas ej pga corona, 341
pedagoger under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 142
pedagoger under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 61 pedagoger
under aret

« Uppnas ej pga corona, 202 dagar
under aret

« Uppnas ej pga corona, 737 dagar
under aret

Pandemin har paverkat resu

Itatet i hog utstrackning. Verksamheten har

I6sningar och stéllt om istallet for att stalla in. Malet ar ej uppnatt.

fortsatt att erbjuda digitala och mobila

Verka for att fler unga
fullféljer sina studier

« Navet fortsitter sitt ndtverkande i tva

utsatta omraden i Boras for att fa
kontakt med foraldrar och barn, med
minst sex traffar

Interkulturell dialog intern och externa
aktiviteter

Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
Genomfor ett drogférebyggande tema
tillsammans med Folkhélsan, Polisen
och Soc i tre omraden i Boras. Temat
engagerar elever, larare och foraldrar
Eftermiddagsgrupper med elever fran
ak 5-6 elever fran Norrby

o Genomfort

o Genomfort

e Genomfort

¢ Framflyttat pga corona

o Genomfort

o Genomfors tom vt 2022
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o Fortsatt utveckling av
skolutvecklingsprojektet i Tranemo
med minst 20 traffar, handledning av
rektorer, processledare (larare) och e Genomfért inom ramen for PIF

elevhilsa

o Uppstart av ett skolutvecklingsprojekt
pa en 7 till 9 skola

o Skapa en maker space, en plats for alla
att komma och forverkliga, utveckla
sina idéer

o Genomfort

Trots att pandemin gjort att flera aktiviteter skjutits upp ar malet i stort sett uppnatt. Natverksarbetet i utsatta
omraden fortloper och Navetklubben, en satsning pa mellanstadieelever fran Norrby, har startat.
Skolutvecklingsprojektet PIF (Processledning | Fokus) i Tranemo fortléper med goda resultat och dialog har
pabdrjats om en liknande satsning i Svenljunga.

Navet ar en arena for o Navet samverkar i minst tva massor o Vardmaéssa genomford, 600 elever
teknik och vardyrken dar vard och teknikjobb exponeras fér
ungdomar

¢ Framflyttat pga corona
¢ Navet genomfoér tekniktema med ¥ Pg

minst 250 elever i arskurs 8
« Navet genomfor lasarstemat
Dromstaden for minst 100 elever

¢ Genomfort/genomfors

Pandemin paverkar det estimerade malet. Vard- och omsorgsmassan genomférdes som planerat. Under tre
dagar fick 800 inbjudna elever fran samtliga medlemskommuner mojlighet att mota personer som alla arbetar
som underskoterskor inom region och kommun. Méassan genomfordes tillsammans med Vard och
omsorgscollege (MUST & BoBo), Sédra Alvsborgs Sjukhus och SyVare fran regionen. Drémstaden genomférdes
enligt plan och ambitionen ar att sprida konceptet till fler kommuner i Sjuharad. Malet ar delvis uppfylit.

Navet bidrar till 6kad « Navet genomfor utbildningar i e Instéllt pga corona
digital kompetens programmering pa uppdrag av
Skolverket

« Dialog pagar med Mediapoolen om
att dra nytta av befintliga
plattformar

¢ Paborjades under hosten

o En digital plattform for Navets
pedagogiska program och
undervisningsmaterial utvecklas

o Navet utvecklar kommunikationen
med skola och allmanhet, genom
livesandningar och inspelat material

o Fortsatt samarbete med Svenljunga e Omformulerat enligt 6nskemal att
kommun kring digitalisering av skolan fokusera pa teknik/naturvetenskap
o Utvecklingsprojekt kring digital utomhus med inslag av digitala
kompetens inom férskolan och hjalpmedel
matematik e Framflyttat pga corona
o Digital maker space for allmanheten e Genomfort
fardigstalls
o |déer for Escape-room med hjdlp av e Escape-room med hjdlp av 360-
VR teknik tas fram teknik har utvecklats
o En digital matris for e Genomfort

utomhuspedagogiken tas fram

Det planerade uppdrag fran Skolverket att genomféra utbildningar i programmering stélldes in till foljd av
corona. Samtal pagar med Mediapoolen kring en gemensam filmsatsning med Navet som utgangspunkt for
bade inspelningsmiljo och pedagogik. Det digitala och mobila kommer att vara ett komplement for att 6ka
tillgangligheten. Malet &r delvis uppnatt.

Navet stimulerar intresse ¢ Verksamheten Hubben startar och ¢ Genomfoérdes under hosten i mindre
och Okar engagerar allmanheten i skala pga corona
allménbildningsnivan hos framtidsfragor

allménheten ¢ Navet borjar i samarbete med Science | « Dialogen fortloper

park Boras bygga upp en arena for
samhillsutveckling

¢ Navet genomfér minst fem publika
aktiviteter lokalt/regionalt

o Genomfort
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¢ Minst fem forelasningar pa Navet med | o Framflyttat pga corona
allmanheten som malgrupp

¢ Synas i minst tre lokala medier

o Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

e Publicera minst 20 sidor i Boras
tidning

¢ Intern grupprocessutbildning
genomfors, minst tva tillfallen med
extern processledare

e Bygger en utstallning av Boras Stads
biologiska museum

o Ett virustema/miniutstallning tas fram

¢ Teman for allmanheten pa Ramshulan

o Genomfort
o Genomfort

o Ej genomfort pga corona;
neddragning till 1 gang/manad
¢ Genomfort/genomfors

e Genomfort: invigning 23 juni

e Genomfort
o Framflyttat pga corona

Verksamheten i Hubben startade upp i liten skala under hosten. Den 23 juni invigdes fagelutstallningen
Biologiska balkongen. Publiceringen av BT-sidor har dragits ned till 1 per manad som en konsekvens av
pandemin. Navet deltog med 6ppet hus i Naturskolans lokaler vid invigningen av det nya utvidgade
naturreservatet pa Rya Asar. Vid arets “Vattendag” i Boras stadspark fanns Navet pa plats med tva pedagoger
och en helgpersonal. Under Astronomins dag och Natt genomférdes publika visningar i Astronoma.
Utstallningen “Fira demokratin — 100 ar” har under september manad funnits i Kuben och visats for

allménheten. Malet bedéms uppnatt.

7.3.3 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Mmal Matetal Uppfdljning 211231
Navet stimulerar intresse « Navet utvecklar Hubben, ett « Genomfort/genomfors
och 6kar kunskapsnivan omrade/utstallning kring Agenda 2030

om Agenda 2030 som ar en 6ppen arena for alla.

¢ Miljodiplomering genomférd,

¢ Navet analyserar den egna
y & temaverksamheten analyserad

verksamheten utifran de Globala

malen
e Under 2021 huvudfokus unga 15 till 25 | ¢ Ej genomfort pga corona.
ar. Arenan ar en innovations hub Framflyttat

tillsammans med Boras Stad och
Science park

e Temat Dromstaden genomférs med
minst tio klasser

e Temat Dromstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst
en kommun

¢ Utbildningsdag med tjansteman i
minst tva kommuner pa tema Agenda
2030

o Utbildningar for politiker Boras och i
Da Nang Vietnam

« Den regionala Hallbarhetsfestivalen
genomfoérs hosten 2021

e Minst tio utbildningar i Agenda 2030
genomfors

Malet har paverkats av pandemin och Hubben har inte kunnat dra igang med unga 15-25 ar som huvudfokus i

den omfattning som planerades i verksamhetsplanen. Under hosten startade tva grupper i Makerspacen; en

tjejgrupp fran Norrby och en hantverksgrupp. Dromstaden utvecklades val. Flera kompetenshoéjande aktiviteter

i form av miljéutbildningar har genomférts. Det internationella projektet tillsammans med Da Nang pagar, dock

genomfors samtliga aktiviteter digitalt, vilket medfort vissa revideringar av projektplan och budget. Malet

bedéms uppnatt.

¢ Genomfort/genomfors

¢ Ej genomfort (dialog med Umead
pagar)

o Flera utbildningsdagar for
tjansteman inom Boras stad
genomfdrda

o Genomfort

e Genomfors enligt plan
e Genomfort
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7.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Mmal Maitetal Uppféljning 211231
Navet ska verka lokalt, ¢ Verksamheten Hubben ska definieras ¢ Dialog pagar fortlépande
regionalt, nationellt och som en arena for samhallsutveckling

internationellt gillande av organisationer och allmédnhet

framtidsfragor « En hybridarena skapas som &r kopplad | ° Genomfort

till Hubben dar manga lokala,
regionala, nationella och
internationella moten sker

e | ICLD projektet med Da Nang e Genomfort
genomfors utbildningar och moten
¢ Arbeta for ett nytt avtal med o Genomfors/dialog pagar

Hogskolan Boras
Bedémningen &r att malet ar uppnatt. Det finns ett stort intresse av att genomféra hybridmoéten och/eller
konferenser dar deltagarna kan delta fysiskt och/eller digitalt. Dialogen med Hogskolan i Boras pagar. Navet ar
med i projektet Gruvan som innebar nationell samverkan med andra science centers.
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Datum: 2022-02-18
Sida 37 (37)

8 Néarvardssamverkan Sodra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

Nar en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region dr Narvardssamverkans uppdrag
att samverka for att ge basta méjliga vard, stod och omsorg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av
kommunal halso- och sjukvard, socialtjanst, férskola, skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt priméarvard,
specialistvard, habilitering och tandvard i S6dra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for Narvardssamverkan
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen samt av en styrgrupp
bestdende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan
Sddra Alvsborg 2019-2022 som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar
nedanstaende malindikatorer aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad/Skapa mervarde

e Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vardgivarna arbetar
tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvdrdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som skapar
mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt férhallningssitt samt pa
Hélso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

8.2 Arsberittelse 2021

Narvardskontorets ekonomi redovisas inom ramen for férbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.
Resultatet for helaret blev ett 6verskott om 289 tkr. Det faktiska resultatet bokfoérs som ett nollresultat vilket
mojliggdr for det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sddra Alvsborg att hantera resultatet i enlighet med
beslutad styrmodell. Verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse redovisas i bilaga 3.
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Personal

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor

Administrativ chef

Enhetschef

Controller och administrator
Konferensansvarig, receptionist
Regionutvecklare valfard
Regionutvecklare kompetens
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Projekt/Sarskilt finansierad verksamhet

eSamordnare

Ansvarig Business Region Boras
Dataskyddsombud
Miljostrategisk samverkan
Projektledare Besoksnaring
Projektledare kompetens
Projektledare valfard

Vard och omsorgscollege
Kultursamordning

Projektledare Regional avfallsplan
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef
Coach

Summa

N&rvardskontoret
Koordinator
Samordnare
Summa

Navet science center
Verksamhetschef
Administration
Pedagoger

Tekniker

Designer

Material och konferens
Timanstalld helgpersonal
Summa

Totalt

o

Aa Kommentar

1,0
1,0
1,0
2,0
1,0
1,5 Aug-dec 2,0
1,0
1,0
9,5

1,0
1,0
2,0
1,0
0,75 Jan-juli
0,75
1,5
0,5
1,0
1,0
1,5
12,0

0,5
2,2
2,7

1,0
1,0
2,0

1,0
1,0
7,7 Okt-dec 6,7
1,0
1,0
1,3
2,1
15,1

41,3
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Bilaga 2

Internkontrollplan 2021 Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vdsentlighetsanalysen. Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1gang/ar [Administrativ chef Utan anmarkning
information férvaras pa ratt satt
2. Redovisning Kontroll av bokforda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade

enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering

Utbetalning ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag

3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag

4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.

5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekdp Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
6. Attestratt Namnprover Over attestanter ska Ar den upprattad? 1gang/ar [Administrativ chef Attestlista med namnprover
upprattas infor varje rakenskapsar samt upprattad, stickprov utan
[6pande anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov

ska ske av tva olika personer
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7. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis samt
sker till ratt person tva extra stickprovskontroller,
utan anmarkning
Kontroll mot avtalad I6n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
8. Arvoden och Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
reserakningar sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings- Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
belopp
Arvoden/reserdkning ska attesteras [Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
9. Foretagskort Att utstadllda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
deltagare
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
12. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register over anvandar-
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell foérteckning Genomgang av fakturor |Manadsvis |Administrativ chef Telefonkostnader kontrollerats

av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning

manadsvis, utan anmarkning

14. Tilltradeskontroll till
lokaler

Kontroll att ratt personer har
tillgang till lokalerna

Kontroll och genomgang
av nycklar och larmkoder

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning

15. Diarie/posthantering

Handlaggningsrutiner ska vara
aktuella och tillampas

Genomgang av rutiner

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning
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Styrdokument

16. Delegationsordning

Delegationsordningen ska
vara aktuell

Kontroll av aktualitet 1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning

17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med gallande delegation

18. Dokumenthantering Alla arende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen

19. Inkop och upphandling Att géllande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och upphandling ar kdnda och av dokumentation,
efterlevs kontroll och attest

20. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sdkerhets- Uppfoljning av 2 ggr/ar Administrativ chef Planer under kontinuelig

arbete finns, ar kdnda och
efterlevs

Att telefonlista till anhoriga finns och
ar aktuell

introduktion och
genomgang pa APT.

Kontroll och revidering av
telefonlista

revidering, telefonlista aktuell

21. Personal

Rutinerna i personalhandboken ska
vara aktuella, kdnda och efterlevas

Kontroll av organisationen ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv

Uppfoljning av 1 gang/ar
introduktion och
genomgang pa APT

Riskanalys 1 gang/ar

Administrativ chef

Forbundsdirektor

Utan anmarkning

22. Systematiskt arbetsmiljo-
arbete

Att arbetsmiljdalmanackan foljs

Granskning av rutiner och|2 ggr/ar
genomférande

Skyddskommittén

Utan anmarkning

23. Slutredovisning av
projekt - interna och
tillvixtmedel

Kontroll av avslutade projekts
slutresultat

Granskning av projektets |2 ggr/ar
kostnader och
finansiering

Forbundsdirektor

Utan anmarkning

24. Dataskyddsforordningen

Kontroll av att handlingsplanen féljs

Aktiviteterna i Kvartalsvis

handlingsplanen granskas

Administrativ chef

Arbete pagar enligt plan
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Arsbokslut for Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2021
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardssamverkans uppdrag ar att stotta kommunerna och regionens verksamheter i det samarbete som
krévs for att ge basta mojliga vard, stdd och omsorg till patienterna. Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjdnst i medlemskommunerna samt primarvard,
sjukhusvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund. Verksamheten styrs av det Delregionala Politiska Samradet
bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Véastra Gotalandsregionen samt av en
Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar om Inriktningsdokument for
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och
budget for 2021.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att;

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten

e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad/Skapa mervarde for vara patienter/brukare
e Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar “Med tillit, dar vardgivarna arbetar tillsammans
kring invanarnas behov, bygger Narvardssamverkan Sodra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde
och trygghet i vrddvergdngarna.” Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras p3 ett
gemensamt delregionalt forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

Ekonomiskt utfall och férvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet 2021 &r ett 6verskott pa 289 117 kr. Forvantat budgeterat 6verskott var betydligt
hogre vid delarsrapporten. Anledningen till det relativt laga 6verskottet grundar sig i att en oférutsedd
pensionskostnad pa 450 000 kr tillkom vid arsslutet 2021. Ekonomisk dialog kring h6jning av
medlemsavgiften bor med fordel foras under 2022.

Mal och matetal

For att uppna ovanstaende malbild skulle nedanstdende malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna féljs och
har f6ljts upp via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten aterfors till
Delregionalt Politiskt Samrad och till Styrgrupp narvard flera ganger per ar. For att indikatorerna ska uppnas
maste det finnas en tydlig ledning och struktur, som majliggor att rutinerna foljs.

1) Antal svarsdagar pa avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %.
Samtliga atta kommuner ingar nu i avvikelsesystemet MedControl. Statistik fran januari tom
december 2021 visar ett resultat pa 21 %. Malet naddes darfor inte. Orsaken till den
bristande maluppfyllelsen dr exempelvis bristande ledning, styrning, uppfoéljning, féljsamhet
till rutin samt prioritering.

2) Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15% pa arsbasis.

Manadsresultaten januari-december 2021 har ett genomsnitt pa 13,3%. Malet har uppnatts
och samverkan har fungerat val.
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3) Andel listade individer 75 ar och aldre dar férdjupad
likemedelsgenomgang genomforts de senaste 12 manaderna,
ska 6kas med 5% pa arsbasis (enligt Munin).
Enligt Munin, en medicinsk kvalitetsuppféljning for vardcentraler, pavisar resultatet en
minskning med 3,63% (jan-dec 2021). Malet har alltsa inte uppnatts. Resultaten
har med jamna mellanrum skickats till Per Svensson och Maritha Back, ansvariga i Styrgruppen for
vardcentralerna och da redovisas det per vardcentral. Anledningen till den bristfalliga
maluppfyllelsen sdgs vara primarvardens belastning kring vaccinationer och PCR- prover for
covid-19 samt for att patienterna sjalva avbojt besok pa vardcentral pa grund av pandemin. Detta
ar en del i den upplupna vardskulden. Motsvarande siffra for hela VGR dr en minskning med
5,42%.

4) Antal pabérjade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ldgst 1 800
stycken pa arsbasis.
Enligt regionstatistik uppfyller vi inte ovanstaende malresultat kopplat till utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard, da resultatet i december 2021 ar langt under malvardet (727 st).
Statistik visar ocksa att verksamheter som inte anvander SAMSA har kallat till 523 stycken
SIP. Ett fortsatt utvecklingsbehov finns, exempelvis maste samtliga verksamheter in i SAMSA
samt att samtliga som har ett samordningsbehov i samband med utskrivning fran sjukhus ska
erbjudas en SIP.

5) Egengranskning ska genomforas foljt av ett férbattringsarbete
Vissa verksamheter har genomfért en egengranskning under varen som planerat och
ovriga verksamheter var uppmanade att genomféra sin egengranskning under hosten.
Parallellt med detta pagar ett arbete med att ta fram en gemensam mall f6r
egengranskning som ska testas under varen 2022. Malet kan inte anses uppnatt da
endast fyra kommuner och delar av priméarvarden har lamnat in sin rapport om
egengranskning.

Sammanfattning: Under 2021 har maluppfyllelsen varit 1ag, men samverkansklimatet och
samarbetet har fortsatt forbattrats och starkts. Verksamheterna har byggt upp tillit, skapat rutiner
for att stérka arbetet i vardévergangarna samt under varen hjalpts at i arbetet kring covid-19. 2020
och 2021 har varit annorlunda ar dar pandemin statt i centrum och dar fokus har varit pa att halla i
och halla ut samt pa att hitta gemensamma lésningar och vagar for spridning av snabbt foranderlig
information.

Kvalitetsmassiga projekt har dock drivits i syfte att gora det battre for den enskilda individen,
exempelvis Tidig upptackt, Tidiga insatser fér sma barn, Suicidprevention, Nara vard samt
arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP).

Genomforda aktiviteter 2021

e Spridningskonferens 26 februari.

e Under varen samordnat arbetet kring Covid-19 i Narvardssamverkan samt samordnat fragor kring
vaccinationer.

e Arbetat med Néra vard och Strategi for halsa.

e Arbetat med suicidprevention.

e Inlett en samverkan med polis och raddningstjanst.
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e Mini-Maria S6dra Alvsborg har pabérjat sitt arbete i ordinarie verksamhet.

e Utvecklingsdag den 29 oktober for Styrgrupp narvard.
e  Workshopar kring samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, 7 och 12 oktober.
Samtliga projekt, som Narvardskontoret servar och samordnar, har inom ramen for sina uppdrag

genomfort moten, workshopar och forelasningar.
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Revisorerna i Sjuhitads kommunalfsrbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalférbund
Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund ar 2021

Vi tevisoter i Sjuhirads kommunalfétbund ska beddma om resultatet 1 drsrapporten ar forenligt
med finansiella mal, samt mal fr vetksamheten som Direktionen beslutat. Virt uppdrag hat sin
utgangspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av drstappott.

Vi hat granskat drstappotten for 2021. Kommunallagen stiller krav pa att det bade for
verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som 4t av betydelse for god
ekonomisk hushallning. For att kunna uttala oss om huruvida Sjuhitads kommunalférbund hat
en god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet har vi 6versiktligt granskat resultat- och
balanstikning for verksamhetsaret 2021. En 6versiktlig granskning it vasentligt begrinsad i
forhallande till en revision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrakning, undetlaget for
petiodiseringar, efterlevnad av regelverk samt méaluppfyllelse. Granskningen har genomforts med
bitride av sakkunniga.

Kommunalférbundet hat i *Budget och verksambetsplan 2021” beslutat om ett Svergtipande mal, sju
fokusomraden, samt ett flertal verksamhetsspecifika mél och mitetal 1 enlighet med de lagkrav
som stills pa fotbundet, b.la. att vetksamheten ska bedrivas effektivt och ekonomiskt.
Revisoterna noterar att vetksamheten har pavetkats av coronapandemin bade
vetksamhetsmissigt som ekonomiskt och férbundet har 1 huvudsak lyckats anpassa
verksamheten efter de nya forutsittningatna. Revisorerna bedomer att Sjuhirads
kommunalférbund inom ramen for rsbokslutet redogor £6t vasentliga hindelser och limnar
genom sin forvaltningsberittelse en oversiktlig redogorelse Gver vilka aktiviteter som genomforts
under Aret i syfte att uppnd de olika mal som Ditektionen faststillt. Forbundet redovisar
uppfyllelsen av vetksamhetsmal i 16ptext och angett huruvida mal anses uppnidda eller ej.

Kommunalférbundet har fortsatt sin forbittring avseende maluppfoljningen jimfort med
foregiende ar. Revisoretrna rekommenderar att Fétbundet fortsatter arbetet for en harmoniserad
struktur och uppfoljning av de olika verksamheterna infér kommande ar.

Med utgingspunkt 1 att Forbundet 1 arstappott 2021 redogor for genomforda aktiviteter i syfte att
uppni Direktionens faststillda mal bedémer revisorerna att redovisningen av
verksamhetstresultaten i huvudsak ir forenlig med mél som Direktionen faststallt.

Det ekonomiska utfallet for samtliga vetksamheter inom férbundet visat pa ett Gverskott om 80
ther for verksamhetsiret. Forbundet uppnar bida finansiella malen under éret.

Vi beddmer sammanfattningsvis att den av kommunalfétbundet upprittade arsrapporten i
huvudsak uppfyller lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
avseende innehall och utformning. Det har i vér oversiktliga granskning av atsrappotten inte
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framkommit nigta vasentliga avvikelser frén god redovisningssed. Resultatet i drsrapporten
bedoms 1 huvudsak vara forenligt med de mal Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rappott.

Boris den 15 mars 2022.
¢

by @S 2 0@
In,gn/ d Isaksson ‘

~JY
Boris Preijde Matijke Ha]le}a tz

o
Weine Eriksson

Bilagor:

Rapport - Granskning av Sjubdirads kommunalforbund drshokslut 2021
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Granskning av Sjuhérads kommunalférbunds Arsrapport

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pé ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om &rsredo-
visningen ir forenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet ir bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag for uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, s3 att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgdr frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under éret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlig-
hetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frén Rédet f6r Kommunal Redovisning
(RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

* Arirsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med
god redovisningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i forhallande till faststillda m3l och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for férbundet?
® Har balanskravet uppfylles?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gér att Direktionens beslutade mél,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utférts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommenda-
tioner frin Radet for kommunal redovisning. Granskningen har utférts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning,.
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Rikenskaperna granskas enligt féljande:

® Att redovisningen foljer krav pé rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen,
d.v.s. att rikenskaper och drsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den
ekonomiska stillningen vid 4rets slut

® Attarsredovisningen ir upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God redo-
visningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och rekommen-
dationer och i 6vriga fall, d4 det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed

® Att redovisningen dr materiellt ritt (alla tillgingar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund)

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovis-
ningsdret)

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedoma om deuppgifter som ska ingd i arsre-
dovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund 4r ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for vi-
sentliga fel 4r storst. Dirutéver ska granskningen innehilla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sict som kan leda till felaktigt beslutsfactande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmélsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstdd. Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med stérre
avvikelser under 2021 har utforts.

Revisionskontoret har under &ret sirskilt granskat intidkesprocessen for Sjuhirads kommunal-

forbund.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner fér periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomférts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare.
Granskningsmedarbetare 4r Anna Duong och Anna Sandstrém.
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

kommunalférbund uppritta en arsredovisning,.
En drsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av for-
bundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen, i allt visentligt
upprittats i enlighet med den kommunala bokf6rings- och redovisningslagen och god redovis-
ningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltningsbe-
rittelse innehélla féljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalforhillanden

® Andra férhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ekonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I férvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak f6ljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna f6ljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att férvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds &rsre-
dovisning innehdller en sammanstillning av fokusomraden, mél och mitetal. I drsredovisningen
genomférs en samlad bedomning om att mélen for god ekonomisk hushallning uppnds under 2021.
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Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatriakning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i sammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret beddmer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av rets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pd 80 tkr for perioden 2021-01-01 — 2021-
12-31 jamfort med budget. Resultatet for vilfird och kompetens uppvisar ett 6verskott om ca 1
200 tkr och Navet science center uppvisar ett negativt resultat pa ca 1 700 tkr. Det egna kapitalet
uppgér till 9 864 tkr.

Overskottet pa vilfird och kompetens beror p4 att medarbetare frin basverksamheten arbetat i
projekt och didrmed finansierats av regionala och nationella medel. Navet science center redovisar
ett underskott och det beror pa bl.a. pd en pensionskostnad av engdngskaraketir som uppgar till
1 300 tkr och ett driftunderskott med anledning av coronapandemin pa ca 400 tkr.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommu-
nalférbundets samtliga tillgdngar, avsittningar och skulder samt eget kapital pd dagen for riken-
skapsdrets utgang (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedémer att balansrikningen 4r i huvudsak uppstilld enligt LKBR och om-
fattar tillrickliga noter. Féregdende ars utgdende balanser har dverforts ritt som rets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och
drets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgdngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflodesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att kassaflodesanalysen ir uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i &rsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet férhaller
sig till den budget som faststills f6r den l6pande verksamheten. Investeringsredovisningen ska inne-
halla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investeringsverksamhet.
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Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds drift- och investeringsredovisning dr
uppstilld enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och investeringsredovisningen
overensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i drsredovisningen.

2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet och re-
dovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kom-
munallagen regleras inom tre &r. Om det féreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om beriikning och redovisning av balanskravet utifrdn tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgér att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som idr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 80 tkr. Forbundet anvinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med &r 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommunfull-
miktige ska faststilla mal f6r "god ekonomisk hushillning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen féreligger dirutover krav pa act ”fullmiktige ska besluta om riketlinjer
for god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehdlla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna f6r en god
ekonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § férsta och andra styckena kommunallagen har upp-
ndtts och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2021 beslutat om tvé finansiella mal;

1. Férbundets kostnader ska inte 6verstiga intikterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och &rsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushéllning. Férbundet uppnar bida malen under aret. Férbundets
samlade bedémning ir att verksamheten nér sdvil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.
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2.11 Maluppfyllelse

Sjuhirads kommunalférbunds mélarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det 6ver-
gripande mélet; Azt aktive arbeta for att Sjubdrad/Bordisregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigr Sjubiiradsperspektiv skapa
grinsiverskridande miten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Férbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar utveckling Sjubiirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska frigor, bereda drenden
inom sitt kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalfér-
bundet inom sitt verksamhetsomrade.

I férbundet ingér dven Business Region Borés, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan S6dra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifrén Vistra Gotaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Vistra Gétaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram for férbundet. D&
den nya regionala utvecklingsstrategin inte antogs forrin i borjan av 2021, ir VG2020 styrande
for mélen dven under 2021. Férbundet kommer att arbeta efter den nya strategin 2022. Strategin
beskriver de tillvixtomréden som sirskilt prioriteras. De utvalda fokusomridena ir verktyg for
att styra mot den f6r Vistra Gotaland gemensamma visionen om ”Det goda livet”.

I juni beslutade Direktionen om Utvecklingsstrategi f6r Sjuhirad 2021-2030. Strategin anger
rikeningen for det delregionala utvecklingsarbetet inom regional utveckling och samspelar med
den regionala utvecklingsstrategin fér Vistra Gotaland for samma period. Strategin styr kom-
munalférbundets prioriteringar och fordelningen av delregionala utvecklingsmedel och ersitter
Bordsregionens tillvixt och utvecklingsstrategi 2014-2020.

Under perioden har forbundets verksamhet paverkats av coronapandemin vilket lett till ompri-
oritering och férindrad inriktning f6r manga verksamheter, sirskilt navet. Utbildningar, méten
och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt
och internationellt har stillts in. Navet har agerat f6r att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stilla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna
livesint eller uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.

Sammantaget gor férbundet bedémningen att verksamheten uppndtt god strategisk méluppfyl-
lelse ur ett helarsperspektiv for 2021.

De prioriterade frigorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgér férbundets

fokusomraden. For att ticka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden
gillande infrastrukeur och social vilfird formulerats.
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Fokusomriden for 2020/2021 Ar:

® Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling.

® Sikerstilla nodvindig kunskap och kompetens.

® Sikerstilla mojligheterna till samverkan for invinarna.

® Miljsinsatserna ska skapa en hallbar framtid.

® Bordsregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsméjligheter.
® Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

® Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vird och omsorg,

Basverksamhet och Business region Boras (BRB)

Utifrin fokusomridena har mil formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Bords ska bidra till miluppfyllelsen.

For forbundets basverksamhet och business region Bords (BRB) presenteras i drsrapporten 20 mél
med tillhérande 26 mitetal. Férbundet gor bedémningen att man natt 15 mal, att man delvis
ndtt tre mal samt inte ndtt tvd av milen under verksamhetsaret.

'l BE 15. 0 == av20 mil

Férbundet uppger att dven fast man anpassat verksamheten till coronapandemin s har den inda
haft viss pdverkan pd férbundets verksamhet och dirmed dven maluppfyllelsen.

Dataskyddsombud

Det 6vergripande malet for dataskyddsombuden ir att Sikerstilla ett gott skydd av den per-
sonliga integriteten”.

Forbundet har faststillt nio mal samt nio mitetal for verksamhetsomridet avseende 2021.
Férbundet bedémer att man under verksamhetséret uppnétt alla nio mél.

ol o 9@ 0= ay9mil

Medarbetarcentrum

De 6vergripande mélen ir att arbeta for 16nsam personalrorlighet samt att stodja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att ka hilsa, trivsel och prestation och pé det viset bidra till att
medlemskommunerna ir attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststillt fem mal och tio mitetal fér verksamhetsomridet avseende 2021.
Férbundet bedémer att samtliga mél dr uppnédda under verksamhetsret.

o o 5@ 0= av5mil

Navet Science Center

Navets lingsiktiga mal 4r Alla kommuner i Bordsregionen ingér i verksamheten som avtals-
kommun. Navet f6ljer forbundets évergripande fokusomréden. M&l och mitetal beslutas av
styrgruppen. Under 2021-23 ir fokus p& Agenda 2030 och de globala mélen savil lokalt, regio-
nalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och allminhet engagerade i vir
framtid dr den dvergripande stora utmaningen.
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Férbundet uppger att coronapandemin har paverkat Navets verksamhet och ocksd maluppfyl-
lelsen f6r verksamheten som héll stingt for allminheten fram till mitten av juni 2021. Nir man
oppnade hade man idven begrinsade ppettider och besokare.

Utbildningar, méten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och ut-
bildningsinsatser nationellt och internationellt har stillts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stilla om verksamheten till digitalt och mobilt
genom att pedagogerna livesint eller uppsdkt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.
Hésten 2021 genomférde Navet en omfattande dialogprocess med syfte att lyssna in verksam-
hetens anvindare, uppdragsgivare och samarbetspartners for att £ veta hur deras behov ser ut
och dirmed vad de efterfrigar for tjinster hos Navet. Dialogprocessens syfte var dven att ligga
till grund fér vigval och prioriteringar hur verksamheten ska utvecklas kommande ar. Utifrdn
dialogprocessen har fem verksamhetsomraden utmejslats tillsammans med en Affirsplan 2022-
2025 som konkretiserar Navets prioriteringar kommande tre &r. I Affirsplanen har dven Navets
overgripande uppdrag uppdaterats.

Forbundet har faststille 8 verksamhetsmal tillsammans med 63 mitetal for 2021. Forbundet
uppger att tre av mdlen har uppntts, fyra mal dr delvis uppnddda och ett mal har inte uppntts.

1B 4 3 . 0 == av 8 verksamhetsmail

Nirvardskontoret Sodra Alvsborg

Nirvardskontoret koordinerar Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg och iterfinns organisato-
riskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet
for Nirvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gétalandsregionen samt av en styrgrupp bestdende av tjinstemin. Det politiska samrddet har
beslutat om Inrikeningsdokumentet for Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 som
tydliggor verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2021 dir nedanstiende
mélindikatorer terfinns.

Nirvardssamverkans uppdrag och syfte ir att:

® Skapa fortroende virdgivarna emellan

® Skapa bittre och effektivare samarbeten via moten
® Skapa en jimlik vérd

® Gora skillnad/Skapa mervirde

® Sprida inspiration och glidje for samverkan

Den gemensamma malbild som har tagits fram utifrin ovanstdende syfte ir:

Med tillit, diir virdgivarna arbetar tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan
Sodra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde och trygghet i virdovergingarna.

For att uppnd ovanstdende malbild ska fem mélindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via

resultat och statistik som Nirvardskontoret tillhandahéller. Resultaten terférs till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp nirvard flera ginger per ar.
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Férbundets bedomning ir att Nirvirdssamverkan har uppnétt ett av malen under verksam-
hetsaret. Forbundets bedomning 4r att Nirvirdssamverkan inte ndr fyra av indikatorerna under
verksamhetsret.

4 o 1@ 0= av5malindikatorer

Sammanfattningsviskonstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2021 har faststille ett dvergripande strategiskt mal samt sju fokusomriden for forbundet, ett
overgripande mél for dataskyddsombud, tva overgripande mél fér Medarbetarcentrum och ett
overgripande mil for Navet Science Center. Dirutéver har Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg
fem mélindikatorer och en gemensam malbild som kommer genom inriktningsdokumentet
Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022.

Forbundet har jdven faststillt 20 mal med 26 tillhorande mitetal for basverksamheten och Business
region Bords (BRB), nio mil och nio mitetal fér verksamhetsomridet Dataskyddsombud, fem
mal och tio mitetal for verksamhetsomridet Medarbetarcentrum och 8 verksamhetsm3al med
63 miitetal for verksamhetsomridet Navet Science Center.

Totalt for forbundets hela verksamhet ror det sig om:

® 1 overgripande strategiskt mal

® 7 fokusomraden och 20 mil for basverksamhet och BRB

® 1 dvergripande mil och 9 verksamhetsmal f6r dataskyddsombud
® 1 dvergripande och 5 verksamhetsmél f6r medarbetarcentrum

® 1 6vergripande och 8 verksamhetsmal for Navet Science center

® 5 malindikatorer for Nirvirdssamverkan

® 111 mitetal

Férbundet har i &rsredovisningen redovisat vad de gjort for att ndrma sig sitt dvergripande strate-
giska mal och forbundet gor bedémningen verksamheten uppnétt god strategisk maluppfyllelse ur
ett helarsperspektiv. Kommunalférbundet har ocksd i huvudsak redogjort for de olika verksam-
heternas maluppfyllelse avseende deras egna 6vergripande mal eller forbundets inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 46 olika mal samt 116 mitetal/malin-
dikatorer. Milstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan férbundets olika verksamheter
men har f6r 2021 blivit mer uniform. Antalet mal har minskat avsevirt jimfért med tidigare ar.

Sammantaget redovisar forbundet sin maluppfyllelse enligt nedan:

sl 7 36 @ 0= av46mal

2.12 Konsekvenser av Coronaviruset

Navet science center ir dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin med nedstingd verksamhet under delar av &ret. Verksamheten for allminheten
holl stingt fram till mitten av juni, d& man 6ppnade med begrinsade 6ppettider och besokare.
Det faktum att Navet organisatoriskt tillhor ett kommunalférbund innebir att verksamheten
inte kunnat ta del av ndgra statliga bidrag eller atgirdspaket under éret.
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Sammantaget har den fortsatta pandemin inneburit en paverkan pé férbundets verksamhet och
ekonomi. Detta giller sirskilt Navet.

2.13 Bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat foljande omraden.

Navet Styrning / omstillning — corona-anpassning

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter frin de kommuner som ir
medlemmar och verksamhetsplan samt drsberittelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas
inom ramen f6r férbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Coronapandemin har i hég grad paverkat Navets verksamhet och har lett till att man under 2020
holl verksamheten for allmidnheten héll stingt mellan 6 april och 24 juni och hade begrinsade
oppettider under den sommaren. Augusti-oktober var det helgdppet med begrinsat antal och
sedan stingt igen under november och december. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler
flyttades fram eller avbokades. Verksamheten genomférde anpassningar under 2020 exempelvis
genom att stilla om verksamheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteakti-
viteter i matematik, teknik och biologi.

Under 2021 fortsatte svirigheterna och verksamheten héll stingt f6r allminheten fram till mitten
av juni, dd man 6ppnade med begrinsade 6ppettider och besskare. Utbildningar, méten och
konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt
och internationellt har stillts in. De anpassningar som genomfordes under ret har t.ex. varit
att stilla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesint eller uppsokt
skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.

Forstudie - Dataskyddsombud

Under 4ret har revisorernas bitriden genomfort en forstudie 6ver omradet dataskyddsombud i
forbundet med syfte att underséka hur kommunalférbundets dataskyddsombud verkar inom
forbundet och gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt
tillfredstillande stt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2021 som antagits av Direktionen
2020-12-02. Direktionen har tillsammans med 6vriga férbundet genomfért en riskanalys som
grund f6r upprittandet av plan for intern kontroll.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i &rsrapporten att arbetet med intern kontroll har fortlopt

enligt faststilld plan utan anmirkningar. Uppfsljning av intern kontrollplan f6r 2021 4r redo-
visades vid direktionens sammantride 25 februari 2022.
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds drsredovisning ska revisorerna i huvudsak uti-
frin kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning och God redovisningssed samt om resultatet i redovisningen
ir forenligt med de mél som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir
Direktionens analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedomning baseras pa en genomging
av direktionens redovisning och analys i &rsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors
av olika underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrén riskanalys och plan fér intern kontroll
samt dess uppféljning. I den sammanfattande bedémningen ingir i forekommande fall ocksa
granskningsresultat frén granskning av bevakningsomriden och de férdjupade granskningar
som har varit riktade mot férbundet under aret.

Granskningen visar att fsrbundets &rsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visent-
ligt ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedémer att
drsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens strukeur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Fér heldret 2021 redovisar ett
overskott pa 80 tkr jimfort med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och drsredovisning 2021
har en skrivning om god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret konstaterar att férbundet
uppnér bida de finansiella mélen. Forbundets samlade bedémning ir att verksamheten nér sdvil
de finansiella som verksamhetsmissiga malen och att kraven f6r god ekonomisk hushéllning
dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalforbundet har i Budger och verksambetsplan 2021 for Bordsregionen, Sjubirads kom-
munalforbund beslutat om ett vergripande strategiskt mél samt sju fokusomraden och ett antal
olika former av mal f6r forbundets olika verksamheter.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 46 olika mél samt 116 olika mitetal/
mélindikatorer. Malstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksam-
heter men har f6r 2021 blivit mer uniform. Férbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhets-
mal i I8ptext. Forbundet har identifierat och valt ut mitetal eller indikatorer for verksamhets-
mailen. Kommunalférbundet har férbittrat maluppfsljningen jaimfére med féregiende ar. Det
noteras att de nya redan antagna dokumenten Utvecklingsstrategi for Sjubirad 2021-2030 och
Utvecklingsstrategi for Sjubirad 2021-20304r delar av detta arbete.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund éverlag har
redovisat vad de gjort for att uppna overgripande mél och sina fokusomraden. Av totalt 46 mal
har redovisat att man inte har uppnatt 10 mal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har fortsatt sin forbittring avseende malupp-
foljningen jimfért med foregdende &r. Revisorerna rekommenderar att Forbundet fortsitter att
overviga en harmoniserad struktur och metod for uppf6ljning av de olika verksamheterna infér
kommande ar.
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Revisorerna bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r drsbokslutet redogér for
visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver
hur férbundets verksamhet utvecklats under aret. Med utgdngspunket i att forbundet i drsrapport
2021 redogor for genomférda aktiviteter i syfte att uppnd Direktionens faststillda mél bedémer
revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenlig med de mél som
Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Bords 2022-03-15

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret

Bords Stad

Samuel Kaufman
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bords Stad
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-02-25

Sida 10 (27)

§ 8 Arsredovisning 2021 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Diarienummer: 2022/SKF0113

Beslut

Arsredovisning 2021 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund godkénns och
oversands tillsammans med revisionsberattelsen till medlemskommunerna samt Sédra halso- och
sjukvardsnamnden fér godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 80 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med
resultatet 2020. Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett negativt resultat
om 1 800 tkr i forhallande till lagd budget. De storsta avvikelserna dr administrationen som redovisar
ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr, vilket &r 700 tkr hégre an prognosen vid delaret. Det
positiva resultatet beror pa ej utnyttjad buffert om 500 tkr, 6kade intakter till foljd av
effektiviseringar samt minskade kostnader till foljd av coronapandemin.

Valfard och kompetens redovisar ett positivt resultat om 1 200 tkr jamfért med prognosticerat
nollresultat, vilket beror pa att medarbetare fran basverksamheten arbetat i projekt och darmed
finansierats av regionala och nationella medel.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott om 2 000 tkr, dar knappt 1 300 tkr
var pensionskostnad av engangskaraktar och 700 tkr prognosticerat driftunderskott. Det totala
underskottet uppgar till 1 700 tkr, varav ca 400 tkr harror till driften. Detta innebar att majoriteten av
de minskade intakterna till f6ljd av coronapandemin har balanserats genom kostnadsreducerande
atgarder och alternativ finansiering.

Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de
interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet overfors till 2022.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning
Forbundets finansiella mal 2021 &r

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intdakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 9 864 tkr
innebar att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Basverksamheten, de
interna projekten samt Business Region Boras redovisar gemensamt 15 helt, tre delvis och tva ej
uppnadda mal. Dataskyddsombuden och Medarbetarcentrum uppvisar full maluppfyllelse, totalt 14
mal.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-02-25

Sida 11 (27)

Tva verksamheter uppvisar nagot samre resultat. Coronapandemins paverkan pa Navets verksamhet
innebar att alla aktiviteter inte har kunnat genomféras som planerat. Fyra mal bedéms uppnadda, tre
delvis och ett mal bedéms ej uppnatt. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg gér bedémningen att fyra
av fem malindikatorer inte nas under aret, vilket delvis kan forklaras av coronapandemin och
uppkommen vardskuld. Narvardskontorets bedémning ar dock att samverkansklimatet och
samarbetet har forbattrats och starkts och att fokus under pandemin varit att halla i och halla ut
samt att hitta gemensamma l6sningar och vagar for spridning av snabbt féranderlig information.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa
gransoverskridande samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar forbundets samlade bedomning att
verksamheten mot bakgrund av rddande pandemisituation nar saval de finansiella som
verksamhetsmaéssiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses vara
uppfyllda.

Expedieras till
e Medlemskommunerna
e Sodra halso- och sjukvardsnamnden

Justerare Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-05-24

§104 KS2022/84

Uppfoljningsrapport april 2022, Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapport april 2022 £6r
Bollebygds kommun.

Arendet

Uppftoljningsrapport per april har i férsta hand ett ekonomiskt fokus dir arets prognos for
kommunen redogors f6r. Kommunens helarsprognos ar ett resultat pa 22,6 mnkr. Det dr 11,1
mnkr bittre 4n det budgeterade resultat pa 11,5 mnkr. Nimnderna prognosticerar tillsammans ett
overskott med 4,2 mnkr medan rintenetto och pensioner prognosticeras visa underskott med -
4,0 mnkr. Skatteintikterna och de generella statsbidragen bedéms visa 6verskott med 10,9

mnkr. Samtliga facknimnder har f6rsimrat sina prognoser jamfért med februari. Kommunens
totala prognos var per februari ett resultat pa drygt 30 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapport april 2022 f6r
Bollebygds kommun.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— §100 KSAU Uppfoljningsrapport april 2022, Bollebygds kommun - information
— Uppftoljningsrapport april 2022, Bollebygds kommun
— Uppfoljningsrapport april 2022, Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 561222
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Uppféljningsrapport april 2022, Bollebygds kommun 2(10)
Ekonomiskt utfall och prognos
2022 2021
Jan-april helar helar
. Prognos Prognos

Belopp i mnkr Utfall Budget | Avvikelse utfall Budget avvikelse Utfall
Verksamhetens intakter 47 1 35,0 12,1 130,0 104,9 25,1 124,0
Verksamhetens kostnader -234,7 -235,5 0,8 -711,6 -686,9 -24.7 -650,3
Avskrivningar -9,3 -9.1 -0,2 -28,0 -27,3 -0,7 -27.,8
Verksamhetens
nettokostnader -196,9 -209,6 12,7 -609,6 -609,4 -0,2 -554,2
Skatteintakter 170,6 171,0 -0,5 519,0 513,1 5,9 495,8
Generella statsbidrag och
utjdmning 37,7 36,3 1,4 113,8 108,8 5,0 114,3
Verksamhetens resultat 11,4 -2,3 13,7 23,2 12,5 10,7 55,9
Finansiella intakter 0,7 0,1 0,5 1,0 0,4 0,6 1,9
Finansiella kostnader -0,4 -0,5 0,1 -1,5 -1,4 -0,1 -1,4
Resultat efter skatteint
och finansnetto 11,7 -2,6 14,4 22,6 11,5 11,1 56,4
Arets resultat 11,7 -2,6 14,4 22,6 11,5 11,1 56,4

Belopp i mnkr.

Resultatet f6r perioden dr 11,7 mnkr vilket dr 14,4 mnkr bittre dn budgeterat. Uppféljningen per
april dr inget bokslut vilket innebar att intikter och kostnader inte nédvandigtvis ar periodiserade

till ritt period. Det giller frimst taxeintikter och hyreskostnader.

Det budgeterade resultatet har minskat med 2,0 mnkr sedan uppféljningen per februari pga.

beslut i fullmaktige i mars att tillféra dessa medel till utbildningsnimndens budget. Det ska ticka

foreningsbidrag till Hestrafors for konstgras.

Prognosen for helaret ér ett resultat pa 22,6 mnkr vilket dr 11,1 mnkr bittre 4n det budgeterade

resultatet. Prognosen innebir att nettokostnaderna kommer att 6ka med 10,0 procent jamfort

med foregaende ar.
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Driftredovisning
2022 2021
jan-april Helar helar
, Utfall | Budget | Avvikelse | TT°9M9S | Buqget | Prognos | e
Belopp i tkr utfall avvikelse
Kommunfullmaktige -293 -533 241 -1 600 -1 600 0 -1 407
Kommunstyrelsen -17 004 -20 136 3132 -58 084 -58 984 900 -52 641
Utbildningsndmnden -99 928 -103 176 3248 -298 676 | -298 076 -600 -285 552
Socialnamnden -53 439 -64 458 11019 -186 994 | -190 094 3100 -175 102
Samhallsbyggnads-
nadmnden -12.302 -13 259 957 -35 959 -36 759 800 -36 600
Revisionen -118 -255 138 -766 -766 0 -776
Valndmnden 243 -60 303 -180 -180 0 -78
Overférmyndare -322 -260 62 -780 -780 0 -792
Javsnamnden -3 -17 14 -50 -50 0 -15
Summa namnder -183 166 -202 154 19 114 -583 089 | -587 289 4200 -552 962
Of6rdelad budget 0 -1 333 1333 -4 000 -4 000 0 -
Lonerdrelse 0 -2 967 2 967 -8 900 -8 900 0 -
Rantenetto och
pensioner mm -12 905 -3 403 -9 502 -14 209 -10 209 -4 000 -6 919
Reavinster 0 0 0 0 0 0 9939
Summa ovan -196 071 -209 857 13912 -610 198 | -610 398 200 -549 942
Skatteintakter och
generella statsbidrag 207 746 207 294 452 632 783 621 883 10 900 606 351
Resultat 11 674 -2 563 14 364 22 585 11 485 11 100 56 409

Nimnderna prognosticerar tillsammans ett 6verskott med 4,2 mnkr. Det dr 4,9 mnkr simre dn
prognosen per februari som var plus 9,1 mnkr. Storst forsimring star samhallsbyggnadsnimnden
for, som férsimrat sin prognos med 2,3 mnkr. Utbildningsnimnden har férsimrat sin prognos
fran 1,1 till -0,6 mnkr och dr den enda nimnd som har en negativ prognos.

Rintenetto och pensioner har férsimrat prognosen fran -2,0 till -4,0 mnkr pga. hégre
pensionskostnader. Detta beror inte pa effekten av nytt avtal, den 6kade kostnaden for det,
hamnar pa 2023 och framat. Istillet dr den frimsta férklaringen att ndgra personer som Skandia
har aktualiserat (dvs. gjort berdkningar pd) att dir tas kostnaden nu istéllet f6r kommande ar.

De flesta medarbetare har nya 16ner fr.o.m. april, men ndgra blir klara férst fran maj och dérfor ér
budgetkompensationen dnnu inte gjord till nimnderna, det paverkar inte helarsprognosen. I
stallet dr det naimndernas budgetavvikelser per april som paverkas, men det handlar om en
begransad effekt.

Prognosen for skatteintikterna har 6kat nagot jamfoért med februari, fran 10,2 till 10,9 mnkr.
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen 2022 2021

jan-april Helar helar
: . Prognos Prognos

Belopp i tkr Utfall Budget | Avvikelse utfall Budget avvikelse Utfall
Kommunstyrelsens ordf. -833 703 -130 -2 109 -2 109 0 -2 248
Kommunchefens -30 670
avdelning -8 067 10 223 2157 -30 670 0| -28758
Ekonomiavdelningen -2 901 3 563 662 -9788 | -10688 900 -8 010
It-enheten -2 336 2 051 -285 -6 154 -6 154 0 -5 754
HR-avdelningen -2 853 3121 268 -9 363 -9 363 0 -7 871
Summa -16 990 19 661 2671 -58 084 | -58 984 900 | -52 641

Uppfoljningen efter april tyder pa ett Gverskott pa 1 mnkr, vilket 4r samma som efter februari. De
redovisade kostnaderna dr 2,7 mnkr liagre dn budget, av vilket operiodiserade intikter och
kostnader ger ett 6verskott pa ca 2,2 mnkr. Resterande 500 tkr dterfinns fraimst bland

personalkostnader dir flera av de satsningar som gjordes infor 2022 ej var pa plats arets forsta

manader. Totalt bedomer forvaltningen att kostnaderna kommer vara betydligt hogre drets
aterstiende manader jamfort med vad de varit hittills 1 ar.

Jamfoért med motsvarande period forra aret dr nettokostnaderna 0,5 mnkr hogre. Dir storsta
skillnaden jAimfért med férra dret dr personalkostnaderna som ir 900 tkr hégre. Aven
lokalkostnaderna dr nagot hogre till f6ljd av justeringar i hyresmodellen, dessa har dock
kommunstyrelsen fatt full kompensation f6r i samband med de tekniska justeringarna. Dessa

6kade kostnader motverkas av képt verksamhet som dr 400 tkr ligre och intdkterna som ar 300

tkr hogre.
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Utbildningsnimnden

2022 2021
jan-april helar helar
, . Prognos Prognos

Belopp i tkr Utfall Budget | Avvikelse ut?all Budget avviﬁelse Utfall
Forskola -21 762 -22 668 906 -66 041 -65 241 -800 -64 546
Fritidshem -6 416 -6 883 467 -20 459 -20 959 500 -19 039
Grundskola F-9 -48 544 -45 484 -3060| -135427| -128927 -6 500| -133 803
Grundsarskola -3 201 -4 979 1778 -10 803 -14 003 3200 -9 608
Gymnasieskola -16 093 -16 397 304 -46 160 -48 960 2 800 -43 918
Vuxenutbildning -802 -1 259 457 -3743 -3743 0 -3178
Fritid/kultur -2 602 -4 819 2217 -14 254 -14 254 0 -10 223
Gemensamt -296 -365 69 -1 069 -1 069 0 -561
Namnden -212 -322 110 -720 -920 200 -676
Summa -99 928 | -103 176 3248 | -298 676 | -298 076 -600| -285 552

Utbildningsnamnden prognostiserar ett resultat pa -600 tkr, vilket utgor 0,2 procent av nimndens
budget. Forsimringen av prognosen har skett hos forskolan och grundskolan. For forskolan
beror den férsimrade prognosen pa 6kade personalkostnader som kommer av hog sjukfranvaro
hos personalen. Till skillnad fran forra aret och inledningen av detta ar har barnen inte varit
sjuka/franvarande i samma utstrickning och har gjort att man i hégre utstrickning behovt
tillsdtta vikarier. Verksamheterna prognosticerar att detta kommer fortlopa helt eller delvis under
aret. Det finns flera barn med omfattande stédbehov i grupperna och flera resurser ér tillsatta for
att mota behov av sarskilt stod.

Infér hosten tillkommer elever med omfattande stédbehov, fran forskolan och som har utékat
stod dar nu, till grundskolan. Framfér allt 4r det behov av stod for elever med NPF-diagnoser
och elever med problematisk skolnarvaro. Kostnaderna f6r stéd i grundskolan prognosticeras
darfor oka.

De andra verksamheterna har bibehallen eller nagot férbattrad prognos sedan februari.

Nettokostnaderna prognosticeras 6ka pa helar med 4,6 procent jimfort féregaende ar.
Nettokostnadsckningen beror frimst pa 6kade bidragsutbetalningar, dels pa grund av satsningen
tor foreningar och dels pa grund av att pandemiforeskrifterna littat och foreningarna antas séka
ersittning som ett normalar. Personalkostnaderna okar pa grund av 16nedkningar liksom varje ar
men ocksa for vikarietillsittning och sjukfranvaro som varit hég samt 6kat antal barn och elever
med behov av stod.
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Socialnimnden

2022 2021

jan-april helar helar

Sl i Utfall Budget | Avvikelse | FT°9M0S | Buqget | Prognos |

utfall avvikelse

Aldreomsorg -28 084 -34 333 6 249 -101 954 -101 717 -237 -96 778
Funktionsnedsattning -12 400 -13 710 1310 -39 256 -40 764 1508 -37 404
IFO -12 725 -16 086 3 361 -44 719 -46 729 2011 -40 508
Flykting 62 -20 82 -181 0 -181 446
Namnden -292 -309 17 -884 -884 0 -859
Summa -53 439 -64 458 11 019 -186 994 -190 094 3100 -175103

Socialndimnden prognostiserar ett drsresultat 3 100 tkr.

Resultatet fordelar sig pa 6verskott funktionsnedsittning och individ & familjeomsorg.
Underskott dldreomsorg och flykting. Budgetoverskott funktionsnedsittning hirrér mer intdkter
in budgeterat, avser forsiljning av assistanstimmar och ersatte Covid kostnader fran staten. Aven
differens mellan avslutade platser vs. nya platser under 2022 paverkar resultatet pa
funktionsnedsittning. Budgetéverskott individ & familjeomsorg hirror atersékningar av kopta
platser, intakter fran Migrationsverket och mindre personalkostnader dn budgeterat. Vakanta
tjanster har till viss del tickts av konsult. Mindre personalkostnader egna familjehem 4n
budgeterat. Mindre utbetalat forsorjningsstod dn budgeterat paverkar ocksa resultatet pa individ
& familjeomsorg. Antal hushall ekonomiskt bistind ar 1 snitt 47 1 jan-april-2022. Samma period
2021 var det 64 hushall i snitt.

Underskott AO hirrér Skade personalkostnader pga sjuk, 6vertid, vikarie och éverenskommelser
som ar utbetalda. Underskott flykting hirrér mindre intakter fran Migrationsverket och Ukraina
kostnader.

Nettokostnader utifran prognosen for helaret har 6kat jamfort med foregaende ar med 6,8 %.
Okning av nettokostnader avser reducerade intikter, 6kning kostnader képt verksamhet,
lokalkostnader och personalkostnader.

Socialndimndens omkostnader pa grund av pandemin under 2022 uppgar till 1 240 tkr.
Socialndimnden har i1 2022 fatt ersittning f6r sjukloner Covid, 1 477 tkr. Ersittning avser
sjukloner december-21 till mars -22
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Samhillsbyggnadsnimnden

2022 2021
jan-april helar helar
; . Prognos Prognos

Belopp i tkr Utfall | Budget | Avvikelse utgall Budget awi?(else Utfall
Namnden -294 -314 20 -900 -900 0 -929
Samhallsbyggn-
chef's enhet -3 097 -3 302 205 -8 590 -9 590 1 000 -7 440
Plan- och 662 -7 399 -8 999 1 600 -7 688
exploateringsenheten -2 449 -3 110
Bygg- och miljéenheten -1712 -2 172 460 -5 195 -6 195 1000 -2 846
Fastighetsenheten -2 296 -488 -1 809 -2 544 -1144 -1 400 -3 854
VVA/gatuenheten -1 507 -2 177 671 -6 243 -6 243 0 -8 929
Renhallning och park -111 -1 315 1205 -3 388 -3 688 300 -3 572
Verksamhetschef
lokalvard, maltid, fastighet -794 -907 114 -2 573 -2 573 0 -2 842
Lokalvard -98 205 -303 300 1000 -700 147
Maltid -54 321 -375 574 1573 -1 000 1351
Asastugorna 109 0 109 0 0 0 0
Summa -12303 | -13 259 957 -35 959 -36 759 800 | -36 600

Nettokostnaden for perioden januari till april var -12,3 mnkr. Jamfért med budget var det 1,0
mnkr bittre. Prognosen for heldret dr ett 6verskott med 800 tkr. Det ér en klar férsimring
jamfoért med februariprognosen som pekade mot ett 6verskott med 3 100 tkr. Frimsta orsaker dr
en forsimring for maltidsverksamheten fran noll till -1 000 tkr och fastighetsenheten fran noll till
-1 400 tkr. Priserna har 6kat stort for livsmedel, hittills 1 ar 4r det tva hojningar som
leverantOrerna gjort och det édterstar ytterligare tva. Budgeten f6r livsmedel dr 7,2 mnkr vilket
innebir att en 6kad kostnad med 1,0 mnkr utgor ca 14 procent. Férsamringen for fastighet
handlar bl.a. om 6kade elkostnader. Dessa var mycket hga under november-december 2021
vilket var for sent for att kunna hanteras i budgeten f6r 2022. Prognosen for helaret bygger pa att
det ar ungefir liknande elkostnader 2022 som 2021.

Plan och exploatering visar 6verskott pga. vakanser, vilket ocksa giller f6r forvaltningschefens
enhet. Dir finns tillsvidare den extra budget pa 1,5 mnkr som fullmiktige tilldelat for att forstirka
personalsituationen. Ingen person finns dnnu pa plats utan det beridknas ske forst efter
sommaren, det ir tre tjainster som det giller.

VA bedoms visa ett nollresultat, liksom gata. Renhéllning didremot prognosticerar ett underskott
med 200 tkr. Parkverksamheten gir dock plus med 500 tkr, netto f6r enheten blir ett Gverskott
med 300.

Lokalvarden har forsamrats fran -400 till -700 tkr. Det 4r fortsatta underskott for
materialkostnaderna. I budgetprocessen f6r 2023 har finansieringen av lokalvardens
materialkostnader, livsmedel och fastighetsenheten lyfts som ett bekymmer att hantera ihop med
de képande forvaltningarna.
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Investeringarna
Prognos Avvikelse
Budget 2022 | Utfall jan-april prognos-budget
2022
2022

Reinvesteringar fastighet
Summerat, se SBN:s rapport for
detaljer -10,0 -0,8 -6,6 3,4
Lokalférsdrjningsplanen, summerat -51,0 -0,3 -15,0 36,0
Gata -5,5 -0,9 -5,5 0,0
Park, inkl badplatser -0,4 0 -0,4 0,0
Returpapper -0,1 0 0,0 0,1
Beachvolleybollplan -0,3 0 0,0 0,3
Markinkdp, SBN -5,0 0 0,0 50
Strategiska markinkép, KS -20,0 0 0,0 20,0
Reinvesteringar:
KS -1,0 0 -1,0 0,0
IT-investeringar, KS -3,0 -0,6 -3,0 0,0
UN -1,3 0 -1,3 0,0
SN -1,7 0 -1,7 0,0
SBN - - -
Summa skattefinansierad
verksamhet -99,3 -2,6 -34,5 64,8
Renhallning -0,4 -0,4 -0,8 -0,4
VA - -0,5 -3,0 -3,0
Summa intaktsfinansierad
verksamhet -0,4 -0,8 -3,8 -3,4
Exploateringar -25,0 -4,6 -25,0 0,0
Summa exploateringar -25,0 -4,6 -25,0 0,0
Totalsumma investeringar -124,7 -8,0 -63,3 61,4

T.o.m. april dr det 8,0 mnkr i investeringsutgifter. Prognosen ir att drygt 63 mnkr kommer att
investeras under aret vilket dr drygt 61 mnkr mindre dn budgeterat. Det finns stora 6verskott pga.
att flera storre projekt inte dnnu 4r i investeringsfasen utan istallet i projekterings- eller
utredningsfasen. Det giller t.ex. Hembygdsvigens fortsatta renovering/ombyggnad som ér
budgeterad till 15,0 mnkr. Renovering idrottshall 4,0 mnkr; gruppbostad 5,5 mnkr och Olsfors
torskola 5,0 mnkr. Inga markinkép prognosticeras 1 nuldget att géras under aret.

Sambhillsbyggnadsnaimnden kommer besluta att omférdela 3,4 mnkr frin fastighet till renhallning

respektive VA.
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Personalstatistik

Jan-april 2022

Jan-april 2021

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 526 130 656 524 118 642
Antal visstidsanstallda 54 23 77 65 28 93
Antal timavlénade (timmar) 17 498 7 963 25 460 17 464 7182 24 645
Overtid/fylinad/mertid (tim) 1195 671 1 866 1208 667 1875
Sjukfranvaro (%) 11 % 7% 10 % 9% 7% 8 %
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 32 % 14 % 30 % 33 % 24 % 32 %
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 8 % 10 % 9 % 7 % 5% 7 %
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 10 % 6 % 9 % 8 % 6 % 8 %
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11 % 8 % 11 % 10 % 8 % 10 %

Antal tillsvidareanstillda i kommunen var 14 fler i slutet av april 1 ar jimfért med samma tidpunkt
forra aret. Antal visstidsanstillda har minskat med 16 stycken. Antal timmar utférda av
timavlonade ar ungefir detsamma, liksom 6vertid m.m. Sjukfranvaron har 6kat frin 8,4 till 9,8

procent. Socialférvaltningen hade en sjukfranvaro pa 11,7 procent och utbildningsforvaltningen
9,5 procent. Samhillsbyggnadsforvaltningen hade en sjukfranvaro pa 9,7 procent.
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Kommunens befolkningsutveckling

Aldrar | Grupp Antal Antal Antal
invanare invanare invanare
mars 2021 | dec 2021 mars 2022
0 Nyfodd 29 108 10
1-5 Forskola 555 570 553
6-9 F-klass+lagst. 527 528 532
10-12 | Mellanstadie 427 422 406
13-15 | Hogstadie 387 391 407
16-18 | Gymnasium 363 372 372
19-64 | Vuxen 5166 5193 5221
65-74 | Yngre senior 1103 1089 1070
75-84 | Aldre senior 763 749 809
85- Aldsta 229 212 250
Summa 9 549 9 634 9630

Tabellen visar den alder som man fyller under aret. Det fanns i mars i ar t.ex. 553 barn som har
tyllt, eller fyller, 1-5 dr under 2022, dvs man ér f6dd 2017-2021. Skolaldrarna syftar pa den klass
som man borjar i till hésten. Jamfért med for ett ar sedan sa dr det firre nollaringar men antalet

totalt i skoldldrarna 6-18 ar har 6kat med 13 stycken.

2022 2021
Antal invanare borjan av aret 9 634 9 544
Antal fédda 10 29
Antal déda -21 -26
Fédelsenetto -1 3
Inflyttning 122 129
Utflyttning -137 -143
Flyttnetto -15 -14
Invandring 16 20
Utvandring -4 -6
Invandringsnetto 12 14
Justeringar? 10 2
Antal invanare 31 mars 9 630 9 549

Befolkningen har minskat med fyra personer sedan arsskiftet. Antal f6dda var endast tio vilket ar
lagt jamfoért med de flesta ar. Antal in- och utflyttade varierar en del mellan manaderna under aret
man far vinta till slutet av aret innan man kan dra ndgra storre slutsatser av det. Begreppet
justeringar innebar foérandringar som intriffat tidigare perioder men blivit kinda for SCB forst i

efterhand.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-05-24

§107 KS2022/85

Uppmuntran till medarbetarna i Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar att KUL-pengen for ar 2022 ska hoéjas till 1750 kr/medarbetate.
Medel om 975 tkr tas frin det budgeterade resultatet. Kommunstyrelsen, genom
kommunstyrelseforvaltningen, ansvarar for att ta fram skatteverkets regler och gora dem kinda i
kommunens férvaltningar sa att respektive enhetschef vet vad man har att férhalla sig till.

Arendet

Under 2020 och 2021 har pandemin inneburit att alla verksamheter och alla medarbetare stindigt
har fatt vara beredda att dndra sina arbetsuppgifter och verksamhetsinnehall f6r att anpassa sig
efter restriktioner fran statliga myndigheter och regering samt den personal som funnits tillginglig
dag f6r dag. Med anledning av den situation som varit och till viss del fortfarande rader utifrin
pandemin har medarbetarna i Bollebygds kommun arbetat hart under tva ar och visat pa stor
lojalitet mot arbetsgivaren. Utan det goda medarbetarskapet hade verksamheterna inte kunnat
bedrivas med sa liten paverkan som méjligt och med en fortsatt goda kvalitet som det gjorts
under 2020 och 2021.

Kommunstyrelsen har limnat ett uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen som ska belysa vilka
mojligheter till extra uppskattning till medarbetarna som dr méjliga att genomfora. Férvaltningen
har i samrdd med kommunledningsgruppen samt fackliga parter 1 den centrala
samverkansgruppen (CSG) tagit fram féljande insatser som man ser som moijliga;

Bonus pa I6nen; Alla medarbetare skulle kunna ges en extra bonuslén, som en engangsféreteelse
2022. Detta ir skattepliktigt och kommer att liggas som en engangsskatt pa ca 60 % f6r den
enskilde. Om den enskilde medarbetaren ska fa ut 2 000 kr blir kostnaden/utgiften for
kommunen ca 4,5 mnkr.

Extra semesterdagar; Alla medarbetare skulle kunna ges extra semesterdagar 2022. Det dr svart att
berikna kostnaden fér kommunen i denna fraga da behovet av vikarietickning ser sa olika ut.
Gor man en generell kostnadsberikning pa en vikarietickning pa 70 % skulle det innebéra en
kostnad for enbart vikarier pa 800 tkr/dag. 2 extra dagar genererar di en kostnad f6r kommunen
motsvarande 1,6 mnkr, 5 dagar 4 mnkr. Att notera ir att manga medarbetare under tva ar inte
kunnat ta ut flex eller semesterdagar fullt ut och det ar svart for manga redan idag att ta ut de
dagar och tid man har samlat pa sig.

Gava/presentkort; En giva fran arbetsgivaren ar en skattepliktig forman. Men det finns nigra
undantag sisom julgavor, jubileumsgavor och minnesgavor. Dessa gavor ir skattefria for den
anstallde sa linge gavans marknadsvirde inte Overstiger det skattepliktiga beloppet. Julgava ar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-05-24

skattefri om virdet inte 6verstiger 500 kronor (inklusive moms).

Gemensam upplevelse, kommun eller enhetsniva; KUL-pengen skulle kunna 6kas 2022 sa att
enheterna och medarbetarna kan genomféra en gemensam aktivitet som ar av annan karaktir dn
normal aktivitet f6r KUL-peng. KUL-peng dr idag 250 kr/medarbetare och it.

En hojning till 1000 kr/medarbetare skulle innebira en 6kad kostnad f6r kommunen
motsvarande knappa 490 tkr.

En héjning till 1500 kr/medarbetare skulle innebidra en 6kad kostnad f6r kommunen
motsvarande dryga 800 tkr.

En hojning till 1750 kr/medarbetare skulle innebira en 6kad kostnad f6r kommunen
motsvarande dryga 975 tkr.

En héjning till 2000kr/medarbetare skulle innebira en 6kad kostnad f6r kommunen motsvarande
1.1 mnkr.

KUL-peng kan anses som en skattefri personalférman med stéd i att det kan vara en av f6ljande
aktiviteter listade nedan. Exempel pa skattefria personalvardsformaner (frin Skatteverkets
hemsida)

*Motionsaktiviteter, massagebehandlingar eller gymkort som arbetsgivaren bestimmer och direkt
betalar f6r. Till exempel tillgang till gym eller massage pa arbetsplatsen.

*Kaffe, frukt och annan enklare fortiring 1 samband med arbetet, som inte kan ses som en maltid.
*Trivselutflykter.

Notera att flera enheter normala ér inte kan genomféra KUL-pengsaktivitet da det ér svart att
tomma en hel enhet/avdelning pa en och samma ging framforallt i de verksamheter dar det krivs
att man sitter in vikarier for att kunna ga ifran.

Hoja friskvardsbidraget innevarande ér; Friskvardsbidrag kan limnas upp till en summa av 5 000
kr som skattefri personalférman. Friskvardsbidraget dr f6r nirvarande 1500 kr.

En hojning av bidraget 2022 till 2000 kr innebar en 6kad kostnad motsvarande drygt 300 tkr for
kommunen.

En 6kning till 3000 kr innebdr en 6kad kostnad motsvarande knappa 1 mnkr f6r kommunen.
En 6kning av bidraget till 5 000 kr innebar en 6kad kostnad motsvarande knappa 2,2 mnkr for
kommunen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att KUL-pengen for ar 2022 ska
héjas till 1750 kr/medarbetare. Medel om 975 tkr tas frin det budgeterade

resultatet. Kommunstyrelsen, genom kommunstyrelseférvaltningen, ansvarar for att ta fram
skatteverkets regler och géra dem kinda i kommunens forvaltningar sa att respektive enhetschef
vet vad man har att férhélla sig till.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §108 KSAU Uppmuntran till medarbetarna

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr :KS2022/85-2

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren | Kommunchef
0734-64 70 01 | monica.holmgren@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Uppmuntran till medarbetarna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att KUL-pengen for ar 2022 ska héjas till 1750 kronor.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar fOr att ta fram skatteverkets regler och géra dem kinda i
torvaltningarna sa att respektive enhetschef vet vad man har att férhiélla sig till.

Arendet

Under 2020 och 2021 har pandemin inneburit att alla verksamheter och alla medarbetare stindigt har
fatt vara beredda att dndra sina arbetsuppgifter och verksamhetsinnehall fOr att anpassa sig efter
restriktioner fran statliga myndigheter och regering samt den personal som funnits tillginglig dag for
dag. Med anledning av den situation som varit och till viss del fortfarande rader utifrin pandemin har
medarbetarna i Bollebygds kommun arbetat hart under tva ar och visat pa stor lojalitet mot
arbetsgivaren. Utan det goda medarbetarskapet hade verksamheterna inte kunnat bedrivas med sa
liten paverkan som mdijligt och med en fortsatt goda kvalitet som det gjorts under 2020 och 2021.

Kommunstyrelsen har limnat ett uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen som ska belysa vilka
mojligheter till extra uppskattning till medarbetarna som dr méjliga att genomféra. Forvaltningen har 1
samriad med kommunledningsgruppen samt fackliga parter i den centrala samverkansgruppen (CSG)
tagit fram foljande insatser som man ser som méjliga.

Bonus pa lonen

Alla medarbetare skulle kunna ges en extra bonuslon, som en engangsforeteelse 2022. Detta ar
skattepliktigt och kommer att liggas som en engangsskatt pa ca 60 % fér den enskilde. Om den
enskilde medarbetaten ska fa ut 2 000 kr blir kostnaden/utgiften f6r kommunen ca 4,5 mnkr.

Extra semesterdagar

Alla medarbetare skulle kunna ges extra semesterdagar 2022. Det ir svart att berikna kostnaden for
kommunen i denna fraga dd behovet av vikarietickning ser sd olika ut. G6r man en generell
kostnadsberikning pa en vikarietickning pa 70 % skulle det innebira en kostnad for enbart vikarier
pa 800 tkr/dag. 2 extra dagar genererar di en kostnad f6r kommunen motsvarande 1,6 mnkr, 5 dagar
4 mnkr. Att notera dr att manga medarbetare under tva ar inte kunnat ta ut flex eller semesterdagar
fullt ut och det ar svart f6r manga redan idag att ta ut de dagar och tid man har samlat pa sig.

Gava/presentkort

En giva fran arbetsgivaren ér en skattepliktig f6rméan. Men det finns nagra undantag sasom julgavor,
jubileumsgivor och minnesgavor. Dessa gavor ar skattefria f6r den anstillde sa linge gavans
marknadsvirde inte 6verstiger det skattepliktiga beloppet. Julgava ar skattefri om vardet inte
overstiger 500 kronor (inklusive moms).

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Gemensam upplevelse, kommun eller enhetsniva

KUL-pengen skulle kunna 6kas 2022 sa att enheterna och medarbetarna kan genomféra en
gemensam aktivitet som ér av annan karaktir 4n normal aktivitet f6r KUL-peng. KUL-peng ir idag
250 kr/medarbetare och ir.

En hojning till 1000 kr/medarbetare skulle innebira en 6kad kostnad for kommunen motsvarande
knappa 490 tkr.

En héjning till 1500 kr/medarbetare skulle innebidra en 6kad kostnad f6r kommunen motsvarande
dryga 800 tkr.

En hojning till 1750 kr/medarbetare skulle innebira en 6kad kostnad f6r kommunen motsvarande
dryga 975 tkr.

En hojning till 2000kr/medarbetare skulle innebira en 6kad kostnad f6r kommunen motsvarande 1.1
mnkt.

KUL-peng kan anses som en skattefri personalférman med stod i att det kan vara en av foljande
aktiviteter listade nedan. Exempel pa skattefria personalvardsférmaner (fran Skatteverkets hemsida)
*Motionsaktiviteter, massagebehandlingar eller gymkort som arbetsgivaren bestimmer och direkt
betalar for. Till exempel tillgang till gym eller massage pa arbetsplatsen.

*Kaffe, frukt och annan enklare fortiring i samband med arbetet, som inte kan ses som en maltid.
*Trivselutflykter.

Notera att flera enheter normala ar inte kan genomféra KULpengsaktivitet da det ar svart att tdmma
en hel enhet/avdelning pd en och samma gang ffa i de verksamheter dir det krivs att man sitter in
vikarier for att kunna ga ifran.

Hoéja friskvardsbidraget innevarande ar

Friskvardsbidrag kan limnas upp till en summa av 5 000 kr som skattefri personalférman —
Friskvardsbidraget dr for narvarande 1500 kr.

En hojning av bidraget 2022 till 2000 kr innebar en 6kad kostnad motsvarande dryga 300 tkr for
kommunen.

En 6kning till 3000 kr innebdr en 6kad kostnad motsvarande knappa 1 mnkr £6r kommunen.
En 6kning av bidraget till 5 000 kr innebir en 6kad kostnad motsvarande knappa 2,2 mnkr for

kommunen.

Ekonomiska forutsattningar

Alla berikningar ir gjorda pa 650 anstillda. Det finns inte utrymme inom given ram for extra
uppmuntran i nidgon form. En hojning av KUL-peng fran 250 kr till 1750 kr/medarbetare skulle
innebira en 6kad kostnad f6r kommunen motsvarande dryga 975 tkr.

Om inget beslut om finansiering fattas kommer den 6kade kostnaden belasta kommunstyrelsens
budget och férsimra utfallet. Kommunstyrelsen har utéver egna budgeten maojlighet att nyttja
ofordelad budget. Kommunfullmiktige kan fatta beslut om att finansiera satsningen pa andra sitt.
Det kan t.ex. tas av det budgeterade resultatet eller sa kan nimnderna alaggas att finansiera
kostnaderna inom befintlig budgetram.

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Bedomning

Av de forslag som finns gors bedomningen att de som ir skattepliktiga inte dr aktuella da det dels
innebar en extra stor kostnad f6r kommunen men litet utfall for enskild person. Skatteverkets regler
g0r ocksd att vissa forslag faller bort, t ex gavor. De forslag som bedoms ge mest £6r den enskilde
medarbetaren och som blir mest rittvist generellt sett ar antingen att hoja friskvardsbidraget eller
KUL-pengen. Nyttjandet av friskvardsbidrag ar frivilligt och det nyttjas inte fullt ut av alla
medarbetare. KUL-peng nyttjas inte heller av alla enheter men bedémningen ar trots detta att en
hojning av KUL-peng 2022 skulle ge mest tillbaka till medarbetarna. Enheterna som har svart att ga
ifran sin verksamhet kan nyttja den fOr insatser pa arbetsplatsen vilket kanske inte har varit mojligt
med den summa pd 250 kr som normalt dr. Férutsittningar att kunna gora insats pa arbetsplatsen bor
finnas med en 6kning upp till 1750 kr 2022. Det ger en extra moijlighet till att géra nagot tillsammans
pé enheten som ligger inom ramen for skatteverkets regler och riktlinje f6r kommunens KUL-peng.

Skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen
Sambhillsbyggnadstorvaltningen
Socialférvaltningen
Utbildningsforvaltningen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren

Forvaltningschef
Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktiges valberedning

Sammantridesdatum
2022-05-16

Plats och tid

Ledamoter

Ersittare

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Tingshuset kl. 18:00-20:30

Peter Hemlin (M) (ordférande)

Otto Andreasson (S) (vice ordférande)
Kenneth Johansson (FR)

Sassi Wemmer (MP)

Rune Kennborn (KD) (K1 18-20.15)
Roland Andersson (C)

Hannu Sutinen (L)

Sverre Fredriksson (M)
Niklas Hjelte (S) (K1 18-20)

Suzanna Bengtsson (Kommunsekreterare)

Otto Andreasson (S)

Justeringens plats och  Digital signering , 2022-05-16 00:00

tid
Paragrafer §1
Underskrifter Sekreterare
Suzanna Bengtsson
Ordférande
Peter Hemlin (M)
Justerande
Otto Andreasson (S)
ANSLAGSBEVIS Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa

kommunens digitala anslagstavla 2022-05-17. Anslaget tas ner 2022-
06-08. Protokollet forvaras i kommunhuset.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktiges valberedning

Sammantridesdatum
2022-05-16

§1 KS2021/284

Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun,
mandatperioden 2022-2026

Beslut

Val- och arvodesberedningens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige faststiller arvodesreglemente f6r Bollebygds kommun f6r mandatperioden
2022-2020, enligt forslag daterat 2022-05-16, samt procentsatser enligt bilaga for fasta arvoden
och sammantridesarvode. Det nya arvodesreglementet giller frain och med 2023-01-01, och till
och med 2026-12-31.

Arendet

Infér ny mandatperiod 2022-2026 ska arvodesreglemente f6r kommunens
tortroendevalda revideras. Val- och arvodesberedningen har 1 uppdrag att se 6ver
arvodesbestimmelserna i arvodesreglementet infér kommande mandatperiod.

Infor revideringen har kommunstyrelseforvaltningen gjort en omvirldsbevakning, och foreslar en
del dndringar, t ex att ersittning for protokollsjustering tas bort da protokollen numera justeras
digitalt och dirmed inte kriver fysisk samling for justering. Aven avsnitt f6r kommunalrads
ledighet (semester) foreslas inforlivas, sa dven avsnitt om fortroendevalds utlandstraktamente,
och beslutsinstans for frigor om tolkning, tillimpning och ersittning av arvodesreglementet. En
stor andring som fOreslds ar att drsarvodena ska utga ifran riksdagsmannaarvodet.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige faststiller arvodesreglemente f6r Bollebygds kommun, enligt férslag daterat
2022-05-16, samt procentsatser enligt bilaga for fasta arvoden och sammantridesarvode. Det nya

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktiges valberedning

Sammantridesdatum
2022-05-16

arvodesreglementet giller fran och med 2023-01-01, och till och med 2026-12-31.

Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun, mandatperioden 2022-
2026

— {2 Revidering av arvodesreglemente f6r fortroendevalda

— Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun, mandatperioden 2018-
2022

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-05-24

§116 KS2021/284

Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun,
mandatperioden 2022-2026

Beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker val- och arvodesberedningens forslag till kommunfullmiktige;
Kommunfullmiktige faststiller arvodesreglemente f6r Bollebygds kommun f6r mandatperioden
2022-20206, enligt forslag daterat 2022-05-16, samt procentsatser enligt bilaga f6r fasta arvoden
och sammantridesarvode. Det nya arvodesreglementet giller fran och med 2023-01-01, och till
och med 2026-12-31.

Arendet

Inf6r ny mandatperiod 2022-2026 ska arvodesreglemente f6r kommunens
tortroendevalda revideras. Val- och arvodesberedningen har 1 uppdrag att se over
arvodesbestimmelserna i arvodesreglementet infér kommande mandatperiod.

Infor revideringen har kommunstyrelseforvaltningen gjort en omvirldsbevakning, och féreslar en
del dndringar, t ex att ersittning for protokollsjustering tas bort da protokollen numera justeras
digitalt och dirmed inte kriver fysisk samling for justering. Aven avsnitt f6r kommunalrads
ledighet (semester) foreslas inforlivas, sa dven avsnitt om fortroendevalds utlandstraktamente,
och beslutsinstans for fragor om tolkning, tillimpning och ersittning av arvodesreglementet. En
stor andring som foreslds ar att drsarvodena ska utga ifran riksdagsmannaarvodet.

Forslag till beslut

Val- och arvodesberedningens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige faststaller arvodesreglemente f6r Bollebygds kommun f6r mandatperioden
2022-2020, enligt torslag daterat 2022-05-16, samt procentsatser enligt bilaga fOr fasta arvoden

och sammantridesarvode. Det nya arvodesreglementet giller frain och med 2023-01-01, och till
och med 2026-12-31.

Ledaméternas forslag till beslut
Daniel Persson (SD) foreslar avslag pa val- och arvodesberedningens forslag.

Beslutsging

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag; dels val- och arvodesberedningens férslag till
kommunfullmiktige, dels Daniel Perssons (SD) avslagsforslag pa detsamma. Ordféranden stiller
forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen tillstyrker val- och arvodesberedningens
forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-05-24

Beslutsunderlag

§1 Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun, mandatperioden 2022-
2026

Arvodesreglemente for fortroendevalda 1 Bollebygds kommun, mandatperioden 2022-
2026

Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun, mandatperioden 2018-
2022

Fasta arvoden 2022

Arvodesmatris 2023-2020, riksdagsmannaarvode

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

usterandes sigh Utdragsbestyrkande
g g ty
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BOLLEBYGDS Styrdokument 1(8)
KOM MUN 2022-05-16

Faststilld: Kommunfullmiktige 2022-
manad-dag § x

Giller for: Samtliga fortroendevalda
Dokumentansvarig: Kommunsekreterare

Dnr: 156544

Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun,
mandatperioden 2022-2026

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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1. Allméanna bestammelser
Arvodesreglementet ska ses over i god tid infor varje ny mandatperiod.

1.1 Fértroendeuppdrag som omfattas av reglementet
De grupper av fértroendevalda som omfattas av reglementet ar:

- Fortroendevalda pa heltid (eller betydande del av heltid); kommunalrad

- Fortroendevalda pa deltid; ordférande 1 kommunfullmaktige, 1:a och 2:a vice ordférande i
kommunfullmiktige och kommunstyrelse, ordférande och vice ordférande i nimnder, revisionen och
overférmyndare

- Fortroendevalda utan hel- eller deltid; ordinarie ledamoter och ersittare i kommunfullmiktige,
nimnder, styrelsen, beredningar och andra uppdrag enligt sarskilt beslut.

- Andra uppdrag efter beslut av kommunfullmaktige, styrelsen, nimnd eller revisionen.

Ratten till arvode enligt reglementet galler tills fortroendeuppdraget upphér genom att en fortroende-
vald inte lingre ir valbar (4 kap. 7 § KL), fullmiktige befriar en fortroendevald som 6nskar avga fran
uppdraget (4 kap. 6 § KL), eller om fullmaktige aterkallar uppdraget (4 kap. 10 § KL).

1.2 Representanter

Di kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller annan nimnd tillsatt en samradsinstans med
representanter for andra organisationer tillimpas reglerna om ersittning enligt punkt 4.1-3 f6r dessa.
Ersittning betalas ut dock inte till den som deltar i sammantradet i tjansten eller dd motsvarande
ersittning betalas ut frin den organisation ledamoten/ersittaren representerat.

1.3 Ersittningsberittigade sammantriden och férrattningar
Fortroendevalda har ratt till arvode om de kallats till:

a. sammantride med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning, kommunstyrelsen och
ovriga nimnder, nimndutskott, nimndberedningar, utredningskommittéer,
projektgrupper och arbetsgrupper, liksom revisorernas sammantriaden

presidiemote 1 fullmaktige, fullmaktigeberedning, nimnd eller utskott

sammankomst med kommunal samradsinstans/intressentsammansatt instans

oo

d. konferens, informationsméte, studiebesok, uppdrag som kontaktperson, studieresa, kurs
eller liknande som r6r kommunal angeligenhet och som har ett direkt samband med det
kommunala fértroendeuppdraget

e. forhandling eller férberedelse infér férhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen

f.  Overliggning med foretradare for annan kommunal instans dn det den fértroendevalda
sjalv tillhor

g. Overliggning med férvaltningschef eller annan anstilld vid den kommunala instans den

fortroendevalde sjilv tillhor

besiktning eller inspektion

overligegning med utomstiende myndighet eller organisation

%..1_..;-

representation, uppvaktning eller liknande officiellt uppdrag som féretridare f6r
kommunen i dess helhet
fullgbrande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag

=

borgerlig vigsel
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2. Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade semester- och
pensionsformaner

Ersittning for forlorad arbetsinkomst eller férlorade semesterférmaner betalas inte ut om den
tortroendevalda far 40 procent eller mer i fast arvode.

2.1 Forlorad arbetsinkomst

Ersittning betalas ut for varje paborjad halvtimma som den fértroendevalde forlorar arbetsinkomst pa
grund av sitt kommunala uppdrag, med arbetsinkomst jamstills ersittning fran arbetsléshetskassa och
torsikringskassa, den forlorade arbetstiden ska meddelas vid ett sammantride inom tre manader for
att ersittning ska utga.

Ett intyg fran arbetsgivaren ska limnas in fOr att styrka det eventuella l6neavdrag som gérs vid
ledighet fran ordinarie arbete. Vid en eventuell inkomstforindring ska ett nytt intyg limnas in, den
forindrade ersittningen betalas ut fran manaden efter det att intyget limnats in. FOr ersittning 6ver 8
timmar ska schema eller intyg fran arbetsgivaren limnas in och undertecknas av nimnds- eller
styrelseordférande.

Ersittning betalas ut for resa till och fran sammantridet.

Egenforetagare ska limna in intyg dir det tydligt framgar att uppgiften avser den egna verksamheten,
inkomsten ska inte inkludera arvoden. Ersittning ges for tiden mellan klockan 07.00-18.00. Intyg ska
limnas in fran ett av foljande alternativ:

a) Slutskattesedel fran foregdende ar

b) Foretagets revisorer

Kommunalt uppdrag som utférs under semester eller annan betald ledighet berittigar inte ersittning
for forlorad arbetsinkomst.

Om ett sammantrade stills in med kort varsel och den fortroendevalde hunnit limna den ordinarie
arbetsplatsen betalas ersittning ut for forlorad arbetsfortjanst for den tid som den fortroendevalde
orsakats inkomstforlust.

2.2 Forlorad semesterforman

Ansokan om ersittning for forlorad semesterférman till f6ljd av fortroendeuppdraget ska kunna
styrkas genom ett intyg fran arbetsgivaren. Detta ska limnas in inom tva ar fran det sammantride som
orsakat fOrlusten. Ersittning betalas ut med hogst 14 procent av den sammanlagda ersittningen for
torlorad arbetsfortjanst under aret som den fortroendevalde har fatt vid fullgérandet av
fortroendeuppdrag i kommunen.

2.3 Semester kommunalrad

Kommunalrad anses inte vara arbetstagare sisom avses i semesterlagen (1977:480), och kan inte ta ut
lagenlig semester (ledighet). Daremot kan kommunalradet ta ledigt fran sitt kommunala uppdrag — lika
linge som semesterledigheten dr for anstillda i kommunen — utan att arvodet minskas.

2.4 Pensionsforman

Fortroendevald omfattas av Bestimmelser om omstallningsstod och pension till fortroendevalda
(OPF-KL).
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2.5 Sirskilda arbetsforhallanden

Ritten till ersittning omfattar nddvindig ledighet f6r fértroendevald med speciella arbetstider eller
sarskilda arbetsférhallanden som medfor att det inte kan anses rimligt att den fortroendevalde utfor
sina kommunala uppdrag i direkt anslutning till sina ordinarie arbetsuppgifter.

3. Arvoden
Arvode avser ersittning for det uppdrag som ir forenat med fértroendevalds uppdrag i kommunen.

Arvoden och ersittningar betalas ut manadsvis. Ersittning enligt punkt 2.2 betalas dock arsvis.
(forlorad semesterférman som raknas ut fran inkomsten under hela aret.)

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad.

Utgift i samband med sammantride eller forrattning ska styrkas med kvitto eller motsvarande
verifikation.

3.1 Arsarvode
Det fasta arsarvodet ersitter allt arbete 1 den politiska instans som arvodet avser.

Arsarvoderad fortroendevald som pé grund av sjukdom eller annan anledning ér férhindrad att
tullgora sitt uppdrag under mer an 30 kalenderdagar ska arvodet minskas i motsvarande omfattning.
Avdrag ska ocksa goras for karensdag for de fortroendevalda med beriknad tjanstgoring pa 50
procent eller mer av heltid, avdraget for varje karensdag dr manadsarvodet dividerat med 30.

Om en ersittare har utsetts enligt 6 kap. 22 § KIL* f6r den som tar emot arsarvode, far ersittaren
arvode som motsvarar tjainstgoringstiden.

Avgar fortroendevald som far arsarvode under tjdnstgoringsperioden ska férdelning av arvodet mellan
denne och eftertradaren ske i férhallande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

Arsarvoderad fortroendevald har ritt till ledighet med 30 dagar per ar for semester utan att arvodet
reduceras. Ledigheten ska forldggas pa sadant sitt att uppdraget kan fullgéras.

Arsarvodet till kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 24 timmar arbete per vecka.

3.2 Jourersittning

Till ordf6érande i sociala utskottet, som utses av socialndmnden, utbetalas sirskild jourersittning med
det belopp som fullmiktige beslutat enligt bilaga. Om ordférande dr férhindrad att fullgéra sin
tjanstgoring ska ersittare utses av socialnimnden. Vid berikning av jourersittning till ersdttaren
divideras arsarvodet med 365 dagar och multipliceras darefter med antal jourdygn.

3.3 Arvode vid sammantriaden och forriattningar

Sammantridesarvode betalas ut per paborjad halvtimma, férsta timmen betalas ut 1 form av ett
grundarvode. Pa sammantridet ska den fértroendevalde anmala nirvaro pa nirvarolistan, som
nimndsekreteraren dr ansvarig for, och som ska attesteras av ordféranden.

Vid sammantriden enligt punkt 1.3 a-c utbetalas arvode f6r hogst 5 tim/dygn. Vid forrittningar enligt
punkt 1.3 d-1 utbetalas arvode f6r hégst 8 tim/dygn. Vid borglig vigsel (punkt 1.3 L) utbetalas arvode
for hogst 2 tim/dygn.

*Fullmiktige bestimmer vem som ska fullgéra ordférandens uppgifter nir varken ordféranden eller en vice ordférande
kan tjanstgora. (6 kap. 22 § KL)
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Vid férrittning enligt punkt 1.3 e-m utanfér kommunen utbetalas arvode f6r den sammanlagda tiden
for resa och forrittning. Forrittningen anses paborjad respektive avslutad vid tidpunkten for avfard
frin och aterkomsten till den fortroendevaldes bostad.

Ett sammantride eller forrattning ska anses som sammanhingande om det fortsitter efter uppehall
tor lunch eller liknande. Avdrag for tid motsvarande uppehallet ska dock goras.

Sammantridesarvode betalas inte ut for gruppmoten.

Forrattning dr ett uppdrag f6r kommunens rikning som inte dr sammantride men som fullgors pa
grund av att ett beslut tagits av kommunfullmaktige, styrelse, nimnd, beredning eller utskott. For att
fa ersittning ska darfor beslutet kunna redovisas. Ett sidant beslut kan alternativt tas i efterhand av
vederborande instans.

Arvode betalas ut for punkt 1.3 e-m endast i de fall dd ersittning frin en utomstaende myndighet eller
organisationen inte betalas ut.

Om styrelse/nimnd har planerings-/utbildningsdag (f6rrittning) i anslutning till sammantride ska
sammankomsterna ersittas var for sig.

3.4 Upprikning av arvoden
Arsarvode betalas ut till innehavare av uppdrag, som finns angivna i bilaga for arsarvoden.

Riksdagsmannaarvodet dr utgangspunkten for faststillande av drsarvodets storlek f6r kommun-
styrelsens ordférande. Arsarvodet for kommunstyrelsens ordférande dr utgangspunkten for
faststillande av 6vriga arsarvodens storlek. Varje uppdrag ar faststillt i procent av arsarvodet for
kommunstyrelsens ordférande.

Upprikning av arvodet till kommunstyrelsens ordférande gors sa att det ar 84 % av riksdagsmanna-
arvodet. Upprikningen av 6vriga arsarvoden gors vid samma tillfille proportionellt utifran faststillda
procentsatser.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara heltidsengagerad, 1 férekommande fall tillsammans med
annat kommunalt uppdrag.

Kommunstyrelsens ordférande ar tillika kommunalrad. Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande ar
tillika oppositionsrad.

I drsarvodet till foretridare f6r oppositionen, som ar vice ordférande eller 1:e vice ordforande, ar
invigt tid f6r samordning inom oppositionen.

Heltidsengagerad fortroendevald ska pa heltid dgna sig at kommunala uppgifter.
Atar sig heltidsengagerad fértroendevald presidieuppdrag med fast arvode i Vistra Gétalandsregionen

ska denna arvodesersittning samordnas och minska den arvodesersittning som Bollebygds kommun
betalar ut till den fortroendevalde.

4. Ersattningar for kostnader

4.1 Resekostnader

Kostnader for resor till och frin sammantriden eller motsvarande ersitts enligt de grunder som
faststillts f6r kommunens arbetstagare i det kommunala reseavtalet om avstindet mellan den
tortroendevaldes fasta bostad alternativt arbetsplats 6verstiger 5 km, enkel resa.
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For arsarvoderad fortroendevald med beriknad tjanstgoring pa 40 procent av heltid eller mer
betraktas kommunhuset som den fortroendevaldes arbetsplats. For dessa fortroendevalda utbetalas
inte reseersittning for resor till och fran arbetsplatsen (s.k. arbetsresor).

Traktamente samt ersittning for 6vriga resekostnader och vid sammantride, forrittningar eller andra
uppdrag utanfér kommunen utbetalas enligt de grunder som faststillts f6r kommunens arbetstagare i det
kommunala reseavtalet. I de fall tag, buss eller flyg nyttjas ska biljetter bestillas genom kommunstyrelse-
forvaltningen (receptionen).

Nir en foértroendevald reser utomlands inom ramen for sitt uppdrag, har den fortroendevalda ritt till
traktamente pa samma sitt som for en anstilld. Traktamentet styrs av Skatteverkets regler och ar beroende
av till vilket land resan sker. Berikning gors bland annat utifran antal timmar utlandsvistelsen varar och med
avdrag f6r mottagna maltider.

Samma regler giller f6r kommunens fértroendevalda som f6r kommunens anstillda avseende tjanste-
resor etc. utifran aktuella riktlinjer f6r resor, moéten och transporter i Bollebygds kommun.

4.2 Barntillsynskostnader

Ersittning utbetalas f6r kostnader som uppkommit till £6ljd av deltagande vid sammantriden eller
motsvarande f6r vard och tillsyn av barn som vardas i den fortroendevaldas familj och som under
kalenderaret inte hunnit fylla 12 dr. Om det finns sérskilda skil kan ersittning utbetalas dven for édldre
barn. Ersittning betalas dock med hégst det belopp som fullmiktige beslutat enligt bilaga. Denna
ersittning betalas ut inte tillsammans med ersittning for forlorad arbetsfortjanst. Ersittningen giller
oavsett om enskild person med A-skatt, foretag eller enskild med F-skattsedel anlitas. Denna
bestimmelse giller inte kommunalrad och de fértroendevalda med en betydande del av heltids-
uppdrag. Ersittning betalas ut med styrkt belopp oavsett antal barn. Ersittning utbetalas f6r hogst

9 timmar per dag,.

Ersittning betalas inte for tillsyn som utférs av egen familjemedlem eller av mor- och farféraldrar,
inte heller for tid da barnet vistats 1 kommunal barnomsorg dir kommunen har tillsynsansvaret.

Ansoékan om ersittning for barntillsynskostnader ska limnas in innan det aktuella sammantridets
valda tid fOr justering av protokoll. Ersittning utbetalas mot kvitto pa styrkta kostnader.

4.3 Kostnader for vard och tillsyn av familjemedlem

Ersittning utbetalas f6r kostnader som uppkommit till £6ljd av deltagande vid sammantriden eller
motsvarande for vard och tillsyn av familjemedlem som vistas i den fortroendevaldas bostad.
Ersittning utbetalas dock med hogst det belopp som fullmiktige beslutat enligt bilaga. Ersittning
utbetalas inte for tillsyn som utfoérs av egen familjemedlem eller av annan nirstiende.

Ansokan om ersittning for kostnader for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk ska
framstillas senast inom ett ar fran dagen for sammantradet eller motsvarande, till vilken kostnaden
riktar sig.

5. Funktionsnedsatt fortroendevalds sarskilda kostnader

Ersittning utbetalas till funktionsnedsatt fortroendevald for de sirskilda kostnader som uppkommit
till f6ljd av deltagande vid sammantriden eller motsvarande och som inte ersitts pa annat sitt. I detta
ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjdlp med inldsning och upplisning av handlingar och
liknande.
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Anso6kan om ersittning for sirskilda kostnader f6r funktionsnedsatt fortroendevald ska limnas in
senast inom ett ar fran dagen for sammantridet eller motsvarande, till vilken kostnaden riktar sig.

6. Ovriga kostnader
For andra kostnader d4n som avses 1 styckena 4-5 utbetalas ersittning om den fortroendevalda kan visa
att sarskilda skl funnits for dessa kostnader.

Ersittning utbetalas inte om den fértroendevalda haft rimliga méjligheter att genom omdisponering
av arbete eller pa annat sitt kunnat férhindra att kostnaderna uppkommit. Ansékan om ersittning for
ovriga kostnader ska limnas in senast inom ett ar fran det aktuella sammantradet.

7. Tolkning av reglementet
Fragor om ersittning enligt, samt tolkning och tillimpning av, detta reglemente provas 1 varje enskilt
fall av kommunfullmiktiges presidium.
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1. Allmanna bestammelser
Arvodesreglementet ska ses over i god tid infor varje ny mandatperiod.

1.1 Foértroendeuppdrag som omfattas av reglementet

Ritten till arvode enligt reglementet galler tills fortroendeuppdraget upphér genom att den
fortroendevalda inte lingre ar valbar (4 kap. 7 § KL), fullmiktige entledigar en fortroendevald som
onskar avga fran uppdraget (4 kap. 6 § KL), eller om fullmiéktige aterkallar uppdraget (4 kap. 10 § KL).

1.2 Representanter

Da kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller annan nimnd tillsatt en samradsinstans med
representanter for andra organisationer tillimpas reglerna om ersittning enligt punkt 4.1-5 f6r dessa.
Ersittning utgar dock inte till den som deltar i sammantridet 1 tjansten eller da motsvarande
ersdttning utgir frain den organisation ledamoten/ersittaren representerat.

1.3 Ersittningsberittigade sammantriden och forrattningar
Fortroendevalda har ritt till arvode om de kallats till:

a. sammantride med kommunfullmiktige, fullmiktigeberedning, kommunstyrelsen och

6vriga nimnder, nimndutskott, nimndberedningar, utredningskommittéer,

projektgrupper och arbetsgrupper, liksom revisorernas sammantriden

presidiemote i fullmaktige, fullmiktigeberedning, nimnd eller utskott

sammankomst med kommunal samridsinstans/intressentsammansatt instans

protokollsjustering da sérskild tid och plats har bestdmts

konferens, informationsmote, studiebesok, uppdrag som kontaktperson, studieresa, kurs

eller liknande som r6r kommunal angeligenhet och som har ett direkt samband med det

kommunala fértroendeuppdraget

f. forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen

g. Overliggning med foretridare f6r annat kommunalt instansin det den fértroendevalda
sjalv tillhor

h. oOverligegning med forvaltningschef eller annan anstilld vid den kommunala instans den
fortroendevalde sjilv tillhor

1. besiktning eller inspektion

J.  Ovetldggning med utomstiende myndighet eller organisation

k. representation, uppvaktning eller liknande officiellt uppdrag som féretridare for
kommunen i dess helhet

l.  fullgbrande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag

o po o

m. borgerlig vigsel
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2. Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade semester- och
pensionsformaner

Ersittning for férlorad arbetsinkomst eller férlorade semesterférmaner utgar inte da den
fortroendevalda erhaller 40 procent eller mer 1 fast arvode.

2.1 Forlorad arbetsinkomst

Ersittning utgar for varje paborjad halvtimma som den fortroendevalde forlorar arbetsinkomst pa
grund av sitt kommunala uppdrag, med arbetsinkomst jaimstalls ersittning fran arbetsloshetskassa och
forsikringskassa, den forlorade arbetstiden ska meddelas vid ett sammantride inom tre méanader for
att ersittning ska utga.

Ett intyg fran arbetsgivaren ska limnas in fOr att styrka det eventuella l6neavdrag som gors vid
ledighet fran ordinarie arbete. Vid en eventuell inkomstférandring ska ett nytt intyg limnas in, den
forindrade ersittningen utgar fran manaden efter det att intyget limnats in. For ersittning 6ver 8
timmar ska schema eller intyg fran arbetsgivaren limnas in och undertecknas av nimnds- eller
styrelseordférande.

Ersittning utgar for resa till och fran sammantridet.

Egenforetagare ska limna in intyg dar det tydligt framgar att uppgiften avser den egna verksamheten,
inkomsten ska inte inkludera arvoden. Ersittning ges for tiden mellan klockan 07.00-18.00. Intyg ska
limnas in fran ett av foljande alternativ:

a) Slutskattesedel fran féregaende ar

b) Foretagets revisorer

Kommunalt uppdrag som utférs under semester eller annan betald ledighet berittigar inte ersdttning
tor forlorad arbetsinkomst.

Om ett sammantrade stalls in med kort varsel och den fortroendevalde hunnit limna den ordinarie
arbetsplatsen utgir ersittning for férlorad arbetsfortjanst for den tid som den foértroendevalde
orsakats inkomstforlust.

2.2 Forlorad semesterforman

Ansékan om ersittning for férlorad semesterférman till £6ljd av fértroendeuppdraget ska kunna
styrkas genom ett intyg fran arbetsgivaren. Detta ska limnas in inom tva ar fran det sammantride som
orsakat forlusten. Ersittning utgar med hogst 14 procent av den sammanlagda ersittningen for
forlorad arbetsfortjanst under aret som den fortroendevalde har fatt vid fullgérandet av
fortroendeuppdrag 1 kommunen.

2.3 Pensionsforman
Fortroendevald omfattas av Bestimmelser om omstillningsstod och pension till fortroendevalda

(OPF-KL).

2.4 Sirskilda arbetsforhallanden

Ritten till ersattning omfattar nédvindig ledighet f6r fortroendevald med speciella arbetstider eller
sarskilda arbetsférhallanden som medfor att det inte kan anses rimligt att den fortroendevalde utfor
sina kommunala uppdrag i direkt anslutning till sina ordinarie arbetsuppgifter.
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3. Arvoden

Arvoden och ersattningar betalas ut manadsvis. Ersittning enligt punkt 2.2 betalas dock arsvis.
(forlorad semesterférman som raknas ut fran inkomsten under hela aret.)

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad.

Utgift 1 samband med sammantrade eller forrattning ska styrkas med kvitto eller motsvarande
verifikation.

3.1 Arsarvode
Det fasta arsarvodet ersitter allt arbete 1 den politiska instans som arvodet avser.

Arsarvoderad fortroendevald som pa grund av sjukdom eller annan anledning ar férhindrad att
fullgora sitt uppdrag under mer an 30 kalenderdagar ska arvodet minskas 1 motsvarande omfattning.
Avdrag ska ocksa goras for karensdag for de fortroendevalda med beriknad tjanstgoring pa 50
procent eller mer av heltid, avdraget fOr varje karensdag dr manadsarvodet dividerat med 30.

Om en ersittare har utsetts enligt 6 kap. 22 § KL f6r den som tar emot arsarvode, far ersittaren
arvode som motsvarar tjainstgoringstiden.

Avgar fortroendevald som far arsarvode under tjanstgoringsperioden ska férdelning av arvodet mellan
denne och eftertradaren ske i1 férhallande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

Arsarvoderad fortroendevald har ritt till ledighet med 30 dagar per ar for semester utan att arvodet
reduceras. Ledigheten ska forldggas pa sadant sitt att uppdraget kan fullgoras.

Arsarvodet till kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 24 timmar arbete per vecka.

3.2 Jourersittning

Till ordférande i sociala utskottet, som utses av socialnimnden, utgar sirskild jourersittning med det
belopp som fullmiktige beslutat enligt bilaga. Om ordfdérande ér férhindrad att fullgéra sin
tjanstgoring ska ersittare utses av socialnimnden. Vid berdkning av jourersittning till ersittaren
divideras drsarvodet med 365 dagar och multipliceras darefter med antal jourdygn.

3.3 Arvode vid sammantriden och foérrittningar

Sammantridesarvode utgir per paborjad halvtimma, forsta timmen utgir i form av ett grundarvode.
Pa sammantridet ska den fortroendevalde anmaila nirvaro pa narvarolistan som nimndsekreteraren ar
ansvarig for och som ska attesteras av ordféranden.

Vid sammantriden enligt punkt 1.3 a-d utgir arvode for hogst 5 tim/dygn. Vid forrittningar enligt
punkt 1.3 e-1 utgar arvode for hogst 8 tim/dygn. Vid borglig vigsel (punkt 1.3 m) utgir arvode for
hogst 2 tim/dygn.

Vid forrittning enligt punkt 1.3 e-m utanfér kommunen utgar arvode f6r den sammanlagda tiden f6r
resa och forrittning. Forrittningen anses paborjad respektive avslutad vid tidpunkten f6r avfird frin

och dterkomsten till den fortroendevaldes bostad

Ett sammantride eller férrittning ska anses som sammanhingande om det fortsitter efter uppehall
tor lunch eller liknande. Avdrag f6r tid motsvarande uppehallet ska dock goras.

Sammantridesarvode betalas inte ut f6r gruppmoten.
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Forrattning ér ett uppdrag for kommunens rikning som inte ar sammantriade men som fullgors pa
grund av att ett beslut tagits av kommunfullmiktige, styrelse, nimnd, beredning eller utskott. For att
fa ersittning ska dirfor beslutet kunna redovisas. Ett sidant beslut kan alternativt tas i efterhand av
vederborande organ.

Arvode utgar f6r punkt 1.3 e-m endast 1 de fall da ersittning fran en utomstdende myndighet eller
organisationen inte utgar.

Om styrelse/nimnd har planerings-/utbildningsdag (férrittning) i anslutning till sammantride ska
sammankomsterna ersittas var for sig.

3.4 Upprikning av arvoden
Arvodenas storlek utgar frain kommunstyrelsens ordférandes arvode som i sin tur raknas upp arligen
utifran frin den genomsnittliga 16neférhojningen f6r kommunens anstillda.

4. Ersattningar for kostnader

4.1 Resekostnader

Kostnader for resor till och fran sammantriden eller motsvarande ersitts enligt de grunder som
faststillts f6r kommunens arbetstagare 1 det kommunala reseavtalet om avstandet mellan den
fortroendevaldes fasta bostad alternativt arbetsplats 6verstiger 5 km, enkel resa.

For arsarvoderad fortroendevald med berdknad tjanstgoring pa 40 procent av heltid eller mer
betraktas kommunkontoret som den fortroendevaldes arbetsplats. For dessa fortroendevalda utgar
inte reseersittning for resor till och fran arbetsplatsen (s.k. arbetsresor).

Traktamente samt ersittning for 6vriga resekostnader och vid sammantride, forrittningar eller andra
uppdrag utanfér kommunen utbetalas enligt de grunder som faststillts f6r kommunens arbetstagare i det
kommunala reseavtalet. I de fall tag, buss eller flyg nyttjas ska biljetter bestillas genom kommunkansliet.

4.2 Barntillsynskostnader

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till £6ljd av deltagande vid sammantriden eller
motsvarande for vard och tillsyn av barn som virdas i den fortroendevaldas familj och som under
kalenderaret inte hunnit fylla 12 ar. Om sirskilda skal foreligger kan ersittning utges dven for dldre
barn. Ersittning betalas dock med hégst det belopp som fullmiktige beslutat enligt bilaga. Denna
ersittning utgar inte tillsammans med ersdttning fOr forlorad arbetsfortjanst. Ersittningen giller
oavsett om enskild person med A-skatt, foretag eller enskild med F-skattsedel anlitas.

Ersittning betalas inte for tillsyn som utférs av egen familjemedlem eller av mor- och farféraldrar,
inte heller f6r tid da barnet vistats 1 den kommunala barnomsorg dir kommunen har tillsynsansvaret.

Ansokan om ersittning for barntillsynskostnader ska limnas in innan det aktuella sammantradets
valda tid fOr justering av protokoll. Ersittning utbetalas mot kvitto pa styrkta kostnader.
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4.3 Kostnader for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantriden eller
motsvarande for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk person som vistas i den
fortroendevaldas bostad. Ersittning betalas dock med hégst det belopp som fullmiktige beslutat
enligt bilaga.

Ersittning betalas inte for tillsyn som utférs av egen familjemedlem eller av annan narstdende.
Ansokan om ersittning for kostnader for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk ska

framstillas senast inom ett ar frain dagen for sammantradet eller motsvarande till vilken kostnaden
hinfor sig.

5. Funktionsnedsatt fortroendevalds sarskilda kostnader

Ersittning betalas till funktionsnedsatt fortroendevald for de sirskilda kostnader som uppkommit till
toljd av deltagande vid sammantriden eller motsvarande och som inte ersitts pa annat sitt. I detta
ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjilp med inlisning och upplasning av handlingar och
liknande.

Ansoékan om ersittning for sirskilda kostnader f6r funktionsnedsatt fértroendevald ska limnas in

senast inom ett ar fran dagen f6r sammantridet eller motsvarande till vilken kostnaden hanfor sig.

6. Ovriga kostnader

For andra kostnader 4n som avses 1 styckena 4-5 betalas ersittning ut om den foértroendevalda kan
visa att sdrskilda skil funnits for dessa kostnader.

Ersittning utgar inte om den foértroendevalda haft rimliga méjligheter att genom omdisponering av
arbete eller pa annat sitt kunnat forhindra att kostnaderna uppkommit. Ansékan om ersittning for
6vriga kostnader ska limnas in senast inom ett ar fran det aktuella sammantridet.

7. Tolkning av reglementet

Fragor om tolkning och tillimpning av detta reglemente beslutas av kommunstyrelsen.

Page 195 of 222



BOLLEBYGDS

KOMMUN

ilaga for fasta arvoden
Avser mandatperioden 2019-2022 Beloppen galler under tiden 2022-01-01 -- 12-31
Kommunstyrelsens ordférande 2022: 59 804 kr Arvodeshdjning 2022 = 2 %
Fortroendeuppdrag Procent [Fast arvode /man |Fast arvode /ar
Kommunstyrelsens ordférande 100% | kr 58 631 | kr 703 572
Kommunstyrelsens vice ordférande 65% kr 38 873 | kr 466 471
2:e vice ordforande 25% kr 14 951 | kr 179 412
Fullmiktiges ordférande 10% kr 5980 | kr 71765
Fullmiktiges 1:e vice ordférande 5% kr 2990 | kr 35 882
Fullmiktiges 2:e vice ordférande 5% kr 2990 | kr 35882
Revisor ordférande 10% kr 5980 | kr 71765
Revisor vice ordférande 8% kr 4784 | kr 57 412
Revisor ledamot 8% kr 4784 | kr 57 412
Overférmyndaren 10% kr 5980 | kr 71765
Socialnimndens ordférande 40% kr 23922 | kr 287 059
Socialnimndens vice ordférande 25% kr 14 951 | kr 179 412
Jourersittning sociala utskottet 5% kr 2990 | kr 35 882
Utbildningsnimndens ordférande 40% kr 23922 | kr 287 059
Utbildningsnimndens vice ordférande 25% kr 14 951 | kr 179 412
Sambhillsbyggnadsnimndens ordférande 40% kr 23922 | kr 287 059
Sambhillsbyggnadsnimndens vice ordférande 25% kr 14 951 | kr 179 412
Valnamndens ordférande (endast valar) 4,5% kr 2691 | kr 32294
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Valndmndens vice ordforande (endast valar) 2% kr 1196 | kr 14 353
Stiftelsen Bollebyeds hyresbostider, ordférande 10% kr 5980 | kr 71765
Stiftelsen Bollebygds hyresbostider, vice ordforande 6% kr 3588 | kr 43 059
SUMMA: kr 279 008,74 | kr 3 348 104,88
Arvode for sammantrade m.m Per timma:

Sammantridesarvode, forsta timman (grundarvode) 0,07%] kr 492,50

...darefter for varje paborjad halvtimme (timarvode) 0,02%] kr 140,71

Ersattning for barntillsynskostnader

Hogsta belopp per timme kr 150,00
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Bilaga for fasta arvoden Mandatperioden 2023 - 2026
Riksdagsarvodet faststalls november 2022 infor 2023 osv

Arvoden 2022

Kommunstyrelsen ordf
Kommunstyrelsen vice ordf
Kommunstyrelsen 2:e vice ordf
Kommunfullméaktige ordf
Kommunfullméaktige vice ordf
Kommunfullméaktige KF 2:e vice
Revisionen ordf
Revisionen vice ordf
Revisionen led.
Overférmyndaren

Socialndmnden ordf
Socialndmnden vice ordf

jour soc.utsk

Utbildningingsndmnden ordf
Utbildningingsndmnden vice ordf

Samhallsbyggnadsnamnden ordf
Samhallsbyggnadsnamnden vice ordf

Valndmnden ordf
Valndmnden vice ordf

Stiftelsen Bollebygdbostader  ordf
Stiftelsen Bollebygdbostdder  vice ordf

Arvode for sammantride mm
Forsta timman (grundarvode)
...ddrefter varje paborjad halvtim

Erséttning for barntillsynskostnader
Hogsta belopp per timma

kr

60 060
39039
15015

6 006
3003
3003

6 006
4 805
4805

6 006
24024
15015

3003

24024
15015

24024
15015

2703
1201

6006
3604

502
144

100%
65%
25%

10%
5%
5%

10%
8%
8%

10%
40%
25%

5%

40%
25%

40%
25%

4,5%
2%

10%

6%

0,84%
0,24%

Riksdagsarvode 2022:

71500

justera % till 6nskat: Manad
39039
15015

6 006
3003
3003

6 006
4805
4805

6 006
24024
15015

3003

24024
15015

24024
15015

2703
1201

6 006
3604

Arsarvode
720720
468 468
180 180

72072
36 036
36 036

72072
57 658
57 658
72072
288 288
180 180
36 036

288 288
180 180

288 288
180 180

32432
14414

72072
43243
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-05-24

§112 KS2022/90

Partistod 2022 - Liberalerna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (L) £6r ar 2022 med 28 497 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom
enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Liberalerna nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (L) f6r ar 2022 med 28 497 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {89 KSAU Partistéd 2022 - Liberalerna
— Granskningsrapport (L)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-05-24
Skickas till
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Rapporten galier parti:

Liberalerna

c/o Sutinen, Berghillsvagen 2

Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
Liberalerna i Bollebygd 06802522-9397
Adress Postadress

517 71 Olsfors

Telefon
070-6091470

Bankkonto eller postgiro
509-2548

Mottaget partistdd for granskningsperioden

Granskningsperiod

Mottaget stod (kr)

2021-01-01 - 2021-12-31 28.084 kr

Ordféraﬁde Kassdr

Alec Sintorn Hannu Sutinen

Signatur _ “ Signatur B
W h—— H. =

Datum Datum

2022-02-17 2022-02-17

Redovisning av lokalt partistod

Beskriv hur det lokala partistodet fordelats.

Serviceavgift lansforbundet
Bankavgifter
Medel tver till balansrdkningen

Summa

5.616 kr
750 kr
21.718 kr

28.084 kr
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R BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gadllande mottagande av lokalt partistod
Ifylis av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistddet anvénts.

Pga pandemin har inga fysiska aktiviteter férekommit.

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistéd i Bollebygds kommun.

Intygas av Namnfgrtydligande
B ,,&@(76 Eira Caarp
_ Datum_._,,_m___m _. v i =
2022-02-17 Bollebygd
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-05-24

§115 KS2022/109

Partistod 2022 - Kristdemokraterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (KD) f6r ar 2022 med 35 742 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelseférvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom
enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Kristdemokraterna nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (KD) for ar 2022 med 35 742 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Utbetalning av partistéd 2022 - Kristdemokraterna
—  Granskningsrapport (KD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Skickas till
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Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistéd

Rapporten galler parti: i, MQ /avadé / 712/ /’77 7(;//{/ b"&//'(; bl/%/f j
J

Juridisk person (registrerad lokal partif _Qéenwg
e
KD Lokt i EcLchyc D

Organisationsnummer

OLUS2 —1aY4R

Adr;5 280

Postadress

50890 Sezpcayect

Telefon 0 /2 ﬂg. Q Q é () é—p

Bankkonto eller postgiro

YoR2~-5.4 632 4949 -

Mottaget partistod fér granskningsperioden

Granskningsperiod . ‘ Mottaget stod (kr)
Il 1. = S 2l 352324
Ordférande Kassor
Ewvar Carlssen keisTee SGhwaeT2
Sig : S:gnatur Z
E’(’ﬁ? Otinlrrsy/ ¢
Datum Datum
220507 JL 6505
Redovisning av lokalt partistdd
Beskriv hur det lokala partistodet férdelats.
_f/fé,'//)?}f?7 T9F
Ua/ rekela o gC*L/
Yegle S Ae ‘ _
C?Jm/ﬂzéf/"%&ﬁ‘ Iea0

D yery=ei g Al Lo osgede e 19403
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Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistéd
Ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvénts.

Q/.—/é////f)//)? ’ 66/775’@// : ()(_(%74)/ écan;h{[{_’/ ‘,
o rene ﬁ/éé’/
22, g &7 Her Aichde/ o é’&//

Harmed intygas att partiet har foljt bestdammelserna for partistéd i Bollebygds kommun.
-

Intygasav ¢ . // L Namnfértydligande
¢¢ # e./ {"Z ’ : ‘(,4—""? ;rﬁ/:' ,9:((— Zgy A g
Datum ' Ort
2o 2oz Ty
> =4
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-05-24

§113 KS2022/95

Partistod 2022 - Moderaterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (M) £6r ar 2022 med 57 477 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelseférvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom
enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Moderaterna nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (M) for ar 2022 med 57 477 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— {90 KSAU Partistéd 2022 - Moderaterna
— Granskningsrapport lokalt partistod Moderaterna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge 162222
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2022-05-24
Skickas till
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Granskningsrapport gdllande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller parti: Moderaterna

Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
Bollebygd/Tollsjo Modarata Partiférening 802433-8108

Adress Postadress

Villavagen 15 517 36 Bollebygd
Telefon Bankkonto eller postgiro
072-864 66 60 6664-134769228

Mottaget partistéd for granskningsperioden

Granskningsperiod Mottaget stod (kr)
2021-01-01-2021-12-31 g 6 é L/L/
Ordférande Kas:sér

Cheapr g}uf ~oon Boqusisien
Signatur ) 4 Signafur

(ko Fg — L

Datum Détum

2012 04 -0 > LOAVL-oM -o?

Redovisning av lokalt partistdd
Beskriv hur det lokala partistédet fordelats.

Q&N\)V\SC( NN / \(cm\esg Q¥ SI,38
AlmunsheRon —
Xonkereas —

Hoveshosmor e Ho v
o osmade — \ LSO

ormwonde velosraadeo = O3 €35, 62

Sovramen St MY e
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KOMMUN

Granskningsrapport gdllande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sdrskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvénts.

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistéd i Bollebygds kommun.

Intygas avM Z[ ; Namnfc‘jrtydlige}nde .
ﬁ v Da\/fi Lidow

Datum Ort

2621~ o4 ¢o T EU%%@
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-05-24

§114 KS2022/106

Partistod 2022 - Folkets Rost

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistéd till (FR) f6r ar 2022 med 57 477 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut 1 september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Folkets R6st nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2022 beriknas ett prisbasbelopp till 48 300 kr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (FR) for ar 2022 med 57 477 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Utbetalning av partistod 2022 - Folkets Rost
— Granskningsrapport (FR)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022 05 03

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Rapporten géller (parti):

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

g‘}@--ﬁ&h L atsson / Follilets Rest

Organisationsnummer

80244l - 6737

Adress Postadress

Kotery. 1 517227 bollebysd
Telefon Bankkonto eller postgiro
07202-828) 3] bbbH — 8461 Hoo 34E

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningspe]iod

A0 g

Mottaget stod (kr)

S6o6HY —

Ordférande

Namn -?—;ﬁls’,—é, f."_c: oS
Signatur LL(A\‘_/

Datum 27/‘7'22

Kassor
Namn 4 €4 o0 L etgsein
Signatur SR N RSN

Datum L4 /<1 - 22

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats

X Conferens | Middeq
X Mate +Lyneh
¥ LooPia AL :\Uﬁbgupﬂjr-}—

¥ Bankoyifler +owish avgile
* BIO MS}@( hb’\ge-} g_du] Crubper

6308 ‘'~

X Gonfeience LandveHer Hole

l0.824'—
14840 . -
} &

{hl 2

L. e
T =
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Granskningsrapport gédllande mottagande av lokalt partistéd
Ifylls av den sdrskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistddet anvants

Granskat Folkets Dost
aleturor Sran 202/
‘oclh hdrmed ﬁ@g‘//m%ﬁ@/“

44

\/‘627 Slessa ktlags

Harmed intygas att partiet har foljt bestdimmelserna for partistéd i Bollebygds kommun géllande
anvandning av partistod:

2

Namnfdrtydligande

Intygas av; - el

Datumﬁ/gﬁzz‘ Ort %O//azéc/qd"
/ VAR
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14. Fraga (S) till
samhallsbyggnadsnamndens ordforande
angaende forskoleavdelningar pa Kulla

KS2022/135

Page 219 of 222



ok
&
Fraga till SBN Ordférande Sandra Lindholm

Trangboddheten &r patrangande pa Bollebygdskolan. Det blir fler och fler tillfalliga, hyrda
moduler pa omradet. UN uppger i budgetunderlaget behov av lokaler for ytterligare
forskoleavdelningar och lokaler for skola redan i borjan av nésta ar.

Forvaltningen pratade pa senaste planberedningen om mojligheten att bygga tva
forskoleavdelningar pa Kulla.

Fraga: Hur ser viagen i processen ut fram tills fullmaktige kan fatta eventuellt beslut om detta
och har du nan uppfattning om tidsram?

Bollebygd 2022-06-06
Socialdemokraterna i Bollebygd

UIf Rapp
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15. Fraga (S) till
samhallsbyggnadsnamndens ordférande om

lokalisering av nya lokaler till skola
KS2022/136

Page 221 of 222



e Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET
Fraga till SBN Ordférande Sandra Lindholm

Trangboddheten ar patrangande pa Bollebygdskolan. Det blir fler och fler tillfélliga, hyrda
moduler pa omradet. UN uppger i budgetunderlaget behov av lokaler for ytterligare
forskoleavdelningar och lokaler for skola redan i boérjan av nasta ar.

Fraga: Hur gar det med Plan B? Nar far vi i fullmaktige ett forslag pa permanenta lokaler pa en
ny lokation att ta stallning till ?

Bollebygd 2022-06-06
Socialdemokraterna i Bollebygd

UIf Rapp

Page 222 of 222



	a1956d5b-159a-44a4-b26e-2d0e295a0ec2
	Ordförande
	Ärendet i korthet
	Anmälningar

	c23f1d46-961d-4b16-b686-3d6fd5f37708
	7134729c-c8dc-49cb-8e55-53da7efdd172
	ef4ad1bd-b5b0-4037-bc5c-8801305e2740
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	479efaf9-0417-4686-8999-bb932de1e686
	a7835cc1-7c82-4547-99cf-c71b1892f3f6
	4
	Bokmärke 2

	23db4dca-2500-4ccc-ab9c-8cd3bf86c8f8
	9c5a0ce3-5fe0-450e-9b21-620cfdcd01bd
	e1277804-dea1-4f06-a406-3ab9a19eacf4
	b22975f1-4084-4aad-a7c1-0a6f46a538bb
	8a2b19cc-effa-457c-8c67-25ff291d6e1e
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	c5c1c83a-7ce9-4ae4-bd88-a799432429c7
	f1808671-196e-4074-8977-10e0b0d52ece
	730512ca-6642-48d4-a8bf-d908b9a1de7d
	dc8f1ef6-4121-42e5-bf78-734728359010
	55c7b7e2-30fe-4c2b-967d-5956a33aceaa
	6e971b85-ceb3-4d25-abe0-fa1a264a503a
	f6d9e498-3607-4241-9f3b-5b61a7ae1885
	2fcb3540-e4c2-43aa-b24e-51c854245463
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	61c5c8aa-a230-46b1-a532-1d0251cff8f1
	Årsredovisning 2021
	1 Politisk representation
	1.1 Direktion
	1.2 Revisorer

	2 Förvaltningsberättelse
	2.1 Organisation och verksamhetsidé
	2.1.1 Mål
	2.1.2 Verksamhet och finansiering

	2.2 Händelser av väsentlig betydelse
	2.3 Väsentliga personalförhållanden
	2.4 Resultat 2021
	2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i förhållande till delårsbokslutet

	2.5 Balanskravsutredning
	2.6 Redovisningsprinciper och beräkningsmetoder
	2.7 Investeringsredovisning
	2.8 Intern kontroll
	2.9 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	2.10 Verksamhetens förväntade utveckling

	3 Räkenskaper
	3.1 Resultaträkning total
	3.1.1 Resultaträkning Kansli
	3.1.2 Resultaträkning Administration
	3.1.3 Resultaträkning Välfärd och kompetens
	3.1.4 Resultaträkning Utvecklingsmedel och projekt
	3.1.5 Resultaträkning Business Region Borås
	3.1.6 Resultaträkning Dataskyddsombud
	3.1.7 Resultaträkning Medarbetarcentrum
	3.1.8 Resultaträkning Navet science center
	3.1.9 Resultaträkning Närvårdssamverkan Södra Älvsborg

	3.2 Balansräkning
	3.3 Noter
	3.4 Kassaflödesanalys
	3.5 Driftredovisning

	4 Måluppfyllelse
	4.1 Måluppfyllelse strategiskt mål
	4.2 Fokusområden och mål
	4.2.1 Utvecklingsmedel
	4.2.2 Skapa möjligheter till företagande och företagsutveckling
	4.2.3 Säkerställa nödvändig kunskap och kompetens
	4.2.4 Säkerställa möjligheterna till samverkan för invånarna
	4.2.5 Miljöinsatserna ska skapa en hållbar framtid
	4.2.6 Boråsregionen ska synas och sticka ut för att skapa intresse och framtidsmöjligheter
	4.2.7 Verka för en väl fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
	4.2.8 Utveckla samverkan för en god och effektiv vård och omsorg

	4.3 Intressebolag

	5 Dataskyddsombud
	5.1 Uppdrag och syfte
	5.2 Ekonomiskt utfall
	5.3 Måluppfyllelse 2021

	6 Medarbetarcentrum
	6.1 Uppdrag och syfte
	6.2 Ekonomiskt utfall
	6.3 Måluppfyllelse 2021

	7 Navet science center
	7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé
	7.2 Ekonomiskt utfall
	7.3 Måluppfyllelse 2021
	7.3.1 Skapa möjligheter till företagande och företagsutveckling
	7.3.2 Säkerställa nödvändig kunskap och kompetens
	7.3.3 Miljöinsatserna ska skapa en hållbar framtid
	7.3.4 Boråsregionen ska synas och sticka ut för att skapa intresse och framtidsmöjligheter


	8 Närvårdssamverkan Södra Älvsborg
	8.1 Uppdrag, syfte och målbild
	8.2 Årsberättelse 2021


	Bilaga 1 Personalbilaga
	Bilaga 2 Uppföljning internkontrollplan 2021
	Blad1

	Bilaga 3 Årsrapport Närvårdssamverkan 2021
	Årsbokslut för Närvårdssamverkan Södra Älvsborg 2021
	Uppdrag, syfte och målbild
	Ekonomiskt utfall och förväntad utveckling
	Mål och mätetal



	61440051-bac6-4b62-a72d-07def4850f54
	c56170d2-c9bf-48b4-b5ab-8f29d68b733d
	1 Inledning
	1.1 Syfte och revisionsfrågor
	1.2 Revisionskriterier
	1.3 Ansvarig nämnd/styrelse
	1.4 Metod
	1.5 Projektorganisation

	2 Granskningsresultat
	2.1 Årsredovisning
	2.2 Förvaltningsberättelse
	2.3 Redovisningsprinciper
	2.4 Resultaträkning
	2.4.1 Ekonomiskt resultat

	2.5 Balansräkning
	2.6 Kassaflödesanalys
	2.7 Drift- och investeringsredovisning
	2.8 Balanskrav
	2.9 Rättvisande räkenskaper och god redovisningssed
	2.10 Bedömning av Direktionens mål med betydelse av god ekonomisk hushållning
	2.11 Måluppfyllelse
	2.12 Konsekvenser av Coronaviruset
	2.13 Bevakningsområden
	2.14 Intern kontroll

	3 Sammanfattande bedömning

	6b6536f3-480f-415e-b7e3-98ed0288e581
	029e0036-a1e4-49c2-a803-e7302296ef1d
	23f45241-51e8-4b76-b8fd-17e35dbcbf0c
	1fa9f156-c52c-477f-902b-03c632252a89
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	b6a2e2f9-adb9-4efb-bb1f-331515a5dc88
	Uppföljningsrapport april 2022, Bollebygds kommun

	140a8bee-12bf-45df-bfae-922817177629
	0625f0a0-bd66-4547-bdb1-ef803d80ac34
	5116cdea-a8d9-4d2e-859f-4cf8a7f1426e
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	0e6bec0e-8b64-4b5c-b95a-7eac440468bc
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Ekonomiska förutsättningar
	Bedömning Av de förslag som finns görs bedömningen att de som är skattepliktiga inte är aktuella då det dels innebär en extra stor kostnad för kommunen men litet utfall för enskild person. Skatteverkets regler gör också att vissa förslag faller bort, t ex gåvor. De förslag som bedöms ge mest för den enskilde medarbetaren och som blir mest rättvist generellt sett är antingen att höja friskvårdsbidraget eller KUL-pengen. Nyttjandet av friskvårdsbidrag är frivilligt och det nyttjas inte fullt ut av alla medarbetare. KUL-peng nyttjas inte heller av alla enheter men bedömningen är trots detta att en höjning av KUL-peng 2022 skulle ge mest tillbaka till medarbetarna. Enheterna som har svårt att gå ifrån sin verksamhet kan nyttja den för insatser på arbetsplatsen vilket kanske inte har varit möjligt med den summa på 250 kr som normalt är. Förutsättningar att kunna göra insats på arbetsplatsen bör finnas med en ökning upp till 1750 kr 2022. Det ger en extra möjlighet till att göra något tillsammans på enheten som ligger inom ramen för skatteverkets regler och riktlinje för kommunens KUL-peng.
	Skickas till
	BOLLEBYGDS KOMMUN

	007f8966-c54a-4657-9bc4-9d6b46650439
	184167ea-de93-497e-aa43-408bbb5b1443
	e418f9af-0223-4ed1-9b14-453830ccc18f
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	1d6ef4d4-0690-4aa2-b82e-1a39af8a8768
	76088877-53af-4a54-960b-fee15cc0fee4
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	98a89b05-d062-4b53-afc9-7d77cfa4716c
	Arvodesreglemente för förtroendevalda i Bollebygds kommun, mandatperioden 2022-2026
	2.2 Förlorad semesterförmån


	7429502a-f2af-4c3c-a7b9-0cdd719ebf1c
	a794b980-8806-4225-9385-ab205ef71b37
	2ff436e0-02f5-4c2e-8b0d-45d194730bf5
	Blad1

	357fa5ce-06c3-46ae-aa7e-0a962eeab0ff
	7400110f-a411-4faa-9bab-5302e906f1dc
	b83949dc-b26e-4470-84d7-7be44398ad71
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	c3f5cb53-7f38-44ec-8862-673562114178
	6f9a5c0b-abf0-4c7f-b1f0-6d3992fa24fe
	82463c47-3d4e-4df2-b7ac-784d6b34786a
	3f928739-cbd1-4963-ab4e-d8668aa72549
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	be40851e-a362-4485-8114-bd273f2a6450
	fc78a0c5-f694-4c19-a6b6-2da2e99a6428
	5b953dce-40d4-48d8-9383-ee79e0cf24a9
	dff358a6-3904-41f6-bd0c-7e637aa6e497
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	b8d65c24-daa5-4a72-b636-46ea6d951381
	ca3dd3ea-4791-46cd-bf16-2979a579812d
	4784baf3-d211-4437-8cda-6a01497e1907
	e2431a9c-c77b-4c48-ad89-da6289da03ab
	Beslut
	Ärendet
	Förslag till beslut


	ad01a10f-2bd8-4bd5-9bc5-0e4aacfae7e2
	f6776725-3111-46dd-bc4f-fb416da525a4
	6d3725f6-a9b8-4d33-a886-222fa656881a
	1677ef37-0d83-4e09-8800-9a6c4ef7dfbe
	728d6e43-304e-42d6-ac8a-dbc425f37651



