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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Ny mandatperiod 2022-2026

Arendet i korthet
Sammantridet 6ppnas av alderspresident Peter Rosholm (8S).

Upprop
Arendet i korthet
Uppropet gors manuellt pa detta méte, dvs. inget Quickchannel Meeting,.

Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet
Forslag digital signering: Fredag 28 oktober kl 13. Foreslagna justerare Michael Plogell

(FR) och Daniel Persson (SD), ersittare Carina Svensson (S).

Val av ordférande 1 kommunfullmaktige t.o.m. den 14 oktober
2026 (inga handlingar)

Val av 1:a vice ordférande i kommunfullmiktige t.o.m. den 14
oktober 2026 (inga handlingar)

Val av 2:a vice ordférande i kommunfullmaktige t.o.m. den 14
oktober 2026 (inga handlingar)

Val av val- och arvodesberedning samt ordférande och vice
ordférande f6r mandatperioden 2022-2026 (inga handlingar)

Arendet i korthet

Fran KF arbetsordning: Pa det forsta sammantridet med nyvalda fullmaktige valjer
fullmaktige en val- och arvodesberedning f6r den 16pande mandatperioden. Val- och
arvodesberedningen bestar av en ledamot med ersittare fran varje 1 fullmaktige
representerat parti.

Meddelanden

Anmailningar

— KS2227417 KS2022/3-42 Boristegionen Direktionsprotokoll 2022-09-16, §
64 omedelbar justering

— KS2227418 KS2022/3-43 Borisregionen Direktionsprotokoll 2022-09-16
— KS2227436 KS2022/3-49  Delarsrapport 2022, FINSAM
— KS2227434 KS2022/137-2  SBN § 169, delarsrapport augusti 2022
— KS2227435 KS2022/137-3  SBN delarsrapport augusti 2022
— KS2227437 KS2022/137-4 SN § 91, delarsrapport 2022 socialnimnden
— KS2227438 KS2022/137-5 Delarsrapport 2022, socialnimnden

— KS2227469 KS2022/3-50 Protokoll frin Lansstyrelsen; slutlig rostrakning av
val till kommunfullmiktige i Bollebygds kommun

— KS2227472 KS2022/186-3 Delarsrapport augusti 2022, kommunstytelsen
Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2022

KS2022/80
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Sammantridesplan 2023 f6r kommunfullmiktige
KS2022/119

Ansokan (Bollebo) om medgivande for dndringar av stadgar

KS2022/92

Revisionsrapport: Granskning av delarsrapport 2022 for Kommunens valda
Bollebygds kommun revisorer
KS2022/214

Delarsrapport augusti 2022, Bollebygds kommun
KS2022/137

Befrielse fran uppdrag i kommunfullmiktige mandatperioden
2022-2026
KS2022/212

Avtackning av avgiende politiker som limnar fullmiktige

Arendet i korthet
Avgaende ledaméter och ersittare, frain den gangna mandatperioden, avtackas med
blomma och fika.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

9. Redovisning av obesvarade motioner,
hosten 2022 KS2022/80
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-09-27

§191 KS2022/80

Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2022

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade motioner, daterad 2022-09-08.

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning § 33 ska kommunstyrelsen tvd ganger under aret
redovisa de motioner som inte beretts firdigt, pa fullmiktiges ordinarie sammantriden 1 april och
oktober. Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat en férteckning 6ver obesvarade motioner,
daterad 2022-09-08.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkdnner redovisning av obesvarade
motioner, daterad 2022-09-08.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— §169 KSAU Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2022
— Redovisning av obesvarade motioner, hdsten 2022

Skickas till

Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

2022-09-08
MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Redovisning av obesvarade motioner

Diarienummer

| Anmilt pa kf | Beredningsinstans 'Behandlingsdatum och ev hinsyn

| Rubrik och motionir

KS§2016/175 Motion om att bevara gamla fastigheter | 2016-08-25 Sambhillsbyggnadsnamnden Kf aterremitterade till SBN 2019-10-17
1 Stefan Edvardsson (FR) Behandlas pa ksau 2022-08-19
Behandlas pa ks 2022-08-30
Behandlas pa kf 2022-09-22
KS2019/42 Motion om att bygga ett elljusspar i Rinna | 2019-02-14 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
2 Peter Rosholm (S) Behandlas pa kf
KS2021/190 Motion om ny idrottsanliggning 2021-09-16 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2022-04-28
Behandlas pa ks 2022-06-14
3 Mathias Carlzon (-) Behandlas pa kf 2022-09-22
K$2021/249 Motion om att bygga ut idrottshallen i 2021-10-14 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Olsfors Behandlas pa ks
4 Behandlas pa kf
Mathias Carlzon (-)
KS§2021/251 Motion om att bygga ut idrottshallen i 2021-10-14 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Tollsjo Behandlas pa ks
5 Behandlas pa kf
Mathias Carlzon (-)
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BOLLEBYGDS

KOMMUN
2022-09-08
MOTIONSFORTECKNING
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
KS$2022/13 Motion om arbetsskor for personal 2022-02-10 Socialnimnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
6 Carina Svensson (S) Behandlas pa kf
KS2022/14 Motion om gratis mensskydd 2022-02-10 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2022-04-28
Behandlas pa ks 2022-06-14
v Carina Svensson (S) Behandlas pa kf 2022-09-22
KS§2021/279 Motion om kommunens budgethantering | 2022-02-10 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
8 Sassi Wemmer (MP) Behandlas pa kf
KS2022/19 Motion om belysning pa Sédra Stations- | 2022-02-10 Sambhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
vigen Behandlas pa ks
9 Behandlas pa kf
Helena Thelin (S)
KS§2022/57 Motion om att kommunen ska infra 2022-03-24 Samhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau
frukost pa hogstadiet Behandlas pa ks
10 Behandlas pa kf
Ulf Rapp (S)
KS$2022/64 Motion om odlingslotter i Kraktorp 2022-05-05 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
1 Ingridh Anderén (M) Behandlas pa kf
KS2022/91 Motion om HBTQI-certifiering av 2022-05-05 Utbildningsnimnden Behandlas pa ksau
Bollebygds skolor Behandlas pa ks
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BOLLEBYGDS

KOMMUN
2022-09-08
MOTIONSFORTECKNING
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
12 Behandlas pa kf
Sassi Wemmer (MP)
KS2022/181 Motion (V) om vindkraft 2022-09-22 Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
13 Tomas Ridell (V) Behandlas pa kf
KS2022/182 Motion om solceller 2022-09-22 Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
14 Tomas Ridell (V) Behandlas pa kf
KS2022/180 Motion om laddstolpar 2022-09-22 Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
15 Behandlas pa kf
Tomas Ridell (V)
KS2022/199 Motion om trafikplan, fokus hallbarhet 2022-09-22 Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
16 Sassi Wemmer (MP) Behandlas pa kf
K$2022/198 Motion om hallbar byggnation 2022-09-22 Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
17 Sassi Wemmer (MP) Behandlas pa kf
3(3)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

10. Sammantradesplan 2023 for
kommunfullmaktige KS2022/119
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-09-27

§196 KS2022/119

Sammantradesplan 2023 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Sammantridesplan 2023 t6r kommunfullmiktige godkinns.

Kommunstyrelsens beslut
Sammantridesplan 2023 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott godkanns.

Arendet

En forteckning 6ver sammantridesdagar 2023 f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott har upprittats och sammantridestiderna ska godkinnas

av respektive instans; kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Enligt forslaget ska kommunfullmiktige ha sammantriden pa torsdagar foljande datum: 9
februari, 30 mars, 4 maj, 7 juni (ons), 21 september, 19 oktober, 16 november och 6 december
(ons). Starttid kl 17 férutom i november da sammantridet (med budgetdebatt) bogjar kl 16. I juni
och december halls sammantridena pa onsdagar, vilket innebar 7 juni och 6 december.

Enligt forslaget ska kommunstyrelsen ha sammantriden pa tisdagar féljande datum: 24 januari, 7
mars, 18 april, 23 maj, 13 juni, 29 augusti, 26 september, 24 oktober, 21 november och 12
december. Starttid kl 13.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Sammantradesplan 2023 f6r kommunfullmiktige godkanns.

2. Sammantradesplan 2023 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott godkinns.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i punkt 1.
Beslutsgiang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

—  §170 KSAU Sammantridesplan 2023 f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-09-27

— Sammantridesplan 2023 f6r kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

1(1)

2022-08-28

Sammantradesplan 2023 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige
arbetsutskott (ksau) (borjar kl 13 om inget (borjar k1 17 om inget
(borjar kl 8.30 om inget annat anges) annat anges)
annat anges)
Torsdagar Tisdagar Torsdagar
JANUARI
- 24 januari -
FEBRUARI
16 februari - 9 februari
MARS
30 mars 7 30 mars
APRIL
27 april 18 april -
(arsredovisning)
MA]
25 maj 23 maj 4 maj (arsredovisning)
JUNI
13 juni (kf sept) 7 juni
Obs! Ons
AUGUSTI
17 augusti 29 augusti .
SEPTEMBER

14 september

26 september

21 september

OKTOBER

5 oktober

24 oktober
(budget/plan) +

skattesats

19 oktober

NOVEMBER

2, 30 november

21 november

16 november
(budget/plan) + skattesats
Obs! Start k1 16

DECEMBER

12 december

6 december
Obs! Ons
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

11. Ansokan (Bollebo) om medgivande for
andringar av stadgar KS2022/92
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2022-09-27

§184 KS2022/92

Ansokan (Bollebo) om medgivande kring andringar av stadgar

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige medger Stiftelsen Bollebos Hyresbostader att fa dndra stadgarna enligt
torslag frin styrelsen for stiftelsen.

Arendet

Styrelsen for Stiftelsen Bollebos Hyresfastigheter inkom i mars 2022 med en skrivelse dir man
ber om medgivande frain kommunfullmaiktige att fa dndra stadgarna. Gillande stadgar ar fran
1963 och de behover anpassas till dagens normer. I 6 kap. 1§ i stiftelselagen framgar det att
indringar av visentlig art ska godkdnnas av Kammarkollegiet genom ett sa kallat
permutationsbeslut. Ansokan ska samtidigt gbras hos Linsstyrelsen for mindre dndringar. Det dr
Kammarkollegiet och Linsstyrelsen som beslutar om dndringarna kan godkinnas. Enligt nu
gillande stadgar far dndringar inte goras utan medgivande frin kommunfullmaktige och darfor
ber Stiftelsen Bollebos Hyresligenheter om medgivande fran kommunfullmiktige. Efter
medgivande frain kommunfullmiktige 4r det stiftelsens styrelse som beslutar om att dndra 1
stiftelsens stadgar och anséker om permutation hos Kammarkollegiet.

Kommunstyrelseforvaltningen har inga synpunkter pa det forslag till nya stadgar f6r Stiftelsen
Bollebos Hyresbostider som ér framtaget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har pa sammantrade 2022-08-19, § 142, dterremitterat drendet
till kommunstyrelseférvaltningen for ytterligare beredning. Till dagens sammantride har Bollebos
VD inkommit med svar pa de fragor som stillts under handliggningen pa arbetsutskottets
sammantride 1 augusti.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Jav
Sverre Fredriksson (M), Daniel Persson (SD) och Patrik Solerius (I.) anmiler jav och deltar inte i
handldggning och beslut i drendet.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige medger Stiftelsen Bollebos Hyresbostider att
fa dndra stadgarna enligt forslag fran styrelsen for stiftelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-09-27

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §163 KSAU Ansokan (Bollebo) om medgivande f6r dndringar av stadgar - dterremiss
— Ansokan fran Stiftelsen Bollebos Hyresbostdder att fa dndra stadgar
— Ansokan (Bollebo) om medgivande f6r dndringar av stadgar
— Ansokan om medgivande motivering
—  §142 KSAU Ansokan (Bollebo) om medgivande f6r dndringar av stadgar

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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F Bollebo

s 2022-03-23

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Kommunfullmaktige

Bollebygd

Ansokan om medgivande for andringar av stadgar

Gallande stadgar for Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader ar upprattade ar 1963. Det
finns behov av att dndra stadgarna sa att de anpassas till dagens normer.

Stiftelsens stadgar utgor tillsammans med lagstiftningen stiftelsens regelverk. Av 6
kap. 1 § stiftelselagen framgar att vissa typer av &ndringar ska godkénnas av
Kammarkollegiet genom ett sa kallat permutationsbeslut. Det finns ocksé andra typer
av andringar som istéllet ska godkénnas av Lansstyrelsen. Enligt Bollebos stadgar far
inte andringar goras utan medgivande av kommunfullméktige.

Stiftelsens styrelse tillskriver darfér Bollbygds kommunfullméaktige for att fa
medgivande att géra andringar enligt bifogat. Efter att Bollebygds kommunfullméktige
givit sitt medgivande ska stadgarna séndas till Lansstyrelsen och Kammarkollegiet for
godkannande.

Andring av stadgar for stiftelse

Bollebos styrelse har ansvaret for att se 6ver stadgarna och anséka om andring
(permutation) hos Kammarkollegiet av det som &r av vasentlig art (se stiftelselagen).
Ansokan ska samtidigt géras hos Lansstyrelsen f6r mindre dndringar.

For att fa andra en foreskrift kravs att det ska ha intraffat sidana andrade férhallanden
att foreskriften

e inte langre kan foljas eller
e har blivit uppenbart onyttig eller

e har blivit uppenbart stridande mot stiftarens avsikter.

Styrelsen anser att foreslagna forandringar borde kunna ske med stéd av ovanstaende.
Det ar Kammarkollegiet och Lansstyrelsen som beslutar om andringarna kan
godkannas.

I undantagsfall kan en stiftelses andamal dndras dven om det inte intraffat Andrade
forhallanden. D& kravs att det finns synnerliga skal for att gora andringen. Denna
permutationsgrund tilldmpas restriktivt.

Om en stiftelses andamal behover dndras ska det nya dndamalet, sa nara som mojligt
motsvara det andamal som stiftelsen har idag. Vid andring av andamalet ska det som
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F. Bollebo

2022-03-23

kan antas ha varit stiftarens avsikt beaktas s langt som méjligt. Andamalet kan inte
andras darfor att styrelsen till exempel tycker att ett annat Andamal ar battre eller
viktigare an det som galler idag.

Det finns inga mojligheter att 1agga till nya foreskrifter i ett stiftelseférordnande. Det ar
heller inte tillatet att gora sprakliga andringar som att t.ex. modernisera spraket och
skriva in fortydliganden eller tolkningar. Inte heller kan man dndra punkt- eller
paragrafnumrering.

Nar stiftelsen ansoker om permutation ska det tydligt framga pa vilket satt stiftelsen
vill att foreskrifterna ska dndras (yrkanden). Det &r ocksa viktigt att férklara varfor
andringen behover goras (skal for ansokan).

Det ar stiftelsens styrelse som beslutar om att dndra stiftelsens foreskrifter och att
ansoka om permutation efter medgivande av kommunfullméktige. Kammarkollegiet
och Lansstyrelsen gor sedan den slutliga bedomningen av om éndringarna kan godtas.

Med anledning av ovanstaende ans6ker Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader om
medgivande fran Bollebygds kommunfullméktige att fa tillskriva Kammarkollegiet
och Lansstyrelsen om att d&ndra stadgarna fran 1963 till ny lydelse enligt bifogat.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Jonny Svensson ?vme ordforande

/. émfé% ’W(/% )

L}C;rohne Frodin, leda,rn

re Jesper Beens
—

Damel Persson ersattare Patrik Solerius, ersattare

Bilagor:
Stiftelsens stadgar fran 1963
Forslag till forandring av stadgar
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15/8 1963,

STADGALR

for Stiftelsen Bollebygds Hyresbostdder, Dollebygd.

Stiftelsens benimning och dndamdl

B 1s
Stiftelsens bendmning dr Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider,
§ 2.

Stiftelsen har till dndamil att sdsom allminnyttigt bostadsforetag
inom Bollebygds kommun, forviérva, bebygga och fdrvalta fastigheter och
tomtridtter fér uppldtande av hyresbostdder, affdrslidgenheter och kollelk~
tiva anldgzningar. Stiftelsens verksamhet mid efter sdrskilt uppdrag av
kommunalfullmiktige eller det komrmunala organ, som fullmiktige ddrtill
utgser, jamvdl omfatta uppfdrande av en- och tvdfamiljshus for fdrsdlj-
ningo

§ 3.

Stiftelsens angelidgenheter skola handhavas av en styrelse, vilken

dger foretrdde stiftelsen och sjdlv eller genom ombud sdvdl infdr som

utom domstol fora dess talan.

§ 4.
Stiftelsen har sitt sdte i Bollebygd.
§ 5-
Styrelsen bestidr av fem ledamdter vilka vdljes sv Bollebygds kom-

munalfullmiktige., For varje ledamot skall utses en suppleant.

Styrelsen vidljes f8r en tid av ettt kalenderir i sidnder.

§ 6,

Styrelsen utser sjidlv ordférande, vice ordforande och sekreterare,

§ Ts

Styrelsen sammantridder pd ordforandens kallelse, nir ordfdranden
84 finner nédigt, dock i regel minst en zing i kvartalet eller dd tvd
ledamOter med uppgift om anledningen didrom gbra framstdllning. Forhine
der att bevista sammantrdde skall i god tid meddelas ordféranden, som
till tjédnstgoring inkallar vederbdrande suppleant, Styrelsen dr beslut-

fér, dd minst tre ledamdter dro tillstddes och om beslutet eniga. Zljest
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bliver vid omrdstning den mening gdllande varom de flesta fdrena sig.

Falla résterna & bdda sidorna lika, gdller den mening ordférande bitrdtt.

§ 8.

Vid sammentrdde skall fdéras protokoll, som vid nast ddrpd foljande
gammentrdde justeras, savida ej at sdrskild ledamot uppdragits att

jamte ordfdranden dessfdrinnan verkstilla justeringen.

§ 9.

Styrelsen uteer tvad ledamdter eller en ledamot jamte annan person,

vilka gemansamt teckna stiftelsens firma.
§ 10.

Arvoden cller andra ersdtiningar 4t styrclsen ceh anstdllda mi e}
overstiga vad som kan anses skidligt. Arvoden 4t styrelsen skola bestidm-

mas av kommunalfullmiktige.

Verksamheten

§ 11.

Stiftelsens bostadshus skola foretriddesvis innehilla praktiskt in-
redda familjeldgenheter., Vid uppfdrande av stiftelsens byggnader genom
enskilda byggmidstare och byggnadsforetagare skall anlitas det offent-
liga entreprenadsystemet, om ej sirskilda skil, som av kommunens beslu-

tande organ godkinnes, talar ddrecmot.

§ 12,
Antagandet av hyrcsgist sker genom styrelsen,
& 15

Mon 1. I hyreskontrakt skola sdrskilt intagas foreskrifter, att

hyresgist dr underkastad fdljande bestidmmelser:

a) Hyresgist eller i hans lidgenhet boende person mid icke upptridda
pd sddant sdtt, att ordningen och trevnaden inom fastigheten
stores.,

b) Hyresgist skall aktsamt vdrda och hantera ldgenheten och de fdr
genensamt bruk uppldtna utrymuena,

c) Hyresgist skall ordentligt fullgdra sina &dvriga kontraktsenliga
forpliktelser,

Mom 2, I hyreskonsrakten skall jamvdl pd sdtt ddrom dr stadget in-

tagas bestdmmelser, innefattande forbud mot att utan styrelsens till-
stdnd taga inneboende eller i lidgenheten stadigvarande inrymia annan

frammande person,
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I hyreskontraktet skall dven intagas bestdmmelse, innefattande for-
bud mot att utan styrelgens tillstdnd uthyrz l&dgenhet till annan

person,
Stiftelsens tillgingar,

v / 76/
§ 14 cuding

Stiftelsens grundfond skall utgéra en procent av det av stiftelsen

forvaltade fastighetskapitalet.
Forriantning av grundfonden skall icke fdrekomma,
§ 15.

Av uppkomumet Sverskott skall 10 % avsittas till reservfond och
dterstdende belopp skall tillféras en dispositionsfond, som forvaltas

av styrelsen.

§ 16,

Stiftelsen far icke avhdnda sig fastighet eller tomtridtt utan med-

givande av kommunalfullmiktige och Kungl. Bostadsstyrelsen.

Rakenskaper och revision.

§ 17.
Stiftelsens riékenskaper skola, avslutade per den 31 dec., tillika
med styrelsens protokoll och en av styrelsen avgiven sdrskild berdttelse
for stiftelsens verksamhet senast den didrpid foljande 31 januari Gver-

lamnas till revisorerna.
§ 18.

Revisorcerna till antalet tre, utses av kommunalfullmiktige.

FOr varje revisor utses en suppleant.
§ 19.

Revisionen bdr vara avslutad och berittelse ddrdver till styrelsen
avldmnad senast den 1 april., Berdttelscn med det utldtande, vartill den
md anses foranleda, skall av styrelsen fore utgdngen av april minad Sver-
lammas till kommunalfullmiktige. Kommunalfullmiktige beslutar om ansvars-

frihet for forvaliningen,
§ 20.

Revisorcrna skola bl.a. utéva kontroll &ver att styrelsens beslut ej
strida mot statlig ldnemyndighets foreskrifter eller mot stiftelsens

gentemot sddan myndighet gjorda &taganden,
A

Revisorerna #ga fdtnjuta arvode, som godkdnnes av kommunalfullmiktige.
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Andring av stadgarna.

~

§ 22,

Andring av stadgarna md ej vidtagas utan medgivande av kommungle
fullmiktige samt Kungl. Bostadsstyrelsen si lidnge styrelsen beviljat

statsldn anlitas for finansicringen av stiftelsen tillhdrigt foretag.

Uppldsning av stiftelsen,

§ 23,

Skulle stiftelsen upplésas skola dess tillgdngar utdver tillskjutet
kapital helt tillfalla Bollebygds kommun, f&r att anvindas till bostads-

forsorjningen inom kommunen.
Inspektionsrstt,
§ 24.

Kungl. Bostadsstyrelsen samt kommunalfullméktige dga rdtt att nar
som helst taga del av s¥iftelsens rikenskaper och dvriga handlingar

dvensonm eljest inspektera stiftelsen.
§ 25.

Stiftelsen skall vara undantagen frdn Linstyrelscns tillsyn.

Stadgarna ar tagna av Boilebygds kommunalfulilmiktige den 3/9 1963
2 & i 2 / i Aeean
§ 9 ’ b tngar a3 r,"w’!J {uf; 0 b‘l"'{’;"&‘:{c 880800

kommunalkamrer
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Stadgar for Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Stiftelsens benamning och andamal
§1

Stiftelsens bendamning &r Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader.

§2

Stiftelsen har till andamal att sasom allmannyttigt bostadsféretag inom Bollebygds
kommun, férvarva, bebygga och forvalta fastigheter och tomtratter for upplatande av
hyresbostéder, affarslagenheter och kollektiva anldggningar. Stiftelsens verksamhet ma
efter sdrskilt uppdrag avkommunfullméktige eller det kommunala organ, som fullmaktige
dartill utser, jamval omfatta uppférande av en- och tvafamiljshus for forsaljning.

§3

Stiftelsens angeldgenheter skola handhavas av en styrelse, vilken dger foretrada stiftelsen
och sjélv eller genom ombud saval infér som utom domstol fora dess talan.

§4
Stiftelsen har sitt sate i Bollebygd.

§5

Styrelsen bestar av fem ledamater vilka véljes av Bollebygds kommunfullméktige. For varje
ledamot skall utses en suppleant. Styrelsen valjes for en tid av fyra kalenderar i sander.

§6

Kommunfullmaktige utser ordférande och vice ordférande inom stiftelsens styrelse.
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§7

Styrelsen sammantrader pa ordférandens kallelse, nédr ordférande sa finner nédigt, dock i
regel minst en gang i kvartalet eller da tva ledaméoter med uppgift om anledningen darom
gora framstallning.

Forhinder att bevista sammantrade skall i god tid meddelas ordféranden, som till
tjanstgoring inkallar vederbdrande suppleant.

Styrelsen &r beslutsfor, da minst tre ledaméter &ro tillstddes och om beslutet eniga. Eljest
bliver vid omrdstning den mening gallande varom de flesta forena sig. Falla résterna a bada
sidorna lika, galler den mening ordférande bitratt.

§8

Vid sammantrade skall foras protokoll, som vid nést darpa féljande sammantréade justeras,
savida ej at sarskild ledamot uppdragits att jamte ordféranden dessférinnan verkstilla
justeringen.

§9

Styrelsen utser tva ledaméter eller en ledamot jamte annan person, vilka gemensamt teckna
stiftelsens firma.

§10

Arvoden eller andra erséttningar at styrelsen och anstallda ma ej éverstiga vad som anses
skéligt. Arvoden at styrelsen skola bestammas av kommunfullmaktige.

Verksamheten
§11

Stiftelsens bostadshus skola foretradesvis innehalla praktiskt inredda familjeldgenheter.

§12

Antagande av hyresgast sker genom styrelsen.

§13
Utgar
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Stiftelsens tillgangar
§14
Stiftelsens grundfond skall utgéra lagst 1 000 000 kronor.

Forrantning av grundfonden skall icke forekomma.
§15

§16

Stiftelsen far icke avhanda sig fastighet eller tomtratt utan medgivande av
kommunfullmaktige.

Rakenskaper och revision
§17

Stiftelsens rakenskaper skola, avslutade per den 31 dec,, tillika med styrelsens protokoll och
en av styrelsen avgiven sarskild berattelse for stiftelsens verksamhet senast den darpa
foljande 31 mars overlamnas till revisionerna.

§18

Revisorerna till antalet tva utses av kommunfullmaktige. For varje revisor utses en
suppleant.

§19

Revisionen bor vara avslutad och berattelse samt arsredovisningen darutover till styrelsen
avlamnad senast den 1 april. Berattelsen med det utlatande, vartill den ma anses foranleda,
skall av styrelsen fore utgangen av april manad dverlamnas till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beslutar om ansvarsfrihet for forvaltningen.
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§ 20

Revisorerna skola bl.a. utdva kontroll 6ver att styrelsens beslut e strida mot statlig
lanemyndighets foreskrifter eller mot stiftelsens gentemot sadan myndighet gjorda
ataganden.

§ 21

Revisorerna dga atnjuta arvode, som godkannes av kommunfullmaktige.

Andring av stadgarna
§ 22

Andring av stadgarna ma ej vidtagas utan medgivande av kommunfullmaktige.

Upplosning av stiftelsen
§ 23

Skulle stiftelsen upplosas skola dess tillgangar utover tillskjutet kapital helt tillfalla
Bollebygds kommun, for att anvandas till bostadsférsérjningen inom kommunen.

Inspektionsratt
§ 24

Kommunfullmaktige dga ratt att nar som helst taga del av stiftelsens rakenskaper och
ovriga handlingar dvensom eljest inspektera stiftelsen.

§ 25
Utgar
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2022-08-19

§142 KS2022/92

Ansokan (Bollebo) om medgivande for andringar av stadgar

Beslut
Arbetsutskottet aterremitterar drendet till kommunstyrelseférvaltningen for ytterligare beredning.

Arendet

Styrelsen for Stiftelsen Bollebos Hyresfastigheter inkom 1 mars 2022 med en skrivelse dar man
ber om medgivande frin kommunfullmiktige att fa dndra stadgarna. Gillande stadgar ar fran
1963 och de behéver anpassas till dagens normer. I 6 kap. 1§ i stiftelselagen framgar det att
indringar av visentlig art ska godkinnas av Kammarkollegiet genom ett sa kallat
permutationsbeslut. Ansokan ska samtidigt géras hos Linsstyrelsen for mindre dndringar. Det ar
Kammarkollegiet och Linsstyrelsen som beslutar om dndringarna kan godkinnas. Enligt nu
gillande stadgar fir dndringar inte goras utan medgivande frin kommunfullmaktige och darfor
ber Stiftelsen Bollebos Hyresligenheter om medgivande fran kommunfullmiktige. Efter
medgivande fran kommunfullmiktige dr det stiftelsens styrelse som beslutar om att andra i
stiftelsens stadgar och anséker om permutation hos Kammarkollegiet.

Kommunstyrelseforvaltningen har inga synpunkter pa det forslag till nya stadgar £6r Stiftelsen
Bollebos Hyresbostider som ér framtaget.

Jav

Sverre Fredriksson (M) anmiler jav och deltar inte i handldggning och beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige medger Stiftelsen Bollebos Hyresbostider att
fa indra stadgarna enligt forslag fran styrelsen for stiftelsen.

Ledaméternas forslag till beslut
Michael Plogell (FR) foreslar att drendet dterremitteras till férvaltningen for ytterligare beredning.

Beslutsgiang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag, varav ett aterremissforslag. Ordféranden fragar
om idrendet ska aterremitteras eller avgoras pa dagens sammantride och finner att drendet
Aterremitteras.

Beslutsunderlag
— Ansokan frin Stiftelsen Bollebos Hyresbostider att fa dndra stadgar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2022-08-19

— Ansokan (Bollebo) om medgivande for dndringar av stadgar

Skickas till

Kommunjurist

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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20220902

Ansokan om medgivande for andring av stadgar

Styrelsen for Bollebo har tidigare tillskrivit KSAU om medgivande for att ansoka om
andring av stadgarna. Arendet har aterremitterats till Bollebo for ytterligare beredning.
KSAU 6nskar motivering till andring av § 6, § 14, § 15 och § 25 i Bollebos stadgar.

Nedan foljer motiveringar till andringar av de paragrafer som KSAU efterfragat.

86
Styrelsen utser sjalv ordférande, vice ordférande och sekreterare. Andras till
Kommunfullmiktige utser ordférande och vice ordférande inom stiftelsens styrelse.

Svar:

§ 6 Andras med anledning av att det ligger i stiftarens intresse att de ledande
funktionirerna ordférande och vice ordférande utses av kommunfullmaktige eftersom det
ar kommunens hogsta beslutande organ.

§14
Stiftelsens grundfond skall utgéra en procent av det av stiftelsen forvaltade
fastighetskapitalet. Andras till Stiftelsens grundfond skall utgéra lagst 1 000 000 kronor.

Forrantning av grundfonden skall icke féorekomma.

Svar:
§ 14 dndras med anledning av att skrivningen blivit uppenbart onyttig for Stiftelsen.

Med fastighetskapitalet avses har marknadsvérdering. Att varje ar gora en
marknadsvardering av Stiftelsens fastighetsbestand ar kostsamt. Samtidigt ar det svart att
gora en korrekt marknadsvirdering eftersom marknaden &r liten och det séllan sker nagon
forsaljning av hyresfastigheter i Bollebygds kommun. Som stiftelse har Bollebo inte
mojlighet att anvanda marknadsvarderingen for att skriva upp vardet pa fastigheterna.
Kostnaden och arbetet det medfér Gverstiger darfor nyttan med paragrafen.

§15
Av uppkommet 6verskott skall 10% avsattas till reservfond och aterstaende belopp skall
tillféras en dispositionsfond, som férvaltas av styrelsen.

Svar:

§ 15 tas bort med anledning av lagdndring som gjordes 2006. Tidigare var det ett lagkrav att
ha en reservfond i balansrakningen. Reservfonden fick endast anvandas till vissa andamal
sasom att tacka forluster.
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§ 25

Stiftelsen skall vara undantagen fran Lansstyrelsens tilisyn.

Svar:

§ 25 tas bort med anledning av att stiftelselagen 9 kap beskriver hur tillsyn ska ske. Har star
bl.a. att en stiftelse med egen férvaltning star under tillsyn av den lansstyrelse som ar
tillsynsmyndighet i det 1an dér stiftelsens styrelse har sitt sate.

A

2 1 |\ ( <
eléne Persson Alsin

VD, Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

12. Revisionsrapport: Granskning av
delarsrapport 2022 for Bollebygds kommun
KS2022/214
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2022-09-29

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

Till
Fullmé&ktige i Bollebygds kommun
organisationsnummer 212000-2973

Revisorernas bedomning av deldrsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i delarsrapport
per 2022-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas bedémning ska
bilaggas delarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Bedomningen &r baserad pa en éversiktlig granskning av delarsrapporten. Granskningen
utgar frén god revisionssed fér kommuner i Sverige. En éversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamf6rt med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA har.

Granskningsresultatet framgar av bifogade granskningsrapporter som utarbetats av PwC.
Revisorerna bedomer att:

e att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige
faststallt i budget 2022.

e att verksamhetens prognostiserade utfall delvis ar férenligt med de av fullméaktige
faststélida malen fér verksamheten i budget 2022.

e att delarsrapportens resultatrékning, balansrakning, den éversiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet, samt noter, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med LKBR.

Bollebygds kommun 2022-09-29 _
i /_

} I \ ' / 7 /;//' '/;,
e \ /’ // ,_,/,
j{}(; Al }u ’“JM\/ /{f A K7 A« 74
Jan-Ake Andersson l Margaretha Almqwstff\/lalmsp/

yrande Vice ordférande
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V/
Leif Arvidsson Elin Axelsson
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Goran Nordh

Bilagor

e PM Granskning av delarsrapport 2022 Bollebygds kommun
e PM Granskning av god ekonomisk hushallning 2022 Bollebygds kommun
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Granskning av
god ekonomisk
hushallning 2022

Bollebygds kommun

Marie Lindblad
Anna Grondahl

l Revisionsrapport

—
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer dversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas foljande sammanfattande
revisionella bedémning:

Revisionsfraga Bedomning

Ar resultaten i Finansiella mal .
delarsrapporten forenliga

med de av fullmaktige Uppfylit

faststallda malen fér god R

ekonomisk hushallning, Verksamhetsmal O
d.v.s. finns forutsattningar Delvis

att malen kommer att
uppnas?

- 1
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga:

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar. Fdljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Metod
Granskningen genomfors enligt god revisionssed for kommuner och landsting.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsekonom.

- 3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

| Mal och budget 2022-2024 har kommunfullmaktige antagit finansiella mal kopplade till
god ekonomisk hushallning. Har beskrivs aven de évergripande malen indelat i tre
omraden arbete och féretagande, trygghet, uppvéxt och aldrande samt miljésmart och
hallbar kommun. | delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende
samtliga mal.

Av redovisningen framgar att bada finansiella mal bedéms uppfyllas utifran lAmnad
prognos.

Av redovisningen framgar att tva av nio verksamhetsmal bedéms uppfyllas, fyra mal
beddms delvisa uppfyllas och tre mal bedéms ej uppfyllas utifran lamnad prognos.

Bedbémning

Utifran genomford oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddmningen att det prognostiserade resultatet ar férenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2022.

Utifran genomférd dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddmningen att det prognostiserade resultatet delvis ar férenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

_
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Datum enligt var digitala signatur

Marie Lindblad Anna Grondahl

Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar
av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Participants

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sweden

Signed with E-sign 2022-09-30 07:45:16 UTC
Marie Lindblad Date
Director

Delivery channel: Email
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

13. Delarsrapport augusti 2022, Bollebygds
kommun KS2022/137
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2022-09-27

§193 KS2022/137

Delarsrapport augusti 2022, Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna delarsrapport augusti 2022 f6r
Bollebygds kommun.

Arendet

Enligt lagen om kommunal redovisning ska varje kommun limna minst en delarsrapport varje ér.
Detta dr arets forsta — och enda — deldrsrapport och giller perioden januari-augusti, och dr
kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige. Det finns fyra nimnder i kommunen som
limnar var sin delarsrapport: socialnimnden, utbildningsnamnden, samhillsbyggnadsnamnden
och kommunstyrelsen.

Prognosen for heldret ir ett 6verskott med 39 miljoner kronor (mnkr), vilket dr 28,5 mnkr battre
an det budgeterade resultatet. Namndernas 6verskott mot budget for helaret vintas bli 6 mnkr
och skatteintdkterna och de generella statsbidragen 16,7 mnkr. Den oférdelade budgeten pa 4,0
mnkr antas ej forbrukas vilket bidrar till kommunens 6verskott. Prognosen innebir att bada
finansiella mal som kommunfullmiktige satt upp kommer att uppnas. Av de 6vriga nio malen
prognosticeras att tva uppnas, fyra uppnas delvis och tre uppnas ej.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkianna delarsrapport augusti 2022 for
Bollebygds kommun.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Delarsrapport augusti 2022, Bollebygds kommun
—  Delarsrapport augusti 2022, Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS 2022-09-20
KOMMUN

Dnr: KS 2022/137

Delarsrapport augusti 2022, Bollebygds kommun
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Sammanfattning

e Det ckonomiska resultatet till och med augusti ar 47,9 mnkr, prognosen for helaret ar 39
mnkr.

e Nimnderna visar ett sammanlagt 6verskott pa 14,2 mnkr till och med augusti, prognosen
for helaret ar ett 6verskott pa 6,4 mnkr.

e Skatteintdkterna utvecklas positivt och prognosticeras till ett overskott pa 12 mnkr
jamfort med budget.

e Den ofdrdelade budgeten pa beriknas inte nyttjas i dagsliget vilket innebir ett 6verskott
pa 4 mnkr.

e Inga reavinster ingar i det prognostiverade resultatet.

e Prognosen innebir att nettokostnaderna kommer att 6ka med 8 % jamfoért med
toregaende ar, samtidigt prognosticeras skatteintikterna och de generella statsbidragen att
6ka med 6,1 %, vilket innebir ett forsdmrat resultat jimfért med forra aret.

e Av 11 mal satta av kommunfullmaktige bedoms att 4 stycken uppnas och 4 delvis uppnas.

e Sjukfranvaron har minskat nagot, fran 8,2 % till 8,0 %

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmé&ktige for perioden januari-augusti.
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Forvaltningsberattelse
Handelser av vasentlig betydelse

Barn och unga

Utbildningsnimnden har tagit fram en deldrsrapport f6r perioden januari-augusti 2022.
Bedomningen ar att tva mal delvis kommer uppnas.

Pandemin 6verskuggar fortfarande mycket av utvecklingsarbetet pa forvaltningens enheter.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa har flera enheter har tagit sig an svarigheterna med
matematik pa lite olika sdtt — liromedel, stottning i amnet, schemaldggning (parallelliggning),
aterkommande samtal 1 amnesgruppen. Skolbibliotekariens roll i skolan dr mera synlig i
kvalitetsarbetet framfor allt 1 de yngre dldrarna. Forskolan har regelbundna traffar med
bibliotekarie f6r diskussioner och boktips. Hen deltar aven aktivt i att ta fram bocker utifran
teman pa forskolorna. Flera enheter skriver att de jobbar med normkritik f6r en 6kad forstaelse
for varandra. Flera perspektiv skapar nyfikenhet och 6dmjukhet for vara likheter och olikheter.
Satsningen pa forste forskolliarare 1 forskolan ser man ger effekter. Dessutom har man gitt in i ett
nitverk for sprak-, lis- och skrivutvecklare i Sjuhirad.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har 6kat jimfért med samma period 2021 Dock har
torskolans sjukfranvaro sinkts nagot. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31
augusti till 7,62 % (2021 samma period var den 7,34 %). For forskolan ér franvaron 10,83 % och
tor skolan 6,46%. Kommunens totala sjukfrainvaro var 8,04 % for perioden.

Det ekonomiska prognosticerade resultatet for delaret ér ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor.
Overskottet utgor 0,2 % av naimndens totala budget. Grundskola prognosticerar underskott.
Resterande verksamheter i utbildningsnimnden prognostiserar ett nollresultat eller ett overskott.
I uppfoljningsrapporten for april prognosticerades ett underskott pa 0,6 miljoner kronor.
Grundskola och férskola prognostiserade underskott. Férvaltningens bedémning ar att det
behovs en omférdelning inom budgeten till grundskolan. Malet dr att alla barn och elever i
samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt
lirande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsittningar ska kunna
utvecklas sa langt som moijligt enligt utbildningens mal. For att ge alla barn och elever det stod de
behover krivs fler insatser och de insatserna dr underskottet pa grundskolan. Det finns sérskilda
undervisningsgrupper i grundskolan for elever med omfattande stodbehov pa nagra enheter. I tre
grupper arbetar 10 medarbetare med 21 elever. Flertalet av eleverna har neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. I férskolan finns flera barn med funktionsnedsittningar av olika slag som
kriver personellt stod.
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Forvaltningsberattelse 5
Tabell 1.
Skillnad
Prestationer for utbildningsniamnden budget
Antal barn i férskola 535 539 -4 524
- varav képt verksamhet 43 40 3 42
- sald verksamhet 12 10 2 10
Antal elever i forskoleklass 122 132 -10 128
- varav képt verksamhet 31 32 -1 30
- sald verksamhet 2 3 -1 2
Antal elever i grundskola ar 1-9 1201 1218 -17 1199
- varav képt verksamhet 203 199 4 195
- sald verksamhet 23 21 2 25
Integrerad sarskola och grundsarskola 16,5 16 0,5 15
-varav omvént integrerade sérskola 2 3 -1 3
Under utredning (volymbuffert) 5 - - 6
- varav kopt verksamhet 2,5 2 0,5 2
- sald verksamhet 0 0 - 0
Fritids grundsarskola 6,3 - - 7
Varav kopt 2,5 - - 2
Antal elever i fritidshem 530 574 -44 533
- varav képt verksamhet 110 109 1 109
- sald verksamhet 9 7 2 11
Antal elever i gymnasiet 368 387 -19 364
- varav i egen regi 11 12 -1 10
- varav gymnasiesér 4 3 1 4
- sald verksamhet 0 0 - 0

Prestationer

Antal barn 1 férskolan 6verensstimmer bra med budgeterat antal. Det dr nagot firre elever i
torskoleklass och i grundskolan dn budget.

Grundsirskolans elevantal dr nagot storre an budgeterat pa helaret och har 6kat forhallandevis
mycket de tva senaste aren.

Antalet fritidshemselever dr mycket ligre 4n budgeterat och hor thop med det ligre elevantalet i
torskoleklass och grundskola. Inskrivningsgraden tycks dven ha minskat under coronairen.
Elevantalet i gymnasiet dr mycket ldgre 4n budgeterat men nagot hogre dn utfallet 2021.
Gymnasiet visar ocksa positiv prognos.
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Forvaltningsberattelse 6

Aldre, funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorgen
Aldreomsorgen

Socialférvaltningens organisation har under varen férandrats da en férvaltningschef anstalldes.
Forvaltningsledningen bestar nu av tva verksamhetschefer och en forvaltningschef till skillnad
fran tidigare da forvaltningschefen ocksa var verksamhetschef.

Nira vard ska inféras och det innebdr att vard ska ges sd nira brukarens hem som mdjligt. Det
innebir kortare inldggning pa sjukhus och mer vird i hemmen och pa vardcentral. Syftet dr bland
annat att 0ka kvalitén nir det kommer till patientsikerhet. Malet dr att minska akutinldggningar
och i stillet kunna ge vard sd nira hemmet som mdijligt. Ett lokalt nitverk arbetar f6r inférandet
av Nira vard. Mdnga insatser krivs for att fa till stand forindringen.

Den 1 juli 2022 infordes nya bestimmelser i socialtjanstlagen (2001:453), SoL,, med krav pa att
den som utfor hemtjianstinsatser ska erbjuda omsorgstagare en fast omsorgskontakt, om det inte
bed6ms vara uppenbart obehévligt. Frin och med den 1 juli 2023 kan endast den som har en
underskoterskeexamen utses till fast omsorgskontakt. Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram
en vagledning f6r genomforandet av denna nya bestimmelse. Verksamheten invintar denna
innan en handlingsplan framtages och férindringen

Socialndamnden verkar pa olika sitt for att sakra kompetensforsorjningen till verksamheterna.
Inom ildreomsorgen finns aldreomsorgslyftet inom Vard- och omsorgscollege, som syftar till att
héja kompetensen hos befintlig omsorgspersonal och dven chefer. Under varen har 6 personer
examinerats till underskoterskor.

Under varen planerades projekt servicebitriden som sedan startade i juni. Syftet med att anstilla
personer som servicebitraden ér flera. Den fraimsta anledningen ar att frigora tid f6r
underskoterskor till omsorgsarbetet och dirmed 6ka kvalitén och minska arbetsbordan f6r
medarbetarna. Det dr ocksa ett led i arbetet med att marknadsfora och 6ka
rekryteringsmojligheterna for aldreomsorgen genom en karridrstege som byggs in i
verksamheterna. Projektet pagar aret ut.

Bemanningsenhetens fasta pool har utékats fran 5 till 7 personer, malet ar 10. Den fasta poolen
har haft stor betydelse for kvaliteten 1 verksamheterna. Inte minst under pandemin nir
sjukfranvaron tidvis varit mycket hog.

Heltid som norm ar en annan viktig del av kompetensférsorjningen. Under varen har en
projektledare f6r inférandet av heltid som norm anstillts 1 kommunen. Hittills har man
genomfort omvirldsbevakning f6r att 6ka kunskapen om hur en férindring kan genomforas.
Vidare har en analys av var verksamheterna befinner sig utvecklingen genomforts.

I manga dr har en vaktmastare, som kan ge stod till verksamheterna inom socialférvaltningen,
saknats. Den nyinrittade tjdnsten som vaktmastare har i uppdrag att utféra arbeten som inte ingar
i det ordinarie arbetet som samhaillsbyggnadsférvaltningens vaktmastare ar satta att utfora.
Aldreomsorgen har stor nytta av den nya vaktmistartjinsten.

Regeringens sirskilda utredare har den 28 juni 6verlimnat ett f6rslag pa en dldreomsorgslag som
ska fortydliga dldreomsorgens uppdrag och innehall och dirmed skapa likvirdig kvalitet i
dldreomsorgen i hela landet. Utredningen har féreslagit hur den medicinska kompetensen kan
starka verksamheten.
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Betidnkandet Nista steg - Okad kvalitet och jamlikhet 1 ndra vard och omsorg for dldre personer
skickas nu ut pa remiss till nagra av landets kommuner och andra organisationer viktiga i
sammanhanget. Sista svarsdag dr den 15 november 2022.

Tabell 2.
Prestationer, snitt Utfall jan-aug | Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2022 2021 2020

%uell belaggning sarskilt

boende for aldre 83% 82% 100%
%uell belaggning korttid 96% 59% 90%
Antal brukare hemtjanst 119* 127 136
Beslutade timmar hemtjanst 5162 4750 5799

*antalet dr pa vig upp, i aug 130 drenden

Funktionsnedsittning

Under varen 2022 beslutade socialférvaltningen att upphandla en revisionsfirma for att genom-
féra en oberoende granskning av funktionsnedsittningsverksamheten. Beslutet togs bland annat
utifran att verksamheten under lang tid har haft mycket hoga kostnader per brukare, sjuk-
skrivningstalen 4r hoga, svarigheter att verkstilla beslut och att progressionen hos brukarna ir lag.
I vintan pa granskningen har inga storre forandringsarbeten inletts utan fokus har varit pa att
uppratthalla verksamheten. Granskningen inleddes under augusti och ska slutrapporteras under
november enligt den planering som sattes innan granskningen startade.

Det finns ett stort behov av kompetensutveckling inom funktionsnedsittnings verksamheter. Det
finns behov och 6nskemal om att fa validera sina kunskaper och darefter fa utbildning i det som
saknas. Validering skulle kunna genomféras via vard- och omsorgscollege men fragan om
finansiering dr dnnu inte lOst.

Inom daglig verksamhet har samarbetet med Goteborgs Stadsmission om dterbruk av klider som
inleddes under forra aret fortsatt och fungerat vil. Verksamheten for funktionsnedsattning deltar
dven i arbetet med utveckling av en utokad dterbruksverksamhet som har beskrivits ovan.

Ett ramavtal har uppraittats med privat utforare av korttidsvistelse med eller utan 6vernattning.
Avtalet forvantas forbittra mojligheterna att verkstalla beslut om korttidsvistelse 1 framtiden.

Verksamheterna inom funktionsnedsittning av arbetat med att stirka kunskaperna inom IBIC,
individens behov i centrum!, i syfte att skapa bittre genomférandeplaner med anpassning efter
individens behov.

En forstudie dr genomford men dnnu har inga politiska beslut fattats for hur planerna ska
fortskrida.

! Socialstyrelsens féresprakade modell for strukturerad dokumentation.
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Tabell 3.
Insatser enligt LSS Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2022 2021 2020
Boende vuxna och barn/unga 17** 18 30
Daglig verksamhet 33 32 30

*exkl. 4 kopta platser ** exkl. 6 kopta platser

Individ- och familjeomsorg

Under forsta halviret har flertalet rekryteringar genomforts och sammantaget dr rekryteringsliget
till myndighetsenheterna gott. Flera medarbetare med arbetslivserfarenhet och goda referenser
har kunnat anstillas och de har gett uttryck for att de sokt sig till kommunen for att enheterna nu
har gott rykte. For att sikerstilla att de olika enheterna inom IFO har tydliga uppdrag har
verksamhetsomradet sett Gver organisationen vilket har resulterat i att ungdomsenheten
inforlivades 1 resursteamet och att familjehemsenheten flyttades fran myndighetsenheten till
resursenheten. Forandringen boérjade gilla 1 juni och uppfoljning kommer genomféras och
redovisas i arsrapporten. Integrationsenheten har tagit fram en uppdragsbeskrivning f6r
verksamheten som tydligg6r vad syftet med arbetet dr och skapar férutsittningar for avgrins-
ningar av uppdraget. For att ge ytterligare tydlighet har ett samverkansmoéte med utbildnings-
torvaltningens rektorer genomforts. For att skapa goda forutsittningar f6r samarbete har
verksamheterna sett 6ver behov av samverkans forum och har skapat forum f6r samverkan och
for att forbittra informationsflédet och hirmed 6ka delaktigheten hos medarbetarna.

Under forsta halvan av 2022 har det tagits flera steg mot ytterligare mojligheter att erbjuda
sysselsittning efter férmaga dir de viktigaste dr det fortsatta arbetet med utveckling av en
aterbruksverksamhet och kommunstyrelsens beslut 1 juni angdende inrittandet av sa kallade enkla
jobb i kommunens verksamheter. Utveckling av dterbruksverksamhet sker via ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med Goteborgs Stadsmission. For att driva arbetet har en
arbetsgrupp skapats och de fick i borjan av dret ett uppdrag fran styrgruppen om att ta fram ett
torslag pa omfattning, budget och resursbehov avseende bade lokaler och personal. Forslaget har
presenterats fOr styrgruppen och tagits med infoér budgetarbetet 2023.

Tillsammans med personalavdelningen tog arbetsmarknadsenheten (AME) under vintern fram
underlag f6r utvecklandet av enkla jobb inom kommunens verksamheter, underlaget innehaller
en beskrivning av finansiering av verksamheten dir hansyn ir tagen till besparade forsérjnings-
stodskostnader och de bidrag som finns att s6ka via arbetstérmedlingen. Underlaget
presenterades f6r kommunstyrelsen som 1 juni fattade beslut om genomférande och det
samordnande ansvaret kommer att ligga pa AME. Verksamheten beraknas vara i full drift under
bérjan av 2023.

Under viren har verksamheten arbetat med att ta fram underlag f6r utveckling av anhorigstod for
individ- och familjeomsorgen samt funktionsnedsittningsverksamheten och en rekrytering har
genomforts. I nulidget bedoms det inte finnas underlag for en heltidstjanst som anhorigstédjare
till aktuella grupper utan tjinsten kommer att vara delad mellan anhorigstéd och familje-
behandling. Tjansten ir tillsatt och tilltride sker under hosten och kommer att vara organiserad
under resursenheten.
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Under varen presenterade individ- och familjeomsorgen ett pilotprojekt inom metoden Bostad
forst som socialnamnden godkiande. Projektet har inletts och avloper bra och verksamheten
fortsitter arbeta enligt metoden och planera f6r en utékning enligt det forslag som limnades till
nimnden 1 maj 2022.

Sammantaget har antalet hushall som 4r beroende av ekonomiskt bistand minskat under de
senaste tva aren och jamfort med 2019 har antalet hushall i snitt per manad minskat med 28 %
eller 18 hushall.

En utredning har startat kring inférandet av en familjecentral 1 Bollebygd i enlighet med
kommunfullmiktiges uppdrag till socialnimnden.

Utredningen om en ny socialtjanstlag limnades in till regeringen 2020 och skickades sedan ut pa
remiss, svar pa remissen skulle vara inlimnade till regeringen 1 februari 2021. Efter detta datum
har inga ytterligare beslut fattats. Av samtal med bland annat SKR framgar att regeringen fortsatt
har f6r avsikt att foresla en ny socialtjdnstlagstiftning fér riksdagen men nagon proposition och
formellt lagforslag har dnnu inte presenterats. En ny socialtjanstlag kommer sannolikt att drdja
ytterligare och nimnden féljer noga utvecklingen.

Tabell 4.
Insatser Utfall jan-aug | Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2022 2021 2020
Ekonomiskt bistand, antal hushall 52 58 77
Placeringar vuxna institution, dygn 110 15 1666
Placeringar barn och unga HVB, dygn 74 0 709
Aktualiseringar 300 429 456
Anmalningar barn och unga 146 220 221
Oppnade utredningar barn och unga 111 92 92

Byggande, miljo, VA och fastigheter

Under aret har forvaltningen bl a att arbetat med fardigstallandet av 6versiktsplan, den dr nu
antagen. Oversiktsplanen férvintas korta handliggningstiderna fér detaljplaner samt underlitta
vid handlaggning av drenden utifrin plan- och bygglag samt miljcbalken.

Arbete har pagatt med bostadsforsorjningsprogram, VA-plan och skogsbruksplan. Dessa
styrdokument ger ett stod 1 fortsatt arbete med en langsiktig planering och tillvixt. Plan-
prioriteringen utgor en grund for kommande behov av mark f6r bostéider, verksamhetslokaler
samt for att mojliggdra f6r framtida industrietableringar.

Forvaltningen har dven arbetat med riktlinjer f6r markférsorjning. Kommunens markinnehav
samt mojligheten att f6rvarva och byta mark dr en forutsittning for att Bollebygds kommun ska
kunna utvecklas 1 enlighet med 6versiktsplanens intentioner. Det ar viktigt att kommunen har
radighet 6ver mark f6r att kunna styra samhillsutvecklingen. Hir krivs en helhetssyn med mark
béade for bostider, niringslivet och allmanna nyttigheter.

Lokalresursplanen har varit pa remiss i de olika nimnderna, ett viktigt dokument £6r budget-
arbetet och fortsatt planering f6r kommunens olika verksamheter.

Forvaltningen har arbetat med flertalet storre investeringar, kopplade till prioriteringar utifran
lokalresursplanen samt budget.
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Budget f6r fordjupad 6versiktsplan flyttades Gver fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnads-
nimnden. Forstirkning i budget gjordes dven for skogsbruksplan, gang- och cykelvigar samt
inrattande av en servicefunktion for drendehantering inom bygg- och miljéenheten.

Sambhillsbyggnadsnamnden tilldelades medel for att finansiera tjanster for att kunna mota behov,
krav och tillvixt i kommunen. Samtliga tjdnster dr dnnu inte tillsatta, det har varit svarrekryterat
och dirav tagit extra tid 1 ansprak i processerna, vissa har avbrutits for att gora ett omtag.

Befintlig budget f6r vaktmasteri har forts 6ver till nyttjande nimnder och férvaltningen foljer
utvecklingen kring behov av vaktmisteritjanster inom fastighetsenheten for att kunna mota upp
med service. Kundnojdheten f6ljs via systemet och struktur for faktureringen har byggts upp.

Kommunfullmiktige har tilldelade nimnden en ram pa 39,3 miljoner kronor (mnkr). Utéver det
tillkom ett antal tekniska justeringar som minskade ramen till 36,8 mnkr. Justeringarna ar ett
nollsummespel mellan nimnderna beroende pa att bl.a. vissa intdkter kommer till samhalls-
byggnadsnimnden genom hyresmallen istallet f6r kommunfullmiktiges budgetram.

Under aret har utbyggnaden av fiber pa landsbygden fortsatt, utifrain samverkansavtal, med malet
att slutféras under innevarande ar. Tidplanen for firdigstillande har flera ganger f6rskjutits
framat.

Resultatet pa "Kritik pa teknik” visar att invanare i kommunen ar mindre ndjda med
snoréjningen, skotseln av parker samt lekplatserna jamfort med snittet 1 Gvriga kommuner 1
Sverige.

Invinare 6nskar atgirder sasom fler cykelvagar.

Invanare ér i huvudsak néjda med kvalitén och leverans av det kommunala “kranvattnet”
samt hur det fungerar att limna avfall pa dtervinningscentralen (men relativt hog andel ar
missnojda med Sppettiderna).

Over de senaste tvd mitningarna visar resultatet pa att invanare idag ir mer positivt instillda till
upplevelsen av kontakten med kommunen inom de tekniska omriadena. Resultatet ligger 6ver
Sverigesnittet.

Nimnden deltar, for tredje aret i rad, 1 en Insiktsmatning. Resultat finns per delar, men da det ar
fa svarande per myndighetsomrade dr det mer relevant att avldsa resultatet per helar. Nu ingar
dven ”6vriga” 1 undersdkningen, tidigare ingick endast féretag” (som hade haft kontakt med
torvaltningen i ett myndighetsirende), i denna undersokning. Presidiet har tagit del av samman-
stallningar fran Svenskt Naringsliv om Forbattrat foretagsklimat samt fran SKR om Lépande
Insikt.

Kommunens avloppsreningsverk i Bollebygd har tillstand att brukas i sin nuvarande form fram
till och med 2025. Det planeras for att spillvattnet fran och med 2025 skal kunna overforas till
Ryaverket i Goteborg, via Hirryda kommun. Férvaltningen har arbetat vidare med att se 6ver
kostnader, strickningar samt forutsittningarna i 6vrigt. En styrgrupp har tillsatts. Forvaltningens
uppdrag ir nu att under hésten aterrapportera till kommunstyrelsen, utifran framtaget underlag.

En 6versyn och forindring av samhaillsbyggnadsférvaltningens organisation har skett och
genomforts. Dirtill har arbetet fortsatt med en 6versyn, tillsammans med kommunstyrelse-
forvaltningen, utifran dom fran Mark- och miljééverdomstolen avseende risk for jiv pa
forvaltningsniva. Detta arbete fortgar.
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Bollebygds kommun har ett samverkansavtal med Open Infra Core AB. Det handlade initialt om
cirka 1 000 hushall pa Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande saknade fiber. Det ar
framforallt de nordostra och sydliga delarna av kommunen som dr berérda. Arbetet kom inte
igang som beriknat under 2020, men ir nu pagiende. Bredbandskartan, som Post- och
Telestyrelsen tillhandahaller, 4r uppdaterad med data till och med 1 oktober 2021 och det kan nu
utldsas att tillgingen totalt ligger pa ca 73 %. Om dven narhet till fiber raknas med ar siffran 83
%.

Utanfor tatort har siffran okat fran 21 % till 51 % (62 % om aven nirhet till fiber riknas med).
Bredbandskartliggningen genomfors under oktober varje ar och publiceras i mars. I Bredbands-
kartan visas tillgangen till bredband dér folk bor och arbetar. Det finns darmed ett efterslip 1
siffrorna. Regeringens bredbandsmal att minst 95 % av alla hushall och foretag i Sverige bor ha
tillging till uppkopplingar pa minst 100 Mbit/s ar 2020.

Ovriga mal i strategin ir att hela Sverige bor ha tillgéng till stabila mobila tjinster av god kvalitet
ar 2023 och att hela Sverige bor ha tillgang till snabbt bredband ar 2025.

Inom bygg- och miljéenheten har nistan ingen egeninitierad/planerad tillsyn kunnat genomféras,
med undantag for livsmedelsomradet.

Forvaltningen har inte klarat att halla den servicegrad och takt som verksamheterna/allminheten
/foretagen forvintar sig eller dr i behov av. Tva tjdnster har tillsatts inom bygg- och miljéenheten
under det férsta halvaret. Rekryteringsarbete pagar men forvaltningen ser en 6kad samt hog
konkurrens om kompetent personal. Detta giller flera omraden, inte enbart inom myndighets-
omradet.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och dirmed tas inte heller nagon sammanstalld redovisning
fram for koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk uppfoljning vid halvarsskiftet.
Den visade pa ett resultat for perioden pa 3,3 mnkr som kan jamféras mot budgeterade -1,8
mnkr. Prognosen var i juni att helaret kommer att landa pa -1 mnkr vilket 4r 2,5 mnkr hégre dn
budgeterade -3,5 mnkr.

Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Inga hindelser finns att rapportera.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Demografiska forandringar

Befolkningen har hittills under aret (t.o.m.
juli) 6kat med 84 invénare eller 0,9 %.
Jamfort med sista juli forra aret har
befolkningen 6kat med 135 personer, vilket
motsvarar en 6kning pa 1,4 %. Det ir
framforallt en hog inflyttning fran Sverige
och utlandet som ar orsaken till
befolkningsckningen, fodelsenettot visar pa
en minskning och det dr framforallt antalet
fodda som ar ligre dn forra dret.

For budgetplanering dr befolkningsutfallet 1
november intressant eftersom det ligger till
grund for kommunens skatteintidkter och
kostnadsutjamning nist kommande ar.
Jamftort med 1 november 2021 har

befolkningen 6kat med 1,2 % vilket dr hogre

in vad som anvints for beriakning av de

12
Tabell 5.
2022 2021
Antal invanare bérjan av aret 9 634 9 544
Antal fédda 40 66
Antal déda -46 -50
Fodelsenetto -6 16
Inflyttning 368 324
Utflyttning -317 -329
Flyttnetto 51 -5
Invandring 36 45
Utvandring -6 -19
Invandringsnetto 30 26
Ovrig férandring 9 2
Antal invanare 31 juli 9718 9 583
Féréndring under perioden 84 39

prelimindra ramarna som antogs av kommunstyrelsen i februari.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstimning av mal f6r god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige beslutade f6r 2022 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden motsvara 3 %o av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens prognosticerade resultat pa 39 mnkr innebdr att resultatet kommer utgéra 6,1 % av

skatteintdkter och generella statsbidrag. Totalt f6r mandatperioden 2019-2022 bedéms malet att

uppfyllas da det totala resultatet for de fyra aren skulle hamna pa 117,6 mnkr och totala

skatteintikterna och generella statsbidragen skulle landa pa 2383,5 mnkr. Detta ger 4,9 % vilket

overstiger malet pa 3 % med 1,9 %enheter.

Kommunens resultat 2018-2022 (prognos)
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2. Over mandatperioden ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 66,4 mnkr for helaret 2022. Det motsvarar 100
% av avskrivningar och skatteintikter. Det betyder att sjilvfinansieringsgraden dr 100 % och att
kommunen saledes kan finansiera investeringar helt med egna medel. Sa har det dven sett ut
historiskt och sjalvfinansieringsgraden har varit 6ver 100 % varje ar under mandatperioden 2019-
2022. Malet har alltsa overtraffats varje ar vilket gor att dven sammantaget 6ver mandatperioden
malet far anses komma bli uppfyllt. Ett resultat av den héga sjalvfinansieringsgraden 6ver tid ar
att langfristiga skulder har kunnat minskats (amorterats) fran 103,2 mnkr till 59,0 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras 6ka med 8 % jamfort med utfall foregaende ar.
Som motpart till den hir prognostiserade nettokostnadsutvecklingen har skatteintakterna 6kat
med 6,1 %. Okningen med 8 % av nettokostnaderna maste forstis i ssmmanhanget att
nettokostnaderna minskade under pandemiaret 2021. Det dr alljamt viktigt att se till sd att inte en
nettokostnaderna 6kar mer dn skatteintikterna sett ur ett lingre perspektiv. Jamfors de senaste
fyra drens nettokostnadsutveckling (prognos 2022) hamnar den pa 19,7 % medan motsvarande
skatteutveckling varit 22,4 (aterigen prognos 2022) %. Att skatteutvecklingen varit hogre dn
nettokostnadsutvecklingen demonstreras i grafen nedan genom att avstindet mellan bla linjen
och orange linjen okat for prognos 2022 jamfort med 2018.

Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6verst samt kommunens nettokostnader
underst. Mellanrummet mellan kurvorna utgérs framst av resultatet och till mindre del av finansnettot. Procentsiffrorna
visar att skillnaderna mellan nettokostnader och skatteintdkter minskar nagot jamfért med det lite annorlunda pandemiaret
2021.

Personalkostnaderna

Totalt 6kade kommunens personalkostnader med 3,7 % mellan aren, i det ingar dven
kostnadsutvecklingen f6r kommunens pensionskostnader som var en minskning med 1 %
jamfort med forra arets delarsbokslut. Rensat fran pensioner uppgick nimndernas personal-
kostnadsokning till ca 12 mnkr, eller 4,8 %. Av det kan ca 2,5% forklaras av 16nerevisionen for
2022.
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Hogst procentuell 6kning dterfinns hos kommunstyrelsen dir kostnadsékningen var 11,9 %
vilket motsvarar 1,8 mnkr. Aven socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden har personal-
kostnadsokningar som 6verstiger utfallet 1 Ionerevisionen. For socialndimndens del uppgar den till
0,6 % eller 6,5 mnkr och f6r samhillsbyggnadsnamnden 5,6 % eller 1,9 mnkr.

Liagst procentuell kostnadsokning har utbildningsnimnden dir 6kningen var 1,9 % eller ca 2
mnkr,

Ovrigt kring intikter och kostnader

Intdkterna uppgick till 81,7 mnkr for perioden vilket ar 2,1 % mer dn foregaende ar. Okningen
beror pa bl.a. pa 6kade taxor inom samhillsbyggnadsnaimnden och en forsiljning av avverkad
skog. En forklaring till att taxorna inom samhillsbyggnadsnimnden 6kar ér att det kommit in
mycket anslutningsavgifter i ar vilka intaktsfors till tio % innevarande 4r medan resten
periodiseras framat i tiden.

Kostnaden for kopt verksamhet har 6kat med néstan 12 % eller 8,7 mnkr. Kostnadsékningen
aterfinns framfor allt inom socialndmndens verksamheter dar kostnaden for placeringar har 6kat
med totalt 5,8 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa ca 60 % mellan aren, det ar frimst kép inom
individ- och familjeomsorgen som star bakom 6kningen. Kostnaden for képta gymnasieplatser
har 6kat med 2,8 mnkr.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 184,4 mnkr, inkl. skatt, av denna utgjorde 49,0
mnkr avsittningen i balansrikningen och resterande 135,4 mnkr utgjorde ansvarsférbindelsen
utanfor balansrikningen. Redovisningen ir i enlighet med lagstiftningen. Kommunen har inte
tryggat forpliktelserna genom forsikring eller stiftelse, samtliga ér sd kallade aterlinade medel. Se
vidare not 15.

Tabell 6.

Pensionsforpliktelse, kommunen 2022 aug | 2021 aug | 2020 aug |
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 49,0 44,0 38,8
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 1354 140,8 141,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0
pensionsférsakring eller stiftelse
Summa pensionsforpliktelser 184,4 184.,8 180,4
Finansiella placeringar avseende 0 0 0
pensionsmedel*

Aterlanade medel 184.,4 184,8 180,4

Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt 6ronmarkta medel finns.

Pagiende tvister

Det pagir en tvist mellan Marks kommun och den entreprendr som skétte insamlingen av
kommunens hushallsavfall under aren 2016-2018. Tvisten uppkom under 2017 och r6r i

huvudsak den avtalade rorliga ersittningen for sa kallade gangavstand. Entreprenoren har stimt
Marks kommun pa 49 mnkr, vilket kommunen bestridit. Férhandlingen avslutades 1 Tingsritten
till Marks férdel. Dirfor har ingen kostnad bokats upp da Bollebygd kommuns instillning dr att
tvisten saknar grund.
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Balanskravsresultatet

15

Kommunen har inga negativa resultat att aterstalla. Balanskravet kommer att uppnas 2022.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Bedomningen av Bollebygd kommuns ekonomi 1 relation till god ekonomisk hushallning utgar
dels fran de tva finansiella malen men ocksa utifrin en bedémning om skattemedlen anvinds
effektivt. I delarsrapporten gors bedomningen att biada de finansiella malen kommer att uppnas.

I samband med budgetprocessen infér 2023 sa har genomgangar gjorts kring kommunens
kvalitet. Bl.a. elevernas resultat, utbildningsnivaer f6r pedagogisk personal, lirartithet, andel
personal inom forskolan och resultat fran Skolinspektionens enkit. Jamforelser gors fraimst med
kommuner i samma kommungrupp: pendlingskommuner nira storstad. Sammantaget bedéms
kvaliteten inom utbildningssektorn som god eller mycket god vid dessa jaimforelser. Inom
dldreomsorg, funktionshinder och socialtjanst finns inte samma tillgang pa jimforelsematt. Inte

heller inom samhillsbyggnad.

Av kommunfullmiktiges 11 mal prognosticeras att 3 inte kommer uppfyllas, 4 kommer uppfyllas
delvis och 4 uppfylls. Tva av malen som inte nas bedéms paverkas starkt av omvirldshindelser
som kommunen inte hade kinnedom om nir malen sattes, frimst skenande livsmedelspriser.
Kommunstyrelsen bedémer sammantaget maluppfyllnaden som god, men kan bli battre. For
vidare beddmning av maluppfyllelsen se separat stycke.

I den sa kallade R-K-modellen har kommunen jaimférts utifran ett antal ekonominyckeltal f6r de
senaste tre aren, se nedan. Den visar att kommunen generellt har en god finansiell stillning i
torhallande till savil riket som Vistsveriges kommuner

Bollebygd 2019
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Kontroll Risk
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Bollebygd 2020
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Bollebygd 2021
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Bedomningen utifran ovanstaende ér att en god ekonomisk hushallning rader.

Forvantad utveckling

Bollebygds kommun vixer och far fler invanare. F6r kommunens del innebir det 6kade skatte-

intdkter och generella statsbidrag. Mellan aren 2020 och 2023 beriknas en 6kning av dessa
intdkter fran till 581 till 647 mnkr vilket motsvarar 11,3 %. Da ska ocksa tilliggas att 2020
priglades av stora generella statsbidrag, sa intaktsokningarna dr fran redan hoga nivaer. Framover

torvintas dock en nagot ligre takt av intiktsutvecklingen till £6ljd av férsimrat konjunkturlige.
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Inflationen har pad senaste tiden Okat kraftigt vilket dels leder till 6kade kostnader f6r kommunens
verksamheter. Det syns framfor allt som 6kade livsmedelspriser, elpriser och 6kade kostnader for
entreprenader dir brinslepriser spelar stor roll, i samband med budgetprocessen infor 2023
beriknas dessa kostnadsckningar till ca 5 mnkr totalt f6r kommunen. Ett annat omrade som
paverkas i hog grad av inflationen dr kommunens pensionskostnader dér bland annat virde-
sikringen av pensionerna tillsammans med nytt pensionsavtal beriknas innebara 6kade kostnader
pa narmare 14 mnkr 2023.

Bollebygds befolkningstillvaxt driver aven hoga investeringsutgifter, 1 investeringsbudgeten for
2022-2026 var investeringsutrymmet satt till ndrmare 690 mnkr dir ny skola och ny spillvatten-
hantering var de storsta posterna. Kommunen har visserligen 1 dagsliget en god finansiell
stallning men den hoga investeringstakten kommer krava lanefinansiering och beraknas foérsamra
kommunens soliditet. I takt med 6kad lanevolym och den hdjda rintan kommer kommunens
rintekostnader 6ka vasentligt i forhallande till dagens laga nivaer.

Trots den positiva befolknings- och skatteunderlagstillvixten sa innebdr detta sammantaget
mycket anstringda budgetforutsattningar infér 2023. Jamfort med de preliminira ramar som
kommunstyrelsen antog i februari har skatteintdkterna férbittrats med 6 mnkr, medan
pensionskostnaderna beriknas 6ka med 16 mnkr. Det budgeterade resultatet minskar darmed
fran 19 till ca 9 mnkr, det helt utan hinsyn taget till nagot dskande beviljas, inte ens for 6kade el-,
livsmedels- eller brinslepriser.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

Tabell 7.
Jan — aug 2022 Jan — aug 2021
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 521 135 656 523 118 641
Antal visstidsanstallda 63 18 81 42 21 63
Antal timavlénade (timmar) 46511 18225 64736 43 020 18 288 61 308
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 2410 1328 3738 2536 1164 3700
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 91,9 94,07 92,3 90,3 95,8 91,3
Sjukfranvaro (%) 8,8 5,3 8,04 8,8 5,6 8,2
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 34,9 18,8 32,7 40,2 28,8 38,7
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,2 8,7 7,6 6,3 5,9 6,2
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,5 3,7 7,5 8,9 52 8,2
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9,4 6,7 8,9 9,3 6,4 8,8

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 15 personer jamfort med samma period
2021. Okningen kan kopplas till alla forvaltningar. De visstidsanstillda har 6kat med 18 personer
och kan framférallt hirledas till socialférvaltningen.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstillning har 6kat med en preocentenhet totalt pa
kommunen. Oknjngen har skett frimst inom utbildningsférvaltningen. Socialférvaltningen har
minskat andelen heltidsanstallda.
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Uttaget av mer- och overtidstimmar ligger pa en liknande niva 2022 jamfért med samma period
2021. Okningen kan frimst kopplas till pandemins effekter.

Antalet timmar utférda av timavlonade medarbetare har fortsatt att 6ka och 4r nu 64736 timmar

under perioden januari till augusti 2022. Motsvarande period forra aret utférdes 61308 timmar av
timavlonade medarbetare. Antalet timmar som utforts av timavlonade medarbetare motsvarar ca

30 arsarbetare.

Sjukfranvaron i kommunen har minskat marginellt och det édr framférallt pa samhallsbyggnads-
forvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen som minskningen skett. Pa utbildnings-
forvaltningen har det skett en marginell 6kning. Socialférvaltningens sjukfranvaro har dock 6kat
med drygt tva procentenheter jimfért med samma period 2021. Att sjukfranvaron fortfarande ar
hog beror till storsta delen pa radande pandemi och en av de tydligaste riktlinjerna ar att stanna
hemma vid minsta lilla symptom. Det ir bra att medarbetare f6ljer riktlinjerna.

Forvaltning 2022 aug | 2021 aug |
Kommunstyrelseférvaltningen 0,53 0,77
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,11 10,16
Socialférvaltningen 9,6 7,34
Utbildningsférvaltningen 7,62 7,34
Totalt 8,04 8,15

Sjukfranvaron per forvaltning 2021-2022.

Kompetensforsorjning

Bollebygds kommun har precis som 6vriga kommuner utmaningar vad giller kompetens-
torsorjning och arbetet med att sikra kompetensforsorjningen ir en stindig pagaende process.
Arbetet pagar pa flera nivaer i organisationen. Inom utbildningsférvaltningen har man med stod i
gillande kollektivavtal HOK 21 tagit fram en plan for strategisk kompetensforsorining pa kort
och ling sikt f6r de kommande tre aren. Behovet av att rekrytera pedagoger och inte minst
forskolldrare har 6kat under aret dé flera har avslutat sina anstillningar.

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen édr den framtida kompetensférsérjningen en central fraga da
tillgdngen till medarbete med specifik kompetens idr viktigt for att férvaltningen ska nd malen och
mota det behov av service mm som efterfragas. Distansarbete, digitala arbetsprocesser och

uppfoljning i ”Den réda traden” dr alla viktiga komponenter i arbetet med kompetensforsorjning.

Aven pa socialférvaltningen dr kompetensforsétjning en av forvaltningens storsta utmaningar
och utifran det liggs stort fokus pa omridet. Genom vird- och omsorgscollege har 6 nya
underskoterskor kunnat anstillas. Under varen har ocksa handledarutbildningen kommit igang
vilket lett till tva nya handledare till omsorgen. Aldreomsorgslyftet innefattar dven ledarskaps-
utbildningar pa hégskoleniva vilket ocksd genomforts under varen. Inom socialférvaltningen har
man ocksa arbetet med att kartlagga och kvalitetssakra rekryteringsprocessen.

En viktig del av kompetensforsorjningen ar heltid som norm och under aret har det genomforts
en forstudie och resultatet av den visar pa en del utmaningar som behover sittas pa plats innan
man stiller om till en heltidsorganisation, detta fOr att skapa bra forutsittningar infor
omstillningen.
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Mangfald och jamstalldhet

Under 2022 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i jimstalldhetsarbetet
fortgatt. Arbetet pa individniva genomfors i samband medarbetaruppfoljningarna. Pa arbetsplats-
niva dr jamstélldhetsarbetet en integrerad del 1 arshjulet f6r arbetsmiljé- och personalprocesser.
Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvirdering och
l6nekartliggning fortgar under hosten. Resultatet av kartliggningen fors vid behov in till
nistkommande érs 16nedversyn.

Alla enheter har under aret genomfért mitsticka for att ur ett jamstilldhets- och méangtalds-
perspektiv for att fainga beteenden och attityder. Enheterna har direfter arbetat 1 arbetsgrupper
utifran resultat av mitstickan.

Medarbetarenkiten som genomfordes 2021 bidrog till att medvetandegdra problemen med
diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna, samt aven att krinkande sirbehandling
forekommer i verksamheterna inom Socialférvaltningen. En 6vergripande handlingsplan har
darfor tagits fram for att motverka den utvecklingen. Handlingsplanen har kommunicerats i
verksamheterna och arbetet med den pagar i verksamheterna. Under varen har arbetet dock
hindrats av den pagaende pandemin. Dialog i dessa svira amnen fors pa arbetsplatstriffar (APT)
och de riktlinjer och rutiner som finns pa omradet, i kommunen, har kommunicerats och
behandlats i verksamheterna.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter f6r kommunens alla medarbetare och chefer priglas av
ett kontinuerligt arbete for att frimja halsa, férebygga och férhindra ohilsa. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet planeras och genomférs med stéd av det framtagna
arshjulet for arbetsmiljo- och personalprocesser.

Det har dven under 2022 varit extra viktigt att fortlopande bedoéma riskerna for smittspridning
och ohilsa pa arbetet under den pagaende pandemin i flera av kommunens verksamheter.
Arbetssitt och rutiner har férindrats med fokus pa att férhindra smittspridning. Det har paverkat
enheternas resurser och bemanning under aret och vikten av att f6lja upp medarbetarnas balans
mellan krav och resurser har varit i fokus.

I personalstastiken framgar att kommunen har haft fler visstidsanstillda under aret jamfért med
samma period férra aret. Man kan ocksa se att det dr fler timmar arbetade av timavlonade
medarbetare. Detta fOr att virna om befintliga medarbetares mojlighet till aterhdmtning.

Arbetet med chefers forutsittningar har under aret fortsatt utifrain de handlingsplaner som
togs fram i forvaltningarna och pa kommuncentral niva under arbetet med chefoskopet.

Under 2022 har arbetet med att arbeta fram en ny arbetsmiljépolicy i kommunen fortgatt.
En vil fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr en mycket viktig del i den goda
arbetsmiljon. Uppfoljningsmodellen ”Den réda traden” som stéder dialogen dr nu
beslutad och implementerad i hela organisationen.

Under varen paborjades arbetet med en tillitsfull styrning. Bollebygd har valt att benimna
torindringsarbetet “hallbar organisation”. En enkit dr besvarad av fortroendevalda,
medarbetare och chefer. Resultatet ska presenteras och ligger till grund for fortsatt arbete.
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Heltid som norm

En forstudie for inférande av heltid som norm ar under 2022 genomférd 1 kommunen. Studien
torordar inférande av en heltidsorganisation 1 Bollebygds kommun. Férutom att inférandet av en
heltidsorganisation forvintas att leda till en mer jaimstilld arbetsmarknad dr det ocksa en viktig
del i att vara en attraktiv arbetsgivare och fa fler potentiella medarbetare att vilja yrke inom
kommunal verksamhet. Det kommer da att bidra till att hantera den kommande kompetens-
forsorjningsutmaningen inom offentlig sektor. Att infora en heltidsorganisation ar ett
organisationsutvecklingsprojekt och en normforflyttning och en fraga som ror hela
organisationen och sittet att organisera arbetet. For att arbeta vidare med férandringsarbetet
krivs ett politiskt inriktningsbeslut om inférande av heltidsorganisation innan de fortsatta delarna
kan startas upp.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Tabell 8.
Kommunens Tekniska
budget, KF just. Konstgrasplan Kulpeng I6ner Aktuell
nettokostnader beslut Hestrafors ram
(mnkr)
Budget per nédmnd:
Kommunfullmaktige -1,6 -1,6
Kommunstyrelsen -58,2 -0,8 -1,0 -0,6 -60,4
Utbildningsndmnden -296,7 0,6 -2,0 -4,0 -302,1
Socialndmnden -190,5 0,5 -3,6 -193,7
Samhallsbyggnads- 2,5
namnden -39,3 -0,8 -37,5
Revisionen -0,8 -0,8
Valnamnden -0,2 -0,2
Overférmyndare -0,8 -0,8
Javsnamnden -0,1 -0,1
Summa namnder -588,2 2,8 -2,0 -1,0 -8,9 -597,2
Budget vrigt:
Oftrdelad budget -4,0 -4.0
Lonerodrelse -8,9 8,9 0
Pensioner och -1,9
rantenetto mm -8,3 -10,2
Summa -21,2 -1,9 -23,1
Skatteintdkter och
generella
statsbidrag 621,9 621,9
Resultatet 12,5 13,5 11,5 10,5 0 10,5

Kommunfullmiktige beslutade i november 2021 att nimndernas ramar skulle uppga till 588,2
mnkr. Samtidigt fordelades 21,2 mnkr i en oférdelad budget, till I6nerérelsen 2022 samt f6r
pensioner och rintenetto mm (finansférvaltningen). Skatteintidkter och generella statsbidrag
budgeterades till 621,9 mnkr vilket innebar ett resultat pa 12,5 mnkr.

Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullmaktiges budgetbeslut genomférts av
ckonomiavdelningen till f6ljd av férindrad internrinta och PO-tilligg. Totalt uppgar de tekniska
justeringarna till 2,8 mnkr, av detta innebar 1,0 mnkr en positiv resultatpaverkan.

Utbildningsnimnden har tilldelats 2,0 mnkr for investeringsstod till konstgrasplan f6r Hestrafors
IF. Kommunstyrelsen har tilldelats 1,0 mnkr f6r utdkad satsning pa kulpeng som en uppskattning
tor kommunens medarbetare. Dessa tva satsning innebar en negativ resultatpaverkan pa totalt 3,0
mnkr.

De avsatta budgetmedlen for att ticka 6kade kostnaderna till £6ljd av 16nerérelsen 2022 har
fordelats till nimnderna.
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Driftredovisning utfall

21

Tabell 9.
Januari-augusti 2022 Helr 2022 ng;';“
Prognos
Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunfullmaktige -0,9 -1,1 0,2 -1,6 -1,6 0 -1,4
Kommunstyrelsen -36,4 -39,3 2,9 58,1 -60,4 2,3 -0,8
Utbildningsndmnden -186,1 -194,3 8,1 -301,4 -302,1 0,7 -285,5
Socialndmnden -125,1 -127,4 2,3 -188,8 -193,7 49 -175,1
Samhallsbyggnads- 235 -23.9 03 -39,0 375 1,5 -36,6
namnden
Revisionen -0,3 -0,5 0,2 -0,8 -0,8 0 -0,8
Valndmnden 0,2 -0,1 0,3 -0,2 -0,2 0 -0,1
Overférmyndare -0,6 -0,5 -0,1 -0,8 -0,8 0 -0,8
Javsnamnden -0,03 -0,03 0,0 -0,05 -0,05 0 -0,0
Summa namnder -372,7 -386,9 14,2 -590,8 -597,2 6,4 -553,0
Oférdelad budget 0 -2,9 2,9 0 -4,0 4.0 0
Lonerdrelse 0 0 0 0 0 0 0
Rantenetto och
pensioner mm -6,8 -6,7 -0,1 -8,8 -10,2 1,2 -6,9
Reavinster 9,9
Summa ovan -379,5 -396,6 17,1 -599,6 -611,4 11,8 -549,9
Skatteintakter och
generella
statsbidrag 427,3 414,6 12,7 638,6 621,9 16,7 606,4
Arets resultat 47,9 17,8 30,1 39,0 10,5 28,5 56,4

Kommunens resultat 61 perioden januari-augusti ir ett Overskott pa 47,9 mnkr vilket innebir ett
overskott jaimfort med budget pa 30,1 mnkr. For helaret prognosticeras resultatet till 39 mnkr,
vilket 4r 17,4 mnkr simre 4n forra aret men samtidigt 28,5 mnkr bittre 4n budget.

Kommunfullmiktige

Prognosen f6r kommunfullmiktige ér att budgeten kommer hallas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delarsresultat var ett verskott pa 3,9 mnkr, nettokostnadsutvecklingen i
forhallande till 2021 var en 6kning pa 8 % och marks frimst inom personalkostnaderna.

Prognosen tyder pa ett Gverskott pa 2,3 mnkr. Den positiva avvikelsen i férhallande till budget
beror pa att kommunstyrelsen har fatt budgettillskott for ett antal tjanster men dar rekryteringen
dragit ut pa tiden och inte gett helarseffekt, det finns dven en del vakanser till f6ljd av forildra-
ledigheter och uppsigningar. Overskottet beriknas minska under slutet av aret till foljd av att
tjansterna tillsatts.

Utbildningsnimnden

Forskolan prognostiserar ett nollresultat. Fritidshem, sirskola, gymnasium, vuxenutbildning,
kultur- och fritid och nimnd prognostiserar gemensamt ett 6verskott pa 8,0 mnkr.
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Storsta 6verskottet 3,5 mnkr hirror fran sirskolans volymbuffert och fran gymnasiet 3,0 mnkr
dar lagre kostnader for kopt verksamhet och resekostnader for elever utgor Gverskottet.

Grundskolan prognosticerar ett underskott pa 7,3 mnkr till f6ljd av f6r héga personalkostnader
frimst kopplat till elever med omfattande stédbehov.

Prognosen har forbittrats sedan april till f6ljd av 6kande Gverskott pa fraimst fritidshem,
grundsirskola och gymnasium. Underskottet pa grundskolan har 6kat. Prognosens andel av
budget har férbattrats sedan april fran ett underskott pa 0,2 % till ett 6verskott pa 0,2 % av
budgetramen.

Sett till att nimnden inom de flesta verksamheter har ligre volymer i prognos én tilldelat i budget
skulle nimnden aterbetala 4,0 mnkr i ¢j uppfyllda prestationer.

Personalkostnaderna till och med augusti har 6kat jimfért med 2021 med 1,9 % och
prognosticeras 6ka med 5,6 % pa helaret. Totala nettokostnaderna t.o.m augusti har 6kat jamfort
2021 med 3,6 %.

Socialnimnden

Socialndimnden prognostiserar ett arsresultat 4,9 mnkr. Prognosen férdelar sig pa ett 6verskott
individ- och familjeomsorg (IFO) samt funktionsnedsattning. Underskott inom idldreomsorg,.

I 6verskott individ- och familjeomsorg hirrér reducerade kostnader forsoriningsstod. Aven
personalkostnader i form av vakanta tjdnster och placeringar som kan atersékas paverkar
resultatet.

I 6verskott funktionsnedsittning hirror frsiljning av assistanstimmar och mindre utbetald
ersittning till Forsidkringskassan.

I underskott dldreomsorg hirror personalkostnader och Gvriga kostnader.

Prognostiserade nettokostnader heldr har 6kat med 7,8% jaimfért med helar 2021. Okning hirrér
kopta placeringar och personalkostnader.

Sjukfranvaro dldreomsorg ar 11 % 1 delaret och kan hirréras ett utbrott av covid under hela
forsta kvartalet. Sjukfranvaro funktionsnedsattning ar 10,7 % och sjukfrinvaro IFO ar 5,5 % i
delaret.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnaimndens nettokostnad for perioden januari till augusti var 23,5 mnkr. Jimfort
med budget var det ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Jamfort med motsvarande period forra aret ar
nettokostnaderna 5,8 mnkr hogre. De storsta kostnads6kningarna aterfinns inom plan- och
exploatering, fastighetsenheten samt bygg- och miljéenheten.

Prognosen for helaret ir ett 6verskridande pa 1,5 mnkr, vilket dr en férsimring med 2,3 mnkr
jamfort med prognosen efter april. De storsta forindringarna aterfinns inom fastighetsenheten
med en férsimring pa 0,6 mnkr till £6ljd av fortsatt hdga elkostnader samt plan- och exploatering
med en forsimring pa 1,6 mnkr. Férsimringen pa plan- och exploatering beror helt pa att
kostnader tagits for tidigare ars exploateringsutredningar som inte resulterat 1 faktisk genomférd
exploatering.
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Ovriga nimnder

Prognosen f6r 6vriga nimnder ar att budgeten kommer hallas.

Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pa 4 mnkr bedéms ligga outnyttjad och gi in i resultatutjimnings-
reserven vid arsbokslutet om inga storre oférutsedda hindelser intriffar under aterstaende
budgetar.

Kostnaden for pensioner prognosticeras till 36,2 mnkr och ar 0,6 mnkr hégre an foregaende ar
vilket frimst beror pa 6kade kostnader i samband med aktualiseringar av vissa medarbetare. Det
motverkas av en ligre 6kning av pensionsavsittningen och ligre utbetalningar pd ansvars-
torbindelsen jamfort med forra aret. Pensionerna finansieras delvis av personalomkostnads-
paldgget. I prognosen pa 1,2 mnkr f6r helaret ingar dven finansnettot, dvs. internrintan som tas
ut av nimnderna for de anldggningar som har investerats i samt kommunens rintekostnader for
externa lin.

Inga reavinster prognosticeras for aret.

Skatteintikterna har 6kat under aret och beraknas nu bli 12 mnkr hogre dn budget. Det dr framst
en konsekvens av att skatteintikterna beriknas bli hdgre under 2022 4n vad som bedémdes i
samband med att budgeten sattes samt en positiv slutavrikning for skatteintikterna 2021 som
innebir en intikt for 2022. Aven inkomstutjamningen och den kommunala fastighetsavgiften
avviker positivt med 1,9 resp. 0,6 mnkr.

Aven de generella statsbidragen har ékat och bedéms innebira en positiv budgetavvikelse pa 2,2
mnkt f6r helar 2022,
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Verksamhet Budget KF, | Aktuell | Utfall t
udge , ue alltom .
beslut 2022 | budget augusti D AL LR
utgifter | inkomster netto

Lokalresursplan 51,0 51,0 3,0 17,0 0 17,0 34,0
GC-vagar 55 55 37 6.4 0,5 5,9 -0,4
Park/Bad 0,4 0,4 0,1 04 0 04 0
Beachvolleybollplan 0,3 0,3 0 0 0 0 0,3
Ovrigt, arligt anslag
Kommunstyrelsen 4,0 4,0 1,1 4,0 0 4,0 0
Utbildningsnamnden 1,3 1,3 0,6 1,3 0 1,3 0
Socialnamnden 1,7 1,7 0,6 1,7 0 1,7 0
Samhallsbyggn.ndmnden 10 6,6 5,0 6,6 0 6,6 0
Delsumma 74,2 71,2 14,1 37,4 0,5 36,9 33,9
Renhallning
Ej specificerat 04 0 04 0 04 0
Returpapper 0,1 0,1 0 0,1 0 0,1 0
Rollpacks AVC 04 04 04 04 0 04 0
VA
Ej specificerat 0 3 1 3,0 0 3,0 0
Delsumma
avgiftsavgiftsfinansierad
verksamhet 0,5 3,9 1,4 3,9 0 3,9 0
Markinkép
Kommunstyrelsen 20,0 20,0 0,6 0,6 0 0,6 20,4
Samhallsbyggn.namnden 5,0 5,0 0 0 0 0 50
Delsumma markinkop 25,0 25,0 0,6 0,6 0 0,6 25,4
Exploateringar
Ej specificerat 25,0 25,0
Bergadalen 2-3 13,3 24 -0,6 24
Tyftet etapp 3 (Olofs vag) 1,1 11 0 11
Tyftet 2 (markanvisn.) -0,8 0 -0,8 -0,8
Tyftet 2 (Anna Elviras 1,3 1,3 0 1,3
Delsumma exploateringar 25,0 25,0 14,9 26,4 -1,4 25,0 0
Totalsumma 124,7 125,1 31,0 68,3 -0,9 66,4 59,3

Fastigheter

Den storsta investeringen inom fastighet har varit Bollebygdskolan, tillbyggnad matsal (3,3 mnkr).
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Gata

De storsta investeringarna inom gata har varit GC-vig Bollebygdskolan (1,6 mnkr) och GC-vig
Erikstorpsvagen (1,1 mnkr). Det bedéms troligt att kommunen far bidrag om upp till 50% for
dessa investeringar men dessa intidkter dr inte bokférda som fordran utan kommer att redovisas
till helarsrapporten.

Markinkop

Innan sommaren képtes fastigheten Erikstorp 3:6 (Varpasvigen 27). Endast handpenningen om
000 tkr finns med i redovisningen ovan. Hur sjilva byggnaden ska anvindas dr annu inte beslutat
men den stora marken som ingick i fastigheten bedéms vara intressant ur ett exploaterings-
perspektiv. Ett alternativ dr da att stycka av marken med byggnaden och silja den vidare.

Ovrigt, arliga anslag reinvesteringar
Nimnderna prognostiserar att nyttja hela anslagna investeringsbudgeten for reinvesteringar.

VA
Tidigare i ar gjordes en omféring av investeringsbudget fran fastighet till VA. Investeringsmedlen
bedéms anvindas for reinvesteringar.

Exploateringar

Tyftet dr sa gott som fardigexploaterat och prognosen ir att det inte tillkommer fler
exploateringskostnader. Vad giller Bergadalen finns ett avtal med exploator att kommunen
kommer fa intakter for firdigbyged vig. En del av vigen beridknas vara fardig 1 ar och skulle 1 sd
fall kanske kunna ge intikter for aret. En forsiktig prognos om intikter pa 0,6 mkr dr med i
prognosen som avser detta. Ett annat scenario ar att betalningen istillet sker i sin helhet nir hela
vagen ar fiardigbyged. For kommunens del spelar det férmodligen inte sa stor roll rent
ekonomiskt da priset som ska betalas enligt avtalet ska uppraknas med index vilket borde ticka
eventuella rintekostnader f6r minskade intikter. Kostnader fran entreprenéren kommer i den
takt som arbetet dr klart och om arbetet kommer att ga fortare dn beriknat riskerar budgeten att
overskridas for rakenskapsaret 2022. Detta skulle i sa fall kunna medfora ligre investeringsbehov
tor Bergadalen i framtiden.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helar helar helar helar

Not | 2022-08 2021-08 2022 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 81,7 80,0 104,9 108,0 3,1 124,0
Verksamhetens kostnader 2 -4427 -413,4 -688,0 -679,4 8,6 -650,3
Avskrivningar -18,7 -18,3 -27,3 -27,3 0 -27,8
Verksamhetens nettokostnader -379,8 -351,7 -610,4 -598,7 11,7 -554,2
Skatteintakter 3 351,2 328,9 513,1 525,0 11,9 495,8
Generella statsbidrag och utjamning 4 76,9 74,2 108,8 113,0 4,2 114,3
Verksamhetens resultat 48,3 51,4 11,5 39,3 27,8 55,9
Finansiella intakter S 0,9 1,0 0,4 1,2 0,8 1,9
Finansiella kostnader 6 -1,3 -1,1 -1,4 -1,5 -0,1 -1,4
Resultat efter finansiella poster 47,9 51,4 10,5 39,0 28,5 56,4
Avrets resultat 47,9 51,4 10,5 39,0 28,5 56,4
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not | 2022 -aug 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7 1,2 0,7

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 429,8 435,7

Maskiner och inventarier 9,10 38,8 29,0

Ovriga materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier, andelar och grundfondskapital 11 14,0 14,7

Summa anlaggningstillgangar 483,8 480,1

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter 37,6 32,2

Fordringar 12 61,8 47,1

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 13 54,3 90,1

Summa omsattningstillgangar 153,8 169,4

SUMMA TILLGANGAR 637,6 649,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 479 56,4

Resultatutjidamningsreserv 62,1 62,1

Ovrigt eget kapital 313,8 257 4

Summa eget kapital 14 423,8 375,9

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 49,0 46,4

Andra avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder 16 80,8 103,2

Kortfristiga skulder 17 84,0 123,9

Summa skulder 164,8 2271

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 637,6 649,4

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not | 2022 -aug 2021

Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Stallda panter 18 0,3 0,3

Borgensforbindelser 19 302,5 302,5

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 135,4 137,1
varav Boras stad 2,5 2,6
varav loéneskatt 26,4 26,7

Ovriga ansvarsforbindelser
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Noter
Belopp i mnkr 2022 -aug | 2021 -aug
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 5,0 3,9
Taxor och avgifter 32,1 30,0
Hyresintakter 3,7 3,8
Bidrag 35,4 37,0
Varav fran staten 29,5 33,5
Forsaljning av tjanster och verksamheter 53 5
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,2 -
(jamforelsestoérande post)
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2
Summa verksamhetens intéikter 81,7 80,0
Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -13,3 -12,4
Entreprenad och kdp av verksamhet -81,8 -73,8
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -7,4 -6,0
Personalkostnader -276,8 -267,0
Lokalkostnader -9,3 -8,3
Ovriga kostnader -54,2 -45,9
Salda tomtratter (jamfoérelsestérande post) 0 -
Summa verksamhetens kostnader -442,7 -413,4
Not 3 Skatteintdkter
Preliminara skatteintakter 341,1 322,3
Slutavrakning 10,1 6,6
Summa skatteintikter 351,2 328,9
Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning 2021/2020 359
Preliminar slutavrékning 2021/2020 1038
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 45,1 40,6
Inférandebidrag 0,1 2,1
Regleringsbidrag 17,7 18,8
Regleringsavgift - -
Generella bidrag fran staten 1,0 1,3
Kostnadsutjamningsbidrag - -
Kostnadsutjamningsavgift -0,2 -3,8
Kommunal fastighetsavgift 14,5 13,8
Utjdamning LSS -1,3 1,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 76,9 74,2
Not 5 Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 0,2 0,2
Forséljningspris finansiella anl.tillgangar 0,8
Ranteintakter 0,0
Forsaljning och vardering finansiella oms.tillg. -
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,1
Summa finansiella intikter 0,8
Not 6 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa langfristiga lan -0,3 -0,7
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,4
Forséljningspris finansiella anl.tillgangar -0,7 -
Summa finansiella kostnader -1,3 -1,1
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2022 -aug 2021

Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 53 4,5

Ackumulerade avskrivningar -4,1 -3,8

Bokfort virde 1,2 0,7

Redovisat virde arets borjan 0,7 0,1

Investeringar 0,6 0,3

Flyttningar/omklassificeringar 0,2 0,3

Avskrivningar -0,2 -0,1

Redovisat varde periodens slut 1,2 0,7

Samtliga tillgangar ar férvarvade.

Avskrivningsperiod ar 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska

anldaggningar

Anskaffningsvarde 7111 702,9

Ackumulerade avskrivningar -281,4 -267,2

Bokfort virde 429,8 435,7

Redovisat virde arets bérjan 435,7 4291

Investeringar 0,1 24,8

Flyttningar/omklassificeringar 8,1 3.1

Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar -14,1 -21,2

Redovisat virde periodens slut 429,8 435,7

Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

31,0 ar (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 133,4 131,6

Ackumulerade avskrivningar -118,3 -113,9

Bokfort viarde 15,1 17,8
18,0

Redovisat varde arets borjan 17,8

Investeringar 2,0 6,2

Flyttningar/omklassificeringar -0,2 0,1

Utrangeringar -0,1 -0,1

Avskrivningar -4,4 -6,5

Redovisat varde periodens slut 15,1 17,8

Genomsnittlig nyttjandeperiod: 6,7 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt

Pagaende investeringsprojekt 23,7 11,3

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 6,2 6,1

Coompanion Sjuharad 0,0 0,0

Inera 0,0 0,0

Gryaab 1,0 1,0

Summa aktier och andelar 73 7,2

Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0
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Not 11 forts
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 5,7 6,5
Summa finansiella anliggningstillgangar 14,0 14,7
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 1,7 5,8
Diverse kortfristiga fordringar 30,3 23,3
- varav fordran mervérdesskatt 3,9 3,3
Férutbetalda kostnader 4,1 6,5
Upplupna intakter 25,8 11,5
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 61,8 471
Not 13 Kassa och bank
Bank 54,3 90,1
Summa Kassa och bank 54,3 90,1
Not 14 Eget kapital
Ingaende balans 375,9 319,5
Arets resultat exkl resultatutjgmningsreserv 47,9 7,4
Resultatutjamningsreserv 49,0 49,0
Utgaende balans 423,9 375,9
Not 15 Avsattningar pensioner
FAP 28,5 26,4
KAP 1,7 1,7
PBH 1,0 0,9
AP 7.4 7.4
VP 0,1 0,1
EP 0,8 0,9
Summa pensioner 39,4 37,4
Loneskatt 9,6 9,1
Summa pensioner och I6neskatt 48,9 46,4
Specifikation:
Ingédende avsattning 46,4 31,5
Nyintjanad pension 1,8 4,5
varav
-FAP 1,8 4,5
-Sérskild avtalspension
Arets utbetalningar 0,7 -1,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,8 0,5
Andring av férsakringstekniska grunder - 1,7
Ovrig post 0,1 -0,3
Byte av tryggande - -0,2
Foérandring av I6neskatt 0,5 1,4
Utgaende avsattning pensioner 48,9 46,4
Utredningsgrad: 98% 98%
Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest 56 100
Langfristig leasingskuld 0,7 0,8
Skuld for offentliga bidrag 2,3 2,4
Summa langfristiga skulder 59,0 103,2
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Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 13,5 25,3
Personalens skatter och avgifter 6,9 7,3
Ovriga kortfristiga skulder 10,0 11,6
Forutbetalda intakter 31,9 32,6
Upplupna kostnader 43,47 47,1
- varav léner 2,0 1,4
- varav semesterléneskuld 8,0 15,2
Summa kortfristiga skulder 105,8 123,9
Not 18 Stillda panter
Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3
Not 19 Borgensforbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 299,0 299,0
(Enligt beslut i KF, utnyttjad borgen &r 249
mnkr)
Forlustansvar fér egna hem 0 0,0
Gadden, fristdende skola 3,5 3,5
Summa borgensforbindelser 302,5 302,5
Not Leasing
Kommunen leasar framst fordon och moduler. Aven viss datautrustning leasas.
Framtida leasingavgifter forfaller: 2022-aug per 2021
Operationell Inom 1 ar 5,6 6,7
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 4,2 7,2
Senare an 5 ar -
Finansiell Inom 1 ar 04 0,2
leasing Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,5 0,8
Senare an 5 ar -

Not Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-06-30
var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygd Kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Bollebygds
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 425 914 470 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 412 489 085 kronor.
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Not. redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats utifrin lag om kommunal bokforing och redovisning, kommunallagen, samt
Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta ir gjorda sd anges det
specifikt nedan. Ingen dndring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2021.

Intékter och kostnader - Inkomster och utgifter dr i allt visentligt periodiserade till ritt period. En grins
pé ett basbelopp giller, inkomster eller utgifter 6ver detta ska alltid periodiseras. Det férekommer att ligre
belopp ocksa periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser nidgot visst
projekt eller liknande, periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som
verksamhetens intikter och periodiseras pa 50 ar. Arets torindring av semesterléneskuld, intjinad ferielén
och 6vertid kostnadsbokférs 6ver resultatrikningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld
i balansrikningen. Timl6ner som intjdnats i augusti men utbetalas i september 4r periodiserade och
belastar resultatet f6r augusti. Internrintan sattes till 1,0 % 2022 och dr samma som den som SKR tagit
fram som exempel. Skatteavrikningen 2022 ir petiodiserad med 8/12-delar.

Jamforelsestorande poster — Inga stérre poster som kan karakteriseras som jimforelsestérande finns.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvirde pé éver ett basbelopp
(exkl. merviardesskatt) och en livslingd pa minst tre ar.

Immateriella tillgdngar - Samtliga immatetiella tillgingar ar forvarvade. Det finns ett antal licenser som
finns klassade som materiella anldggningstillgangar. Dessa kommer att omklassificeras till immateriella fére
heldrsbokslutet.

Komponentredovisning - Kommunen tillimpar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider
ir framtagna utifrdn rekommendationer frain RKR och branschen, dessutom har diskussioner férts med
andra kommuner for att skapa likvirdighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med
avskrivningstider pa mellan 15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar
inom VA har redan haft karaktiren av komponentredovisning eftersom de ingiende delarna ofta dr litt
identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omride. Ndgra justeringar har inte skett pa gamla
investeringar. Flera av de gamla investeringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 dr. Bedomningen
ir att en genomging och uppdelning i komponenter skulle hamna i genomsnitt pd ungefir samma
avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta arbete inte 6verviger nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig
fastighet genomgir stérre renovering sd ska dock ny bedémning gbras av berérda komponenter.

Sammanstalld redovisning - Kommunkoncernen bestir av kommunen och Stiftelsen Bollebygds
hyresbostider. I delirsrapporten finns inga sammanstillda rikenskaper, vilket inte heller 4r ett krav enligt
RKR R17. Dels sa upprittar stiftelsen inget bokslut per augusti och dels dr beddmningen att det dnda gar
att bilda sig en tillricklig uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av sammanstillda
rikenskaper. Det finns ett separat avsnitt om stiftelsens prognos for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sarskiljs genom motparterna. Kép och silj
férekommer inom bl.a. maltid, lokalvird och internhyrorna. Det dr viktigt att fa en rittvisande redovisning
utifrin verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror f6r lokaler férdelas till ritt verksamhet sd att statistiken i
rikenskapssammandraget blir rittvisande. Prissittning sker utifrin sjdlvkostnad.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen ar att malet
kommer att...

delvis ej
Nr | Mal uppnas NJLE uppnas

Arbete och foretagande:

1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.
Kommunen ska verka for att niringsidkare och de som vill starta
verksamhet i Bollebygd ska kunna bedriva sin verksamhet
framgangsrikt ges de skiliga forutsittningar, rad och anvisningar som
fordras fér verksamheten. X

Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden arbetar med malet genom att forbéttra resultaten 1 N6jd
Kund Index-mitning avseende flera av samhillsbyggnadsnimndens verksamheter. Resultatet har f6érsdmrats
fran 60 till 56, vilket dr laga betyg. Stor vikt vid bedémningen av mélet kommer dock liggas vid Svenskt
Niringsliv drliga ranking av féretagsklimatet som presenteras under hésten.

Utover det satsar kommunstyrelsen pa att f6rbéttra bes6ksndringen, vilket beriknas bidra i viss mén till ett
bittre foretagsklimat.

Prognosen ir att malet inte kommer uppnas.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

X

Samtliga nimnder arbetar med malet. Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden har under ling tid
haft svért att rekrytera vissa tjdnster, vilket dven mirks inom andra nimnder.

Utbildningsnimnden och socialnimnden arbetar aktivt med att erbjuda fler heltidsarbeten. Totalt f6r hela
kommunen har andelen med heltid 6kat fran 91,3 % till 92,4 %.

Sjukfranvaron f6r kommunen har minskat nagot, fran 8,2 till 8,0 %.

Samtliga nimnder arbetar utifran lite olika perspektiv med kompetensforsorjning och ser utmaningar i att
behilla och rekrytera medarbetare. Insatser som gors dr t.ex. validering inom socialnimnden och méjligheter
till distansarbete. Under hosten planeras dven ett stérre och samlat grepp kring kommunens kompetens-
tors6rjning.

Nigon medarbetarenkit kommer ej genomféras under 2022, didremot har en enkit inom ramen £6r "Hallbar
organisation” genomforts som visar pd ganska goda resultat generellt.

Sammantaget prognosticeras att malet delvis kommer uppnis.

3 | Delaktighet: Kommunen ska efterstriva hdgt arbetsdeltagande och
moéjliggora sysselsittning efter f6rmaga.

X

Socialndmnden och samhillsbyggnadsnimnden arbetar med malet genom bl.a. starta upp en
aterbruksverksamhet. Socialnimnden har en mingd utvecklingsarbeten igang som bidrar till maluppfyllnad
bl.a. 6kar antalet personer med stddanstillning och antalet hushdll med f6rsotjningsstéd minskar.

Sammantaget prognosticeras att mélet delvis kommer uppfyllas.
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Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen.

- Invdnarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

X

Sambillsbyggnadsnimnden bidrar till méluppfyllnad genom att en &versiktsplan har antagits under aret.
Dessutom arbetar nimnden med att ta fram ett bostadsférsorjningsprogram.

Kommunstyrelsen arbetar med trygghetsfragor, vilket tidigare dr har visat pd goda resultat, nigon mitning
t6r 2022 har dnnu ej presenterats.

Aven socialnimnden arbetar med insatser kopplat till malet, dessa ir dock svéra att utvirdera.

Samtidigt visar kommunen pi en vildigt positiv befolkningsutveckling, jimfért med samma period foérra dret
6kade befolkningen med 1,4 % vilket ska jimféras med rikets genomsnitt pd 0,5 %. Det ér ett tecken pa att
Bollebygd ir en attraktiv kommun att bo och leva i. Féregaende ars trygghetsmitningar visar att kommunen
ir en trygg kommun i jaimférelse med andra kommuner, om arets resultat (som presenteras senatre i host)
ligger pa ungefir samma niva bedéms mélet som uppfyllt.

5 | Invanarna ska kidnna fortroende for kommunens samhallsservice.
X

Socialnimnden och sambhillsbyggnadsnimnden arbetar med mélet genom att f6lja olika néjdhetsmitningar
for sina verksamheter och vidta relevanta atgirder utifran det. Inga resultat har presenterats.

Socialnimnden arbetar utéver det med att férbittra sina sidor pa kommunens hemsida och utveckla
beslutsformuleringar som anvinds vid myndighetsbesluten.

Sammantaget bedéms att resultatet kommer vara delvis uppfyllt.

6 | Eleverna i Bollebyeds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier. X

Utbildningsnimnden arbetar med malet, inga resultat har redovisats for 2022. Kommunen har 6verlag goda
studieresultat, och 6kade nagot mellan 2021 och 2020.

Malet dr svért att utvirdera i deldrsrapporten dd inga resultat finns, prognosen idr att malet delvis kommer
nas.

Miljosmart och hdllbar kommun:

7 | Kommunens fordon ar fossilbransleftria eller klimatneutrala ar 2030.
Kommunen efterstrivar att upphandlade transporter dr fossil-
brinslefria eller klimatneutrala senast ar 2030. Detta innebir att
kommunen under petrioden 2022-2030 kommer att arbeta mot att
nyttjandegraden av klimatneutrala transportmedel ska 6ka f6r varje
ar. X

Det planeras for att képa in elbilar i samband med att fordon byts ut enligt plan, leveranstiden dr dock sa
pass ling att ingen elbil kommer levereras under aret.

Aven om vissa verksamheter har méjlighet till elbilsladdning saknar flera verksamheter den méjligheten, t.ex
hemtjinsten dir en stor del av kommunens bilar finns.

Prognosen ir att mélet inte kommer uppnis.
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8 | Ekologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade av
kommunen uppgar till 60 % ar 2030.

Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att
arbeta mot att andelen inkpta ekologiskt producerade livsmedel ska
Oka for varje dr. X

Kommunen har redan idag en hég andel ekologiska livsmedel och utfallet hittills i r 4r hogre dn f6rra aret
och malet. Samhillsbyggnadsnimnden uppger dock att kan bli svért att na malet pa helar till £6ljd av kraftiga
okade livsmedelspriser.

Prognosen ir att mélet kommer uppnas.

9 | Niérproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen
uppgar till 90 % ar 2030.

Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att
arbeta mot att andelen inkSpta nirproducerade livsmedel ska 6ka £6r
vatje dr. Med nirproducerat ska forstas produkter tillverkade i
Sverige. X

Kommunen har redan idag en hég andel nirproducerade livsmedel och ligger ndgot under féregiende ars
utfall och milet. Samhillsbyggnadsnimnden uppger dock att malet 4r hégt satt och att det dr svart att 6ka
andelen ytterligare.

Prognosen ir malet inte kommer uppnas.

God ekonomisk hushallning:

10 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag. X

Kommunens prognosticerade resultat pa 39 mnkr innebar att resultatet kommer utgéra 6,1 % av
skatteintakter och generella statsbidrag for 2022. Totalt f6r mandatperioden 2019-2022 bedéms
malet att uppfyllas da det totala resultatet f6r de fyra aren skulle hamna pa 117,6 mnkr och totala
skatteintdkterna och generella statsbidragen skulle landa pa 2383,5 mnkr. Detta ger 4,9 % vilket
overstiger malet pa 3 % med 1,9 %.

11 | Over mandatperioden ska minst 40 % av kommunens
skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras med
egna medel. X

Se under avsnitt God ekonomisk hushallning. .. sid 13, punkt 2.

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Av kommunfullmiktiges 11 mal prognosticeras att 3 ¢j kommer uppfyllas, 4 kommer uppfyllas
delvis och 4 uppfylls.

For malen inom arbete och féretagande bedéms att inget av malen kommer nas och tva kommer
nés delvis. For att nd malen behéver nimnderna intensifiera arbetet, fraimst nir det giller
foretagandet.

Inom trygghet, uppvixt och aldrande dr prognosen att 1 av 3 malen kommer uppfyllas och 2
kommer vara delvis uppfyllda. Bollebygds kommun har en hég tillvixt, vilket ar ett tecken pa att
kommunen ar en attraktiv att leva och bo i.

Kommunstyrelsen uppmanar fler nimnder att ta fram indikatorer f6r hur samhaillsservicen
upplevs av kommunens medborgare for att fa en battre bild och littare kunna bedéma
maluppfyllnaden, det bor redan idag finnas ett flertal sidana som kan vara relevanta.
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Av milj6- och klimatmalen bedéms enbart 1 av 3 mal vara uppfyllda, resten som inte uppfyllda.
Det ar visserligen av hog vikt att nimnderna och kommunstyrelsen arbetar vidare aktivt med
malen, men samtidigt paverkas méjligheten att na malen av omvirldshindelser som var svira att
forutspa nar malen sattes.

Av de tva finansiella mélen bedoéms att bida kommer vara uppfyllda till f6ljd av hoga resultat
2020-2022 samt ett lagt nyttjande av investeringsbudgeten.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen maluppfyllelsen som god men att den behéver bli
bittre inom ovan nimnda omraden. Ett utvecklingsomrade dr ocksa att utveckla mal och
indikatorer sa att bittre bedémningar av maluppfyllelsen kan goras.
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Revisionsberattelse

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2022-08-31 ir forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas bedémning ska bildggas
delarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Bedomningen ir baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten. Granskningen utgar
fran god revisionssed f6r kommuner i Sverige. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
torfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella fragor och

redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga

granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA har.

Granskningsresultatet framgar av bifogade granskningsrapporter som utarbetats av PwC.
Revisorerna bedomer att:

* att det prognostiserade resultatet dr forenligt med de finansiella mal som fullmiktige faststallt 1
budget 2022.

e att verksamhetens prognostiserade utfall delvis dr férenligt med de av fullmiéktige faststallda
malen for verksamheten i budget 2022.

e att delarsrapportens resultatrikning, balansrikning, den Gversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet, samt noter, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet
med LKBR.

Bollebygds kommun 2022-09-29

Jan—Ake Andersson
Ordforande

Margaretha Almqvist-Malmsjo
Vice ordférande

Leif Arvidsson
Revisor

Goran Nordh
Revisor

Elin Axelsson
Revisor
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden

Sammantridesdatum
2022-09-21

§64 UN2022/202

Delarsrapport 2022 Utbildningsnamnden

Beslut

Utbildningsnamnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar den till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige.

Arendet

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2022.
Bedomningen ar att tva mal beraknas delvis kommer uppnas.

Pandemin 6verskuggar fortfarande mycket av utvecklingsarbetet pa vara enheter.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa har flera enheter har tagit sig an svarigheterna med
matematik pa lite olika sitt — liromedel, stottning i amnet, schemaldggning (parallelliggning),
aterkommande samtal 1 amnesgruppen. Skolbibliotekariens roll i skolan 4r mera synlig i
kvalitetsarbetet framfor allt 1 de yngre dldrarna. Forskolan har regelbundna triffar med
bibliotekarie f6r diskussioner och boktips. Hen deltar dven aktivt i att ta fram bocker utifran
teman pa forskolorna. Flera enheter skriver att de jobbar med normkritik f6r en 6kad forstaelse
for varandra. Flera perspektiv skapar nyfikenhet och 6dmjukhet for vara likheter och olikheter.
Satsningen pa forste forskollirare i forskolan ser man ger effekter. Dessutom har man gatt in 1 ett
nitverk for sprak-, lis- och skrivutvecklare i Sjuhirad.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har 6kat jamfért med samma period 2021 Dock har
forskolans sjukfranvaro sinkts nagot. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31
augusti till 7,62 % (2021 samma period var den 7,34 %). For forskolan ér franvaron 10,83 % och
tor skolan 6,46%. Kommunens totala sjukfrinvaro var 8,04 % f6r perioden.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar den till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Delarsbokslut Utbildningsnamnden, 2022

—  Delarsrapport augusti 2022, Utbildningsnimnden
— Maluppfyllelse Forskoleklass till arskurs 9, lasaret 2021-2022
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Delarsrapport 2022, Utbildningsndmnden
3 (45)

1. Sammanfattning

Utbildningsnimnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2022.
Bedomningen ar att tva ma delvis kommer uppnas.

Pandemin 6verskuggar fortfarande mycket av utvecklingsarbetet pd vara enheter.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa har flera enheter har tagit sig an svarigheterna med
matematik pa lite olika sitt — liromedel, stottning i amnet, schemaliggning (parallelliggning),
aterkommande samtal 1 amnesgruppen. Skolbibliotekariens roll i skolan dr mera synlig i
kvalitetsarbetet framfor allt 1 de yngre dldrarna. Forskolan har regelbundna triffar med
bibliotekarie for diskussioner och boktips. Hen deltar dven aktivt i att ta fram bocker utifran
teman pa forskolorna. Flera enheter skriver att de jobbar med normkritik f6r en 6kad foérstaelse
tor varandra. Flera perspektiv skapar nyfikenhet och 6dmjukhet f6r vara likheter och olikheter.
Satsningen pa forste forskollirare 1 forskolan ser man ger effekter. Dessutom har man gitt in i ett
nitverk for sprak-, lis- och skrivutvecklare i Sjuhirad.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har 6kat jamfért med samma period 2021 Dock har
torskolans sjukfranvaro sinkts nagot. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31
augusti till 7,62 % (2021 samma period var den 7,34 %). For forskolan ér franvaron 10,83 % och
tor skolan 6,46%. Kommunens totala sjukfrinvaro var 8,04 % for perioden.

Det ekonomiska prognosticerade resultatet for deldret ar ett 6verskott pa 700 000 kronor.
Overskottet utgor 0,2 % av namndens totala budget. Grundskola prognosticerar underskott.
Resterande verksamheter i utbildningsnimnden prognostiserar ett nollresultat eller ett overskott.
I uppfoljningsrapporten for april prognosticerades ett underskott pa 600 000 kronor. Grundskola
och férskola prognostiserade underskott. Forvaltningens bedomning ér att det beh6vs en
omférdelning inom budgeten till grundskolan. Malet ar att alla barn och elever i samtliga
skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande
och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal. For att ge alla barn och elever det stéd de behéver
krivs fler insatser och de insatserna dr underskottet pa grundskolan. Det finns sérskilda
undervisningsgrupper i grundskolan for elever med omfattande stodbehov pa nagra enheter. I tre
grupper arbetar 10 medarbetare med 21 elever. Flertalet av eleverna har neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. I férskolan finns flera barn med funktionsnedsittningar av olika slag som
kriver personellt stod.
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2. Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden
Mail 1 | | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Utbildningsnamndens Utfall Utfall Utfall 2021 Delar 2022 Mal 2022
underliggande och stddjande mal. A 2
Sjukfranvaro (%) 6,3 8,88 8,06 7,62 Minska
Andel heltidsarbetande (%) 93,97 94,18 95,26 96,44 Oka

Nulédge och strategi for att na respektive mal

Arbetsmiljéarbetet dr viktigt f6r att frimja hilsa och férhindra ohilsa.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har paboérjats och kommer under édret processas 1
hela organisationen.

For att klara kompetensforsérjningen behéver Utbildningsnimnden fortsitta att rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare med ritt kompetens.

Arbetet med att undersoka och skapa forutsittningar for chefers arbetsmiljé med hjélp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har resulterat i flera forindringar 1 forvaltningen och
skapat en god dialog om forandringsarbete utifran chefernas forutsittningar. Det arbetet
fortsitter under 2020

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsittningar for att utfora arbetet. Alla arbetsplatser skall
regelbundet folja upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Sjukfranvaron har varit h6g och det beror till stor del pa radande pandemi dir en av de tydligaste
riktlinjerna 4r att stanna hemma vid minsta lilla symptom. Det dr bra att medarbetare foljer
riktlinjerna. Det finns dock anledning att dven se pa andra orsaker till franvaron framfér allt i
forskolan.

Heltidsarbete som norm ir viktigt f6r jamstilldheten. Utbildningsndmnden stravar efter att
enbart erbjuda heltidstjdnster.

Ett nytt lararavtal har tecknats med fokus pa ett stirkt lokalt samarbete mellan arbetsgivare och
facktorbund i syfte att mota skolans utmaningar. Avtalet dr pa tre ar och giller till och med 31
mars 2024. Arbetsgivaren ska tillsammans med sina lokala fackliga féretridare 1 god samverkan
och dialog bedriva ett strategiskt arbete for att sikra skolans kompetensforsorjning ska som ett
led i detta ska en plan utarbetas.

Insatser

e Handlingsplaner utifran resultat vid medarbetarenkiten 2021.
e Arbete med att skapa hallbara férutsittningar for att hantera uppdraget.
¢ Dialog pa APT om arbetsbelastning och méjlighet till dterhdmtning,

e Arbetat med prioriteringslistor vid hog arbetsbelastning/hég personalfrinvaro. Med
anledning av stor personalfrainvaro under framfor allt forsta delen av 2022 har flera
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enheter tvingats gora stora omprioriteringar i arbetet och da har prioriteringslistorna
anvants.

e Samtal om hur uppni balans mellan krav och resurser.

e Kartlagt friskfaktorer genom att identifiera faktorer som gor att man mar och presterar
bra pa arbetet.

e Vid forindringar gors riskbedémningar

e Systematiskt arbetsmiljoarbete utférs med stéd av arshjulet

e  Okat antal samtal mellan chef och medarbetare som ett resultat av ’Den réda triden”

e Forvaltningens chefer har deltagit i utvecklingsarbetet och tagit fram forbattringsomradet
utifran Chefoskopet. Ett arbete med tillitsfull styrning (Hallbar organisation) har
paborijats

e TFriskvard pa olika sitt i samband med studiedagar eller verksamhetsméten.

e Nigon enhet har jobbat fokuserat kring jamstilldhet och jimlikhet.

e [Flera enheter har utvecklat informationen, alla ska ha tillgang till samma information.

e [Flera enheter har sett 6ver och fattat beslut om foérindrad organisation och
motesstrukturer

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet beraknas delvis att uppnas

Uppfdljning, utvirdering och analys

Arbetet med att skapa en hallbar arbetsmiljé maste stindigt vara aktivt i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Ndgra enheter f6r ménatliga mitningar pa APT kring arbetsmiljon. De tycker
att det dr virdefull information om hur arbetssituationen upplevs hir och nu.

De foérsta manaderna av 2022 var sjukfranvaron gigantisk bland elever, barn och medarbetare. Pd
vissa enheter fanns dagar med 80 % sjukfranvaro. Snittet under de mest coronadrabbade
veckorna var en sjukfranvaro pa 33 % bland barn, elever och vardnadshavare. Sen har
sjukfranvaron varit ligre och framfér allt sa klingade pandemin kraftigt av och flera restriktioner
férsvann.

Utbildningsforvaltningen strivar efter att alltid anstilla pa heltid och siffran stiger nagot lite f6r
varje ar.

Roda triden, med fyra medarbetarsamtal under aret, genomfors enligt plan. Enheterna upplever
goda och meningsfulla dialoger vid dessa tillfdllen. R6da traden ger god kvalitet 1
arbetsmiljéarbetet genom de fyra, kontinuerliga, medarbetarsamtalen.

Chefsgruppen har vid flera tillfillen {6ljt upp de dtgirder som lyfts i Chefoskopet. Alla atgirder ar
genomforda dven om det kommer att ta tid med att fa det att fungera. Vaktmistarstodet har
beh6vt en inkGrsport men fungerar bittre i slutet av perioden. De nyanstillda administratérerna
har nu kommit in i arbetet och kan vara det stdd som behdvs for rektorerna.

Arbetet med tillitsbaserat ledarskap ”En hallbar organisation” paborjades under varen och en

enkit har genomférts bland medarbetare, chefer och fortroendevalda. Resultatet av enkiten blir
ett nuldge som utgangspunkt i det férindringsarbetet.
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Den plan som parterna gemensamt tagit fram i enlighet med liraravtalet HOK21 paborjas under
hosten 2022.

Trygghet, uppvixt och aldrande

Mail 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier)

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2019 2020 2021 2022

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel Bollebygd 89,0 78,5 87,3
(%)

Riket 78,1 77,9 77,9

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdrighet till universitet och hégskola inom | Bollebygd 59,8 55,9 60
4 ar, hemkommun, andel (%)

Riket 57,9 58,1 57,8
B1.2.1. Andel elever som fullféljt
gymnasieutbildningen inom tre 4r Bollebygd 71 70,9 77
Riket 66,3 66,3 68,9

Strategi for att na malet

Betydelsefullt f6r eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra grundskole-
utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, kompetent personal,
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga lirandet och mdijligheten att s6ka arbete 1 framtiden ar studie-
och yrkesvagledning. Det ir inte bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll, utan alla
pedagoger 1 alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstaelsen f6r utbildning och lirande. I
detta arbete ingar bland annat Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher f6r
att presentera och mota elever fran drskurs 6-9 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasium finns det svarigheter med att stédja och
tolja upp eleverna pa individniva.

Bollebygds kommun ir sedan augusti 2020 deltagare i VI-projektet, ett ESF-projekt som 4dgs av
VGR Folkhégskoleférvaltningen. Malgruppen dr unga vuxna som varken arbetar eller studerar,
UVAS, 15-24 ar. Overgtripande mal ir att matcha individen med insats for att ateruppta studier,
g4 in 1 nya studier eller ndrma sig arbete, samt minska psykisk ohilsa och stirka sjilvkinsla.

For Bollebygds kommuns del skots mycket av det direkta arbetet med de unga, av kommunens
KAA- ansvariga pa Arbetsmarknadsenheten, men ett nira samarbete med andra delar av
Socialférvaltning, Narhilsa, Arbetstérmedling och Utbildningstérvaltning, vilket dr en
forutsittning for ett lyckat resultat. En lokal projektplan ar framtagen, dir arbetet med
malgruppen ska stirkas genom att utveckla nya metoder och aktiviteter, férbittra samverkan
mellan olika aktorer f6r att battre méta ungdomars behov, och i samband med det 6ka
kompetens och kunskap.
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Insatserna startade i samband med hostterminen 2020 och ska paga fram till juni 2022. Projektet
knyter an till "Fullféljda studier" och andra framgangsrika satsningar, som drivs av Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna.

Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk hilsa valt en indikator f6r att f6lja upp sina
mal. Indikatorn som ber6r gymnasiet och som ingar i fokusomradet och mal f6r barn och unga

ar:
e B1.2.1 Andel elever som fullf6ljt gymnasieutbildningen inom tre ar
Insatser
e Under projekttiden har socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen forsokt att hitta
former for det fortsatta arbetet med att fa unga att klara av eller ateruppta sina
gymnasiestudier i syfte att sd smaningom bli sjilvforsérjande.
¢ Rutinerna med 6vergang grundskola- gymnasieskola uppdateras och arbetas med
kontinuerligt eftersom de anpassas efter individernas behov.
e Arbetsmarknadsenheten har deltagit i rutinerna med 6vergang IM — gymnasieskola.
e Information om mojligheten att komplettera sina gymnasiebetyg genom
vuxenutbildningen har getts till de som efterfragat detta.
Maluppfyllelse

Malet kommer att delvis uppnas

Uppfdljning, utvirdering och analys
Under aret har samarbetet mellan utbildnings- och socialférvaltningen fungerat vil. Strukturerna
finns men behover arbetas mer med. Mycket av arbetet 4r fortfarande person/funktionsbundet
och eftersom tjinsten som KAA-samordnare vid arbetsmarknadsenheten inte varit tillsatt pa
ndgra manader sa har vara rutiner kring ungdomar som tillhér KAA inte f6ljts.
Bollebygds kommun har ungdomar som inte fullfoljer sina studier pa grund av

e Felvalda program

e Svirigheter med att ta sig till och fran skolan (kan till exempel inte dka kollektivt pga

NPF-problematik)

e Sirskilda behov i skolan som inte kan tillgodoses

e Dsykisk ohilsa

e Tir arbete dir ingen gymnasickompetens behovs

e Andra skil

2.2 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Tabell 3. Sammanstallning

Prognosen ar att malet
kommer att...
. delvis | ej
. uppnas . .

Nr | Mal uppnas | uppnas
Arbete och foretagande:
1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. | X |
Trygghet, uppvixt och dldrande:
2 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier X

Summa 1 1 0
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2.3 Namndens egna mal

Mal 3

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar for
ett jimlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i
livets alla skeden

Mitmetod
Tabell 4. Nyckeltal

2019 2020 2021 2022

Sr?t;r}%);rsnlaorlal;o;munala bibliotek, Bollebygd 12,9 13,5 13.4

Riket 13,2 11,5 10,1
?ppethéllande huvudbiblioteket, Bollebygd 40 38 41
immar/vecka

Riket 59 59 56
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Bollebygd 879 889 667

Riket 1359 | 1359 1388
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 565 633 458

Riket 1783 | 1766 1840

Hur ska malet nas

Genom ett niara samarbete med civilsamhillet samt 6vriga forvaltningar i kommunen, kan
Bollebygds kommun skapa forutsittningar for ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud.
Utan denna samverkan har kommunen svart att na uppsatta mal. Samverkan med civilsamhillet
kan utformas pa olika sitt, allt frin det enskilda samtalet med en forening till stérre
samverkanstriffar dir olika representanter fran civilsamhallet och kommunen deltar.

En aktiv och meningsfull fritid dr en valfiardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for
folkhilsa och livskvalitet. Kultur- och fritidsverksamhet stirker ocksa demokratin och mojliggor
moten, kunskap, upplevelser och integration. Om kultur- och fritidsverksamhet ér tillginglig for
alla och bidrar det till manniskors livskvalitet blir battre samt gér kommunen attraktiv f6r bade
boende och besokare.

I bibliotekslagen star det bland annat att biblioteken ska dgna sirskild uppmirksamhet at
personer med funktionsvariation, de nationella minoriteterna och dess minoritetssprak samt
personer som har annat modersmil 4n svenska. Aven barn och unga ir en grupp som ska dgnas
sarskild uppmirksamhet med fokus pa liasfrimjande aktiviteter. I den lokala biblioteksplanen satt
riktningen for biblioteket ut och vilka insatser som kirvs for att Bollebygds kommun ska na bade
de nationella och lokala malen. En utokad samverkan med biblioteken i Sjuhirad gor att
invanarna i Bollebygds kommun far tillgang till ett storre utbud av olika former av media, medier
pa olika sprak, utformning mm.

Projekt pa ging under 2022 inom omréadet kultur och fritid 4r bland annat
e F-serve: Bokningssystemet dr ingang, nasta steg blir digitala féreningsbidragsansokningar
samt fakturering av lokalhyror

e Genomfora det tredje dret pa projektet "Moving Out” tillsammans med Vargarda
kommun

e Samverkan med biblioteken i1 Sjuhdrad bla. gemensam katalog, gemensamt
bibliotekssystem mm.
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e Ta fram en kultur- och fritidsplan f6r Bollebygds kommun

e SchoolsOut 2022

Insatser

e F-serve: Bokningssystemet ar i gang. Nasta steg blir digitala féreningsbidragsansokningar
samt fakturering av lokalhyror

e Genomfora det tredje dret pa projektet "Moving Out” tillsammans med Vargarda
kommun. Arbetet dr paborjat. Planen dr att géra en muralmalning pa fasaden pa
Bollebygdsskolans matsal. Konstnir och idéskiss finns framtaget. Ansékan om bygglov
skickades in innan sommaren.

e Samverkansavtalet gillande bland annat gemensam katalog, gemensamt bibliotekssystem,
ar paskrivet av samtliga kommuner. Nytt bibliotekssystem ar utlagt f6r upphandling.
Upphandlingen forvintas vara klar i slutet av aret.

e Forslag pa kultur- och fritidsprogram ar paborjat. Malet dr att forslaget ska lyftas i
utbildningsnimnden i oktober.

e Arbetet med att revidera riktlinjerna for féreningsbidrag dr paborjat. Forslaget lyfts till
beslut efter att kultur- och fritidsprogram ar antaget

e Biblioteksplanen ir reviderad. Utbildningsnimnden antog planen den 27 april.

e SchoolsOut genomférdes den 10 juni. Cirka 400 ungdomar fran ar 7 och uppit besokte

arrangemanget. Pa scen fanns Medina samt den DJ. Arrangemanget genomférdes av olika
verksamheter i kommunen tillsammans med foreningslivet. Ungdomarna skotte sig
exemplariskt!

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas

Uppfdljning, utvirdering och analys
Biblioteksplanen ir antagen av utbildningsnimnden. Detta dokument kommer vara vigledande
tor utvecklingen av biblioteksverksamheten i Bollebygds kommun de kommande aren.

Schools Out 2022 dr genomford med lyckat resultat. En analys av detta projekt ér att budgeten
f6r Schools out har varit den samma de senaste dren. Okade kostnader gor att det blir allt svarare
att hitt exempelvis artister som ryms inom budget. Det finns ett behov av att héja budgeten infoér
Schools Out 2023.
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Mal 5

Forutsiattningarna fér undervisningens kvalitet ska férbittras.

Delmal
Undervisningen 1 skolvisendet ska i hogre utstrickning bedrivas av behoriga lirare och
forskollarare.
Indikatorer
Tabell 6. Indikatorer
| 2019 2020 2021 ] 2022
Andelen larare och férskollarare med legitimation och behérighet for den undervisning de
bedriver
Andel (%) med
forskollararlegitimation av .. 51 49 52
antal heltidstj%nster som Forskola (42) (41) (44)
arbetar med barn
Andel (%) med legitimation av
antal heltidstjanster per &mne. | Fdrskoleklass 100 100
Larare och forskollarare
Grundskola 734 1 737 71,6
Andel (%) med legitimation av (12.2) (72)
eqal heltidstjanster per amne. | Grundsarskola > (682:3) (?3285)
arare iy 437 44 42
Fritidshem (32:6) (37’;5 (36,,55)
Antalet larare och forskollarare med legitimation och behdérighet att undervisa som
speciallarare i forhallande till elevantalet
e Forskoleklass >
éntal_mgd legitimation Grundskola 78 7
peciallarare. - =
Grundsarskola

() rikssnittet
** Inga uppgifter

Delmal

Lirares och férskollirares forutsittningar att utveckla undervisningen ska forbittras.

Tabell 7. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Larares och forskollarares tid for kompetensutvecklin
Forskola 32h 32h 32h
Larares och forskollarares Foérskoleklass 103 h 103 h 103 h
mdjligheter till Grundskola 103 h 103 h 103 h
kompetensutveckling Grundsarskola 103 h 103 h 103 h
Fritidshem 32h 32h 32h
Larares och forskollarares tid att planera och félja upp undervisningen.
Antalet forstelarare och forskarutbildade larare och foérskollarare i forhallande till
antalet larare och forskollarare.
Antal forstelarare. Grundskola 13 13 13 13
Heltidstjanster. Grundsarskola ** 0 0
Foérskola 4 4 4 4
Antal forskarutbildade larare Forskoleklass 0 0 0
och forskollarare Grundslfola 0 0 0
Grundsarskola > 0 0
Fritidshem 0 0 0
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Antalet specialpedagoger i férhallande till antalet Iarare och forskollarare.
Antal specialpedagoger Grundskola 0 1 1
Heltidstjanster Grundsarskola > 0 0
Andelen rektorer som har fullfoljt rektorsprogrammet.

Foérskola 1 2 3
Antal tjanstgérande rektorer Forskoleklass 3 3 3
som har fullfoljt Grundskola 5 5 5
rektorsprogrammet Grundsarskola ** 1 1

Fritidshem 3 3 3
Antalet rektorsbyten under den senaste tredrsperioden.

Forskola 0 0 1
Antal byten av rektorer under Forskoleklass 1 0 1
de tre senaste lasaren. Grundskola 1 0 1
Mattidpunkt 15 oktober Grundsarskola * 0 1

Fritidshem 1 0 1

Delmal

Barn och elever ska i hogre utstrickning kunna ta till sig av undervisningen.

Indikatorer
Tabell 8. Indikatorer

| 2019 2020 | 2021 | 2022

Barns och elevers upplevelse av trygghet.

Andel (%) elever som Grundskola 85 86,6 84

oftast/alltid kénner sig trygga i Ak 4-6 88 91,6 86

skolan. Ak 7-9 82 81,7 82

Trygghet Ak 5 59 7,5
Ak 9 7,2 8,1
Forskola > > **
Forskoleklass > > >

Barns och elevers upplevelse Grundskola > - o

av trygghet, Grundsarskola > ** **
Fritidshem ** > >

Barns och elevers upplevelse av studiero.

Andel (%) elever som upplever | Grundskola 70 70 65,5

arbetsro pa de flesta/alla Ak- 4-6 78 77,9 67

lektioner Ak 7-9 62 62,6 64
Forskola * >
Forskoleklass * **

Barns och elevers upplevelse Grundskola - e

av studiero. - - -
Grundsarskola
Fritidshem > >

Barns och elevers franvaro.
Lokal sammanstallning se 9.3 | Lokal sammanstélining om barns och elevers franvaro

Hur ska malet nas

Virdegrundsarbetet sker Gverallt och hela tiden. Barn och elever ska kinna sig trygga och fa vara
de personer som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom delaktighet och
inflytande och samtidigt utveckla formagor for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med virdegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla 1 det
arbete som genomfors i férskolan och skolan. I klassrum, pa skolgarden, vid samlingen och
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mellanmalet. Barn och elevers individuella rittigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far préva och utveckla
sina férmégor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ritt till en utbildning fri fran
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Insatser
e Fortsatt arbete med att rekrytera legitimerade férskolldrare i f6rskolan
e Avtal med Boris hogskola gillande 6vningskommun for studenter
e Kompetensutveckling inom matematik i forskolan, med stéd av forste forskolldrare i
amnet
e Utbildning av tva specialldrare i grundsirskolan
e Visuellt stéd 1 undervisningen — bildstod
e Behorig personal soks aktivt
o Projektmedel frin SPSM! o1 [ika fast unika
e Likabehandlingsarbete med ex TAG — Trygghets- och arbetsmiljogrupper
e [orelisning om likabehandling och jamstilldhet for att méta liroplanens andra kapitel.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Aven virterminen 2022 har priglats av pandemin och dess inverkan pa verksamheterna. Det har
varit stor franvaro bland personalen vilket har paverkat det dagliga arbetet. Mycket av
utvecklingsarbete har fatt sta vilande da prioritet har varit att rodda dagen. Aven planeringstid har
varit lidande under perioder. Det har gjort att det systematiska kvalitetsarbetet har paverkats.
Arbetet har genomforts utifran de forutsittningar som funnits.

Barnhilsométe har genomforts 1 forskolan tillsammans med arbetslag, specialpedagog och rektor.
Fokus pa dessa méten dr relationer och samspel samt hur man som pedagog ska méta alla barn
oavsett behov. Aven miljéns paverkan pa barngruppen lyfts.

Kompetensutveckling i matematik har genomforts pa férskolorna men dven det fortsatta arbetet
som drivs av enheternas sprak-, lis- och skrivutvecklare. Idag ér lisningen inte bara ett tidsfordriv
utan en medveten aktivitet med samtal for barnets sprakutveckling. Man anvinder ocksa boken
som en del 1 olika teman sasom likabehandlingsarbetet.

Pa grund av pandemin har den planerade enkiten i férskolan gillande barns upplevelse av
studiero inte kunna genomféras. Den planerar man genomféra under hosten 2022.

Samarbetet med Boras hogskola gillande 6vningskommun dir alla forskolor och skolor deltar ar i
fasen dir man undersoker vara forutsittningar att folja avtalet. I avtalet star att Bollebygds
kommun ska std for att alla enheter har utbildade handledare. Pa forskolorna finns ett antal
tordelade pa alla enheter. Svarare dr det med grundskolorna och grundsirskolan. Hir behover

! Specialpedagogiska Skolmyndigheten
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huvudmannen driva fragan for att fullgéra avtalets intentioner. Ett forsta steg har tagits med en
6verenskommelse kring férutsittningar gillande utbildningen f6r handledare.

I grundsarskolan vidareutbildar sig tvda pedagoger till speciallirare — en av dem mot
utvecklingsstérning och en mot sprak-, lis- och skrivutveckling.

Fortsatt arbete med normkritiskt forhallningssitt. Genom att 6ka utrymmet f6r vad som ar norm
ger skola och forskolan barn och unga storre rorelsefrihet i sin personliga utveckling och bittre
forutsittningar att vara den de dr och vill vara.

I grundsirskolan fortbildar man sig i lagaffektivt bemotande genom att utga fran boken
Beteendeproblem i skolan, Bo Hejlskov Elvén. Den behandlar konflikter och beteendeproblem som
kan sta i vigen for lirarens arbete och elevernas inlirning. Boken beskriver hur skolpersonal kan
tinka och agera i métet med elever 1 en mingd utmanande situationer.

Samtliga enheter har en plan for arbetet med diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling. Nagra enheter har den inkluderad i sin enhetsplan medan ndgra har den som ett
separat dokument.

Inventering av lirarnas behorigheter f6r att synliggéra de behov som finns framéver. 1
medarbetarsamtal har man f6ljt upp den utbildning varje individ har och stimulerat till ytterligare
kompetensutveckling for att ticka de luckor utifran behorighet som finns pa enheten och fo6r
individen.

Insatser gillande lirmiljon har gett goda insatser men arbetet med att skapa trygghet och arbetsro
maste stindigt fortga. Det finns en 6nskan om att fa mer kunskap om elever med svarigheter
inom NPF2 Nigon enhet ser att dessa elever ir 6verrepresenterade i de krinkningsirenden och
KIA-anmilningar® man upprittat.

Kompetensforsorjning dr idag en utmaning med stor brist inom flera yrkeskategorier vilket
paverkar mojligheten till att uppritthalla kvalité i verksamheterna likval som en god arbetsmiljo
tor medarbetare. Far man inte in nagon behorig pa de tjdnster som finns resulterar det 1 att
verksamheterna anstiller obehorig personal pa kort tid. Det blir ett dilemma f6r kontinuiteten i
uppdraget men ocksa tryggheten for barn och elever. Hir ser utbildningsférvaltningen en stor
utmaning infor framtiden.

Mal 6

Likvirdigheten inom skolvisendet ska férbittras. Skillnader i
forutsittningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor och skolor
ska minska.

Delmal
Betydelsen av elevers socioekonomiska bakgrund och andra férutsittningar f6r deras kunskaps-
resultat ska minska.

2 Neuropsykiatrisk funktionsvariation sisom, autism och ADHD
3 KIA ir Bollebygds kommuns system f6r rapportering och hantering av olycksfall och tillbud
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Indikatorer
Tabell 9. Indikatorer

| 2019 |

2020 |

2021 | 2022

Andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i
svenska eller svenska som andrasprak, utifran olika bakgrundsfaktorer.

Andelen elever som uppnar

svenska som andrasprak, utifran
kén

kravnivan pa samtliga delprov i de | Flickor 43 ** ”
nationella proven i arskurs 3 i . - "
matematik, utifran kén Pojkar 41

Andelen elever som uppnar Flickor 80 ** >
kravnivan pa samtliga delprov i de

nationella proven i arskurs 3 i Pojkar 51 * *
svenska, utifran kén

Andelen elever som uppnar Flickor 80* > **
kravnivan pa samtliga delprov i de

nationella proven i arskurs 3 i Pojkar 51+ . x

utifran olika bakgrundsfaktorer.

Andelen elever som efter arskurs 9

ar behdriga till ett

nationellt program i gymnasieskolan,

(Lokal undersdkning)

Andel (%) elever som ar behodriga | Flickor 92,4 87,5 88,5
till ett yrkesprogram, utifran kon Pojkar 88,9 90,0 85,9
Forgymnasial
Andel (%) elever som ar behdriga uthlldnlng 82,7
. e o ymnasial
till ett yrkesprogram, utifran o
v ” S utbildning
foraldrars hogsta utbildning -
Eftergymnasial
il 87,5
utbildning
Andel (%) elever som ar behdriga
till ett yrkesprogram, utifran 100
elevernas migrationsbakgrund
Andelen elever som uppnadr gymnasieexamen inom tre ar, utifran olika bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever med gymnasie- | Flickor 66,7 73,8 78,6
examen inom tre ar, utifrdn kén Pojkar 79,2 81,6 84,2
Andel (%) elever med gymnasie-
examen inom tre ar, utifran > > >
elevernas migrationsbakgrund
Andel (%) elever med gymnasie- | Flickor 91,9 73,3 83,6
examen inom fyra ar, utifran kon Pojkar 86,7 83,3 91,8
Andelen av huvudmannens foérskolor och skolor dar en kartlaggning av den fysiska
tillgangligheten har genomférts
Andel (%) av huvudmannens Forskola >
forskole- och skolenheter dar en
kartlaggning4 har genomforts. Grundskola *

* Statistiken sirskiljer inte imnena svenska och svenska som andrasprik
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Delmal
Personella och ekonomiska resurser ska i hégre utstrickning férdelas utifrin barnens och
elevernas forutsittningar och behov pa respektive férskola och skola.

Indikatorer
Tabell 10. Indikatorer

| 2019 2020 2021 2022

En tillganglig elevhalsa.

Elevhalsa ** 7,7
Forskoleklass **
N e Grundskola **
Elevhalsans tillganglighet Grundsarskola —
Fritidshem **

Huvudmannens och rektorns resursférdelning i férhallande till barnens och elevernas
forutsattningar och behov.

*%*

Forskola
Forskoleklass
Resursférdelningsmodell Grundskola
Grundsarskola
Fritidshem o

*%*

*%

*%

Hur ska madlet nas

Det dr av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar
och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen f6r undervisningen ér den digitala miljén, som behover
lyftas fram och anvindas strategiskt.

Elevhilsans frimsta uppdrag ér att arbeta halsofrimjande och férebyggande med syfte att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingar att frimja
elevers liarande, utveckling och hilsa, férebygga ohilsa och inlirningssvarigheter samt att bidra till
att skapa miljéer, som frimjar lirande, utveckling och halsa.

Kartligening gillande tillgidnglighet, delaktighet och inkludering ska genomfoéras under 2022.

Insatser
e [orskolan har paborjat kartliggning av; tillgingliga lirmiljoer, digitala lirmiljoer och
delaktighet och inkludering
e Flevhilsmote (EHM) och Elevhilsoteam (RHT) for att ta del av elevhilsans kompetens

e Specialpedagogisk handledning gillande métet av enskilda elevers behov

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas

Uppfdljning, utvirdering och analys

Arbetet med kartliggning gillande tillganglighet, delaktighet och inkludering har paborjats pa
vissa enheter och kommer fortsiatta under hosten 2022.
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Forsning och beprévad erfarenhet visar pa vikten av att lyckas knicka liskoden tidigt. Individens
syn pa sig sjilv som elev och minniska grundliggs i de tidigaste skolaren. Darfor har skolorna
valt att ligga mycket resurser i forskoleklass och arskurs 1.

Mal 7

Undervisningen i férskolan ska stimulera och utmana alla barn, oavsett kon,
bakgrund och andra férutsittningar, i deras utveckling och lirande. Barnen
ska i hégre utstrickning stimuleras i sin sprakutveckling.

Delmil
Barnen ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stéd de behover £6r att kunna
na sa langt som mojligt 1 sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 11. Indikatorer
| 2019 ] 2020 | 2021| 2022
Antalet barn per barngrupp.
. 12,5 12,9 13,5
Antal barn per smabarnsgrupp (12.3) (12.2) (12.1)
. 21 20,3 20,0
Antal barn per barngrupp med barn 4-5 ar (15.7) (15.3) (15.2)
Antalet barn per forskollarare.
Antal barn per heltidstjanst med 10,6 11 10,6
forskollararlegitimation (12,1) (12,1) (11,7)
Antal barn per personal
e 5,5 5,5 5,6
Antal barn per heltidstjanst (52) (52) (51)

Delmal

Fler barn ska fa en god grund for sin sprakutveckling och f6rmaga att kommunicera.

Indikatorer
Tabell 12. Indikatorer

| 2019 ] 2020 | 2021 | 2022
Forskollarares beddmning av hur verksamheten ger barnen mgjlighet att utveckla sitt sprak
och sin formaga att kommunicera.
Beddmning av hur verksamheten ger barnen
mojlighet att utveckla sitt sprak och sin formaga att
kommunicera

*%* **

Hur ska mélet nis

Verksamheten 1 Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och barn.
Forskollararen ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ér visentligt i undervisningen.
Forskollararens kompetens, formaga och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som
1 hogsta grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta ska

kunna utvecklas. Forskolliraren ska forsta barnets meningsskapande genom att tolka hur virlden
ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar
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verksamheten vixlar mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i lirandet. Alla
barn i Bollebygds kommun ska ha tillgang till en férskola dir verksamheten dr lirorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stodjer och strukturerar barns lirande och
utveckling. En milj6 ddr forskolliraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt.

Autism ir en livslang funktionsnedsittning dir behoven dndras 6ver tid. Barn med autism som
har svarigheter med perception och kognition behéver en mer strukturerad pedagogik f6r
inlarning, fler mojligheter och tid att lira samt méjlighet att lira i fler miljoer. For barn med
autism infor forskolan IBT®, som ar ett individanpassat program. Programmet ir baserat pa
utvecklingspsykologi samt evidensbaserade tekniker och metoder fran tillimpad beteendeanalys.
Forskning visar att strategier for trining i naturlig milj6 leder till en battre fungerande vardag.
Programmet ér en behandling med 6vning 25 timmar per vecka eller mer under 2 ar.

Insatser

e Foljer vilka effekter férskolans undervisningsmetoder har pa barns utveckling och lirande
genom dokumentation i det systematiska kvalitetsarbetet

e Kontinuerlig dokumentation av det enskilda barnets utveckling och lirande 1
samtalsunderlagen 1 SchoolSoft

e Sprakutvecklande arbetssitt med stdd av sprak-, lis- och skrivutvecklarna

e IBT i samverkan med Habiliteringen om behov finns pa enheten

e Samarbete och handledning av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) 1 arbetet
med barn i behov av sirskilt stod

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Exempel pa de undervisningsmetoder man anvinder 1 forskolan dr Bornholmsmodellen,
litteraturprojekt dir sagor anvinds pa olika sitt och Tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation (TAKK). For att skapa forutsattningar for barns lirande har avdelningar arbetat
aktivt med gruppindelning och den pedagogiska miljon.

Samarbetet och handledningen av SPSM har pagitt pa en forskola under varen och kommer
fortsatta under hosten 2022. Arbetet har gett ett gott resultat men dessa méten har i viss grad
paverkats av pandemin. Kontinuiteten har brustit.

Medvetenheten och anvindandet av TAKK har 6kat pa enheterna. Enheterna planerar nya
TAKK-utbildningar fér nyanstillda samt fér de som ej haft méjlighet att delta tidigare. Aven hir
har pandemin stillt till det i kontinuiteten i utbildningen.

5 Intensivinlirning p4 betecendeterapeutisk grund f6r sma barn med autism
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Mal 8

Undervisningen i férskoleklassen ska stimulera och utmana alla elever,
oavsett kon, bakgrund och andra férutsittningar, i deras utveckling och
lirande. Eleverna ska i hogre utstrickning ges en god férberedelse for
fortsatt utbildning nir det giller 1dsinldrning och lisférstaelse.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stod de behover for att
kunna na sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 13. Indikatorer
| 2019 ] 2020 2021 2022
Elevers och larares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.
Uppfattning om lednings och Elever ** >
stimulans utifran elevens behov Larare > >

Elevers och larares uppfattning om stdd i form av extra anpassningar och sarskilt stod utifran
elevens behov.

** *%*

Uppfattning om stdd i form av Elever

extra anpassningar och sarskilt
stod utifrén elevens behov

** *%*

Larare

Elevernas maluppfyllelse relaterad till forekomsten av atgardsprogram.

Elevernas maluppfyllelse
relaterad till forekomsten av
atgardsprogram

*% *%*

Delmal
Fler elever ska fa en god grund for sin lisinlirning och lasforstaelse.

Indikatorer
Tabell 14. Indikatorer
| 2019 2020 2021 | 2022
Larares bedomning av elevernas mojlighet att utveckla sin lasinlarning och lasforstaelse.
Beddmning av elevernas mgjlighet att utveckla sin o o
Iasinlarning och lasforstaelse

Hur ska malet nas

Skolbibliotekets roll for elevers lirande dr en viktig faktor f6r hog maluppfyllelse. Skolbiblioteket

ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjilvklar komponent i den pedagogiska
planeringen. Att kunna lasa innebar att ha nycklar till ndstan allt 1 samhallet. Det ar en
forutsittning bade for lirande i skolans alla dmnen och for framtida delaktighet 1 yrkes- och

samhallsliv. Att kunna ldsa utvecklar ocksa fantasin och f6rmagan att forsta olika perspektiv. Att

lisa vidgar varlden pa manga sitt och 1 dagens samhalle ar god lisforstaelse fullstindigt
nodvandigt for den demokratiska individen. Hir kan skolbiblioteket fylla en stor uppgift.

Insatser
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e Workshop kring hur och varfér man bor anvinda konkret material i
6

matematikundervisning. Detta genom att anvinda sig av Numicon®.
e Nitverkstriffar, for pedagoger i forskoleklass, for kollegialt lirande
e Skolverkets material Hitta lisningen
e Kompetensutveckling kring lisning och skrivning genom SPSM:s studiepaket Lds- och
skrivsvarigheter F-3

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas

Uppfdljning, utvirdering och analys

Det finns ett fortsatt behov att réva och omprova olika metoder for tydliggorande. Det dr denna
lyhordhet till gruppens behov som skapar ett lirande och en socialisering som ar till gagn for det
fortsatta larandet.

Det finns en uppfattning om att kunskapsnivan hos eleverna ar ligre 4n 1 tidigare grupper. Detta
skulle kunna vara en f6ljd av Covid-19 da forskolan ofta inte har haft ndgon planerad verksamhet
utan lagt fokus pa omsorg. Dock har det skett en god kunskapsutveckling under
torskoleklasstiden.

Enheterna har utvecklat ett nara samarbete med skolbibliotekarier och barnboksbibliotekarie. Har
finns ett nira samarbete med sprak-, lis- och skrivutvecklare 1 férskolan men ocksa direkt med
larare saisom 1 forskoleklass dir skolbibliotekarien dr ett givet aterkommande inslag i skoldagen

Mal 9

Grundskolan ska ge alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra
forutsittningar, en utbildning som ger dem mojlighet att inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas under
de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska férbittras for alla elever i alla
arskurser.

Delmal
Eleverna ska 1 hégre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stod de behover for att
kunna nd sa langt som méjligt i sin utveckling och sitt lirande.

Indikatorer
indexvirden (0—-10). Ett hogt indexvirde indikerar en positiv uppfattning. Tal inom parentes ar
samtliga skolor i landet som genomfért enkiten.

Tabell 15. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Elevers och larares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.
: 7,8 7,3
Utmaningar Ak 5 7'9) 78)
. 6,8 6,7
Utmaningar Ak 9 ©9) ©9)

6 Numicon (liber.se)
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7,2 7,0

Stimulans och utmaningar Personal 1) (7.1)

Elevers och larares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och sarskilt stod utifran
elevens behov.

- 8,0 7,6
Anpassning efter elevens behov Ak 5 (79) (78)

. 7,0 7,1
Anpassning efter elevens behov Ak 9 69) 69)
Anpassning efter elevens behov Personal (Z’g) (Z’g)
Elevernas maluppfyllelse relaterad till forekomsten av atgardsprogram
Andel elever med atgardsprogram (%::l,) > 8,4
Andel elever med enskild undervisning (%’8) > 3
Andel elever med sarskild undervisningsgrupp (21?) > 2,4
Andel elever med anpassad studiegang (2)’8) > 1,5
Andel elever med studiehandledning pa 26 x

. ' 1,7

modersmalet (3.6)

() rikssnittet

Fragor till elever gallande utmaningar ar:
e Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill (5)
e [ min skola finns det extrauppgifter nir man ar klar (5&9)
e I min skola finns det extrauppgifter f6r de som hinner och vill ha det (9)
e Jag far for lite utmanande arbetsuppgifter i skolan (9)
Detta kontras mot fragor till pedagogerna
e Jag har mojlighet att hitta utmaningar f6r mina elever
e Jag har utrymme att ge stimulerande uppgifter till alla elever

e Jag tycker det dr viktigt att eleverna far vinta in varandra sd att vi gar vidare tillsammans i

kunskapsutvecklingen

Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer
Tabell 16. Indikatorer

| 2019 2020 2021 2022
Andel elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i
svenska eller svenska som andrasprak och i matematik
Svenska/

Andelen elever som uppnar Svenska som %gvg’ o o
kravnivan pa samtliga delprov i andrasprak (90.3)
de nationella proven i arskurs 3 Matematik (772,62) o e
Andelen elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen i arskurs 6.
Andel (%) elever som uppnétt kunskapskraven (A —E) i 82,5 - o
alla dmnen (75,9)
Andelen elever som efter arskurs 9 ar behdoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

= T 90,8 89 87
Andel (%) elever som ar behoriga till ett yrkesprogram (84.7) (86) (86.5)

Hur ska malet nas
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Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse f6r framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ir visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden aterkoppling. Lirarens kompetens, f6rméga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika lirare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssammanhang och en réd trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehdll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liraren dr tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggéra for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstringningar som krivs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Processen f6r ledning och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod ska vara 1 fokus under
2022. Den framtagna processen for huvudmannen (2019-08-22) ska implementeras pa varje
enhet. Enheterna skapar tydlighet i sina rutiner utifran processen. Enheternas arbete med ledning
och stimulans samt extra anpassning bor ligga som bas for diskussioner och dirmed minska
antalet atgiardsprogram.

Insatser

e Arbetet med att gora lirmiljon tydlig och begriplig f6r gruppens samtliga elever dr
standigt pagaende och bygger pa en lyhordhet f6r behov som finns.

e Kompetensutveckling om differentiering och lektionsdesigne

e Lirstudio eller Flex som stod for elever som behover lite extra

e Fortbildning i Bossfight” och specificering. Bossfight skapar engagemang och motivation
hos elever som pa ett lekfullt sdtt far mojlighet att ta kontroll 6ver sina studier och uppna
sina kunskapsmal.

e Utvirdering av de liromedel enheterna anvinder — bade de digitala och de analoga

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att nas

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Uppftoljning av maluppfyllelsen, alla arskurser och alla amnen, har en egen rapport som bilaga till
delarsrapporten.

En stindig diskussion gillande elevers svarigheter i matematik gor att man har identifierat att
man behéver ligea mer fokus pa antalsuppfattning, likhetstecknets betydelse, diagram och
tabeller samt tid med fokus pa analog och digital tid 1 de yngre dldrarna.

Andelen elever med atgirdsprogram har 6kat 6ver tid och ligger 6ver rikssnittet. Kan det vara sa
att enheterna alltfor snabbt gar till att uppritta ett atgardsprogram i stéllet for att fundera Gver
vad man kan gora i klassrummet genom ledning och stimulans eller extra anpassningar.

7 https:/ /www.bossfight.win
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Dessutom dr andelen elever med enskild undervisning, sirskild undervisningsgrupp och anpassad

studiegang hogre dn 1 riket.
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Mal 10
Grundsirskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra
forutsittningar, en utbildning som ger dem méjlighet att inhdmta och

utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas under
de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska forbittras for alla elever i alla

arskurser.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de behdver for att
kunna na sa laingt som mojligt i sin utveckling och sitt lirande.

Indikatorer
Tabell 17. Indikatorer

| 2019 2020 | 2021 ] 2022

Elevers, larares och vardnadshavares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens
behov

i , . Eleverna ** **
Uppfattning om ledning och stimulans Larama o o
utifrén elevens behov -

Vardnadshavare * **

Elevers, larares och vardnadshavares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och
sarskilt stod utifran elevens behov.

Uppfattning om stdd i forma av extra Eleverna o o

anpassningar och sarskilt stod utifran Lararna ** **

elevens behov Vardnadshavare ** **

Elevernas maluppfyllelse relaterad till forekomsten av atgardsprogram.

Sammanstallning av beslut om atgardsprogram | x| **
Delmal

Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer

Tabell 18. Indikatorer

| 2019 2020 2021 ] 2022
Larares bedémning av uppnadda kunskapskrav i arskurs 3, 6 och 9.
Ak 3 *% *%
Larares bedémning av uppnadda
kunskapskrav Ak 6 ** **
Ak 9 *k *k

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt

ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i

verksamheterna ir att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och elever.

Liraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ir visentligt i undervisningen och att eleven
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ges regelbunden aterkoppling. Lirarens kompetens, f6rméga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika lirare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssammanhang och en réd trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehdll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liraren dr tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggéra for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstringningar som krivs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Insatser

Stodinsatser; ledning och stimulans, extra anpassning, sarskilt stod
Gemensam planeringstid

Temaplaneringar sa att alla undervisande larare bidrar med sin kompetens

Prognos f6r maluppfyllelse
Mailet kommer att nas

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Elevers ritt att fa sina behov tillfredsstillda i skolan stricker sig langt - vilket med andra ord kan
beskrivas som skolans arbete med att skapa tillgingliga och inkluderande milj6er for alla elever.
Att utforma lirmiljoer som ir tillgangliga och som frimjar elevers lirande och utveckling ar alla
som arbetar i skolans uppdrag. I och med grundsirskolans uppstart har hela kollegiet tagit del av
toreldsning kring ledning och stimulans samt delaktighet och tillgiangliga lirmiljGer.

Social miljé

Samspel -
\’ y
~
’

Forutsdttningar
for larande

\‘ Utveckling

Fysisk miljo Pedagogisk miljo

Enheten har anvint sig av Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tillginglighetsmodell
som beskriver tre dimensioner av tillginglighet i lirmilj6: den pedagogiska, den fysiska och den
sociala miljén. Nar dessa tre dimensioner samspelar utifran barns och elevers behov och
forutsittningar formas tillginglighet. Personalen har deltagit aktivt utifran olika “case” som
diskuterats utifran de tre dimensionerna. Syftet har varit att belysa att verksamhetens grund skall
vila pa tillgidnglighet inom alla dessa dimensioner och 6ver hela skoldagen for att ge vara elever
bista forutsittningar for lirande.

Inom ramen for grundsirskolans verksamhet erbjuds olika former av stéd och anpassningar
utifran elevernas behov. Skoldagarna genomférs med stor tydlighet, hog struktur och
aterkommande rutiner. Eleverna ges gott om tid att genomféra skoluppgifter. Personalen
anvander sig av lagaffektivt bemd&tande och tydliggérande pedagogik. Personaltitheten dr hog och
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pé grund av elevernas behov st6d vid olika moment, bade 1 undervisningssituationer och vad
giller adaptiva firdigheter. Eleverna ges svar pa fragorna: Vad ska jag géra? Var ska jag vara? Nar
ska jag gora det? Med vem? Hur linge/hur mycket? Nar édr det slut? Vad ska jag gora sedan?
Under skoldagarna skapar dessa olika faktorer begriplighet, hanterbarhet och lugn f6r eleverna.

Vid undervisning av dmnesldrare utanfor elevgruppens klassrum foljer alltid minst tre
resurspersoner med gruppen och medverkar pa dessa lektioner fOr att stotta amneslirarna i den
tydliggbrande pedagogiken och 1 lagaffektivt bemotande.

Genomgangar och information delas upp och genomférs i kortare delar. Bildstéd (gemensamt
samt individuella) utifrin elevernas behov finns samt uppmarkta mappar for varje amne med
tydlig arbetsstruktur. Information vid 6vergangar samt férberedelser infér nya moment och
aktiviteter gors. I klassrummet har eleverna personliga platser vilket skapar trygghet. Om det
uppmirksammas att grundsirskolans ledning och stimulans samt anpassningar inte ger eleven
forutsittningar for lirande aktualiseras stod gangen och utredning om sarskilt stod paborjas.

For att moéta elevernas behov behéver tid frigéras 1 organisationen gillande planering av
undervisning dir bade resurspersonal och lirare deltar. Bedémning kan i storre utstrickning
goras av lararna forutsatt att den som genomfort undervisningen dokumenterat elevernas
framsteg exempelvis skriftligt eller genom att filma moment. Detta medvetna arbete kriver att
alla som arbetar med eleverna ir vil insatta med Lgrsdr22. Att undervisa elever fran olika
skolformer samt olika stadier i samma klassrum stiller krav pa att redan 1 planeringsstadiet ta
hinsyn till elevernas behov. Genom vilplanerade pedagogiska planeringar och matriser kan
arbetet med att minska utrymmet mellan vad eleven kan och kunskapskraven minska. Eleverna
behover 1 sin tur vara vil medvetna om vart de dr pa vig i sitt lirande och hur de lir sig bist.

Mal 11

Undervisningen i fritidshemmet ska i hégre utstrickning stimulera och
utmana alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra forutsittningar, i deras
utveckling och lirande. Eleverna ska etbjudas en meningsfull fritid och
rekreation.

Delmil
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stéd de behéver for att
kunna nd sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt lirande.

Indikatorer
Tabell 19. Indikatorer

| 2019 2020 | 2021 ] 2022

Antalet elever per avdelning.

42,0 36,5 37,7
(37,4) (35,8) | (352)

Antal elever per avdelning

Antalet elever per behorig larare i fritidshemmet.
Antal elever per anstalld larare med legitimation [ = ] | |
Antalet elever per personal.

22,5 21,3 23,5
(20,4) (20,1) (20,3)
Elevers och larares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att stimulera och stédja
elevernas utveckling och larande.

Antal elever per heltidstjanst
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Uppfattning om fritidshemmets Elever 56/75 61,4/
aktiviteter for att stimulera elevernas Larar o
utveckling och larande arare

Delmal
Fler elever ska fa en meningsfull fritid och rekreation 1 fritidshemmet

Indikatorer
Tabell 20. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Elevers och larares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att ge en meningsfull fritid och
rekreation.
Uppfattning om fritidshemmets Elever ** 69
aktiviteter for att ge en meningsfull
fritid och rekreation

Larare ** **

Hur ska malet nas

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen
och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med
estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsf6rméga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar dven genom att
erbjuda eleverna rekreation och vila f6r hilsa och vilbefinnande.

Verksamheten 1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god férmaéga att fokusera pa vad, som dr visentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden édterkoppling. Pedagogernas kompetens, férmaga
och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hdgsta grad paverkar resultatet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten.

Insatser
e Nitverkstriffar for ett kollegialt lirande inom fritidshemmen
e Elevhilsan delaktig i arbetet pa fritidshemmen
e Sprakutvecklande tema

e DPersonalen far 6kad kompetens inom; ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod

e Kommungemensam enkit har tagits fram och kommer genomféras under hosten 2022

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas

Uppfdljning, utvirdering och analys
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I skapande aktiviteter har flera elever utmanat sig i att vaga och tycka till om sitt arbete och inte
vara sa sjilvkritiska. De har ocksa lirt sig att det finns en ordning i olika moment som man inta
kan hoppa 6ver tex vid bakning eller infor ett nytt spel dar instruktionerna maste ldsas. Spraket
har utvecklats genom att det finns en storre bredd i olika samtalsimnen och att de férdjupar sig 1
vad de andra tycker och kinner. De kan hilla traden i ett samtal kring mellanmalet. Genom
fritidshemmens Gvningar i argumenterandet text har det gett fina input i ndr man ex diskuterar
regler. Eleverna har vagat sta for saker man inte tidigare har gjort.

Pandemin har gjort att det har varit svirt med regelbundenheten f6r méten diar man tillsammans
reflekterar 6ver sitt uppdrag och sitt ledarskap. Fritidshemmets personal har behovts i skolan for
att 16sa den stora personalfrinvaron. Alla har hjilpts at att rodda dagen sa det ska bli sa bra som

mojligt £6r eleverna.

2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Utbildningsnamnden far i uppdrag att informera féreningslivet om det utokade investeringsstodet
som gar att soka under 2022.

Insatser

Information om det utékade féreningsstédet 2022 har skickats ut via e-post vid ett flertal
tillfallen. Det har ocksa funnits information kommunens hemsida. Sista ansékningsdag var den 10
maj. 11 féreningar inkom med ansékan. Beslut om fordelning kommer att tas 1 utbildnings-
nimnden den 21 september.
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3. Prestationer
Tabell 22. Prestationer
Prognos _—
. .. A u Budget- | Forand- Utfall Utfall
Prognos prestationer for Utbildningsnamnden 2022 gglzézr ram 2022 ring 2021 2020
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 535 539 -4 524 512
- varav képt verksamhet 43 | 40 | 3 | 42 | 41
- sald verksamhet 12 10 2 10 11
Antal elever i forskoleklass (folkbokforda i Bollebygd) 122 132 -10 128 136
- varav képt verksamhet 31 | 32 | -1 | 30 | 29
- sald verksamhet 2 3 -1 2 1
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i Bollebygd) 1201 1218 -17 1199 1175*
- varav képt verksamhet 203 | 199 | 4| 195 | 191
- sald verksamhet 23 21 2 25 28
Integrerad sarskola och grundsarskola 16,5 16 0,5 15 11*
-varav omvént integrerade sérskola 2 | 3 | -1 | 3 |
Under utredning (volymbuffert) 5 | - | - | 6 | -
- varav kopt verksamhet 2,5 | 2 | 0,5 | 2 | 3
- sald verksamhet 0 0 - 0 1
Fritids grundséarskola 6,3 - - 7 -
Varav kopt 2,5 - - 2 -
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 530 574 -44 533 542
- varav képt verksamhet 110 109 | 1] 109 | 113
- sald verksamhet 9 7 2 11 10
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 368 387 -19 364 369
- varav i egen regi 11 | 12| -1 | 10| 12
- varav gymnasiesér 4 | 3 | 1 | 4 | 4
- sald verksamhet 0 | 0 I - | 0 | 0

Prestationetr

Antal barn i férskolan 6verensstimmer bra med budgeterat antal. Det dr nagot farre elever i

torskoleklass och i grundskolan dn budget.

Grundsirskolans elevantal dr nagot storre 4n budgeterat pa helaret och har 6kat férhallandevis

mycket de tva senaste aren.

Antalet fritidshemselever dr mycket ligre dn budgeterat och hér thop med det ligre elevantalet i

torskoleklass och grundskola. Inskrivningsgraden tycks dven ha minskat under coronairen.

Elevantalet i gymnasiet 4r mycket ligre 4n budgeterat men nagot hogre dn utfallet 2021.

Gymnasiet visar ocksa positiv prognos.
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Tabell 23. Prestationer och volymbelopp

Prestationer och volymbelopp Prﬁggfs Budget- | Forédnd- E:é;pﬁ g;f;;l

Utbildningsndamnden 2022 snitt per helar 2022 ram 2022 ring 2022 mnkr

Antal barn i forskola 535 539 -4 85 000 -0,3
Antal elever i férskoleklass | 122 | 132 | -10 | 48 000 | -0,5
Antal elever i grundskola &r 1-9 | 1201 1218 17| 62000 -1,1
Integrerad sarskola och grundsérskola | 16,5 | 16 0,5 300 000 0,2
Fritids grundsérskola | 63| 0 63| 207000 1,3
Antal elever i fritidshem | 530 | 574 44 29 000 -1,3
Antal elever i gymnasiet | 368 | 387 | 19| 120000 -2,3
Totalt 4,0

Vid justering av prestationerna skulle utbildningsférvaltningen aterbetala 4 mnkr.
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4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 24. Budget och budgetindringar

29 (45)

Nya Ioner Aktuell
Verksamhet Beslut 2021 2022 Annat budget
Forskola -65,2 -1,3 -66,6
Fritidshem -21,0 -0,4 -21,4
Forskoleklass, grundskola -128,9 -2,0 -130,9
Grundsarskola -14.,0 -0,2 -14,2
Gymnasiet -49,0 -0,1 -49,0
Vuxenutbildning -3,7 -3,8
Kultur& fritid -12,3 -0,1 -2,0 -14,3
Gemensam utbildning -1,1 -1,1
Namnd -0,9 -1,3 -0,9
Totalt -296,1 -4,0 -2,0 -302,1

Belopp dr i mnkr. (Obs avrundningar till mnkr kan gora att tabellerna inte gar att summera at samtliga hall)

Budgetférindringar

Budget f6r 16ne6kningar 2022 har utfordelats till verksamheterna. 2 mnkr i budget f6r

foreningsbidrag till Hestrafors IF har utfordelats till Kultur & fritid.
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4.2 Resultat och prognos, évergripande
Tabell 25. Resultat och prognos uthildningsnimnden
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | F"°9"%S | Budget | FTO9M%S: | ey
utfall avvikelse
Intakter:
25,0 18,4 6,7 21,8 34,3 27,6 6,7 31,3
Summa intdkter 25,0 18,4 6,7 21,8 34,3 27,6 6,7 31,3
Kostnader:
Bidrag -1,9 -4,1 2,3 -0,6 -6,2 -6,2 0,0 -2,1
Kopt verksamhet -51,9 -53,5 1,6 -49,0 -77,7 -80,2 2,5 -75,3
Personalkostnader | -108,1| -103,9 -4,2 -106,1 -176,5 -166,6 -9,9 -167,2
Lokalkostnader -21.1 -21,8 0,7 -19,8 -31,8 -32,8 0,9 -30,0
Ovriga kostnader -26,9 -28,1 1,2 -25,0 -41,8 -42,3 0,5 -40,7
Kapitalkostnader -1.1 -1,1 0,0 -1,0 -1,7 -1,6 -0,1 -1,6
Summa 2111 -212,6 1,4 -201,5 -335,7 -329,7 -6,0 -316,8
Nettokostnad -186,1| -194,2 8,1 -179,7 -301,4 -302,1 0,7 -285,6
Budgetram -194,2 0 0 -185,9 -302,1 -302,1 0 -290,5
Resultat -8,1 194,2 8,1 6,2 -301,4 0,0 0,7 4,9

Belopp éir i mnkr. (Obs avrundningar till mnkr kan gora att tabellerna inte gar att summera at samtliga hall)

Prognosen utgér 0,2% utav budgetramen.

Intdkterna Okar ndgot bade sett till perioden 14,7% och prognos helar. Det som Okar dr framst

statsbidrag.

Att kostnaderna for bidrag 6kar beror pa beslutet om utbetalning till Hestrafors IF.

Personalkostnaderna f6r perioden har 6kat med 1,9% och prognosticeras 6ka med 5,6% pa
helaret. Statsbidrag pa utbildningssidan 4r nistan uteslutande kopplat till kvalitets6kningar och
personalutdkningar och utfallet helarsprognos for personalkostnader bor ses thop med utfallet
helarsprognos for intikter.

Lokalkostnader 6kar med 6% och beror pa forindring av internhyresmallen, kapitalkostnader
samt helarutfall av kostnaden for sirskolan och Vinkelvigen. Kostnadsékningarna ticks av
motsvarande 6kad budgetram. Overskottet beror pa att nimnden fitt budget fér matsalen i
Bollebygdsskolan dir kostnader inte finns dnnu.

Ovriga kostnader prognosticeras 6ka med 2,7% jimfért med 2021 men underskrida budget.
Under 2021 hade corona full effekt och mycket kunde inte genomféras sisom
kompetensinsatser. For 2022 genomfors detta 1 storre utstrickning.
Transportkostnader/skolskjutskostnader har blivit billigare in budgeterat pa grund av ligre
zonkostnader for busskort for gymnasieelever samt elever pa skolskjuts som overgatt till
lokaltrafik.
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Tabell 26. Personalkostnader ntbildningsforvaltningen; budget, prognos och utfall
Personalkostnader
18 00X
160
14 00X
12 000
10 00X
2 000 Jan  Feb Mar Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Okt N D
Personalkostnader budget === Utfall, personalkostnader tkr
- Prognos personalkostnader
4.3 Resultat och prognos, per verksamhet
Tabell 27. Resultat och prognos
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | F7°3"% | Budget | FTO9M%S: | yifa
utfall avvikelse
Foérskola -41,3 -42.7 1,4 -42,5 -66,6 -66,6 0,0 -64,5
Fritidshem -12,4 -13,8 1,4 -12,7 -20,3 -21,4 1,1 -19,0
Foérskoleklass, -85,9 -82,9 -3,0 -83,1 -138,2 -130,9 -7,3 -133,8
Grundsarskola -6,5 -9,0 2,5 -5,5 -10,7 -14,2 3,5 -9,6
Gymnasiet -30,2 -32,6 2,3 -28,3 -46,0 -49 3,0 -43,9
Vuxenutbildning -2,3 -2,5 0,2 -1,7 -3,7 -3,8 0,1 -3,2
Kultur& fritid -6,5 -9,5 3,0 -5,0 -14,2 -14,3 0,1 -10,2
Gemensam -0,5 -0,7 0,2 -0,4 -1,1 -1,1 0,0 -0,6
Namnd -0,5 -0,6 0,1 -0,5 -0,7 -0,9 0,2 -0,7
Totalt -186,1| -194,2 8,1 -174,7 -301,5 -302,1 0,7 -285,6

Belopp dr i mnkr. (Obs avrundningar till mnkr kan gora att tabellerna inte gir att summera at samtliga hall)

Forvaltningens bedomning ér att det behévs en omfordelning inom budgeten till grundskolan.
Malet ar att alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt lirande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som moijligt enligt utbildningens mal. For att ge alla
barn och elever det stod de behover krivs fler insatser och de insatserna dr underskottet pa
grundskolan. Det finns sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan for elever med omfattande
stodbehov pa nagra enheter. I tre grupper arbetar 10 medarbetare med 21 elever. Flertalet av
eleverna har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Aven i férskolan finns flera elever med
funktionsnedsittningar av olika slag som kraver extra personellt stod. Det dr forvaltningens
bedomning att det finns ett behov av att utéka budgeten f6r grundskolan for att méta de
omfattande stodbehoven.

Utifran prognoserna s ser extra personella resurser (sarskilt stod) for skolformerna ut sa hir:
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Tabell 28. Sdrskilt stod

Sarskilt stod Per 31/5 | Per 1/9

Forskola 4,6 4,3
Fritids 1,5 1,5
Forskoleklass 1,5 2
Grundskola 11,35 13
Totalt 18,95 20,8

Sarskilt stod 1 forskola, forskoleklass och fritidshem ar resurspersoner i barngrupperna
I grundskola dr det lirare och resurspersoner i klasser sam 1 sirskilda undervisningsgrupper.

Forskola

Verksamheten férskolan prognostiserar ett nollresultat for helaret. Personalkostnaderna dr nagot
hégre dn budget men samtidigt har verksamheten hogre intikter for forildraavgifter samt ligre
kostnader f6r kopt verksamhet dn budgeterat.

Verksamheten har personal for sirskilt stod och har med anpassningar fatt delar av stédet att
rymmas inom ram for personalkostnader. Resterande ryms pa grund av 6kade intdkter f6r
torildraavgifter.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett resultat pa 1,1 mnkr f6r helaret. Hela 6verskottet
beror pa ligre personalkostnader dn budgeterat. Verksamheten har lidgre elevantal in budgeterat
som i prestationssumma ungefir motsvarar verskottet.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett resultat pa -7,3 mnkr pa helaret.
Personalkostnaderna f6r verksamheten dr hogre dn budgeterat och beror pa antalet barn med
omfattande stodbehov (se sirskilt stéd ovan).

Underskottet har 6kat sedan féregaende prognos. Infor hosten tillkom elever med omfattande
stddbehov fran férskolan och som hade utdkat stod dar. Framfor allt dr det behov av stod fo6r
elever med NPF-diagnoser och elever med problematisk skolnirvaro. Det 6kade stodet ticks inte
av budget utan att andra anpassningar i personalkostnader gors.

Grundsirskola

Verksamheten grundsirskola prognostiserar ett resultat pa 3,5 mnkr. Overskottet beror till storsta
del pa buffert for ev. kommande sirskoleelever (3,2 mnkr) som ligger centralt samt ligre
kostnader for skolskjuts och vakanta tjanster. Budget f6r buffert for prestationer baseras pa att en
uppskattning av antalet elever under utredning kommer att skrivas in i sirskolan. Modellen kan
komma att behova revideras infér budgetaret 2023 da bufferten dr sd pass langt ifrdn att nyttjas.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett resultat pa 3,0 mnkr for helaret. Overskottet
beror pa att trots att elevvolymerna 6kade pa hostterminen forra dret sa 6kade inte kostnaderna 1
samma utstrackning. Fler tycks vilja teoretiska program dir kostnaderna ér ligre. Inga elever gar
riktigt kostsamma utbildningar sisom fallet varit tidigare ar. De fran Boras Stad aviserade
prisdkningarna pa gymnasieplatser inf6r aret har inte gett sa stort utfall som befarat.
Verksamheten visar dven 6verskott pga. den foérandrade zonindelningen och darigenom sinkta
kostnader f6r busskort.
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Vuxenutbildning
Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett resultat pa 0,1 mnkr f6r helaret. Prognosen ar
baserad pa foregaende drskostnader samt att verksamheten fick budgettillskott for aret.

Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett resultat pa 0,1 mnkr for helaret. Overskottet bestir av korta
vakanser samt att medlemstapp hos vissa féreningar gor att bidragsutbetalningarna blir ndgot
lagre.

Utav foreningsbidraget till Hestrafors IF pa 2 mnkr har 1 mnkr utbetalats.

Gemensamt

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret. I verksamheten ingar personalkostnader
tor de som arbetar mot nimnd och dyl.

Nimnd
Nimnden prognostiserar ett resultat pa 200 tkr f6r helaret.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 29. Arets prognoser

Februari April Augusti
Prognos for helarsresultatet 1,1 -0,6 0,7
Andel av budget vid manaden 0,4% -0,2% 0,2%

Belopp dir i mnkr.

Sedan aprilrapporten har prognosen forbittrats nagot. Prognosen pa personalkostnader har
minskat och intikter 6kat samtidigt har 6vriga kostnader 6kat. Férindringarna dr sma sett till
total budgetram.

4.5 Investeringar

Tabell 30. Investering

Verksamhet/omrade Budget 2022 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse
progn-budg

Forskola 300 71 300 0
Grundskola, fritidshem 551 236 551 0
Sarskola/ Elevhalsa 70 16 70 0
IT 279 279 279 0
Kultur och fritid 100 0 100 0
Summa 1300 603 1300 0
Belopp dr i thr.

Verksamheterna har bland annat kopt in toutchskdrmar, klassrumsprojektorer, slojdmaskiner och
solskydd. Fler investeringar dr gjorda men leveranstiderna dr langa och fakturorna har inte
kommit dnnu.
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5. Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Tabell 31. Personalstatistik ntbildningsforvaltningen totalt

34 (45)

Jan — aug 2022

Jan - aug 2021

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstéllda 233 48 281 232 45 277
Antal visstidsanstallda 27 9 36 19 9 28
Antal timavldénade (timmar) 16716,01| 2574,59| 19290,60 | 12598,65| 2087,66| 14686,31
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 418,75| 277,75 696,50 890,25| 434,84| 1325,09
Andel tillsvidareanstéllda m. heltid (%) 88,71 %| 100%| 92,71 %| 8814 % | 100%| 92,13 %
Sjukfranvaro (%) 8,19%| 5,09 % 7,62 % 8,06 % | 4,06 % 7,34 %
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 97% 96% 96% 94% 93% 94%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 8% 5% 8% 8% 4% 7%
Sjukfranvaro 3049 ar (%) 37% 13% 34% 37% 4% 34%
Sjukfrénvaro = 50 ar (%) 8% 12% 9% 7% 6% 7%
Tabell 32. Personalstatistik forskola
Jan — aug 2022 Jan - aug 2021
Kvinnor Méan Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 88 6 94 92 6 98
Antal visstidsanstallda 15 1 16 6 0 6
Antal timavlidnade (timmar) 13374,90 0,00| 13374,90| 8516,24| 107,50 | 8623,74
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 205,08 40,25 245,33 90,50 101,42| 191,92
Andel tillsvidareanstéllda m. heltid (%) 97,73% | 100,00% | 97,87% | 97,83% | 83,33% | 96,94%
Sjukfranvaro (%) 11,03% 7,95%| 10,83%| 11,30%| 8,66% | 11,13%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 98% 100% 98% 98% 83% 97%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 1% 8% 11% 11% 9% 11%
Sjukfranvaro 30—49 ar (%) 36% 0% 34% 40% 0% 38%
Sjukfranvaro 2 50 ar (%) 10% 12% 11% 10% 10% 10%
Tabell 33. Personalstatistik grundskola
Jan — aug 2022 Jan - aug 2021
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 126 38 164 120 34 154
Antal visstidsanstallda 8 7 15 13 9 22
Antal timavlénade (timmar) 3026,36 | 2523,92| 5550,28 | 3967,41| 1980,16 | 5947,57
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 199,76 | 237,50| 437,26| 799,75| 333,42| 1133,17
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 95,24% | 97,37%| 95,73% | 92,50% | 97,06% | 93,51%
Sjukfranvaro (%) 6,98%| 4,98%| 6,46%| 6,15%| 3,56%| 5,51%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 95% 97% 96% 93% 97% 94%
Sjukfrénvaro < 29 ar (%) 7% 5% 6% 6% 4% 6%
Sjukfranvaro 3049 ar (%) 40% 16% 35% 34% 6% 30%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 6% 12% 8% 5% 3% 5%
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5.2 Kompetensforsorjning

Arbetet med att sikra kompetensférsorjningen dr en stindig pagiaende process. Arbetet pagar pa
flera nivder i organisationen dir arbetet med att inféra heltid som norm ér en av strategierna.
Utbildningsforvaltningen har med st6d i gillande kollektivavtal HOK 21 tagit fram en plan for
strategisk kompetensforsorjning pa kort och lang sikt for de kommande tre aren. Behovet av att
rekrytera pedagoger och inte minst forskollirare har 6kat under aret da flera har avslutat sina
anstillningar. En del av analysen idr att det generellt kan noteras en storre bendgenhet att byta
arbetsgivare 1 samband med att pandemin klingar ut.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

Under 2022 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i jaimstalldhetsarbetet
fortgatt. Arbetet pa individniva genomfors i samband medarbetaruppfoljningarna. Pa
arbetsplatsniva dr jimstilldhetsarbetet en integrerad del 1 arshjulet for arbetsmiljé- och
personalprocesser. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam
arbetsvirdering och 16nekartliggning fortgar under hosten. Resultatet av kartliggningen fors vid
behov in till ndstkommande ars 16neéversyn.

En enhet i forvaltningen har fOr att skapa trivsel och gott samarbete pa arbetsplats jobbat med
olika fokusomraden for 6kad forstaelse for varandra. Fler perspektiv skapar nyfikenhet och
6dmjukhet. De har arbetat med perspektivet mellan jamstilldhet och jamlikhet. Arbetet leds
tillsammans av elevhilsan och skolledningen, utifran ett normkritiskt forhallningsatt. All personal
genomgir under aret en utbildning om jamstilldhet. Forstaelsen for vilka normer som rader i
samhillet har 6kat och hur svart det édr att se normen nar vi sjilva lever i den. De har gjort
handlingsplaner och haft manga diskussioner om jimstalldhet bade med elever och med
medarbetare. Det ar litt att hamna i samma monster 1 tanke och sprakbruk. En sadan ”svar”
uppgift har varit att undvika att anvinda kon i tilltal till individer och grupper. Till exempel "Hej
tjejer”, ”’Sitt dig hos killen dar”. Att i stillet siga "Hej alla” eller “sitt dig hos personen dar” ar
svarare dn de trodde.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter f6r kommunens alla medarbetare och chefer priglas av
ett kontinuerligt arbete for att frimja halsa, férebygga och férhindra ohilsa. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet planeras och genomférs med stod av det framtagna
arshjulet for vara arbetsmiljo- och personalprocesser.

Det har dven under 2022 varit extra viktigt att fortlépande bedéma riskerna f6r smittspridning
och ohilsa pa arbetet under den piagiaende pandemin. Arbetssitt och rutiner har férindrats med
fokus pa att férhindra smittspridning. Det har paverkat enheternas resurser och bemanning under
aret och vikten av att f6lja upp medarbetarnas balans mellan krav och resurser har varit i fokus.

I personalstastiken framgar att férvaltningen har haft fler visstidsanstillda under aret jimfort med
samma period forra dret. Férvaltningen kan ocksa se att det ar fler timmar arbetade av
timavlénade medarbetare. Detta for att virna om vara befintliga medarbetares mojlighet till
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aterhdmtning vilket man ocksa kan notera har haft effekt genom ett mindre Overtidsuttag for vara
ordinarie medarbetare.

Sjukfranvaron har 6kat nagot jimfért med motsvarande period forra aret. Inom férskolan har
den dock minskat med en halv procentenhet. Inom skolan har sjukfranvaron 6kat med en knapp
procentenhet. Vi kan se att dven detta ars fluktuationer i sjukfranvaron har ett direkt samband
med att vi har befunnit oss i en pandemi med tillhérande restriktioner.

Ett fortydligande kring vad och hur vi definierar och rapporterar som krinkande sirbehandling
och 6vriga arbetsmiljohandelser har under hésten 2022 kommunicerats ut i organisationen. Detta
tor att fa en enhetlig rapportering och hantering av anmalningar i vara system.

For ledningsgruppen har processen med att belysa chefers forutsittningar att leda i var
organisation varit 1 fortsatt fokus under aret och utifrin den framtagna handlingsplanen
har det arbetats vidare 1 forvaltningen.

Bollebygds kommun, star liksom manga andra kommuner, infér de ekonomiska
svarigheterna med ekonomi i balans dir kraven fran flera aktorer, till exempel statliga
myndigheter och lagstiftning 6kar samtidigt som de ekonomiska resurserna inte gor det.
Ur det perspektivet dr det viktigt att arbeta med arbetsmiljon f6r vara chefer och
medarbetare framfor allt utifrin det psykosociala perspektivet dir fokus bor ligga pa en
balans mellan krav och resurser.

Under 2022 har arbetet med att arbeta fram en ny arbetsmiljopolicy i kommunen fortgatt.
En vil fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr en mycket viktig del i den goda
arbetsmiljon. Uppfoljningsmodellen Den réda traden som stéder dialogen ar nu beslutat
och implementerad 1 hela organisationen.

5.5 Heltid som norm

En forstudie f6r inférande av heltid som norm édr under 2022 genomférd i kommunen. Studien
torordar inférande av en heltidsorganisation 1 Bollebygds kommun. Férutom att inférandet av en
heltidsorganisation forvintas att leda till en mer jamstilld arbetsmarknad dr det ocksa en viktig
del i att vara en attraktiv arbetsgivare och fa fler potentiella medarbetare att vilja yrke inom
kommunal verksamhet. Det kommer da att bidraga till att hantera den kommande
kompetensforsorjningsutmaningen inom offentlig sektor. Att inféra en heltidsorganisation ir ett
organisationsutvecklingsprojekt och en normforflyttning och en friga som ror hela
organisationen och sittet att organisera arbetet. For att arbeta vidare med férandringsarbetet
krivs ett politiskt inriktningsbeslut om inférande av heltidsorganisation innan de fortsatta delarna
kan startas upp. Utbildningsnimnden fortsitter att striva efter att enbart erbjuda heltidstjinster.

5.6 Liraravtal HOK 21

I enlighet med HOK 21, Liraravtalet, har parterna under varen 2022 tagit fram en plan i syfte att
trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa savil kort som lang sikt. Planen har tagits fram i
dialog med lokala fackliga foretridare f6r Lararférbundet och Lirarnas riksftérbund. Arbetet utgar
fran ett helhetsperspektiv och genom dialog inom omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstider och 16nebildning har en plan med tillhérande aktiviteter tagits fram. Den kommer att
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arbetas med och f6ljas upp pa individ, grupp och organisationsniva under avtalsperioden.
Bollebygds utbildningsférvaltning dr en av tre utvalda kommuner som kommer att ha extra
utbyte med de centrala parterna som tecknat avtalet. Det innebar att representanter fran SKR och
centrala fackliga foretridare under senhdsten 2022 kommer att beséka Bollebygd f6r att lira hur
Bollebygds kommun lokalt arbetar med den strategiska kompetensférsorjningen i de olika
skolformerna.

5.7 Chefers forutsattningar

Utbildningsforvaltningen har under 2022 fortsatt arbetet utifran de resultat som framkom efter
det genomforda utvecklingsprojektet kring chefers forutsittningar att leda i organisationen.
Projektet har bedrivits med stéd av verktyget chefoskopet. Verktyget tillhandahalls av Sunt
arbetsliv som ér en ideell férening som drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och
SKR. Som en del av detta arbete har det administrativa stodet till f6rvaltningens rektorer utdkats
med tva tjinster under viren. Forvaltningen har tagit fram en handbok (rektorshandboken) Aven
vaktmasteriuppdraget dr féremal for 6versyn tillsammans med Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Under varen paborjades arbetet med en tillitsfull styrning. Bollebygd har valt att benimna
torindringsarbetet “hallbar organisation”. En enkit ar besvarad av fortroendevalda, medarbetare
och chefer. Resultatet skall presenteras och ligger till grund for fortsatt arbete med tillitsfull
styrning,.
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6. Arets verksamhet i dvrigt

6.1 Nya laroplaner med tillhérande kursplaner

Den 1 juli 2022 kommer nya liroplaner och kursplaner i grundskolan, grundsirskolan,
sameskolan och specialskolan. Det finns dndringar i alla kursplaner pa grundskoleniva. Det har
ocksd kommit nya formuleringar om sexualitet, samtycke och relationer och annat
virdegrundsarbete i liroplanernas inledande delar.

Eftersom liroplanerna har genomgitt flera férandringar far de nya forkortningar.
e Grundskolans liroplan: Lgr22
e Grundsirskolans liroplan: Lgrsar22

e Specialskolans liroplan: Lspec22
e Sameskolans liroplan: Lsam22
Insatser

e Kommunévergripande natverk med kommuner i1 Sjuhirad i de praktiskt-estetiska
amnena.

e Inom kommunen har imnesgrupper tifftas for att diskutera det nya i liroplanerna
e Pi varje enhet har man fort diskussioner utifran de férandrade liroplanerna

6.2 Lokaler

Det finns behov av permanenta l6sningar f6r Bollebygd och Olsfors. Under 2021 sattes
paviljonger upp i Bollebygd som ticker behov f6r 1-6. Framéver krivs paviljonger £6r att ticka
behoven for drskurserna 7-9. Infor lisarstart 2024 behoéver det vara pa plats. For Olsfors ar
behovet som tidigare att skolan och biblioteket har f6r trangt. Planen ar att bygga ny forskola for
att ge skola och bibliotekutrymme pa Soran. Ny forskola mojliggor att alla barn som tillh6r
Olsfors kan ha sin férskoleplacering pa orten. I Bollebygd krivs en ny férskoleavdelning f6r
varen 2023 och sedan minst en avdelning per ar. Det finns beslut i alla delar och arbetet
fortskrider men det hastar. Den planerade skolan, férskolan och allaktivetshallen behovs. En
beachvolleybollplan skall byggas pa skolgirden i Bollebygd. En utbyggnad av matsalen vid
Bollebygdsskolorna dr beslutad. Likasa finns beslut om en renovering av stora idrottshallen i
Bollebygd

Insatser
Rektor och personal fran Sorans forskola har samverkat med Samhillsbyggnadsforvaltningen
infor samrad om forskola i Olsfors.

Det pagir en utbyggnad av matsalen vid Bollebygdskolan och den beriknas vara firdig varen
2023. Fram till dess finns stora svarigheter att fa plats for alla elever vid lunchtiderna.

Renovering av stora idrottshallen har en arbetsgrupp arbetat med. Den renoveringen beriknas
start under 2023.

I avvaktan pa permanenta l6sningar for férskola och skola i Bollebyed sa har forvaltningen i
lokalgruppsarbetet patalat for behovet av tva férskoleavdelningar januari 2023 och lektionssalar
tor 7-9 infor hostterminen 2023. Samhallsbyggnadsforvaltningen ser pa losningar f6r moduler
forskola som kan vara klara vid arsskiftet 2023. Det kravs start for rekrytering senast september.
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7. Internkontroll

Namndens internkontroliplan

Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2022. I delaret gors en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i arsrapporten.

Tabell 34. Internkontrollplan

Nr F_‘rocess Kontrolimoment Kontrollansvar Metod
rutin/system

Forsta skolveckan
efter sommar- och
jullov. Kontroll av
skolplacering for
Hemkommunens ansvar for Utvecklingsledare samtliga skolpliktiga
skolpliktsbevakning elever folkbokforda i
Bollebygds kommun.
Revidering av
huvudmannens
rutiner

1 Skolplikt

Efterlevande av lagar och
2 Sarskilt stod forordningar. Atgardsprogram | Utvecklingsledare Dokumentgranskning
utformas enligt skollagen

Redovisning av gjorda kontroller gors tidigast i delarsbokslutet men normalt i arsrapporten.

1. Skolplikt
Granskningen ir gjord men aterkoppling skall forst géras med ansvarig. Redovisning kommer i
arsrapporten.

2. Sirskilt stod
Granskningen ir gjord men aterkoppling skall forst goras med ansvariga rektorer. Redovisning
kommer i arsrapporten.

8. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppféljningar dr en del i det systematiska
arbete som alla enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

8.1 Klagomal

Enligt Socialstyrelsens féreskrifter och allmidnna rad (SOSFES 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §
skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstallas och analyseras 1 syfte att se monster eller trender som
indikerar brister i verksamhetens kvalitet.
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Tabell 35. Sammanstillning av antal Rlagomal varterminen 2022

Antal Anta_l CED Svarat inom
2l klagomal 7 3 veckor
konstaterats
Kultur och fritid 0 - -
Grundskola 3 0 3
Forskola 4 1 4
Fritidshem 0 - -
Forskoleklass 0 - -
Gymnasieskola 0 - -
Vuxenutbildning 0 - -

8.1.1 Analys

Efter forra arets nedgang med fyra klagomal forsta halvaret har det varen 2022 inkommit sju
klagomal vilket 4r 1 niva med tidigare ar (elva 2020 och atta 2019). I sex av klagomalen har ingen
brist bedomts foreligga utifran reglering i styrdokumenten. Antalet klagomal ér for fa for att
kunna analysera eventuella monster och trender.

8.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan férekomma i
form av diskriminering, trakasserier eller genom krinkande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och férebygga trakasserier och krinkande behandling dr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet i verksamheterna.

Tabell 36. Sammanstillning av antal anmilningar varterminen 2022

Enhet/Arbetslag A..nt“.“ Antal elever
anmalningar

Bollebygdskolan F-3 19 18
Bollebygdskolan 4—6 13 13
Bollebygdskolan 7-9 22 15
Tollsjdéskolan 14 13
Orelundskolan 11 8
Bollebygds grundsérskola 3
Bollebygds gymnasieskola 1

Odensgardens forskola
Sorans forskola

Krokdals forskola

Nolans forskola

Eriksgardens férskola

Nya Slattdngsgardens forskola
Ekdalens férskola

OO |O|O|0|0|0|=~ |,
1

Totalt har det inkommit 87 anmilningar till huvudmannen under varen 2022. Detta kan jamféras
med 88 anmailningar varen 2021. Inom enheterna ses variationer dir vissa enheter har en 6kning
av anmalningar medan andra har en minskning. Av de inkomna anmalningarna har 14 bedémts ¢j
vara krinkning/trakassetier, tva hat bedomts vara trakasseti och 70 har bedémts som krinkning.
I ett drende har enheten inte gjort bedomning av inkommen anmalan.
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8.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar dven
nirvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte ér sjukt
eller har annat giltigt skl att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever folkbokforda 1 Bollebygds kommun ar
inskrivna och fullgér sin skolplikt vid nagon skola. Utbildningsndimnden ansvarar for att de elever
som r skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgang.

En utgangspunkt for att f6lja upp att elever far ritt till utbildning 4r att personalen rapporterar
nirvaro pa samtliga lektioner. Narvarorapportering dr nodvindig for att uppfylla skolans
tillsynsansvar och meddelandeplikt till vardnadshavare nir en elev inte nirvarar. Det dr dven ett
viktigt verktyg i det systematiska férebyggande arbetet pa skolorna och for att skolorna snabbt
ska kunna uppmairksamma elever med en eskalerande skolfrinvaro. Utbildningsférvaltningen har
under varterminen 2022 regelbundet sammanstillt lektionsrapporteringen pa enhetsniva och 1
vissa fall lirarniva och férmedlat till enheterna. Enheterna har 1 sin tur, pa olika sitt, arbetat med
att fortydliga processen och paminna lirarna av vikten att nirvarorapporterna sina lektioner. Alla
skolor anvinder sig av SchoolSoft som ir ett webbaserat system for att rapportera elevers
franvaro.

Skolorna har signalerat att systemet ar svarhanterligt och att rutinerna for skolpliktsbevakning dr
svara att tyda samt att dokumentationen som finns pa SchoolSoft dr svar att f6lja.

Dirf6r har utbildningsférvaltningen under varterminen 2022 pabérjat arbete med att revidera
rutinerna gillande skolpliktsbevakningen. Syftet med nya rutin ar att skriva fram en tydlig process
som ir forenklad och som fortydligar ansvarsfordelningen pa de olika professionerna i skolan.

Hur manga elever pa respektive enhet har f6ljande omfattning av ogiltig franvaro under 2022

Tabell 37. Sammanstillning av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass och grundsirskola 2022

5-14 procents 15-29 procents 30 procents franvaro
Enhet franvaro franvaro eller mer
Vt2022 | Ht2022 | Vt2022 | Ht2022 Vt 2022 Ht 2022
Bollebygdskolan F-3 1 - -
Bollebygdskolan 4-6 8 4 -
Bollebygdskolan 7-9 36 10 7
Tollsjoskolan 2 - -
Orelundskolan - - -
Bollebygds grundsarskola - - -

8.3.1 Analys

Fran tabellen kan utldsas att det finns elever som har ogiltig franvaro. Skolorna behéver folja
upp och analysera orsaker till detta fOr att sakerstilla att det inte finns andra underliggande
orsaker till ogiltig franvaro.

Hur ménga elever pa respektive enhet har féljande omfattning av total franvaro under 2022
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Tabell 38. Sammanstillning av franvarostatistik grundskola inkl.

forskoleklass och grundsarskola 2022
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5-14 procents 15-29 procents 30 procents franvaro
franvaro franvaro eller mer
Enhet Vt 2022 | Ht2022 | Vt2022 | Ht 2022 Vt 2022 Ht 2022
Bollebygdskolan F-3 97 3 0
Bollebygdskolan 4-6 62 9
Bollebygdskolan 7-9 131 33 21
Tollsjoskolan 25 2 1
Orelundskolan 24 1 0
Bolleby_gds 0 3 1
grundsarskolan
IM 0 1 0
8.3.2 Analys

Vid en jamforelse med franvarostatistiken fran 2021 ses en 6kning av franvaron inom alla tre
matomriden. Pandemin var, under varterminen 2022, en stor orsak till den 6kade franvaron.
Enheterna beskriver att trots arbete med nirvarofrimjande projekt och nira samarbete med
elevhilsa sa finns det férutom pandemin dven andra individuella orsaker till frinvaron. Dir ar

psykisk ohilsa en stor bidragande faktor till det h6ga antal franvarande elever.

Rektor ska enligt skollagen anmala franvaro till hemkommunen nir skolan beslutar att géra en

franvaroutredning kring en elev.

Tabell 39. Sammanstillning av anmdlningar till huvndmannen

Antal Antal
anmalningar anmalningar an’:‘;ﬁ:iﬁlge:ﬁ:::‘zer

Enhet vt 2022 ht 2022

Bollebygdskolan F-3 0 0
Bollebygdskolan 4—6 0 0
Bollebygdskolan 7-9 19 15
Tollsjoskolan 1 1
Orelundskolan 2 2
Bollebygds grundsérskola 1 1
Gaddenskolan 1 1
Totalt 24 20
8.3.3 Analys

Nir det giller antalet anmalningar till huvudman ér det stor skillnad mellan skolorna i
kommunen. Bollebygdskolan 7—9 har under varterminen 22 anmilt 15 elever till huvudmannen
medan de flesta andra skolor i kommunen bara har nagra fatal eller inga. Sammanlagt har det
anmalts 20 elever. Av de anmilningar som har inkommit ar det 12 pojkar och 8 flickor som har
hog franvaro. Skolorna arbetar aktivt med fragor gillande skolnirvaro och hittar olika 16sningar

som méter elevernas behov. Detta arbete dr resurskrivande ur ett personalperspektiv och hir kan

konstateras att skolorna inte lyckas fullt ut. Bollebygdskolan 7-9 har under lasdret 21/22 haft en
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kurator anstilld fOr att arbeta atgirdande med specifika eleverna och har nu till hostterminen 22
anstallt en socialpedagog med uppdrag att arbeta frimjande och férebyggande.

Utifran samtalen med rektorerna blir det tydligt att det frimjande och foérebyggande arbetet som
ar direkt kopplat till skolnirvaro behéver utvecklas. Skolorna skulle bland annat behéva inventera
vad som gOr en insats frimjande eller férebyggande och som ar direkt kopplat till skolndrvaro.
En forklaring dr att skolorna ha en viss tendens att se pa skolndrvaro ur ett problemorienterat
perspektiv, vilket innebar att fokus riktas mot det som inte fungerar som dr avvikande och som
ska atgirdas. Skolfrainvaroproblematiken kopplas till eleven som individ och utreds f6r att hitta
insatser som ska minska frinvaron. Om skolorna i storre utstrickning skulle bedriva arbetet
utifran ett salutogent perspektiv och fokusera pa de faktorer som frimjar och sikerstiller narvaro
snarare dn vad som orsakar franvaro skulle enheterna i ett tidigare skede kunna sitta in relevanta
atgirder. Hir skulle skolorna beh6va fokusera mera pa KASAM (kinsla av sammanhang) och de
friskfaktorer, bland annat en tillganglig lirmiljé som har enligt forskningen visat sig frimja
skolnirvaro. Detta arbete har paborjats under varterminen 22 pa flera skolor och fortsitter under
hostterminen 22.

Tabell 40, Hur manga elever, som under hostterminen 2021 hade total franvaro pa 50 %o eller mer, hade dven total franvaro pa 50 %
eller mer under varterminen 2022

Antal elever med

R his;ofrrt;:\t;ro

under vt 2022
BB F-3 0
BB 4-6 0
TO 0
OR 0
BB 7-9 3

8.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som dr missnéjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmila detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsnimndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet samt Justiticombudsmannen. Férutom den tillsyn som
sker 1 samband med anmilan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden tillsyn,
riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Det har inte inkommit nagra anmailningar till tillsynsmyndigheter under forsta halvaret av 2022.

Vilket kan jamforas med 2021 da det inkom 2 anmalningar och 2020 samt 2019 da det inkom fyra
anmailningar vardera. Det finns inte heller nagra pagidende drenden fran tidigare ar.

8.5 Overklaganden

Enskilda som dr missn6jd med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
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systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frin domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

Utbildningsnamnden har inte tagit emot ndgra 6verklaganden under forsta halvaret 2022. Det
finns ingen pagaende 6verklagan fran tidigare ar.

8.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsakras en miljé som priglas av trygghet och
studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas aven av Arbetsmiljolagen
(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhér det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans virld. Arbetet med dessa rapporter ar
oerhort viktigt for det 1opandet arbetet att skapa en trygg och siker miljé for barnen att vistas i.
En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som har hint och vilka som har varit inblandade.
Skolan ska fora statistik 6ver incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som
underlag. Som stod 1 detta arbete anvinder Bollebygds kommun sig av systemet KIA.

8.6.1 Analys

Handelsetyp
96 handelser med handelsetyp. Alla 2 val av handelsetyp visas.
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Plats / Handelsetyp
96 handelser med plats. Alla 8 val av plats visas.
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Syfte

Tidigare ar har maluppfyllelse i varje arskurs och amne redovisats i delarsrapport och arsrapport.
Syftet med arbetet dr att synliggra vad verksamheten gor f6r att kontinuerligt utveckla kvaliteten,
varfOr man gor pa ett visst sitt och vad resultaten blir. Det tar upp manga sidor och dven det
systematiska kvalitetsarbetet behover systematiskt utvirderas och utvecklas. Darfor gor
Bollebygds kommun ett fors6k att bildgga uppfoljningen av méaluppfyllelse i detta dokument.

Del av det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet dr en viktig byggsten for skolor och férskolor. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska synliggora forbittringsarbetet 1 verksamheten, vad vi gor, varfér och vad det
leder till. Kvalité i en skola ir att frimja elevernas lirande och utveckling.

Det systematiska kvalitetsarbetet for skolvasendet ar ett sitt att planera for verksamhetens
utveckling. Man vill utifran Skolverkets systematiska kvalitetsarbete identifiera omraden med
utvecklingsbehov och prioritera arbetsinsatserna direfter. Det dr ocksa ett sitt att skapa en dialog
med medarbetarna om gemensamma mal och strategier — och lokalisera orsakerna till eventuella
brister eller problem.

I skollagen och liroplanen finns det krav pa att man ska jobba med systematiskt kvalitetsarbete.
Dir star det tydligt att det systematiska kvalitetsarbetet ska genomforas tillsammans med lirare,
elever och 6vrig skolpersonal. Barn och deras vardnadshavare ska ocksa fa mojlighet att
medverka. Det kan tydliggéras med hjilp av till exempel ett utifran systematiskt kvalitetsarbete
utformat arshjul.

I det systematiska kvalitetsarbetet finns det fyra fragor som ar bra att utga ifrin:

e Vartir vi?

e Vart ska vi?
e Hur gbr vi?
e Hur blev det? Hur gir vi? Vart sica vi?

Huir blise dat? W e it

Uppdraget

Dokumentationen ér en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ska innehalla en detaljerad
kvalitetsberittelse, som ska tillgodose informationsbehovet hos savil externa som interna
intressenter. Dokumentationen 1 Bollebygds kommun ar delarsrapporten och arsrapporten. Detta
dokument ir en komplettering till dessa rapporter.

1 kommentarer till Skolverkets allmanna rid om betyg och provning (2022) star att huvudmannen bor f6lja
upp och analysera betyg och resultat fran nationella prov pa skolenheterna inom huvudmannens
organisation sa att det vid behov blir mojligt att sitta in insatser som skapar forutsittningar for
mer rittvisande och likvirdiga betyg. Enligt skollagen ska huvudmannen systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen pa huvudmannaniva. For att skapa
forutsittningar for rattvisande och likvardiga betyg ar det viktigt att huvudmannen har rutiner f6r
att analysera betyg och nationella provbetyg for alla skolenheter inom huvudmannens
organisation, bade utifran betygsstatistik och utifran kvalitativa underlag. Denna uppfoljning ir en
del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Betygs-och provbetygsstatistik pa skolenhetsniva ger huvudmannen forutsittningar att se hur

betygen och de nationella provbetygen pa de egna jamforbara skolenheterna férhaller sig till
varandra och till riket som helhet. Huvudmannen har ett 6vergripande ansvar for att sakerstilla
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att rektorn har férutsittningar att férdjupa analysen inom den egna skolenheten, sa att det dr
mojligt att folja upp och analysera betygen inom och mellan dmnen och elevgrupper.
Huvudmannens analys ger mdjlighet att identifiera eventuella omotiverade avvikelser pd skolenhetsniva
mellan betyg och nationella provbetyg. En sddan analys ger forutsittningar for att sikerstilla att
provresultaten sirskilt har beaktats vid betygssittningen. Det kan dven handla om att analysera resultat pd
skolenhetsnivd, exempelvis utifrin socioekonomisk bakgrund eller kon. I det fall det férekommer
avvikelser frin provbetygen eller skillnader gillande exempelvis kon eller socioekonomiska faktorer i
betygssittningen dr det viktigt att huvudmannen underséker vad dessa kan bero pa och om de ér
motiverade eller inte. Vissa avvikelser eller skillnader som kommer fram i en sidan analys kan naturligtvis
vara motiverade. F'6r att underséka om sa ér fallet kan huvudmannen behéva féra dialog med rektorn fér
mer information.

Om det visar sig att det fé6rekommer omotiverade avvikelser eller skillnader pa skolenhetsniva, ar
det viktigt att huvudmannen analyserar vad de kan bero pa. Utifran det kan huvudmannen till
exempel beh6va vidta atgirder. Det handlar om att garantera rektorernas forutsittningar att
sikerstilla undervisningens kvalitet och att lirare och rektorer far kompetensutveckling sa att
betygen sitts 1 enlighet med forfattningarna. Huvudmannen kan ocksa behéva se 6ver om den
egna styrningen av skolorna ger incitament och signaler som uppmuntrar till exempelvis en alltfér
generds betygssittning. 106 Huvudmannen behéver dven se till att lirare har nédvindiga insikter 1
de foreskrifter som giller f6r skolvasendet,107 déribland de som reglerar betyg och
betygssattning.

Sammanfattning

Matematik dr det amne som eleverna har storst svarighet med. Detta visar sig redan 1 de ligre
arskurserna. Det dr forst i arskurs 8 som man kan tydliggora dessa svirigheter. Lirarna i
grundskolans sista arskurser har anvint sig av kunskapsmatriserna i SchoolSoft for att synligg6ra
elevernas styrkor och svagheter. Detta behéver goras aven i tidigare arskurser sa man tydligt har
svar pa fragan — var ar vi?

Svenska dr 1 de tidigare arskurserna ett amne dir eleverna har svirare att na godtagbara
kunskaper. Detta ser ut som om man aterhdmtar hégre upp och 1 ar ar det enbart tre elever som
saknar betyg 1 amnet i arskurs 9. Anledningen till det goda resultatet, kan vara att man sitter in
atgirder tidigt och att eleverna didrmed lyckas bittre. Det kan ocksa vara sa att man ser att vissa
av eleverna, som inte nit godtagbara kunskaper borde lisa Svenska som andraspriak och dirmed
bedoms utifrin dessa kriterier.

Engelska ir ett imne som eleverna har hég maluppfyllelse i. Over tid ser man hir en utveckling
och dir det i dr enbart dr tre elever i drskurs 9 som saknar betyg i amnet (F).

Moderna sprak behéver diskuteras da trenden dr att antalet elever, som inte laser sprak, okar vart
efter arskurs. Huvudmannen ska erbjuda franska och tyska och striva efter att dven erbjuda
spanska. Meningen dr att alla elever ska lisa ndgot av dessa sprak. Om eleven inte kan finns
moijligheten att vilja engelska eller svenska/svenska som andrasprik. Man kan inte vilja en
blandning av dessa ex. svengelska. Ser man till arskurserna som har moderna sprak ér det 15, 27,
36 och 32 elever som inte liser och dirmed saknar ett betyg infér gymnasiet.

Antalet elever som anpassar bort damnen Okar for varje arskurs. Anpassad studiegiang kan i vissa
situationer vara en nodvindig atgird for att exempelvis géra det moijligt for en elev att
koncentrera sig pa ett mindre antal amnen och fa ett godkint betyg i dessa. Samtidigt som detta
kan vara en nédvindig atgird, kan det leda till att eleven inte blir behérig till gymnasieskolans
nationella program. Den anpassade studiegangen ska, for elever i grundskolan, s att eleven sa
langt som mojligt far forutsittningar att na sadan behoérighet. Det dr darfor viktigt att rektorn gor
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en prioritering av vilka amnen som eleven ska koncentrera sig pa. Eftersom behorighetskraven
ser olika ut for gymnasieskolans program kan denna negativa konsekvens av en anpassad
studiegang mildras om atgirden utformas med malsittningen att eleven ska na behorighet till
exempel till ett visst gymnasieprogram. Beslutet om anpassad studieging ska féregas av
noggranna overviganden, eftersom det kan innebira att eleven limnar grundskolan utan
tullstindig utbildning. Studerar man anpassningarna pa individniva ser man att samtliga amnen, i
lite olika konstellationer, dr borta féorutom Engelska, Matematik och Svenska.

Framover blir det dndrade kursplaner i och med Lgr22. Alla dndringar ska tillimpas fran
hostterminen 2022. Det finns inga 6vergangsregler. Det betyder att dndringarna borjar gilla
samtidigt for alla arskurser i grundskolan och grundsirskolan. Aven elever pa
introduktionsprogrammen som lidser grundskolans dmnen kommer att ldsa enligt de dndrade
kursplanerna. I de kursplaner som bérjar gilla hosten 2022 dr kunskapskraven dndrade. De har
bytt namn till betygskriterier och kriterier f6r bedémning av kunskaper och 4r mindre omfattande
och detaljerade 4n tidigare. Det inf6rs ocksa nya bestimmelser for betygssittning. De innebir att
kravgrinserna for betygen D-A inte lingre ér lika skarpa. Pa sd sitt far lirare, som sitter betyg
storre mojligheter att gbra en sammantagen bedémning och sitta det betyg, som bast motsvarar
elevens kunskaper med hjilp av betygskriterierna. For betyget E behalls regeln om att elevens
kunskaper maste motsvara samtliga betygskriterier. Hir blir det intressant att se hur
maluppfyllelsen kommer férindras och pa vilket sitt.
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Forskoleklass

Tabell 1
Antal elever som 'sA:rt\?IbeeIg(})'/is
Omrade Antal elever | bedoms klara % inte Klara %
avstamningen -
avstamningen
Méonster: Visar nyfikenhet och
intresse for det matematiksa 98 90 92% 8 8%
innehallet
Provar och anvander olika
idéer genom att félja, fortsatta 98 90 92% 8 8%
Matematik och dversatta monster
Kommunicerar och resonerar o 0
it 98 87 89% 11 1%
Tarningsspel: Visar
nyfikenhet och intresse for det 98 92 94% 6 6%
matematiska innehallet
Provar och anvander olika
idéer genom att anvanda en o o
metod for att addera och 98 92 94% 6 6%
uppskatta. Addera antal
Uppskatta antal 98 84 86% 14 14%
Kommunicerar och
resonerar om tal och o
vérden: uppskattar antal utan 98 76 78% 22
att behdva rékna
Kéanner igen siffror och 0 0
benaaner dom 98 85 87% 13 13%
Storleksordnar tal 98 82 84% 16 16%
Visar forstaelse for o o
rakneprinciperna 98 85 87% 13 13%
Sanden/riset: Visar
nyfikenhet och intresse for det 98 92 94% 6 6%
matematiska innehallet
Prévar och anvander olika
idéer for att 1dsa problem inom 98 91 93% 7 7%
matning
Kommunicerar och resonerar 0 0
om matandets principer 98 88 90% 10 10%
Lekparken: Visar nyfikenhet
och intresse for det 98 91 93% 7 7%
matematiska innehallet
Prévar och anvander olika
idéer for att I6sa problem inom 98 84 86% 14 14%
rumsuppfattning
Kommunicerar och resonerar 0 o
om rum, perspektiv och tid 98 90 92% 8 8%
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Antal elever
Antal elever som s
Omrade Antal elever | bedéms klara % inte Klara %
avstamningen -
avstamningen

Vi beréttar och beskriver:
Kan beratta ) 0
sammanhangande om nagot 98 93 95% 5 5%
hon eller han varit med om
Kan beskriva en sak eller en o o
foreteelse sa att alla forstar 98 92 94% 6 6%

Sprak och . .

kommuni- V_|_sar intresse for vad andra 98 91 93% 7 7%

kation sager
Kan forsta en enkel instruktion 98 92 94% 6 6%
Vi lyssnar och samtalar: o o
Visar intresse for hdglasning 98 96 98% 2 2%
E.?c? delta i samtal om text och 98 92 94% 6 6%
Kan aterge ett o
handelseférlopp 98 68 69% 30 -
Vi kommunicerar med
symboler och bokstéver:
Kan kommunicera genom att 98 83 85% 15 15%
rita bilder/skriva bokstaver och
symboler
Visar intresse for bokstaver 98 90 92% 8 8%
Kan skriva sitt eget namn 98 82 84% 16 16%
Kan ange vad det star i o 0
vanliga ordbilder 98 76 78% 22 22%
Vi urskiljer ord och
sprakljud: Kan dela upp korta 98 76 78% 22 22%
meningar i ord
Erzzn urskilja forsta sprakljudet i 98 85 87% 13 13%
Kan dela upp enkla ord i o 0
sprakljud 98 75 7% 23 23%
Kan koppla samman
bokstaver med deras namn 98 67 68% 31
och sprakljud
Analys

I dmnet matematik ar eleverna nyfikna och intresserade av det matematiks innehallet. Det dr en
bra grund att sta pa 1 det fortsatta lirandet. Antalsuppfattningen dr en medfédd formaga. Denna
formaga handlar inte om egentligt rdknande. Det handlar om en relativ, ospecifik f6rmaga att
uppfatta antal. De senaste forskningsresultaten tyder pé att precisionsgraden i denna férmaga att
uppskatta antal skulle kunna férklara utvecklingen av gravare inlirningssvarigheter i matematik
(dyskalkyli). Teorin utgar ifran antagandet att erfarenheterna fran uppskattning av antal utgor
grunden for forstielsen av kopplingen mellan antal och symbol. Om denna férmaga att uppskatta
ungefirligt antal 4r mycket inexakt utvecklas inte uppfattningen om storleks-skillnader mellan tal.
Vi kan alltsa redan har urskilja ett antal elever som kommer att ha svarigheter 1 amnet och darmed
behover stod i sitt lirande.

I Sprak och kommunikation har eleverna svart fOr att aterge ett hindelseférlopp samt koppla
samman bokstiver med deras namn och sprakljud. Mojlig forklaring dr pandemins effekt pa
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forskolans personalbrist och dirmed fa tillfallen till planerad verksamhet dir lek med bokstiver
och namn ir ett givet inslag.

Arskurs 1

Tabell 2
A Otillrackliga kunskaper Godtagbara kunskaper Mer an godtagbara kunskaper

mne

Alla Flickor |Pojkar |Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar

Bild 0 0 0 88 36 53 17 11 6
Engelska 0 0 0 91 38 53 15 9 6
Idrott och hélsa |0 0 0 100 45 55 5 2 3
Matematik  |GHNNIL O 3 75 38 37 28 9 19
Musik 0 0 0 101 42 59 4 4 0
NO 1 0 1 93 42 51 12 5 7
SO 1 0 1 92 39 53 13 8 5
Svenska 1 0 1 79 36 43 19 10 9
SvA 4 1 3 1 0 1 2 0 2
Teknik 1 0 1 66 28 38 16 8 8
Analys

I imnena Bild, Engelska, Idrott och hilsa samt Musik har samtliga elever klarat godkdnd niva pa
sina kunskaper.

I Matematik dr det tre pojkar som inte klarat godtagbara kunskaper, men vi ser ett stort antal
elever som har natt mer dn godtagbara kunskaper i iamnet. Hir dr den storsta andelen pojkar.

I Svenska som andrasprik dr det sju elever som ldser och av dem ar det fyra som inte natt
godtagbara kunskaper. Av dem ir tre pojkar.

8
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Arskurs 2
Tabell 3

Otillrackliga kunskaper Godtagbara kunskaper Mer an godtagbara kunskaper
Amne

Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar Alla Flickor | Pojkar
Bild 0 0 0 100 46 54 18 12 6
Engelska 1 0 1 93 46 47 25 12 13
Idrott och halsa 0 0 0 116 56 60 3 2 1
Matematik - 1 4 71 35 36 42 22 20
Musik 0 0 0 74 30 44 44 28 16
NO 2 0 2 100 50 50 16 8 8
SO 2 0 2 94 43 51 23 15 8
Svenska - 0 7 77 36 41 31 22 9
SVA 2 0 2 1 0 1 0 0 0
Teknik 1 0 1 111 55 56 6 3 3
Analys

I @mnena Bild, Idrott och hilsa samt Musik har samtliga elever klarat godtagbara kunskaper.

I Matematik ar det fem elever som inte har tillrickliga kunskaper. Av dem ar fyra pojkar. Det ar

manga elever som har mer dn godtagbara kunskaper i dmnet, jimnt férdelat mellan pojkar och

flickor.

I Svenska ar det sju elever som inte har tillrickliga kunskaper, varav alla dr pojkar. Av de, som har
mer 4n godtagbara kunskaper i amnet, ér flickor.

Tre elever liser Svenska som andrasprik. Tva av dessa har inte tillrdckliga kunskaper i dmnet.
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Arskurs 3

Tabell 4

Amne Otillrackliga kunskaper Godtagbara kunskaper Mer an godtagbara kunskaper

Alla Flickor | Pojkar |Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar

Bild 2 0 2 92 47 45 22 16 6
Engelska 4 2 2 88 43 45 23 17 6
Idrott och halsa 2 1 1 93 56 37 21 6 15
Matematik | 10| 4 6 59 36 23 47 23 24
Musik 2 0 2 110 59 51 4 3 1
NO 2 1 1 92 48 44 22 14 8
SO 1 0 0 94 49 45 23 14 9
Slojd 3 2 1 79 40 39 7 3 4
Svenska | 12 4 8 58 28 32 40 31 9
SvA 6 1 5 0 0 0 0 0 0
Teknik 2 0 2 98 53 45 13 10 6

Analys

I Svenska ar det tolv elever som inte har tillrickliga kunskaper. Av dessa dr det atta pojkar. For att
kunna se vad det dr i idmnet som eleverna har svart med far vi invinta resultaten pa nationella
prov. Av de som har mer dn godtagbara kunskaper dr de flesta flickor.

Samtliga elever (sex) som ldser Svenska som andrasprak har inte tillrdckliga kunskaper fér amnet.

I Matematik dr det tio elever som inte har tillrickliga kunskaper. Av dessa dr det sex pojkar. For

att kunna se vad det dr i imnet som eleverna har svirt med fir vi invinta resultaten pa nationella prov.
Manga elever har mer dn godtagbara kunskaper dir det ar jaimnt férdelat mellan pojkar och

flickor.
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Arskurs 4
Tabell 5
Amne Otillrackliga kunskaper Godtagbara kunskaper Mer an godtagbara kunskaper
Alla Flickor | Pojkar Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar
Bild 3 1 2 40 9 31 70 50 20
Engelska 4 2 2 42 19 23 67 39 28
Idrott och hélsa 0 0 0 78 41 37 33 19 14
Matematik - 9 5 44 25 19 55 26 29
Musik 0 0 0 59 29 30 62 41 21
Biologi 3 2 1 41 18 23 77 49 28
Fysik - 7 7 45 24 21 51 29 22
Kemi 4 2 2 41 22 19 66 36 30
Geografi 4 3 1 44 16 28 65 41 24
Historia 4 2 2 42 18 24 66 40 26
Religion** 3 1 2 49 25 24 60 34 26
Samhallskunskap 3 1 2 42 16 26 67 43 24
Slgjd 1 0 1 56 25 31 44 32 12
Svenska 6 1 5 46 19 27 54 37 17
SvA 3 2 1 2 0 2 1 0 1
Teknik* 0 0 0 8 4 4 40 24 16

* Bollebygdskolan 4-6 har lagt tiden f6r @mnet pa dk 5 och 6.

**k Orelundskolan saknar bedémning i dmnet

Analys

Amnet Bild klarar eleverna, speciellt flickorna, galant. 70 elever, varav 50 flickor har mer in
godtagbara kunskaper 1 amnet.

Aven i imnet Biologi fir minga elever mer 4n godtagbara kunskaper. Aven hir dominerar

flickorna.

Nu dyker ett nytt amne upp med elever som inte har tillrickliga kunskaper — Fysik. Av dessa 14

ir det fyra pa Orelundskolan och tio p4 Bollebygdskolan 4-6.

I Matematik dr det 14 elever som inte har tillrickliga kunskaper — nio flickor och fem pojkar.

Svenska som andrasprik liser sex elever. Av dessa dr det tre som inte har tillrackliga kunskaper i

amnet.
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Arskurs 5

Tabell 6

Amne Otillrackliga kunskaper Godtagbara kunskaper Mer an godtagbara kunskaper

Alla Flickor Pojkar Alla Flickor | Pojkar |Alla Flickor Pojkar

Bild 0 0 0 36 9 27 74 45 29
Engelska 9 1 8 37 20 17 62 30 32
Idrott och hélsa 2 0 2 72 37 35 33 14 19
Matematik - 5 10 55 28 27 36 16 20
Musik* 0 0 0 33 14 19 10 6 4
Biologi 7 0 7 41 16 25 56 34 22
Fysik 6 1 5 63 27 36 35 22 13
Kemi 6 1 5 47 18 29 52 31 21
Geografi 6 1 5 45 23 22 54 27 27
Historia 7 2 5 43 21 22 56 28 28
Religion 4 1 3 38 16 22 44 23 21
Samhallskunskap 3 0 3 52 31 21 50 21 29
Sljd 1 0 1 62 28 34 43 23 20
Svenska - 3 8 26 9 17 58 32 26
SvA 3 0 3 2 1 1 2 1 1
Teknik 5 0 5 46 23 23 56 28 28

* Ingen bedomning i amnet pa Bollebygdskolan 4-6 da tiden har fordelats till arskurs 4 och 6
enligt enhetens timplan. Dock har tva elever fatt en bedomning i imnet (Godtagbara kunskaper).

Tva elever pa Bollebygdskolan 4-6 har fatt en bedomning i iamnet Hem- och konsumentkunskap.
Amnet finns inte i enhetens timplan utan kan vara en del av en anpassad studieging.

Analys

Man kan konstatera att antalet elever som har svirigheter med dmnet Engelska 6kar i jimforelse
med tidigare arskurser. Dock har manga mer dn godtagbara kunskaper i dmnet.

Aven i Bild ir det manga elever som har mer 4n godtagbara kunskaper. De flesta ir flickor.

I Matematik dr det 15 elever som inte har godtagbara kunskaper. Av dessa elever ar tio pojkat.
Hir bryts trenden med att det dven 4r manga elever som har mer dn godtagbara kunskaper i

amnet.

I Svenska ar det elva elever som inte har tillrickliga kunskaper. Av dessa ir atta pojkar. Det ir en
fortsatt hog andel som har mer dn godtagbara kunskaper i amnet.

Det ir sju elever som ldser Svenska som andrasprak. Av dessa ir det tre pojkar som inte har
tillrackliga kunskaper i amnet.

12
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Arskurs 6

Tabell 7, Betygsoversikt

13

3| Saknas |F E D C B A
Bollebygdskolan 4-6
flickor 6 11| 36| 100| 107 | 141| 94 64
pojkar 13 16| 60| 233| 146| 116| 68 56
Tollsjoskolan
flickor 0 1 2| 26| 41| 41| 21 19
pojkar 0 1 2| 31| 34| 56| 35 27
Orelundskolan
flickor 0 0 5| 32| 23| 39| 26 10
pojkar 0 4| 22| 58| 48| 36| 15 4

Av antalet satta betyg har Bollebygdskolan 4-6 storst andel med betygsnotering 3 och saknas.
Da ett dmne dr bortanpassat av nagon anledning kan inte betyg sittas i damnet. I betygskatalogen
markeras detta med 3. Om det inte finns underlag f6r att beddma en elevs kunskaper i ett dmne,
pa grund av att eleven varit frinvarande, sitts inget betyg. Detta markeras med ett streck (-) i
betygskatalogen och innebir att betyg saknas.

Tabell 8, Meritvarde

Elever i arskurs 6 i Bollebygds kommun har ett
meritvirde pa 220. Meritvirdet dr viktigt att folja da det
ir det man jamf6r landets alla skolor och kommuner
med. Flickorna har meritvardet 230 och pojkarna 212.
Trenden ir att denna differens foljer med fram till
slutbetyget 1 arskurs 9.

Genomsnittlig betygspoang per amne

Bollebygds kommun 219,6
flickor 230,3
pojkar 211,6
Bollebygdskolan 4-6 210,4
flickor 223
pojkar 200
Tollsjoskolan 2431
flickor 237
pojkar 248
Orelundskolan 205,3
flickor 231
pojkar 211,6
Diagram 1
25
20
15
10
5 ‘
0
EN SH IDH B

ML HKK H

I RE FY TK E GE BL SL MU

MA M2 K SV SVA

m Bollebygdskolan 4-6 flickor m Bollebygdskolan 4-6 pojkar m Tollsjoskolan flickor

Tollsjoskolan pojkar

m Orelundskolan flickor m Orelundskolan pojkar

Varje betyg har ett virde — A=20 poing, B=17,5 poing, C=15 poing, D=12,5 poing,

E=10 poang, F=0 poing

13
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Tabell 9, Uppnadda kunskapskrav, Antal elever

Ej uppnatt
Godkant i Ej uppnatt kunskapskraven | kunskapskraven
alla amnen |i (endast) ett amne i minst tva amnen
flickor 34 7 9
pojkar 41 5 18

Analys
I drskurs 6 har 114 elever fatt betyg — 50 flickor och 64 pojkar. 75 elever har godkinda betyg i

samtliga amnen.

I Matematik ar det 19 elever som har F i betyg. Av dessa ar det 12 pojkar. For att kunna se vad det
ir 1 dmnet som eleverna har svirt med fir vi invinta resultaten pa nationella prov.

I Svenska ar det 13 elever som har I i betyg. Av dessa dr 9 pojkar. Fem elever har Svenska som
andrasprak, varav en har F i betyg. For att kunna se vad det ir i amnet som eleverna har svirt med fir
vi invinta resultaten pa nationella prov.

De tva elever som fatt betyg i Modersmal har A i betyg déirfér de hoga staplarna i diagram xx.
De dmnen som inte dr bortanpassade (3) enligt betygskatalogerna dr samtliga foérutom Bild,
Matematik, Musik, Svenska. Anpassad studiegang finns hos tva elever i arskurs 6. Hos nio elever
saknas underlag (-) f6r betyg.

Ser man pa antalet elever som har F, - eller 3 kan man konstatera att 27 elever saknar betyg 1
minst tva amnen.

15 elever har valt att inte ldsa nagot modernt sprak — franska, tyska eller spanska. Av dessa elever
ir det en som har anpassat bort imnet. Ovriga 14 liser en forstirkning av engelska eller svenska.
Dessa elever far dirmed inte betyg i moderna sprak utan har 16 betyg.

14
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Arskurs 7
Diagram 2

Meritvarde ak 7

12
10

OoON B O

S O Q N Q N Q ) N O O Q ) N ) Q Q
I 0T T P T o T S W G P PP
RN N S AR U M VU A A N N

Meritvarden17 flickor e Meritvardenl17 pojkar

Tabell 10 Uppnidda kunskapskrav Antal elever

Ej uppnatt
Godként i Ej uppnatt kunskapskraven | kunskapskraven
alla @mnen i (endast) ett amne i minst tvad amnen
flickor 40 6
pojkar 43 4

Diagram 3, Betygsoversikt
Sammanstéllning

A Fast (6%): - Antal satta betyg visar att det
pojkar: 35st (236): []
flickar: 59st (4%): -
B 2490 st (13%): pr— Av dessa var det 59 betyg fOI‘
pojkar: 70st (4%): - pO_] kar,
flickor: 140t ES%h:: e 28 betyg saknar underlag (-) for
C: 379st 23%): — . .
- Lt o) — betygsattmpg. AV dessa var det
flickar: 207 st (12%€): — 26 betyg fOI' pOJkar
D: 407 st (2436): |
pojkar: 244 st (1536): I en ﬂicka
flickar: 163 st (10%): —
E: 447 st (2736): |
pojkar: 258 st (1638): I
flickor: 184 st (1136): —
F: 100 st (636): [ ]
pojkar: 59st (4%): [}
flickar: 41st (236): ]
Saknas: 28st (2%): [}
pojkar: 26 st (2%6): [}
flickar: 2st (0%&):
3 2st (086):
pojkar: Ost (0%&):
flickar: 2st (0%e):
Totalt: 1662 st (pojkar: 864 st, flickor: 798 st)
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Tabell 11, Genomsnittligt meritvirde (17 dmnen)

7A 7A 7B 7B 7C 7C 7D 7D 7E 7E

flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar

229 210,89 204,75 197,25( 238,75| 202,14 2175 171,67 232,95| 198,33

Meritvirdet for elever i arskurs 7 ér totalt 210,3. For flickor dr meritvirdet 224,6 och pojkar
196,1.

Tabell 12, Genomsnittlig betygspoing per dimne

. Bl BL EN FY |[GE [HI HKK [IDH [KE (M2 |[MA [ML [MU[RE |[SH [SL |[SV |[SVA|TK
flickor 11,86| 15,27 13,32| 12,05| 14,44| 14,18| 14,41 13,86| 10,95| 13,99] 11| 12,5 14,39 13,55 14| 13,06 0] 14,17
pojkar 10,17] 12,5| 12,17 11,04| 12,6] 12,29| 12,7| 14,79 9,83| 12,62 9,83| 7,5 12,05 12| 12,04] 10,21 0f 12,39

(=]

(=]

Varje betyg har ett virde — A=20 poing, B=17,5 poing, C=15 poing, D=12,5 poing,
E=10 poing, F=0 poang

Analys

De dmnen dir flickorna har hégsta genomsnittliga betygspoiangen ir Bild, Geografi, Hem- och
konsumentkunskap, Historia, Religion, S16jd och Teknik. Hir ligger snittet 6ver 14 poing. Bland
pojkarna ar det i Idrott och hilsa, som snittet ligger 6ver 14.

I Matematik dr det 21 elever som saknar betyg. Av dessa ér det tva som man inte har kunnat
bedéma kunskaperna utan eleverna har fitt (-). Den genomsnittliga betygspodngen i dmnet dr 11
tor flickor och 9,83 for pojkar.

Betyg i musik saknas da tiden for dmnet ar férdelat pa arskurs 8 och 9.

Ingen elev laser Svenska som andrasprik och dirmed finns inga betyg satta i amnet.

For en elev dr imnen anpassade bort. Amnena ir Idrott och hilsa samt Moderna sprik.

27 elever liser inte moderna sprak — franska, tyska eller spanska. Av dessa dr det en elev som har
imnet bortanpassat. Ovriga 26 liser en férstirkning av engelska och/eller svenska. Dessa elever

far dirmed inte betyg i moderna sprak utan har 16 dmnen.

Av 115 elever i arskurs 7 dr det 22 elever, som sakar betyg i tva eller flera amnen. 83 elever har
betyg i samtliga amnen.

16
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Arskurs 8
Diagram 4
Meritvarde ak 8
14
12
10
8
6
4
2
0
Q Q Q Q Q Q Q Q \) Q Q Q Q Q Q Q Q
%v%%,@wxv@@,\pwmvwb,@%oﬁm%v

SEINSERRSAINS

N
AR A R R MR Y
RSN RN 2R S I A U S

Meritvardenl7 flickor e Meritvardenl7 pojkar

Tabell 13 Uppnddda kunskapskrav, Antal elever

Godkant i Ej uppnatt kunskapskraven Ej uppnatt kunskapskraven
alla amnen i (endast) ett amne i minst tva amnen
flickor 47 7 15
pojkar 32 7 19

Diagram 5, Betygséversikt

Sammanstallning

A
pojkar:
flickar:

B:
pojkar:
flickor:

C:
pojkar:
flickar:

D:
pojkar:
flickor:

E:
pojkar:
flickar:

F:
pojkar:
flickor:

Saknas:
pojkar:
flickar:

52
pojkar:
flickor:

Totalt:

17

89st (53%): -

30st (298): 1 X

595t (356) - Antal satta betyg visar att det

785t (25%): — sammanlagt sattes 168 F 1 arskurs 7.

105 st (8%): | o

P . L Av dessa var det 97 betyg for

4195t (225%): — pOj kar.

. :iﬁ; - 63 betyg saknar underlag (-) for
5 )z — . .

4083t (2250 — betygséattning. Av dessa var det

1935t (10%9): — 34 betyg for pojkar

215st (11%): — . .

imet s — 12 dmnen dr boﬁanpassade 3).

256 st (1438): — Samtllga for pOJkar

193 st (1038): —

168 st (938): —-_—

97 st (53%): -

7ist (43€): -

63 st (3%): =

345t (298): 1

29zt (236): [}

12st (138): 1

12st (1%): 1

Ost (D3€):

1886 st (pojkar: 872 st, flickor: 1014 st)
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Tabell 14, Genomsnittligt meritvirde (17 dmnen)

18

8A 8A 8B 8B 8C 8C 8D 8D 8E 8E
flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar
198,33| 204,77| 181,82 220,5| 185,19| 216,15| 170,71 232,5| 206,59| 216,76
Meritvirdet f6r elever i arskurs 8 ér totalt 203,3. For flickor dr meritvirdet 188,5 och pojkar
218,1.
Tabell 15, Genomsnittlig betygspoing per imne, Grundskola
Bl BL EN FY GE HI HKK |IDH |KE M2 MA |ML MU |RE SH SL SV SVA|TK
flickor 12,54| 14,38| 12,03| 11,78| 14,94| 13,91| 13,19| 13,12| 11,88| 13,61| 10,47| 18,75 11,2 13,27| 13,38| 13,08| 13,83 0] 12,26
pojkar 10,6( 10,82 10,39 10,22| 12,56 12,37| 11,83| 13,66 10,3| 10,45 9,21| 12,5| 8,88| 12,88| 11,65| 11,77| 10,45| 6,67| 9,63
Tabell 16, Genomsnittlig betygspoing per imne, Grundsirskola
SARBL|SAREN SARHKK{ SARIDH|SARMA|SARMU[SARNO|SARSISARS SARSV SARTK

flickor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

pojkar 15 15| 12,5 15 15| 125 10 15 10] 12,5 12,5
Analys

De dmnen dar flickorna har hégsta genomsnittliga betygspoingen ar Bild, Geografi och
Modersmal. Hir ligger snittet 6ver 14 poing. Bland pojkarna ir det i Idrott och hilsa, som
snittet ligger 6ver 13 poing. Modersmal ldser en flicka och fyra pojkar.

I Matematik dr det 31 elever som saknar betyg. Av dessa ér det fyra som man inte kunnat bedéma
kunskapsnivaer pa sd eleverna har fatt (-). Ldrarna 1 arskursen har anvint sig féredomligt av
kunskapsmatriser i SchoolSoft sa man kan se att tre kunskapskriterier 4r de som eleverna har

svarast for:

huvudsak fungerande sitt.

Eleven kan beskriva olika begrepp med hjilp av matematiska uttrycksformer pa ett i

Eleven kan 16sa olika problem i bekanta situationer pa ett i huvudsak fungerande sitt

genom att vilja och anvinda strategier och metoder med viss anpassning till problemets
karaktir samt bidra till att formulera enkla matematiska modeller som kan tillimpas 1
sammanhanget.

Eleven kan redogora f6r och samtala om tillvigagangssitt pa ett 1 huvudsak fungerande

sitt och anvinder da symboler, algebraiska uttryck, formler, grafer, funktioner och andra
matematiska uttrycksformer med viss anpassning till syfte och sammanhang.

36 elever liser inte moderna sprak — franska, tyska eller spanska. Dessa elever far dirmed inte

betyg i moderna sprak utan har 16 dmnen.

Av 127 elever i arskurs 8 dr det 34 elever, som sakar betyg i tva eller flera amnen. 79 elever har
betyg i samtliga amnen.

En elev liser enligt grundsirskolans liroplan och har fatt betyg utifran den.
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Arskurs 9
Diagram 6
Meritvarde ak 9
14
12
10
8
6
4
2
0
PR S ESDP PP @W@W@,@Q@Q@ o

T AT AT SN
VW Oy Q\, ,\;\, v"' Q;, oo\’ '1,\’ '0’ ’y\, q,b\’ '»"‘"\’ %Q\, 09;\,

Meritvardenl7 flickor e \eritvardenl7 pojkar

Tabell 17 Uppnéidda kunskapskrav, Antal elever

Godkant i Ej uppnatt kunskapskraven | Ej uppnatt kunskapskraven
alla &mnen i (endast) ett amne i minst tva amnen
flickor 45 3 11
pojkar 46 5 1

Diagram 7, Betygsoversikt
Sammanstallning

A 214 st [1136): —
pojkar: 85st [456): -
flickor: 129 st (756): ]

B: 299 st (1656): —
pojkar: 140 st [756): |
flickor: 159 st [856): ]

fo 472 st (25%6): —
pojkar: 245 st [13%6): I
flickor: 227 st (12%): —

D: 349 st (1836): —
pojkar: 196 st {10%): —
flickor: 153 st [356): —

E: 439 st (23%): —
pojkar: 234 st [12%¢): I
flickor: 205 st [11%): —

F Q6 st [356): [ |
pojkar: S51st [356): [ ]
flickor: 45 st (23%6): _

Saknas: 9st [0%6): |
pojkar: st [0%6): |
flickor: 2st {056):

3 26st [156): ]
pojkar: 11st [156): 1
flickor: 15st [1%6):

Totalt: 1904 st (pojkar: 969 st, flickor: 933 st}
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Tabell 18, Andel elever

2021 2022
Behorighet f p Alla |f p Alla
Godkéantialladmnen | 77,8| 76,1| 76,9( 72,9| 74,2| 73,6

Ej uppnat kunskaps-
kraven i (endast) ett
amne 9,3 9| 91| 6,8 8,1 7,4

Ej uppnat kunskaps-
kraven i minst tva
amnen 13| 13,4| 13,2 20,3| 17,7 19

Tabell 19, Genomsnittlig betygspoing per dmne

Bl BL EN FY GE HI HKK |IDH |KE M2 MA ML |MU |RE SH SL SV SVA|TK

GBP per amne

flickor 13,26| 14,62| 15,81 12,2| 14,92| 15,08| 15,21| 11,82| 10,89 13,28| 11,48| 17,5 12,08| 14,15 14,7| 14,49| 14,53| 10| 12,32

pojkar 12,95| 11,97| 14,76| 12,25| 14,22| 14,34| 14,39| 12,54| 11,52| 11,08| 12,17 15| 11,68| 12,87 13,61| 14,02 13,01] 10[ 13,2

Tabell 20, Andel elever

Behorighet till

yrkesprogrammet,

Andel (%) 2021 | 2022
86,8| 90,9

Tabell 21, Medelbetyg

Klass 20/21 20/22

9A 199,7 238,5

9B 2449 224,6

9C 224,6 226,4

9D 2314 196,4

9E 239,9 231,9

Da Skolverket riknar ut meritpoingen redovisas hir medelbetygen sa man kan gora en
jamforelse. Skolverkets meritpoidng redovisas fOrst i november 2022, vilket gor att det kommer
finnas med i arsrapporten.

Medelbetyget for lisaret 2020/2021 var 228,1 och lisaret 2021/2022 223,6.

Analys

De dmnen dir flickorna har hégsta genomsnittliga betygspoingen ar Bild, Engelska Geografi,
Historia, Hem- och konsumentkunskap, Religion, Samhaillskunskap, Sl6jd, Svenska och
Modersmal. Hir ligger snittet 6ver 14 poing. Bland pojkarna ir det i Engelska, Geografi,
Historia, Hem. Och konsumentkunskap, S16jd och Modersmal som snittet ligger 6ver 14 poang.
Modersmal liser tva flicka och tva pojkar.

I Matematik ir det 11 elever som saknar betyg. Aven i denna arskurs har lirarna jobbat med
SchoolSofts amnesmatriser for att kunna synliggéra det som ar elevernas starka respektive svaga
sidor i amnet. De tre kunskapskrav som eleverna har svarast for ar:
e Eleven kan redogéra f6r och samtala om tillvigagangssitt pa ett i huvudsak fungerande
satt och anvinder da symboler, algebraiska uttryck, formler, grafer, funktioner och andra
matematiska uttrycksformer med viss anpassning till syfte och sammanhang.
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e Fleven for enkla och till viss del underbyggda resonemang om val av tillvigagangssitt och
om resultatens rimlighet i forhallande till problemsituationen samt kan bidra till att ge
ndgot forslag pa alternativt tillvigagangssitt.

e Eleven har grundliggande kunskaper om matematiska begrepp och visar det genom att
anvinda dem i vilkinda sammanhang pa ett i huvudsak fungerande sitt.

32 elever liser inte moderna sprak — franska, tyska eller spanska. Dessa elever far dirmed inte
betyg i moderna sprak utan har 16 dmnen.

Av 121 elever i arskurs 9 dr det 22 elever, som sakar betyg i tva eller flera amnen. 91 elever har
betyg i samtliga amnen.

91 % av eleverna i arskurs 9 dr behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet. Det dr ndgot hogre dn
torgaende lisar da 87 % var behoriga.

Slutligen tittar vi pa SALSA vilket dr det virde som Bollebygds kommun kan jaimfora sig sjilv
med. For att fd en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat, in enbart genom att publicera de
faktiska betygsresultat som skolor uppnar, har Skolverket utvecklat SALSA (Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser). Analysverktyget SALSA presenterar skolors
resultat av slutbetygen 1 arskurs 9 efter att viss hinsyn har tagits till elevsammansittningen.

I SALSA ir det forildrarnas utbildningsniva och férdelningen pojkar/flickor samt andelen
nyinvandrade elever som utgor bakgrundsfaktorerna. Nyinvandrade elever har blivit folkbokférda
i Sverige under de senaste fyra aren. I den hir kategorin ingar dven elever som saknar uppgift om
personnummer, det vill sdga har okdnd bakgrund. Storst betydelse f6r resultaten i modellen har
forildrars utbildningsniva.

Tabell 22, SALSA 2021
SALSA - Skolenheters resultat av slutbetygen i arskurs 9 med hansyn till elevsammanséattningen

’ ANALYSSTOD } DEFINITIONER

[ wisa riksmedelvarde

Bakgrundsinformation Andel (33) som uppnatt Genomsnittligt meritvdrde
kunskapskraven
AlE] Kommun |Skolenhet Huvud-|Faraldrarnas Andel (%) Andel () [Andel (%) | Andel (%) Faktiskt (Modell- |Residual [Faktiskt |Modell- |Residual
man genomsnittliga |nyinvandrade |(fodda med pojkar virde (F) |berdknat |(R=F-B) |varde (F) |berdknat [{(R=F-B)
utbildningsniva utomlands|utlandsk varde (B) virde (B)
bakgrund
2021|Bollebygd| Bollebygdskolan|Kom. |24 ] - - 55 78 76 2 231 232 -2
-9

Hamta tabellen som .CSV-il

Forildrars genomsnittlig utbildningsnivéd. Forildrarnas hégsta utbildningsniva delas in i tre nivaer och podngsatts
enligt:

e genomgingen folkskola/grundskola (1 poing)

e genomgingen gymnasial utbildning (2 poing)

e  cftergymnasial utbildning (3 poing)

Tabellen visar att andelen elever som uppnatt kunskapskraven dr 78 % medan det modell-
beriknade vardet utifrin bakgrundsfaktorerna skulle vara 76 %. Det genomsnittliga meritvirdet

ar 231 medan det modellberiknade virdet utifran bakgrundsfaktorerna skulle vara 232. Hur det
ser ut for 2022 kommer redovisas i arsrapporten.
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KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
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Delarsrapport augusti 2022, samhallsbyggnadsnamnden

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden godkinner upprittad delarsrapport f6r samhillsbyggnadsnaimnden
2022,

Arendet

Denna rapport som avser augusti, ar en delarsrapport och ska behandlas vid
samhillsbyggnadsnimndens mote 1 september.

Bedomningen dr att 3 mal av totalt 8 mal uppfylls helt, 3 mal uppfylls delvis och 2 mal bedéms
inte uppfyllas.

Den totala sjukfranvaron for foérvaltningen har minskat jimfort med motsvarande period under
2021.
I nuldget prognosticeras ett underskott om 1,5 mn kr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut om godkidnnande av delarsrapporten bedéms inte ha nagon negativ paverkan pa barn.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden godkinner upprittad delarsrapport for samhillsbyggnadsnimnden
2022.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Arendets beredning

Arendet har handlagts och féredragits av férvaltningschef Ann-Charlotte Lind och ekonomichef
Daniel Aronsson.

Beslutsunderlag

— Delarsrapport 2022, samhillsbyggnadsnimnden
— Delarsrapport augusti 2022, samhillsbyggnadsnimnden

Skickas till

Ekonomiavdelningen, Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Sammanfattning

Nimnden har valt att utfirda underliggande och stédjande mal f6r atta av de nio malen. Det
finns nimndmal under samtliga av de tre 6vergripande flerariga malen. Mélen om god ekonomisk
hushillning sorterar in under kommunstyrelsen. Delarsuppfoljningen bygger till uppligg pa
verksamhetsplanens struktur.

For en 6kad service kravs en digital forstirkning genom investering i digitala verktyg for att bittre
kunna ge service, for att kvalitetssdkra samt for att stodja forvaltningens beredning av drenden.
Detta arbete dr paborjat och fortsitter under dret. En digitaliseringspeng har fordelats ut mellan
forvaltningarna.

Under aret har forvaltningen bl a att arbetat med féirdigstillandet av 6versiktsplan, den dr nu
antagen. Oversiktsplanen férvintas korta handliggningstiderna fér detaljplaner samt underlitta
vid handlaggning av drenden utifrin plan- och bygglag samt miljébalken.

Arbete har pagatt med bostadsforsorjningsprogram, VA-plan och skogsbruksplan. Dessa
styrdokument ger ett stod 1 fortsatt arbete med en langsiktig planering och tillvixt.
Planprioriteringen utgér en grund f6r kommande behov av mark for bostider,
verksamhetslokaler samt fOr att mojliggora fOr framtida industrietableringar.

Forvaltningen har dven arbetat med riktlinjer f6r markférsorjning. Kommunens markinnehav
samt mojligheten att f6rvirva och byta mark dr en forutsittning for att Bollebygds kommun ska
kunna utvecklas i enlighet med 6versiktsplanens intentioner. Det dr viktigt att kommunen har
radighet 6ver mark for att kunna styra samhallsutvecklingen. Hir krivs en helhetssyn med mark
béade for bostider, niringslivet och allmanna nyttigheter.

Lokalresursplanen har varit pa remiss 1 de olika nimnderna, ett viktigt dokument for
budgetarbetet och fortsatt planering f6r kommunens olika verksamheter.

Forvaltningen har arbetat med flertalet storre investeringar, kopplade till prioriteringar utifran
lokalresursplanen samt budget.

Budget f6r fordjupad 6versiktsplan flyttades 6ver fran kommunstyrelsen till
samhillsbyggnadsnimnden. Forstirkning i budget gjordes dven f6r skogsbruksplan, gang- och
cykelvigar samt inrittande av en servicefunktion for drendehantering inom bygg- och
miljéenheten.

Sambhillsbyggnadsnamnden tilldelades medel for att finansiera tjanster for att kunna mota behov,
krav och tillvaxt i kommunen. Samtliga tjanster ar dnnu inte tillsatta, det har varit svarrekryterat
och dirav tagit extra tid 1 ansprak i processerna, vissa har avbrutits for att gora ett omtag.

Befintlig budget for vaktmasteri har forts 6ver till nyttjande namnder och férvaltningen foljer
utvecklingen kring behov av vaktmasteritjanster inom fastighetsenheten for att kunna mota upp
med service. Kundnéjdheten f6ljs via systemet och struktur f6r faktureringen har byggts upp.

Kommunfullmiktige har tilldelade nimnden en ram pa 39,3 miljoner kronor (mnkr). Utéver det
tillkom ett antal tekniska justeringar som minskade ramen till 36,8 mnkr. Justeringarna ar ett
nollsummespel mellan nimnderna beroende pa att bl.a. vissa intikter kommer till
samhillsbyggnadsnimnden genom hyresmallen istillet f6r kommunfullmiktiges budgetram.

Under aret har utbyggnaden av fiber pa landsbygden fortsatt, utifrin samverkansavtal, med malet
att slutféras under innevarande ar. Tidplanen for firdigstillande har flera ganger forskjutits
framat.
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Resultatet pa "Kritik pa teknik” visar att invanare i kommunen ir mindre ndjda med
snoréjningen, skotseln av parker samt lekplatserna jamfort med snittet 1 Gvriga kommuner i
Sverige.

Invanare 6nskar atgirder sasom fler cykelvigar.

Invanare ér i huvudsak néjda med kvalitén och leverans av det kommunala ”kranvattnet” samt
hur det fungerar att limna avfall pa dtervinningscentralen (men relativt hog andel ar missnéjda
med 6ppettiderna).

Over de senaste tva mitningarna visar resultatet pa att invanare idag ir mer positivt instillda till
upplevelsen av kontakten med kommunen inom de tekniska omradena. Resultatet ligger 6ver
Sverigesnittet.

Nimnden deltar, for tredje aret i rad, i en Insiktsmitning. Resultat finns per delar, men dé det ar
fa svarande per myndighetsomrade dr det mer relevant att avldsa resultatet per helar. Nu ingar
dven “6vriga” 1 undersdkningen, tidigare ingick endast ”féretag” (som hade haft kontakt med
forvaltningen i ett myndighetsirende), i denna undersokning. Presidiet har tagit del av
sammanstillningar fran Svenskt naringsliv om Forbattrat foretagsklimat samt frain SKR om
Lopande Insikt.
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Kommunens avloppsreningsverk i Bollebygd har tillstand att brukas i sin nuvarande form fram
till och med 2025. Det planeras for att spillvattnet fran och med 2025 skall kunna 6verféras till
Ryaverket i G6teborg, via Hirryda kommun. Foérvaltningen har arbetat vidare med att se 6ver
kostnader, strickningar samt forutsattningarna i 6vrigt. En styrgrupp har tillsatts. Forvaltningens
uppdrag ir nu att under hosten aterrapportera till kommunstyrelsen, utifran framtaget underlag.

En 6versyn och forindring av samhallsbyggnadsférvaltningens organisation har skett och
genomforts. Dirtill har arbetet fortsatt med en 6versyn, tillsammans med
kommunstyrelseforvaltningen, utifrin dom fran Mark- och miljé6verdomstolen avseende risk for
jav pa forvaltningsniva. Detta arbete fortgar.

Bollebygds kommun har ett samverkansavtal med Open Infra Core AB. Det handlade initialt om
cirka 1 000 hushall pa Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande saknade fiber. Det ar
framforallt de nordéstra och sydliga delarna av kommunen som dr berérda. Arbetet kom inte
igang som beriknat under 2020, men dr nu pagaende. Bredbandskartan, som Post — och
telestyrelsen tillhandahaller, 4r uppdaterad med data till och med 1:a oktober 2021 och det kan nu
utldsas att tillgangen totalt ligger pa ca 73 %. Om dven nirhet till fiber raiknasmed dr 83 %).

Utanfor tatort har siffran 6kat fran 21 % till 51 % ( 62 % om dven nirhet till fiber riknas med).
Bredbandskartliggningen genomfors under oktober varje ar och publiceras i mars. 1
Bredbandskartan visas tillgangen till bredband dar folk bor och arbetar. Det finns dirmed ett
eftersldp 1 siffrorna. Regeringens bredbandsmal att minst 95 procent av alla hushall och foretag i
Sverige bor ha tillgang till uppkopplingar pd minst 100 Mbit/s ar 2020.

Ovriga mal i strategin 4r att hela Sverige bor ha tillgang till stabila mobila tjinster av god kvalitet
ar 2023 och att hela Sverige bor ha tillgang till snabbt bredband ar 2025.

Inom bygg- och miljéenheten har nistan ingen egeninitierad/planerad tillsyn kunnat genomféras,
med undantag for livsmedelsomradet.

Forvaltningen har inte klarat att halla den servicegrad och takt som
verksamheterna/allminheten/foretagaren forvintar sig eller 4r i behov av. Rekryteringsarbetet
har tagit tid. Planering f6r samt rekrytering av fler handldggare samt servicefunktionen ses 6ver
nir ny bygg- och miljochef tilltritt sin tjanst. Servicefunktionen ar en sk politisk prioritering 1
arets budget.

Maluppféljning

Samhillsbyggnadsnimndens maluppfoljning visar att 3 av 8 madl beddms som uppfyllda eller
mojliga att uppfylla under aret, och 3 av malen bedéms som delvis uppfyllt. Tva av malen
bedoms inte kunna uppfyllas.

Ekonomin

Nimnden prognostiserar ett underskott om ca 1,5 mnkr. Storst underskott finns pa
fastighetsenheten. Se mer under rubriken ekonomi.

Personalsituationen

Sjukfranvaron i kommunen som helhet har minskat med 0,10 %- enheter jimfort med samma
period 2021.
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For samhillsbyggnadsforvaltningen har sjukfranvaron minskat med ca 2 %- enheter och ligger nu
pa ca 8%.

Under perioden januari- augusti inkom 10 avvikelser i vara medarbetares arbetsmiljé. Dessa
utgjordes av 2 riskobservationer, 6 tillbud, 1 olycksfall och 16vrigt.

2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullméaktiges mal for samhéllsbyggnadsnamnden

Arbete och féretagande

Mal 1 Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.

Kommunen ska verka for att niringsidkare och de som vill starta verksamhet i
Bollebygd ska kunna bedriva sin verksamhet framgangsrikt, ges de skiliga
forutsittningar, rad och anvisningar som fordras for verksamheten.

Sambhillsbygenadsnimndens Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos/ Mail 2022
underligeande och stédjande mal. utfall 2022

1.1.1 Samhillsbyggnadsnimnden ska
skapa och bibehalla snabb och
kvalitetssidkrad service och
tillgénglighet till vara kunder
(internt/externt).

Aktiviteter under malet: - - -

- Foljs upp genom servicemitning av
kommunens myndighetsutévning - 60 56 > 61
(Insikt).

- Foljs upp via fastighetsenhetens -
felanmilningssystem, ndjd- kund- - 90 % 90 %
index (nytt 2022) * (Av den andel
som svarat)

Insatser

Nimnden har, genom enkitutskick via konsult, deltagit i Insikt for att fd reda pa hur féretagare ser pa
kommunens myndighetsutévning inom olika verksamhetsomraden. Det som mits dr bemdtande,
effektivitet och kompetens. All data som samlas in lagras 1 SKR:s (Sveriges kommuner och Regioner)
webbportal och den dr anonymiserad, materialet anvinds enbart for statistiska andamal och det gar inte att
identifiera specifika personer eller foretag i databasen. De myndighetsomraden som ber6rs ér brandskydd,
bygglov, markupplitelse, miljé- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstind. For dr 2021
har resultat erhallits f6r vissa av drendegrupperna men det dr fortsatt fa svar per drendegrupp. Nimnden
far inte ihop tillrickligt manga drenden for att statistiken ska bli tillrdckligt tillfotlitlig eller f6r att samtliga
omrdden ska kunna redovisas. Svaren kring var service kan ocksa paverkas av om nimnden ger s6kanden
ett positivt beslut eller ett avslag.

Generellt sa ligger ” bygglov” och ”milj6é” under Sverigesnittet 1 NKI-rankingen, medan “livsmedel”
fortsatt ligeer hogt/hogre dn Sverigesnittet.
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For ar 2022 dr NKl-resultatet 56, ett relativt ligt betyg. Resultatet omfattar samtliga myndighetsomraden.

Livsmedel "totalt” har gétt fran 90 till 87 i NKI, fortsatt en mycket h6g niva. Snittet i Sverige ligger pa 78.
Utifrdn de olika fragestillningarna i enkiten far frigan “Hur n6jd var du med var attityd mot dig”, hogst
NKI-siffra (66) men dven bemotandet NKl-siffra pa 64. Simst “betyg” fick fragan ” Hur n6jd var du med
handldggningstiden?” (47).

Ett NKI pa 62-69 bedéms som “godkint”.

Mitresultat frin Svenskt Niringsliv finns ocksd att ta del av. Hir dr det en svarsfrekvens pd 43 % (83
svarande).

Bollebygds kommun har under 2022 fatt betyget 3,35 av foretagare, att jimféra med Sverigesnitten 3,43.
En 6kning fran 2020.

Omdéme 3 bedéms som “godkint”. Handldggningstiden far sdimst betyg av foretag ndr det giller
tillstindsgivning, tillsyn eller kontroll generellt.

Fastighetsenheten

Under dret har n6jd-kund-index f6ljts upp i felanmilningssystemet, for att dirigenom kunna vidta atgirder
vid behov. Systemet stodjer forvaltningen/enheten genom att pa ett enkelt sitt kunna f6lja upp felanmilan
och bestillningar.

Det kan utlisas att den storsta delen av felanmalningar inkommer genom systemet och ér fram tills augusti
ca 1200 arbetsorderna. Av dessa dr 90% mycket néjda i den aterkoppling som kan utldsas via systemet.
Idag uppgar svarsfrekvensen, for dterkoppling pa utfort arbete, till ca 300 av det totala antal inkomna
drendena gillande felanmilan.

Forvaltningen fortsitter att arbeta langsiktigt med att h6ja andelen svarande i dterkopplingsskedet, detta
f6r att kunna gora djupare analyser som stdd i ett forbittringsarbete.

I uppftdljningssystemet kan férvaltningen dven skilja ut ”felanmalan” respektive “bestillning”, vilket sedan
ligger till grund for den interna faktureringen. Enheten har under aret arbetat med att kvalitetssidkra
modellen f6r fakturering gentemot de nyttjande férvaltningarna.

Ovriga aktiviteter som stodjer:
En arbetsgrupp inom bygg- och miljéenheten, har arbetat med att se ver hur verksamhetssystemet bittre
kan nyttjas samt stédja enhetens arbete. I'T samt extern konsult har bistatt och arbetet fortsitter.

Prognos f6r maluppfyllelse

Milet dr delvis uppfyllt

Uppfdljning, utvirdering och analys

Nimnden deltar i Insikt och foljer utvecklingen inom myndighetsomradet.

Det dr svart att analysera resultatet, och inom vissa myndighetsomraden gar det inte att fa ut ett resultat.
I Insiktsmitningen ligger Bollebygds kommun pa 56 (NKI) under 2022, siffran var nagot hogre under
2021, myndighetsomridena ”bygg” och “milj6” ligger under sverigesnittet.

Enheten har haft flera vakanta tjinster, ddribland enhetschefstjidnsten.

Mail 2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Sambhillsbygenadsnimndens Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos/ Mail 2022
undetliggande och stédjande mal. utfall 2022
Personalomsittningen pa 17,85 % 20,83 %
samhillsbyggnadsforvaltningen ska
minska.

Insatser
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-Introduktion vid nyanstillning, enligt framtagna rutiner.

-Réda tradensamtal genomfors

-Arbete med handlingsplan per enhet utifrin medarbetarenkit/enhetens analys.
-HR-s arshjul {6ljs

-Avslutningssamtal genomfors

- Forvaltningen deltar i det arbete som KSF genomfér med heltid som norm”.

Prognos for maluppfyllelse

Malet ar inte uppfyllt

Uppfé6ljning, utvirdering och analys

Mitetalen bor tas fram per helar, da det annars blir missvisande.

Avslutningssamtal genomférs av nirmsta chef. Det framkommer dterigen att finns flera olika faktorer som
spelat in nir det kommer till att vilja att avsluta sin tjinst inom férvaltningen.

Under dr 2019 lig omsittningen inom forvaltningen pd 11,4 % (exkl pensionsavgangar).
Definitionen, och dirmed vad siffran utvisar vad giller omsittningen, dr antalet medarbetare som slutat

adderat med antalet medarbetare som botjat, summan delas sedan med medelantalet anstillda under
samma petiod.

Mail 3 Delaktighet

Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjliggora sysselsittning
efter formaga.

Sambhillsbygenadsnimndens Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos/ Mal 2022
underligeande och stédjande mal. utfall 2022
Under éret sker samverkan med - - Ja

socialforvaltningen for att
mojliggdra uppstart av ett aterbruk.

Insatser
Under varen har ett budgetunderlag for verksamhet och drift tagits fram i dialog med
socialférvaltningen. Underlaget skall lyftas till politiken, f6r beslut om vigval.

Prognos for maluppfyllelse
Mialet dr uppfyllt.

Uppfoljning, utvirdering och analys
Aktiviteter under édret:
Forvaltningen dr delaktig i arbetsgrupp samt styrgrupp.

I samverkan mellan socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden fortsitter arbetet kopplat till dterbruk.
Syftet dr arbeta med milj6- och hallbarhet och samtidigt skapa nya mdojligheter till sysselsdttning. Under
2022 har socialnimnden erhallit medel for att arbeta med projektet.

Arbetet fortsitter under hosten.

PRage 156afR269
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Trygghet, uppvixt och aldrande

Mal 4 Invinarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invinarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden.

Sambhillsbygenadsnimndens Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall/ Mal 2022

underliggande och stédjande mal. prognos 2022

Pa uppdrag av kommunstyrelsen - -
verka for att Gversiktsplan och -
bostadsforsorjningsprogram tas
fram.

Insatser

Vid kommunfullmiktige i mars 1 ar antogs ny 6versiktsplan.

Kommunfullmiktige gav samtidigt samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att efter antagande av
ny oversiktsplan revidera 6versiktsplanehandlingen. Syftet med uppdraget ar att arbeta

in en andra fas 1 6versiktsplanen dir Vistra Forsa ingar i handlingarna.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har avrapporterat samt kommer att avrapportera hur arbetet for
uppdraget fortskrider.

Kommunfullmiktige gav samtidigt samhillsbyggnadsnamnden i uppdrag att efter antagande av
ny 6versiktsplan ta fram en fordjupad éversiktsplan (FOP) gillande gronomraden.

Arbete pagar med de delar som nimns ovan, kopplade till 6versiktsplanen.

Forvaltningen har drivit arbetet med framtagande av bostadsforsorjningsprogram framat genom
styr- och referensgrupper infor antagande utifran politiska uppdrag.
Programmet lyfts for antagande under innevarande ar.

Ny lagstiftning giller from 1 oktober avseende innehallet i riktlinjerna.
Nir riktlinjen/programmet uppdateras nista gang, si ska dessa leva upp till den nya
lagstiftningen.

Prognos for maluppfyllelse
Milet uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Det planeras for beslut av bostadsférsérjningsprogram vid kommunfullmiktiges sammantride 1
november.

Aktiviteter under aret:

Bostadsforsorjningsprogrammet:

I januari 2021 gavs nimnden i uppdrag att uppdatera riktlinjerna f6r bostadstérsoriningen.
Bostadsforsorjningsprogrammet som forvaltningen arbetat fram, har varit pa remiss,
samhillsbygenadsnimnden har yttrat sig.

PRage 53af269
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Kommunstyrelsen ansvarar for bostadsfrigan och ddrmed

bostadsforsoriningsprogrammet, men sambhillsbyggnadstorvaltningen arbetar operativt med fragan utifran
de underliggande uppgifter om demografi som kommunstyrelseférvaltningen tillhandahaller.
Lokalresursplanen kopplar ocksa an till denna friga och behéver beaktas i arbetet. Beslut om
planprioritering dr ocksa en faktor.

Oversiktsplan:

I 6versiktsplanen pekar kommunen ut en 6nskad utveckling f6r kommunen samt visar hur kommunen
arbetar med sin fysiska planering fér att na de nationella miljémalen och gillande miljokvalitetsnormer.
Vid kommunfullmiktige 2021-12-08 aterremitterades forslag till ny 6versiktsplan, i mars i ar antogs
oversiktsplanen.

I budgeten f6r 2022 beslutades att avsitta 1 mkr f6r f6rdjupad 6versiktsplanering. Den férdjupade
planeringen ska leda till snabbare detaljplaneprocesser dir kommunen utvecklar bostider pa sin egen mark
och anvinder de verktyg kommunen har fOr att styra sin bebyggelsetakt. I arbetet med
bostadsforsorjningsprogrammet som paborjats 2021 har det framkommit att kommunen har £6r fa
ligenheter som dr limpliga for trygghetsboenden. Kommunstyrelsen har ddrfér som ambition att
genomfora detaljplaneprocesser och markanvisningar pa egen mark. Minst en av markanvisningarna ska
vara for byggnation av trygghetsboenden. Samhillsbyggnadsnimnden ska da samrida villkor i kommande
markanvisningar med socialndmnden infér beslut om markanvisning.

Forvaltningen kommer fortsitta att under 2022 planera f6r utbyggnad av kommunens verksamheter samt
att skapa tydligare kopplingar mellan planprioritering, lokalresursplan samt bostadsférsorjningsprogram.

Mal 5 Invanarna ska kinna fortroende for kommunens

samhallsservice.

Samhaillsbygenadsnimndens Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos/ Mal 2022
underliggande och stédjande mal. utfall 2022
Hillbarhetsindex (HBI) VASS - - - Tas fram

anvinds som ett redskap i VA- under aret

verksamheten. Hallbarhetsindexet
skall oka.

Insatser

VASS ir Svenskt Vattens Statistik System ddr man samlar information om de olika VA-organisationerna
runt om i Sverige. Férvaltningen har inte rapporterat in underlag men arbetar med de delar som dnda
identifierats som viktiga f6r 6kad hallbarhet.

Ovrigt:

Kritik pa teknik, dr ett relativt trubbigt verktyg (mits genom enkdt var 3:e ar), men ger inda ndimnden en
aterkoppling 1 vad allmidnheten tycker kring samhillsservicen.

Resultat for enkiten 2022 levererades 1 borjan av sommaren och det planeras for en dterkoppling kring
resultatet vid nimnde i oktober.

Resultatet pa ”Kiritik pa teknik” visar att invdnare i kommunen dr mindre néjda med snéréjningen,
skotseln av parker samt lekplatserna jamfért med snittet 1 Gvriga kommuner i Sverige.

Invanare 6nskar atgirder sisom fler cykelvigar.

Invénare dr 1 huvudsak néjda med kvalitén och leverans av det kommunala “kranvattnet” samt hur det
fungerar att limna avfall pa dtervinningscentralen (men relativt hog andel 4r missnéjda med Sppettiderna).

FRagye BB aff4AE59
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Over de senaste tva mitningarna visar resultatet pa att invanare idag dr mer positivt instillda till
upplevelsen av kontakten med kommunen inom de tekniska omrddena. Resultatet ligger Sver
Sverigesnittet.

Se delresultat under nyckeltal.

Prognos for maluppfyllelse
Milet dr uppnatt.

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Aktiviteter under malet:

Fokus finns pa foljande omraden och arbete genomférs f6r 6kad hallbarhet. Redskapet VASS har dock
inte nyttjats fOr inrapportering, utan endast som stod, dirav finns det i nuliget inget index.

-Tillskottsvatten
-Fornyelsetakt av ledningsnit och anliggningar (plan arbetas fram).
-Utbyggnadsplan

HBI kan anvindas for att fa en 6vergripande bild av verksamhetens status, lyfta fram styrkor och
svagheter samt drliga uppfoljningar. Verktyget stodjer i arbetet med att kunna ta beslut gillande
prioriteringar och investeringar for en 6kad hallbarhet.

Verktyget underlittar kommunikation mellan férvaltning och nimnd kring verksamheten, samt kan vara
ett komplement till medborgares syn pa verksamheten vilket fingas upp 1 Kritik pa teknik-
undersokningen. VA-planen som tas fram fangar in mycket av ovanstiaende.

Ovriga insatser som syftar till att Oka fortroendet/kvalitén utifrin mal 5 ovan.

-Deltar 1 Kritik pa teknik, som dr ett relativt trubbigt verktyg (mits genom enkit var 3:e 4r) men ger dnda
nimnden en dterkoppling i vad allméinheten tycker kring samhaillsservicen och vad som bor prioriteras.

-Gistundersokning 7dldreomsorg” sker inom maltid.

Mal 6 Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda

studier
Miltiderna i skolan omfattas av skolans styrdokument, som skollag och liroplan.

Samhillsbyggnadsnimndens verksamheter skapar férutsittningar genom att arbeta for att tillhandahélla
indamadlsenliga lokaler f6r verksamheten samt att servera ’bra maltider i skolan”. Bdde Skolverket och
Livsmedelsverket lyfter fram maltidens betydelse. Livsmedelsverket limnar, genom rad, st6d till
kommuner i det viktiga arbetet att frimja hallbara och hilsosamma matvanor. En bra maltid ir inte bara
det som ligger pi tallriken. Livsmedelsverket lyfter fram sex omriaden som ir viktiga for att eleverna ska
ma bra av maten och kinna matglidje, den ska vara god, trivsam, niringsriktig, hallbar, siker och
integrerad i verksamheten, vilket méltidsenheten arbetar for.

Miltidsverksamheten ser utdkade bestillningar pa anpassad mat p4 alla tre skolorna kopplat till barn med
sirskilda behov, alltsa inte allergier.
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Maial 7

Kommunens fordon ar fossilbranslefria eller klimatneutrala ar
2030 och kommunen efterstrivar att upphandlade transporter dr
fossilbranslefria eller klimatneutrala senast ar 2030.

Detta innebar att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot
att nyttjandegraden av klimatneutrala transportmedel ska 6ka for varje ar.

Sambhillsbygenadsnimndens
underligeande och stédjande mal.

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos/
utfall 2022

Mail 2022

Andelen elbilar i kommunens
personbilsflotta skall 6ka.

Insatser

En bestallning kommer (en bil) kommer att liggas men leverans sker forst 2023. Parallellt med
detta behover ladd-infrastrukturen bérja byggas ut f6r kommunens interna fordonsflotta.

Prognos for maluppfyllelse

Malet dr inte uppnatt.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Pga vakanser aterupptas arbetet med analys och dterrapportering under hosten.

Uppdrag finns att till kommunstyrelsen aterrapportera, i drende KS2021/108, for tydliggérande av det
interna behovet av laddstolpar utifran tidigare limnat uppdrag (budget 2020). Svar pa aterremissen ska
dven innehalla en plan f6r antal laddstolpar, lokalisering av laddstolparna, och kostnader kopplat till det.

I dagsliget finns det cirka 20 bilar i kommunens fordonspark som ir hybridbilar. Inget fordon ir idag helt
fossilbranslefri. Vilken typ av elfordon samt placering av laddstolpar och verksamheternas anvindning
behéver nirmare utredas infor anskaffning,

Arbete med laddinfrastrukturfragan pagar tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen, i syfte att
genomlysa forutsittningar for de publika laddstolparna, laddplatserna.

Mail 8

Ekologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade
av kommunen uppgar till 60 procent ar 2030.

Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot
att andelen inkopta ekologiskt producerade livsmedel ska 6ka f6r varje ar.

Sambhillsbygenadsnimndens
underligeande och stédjande mal.

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos/
utfall 2022

Mil 2022
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Ekologiskt producerade livsmedel i 43,5 % 50,5% 51,0% 51 %
verksamheter finansierade av
kommunen skall 6ka.
Insatser

Medvetna ink6p frin upphandlat sortiment. Uppfoljning sker kontinuerligt med inképsansvariga
kockar.

Prognos for maluppfyllelse

Malet dr delvis uppnatt.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Forvaltningen bedomer att det kan bli svart att bade hélla budget och f6lja malet f6r ekologiska ink&p.
Samtidigt har nimnden ett livsmedelsavtal som bygger pé stor andel enbart ekologiska livsmedel. Vid
deléret ligger andelen i niva 6ver det uppsatta malet f6r dret, men bedémer att det kan bli svart att uppna
per helar.

Nulédge: (jan-juni) 53%

Under 2021 6kade andelen ekologiska livsmedel relativt mycket genom aktiva val vid inkép. Nu finns det
en utmaning att 6ka ytterligare med nuvarande livsmedelsavtal 1 kombination med kraftigt 6kade
livsmedelspriser. Forst under 2023 far kommunen ett nytt livsmedelsavtal ddr vi kan stilla krav pa hogre
andel ekologiska livsmedel. Upphandling gérs tillsammans med samarbetskommuner. Vid hog andel
ekologiska livsmedel riskerar priset att stegras vilket innebér en utmaning kostnadsmdssigt. Succesiv
Okning kan ske men det dr dven en kostnadsfraga och att minska andelen animaliskt protein ytterligare édr
nédvindigt dd dessa dr dyrare och ekologiskt finns inte tillging pa i lika hog grad.

Bollebygds kommun hamnade pa plats 14 av landets kommuner i Ekomatsligan under 2021 som nyligen
presenterades. Nir det giller Svekomatsligan (Svenskt och ekologiskt) hamnade Bollebygds kommun pé
femte plats av landets kommuner.

Mal 9 Nirproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av
kommunen uppgar till 90 procent ar 2030.
Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot

att andelen inkopta nirproducerade livsmedel ska 6ka f6r varje ar. Med
nirproducerat ska forstas produkter tillverkade 1 Sverige.

Sambhillsbygegnadsnimndens Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos/ Mail 2022
underligeande och stédjande mal. utfall 2022
Nirproducerade livsmedel 1 71,4% 77,8% 77% 78 %

verksamheter finansierade av
kommunen skall oka.
Insatser

Medvetna inkop fran upphandlat sortiment. Uppfoljning sker kontinuerligt med inképsansvariga
kockar.

Prognos for maluppfyllelse
Malet dr delvis uppnatt.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Forvaltningen bedomer att det kan bli svart att bada halla budget och félja malet f6r inkép med
Sverige som tillverkningsland.

Nulédge: 77,2% (jan-juni)
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Idag har férvaltningen en hég andel livsmedel med Sverige som tillverkningsland, en successiv 6kning de
senaste aren. 90% bedéms vara en mycket hég andel som riskerar att utesluta vissa baslivsmedel fran
menyn, ex fisk dir det sillan gar att fa Sverige som tillverkningsland. Forvaltningen har ett livsmedelsavtal
fram till 2023, och det dr ddrmed svirt att paverka utfallet. Da férvaltningen har en gemensam
upphandling med andra kommuner finns svarigheter att ligga sig pa en hogre niva dn idag. Redan 78 %
bed6ms vara ett hdgt mal.

2.2 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 10 samt 11, som ber6r god ekonomisk hushallning, sorterar under kommunstyrelsen.

2.3 Sammanstillning prognos for maluppfyllelse

Tabell x.
Prognosen ar att malet
kommer att...

Mal (se namndens nedbrutna och stodjande mal under punkten . delvis ej
Nr | 2.1) mot vilken prognos och analys &r gjord. s uppnas | uppnas
Arbete och foretagande:
1| Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. X
2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
3 | Delaktighet: Kommunen ska efterstriva hégt arbetsdeltagande och X

moijligedra sysselsittning efter f6rmadga.
Trygghet, uppvéxt och dldrande:
4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen:

Invéinarna ska kdnna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i

livets alla skeenden. X
5 | Invdnarna ska kinna fortroende f6r kommunens sambhillsservice. X
6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier

Nimnden har inget eget mal

Miljosmart och hallbar kommun:

7 | Kommunens fordon ar fossilbrinslefria eller klimatneutrala ar 2030. X
8 | Ekologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade av

kommunen uppgar till 60 procent ar 2030. X
9 | Narproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen

uppgir till 90 procent dr 2030. X

Summa 3 3 2

Se nimndens egna mal samt analys under punkten 2.1.

2.4 Namndens egna mal

Se ovan

FRagye 1BR 4859
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2.5 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att utdka servicen till medborgarna och foretagarna i
Bollebygds kommun. Aven takten och ambitionsnivan av samhillsutvecklingen ska 6ka i
kommunen.

Plan- och exploateringsenheten arbetar med uppdraget genom att arbeta f6r 6kad
planberedskap.

Bygg- och miljéenheten har under halviret haft vakanser, rekryteringsarbete har genomforts.
Rekryteringsarbete har skett och pagar, bade for de rekryteringsprocesser som fatt avbrytas men
dven for den servicefunktion som ar politiskt prioriterad.

Ny funktionsadress har skapats for att underlatta for foretagare och invanare vid bestillning av
kartor.

Styrdokument arbetas fram som stédjer samhillsutvecklingen.

Arbete pagir med digitaliseringsinsatser som ir stodjande internt och externt.

Sambhillsbyggnadsnimnden far 1 uppdrag att upprusta befintliga gang och cykelvigar samt
enskilda vigar dir behoven ir som storst. Namnden prioriterar dessa medel dir de gér mest
nytta. Denna extra satsning under 2022 gors for att fraimja folkhilsa, milj6 och att gora vigarna
tryggare att anvanda.

Den extra satsningen fordelades jimnt mellan enskilda vigar i form av bidrag samt gang- och
cykelvagar.

Satsningar pa gang- och cykelvigar som hitintills utforts under 2022 dr féljande:

e Erikstorpsviagen. Sammanfogning av befintlig gang- och cykelvig pa Erikstorpsvigen och
Sockelvigen utford (malning 6vergangsstille kvarstar).

e Rinnavigen. Renovering och en mindre breddning av trottoar lings Rinnavigen pagar
och beriknas vara fardig under hosten 2022.

e Skolbacken. Omliggning av asfalt pa gang- och cykelvig mellan Odensvig och ner till
Bollebygds skola.

e Bollebygds skola. Nyanliggning av gang- och cykelvig for att leda trafikanter runt skolan
snarare an igenom. Firdigstalls under hosten 2022.

e Villavigen-Ekedalsvigen. Gangvig/trappa omgjord — firdig varen 2022.

2.6 Utredningsuppdrag av samhallsbyggnadsnamnden

FASTIGHET
Underhillsplaner:

oy 1EB aff 859



Delarsrapport 2022, samhillsbyggnadsnimnden
16 (46)

Fastighet fortsitter arbetet med struktur f6r kvalitetssidkring av fastigheterna.
Underhallsystem Planima anvinds.

Reinvesteringar:
Plan f6r reinvesteringar 2022 f6ljs i enlighet med nimndens beslut om nyttjandet av
budgetposten.

VA/GATA

Prioriterad VA-ledning

VA-ledning Olsfors-Bollebygd prioriteras, forprojektering av ledningsstrickningen pagar.
Leverans av rapport, omfattande en genomférandestudie, vantas under host 2022 fran
konsult.

Hallbarhetsindex:
Forvaltningen har inte levererat underlag till VASS for att fa fram ett index, men prioriterade
insatser genomfors for en 6kad héllbarhet.

Fornyelsetakt:
Arbetet har gatt framat med nyanstilld kompentens inom omradet och plan for fornyelse ar
framtagen.

Tillskottsvatten:
Forvaltningen har fortsatt arbetet med att minska mangden tillskottsvatten. Arbetet har gatt
framat med nyanstilld kompentens pa omradet och plan ar framtagen.

Utbyggnadsplan VA:

Utbyggnadsplan for VA tas fram med stéd av konsult inom arbetet med VA-planen. Arbetet
fortskrider, eventuellt finns det, pga. andrade nationella riktlinjer, behov att uppdatera
utbyggnadsplanen.

Sanatoriet:
Sanatoriet (utreda ansvarsfragan), ett av nimnden sedan tidigare beslutat uppdrag till
torvaltningen. Arbetet har inte kunnat prioriteras.

Belysning

VA/Gatuenheten gavs i uppdrag att utreda det kommunala belysningsansvatret och 6versyn av
dess riktlinjer samt budget. Arbetet har inte kunnat prioriteras da andra uppdrag bedémts viga
tyngre. Det pagar en rekryteringsprocess av en trafikingenjér som uppdraget kommer att landa

pa.

PARK/AVFALL

Gront kort:

Arbetet fortsitter med inférande och driftsittning av Gront kort. Genom inférandet 6kar
tillgingligheten till atervinningscentralen (AVC), under de tider som atervinningscentralen
annars dr obemannad. En foérutsittning for driftsdttningen ér ett byte av inpasseringssystem.
Forvaltningen har arbetat med att ta fram rutiner och riktlinjer f6r hantering av Gront kort f6r
AVC. Férvaltningen har dven pabétjat arbetet med att skapa en utbildningsplan for att pabétja
utbildningsinsatser fér de som ska nyttja AVC under gréna kort-tider. Grént kort underlittar
tor foretagare att pa ett enkelt sitt hantera uppkommet avfall genom passage nir
atervinningscentralen inte ir bemannad. Under arbetet med att ta fram Gront kort har
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behovet av att upphandla ett nytt inpasseringssystem fangats upp. Detta gérs nu i samband
med framtagandet av Gront kort-system. Att de tva systemen samspelar med varandra ir av
hogsta vikt for att kunna arbeta effektivt framgent. Uppféljning sker genom att f6lja om
Gront kort inforts samt att mita antal besokare utanfor de fasta dppettiderna. Arendet ligger
tor ndrvarande hos upphandlad upphandlingskonsult f6r revidering. Pa grund av hog
belastning bade inom den egna enheten samt hos konsult sa har dokumentet inte kunnat gds
igenom innan semestrarna. Uppfoljande mote dr planerat.

Forvaltande av skog genom extern part
Uppdraget har givits utifran foérutsittningen att skogsbruksplanen r antagen dir mal och
inriktningar ges. Forvaltningen har dirav avvaktat med arbetet.

Avfallsplanens aktiviteter:

Forvaltningen har arbetat med att ta fram underlag f6r beslut, dialog har f6rts med presidierna
samt kommunstyrelsens arbetsutskott. Malen har nyligen ansvarssatts per nimnd. Arbete
kvarstir att se 6ver fortsatt arbete inom egen nimnd/férvaltning.

LOKALVARD

Lokalvarden milj6certifieras

Forvaltningen gavs i uppdrag att verka for att miljocertifiera lokalvardsverksamheten senast ar
2023. Lokalvarden har pabérjat arbetet med miljéeertifiering under 2022 och malet dr att
kunna miljécertifiera verksamheten under 2023.

Miljopolicyn ér kind inom verksamheten och efterfoljs av medarbetarna.

Verksamheten stravar efter att endast anvinda kemiska produkter och férbrukningsmaterial
som 4r miljomirkt enligt kriterier. Utbytesprincipen tillimpas. Omvirldsbevakning sker kring
val av produkter. Omvirldsbevakning pagar kring de utbildningsinsatser som behovs utifran
miljocertifieringskrav.

Verksamheten har under en period kunnat prova pa att anvinda steriliserat vatten och enbart
stida med vatten. Det har vid utvirdering visat sig vara ett tidskrivande moment f6r
lokalvardarna. Vid ett ev inférande kravs forvaringstankar.

MALTID

Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal

Formuleringen kommer ifran ett av de klimatmal 2030 som kommunen antagit.
Malsittningen 4r att minska matsvinnet. Verksamheten arbetar med rutiner for att undvika
matsvinn genom foérebyggande dtgirder. Mitning av matsvinnet sker med ett uppsatt mal pa
max 45 g/portion i férskola/skola i genomsnitt (lunch eller middag). I siffran ingar alla tre
typer av svinn: kékssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn. Under 2022 mits matsvinnet
dagligen i alla kok i forskola och skola. De allra flesta kok ligger under 45 g/portion och i
genomsnitt sa ligger verksamheten runt 45 g/portion. Forvaltningen ser att matsvinnet ofta dr
storre 1 vara mottagningskok. Det dr ocksa en balansgang da verksamheten dven dr mana om
att ha n6jda matgister, och da inte kan skicka en mindre mingd mat.

PLAN- OCH EXPLOATERING
Planberedskap

FRagye 165 aff 4859



Delarsrapport 2022, samhillsbyggnadsnimnden
18 (46)

Sambhillsbyggnadstorvaltningen utfor arbetsuppgifter pa uppdrag av kommunstyrelsen,
diribland strategisk planering samt arbete med att ta fram styrdokument sisom riktlinjer,
program och strategier.

I férvaltningens uppdrag ligger att stodja kommunstyrelsen vad giller kommunens mark- och
bostadspolitik. Operativt innebir detta att aktivt bevaka och stddja kommunstyrelsen vad
giller ink6p av strategisk mark samt foriadling av kommunal mark.

I uppdraget ingar ocksa att halla planeringsunderlag uppdaterade for att mojliggora en effektiv
planprocess samt for att na malet om att ha en god planberedskap. Planliggningen f6ljs upp
genom nyckeltal fran SKR, s.k. 6ppna jamférelser. Arbete pagar inom plan- och
exploateringsenheten for att skapa forutsattningar for att effektivisera.

Undersoka hur vi kan gora det mer attraktivt att cykla till skolorna i Bollebygds
kommun.

Forvaltningen gavs i uppdrag att undersoka vad som kan goras for att fa fler barn och
ungdomar att cykla till skolorna i Bollebygds kommun.

Forvaltningen fick 1 uppdrag att skapa en lingsiktig plan/atgirdsplan t.ex att soka bidrag hos
Trafikverket f6r gang- och cykelatgirder som stirker attraktiviteten att anvinda cykeln.
Arbetet samordnas med utbildningsforvaltningen, internt med VA/Gatuenheten samt med

pagaende planuppdrag.

Kommunen beviljades medfinansiering genom stadsmiljéavtal i cykelutlysningen 2022. Detta
utifrin Forordning (2015:579) om st6d for att frimja héllbara stadsmiljéer. Under aret har
forvaltningen dérav arbetat med GC-vig strickan Brickevigen — Bollebygdsskolan.

I projektet stalls motprestationer, dir kommunen angivit foljande tva atgarder:

Mobility management-satsning under 2023 samt 6versyn av parkeringsnorm for antagande
under 2022.

Kommunen beviljades medel utifrin 6kad ha angivit att atgirden syftar till att 6ka andel
persontransporter med cykeltrafik. Motprestationerna skall bestd av insatser som 6kar andel
héllbara transport eller 6kat bostadsbyggande.

Det kravs en uppfoljningsplan med mitningar for att se effekter av atgirden samt en
slutrapportering.

Va/gata har 6ronmirkta medel for att forbittra statusen pd GC-vigar genom en sk politisk
prioritering i drets budget.

Initiativirenden

Initiativirende — Lekplatser i kommun

Mot bakgrund att Bollebygd utvecklats med nya bostadsomraden gavs férvaltningen i uppdrag
att gora en 6versyn av behovet av lekplatser 1 Bollebygd. Underlaget skall

sedan ligga till grund fér en eventuell revidering av kommunstyrelsens beslut fran 2005. Antal
kommunala lekplatser regleras av Kommunstyrelsens beslut 2005-10-06 §119. Arbetet ér inte
paborjat.

Initiativirende — Pendelparkering
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Bollebygd ir en pendlingskommun och beroendet av goda kommunikationer mot
kranskommunerna dr viktiga. Nir det giller kollektivtrafiken sd bor inte alla pa cykel/
gangavstand utan ar beroende av att ta bilen till knutpunkterna for att sedan kunna

ta tig/buss vidare.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen skall géra en analys och utredning av framtida
parkeringsbehov for pendlare, att omfatta hela kommunen och aterkomma med ett f6rslag pa
hur evenentuell framtida bristsituation kan férebyggas. Arbetet r inte paborjat.

Ovrigt arbete inom enheten
Arbetat med rutiner f6r markinkop.
Upphivt ildre planeringsunderlag som utgjort hinder f6r samhillsutvecklingen.

Parkeringsnormen skall pabérjas, riktlinjerna for parkeringskop ses 6ver och en norm for
cyklar tas fram. Arbetet har inte pabotjats.

En férdjupad 6versiktsplan 6ver Bollebygds titort skall arbetas fram samt jobba vidare med
kommunens gronomraden, ett arbete som sker med stéd av konsult.

Kvalitetssakring sker i projekt genom att utveckla upplagget i Project Companion.

2.7 Nyckeltal

Nyckeltalen f6ljs i huvudsak upp i arsrapporten.

Tabell 1.

2019 2020 2021 2022

Nyckeltal Gron Gul

Arbete och foretagande
Ar 2025 bér hela 73 % <95 %
Bollebygds kommun ha (okt
tillgang till snabbt 2021)
bredband. 64% 64 % 65 %
Mediantid fran planuppdrag
till antagande i manader
(Nytt nyckeltal from 2019)
Av SKLs "Planlaggning och
tidsatgang 2016 framgar, for aren
2014-2015, att siffran lag pa 27
manader. For motsvarande
rapport 2018 saknas uppgifter for
aren 2016-2017.

82 % av kommunerna anger en
mediantid pa under tva ar (uppgift <18
fran 2018 SKL) 72,5 43 43 man 18-24
Mediantid fran 9,5
samradsstart till antagande 11 7 <9 man 9-12
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i antal manader (Nytt

nyckeltal fran 2019)

Av SKLs "Planlaggning och
tidsatgang 2016 framgar for aren
2014-2015 att siffran lag pa 18
manader. Fér motsvarande
rapport 2018 saknas uppgifter for
aren 2016-2017.

84 % av kommunerna anger en
mediantid pa under ett ar. (uppgift
fran 2018, SKL)

Trygghet, uppvéxt och

aldrande

Andel nojda kunder av de >55 50-55
som varit i kontakt med
kommunen i tekniska
fragor.

Kalla: Kritik pa teknik, mats var 3:e
ar, nasta omgang genomfors
under 2022. Foéregaende resultat
fran 2019 var 61 % (Over
rikssnittet)

61% 54%

Andel néjda medborgare >50 31-49

angaende skotsel av
parker. Kalla: Kritik pa o
teknik 69%

Mats var 3:e ar, nasta omgang
genomfors under 2022.
For 2016 lag siffran pa 42 65%

Andel néjda medborgare
angaende standard péa gata
och GC-vagar. Kalla: Kritik
pa teknik

Mats var 3:e ar, nasta
omgang genomfors under 30 % 36%
2022. Gator Gator
For 2016 l1ag siffran pa 31 vagar vagar
%. 37% GC 42% GC >35 21-34
Miljo mm
Méngd insamlat kommunalt 478 520 484 <370 370-560
avfall, exkl tradgardsavfall kg/pers kg/pers kg/pers
(kg/person)

NYTT nyckeltal for 2022

Kalla: avfall web,

Andel av uppkommet 44% 49% 59% >60 10-60
matavfall som behandlas
biologiskt genom rétning sa
att bade vaxtnaring och
energi tas tillvara (%)

NYTT nyckeltal for 2022

Kalla: Avfall web
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Inlackage av o6nskat
vatten pa spillvattennatet
(Olsfors reningsverk). Nytt
nyckeltal from 2019
-Olsfors/Hultafors

Granser for gront-gult-rott tas fram
till delarsrapporten). For
Hultafors/Olsfors sa ligger andel
tillskottsvatten dver rikssnittet.
Utspadningsgraden ar darmed
hog. Medel fér sma kommuner ar
65 % andel tillskottsvatten (VASS)
Tillskottsvatten &r allt vatten som
spader ut spillvattnet. Detta ar
ungefar detsamma som skillnaden
mellan totalt avloppsvattenflode
och distribuerad
dricksvattenmangd.

80 %

84 %

84 %

<55

55-70

Utlackage
vattenledningsnaten:

- Olsfors

- Tollsjo (ej hogreservoar,
storre lackor marks
omgaende)

- Bollebygd

| snitt 1acker det ut drygt 20 % i de
svenska ledningsnaten. Att laga
lackorna till ett nollresultat bedoms
dock inte som rimligt.

For 2021 tas siffror fram i
anslutning till miljérapporten, 31
mars 2022.

27 %
8 %
21,5 %

42 %
7%
32 %

50 %

18 %

<20

20-30

Andel ekologiska livsmedel

44 % *5

46,2 %

50,4%

>40

25-40

Andel svenskproducerade
livsmedel/ravaror av totalt
livsmedelsinkdp
(viktbaserat).

(Nytt nyckeltal from 2019)
(svenska
ravaror/svenskforadlade
ravaror, sifforna ar
sammantagna svenska
ravaror och livsmedel som
ar foradlade i Sverige) Oka
andelen
svenskproducerade
livsmedel med extra fokus
pa svenska:

-baljvaxter

-farsk frukt/bar
-farska gronsaker
-potatis

-kott oberett
-fagel oberett

71,6%

15,6
6,8*

43,4
84,5*
99,3
100

73,1 %

241
20,3
62,3
97,0
99,8
100

77,8%

>60

>20
>15
>45
>90
>100
>100

50-60

15-20
7-15
43-45
85-90
98-100
98-100
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-agg 100 100 >100 98-100
*’okdnt” ursprung star i
statistik, frukt/gront saknar
fullstindig ursprungsmirkning
Kg C02e/kg livsmedel*

*NYTT nyckeltal for 2022:
1,6

1,7 <1,7 1,7

Minska mangden

kemikalier som anvands
vid golvvard, per ytenhet
(har anges totala mangden Nyckelt
i liter/ar da uppgiftom yta | al fanns
inte finns att tillga). ej 471 161 <167 | 167-175

Ovrigt

Andel éverklagade beslut
(av antal fattade beslut)
som gar "’kommunen helt
eller delvis emot” inom
féljande
lagstiftningsomraden (fler
lagstiftningsomraden
tillagda 2019)

-Miljobalk (nytt) <1% <1%
-Livsmedelslag (nytt) 0% 0 <5% 5-15%
-Bostadsanpassning (nytt 0% 0 < 5% 5-15%
-Plan- och bygglag* 0 <1% <5% 5-15%
-Strandskydd 25% 6% <5% 5-15%
<10 % 10-25%

Handlaggningstider i
PBL/MB-arenden fran
komplett handling till
beslut.

-bygglov

Handlaggningstid mindre
an eller lika med tio veckor
-férhandsbesked
Handlaggningstid mindre 88% >95 % 85-95%
an eller lika med tio veckor 97%
-enskilt aviopp 30% >95 % 85-95%
Handlaggningstid mindre 82%
an eller lika med tio veckor
(Nytt nyckeltal fran 2018) 97% >95 % 85-95%
98%

Kostnadstackningsgrad

(from 2019). Nytt nyckeltal
from 2019 54% 59%
-miljéskydd 4% 8%
-halsoskydd 34% 37%
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-livsmedel 58% 79%
-bygg

Saknas
Andel medarbetare som som
upplever att samverkan fraga i
fungerar val pa 2021 ars
arbetsplatsen. medarbe
Mats vartannat ar 73 % tarenkat >75 50-75

Andel medarbetare som ar
insatta i verksamhetens
mal

Mats vartannat ar 76 % 78 % >80 60-80

Ovrigt

Fornyelsetakt ledningsnat

vatten

En balanserad sanering ligger
lampligtvis i

storleksordningen av vad som ar
ledningsnatets férvantade
livslangd vilket for vatten ar 143
ar eller runt 0,7% fornyelse per
ar. 0,2 >0,7% | 0,5-0,7%
Fornyelsetakt ledningsnat

avlopp

For avlopp bor fornyelsetakten
ligga pa 0,6% av ledningsnatet
per ar vilket motsvarar en

livslangd pa 167 ar. 0,2 >0,6% 0,3-0,6%

Nyckeltal bredband

Det nationella bredbandsmalet innebir att 98 procent bér ha tillgang till bredband om minst 1
Gbit/s i hemmet och pa arbetet, av de dterstiende 2 procenten bor 1,9 procent ha tillgang till
minst 100 Mbit/s, och 0,1 procent bor ha tillging till minst 30 Mbit/s senast dr 2025.

Idag uppgir siffran till 73 procent (Tillgang till, inklusive absolut nirhet till bredband med en
hastighet om 100 Mbit/s och avser kommunen som helhet).

Bredbandskartliggningen genomfors under oktober varje ar och publiceras sedan 1 mars aret
efter. Den senast publicerade Bredbandskartan édr uppdaterad och innehaller data frin 1 oktober
2021.

Besiktning av utfért arbete kommer att ske for att tillse att fiberférliggningen foljer “Robust
fiber” inf6r utbetalning av medel.

Mediantider

Dessa nyckeltal utgar fran SKRs riknesitt for att mita den tidsatgang som kommunen rar 6ver
fran planuppdrag till samrad och antagande (ej laga kraft). For att fi ett storre underlag tas planer
med fOr tvd ar i taget, vilket dven SKR gor i sitt underlag. Plan- och exploateringsenheten arbetar
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for att stinga dldre uppdrag och aktualisera dem pa nytt, sd att det inte blir missvisande 1
nyckeltalet da det kan finnas flera olika orsaker till att f6rvaltningen inte arbetat med uppdraget.

For vissa detaljplaner tar nimnden det slutliga beslutet om faststillande, medan det f6r mer
omfattande detaljplaner 4r kommunfullmiktige. Detta paverkar utfallet.

Andel ndjda kunder av dem som varit i kontakt med kommunen i tekniska frigor
Utifran rapporten Kritik pa teknik ligger kommunen i en jaimférelse med samtliga deltagande
kommuner pa placering 54 av totalt 92 6ver flest positivt installda kommuninvanare till kvalitén
pa kommunkontakten i tekniska fragor. Detta dr en minskning sedan foregaende undersékning.

Kundtjinst har arbetat med att bygga god struktur och

nyttja verksamhetssystemet pa bista sitt. Detta arbete ger forutsittningar for att limna kunden en
god service och information. Kundtjinst ligger storsta vikt vid att aterkoppla inom utlovad tid 1
de fragor/drenden som inkommer, men har under del av delaret haft en vakant janst.

Andel néjda medborgare angdende skotsel av parker
Andelen medborgare som ir ndéjda med kommunens skotsel av parker har 6kat 6ver tid.

Andel néjda medborgare angdende standard pa gator och GC-vigar
Se ovan.

Mingd insamlat kommunalt avfall, exkl tridgdrdsaviall (kg/person)

Detta nyckeltal avser mingd totalt insamlat kommunalt avfall exklusive tridgardsavfallet som
kommer in pi AVC. Det 4r bade mingden rest- och matavfall som samlas in via sopbil som
himtas vid fastighetsgrins och det grovavfall som limnas pa AVC. Trenden pekade uppat och
forvaltningen sag en tydlig uppgang 2020 som med storsta sannolikhet beror pa tvé faktorer. En
faktor ar att kommuninvanarna, efter atervinningscentralens ombyggnation, viljer att nyttja den 1
hogre grad dn tidigare. En annan faktor ar att 2020 paverkades hela samhillet av pandemin och
invanare valde dé att ligga mer tid p4 hemmet, tex att rensa/stida eller renovera i en mycket
storre utstrickning dn tidigare. Efter en uppgang de senaste aren, har det nu planat ut och
forvaltningen ser en nedging i den totala mingden avfall som har limnats pa kommunens AVC
och i kirlen vid fastigheten.

Andel av uppkommet matavfall som behandlas biologiskt genom rétning sd att bade
vdxtndring och energi tas tillvara (%)

Detta nyckeltal avser midngden matavfall som samlas in med sopbil och som gar till att ta hand
om bide energin som uppstar vid rétningsprocessen via att man gor biogas av det och sedan
aven gar till jordforbittring nér rétningsprocessen ér klar. Kommunenen har en relativt hog andel
redan idag jimfért med manga andra kommuner, men malet som finns i avfallsplanen pa 60%
gOr att forvaltningen framgent behover se 6ver hur vi ska ga tillviga for att fa mer matavfall 1
hushallsavfallsinsamlingen.

Forvaltningen utlaser en uppgang pa 10% 2021 jamfért med 2020. Om avfallsverksamheten ska

komma upp i de 75% som ir det nationella malet framgent, kommer det dock beh6va
genomforas diverse atgiarder. En mojlig atgird ér att miljostyra taxan sa att det dr dyrare att ha
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hemkompost dn att limna matavfallet till biogasproduktion. Det finns undersékningar som visar
pé att miljényttan med att tillvarata matavfallet bade i energin som finns i det till biogas och sedan
anvinda resterna som jordforbittring dr bittre dn att bara hemkompostera for att fa jord dven
om man raknar in transporten fran fastigheten till biogasproducenten.

Inlickage

Under vintern 2020/2021 utférdes flodesmitning for att identifiera problemomriden. Under
hosten 2021 paborjades undersékning och atgirder vid av kommunala ledningar samt av
ledningar pa privata fastigheter i dessa problemomraden.

Detta ar ett stort projekt som kommer att paga under manga ar.

Utlickage

Statistiken visar att utlickage dricksvatten 6kar. Licksokning kommer prioriteras mer pa enheten
och underlag gas igenom for att identifiera vilka omraden (zoner) som haft hogst utlickage for att
kunna fokusera dessa.

Ekologiska livsmedel

Den nationella livsmedelsstrategin anger 60 % eko for offentliga maltider 2030. Maltidsenheten
behover dirav arligen 6ka andelen ekologiskt for att leva upp till detta. Se dven det 6vergripande
malet fran kommunfullmaktige.

Svenskproducerade livsmedel

Hinsyn tas till miljostyrningsradets avancerade krav i flera

produktgrupper for att sikerstilla bland annat svenska djurskyddsregler och krav i enlighet med
svensk livsmedelsproduktion. Vissa svenska livsmedel dr dock svara att fa ta pa under aret. Vara
samarbetskommuner har inte lika hégt uppsatta mal f6r svenskproducerade livsmedel.

Nyckeltal for klimatpzdverkan

Pa arsbasis ligger vi idag pa totalt pa 1,7 CO2e/kg livsmedel.

For samtliga ink6pta livsmedel ar malet enligt Klimat 2030 att det skall minska till 1,6 kg
CO2e/kg inkopta livsmedel.

Kemikalier

Forutom att hittills ha minskat mangden kemikalier har lokalvarden dven minskat antalet olika
produkter/kemikalier som anvinds i verksamheten. Detta ligger i linje med de krav som
miljobalken stiller enligt den sa kallade utbytesprincipen. Utbytesprincipen innebir att
verksamhetsutévaren skall byta ut produkter innehallandes hilso-och miljofarliga amnen mot
mindre farliga, nir det 4r mojligt och rimligt. Nyckeltalet kan inte anges i ytenhet da denna siffra
inte finns att tillga.

Andel éverklagade beslut

Av den totala mingden beslut som tas inom respektive omrade ar det endast ett fatal som
overklagas och dirigenom 6verprévas i Overprévande instans. Undantaget dr
strandskyddsdispenserna dir samtliga drenden 6verprovas av hogre instans. Statistik inom
omradet har inte tagits fram pga vakanser inom enheten.

Handliggningstider
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Pa grund av hog belastning och vakanser har enheten inte klarat alla handliggningstider under
2021. Handliggningstiden paverkas av om drendegruppen/irendet kan tas pd delegation eller ej.
Insiktsmatningen visar pa att foretagare och privatpersoner har forvantningar kring kortare
handldggningstider.

Kostnadstiackningsgrad
Kostnadstickningsgraden har inte riknats fram for delaret.

Samverkan
I medarbetarenkit f6r ar 2021, fanns denna fraga inte med. Dirav saknas ett mitetal. Under
2022 har inte nagon medarbetarenkit genomforts.

Verksamhetens mal
Mits genom medarbetarenkit vartannat ar. Genom “roda traden- samtal” skall verksamhetens
mal goras kinda och vara nedtecknade i en medarbetarplan per medarbetare.

Fornyelsetakt ledningsnit
Arbete med férnyelseplan for ledningsnitet och folja den langsiktigt for att bland annat minska
in- och utlickage.
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3. Prestationer

Prestationer ar inte aktuellt f6r samhallsbyggnadsnamnden.
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4. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell x.
Beslut KF .. Aktuell
2022 Nya I6ner Annat,.. budget
Samhaéllsbyggnadsnamnden 36,8 0,8 37,6
Belopp ar i mnkr.
Loénekompensation
Sambhillsbyggnadsnimnden har blivit kompenserad med 750 tkr f6r 6kade 16nekostnader i
samband med drets l6nerevision. Kompensation ges for det skattefinansierade verksamheterna,
med undantag for serviceverksamheterna dir istallet kopande nimnd kompenseras till f6ljd av
okade internpriser.
4.2 Resultat och prognos, per ansvar/verksamhet
Tabell
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | ©"°9"%S | Byqget | Frognos, Utfall
utfall avvikelse
Namnden -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,9 -0,9 0,0 -0,9
Samhallsbyggnads- -5,8 6,4 0,6 -5,3 -8,7 9,7 1,0 7.4
chefens enhet
Utvecklingsenheten 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan- och 65| 6,0 -0,5 -3,9 -9,2 -9,2 0,0 ST
exploateringsenhet
Bygg- och -3,2 4,1 0,9 2,1 5,4 6,4 1,0 2,8
miljdenheten
Fastighetsenheten -2,2 -0,7 -1,5 -0,7 -3,3 -1,3 -2,0 -3,9
VA/gatuenheten: -3,8 -4.1 0,3 -3,3 -6,3 -6,3 0,0 -8,9
VA 1,0 1,0 0,0 1,5 1,4 1,4 0,0 -8,4
Gata -4,7 -4,9 0,2 -4,6 -7,3 -7,3 0,0 -0,3
Renhallning -0,1 -0,2 0,1 -0,2 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Renhallning och -1,3 -2,4 1,1 -1,9 -3,8 -3,8 0,0 -3,6
Renhallning 1,2 0,7 0,5 0,6 0,3 1,0 -0,7 -0,1
Park -2,3 -2,8 0,5 -2,3 -3,6 -4,3 0,7 -3,1
Idrottsanldggn, bad -0,2 -0,3 0,1 -0,2 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Verksamhetschef, -1,5 1,7 0,2 -2,0 -2,6 -2,6 0,0 -2,8
lokalvard, maltid,
Lokalvard 0,2 0,8 -0,6 0,3 0,2 1,0 -0,8 0,1
Maltid 1,1 1,3 -0,2 1.3 0,9 1,6 -0,7 1,4
Asastugorna 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -23,6 -23,9 0,3 -18,1 -39,1 -37,6 -1,5 -36,6

Belopp ar i mnkr.
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Nettokostnaden for perioden januari till augusti var -23,9 mnkr. Jimfért med budget var det ett
overskott pa 0,3 mnkr. Jimfort med motsvarande period forra aret ar nettokostnaderna 5,8 mnkr
hogre. De storsta kostnadsokningarna aterfinns inom plan- och exploatering, fastighetsenheten
samt bygg- och miljéenheten.

Prognosen for helaret ir ett 6verskridande pa 1,5 mnkr, vilket ar en férsimring med 2,3 mnkr
jamfort med prognosen efter april. De storsta forindringarna aterfinns inom fastighetsenheten
med en forsimring pa 0,6 mnkr samt plan- och exploatering med en férsimring pa 1,6 mnkr.

Samhillsbyggnadschefens enhet

Prognosen ir ett overskott med 1,0 mnkr vilket 4r oférandrat jimfoért med tidigare. Men det ar
samma slutsatser nu som gillde da. Pga. vakant chef f6r bygg och milj6 sa ger det ett visst
overskott. I prognosen ingar det att ny chef finns pa plats frin augusti. Fastighetschefens 16n
belastar fastighetsenheten, da den ska finansieras av internhyran. De satsningar pa 1,5 mnkr som
nimnden tilldelades fran fullmaktige finns tills vidare budgeterat hir. I nuldget antas att de tre
tjanster som ska rekryteras: trafikingenjor, projektledare fastighet, planeringsledare 6vergripande,
finns pa plats forst efter sommaren. Det kommer dé ge ett Gverskott pa ca 0,8 mnkr som 1
nuldget finns med i samhillsbyggnadschefens 6verskott pa 1,0 mnkr. Det bor bli sa att tvd av
anstallningarna sker pa andra enheter och budget far da flyttas dit da det ar aktuellt.

Plan- och exploateringsenheten

Prognosen for helaret har forsaimrats fran ett 6verskott i apriluppfoljningen om 1,6 mkr till ett
nollresultat. Overskottet berodde till stérsta del pa vakanser. Vakanserna finns dock kvar och
anledningen till att prognosen har dndrats dr att kostnader har tagits f6r exploaterings-utredningar
som inte lett fram till fortsatt exploatering. Dessa exploateringskostnader hade skjutits framat i
tiden for att kunna matchas mot framtida forsaljningsintikter av den exploaterade marken. Nir
det inte finns ndgon aktuell plan pa exploatering knutet till utredningen maste dock kostnaderna
tas direkt. Fortsatt arbete med att stida ut gamla exploateringsprojekt kommer att ske under aret.

Bygg- och miljéenheten

Prognosen ir ett overskott med 1,0 mnkr vilket 4r bibehéllen prognos sedan april. Prognosen
bygger till viss del pa att bostadsanpassning limnar ett 6verskott med 0,2 mnkr men osidkerheten
ir som vanligt stor pa det omradet. Inom milj6 och hilsoskydd ar det tvd vakanser som leder till
overskott. Inom bygg ar det en vakans.

Fastighetsenheten

Prognosen dr ett underskott med 2,0 mnkr vilket dr en forsimring fran april med 0,6 mnkr.
Kostnader f6r kommande drift- och underhallskostnader under dret 4r nu mer genomgingna och
budgeten rymmer inte bide kommande underhall och de héga kostnader for el som befaras.
Budget for el dr 2,7 mnkr men utfallet 2021 var 3,8 mnkr. Budgeten for fastighet gjordes innan de
héga elpriserna i november och december. Forindringen jamfért med aprilprognosen beror
fraimst pa ytterligare 6kade elkostnader. I prognosen har dock inte tagits hojd for de kraftigt
okade elpriserna som befaras under november-december, det finns inte heller med nagot
antagande om eventuell priskompensation som har lanserats av flera partier pa statlig niva.

VA/Gatuenheten
Prognosen dr samma tidigare manader, ett nollresultat. VA-kollektivet bedéms totalt sett ga jamnt
upp och dirmed kommer ingen paverkan pa VA-fonden ske. Det dr samma taxeniva som 2021.
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En stor del av arbetet handlar om framtida 16sning for reningsverken i kommunen och
anslutningen till Gryaab och Hirryda kommuns avlopp. Konsultkostnader tas till stor del som
investering, eget arbete tas ur driftbudgeten. VA-enheten har paverkats av flera uppsigningar och
nyrekryteringar har skett. I prognosen ingar inte hela kostnaden for de tillskottsvattenutredningar
som genomfors under dret, da det 1 dagslaget inte dr helt klargjort hur stora de dr och hur de ska
redovisas.

Renhallning och park

Renhallning prognosticerar ett underskott med -0,7 mnkr. Underskottet beror till stérsta del pa
6kade kostnader f6r entreprenadtjidnster som i sin tur haft hogre kostnader i form av inflation
och hogre energipriser. For att inte skattefinansiera renhallningen bor taxorna héjas.

En storre intdkt i bérjan av aret till park beror pa avverkning och bidrar till 6verskottet pa 0,7
mnkr,

Lokalvardsenheten

Prognosen dr ett underskott pa 0,8 mnkr vilket dr en forsimring pa 0,1 mnkr jimfért med april.
Det dr materialkostnaderna som inte ryms i budget, men det dr ocksa underskott f6r
personalkostnaderna. I prognosen ingir extra kostnader f6r hoghdjdsstidning som gors var tredje
ar. Den kostnaden ir osiker men bér handla om atminstone 100 tkr.

Maltidsenheten

Prognosen dr férbittrad med 0,3 mnkr fran -1,0 till -0,7 mnkr Orsaken till 6verskridandet dr
kraftigt hojda priser for livsmedel, men som nu ser ut att inte bli fullt sa hoga som tidigare
befarats. Dock dr osidkerheten stor da det aterstar tva prisjusteringar fran leverantoren, dir de
tidigare varit pa ca 8 % var.

Ett mottagningskok pa Nolans férskola har gjorts om till tillagningskok vilket leder till nagot
hogre personalkostnader, men kan leda till mindre svinn och en hogre kvalitet.

4.3 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell x.

februari april augusti

Prognos for helarsresultatet 3,1 0,8 -1,5
Belopp ar i mnkr.

Prognosen for helaret var i april ett 6verskott med 800 tkr. Det ta var en klar forsimring jamfort
med februariprognosen som pekade mot ett 6verskott med 3 100 tkr. Prognos per helar dr -1,5
mn kr.

Frimsta orsaker dr en forsimring fOr serviceverksamheterna da dessa paverkats av
kostnadsutvecklingen och att nimnden inte kan indexera upp mot nyttjande nimnderna under
innevarande ar.
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4.4 Investeringar
Budget |Omforde| Utfall | prognos roAx‘:sk-‘::jg »
2022 Ining 2022 [Pro9 s 9
jan-aug
Reinvesteringar fastighet
Reinvesteringar fastighet -10 - - -
Varav:
Utvandig renovering matsalsbyggnad och
Kastanjen, Orelundsskolan o renovering -3 -1,3 -1,9 1,1
duschutrymme
Byte elinstallationer till LED o byte
undertak Bollebygdskolan -0.95 0.1 0.1 0.9
Byte resterande entrepartier
Bollebygdskolan -0.4 0 0 0.4
Byte fonster mm TolIsjoskolan -0,65 -0,05 -0,9 -0,2
Slutetapp, etapp 5, Odensgarden 05 0.8 21 1.6
personalutrymmen mm
Byte infiltration Rassa -0,4 -0,8 -0,8 -0,4
Ovrigt
Budget till renhallning 0,4
Budget till VA 4,1 3 -0.7 0
Ny budg:
-0,7
Delsumma fastighet -10 3,4 -3,05 -6,5 0,1
Lokalférsdrjningsplanen -51 -5,3 -15 36
Gata -5,5 -3,2 -5,5 0
Park, inkl badplatser -0,4 -0,1 -0,4 0
Returpapper -0,1 0 0 0,1
Beachvolleybollplan -0,3 0 0 0,3
Strategiska markinkop -5 0 0 5
Summa skattefinansierad verksamhet -72,3 3,4 -11,65 -27,5 41,4
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Avgiftsfinansierad verksamhet
Renhallning -0,4
. . Ny budg:
Budget fran fastighet -0,4 08 -0,4 -0,8 0
VA
Budget fran fastighet 0 -3 1 3 0
Ny budg:
-3,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -0,4 -3,4 -1,4 -3,8 0
Exploateringar -25 -15,6 -25 0
Summa exploateringar -25 - -15,6 -25 0
Totalsumma investeringar -97,7 0 -28,5 -56,3 41,4

Fastighet
Ursprunglig budget for fastighets reinvesteringar var 10,0 mnfkr. 3,4 mnkr foreslas flyttas till renhdllning

respektive VA. Aterstiende budget péi 6,6 mnkr kommer att nyttjas helt, enligt prognosen. De sex: projekt

som finns specificerade i tabellen fanns med i namndens prioritering som beslutades den 24 _januari. Det
finns en del osakerbeter kring vissa projekt, om de kommer att genomforas i ar eller ndsta ar. Det kan
handla om yttre faktorer, som att bygglov dnnu inte finns, eller att anbud saknas. Men det kan ocksa
handla om att man inte hinner med i den takt som planerats.

Lokalforsérjningsplanen

Av budgeten pa 51 mnkr sa antas att 15 mnkr anvinds 2022. Det finns en stor osakerbet kring vad som

hinns med under dret. Flera projekt dr enbart pa planeringsstadiet. Prognosen pa 15 mnfkr utgors till
stirsta delen av utbyggnad av matsalen vid Bollebygdskolan.

Gata
Hela gatubudgeten antas nyttjas.

Renhdllning

I borjan av dret kiptes en s.k. rollpack in till atervinningscentralen for 369 tkr. Det finns behov av
ytterligare inkdp av en rollpack och darfor foreslds att investeringsbudgeten utikas med ytterligare 0,4
mnfkr. Maskinen innebdr att volymerna pa avfallet kan minskas och darmed spara transporter.

VA

VA har inte tilldelats nagon investeringsram av fullmdktige och en omfordelning gors dérfor av 3,0 mnkr
fran fastighets investeringsbudget. Det dr tva storre projekt som dr aktuella under dret: dels omliggning av
vattenledning i Olsfors och dels tillskottsvattenutredning i Olsfors och Hultafors. Den forstndmnda dr ett
arbete som girs i samwerkan med Trafikverket och dar de dnnu inte har gort fardigt upphandlingen.
Totalt kostnad for projektet for Bollebygds del dr ndrmare 2 mnfkr, men dd ingar en del belysning med ca
0,2 mnkr, som tas av gatnbudgeten. Innan upphandling dr fardig dr det prelimindra belopp. 1 prognosen
ligger att ca 0,8 mnkr hamnar pi 2022. Det andra projektet prognosticeras till 1,7 mnkr i dr. Ovriga
UV A-projekt prognosticeras till 0,5 mmnkr i dr.

Exploateringar
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Under dret dr det framst Bergadalen som kommer att exploateras. Upphandlingsbeloppet for den etapp
som nu @r paborjad ar ca 29 mnfkr och merparten bedoms hammna pa 2022.
5. Medarbetare
5.1 Personalstatistik
Tabell
Jan — aug 2022 Jan - aug 2021
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 62 34 96 59 30 89
Antal visstidsanstallda 3 3 6 6 4 10
Antal timavlénade (timmar) 2961,97 2586,26 5548,23 1012,67 1815,00 2827,67
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 158,25 290,68 448,93 183,98 259,97 443,95
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 88,71% 100,00% 92,71% 88,14% 100,00% 92,13%
Sjukfranvaro (%) 9,35% 5,85% 8,11% 9,47% 8,77% 10,16%
Sjukfrénvaro = 60 dagar (%) 37,97% 25,80% 34,85% 59,02% 48,09% 56,39%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,54% 1,77% 5,40% 2,46% 0,00% 2,05%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 10,33% 1,61% 7,03% 8,47% 3,25% 6,55%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,65% 11,05% 9,45% 11,46% 8,94% 10,60%

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat jamfort med samma period 2021. Den storta
okningen har skett frimst inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

Sjukfranvaron i kommunen som helhet har minskat med 0,11% jamfort med samma period 2021.

Sjukfranvaron har minskat med ca 2 %- enheter inom samhallsbyggnadsférvaltningen.

5.2 Kompetensforsorjning

Arbete med att skapa forutsattningar for anstallningar pa heltid inom
samhillsbyggnadsférvaltningen kommer att fortga, kommunstyrelsen har ansvar f6r uppdraget.
Den framtida kompetensférsorjning ar en central fraga for foérvaltningen. Tillgangen till
medarbete med specifik kompetens ar viktigt for att forvaltningen skall na malen och méta det
behov av service mm som efterfragas.

Pandemin har haft en stor paverkan pa arbetslivet och arbetsplatsen. Distansarbete, den digitala
arbetsplatsen och kontorets virde ar nagra av de fragor som aktualiserats.

5.3 Mangfald och jamstélldhet
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Mitsticka genomfdrs for att ur ett jamstilldhets- och mangfaldsperspektiv fanga beteenden och
attityder. Enheterna arbetar direfter i arbetsgrupper utifran resultat av mitstickan.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Forvaltningens medarbetare har tagit del av forslag till en ny arbetsmiljopolicy 1 kommunen.

En vil fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr en mycket viktig del i den goda
arbetsmiljon och utifran det fortsitter implementeringsarbetet av uppfoljningsmodellen Den réda
traden. Alla enheter arbetar frin och med i 4r utifrin denna metod.

Med stéd av HRs arshjul har aktiviteter genomféras inom enheterna.
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

ALLMANT

Chefoskopet:

Utifran resultatet i Chefoskopet framgir att chefer behover avlastas blanda annat i uppgifter som
kan utforas av vaktmastare. En satsning har gjorts kring vaktmasteritjanster vilket frigor tid sa att
torvaltningens chefer far bittre férutsittningar att utféra sitt grunduppdrag.

Visselblasarkanal:

Enligt en ny lag skall kommunen, senast vid halvarsskiftet 2022, uppritta interna
visselblasarkanaler som gor det mojligt att sla larm om missférhallanden. Troskeln for att
visselbldsa sinks ocksa frin att gilla "allvarliga missférhallanden" till "missférhallanden". En
gemensam upphandling genomférs inom 7-hiradskommunerna. Inom kommunen startades dven
en arbetsgrupp upp, dir samhillsbyggnadsforvaltningen ar representerad.

Rutin f6r féretagsmoten

Tillsammans med naringslivschef har en ny rutin for féretagsméten tagits fram dar
niringslivschef snabbt kan sammankalla personal fran plan- och exploatering och/eller bygg- och
milj6 for att vara med och mota foretag i ett tidigt skede 1 foretagens processer. Mojlighet finns,
via hemsidan, att boka tid f6r méte med forvaltningen.

Klimat 2030

Under december 2021 har kommunen stillt sig bakom nya dtaganden i Klimat 2030, av vilka
vissa dtaganden ber6r samhaillsbyggnadsnimnden.

1. Vi har en laddplan f6r kommunen (ett arbete som ar pagaende)

6. Vi anvinder en klimatstyrande parkeringsplan/policy (arbete med framtagande av ny
parkeringsnorm startas upp under hosten)

8. Vi minskar inképen av fossilbaserade engangsprodukter (ett arbete som varje enhet arbetar

med)

20. Vi arbetar aktivt med invdnarnas engagemang for klimatet (ett arbete som drivits genom
energi- och klimatradgivare)

Nimnden har ett stddjande ansvar for insatser utifrin de i Klimat 2030 beslutade malen f6r 2022.
Dessa mal kommer att f6ljas upp.

Blaljuskollen:
Forvaltningen kommer att anmila sig till Lantmateriets ”Blaljuskollen”.

Blaljuskollen ir en checklista framtagen av Lantmateriet och Trafikverket f6r Sveriges
kommuner. Den pekar ut geodata som ar av sirskild vikt for blaljusaktérerna. Arbetet innebar att
flera enheter kommer att samverka kring insatsen.
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VA/GATUENHETEN

Tollsj6 vattenverk
Arbete i T6llsj6 vattenverk pagar, gammal utrustning kasseras och ett extra UV-ljus monteras in
f6r en mer redundant 16sning i vattenproduktionen.

Rassa
Ett stort och nédvindigt stidprojekt och iordningstillande av VA /gatas forrad med reservdelar
har genomforts under viren/sommaren.

Personal

Verksamheten har sett 6ver arbetssitt for att sta mindre sarbara vid personalomsittning. Det
innebir att personal pa intervall roterar pa vara va-anlaggningar samt har 6kat samarbetsytorna i
den dagliga driften.

Trafikingenjor
Rekryteringsprocess ir paborjad. Organisatorisk tillhérighet blir VA /gata, men dr en delad tjanst
som dven plan/exploateringsenheten kan nyttja.

PARK- /AVFALLSENHETEN

Framtagande av ny avfallstaxa
Arbetet med att ta fram en ny avfallstaxa for planerat antagande till 1/1 -2023 kommer fortskrida
under dret.

Regional avfallsplan

En regional avfallsplan har arbetats fram i samarbete mellan Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn samt Vargarda kommun. Nu pabérjas arbetet med att
implementera och folja upp detta i kommunerna. Avfallsenheten kommer under édret arbeta med
sin del av avfallsplanen samt ta in de delar som resterande kommun idr malansvarig for. Detta for
att sedan kunna ta med all data in till regional uppfoljning.

Aterbruk

I samverkan mellan socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden fortsitter arbetet kopplat till
aterbruk. Syftet dr arbeta med milj6- och hallbarhet och samtidigt skapa nya mdojligheter till
sysselsittning. Under 2022 har socialndmnden erhallit medel 61 att arbeta med projektet.

Skogsbruksplan

Idag framtagen skogsbruksplan avser aren 2013-2022. Den har lyfts for politisk forankring under
2020. Skogsbruksplanen tas fram under 2022 tillsammans med upphandlad konsult. Arbete pagar.

PLAN- OCH EXPLOATERINGSENHETEN

Den kommunala tomtkon
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Sambhillsbyggnadstorvaltningen arbetar med och planerar f6r iordningstillandet av marken for
villatomterna pa Bergadalen. Infrastruktur och vatten- och avloppsledningar behéver byggas ut
innan tomterna kan vara klara for forsaljning. Information om forsiljningsdatum fér tomterna
kommer att laggas ut pa hemsidan under arbetets gang.

Forvintningarna som allminheten kan ha pa kommunen ska ocksa fortydligas i processen.
Dirfor ska nya rutiner och arbetssitt tas fram for att for att forenkla och effektivisera forsiljning
av kommunala tomter.

Ny forskola/grundskola och aktivitetshall

Bollebygds kommun har fortsatt stort behov av permanenta l6sningar f6r centralorten gillande
forskola, grundskola och aktivitetshall. Under 2022 fortsitter arbetet utifran uppdrag kring
lokalisering som gavs 2021 (fran kommunstyrelsen). Utredningar har genomférts och skall
aterrapporteras.

Utredningar och inventeringar pagar infOr framtagande av samradshandlingar.
Naturvirdesinventering genomford, geoteknisk utredning med tillhérande rapport levereras
manadsskiftet aug/sep. Nista steg ir en volymstudie med dessa utredningar som undetlag.
Samrad édger preliminart rum februari 2023.

Forskola

Planering for ny forskola i Olsfors pagar. Arbetsgrupper har skapats och regelbundna méten
hélls. Diverse undersokningar har utférts sa som geoteknisk undersékning och
brandvattenutredning mm.

Kartunderlag

Arbete med framtagande av enkla digitala kartunderlag har pabérijats och fortsitter, vilket stédjer
byge- och miljéenheten samt underlittar f6r den sokande.

Ovrigt

Efter antagandet av OP har plan- och exploateringsenheten startat upp mer strategiskt arbete
med att hitta fortitningsomrade pa kommunens egen mark. Arbete med att studera grénomraden
strategiskt har paborjat samt en férdjupad Oversiktsplan Gver Vistra Forsa, som var en del av
beslutet att anta Oversiktsplanen.

Tva detaljplaner har skickats pa samrad Hembygdsvigen och Lovaslitt (férskola, samrad juni-
aug.) Nya riktlinjer for exploatorssamverkan har antagits. Nya uppdrag f6r Fjallastorp och
Prastgardgirdet har formulerats och exploatorerna har fatt méjlighet att genomféra planerna med
exploatorssamverkan, vilket innebar att de ska gora en stor del av arbetet med egen plankonsult.
Kommunen kommer fortsatt att gora myndighetsutévningen.

Planuppdrag for Bollebygd, del av Flassjum 12:77, vattentornskullen

DP Flissjum 2:49 Hemgarden, planering och framtagande av underlag f6r "Bolles Tower” pagar.
DP Laddekirrsbu 1:1 m.fl. Nordost om Gronkullenmotet

DP Flassjum 2:59

Ramavtalsupphandling av arkitekttjanster har genomfoérts, nu finns mojlighet att ta in erfarna
konsulter f6r handledning av planhandliggarna, men dven for att kunna anlita husarkitekter at
fastighet.
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En grundlig genomgang av ekonomisystemet har gjorts och gamla projekt har avslutats och
resultatforts.

Bostadsforsorjningsprogrammet har skickats pa samrad och forvintat antagande ar i december
2022.

Plan- och exploateringsenheten har gjort en stor uppdatering av hemsidan och lagt upp nytt
kartmaterial producerat 1 GIS.

Plan- och exploateringsenheten har avropat ett digitaliseringsarbete av med forbittring av grinser
och digitalisering av detaljplaner i Gesebol och Nedflo.

Fastigheten Eriktsorp 3:6 har kopts in som en framtida investering fOr att pa sikt kunna f6rbittra
VA-situationen i omradet.

Arbetet med kommunens laddinfrastruktur fortskrider. Flera informationstraffar och
utbildningsinsatser har genomforts av VGR. Uppdragen ar delade i publika laddpunkter samt
kommunens egna och kombinerade punkter. Aterrapportering till KSAU har skett.

VA-arbetet i Olsfors har sttt vilande pga utredning/sanering avseende fororenad mark pa en
fastighet.

Arbetet med att férse ”Dalvyn” med avlopp och firskvatten dr helt klar. Detta giller nybygget vid
Bollebygds kyrka som utfors av Gétenehus.

Detaljplan for Prastgardsgirdet.

Efter antagen Oversiktsplan har detaljplanearbetet dterupptagits. Nytt plankostnadsavtal har tagits
fram och forvintas bli paskrivet 1 host. Detaljplanen kommer framledes att handliggas genom
exploatorssamverkan, vilket innebar att kommunen 1 storre utstrackning fokuserar pa
myndighetsprévningen. Tidsplan fran exploator ar inte meddelad dnnu.

Detaljplan f6r Fjillastorp

Efter antagen 6versiktsplan har detaljplanearbetet aterupptagits. Nytt plankostnadsavtal har tagits
fram och forvintas bli paskrivet i host. Detaljplanen kommer framledes att handldggas genom
exploatdrssamverkan, vilket innebdr att kommunen 1 storre utstrickning fokuserar pa
myndighetsprévningen. Exploatéren har tagit fram tidplan och har som mal att
detaljplaneférslaget skall ut pd samrad runt arsskiftet 2022/2023.

Detaljplan f6r Getabrohult

I senaste planprioriteringen (i beslut enligt KS 2022-06-14 §130) har detaljplanen flyttats upp till
plats nummer 7, vilket innebar aterupptaget planarbete. Ett mote pa forvaltningsniva dgde rum
varen 2022 och ett nytt forvintas dga rum i host for att skapa en tydligare malbild. Detaljplanen
var ute pa samrad 2015, varefter en del av planen styckades av och blev egna separata
detaljplaneprocesser (Fliggers utbyggnad; Hallaslitt del 1 och 2). Prelimindrt antagande 2024.

Gang- och cykelbana lings Borasvigen i Olsfors, trafiksakerhetshéjande atgarder
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Pa vig 1757 (Borasvigen) utfor Trafikverket trafiksikerhetshojande atgarder f6r oskyddade
trafikanter. De forlinger gang- och cykelbanan lingst med Borasvigen (mellan Eriksdalsvigen
och Bickvigen i Olsfors) och vid Borasvigen/Gesebolsvigen byggs en stoppbusshallplats. I
samband med projektet utfors en reinvestering i Bollebygds kommuns VA-ledningsnit. Berérda
fastigheter kommer att bli kontaktade under projektets gang.

Gang- och cykelbana Brickevigen-Bollebygdskolan

Fran ansokan till firdigstillande pa mindre dn ett ar. Ndrmar sig ett slutbesiktigande, vilket
innebir att moéjligheterna till gang och cykling avsevirt férbittrats kring Bollebygdskolan och
Brickevigen. For att stadsmiljoavtalet skall gilla (medfinansiering 50 procent) krivs att de
preciserade motprestationerna genomfors fore 31 december 2023. Projektet kommer inte att
overskrida budget.

Gang- och cykelbana Hindasvigen

Bollebygd invintar att Trafikverket tillsitter handliggare for projektet. Atgirden skall vara klar
tore 2025, vilket forklarar den laga prioriteringen i nuldget.

Tollsjovagen etapp 3

2019 foreslog Bollebygd och Borasregionen att Trafikverket bor bredda vig 1758 till Tollsjo.
Trafikverket meddelade i varas att projektet antligen édr i gang. Oklar tidplan.

Upphivande av planprogram f6r Kullaomradet

For att skapa tydliga planeringsforutsittningar i och med ny 6versiktsplan upphivdes detta
planeringsunderlag. Upphivdes av kommunfullmaktige 24 mars 2022.

Upphivande av utvecklingsprogram Olsfors-Hultafors

For att skapa tydliga planeringsforutsittningar i och med ny 6versiktsplan foreslar planenheten
upphivande av detta planeringsunderlag. Kommunfullmiktige beslutar i drendet i september.

Granskningsyttrande; Ny Jarnvig Goteborg-Boris

Bollebygd skirpte sin hallning gillande bevarande av Bollekollen i granskningsyttrandet.
Kommunfullmiktige (5 maj 2022) stillde sig bakom forslaget till yttrande utan invindningar.

Tillitelseprévning; Ny Jarnvig Goteborg-Boris

Kommunfullmiktige (5 maj 2022) stillde sig bakom forvaltningens forslag till beslut.

FRagye Y aff 4859



Delarsrapport 2022, samhillsbyggnadsnimnden
40 (46)

Avsiktsforklaring; Ny Jarnvag Goteborg-Boras

Kommunfullmiktige (5 maj 2022) stillde sig bakom forvaltningens forslag till beslut.

Remiss 6versiktsplan f6r Molndals kommun

Bollebygds kommun gav synpunkter pé férbittrad infrastruktur mellan Mélndal och Bollebygd.
Kommunstyrelsen stillde sig bakom forvaltningens forslag till yttrande (12 april 2022).

Remiss regional infrastrukturplan

Bollebygds kommun ifrdgasatte avsaknaden av formuleringar kring Borasbanan (Kust till kust-
banan).

Mellankommunalt nitverk; Héllbart resande (Visttrafik)
Fyra ganger per dr samlas tjanstepersoner for att lyssna, lira och diskutera transportfragor.

Plan- och exploateringsenheten har en representant med vid dessa triffar.

Mellankommunalt nitverk; Samhillsplanerarnitverk Goteborg-Boras (GR)

Fyra ganger per ar samlas tjanstepersoner frin kommuner, myndigheter och trafikoperatérer m.fl.
med intresse i att utveckla straket mellan Géteborg och Boras. Ar en fristiende fortsittning pa en
tidigare genomford strakstudie (2020). Tyngdpunkten 2022 dr Landvetters framtida tagstation dir
Bollebygd har intresse gillande utvecklad busstrafik mm.

Arbetet med att kvalitetssakra inom GIS fortsatter. Forvaltningen tar emot fragor och ger rad
angaende karttyp vid bestillningar. Ny funktionsadress har skapats for kartbestillningar, fér
bittre hantering och kontakt med interna och externa bestillare. Nya kartskikt ldggs in, tex bidrag
till vagforeningar.

Digiitalisering av detaljplaner fortsitter.

Nytt program f6r VA-ledningar har kops in for bittre stod 1 verksambhet.

Vid antagandebeslutet gillande 6versiktsplanen beslutades dven detta;

”Kommunfullmiktige ger samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att efter antagande av ny
éversiktsplan (2021-10-25) ta fram en fordjupad éversiktsplan (FOP) gillande gronomraden.
Uppstart av arbetet skedde i maj.

”Kommunfullmiktige ger samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att efter antagande av ny
oversiktsplan (2021-10-25) revidera 6versiktsplanehandlingen. Syftet med uppdraget ir att arbeta
in en andra fas 1 6versiktsplanen dér Vistra Forsa ingar 1 handlingarna.”
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Bergadalen

Storsta aktiva exploateringsprojekt som pagar under hela 2022 och planeras att fardigstallas 2023.
Entreprenoren paborjade arbetena under forsta kvartalet med markarbeten for att ta fram
kommunal tomtmark, i omradet byggs lokalgator med VA som kommer att paga hela aret.
Projektet planeras att fardigstillas till andra kvartalet 2023.

Bergadalsprojektet fortgar enligt plan och mer ekonomisk information kommer att presenteras
under hosten 2022.

Dagvatten fran Tyftet.

Firdigstillande av ny dagvattenkulvert for vatten fran Tyftet. Under flera dr har en gammal
ledning fran 50-talet utnyttjats for att transportera dagvatten fran exploateringsomradet Tyftet till
Nolan, den gamla ledningen har inte fungerat som 6nskat och har haft flera stopp under aren.
Kommunen har nu byggt en ny ledning 6ver en privat markagares dgor med tillh6rande
ledningsritt for att sikerstilla funktionen.

Spjilvagen

Byggandet av ny lokalgata med VA. Projektet paborjades vintern 2021 och fardigstilldes forsta
kvartalet 2022. Lokalgatan méjliggor byggnation av fyra villor i ett befintligt omrade i Erikstorp.

Kommunal mark har salts till exploatér som bygger parhus i Tyftet

BYGG- OCH MILJOENHETEN
Forvaltningen ser att arbetet dven ar 2022 paverkas, framst pga vakanser. Rekryteringar har skett.

Ramavtalsupphandling av bygg- och miljohandliggare har genomforts, syftet med
konsultupphandlingen ir att 6ka redundansen inom bygg- och miljéenheten.

Miljobalkstaxan behover ses 6ver, bade till struktur och handldggningsavgift. Till skillnad fran den
nuvarande taxemodellen som ar beslutad (risk- och erfarenhetsbaserade modellen) har den nya
behovsstyrda taxan fokus pa 6vergripande processer och tillvigagangssitt, till exempel hur
behovsutredning, tillsynsplanering och tillsynsfinansiering hor thop. Diskussioner fors internt
kring 6versyn da behov finns att revidera den.

Energiradgivningen har haft ett hogt tryck pga radande omvirld. I mitten av juni gick
Energimyndigheten ut med information om att de férlinger alla pagaende
energiradgivningsprojekt/stodpengar med ett ar och det enda som behdvde goras var att meddela
dem om respektive kommun ville fortsitta som i ar, dven under 2023.

Det offentligt upphandlade energiradgivningsuppdraget har dirav forlingts ett ar till. Arets mal

for energiradgivningen har redan passerats nu 1 augusti.

FASTIGHETSENHETEN
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Nyttjande foérvaltningar bestiller vaktmisteritjdnster frain samhillsbyggnadsnimndens
fastighetsenhet utifran verksamhetens behov och ekonomiska maéjligheter. Befintlig budget for
vaktmasteri fordes darfor over till nyttjande nimnder. Bestillningar sker 1 det nya systemet for
felanmalan. (DeDU). I systemet hanteras alla felanmilningar samt bestallningar av
vaktmisteriuppdrag. Frin systemet tas underlag fram for internfakturering av vaktmasteritjanster.
N6jd kundindex mits i samband med utférda arbetsorder och felanmalningar i systemet.

Ny grinsdragningslista har implementerats, vilken ligger till grund f6r kommunens internhyra.

For 2022 sker reinvesteringar och underhallsatgarder 1 foljande av kommunens fastigheter.

Kameradvervakning

Fastighetsenheten ansokte under 2021 tillstand f6r kameraévervakning till Datainspektionen vid
Bollebygdskolans parkering som en del i att 6ka tryggheten och ett steg 1 att forsoka minska
skadegorelsen, vilket beviljades under juli 2022. Direfter gjordes projektering samt upphandling.
Kamerorna kommer att monteras och vara i drift under hosten 2022. Tidigare uppsattning av
kameror har visat sig vara effektiv mot skadegorelse, darfor utokas bevakningen till parkeringen.

Griansdragningslistan

Arbetet med grinsdragningen och internfakturering kommer att vidareutvecklas och f6rfinas
kontinuerligt under 2022-2023.

Pagaende lokalprojekt
Utbyggnad av matsal pa Bollebygdskolan pagar och beriknas sta klart enligt tidplan.

Statusbesiktning av kommunens skolor har gjorts, detta underlag jobbar férvaltningen vidare
med. Under hosten kommer férskolor samt kommunhus att statusbesiktigas med syfte att fa en
samlad bild samt grund f6r kommunens lingsiktiga underhallsplanering.

Sista etappen av renoveringen av Odensgardens férskola har skett under sommaren 2022.
Personalutrymmen har renoverats.

Forstudie LSS- Forstudie f6r byggande av LSS boende med inriktning autism har redovisats for
politiken och beslut har tagits kring fortsittning med projektering.

Orelundsskolan har genomgatt renovering av tak. Ommalning har skett av fasad pa Kastanjen
och matsalen, klart hosten 2022,

Bollebygdsskolan; forfragningsunderlag for att byta undertak samt belysning i salar och
korridorstrak 1 hogstadiedelen dr utskickat. Arbetet har blivit férsenat pga att anbud inte inkom
inom den tidsperiod som var efterfragad.

Bollebygsskolans stora idrottshall; upphandling av projektor, klart under hosten.
Forfragningsunderlag skickas ut under december manad.

Forskola Olsfors-vidare projektering.
Forstudie Hembygdsvigen, lokaler f6r IFO.

Kontorslokaler Rassa; renovering har genomforts.

FRagye YED af 4859



Delarsrapport 2022, samhillsbyggnadsnimnden
43 (46)

Undersokningar kring planférutsittningar for ny skola/forskola/idrottshall pagar.

Forsiljning skall ske av GA brandstationen i T6llsj6. Dom har meddelats 1 drendet, och
avtalsskrivning pagar dirav.

LOKALVARDSSENHETEN

Clean pilot, digitalt verktyg for lokalvarden kommer under 2022 att implementeras i hela
organisationen.

Milj6eertifiering. ISO 14001 certifiering ar en internationell standard for certifiering pa omradet
milj6, som kraver ny certifiering var tredje ar fOr att bedriva ett systematiskt miljoarbete.

Ett aktivt och systematiskt miljéarbete bidrar till en hallbar utveckling och ett ansvar som giller
alla. Att kunna miljécertifiera lokalvarden kan hjilpa oss att bli mer effektiviserade kring vart
miljéarbete ytligare och minska var miljopaverkan dn mer. Genom att hitta mer hallbara och
resurssnala 16sningar. Medarbetarnas miljokompetens ska hojas dn mer och de ska goras
delaktiga i ett I6pande utvecklingsarbete.

Lokalvarden skall aktivt minska miljépaverkan som var verksamhet orsakar och minska
anvindandet av kemikalier/enbatt anvinda miljomirkta produkter, minska avfallsmingden och
Oka killsortering 1 vara verksamheter. Grunden i miljémassig hallbarhet ligger 1 att virna om
miljon genom att aktivt minska miljépaverkan. Lokalvarden anvinder sig av doseringsmaterial for
att minska férbrukning av kemikalier. Vidare arbetar enheten kontinuerligt med att finna nya
16sningar som minimerar paverkan pa miljon. Strivan dr att i det dagliga arbetet uppna stindiga
miljoforbattringar och se till helheten, sa som transporter av forbrukningsmateriel, eftertanke vid
bestillning av materiel sa att inte for mycket lagring sker 1 stadforrad.

Viktigt dr dven att omvirldsbevaka bland annat produktutveckling for att kunna paverka val av
kemiska produkter till kommande upphandlingar.

MALTIDSENHETEN

Nya kravstillningar i kommande upphandlingar gors for att ytterligare 6ka andelen ”svenskt”.
Forvaltningen ser utmaningar med att motivera matgasten att valja att dta mer vixtbaserat.

Enheten arbetar med att mota klimatmal samt att 6ka andelen svenska livsmedel inom befintlig
budget.

Mitning och redovisning av koldioxidekvivalenter sker under aret.

Nya krav har kommit som paverkar oss som KRAV-certifierade. Numera ska WWTE s kottguide
foljas och inga rodlistade livsmedel far serveras. I dagsliget klassas den svenska konventionella
kycklingen som rodlistad. Detta riskerar att paverka menyn relativt mycket da kyckling ér ett av
matgisterna omtyckt klimatsmart alternativ till annat kott. Att hitta alternativ sisom KRAV-
mirkt kyckling riskerar att paverka prisbilden avsevart. Av den anledningen har forvaltningen
meddelat att vi avstar fran att fortsitta att vara KRAV-certifierade men fortsitter att 6ka andelen
ckologiska livsmedel for att f6lja livsmedelsstrategins mal. Sedan 1 september 1 ar ér
verksamheten inte lingre KRAV-certifierad. Verksamheten ligger bra till sett till Sverigesnittet i
olika mitningar inom livsmedelsomradet.
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KRAYV har under september manad meddelat att fran och med 2023 kommer de att ta bort
hinvisningarna till WWFE:s Fiskguiden och Kottguiden i reglerna f6r KRAV-certifierade

restauranger.

Folkhilsa

Kommunen har tecknat avtal med Sédra hilso- och sjukvardsnimnden avseende ett gemensamt
lokalt folkhilsoarbete (2021-2024) samt ett avtal for folkhélsotjansten (2021- tillsvidare). I avtalen
har parterna enats om gemensamma utgangspunkter for folkhalsoarbetet, 6kad jamlikhet i hilsa
star i fokus.

Det har tagits fram en verksamhetsplan for folkhilsoarbetet 2022 dar savil prioriterade
malomraden som insatser for dret redovisas. Diribland finns foljande insats planerad:

-Utoékad samverkan med forvaltningarna i syfte att integrera folkhalsoarbetet 1 ordinarie
verksamhet.

7. Internkontroll

Namndens internkontroliplan

Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2022. I delaret gbrs en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i arsrapporten.

Tabell 7.
Nr I?rocess Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 | Byggprojekt. Sakerstilla att storre Fastighetschef | Forvaltningsekonom
Storre projekt som | byggprojekt bedrivs pa ett genomfor kontroller
genomfors under andamalsenligt sitt utifran kvartalsvis fOr att
aret granskas. perspektiven ekonomi och siakerstaller en god
kvalitet/dokumentation kostnadskontroll. Det
kriver god
dokumentation i
projektet.
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2 |Myndighetsirenden. | Sdkerstilla kvaliteten 1 de Bygg- och Kontroll av att skriftliga

Kontroll/stickprov | myndighetsbeslut som tas miljochef rutiner/handliggarstod

kvartalsvis av har tagits fram f6r de

kvalité, hantering vanligaste

och debitering per arendetyperna inom

éirend.egrlipp. respektive omride.

Samtliga drenden

gillande Sikerstalla kvalité,

byggsanktionsavgift hantering och

er kontrolleras debitering utifrin

under dret framtagna rutiner.
Stickprov i olika
arendegrupper bygglov,
forhandsbesked,
dispenser, enskilda
avlopp, milj6tillsyn,
livsmedel.) Samtliga
arenden gillande
byggsanktionsavgifter
kontrolleras under aret.
Plan — och
exploateringschef d har
tagits fram for de
vanligaste
arendetyperna inom
respektive omrade.

3 |Delegationsbeslut | Stéd i tillimpning av Samtliga Forvaltningschef och
som inte upprittas. |delegationsordningen. enhetschefer (¢j |nimndsekreterare

kontrollerar och

mojligeor

Kontroll att beslut fattas myndighetsdelar | stodjer infor varje
inom ramen for gillande na) nimndsammantride.
delegationsordning.
4 |Informationssidkerh | Att befintliga och Forvaltningschef | Klassning genomfors
et - klassning tillkommande med stod av under dret. Kontroll
verksamhetssystemen inom | informationssike | att sa skett. Eventuella
forvaltningen ar rhetssamordnare |avvikelser hanteras
informationssikerhetsklassa l6pande
de i enlighet med verktyget
KLASSA
5 |Informationssikerh |Inventera PUB-avtal Forvaltningschef | Inventering
et- PUB-avtal (personuppgiftsbitridesavtal | med stod av genomfors under aret.
) informationssike | Kontroll att sa skett.
och sikerstilla att dessa inte | rhetssamordnare | Eventuella avvikelser

hanteras 16pande.
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| | | tredjelandséverforingar | |

Kontrollmoment 1

Stickprov har inte genomférts pga vakant tjanst.
Kontrollmoment 2

Stickprov har inte genomférts pga vakant tjanst
Kontrollmoment 3

Stod i tillimpningar sker dterkommande och idr behovsstyrt.
Kontrollmoment 4

Klassningen ar planerad till hésten

Kontrollmoment 5

Inventeringen sker under hosten

Ovriga delar i internkontrollen

Sambhillsbyggnadsnamnden har yttrat sig till kommunstyrelsen som

svar pa den komplettering som kommunstyrelsen begirde kring internkontrollen f6r 2021.
Kommunstyrelsen ville ha en redogérelse hur man har f6ljt upp att fusk och oegentligheter
inte férekommit 1 de bygg- och exploateringsprojekt som kommunen varit involverad 1
under 2021.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Socialnimnden

Sammantridesdatum

2022-09-20

§91 SN2022/63

Delarsrapport, socialnamnden 2022

Beslut
Socialndimnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar densamma till kommunstyrelsen.

Arendet

Socialndimnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari till och med augusti 2022.
Prognos f6r maluppfyllelse visar att flertalet mal delvis kommer uppnas. De mal som finns i
verksamhetsplanen har varit mer eller mindre konstanta under mandatperioden vilket paverkar
mojligheten till méaluppfyllelse i positiv riktning eftersom det tar tid att utveckla.

Pandemin pagar 4nnu men in mindre skala dock paverkar utbrotten av smitta verksamheterna
och det tar mycket kraft och fokus dven denna var vilket forstas har paverkat méjligheterna att
arbeta med utvecklande insatser. Andock har enheterna genomfort flertalet insatser som syftat till
att na malen.

Ekonomiska férutsiattningar

Socialférvaltningens totala sjukfranvaro for perioden uppgar till 10% att jimfora med féregaende
ars delarsresultat pa 10,1%.

Socialférvaltningen prognostiserar ett resultat pa 4,9mnkr.

Aldreomsorgen prognostiserar ett resultat pa -0,23mnkr.

Funktionsnedsittning prognostiserar ett resultat pa -0,3mnkr.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett resultat pa 4,839mnkr.

Barnkonsekvensanalys

Barn som potentiellt kan paverkas av verksamhetsplan och dess resultat har inte fatt uttrycka sina
asikter om verksamhetsplan och ej heller delarsrapport eftersom beslut fattas pa en strukturell
niva. Hinsyn dr tagen till barns bista i de enskilda drenden som hanterats av socialndmnden och
inga dtgirder som har vidtagits med anledning av verksamhetsplanen strider mot barns bista.

Forslag till beslut
Socialférvaltningens férslag till beslut
Socialnimnden godkinner delarsrapporten och Gverlimnar densamma till kommunstyrelsen.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Delarsrapport, socialndmnden 2022
— Delarsrapport, socialnimnden 2022
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1. Sammanfattning
Socialférvaltningens organisation har under varen férindrats da en férvaltningschef anstalldes.
Forvaltningsledningen bestar nu av tva verksamhetschefer och en férvaltningschef till skillnad
fran tidigare da forvaltningschefen ocksa var verksamhetschef.

Nira vard ska inféras och det innebdr att vard ska ges sd nira brukarens hem som mdjligt. Det
innebir kortare inlaggning pa sjukhus och mer vard i hemmen och pa virdcentral.

Den 1 juli 2022 inférdes nya bestimmelser i socialtjanstlagen (2001:453), SoL,, med krav pa att
den som utfor hemtjianstinsatser ska erbjuda omsorgstagare en fast omsorgskontakt, om det inte
bedéms vara uppenbart obehévligt

Utredningen om en ny socialtjanstlag limnades in till regeringen 2020 och skickades sedan ut pa
remiss, svar pa remissen skulle vara inlimnade till regeringen 1 februari 2021. Efter detta datum
har inga ytterligare beslut fattats.

Socialnimnden verkar pa olika sitt for att sikra kompetensforsorjningen till verksamheterna.
Inom éldreomsorgen finns dldreomsorgslyftet inom Vard- och omsorgscollege.

Under varen 2022 beslutade socialférvaltningen att upphandla en revisionsfirma for att
genomféra en oberoende genonlysning av funktionsnedsittningsverksamheten.

Utveckling av dterbruksverksamhet sker via ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Goteborgs Stadsmission.

Tillsammans med personalavdelningen tog AME under vintern fram underlag f6r utvecklandet av
enkla jobb inom kommunens verksamheter.

Inom daglig verksamhet har samarbetet med Go6teborgs Stadsmission om aterbruk av klader som
inleddes under forra aret fortsatt och fungerat val.

For att sakerstilla att de olika enheterna inom IFO har tydliga uppdrag har verksamhetsomradet
sett 6ver organisationen vilket har resulterat i att ungdomsenheten inforlivades i resursteamet och
att familjehemsenheten flyttades fran myndighetsenheten till resursenheten.

Integrationsenheten har tagit fram en uppdragsbeskrivning f6r verksamheten som tydliggér vad
syftet med arbetet dr och skapar férutsittningar for avgrinsningar av uppdraget. For att ge
ytterligare tydlighet har ett samverkansmote med utbildningsférvaltningens rektorer genomforts.

Under varen har verksamheten arbetat med att ta fram underlag f6r utveckling av anhorigstod f6r
individ- och familjeomsorgen samt funktionsnedsittningsverksamheten och en rekrytering har
genomforts.

Sammantaget har antalet hushall som ir beroende av ekonomiskt bistind minskat under de
senaste tva aren och jamfort med 2019 har antalet hushall i snitt per manad minskat med 28 %
eller 18 hushall.

En utredning har startat kring inférandet av en familjecentral i Bollebygd i enlighet med
kommunfullmiktiges uppdrag till socialnimnden.

Page 200 of 269



Delarsrapport 2022, socialnimnden

5 (47)

Covid-19-pandemin pagar och paverkar fortfarande verksamheterna. Framfor allt under arets
forsta kvartal.

Socialférvaltningen har tillsammans med 6vriga forvaltningar arbetat for att kunna ta emot
flyktingar i samband med kriget 1 Ukraina. Socialférvaltningen har tagit boendet pa Lokes vig 1
bruk. 7 personer har anvisats hit.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullmaktiges mal for socialndamnden
Arbete och foretagande

Mail 1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Mitmetod Utfall helar Utfall helar | Utfall helar Utfall delir

2019 2020 2021 2022
Resultat HME 76 - 77 77!
Sjukfranvaro totalt SF 10 % 10,5 % 10,5 % 10%
Andel heltidsarbetande 87 % 91 % 93 % 2
Antal personal som vidareutbildats 2 10 6 6
och examinerats till usk. under aret
inom AO
Antal specialistunderskoterskor inom 5 6 7 8
AO totalt
Andel som upplever delaktighet pa - - - -
sin arbetsplats, IFO

Insatser

Individ- och familjeomsorg
For att nd malet har individ- och familjeomsorgen arbetat med féljande insatser:

e Taststillande av arbetsmetoder och sikerstillande av kompetensforsorjning
e Skapat interna samverkansforum inom individ- och familjeomsorgen
e Skapat forutsittningar for en lingsiktig personalforsorjning.

Funktionsnedsittning

verksamhet.

e Arbetat med framtagande av introduktionspaket.

inom personlig assistans.

For att nd malet har dldreomsorgsverksamheten arbetat med féljande insatser:

sprakutveckling, samt forbittra omsorgsyrkens status.
e Torbittrad introduktion for nyutbildade underskoterskor

e Infért vaktmistartjanst till dldreomsorgen.

For att nd malet har funktionsnedsittningsverksamheten arbetat med f6ljande insatser:
e Arbete med rollbeskrivningar och uppdragsbeskrivningar inom boende och daglig

e DPlanerat ett arbete fOr att skapa forutsittningar f6r inférande av avancerad resursplanering
e Arbetat med att sOka inspirationsféreliasningar och kompetensutveckling f6r personal

e Undersokt mojligheterna till validering f6r personal inom personlig assistans via vard- och

omsorgscollege.
e Verksamhetsméten f6r medarbetare inom personlig assistans har strukturerats upp
ytterligare.
Aldreomsorg

e Tortsatt arbete med frimjande av kompetensutveckling och karridarméjligheter, frimja

e [Ett pilotprojekt har startat i inférandet av servicebitriden med syfte att bland annat
torbittra arbetsmiljon och 6ka status f6r medarbetare samt livskvalité till brukare.

! Ingen medarbetarenkit genomfors 2022 da dessa endast genomfors vartannat ar.

2 Rapportteras i drsrapport

Page 202 of 269



Delarsrapport 2022, socialnimnden

7 (47)

e Fortsatt arbetet med inforande av nytt verksamhetssystem och IBIC?
e Arbetat med utveckling ansvarsomraden, internutbildningar personal till personal.
e Omvirldsbevakning och utredning pa omradet digitala hjilpmedel.
e Bemanningsenhetens fasta pool har utokats.
Prognos for maluppfyllelse
Forvintas uppfyllas delvis.
Uppf6ljning, utvirdering och analys
Individ- och familjeomsorg
Att vara en attraktiv och bra arbetsgivare innebir f6r individ- och familjeomsorgens verksamheter
att ge mojlighet till kompetensutveckling och att ha ett tydligt uppdrag med god
informationsférmedling och samarbeten.

For att kunna uppna malet har enheterna dirfér genomfort en kompetensinventering och
kartligening av vilka insatser och metoder som anvinds i verksamheten idag. Enheterna har ocksa
enats om ett antal metoder som ska utgora grundutbudet och anvindas 1 samtliga drenden dir de
ar tillimpliga. Flera av metoderna har redovisats i tidigare rapporteringar och hir ges bara exempel
pa nyligen inforda, eller utékade, metoder. Myndighetsenheten for vuxna och resursteamet har
utokat anvindningen av bedémningsinstrumentet Addiction Severity Index (ASI) som anvinds i
savil utredning som uppfoljning och som stéd f6r behandling av personer med
beroendeproblematik. Aktuella medarbetare har utbildats och far kontinuerligt stod i metoden.
For arbetsmarknadsenheten (AME) har metoden PULS implementerats 1 verksamheten, metoden
riktar sig till personer under 30 ar som beh6ver omfattande och langvarigt stéd for att komma ut i
arbetslivet. Resursteamet har fatt utbildning i metoden Mental Health First Aid (MHFA) som ar
en metod for att snabbt identifiera och ge personer med psykisk ohilsa ritt hjalp och stéd.
Enheten for barn och unga har utbildats i metoden Efter Barnférhoret som syftar till att mota
upp barn efter f6rhor hos polis eller aklagare och stirka upp barnets hemmiljé f6r att i mojligaste
man undvika placeringar. Ut6ver detta kommer verksamheterna dven att inféra metoderna Signs
of Safety som ir en metod for riskbedémningar och Méta foréildrar med véaldsproblematik (MPV)
som dr en metod for att motivera foréldrar i valdsirenden till behandling. Pa grund av lag tillgang
till utbildningar har dessa metoder dnnu inte kunnat inféras men planering pagar. Verksamheterna
arbetar utéver detta vidare med tidigare inférda metoder och 1 kompetensinventering tillses att
medarbetarna har tillrickliga kunskaper f6r uppdraget.

For att sakerstilla att de olika enheterna inom IFO har tydliga uppdrag har verksamhetsomradet
sett 6ver organisationen vilket har resulterat i att ungdomsenheten inférlivades i resursteamet och
att familjehemsenheten flyttades frin myndighetsenheten till resursenheten. Forandringen borjade
gilla 1 juni och ytterligare uppfoljning kommer ges 1 arsrapporten men férhoppningen ar att det
ska ge storre flexibilitet avseende bemanning och tydligare ansvarstérdelning gentemot andra
verksamhetsdelar. Integrationsenheten har tagit fram en uppdragsbeskrivning f6r verksamheten
som tydliggor vad syftet med arbetet dr och skapar forutsittningar for avgransningar av uppdraget.
For att ge ytterligare tydlighet har ett samverkansmoéte med utbildningsforvaltningens rektorer
genomforts, under moétet presenterade bade socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen
uppdragen for varandra och socialférvaltningen gav ytterligare beskrivning av malgruppen.
Samtliga enheter har arbetat med framtagande av rutiner och under forsta halvaret har ett stort
antal rutiner skrivits och antagits, arbetet kommer fortsitta under hosten.

3 Socialstyrelsens foresprikade modell for strukturerad dokumentation.
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For att skapa goda informationsfléden har gemensamma frukostmoéten inférts och genomfors tva
ganger per halvar. Syftet med motet ér att skapa ett forum for informationsoverféring och ge
medarbetarna mojlighet att stilla fragor till saval varandra som till verksamhetschef. De
gemensamma motena innehaller vidare tid f6r mingel och fria samtal f6r att skapa gemenskap och
kontakter mellan enheterna. Vid senaste motet fick medarbetarna anonymt skriva ner vad de
tyckte om motena hittills och vad de 6nskade framét. Kommentarerna var positiva och flera
kommenterade att informationen var bra och att de hade en storre forstaelse f6r uppdraget och
den 6vergripande strukturen. Bland 6nskningarna om fortsatt utveckling nimndes ytterligare
information vad som hinder pa férvaltningen och gemensamma sociala aktiviteter. Andra insatser
som genomforts for att stirka informationsflodet dr aterrapportering av enhetsplanen varje manad
och att det fran forvaltningens sida limnas ut anteckningar fran férvaltningsledningens méten.

For att skapa goda forutsittningar for samarbete har verksamheterna sett 6ver behov av
samverkansforum och har skapat forum fér samverkan mellan bland annat integration och AME,
myndighet och integration avseende sociala bostadskontrakt och myndighet och resursteam
avseende missbruk. Ut6ver interna samverkansforum har enhetscheferna undersokt vilka externa
samverkansforum som finns inom de respektive omradena och skapat kontakter.

For att pa lang sikt soka sikerstalla personalforsorjning och sprida gott rykte har verksamheterna
varit 1 kontakt med hogskolor och folkhogskolor 1 niromradet f6r att mojliggéra mottagande av
praktikanter som sedan ska kunna anstillas alternativt rekommendera kommunen till andra. Inom
ramen for det pagar planering f6r mottagande av en praktikant under hésten.

Baserat pa resultatet fran forra arets medarbetarenkit dar resultatet f6r hur delaktiga medarbetarna
kinner sig var simre dn tidigare ar paborjades ett arbete for att 6ka delaktigheten och kinslan av
delaktighet for alla enheterna inom individ- och familjeomsorgen. Samtliga insatser som
genomforts och planeras har som mal att ocksa 6ka delaktigheten och generellt finns upplevelsen
att medarbetarna dr néjdare och mer tillfreds med sitt arbete och med ledningen men ytterligare
underlag beh6vs. Forvaltningen hade som mal att skapa en egen enkdt for att mita delaktigheten
under dret och utvecklingen av det resultatet sattes som mitmetod for aktuellt mal. Verksamheten
har arbetat med utveckling av en enkit men 4r dnnu inte klara med utformning och distribution,
arbetet kommer att fortsitta under hésten med malet att enkiten ska kunna genomféras under
hosten.

Under forsta halvaret har flertalet rekryteringar genomforts och sammantaget ér rekryteringslaget
till myndighetsenheterna gott. Flera medarbetare med arbetslivserfarenhet och goda referenser har
kunnat anstillas och de har gett uttryck for att de sokt sig till kommunen for att enheterna har gott
rykte. Rekryteringslget till utférarverksamheten dr i huvudsak gott men pa grund av att
kommunen anvinder sig av yrkestitlar som inte anvinds 1 andra kommuner och inte heller helt
motsvarar den roll som ska tillsittas sa misstinker verksamheten att kvalificerade s6kande missar
annonseringen. Vid nagra rekryteringar har tillsdttning inte heller kunnat gbras pa grund av att
kommunen endast kunnat erbjuda visstidsanstéillning och da har kvalificerade s6kande valt att
tacka nej.

Funktionsnedsittning

I vintan pa resultat fran den genomlysning som ska goras av funktionsnedsittningsverksamheten
har arbetet mot malet bedrivits med viss forsiktighet da granskningsrapporten forvintas ge
vigledning i1 det fortsatta arbetet.
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Det har sedan tidigare identifierats behov av kompetensutveckling inom verksamhetsomradet och
att det finns 6nskemal om validering av limpliga medarbetare inom, framfoér allt, personlig
assistans. Validering kan ske genom vard- och omsorgscollege och fragan har lyfts vid flertal
tillfillen men inga beslut har fattats, delvis pa grund av att kostnaden for validering av personal
inom funktionsnedsittning inte ticks av det statsbidrag som finansierar kommunens verksamhet
pa omradet. Verksamheten fortsitter att férsoka hitta vigar att validera personal som 6nskar och
som har forutsittningarna. Som komplement till arbetet med validering s6ker verksamheten aktivt
efter limpliga utbildningar f6r personalen och med att sprida och mojliggéra deltagande i
inspirationsforeldsningar som kan ha ett virde for verksamheten och/eller medarbetarnas hilsa.

I verksamhetsplanen lyftes vidare fram att verksamheten ska soka méjliga digitaliseringsverktyg
och se over kostnaden f6r dessa. For personlig assistans finns ett system som kan koépas in for att
mojliggora digital rapportering av utférd assistans till Forsiakringskassan. Systemet skulle
underlitta arbetet f6r samtliga och bedéms spara tid hos administratérerna. Det har darfor forts in
1 upphandlingsplaneringen och kommer férhoppningsvis kunna upphandlas och inféras inom en
snar framtid. Ut6ver det har inférandet av Lifecare fortsatt under forsta halviret, inférandet har
avlopt bra och samtliga enheter anvinder sig nu av Lifecare. Ytterligare arbete aterstar for att fd en
god dokumentationsteknik och rutin men de digitala férutsittningarna finns nu pa plats och
verksamheten arbetar med resterande.

Inom personlig assistans har man sedan forra dret arbetat med att strukturera upp
verksamhetsmotena for att fa en tydlig avgrinsning mellan APT och verksamhetsmoten samt
skapa tydlighet 1 innehéll och deltagare pa verksamhetsmoten. Det har fungerat val och
motestiderna har kunnat kortas och effektiviseras utan att minska i kvalité. Medarbetarna inom
personlig assistans har vidare olika arbetstider och det dr svart att forligga moten sa att det passar
in inom arbetstiden vilket enhetschefen har arbetat med och forlagt sa att samtliga ska kunna delta
sa ofta som mojligt och sa att inte samma medarbetare missar verksamhetsmote flera ganger 1 rad.

Vissa steg mot fortydligade uppdragsbeskrivningar f6r de olika tjanster inom omradet har tagits
men ytterligare arbete avvaktar resultatet frin den genomlysning som ska géras under hosten.
Detsamma giller for avancerad resursplanering som innebar att medarbetarna arbetar 6ver
grinserna och inom flera verksamheter. En grund for ett introduktionspaket till medarbetare inom
boendena och daglig verksamhet har tagits fram men dnnu inte implementerats.

Aldreomsorgen

Med hjilp av statsbidraget Aldreomsorgslyftet och Vird- och omsorgscollege har dldreomsorgen
kunnat fortsitta med paborjat kunskapslyft, som ocksa ligger grunden for 6kad yrkesstolthet och
dirmed Oka attraktivitet till yrket.

Under varen har utbildning f6r sprakombud pabérjats dir dven enhetschefer deltagit.
Sprakombudsutbildningarna kommer att fortsitta under hésten. De olika enheterna kommer att
anvinda sina sprakombud utefter de skilda behov som finns lokalt i grupperna. Meningen med
sprakombuden ir att frimja sprakutveckling i verksamheterna. Det ger 6kad kvalité genom bittre
kommunikation och dokumentation. Pa grund av pandemin sa har sprakutbildningarna blivit
framskjuten flera ganger. Malet for utbildning till sprakombud och handledare - minst ett
sprakombud och en handledare till varje verksamhet - kommer inte att uppfyllas pa grund av
pandemin.

Under varen har 6 medarbetare examinerats till underskoterskor. Tre personer har startat sin
underskoterskeutbildning under varen. Enhetscheferna inom dldreomsorgen har via
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aldreomsorgslyftet fatt mojlighet att lisa kurser pa hogskolan f6r att 6ka kompetens pa omraden
som gagnar verksamheten. Handledarutbildningen har ocksa kunnat starta under varen, efter att
ocksa den blivit framskjuten pa grund av pandemin, och nu finns tre nyutbildade handledare till
gagn for verksamheten.

Covid-19-pandemin paverkar fortfarande utbildningstakten. Ett utbrott i februari satte ocksa
stopp for planeringsdagar for styrgruppen inom Voc. En planering infér hostens nya utbildningar
har emellertid kunnat genomféras. Den nya utbildningen ger yrkesbevis som underskéterska och
vidare kommer dven en vardbitridesutbildning via arbetsférmedlingen att starta till hosten.
Statsbidraget Aldreomsorgslyftet, som finansierar utbildningskonceptet, var emellertid betydligt
ligre 2022 jamfort med 2021 varfor forvaltningen inte har méjlighet att lata nagon ga utbildning
under hosten.

Under varen har arbete pabérjat gillande utveckling av introduktionsprocessen till
verksamheterna. En kartliggning av behov och hur det kan differentieras beroende pa roll,
bakgrund och erfarenhet.

Aldreomsorgens ledningsgrupp har under varen arbetat med att ta fram en handlingsplan fér hur
karriarmdjligheterna ska se ut f6r medarbetarna inom édldreomsorgen. Man arbetar bland annat
med gransdragningar mellan de olika yrkesgrupperna som kommer finnas i verksamheterna. En
risk- och konsekvensanalys dr ocksd genomford gillande karridrstegen.

I konceptet en attraktiv arbetsgivare ingar mojligheten att halla med internutbildningar. Det har
varit framgangsrikt att halla internutbildningar under pandemin nir externa utbildningar stallts in.
Pa detta sitt kan ocksa befintlig kompetens tas tillvara och skapa ett virde bade hos den som far
mojlighet att utbilda och de som utbildas. Under varen har man testat konceptet pa en avdelning
pa SABO dir personalen fatt utbildning i lagaffektivt bemétande och brandsikerhet. Andra
internutbildningar som halls 4r exempelvis om demens och om omsorg for personer med
demenssjukdom.

Under varen planerades projekt servicebitriden som sedan startade i juni. Syftet med att anstilla
personer som servicebitriden ar flera. Den frimsta anledningen ar att frigora tid for
underskoterskor till omsorgsarbetet och dirmed 6ka kvalitén, samt att tillse att den service som
ligger pa verksamhetens ansvar blir utférd med hog kvalité av personal som ér dedikerade till just
detta. Verksamheterna ges mojlighet att rekrytera fran en bredare bas eftersom ingen examen
behovs for tjdnsten, utan bara en vil limpad personlighet och vilja. Det ir ocksa ett sitt att
marknadsféra omsorgsyrken inifran och kanske kan det locka till vidareutbildning inom
omsorgen.

Konceptet har ocksa som syfte att minska stress och 0ka arbetsglidjen hos personalen i
verksamheten och dr dirmed ett verktyg till att forbittra den psykosociala arbetsmiljon.
Servicebitriden ér anstillda inom sirskilt boende och hemtjinst, med lite olika uppligg. Under
projekttiden utfors regelbundna enkiter f6r bade personal, brukare och besokare till Bollegardens
olika avdelningar. Resultaten ska sammanstillas och projektet utvirderas i slutet av aret.

Det nya verksamhetssystemet Lifecare utférare har fortsatt inforts under varen. Hus B pa
Bollegarden har genomgatt inférandefasen av den digitala dokumentationen.

I manga ar har en vaktmaistare, som kan ge stod till verksamheterna inom socialforvaltningen,
saknats. Den nyinrittade tjdnsten som vaktmistare har i uppdrag att utféra arbeten som inte ingar
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1 det ordinarie arbetet som samhaillsbyggnadsférvaltningens vaktmastare ér satta att utféra. Den
nya tjdnsten ligger pa 50% och ligger under samhillsbyggnadsforvaltningen men finansieras av
socialforvaltningen. Arbetsuppgifterna utgar fran ett arshjul med aterkommande insatser utéver
andra behov som verksamheterna har och som kan bestillas av antingen chef eller medarbetare.
Tjansten anvinds flitigt och ordningen pa Bollegarden ar betydligt bittre; korridorer halls fria fran
till exempel ankommet gods, ordning i férraden, tridgardsmoblerna i sinnenas tridgard ar frischa
och fina. Som exempel pa effekten anges att pa en av enheterna har vaktmastaren utfért 58h
arbete under varen, férutom det som utfors enligt arshjulet. Dessa 58 timmar skulle tidigare ha
utforts av verksamhetens underskoterskor. En mer omfattande analys kommer genomféras till
arsrapporten.

Bemanningsenhetens fasta pool har utékats fran 5 till 7 personer, malet 4r 10. Den fasta poolen
har haft stor betydelse f6r kvaliteten i verksamheterna. Inte minst under pandemin nér
sjukfranvaron tidvis varit mycket hog. De tillsvidareanstillda vikarierna i poolen har stor kunskap
om de olika verksamheterna som de anlitas i, deras kompetens dr hég och de ir flexibla och kan
anlitas i vardera 8 enheter.

Mail 2 Delaktighet

Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjliggora sysselsittning
efter f6rmaga.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar
2022

Andd av aktfvt arbetssokande som har 73 0 13 % 319 28%

skrivits ut frin arbetsmarknadsenheten

And?l.av ut.sk.rlvna frain AME p.g.a. 86 % 65 % 68 % 68%

fullfoljd aktivitet

Agtal hushall med ekonomiskt bistand, 4 9 53 54

snitt

Andel av individer med stédanstillning

inom kommunens verksamheter, % av 0,6 % 1,06 % 1,79 % 2%

anstallda

SKR brukarenkit [.SS-boende, andel B senomford

positiva svar pa frigan: ”far du bestimma - - 81,5 % 18

. vid delar
om saker som dr viktiga f6r dig hemma?”

Antal externa arbetsplatser/aktorer som
har fatt information frain kommunen om
att mojlighet att ta emot en extern - - 1 0
placering frin daglig verksamhet och vad
det innebir.
Insatser
Individ- och familjeomsorg
For att nd malet har individ- och familjeomsorgen arbetat med féljande insatser:
* Samarbetet med Arbetsférmedlingen har fortsatt utvecklas for att mojliggora ritt insatser.
"  Arbetet med stodanstillningar har fortsatt med fokus pa mojlig utveckling.
»  Socialférvaltningen har aktivt sokt mojliga samarbetsvigar med externa aktorer for att
mojliggora sysselsittning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
* Fortsatt utveckla forutsittningar for aterbruksverksamhet
»  Utvecklat remissarbetet mellan myndighet och utférarenhet
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Funktionsnedsittning
For att nd malet har funktionsnedsittningsverksamheten arbetat med f6ljande insatser:
e Tortsatt arbete med utvecklande av aterbruksverksamhet
Prognos for maluppfyllelse
Forvintas uppfyllas delvis.
Uppf6ljning, utvirdering och analys
Individ- och familjeomsorg
Under f6rsta halvan av 2022 har det tagits flera steg mot ytterligare mojligheter att erbjuda
sysselsdttning efter férmaga dir de viktigaste dr det fortsatta arbetet med utveckling av en
aterbruksverksamhet och kommunstyrelsens beslut i juni angdende inrittandet av sa kallade enkla
jobb i kommunens verksamheter.

Utveckling av dterbruksverksamhet sker via ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Goteborgs Stadsmission. For att driva arbetet har en arbetsgrupp skapats och de fick i borjan av
aret ett uppdrag fran styrgruppen om att ta fram ett forslag pa omfattning, budget och
resursbehov avseende bade lokaler och personal. Forslaget har presenterats for styrgruppen och
tagits med infér budgetarbetet 2023. I vintan pd beslut om budgettilldelning fortsitter arbetet
forsiktigt med undersokning av méjliga lokaler och hur en utékad aterbruksverksamhet ska kunna
paborjas under aret.

Tillsammans med personalavdelningen tog AME under vintern fram underlag f6r utvecklandet av
enkla jobb inom kommunens verksamheter, underlaget innehaller en beskrivning av finansiering
av verksamheten dir hinsyn ir tagen till besparade forsorjningsstodskostnader och de bidrag som
finns att s6ka via arbetstérmedlingen. Underlaget presenterades f6r kommunstyrelsen som i juni
fattade beslut om genomférande och det samordnande ansvaret kommer att ligga pa AME.
Verksamheten beriknas vara i full drift under borjan av 2023.

Utover aterbruk och enkla jobb har verksamheten arbetat med flera mindre insatser som ér viktiga
tor maluppftyllelse. Bland annat har samverkan mellan kommunen och Arbetstérmedlingen stirkts
och manadsvisa moten genomfors. I samverkan med Arbetsférmedlingen deltar aven Jobb Boris,
vuxenutbildningen 1 Borés och representanter fran utbildningsforvaltningen. Fokus f6r samverkan
ar utveckling av jobbspar och att skapa férutsittningar for fler personer att komma ut i
sysselsdttning. AME har dven faststillt remissférfarande mellan kommunen och
arbetsformedlingen gillande bland annat sprakpraktik och arbetstrining.

De individer som AME arbetar med har samtliga remitterats hit, antingen fran
Arbetstérmedlingen eller Forsakringskassan da deras insatser avslutas, frin kommunens egen
verksamhet eller annan aktor. Den enskilt storsta remittenten 4r kommunens egen verksamhet
och darfor har AME tillsammans med myndighetsenheten tagit fram rutiner for remissarbetet for
att skapa en tydlig grund f6r samtliga parter. Rutinen utvirderas under senhosten/vintern for att
kunna gora eventuella uppdateringar och justeringar.

Sammantaget har antalet hushall som dr beroende av ekonomiskt bistind minskat under de
senaste tvd aren och jamfort med 2019 har antalet hushall i snitt per manad minskat med 28 %
eller 18 hushall. Flera av de hushall som inte lingre dr beroende av ekonomiskt bistand har
tidigare haft ekonomiskt bistind under ling tid. Vissa av dessa hushall har kommit ut 1 egen
forsorjning via arbete eller studier och andra har hanvisats till ritt huvudman, exempelvis
Forsikringskassan, och da kunnat fa ersittning pa andra grunder och pa en annan niva vilket ger
forutsittningar till stabilare livsforing.
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Bland nyckeltalen redovisas dven antal utskrivna frin AME, ett antal f6r de som skrivs ut efter
tullfoljd aktivitet och diar kommunens uppdrag avslutas. Vissa av de som skrivs ut har fullféljt ett
rehabiliteringsprogram och atergar till aktivitet via arbetsférmedlingen och andra skrivs ut till
arbete eller studier. Det andra nyckeltalet riknar antalet aktivt arbetssékande som har skrivits ut
till arbete eller studier. Enligt forvaltningens definition riknas en person som aktivt arbetssdkande
om hen ir inskriven pa AME och inte deltar 1 prerehabiliterande insatser. Det dr en relativt liten
grupp som riknas i denna definition vilket innebar att statistiken ar svartolkad da den paverkas
mycket av smé férindringar. Det dr samtidigt viktigt att f6lja denna déd det dr en grupp som vi bor
arbeta aktivt med f6r att undvika alltfor linga arbetsléshetsperioder. AME har ett gott resultat pa
bade nyckeltalen trots de effekter som covid-19-pandemin har haft pa arbetsmarknaden och den
Okade arbetslsheten.

Under varen paborjades en planering for att kunna erbjuda forildrautbildning till nyanlinda for att
skapa battre forutsittningar for sysselsittning och forstaelse for det svenska samhallet.
Verksamheten hittade limplig utbildning och sékte finansiering via folkhilsan. Pa grund av att
personal inte har kunnat rekryteras kommer dock insatsen inte kunna genomféras under aret utan

skjuts fram till 2023.

Funktionsnedsittning

Inom daglig verksamhet har samarbetet med Go6teborgs Stadsmission om aterbruk av klider som
inleddes under forra dret fortsatt och fungerat vil. Verksamheten for funktionsnedsittning deltar
dven i arbetet med utveckling av en utdkad aterbruksverksamhet som har beskrivits ovan.

Enligt verksamhetsplanen skulle daglig verksamhet dven arbeta med att utoka kontakten med
civilsamhillet och f6rsoka skapa ytterligare praktikplatser for deltagarna. Pa grund av att
verksamheten har haft en interimschef under flera manader har detta arbete inte genomférts
under forsta halvaret utan kommer att géras under hosten.

Trygghet, uppvixt och aldrande

Maial 3 Invénarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar

2022
Totalt antal varddygn, frivillig 1003 1817 15 110

institutionsvard p.g.a. missbruk

Andel av familjehemsplaceringar f6r Folides e 58 % 69 % 67%
barn och unga i egna familjehem ] ]

Antal drenden inom KLLAK som ir ¢j
verkstillda inom tre manader, under

aret. 7 10

Insatser

Individ- och familjeomsorgen

For att nd malet har individ- och familjeomsorgen arbetat med féljande insatser:
* Deltar i samverkan med Sjuhirads kommunalférbund
*  Utveckling av anhérigstod for individ- och familjeomsorgens malgrupper

Funktionsnedsittning
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For att nd malet har funktionsnedsittningsverksamheten arbetat med f6ljande insatser:
e Upphandling av leverantorer for korttidsvistelse

Aldreomsorg
For att nd malet har dldreomsorgen arbetat med foljande insatser:
= Arbetat med att 6ka delaktighet, meningsfullhet och trygeghet f6r boende pa Bollegarden
» Arbetat med fortsatt utvecklingen av stodteamet for psykisk ohilsa och demens
* Planerat for hur utveckling av hur Dagverksamheten ska se ut.
» Utvecklat Anhérigkonsulentens uppdrag
* Arbetat med att forbittra informationsflode till dldre medborgare
= Arbetat med att beskriva de kommande behov av bostider £6r dldre 1 syfte att f6rbattra
mojligheterna till bra boende for dldre.
»  Utfort och deltagit i insatser for utveckling mot Nira vard — arbetat f6r utveckling av
arbetssittet inom SIP och samverkan med primirvarden
* Planerat for utveckling av sjukskéterskeorganisationen
Prognos fér maluppfyllelse
Forvintas uppfyllas delvis.
Uppf6ljning, utvirdering och analys
Individ- och familjeomsorg
Under varen har Forskning och Utveckling (FoU) Sjuhirad inlett ett forskningsprojekt kring
placeringar av barn och unga och Bollebygd deltar i projektet. Under varen har ansvarig forskare
genomfort intervjuer och sammanstillt vilken statistik som 6nskas. Forskningsprojektet ska leda
till forslag om fortsatta utredningsinsatser for att pa sikt leda till 6kad kvalité 1 insatserna.

Forvaltningen deltar regelbundet i samverkan med Sjuhirads kommunalférbund i flera olika
konstellationer, den grupp med fokus pa samarbete kring rekrytering av familjehem som
hinvisades till i verksamhetsplanen har dock inte skapats och intresset har inte varit tillrickligt
stort. Av de familjehemsplaceringar som kommunen har i familjehem, som har kontrakt direkt
med kommunen, 4r majoriteten sa kallade anhérigplaceringar. Det innebir att familjehemmet ar
anhoriga till det barn som placerats. Under borjan av Ukraina-krisen horde flera familjer av sig till
kommunen for att lamna intresseanmailan fOr att bli familjehem, det intresset var dock begrinsat
till mottagande av flyktingar fran Ukraina och intresse for att vara familjehem f6r andra barn i
behov av placeringar fanns inte.

Under varen har verksamheten arbetat med att ta fram underlag f6r utveckling av anhorigstod for
individ- och familjeomsorgen samt funktionsnedsittningsverksamheten och en rekrytering har
genomforts. Tjansten dr tillsatt och tilltride sker under hésten och kommer att vara organiserad
under resursenheten.

Enligt verksamhetsplanen skulle verksamheten inf6ra rutiner f6r véildsscreening inom samtliga
enheter och denna insats har inte kunnat genomféras under forsta halvaret. For att insatsen ska
kunna genomféras behover samtliga medarbetare fa utbildning i FREDA som ir en
valdsscreeningmetod som lansstyrelsen utbildar i. P4 grund av att inga utbildningar har
genomforts under viren har arbetet dnnu inte kunnat paborjas pa ett strukturerat sitt.
Medarbetare dr uppmirksamma pa valdsindikationer och samtalar om vald men for att kunna
genomfora det pa Onskvirt sitt invintas utbildningen.

Funktionsnedsittning

Kommunen har under lang tid haft svart att verkstilla mindre insatser enligt lag om stéd och
service till vissa funktionsnedsatta (ILSS) vilket har lett till att anhoriga har ett lagt fortroende for
att de ska fd beviljade insatser utférda. En av de insatser som varit svira att verkstilla dr
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korttidsvistelse som dr aterkommande vistelse med eller utan vernattning utanfér hemmet.
Insatsen finns inte i kommunens egen verksamhet utan behéver képas av externa leverantorer
vilket tidigare har gjorts genom direktupphandlingar. Da det generellt 4r samma leverantérer som
anlitas beslutades att genomfora en ramavtalsupphandling for att fa battre forutsattningar att hitta
platser. Upphandlingen genomférdes under maj-juni och tilldelning skedde i slutet av juni.
Effekten av ramavtalet kommer utvirderas under varen 2023.

Aldreomsorg

I syfte att skapa 6kad delaktighet, meningsfullhet och trygghet har man pd en avdelning pa
Bollegarden arbetat med vad man kallar trygghetsskapande medarbetarskap. Det utgar fran
medarbetarplanen som skapas i borjan av aret och som har sin utgang i verksamhetens mal. Man
har f6rt dialog kring hur medarbetare kan 6ka delaktigheten f6r boende med utgangspunkt i de
olika ansvarsomraden som personalen har. Tid har avsatts for att fokusera pa individens behov av
insatser for att skapa trygghet. Det dr dnnu for tidigt att gbra ndgon utvirdering av insatsen. Nya
rutiner och ett nytt arbetssitt har inforts pa en annan avdelning, som giller hur arbetet med
aktiviteter ska genomforas. Aktiviteter har tidigare varit av det mer spontana slaget och av
varierande kvalité efter boendes 6nskemal och behov. Ett samarbete med kommunens
bibliotekarie och volontirverksamhet har startat for att halla regelbundna aktiviteter en dag i
veckan. Personal har utbildats for att kunna skapa meningsfulla aktiviteter f6r personer med
demensdiagnos. Varje dag planeras aktiviteter in och personalen samordnar allt for att det ska bli
genomfort. Tid for aktivering har frigjorts for personalen genom att en vaktmastare nu finns att
tillgd, samt att servicebitriden nu skoter servicen.

Stodteam 61 psykisk ohilsa och demens som finns inréttat sen ett par ar tillbaka har under varen
haft utbildningar f6r personal pa Bollegirden, en grundutbildning om demens och
demensomsorg. Vidare sa har dven volontirer knutna till forebyggandeverksamheten fitt denna
utbildning. Intresset hos volontirerna var stort och utbildningen blev uppskattad. Representanter
fran teamet har deltagit pa forvaltningens olika ledningsgrupper for att informera om
ansvarsomradet och vad de kan bistd med. Framat finns planer pa att utéka verksamheten till att
aven kunna ge stod at anhoriga, det skulle vara fordelaktigt att utoka teamet med fler specialister
sasom till exempel specialistunderskoterskor 1 demens.

Dagverksamhetens verksamhet var mindre kind varfér en marknadsforingskampanj dr paborjad
under varen. Dagverksamhet ir en bistindsbedémd insats for personer som bor 1 ordindrt
boende och har demens, samt behéver aktivering, struktur pa sin dag och ett socialt
sammanhang. En analys av verksamhetens aktiviteter visar att den behdver utvecklas for att passa
fler. Samarbetet med bistand behéver 6ka och personal behéver utbildas £6r att kunna arbeta i
dagverksamheten. For att ytterligare na ut med verksamhetens existens och vad som kan erbjudas
behover ett informationsmaterial skapas. Insatsen dr paborjad enligt plan.

Den forebyggande verksamheten har arbetat for att na ut med information om vad den har att
erbjuda. I samma syfte har samarbetet med Nirhilsan fatt fortsatt utveckling pa sa sitt att
personer som bedoms ha behov far information om bade trygghetsvirdinnans insatser och vad
anhorigkonsulenten kan hjalpa till med, via sin vardcentral.

Anhorigkonsulenten har informerat om sitt ansvarsomrade, och vad som finns att erbjuda
anhoriga, 1 forvaltningens ledningsgrupper. Anhérigkonsulenten har ocksa utbildat i bland annat
framtidsfullmakt och suicidprevention samt psykisk livriddning.
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Ett samarbete med demensférbundet dr startat dir stod fOr att starta en anhorigférening ges.
Foreldsningar har getts i samarbete med ABF och studieférbundet.

Under varen har anhorigeafé hallits 1 anhorigkonsulentens regi. Vid varje tillfdlle har nagon av
gasterna haft uppdrag att informera om olika intressanta amnen, forstas pa frivillig basis. Till
hésten kommer ett anhérigeaté 6ppna i Vigkorsets lokaler 1 samarbete med studieférbundet.

Det ir svart att na ut med information till alla som kan behéva nis och dirfor dr Aldremissan
som anordnas av den férebyggande verksamheten pa Bollegarden ett viktigt forum. Aldremissan
kunde genomféras under varen, efter ett par ars uppehall pa grund av pandemin. Det blev ett
vilbesokt och uppskattat event.

Utvecklingen av forebyggande verksamheten har himmats av pandemin. For att ytterligare
utveckla och na ut behovs ett titare samarbete mellan bistindsenheten och den férebyggande
verksamheten.

Nira vard ska inféras och det innebar att vard ska ges sd nira brukarens hem som moijligt. Det
innebir kortare inldggning pa sjukhus och mer vard i hemmen och pa vardcentral. Syftet ar bland
annat att Oka kvalitén ndr det kommer till patientsdkerhet. Malet ér att minska akutinldggningar
och istillet kunna ge vird sa nira hemmet som mojligt. En insats som nu ska aterstarta for att
hantera Nira vard ir Trygg hemgangsteam. I teamet ska sjukskoterskor, rehab-personal och
underskoéterskor fran hemtjiansten, samt dven bistand inga. Utbildning i hur SIP, samordnad
individuell planering, ska anvindas och genomféras pagar i syfte att forbattra kvalitén och 6ka
anvindningen. I det lokala nitverket Bollen ingar representanter fran VGR tillsammans med
kommunen. Deras uppdrag dr bland annat att hitta forbattringsomraden och ge forslag till
atgirder betriffande vardévergangen fran sjukhus till hemmet.

Utveckling av sjukskotersketeamet pagar och syftet dr att organisationen ska kunna nyttja den
kompetens som finns for att till exempel kunna ge internutbildningar. For att ytterligare utveckla
sjukskotersketeamet sa har kartlagening genomforts av vad for kompetens som teamet behover
kompletteras med for att motsvara verksamheternas och brukarnas behov. En ny enhetschef har
under varen rekryteras till hemsjukvarden och chefsbytet har gjort att arbetet med
verksamhetsmalen gatt lingsammare dn planerat.

Utvecklingen i det hir malet kan mitas genom nyckeltalet ”brukarbedémning hemtjianst aldre —
trygghet (mycket trygg) ur KOLADA — se under rubriken 2.6 Nyckeltal. Effekten av den
patvingade isoleringen under pandemin har paverkat maluppfyllelsen f6r det hir malet.
Brukarunders6kningen genomférdes under hosten 2021.

Maial 4 Invanarna ska kidnna fortroende f6r kommunens
samhillsservice.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall delar
2022

Andel av individ- och

familjeomsorgens sidor pa extern - 0% 52% 90 %

webb som uppdaterats efter 2020

Insatser
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Individ- och familjeomsorg
For att nd malet har individ- och familjeomsorgen arbetat med f6ljande insatser:
e Arbetet med att utveckla enhetliga beslutsmallar har fortsatt.
e Verksamheterna har forbittrat och uppdaterat verksamhetssidorna pa den externa
webbsidan.
e Samverkan med kommunens andra férvaltningar och Gvriga externa parter har starkts
och fortydligats fOr att konkretisera arbetet.

Funktionsnedsittning
For att nd malet har funktionsnedsittningsverksamheten arbetat med f6ljande insatser:

e TFortsatt att utveckla den sociala dokumentationen och kompetensutvecklat medarbetarna
e Stirkt arbetet med genomférandeplaner

Aldreomsorg
For att nd malet har dldreomsorgen arbetat med foljande insatser:

¢ Okade kunskaper om IBIC — teori och forhallningssitt

e Utvecklat kontaktpersonalskapet

e Tast omsorgskontakt i hemtjinsten, ny lag
Prognos for maluppfyllelse
Forvintas uppfyllas delvis.
Uppf6ljning, utvirdering och analys
Individ- och familjeomsorg
I likhet med vad som redovisades i arsrapporten for 2021 dr det viktigt att uppdatera
verksamhetssidorna pd den externa webben fOr att allmanheten ska fa en tydlig och korrekt bild
av vilket stod som finns att fa hos kommunen. Arbetet med att uppdatera individ- och
familjeomsorgens sidor pa den externa webbsidan har darfor fortsatt och under forsta halvaret
har 90 % av aktuella sidor uppdaterats. Uppdateringen har i flera fall inneburit fullstindig
omskrivning av innehallet pa sidan och flera nya sidor har skapats for att tydliggéra
verksamhetens innehall. Under sista halvaret ska de aterstiende sidorna uppdateras och det ar
sedan ett I16pande arbete att tillse att de halls uppdaterade.

Tillsammans med nimndsekreterare har myndighetsenheterna arbetat med att ta fram ett
malldokument f6r enhetliga beslutsformuleringar och det 4r nu ett vilfyllt malldokument f6r de
individbeslut som fattas av socialt utskott eller socialnimnden. Myndighetsenheterna har borjat
bygga ett dokument f6r malltexter f6r de beslut som fattas av verksamheten pa delegation frin
socialndimnden och det fylls pa kontinuerligt. Under hosten ska ett nytt verksamhetssystem
inforas och det kommer da att finnas forutsittningar att ligea in beslutsformuleringar och andra
malltexter direkt i systemet vilket kommer underlitta arbetet med att skapa likformighet 1
beslutsformuleringarna. I arsrapporten kommer det arbetet att kunna redovisas.

Individ- och familjeomsorgen har under de senaste aren haft stort fokus pa samverkan, bade att
skapa nya samverkansformer och stirka existerande. Det har bland annat handlat om samverkan
med utbildningsférvaltningen inom flera omriden sa som barn och unga ur
socialtjanstperspektiv, barn med funktionsnedsittning och mottagande av nyanlinda. Det har
haft goda resultat 1 bittre forstdelse och samtalsklimat vilket skapar bittre forutsittningar for att
ge goda insatser. Myndighetsenheten f6r vuxna har dven skapat samverkan med
samhillsbyggnadstorvaltningen for att se 6ver upprustningsbehov 1 de lokaler som kommunen
ager och som hyrs ut eller kan hyras ut till enskilda. Som ett led i det skapades en planering for
upprustning av lokalerna pa Lokes vig for att kunna anvinda dessa till nyanlinda, till f6ljd av att
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lokalerna behovt reserveras f6r anvindande till boende f6r flyktingar fran Ukraina har de
planerna pausats pa obestimd tid. Utéver den interna samverkan med andra férvaltningar har
verksamheten dven fortsatt driva samverkan med externa parter och deltar i flera nitverk for att
stirka kommunens nirvaro, kontaktnit och omvirldsbevakning. Utférarenheten ingar dven i flera
projekt som drivs i samverkan med andra kommuner och externa aktérer med syfte att skapa
mojligheter till sysselsittningar och utéka kommunens utbud av aktiviteter.

Funktionsnedsittning

Verksamheten f6r funktionsnedsittning har arbetat med inférande av nytt verksamhetssystem
och i samband med det arbetat med utvecklande av den sociala dokumentationen. Kopplat till det
har kompetensutveckling i arbetssittet Individens Behov i Centrum (IBIC) genomforts for att
skapa forutsattningar for tydligare och battre genomférandeplaner. Verksamheten befinner sig i
starten av detta arbete och det kommer behdvas ytterligare tid for att utveckla arbetet.

Under mél 3 nimndes att kommunen har svart att verkstilla vissa insatser och en viktig del 1 att
skapa fortroende f6r kommunen dr sjilvklart att de insatser som har beviljats verkstills. Utifran
kommunens storlek dr vissa av insatser som beviljas sa begrinsade i personalbehov att det dr
mycket svart att rekrytera till dessa tjanster. Av den anledningen har det dirfor sedan en tid
tillbaka pagitt ett arbete med att forsoka skapa samplanering av personalresurser sa att insatserna
ska kunna utféras inom befintlig verksamhet men genomférandet har vid flera tillfillen skjutits
upp. Hur arbetet kommer genomfoéras framover kommer planeras efter att den genomlysning
som ska goras dr klar da en av de frigor som granskningen ska besvara dr om verksamheten ar
planerad pa ett effektivt satt.

Aldreomsorg

Ett tydligt uppdrag gér medarbetarna trygga i sina arbetsroller och det skapar ocksa ett hogre
fortroende for verksamheten. Medarbetare som forstar sitt mandat och vad ansvaret innebir kan
mota besokare och boende pa ett bra sitt. Av den hir anledningen har kontaktpersonalskapets
innebo6rd processats 1 verksamheterna tillsammans med medarbetare. Uppféljning av uppdragen
och hur de fungerar f6r var och en tas upp kontinuerligt inom ramen fér uppfoljningsmodellen
réda traden.

Under varen har riksdagen fattat beslut om att alla hemtjinsttagare enligt lag ska ha en sa kallad
fast omsorgkontakt. Hemtjinsten invintar Socialstyrelsens vigledning innan handlingsplan for
inférandet upprattas. Idag har hemtjinsten tva kontaktpersonal till varje brukare och det pagar en
informationsinsats fOr att alla brukare sikert ska veta vilka dessa dr. Lds mer om vad lagen
innebir under 6.0 Arets verksamhet i 6vrigt.

Den enhet som under forra aret inférde det nya verksamhetssystemet sig behov av att
genomfora kompetensutveckling pa omradet IBIC och hur den sociala dokumentationen ska
utforas. Det dr dnnu for tidigt att gora en utvirdering av insatsen.

Miljésmart och hallbar kommun
Mail 5 Kommunens fordon ir fossilbrinslefria eller klimatneutrala ar
2030 och kommunen efterstrivar att upphandlade transporter ir
fossilbrinslefria eller klimatneutrala senast ar 2030.
Detta innebdr att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot

att nyttjandegraden av klimatneutrala transportmedel ska 6ka for varje ar.
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Prognos f6r maluppfyllelse

Forvintas ej uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Hemtjinstens bilar dr nyligen leasade och verksamheten kommer att se 6ver valet av bilar till
nista leasingperiod. Problemet ar att det saknas laddméjligheter och forvaltningen dr beroende av
att fastighetsagarna tillgodoser behovet.

Mal 6 Ekologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade
av kommunen uppgitr till 60 procent ar 2030.

Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot
att andelen inkopta ekologiskt producerade livsmedel ska 6ka f6r varje ar.

Insatser

e Inrittat miljdombud i utférarverksamheterna.

e Miljoombuden har bildat grupp, med gruppledare.

Prognos f6r maluppfyllelse

Forvintas ej uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Miljogruppens arbete har stoppats pa grund av pandemin som medfort att det varit svart att
samla gruppen under varen. Varje enhet har en person utsedd till miljdombud som kommer
arbeta i verksamheten utifran uppdrag.

Ledaren for gruppen har under varen ocksa avslutat sin tjanst i Bollebygd. Ny ledare utses efter

rekrytering.

Mal 7 Nirproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av
kommunen uppgir till 90 procent ar 2030.
Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot
att andelen inkopta nirproducerade livsmedel ska 6ka for varje ar. Med
nirproducerat ska forstas produkter tillverkade 1 Sverige.

Insatser

e Inrittat miljdombud i utférarverksamheterna.

e Miljobombuden har bildat grupp, med gruppledare.

Prognos f6r maluppfyllelse

Forvintas ej uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Miljogruppens arbete har stoppats pa grund av pandemin som medfort att det varit svart att
samla gruppen under varen. Varje enhet har en person utsedd till miljdombud som kommer
arbeta i verksamheten utifran uppdrag,.

Ledaren for gruppen har under varen ocksa avslutat sin tjanst i Bollebygd. Ny ledare utses efter
rekrytering.

2.2 Sammanstillning prognos for maluppfyllelse

Tabell 1
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Prognosen ar att malet
kommer att...
. |delvis ej
. uppnas 2 c

Nr | Mal uppnas uppnas
Arbete och foretagande:
1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
2 | Delaktighet: Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och

moijligedra sysselsittning efter f6rmdga. X
Trygghet, uppvéxt och dldrande:
3 | Invdnarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen:

Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i

livets alla skeenden.
4 | Invanarna ska kinna fortroende f6r kommunens sambhillsservice.
Miljosmart och hallbar kommun:
5 | Kommunens fordon ir fossilbrinsleftia eller klimatneutrala ar 2030

och kommunen efterstrivar att upphandlade transporter édr

fossilbrinslefria eller klimatneutrala senast ar 2030. X
6 | Ekologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade av

kommunen uppgar till 60 procent ar 2030. X
7 | Narproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen

uppgir till 90 procent dr 2030. X

Summa 0 4 3

Mal 1 dr pa vag att uppnds men de olika verksamhetsomradena kommit olika langt.
Mal 2 kommer inte bli helt uppfyllt, men det har skapats battre forutsittningar for sysselsittning.

2.3 Socialnamndens egna mal

Mal 8

uppritthaller en hég rittssikerhet

Verksamheterna inom Individ- och familjeomsorgen ska aktivt
arbeta for att uppna en kvalitativ myndighetsutévning som

Socialndimndens underliggande och stodjande mal.

Utfall 2021 Delar 2022

Andel av 6verklagade drenden som dir kommunens beslut inte
andras av domstol*

76 % | -

Insatser

For att nd malet har individ- och familjeomsorgen arbetat med f6ljande insatser:
* En rutin for att mojliggora ett verksamhetsévergripande foljande av 6verklagade drenden

har skapats och implementerats

* Individ- och familjeomsorgen har fortsatt arbetet med att implementera

barnkonventionen i arbetet.

= Tillsett att arbetet foljer de nationella processmodeller som finns.

»  Kuvalitetssakrat genomforandeplaner.

* Ekonomiskt bistand har arbetat for att ligga pa snittutbetalning for liknande kommuner.

= Kartlagt grinssnittsfragor

® Paborjat arbetet med att forbereda verksamheten inf6r en forindrad socialtjanstlag.

Prognos f6r miluppfyllelse

* Som indrade beslut riknas beslut som dndras helt eller till storsta del samt beslut som upphivs och terforvisas.
5 Rapporteras i drsrapport.
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Ingen prognos anges, resultat 1 arsrapporten.

Uppfdljning, utvirdering och analys

Efter att under en lingre tid ha arbetat med hur 6verklagade drenden ska f6ljas pa basta sitt har
verksamheten nu landat i hur det ska kunna gbras och i juni faststélldes en ny rutin f6r detta. Nya
beslut har skapats i verksamhetssystemet f6r att moéjliggora enhetlighet och férutsittningar att
folja upp antal 6verklagande och resultatet av 6verprévningen. Till arsrapporten kommer det
kunna redovisas hur rutinen fungerar.

Samtliga enheter inom individ- och familjeomsorgen har valt omraden i barnkonventionen att
arbeta extra med under aret och enheterna har fatt utbildning i barnkonventionen med sarskilt
fokus pa innebérden av de artiklar som valts ut for enheten. Arbetet bedoms ge bittre insikt i
arbetet med barn och barns rittigheter. De sista utbildningarna genomfordes 1 juni och det ar
darfor for tidigt att ge en rapport om effekter av arbetet till delarsrapporten och ytterligare
uppfoljning gors i arsrapporten.

Samtliga enheter foljer de nationella processmodeller som finns, exempelvis Barnets behov i
centrum (BBIC) och Addiction Severity Index (ASI), och underséker kontinuerligt andra
vilrenommerade metoder och arbetsmodeller f6r att utveckla arbetet.

Inom utférarverksamheten har man arbetat med att kvalitetssikra genomférandeplanerna for att
tillse att alla klienter far en insats som 4r anpassad efter deras individuella behov och
forutsittningar med tydliga malformuleringar och foérutsittningar for progression. Det aterstar
fortfarande arbete inom omradet men stora steg har tagits for att komma framat, bland annat har
medarbetarna utbildats i arbetssittet Individens Behov i Centrum (IBIC) for att tillse att
genomforandeplanerna tar hinsyn till den enskilde klientens férutsittningar och hjalpfaktorer.
Som ett led i arbetet kommer ett nytt verksamhetssystem inforas pa utférarenheten under bérjan
av hosten och det nya systemet dr uppbyged efter IBIC och ger bra st6d i anvindandet av
metoden. Det ger vidare moijlighet att ligga in mallar och stdddokument direkt i systemet s att
de finns littillgangliga f6r medarbetarna. Insatsen f6ljs upp ytterligare 1 arsrapporten.

Myndighetsenheten for vuxna har arbetat med att minska kostnaderna f6r ekonomiskt bistand
och Oka sysselsattningsgraden hos kommuninvanarna. Trots stor oro 1 omvirlden och ett
samhille som fortsatt arbetar med att dterhimta sig efter en pandemi sa har nimndens kostnader
for ekonomiskt bistand minskat drastiskt under de senaste aren. Minskningen har gjorts genom
att se till att det dr ritt huvudman som betalar ut ersittningen, genom att tillsammans med AME
arbeta for sysselsittning och genom att kravstalla klienterna i likhet med vad som gérs 1 andra
kommuner. Genom den kommande utvecklingen med enkla jobb i kommunens verksamheter sa
beriknas dn fler personer komma ut i egen sysselsittning. Under varen har kostnaderna per
manad legat betydligt ligre 4n samma perioder tidigare ar och 1 jamférelse med snittet per hushall
for liknande kommuner ligger Bollebygd generellt lite 6ver snittet. Under hésten kommer
verksamheten att arbeta med att se 6ver hur det kommer sig och dven utvirdera om det ar ett
relevant mal utifrin kommunens férutsittningar.

Grinssnittsfragor finns inom alla verksamheter och det idr viktigt for ansvarsfragan att reda ut var
olika aktorers ansvar ligger och begrinsningar av handlingsutrymme som kommer sig av detta.
Som ett led i utvecklingen har verksamheten arbetat med att tydliggéra samverkan med andra
aktorer exempelvis sjukvard och andra forvaltningar. Arbetet sker 16pande och pa grund av
bristande intresse fran externa aktorer att skapa overgripande tydlighet sa sker det generellt pa
individuell niva.

I verksamhetsplanen var en av insatserna som kopplades till detta mal att verksamheten skulle
forberedas pa den foreslagna nya socialtjanstlagen. Vid tiden for delarsrapporten ir det oklart nar
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denna kan trida 1 kraft och verksamheten har dirfor inte lagt ner alltfér mycket arbete i fragan.
SKR har bjudits in till ledningsgruppen for att ge enhetscheferna en genomgang av hur SKR ser
pa den foreslagna lagstiftningen och de organisationsforandringar som har genomforts inom
utférarenheten, som beskrivits ovan, ar ett led i att skapa forutsittningar f6r den nya
lagstiftningen. I Ovrigt invintas ytterligare beslut fran riksdagen.

Under aret har det kommit ny lagstiftning gillande upphorande av vard enligt lagen med sirskilda
bestimmelser om vird av unga (LVU) och enhetschef f6r myndighet barn och unga har dérfér
deltagit 1 utbildning och informationstillfille om de nya bestimmelserna. Som ett resultat av det
har nya beslut inforts och rutiner uppdaterats. For att forankra forandringarna i verksamheten
kommer internutbildning att genomforas efter sommarsemestern.

For att ytterligare stirka rittssakerheten genomfoérdes 1 maj en utbildningsdag f6r hela
Socialnimnden dir nimndens verksamhetsomrade gicks igenom utifran ett juridiskt perspektiv.

Overlag bedéms individ- och familjeomsorgen uppritthalla en god rittssikerhet, vilket ocksa
bekriftas av att de drenden som Gverklagats sillan dndras i domstol. Ett aterkommande tema pa
metodmoten ar vikten av dokumentation i drenden och handliggarna far stod 1 att halla
utredningarna pa en lagom niva for att f6lja forvaltningslagens regler om proportionalitet.

2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige har angett 2 uppdrag till Socialnimnden f6r 2022:

e Socialnimnden far i uppdrag under 2022 att utreda och efter beslut starta upp en
Familjecentral tillsammans med Vistra Gotalandsregionen.

Utredningens om ingar i uppdraget pagar.

e Socialnimnden far 1 uppdrag att sikerstilla bibehallen niva pa integrationsarbetet dven nar
staten reducerar bidragen till kommunen.

Tva integrationssamordnare arbetar i den dagliga driften med integrationsarbetet under 2022.

Personer anvisade fran migrationsverket enligt arets kommuntal har vid delarsrapportering inte
anlant till kommunen.

Vid delarsrapporten har 7 personer enligt massflyktsdirektivet blivit anvisade till Bollebygd. I det
arbetet anvinds till viss del integrationssamordnarna.
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2.5 Nyckeltal
Tabell 2

Nyckeltal

2019 2020 2021 2022 Grén Gul

Arbete och

foretagande

AO: Andelen personal som
ar utbildade 62,6 % | 78,6 % 78% - 80-100% | 51-79%
underskoterskor (TV)
Trygghet, uppvaxt och aldrande
AO brukarbedémning
hemtjanst aldreomsorg —
trygghet (mycket trygg) ur
KOLADA

AO brukarbeddmning
hemtjanst - tillrackligt med | 89 % 90 % - 78% 80-100% | 60-79%
tid (%) ur KOLADA
AO brukarbedémning
SABO - tillrackligt med tid | 79 % 82 % - - 80-100% | 60-79%
(%) ur KOLADA

AO brukarbedémning
hemtjanst - besvaras ofta
av ensamhet (%) ur
KOLADA

AO brukarbedémning
SABO - besvéaras oftaav | 6 %
ensamhet (%) ur KOLADA
AO brukarbeddémning
hemtjanst - hansyn till dina
asikter och dnskemal (%)
ur KOLADA

AO brukarbedémning
SABO - hansyn till dina
asikter och 6énskemal (%)
KOLADA

FN Kostnad per invanare 3500- 5301-
(kr) (siffror fran KOLADA) - S 2302 ) 5300 6000
Socialndmndens egna mal

Mal 10: Verksamheterna inom Individ- och familjeomsorgen ska aktivt arbeta for att uppna en
kvalitativ myndighetsutévning som uppratthaller en hog rattssdkerhet
Handlaggningstid under
120 dagar, barn och unga
Handlaggningstid under 50
dagar, missbruk
Handlaggningstid under 30
dagar, forsorjningsstod
Handlaggningstid under 90
dagar,
funktionsnedsattning

53 % 54 % - 80-100% | 50-79%

9% 8 % - 0-10% 11-20%

- - 0-10% 11-20%

84 % 96 % - 93% 95-100% | 70-94%

92 % 81 % - - 95-100% | 70-94%

85-100% | 75-84%

80-100% | 60-79%

85-100% | 70-84%

80-100% | 60-79%
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AO brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg — trygghet (mycket trygg) ur KOLADA
Enligt KOLADA ligger siffran for Riket pa 43% vilket dr en siffra som legat relativt jimt Gver
aren. Bollebygd hade sin bottennotering 2017 darifran har det sedan varit bittre resultat, fram tills
nu. Sannolikt ligger den patvingade isoleringen som pandemin skapade bakom den stora
forindringen fran tidigare ar. Undersokningen som ligger till grund fér uppgifterna i KOLADA
genomfordes under hosten 2021. KOLADA har lagt gransen till rott pa 0-39, gul 40-50 och gront
51-100.

AO brukarbedémning hemtjinst - tillrickligt med tid (%) ur KOLADA

Enligt KOLADA ir resultatet for Riket 79% vilket dr ett resultat som legat relativt jimt 6ver
aren. Bollebygd hade en bottennotering 2016 och direfter har resultaten forbattrats for att sedan
forsimras fran 2020-2022. 2021 genomfordes ingen undersékning. Enligt KOLADA ir grinsen
till gront vid 84-85%. Exakt vad det beror pa att brukarna inom hemtjiansten inte tycker att det
finns tillrickligt med tid lingre dr okdnt. Det kan emellertid ligga nagot i att hemtjanstens budget
inte Okat fran ar 2020, bistandstiden har sjunkit men drendena har blivit allt mer komplexa vilket
kan forstds genom att andel drenden frin 100h/manad och uppat har Skat.

AO brukarbedémning SABO - tillrickligt med tid (%) ur KOLADA

For fa svar for att fa ut ett resultat.
AO brukarbedémning hemtjinst - besviras ofta av ensamhet (%) ur KOLADA

Enligt KOLADA ligger resultatet for Riket pa 14% och grinsen till gront ligger enligt KOLADA
pa 12-11%. Pa den hir punkten ligger Bollebygd, tillsammans med ytterligare en kommun pa
samma niva, simst till bland de kommuner i Sverige som mitningen ticker. Det ir en stor
forsimring fran senaste mitningen 2020 da pandemin startade. Det ar sannolikt att manniskor
som befunnit sig i patvingad fysisk isolering kianner sig mer ensamma. Under pandemin har den
torebyggande verksamheten inte kunnat driva sin verksamhet som brukligt, med fysiska triffar
med olika aktiviteter. Istillet har trygghetsvirdinnan arbetat med enskilda méten och nir liget
tillit fysiska triffar utomhus. Det har inte riackt till. Mitningen gjordes hosten 2021.

AO brukarbedémning SABO - besviras ofta av ensamhet (%) ur KOLADA
For fa svar for att fa ut ett resultat.
AO brukarbedémning hemtjinst - hinsyn till dina asikter och 6nskemal (%) ur KOLADA

Pa denna punkt ligger Bollebygd bra till. Enligt KOLADA till och med pa gront, dir gransen till
gront ligger pa 88-89%. Socialférvaltningen har gjort en annan bedémning om vad som ska vara
gront. Riket ligger pa 84%.

AO brukarbedémning SABO - hinsyn till dina asikter och 6nskemal (%o) KOLADA
For fa svar for att fa ut ett resultat.
FN: Kostnad per invanare (kr) (siffror frain KOLADA)

Annu finns inga uppgifter kostnad per invanare for Riket for 2021, men fo6r 2020 1ig den pa 5812
kr och virdet f6r alla kommuner sammantaget f6r 2021 ligger pa 6122 kr. Kostnad per invanare
pa omradet, har sjunkit sedan 2019.
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Handliggningstider

Handliggningstiderna har férandrats pa grund av drendebelastning. Foér funktionsnedsittning kan
inget resultat limnas pa grund av fa nya drenden. Ovriga siffror ir utfall delar 2022.
Inom barn- och ungaenheten har haft stor personalomsittning.
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3. Prestationer

Insatser enligt LSS Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2022 2021 2020

Boende vuxna och barn/unga 17 18 30

Daglig verksamhet 33* 32 30

*exkl. 4 kopta platser ** exkl. 6 képta platser

Insatser Utfall jan-aug | Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2022 2021 2020

Ekonomiskt bistand, antal hushall 52 58 77
(snitt)

Placeringar vuxna institution, dygn 110 15 1666
Placeringar barn och unga HVB, dygn 74 0 709
Aktualiseringar antal 300 429 456
Anmalningar barn och unga 146 220 221
Oppnade utredningar barn och unga 111 92 92
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4. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 3
Beslut
Verksamhet socialndmnden | Lonedkningar (AT ]
budget
2021
SN -190,1 -3,6 -193,7
Belopp ar i mnkr.
4.2 Resultat och prognos, overgripande
Tabell 4.
Jan-aug 2022 Jan-aug 2021 Helar 2022 Helar 2021
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Intakter:
Taxor, bidrag, 27,6 2,3 30,5 45,2 7,2 4,3
Summa intakter
Kostnader:
Bidrag -8,1 2,2 -9.4 -13,1 2,2 1,2
Kopt verksamhet -15,5 -1,0 -9,7 -24,2 -2,5 6,3
Personal -105,3 0,8 -98,8 -160,6 1,4 4,8
Lokaler -8,5 0,5 -8,6 -13 0,5 -0,8
Ovriga kostnader -14,8 2,7 -14,3 -22,4 -4,3 -4,9
Kapitalkostnader -0,5 0,2 0,0 -0,7 0,2 -0,3
Summa kostnader -152,6 -0,1 -140,8 -234,0 -2,3 6,3
Nettokostnad -125,1 2,1 -110,3 -188,8 4,9
Budgetram -127,2 -122,1 -193,7
Resultat 21 11,8 49 10,7
Belopp &r i mnkr. (OBS! avrundningar till mnkr kan géra att tabellerna inte gar att summera at samtliga hall)
4.3 Resultat och prognos, per verksamhet
Tabell 5
Jan-aug 2022 Jan-aug 2021 Helar 2022 Helar 2021
Avvikelse
Utfall Utfall Prognos, Prognos,
nettokostnad nettol:’ostna nettokostnad | nettokostnad | avvikelse =l
Aldreomsorg -70,2 -1,9 -61,2 -104,2 -0,2 1,1
Funktionsnedsattning -26,8 0,5 -23,8 -41,0 0,3 3,3
Individ & -28,2 29 -24.8 -42.7 4,7 6,4
Flykting 0,7 0,7 0,0 0,1 0,1 0,0
Namnd -0,6 0,0 -0,6 -0,9 0,0 -0,1
Totalt -125,1 2,1 -110,3 -188,8 4,9 10,7

Belopp ar i mnkr. (OBS! avrundningar till mnkr kan géra att tabellerna inte gar att summera at samtliga hall)
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4.4 Aldreomsorg

Totalt dldreomsorgen

Aldreomsorgen bestir av en avdelning med inriktning demens, en somatisk avdelning, hemtjinst,
hemsjukvard inkl. férebyggande verksamhet, korttidsboende och en bemanningsenhet.
Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott -0,23 mnkr.

Prognosen i verksamheten férdelar sig pa ett 6verskott inom somatik, hemsjukvird,
bemanningsenhet och administration. Demensenheten och hemtjinsten uppvisar ett underskott.
Budgetunderskott demensenhet hirror personalkostnader. Budgetunderskott hemtjianst harror
personalkostnader och évriga kostnader. Aldreomsorg har fatt ersittning frin staten for sjukloner
vid covid-19, 1,016 mnkr. Ersittning avser sjukléner december 2021-mars 2022.

Statsbidrag Aldreomsorgslyftet frin Socialstyrelsen har anvints under kvartal 1 och 2, och
fortsitter under kvartal 3. Syftet med statsbidraget ér att stirka kompetensen inom kommunalt
finansierad vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att utbilda sig pa
arbetstid.

Statsbidrag sikerhetsstilla god vard och omsorg av dldre personer fran Socialstyrelsen har
anvints under kvartal 2 och fortsitter under kvartal 3 och 4.

Sjukfranvaro dldreomsorg dr 11 % 1 delaret och kan hérréras ett utbrott av covid under hela
forsta kvartalet.

Nettokostnadsokning dr 15 % jamfort med delar 2021. Nettokostnadsokningen beror pa
reducerade driftsbidrag under 2022. Aven 6kade kostnader fér manadsavlénade vikarier frimst
pa demens, SABO och hemtjinst och ékade sjuk och 6vertidskostnader, vilket kan hirréras
utbrottet av covid under hela forta kvartalet.

Sirskilt boende enheten med inriktning demens

Prognos for verksamheten 2022 ett underskott, -1,2 mnkr. Budgetunderskott hirleds
personalkostnader och 6vriga kostnader. Demensenheten har under forsta halvaret haft
personalirenden som resulterat 1 6verenskommelser. Kostnader for foretagshilsovird och dven
omférdelning av nattpersonal fran andra enheter, dir budgeten redan var fastslagen, paverkar
resultatet. Kostnader for skyddsutrustning har 6kat pa grund av omvirldsliget.

Beldggningsgrad ir i snitt 94% vid delaret. Beldggning har 6kat med 12 procentenheter jamfort
med samma period 2021. Manga inflyttade under aret. Ett jamt flode noteras. Det har arbetats
aktivt med boendeprocessen och noteras att logistiken kring in/utflyttningar flyter pa smidigare.

Sarskilt boende med inriktning somatik
Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott, 0,55 mnkr. Budgetoverskott harleds
personalkostnader, omférdelning nattverksamhet.

Beldgeningsgraden pa enheten dr 1 snitt 96 % vid delaret. Beldggning har 6kat med 12
procentenheter jimfért med samma period 2021. Antal beslut for sirskilt boende, SABO, har
okat. Under pandemin upphorde ansékningarna till SABO, men har nu under 2022 Skat.

Beldggningsgraden korttid dr 1 snitt 96 % vid delaret. Beliggningen har 6kat med 37
procentenheter jamfort med samma period 2021. Ansékningarna for korttidsvistelse gick ner
under pandemin men nu 6kat under 2022. Aven antalet vixelvardare har 6kat under 2022.
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Diagram 1
Belaggning % 2022 vs 2021
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Hemtjinsten

Prognos for verksamheten 2022 visar ett underskott, -1,4 mnkr.

Budgetunderskott hirleds till personalkostnader och 6vriga kostnader. Hemtjansten har fram till
delaret haft personalirenden som paverkar enhetens kostnader. Aven omférdelning av
nattpersonal fran andra enheter paverkar resultatet. Enheten har ocksa 6kade kostnader for
drivmedel och skyddsutrustning pd grund av virldsldget.

Antalet beslutade timmar har 6kat med 9 procentenheter jimfért med samma period 2021.
Brukare som har behov av mer dn 120 timmar hemtjinst per manad dr 10, vilket dr hogt jamfort
med andra kommuner. Utplanerad dubbelbemanning har 6kat med 15 procentenheter jamfort
med samma period 2021. Antal vardtagare med beslut ar i snitt 119 i 2022, jimf6r med snitt 126
samma period 2021. Under sommaren har antalet drenden 6kat och ett snitt pa de senaste tre
manaderna ar 126 drenden. En 6kning av HSL-timmar med 29 procentenheter jimfért med
samma period 2021. Antalet HSL-timmar dr under juli manad 2054 vilket motsvarar drygt en
arsarbetare.

Hemsjukvard med rehab
Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 0,78 mnkr. Budgetéverskott hirleds
personalkostnader avseende vakanta tjanster och driftsbidrag.

Bemanningsenheten/administration

Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 1,04 mnkr. Budgetéverskott hirleds
personalkostnader avseende vakanta tjanster och lokalkostnader.
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4.5Funktionsnedsattning
Funktionsnedsittning bestir av boende med sirskild service, serviceboende, personlig assistans,

daglig verksamhet, ledsagning, kontaktperson, korttidsvistelse och avldsarservice.
Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 0,3 mnkr.

Prognosen i verksamheten férdelar sig pa ett 6verskott personlig assistans. Underskott pa
boende, kontaktperson och ledsagning.

Funktionsnedsittning har fatt ersittning fran staten for sjukloner vid covid-19, 0,29 mnkr.
Ersittning avser sjukloner december 2021-mars 2022.

Sjukfranvaro funktionsnedsittning ar 10,7 % vid delaret.

Nettokostnadsckning pa funktionsnedsittning ar 13 % jamfért med samma period 2021.
Nettokostnadsckning beror pa 6kade kostnader képta platser pa boende och personlig assistans.
Aven reducerade intikter fran Forsikringskassan for avslutade drenden paverkar
nettokostnadsokning. Okade kostnader firdtjinst mellan 2021 och 2022. Ej si mycket firdtjinst
2021 pa grund av covid-pandemin.

Boende med sirskild service och serviceboende

Prognos for verksamheten 2022 ett underskott —0,2 mnkr.
Budgetunderskott hirrér personalkostnader.

Pa boende med sirskild service bor det 17 brukare och man kdper 6 platser.

Diagram 6ver kopta platser funktionsnedsittning. Observera att utfall ar 2022 dr kostnader t.o.m.
delaret. Bla budgetlinje 4r helarsbudget. Tal ar 2019—2021 ar helarskostnader.

Diagram 2

Kostnad kopta platser serviceboende
2019-2022 vs budget
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Diagram 3
Kostnad képta platser gruppboende
2019-2022 vs budget
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Diagram 4

Kostnad kopta platser LSS boende
2019-2022 vs budget
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Personlig assistans
Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 0,8 mnkr.

Budgetoverskott hirror mer intikter in budgeterat, avser férsiljning av assistanstimmar. Aven
mindre kostnader utbetalt 20 timmar ansvar till Forsikringskassan.

Kommunen betalar for alla som har personlig assistans oavsett om det ir ett SFBC-beslut eller ett
beslut enligt Lagen om st6d och service f6r vissa funktionshindrade, LSS, (behov som
understiger 20h/vecka beslutas enligt LSS).

Vid ett SFB-beslut (ersittning frain Forsdkringskassan) betalar kommunen alltid det frsta 20
timmarna per vecka oavsett utforare och for resterande tid far kommunen ersittning fran
Forsakringskassan. Kommunen bekostar alltid sjukléner oavsett utforare.

¢ Socialforsikringsbalk 2010:110
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Vid LSS-beslut fir kommunen betala hela kostnaden for brukaren oavsett om det ar i kommunal
regi eller att brukaren har valt att anlita en privat utforare.

Status SFB-beslut delar: i dagsldget betalar kommunen 20-timmars-ansvar for 21 brukare. Av de
21 brukarna ar 4 brukare 1 kommunens regi. Kommunen har egen personal och kommunen far
ersittning fran Forsikringskassan nir assistans 6verstiger 20 timmar per vecka. 17 brukare har
privat utforare. Privat utforare far ersittning fran Forsikringskassan for utford assistans over 20
timmar per vecka och eventuella sjukloner bekostas av kommunen. Sjukloner till privata utférare
delar 2022 utgjorde 0,15 mnkr.

Diagram 5

Kostnad kopta platser personlig assistans 2019-
2022 vs budget
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Daglig verksamhet, ledsagning, kontaktperson, korttidsvistelse
Prognos tor verksamheten 2022 ett underskott -0,3 mnkr.

Budgetunderskott hirrér personalkostnader Daglig verksamhet och fardtjanstkostnader.

Antal deltagare i delaret pa daglig verksamhet 4r 33 och man képer platser for 4 personer. Kopta
platser korttidsvistelse varierar under aret, ca 4 platser.

Dagpenning daglig verksamhet utgor 58 kr/dag. Bollebygds kommun har 2022 sokt och fitt
beviljat statsbidrag om uttkad habiliteringsersittning. Ersittning betalas ut utéver vanlig
dagpenning, baserar sig pa antal nirvarodagar. Statsbidraget syftar till att infora, bibehalla eller
héja en lag dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt LSS.
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Diagram 6

Kostnad kopta platser daglig verksamhet 2019-2022

vs budget
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Diagram 7

Kostnad képta platser korttidsvistelse 2019-2022 vs
budget
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4.6Individ- och familjeomsorgen
IFO bestar av myndighetsteam vuxna, myndighetsteam barn och unga, resursteam och
nyanlinda.

Prognos for verksamheten 2022 ett verskott 4,839 mnkr.
Resultatet 1 verksamheten férdelar sig pa 6verskott pa alla verksamheter inom IFO.

Nettokostnadsckning pa IFO ir 11 % jamfért med samma period 2021.Orsak till
nettokostnadsokning ar kopta platser. En del av dessa placeringar kommer kommunen att kunna
atersoka, men vi vet ¢j i delaret hur mycket kommunen kommer att fa tillbaka.
Atersokningsbelopp ir medriknat i arsprognos, men ses inte under nettokostnadsanalysen i
delaret.

IFO har fatt ersittning fran staten f6r sjukléner vid covid-19, 0,167 mnkr. Ersittning avser
sjukloner december 2021-mars 2022.

Page 229 of 269



Delérsrapport 2022, socialnimnden

34 (47)

Sjukfranvaro IFO dr 5,5 % i delaret.

Myndighetsteam vuxna
Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 1,6 mnkr.

Budgetoverskott hirleds reducerade kostnader f6rsorjningsstéd och personalkostnader, vakanta
tjanster vid arets botrjan. Pa ekonomiskt bistind 4r antal hushéll i snitt/manad 52 i delret.
Jamfort med samma period 2021 var antal hushall i snitt/manad 58. Ar 2020 var det i snitt 77
hushall.

Reduktion av 10 hushall sedan juli prognosen.

Fortsatt laga placeringskostnader avseende missbruk och beroende men ser en 6kning av
placeringar socialpsykiatri.

Diagram 6ver kopta platser IFO Observera att utfall ar 2022 ir kostnader t.o.m. deldret. Svart
budgetlinje ar helarsbudget. Tal ar 2019-2021 ér helarskostnader.

Diagram 8

Kostnad kopta platser institutionsvard vuxna
2019-2022 vs budget
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Diagram 9

Kostnad kopta platser ovrig vuxenvard
2019-2022 vs budget
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Diagram 10

Utbetalt forsorjningsstod 2019-2022
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Myndighetsteam barn och unga
Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 1,844 mnkr.

Budgetoverskott hirleds till képta platser och personalkostnader. Kommunen kommer att
aterséka kostnader for képta placeringar institutionsvird och familjehemsvard. Atersdkningar dr
medriknade i drsprognos. Enheten har ocksa mottagit statsbidrag for stirkt familjehem. Ej full
bemanning innan sommaren pa myndighetsteam barn & unga och ligre personalkostnader egna
familjehem dn budgeterat.

Diagram 11

Kostnad kopta platser institutionsvard barn& unga
2019-2022 vs budget
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Diagram 12

Kostnad kopta platser familjehemsvard barn & unga
2019-2022 vs budget
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Resursteam

Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 0,9 mnkr.

Budgetoverskott hirleds personalkostnader resurs/ AME, vakanser och sjukskrivningar under
aret.

Nyanlinda
Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 0,1 mnkr. Budgetéverskott hirleds reducerade
kostnader for etableringsersittning/SFI.

Uppstart av boende pa Lokes vig f6r Ukraina flyktingar pagar. Under forsta halvaret har
kommunen iordningsstillt lokaler f6r boende. Kommunen har fatt statsbidrag av
Migrationsverket for att ha evakueringsboende med 32 platser.

Administration IFO

Prognos for verksamheten 2022 ett 6verskott 0,395 mnkr. Orsak till 6verskott dr vakanta tjanster.

Nimnden
Prognos for verksamheten 2022 ett underskott -10 tkr

4.7 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 6.
Verksamhet februari april augusti | oktober bokslut avvikelse
Aldreomsorg 0,4 -0,2 -0,2
Funktionsnedsattning 1,4 1,5 0,3
IFO 2,2 2,0 4,7
Flyktning -0,1 -0,2 0,1
Namnd 0,0 0,0 0,0
Summa 39 3,1 4,9

Belopp ar i mnkr.
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4.8 Investeringar

Tabell 7.
Verksamhet/omrade Budget 2022 | Utfall jan-aug Avvikelse
progn-budg
Aldreomsorg -0,2
IFO/FN -0,36
Summa -1,0 0,56 0,44

Belopp ar i mnkr

Page 233 of 269

37 (47)



Delarsrapport 2022, socialnimnden

38 (47)
5. Medarbetare
5.1 Personalstatistik
Tabell 8.
Jan — aug 2022 Jan - aug 2021
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man | Totalt
Antal tillsvidareanstallda 202 44 246 208 37 245
Andel tillvidareanstéllda (%) 82% 18% 100% 85% 15% | 100%
Antal visstidsanstallda 29 6 35 15 8 23
Andel visstidsanstéllda (%) 83% 17% 100% 65% 35% | 100%
Antal timavlonade (timmar) 26656| 12620 39275| 29337| 14349 | 43686
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 1854 706 2560 1462 448 | 1910
Andel tillsvidareanstéllda m. heltid (%) 88% 86% 87% 88%| 92%| 88%
Sjukfranvaro (%) 10% 6% 10% 10% 9% 7%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 32% 21% 31% 39%| 34%| 38%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7% 7% 7% 5% 6% 6%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 10% 5% 9% 13% 9% 12%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 12% 6% 11% 9% 11% 9%

Visstidsanstillningar har 6kat men 4 andra sidan s har timanstéillningar minskat. Ett utbrott av covidsmitta under

viren paverkar siffrorna fér 6vertid inom dldreomsorgen.

5.2 Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning dr en av socialférvaltningens storsta utmaningar framat varfor stort fokus
liggs pa omradet.

Genom vard- och omsorgscollege har 6 nya underskoterskor forirats dldreomsorgen. Dirtill har
utbildningen f6r sprakombud pabérjats varav dven enhetscheferna inom édldreomsorgen har
genomgitt utbildning. Till h6sten kommer medarbetarna, genom vard- och omsorgscollege
kunna utbilda sig och far sitt yrkesbevis som underskéterska vid examen. De som tidigare fatt sin
examen kan ansOka om yrkesbevis hos Socialstyrelsen. Arbetsférmedlingen star for en utbildning
till vardbitride.

Under varen har ocksa handledarutbildningen kommit igang vilket lett till tva nya handledare till
omsorgen. Aldreomsorgslyftet innefattar iven ledarskapsutbildningar pa hégskoleniva vilket
ocksa genomforts under varen.

Detta ar den kompetensstege som leder till de sa 6nskade karriarméjligheterna inom omsorgen.
Moijligheten att avancera inom sitt yrke kannetecknar en attraktiv arbetsgivare. En start pa denna
nya mojlighet har tillvaratagits inom dldreomsorgen genom att, i ett projekt, anstilla
servicebitriden som utfér den service som tidigare utférdes av underskéterskor. Det ger 6kade
mojligheter att rekrytera fran en bredare bas och det ger 6kat utrymme for underskoterskor att
arbeta med rena omsorgsinsatser. Det Okar kvalitén bade gillande service och omsorg,.

Under varen har arbete paborjat gillande utveckling av introduktionsprocessen till
verksamheterna. En kartliggning av behov och hur det kan differentieras beroende pa roll,
bakgrund och erfarenhet.
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Ledningen inom dldreomsorgen arbetar nu med att ta fram uppdragsbeskrivningar och gora
grinsdragningar mellan de olika nya rollerna som sa smatt borjar tillkomma verksamheten.

Rekryteringsliget dr anstringt inom dldreomsorgen och funktionsnedsittning och det har tidvis
varit mycket svart att tillsitta personal bade fylla vakanser och hitta vikarier.
Sommarrekryteringen startade 1 borjan av januari genom att den forsta annonsen gick ut, dir
sommarvikarier till dldreomsorg och funktionsnedsittning soktes. Verksamheterna har vid ett par
kvallar under varen haft 6ppet hus i syfte att informera besokare och forséka locka potentiell
personal. Eventet var vil genomfért men intresset var lagt vilket kan bero pa att det gick fort fran
idé till genomférande. Med en mer langsiktig plan kan intresset sannolikt 6ka. I samband med
oppet hus tog verksamheten hjilp av externt foretag for att gora en professionell annonsering,.

Rekryteringsprocessen har kartlagts och kvalitetssidkrats inom bemanningen under varen.
Bemanningsenheten har under véaren rekryterat 98 vikarier for dldreomsorgen och
funktionsnedsittnings verksamheter.

Bemanningsenheten har uppnatt sitt mal och att tillsitta 93% av alla bestillningar pa
verksamheterna Aldreomsorg, Funktionsnedsittning och Maltider och Lokalvard.

Bemanningsenheten arbetar med marknadsforing av vara verksamheter bland annat via
jobbmissor runt om i niromradet. Under varen har man deltagit vid 3 olika missor utover
Bollebygds eget event.

Individ- och familjeomsorgen har under aret haft relativt gott rekryteringsunderlag och har
kunnat anstilla personer med erfarenhet for tjanster inom myndighetsutovningen.
Rekryteringsunderlaget for utférarenheten har varit nagot simre och vid erbjudande om tjanst
har personer tackat nej pa grund av att endast visstidsanstillning kunnat erbjudas. Enligt analysen
av rekrytering beror brister i underlaget till stor del pa titulaturen da kommunen anvinder titlar
som inte tillrickligt vdl motsvarar den tjanst som utannonseras och vi far da ansékningar framst
fran individer som inte uppfyller kompetenskraven.

Den centrala projektledaren f6r Heltid som norm har under varen bland annat genomfort
omvirldsbevakning kring hur andra kommuner hanterat omstillning till en heltidsorganisation,
darefter gjordes en djupare analys av verksamheterna inom socialférvaltningen i Bollebygds
kommun. Den visar pa en del utmaningar som behover sittas pa plats innan man stiller om till
en heltidsorganisation, detta for att skapa bra férutsittningar infér omstillningen.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

Identifiera omraden i processerna som kan utgora ett hot mot mangfald och jaimstallhet.
Rapporters 1 drsrapporten.

Arbetet med att utveckla kompetensbaserad rekrytering kommer att bidra positivt pd omrade
mangfald och jamstilldhet.

Rekryteringar genomfors nu till viss del genom kompetensbaserad rekrytering.
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Medarbetarenkiten som genomférdes 2021 bidrog till att medvetandegéra problemen med
diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna, samt aven att krinkande sirbehandling
torekommer 1 verksamheterna inom socialférvaltningen. En 6vergripande handlingsplan har
darfor tagits fram for att motverka den utvecklingen. Handlingsplanen har kommunicerats i
verksamheterna. Arbetet med den pagar i verksamheterna. Under véren har arbetet dock hindrats
av den pagaende pandemin. Dialog i dessa svara dmnen fors pa APT och de riktlinjer och rutiner
som finns pa omradet, i kommunen, har kommunicerats och behandlats i verksamheterna.

Information om kommunens nya visselbldsarfunktion har gatt ut till medarbetarna.

5.4 Arbetsmiljo och halsa
Socialférvaltningens organisation har under véaren férindrats och utvecklats. Tidigare fanns en

verksamhetschef och en verksamhetschef/forvaltningschef. Under varen anstilldes en
torvaltningschef. Forindringen innebdr att da bada verksamhetscheferna nu kan koncentreras sig
helt pé sina respektive omriden, Funktionsnedsittning/Individ- och familjeomsorgen respektive
Aldreomsorgen och férvaltningschefen kan koncentreras sig pa att leda forvaltningen. Det dr en
torindring som foérbittrar arbetsmiljon i tjainstemannaorganisationen och det kommer ocksa att
Oka kvalitén 1 arbetet. I samband med denna férindring har dven verksamheterna for
funktionsnedsittning fatt ny chef. Tidigare lag funktionsnedsittning under den davarande
torvaltningschefen som da dven var verksamhetschef for dldreomsorgen och
funktionsnedsittning.

Fortsatt uppfoljning enligt den réda traden for att frimja en bra dialog mellan chefer och
medarbetare. Alla verksamheter arbetar i enlighet med réda traden.

Medarbetarenkiten visade att upplevelsen av att vara delaktig i verksamhetens utveckling har
minskat. Att kinna delaktighet 4r en viktig del av en god arbetsmilj6é varfor fokus kommer liggas
pé detta under dret.

I verksamheten f6r individ- och familjeomsorg har man inrittat gemensamma frukostar for all
personal 1 verksamheterna, ett par ganger per termin. Syftet dr att skapa delaktighet i
verksamhetsomradet och samtidigt fa tillfille att informera om olika aktualiteter samt skapa
moijlighet att astadkomma natverk over verksamhetsgrinserna.

Chefoskopet har pagitt under 2021 med bra resultat och arbetet kommer att fortga under 2022
for att genomfora ytterligare insatser for att forbittra chefernas arbetsmiljo.

Utifran det som framkommit utifrin Chefoskopet har vissa atgirder genomforts och andra ér
under planering. Under varen har verksamheterna fatt tillgang till en vaktmistare.

Under planering ir insatser for att ge chefer bittre forutsittningar att leda genom 6kat chefsstod.

Det pagir en process som syftar till att digitalisera verksamheterna. Byta ut verksamhetssystemet
och fasa ut det gamla. Under varen har inférandet av Lifecare utforare fortsatt och forvaltningen
har ocksa arbetat med att sitta upp ett system for att hantera avvikelser inom SoL./LSS och
klagomal/synpunkter. Verksamheterna évergar till det digitala systemet under hosten. Aven HSL-
avvikelserna ska smaningom hanteras i det nya systemet.

Att arbeta proaktivt genom att verksamheterna informerar omgivningen vad verksamheterna
arbetar med och vad man som mottagare av insatser fran socialforvaltningens verksamheter kan
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forvinta sig dr en insats som dr under planering. Det finns servicedeklarationer for
verksamheterna men de behéver uppdateras och aktualiseras for att vara ett stod for cheferna.

Sjukskrivningstalen inom funktionsnedsittning, framfor allt inom daglig verksamhet ér fortsatt
héga och anledningen till detta har dnnu inte kunnat identifieras. Det kommer att vara ett av
fokusomradena f6r den genomlysning som ska goras av verksamheten under hosten och direfter
kommer limpliga atgirder att vidtas.

Inom individ- och familjeomsorgen ir sjukskrivningstalen bra dven om medarbetarna pa
myndighetsenheterna fortsatt lyfter fram de brister i lokalerna som har beskrivits tidigare ar.
Verksamheten har deltagit i framtagande av forslag pa ombyggnation av lokalen pa
Hembygdsvigen for att skapa limpliga kontorslokaler. Uppdraget ligger nu hos
samhillsbyggnadsnimnden och socialnimnden invintar utvecklingen.
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

6.1 Aldreomsorgsutredningen
Regeringens sirskilda utredare har den 28 juni 6verlimnat ett forslag pa en dldreomsorgslag som
ska fortydliga dldreomsorgens uppdrag och innehdll och dirmed skapa likvirdig kvalitet i
dldreomsorgen i hela landet. Utredningen har féreslagit hur den medicinska kompetensen kan
stirka verksamheten.

Betinkandet Nista steg - Okad kvalitet och jamlikhet i nira vird och omsorg fér dldre personer
skickas nu ut pa remiss till nagra av landets kommuner och andra organisationer viktiga 1
sammanhanget. Sista svarsdag dr den 15 november 2022.

6.2 Utredning kring ny LSS-lagstiftning
LSS-utredningen som genomfordes slutrapporterades under 2020 ledde till ett f6rslag om nya
bestimmelser i LSS gillande personlig assistans. Riksdagen beslutade att anta forslaget i mars
2022 och de nya bestimmelserna borjar gilla 1 januari 2023. Riksdagen ér tydlig med att
forindringen dr avsedd som en utokning av ritten till personlig assistans och de nya reglerna
anger bland annat att behov av motiverande insatser ar att anse som ett grundlaggande behov och
att ritten till personlig assistans dven omfattar individer med psykiska funktionsnedsittningar. I
de nya bestimmelserna finns dven regler f6r berikning av omfattningen av féraldraansvaret da
det ar barn som 4r i behov av personlig assistans. Utifran att de nya reglerna r avsedda att vara
en utokning ar det sannolikt att antalet individer med personlig assistans kommer att 6ka, hur det
kommer att paverka socialnimndens kostnader gar dock inte att berdkna da ansvaret ir delat
mellan kommunen och staten beroende pa hur manga timmars assistans som beviljas. Under
hosten planeras for kompetensutveckling for berérda chefer och medarbetare.

6.3 Framtidens vardinformationsmiljo, FVM
Inga nyheter inom projektet. Aterkommer till drsrapporten.

6.4 Ny socialtjanstlag
Utredningen om en ny socialtjinstlag limnades in till regeringen 2020 och skickades sedan ut pa
remiss, svar pa remissen skulle vara inlimnade till regeringen 1 februari 2021. Efter detta datum
har inga ytterligare beslut fattats. Av samtal med bland annat SKR framgar att regeringen fortsatt
har f6r avsikt att foresla en ny socialtjdnstlagstiftning fér riksdagen men nagon proposition och
formellt lagforslag har dnnu inte presenterats. En ny socialtjinstlag kommer sannolikt att dr6ja
ytterligare och nimnden féljer noga utvecklingen.

6.5 Nytt LSS-boende med inriktning autism

En forstudie dr genomférd men dnnu har inga politiska beslut fattats for hur planerna ska
fortskrida. KS behandlade drendet den 30 augusti.

6.6 Fast omsorgskontakt inom hemtjanst
Den 1 juli 2022 infordes nya bestimmelser i socialtjanstlagen (2001:453), SoL,, med krav pa att
den som utfor hemtjianstinsatser ska erbjuda omsorgstagare en fast omsorgskontakt, om det inte
bedoms vara uppenbart obehévligt. Fran och med den 1 juli 2023 kan endast den som har en
underskoterskeexamen utses till fast omsorgskontakt.
Syftet dr att tillgodose behov av kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg och samordning
for dem som har hemtjanstinsatser.
Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram en vigledning f6r genomférandet av denna nya
bestimmelse. Verksamheten invintar denna innan en handlingsplan framtages och férindringen
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kan ske. Hemtjiansten i Bollebygd har férdelen att majoriteten av personalstyrkan har en
underskoterskeexamen.

Redan idag arbetar hemtjansten med det som kallas kontaktpersonal som ir lite av samma sak
under annat namn. Skillnaden édr nu att arbetssattet skyddas 1 lag. Den nya fasta
omsorgskontakten kommer ha ansvar for att skapa en trygg och individanpassad omsorgsituation
och f6r att skapa det kridvs kontinuitet och relation. Det innebar att den fasta omsorgskontakten
behover triffa brukaren med regelbundenhet och med viss frekvens for att kunna lira kinna
personen. I forsta hand handlar den fasta omsorgskontaktens arbete om att arbeta i nira relation
till omsorgstagaren och skapa en helhetsbild av dennes situation och anpassa stodet till personens
individuella behov.

Den fasta omsorgskontakten ar den som tillsammans med brukaren ska uppratta
genomforandeplanen samt dven gbéra uppféljningen och eventuell revidering. Omsorgskontakten
ska ocksd ansvara f6r samordning nir hemtjinsten verkstills samt verka f6r samordning mellan
andra yrkesgrupper sasom till exempel legitimerad personal. I uppdraget ingar dven samverkan
med anhoriga, nirstaiende och arbetslaget 1 hemtjansten. I uppdraget kan ocksa inga att medverka
pa uppfoljningsmoéten med bistandshandliggare, samt samverka nir det galler samordnad
individuell plan i de fall som personen har behov av insatser fran bade socialtjinsten och frin
hilso- och sjukvarden.

Mycket av det som beskrivs ovan ingar redan i dag i rollen, men det utférs ofta i man av tid, da
hemtjianstens budget inte medger den 6kning av tid som denna nya bestimmelse innebir.

6.7 Bostad forst
Under varen presenterade individ- och familjeomsorgen ett pilotprojekt inom metoden Bostad
torst som socialnamnden godkiande. Projektet har inletts och avloper bra och verksamheten
fortsitter arbeta enligt metoden och planera f6r en utékning enligt det forslag som limnades till
nimnden 1 maj 2022. Regeringen har aviserat kommande statsbidrag for uppstart eller drivande
av Bostad forst, bidraget fordelas av Socialstyrelsen och kommer 6ppna for ansékan under
hésten.

6.8 Genomlysning av funktionsnedsattningsverksamheten
Under varen 2022 beslutade socialférvaltningen att upphandla en revisionsfirma for att
genomfora en oberoende granskning av funktionsnedsittningsverksamheten. Beslutet togs bland
annat utifran att verksamheten under lang tid har haft mycket hoga kostnader per brukare,
sjukskrivningstalen dr héga, svarigheter att verkstilla beslut och att progressionen hos brukarna ar
lag. I vintan pa granskningen har inga storre forindringsarbeten inletts utan fokus har varit pa att
uppritthalla verksamheten. Granskningen inleddes under augusti och ska slutrapporteras under
november enligt den planering som sattes innan granskningen startade.

7. Internkontroll
Namndens internkontrollplan
Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2022. I delaret gors en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i arsrapporten.

Tabell 9
Nr Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
Andelen tillfalliga
Risk att brist pa bostader leder till | boendeldsningar och Ekonomi,
att kommunen inte fullgéra vart | kostnader for externa Verksamhetschef delta i
1 ansvar enligt lagstiftning. boenden. och forvaltningschef | samverkan
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Kontinuerlig
uppfdljning,
Risk ar att beslut inte kan analys och
verkstallas pa grund av brist pa eventuell
2 sarskilda boenden Ej verkstallda beslut Verksamhetschefer | atgard
3 Risk for fortsatt hog sjukfranvaro | Statistik Alla chefer Frisknarvaro
Information,
dialog,
Risk for 6kat hot om vald och kunskapshojni
4 otillaten paverkan Kia Forvaltningschef ng

1. Brist pa bostiader
Inom ramen f6r IFO och FN:s ansvarsomraden sa bor ingen i tillfilligt boende. Ej verkstillda
beslut inom FN ej medriknade, utan redovisas nedan. Kontrollen ar utférd av utvecklingsledare
den 26 augusti 2022.
Inga redovisade kostnader for tillfilliga boenden.

2. Risk ir att beslut inte kan verkstillas pga. brist pa sérskilda boende
Kontroll genom rapporteringen till IVO av ej verkstillda beslut. I delarsrapporten har tva
rapporteringar hunnits med. Varav den senaste den 31/8. Kontrollen utférs av utvecklingsledare.

Aldreomsorgen har inga ej verkstillda beslut om sirskilt boende.
Resultatet for funktionsnedsattning kan inte redovisas pa grund av for lagt viarde. Kontroll
genomfordes per den 31 augusti av utvecklingsledare.

3. Risk for hég sjukfranvaro
Kontrollen genomférs under hosten.

4. Risk for 6kat hot om vald och otilliten paverkan

Hur médnga av avvikelserna i KIA handlar om hot om vald och/eller otilliten paverkan?
Kontrollen genomférs under hosten.

Page 240 of 269



Delarsrapport 2022, socialnimnden

45 (47)

8. Uppfdljning utifran styrdokument
Utover de mél och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar ir en del i det systematiska
kvalitetsarbete som alla enheter arbetar med for 6kad maluppfyllelse och kvalité.

8.1 Klagomal och synpunkter
Under de tva forsta kvartalen har socialnimnden totalt tagit emot 11 enskilda
klagomil/synpunkter pd verksamheten

Vid delarsrapportering 2021 hade 9 klagomal/synpunkter inkommit varav tre var positiv kritik.
2020 inkom totalt 24 klagomal/synpunkter, 2019 13 synpunkter/klagomal och 2018 24 st.

Aldreomsorgen har fatt in ett par klagomal via IVO under véren, dessa dr mycket omfattande och
ror bade omsorg och hilso- och sjukvard. En del av innehallet 1 ett av dessa klagomal har lett till
en utredning enligt lex Sarah.

Tabell 10
Verksamhet Antal | Brist? Svar inom 3 veckor
Individ- och 2 1 Ja
familieomsorgen
Aldreomsorgen 9 3 och en dar det ar Nej i 3 fall, 2 oklara och 4
oklart. ja.
Funktionsnedsattning 0 - -

8.2 Lex Sarah och sociala avvikelser

Under det forsta halvaret har inga rapporter enligt lex Sarah registrerats

Under 2021 inkom tre lex Sarah-rapporter gillande dldreomsorgens verksamhet. Dessa tre
rapporterade misstinkta missforhallanden av samma anledning. Tva av dessa bedomdes vara av
allvarligt slag varfér de anmaldes, i samma drende, till IVO. IVO har under juni manad beslutat
att utredningen och dtgirderna ér fullgoda och avslutar dirmed drendet.

En fjarde lex Sarah-rapport som inkom fran hemtjiansten, mot slutet av hosten 2021 har under
varen och sommaren 2022 utretts och avslutats.

Vid delaret 2021 hade 4 rapporter enligt lex Sarah inkommit och utretts, varav en anmaldes till
VO.

Tabell 11
Verksamhet Antal IVO
Aldreomsorg 4 (inkom 2021 — avslutade var 2
2022)
Individ- och familjeomsorg 1

Sociala avvikelser
Enhetscheferna pad varje enhet har ansvar for att utreda de sociala avvikelser som inkommer och
gora en sammanfattning av det som varit deras viktigaste iakttagelser under perioden.

Den vanligaste anledningen till att en social avvikelse skrivs dr att insatser inte hinns med pa

grund av underbemanning. Underbemanningen leder ocksa i vissa fall till kommunikationsbrister
vilket ocksa forekommer som avvikelse.
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Underbemanningen har till storsta del berott pa covid-utbrott under varen. Det ir ett stindigt
pagaende arbete att f6rebygga underbemanning sisom exempelvis jobba med viss
overbemanning. Verksamheten har rutiner for prioritering i arbetet pa grund av underbemanning,.
Naturligtvis paverkar underbemanningen kvalitén i verksamheten dven om luckorna kan tickas
med vikarier. Hur erfarna och bra vikarierna an dr sa blir det inte samma sak som nar ordinarie
personal som kinner de boende, vet rutinerna och har ett upparbetat samarbete, dr pa plats.

De nyligen startade projekt servicebitriaden har avhjilpt situationen mycket, da de har avlastat
omvardnadspersonalen.

De kommunikationsbrister som har uppstitt har behandlats pd morgonrapporterna dir man
patalat vikten av en god planering for dagen for att sedan gora korta avstimningar med
kollegorna under dagen. I delar av verksamheten har man testat ett nytt sitt att planera for att
komma till ritta med bristande struktur.

8.3 Lex Maria

Inga anmilningar enligt lex Maria har inkommit hittills under 2022.

8.4 Ej verkstallda beslut
Tabell 12

Typ av insats Skal for Antal ej Antal Lagrum
drojsmal verkstallda nya/kvarvarande ej
kvartal 1 verkstéllda beslut
kvartal 2
Kontaktperson 9 § 4 LSS | Saknar personal | 6 5 LSS
Korttidsvistelse i form av
korttidshem, 9 § 6 LSS Saknar plats 2 2 LSS
Avldsarservice i hemmet
98§5LSS Saknar personal | 3 5 LSS
Bostad med sarskild
service (enl. 9 § pt 9
LSS) Saknar plats 1 1 LSS
Bostad for vuxna i form
av gruppbostad (alt.
servicebostad) 9 § 9 pt
LSS Saknar plats 2 2 LSS
Bostad fér vuxna i form
av gruppbostad, 9 § 9 pt
LSS Saknar plats 1 1 LSS
Daglig verksamhet, 9 § Annat, énskar
10 pt LSS extern plats 1 1 LSS

8.5 Skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete

Rapporters senare i patienssikerhetsberittelsen for aret.

8.6 Anmalningar, overklaganden och tillsyn

8.6.1 Anmilningar och tillsyn

Under perioden har inga anmilningar inkommit fran JO.

Under hosten 2021 inledde IVO en granskning av kommunens familjehemsenhet, beslut fattades
av IVO 1 maj 2022. Beslutet innebar att socialnimnden kritiserades for, framforallt, bristande
barnperspektiv och brister i dokumentation. IVO begirde ett svar fran nimnden pa hur
kommunen stillde sig till kritiken och ett svar skickades in i juni. Svaret medgav brister i
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handligening och kompetens samt bristande tjansteutovning fran tidigare enhetschef. I svaret
beskrevs vidare de dtgirder som vidtagits sedan hindelsen uppdagades, bland annat stirkande av
dokumentation och kompetensutvecklingsinsatser for savial medarbetare som socialnimnden.
IVO meddelade snart efter inskickat yttrande att de bedémde att atgarderna var adekvata och
tillrickliga och drendet avslutades ddrmed.

8.6.2 Overklaganden

Fram till och med juni 2022 har socialnimnden saknat en struktur for att f6lja antal 6verklagade
irenden och antalet beslut har dirmed f6ljts manuellt. Det innebar att det som anges hir endast
avser antal avgjorda drenden.

Under forsta halvaret har domstolen avgjort 19 drenden och majoriteten av dessa har faststillt
socialnimndens beslut. De flesta 6verklaganden rér ekonomiskt bistand, nagra rér boendestod
och insatser enligt LSS.

9. Barnkonsekvensanalys
Barn som potentiellt kan paverkas av verksamhetsplan och dess resultat har inte fatt uttrycka sina
asikter om verksamhetsplan och ej heller delarsrapport eftersom beslut fattas pa en strukturell
niva. Hinsyn dr tagen till barns bista i de enskilda drenden som hanterats av socialndmnden och
inga atgirder som har vidtagits med anledning av verksamhetsplanen strider mot barns bista.
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Beslut
Kommunstyrelsen godkinner delarsbokslut augusti 2022 f6r kommunstyrelsens del.

Arendet

Kommunstyrelsen har upprattat delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter under 2022.
Delarsresultatet visar pa ett 6verskott pa 3,9 mnkr och prognosen for helar ar 2,3 mnkr. Den
storsta anledningen till Gverskottet ér ligre personalkostnader an budgeterat till £6ljd av vakanser
och att budgettillskott erhallits f6r nya tjanster som inte ger helarseffekt.

Av kommunstyrelsens 6 mal prognosticeras att de bada finansiella malen kommer uppfyllas, for
Ovriga mal dr prognosen att delvis uppfyllt, tva uppfylls ej och f6r ett mal kan prognos ej limnas.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkinner delarsbokslut augusti 2022 f6r kommunstyrelsens del.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Delarsrapport augusti 2022, kommunstyrelsen
— Delarsrapport augusti 2022, kommunstyrelsen
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Ekonomiavdelningen

Paragrafen ar justerad
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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsen har upprittat delarsrapport f6r kommunstyrelsens verksamheter under 2022.
Delarsresultatet visar pa ett 6verskott pa 3,9 mnkr och prognosen for helar ar 2,3 mnkr. Den
storsta anledningen till Gverskottet ér ligre personalkostnader an budgeterat till £6ljd av vakanser
och att budgettillskott erhallits f6r nya tjanster som inte ger helarseffekt.

Av kommunstyrelsens 6 mal prognosticeras att de bada finansiella malen kommer uppfyllas, for
Ovriga mal dr prognosen att delvis uppfyllt, tva uppfylls ej och f6r ett mal kan prognos ej limnas.

Sjukfranvaron har minskat nagot och uppgar till 0,5 %.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullméktiges mal for kommunstyrelsen
Arbete och foretagande
Mail 1 Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd
Kommunen ska verka for att niringsidkare och de som vill starta verksamhet i
Bollebygd ska kunna bedriva sin verksamhet framgangsrikt ges de skiliga
forutsittningar, rad och anvisningar som fordras for verksamheten.
Kommunstyrelsens underliggande
och stédjande mal.
Kommunen ska ha ett
konkurrenskraftigt och vixande
néringsliv
Mitmetod Utfall 2020 Utfall 2021 | Prognos/utfall 2022 | Mil 2022
Svenskt Naringslivs arlig ranking av 222 182 | iu <182
foretagsklimatet
Insikt (SKR:s undersékning) For fa svar, finns NKI 60 | NKI 56
inget mdtetal att
redovisa
Antal férvirvsarbetande personer 1810 iu > 1810
inom féretag med arbetsstille i
kommunen ska 6ka.
(SCB — Nyckeltalet giller antal personer
som arbetar i aktiebolag eller i 6vriga
foretag med arbetsstille i kommunen, s.k.
dagbefolkning)
Insatser

Svenskt Niringslivs rankning slapps forst i september vilket gor att ingen uppfoljning kan goras i
delarsrapporten.

Insiktsmitningen visar pa ett NKI pd 56 vilket dr ett lagt betyg. Ett NKI pa 62-69 bedéms som
”godkant”. De myndighetsomraden som ber6rs i Insiktsmatningen ar brandskydd, bygglov,
markupplatelse, milj6- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstaind. Det fanns inte
tillrickligt med svar for att kunna mata alla delarna men generellt ligger bygglov” samt “milj6”
under Sverigesnittet i NKI-rankingen. For ar 2022 (féretag) dr resultatet £6r “bygglov” bittre,
men skall ses per helar for ett bittre underlag. Milj6 ligger pa motsvarande niva i rankingen som

bygg.

Nir det kommer till handliggningstid fran komplett bygglov, har NKI 6kat fran 46 till 62 mellan
ar 2021-2022. Snittet 1 Sverige ligger pa 65.

Livsmedel ”totalt” har gatt fran 90 till 87 1 NKI, fortsatt en mycket hég niva. Snittet i Sverige
ligger pa 78.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) har haft dialogméten med foretagarorganisationer,
frukostmoten och fortsatt att genomfora foretagsbesok enligt plan.

Arbete pagar gillande kompetensradet. Inventering planeras och undersoks for att se vilken
plattform som vi har att utga fran fér det fortsatt arbete nir det giller kompetensradet.

Nytt for i ar dr att kommunstyrelsens arbetsutskott, samhillsbyggnadsnimndens presidium
tillsammans med berorda tjanstepersoner ska ha gemensamma tider avsatta for att mota foretag.
Niringslivschef har sammankallat presidierna nir sa har behévts men det dr fortsatt ett arbete att
fa ihop den mer konstanta tjinstemannagruppering som ocksa behéver mota upp i fragan.
Information om arbetssittet finns pa hemsida.

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer troligen bara att nas delvis.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Da det inte finns underlag for alla indikatorer dr det svart att gora en utvirdering och analys. Med
en analys av vad som framkommer i dialog med féretag och det som framkommit i
Insiktsmatningen har kommunen fortsatt mycket att arbeta pa nir det galler niringslivets
uppfattning om kommunen.

Den del 1 ndringslivet som fatt en positiv utveckling dr beséksniringen dir den nya tjansten som
néringslivsutvecklare fokuserar pa beséksndringen och har bérjat marknadsféra Bollebygds
kommun och dess besoksmal.

Mail 2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

Mitmetod Utfall 2020 Utfall 2021 | Prognos/utfall 2022 | Mil 2022

Mitmetod kommundvergtipande Ingen 82 Ingen mitning Ingen
mitning mitning

Resultat HME 89,70 % | 91,58 % (okt) Ingen mitning >92

kommunévergripande

Mitmetod kommunstyrelsen

Personalomsittning pa - 9,67 % | Personalomsittning <15%

kommunstyrelseférvaltningen ska mits endast vid

inte 6verskrida 15 % (NY) arsredovisningen

Andel tillsatta tjdnster pa -186% (6av7) 70 % (7 av 10) 100 %

kommunstyrelseférvaltningen i

forhillande till annonserade (NY)

Andel tillsatta tjdnster pa - | 14 %1 av 7) 0 20 %

kommunstyrelseférvaltningen som

ir internrekryterade fran hela

organisationen (NY)

Insatser

Kommunstyrelseforvaltningen stottar forvaltningarnas arbete fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Under
varen genomfdrdes en samverkansutbildning med kommunens samtliga chefer och skyddsombud dir
syftet vara att stirka delaktigheten i kommunens verksamheter. P4 kommunstyrelsen sker ett kontinuerligt
arbete fOr att stirka attraktionskraften. Kommunstyrelseférvaltningen erbjuder sina medarbetare
distansarbete frin hemmet. P4 forvaltningen finns det medarbetare som arbetar pa distans mellan 20 och
80%. Pagdende forskning inom omridet pekar pd vinsterna i att medarbetarna far méjlighet att kombinera
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arbete frin hemmet och pd kontoret framfor allt handlar om att minska stress och skapa néjda
medarbetare. I samtal med medarbetarna pi Kommunstyrelseforvaltningen framkommer likande resultat.
Arbetet med en hallbar organisation har under aret paboérjats och kommer att fortsitta under aret.
Prognos for maluppfyllelse
Milet kommer inte att uppnas
Uppf6ljning, utvirdering och analys
Kommunstyrelseforvaltningen har liksom 6vriga forvaltningar svart att rekrytera till viss tjanster och
utifran att forvaltningen ser svarigheter i detta bedémer férvaltningen att malet inte kommer att uppnas.

Trygghet, uppvixt och aldrande

Mail 4 Invinarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen
Invinarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden

Mitmetod Utfall 2020 Utfall 2021 | Prognos/utfall 2022 | Mail 2022

Trygghet, ranking i 6ppna 25 13 | iu delar <10

jimforelser

Trygga eller bittre i trygghetsenkit 70 % - | Ludeldr 75 %

(genomfo6rs vartannat ar)

Tillgdng till snabbt bredband 64 % 73 % | iu >80 %

Insatser

Den trygghetsenkit som genomfors i kommunen har arbetats fram tillsammans med polisen och de andra
kommunerna i Sjuhdrad. Ambitionen 4r att den ska genomf&ras vartannat dr. Eventuellt gbrs ny under
hést 2022, Fragan om enkiten ska diskuteras i beredningsgruppen for trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete 1 hést inom och mellan Sjuhirds kommunerna.

Forsta/senast gingen som trygghetsenkiten gjordes var 2020 och en gemensam nimnare for alla
kommuner 4r att det finns utpekade otrygga platser och att kommuninvinarna 6nskar att kommunen ska
arbeta mer med forindringar i den fysiska miljon. Den plats som flest d4 angav som otrygg dr runt
Bollebygdsskolan pa kvillar och helger. Kommunen har utéver de atgirder som redan gérs under viren
2022 gitt ut med en kommunikationsinsats riktad till f6rdldrar och ungdomar pa kommunens hemsida.

Under hésten eller vid drsskiftet ska en ny samverkanséverenskommelse och ett nytt medborgarlofte tas
fram. Under varen har kommunledningsgruppen tillsammans med folkhilsostrateg f6r en dialog kring
tinkbara omraden som det bor kraftsamlas kring, vilket kommer att presenteras for politiken till hosten.

Prognos for maluppfyllelse
Gar ¢j limna prognos eftersom ingen mitning ar gjord dn.

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Gors 1 samband med drsredovisningen
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Miljosmart och héllbar kommun
Mal 7 Kommunens fordon ér fossilbrinslefria eller klimatneutrala ar
2030
Kommunen efterstrivar att upphandlade transporter dr fossilbranslefria eller
klimatneutrala senast ar 2030. Detta innebir att kommunen under perioden
2022-2030 kommer att arbeta mot att nyttjandegraden av klimatneutrala
transportmedel ska 6ka f6r varje ar.
Mitmetod Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos/utfall 2022 | Mal 2022
Samtliga kommunstyrelsens leasade 0 010 >0

bilar ska vara fossilbranslefria

Insatser

Kommunstyrelseforvaltningen har bett om att f4 minst en av sina bilar utbytta till fossilbrinslefri/a bil/ar.
Fastighetsenheten, dir fordonsansvaret ligger, har som malet att i r byta ut minst en av nuvarande bil/ar
mot en elbil dock dr det linga leveranstider sd troligt dr att den kommer i bérjan av 2023.

Utbyte av bil/bilar till fossilbrinslefria dr alltsa initierat men om utbyte kan ske under 2022 ir osikert.

Prognos for maluppfyllelse

Milet kommer troligen inte att uppnis.

Uppf6ljning, utvirdering och analys
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2.2 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mail 10 Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden motsvara 3
procent av skatteintikter och generella statsbidrag

Mitmetod Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos/utfall 2022 | Mil 2022

Ekonomiskt resultat, i férhillande 2,5 % 9,2 % 6,1 % 3,0 %

till skatteintikter och generella

statsbidrag.

Insatser

Prognos for maluppfyllelse

Malet beraknas uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Totalt f6r mandatperioden 2019-2022 bedéms malet att uppfyllas da det totala resultatet f6r de

fyra aren skulle hamna pa 117,6 mnkr och totala skatteintikterna och generella statsbidragen

skulle landa pa 2 383,5 mnkr. Detta ger 4,9 procent vilket 6verstiger malet pa 3 procent med 1,9

procentenheter.

Mal 11 Over mandatperioden ska minst 40 procent av kommunens
skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras
med egna medel

Mitmetod Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos/utfall 2022 | Mal 2022

Skattefinansierade investeringar, 341 % 349 % 100% >40 %

andel

Insatser

Prognos fér maluppfyllelse

Milet beriknas uppnas
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Uppfoljning, utvirdering och analys

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 66,4 mnkr f6r heldret 2022. Det motsvarar 100
procent av avskrivningar och skatteintikter. Det betyder att sjilvfinansieringsgraden ar 100
procent och att kommunen séiledes kan finansiera investeringar helt med egna medel. Sa har det
dven sett ut historiskt och sjalvfinansieringsgraden har varit 6ver 100 procent varje ar under
mandatperioden 2019-2022. Malet har alltsd Overtriffats varje ar vilket gor att dven sammantaget
over mandatperioden malet far anses komma bli uppfyllt. Ett resultat av den hoga
sjalvfinansieringsgraden 6ver tid ér att langfristiga skulder har kunnat minskats (amorterats) fran
103,2 mnkr till 59,0 mnkr.
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2.3 Sammanstillning prognos for maluppfyllelse
Tabell x.
Prognosen ar att malet
kommer att...
. delvis ej

Nr | Mal e uppnas | uppnas
Arbete och foretagande:
1| Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. X
2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
Trygghet, uppvixt och dldrande:
4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen:

Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i

livets alla skeenden.
Miljosmart och hdllbar kommun:
7 | Kommunens fordon ir fossilbrinslefria eller klimatneutrala ar 2030 | | X
God ekonomisk hushallning:
10 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden motsvara 3 procent

av skatteintikter och generella statsbidrag. X
11 | Over mandatperioden ska minst 40 procent av kommunens

skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras med

egna medel. X

Summa 2 1 2

Med utgangspunkt i de indikatorer som det finns resultat f6r i mal 1 dr malet inte uppnatt.
Sammanvigt det delar som det finns kinnedom om, t ex stérre fokus pa besoksniringen, bedéms

malet som helhet inda var delvis uppnitt.

Mal 4 gar inte att utvirdera vid halvaret da det inte finns resultat pa ndgon indikator.

Infrastruktur t ex laddstolpar behover finnas for att kommunen ska kunna byta ut nuvarande
bilar mot fossilbrinslefria. Den extremt langa leveranstiden pa elbilar gor ocksa att elbilar troligen

inte kommer att kunna levereras innan arets slut
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2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Heltidsplan 2021 - 2022

Projektledaren har under édret arbetet med handlingsplanen 1 samverkan med 6vriga forvaltningar.
Forstudien visar att det 1 dagslaget inte finns forutsittningar f6r ett inférande av
heltidsorganisation. Viktiga forutsittningar sisom dokumentationssystem,
schemalaggningssystem och ramar i1 organisationen saknas och maste genomféras forst. Ett flertal
beslut kommer att behova fattas av savil de enskilda nimnderna som av kommunstyrelsen
och/eller dtgirder pa forvaltningsniva vilket kommer att framg3 i handlingsplanen som
presentareas under hosten 2022.

Forslag pa en reviderad styrmodell

Kommunfullmiktige har givit kommunstyrelsen i uppdrag att revidera kommunens styrmodell

framforallt i de delar som r6r ekonomistyrningen. Under slutet av 2021 har regeringen aven

presenterat utredningen “En god kommunal hushallning” som om den beslutas kommer

innebdra nya krav och mdéijligheter f6r kommunerna att férhalla sig till. Bland annat féreslas fler

delarsrapporter och att mojligheten till avsitta medel till resultatutjimningsreserv upphor. Arbetet

pagar och kommer intensifieras i samband med ny mandatperiod. Det dr diaremot inte troligt att
et presenteras for kommunfullmaiktige innan arsskiftet.

detp for k fullmiktig kifi

2.5 Utredningsuppdrag av kommunstyrelsen

Utreda elektronisk handel

Kommunstyrelsen har under 2021 arbetat aktivt med att forbattra kommunens inképs- och
upphandlingsverksamhet. Ett forsta steg dir en centraliserad upphandlingsfunktion startas upp
genomfors under kvartal 1 2022. Nista steg dr att utreda fordelar och nackdelar med elektronisk
handel. Arbetet har startats upp men fordrojts f6ljd av vakanser pa ekonomienheten.

Kontinuitetsplanering

Kommunstyrelseforvaltningen gavs i uppdrag att sirskilt beakta vikten av att
kontinuitetsplanering paborjas under 2022. Kommunledningen och nyckelpersoner har utbildats 1
kontinuitetsplanering. Under hosten fortsitter arbetet med att prioritera utifrin ligsta acceptabla
niva inom vara samhaillsviktiga verksamheter for att fd underlag f6r kontinuitetsplaner och rutiner
i verksamheterna. Kontinuitetsplaner inom samtliga nimnder berdknas vara klara varen 2023.

Integration

Kommunstyrelseforvaltningen gavs i uppdrag att samordna och ta fram strategier for att utveckla
integrationsarbetet. Omvirldsanalys dr paborjad och en plan fOr det strategiska arbetet med social
hallbarhet/integration kommer att tas fram under hésten. En arbetsgrupp med bred
representation kommer att startas under hosten for att fa med sa méanga olika perspektiv,
erfarenheter och kompetenser som méjligt 1 det kommande arbetet.

Samarbete med civilsamhaillet*

Kommunstyrelseforvaltningen gavs 1 uppdrag att tydliggdra forutsittningar och méjligheter f6r
samarbete for att involvera civilsamhallet i alla forvaltningar samt att utveckla arbetsformer f6r
samarbete.

Page 255 of 269



Delirsrapport 2022, kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen har borjat titta pa férutsittningarna for en langsiktig samverkan
med civilsamhillet. I det inledande arbetet har férvaltningen tillsammans med representanter fran
ovriga forvaltningar borjat titta pa Bollebygds specifika premisser for ett sadant samarbete och
vilka styrkor samt mojligheter som finns for att involvera civilsamhillet i var kommun. Detta
arbete dr 1 uppstartsfasen. Framéver avses att initiera en dialog med aktorer inom civilsamhillet
for att tillsammans paborja arbetet med att utveckla bra samarbetsformer.

Demokratisk process kopplat till motesformer

Kommunstyrelseforvaltningen gavs i uppdrag att ta fram tydliga rutiner som sakerstiller den
demokratiska processen inom olika métesformer.

Kommunfullmiktiges presidium har beslutat att fullmaktige och nimnderna atergar till enbart
fysiska moéten, saisom édr “normaltillstindet”, sedan Folkhdlsomyndighetens restriktioner och
regeringens bestimmelser kring coronapandemin tagits bort. Nagra andra forhallningssitt eller
regelverk anser man inte beh6vs.

2.6 Nyckeltal

Nyckeltal Gron Gul Réd
Genomférda

digitaliseringsprojekt som

finansierats genom

digitaliseringspengen 55 3.5
Genomférda upphandlingar >40 27-39
-varav egna >30 20-29
-varav i samverkan >10 7-9
Andel besvarade motioner

inom 6 manader 100 % <100 %
Andel, av KS, besvarade

medborgarférslag inom 6

manader 100 % <100 %
Andel bifallna motioner som

ar verkstallda inom 1 ar 25 % 24-11 %
Andel beslutade

medborgarférslag som ar

verkstallda inom 1 ar 25 % 2411 %
Antal nyproducerade

villor/lagenheter 32 31-21
Storre IT-avbrott 0 1

Genomférda digitaliseringsprojekt
Kommunstyrelsen har under flera ar avsatt en budget f6r att driva digitaliseringsprojekt.
Budgeten har bara marginellt nyttjats da initiativ och resurs har saknats for att driva utvecklings-

uppdrag.
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En 6kning skedde under 2021 och bedémningen ér i dagsldget att hela summan kommer nyttjas
under 2022. Antal digitaliseringsprojekt kommer med rage 6verstiga malet pa 5 dir de storsta ar
digitaliserad siker drendehantering inom HR/16n och automatiserad kontohantering/
administration for att férenkla for chefer och I'T-medarbetare. Utéver det genomfors projekt
inom samtliga foérvaltningar.

Genomforda upphandlingar

Det finns ett stort uppdamt behov av att genomféra upphandlingar. Behovet kommer bade fran
lagkrav men ocksé for att det manga ginger innebar en foérenklad hantering f6r verksamheterna
att ha ramavtal dven om kommunen totalt sett inte nar 6ver grinsen for direktupphandling.
Totalt finns 6nskemal att genomfora ett 70-tal upphandlingar under 2022. Hittills 1 ar har 20
upphandlingar genomforts varav 4 i samverkan med andra kommuner. Till f6ljd av vakanser
kommer det trots utbkningen bli svart att nd malsdttningen pa 40 upphandlingar.

Andel besvarade motioner
Malsittningen bor vara att svara pa motioner sa snabbt som méjligt. Om det krivs en lingre
utredningstid ska detta kommuniceras med motioniren/motionirerna.

Kommunfullmiktiges presidium har i samrad med 6vriga gruppledare i fullmiktige kommit
overens om ett regelverk kring motioner. Rutinen fastslogs av kommunfullmiktiges presidium i
april 2022. Rutinen ska fungera som en hjilp/manual till dels fortroendevalda som ska skriva
motioner, och dels forvaltningar/nimnder som ska handligga svar pi motioner, for beslut i
kommunfullmiktige. Syftet 4r att dels klargora beredningsprocessen f6r motioner, dels ge
forslagsstillarna (motiondrerna) vigledning kring hur forslagen bor utformas. Syftet ar dven att
sikerstilla en rittssiker och effektiv handliggning av motioner for att trygga den demokratiska
processen. Dokumentet ska saledes sikerstilla att handliggningen blir enhetlig, demokratisk och
att kommunens resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt. Avseende utredningstiden fastslar rutinen
att en motion alltid besvaras av kommunfullmiktige med stéd av berérda nimnders och
kommunstyrelsens handliggning av motionen. En motionir bor fa svar pa sin motion nir den ir
aktuell, vilket betyder att kommunfullmiktige bér kunna limna svar till motionidren inom 6-8
manader.

Andel besvarade medborgarférslag

Som kommuninvéinare ska man kunna forvinta sig ett snabbt svar pa ett forslag. 3 manaders
handlaggningstid och 3 méanader f6r politisk beredning bor vara en rimlig tidsram att fa ett svar
inom.

Kommunfullmiktige har under varen 2022, som en bilaga till sin arbetsordning, antagit riktlinjer
for medborgarforslag i Bollebygds kommun. Aven om det i riktlinjerna anges att beslut i
medborgarforslag ska fattas inom ett ar fran det att forslaget vicktes, sa dr intentionen
atminstone inom kommunstyrelseférvaltningen att kunna handldgga och besvara medborgar-
forslag som Gverlamnats till kommunstyrelsen, inom 6 manader.

Storre IT-avbrott

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att hela tiden forbattra och utveckla kommunens IT-drift
for att sikerstilla att servrar, nitverk och klienter hela tiden finns tillgingliga f6r kommunens
verksamheter. Malsittningen ar att inga storre I'T-avbrott ska ske, men det dr svart att helt virja
sig ifran det.
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I dagsliget dr bedomningen att storsta risken f6r storre avbrott ér till £6ljd av olika former av
riktade attacker mot vara anvindare, frimst via e-mail. Viktiga omrdden som kommer satsas pa ar
informations/utbildning via mikroutbildningar och att hela tiden se till att system édr uppdaterade
med modern hard- och mjukvara.

Under aret har det varit 0 I'T-avbrott. Med storre IT-avbrott avses hir lingre oférutsedda avbrott
dar verksamhetens system ar otillgiangliga en lingre tid under normal arbetstid. Kommunen har

ingen beredskap utanfér kontorstid, det dr darfor av stor vikt att verksamheten har en beredskap
tor kritiska system och information.
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3. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 4.1
Beslut KF .. Hojd Aktuell
Verksamhet 2022 Nya I6ner kulpeng budget
Kommunstyrelsen 59,0 0,6 1,0 60,4
Totalt 59,0 0,6 1,0 60,4
Belopp ar i mnkr.
Lonekompensationer 2022
Kommunstyrelsen har kompenserats med 563 tkr f6r I6nedkningar 2022 eftersom budgeten
ursprungligen dr i 2021 drs 16neniva. Budgeten har reglerats efter augusti.
Kulpeng
Kommunstyrelsen har kompenserats med 975 tkr for satsning pa uppskattning av medarbetare
2022. Tidigare ar har kostnaden for dessa atgirder tagits av kommunstyrelsen men under hésten
kommer budgeten fordelas ut pa respektive enhet dir ocksa kostnaden ska tas framover.
4.2 Resultat och prognos, overgripande
Tabell 4.2
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | Tr°9M%S: | Budget | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Intdkter:
Taxor och avgifter 0,2 0,2 0,0 0,4 0,3 0,3 0,0 0,5
Bidrag 1,6 1,3 0,3 1,2 1,9 1,9 0,0 2,3
Férsalning 0,7 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6 0,0 0,8
Summa intakter 2,5 1,9 0,7 2,0 2,8 2,8 0,0 3,5
Kostnader:
Bidrag -1,2 -1,2 0,0 -1,0 -1,7 -1,7 0,0 -1,7
Kopt verksamhet -7,8 -8,4 0,6 -7,6 -12,6 -12,6 0,0 -11,6
Personal -16,9 -19,3 24 -15,1 -26,7 -29,0 2,3 -23,7
Lokaler -3,3 -3,3 0,0 -2,8 -4,9 -4.9 0,0 -4,2
Ovriga kostnader -7,9 -8,2 0,3 -7,3 -12,3 -12,3 0,0 -12,2
Kapitalkostnader -1,9 -1,8 0,0 -1,8 -2,7 -2,7 0,0 -2,8
Summa -38,9 -42 1 3,2 -35,6 -60,9 -63,2 2,3 -56,1
Nettokostnad -36,3 -40,3 3,9 -33,6 -58,1 -60,4 2,3 -52,6
Budgetram 40,3 40,1 60,4 59,8
Resultat 3.9 6,1 2,3 7,2

Belopp ar i mnkr.
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Resultatet for delaret blev ett Gverskott pa 3,9 mnkr, nettokostnadsutvecklingen i férhallande till
2021 dr en 6kning pa 8 % och marks frimst inom personalkostnaderna.

Intdkterna visar pa ett 6verskott pa 0,7 mnkr jamfort med budget och dr 0,5 mnkr hogre dn forra
aret. Avvikelsen beror frimst pa att vissa projekt nettobudgeteras, vilket gor att det blir avvikelser
pé savil 6vriga kostnader som intékter.

Kostnaden var totalt ca 3,9 mnkr hégre an 2021 men samtidigt 3,2 mnkr ligre an budget.

Kostnader for lokaler dr 0,5 mnkr hégre dn f6rra aret vilket beror pd en foérindring av
internhyresmodellen, dir dven kommunstyrelsen erhallit kompensation, dirfér finns ingen
avvikelse 1 forhallande till budget.

Personalkostnaderna dr 3,8 mnkr hégre dn forra aret, men 2,4 mnkr ligre dn budget. Den positiva
avvikelsen i forhallande till budget beror pa att kommunstyrelsen har fatt budgettillskott f6r ett
antal tjanster men dir rekryteringen dragit ut pa tiden och inte gett helarseffekt, det finns dven en
del vakanser till f6ljd av férildraledigheter och uppsigningar. Overskottet beriknas minska under
slutet av aret till f6ljd av att tjdnsterna tillsdtts.

Ovriga kostnader ar 0,6 mnkr hogre dn forra aret och nagot ligre dn budget. Okningen beror till
stor del pa att IT-enheten under forra aret hade ett stort 6verskott till f6ljd av oro f6r 6kade

licenskostnader, men som 1 dr foljer budget.

Kapitalkostnaderna ar 1 stort oférindrade jamfort med forra daret och nagot 6ver budget for 2022,
men det ar relativt sma skillnader.

4.3 Resultat och prognos, per avdelning

Tabell 4.3

Jan-aug Jan-aug Helar Helar

2022 2021 2022 2021

Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | T3 | Budget | FT09M%S: | ey

utfall avvikelse
Kommunstyrelsens -1,5 1,4 -0,1 -1,5 -2,3 -2,1 -0,2 -2,2
Kommunchefens -19,6 20,6 1,0 -18,8 -30,9 -30,9 0,0 -28,8
avdelning

Ekonomiavdelning -6,0 7,2 1,3 -5.1 -9.4 -10,8 1,4 -8,0
It-enheten -4,3 4,1 -0,2 -3,8 -6,2 -6,2 0,0 -5,8
HR-avdelningen -5,0 7,0 2,0 -4,4 -9,4 -10,5 1,1 -7,9
Totalt -36,4 -40,3 3,9 -33,6 -58,1 -60,4 3 -52,7

Belopp ar i mnkr.

Kommunstyrelsens ordforande

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till den politiska

verksamheten, frimst arvoden. Det prognosticerade 6verskridandet pa ca 0,2 mnkr beror till

storsta del pa 6kade kostnader f6r arvoden.
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Kommunchefens avdelning

Under kommunchefens avdelning budgeteras flera av de kommunévergripande kostnaderna
sasom raddningstjanst, lokaler, fardtjanst och kollektivtrafik. Delarsresultatet ar ett 6verskott pa 1
mnkr, men det beriknas minska till ett nollresultat nir dret dr slut. Overskottet beror till storsta
del pa att de utékade tjdnster inte varit pa plats fran arets borjan.

Ekonomiavdelningen

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens centrala
ekonomiadministration, upphandling, digitaliseringsmedel och I'T-personal. Resultatet blev ett
overskott pa 1,4 mnkr vilket dr hanforligt till att kommunstyrelsen har omvandlat budget inom
ram fOr att anstilla en digitaliseringsledare men rekryteringen ar annu ej genomférd. For
upphandlingsenheten har det under éret varit vakanser da rekryteringar har dragit ut pa tiden,
dessutom har en upphandlare slutat vilket leder till ett glapp. Bedomningen gors dock att det
kommer beh6va képas in en del konsulttjanster for att kunna genomféra de beslutade
upphandlingarna. Pa ekonomienheten har en ekonomtjianst varit vakant under hela aret,
rekrytering pagar men beriknas inte vara pa plats innan arsskiftet.

IT-enheten

IT-enheten sorterar organisatoriskt under ekonomiavdelningen men f6ljs upp som en sjilvstindig
enhet i uppfoljningsrapporterna. Under I'T-enheten budgeteras samtliga kostnader exkl.
personalkostnader for kommunstyrelsens I'T-verksamhet. Det giller fraimst
kommunoévergripande licenser, konsulttjanster samt kapitalkostnader for inképt I'T-utrustning.
Inga storre avvikelser prognosticeras 1 dagsliget trots vissa storre engangskostnader relaterade till
IT-sakerhetsatgirder.

HR-avdelningen

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens centrala HR-funktion, fackliga
kostnader, kommunévergripande personalsociala kostnader samt kostnader for reception.
Resultatet for perioden dr 2 mnkr och beriknas bli ett 6verskott pa 1,1 mnkr, anledningen till
forsimringen ér att budgeten for julgavor och kulpeng ir periodiserad i 12:ed delar medan
kostnaderna kommer i slutet av aret. Overskottet pa 1,1 mnkr beror frimst pa vakanser samt
vissa projektintikter.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 4.4

februari april augusti

Prognos for helarsresultatet 1,0 0,9 2,3
Belopp ar i mnkr.

Prognosen har forbattrats nagot under aret framst till f6ljd av annu hogre 6verskott f6r vakanser.
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4.5 Investeringar
Tabell x.
Verksamhet/omrade Budget 2022 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse
progn-budg
IT investeringar 3,0 0,4 1,0 2,0
Samlingsanslag KS 1,0 0,8 1,0 0
Summa 4,0 1,1 2,0 2,0

Belopp ari tkr.

KS anslagen beriknas limna ett 6verskott pa 1 mnkr pa I'T-investeringar till f6ljd av ligre behov

under aret. Det giller savil hardvara som mjukvara.

Utover KS investeringsbudget har kommunfullmaktige anslagit 25 mnkr f6r strategiska
markinkép som KS hanterar. Under aret har ett inkép genomforts, men redovisas forst vid

tilltrade som beraknas vara efter

arsskiftet.
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4. Medarbetare
5.1 Personalstatistik
Tabell 5.1
Jan - aug 2022 Jan - aug 2021

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 24 9 33 24 6 30
Antal visstidsanstallda 4 0 4 2 0 2
Antal timavlénade (timmar) 177,67 4445 | 622,17 721 36 108,8
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 0 53,27 | 53,27 0 22 22
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 91,67 100| 93,94 91,67 100 93,33
Sjukfranvaro (%) 0,49 0,65 0,53 0,95 0 0,77
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0,69 0 0,69 0 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 0,68 0,39 0,59 0,9 0 0,58
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 0,24 1,44 0,41 1,04 0 0,98

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 3 personer, vilket dr resultat av rekryteringen av nya
befattningshavare pa forvaltningen. Antalet visstidsanstillda har ocksa 6kat pa forvaltningen och
det beror pd att ordinarie befattningshavare ar férildralediga och pa att det finns projektanstillda
medarbetare. Sjukfranvaron fortsitter att vara pa en lag niva. Nar medarbetare har mojlighet att
arbeta hemma arbetar man i storre utstrickning viss del av dagen dven nir man ir sjuk och detta
resulterar i en lagre sjukfranvaro.

5.2 Kompetensforsorjning

Likasom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nir det giller
kompetensforsorjning. Pa Kommunstyrelseforvaltningen marks det framfor allt i 6kade
svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare. Forvaltningens chefer lyfter kontinuerligt
kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov med medarbetarna i réda traden samtalen. Under
sen varen har ett arbete for att arbeta med den strategiska kompetensforsorjningen utifran
Sveriges kommuner och regioners strategier for att I6sa kompetensutmaningen startats och
kommer att fortsitta under aret och kommande ar.

5.3 Mangfald och jamstélldhet
Under aret har ett arbete for att stirka kommunens arbete med mangfald och jamstilldhet
startats.

5.4 Arbetsmiljo och halsa
Kommunstyrelseforvaltningen lokaler och tillgingliga kontorsrum ricker inte till utifran att det

har blivit fler medarbetare pa forvaltningen. Utifran det har ett arbete med rumsfordelningen
genomforts pa forvaltningen.
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Arbetet har genomf6rts med stor delaktighet hos medarbetarna och har resulterat i att flertalet
medarbetare nu delar rum. D4 fler delar rum finns ocksa behovet av konferensrum dar moten
kan hillas och utifrin det har tva av kontorsrummen ombildats till motesrum.

Genom dialogen i réda traden samtalen foljer cheferna pa férvaltningen kontinuerligt upp
medarbetarnas hilsa och arbetsmilj6, bade pa distansarbetsplatsen och pé kontoret.
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5. Arets verksamhet i 6vrigt

5.1 Europa Direkt Sjuhirad (EDIC)

Europa Direkt Sjuhirad har arbetat utifran faststilld kommunikationsplan under varen
2022 och har haft ett bra tryck pa antal aktiviteter och samverkanspartners som vill géra
projekt ithop. Virens storsta projekt var Europadagen 9 maj som mycket framgangsrikt
firades under en hel vecka med kampanjer i sociala medier, event pa 5 bibliotek, EU-dag pa
Marks Gymnasieskola, forelasningar, utstillning och mycket mer. Under sommaren pagar
rekrytering for ny projektledare f6r Europa Direkt da nuvarande projektledare kommer
sluta i augusti.

5.2 Folkhilsa

Aktiviteter 16per pa enligt plan bland annat och bland annat har kursen fér vardnadshavare
1 active parenting genomforts och kommunen medverkar 1 Sjuhirads nitverk for
torildrarskapsstod 1 syfte att omvirldsbevaka och delge varandra idéer. Arbetet tillsammans
med ungdomsradet fortgar.

Under varen har det varit tva triffar med beredningsgruppen inom det trygghetsskapande
och brottstérebyggande arbetet f6r hela befolkningen. Mycket fokus har legat pa
motorburen ungdom dir man gatt ut med en gemensam kommunikationsinsats efter att
tidigare ha gjort en kartliggning av problemet. Naringslivet har inkluderats i gruppen.

Exempel pd en annan aktivitet som genomforts dr ANDTS-information till virdnadshavare
infor schools out samt spridning av linsstyrelsens material via mail till olika funktioner,
affischer pa ex. ungdomsgarden och kommunikationsmaterial inkl text pa kommunens
hemsida vid kritiska datum.

5.3 Kollektivtrafik

Bollebygds kommun har och ska ha fortsatt kontinuerlig och nira kontakt med Visttrafik
och de entreprenérer som kor trafik i kommunen med syfte att forbittra kollektivtrafiken.
Sarskilt kommer kommunen att f6lja utvecklingen och dialogen 1 Vistra Goétaland kring
seniorkort. Direfter ska kommunen fatta beslut om och hur seniorkort ska inforas i
kommunen.

Under viren 2022 har kommunen svarat Visttrafik vad kommunen har for synpunkter och
behov av den allminna kollektivtrafiken inf6r dialogmétet som sker under hésten.
Kommunen har dven svarat Vastra Goétalandsregionen och Boriasregionen om kommunens
synpunkter pa den drliga avstimningen av trafikférsorjningsprogrammet for Vistra
Gotaland som ir ett strategiskt styrdokument.

5.4 Overformyndare

Kommunstyrelseforvaltningen kommer att bevaka betinkandet av regler om godemin och
forvaltare. Om forslaget gar igenom innebir det en férskjutning fran stat till kommun.
Forslaget om att flytta drenden om godmanskap frain domstolarna till 6verférmyndarna
bed6éms innebira en 6kad renodling av domstolarnas domande verksamhet. Forslaget
torvintas innebira en kostnadsminskning f6r staten med omkring 60 miljoner kronor
arligen. Forslagen om en ny myndighet och ett nationellt stillforetridarregister bedoms
innebara 6kade kostnader for staten med omkring 22,5 miljoner kronor érligen och dnnu
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mer under de fOrsta tva dren. Forslaget dr att kostnaderna ska finansieras genom en
overforing fran Sveriges Domstolars anslag i statsbudgeten.

Forslagen forvintas vidare innebira kostnadsokningar f6r kommunerna med omkring 200
miljoner kronor arligen, dock nagot ligre under de forsta aren, till dess att reformen i sin
helhet trader 1 kraft. Finansiering foreslds genom ett 6kat generellt statsbidrag till
kommunerna, delfinansierat genom en 6verforing fran Sveriges Domstolars anslag.

5.5 Krisberedskap och civilt férsvar

Under ledning av kommunstyrelseférvaltningen har det genomfors en heldag med samtliga
forvaltningar och kommunstyrelsens arbetsutskott inom omrédet krisberedskap och arbetet
fortsitter under hosten 2022nom samtliga forvaltningar.

Flera planer och strategier for krisberedskap och civilt forsvar har paborjats under viren
och arbetet kommer att fortga under hosten.

Sakerhetsliget nationellt och internationellt har gjort att fler resurser och mer arbete och tid
har lagts pa dessa omraden.

5.6 IT-drift

Kommunstyrelsen arbetar stindigt med olika aktiviteter fOr att forbittra driftssikerheten.
Under 2022 dr den frimsta atgirden att migrera filserver samt att bygga upp en s.k DR-site,
vilket kommer fungera som backup om nagot skulle hinda kommunens primara
datacenter. Under kvartal 1 har det dragits in ytterligare fiberkabel till kommunens primira
datahall f6r att skapa redundans.

Trots dessa atgirder dr det omaijligt att helt gardera sig mot I'T-avbrott, det dr darfor av stor
vikt att samtliga nimnder gor risk- och sarbarhetsanalyser utifran sina verksamheter och
ansvar. Den nyinrittade tjinsten som informationssikerhetssamordnaren kommer stotta
nimnderna i detta arbete.

Page 266 of 269



Delarsrapport 2022, kommunstyrelsen

23 (23)
6. Internkontroll
Namndens internkontroliplan
Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2022. I delaret gbrs en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i arsrapporten.
Tabell 7.1
Nr Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
12 | Inkop Uppfoéljning av leverantorer Kommunijurist Stickprov
med stor inkdpsvolym for
att sékerstalla avtalade
villkor och priser.
18 | Javssituationer kring Kontroll av Kommuncontro Stickprov
ekonomi- hantering, attestregelverket och hur ller
anstéllda attesterar det foljs.
kansliga egna inkop
24 Réjande av kansliga Uppféljning av anmalda Informationssikerhet
personuppgifter eller incidenter till shandliggare
sekretessuppgifter Integritetsskyddsmyndighete
n (IMY)

Ink6p
Genomf6rs 1 samband med arsrapporten.

Javssituationer
Genomférs 1 samband med arsrapporten.

Réjande av kidnsliga personuppgifter eller sekretessuppgifter

Konsekvenserna av en personuppgiftsincident kan vara allvarliga bade for er organisation och for
de personer som drabbas av incidenten. Det dr darfor viktigt att arbeta proaktivt och systematiskt
for att f6rhindra incidenter. Om en personuppgiftsincident intriffar behéver organisationen ha
rutiner for hur den ska hanteras effektivt.

Under forsta halviret av 2022 har inga incidenter skett eller rapporterats, att detta dr verkligheten
ar inte troligt. Att det inte anmalts nagra incidenter beror pa att kommunen inte haft rutiner som
ar kinda for hur man uppticker och rapporterar dessa. Det finns nu en rutin framtagen som ar
ute pa remiss hos forvaltningarna och beslut kommer fattas under senare delen av detta halvar.
Genom att 6ka medvetenheten och kunskapen om informationssikerhet sa kommer vi halla
utbildningar och kommunicera detta internt. P4 detta sdtt kommer vi minska riskerna med
informationssikerhet, och dessutom uppna en bittre efterlevnad av de regler och mal som vi har
satt upp. For att forebygga att incidenter intraffar har vi arbetat proaktivt och systematiskt for att
torhindra att incidenter sker. Det har skett genom att all personal fatt tillgang till en digital
utbildning om vad en personuppgiftsincident dr och hur man pa bista satt undviker den.
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Fran: Suzanna Bengtsson

Till: Suzanna Bengtsson
Arende: Befrielse fran uppdrag, kommunfullmdktige
Datum: den 30 september 2022 12:34:13

Fran: Sassi Wemmer <sassi.wemmer@bollebygd.se>
Skickat: den 30 september 2022 11:37

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Befrielse fran uppdrag, kommunfullmaktige

Hej Suzanna, pa grund av personliga skal skulle jag vilja avsaga min plats som ersattare i
kommunfullmaktige.

halsningar
-sassi-

Miljopartiet de Grona

Sassi Wemmer

Mail: sassi.wemmer@mp.se
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