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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Utdelning av kulturstipendium 17:00

Arendet i korthet

I varas beslutade utbildningsnimnden att Boy Konsthall och systrarna Ostebro
tilldelas drets kulturstipendium. Enligt reglementet sa ska detta stipendium delas ut pa
ett fullmaktigemote under hosten.

Upprop

Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet
Forslag digital signering: Torsdag 26 oktober kl 17. Foreslagna justerare: Ulf Rapp (S),
Rose-Marie Grune (MP), ersittare Michael Plogell (FR).

Meddelanden
Anmilningar
— KS2328918 KS2023/1-41 Protokoll So6dra Alvsborgs
Riddningstjanststorbund (SARF) 2023-09-01

— KS2328941 KS2023/1-43  Gryaab delarsrapport augusti och maluppféljning

m.m.

— SBN2342773 SBN2023/132-4 {134 SBN Medborgarforslag om att lita
skogsomradet 1 Erikstorp vara kvar

— KS2328950 KS2023/1-45 Protokoll Gryaab styrelsesammantride 2023-09-22
— KS2328949 KS2023/1-44 Protokoll Gryaab styrelsesammantriade 2023-06-15

— KS2328952 KS2023/1-46  Delarsrapport augusti 2023,
samhaillsbyggnadsnimnden,(SBN2023116)

— KS82328953 KS2023/1-47  Delarsrapport 2023 Socialnimnden(SN2023119)

— KS2328997 KS2023/214-2  Delarsrapport augusti 2023, kommunstyrelsen

— KS2329007 KS2023/214-3  §157 KS Delarsrapport augusti 2023,
kommunstyrelsen

— UN235520 UN2023/282-2  Delirsrapport 2023 Utbildningsnimnden
Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om surfplattor

till seniorer i Bollebygds kommun
KS2023/243

Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om
bullerdimpande skydd vid riksvig 40, motorvigsbron éver
Nolan.

KS2023/247

Inkommen motion: Motion (V) om framtida utbyte av
kommunens sopkatl
KS2023/225
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Revisionsrapport: Granskning av informationssiakerhet i Jan-Ake Andersson (S),
Bollebygds kommun - information vice ordférande revisionen
KS2023/107 och Margareta Almqvist-

Malmsjo (M), revisor
Sammanfattning
Information fran revisionen om revisionsrapport samt svar fran KS.

Revisionsrapport: Grundliaggande granskning - information
KS2023/105

Sammanfattning

Information frian revisionen om revisionsrapport samt svar frain SBN, UN och SN.

Revisionsrapport: Granskning av delarsrapport 2023 for
Bollebygds kommun
KS2023/246

Delarsrapport augusti 2023, Bollebygds kommun
KS2023/160

Sammanfattning

Not: Namndernas och kommunstyrelsens delarsrapporter finns under punkten
Meddelanden.

Revidering av styrmodell £6r Bollebygds kommun Daniel Aronsson,
KS2023/218 ekonomichef

Begiran frin Bollebo om avyttrande av fastighet Orlid 1:73,
Olsfors
KS2023/179

Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2023
KS2023/79

Sammantridesplan 2024 f6r kommunfullmiktige
KS2023/169

Befrielse fran uppdrag som ledamot (C) i kommunfullmiktige
KS2022/212

Befrielse fran uppdrag som ledamot (C), samt
kompletteringsval, 1 kommunstyrelsen
KS2022/231
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

18. Befrielse fran uppdrag som ersittare (C), samt
kompletteringsval, i val- och arvodesberedningen
KS2023/233

19. Befrielse fran uppdrag (M) som ledamot och ordférande, samt
kompletteringsval, i utbildningsnimnden
KS2022/232

20. Befrielse fran uppdrag som ordférande i kommunrevisionen
KS2022/230

21. Fraga (SD) till kommunstyrelsens ordférande om flaggning av
Israels flagga
KS2023/255
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

5. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om surfplattor till seniorer |
Bollebygds kommun KS2023/243
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rron:
Skickat: den 27 september 2023 16:54
Till: Funktionsadress Webbredaktionen <Webbredaktionen@bollebygd.se>

Amne: Medborgarforslag - Surfplattor till seniorer i Bollebygds kommun

| dagarna har vi hért om att det ar problem for papperstidningar och att manga ute i landet
kommer att bli utan tidning framover. Kostar for mycket att distribuera papperstidningar. Har nu
dven fatt information om att det hander i Bollebygd och till personer som bor centralt i
Bollebygd.

Har dven last att i Boras kommun kan man som senior fa majlighet att lana E-plattor fran
kommunen. Detta som ett satt att fa ta till sig information fran kommunen, ldsa tidning och
samtidigt fa maojlighet att folja med i IT tekniken och dess utveckling.

Jag foreslar att man i Bollebygds kommun ger méjlighet till seniorer att Iana E-plattor enligt
modell som man har i Boras kommun.

Helene Hansson

Page 6 of 200



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

6. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om bullerdampande skydd

vid riksvag 40, motorvagsbron over Nolan.
KS2023/247
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E-postformular

Har skriver du rubriken pa ditt medborgarférsiag
bullerskydd

Har beskriver du ditt medborgarforslag

R40,s motorvagsbron 6ver Nolan och var vackra dalgang ar pga hog och bullrande trafik
samt dalgangens stracckning ett stort bullerproblem. Speciellt vid sydvastvind,vilket ju ar
det vanligaste,en stor bullerkalla som sprids kilometervis. | tex Tyskland och Polen finns
alltid bullerskydd vid liknande forhallanden. Foreslar att kommunen verkar for att
bullerdampande skydd kommer till stand.  Vanligen Mats Ostebo |G

Har motiverar du varfor kommunen ska genomfora ditt forslag

Det ar valkannt att trafikbuller ar mkt storande vilket i detta fall forstarks av omradets
geografi.

Dina kontaktuppgifter
Foérnamn

Efternamn ostebo

E-post
Telefon

Adress

Posthnummer
Ort
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

/. Inkommen motion: Motion (V) om framtida
utbyte av kommunens sopkarl KS2023/225
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Motion till kommunfullmaktige i Bollebygd gallande framtida utbyte av
kommunens sopkarl

Inom 2 - 3 ar kommer alla sopkarl att bytas ut da det ar beslutat att vi skall
overga till mer hushallsndra sophantering/sortering precis som 6vriga landet.

Tusentals sopkarl skall da bytas ut och forstoras med férmodligen medféljande
ganska stora kostnader som inte genererar nagot tillbaka.

Dessutom sa ar det ju miljomassigt oforsvarbart att forstora karl som kan
anvandas till sa mycket annat i manga ar, tex att samla regnvatten i, vilket kan
bli en nédvandighet i den framtida miljéférandring som vi lever i just nu.

Forslag

Véansterpartiet Bollebygd foreslar att istallet for att forstora stort antal fullt
anvandbara karl, skall vi erbjuda kommunens invanare att kopa karlen till
sjalvkostnadspris.

Priset skall da motsvara kostnader for den eventuella hantering vid uppsamling
och ersattning for atervinning som kan uppsta. Det skall bli attraktivt och
mojligt for vem som helst att kopa ett eller fler karl.

Detta kommer forhoppningsvis att generera mindre arbete och kostnader for
kommunen.

For Vansterpartiet Bollebygd 2023-09-10

Ralf Lindberg Tomas Ridell

Barbro Ridell
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Revisionsrapport: Granskning av
informationssakerhet i Bollebygds kommun -
information KS2023/107
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

2023-04-21

Till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges presidium, for
kannedom

Granskning av informationssakerhet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun
genomfort en granskning av kommunens styrning av informationssakerhetsarbetet.

Granskningens syfte &r att beddma om kommunstyrelsen sékerstaller att styrningen
av informationssakerhetsarbetet ar andamalsenlig och om detta sker med tillracklig
intern kontroll.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte
helt sékerstaller en andamalsenlig styrning och att tillracklig uppfoljning och intern
kontroll ej sker.

Efter genomford granskning rekommenderas kommunstyrelsen att vidta atgarder for
att starka kommunens ledning, styrning och uppféljning av informationssakerhets-
arbetet. Konkretiserade rekommendationer framgar av bifogad rapport.

Kommunens revisorer beslutade den 21 april 2023 att dverlamna ovan rubricerad rapport
till kommunstyrelsen. Kommunens revisorer dnskar svar fran kommunstyrelsen om vilka
atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommer i rapporten samt
dess rekommendationer senast den 30 augusti 2023.

KOMMUNENS REVISORER

d i/ - ,,
T ,' 7/ A
(l\'\ (5 \’1\\1 (\\L/"'\ 7 / / </>
Jan "Ake Arldiersson Marga(etha A|mqV|st Malméjo
Ordférande Vice ordforande ¢
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Bollebygds kommun

Granskning av informationssakerhet

April 2023

1

1N Uppdragsledare: Marie Lindblad,
Projektledare: Charlotte Arnell,

pWC Projektmedlem: Markus Mansson,
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7-11

Granskningsresultat

Finns andamalsenlig styrande informationssakerhetsdokumentation?

Finns en informationssakerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsfordelning?
Sker uppfdéljningen av informationssakerhetsarbetet pa ett andamalsenligt satt?
Finns ett andamalsenligt ledningssystem for informationssakerhet?

12-14

Samlad beddémning

15-16

Bilagor

Revisionsrapport, Bollebygds kommun

PwC
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun genomfdrt en granskning av kommunens styrning av
informationssakerhetsarbetet. Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen sakerstaller att styrningen av informationssakerhetsarbetet ar
andamalsenlig och om detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomfdérd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt sakerstaller en andamalsenlig styrning och att tillracklig uppféljning och
intern kontroll ej sker.

Granskningen har utgatt fran fyra revisionsfragor. Nedan anges bedémning for respektive revisionsfraga. Foér fullstdndiga beddémningar se respektive
revisionsfraga i rapporten samt det avslutande avsnittet “Samlad bedémning”.

Revisionsfragor Bedomning
: ansandamalse .n.”.g : Styra .n.d.e: mformatlonssak .e rhetSdOkumentatlon? ......................................................... Delws ........ Q ..........
Finns en informationsszkerhetsorgarisation med tydig oll-och ansvarsférdelning? bawis ()
: Sker uppfounm g en .a V : mformatlonssa ke rh etsarb .e .t;; p .é : ;;t. andam él.s.e.r;li.g;t. Satt? ................................................ ;‘l.e.] ........... ‘ ..........
: ansett a ndamalsen“gt ledmngssyste -nll-f-(.j-r-i;“;(;r-nl';[i;)-n-s-s-é-k-;r-h-;t:? ........................................................... ;‘l.e.j ........... ' ..........
Revisionsrapport, Bollebygds kommun April 2023
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Rekommendationer

Efter genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att vidta atgarder for att stirka kommunens ledning, styrning och uppfoljning av
informationssdkerhetsarbetet. Nedan redovisas konkretiserade rekommendationer:

De nu gallande dokumenten policy och riktlinje for informationssakerhet och dataskydd bér kompletteras och i vissa delar konkretiseras for att bli
andamalsenliga. Detta exempelvis for omraden som kontinuitetsplanering, behdrighetshantering, informationsklassning, riskhantering och incidenthantering. De
styrande dokumenten bor sedan implementeras och férankras i verksamheterna.

Tydliggor roller och ansvar (inkl. mandat) for arbetet med informationssakerhet. Detta bor finnas dokumenterat pa en évergripande niva i antingen policyn eller
riktlinjen for informationssakerhet och dataskydd, och sedan konkretiseras i underliggande dokument (exempelvis i en instruktion).

Sakerstall att arbetet med att identifiera och klassa information fortskrider samt fardigstalls. Adekvata sakerhetsatgarder i linje med genomférd
informationsklassning bér aven identifieras och implementeras.

Sakerstall att riskanalyser avseende informationssakerhet genomfors och att skyddsatgarder vidtas for att skydda information, verksamhet, IT-system, processer
och motsvarande.

Riskanalyserna och informationsklassningarna bor i stérre utstrackning vara styrande for det operativa IT-arbetet, bade i den centrala forvaltningen och i dvriga
verksamheter. Exempel pa sadan styrning kan vara checklistor for hur inférskaffandet av ett nytt IT-verktyg ska ga till eller fastslagna beslutsprocesser for olika
former av forandringar kopplat till IT-miljé och IT-verktyg.

Fortsatt arbetet med att etablera och fardigstalla kontinuitetsplaner for kritiska delar av verksamheten. Aterstaliningsplaner fér kritiska system bor etableras samt
testas pa regelbunden basis.

Sakerstall att en systematisk uppféljning av arbetet med informationssakerhet upprattas och genomférs pa regelbunden basis. Uppfdljningen behdver vara
forankrad bade i tjanstemannaorganiationen, och formaliserad genom exempelvis aterrapportering till kommunstyrelse.

Revisionsrapport, Bollebygds kommun April 2023

PwC
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Inledning




Inledning

Bakgrund

Kommuner har ett av det svenska samhallets mest komplexa uppdrag,
detta da en stor del av den samhallsviktiga verksamheten raknas till deras
ansvarsomrade. Brister i hantering av information inom dessa
verksamheter kan leda till forsamrat fértroende for bade den enskilda
aktdren men aven samhallet i stort. | de flesta fall ar aven verksamheterna
mer eller mindre beroende av information, oftast i digital form, fér att kunna
klara sitt uppdrag. Informationen som en kommun ansvarar for ar dessutom
en tillgang med ett betydande ekonomiskt varde. Det innebar att det finns
starka ekonomiska och strategiska skal att sakerstalla ett andamalsenligt
skydd for informationen.

Det 6vergripande syftet med informationssakerhet ar att sdkerstalla att
information for medarbetare, medborgare och andra intressenter hanteras
sa att tillganglighet, riktighet, konfidentialitet och sparbarhet kan
sakerstallas. Ett proaktivt informationssakerhetsarbete ar en férutsattning
for en effektiv och korrekt informationshantering, vilket i sin tur skapar
fortroende bade internt och externt samt ar en férutsattning for att
organisationen ska kunna leverera ett fullgott skydd.

Revisorerna har utifran sin riskanalys beslutat att granska
informationssakerhetsarbetet.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller att styrningen
av informationssakerhetsarbetet ar andamalsenlig och om detta sker med tillracklig
intern kontroll.

Granskningen besvaras med féljande revisionsfragor:

Revisionsrapport, Bollebygds kommun
PwC

Revisionsfragor:
1.

2.
3.
4

Finns andamalsenlig styrande informationssakerhetsdokumentation?

Finns en informationssakerhetsorganisation med tydlig roll- och ansvarsférdelning?
Sker uppfdljningen av informationssakerhetsarbetet pa ett andamalsenligt satt?
Finns ett andamalsenligt ledningssystem for informationssakerhet?

Revisionskriterier

Metod

Kommunallagen

Offentlighet- och sekretesslagen och annan relevant sekretesslagstiftning

Den allmanna dataskyddsforordningen (GDPR) och annan relevant dataskyddslagstiftning
NIS-direktivet med tillhérande relevant lagstiftning

Ovriga foreskrifter, allmanna rad och standarder avseende informationssékerhet fran ex.
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap samt Integritetsskyddsmyndigheten

Granskningen sker genom studier av styrdokument, beslut och beslutsunderlag samt ett
mindre antal samtal/intervjuer med nyckelpersoner. De funktioner som intervjuats inom
ramen for granskningen ar foljande:

° Informationssakerhetssamordnare
° IT-samordnare
° Kommundirektor

De intervjuade har getts maéjlighet att faktagranska denna rapport.

April 2023
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Granskningsresultat




Revisionsfraga 1: Finns andamalsenlig styrande

informationssakerhetsdokumentation?

laktagelser

Av granskningen framgar att en policy for informationssakerhet och dataskydd
for Bollebygds kommun finns etablerad och antagen av kommunfullmaktige.
Dokumentet antogs i maj 2022 och innehaller kommunens viljeinriktning och
Overgripande principer gallande informationssakerhetsarbetet och
personuppgiftshanteringen i kommunen.

Utover policyn har kommunen aven antagit en riktlinje for informationssakerhet,
en digitaliseringsstrategi (dar informationssakerhet ar med som ett perspektiv)
samt en rutin fér hantering av personuppgiftsincidenter. Riktlinjen innehaller
exempelvis styrande principer avseende informationsklassning samt mal for
arbetet med informationssakerhet. Bade policy, riktlinje och rutinen ar relativt
Overgripande, aven avseende konkreta, operativa fragor. Rutinen innehaller
bland annat f6ljande skrivning “Informationsséakerhetsansvarig och ansvarig chef
for den verksamhet dar incidenten skett tar ansvar i fragan och minimerar
skadan” men det framgar inte hur eller vilken funktion som faktiskt ansvarar for
att utreda och ta beslut om anmalan av incidenten.

Det saknas styrande principer och dokument fér flera omraden, sasom
behorighetshantering, incidenthantering, riskhantering och kontinuitetshantering.
Detta ar viktiga omraden att fa pa plats for att uppna ett andamalsenligt arbete
med informationssékerhet. Vid intervjuerna framgar att det finns en medvetenhet
om detta, och att kommunen arbetar stegvis for att etablera fler styrande
dokument.

| policy for informationssakerhet anges att forvaltningarna har till ansvar att
arbeta fram egna rutiner fér arbetet med informationssakerhet. Under intervju
framgar att rutiner annu inte har etablerats inom férvaltningarna, men att detta
arbete nyligen har pabdorjats.

Revisionsrapport, Bollebygds kommun
PwC

Bedomning

Delvis

Beddmningen baseras pa att:

Informationssakerhetspolicy och riktlinje for informationssakerhet finns
antagna.

Andamalsenliga riktlinjer och instruktioner avseende exempelvis
behdrighetshantering, incidenthantering, klassning av information,
kontinuitetshantering och riskhantering saknas.

Det finns en avsaknad av andamalsenliga instruktioner och rutiner
relaterat till informationssakerhet pa férvaltningarna.

De existerande styrande dokumenten ar i vissa delar alltfor otydliga for
att utgora effektiva styrande dokument. Atminstone sé& lange de inte
kompletteras av tydliga och konkreta instruktioner och beskrivningar for
det operativa arbetet.

Avsaknaden av andamalsenliga riktlinjer och instruktioner pa en operativ niva
medfor risk att det blir otydligt vad som ska goras for att uppfylla viljeyttringen i
kommunens informationssakerhetspolicy. Detta medfér i sin tur risk for att det
uppstar brister i kommunens operativa arbete med informationssakerhet.

April 2023

Page 20 of 200 8



Revisionsfraga 2: Finns en informationssakerhetsorganisation med tydlig

roll- och ansvarsfordelning?

laktagelser

| kommunens policy fér informationssakerhet beskrivs férdelning av roller och
ansvar i arbetet med informationssakerhet pa en évergripande niva. Ansvaret
anges for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och fér namnder/férvaltningar.
Kommunen har en informationssékerhetssamordnare utsedd i kommunen som
har en central roll i att driva arbetet med informationssékerhet. Beskrivning av
ansvaret for denna roll saknas dock i de styrande dokumenten.

| policyn anges att namnder med forvaltning ansvarar for informationsagarskapet
inom ramen for sina verksamheter och att informationsagaren har det yttersta
ansvaret for sin information. Under intervjuer framgar att det finns ett behov av
att tydliggdra ansvaret for informationsagare i kommunen, vilket ar roller som
innehas av forvaltningscheferna. Det finns aven ett behov av att starka
forvaltningarnas dgarskap avseende arbetet med informationssakerhet.

Under intervjuer framgar att det finns en otydlighet avseende vem som har det
Overgripande ansvaret for att styra, bedriva och utveckla arbetet med
IT-sakerhet pa tjanstemannaniva. Kommunen saknar aven en modell fér
systemforvaltning, aven om det finns utsedda systeméagare. Ansvaret for
systemagare ur ett informationssakerhetsperspektivet saknas dock i policyn fér
informationssakerhet.

Revisionsrapport, Bollebygds kommun
PwC

Bedomning

Delvis

Beddmningen baseras pa att:

En 6vergripande beskrivning av roller och ansvar finns i policyn for
informationssakerhet.

Det finns en informationssakerhetssamordnare utsedd pa
kommundovergripande niva.

Beskrivning av ansvar saknas for exempelvis kommundirektor,
informationssakerhetssamordnare och systemagare.

Det saknas tydlighet avseende vad “informationsagarskap” konkret
innebar, och vilka aktiviteter och atgarder som férvantas av
informationsagaren.

Det finns en viss otydlighet avseende vem som har det évergripande
ansvaret for att styra, bedriva och utveckla arbetet med IT-sakerhet pa
tianstemannaniva.

Kommunstyrelsens delegationsordning saknar delegation avseende
IT-forvaltning, incidenter och andra fragor relaterade till
informationssakerhet, bade pa operativ och strategisk niva.

April 2023
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Revisionsfraga 3: Sker uppfoljningen av informationssakerhetsarbetet pa

ett andamalsenligt satt?

laktagelser

| kommunens policy fér informationssakerhet och dataskydd anges att
efterlevnaden av informationssakerhetspolicyn och riktlinjer for
informationssakerhet regelbundet ska féljas upp. Aven i riktlinjerna for
informationssakerhet anges malsattningen att informationssékerheten som en
del av den ordinarie verksamhetsredovisningen ska foljas upp pa central niva
och inom respektive namnd. Vidare anges det i policyn att
Informationssakerhetssamordnare en gang per ar ska rapportera lage och status
gallande informationssakerhet till kommunstyrelsen.

Under intervju framgar att uppféljning av verksamheternas arbete med
informationssakerhet inte foljs upp, varken pa central niva eller inom respektive
namnd/férvaltning. Det framgar &ven att informationssakerhetssamordnaren
annu inte har rapporterat ldge och status avseende informationssakerhet till
kommunstyrelsen.

Kommunens informationssakerhetssamordnare har regelbundna avstdmningar
och méten med kommundirektdoren for att stdmma av arbetet med
informationssakerhet. Det framgar ocksa av intervju att
informationssakerhetssamordnaren rapporterar till kommunens ledningsgrupp
var sjatte vecka, exempelvis kring rapporterade incidenter.

| kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2022 ingar kontroll av réjande av
kansliga personuppagifter eller sekretessuppgifter. | delarsrapporten per augusti
2022 framgar att inga incidenter har rapporterats under 2022, men att det
sannolikt inte beror pa att det i realiteten inte skett nagra incidenter utan snarare
pa okunskap bland kommunens medarbetare och brist pa en tydlig rutin for
rapportering.

Revisionsrapport, Bollebygds kommun
PwC

Bedomning

Nej
Beddmningen baseras pa att:

+  Uppfdljning av verksamheternas arbete med informationssakerhet
genomfors ej. Detta medfor risk for att kommunens policy och riktlinje for
informationssakerhet inte efterlevs och att kommunens arbete med
informationssakerhet inte ar andamalsenligt.

* Informationssakerhetssamordnaren har vid tidpunkten for denna
granskning inte rapporterat lage och status avseende
informationssakerhet till kommunstyrelsen, sa som anges i policyn..

» Det ar positivt att en kontrollpunkt kopplat till informationssakerhet finns
med i internkontrollplanen. | uppféljningen konstateras inga brister, men
ocksa att detta sannolikt inte stammer med den verkliga situationen. Det
ar sannolikt en korrekt iakttagelse, men det innebar ocksa att atgarder
behover vidtas for fa vetskap om den reella statusen avseende
incidenter. | annat fall ar det tveksamt om kommunstyrelse har erforderlig
kontroll 6ver verksamheten och utifran det kan ta beslut om nédvandiga
atgarder.

«  Utifran bristen pa uppféljning, bade inom kommunstyrelsens egna
verksamhet men aven i relation till dvriga namnders verksamhet,
beddmer vi det som tveksamt om kommunstyrelsen lever upp till den
uppsiktsplikt och éverblick som stadgas i kommunallagen.
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Revisionsfraga 4: Finns ett andamalsenligt ledningssystem for

informationssakerhet?

laktagelser

Ett ledningssystem for informationssakerhet (LIS) ar ett stod for hur
informationssakerhetsarbetet styrs och systematiskt bedrivs i en organisation.
Ett LIS kan vara utformat pa flera satt, men vanligtvis ar styrande dokument,
informationssakerhetsmal samt arbete med informationsklassning och
informationssakerhetsrisker, centrala delar i styrningen av arbetet med
informationssakerhet. For att ett LIS (exempelvis i linje med ISO 27001) ska
anses vara implementerat ar det viktigt att ledningssystemet ar en integrerad del
av organisationens processer och dvergripande ledningsstruktur. Det ar ocksa
viktigt att arbetet med informationssakerhet foljs upp och att stdndiga
forbattringar genomfors systematisk.

Enligt kommunens policy for informationssakerhet ska arbetet med
informationssakerhet ske med ISO 27000 som grund. Under intervjuer framgar
att ett ledningssystem for informationssékerhet inte finns implementerat, aven
om vissa delar ar paborjade.

Utifran iakttagelserna i revisionsfraga 1-3 noterar vi att
informationssakerhetsarbetet inte &r en del av kommunens &vergripande
styrningsprocesser, ett systematiskt forbattrings- och aktualitetsarbete ar inte
paborjat och det sker annu i princip ingen uppféljning.

Revisionsrapport, Bollebygds kommun
PwC

Bedomning

Nej

Beddmningen baseras pa att:

Den samlade bedémningen av revisionsfragorna 1-3.

Styrande dokumentation finns endast pa dvergripande niva och
efterlevnaden behover starkas i kommunens verksamheter.

Arbetet med informationsklassning har paborjats, men sker inte
systematiskt eller pa ett etablerat satt. Riskanalyser har ej genomforts.

Overgripande informationssakerhetsmal finns angivet i riktlinjerna fér
informationssakerhet. Ett systematiskt arbete med att folja upp malen
finns dock inte pa plats.

Uppfoéljning av verksamheternas arbete med informationssakerhet

genomfors ej och rapportering till kommunstyrelsen sker ej systematiskt.

Avstamning mellan informationssakerhetssamordnaren och
kommundirektor och ledningsgrupp sker dock kontinuerligt.
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Samlad bedomning

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller att styrningen av informationssakerhetsarbetet &r andamalsenlig och om detta sker med tillracklig intern
kontroll. Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen delvis sakerstéaller en andamalsenlig styrning men att tillracklig uppféljning och intern

kontroll inte sker.

Vi noterar att arbetet med att etablera ett systematiskt arbetssatt och ett LIS ar pabdorjat. Vid intervjuerna noteras aven en beromvard insikt om brister avseende
informationssakerhetsarbetet och om angelagenheten av ett val fungerande sadant arbete. Dock behdver de insikterna i hdgre grad konkretiseras i specifik styrning och
uppféljning av omradet for att styrningen ska bli andamalsenlig.

Revisionsfragor

1. Finns andamalsenlig styrande
informationssakerhetsdokumentation?

2. Finns en informationssakerhetsorganisation med
tydlig roll- och ansvarsférdelning?

3. Sker uppfdljningen av informationssakerhetsarbetet
pa ett andamalsenligt satt?

4. Finns ett andamalsenligt ledningssystem for
informationssakerhet?

Revisionsrapport, Bollebygds kOmmuR « = = = v v v s v v s s s s s v v v u s

PwC

Bedomning

Delvis - Informationssakerhetspolicy och riktlinje for informationssékerhet finns antagna. Andamalsenliga riktlinjer avseende
behdrighetshantering, incidenthantering, riskhantering och kontinuitetshantering saknas. Det saknas &ven instruktioner och rutiner
relaterat till informationssakerhet pa forvaltningarna. Detta innebéar att det finns viss styrande dokumentation pa évergripande niva,
men dokumenterad styrning pa operativ niva saknas. Styrningen péa operativ niva ar nédvandig for att informationshanteringen ska
kunna ske pa ett tillrackligt sakert satt, och darfér utgér avsaknaden av densamma en betydande brist.

O

Delvis - En 6vergripande beskrivning av roller och ansvar finns i policyn for informationssakerhet. Beskrivning av ansvar saknas for
exempelvis kommundirektor, informationssakerhetssamordnare och systemagare. Det ar ocksa otydligt vad de olika ansvaren och
rollerna konkret innebar. Sammantaget innebar detta en risk for att nédvandiga aktiviteter och atgarder inte genomfors alls eller
fordrojs.

O

har vid denna granskning inte rapporterat lage och status avseende informationssakerhet till kommunstyrelsen. Utifran bristen pa
uppfdljning, bade inom kommunstyrelsens egna verksamhet men aven i relation till dvriga namnders verksamhet, bedémer vi det
som tveksamt om kommunstyrelsen lever upp till den uppsiktsplikt och dverblick som stadgas i kommunallagen.

Nej - Uppfdljning av verksamheternas arbete med informationssakerhet genomférs i princip inte. Informationsakerhetssamordnaren ‘

Arbetet med informationsklassning har pabdrjats, men har ej fardigstallts. Riskanalyser har ej genomfoérts. Systematisk uppfdljning
av arbetet med informationssakerhet sker ej pa ett andamalsenligt satt.

Nej - Styrande dokumentation finns endast pa dvergripande niva och efterlevnaden behdver starkas i kommunens verksamheter. ‘

..................................................................................................... April 2023
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Bollebygds kommun enligt de villkor
och under de foérutsattningar som framgar av projektplan fran den 21 oktober 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

2023-04-21
Marie Lindblad Charlotte Arnell
Uppdragsledare Projektledare
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Granskad dokumentation

Dokument

Policy for informationssakerhet och dataskydd
Riktlinjer for informationssakerhet och dataskydd
Beslutad rutin vid personuppgiftsincident
Digitaliseringsstrategi

Delarsrapport augusti 2022, kommunstyrelsen

Verksamhetsplan och budget 2022 for kommunstyrelsen

Handlingsplan for informationssakerhet och dataskydd i Bollebygds kommun

Revisionsrapport, Bollebygds kommun
PwC
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Beslutad

2022-05-05, KF § 49

2022-06-14, KS § 139

2022-10-11, faststalld av kommundirektor
2018-06-14, KF § 65

2022-09-27, KS § 192

2022-01-25 KS § 15

Endast utkast, ej beslutat

April 2023
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2023-08-29

§139 KS2023/107

Svar pa revisionsrapport: granskning av informationssakerhet i
Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till yttrande daterat 2023—08-29 och 6versinder det till
kommunrevisionen som svar pa revisionsrapport.

Arendet

Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB (PwC) fick pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i
Bollebygds kommun att genomfért en granskning av kommunens styrning av
informationssikerhetsarbetet. Granskningens syfte var att bedéma om kommunstyrelsen
siakerstaller styrningen av informationssakerhetsarbetet och det sker med tillricklig intern
kontroll. Ett proaktivt informationssakerhetsarbete dr en utgangspunkt fér en verksam och riktig
informationshantering. Detta skapar fértroende bade internt och externt samt dr en férutsittning
for att organisationen ska kunna leverera ett fullgott skydd. Informationssiakerhet medfor
kostnader f6r kommunen och dess forvaltningar. Sa som arbetet idag dr organiserat och upplagt
medfor det inga ytterligare kostnader, men det ir troligt att framéver kommer behov av
ytterligare medel. Det dr svart att definiera hur stor den kostnaden kommer vara, men att bedriva
ett proaktivt arbete kommer att vara billigare 4n vad kostnaderna skulle bli vid en incident.

PwC har i sin bedémning sett att arbetet med att etablera ett systematiskt arbetssitt och ett
ledningssystem for informationssikerhet, (LIS) dr paborjat. Styrande dokument behover
kompletteras och/eller fortydligas, beskrivning av roller och ansvar finns i policyn, men en
beskrivning av ansvar saknas for betydande roller i organisationen. Uppfoljning av
verksamheternas arbete med informationssikerhet genomfors inte i den omfattning som lagar
och foérordningar siger. Styrande dokument finns pa en 6vergripande niva och efterlevnaden
beho6ver starkas 1 kommunens verksamheter.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar forslag till yttrande daterat 2023—-08-29 och 6versinder det till
kommunrevisionen som svar pa revisionsrapport.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2023-08-29

Beslutsunderlag

§102 KSAU Svar pa revisionsrapport: granskning av informationssakerhet i Bollebygds
kommun

Svar pa revisionsrapport om granskning av informationssakerhet

signerat missiv informationssikerhet

Rapport granskning av informationssikerhet, Bollebygds kommun, slutversion
Revisionsrapport; Granskning av informationssakerhet - yttrande

Skickas till

Valda revisorer

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS YTTRANDE 1)
KOMMUN Antaget 2023-08-29

Kommunstyrelsen

Ulf Aspelin | Informationssikerhetssamordnare Dnr : KS2023/107-6
0734-64 70 27 | ulf.aspelin@bollebygd.se

Revisionen

Revisionsrapport; Granskning av informationssakerhet -
yttrande

Sammanfattning av arendet

Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB (PwC) fick i uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Bollebygds kommun, att genomfort en granskning av kommunens styrning av
informationssikerhetsarbetet.

Syftet med granskningen var att bedéma hur kommunstyrelsen sikerstiller styrningen av
informationssikerhetsarbetet och om det sker med tillricklig intern kontroll.

Granskningen har gatt till genom att lisa och granska styrdokument, beslut och
beslutsundetlag samt samtal/intervjuer med kommundirektéren, IT-samordnaren och
informationssikerhetssamordnaren.

PwC:s bedomning ir att kommunstyrelsen inte helt sikerstiller den styrning och
uppféljningen av informationssiakerhetsarbetet, samt den interna kontrollen av densamma
som forvintas.

Granskning har utgatt fran fyra fragor, som var och en fitt en bedémning av hur kommunen
uppfyller dessa. Fragorna var;

*  Finns dndamalsenlig styrande Delvis uppfyllt
informationssikerhetsdokumentation?

*  Finns en informationssikerhetsorganisation med Delvis uppfyllt
tydlig roll- och ansvarsférdelning?

e Sker uppféljningen av informationssikerhets- Ej uppfyllt
arbetet pa ett andamalsenligt satt?

e Finns ett iandamalsenligt ledningssystem for Ej uppfyllt
informationssikerhet?

PwC rekommenderar efter den genomférda granskningen att kommunstyrelsen genomfor
foljande uppdrag for att stirka kommunens systematiska informationssikerhetsarbete.

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
¥o 9 age %1 of 268 ve e Yo



Nedan redovisas rekommendationet:

e Policy och riktlinjer bér kompletteras och konkretiseras for att bli andamalsenliga.

e Tydliggora roller och ansvar.

e Identifiera och klassa information.

e Genomfora riskanalyser.

e Riskanalyserna och informationsklassningarna bor vara styrande for det operativa I'T-
arbetet

e Ftablera och firdigstilla kontinuitetsplaner for kritiska delar av verksamheten.

e En systematisk och arlig uppfoljning av kommunens och foérvaltningarnas
informationssikerhetsarbete.

Yttrande

Kommunstyrelsen svarar foljande:

Att arbeta med de sju rekommendationerna samtidigt kommer att vara svart, darfér foreslar
kommunstyrelsen en féljande prioritering av arbetet med rekommendationerna;

1. En systematisk och arlig uppf6ljning av kommunens och férvaltningarnas
informationssikerhetsarbete.

Vi har idag ett pagaende arbete och vi kommer vidareutveckla vart
systematiska informationssikerhetsarbete ska anpassas for verksamhetens
forutsittningar och finnas med som en del i verksamhetsplanen. Detta arbete
ska vara en del av kommunens och férvaltningarnas arshjulen utifran behov,
och vara integrerat till 2023.

Systematiskt informationssikerhetsarbete dr att arbeta férebyggande och att
kontinuerligt anpassa skyddet utifran organisationens behov och risker. Det
handlar 4ven om att forhindra att var information licker ut, f6rvanskas eller
forstors. Som stod i detta arbete anvinds material frain Myndigheten for
Sambhillsskydd och Beredskap (MSB); www.informationssakerhet.se

Arbetet kommer starta under hosten 2023 och vara del i kommunens
sikerhetsarbete fran januari 2025.

1. Identifiera och klassa information.

Informationsklassning ér ett tillvigagangssitt som hjilper kommunens
verksamheter att vilja ritt atgirder for att skydda sin information. Att
identifiera férvaltningarnas information och sedan klassa den har pabérjats,
men sker inte systematiskt eller etablerat.

Som st6d i detta arbete kommer SKR:s verktyg KILASSA v4 anvindas.
Informationsklassning dr en metod som hjilper verksamheten att vilja ritt
atgirder for att skydda information.

Arbetet kommer starta under hdsten 2023.
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2. Genomfoéra riskanalyser.

Riskanalyser kommer att gors for att forsta vilka hindelser som kan paverka
vara verksamhetssystem negativt, vilka konsekvenser det far och hur
sannolikt det 4dr att det hander. Resultatet fran analysen blir att inf6ra atgarder
som tar bort, minskar eller minskar konsekvensen om den intriffar. Vi kan
under vissa omstindigheter vilja att acceptera risken som den ér. De
identifierade riskerna tas fram genom en systematisk process.

Arbetet kommer starta senast kvartal 2 2024 och beriknas vara klart i
december 2024

3. Riskanalyserna och informationsklassningarna bor vara styrande f6r det
operativa I'T-arbetet.

Framtagande och inférande av ett Ledningssystem for informationssiakerhet
(LIS) som ir ett stod for hur informationssikerhetsarbetet styrs 1
verksamheter med policy, riktlinjer och rutiner. Syftet med LIS ér att bedéma
informationens virde och kanslighet. Informationsklassning och riskanalys ar
de fundamentala komponenterna i detta sammanhang.

Klart i Q1 2025.

4. Etablera och firdigstilla kontinuitetsplaner for kritiska delar av
verksamheten.

Vi har ett pagiaende arbete med kontinuitetsplaner. Detta arbete ér stindigt
pagaende och utvecklas hela tiden. Arbetet ingér i vart Risk och
Sarbarhetsanalysarbete, RSA. Arbetet borjar med att identifiera vilka delar av
verksamheten som édr mest kritisk och behover fungera oavsett storning.

Beriknas vara klart Q1 2024.

5. Policy och riktlinjer b6r kompletteras och konkretiseras for att bli
indamalsenliga.

Forvaltningarnas arbete med att skapa sina rutiner for sitt arbete med
informationssikerhet och dataskydd har slutforts hos en forvaltning och till
vissa delar paborjats under 2023, dér forvaltningscheferna beslutar om
rutinen i samverkan med sina chefer.

Arbetet klart december 2023
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6. Tydliggora roller och ansvar.

Grundprincipen ar att ansvaret for informationssikerhetsarbetet ska f6lja det
ordinarie verksamhetsansvaret. Detta giller dnda fran ledning ner till enskilda
medarbetare. Denna princip innebir att den person som ir ansvarig for ett
visst verksamhetsomrade ocksa édr ansvarig for informationssiakerheten inom
det specifika omradet.

Alla medarbetare inom verksamheten har ett ansvar for verksamhetens
informationssikerhet. Dirtill féljer ett sarskilt ansvar kopplat till roller och
for olika yrkeskategorier.

I forvaltningarnas rutindokument finns alla roller beskrivna och vilket ansvar
som vilar pa rollen.

Klart december 2023.

Samlad bedémning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen sikerstaller att
styrningen av informationssakerhetsarbetet dr andamalsenlig och om detta sker med
tillricklig intern kontroll. PwC bedémning ar att kommunstyrelsen delvis sikerstéller en
indamalsenlig styrning men att tillricklig uppféljning och intern kontroll inte sker.

PwC har sett att arbetet med att infGra ett systematiskt arbetssitt och ett LIS ar paborjat. De
noterade dven en berdmvird insikt om brister avseende informationssikerhetsarbetet och
om angeligenheten av ett val fungerande sadant arbete. Dessa insikter ska konkretiseras 1
specifik styrning och uppféljning av omradet for att styrningen ska bli andamalsenlig.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelsen
Ulf Rapp Monica Holmgren
Ordférande Forvaltningschef

Denna skrivelse har godkints digitalt och saknar dirfér namnunderskrifter.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

9. Revisionsrapport: Grundlaggande
granskning - information KS2023/105
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

2023-04-21

Till

Socialnamnden
Utbildningsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen, for kannedom
Kommunfullmaktiges presidium, for
kannedom

Grundlaggande granskning 2022

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun
genomfort grundlaggande granskning av kommunstyrelsen, socialnamnden,
utbildningsndmnden och samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomfora verksamheten i
enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfdljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.
En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett satt.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberéattelse. Foljande dvergripande revisionsfraga ska
besvaras: Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1 Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

4 Internkontroll
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Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémningar:

Granskningsomrade KS UN SBN SN

Andamalsenlighet | Gul Gul Gul Gul
| §
i

Ekonomiskt tillfredsstallande

)_._ -~
Intern kontroll

Efter genomford granskning ldmnas nagra riktade rekommendationer till
utbildningsnamnd, samhallsbyggnadsnamnd och socialnamnd:

e Sakerstall att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om
bristande maluppfyllelse.

utbildningsnamnden:

e  Sakerstall att internkontrollplanen &r heltdckande, det vill sdga omfattar
forekommande risker av olika slag.

e  Sakerstall att atgarder vidtas om behov foreligger vid uppfdljning av
internkontrollplanen.

Kommunens revisorer beslutade den 21 april 2023 att dverlamna ovan rubricerad rapport
till kommunstyrelsen, socialnamnden, utbildningsnamnden och
samhallsbyggnadsnamnden. Kommunens revisorer énskar svar fran namnderna om vilka
atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommer i rapporten samt
dess rekommendationer senast den 30 augusti 2023.

KOMMUNENS REVISORER

“}\\W‘ﬁ» ////m/ /f' ~

Ordforande Vlce ordférande /
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Grundlaggande granskning
av styrelse och namnder
2022

Bollebygds kommun

April 2023

Marie Lindblad
Fadi Wehbe
Caroline Lofstedt
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Innehallsforteckning

Sammanfattning med rekommendationer
Inledning

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Socialnamnden

Bilaga: Sammanstallning av revisionsfragor for alla revisionsobjekt

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade

KS

UN

SBN

SN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC

Gul

Gul
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnd, samhallsbyggnadsnamnd och
socialnamnd:

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till utbildningsnamnden:

e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltdckande, det vill sdga omfattar forekommande risker av olika slag.
e  Sakerstalla att atgarder vidtas om behov féreligger vid uppféljning av internkontrollplanen.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

4. Internkontroll

Nr 1 och 4 utgdér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att
beddma om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder April 2023
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 61-63

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+ 2,4 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 47 of 200

Ev. noteringar

Styrelsen beslutade den 2022-01-25 §15 om
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Styrelsen beslutade den 2022-01-25 §15 om
verksamhetsplan och budget for 2022.

Kommunfullmaktige har angett 11 dvergripande
mal. Varje namnd prioriterar vilka mal som man
arbetar med och bryter ner dessa till ett eller flera
matbara namndspecifika mal. Kommunstyrelsen
har valt ut 4 av de évergripande malen att
fokusera verksamheten till.

Styrelsen har antagit 2 finansiella mal i sin
verksamhetsplan, som ar tva av
kommunfullmaktiges évergripande mal.

Samtliga mal har tillhérande matindikatorer och
uppsatta malvarden.

| Styrmodell fér Bollebygds kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-12-09, § 161, framgar
direktiv for uppfoljning och analys for att
sdkerstalla aterkopplingen uppat i organisationen.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat sker i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Beddomning

Page 48 of 200

Ev. noteringar

| delarsuppfoljningen goérs prognosen att 1 mal
uppfylls delvis, dar det anges att det ar svart att
gbra en utvardering och analys da det inte finns
underlag for alla indikatorer. Tva mal
prognostiseras att ej uppfyllas pa grund av
svarpaverkade faktorer sdsom rekrytering och
langa leveranstider pa elbilar. For ett mal kan
prognos ej lamnas pa grund av att ingen matning
gjorts per delar.

Utifran lamnad rapportering kan utlasas att
styrelsen vidtar tydliga atgarder inom ramen for
vad de kan paverka for att nd malen for
verksamheten.

Styrelsen redovisar genomgaende under aret ett
prognostiserat dverskott for helaret.

| delarsuppfoljningen gérs prognosen att bada de
finansiella malen kommer att uppfyllas per helar.
Delarsresultatet visar pa ett 6verskott pa 3,9 mnkr
och prognosen for helar ar 2,3 mnkr.

| arsredovisningen rapporteras att tre mal uppnas
delvis och ett uppnas ej.

Kommunstyrelsens resultat for 2022 blev ett
Overskott pa 2,4 mnkr. Styrelsen bedémer att de
bada finansiella malen &r uppfyllda.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

61. Riskanalys
fullmaktiges direktiv?

a) Har riskanalys utforts i enlighet med

Bedomning

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

62. Plan for intern
kontroll fullmaktiges direktiv?

a) Har plan upprattats i enlighet med

ar?

b) Har styrelsen antagit plan fér innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC

Page 49 of 200

Noteringar

Enligt rutinbeskrivning for risk- och
vasentlighetsanalys, faststalld 2015-05-20, ska en
analys goras arligen infér framtagande av
namndens/styrelsens internkontrollplan som en del i
verksamhetsplanen.

| kommunstyrelsens analys framgar att arbetet med
att vardera riskerna gjordes 2019. Inga stdrre
revideringar eller arbete har gjorts sedan dess.
Enbart tva nya riskomraden har lagts till.

Vi har fatt information fran kommunen att det
gjordes en 6versyn och nagra mindre revideringar
jamfort med den aret innan.

Vi har fatt information om att en risk- och
vasentlighetsanalys har genomforts infor
internkontrollplanen for 2023 vid totalt tre tillfallen.

Ja.

Ja. Direktiven framgar av reglemente for intern
kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2015-09-17
§ 124.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2022-01-25 §15.

Planen innehaller 3 risker av olika slag och ar
heltdckande.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

63. Rapportering a) Har styrelsen uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC

Page 50 of 200

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar att redovisning av
gjorda kontroller gors i samband med delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

De direktiv som finns kring namndernas
rapportering till styrelsen framgar av reglemente for
internkontroll. Dar framgar att nAmnderna ska en
gang under I6pande ar samt i samband med
arsredovisning skriftligt rapportera resultatet fran
uppfdljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen. Vidare ansvarar styrelsen for att
arligen uppratta en rapport 6ver kommunens
samlade resultat avseende intern kontroll.
Rapporten ska samtidigt 6verlamnas till
kommunens revisorer.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa analys och resultat.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

63. Rapportering

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker aterrapportering fill
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Bedomning

Page 51 of 200

Noteringar

I lamnad rapportering beskrivs genomférda och
planerade atgarder.

| tjansteskrivelse fran 2023-04-17 beslutade
kommunstyrelsen godkanna rapporten avseende
kommunstyrelsens samlade bedémning av
internkontroll 2022. Kommunstyrelsens bedémning
ar att namnderna i huvudsak forstar vikten av
internkontrollarbetet och att den har utvecklats
jamfort med tidigare ar. Kommunstyrelsen ger i
rapporten nagra rekommendationer for att hjalpa
namnderna att ta fram mer heltackande risk- och
vasentlighetsanalys.

Aterrapportering till fullmaktige sker i enlighet med
direktiv.

April 2023
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Utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 61-63

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+ 4,4 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltdckande, det vill sdga omfattar forekommande risker av olika slag.
e  Sakerstalla att atgarder vidtas om behov foreligger vid uppféljning av internkontrollplanen.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Beddomning

Page 54 of 200

Ev. noteringar

Namnden beslutade den 2021-12-13 §96 om
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Namnden beslutade den 2021-12-13 §96 om
verksamhetsplan och budget for 2022.

Namnden har beslutat att arbeta med 2 av
fullmaktiges mal. Vidare har namnden beslutat
om 8 egna mal.

Antagen budget har ansetts som mal fér
ekonomin.

Samtliga mal innehaller matbara indikatorer for att
kunna fdljas upp.

| Styrmodell fér Bollebygds kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-12-09, § 161, framgar
direktiv for uppfoljning och analys for att
sdkerstalla aterkopplingen uppat i organisationen.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

| delarsrapporten prognostiseras bada
kommunfullmaktiges mal uppnas delvis for 2022.
Ingen progression av maluppfyllelsen redovisas i
arsrapporten. Av deldrsrapporten framgar insatser
for att 6ka maluppfyllelsen.

Av namndens egna mal prognostiseras samtliga
att uppnas per helar. | arsredovisningen gors
ingen uppféljning av maluppfyllelsen for
namndens egna mal. Vi har fatt svar om att beslut
tagits om att ta bort denna rubrik. Eftersom malen
ar vida och svarbeddmda, har tjanstepersoner
med aren insett att det ar svart att tydliggora
maluppfyllelsen med ett ord gallande
forutsattningar, resultat och kvalitet.
Forhoppningen ar att resultatet tydliggors i text
under respektive mal istallet.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal

for ekonomin?

| uppfdéljningsrapport per april redovisas ett
prognostiserat underskott per helar uppgaende till
600 tkr. Prognosen i delarsrapporten vander till en
positiv budgetavvikelse om 700 tkr. |
uppfdljningsrapport per oktober 6kar det
prognostiserade 6verskottet till 3,5 mnkr. Utfallet i
arsredovisningen visar ett dverskott pa 4,4 mnkr,
som innebar 0,9 mnkr férbattring fran
oktoberprognosen. Namnden kan darfor anses ha
vidtagit tillréckliga atgarder.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 55 of 200
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Gul

Page 56 of 200

Namnden nar inte fullt ut sina mal fér
verksamheten. | namndens arsrapport bedéms
bada fullmaktiges mal som delvis uppnadda.

| namndens arsrapport 2022 redovisas en positiv
avvikelse om 4,4 mnkr.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

61. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Bedomning

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

62. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

63. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 57 of 200

Noteringar

Ja, enligt rutinbeskrivning for risk- och
vasentlighetsanalys.

Ja.

Ja. Direktiven framgar av reglemente for intern
kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2015-09-17
§ 124.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2021-12-13 §96.

Utifran upprattad internkontrollplan redovisas tva
kontrollmoment. Planen anses inte vara
heltdckande da det endast ar rena
verksamhetsrisker som finns i risk- och
vasentlighetsanalysen.

| internkontrollplanen beskrivs att redovisning av
gjorda kontroller gors tidigast i delarsbokslutet men
normalt i arsrapporten.

| delaret gors en beskrivning av de kontroller som
gjorts, men fullstdndig redovisning sker i
arsrapporten.

Rapporteringen fokuserar pa resultat och analys.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning

63. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC

Page 58 of 200

Noteringar

For ena kontrollmomentet foreligger inga storre
avvikelser och atgarder presenteras. For
kontrollmomentet sarskilt stod framgar behov av
atgarder utifran presenterat resultat.

Namnden godkanner aterrapporteringen
2023-03-22 §16. Det framgar av rapporteringen att
resultaten ar atergivna till skolchef samt berérda
sektorer. Fran namndens sida bor det dtminstone
foreligga ett intresse i att begara aterrapportering av
hur resultaten landar i verksamheterna, det vill sdga
vilka atgarder som vidtas.

Ja, rapportering till styrelsen och fullmaktige sker
enligt direktiv.

April 2023
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 61-63

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: - 4,1 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Beddomning

Page 61 of 200

Ev. noteringar

Ja, namnden beslutade den 2022-01-24 §4 om
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Ja, ndmnden beslutade den 2022-01-24 §4 om
verksamhetsplan och budget for 2022.

Namnden har beslutat att arbeta med 9 av
fullmaktiges mal. For 8 av dessa mal har
namnden brutit ned dem till egna matbara mal
och aktiviteter for hur dessa ska nas och foljas
upp. Det ar dessa som ligger i fokus for
utvardering vid uppfoljningar.

Antagen budget har ansetts som mal fér
ekonomin.

Malen innehaller matbara indikatorer eller
beddms vara formulerade for att kunna féljas upp.

| Styrmodell fér Bollebygds kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-12-09, § 161, framgar
direktiv for uppfoljning och analys for att
sdkerstalla aterkopplingen uppat i organisationen.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Samhallsbyggnadsnamndens maluppféljning i
delarsrapporten visar att 3 av 8 mal bedéms som
uppfyllda eller méjliga att uppfylla under aret, och
3 av malen beddms som delvis uppfyllt. Tva av
malen beddms inte kunna uppfyllas.

Arsredovisningen visar en liten férbéattring av
delarsprognosen med progression for ett av
malen. Av delarsrapporten framgar inte sa manga
tydliga atgarder for att nd malen.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Uppféljningsrapporterna redovisar en positiv
helarsprognos fram till i delarsrapporten dar ett
prognostiserat underskott om 1,5 mnkr redovisas.
Orsaken till den stora férandringen uppges vara
bland annat att flera aldre utredningar har
kostnadsforts.

VId ndmndens sammantrade 2022-10-17 kan vi
utlasa flera tydliga atgarder fér en budget i
balans.

- Namnden far information om planerade
och vidtagna atgarder for att séanka
elkonsumtionen (§184).

- Namnden tar beslut om tva atgarder for
budget i balans 2022 (§190)

- namnden beslutar att efterhdra
kommunstyrelsens syn pa hantering av
tidigare ars utredningar, da dessa
paverkar mojligheten till budget i balans.
For 2022 har detta paverkat resultatet
negativt med drygt 1,4 mnkr.

Page 62 of 200
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PWwC Page 63 of 200

Ev. noteringar

Samhallsbyggnadsnamndens maluppféljning
visar att av 8 mal bedéms 4 som uppfyllda, 2 som
delvis uppfyllda och 2 som ej uppfyllda under aret.
For tva av malen (inom livsmedelsomradet) har
omvarldsfaktorer paverkat mojligheten att arbeta
for en god maluppfyllelse men verksamheten
ligger trots det val framme till nar det kommer till
andel ekologiskt och svenskt sett till andra
kommuner.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat
pa -4,1 mnkr for helaret 2022. Namnden har haft
hdgre intdkter och personalkostnaderna har varit
lagre an budgeterat. Okade kostnader har dock
minskat den positiva effekten, trots
budgettillskottet pa 1,5 mnkr. Den negativa
avvikelsen mot budget, bara for elektricitet,
motsvarar cirka 3,1 mnkr. Den totala kostnaden
for elektricitet ar dubbelt sa hog som for tva ar
sedan och 6ver 40% dyrare mot féregaende ar.
Forutom elkostnaderna har andra
kostnadsokningar som reparationer, underhall,
bostadsanpassningar, konsulttjanster samt
utrangering av utredningar for projekt som
avbrutits, ocksa bidragit till en negativ avvikelse
mot budget.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

61. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

62. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

63. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 64 of 200

Noteringar

Ja, enligt rutinbeskrivning for risk- och
vasentlighetsanalys.

Risk- och vasentlighetsanalys aterfinns som
beslutsunderlag till internkontrollplanen, i drende
SBN 2021/262, § 243, 2021-12-13.

Ja. Direktiven framgar av reglemente for intern
kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2015-09-17
§ 124.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2022-01-24 §4. Separat beslut om
internkontrollplanen togs tidigare och aterfinns i
arende SBN 2021/262, § 243, 2021-12-13.

Planen innehaller 5 risker av olika slag och ar
heltdckande.

| internkontrollplanen anges att redovisning av
gjorda kontroller gors vid delars- respektive
helarsuppféljning.

Rapportering sker enligt direktiv.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

63. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[damnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC

Bedomning

Page 65 of 200

Noteringar

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.

| delarsrapporten beskrivs att stickprov for tva
tillhérande kontrollmoment har inte genomférts pga
vakant tjanst. Samma forhallande foreligger i
rapportering per helar. Fér évriga kontrollmoment
redovisas inga storre avvikelser.

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.
Samhallsbyggnadsnamnden har yttrat sig Hill
kommunstyrelsen som svar pa den komplettering
som kommunstyrelsen begéarde kring
internkontrollen fér 2021.

April 20
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 61-63

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+ 8,2 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Ja, namnden beslutade den 2022-01-18 §4 om
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Ja, ndmnden beslutade den 2022-01-18 §4 om
verksamhetsplan och budget for 2022.

Namnden har beslutat att arbeta med 7 av
fullmaktiges mal. Vidare har namnden antagit 1
eget mal.

Antagen budget har ansetts som mal fér
ekonomin.

Samtliga mal innehaller matbara nyckeltal.

| Styrmodell fér Bollebygds kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-12-09, § 161, framgar
direktiv for uppfoljning och analys for att
sdkerstalla aterkopplingen uppat i organisationen.

Rapportering av maluppfyllelse sker framst i
delarsrapport samt arsredovisningen, men aven i
vissa uppfoljningsrapporter.

| delarsrapporten prognostiseras 4 mal att uppnas
delvis och 3 mal att inte uppnas. Det ges ingen
prognos fér namndens egna mal, resultat ges i
arsrapporten. Av arsredovisningen framgar
forbattring avseende ett mals prognos, for dvrigt
blev utfallet enligt prognosen. Namnden kan
darmed ej anses ha vidtagit tillrackliga atgarder.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 68 of 200
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Namnden redovisar genomgaende under aret en
positiv prognos for helaret.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Av fullmaktiges 7 mal uppnas 1 mal helt, 3 mal
uppnas delvis och 3 mal uppnas inte. Namndens
egna mal ar delvis uppnatt.

Socialndmnden redovisar ett 6verskott 8,2 mnkr
ar 2022.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 69 of 200 3
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

61. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

62. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

63. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 70 of 200

Noteringar

Ja, enligt rutinbeskrivning for risk- och
vasentlighetsanalys.

Risk- och vasentlighetsanalys presenteras i
samband med internkontrollplanen.

Ja. Direktiven framgar av reglemente for intern
kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2015-09-17
§ 124.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2022-01-18 §4.

Planen innehaller 5 risker av olika slag och ar
heltdckande.

| internkontrollplanen anges att redovisning av
gjorda kontroller gors tidigast i delarsrapporten men
normalt i arsrapporten.

Rapportering sker enligt direktiv.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

63. Rapportering

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[damnad rapportering?

Bedomning

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 71 of 200

Noteringar

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.

Rapportering visar inga storre avvikelser men
forvaltningen uppger att de kommer att fortsatta
bevaka riskerna dar fortsatt risk féreligger. Dar
avvikelser har identifierats, redovisas planerade
atgarder under kommande ar.

| ndmndens internkontrollplan utlaser vi totalt 5
kontrollmoment for 2022. | delars- och
arsredovisningen noterar vi endast uppféljning av
de fyra forsta kontrollerna. Vi har fatt svar fran
namnden att den femte kontrollen har blivit missad i
uppféljningarna. Namnden har dock beskrivit hur de
har jobbat med fragan och de gér bedomningen att
namnden har genomfort allt de kan g6ra inom
ramen for deras uppdrag men risken/behoven
kvarstar da verkstallandet ligger pa annan namnd.

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.

April 2023
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS UN SBN SN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till nAmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder April 2023
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Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS UN SBN SN

12. Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

13. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

14. Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

15. Har ndamnden antagit plan fér innevarande ar?

16. Ar planen heltédckande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

17. Har namnden upprattat direktiv for rapportering till ndAmnden?

18. Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

19. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

20. Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

21. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder April 2023

PWC Page 74 of 200 37



2023-04-21

Marie Lindblad
Uppdragsledare och projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av revisorerna i Bollebygds kommun enligt de
villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan fran 2022-08-29. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2023-08-21

§122 SBN2023/115

Grundlaggande granskning 2022- Samhallsbyggnadsnamnden

Beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att anta upprattat yttrande ”Yttrande Over revisionsrapport
Grundliggande granskning 2022 av samhaillsbyggnadsnimnden” som sitt att 6versiandas till

kommunens revisorer som svar pad rapporten ~’Grundliggande granskning av styrelse och
nimnder 20227

Arendet

PwC har pa uppdrag av Bollebygds kommuns revisorer genomfért en grundliggande granskning
av namnderna. Syftet r att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelsen och besvara frigan om nimndens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt med tillrdcklig intern kontroll, detta utifran
fullmiktiges uppdrag i form av mal och budget 2022.

Nimnden ska i sitt yttrande svara pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad
som framkommer i rapporten samt dess rekommendationer.

Av rapporten framgar att det limnas riktade rekommendationer till nimnden kring att sikerstilla
att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse

Barnkonsekvensanalys
Beslut om yttrande bedéms inte paverka barn eller unga negativt.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut
Sambhillsbyggnadsnaimnden beslutar att anta upprattat yttrande ”Yttrande Over revisionsrapport
Grundliggande granskning 2022 av samhaillsbyggnadsnimnden” som sitt att 6versindas till

kommunens revisorer som svar pd rapporten ~’Grundliggande granskning av styrelse och
nimnder 20227

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag

— Yttrande Gver revisionsrapport "Grundliggande granskning 2022 av
samhillsbyggnadsnimnden".

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgger6 of 200



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum

2023-08-21

— Yttrande Gver revisionsrapport "Grundliggande granskning 2022" av
samhillsbyggnadsnimnden

— Rapport - Grundlidggande granskning - Bollebygds kommun 2022(KS2023105-2)
— signerat missiv grundliggande granskning(KS2023105-5)

Skickas till
marie.lindblad@pwc.com, sakkunnig PwC

elin.axelsson2@bollebyed.se, ordférande kommunrevisionen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRggerZ of 200



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden

Sammantridesdatum
2023-06-14

§54 UN2023/99

Grundlaggande granskning 2022 Bollebygds kommun

Beslut
Utbildningsnamnden beslutar att vidta foljande atgirder utifran revisionens rekommendationer;

-Om det vid delarsuppfoljning visar sig att det rapporteras om bristande maluppfyllelse kommer
utbildningsnimnden sakerstilla att tillrickliga och tydliga atgirder vidtas, dokumenteras och f6ljs
upp vid kommande nimndsmote.

-Vid framtagande av interkontrollplan 2024 kommer utbildningsnimnden sikerstilla att planen
omfattar forekommande av risker av olika, mer heltickande slag genom att avsitta tid for en
fordjupad analys och gemensamt arbete inf6r faststillandet.

-Om det vid uppfoljning av internkontrollplanen féreligger behov av uppfdljning av nigot slag
kommer utbildningsnimnden sikerstalla att tillrickliga och tydliga dtgirder vidtas, dokumenteras
och f6ljs upp vid kommande nimndsmote.

Arendet

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser
och namnder.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska forvalta och genomféra verksamheten 1 enlighet med
fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sikerstilla
att dessa rutiner tillimpas pa avsett sitt. En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Syftet med den Gversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande
i revisionsberittelse.

Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och nimndernas forvaltning skett pa ett iandamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:
1. Styrning, kontroll och atgirder.

2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse f6r ekonomin

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgger8 of 300



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden

Sammantridesdatum
2023-06-14

4. Internkontroll
I sin sammanfattande bedomning limnas féljande rekommendationer till utbildningsnimnden;
Sakerstilla att tillrdckliga och tydliga atgirder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.

Sikerstill att internkontrollplanen dr heltickande, det vill siga omfattar forekommande risker av
olika slag.

Sakerstilla att atgarder vidtas om behov foreligger vid uppféljning av internkontrollplanen

Om det vid deldrsuppfoljning visar sig att det rapporteras om bristande méaluppfyllelse kommer
utbildningsnimnden sikerstilla att tillrdckliga och tydliga dtgirder vidtas, dokumenteras och f6ljs
upp vid kommande nimndsméte.

Vid framtagande av interkontrollplan 2024 kommer utbildningsnimnden sikerstilla att planen
omfattar forekommande av risker av olika, mer heltickande slag genom att avsitta tid f6r en
fordjupad analys och gemensamt arbete infor faststillandet.

Om det vid uppf6ljning av internkontrollplanen foreligger behov av uppféljning av nigot slag
kommer utbildningsnimnden sikerstilla att tillrickliga och tydliga atgarder vidtas, dokumenteras
och f6ljs upp vid kommande nimndsmote.

Ekonomiska forutsattningar

Beslutet ger inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Svaret har ingen direkt paverkan pa barn.

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att vidta foljande atgirder utifran revisionens rekommendationer;

-Om det vid delarsuppfoljning visar sig att det rapporteras om bristande maluppfyllelse kommer
utbildningsnimnden sakerstilla att tillrickliga och tydliga atgirder vidtas, dokumenteras och f6ljs
upp vid kommande nimndsmote.

-Vid framtagande av interkontrollplan 2024 kommer utbildningsnimnden sikerstilla att planen
omfattar forekommande av risker av olika, mer heltickande slag genom att avsitta tid for en
fordjupad analys och gemensamt arbete infor faststillandet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgger of 300



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden

Sammantridesdatum
2023-06-14

-Om det vid uppfoljning av internkontrollplanen féreligger behov av uppfoljning av nagot slag
kommer utbildningsnimnden sikerstilla att tillrickliga och tydliga atgirder vidtas, dokumenteras
och 6ljs upp vid kommande nimndsmote.

Beslutsunderlag

— Borttagen pa grund av personuppgifter.
— Rapport - Grundlidggande granskning - Bollebygds kommun 2022(KS2023105-2)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Socialnimnden

Sammantridesdatum
2023-08-22

§78 SN2023/82

Rapportering av atgarder utifran grundlaggande granskning 2022

Beslut

Socialndmnden beslutar att vidta foljande atgirder utifran revisionens rekommendationer:
Socialndimnden kommer vid rapportering av bristande maluppfyllelse sikerstilla att tillrdckliga
och tydliga atgirder vidtas, dokumenteras och f6ljs upp vid nimndsmote.

Arendet

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser
och nimnder. Kommunstyrelsen och nimnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i
enlighet med fullmiktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste
respektive nimnd bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sikerstilla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sitt. En bristfillig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt. Syftet med den
oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelse.

I sin sammanfattande bedémning limnas féljande rekommendation till socialndmnden;
Sakerstilla att tillrdckliga och tydliga atgirder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.

Forslag till beslut

Socialférvaltningens férslag till beslut

Socialndimnden beslutar att vidta foljande atgirder utifran revisionens rekommendationer:
Socialndimnden kommer vid rapportering av bristande maluppfyllelse sakerstilla att tillrickliga
och tydliga atgirder vidtas, dokumenteras och f6ljs upp vid nimndsmote.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Grundlaggande granskning 2022 Bollebygds kommun
— Grundliggande granskning 2022
— Rapport - Grundliggande granskning av syrelse och nimnder 2022

Skickas till

Kommunens revisorer

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Socialnimnden
Sammantridesdatum
2023-08-22
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

10. Revisionsrapport: Granskning av
delarsrapport 2023 for Bollebygds kommun
KS2023/246
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2023-10-03

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

Till
Fullmaktige i Bollebygds kommun
organisationsnummer 212000-2973

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultat i delarsrapport
och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
Overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns férutsattningar att mal for god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas fér helaret.

Revisorerna samlade bedémning ar féljande:

e Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat om,
saval de finansiella som for verksamheten.
e Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med kommunallagens balanskrav.

Bollebygds kommun 2023-10-03

Elin Axelsson Jan-Ake Andersson
Margaretha Almqvist-Malmsj6 Goran Nordh
Maria Finnila

Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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Deltagare

BOLLEBYGDS KOMMUN 212000-2973 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: GORAN NORDH

Goran Nordh

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ELIN AXELSSON

Elin Axelsson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: Jan Ake Lennart Andersson

Jan-Ake Andersson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: MARIA FINNILA

Maria Finnila

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Margaretha Anna Almquvist-
Malmsjo

Margaretha Almqyvist - Malmsjo
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Bollebygds kommun

Org.nr 212000-2973

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, den éversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter for Bollebygds kommun fér perioden
2023-01-01-2023-08-31. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” i
Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den
forenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som

ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter

inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

| delarsbokslutet har Bollebygds kommun redovisat -7,1 mnkr som en extraordinar kostnad.
Beloppet bor klassificeras som en jamférelsestorande post. Avser ett klassificeringsfel men
far ingen paverkan pa resultatet.
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Vi noterar att kommunen inte redovisar lokalhyresavtal som finansiell leasing. Ett arbete
pagar for att utreda omfattningen av eventuell finansiell leasing. Det finns risk att bade
tillgangs- och skuldsidan ar for lagt upptagna. Vi kan inte avgéra omfattningen av
hanteringen av eventuell finansiell leasing men avvikelserna bedéms inte paverka periodens
resultat i vasentlig omfattning.

En forenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Undertecknande

Det datum som framkommer av den digitala signaturen.
PriceWaterHouse Coopers AB

Peter Ek
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-10-02 13:49:35 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER EK Datum
Peter Ek

Leveranskanal: E-post
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta
om verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning
ska aven innehalla en utredning och redovisning av foljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas delarsrapport/arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av respektive rapport. Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultatet i delarsrapport respektive arsredovisning férenligt med de mal kommunen beslutat avseende god ekonomisk hushallning?
2.  Arredovisat resultat i arsredovisning férenligt med balanskravet?

| granskning av delarsrapport riktas fokus mot om det finns férutsattningar att mal och balanskrav kommer att uppnas fér perioden.

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet féor kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser delarsrapport som upprattats per 2023-08-31 och som behandlats av kommunstyrelsen 2023-09-26.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet beddms med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef/redovisningschef.

Bollebygds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober 2023
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

«  Kommunfullmaktige har beslutat om tva finansiella mal fér god ekonomisk hushalining

- Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden motsvara 3% av skatteintakter och generella statsbidrag
- Over samma tid ska minst 40% av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras med egna medel
- | delarsrapporten ar den samlade bedémningen att de tva finansiella malen prognostiseras att uppnas.

«  Kommunfullmaktige har antagit tio verksamhetsmal. Av dessa prognostiseras 7 av 10 bli uppfyllda under 2023. 3 av 10 prognostiseras att delvis
uppfyllas under 2023.

Bollebygds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober 2023
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

+ Kommunen har inga negativa resultat att reglera.

« Utifrdn den nuvarande prognosen kommer resultatet vara inom linjen for balanskravet.

Bollebygds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober 2023
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning forenliga med de av
fullmaktige faststdllda malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

Ja, uppfylit
- Verksamhetsmal Ja, uppfy"t
2. Revisionsfraga 2
Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?
- Fdljsamhet till balanskravet Ja, uppfyllt

Bollebygds kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31
PWC Page 93 of 200
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2023-10-03

Marie Lindblad

Uppdragsledare samt projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Bollebygds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av projektplan fran

den 2023-09-05. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2023-09-26

§156 KS2023/160

Delarsrapport augusti 2023, Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner delarsrapport augusti 2023 £6r Bollebygds kommun.

Arendet

Prognosen for helaret ir ett 6verskott med 19,4 miljoner kronor (mnkr), vilket ar 19,0 mnkr
bittre dn det budgeterade resultatet. Namndernas 6verskott mot budget f6r helaret vintas bli 9,8
mnkr och skatteintikterna och de generella statsbidragen 16,8 mnkr. Finansnetto samt
pensionskostnader avviker med -7,7 mnkr mot budget. Den oférdelade budgeten pa 4,0 mnkr
antas forbrukas i prognosen. Prognosen innebir att bada finansiella mal som kommunfullmaktige
satt upp kommer att uppnas. Av de tio verksamhetsmalen prognosticeras att sju uppfylls och tre
uppfylls delvis.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna delarsrapport augusti 2023 f6r
Bollebygds kommun.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Delarsbokslut augusti 2023, Bollebygds kommun
— Delarsrapport augusti 2023 kommunen

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

e Det eckonomiska resultatet till och med augusti ar 39,6 mnkr, prognosen for helaret ar
19,4 mnkr.

e Nimnderna visar ett sammanlagt 6verskott pa 15,5 mnkr till och med augusti, prognosen
for helaret ar ett 6verskott pa 9,8 mnkr.

e Skatteintdkterna och generella statsbidrag utvecklas positivt och prognosticeras till ett
overskott pa 16,8 mnkr jimtort med budget.

e Den ofdrdelade budgeten pa beriknas nyttjas i dagsldget. Om sa inte sker forstarks
prognosen pa arsbasis med ett 6verskott pa 4 mnkr.

e Prognosen innebir att nettokostnaderna kommer att 6ka med 6,2 % jamfort med
foregaende ar, samtidigt prognosticeras skatteintikterna och de generella statsbidragen att
6ka med 4,0 %, vilket innebir ett forsimrat resultat jimfért med forra aret.

e Av 10 verksamhetsmal satta av kommunfullmiktige bedoms att 7 stycken uppnas och 3
delvis uppnas.

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige f6r perioden januari-
augusti.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

"Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.”

Barn och unga

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2023.

Bedomningen dr att tva mal delvis kommer att uppnas.

Bollebygd ir en stark skolkommun. Den politiska ledningen styr for att uppfylla grunduppdraget
att alla barn och elever ska lyckas.

Virt gemensamma arbete fOr att stirka barnet/elevens ritt till utbildning, ritt till stoéd och virt
systematiska kvalitetsarbete har bidragit till en utveckling av férskolorna och skolornas kvalitet i
utbildningen.

Ledningen ska leda f6r en formativ organisation dir tillit, dialog och lirande genomsyrar
verksamheterna. Vigval och beslut har fokus pa hela organisationen och Bollebygds basta framat.
Utbildningens kvalitet ska vara likvardig 1 hela kommunen och bidra till en héllbar progression
tor barns och elevers lirande, dir vilmaende och virdegrund ér birande delar.

Utbildningsnamndens verksamheter har under delaret arbetat for att hitta en ingang i arbetet med
enhetsplaner for att systematiskt kunna utveckla en hogre maluppfyllelse. Detta har resulterat i
enhetsplaner dir verksamheten utifran foregaende ldsars resultat prioriterat vad som ska sittas i
torgrunden och vilka insatser som ska prioriteras. Utgangspunkten ar att enhetsplanerna ska
hallas i under en lingre period dn ett lisir men genom systematisk dialog pa flera nivaer varderas
under aret.

Verksamheternas enhetsplaner tar sitt avstamp i de mal som formulerats pa savil
kommunfullmiktige- som pa nimndsniva. Under aret planeras for ett antal kvalitetsdialoger dir
vi genom kollegialt arbete foljer upp, utvirderar och analyserar insatser och maluppfyllelse.

Utifran detta arbete kommer rektor tillsammans med sina medarbetare i slutet av ldsaret prioritera
vad kommande ldsars utvecklingsarbete ska sitta i férgrunden.

Ingingen i det forandrade arbetssittet har varit att vi ska ga fran;
» Rapportering till dialog.

Kortsiktighet till kontinuerlig process.

Y

“Tuva till tuva” till ledstang.

Y

Utsatthet till delaktighet.

Y

Kontroll till tillit.
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Forvaltningsberattelse 5

Prognos Budget- Skillnad
helar2023 | ram2023 Prognos- Utfall 2022

Prestationer for utbildningsnamnden budget
Antal barn i férskola 509 533 -24 530
- varav képt verksamhet 28 32 -4 37
- sald verksamhet 9 11 -2 10
Antal elever i forskoleklass 112 113 -1 120
- varav képt verksamhet 26 26 0 28
- sald verksamhet 2 2 0 2
Antal elever i grundskola ar 1-9 1192 1229 -37 1202
- varav képt verksamhet 204 206 -2 205
- sald verksamhet 24 19 5 23
Anpassad grundskola 17,5 19 1,5 16,6
-varav omvént anpassad grundskola 1 1 0 2
Under utredning (volymbuffert) 2,5 4 1,5 5
- varav kopt verksamhet 3 2 -1 2,3
- sald verksamhet 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 6 5 1 6,3
Varav kopt 1 1 0 2,5
Antal elever i fritidshem 523 560 -37 530
- varav képt verksamhet 116 117 -1 118
- sald verksamhet 8 9 -1 9
Antal elever i gymnasiet 380 411 -31 369
- varav i egen regi 11 12 -1 10
- varav gymnasieséar 1,5 3 -1,5 3,5
- sald verksamhet 0,4 0 0,4 0

Prestationetr

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snztt for heldret,

prestationer 1 budgetramen tagen utav KF, forindring mellan prognos och budgetramen,

snittutfallet helar 2022.

Samtliga verksamheter har ligre barn/elevantal in budgetram férutom fritids for elever inom

anpassad grundskola.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023
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Forvaltningsberattelse 6

Socialnimnden

Socialnimnden har sedan féregiaende ars organisationsférindringar arbetat for att skapa struktur i
de processer som pagir. Som ett led i detta har en Utvecklingsenheten skapats, vilken utgor en
stodfunktion i fragor som berdr kvalitet och utveckling av verksamheterna. Utvecklingsenheten
kommer, i samarbete med fOrvaltningens olika enheter, att driva flera av de utvecklingsprocesser
som namnden har framfér sig.

Infor verksamhetsaret 2023 fattades beslut om att inritta tva tjdnster som férebyggare.
Socialndmnden har under viren behovsanalyserat innehallet 1 tjdnsterna samt rekryterat tva
personer som kommer arbeta forebyggande 1 tit samverkan med skolverksamheterna, med start
september 2023. De tva férebyggarna kommer inom ramen f6r sina uppdrag bland annat att
kartligea behov och méjligheter till aktiviteter f6r barn och ungdomar i kommunen.

Socialndmnden har i samverkan med Utbildningsnimnden arbetat kring utformandet av en
familjecentral. Familjecentralen kommer att drivas av Bollebygds kommun och VG Regionen, dir
personal finns representerade fran MVC, BVC, skola samt socialtjanst. Uppstart av
familjecentralen planeras ske under hésten 2023.

Under hosten pabérjar Socialnimnden ett projekt f6r uppsokande verksamhet for malgruppen
over 80 ar. Syftet dr att komma 1 kontakt med personer som har fyllt 80 ar och som ej har
insatser, i syfte att informera om triffpunkten samt de bistandsinsatser som kan sokas vid behov.

I maj 2023 anordnades en aldremissa pa Bollegarden, med totalt 28 utstallare och
uppskattningsvis 200-250 bestkare. Missan syftade till att visa upp de tjanster, varor och
aktiviteter som erbjuds till malgruppen ildre i kommunen. En férhoppning med miéssan ir att
den ska bidra till att frimja hilsa och forebygga ofrivillig ensamhet bland malgruppen. Arets
dldremissa hade dessutom fokus pa den digitala transformationen.

Vidare har kommunen, regionen och studieférbundet vuxenskolan under juni erbjudit
kostnadsfri workshop till malgruppen dldre i syfte att 6ka de digitala kunskaperna. Workshopen
fokuserade pa att anvinda digitala tjanster saisom 1177, bank-id, Kivra, Swish och Easypark.

Under 2022 pabérjades projektet Bostad Forst inom Socialndmnden i syfte att implementera och
skapa en modell f6r att minska bostadsloshet och social stigmatisering. Detta projekt har fortsatt
under 2023 med stéd av statsbidrag. En projektledare ér tillsatt genom statsbidraget och kommer
under dret arbeta fram en modell som ar anpassad utifrain Bollebygd kommuns lokala och
demografiska forutsittningar.

Socialndmnden har ingatt ett samarbete med Linsstyrelsen kring att kartligga vald och
valdsutsatthet inom kommunen, frimst med béring mot nimndens malgrupper. Samarbetet
innebdr att inventera och sammanstilla férekomst av vald for att sedan ta fram en handlingsplan
med aktiviteter for att forebygga vald inom kommunen. I detta arbete inryms dven samarbete
med bland annat andra kommuner, Brottsférebyggande radet samt Polismyndigheten.

Bollebygds kommun samarbetar med linets samtliga kommuner och Vistra Gotalandsregionen
(VGR) i programmet Millennium, med syftet att skapa en modern och tillginglig
vardinformationsmiljé. Kommunernas deltagande i Millennium ér villkorat med att en central
kommungemensam samordningsstruktur etableras. Strukturen med tillhérande arbetssitt
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Forvaltningsberattelse

samordnas av VistKom, men varje kommun ansvarar for att uppritta ett eget lokalt
inférandeprojekt. Socialnimnden har rekryterat en projektledare med start augusti som kommer

ansvara for implementering och utbildning av Millennium.

Aldreomsorgen
Prestationer, snitt Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2023 2022 2021
Procentuell beldggning demens 99% 94% 82%
Procentuell beldggning somatik 102% 95% 84%
Procentuell beldggning korttid 97% 96% 59%
Antal vardtagare med beslut om hemtjanst 129 119 127

Den procentuella belaggningen pa sirskilda boendet har gradvis 6kat under de senaste aren.

Utifran omvirldsbevakning gir att konstatera att Covid 19 inledningsvis medfort att firre brukare

ansokt om sarskild boende. Detta med anledning av smittorisk samt att boenden stingde ner
under perioder. Fran ar 2022 och fram har trycket pa sirskilda boenden 6kat i takt med att
smittorisken minskat. Att det sarskilda boendet ér fullbelagt ger ocksa konsekvenser for
korttidsboendet. I dagslidget upptas majoriteten av korttidsboendets ligenheter av brukare som
invintar ledig plats pa sirskild boende, vilket férklarar den stigande belidggningen pa

korttidsboendet.

Antal virdtagare med beslut om hemtjinst fluktuerar 6ver tid vad giller antalet brukare samt

beviljade bistindstimmar. Kommunen har en aldrande befolkning vilket 6ver tid kommer

paverka behov av hemtjinst, men dven andra insatser.

Funktionsnedsittning

Budgeterade Prognos Férandring | Budgetram Utfall Utfall
prestationer for 2023 2023 2022 2021
Socialnédmnden

Boende vuxna och o

barn/unga LSS 2y 6 21 22 21
Daglig verksamhet 33** -5 38 34 32

* 20 egna boendeplatser, 7 képta placeringar
** 29 brukare DV i egen verksamhet, 4 kopta placeringar

Gillande bostad med sarskild service enligt LSS har behovet av platser Okat gradvis under de
senaste aren. I dagsliget dr den befintliga gruppbostaden fullbelagd. Samtidigt f6rekommer sju
ytterligare beslut som verkstills genom externt képta platser. Det innebir att f6rvaltningen saknar
sju boendeplatser. I dagslaget befinner sig forvaltningen i planeringsstadiet for byggnation av ny
gruppbostad som kommer rymma sex ligenheter.
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Individ- och familjeomsorg

Insatser Utfall jan-aug | Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2023 2022 2021

Ekonomiskt bistdnd, antal hushall 36 52 58
Placeringar vuxna institution, antal dygn 269 110 15

71 HVB (141 74 0
Placeringar barn och unga HVB, antal dygn SIS)
Aktualiseringar 806 300 429
Anmalningar barn och unga 279 171 220
Oppnade utredningar barn och unga 48 63 92

Antalet hushall med ekonomiskt bistind har minskat, vilket beror pa ett reducerat inflode.
Forvaltningen har riknat med en 6kning till £6ljd av inflation och ridande omvirldslige, men

detta har uteblivit.

Antalet dygn da vuxna har institutionsplacerats har 6kat markant sedan tidigare ar. Anledning till
detta beror pa en placering enligt LVM i borjan av aret som pagatt under forsta halvaret av 2023.

Aktualiseringar och anmailningar har 6kat. Dessa styr inte forvaltningen 6ver, da de inkommer
utifran. Det kan eventuellt hirrora sig till 6kad samverkan med andra professioner dar

information om vikten av anmilningar har limnats.
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Byggande, miljo, VA och fastigheter

Sambhillsbyggnadsnimnden tilldelades under 2022 medel for att finansiera tjanster for att kunna
méta behov, krav och tillvixt i kommunen. Det har varit svarrekryterat och darav tagit extra tid 1
ansprak 1 processerna, vissa har avbrutits for att gora ett omtag. Chefsrekrytering har genomforts.
Den politiska prioriteringen “’servicefunktion” finns nu pa plats.

Ny matsal har fardigstallts pa Bollebygdsskolan.

Den 7 december 2022 gav kommunfullmiktige ett uppdrag att ta fram en grénplan inom
Bollebygds titort. Arbete pagar och samrad beriknas ske 2024. Statlig medfinansiering har
erhallits (Lokala Naturvardssatsningen, LONA) f6r genomférandet av projektet. Inom ramen for
gronplanen inventerar kommunen naturvirden, rekreativa virden och ekosystemtjinster samt
stakar ut mal och strategier.

Kommunfullmiktige ska anta en planeringsstrategi senast 24 manader efter ordinarie val. Arbete
pagar med detta pa planenheten. En arbetsgrupp, referensgrupp samt politisk styrgrupp ar
utsedda.

Ett beslut gillande framtida avloppsrening ska tas under dret och forutsattningarna och underlag
infor en ans6kan om tillstaind enligt miljobalken arbetas fram.

Kommunerna Bollebygd, Hertljunga, Mark, Tranemo, Ulricehamn och Vargirda har genomfort
en utredning om olika I6sningar f6r insamling av férpackningar och returpapper samt har belyst
mojligheter med samverkan, detta utifran ny férordning om producentansvar for férpackningar.
En rapport har sammanstillts. Namnden har givit forvaltningen i uppdrag att samverka med de
andra kommunerna i fragan.

Bollebygds kommun har idag ett ildre -kortbaserat inpasseringssystem for Rassa AVC. Uppdrag
har givits férvaltningen att arbeta for att infora ett sk Gront kort for féretagen. En upphandling
ar genomford och avtal har tecknats f6r nytt inpasseringssystem som ska mojliggéra uppstart
med ”Gront kort”.

Flera planer pagar, bade for bostider och industrimark. Kommunen har tagit fram riktlinjer och
rutiner f6r en detaljplaneprocess med exploatérssamverkan och méjliggjort for att flera planer nu
drivs av exploatér men kommunen har fortsatt ansvaret for att driva planprocessen framat.

Under aret har en arbetsgrupp, dir representanter frain samhillsbyggnadsforvaltningen ingar,
arbetat vidare med uppdraget att starta upp en aterbruksverksamhet i Bollebygd.

Forslag till vattentjanstplan tas fram med stéd av konsult. Syftet med planen ir att presentera
kommunens langsiktiga planering for att tillgodose behovet av kommunalt vatten och avlopp.
Planen kommer att ga ut pa samrad under hosten, nista steg dr granskning for att sedan beslutas i
kommunfullmiktige.

Under aret har utbyggnaden av fiber pa landsbygden fortsatt, utifrain samverkansavtal, med malet
att slutféras under innevarande ar. Tidplanen for firdigstillande har flera ganger forskjutits
framat. Overgangen frin kopparnitet till moderna 16sningar ir en viktig del av digitaliseringen av
Sverige som ger stora méjligheter men som samtidigt maste géras ansvarsfullt. I Bollebygds
kommun kommer de delar av kopparnitet som fortfarande ér i bruk, att staingas 2024-03-31.
Utbyggnaden av fiber ér i sin slutfas men ér inte slutbesiktigat.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och darmed tas inte heller nagon sammanstalld redovisning
fram f6r koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk uppfoljning vid halvarsskiftet.
Den visade pa ett resultat for perioden pa 1,3 mnkr som kan jimféras mot budgeterade -2,2
mnkr. Prognosen var i juni att helaret kommer att landa pa -3,3 mnkr vilket ar 1,2 mnkr hégre dn
budgeterade -4,5 mnkr.

Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Inga hindelser finns att rapportera.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Demografiska forandringar
Befolkningen har hittills under aret (t.o.m.
juli) 6kat med 38 invanare eller 0,4 %. 2023 2022
Jamfort med sista juli forra aret har Antal invanare bérjan av aret 9703 9 634
befolkningen 6kat med 23 personer, vilket Antal fodda 53 40
v o 0 Antal doda -37 -46

motsvarar en 6kning pa 0,2 %. =

. oy - e Fodelsenetto 16 -6
Befolkningsokningen har avtagit jamfort
med forsta dren i 2020-talet. Fodelsetalen Inflyttning 405 368
som var ligsta pd en ling tid 2022 ser ut att Utflyttning -387 -317
6ka ndgot under 2023. Flyttnetto 18 L
For budgetplanering ir befolkningsutfallet 1 E‘Q\’g:%rr';% _12 32
novemb"er intressant eftersorr} d?t ligger till Invandringsnetto 2 30
grund f6r kommunens skatteintikter och Bvrig forandring 2 9
kostnadsutjamning nist kommande ar.
Jamfoért med 1 november 2022 har Antal invanare 31 juli 9741 9718
befolkningen 6kat med 0,6 % vilket dr hogre Féréndring under perioden 38 84

in vad som anvints for berdkning av de
prelimindra ramarna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

"Upplysningar om kommunens och kommunkoncernens férvantade utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.”

Avstimning av mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige beslutade f6r 2023 om tva finansiella mal:
1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandattiden motsvara 3 %o av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens prognosticerade resultat pa 19,4 mnkr innebir att resultatet kommer utgéra 2,9 %
av skatteintikter och generella statsbidrag. For att klara malet 6ver hela mandatperioden kommer
ett nagot starkare resultat krivas kommande ar. I diagrammet nedan visas hur resultatet férdelade
sig 6ver foregaende mandatperiod. Aven om inte férsta aret nadde upp till 3% da sa uppfylldes
malet.

Det ar svart att bedoma hur resultatet kommer att utvecklas 6ver kommande éar da det rader
osikerhet 1 samhillsekonomin. Kostnaden f6r kommunernas pensionsitaganden paverkas av
inflationsutvecklingen som dr svar att forutspa med sidkerhet. Nagot som forvintas hoja resultatet
1 Bollebygd kommande ar ér forsiljningsintikter av exploaterade tomter pa Bergadalen.
Osilkerhet pa bostadsmarknaden som ocksa har dimpats av hoga rintor gor det dock svart att
veta ndr forsiljning blir aktuell och vilket pris tomterna kan siljas f6r. Den sammanlagda
bedémningen ir att malet forvintas uppnas for mandattiden.
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Resultat 2023
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2. Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 67,8 mnkr for helaret 2023. Det motsvarar 70
% av avskrivningar och skatteintikter. Det betyder att sjilvfinansieringsgraden dr 70 % och att
kommunen saledes kan finansiera investeringar till en stor del med egna medel. Om prognosen
slar in har kommunen utrymme att ha nagot lidgre sjalvfinansieringsgrad kommande ar. Virt att
notera ér att den totala investeringsmassan har varit relativt lag utan nagra stérre
investeringsprojekt under perioden. Okar investeringstakten kan det krivas att resultatet ocksa
forbattras for att na upp till malet om 40 % 6ver mandatperioden.

Malet ar formulerat sa att det endast omfattar skattefinansierade investeringar och exploateringar.
Vad som avses med skattefinansierad exploatering édr otydligt. Huruvida ett exploateringsprojekt
ar skattefinansierat eller intiktsfinansierat kan bero pa hur marknaden for exploaterade tomter ser
ut i framtiden vilket kan vara svart att sia om. Likasa skulle st6rre investeringar inom VA-omradet
kunna vara féremal for skattefinansiering beroende pa politiska viljan.

Eftersom exploateringsprojekt kan paga under flera ar och finansieringen till storsta del ar
skattefinansierad fram tills tomter dr fardigstallda har investeringar inom exploateringsprojekt
riknats in i den andel som ska finansieras med egna medel vid framtagandet av nyckeltal.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras 6ka med 6,2 % jamfort med utfall féregaende ar.
Som motpart till den hir prognostiserade nettokostnadsutvecklingen har skatteintakterna 6kat
med 4,0 %. Nar nettokostnaden 6kar mer dn skatteintikterna sjunker resultatet. Det ar darfor
viktigt att se till sa att inte en nettokostnaderna 6kar mer dn skatteintikterna sett ur ett lingre
perspektiv. Att skatteutvecklingen varit ligre dn nettokostnadsutvecklingen demonstreras i grafen
nedan genom att avstindet mellan blé linjen och orange linjen minskat f6r prognos 2023.
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Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6verst samt kommunens nettokostnader
underst. Mellanrummet mellan kurvorna utgérs framst av resultatet och till mindre del av finansnettot..

Personalkostnhaderna

De rena lonekostnaderna 6kade 4 % jaimfoért med foregaende period. Okm'ngen forklaras av
avtalsenliga I6nedkningar samt 6kade antal anstillda. Det dr pa totalen endast en liten 6kning av
medarbetare och 6kningen kan till storsta del férklaras av 16neSkningar.

Inom Sambhillsbyggnadsnimnden 6kade antal medarbetare och diarmed l6nekostnaderna mest
procentuellt vilket beror pa att flertalet vakanta tjdnster har tillsatts jimfért med foregaende
period. Inom Socialnimnden var férhillandet det motsatta och l6nedkningen var ligre dn
forvintad 16nedkning vilket beror pa vakanta tjanster.

Forutom lénekostnader bestar personalkostnaderna av sociala avgifter och pensionskostnader.
De sociala avgifterna ligger pa samma niva som foregiaende period och har diarmed i stort sett
utvecklats procentuellt i linje med I6nedkningen. (viss variation kan uppsta till f6ljd av de
anstilldas aldrar)

Den sista stora posten under personalkostnader svarar pensionerna fér. Pensionskostnaderna har
okat fran 22,1 mnkr bokslut augusti 2022 till 27,4 mnkr bokslut augusti 2023. Det dr en 6kning pa
24 %. Sedd som andel av skatteintikterna under samma period har andelen okat fran 6,3% till 7,5
%. Notera att kommunen dven har intikter i form av bland annat generella statsbidrag och
utjaimning samt taxeintakter och att relationstalet endast syftat att dskadliggéra 6kningen. Tack
vare att Bollebygd har vuxit de senaste aren sa dr pensionsavsittningarna inte sa stora i
torhallande till de totala skatteintikterna. Situationen ir betydligt virre f6r kommuner som haft
bibehallen storlek eller minskande storlek.

Ovrigt kring intikter och kostnader

Intdkterna uppgick till 97,6 mnkr f6r perioden vilket dr 19 % mer dn féregiaende ar. Tva
engangsposter kan forklara en stor del av 6kningen. Exploateringsverksamhet har inkommit med
7,3 mnkr. Féregiende dr fanns det inga exploateringsintikter. Darutover har den VA-fond som
fullmaktige beslutade att inrdtta 2019 upplosts till f6ljd av att tidsfristen fo6r fonden 16pt ut och
investeringen som fonden avsag att finansiera har skjutits pa framtiden. Fonden inneholl 8,3
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mnkr. Rensas intikterna fran dessa poster hamnar intikterna for perioden pa 82,0 mnkr vilket dr
en knapp 6kning jamfort med foregidende ar.

Kostnaden for kopt verksamhet har 6kat med nistan 9,3 % eller 7,6 mnkr. Kostnadsékningen
aterfinns framfor allt inom Socialnimndens verksamheter dir kostnaden for placeringar har 6kat.
Volymen avkopt verksamhet inom Socialndmndens verksamheter ér sa lag att variationer av
antalet platser paverkar kostnadsmassan avsevirt mycket mer an upprikningar och
indexregleringar.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 202,1 mnkr, inkl. skatt, av denna utgjorde 63,3
mnkr avsittningen i balansrikningen och resterande 138,8 mnkr utgjorde ansvarstérbindelsen
utanfér balansrikningen. Den storsta forklaringen for férandring mellan dren ar att
pensionsavsittningarna inflationsjusteras. Redovisningen ér i enlighet med lagstiftningen; den sa
kallade blandmodellen. Kommunen har inte tryggat férpliktelserna genom férsakring eller
stiftelse, samtliga dr sa kallade dterlanade medel. Se vidare not 18 och 22.

Pensionsforpliktelse, kommunen 2022 aug | 2021 aug | 2020 aug |
Avsattning inkl. sarskild |I6neskatt 63,3 49,0 44,0
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 138,8 135,4 140,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0
pensionsférsakring eller stiftelse

Summa pensionsforpliktelser 202,1 184,4 184,8
Finansiella placeringar avseende 0 0 0
pensionsmedel*

Aterlanade medel 202,1 184,4 184,8

Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt 6ronmarkta medel finns.

Pigdende tvister

Det pagar for nirvarande inte nagra tvister som paverkar den ekonomiska stillningen i
kommunen.

Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att reglera. Utifran nuvarande prognos kommer resultatet
vara inom linjen for balanskravet. Resultatutjgimningsreserven kommer inte att nyttjas enligt
prognos. Inga realisationsvinster eller realisationstorluster som inte star 1 Gverensstimmelse med
god ekonomisk hushallning férvintas intraffa under aret. Endast en liten del (0,4 mnkr vid
delarsbokslut) av resultatet forvintas justeras till f6ljd av orealiserade vinster 1 virdepapper.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning
I delarsrapporten gors bedémningen att bada de finansiella malen kommer att uppnas.

Av kommunfullmiktiges 10 verksamhetsmal prognosticeras att 3 kommer uppfyllas delvis och 7
uppfylls. Kommunstyrelsen bedomer sammantaget maluppfyllnaden som god, men kan bli bittre.
For vidare bedomning av maluppfyllelsen se separat stycke.

Enligt kommunens riktlinje rader god ekonomisk hushallning nir de finansiella malen uppnis
samt merparten av verksamhetsmalen uppfylls. Prognosen ir att detta kommer uppfyllas vid arets
slut och att god ekonomisk hushallning rader.
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I den sa kallade R-K-modellen har kommunen jaimforts utifran ett antal ekonominyckeltal f6r de
senaste tre aren, se nedan. Den visar att kommunen relativt sett har en god finansiell stillning
jamfort med andra kommuner i Vistsverige.

Bollebygd 2020
Lang sikt,
" kapacitet
Skattefin, av
investeringar & Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fare extra- Finansiella
ord, poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
filjsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Bollebygd 2021
Lang sikt,
Skattefin. av kapsantel .
investeringar Skattesats
Genomsnittligt -
resultat — 3 &r soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fare extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
fiiljsamhet  Kort sike, likviditet
beredskap

Bollebygd 2022

Skattefin. av

investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Kontrall

Lang sikt,
kapacitet

Skattesats

Soliditet

Resultat

fore extra-
ord. poster

Budget-
faljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Risk
Finansiella
nettotillgingar

Kassa-
likviditet

Utifran koncernperspektivet kan konstateras att Bollebo prognostiserar att halla budgeterat
resultat vilket tyder pa att kostnadskontroll rader trots den mer osiakra ekonomin 1 samhaillet med
okade rintor. En mer férdjupad analys 6ver koncernens finansiella stillning kommer att ges till

arsredovisningen.

Bedomningen utifrin ovanstaende ér att en god ekonomisk hushallning rader.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

Jan — jun 2023 Jan — aug 2022

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 531 134 665 521 135 656
Antal visstidsanstallda 78 37 115 63 18 81
Antal timavlénade (timmar) 32109,85| 12924,34| 45034,19 46511 18225| 64736
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 1434,01 585,57 2019,58 2410 1328 3738
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 90,21 94,78 91,13 91,9 94,07 92,3
Sjukfranvaro (%) 8,95 5,25 8,15 8,8 5,3 8,04
Sjukfrénvaro = 60 dagar (%) 44,85 31,98 43,05 34,9 18,8 32,7
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,03 4,45 6,21 7,2 8,7 7,6
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,4 4,46 7,51 8,5 3,7 7,5
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,13 7,09 9,59 9,4 6,7 8,9

Mitperioden for 2023 ar 1 januari till den 30 juni. Det innebar att statistiken inte ar jamfoérbar
med 2022. Anledningen till att mitperioden férandras dr att det saknas en medarbetare pa HR
avdelningen pa grund av svarigheter att rekrytera den kompetensen. Trots att det dr en annan

mitperiod har antalet tillsvidareanstillda 6kat med 9 personer och antalet visstidsanstillda har
6kat med 34 personer.

Det dr svart att dra ndgra slutsatser av antalet timmar utférda av timavlénade och antalet
overtidstimmar da matperioden édr en annan. Sjukfranvaron har under aret befunnit sig pa ungefir
samma niva som foregaende dr och trenden ser ut att halla i sig dven nu.

Férvaltning 2023 jun | 2022 aug |
Kommunstyrelseforvaltningen 2 0,53
Samhallsbyggnadsforvaltningen 8,6 8,11
Socialforvaltningen 9,1 9,6
Utbildningsférvaltningen 7,9 7,62
Totalt 8,15 8,04

Sjukfranvaron per forvaltning 2022-2023

Kompetensforsorjning

Likasom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nir det giller
kompetensforsorjning. Att hitta ritt kompetens dr en utmaning och alla férvaltningarna arbetar
hela tiden aktivt med fragan. Pa Kommunstyrelseforvaltningen marks det framfor allt i 6kade
svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare

Kommunens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov med
medarbetarna i roda traden samtalen for att bade nu och i1 framtiden ha medarbetare med god
och uppdaterad kompetens.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen ser utmaningar i att rekrytera chefer, planarkitekter, kockar och
ingenjorer. Det innebir ocksa att det finns utmaningar i organisationen nir det hela tiden bade
pagar rekryteringar och introduktioner. Férvaltningen har under dret genomfort ett flertal
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kompetensutvecklingsinsatser till exempel beskirning av trid, licks6kning, ventilationsteknik,
skolmatsakademin och styr och reglerteknik.

Antalet dldre som behover mer avancerad vard i hemmet 6kar och det stiller hogre krav pa
socialférvaltningen, dels behdver antalet medarbetare bli fler och fler medarbetare behdver ha
siarskild kompetens. Forvaltningen har svart att tillsitta tjdnster i den grad som kravs for att mota
brukarnas behov. Underskoterskor, sjukskoterskor och rehabpersonal utgor professioner som ar
svarrekryterade. For att tillskansa sig personal arbetar forvaltningen aktivt med bade samverkan
med olika lirositen samt marknadsforing i olika forum. Utbver rekrytering 4r introduktion en
viktig fraga for Socialférvaltningen. Forvaltningen har dirfor satsat pa att uppritta nytt
introduktionsmaterial samt utbilda handledare i syfte att ge nya medarbetare goda forutsittningar
under sin forsta arbetstid.

Socialférvaltningen har en stor medvetenhet kring vikten av att behalla kompetenta medarbetare.
Som ett led i detta arbetar forvaltningen med tillitsbaserad organisation vilket ger medarbetarna
mojlighet till 6kad paverkan och delaktighet i sitt dagliga arbete, som i forlingningen kan 6ka
trivseln pa arbetsplatserna. Medarbetarnas vilbefinnande kan dven forvintas 6ka genom
pagaende insatser sa som 11 timmars dygnsvila, heltid som norm samt borttagande av delade
turer.

Den 1 juli 2023 blev underskoterska en skyddad yrkestitel. I och med forvaltningens utmaningar
betriffande mer avancerad vard i hemmet édr det av vikt att arbeta med att differentiera och
precisera de olika professionerna som finns inom verksamhetsomradet. Pa detta sitt kan
torvaltningen tillvara kunskapen inom yrkesomrdadena och sikerstilla att insatser delegeras till ritt
profession, samtidigt som nya arbetsmojligheter skapas.

Utbildningsforvaltningen har i enlighet med Huvudoverenskommelse om 16n och andra villkor,
HOK 21, arbetat fram en plan i syfte att trygga kompetensfoérsétjningen inom

skolan pa savil kort som lang sikt. Den i samverkan framtagna planen med tillhérande
handlingsplan ir levande i hela verksamheten och har lyfts i savil rektorsgrupp som i
torvaltningens samverkansgrupp, FSG. Planen giller fram till 2024-03-31 och kommer utvarderas
innan dess.

Utbildningsforvaltningen har svarigheter 1 att bemanna de olika verksamheterna vid franvaro
sasom till exempel sjukdom och vard av barn och utifran det sker ett kontinuerligt arbete med att
rekrytera vikarier. For att underlitta detta sker fran och med hostterminen 2023 all
vikariehantering till férskolorna av kommunens bemanningsenhet. Lirare i fritidshem och lirare
torskola dr svarrekryterade och vid besittning av lediga tjanster tillsitts de ofta med annan
kompetens.

Nir behov av nya medarbetare uppstar pa utbildningsférvaltningen annonseras efter
heltidstjanster da detta underlittar rekryteringen.

Mangfald och jamstalldhet

Under 2023 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i jimstalldhetsarbetet
fortgatt. Arbetet pa individniva genomférs i samband medarbetaruppfoljningarna. Pa
arbetsplatsniva dr jimstalldhetsarbetet en integrerad del i arshjulet for arbetsmiljo- och
personalprocesser. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam
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arbetsvirdering och 16nekartliggning fortgar under hdsten. Resultatet av kartliggningen fors vid
behov in till ndstkommande ars 16neéversyn.

Infor l6nedversyn 2023 gjorden en jamstilldhetsanalys av 16nerna i kommunen och resultatet
visar att det fortfarande finns atgarder att genomfora inom omradet 16n. Det kan konstateras att
l6neskillnaderna mellan kvinnors l6ner och mins 16ner 6kar nir det inte genomfors sirskilda
satsningar pa de stora kvinnodominerade yrkesgrupperna sisom underskoterska och barnskétare.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter for forvaltningens alla medarbetare och chefer priglas
av ett kontinuerligt arbete fOr att frimja halsa, forebygga och forhindra ohilsa. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet planeras och genomférs med stéd av det framtagna
arshjulet for vara arbetsmiljo- och personalprocesser.

Under aret har arbetet med “hallbar organisation” fortgatt pa samtliga férvaltningar och
under varen genomférdes en uppféljande enkit som besvarades av fortroendevalda,
medarbetare och chefer. Resultatet £6ljs upp under hésten.

Under varen har den arliga medarbetarenkiten genomférts och enkiten visar pa en hog
overgripande néjdhet med arbetssituation, god stimning pa arbetsplatsen och nirmaste
chefens ledarskap. Medarbetarna tycker ocksa att de har ett meningsfullt och utvecklande
arbete. Héllbart medarbetarengagemang (HME) har dock gitt ner fran 82 vid matningen
2021 till 81 vid arets matning. Det dr en marginell férindring och resultatet dr 4nda hogre
in de sammanvigda resultatet for alla kommuner i Kolada. Medarbetarenkiten
genomfordes med en svarsfrekvens om 80% vilket dr en mycket bra svarstrekvens.

Resultatet av medarbetarenkiten visar ocksa att kinnedom om rutinen for visselblasning
och att fortroendet f6r kommunledning och forvaltningsledning behdver 6ka. Det ar
ocksa viktigt att 6ka upplevelsen av att alla medarbetare har lika moéjligheter géllande
anstallningsvillkor och kompetensutveckling. Andelen medarbetare som har
tidsbegransade anstillningar dr hégre 1 de typiskt kvinnodominerade befattningarna och
dir behover arbetet fokuseras pa att erbjuda bittre anstillningsvillkor sisom heltidsarbete
och tillsvidareanstallningar.

For att stirka kunskaperna om arbetsmiljé och hilsa har en utbildning genomforts for
chefer och skyddsombud.

En viktig del 1 en god arbetsmilj6 4r medarbetarens moijlighet till delaktighet och mojlighet
att paverka. I uppfoljningsmodellen Den réda triden har chef och medarbetare
regelbunden dialog om hur arbetsvardagen ser ut f6r medarbetaren. Den réda traden ar
genom det ett viktigt instrument for cheferna nir de ska planera och leda sin verksamhet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har genomfort ergonomiutbildning och en 6versyn av
kontorsplatsers utformning samt utbildning for “kontorspersonal”/administrativ
personal. Pa samhillsbyggnadsforvaltningen har dven alla chefer och skyddsombud gatt
arbetsmiljéutbildning.

Att kdnna delaktighet dr en viktig forutsittning for en god arbetsmilj6. Utifran resultaten i
medarbetarenkiterna och dialogerna pa APT 1 socialforvaltningen framgar att
torvaltningsledningen behéver arbeta med att 6ka transparensen genom tydligare kommunikation
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och 6kad nirvaro 1 verksamheterna. Under varen har férvaltningsledningen bjudit in samtliga
medarbetare till dialog under gemensamma frukostar. Dir framkom manga goda forslag som kan
oka transparensen och 1 forlingningen delaktigheten. Bland annat kommer foérvaltningen under
hésten 2023 att publicera samtliga protokoll fran férvaltningens ledningsgrupp 1 syfte att alla
medarbetare ska kunna ta del av och fa en 6kad insyn i beslutsprocesserna.

Vidare har socialfoérvaltningen arbetat for ett nira ledarskap genom att bland annat sakerstilla att
varje chef har ett rimligt antal medarbetare. Det nira ledarskapet skapar forutsittningar for varje
chef att fa en god kunskap om sin verksamhet for att kunna mota verksamhetens behov och
kunna gora adekvata avvigningar betriffande bemanning, kompetenshéjning och
kvalitetsutveckling.

Socialférvaltningen har kartlagt sjukfranvaron i verksamheterna och utifran detta arbete kunnat
identifiera lingtidssjukfranvaro som en sirskild utmaning, vilket férvaltningen behéver arbeta
mer aktivt med.

Den fysiska arbetsmiljén behdver inom vissa av socialférvaltningens verksamheter forbittras da
de ¢j dr dndamalsenliga for verksamheternas behov. Medarbetarna beskriver vidare problematik
utifran tringboddhet, dalig ventilation, for hog eller lag temperatur. Kommunens lokalresursplan
ar under revidering, dar forvaltningen har lyft och prioriterat behovet av nya och dndamalsenliga
lokaler.

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsittningar for att utfora arbetet. Det krivs en balans mellan
krav och resurser. Krav ir en naturlig del av arbetet och dr 1 sig inte skadligt. Krav kan vara bade
stimulerande och positiva och bidra till att skapa mening i arbetet. Men om kraven Overstiger de
resurser som finns under en lingre tid, sa 6kar risken for ohalsa. Utifran det arbetar
utbildningsférvaltningen genom uppfoljningsmodellen Den réda traden regelbundet med f6lja
upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet pa utbildningsférvaltningen har chefers kunskaper om hur
man férebygger och hanterar krinkande sarbehandling varit i fokus under aret och det har
skapade fordjupade kunskaper.

Pa utbildningsforvaltningen har det ocksa skett ett aktivt arbete i nira samverkan med HR for att
sanka sjukfranvaron inom skolan. Arbetet har gett resultat och fortsitter under éret.
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Forvantad utveckling

Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett overskott pa 39,6 mnkr vilket innebir ett
6verskott jimfért med budget pa 26,6 mnkr. For helaret prognosticeras resultatet till 19,4 mnkr,
vilket 4r 25,1 mnkr simre dn forra aret men samtidigt 19,0 mnkr bittre dn budget. Prognosen for
den I6pande verksamheten ir ett 6verskott mot budget pa 9,8 mnkr.

Kommunfullmiktige
Prognosen f6r kommunfullmiktige ér att budgeten kommer hallas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delarsresultat var ett 6verskott pa 2,9 mnkr, nettokostnadsutvecklingen i
torhallande till 2022 var en 6kning pa 6,0 % och mirks frimst inom personalkostnaderna, dar
l6nesumman 6kade med 4,7 % och personalomkostnader (PO) 6kade med 19,6% frimst till f6ljd
av kraftigt 6kade pensionskostnader.

Prognosen for helaret tyder pa ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Den positiva avvikelsen i férhallande
till budget beror pa att kommunstyrelsen har fatt budgettillskott men dir insatserna dnnu inte har
inneburit ndgon kostnad, t.ex. for inférande av aterbruksverksamhet. Totalt uppgar dessa till 0,5
mnkr. Dessutom finns en del vakanser till foljd av forildraledigheter och uppsigningar. Inom IT-
verksamheten syns ocksa minskade kapitalkostnader till f6ljd av att en del storre investeringar har
slutavskrivits under dret och reinvesteringarna dnnu inte har genomférts da det inte funnits behov
av det.

Utbildningsnimnden

Utbildningsnamndens prognos for helaret dr ett 6verskott pa 2,4 mnkr och utgér 0,7 procent av
budgetramen. Nettokostnadsutvecklingen for perioden jamfort med foregiende ar ar en 6kning
pa 6,9 procent. Pa intaktssidan har intikterna sjunkit och skillnaderna kommer av att statsbidraget
Skolmiljarden inte betalas ut detta ar samt de inledande manadernas sjukléneersittning f6r corona
2022, vilket nimnden inte fatt for i ar. Detta bidrar till nettokostnadsokningen. For
kostnadsposterna har nettokostnaderna 6kat f6r samtliga férutom utbetalda bidrag dir
toregaende ars satsning pa Hestrafors IF genererat en minskning i ar. Nettokostnaden for
personalkostnader har 6kat med 6,8 procent. Okru'ngen beror frimst pa 16nedkning och att
personalomkostnader (PO) 6kat med 4,78 procent jamfoért med foéregaende ar. Utifran
personalstatistiken 1 denna rapport har varken tillsvidareanstillda eller visstidsanstallda 6kat. Alla
poster dir utbildningsforvaltningen koper tjanster intern har 6kat, lokalhyra, maltid och lokalvard.
Aven externa kostnader och frimst dé skolskjuts har ¢kat rejilt i och med den hoga indexeringen
forra aret 1 augusti.

Forskolan prognostiserar ett nollresultat. Fritidshem, anpassad grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning, kultur- och fritid, nimnd och centralt prognostiserar gemensamt ett 6verskott
pa 6,1 mnkr.

Storsta Gverskotten hirrér fran sirskolans volymbuffert 1,5 mnkr, fritidshem 1,7 mnkr med ldgre
personalkostnader och ocksa ligre elevantal, samt frain gymnasiet 1,3 mnkr och det beror till
merpart pa minskad kostnad for képt gymnasiesirskola pa grund av avhopp.

Grundskolan prognosticerar ett underskott pa 3,7 mnkr till f6ljd av f6r héga personalkostnader
frimst kopplat till elever med omfattande stddbehov men ocksa genom 6kade kostnader f6r
skolskjuts med ett underskott pa 0,9 mnkr.
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Socialnimnden

Socialnimndens prognos for heldret ir ett 6verskott pa 5,5 mnkr. Overskott hirror statsbidrag,
vakanta tjdnster, reducerade kostnader bidrag och retroaktiv betalning fran leverantor pga.
omgjort beslut. Vakanta tjanster avser svarigheter att rekrytera.

Nettokostnader utifran prognosen for helaret har 6kat jamfort med féregaende ar med 9,7%.
Okning av nettokostnader avser frimst 6kning av képta placeringar inom Individ- och
familjeomsorgen samt Funktionsnedsittning. Okade personalkostnader och lokalkostnader
paverkar dven nettokostnadsékningen.

Bidragande orsak till personalkostnadsokning dr 6kade PO-paldgg fran 2022 till 2023, dir PO-
paldgget 6kades fran 39,7% ar 2022 till 44,5% éar 2023. Anledningen till h6jningen ar dels hojda
premier i det nya pensionsavtalet som tillimpas fran och med 1 januari 2023, aven Okat
prisbasbelopp leder till hogre kostnader f6r den férmansbestimda pensionen. Utover arlig
l6nedkning blev avtalet f6r kommunal hégre dn tidigare vilket paverkar nettokostnaden for
personalkostnader mellan dren.

Lag om 11 timmars dygnsvila trader i kraft 1 oktober 2023. For socialnimndens del ber6r det
frimst dldreomsorgen och funktionsnedsittning med 3 arsarbetare. Prognos ir uppdaterad fran
oktober.

Socialndimnden har mottagit statsbidrag under aret vilket férklarar en del av 6verskottet. Ett
beslut vintas i kommunfullmiktige i september for ytterligare statsbidrag om 5,5 mnkr som da
eventuellt tilldelas utékad ram till Socialnimnden. Vidare ses 6kade kostnader f6r képta
placeringar pa Funktionsnedsittning och Individ- och familjeomsorg. Efterfrigan av ekonomiskt
bistind har diremot minskat.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnaimndens nettokostnad for perioden januari till augusti var 25,8 mnkr. Utfallet
innebir for perioden ett budgetunderskott pa 1,1 mnkr. Jamfort med motsvarande period
foregaende ar dr nettokostnaderna 2,4 mnkr hogre. De storsta kostnadsokningarna aterfinns
inom bygg- och miljéenheten som tidigare period hade flera tjanster vakanta.

Prognosen for helaret dr budget i balans, vilket 4r i linje med prognosen efter april. En oséikerhet
som finns i prognosen ir eventuella kostnadsékningar inom omraden sasom vintervighallning,
energikostnader och bostadsanpassningar. Nimndens totala ram ar férhallandevis liten 1
jamforelse med dessa poster vilket gor att det kan vara svart att kompensera underskott bland
dessa poster genom besparingar pa andra stillen. Dessutom tenderar kostnader for el och
snoréjning forst bli kinda 1 slutet pa aret vilket ger kortare tid till anpassningar. Forvaltningen ser
over mojligheten att teckna fast avtal pa el for att ha bittre planeringsforutsittningar.

Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pa 4 mnkr bedéms utnyttjas under aret. Om inga storre oforutsedda
hindelser intriffar under aterstiende budgetar gar 6verskottet in i resultatutjiamningsreserven vid
arsbokslutet.

Kostnaden for pensioner prognosticeras till 50 mnkr och dr 14 mnkr hégre dn foéregaende ar
vilket frimst beror pd upprikning av avsatt pension samt en kostnadsékning till £6ljd av byte av
avtal. Att pensionskostnaderna skulle 6ka var kint vid planering av aret. Prognosen for
pensionskostnaderna for helar 2023 har dock 6kat med 2,5 mnkr sedan prognosen som gjordes
foregaende ar.
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I resultatet finns en intiktsredovisad exploateringsersittning om 6,4 mnkr. Ersdttningen far
kommunen som kompensation f6r utbyggnad av lokalgata i ett storre exploateringsprojekt pa
Bergadalen. Kostnaderna belastar kommunen under den byggda vigens nyttjandeperiod.

Skatteintikterna har 6kat under aret och beriknas nu bli 10 mnkr hogre dn budget. Det dr fraimst
en konsekvens av att skatteintikterna beriknas bli hogre under 2023 4n vad som bedémdes i
samband med att budgeten sattes samt en positiv slutavrikning for skatteintikterna 2022 som
innebar en intikt f6r 2023.

Kommunen har dven erhallit 6 mnkr i generella statsbidrag som inte var budgeterade vid arets
bérjan.
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Driftredovisning

Budgetbeslut m.m. under aret

Kommunens Tekniska

budget, KF just. Léner Aktuell
nettokostnader beslut ram
(mnkr)

Budget per nédmnd:

Kommunfullmaktige -1,6 -1,6
Kommunstyrelsen -62,8 -0,1 -0,8 -63,7
Utbildningsndmnden -315,1 -1,1 -6,2 -322,4
Socialndmnden -205,3 -0,3 -3,9 -209,5
Samhallsbyggnads-

nadmnden -38,8 0,9 0,7 -40,3
Revisionen -0,9 -0,9
Valnamnden -0,02 -0,02
Overférmyndare -0,8 -0,8
Javsnamnden -0,1 -0,1
Summa namnder -625,4 2,4 -11,6 -639,2
Budget vrigt:

Oftrdelad budget -4,0 -4,0
Lonerorelse -11,6 11,6 0
Pensioner och

rantenetto mm -7,5 -2,4 -5,2
Summa -648,3 0 -648,3
Skatteintdkter och

generella

statsbidrag 648,7 648,7
Resultatet 0,4 0 0 0,4

Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullmiktiges budgetbeslut genomforts av
ekonomiavdelningen till f6ljd av férindrad internrinta samt dndrade kapitalkostnader. Totalt
uppgar de tekniska justeringarna till 2,4 mnkr. Eftersom 6kningarna till stérsta del avsdg
internrinta finansierades 6kningen genom att finansforvaltningen fick minskad ram da intikter
fran den 6kade internrintan skulle ticka minskningen.

De avsatta budgetmedlen for att ticka 6kade kostnaderna till £6ljd av 16nerérelsen 2023 har
fordelats till nimnderna. De nimnder som nyttjar intern service i form av lokalvard och
kostenheten har fatt utékad ram for att ticka lonedkningar pa utférande enheter. Darefter har
interndebitering i samma grad utforts.
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Driftredovisning

Driftredovisning utfall

24

. . Augusti o Bokslut
Januari-augusti 2023 2022 Helar 2023 2022
Prognos
Utfall | Budget | Avvikelse Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall

Kommunfullméaktige -1,2 -1,1 -0,1 -0,9 -1,6 -1,6 0,0 -1,2
Kommunstyrelsen -38,6 -41,6 29 -36,4 -61,7 -63,7 2,0 -56,9
Utbildningsnamnden | -198,9 -207,7 8,8 -186,1 -320,0 -322,4 2,4 -298,2
Socialnamnden -133,2 -138,6 54 -1251 -204,0 -209,5 55 -185,9
Samhalisbyggnads- | o5g | 947 41| 235 40,3 40,3 0,0 433
namnden

Revisionen -0,4 -0,6 0,1 -0,3 -1,0 -0,9 -0,1 -0,7
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Overférmyndare -0,7 -0,5 -0,1 -0,6 -0,7 -0,7 0,0 -0,7
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Summa ndmnder -398,8 -414,8 15,9 -372,7 -629,4 -639,2 9,8 -587,1
Finansforvaltningen -0,7 0,0 -0,7 2,6 -1,0 0 -1,0 0
Oférdelad budget 0,0 -2,7 2,7 0,0 -4,0 -4,0 0,0 0
Lonerorelse 0,0 1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Pensioner -5,4 -3,4 -1,9 -94 -11,8 -5,2 -6,6 -5,8
Summa ovan -404,9 -419,6 14,7 -379,5 -646,2 -648,4 2,2 -549,9
Skatteintakter och

generella

statsbidrag 444,6 432,5 12,2 427,3 665,6 648,7 16,8 6411
Arets resultat 39,6 13,0 26,6 47,9 19,4 04 19,0 44,5
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning E:dget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,0 0,6 3,0 1,0
IT-investeringar 3,0 0,6 2,5 0,5
Reinvesteringar inventarier 1,0 0,0 05 05
Samhallsbyggnadsnamnden 57,6 11,8 36,0 21,6
Lokalresursplan 17,2 2,6 10,9 6,3
Reinvesteringar fastighet 10,0 4,7 10,0 0,0
GC-vdgar 3,0 1,3 3,0 0,0
Lekplatser 1,0 0,0 1,0 0,0
Laddstolpar 1,0 0,0 0,2 0,8
Belysning 1,0 0,0 1,0 0,0
Renovering idrottshall 15,0 0,1 0,5 14,5

Taxefinansierad verksamhet
Div Anldggningsinvesteringar 4,0 2,8 4,0 0,0
Rollpack 0,4 0,4 0,4 -0,1
Tillskottsvatten VA 4,0 0,0 4,0 0,0
Uppgradering vattenv. Téllsjé 1,0 0,0 1,0 0,0
Utbildningsnamnden 1,3 0,8 1,0 0,3
Reinvesteringar 13 0,8 1,0 03
0,0
Socialndamnden 1,7 1,1 1,7 0,0
Reinvesteringar inventarier 1,7 1,1 1,7 0,0
0,0
Summa investeringar 64,6 14,4 41,7 22,9
varav taxefinansierad 9,4 32 9,4 01
verksamhet

Strategiska markinkop KS 20,0 11,2 20,0 0,0
Strategiska markinkop SBN 5,0 0,0 5,0 0,0
Exploateringsverksamhet 25,0 10,3 10,5 14,5
Finansiell leasing personbilar 0,0 0,0 0,0 0,0
Total investeringsverksamhet 114,6 35,9 77,2 78,7

Page 121 of 200




Investeringsredovisning 26

Fastigheter

Bollebygdskolan, tillbyggnad matsal dr fardigstallt under aret. Under dret kommer dven
verksamhetslokaler for teknisk service (Rdssa) paborjas och berdknas vara klart 2024. Denna post
redovisas under Lokalresursplan.

Renovering av Idrottshallen
Projektet bedoms inte paboérjas under dret. Endast utredningar och liknande forvintas generera
kostnader. Budgeten foreslas flyttas till 2024.

Laddstolpar
Nytt forslag till icke-publik plan samt lokalisering av laddstolpar dr framarbetat. Dirmed kommer
inte hela budgeten att nyttjas

Gata
Investeringar sker frimst inom belaggningar.

Markinkop
Under aret har Flassjum 1:16 férvirvats t6r 11,2 mnkr.

Ovrigt, arliga anslag reinvesteringar
Nimnderna prognostiserar att nyttja hela anslagna investeringsbudgeten f6r reinvesteringar med
undantag f6r kommunstyrelsen som inte férvintas nyttja hela reinvesteringsposten.

VA
Investeringar har frimst skett i form av relining.

Exploateringar

Det enda pagiende exploateringsprojektet avser Bergadalen som vid skrivandets stund ér i sin
slutfas. Det kvarstar att stycka av och silja de firdigstillda tomterna. Inga stérre kostnader
forvintas komma in pa projektet under aret. Det dr tveksamt om niagon tomt kommer hinna bli
sald under dret. Totalt kommer det bli 14 tomter och 3 byggritter som redovisas som
omsattningstillgang. Projektet har resulterat 1 ny lokalgata, belysning och VA-ledningar som
redovisas som anliggningstillgangar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helar helar helar helar

Not | 2023-08 | 2022-08 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intéakter 1 97,6 81,7 11,4 141,0 29,6 125,0
Verksamhetens kostnader 2 -469,9 4427 -725,1 -745.4 20,3 | -692,6
Avskrivningar 3 -18,9 -18,7 -28,6 27,9 0,7 -28,1
Verksamhetens nettokostnader -391,2 -379,8 -642,3 -632,3 10,0 -595,2
Skatteintakter 4 367,6 351,2 538,3 550,3 12,0 525,9
Generella statsbidrag och utjamning | © 77,5 76,9 111,2 116,2 5,1 115,2
Verksamhetens resultat 53,9 48,3 7,2 34,3 271 46,0
Finansiella intakter 6 0,4 0,9 1,2 1,1 -0,1 1,2
Finansiella kostnader 7 -7.1 -1,3 -8,0 -8,3 -0,3 -2,8
Resultat efter finansiella poster 47,2 47,9 0,4 27,1 26,7 44,5
Extraordinéra poster 8 7,7 0 0 7,7 7,7 0
Arets resultat 39,6 47,9 0,4 19,4 19,0 44,5
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Balansrakning
Belopp i mnkr Noter 2023 aug 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,5 1,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10, 11 503,9 487,2
Maskiner och inventarier 12 15,1 15,1
Ovriga materiella anléaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa Materiella anlaggningstillgangar 519,1 502,4
Finansiella anlaggningstillgangar 13 15,2 13,9
Summa Anlédggningstillgangar 535,7 517,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringar 14 32,5 33,9
Fordringar 15 67,0 66,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 16 87,4 455
Summa Omsiéttningstillgangar 186,9 146,2
Summa Tillgangar 722,64 663,91
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 459,9 420,3
Eget kapital 420,3 420,3
Arets resultat 39,6 0,0
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 63,3 50,2
Andra avséattningar 0,0 0,0
Summa Avsittningar 63,3 50,2
Skulder
Langfristiga skulder 19 123,4 82,4
Kortfristiga skulder 20 76,0 111,0
Summa Skulder 199,5 193,4
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 722,64 663,91
Panter och ansvarsforbindelser Noter 2023 aug 2022
Panter och darmed jamférliga sakerheter 21 0,3 0,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor linjen 22 138,8 133,3
Borgensforbindelser 23 302,5 302,5
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Noter

1 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror

Inkép av material och varor

Ink6p av tjianster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

3 - Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar
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2023 - aug

4,8
40,7
3,1
35,3
0,0
0,9
0,7
4,5
7,3
0,0
0,3
97,6

-264,1
27,4
12,2
-89,4

-9.6
0,5
7,0
1,0
-0,6
0,0
-58,1
-469,9

0,4
14,8
37
0,0
-18,9

29

2022 - aug

5,0
32,1
3,7
34,2
0,0
0,8
0,4
4,8
0,2
0,0
0,4
81,7

-254,7
-22,1
-13,3
-81,8

9,3
-0,2
-4,9
-1,3
0,0
0,0
-565,1
-442,7

0,3
14,2
43
0,0
-18,7
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4 - Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintakter

5 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjgAmningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

6 - Finansiella intékter

Utdelningar pa aktier och andelar

Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

7 - Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
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362,0
3,5
2,0
0,0
0,0

367,6

50,2
-3,6
15,1
15,1
-3,6

0,0

4,4
77,5

0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,4

-1,9
-5,2
0,0
0,0
0,0
0,0
71
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351,2
0,0
0,0
0,0
0,0

351,2

45,3
-0,2
17,7
14,5
-1,3

0,0

1,0
76,9

0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,6
0,9

-0,4
0,0
-0,8
0,0
0,0
-0,2
-1,3
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8 - Extraordindra poster

Extraordindra poster -7,7 0,0
Under redovisningsperioden uppdagades det att avdragen skatt fran utbetalda pensioner férmedlade via Skandia
har hanterats fel i redovisningen. Avdragen skatt har inte tagits upp som skuld vilket inneburit att skulden succesivt
minskat i samband med att skatten betalats in. Ratt belopp har deklarerats och betalats ut men saldot pa
skuldkontot har inte stdmts av pa korrekt satt och har sedan 2019 inte visat aktuell skuld.

Felet bedéms inte paverka resultatet de tidigare perioderna i vasentlig utstrackning. For att aterstalla skuldkontot
till ratt saldo paverkas dock innevarande rékenskapsars resultat i sadan omfattning att resultatpaverkan redovisas
som en extraordinar post.

Tidigare ars felaktiga redovisning skedde till féljande belopp:
2019 - 1,7 mnkr
2020 - 1,9 mnkr
2021 - 2,0 mnkr
2022 - 2,1 mnkr
Totalt 7,7 mnkr som i ar redovisas som extraordinar kostnad.

Kostnaden paverkar resultatet negativt om -7,7 mnkr. Utan denna kostnad skulle resultatet vara 47,3 mnkr allt
annat lika. | balansrakningen kan effekten ses i not 20 under posten "Personalens skatter, avgifter och avdrag”.
For perioden &r skulden korrekt medan jamforelsetalet foregaende period omréknat &r 13,4 mnkr istallet for
redovisade 5,7. De kortfristiga skulderna totalt sett paverkas dock mer av andra faktorer vilket gor att skulderna ar
lagre vid delarsbokslutet an arsbokslutet trots att felet korrigerats i ar.
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Noter fortsittning

9 - Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

10 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsviarde
Ingédende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingédende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde
Genomsnittlig nyttjandeperiod
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2023 aug

5,6
05
0,0
0,0
0,0
6,1
4.2
0,0
0,0
0,0
0,4
-4,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,5
4,08 &r

721,6
28,9

0,0

-1,6

2,3
751,2
-288,6
0,0

07

0,0
-14,8
-302,8
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
448,4
29,92 ar
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2022

4,5
0,9
0,0
0,0
0.2
5,6
-3,8
0,0
0,0
0,0
-0,4
-4,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
4,08 ar

702,9
14,6
0,0
0,0
4,2
721,6
-267,2
0,0
0,0
0,0
-21,5
-288,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
433,0
29,92 ar
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11 - Pagaende investeringar
Ingéende anskaffningsvarde
Under aret avslutade investeringar
Arets investeringar

Utgaende redovisat varde

12 - Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde
Genomsnittlig nyttjandeperiod

13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm.
Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Coompanion Sjuharad

Inera

Gryaab

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm.

Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader
Summa langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm

Summa langfristig utlaning

Bostadsratter

Summa finansiella anldggningstillgangar
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54,3
-2,3

3,6
55,5

135,4
4,3
0,0

-1,7
-0,1
138,0
-120,9
0,0
1,6
0,0
-3,7
-122,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
15,1
5,13 ar

0,0
7,1
0,0
0,0
1,0
8,2

1,0
1,0

6,0
6,0
0,0
15,2

33

11,3
1,4
44,4
54,3

131,6
4,0
0,0
0,0

-0,2
135,4
-113,9
0,0

0,1
0,0
-6,5
-120,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
15,1
5,13 ar

0,0
6,3
0,0
0,0
1,0
7,3

1,0
0,0

57
5,7
0,0
13,9
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14 - Forrad och exploateringar
VA-verksamhetens férrad
Exploateringstomter
Tomtrattsmark till férsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

15 - Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar
Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

16 - Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

17 - Eget kapital

Ingéende eget kapital

Ingédende varde Resultatutjamningsreserv

totalt Ingaende Eget kapital

Arets resultat

Arets reservering Resultatutjgmningsreserv

totalt Arets resultat

Utgaende eget kapital

Varav utgdende reservation Resultatutjiamningsreserv

18 - Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avséattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Byte av tryggande

Omstallningsstdd fortroendevalda

Forandring l6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Omstallningsstad till fortroendevalda avser tre politiker som avslutat
sina uppdrag efter mandatperioden. Utbetalningen har pabdérjat 2023
och resterande arets forpliktelse redovisas som en avsattning.
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0,8
31,7
0,0
32,5

3.4
30,3
16,8

3,8
12,7
67,0

0,0
87,4
87,4

320,2
100,1
420,3
39,6
0,0
39,6
459,9
100,1

48,8
8.4
-0,8
3.7
0,0
0,0
0,0
0.4
2,9
63,3

34

0,8
33,1
0,0
33,9

7,0
23,7
251

4,1

6,9
66,8

0,0
45,5
45,5

3138
62,1
375,9
6,5
38,0
44,5
420,3
100,1

46,4
21
-1,0
0,9
0,0
0,3
-0,4
1,1
0,8
50,2
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19 - Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

20 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning
Semester och 6vertidsskuld
Kommunalskatteskulder

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

21 - Panter och darmed jamforliga sakerheter
Flassjum Ovregarden 4:98
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter

22 - Pensionsforpliktelser utanfor linjen
Ing. ansvarsforb. for pens. intj. fére 1998
Rante och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring l6neskatt
Pensionsforpliktelser utanfor linjen Bollebygd
Forpliktelse fran Boras stad

Loéneskatt forpliktelse Boras stad

Summa pensionsforpliktelse utanfor linjen

23 - Borgensforbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
Varav ar utnyttjat

Forlustansvar for egna hem
Gadden, fristdende skola

Summa Borgensforbindelser
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96,0
0,6
22,8
4,1
123,4

0,5
12,5
0,0
14,8
1,6
17,3
0,0
24,6
4,9
76,0

0,3
0,3

130,8
8,2
0,0
0,0

-3,9
0,2
1,1

136,3
2,0
0,5

138,8

299,0
227,0
0,0
3,5
302,5

35

56,0
0,5
21,8
4,1
82,4

0,8
35,2
0,2
57
1,4
28,6
0,0
32,3
6,8
111,0

0,3
0,3

134,5
3,1
0,0

-0,3
-5,6
-0,3
-0,7

130,8
2,0
0,5

133,3

299,0
249,0
0,0
3,5
302,5
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Not solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-06-30
var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Bollebygds
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 436 942 416 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 421 520 559 kronor.

Not Erhallna men annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag

Kommunen erhdll juni 2022 1 024 297 kronor avseende "Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda
boenden”. Bidraget klassades som generellt och har periodiserats till och med december 2023. Av det bidraget
har 215 641 kronor annu ej intédktsredovisats.

Motsvarande bidrag erhdlls ocksa juli 2023. Totalt erhdlls da 1 089 687 kronor varav 363 229 kronor ej
intaktsredovisats annu. Bidraget intaktsfors i sin helhet under 2023.

Under 2023 erh6ll kommunen aven bidrag for "Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om aldre”.
Totalt erhdlls 4 444 552 kronor varav 1 481 517 kronor ej intéktsforts annu. Bidraget intaktsfors i sin helhet under
2023.

Not. redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréattats utifran lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen, samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt
nedan. Ingen andring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2022.

Intékter och kostnader - Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt period. En grans pa ett
basbelopp galler, inkomster eller utgifter Over detta ska alltid periodiseras. Det forekommer att lagre belopp ocksa
periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt eller liknande,
periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhetens intékter och
periodiseras pa 50 ar. Arets férandring av semesterléneskuld, intjanad ferielén och évertid kostnadsbokférs dver
resultatrakningen. Den totala skulden redovisas som en Kortfristig skuld i balansrédkningen. Timléner som intjanats
i augusti men utbetalas i september ar periodiserade och belastar resultatet for augusti. Internrantan sattes till 1,5
% 2023 och ar samma som den som SKR tagit fram som exempel. Skatteavrakningen 2023 &r periodiserad med
8/12-delar.

Jamforelsestorande poster — Inga poster har tagits upp som jamférelsestérande férutom den extraordinara
kostnaden som beskrivs i not 8. Kommunen har under redovisningsperioden erhallit en exploateringsersattning
om totalt 6,4 mnkr. Posten har inte klassats som jamforelsestérande da beloppet inte bedéms vara av vasentlig
storlek.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvarde pa over ett basbelopp (exkl.
mervardesskatt) och en livslangd pa minst tre ar.

Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella tillgangar ar férvarvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar
framtagna utifrdn rekommendationer fran RKR och branschen, dessutom har diskussioner forts med andra
kommuner for att skapa likvardighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa mellan
15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av
komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar Iatt identifierbara, men fem komponenter finns inom
detta omrade. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. Flera av de gamla investeringarna i
fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Bedémningen ar att en genomgang och uppdelning i komponenter
skulle hamna i genomsnitt pa ungefar samma avskrivningstid varfor nyttan av att gora detta arbete inte évervager
nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig fastighet genomgar stdérre renovering sa ska dock ny bedémning goras av
berérda komponenter.
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Sammanstalld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stiftelsen Bollebygds hyresbostader.
| delarsrapporten finns inga sammanstallda rakenskaper, vilket inte heller ar ett krav enligt RKR R17. Dels sa
upprattar stiftelsen inget bokslut per augusti och dels ar bedémningen att det anda gar att bilda sig en tillracklig
uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av sammanstallda rakenskaper. Det finns ett separat
avsnitt om stiftelsens prognos for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sarskiljs genom motparterna. Kép och salj férekommer
inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det ar viktigt att fa en rattvisande redovisning utifran
verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror for lokaler férdelas till ratt verksamhet sa att statistiken i
rakenskapssammandraget blir rattvisande. Prissattning sker utifran sjalvkostnad.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen ar att malet

kommer att...

delvis ej
Nr | Mal uppnas NJLE uppnas

Skola

1 | Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra toppskiktet i landet, det
mits genom att f6ljande nyckeltal ska visa pa ett hogre utfall 4n
pendlingskommuner nira storstad X

Di virdet pd satta indikatorer visar pa neditgiende resultat och resultaten fran Gvriga skolsverige dnnu inte
gjorts tillgingliga dr det svart att bedéma om skolorna i Bollebygd tillh6r toppskiktet i landet. Nimndens
verksamheter kommer fortsitta analysen av resultaten och redovisa dessa i drsberittelsen.

Prognosen ir att mélet kommer uppnas delvis

Foretagande
2 | Genomfora minst tva riktade aktiviteter t.ex. konferenser eller
seminarier under 2023—2024. X

Kommunstyrelsen fortsitter ha aterkommande dialogméten med féretagarorganisationer, frukostméten och
att genomfora féretagsbesok. Under varen har tio f6retagsbesok genomforts.

Foretagare har 6nskat tematriffar inom olika omraden som rér deras profession frin kommunen. Under
viren 2023 har tematriffar genomférts f6r kontrollansvariga och f6r byggnationer i kommunen och f6r
entreprendrer som griver brunnar och avlopp.

3 | Forvaltningarna och politikernas bemdtande gentemot féretagarna
ska forbittras. X

Samhillsbyggnadsnimnden, kommunstyrelsen och socialnimnden arbetar med malet.

Bemétande dr ett omrade som far lagt betyg i undersékningar. For att forbittra det handlar det dels om att
stirka bemotandet generellt men framfor allt spegla handldggares, chefers och politikers bemdtande av
enskilda personer och f6retag nir kritik riktas mot enkilda personer. Det bemétande som kommunen vill ge
sina medborgare och foretagare maste vara tydligt uttalad och kint hos handldggare, chefer och politiker.

Handlingsplaner har tagits fram pa nimnderna for att Oka tillginglicheten gentemot féretagarna. Arbetet av
handlingsplanerna syns inte dnnu inte i nigra mitningar da det senaste resultatet ir frin 2022. Arets mitning
presenteras sista veckan i september.

Prognosen ir att malet delvis kommer uppnis, men det dr svart att géra en bedémning innan miétningen
presenterats.

Attraktiv arbetsgivare

4 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras. X
Milet mits genom drlig medarbetarenkit.

Samtliga nimnder arbetar med malet utifran lite olika perspektiv. Det kan konstateras att
kompetensférsorining dr en utmaning pa bade kort och lang sikt. Samtliga f6rvaltningar upplever svarigheter
i att rekrytera ritt kompetens till verksamheterna och dven svarigheter att rekrytera vikarier.

Det har genomforts en medarbetarenkit i kommunen f6r att ta reda pd medarbetarnas upplevelse sitt arbete.
Resultatet visar pa att medarbetarna Sverlag dr ndjda med sin arbetssituation och att de har ett utvecklande
och meningsfullt arbete. Enkiten visar ocksd pd att kommunikationen mellan de olika hierarkiska nivaerna i
kommunen bor 6ka och att minga medarbetare upplever att de inte hinner med sitt arbete p4 sin arbetstid.
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Genom den réda traden genomférs en systematisk dialog med medarbetare och chefer om balansen mellan
krav och resurser. Dialogerna upplevs som meningsfulla av biade chefer och medarbetare.

Att erbjuda heltidsarbete dr en viktig férutsittning for att befintliga och eventuella framtida medarbetare ska
uppleva Bollebygds kommun som en attraktiv och bra arbetsgivare och férvaltningarna strivar efter att
erbjuda heltidsanstillningar. Stérst utmaning i detta har socialférvaltningen.

Sammantaget prognosticeras att malet delvis kommer uppnis.

5 | Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation. Varje
namnd/styrelse ska hilla workshop kring (tillitsbaserad) hallbar
organisation. X

Workshop dr genomférd av samtliga nimnder.

Fritid
6 | Krafthuset ska utvecklas och vara mer tillgingligt med utdkade
Oppettider och erbjuda mer aktiviteter f6r barn och ungdomat. X

Socialnimnden har anordnat 10 nya aktiviteter utanfér titorten. Ndmnden har dven sett 6ver behovet av
ut6kade Sppettider genom enkitundersokning, och kommer under hésten arbeta vidare med fragan utifran
resultatet. Utifrdn detta 4r beddmningen att mélet kommer uppnas.

Hillbarhet, samhillsutveckling och miljoé

7 | Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvindning minskar. X

Samtliga nimnder arbetar med insatser for att minska energianvindningen, diremot dr det svart att mita
effekten av insatserna eftersom det dr s manga andra faktorer som paverkar kommunens totala
energianvindning. De stOrsta insatserna gors av samhillsbyggnadsnimnden dir en stor del av
reinvesteringsbudgeten anvinds till atgirder i fastigheter vilket syftar till att minska energianvindningen.
Exempel pi insatser dr att virmepump bytts ut och inkdp av energieffektivare lampor. Temperaturen sinks
vid de anldggningar dir det 4r méjligt utan att géra avsteg fran arbetsmiljéverkets foreskrifter.

Prognosen ir att mélet kommer uppnas

8 | Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2023 | X | |

Andelen ekologiska livsmedel uppgick efter augusti till 53 % prognosen ir att malet kommer uppnas.

9 | Andelen nirproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2023 | X | |

Andelen nirodlade livsmedel var efter augusti 74 % vilket r en forsimring jimfért med forra arets 77%. Det
aterstar dock ndgra manader av aret och det dr troligt att malet uppnds vid drets slut.

Kollektivtrafik
10 | Inleda férhandling med Visttrafik om 6kad kollektivtrafik i
kommunen X

Férhandling kommer inledas under oktober vilket innebdr att mélet beddms uppnas till drets slut

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Av kommunfullmiktiges 10 verksamhetsmal prognosticeras att 3 kommer uppfyllas delvis och 7
uppfylls.

For malen som avser skola och foretagande dr det dock svart att gora prognoser eftersom malen
tar sikte pa undersékningar eller jimforelser som dnnu inte publicerats. Det gor att bedomningen
kan forandras till drets slut.
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Kommunstyrelsen uppmanar fler nimnder att ta fram indikatorer f6r hur samhallsservicen
upplevs av kommunens medborgare for att fa en battre bild och littare kunna bedéma
maluppfyllnaden, det bor redan idag finnas ett flertal sidana som kan vara relevanta.

Samtliga mal inom hallbarhet, samhallsutveckling, och milj6é beridknas uppnds. De tva malen
avseende kost dr hogst stillda och bedoms som svira att utoka ytterligare 1 dagsliget. Inom
energianvindning bedéms finnas en stor potential till ytterligare energieffektiviseringar vilket ar
ett omrade som behover prioriteras.

Av de tva finansiella malen bedéms att bida kommer vara uppfyllda frimst till f6ljd av kraftigt
torbattrade resultat jimfort med budget samt att inte hela investeringsbudgeten nyttjas. Se vidare
stycket om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen bedémer att det ar ett utvecklingsomrade att utveckla mal och indikatorer
ytterligare samt att se 6ver de finansiella malen utifran en langsiktig finansiell plan.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2023-09-26

§158 KS2023/218

Revidering av styrmodell for Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige antar férslag till styrmodell f6r Bollebygds kommun, daterad 2023-09-06.
Samtidigt upphiver kommunfullmaktige sitt tidigare beslut om styrmodell, 2020-12-09, § 161.

Arendet

I december 2020 antog kommunfullmiktige kommunens nuvarande styrmodell inklusive
ckonomiska styrprinciper. Denna revidering avser frimst revideringar kring rollférdelning,
budgetprocessen samt ekonomiska styrprinciper. Kommunstyrelsen avser att aterkomma under
2024 med revideringar avseende malstyrning.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige antar férslag till styrmodell f6r Bollebygds kommun, daterad 2023-09-06.
Samtidigt upphaver kommunfullmaktige sitt tidigare beslut om styrmodell, 2020-12-09, § 161.

Beslutsgiang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker. Ordféranden
konstaterar dven att under punkt 8, Budgetavvikelser, gors en redaktionell dndring i texten dar
hinvisning gors till riktlinjerna om kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

— §118 KSAU Revidering av styrmodell £6r Bollebygds kommun
— Styrmodell f6r Bollebygds kommun

— Styrmodell inkl f6rindringar

—  Styrmodell f6r Bollebygds kommun, 2020-10-20

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 3961200



BOLLEBYGDS Styrdokument 1(11)
KOM MUN 2023-09-06

Faststilld: Kommunfullmiktige 2023-xx-xx,

§ x

Giller for: Samtliga nimnder
Dokumentansvarig: Ekonomichef

Dnr : KS2023/218

Styrmodell for Bollebygds kommun

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 ollebygd.se kommunen@bollebygd.se
¥o 9 age 140 ow&? ve e Yo



2 (11)

1. Syfte

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande och uppfoljning
av mal, gemensamma begrepp, principer for mal, tidplan m.m. Den giller f6r hela kommunen och
omfattar alla nivaer frin kommunfullmiktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt 6kad transparens i kommunens budget-
och uppfoljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna visar ansvarsfordelning och spelregler f6r kommunens ekonomi-
styrning och syftar till att klargéra ansvar och befogenheter i budgetprocessen och vid budget-
uppfoljning och rapportering.

2. Grundlaggande principer for styrmodellen

Kommunfullmiktige bedriver styrning genom att besluta om kommunens vision, 6vergripande mal,
mal f6r god ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och
nimnder. Utéver detta utévar kommunfullmiktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer
och policydokument.

Vision och 6vergripande mal beslutas i samband med ny mandatperiod och faststills arligen 1
samband med att budgeten beslutas. Kommunfullmiktige kan utéver det faststilla mal pa nimndniva.
Nimnderna bryter ner de 6vergripande malen 1 nimndmal som nimnderna utarbetar. Nimnderna ska
i verksamhetsplaner meddela hur man tar sig an arbetet med att uppfylla de 6vergripande mélen som
kommunfullmiktige beslutat om, vilken metod/arbetssitt som kommer att anvindas, hur man tinker
mita maluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnatts for att malet ska betraktas som uppfyllt. Pa
forvaltningsniva (tjdnstepersoner) fors styrningen vidare nedit 1 organisationen med hjalp av enhets-
planer samt medarbetarplaner.

Nimnderna aterrapporterar till kommunfullmaktige avseende maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
utveckling av verksamhetens volym samt ekonomiskt utfall och arsprognos. Rapporteringen till
kommunfullmiktige sker i form av delarsrapport per augusti samt uppfoljningsrapporter per februari,
april och oktober, samt arsredovisning.

For att kommunfullmiktige ska fa en samlad bild av maluppfyllelse anvinder nimnderna en
kommungemensam analysmodell samt gemensamma mallar f6r rapportering.

3. Rollfordelning i kommunens styrning och uppfoljning

En viktig faktor for att fa styrning och uppfoljning att fungera optimalt i kommunen ar en tydlig
rollférdelning mellan politiker och tjanstepersoner som baseras pa deras olika uppdrag.

Samspelsrelationen mellan politik och tjdnstepersoner ar viktig for organisationens formaga att
realisera politiken och for politiken att fatta bra beslut. Relationen bygger pa 6msesidig tillit och
respekt for varandras uppdrag.

Den politiska nivan arbetar med fraigor om vad som ska uppnas och ndri tid detta ska ske.

Verksamheten, tjanstepersoner, svarar upp mot detta genom att beskriva Auruppdraget ska utforas
och av vem.
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Den politiska nivan

e Politiken ansvarar for att formulera vision, uppritta mal och ge uppdrag till verksamheten.

e Politiken sitter ramarna fOr finansiering samt styr vart resurserna ska riktas och nir.

e Politiken beslutar om kvalitetsnivier respektive kvantiteter samt fér uppfoljning, utviardering
och omprévning.

e Politiken ansvarar for att utveckla demokratin och for dialog med medborgarna.

e DPolitiken ska ha respekt for tjanstepersoner/medarbetarnas kompetens och integritet och inte
ingripa eller andra i tjdnstepersonernas/medarbetarnas tjansteskrivelser.

Tjinstepersonsniva

e Forvaltningschef dr ytterst ansvarig tjansteperson pa sin forvaltning och beslutar om
torvaltningens organisering. I férvaltningen kan det finnas flera chefsnivaer dar respektive
niva svarar infér 6verordnad niva.

e Tjinsteperson beslutar och ansvarar fo6r hur malen ska uppnas och vem som ska utfora
uppdragen.

e Tjinstepersoner verkstiller politikens beslut och utarbetar strategier och aktiviteter for att na
malen.

e Tjinstepersoner ansvarar for att fora en dialog med medarbetare, medborgare och brukare.

e Tjinstepersoner ansvarar for att folja upp, rapportera och fora dialog med den politiska nivan

avseende kvalitetsnivaer, resursférbrukning, mal och uppdrag.

3.1 Granslandet mellan ansvarsomradena

Om det finns ett behov eller en osdkerhet fran ndgon part understryks behovet av dialog. I dialogen
pratar man om de fragor dir det inte ar sjilvklart eller tydligt vem som har ansvaret eller om fragor
som har betydelse for det gemensamma uppdraget.
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POLITIK TJANSTEPERSONER
Kommunfullmaktige Forvaltning
Kommunstyrelse Avdelning/verksamhet
Namnd Enhet
VAD NAR HUR VEM

4. Vem gor vad i den politiska organisationen?

Kommunfullmiktige ska besluta:

1 drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen
om vision, mal, policys och riktlinjer f6r verksamheten

om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt mal f6r god ekonomisk hushallning

om kommunens skattesats
om nimndernas organisation och verksamhetsformer

om val av ledaméter och ersittare i nimnder, kommunala bolag, stiftelser och
beredningar

om val av revisorer

om grunderna for ekonomiska férmaner till fértroendevalda
om arsredovisning och ansvarsfrihet

om folkomrostning 1 kommunen

om extra val till kommunfullmaktige

Nimnderna och kommunstyrelsen ska:

Forbereda/handligga kommunfullmiktiges beslut i olika drenden
Ansvara for att kommunfullmiktiges beslut verkstalls

Genom att bestilla, leda och f6lja upp se till att uppdraget verkstills och att detta sker i
enlighet med nimndmal, budgetram, lagar, policys och andra styrdokument
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- Redovisa till kommunstyrelse och kommunfullmiktige hur de har fullgjort sina
uppgifter

Kommunstyrelsen ska utéver ovan:

- Leda och samordna skétseln av kommunens angeldgenheter
- Ha uppsikt 6ver de andra nimnderna

- Fora en dialog med nimnderna samt uppmairksamt folja de frigor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning

- Begira in de yttranden som man bedémer behévs frain nimnder, beredningar och
anstillda i kommunen

- Skota kommunens ekonomiska forvaltning

5. Vision och malnivaer

5.1 Vision

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig vid en faststilld framtida tidpunkt. Visionen ér
grunden fOr styrningen av kommunen. Den ska ge energi i det dagliga arbetet och fungera som en
”oummisnodd” som drar organisationen mot malet. Visionen ar grunden for styrningen av
kommunen och har en bred politisk férankring. Den faststills av kommunfullmiktige och kan
omprévas vid ny mandatperiod.

5.2 Overgripande mal

Med utgangspunkt i visionen ska évergripande maél formuleras. De dvergripande malen bor vara
begrinsade till antalet och faststills av kommunfullmaktige. De giller under mandatperioden.
Kommunfullmiktige faststiller aven kommunens finansiella mal. Kommunfullmaktige kan utéver
det faststilla mal pa nimndniva. Vad som nedan anges f6r nimndmal ska dven gilla f6r mal pa
nimndniva som kommunfullmiktige faststallt.

5.3 Mal pa namndniva

Utifran de 6vergripande malen formulerar nimnderna nimndmal. Namndmalen giller for ett ar i
taget och kan kompletteras med nyckeltal. Eftersom malen dr ettariga bor de syfta till att visa pa
vilka omraden som nimnderna vill prioritera, det innebir att malen ska ses som en viljeyttring.
Malen ska vara specifika, realistiska, tidsatta och mitbara. Nimndmalen bér limpligen inte vara
fler an tre stycken per 6vergripande mal och nimnd. Varje nimnd ska beskriva hur man tar sig an
sina namndmal (metod, arbetssitt, styrtal etc) och hur de ska f6ljas upp, det vill siga vad som ska
ha astadkommits for att nimndmalen ska betraktas som uppnadda.

Nimnd kan vidare besluta om egna mal utéver de som kommunicerats med kommunstyrelsen.

Detta kan gilla omraden dir nimnden 6nskar se en forindring i inriktning och/eller
ambitionsniva.
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En rekommendation ar att minimera antalet mal eftersom det kan vara svart att fokusera pa
torindringar inom manga omraden samtidigt. Ett alternativ kan istillet vara att vilja ut egna
“nimndnyckeltal”.

5.4 Mal pa enhetsniva
Mal pa enhetsniva tas fram av enheten nir namndmalen faststéllts. Dessa ska vara tydligt kopplade
mot nimndmalen. Mal pa enhetsniva galler normalt fOr ett ar 1 taget.

5.5 Mal pa medarbetareniva

Mal pa individniva dr en 6verenskommelse mellan chef och medarbetare. Malen tas fram i
medarbetarsamtal/malsamtal och faststills i en medarbetarplan. De ska ha en tydlig koppling till
malen pa enhetsniva.

Flodesmodell

Vision

Overgripande mal

Mail- & budgetférutsittn., Budgetunderlag

Budget Bollebygds kommun

Verksamhetsplan och budget nimnd

Enhetsplaner

Medarbetarplan

(bla=politisk niva, vit=tjanstepersonsniva)

6. Mal och budget

For att samtliga partier i kommunfullmiktige ska fi en insyn i de ekonomiska férutsittningar och
budgetarbetet utses en budgetberedning som bestar av en deltagare f6r varje parti som ar
representerat i kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har
motsvarande roller i budgetberedningen. Ovriga deltagare utses av respektive parti.

Budgetberedningen medverkar i samband med budgetdagar och i andra sammanhang dir mal och
budget, eller bokslut, bereds.

6.1 Budgetprocessen
Kommunens budgetprocess inleds med de prelimindra ramar som antas av kommunfullmaktige 1
samband med mal och budget féregaende ar.

I samband med delarsrapporten efter april, dvs i maj manad, kan kommunstyrelsen besluta om att

justera nimndernas prelimindra ramar i de fall fGrutsittningarna som legat till grund f6r de
prelimindra ramarna avviker negativt med mer dn 1 %.
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Fram till april férbereds och analyseras kommunens budgetférutsittningar av kommunens
tjanstepersoner dir en sa stor grad av delaktighet fran sa manga medarbetare som méjligt ska
genomsyra arbetet. Analyser och rekommenderade dtgirder presenteras pa en budgetkonferens i
maj. Darefter tar den politiska beredningen vid.

Senast augusti antar respektive nimnd ett budgetunderlag som beskriver de konsekvenser som
nimnderna ser blir f6ljden av de preliminira ramarna samt hur nimnderna hittills har tagit sig an
de mal som blivit féremal for dialog med kommunstyrelsen. Budgetunderlaget presenteras i
samband med budgetdagarna 1 september dir dven uppdaterad finansiell och annan relevant
information presenteras vid méte med budgetberedningen, nimndernas presidier och
torvaltningschefer.

6.2 Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande mal och finansiella mal f6r kommunen samt mal
avseende god ekonomisk hushallning.

Under september-oktober utarbetas heltickande budgetforslag av partiernas foretridare.
Majoritetens forslag till mal och budget samt preliminira ramar for de nastkommande tva drens
verksamhet presenteras 1 samband med utskicket till kommunstyrelsens sammantrade 1 oktober.
Partier representerade 1 kommunfullmaktige, samt ordinarie ledaméter som inte ingar i
majoriteten, kan limna egna fullstindiga budgetférslag infér beredningen i kommunstyrelsen eller
direkt infor beslut i kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige beslutar i november varje ar en budget avseende det kommande rikenskaps-
aret samt preliminéra ramar fér nimnderna for de nastkommande tva aren.

Nimndernas budgetram faststallts utifran politiska prioriteringar, effekter av lokalt eller nationellt
fattade beslut samt mélgruppsforindringar. Den av kommunfullmaktige beslutade budgeten per
nimnd anges pa nimndniva. I de fall nimnd tilldelas budget f6r visst andamal, forvintas
nimnden 1 samband med bokslutet redogtra f6r hur dessa medel anvints. Namnden har inte
mandat att anvianda specificerade budgettillskott till andra andamal 4n de som kommunfullmiktige
beslutat.

6.3 Namndernas verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan och budget f6r nimnd baserat pa den av kommunfullmiktige beslutade
budgeten upprittas arligen och beslutas av nimnden senast i januari féljande ar. I dokumentet
tydliggbrs nimndens prioriteringar genom att den tilldelade budgetramen férdelas pa olika
verksamheter eller enheter.

Nimnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett utrymme for oférutsedda hindelser och
torindrade volymer. Tilldelad budgetram utgor grinsen for resursutnyttjande f6r respektive

namnd och ar 6verordnad beslut om servicenivier och kvalitetsutfastelser.

Verksamhetsplanen ska dven innehalla de mal som nimnden avser att f6ra dialog om med
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.
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6.4 Indexering

Indexering innebir att férvintade kostnads- och intdktsékningar hanteras genom justering av
nimndernas ramar. Som utgangspunkt anvands prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) som
publiceras av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Det finns maijlighet till differentierade index beroende pa olika forutsittningar for vissa kostnads-
och intaktsslag. Forvaltningarna ska dérfor infor budgetarbetet om meddela kostnader och
intdkter avviker frain PKV och hinvisa till andra bittre limpade index.

6.5 Forandringsuppdrag

I budgeten kan nimnderna tilldelas ett forindringsuppdrag vilket innebir att krav pa
effektivisering av befintlig verksamhet. Forindringskravet kan vara generellt eller differentierat,
d.v.s. paverka verksamheter i olika grad.

6.6 Ofdrdelad budget
I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget f6r oférdelade medel ska denna kunna anvindas till
toljande:

e Till dtgirder som initialt kriver en insats som 6verstiger nimndens budget men pa sikt kan
leda till ligre kostnader

e Annan oforutsedd handelse som lett till omfattande kostnader for nimnden

Ansékan om att fd nyttja medel ur den oférdelade budgeten ska limnas till kommunstyrelsen.
Ekonomiavdelningen utreder om ansékan uppfyller nagot av de kriterier som anges ovan och
limnar darefter ett yttrande till kommunstyrelsen infor beslut. Beslut om nyttjande av oférdelad
budget innebir en justering av nimndens budgetram foér innevarande ar.

6.7 Investeringar
Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige. Uppfoljning av investeringsanslag sker 1
uppfoljningsrapport per april och oktober samt i delarsrapporten.

Inf6r beslut om investering ska dven konsekvenser av investeringen eller utebliven investering
utvirderas, saisom anslutande kostnader och intikter. Det vill sdga hur beslut i investerings-
budgeten paverkar driftsbudgeten pa kort och lang sikt.

Investeringsbudgeten foérdelas till de nimnder som ansvarar for att utfora investeringen. Varje
nimnd erhaller ett reinvesteringsanslag och dartill budgetposter f6r av fullmaktige beslutade storre
strategiska investeringsprojekt. Pa nimndsniva férdelas reinvesteringsanslaget till nimndens
enheter. Vid behov kan nivan pa reinvesteringsanslaget justeras mellan aren och didrmed ocksa
driftsbudget f6r kapitalkostnader och internrinta. Som regel ersitts nimnderna med budget f6r
kapitalkostnader f6r nya investeringsprojekt. P4 samma vis minskas budget om en storre
anliggningstillgang blir fardigavskriven eller sald.

Som st6d for framtagandet av investeringsbudget finns lokalresursplanen samt exploaterings-
planen (se nista sida).

Vid exploateringar 6ver flera ar ska en helhetsbild 6ver projektet presenteras.
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Overf('jring av investeringsanslag mellan ar kan ske om det finns sirskilda skil och beslutas av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av arsredovisningen. Sirskilda skil kan till
exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. Outnyttjat reinvesteringsanslag 6verfors
inte mellan ar.

6.7.1 Exploateringsplan

Varje exploateringsprojekt ska ha en ekonomisk plan som anger planerade intakter och kostnader
tordelat pa olika omraden. Planen ska ligga till grund for arets exploateringsbudget. Vid behov kan
planen beh6va revideras utifran dndrade forutsittningar.

6.7.2 Lokalresursplan

Lokalresursplanen beskriver bland annat de behov och prioriteringar som finns avseende
kommunens verksamhetslokaler. Antagandet av lokalresursplanen innebdr inte 1 sig att medel
reserveras fOr ett visst iandamal utan ska ses som ett underlag f6r den prioritering som sker av
investeringsbudgeten.

6.8 Lonerorelsen

Hir reserveras medel kommuncentralt f6r den kommande l6nerérelsen. Det innebir 6kade
mojligheter f6r kommungemensamma omférdelningar och ett effektivare sitt att sikra att index
tor loner inte anvinds for annan verksamhet dn vad som avsetts. Utgangspunkten ér att utrymmet
fordelas efter genomférd l6nerevision dir kommunstyrelsens arbetsutskott dven bedémer vilken
niva av det avsatta utrymmet som behévs anvindas innevarande budgetar f6r att astadkomma
onskvirda satsningar.

7 Uppfdljning och rapportering

7.1 Dokument for kommunikation av resultat
Nimndernas aterkoppling till kommunfullmiktige bestar i maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
verksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt redogérelse av eventuella uppdrag.

Kommunstyrelsen leder och samordnar rapporteringen och har mandat att besluta om riktlinjer
tor uppfoljningen.

Foljande uppfoljningsdokument tas fram fOr att sikerstilla aterkopplingen uppat i organisationen:

7.2 Arsredovisning

Arsredovisningens innehall och form regleras genom lagar och normering. Utgangspunkten for
arsredovisningen 4r att den 1 huvudsak ska folja normeringen som finns och att den inte ska
innehalla 6vriga fria delar, dessa beskrivs i stillet 1 respektive nimnds arsrapporter eller andra
rapporteringar.

I arsredovisningen redovisas bland annat kommunstyrelsens och nimndernas arbete med
nimndmal, mal f6r god ekonomisk hushéllning och nyckeltal till kommunfullmiktige. Arbetet
med eventuella uppdrag frain kommunfullmiktige redovisas.

I arsredovisningen sammanstills kommunens och Stiftelsen Bollebygds hyresbostaders (Bollebo)

ekonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser dras avseende det gangna aret.
Arsredovisningen godkinns av kommunfullmiktige normalt i april/maj men absolut senast juni.
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Arsredovisningen ska som huvudregel endast tas fram i digital form.

7.3 Namndernas arsrapport

Nimndernas arsrapport ska ses som respektive nimnds drsredovisning och beskriver bland annat
nimndens ekonomiska resultat, verksamhetsvolymer, arbete med kommunfullmiktiges och egna
mal samt de uppdrag som givits av kommunfullmaiktige. Arsrapporten for samtliga nimnder gors i
en gemensam mall for att underlitta en kommungemensam analys. Syftet dr dels att ge en
fordjupning i nimndens verksamhet under dret och att vara inspel till kommunens arsredovisning.

Nimndens arsrapport upprittas av forvaltningschef, godkinns av nimnd samt skickas till
kommunfullmiktige som information (meddelande).

7.4 Delarsrapport

Aven delarsrapportens innehall 4r reglerad i lagar och genom normering. 1 delarsrapporten
redovisas kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsvolymer, ekonomiskt utfall samt
prognos for heldret. Positiva och negativa avvikelser frain kommunfullmiktige- samt nimndmal
ska sirskilt omnamnas.

Delarsrapporten upprittas per augusti och godkinns av kommunfullmiktige i oktober.

7.5 Kommunens uppfoljningsrapport
Kommunstyrelsen sammanstiller kommungemensam uppféljningsrapport efter februari, april och
oktober till kommunfullmiktige avseende ekonomiska resultatet och prognos for helaret.

Rapporten innehiéller en analys av budgetavvikelser och storre kostnadsférandringar jaimfért med
toregaende ar som sker i samverkan med nimnderna.

Av praktiska skal och for att kunna ge en uppdaterad och aktuell bild till kommunfullmiktige kan
prognoser for nimnderna anvindas som fortfarande ir under beredning och inte 4r beslutade.
Det innebir dock inte att kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige faststiller nimndens
prognos, utan den faststills av respektive nimnd i samband med att nimndens uppféljnings-
rapport antas.

7.6 Namndernas uppfoljningsrapport
Uppfoljningsrapporterna f6r nimnderna gors 1 en kommungemensam mall och innehaller minst
ekonomiskt utfall och prognos for helaret samt relevanta volym- och nyckeltal.

Uppfoljningsrapporterna sammanstalls per februari, april samt oktober. Rapporterna upprittas av
forvaltningschef och beslutas av nimnden samt informeras till kommunfullmiktige (meddelande).

Uppfoljningsrapporten ses pa sa sitt som en del av forvaltningschefens ansvar att halla nimnden
informerad om ekonomi och verksamhet enligt kapitel 3.

Genom nimndernas uppfoljningsrapporter far dven kommunfullmiktige information om
verksamheten och nimnderna har dirfor stor mojlighet att sjilva paverka innehallet utéver den

gemensamma mallen.

Nimndernas uppféljningsrapporter ér dven ett viktigt underlag f6r fullgérandet av kommun-
styrelsens uppsiktsplikt.
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Kommunstyrelsen kan déarfér uppdra till nimnderna att redovisa ytterligare information som
bedoms nédvindig. Detta gérs genom att den kommungemensamma mallen kompletteras med
efterfragad information.

7.7 Ovriga uppféljningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott kan vid behov utover de faststillda rapporttillfillena begira
sarskilda uppfoljningar med nimndernas presidier.

Nimnden ska vid varje sammantride informeras om aktuell ekonomisk stillning som
protokollfors, detta sker genom att respektive forvaltningschef rapporterar om ekonomin och
indikatorer kopplade till av fullmaktige prioriterade mal. Protokollet delges kommunstyrelsen.

Uppfoljningar pa enhetsniva gors inom respektive forvaltning. Frekvens och innehall faststills av
forvaltningschef.

8 Budgetavvikelser

Det ir naturligt att det hela tiden sker storre eller mindre budgetavvikelser pa olika nivaer i
kommunens organisation vilket innebdr behov av anpassningar for att na en budget i balans. 1
forsta hand hanteras dessa sd nira verksamheten som mojligt och enbart i de fall en chefsniva inte
har beslutsmandat bor det lyftas till ndsta niva i organisationen. I de fall underskott prognosticeras
tor hela nimnden ska effekten av vidtagna atgarder rapporteras i kommande uppfoljnings-
rapporter.

I de fall underskottet 6verskrider det hogsta av 1 % av nimndens budgetram eller 1 mnkr ska
férutom ovan dven en bedémning géras 6ver hur budgetavvikelser och atgirder paverkar
nimndens méjlighet att halla budget och bedriva verksamheten nistkommande ar. Aven
kommunstyrelsens arbetsutskott ska informeras. Om det bedoms dndamalsenligt kan da
kommunstyrelsens ordférande ta initiativ till dialog mellan arbetsutskottet och nimndens
presidium fOr att skapa en samsyn om nimndens utmaningar. Resultatet av dialogen delges hela
kommunstyrelsen i enlighet med riktlinjer f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Detta innebir
dock inte att nimndens ansvar for att bedriva verksamheten inom beslutad budget upphor.

Forvaltningschefen ir skyldig att 1 protokollet uppmirksamma nimnden i friga om foérslag som
bed6ms leda till underskott jamfért med budget. Detta protokollsutdrag ska anmalas till
kommunstyrelsen for kinnedom.

Pa motsvarande sitt ska férvintade budgetavvikelser inom investeringsbudgeten rapporteras till
ber6érd nimnd samt till kommunstyrelsens arbetsutskott. I de fall ett enskilt projekt med en
budget 6ver 5,0 mnkr forvantas overskrida tilldelad budget med mer 4n 10 % ska aterredovisning
ske till kommunfullmiktige.
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1. Syfte

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande och uppf6ljning
av mél, gemensamma begrepp, principer f6r mél, tidplan m.m. Den giller f6r hela kommunen och
omfattar alla nivéer frin kommunfullmiktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan ndimnder samt 6kad transparens i kommunens budget-
och uppféljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna anger ansvarsférdelning och spelregler f6r kommunens
ekonomistyrning och syftar till att klargéra ansvar och befogenheter i budgetprocessen och vid
budgetuppfdljning och rapportering.

2. Grundlaggande principer for styrmodellen

Kommunfullmiktige utdvar styrning genom att besluta om kommunens vision, 6vergripande mal, mal
for god ekonomisk hushéllning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och nimnder.
Ut6ver detta utévar kommunfullmiktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer och
policydokument.

Vision och 6vergripande mal beslutas i samband med ny mandatperiod och faststills arligen i
samband med att budgeten beslutas. Kommunfullmiktige kan utéver det faststilla mal pa nimndniva.
Nimnderna bryter ner de 6vergripande milen i ndimndmaél som nimnderna utarbetar. Namnderna ska
i verksamhetsplaner ange hur man tar sig an arbetet med att uppfylla de av kommunfullmiktige
angivna 6vergripande malen, vilken metod/arbetssitt som kommer att anvindas, hur man avser att
mata maluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnatts for att mélet ska betraktas som uppfyllt. P4
forvaltningsnivé (tjinstepersoner) fors styrningen vidare nedat i organisationen med hjilp av
enhetsplaner samt medarbetarplaner.

Nimnderna dterrapporterar till kommunfullmaktige avseende maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
utveckling av verksamhetens volym samt ekonomiskt utfall och drsprognos. Rapporteringen till
kommunfullmiktige sker i form av deldrsrapport per augusti samt uppfdljningsrapporter per februari,
april och oktober samt drsredovisning.

For att kommunfullmiktige ska fi en samlad bild av maluppfyllelse anvinder nimnderna en
kommungemensam analysmodell samt gemensamma mallar f6r rapportering;-se-avsaitt9-
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Politik Tjinstepersoner

3. Rollférdelning i kommunens styrning och uppféljning
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En viktig faktor for att fa styrning och uppféljning att fungera optimalt i kommunen ér en tydlig
rollférdelning mellan politiker och tjdnstepersoner som baseras pa deras olika uppdrag.

Samspelsrelationen mellan politik och tjanstepersoner dr viktig for organisationens férmaga att
realisera politiken och for politiken att fatta bra beslut. Relationen bygger pi ¢msesidig tillit och
respekt for varandras uppdrag.

Den politiska nivan arbetar med frigor om vad som ska uppnis och ndri tid detta ska ske.
Verksamheten, tjanstepersoner, svarar upp mot detta genom att beskriva Auruppdraget ska utféras

och av vemn.

Den politiska nivan
e Politiken ansvarar for att formulera vision, uppritta mal och ge uppdrag till verksamheten.

e Politiken sitter ramarna for finansiering samt styr vart resurserna ska riktas och nir.

e Politiken beslutar om kvalitetsnivder respektive kvantiteter samt f6r uppfdljning, utvirdering
och omprévning.

e Politiken ansvarar for att utveckla demokratin och f6r dialog med medborgarna.

e DPolitiken ska ha respekt for tjinstepersoner/medarbetarnas kompetens och integtitet och inte
ingripa eller 4ndra i tjinstepersonernas/medarbetarnas tjansteskrivelser.

Tjanstepersonsniva
e Forvaltningschef dr ytterst ansvarig tjainsteperson pa sin férvaltning och beslutar om
férvaltningens organisering. 1 férvaltningen kan det finnas flera chefsnivéer dir respektive

niva svarar infor 6verordnad niva.

e Tjinsteperson beslutar och ansvarar f6r hur mélen ska uppnas och vem som ska utféra
uppdragen.

e Tjinstepersoner verkstiller politikens beslut och utarbetar strategier och aktiviteter for att na
malen.

e Tjinstepersoner ansvarar for att f6ra en dialog med medarbetare, medborgare och brukare.
e Tjinstepersoner ansvarar for att f8lja upp, rapportera och féra dialog med uppdragseivaren:

Den politiska nivan avseende kvalitetsnivéer, resursférbrukning, mal och uppdrag.

3.1 Gréanslandet mellan ansvarsomradena
Om det finns ett behov eller en osdkerhet frin nigon part understryks behovet av dialog. I dialogen

pratar man om de fragor dir det inte ér sjilvklart eller tydligt vem som har ansvaret eller om frigor
som har betydelse f6r det gemensamma uppdraget.
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POLITIK TJANSTEPERSONER
Kommunfullmaktige Forvaltning
Kommunstyrelse Avdelning/verksamhet
Namnd Enhet
VAD NAR HUR VEM

4. Vem gor vad i den kemmunala politiska organisationen?

Kommunfullmiktige ska besluta:

i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt f6r kommunen
om vision, mal, policys och riktlinjer f&r verksamheten

om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt mal f6r god ekonomisk hushéllning

om kommunens skattesats
om nidmndernas organisation och verksamhetsformer

om val av ledaméter och ersittare 1 nimnder, kommunala bolag, stiftelser och
beredningar

om val av revisorer
om grunderna f6r ekonomiska férmaner till fértroendevalda

om arsredovisning och ansvarsfrihet

Page 155 of 200



6 (15)

- om folkomréstning i kommunen

- om extra val till kommunfullmiktige

Nimnderna och kommunstyrelsen, ska:

- Forbereda/handligga kommunfullmaktiges beslut i olika drenden
- Ansvara for att kommunfullmiktiges beslut verkstills

- Genom att bestilla, leda och f6lja upp se till att uppdraget verkstills och att detta sker i
enlighet med nimndmal, budgetram, lagar, policys och andra styrdokument

- Redovisa till kommunstyrelse och kommunfullmaiktige hur de har fullgjort sina

uppgifter

Kommunstyrelsen;-sem-ecksi-ir-ennamnd, ska utdver ovan:

- Leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter
- Ha uppsikt 6ver nimnderna

- FPora en dialog med nimnderna samt uppmirksamt f6lja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning

- Begira in de yttranden som man bedémer behévs frin nimnder, beredningar och
anstillda i kommunen

- Skéta kommunens ekonomiska férvaltning

5. Vision och malnivaer

5.1 Vision

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig vid en faststilld framtida tidpunkt. Visionen ér
grunden for styrningen av kommunen. Den ska ge energi i det dagliga arbetet och fungera som en
”gummisnodd” som drar organisationen mot malet. Visionen ér grunden for styrningen av
kommunen och har en bred politisk férankring. Den liggs fast av kommunfullmiktige och kan
omprévas vid ny mandatperiod.
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5.2 Overgripande mal

Med utgangspunkt i visionen ska 6vergripande mal formuleras. De &vergripande mélen bor vara
begrinsade till antalet och faststills av kommunfullmaktige. De giller under mandatperioden.
Kommunfullmiktige faststiller aven kommunens finansiella mal. Kommunfullmiktige kan utéver
det faststilla mél pa nimndnivd. Vad som nedan anges for nimndmal ska dven gilla f6r mél pa
nimndnivd som kommunfullmiktige faststallt.

5.3 Mal pa namndniva

Utifran de 6vergripande malen formulerar nimnderna nimndmal. Namndmalen giller for ett 4r i
taget och kan kompletteras med nyckeltal. Eftersom malen ér ettariga bor de syfta till att visa pa
vilka omriden som nimnderna vill prioritera, det innebér att mélen ska ses som en viljeyttring.
Milen ska vara specifika, realistiska, tidsatta och matbara. Ndimndmalen bor limpligen inte vara
fler 4n tre stycken per Gvergripande mél och nimnd. Varje nimnd ska beskriva hur man tar sig an
sina nimndmal (metod, arbetssitt, styrtal etc) och hur de ska féljas upp, det vill siga vad som ska
ha astadkommits for att nimndmadlen ska betraktas som uppnadda.

Nimnd kan vidare besluta om egna mal utéver de som kommunicerats med kommunstyrelsen.
Detta kan gilla omraden dir nimnden 6nskar se en forandring i inriktning och/eller
ambitionsnivd.

En rekommendation 4r att minimera antalet mal eftersom det kan vara sviért att fokusera pa
férindringar inom manga omriden samtidigt. Ett alternativ kan istéllet vara att vilja ut egna
”nimndnyckeltal”.

5.4 Mal pa enhetsniva
Mil pa enhetsniva tas fram av enheten ndr nimndmilen faststillts. Dessa ska vara tydligt kopplade
mot nimndmalen. Mal pd enhetsnivi giller normalt for ett dr i taget.

5.5 Mal pa medarbetareniva

Mal pa individnivé dr en 6verenskommelse mellan chef och medarbetare. Mélen tas fram i
medarbetarsamtal/malsamtal och faststills i en medarbetarplan. De ska ha en tydlig koppling till
malen pa enhetsniva.

Flodesmodell
Vision
’ Overgtipande mal ‘
’ Mil- & budgetférutsittn., Budgetunderlag‘
’ Budget Bollebygds kommun ‘
’ Verksamhetsplan och budget nimnd ‘
’ Enhetsplaner ‘
’ Medarbetarplan

(bli=politisk nivd, vit=tjainstepersonniva)
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6. Mal- och Budgetprocessen

For att samtliga partier i kommunfullmiktige ska fa en insyn i de ekonomiska férutsittningar och
budgetarbetet utses en budgetberedning som bestar av en deltagare f6r varje parti som ar
representerad 1 kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har
motsvarande roller i budgetberedningen. Ovriga deltagare utses av respektive parti.

Budgetberedningen medverkar i samband med budgetdagar och i andra sammanhang didr mal och
budget eller bokslut bereds.

6.1 Mal-och-budgetforutsittningar-och-budgetunderlag-Budgetprocessen

Kommunens budgetprocess inleds med de prelimindra ramar som antas av kommunfullmaiktige i
samband med madl och budget féregiende ar.

I samband med delarsrapporten efter april, dvs i maj manad, kan kommunstyrelsen besluta om att
justera nimndernas preliminira ramar i de fall férutsittningarna som legat till grund f6r de
preliminira ramarna avviker negativt med mer dn 1 %.

Fram till april férbereds och analyseras kommunens budgetférutsittningar av kommunens
tjdnstepersoner dar en sa stor grad av delaktighet fran si manga medarbetare som moijligt ska
genomsyra arbetet. Analyser och rekommenderade dtgirder presenteras pa en budgetkonferens i
maj. Direfter tar den politiska beredningen vid.
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[Scnast augusti antar respektive nimnd ett budgetunderlag som besktiver de konsekvenser som
nimnderna ser blir f6ljden av de preliminira ramarna samt hur nimnderna hittills har tagit sig an
de mal som blivit féremal f6r dialog med kommunstyrelsen. ‘Budtrctundcrlaqct presenteras i

K tar [DA1]: Forslag om ni vill ha formella

samband med budgetdagarna i september dir dven uppdaterad finansiell och annan relevant
information vid méte med budgetberedningen, nimndernas presidier och férvaltningschefer.

ALT

[I augustt september ger ekonomiavdelningen uppdaterad finansiell och annan relevant
information vid méte med budgetberedningen, nimndernas presidier och forvaltningschefer.

Respektive nimnd redogér vid motet for sin syn pd nimndens ekonomiska situation innevarande
och kommande budgetir samt i vilken min nimndmalen kan bibehillas eller beh6va andras)

budgetunderlag som tidigare

K tar [DA2]: Forslag om ni inte vill ha formella

6.2 Kommunfullméaktiges budget

Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande mal och finansiella mal f6r kommunen samt mal
avseende god ekonomisk hushéllning f6+nimnderna:

Under september — oktober utarbetas heltickande budgetforslag av partiernas foretridare
Definitivt Majoritetens forslag till mél och budget samt eaplan preliminira ramar for de
nistkommande tvd arens verksamhet utarbetas-oeh presenteras i samband med utskicket till
kommunstyrelsens sammantride i oktober. Ordinarie ledaméter som inte ingar i majoriteten kan
inlimna egna fullstindiga budgetforslag till beredningen i kommunstyrelsen eller direkt infér
beslut i kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige beslutar i november vatje ar en budget avseende det kommande rikenskaps-
aret samt plane prelimindra ramar f6r nimnderna f6r de nistkommande tva aren.

Nimndernas budgetram faststillts utifran politiska prioriteringar, effekter av lokalt eller nationellt
fattade beslut samt malgruppsférindringar. Den av kommunfullmiktige beslutade budgeten per
nimnd anges pa nimndnivd. I de fall nimnd tilldelas budget for visst indamal, férvintas
nimnden i samband med bokslutet redogéra fér hur dessa medel anvints. Namnden har inte
mandat att anvinda specificerade budgettillskott till andra dndamil 4n de som kommunfullméktige
beslutat.

6.3 Namndernas verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan och budget f6r nimnd baserat pa den av kommunfullmiktige beslutade
budgeten upprittas arligen och beslutas av nimnden senast i januari féljande ar. I dokumentet
tydlige6rs nimndens prioriteringar genom att den tilldelade budgetramen férdelas pa olika
verksamheter eller enheter.

Nimnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett utrymme f6r oférutsedda hindelser och
férindrade volymer. Tilldelad budgetram utgdr grinsen for resursutnyttjande for respektive
nimnd och dr 6verordnad beslut om servicenivaer och kvalitetsutfdstelser.
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Verksamhetsplanen ska dven innehilla de mél som nimnden avser att f6ra dialog om med
kommunstyrelsen och 6vtiga nimnder.

5.7 Indexering

Indexering innebir att férvintade kostnads- och intiktsékningar hanteras genom justering av
nimndernas ramar. Som utgangspunkt anvinds prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som
publiceras av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Det finns moijlighet till differentierade index beroende pa olika férutsittningar for vissa kostnads-
och mtaktsslag Forvaltmngama ska darfor 1nfor budgetarbetet meddela em-detférvintasskilda

—om kostnader och intikter avviker frin

PKV och hinvisa till andra bittre limpade index.

5.8 Foérandringsuppdrag

I budgeten kan nimnderna tilldelas ett férindringsuppdrag vilket innebir att krav pa
effektivisering av befintlig verksamhet. Férindringskravet kan vara generellt eller differentierat,
d.v.s. paverka verksamheter i olika grad.

5.9 Ofordelad budget
I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget f6r oférdelade medel ska denna kunna anvindas till
foljande:

e Till dtgirder som initialt krdver en insats som Gverstiger nimndens budget men pa sikt kan
leda till lagre kostnader

e Annan ofdrutsedd hindelse som inte-kunnatforutses-och-som lett till omfattande kostnader
for nimnden

Ansokan om att fa nyttja medel ur den oférdelade budgeten ska limnas till kommunstyrelsen.
Ekonomiavdelningen utreder om ansékan uppfyller ndgot av de kritetier som anges ovan och
limnar dérefter ett yttrande till kommunstyrelsen infér beslut. Beslut om nyttjande av oférdelad
budget innebir en justering av nimndens budgetram for innevarande ér.

5.10 Investeringar
Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmiktige. Uppféljning av investeringsanslag sker i
uppféljningsrapport per april och oktober samt i deldrsrapporten.
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Infér beslut om investering ska dven konsekvenser av investeringen eller utebliven investering
utvirderas, sisom anslutande kostnader och intikter. Det vill sdga hur beslut i
investeringsbudgeten paverkar driftsbudgeten pa kort och lang sikt.

Investeringsbudgeten férdelas till de ndimnder som ansvarar for att utféra investeringen. Varje
nimnd erhaller ett reinvesteringsanslag och dirtill budgetposter for av fullmiktige beslutade storre
strategiska investeringsprojekt. P4 nimndsniva férdelas reinvesteringsanslaget till nimndens
enheter. Vid behov kan nivin pi reinvesteringsanslaget justeras mellan dren och didrmed ocksa
driftsbudget fér kapitalkostnader och internridnta. Som regel ersitts nimnderna med budget fér
kapitalkostnader f6r nya investeringsprojekt. Pa samma vis minskas budget om en storre
anligeningstillgdng blir firdigavskriven eller sald.

Som st6d f6r framtagandet av investeringsbudget ligger lokalresursplanen se 5.10.3.
Vid exploateringar 6ver flera dr bé+ ska en helhetsbild 6ver projektet presenteras.

Overféring av investeringsanslag mellan ar kan ske om det finns sirskilda skil och beslutas av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av arsredovisningen. Sirskilda skil kan till
exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. Outnyttjat reinvesteringsanslag éverfors
inte mellan ar.

5.10.2 Exploateringsplan

Vatje exploateringsprojekt ska ha en ekonomisk plan som anger planerade intikter och kostnader
fordelat pa olika omrdden. Planen ska ligga till grund f6r arets exploateringsbudget. Vid behov kan
planen behéva revideras utifran dndrade férutsittningar.

5.10.3 Lokalresursplan

Lokalresursplanen beskriver bland annat de behov och prioriteringar som finns avseende
kommunens verksamhetslokaler. Antagandet av lokalresursplanen innebdr inte i sig att medel
reserveras for ett visst andamal utan ska ses som ett underlag f6r den prioritering som sker av
investeringsbudgeten.

5.11 Lonerorelsen

Har reserveras medel kommuncentralt for den kommande lonerorelsen. Det innebar okade
mojligheter f6r kommungemensamma omférdelningar och ett effektivare sitt att sikra att index
for 16ner inte anvinds for annan verksamhet 4n vad som avsetts. Utgdngspunkten ér att
kommunstyrelsens-arbetsutskott£6rdelar utrymmet férdelas efter genomférd I6nerevision ddr
kommunstyrelsens arbetsutskott -eeh dven bedémer vilken niva av det avsatta utrymmet som
beh&vs anvindas innevarande budgetdr for att dstadkomma 6nskvirda satsningar.

6.1 Uppfoljning och rapportering

6.1 Dokument fér kommunikation av resultat
Nimndernas dterkoppling till kommunfullmiktige bestar i maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
vetksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt redogorelse av eventuella uppdrag.

Kommunstyrelsen leder och samordnar rapporteringen och har mandat att besluta om riktlinjer
t6r uppfoljningen.
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Foljande uppfoljningsdokument tas fram for att sikerstilla aterkopplingen uppat i organisationen:

6.2 Arsredovisning

Arsredovisningens innehall och form regleras genom lagar och normering. Utgangspunkten for
arsredovisningen idr att den i huvudsak ska félja normeringen som finns och att den inte ska
innehalla 6vriga fria delar, dessa beskrivs istillet i respektive ndmnds arsrapporter eller andra
rapporteringar.

I arsredovisningen redovisas bland annat kommunstyrelsens och nimndernas arbete med
nimndmal, mal fér god ekonormsk hushallnmg och nyckelta.l till kommunfu]lmaknge

f@l-ﬁ—u??—ﬂ—v—feﬁ-pekﬂ—ve—ﬁﬂmﬂd* Arbetet rned eventue]la uppdrag fran kommunfu]lmaktlge

redovisas.

I drsredovisningen sammanstills kommunens och Stiftelsen Bollebygds hyresbostiders (Bollebo)
ckonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser dras avseende det gangna aret.
Arsredowsmngen godkanns av kommunfullmaktlge f&pﬂknormaltl apnl/ maj men absolut senast

Arsredovisningen ska som huvudregel endast tas fram i digital form.

6.3 Namndernas arsrapport

Namndcmas arsrapport ska ses som respektive namnds arsredovlsmng och bcskrlver bland annat
nimndens ckonomiska resultat, verksamhetsvolymer, arbete med kommunfullmiktiges och egna
mal samt de uppdrag som givits av kommunfullmiktige. Arsrapporten for samtliga nimnder gors i
en gemensam mall f6r att underlitta en kommungemensam analys. Syftet dr dels att ge en
férdjupning i nimndens verksamhet under aret och att vara inspel till kommunens drsredovisning.

Nimndens arsrapport upprittas av forvaltningschef, godkinns av nimnd samt skickas till
kommunfullmiktige som information.

6.4 Delarsrapport

Aven delarsrapportens innehall 4r reglerad i lagar och genom normering. I delrsrapporten
redovisas kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsvolymer, ekonomiskt utfall samt
prognos for heldret. Positiva och negativa avvikelser frin kommunfullmiktige- samt nimndmal
ska sdrskilt omnidmnas.

Delarsrapporten upprittas per augusti och godkinns av redevisas kommunfullmaktige i oktober.
6.5 Kommunens uppféljningsrapport

Kommunstyrelsen sammanstiller kommungemensam uppféljningsrapport efter februari, april och
oktober till kommunfullmiktige avseende ekonomiska resultatet och prognos for helaret.
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Rapporten innehaller en analys av budgetavvikelser och storre kostnadsférindringar jamfért med
féregiende ar som sker i samverkan med nimnderna.

Av praktiska skil och f6r att kunna ge en uppdaterad och aktuell bild till kommunfullmiktige kan
prognoser fér nimnderna anvindas som fortfarande 4r under beredning och inte ér beslutade.
Det innebir dock inte att kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige faststéller nimndens
prognos, utan den faststills av respektive nimnd i samband med att nimndens
uppfoljningsrapport antas.

6.6 Namndernas uppféljningsrapport

Uppfdljningsrapporterna f6r nimnderna gors i en kommungemensam mall och innehaller minst
redevisas ckonomiskt utfall och prognos for helaret samt relevanta volym- och nyckeltal.
Uppféljningsrapporterna sammanstills per februari, april samt oktober. Rapporterna upprittas av
forvaltningschef och beslutas av nimnden samt delges kommunfullmiktige.
Uppfdljningsrapporten ses pa sd sitt som en del av forvaltningschefens ansvar att hélla nimnden
informerad om ekonomi och verksamhet enligt kapitel 3.

Nimndernas uppféljningsrapporter delger dven kommunfullmiktige information om
verksamheten och nimnderna har dérfér stor méjlighet att sjilva paverka innehallet utéver den
gemensamma mallen.

Nimndernas uppfoljningsrapporter dr dven ett viktigt underlag f6r fullgérandet av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen kan darfér uppdra till ndmnderna att redovisa
ytterligare information som bedéms nédvindig. Detta gbrs genom att den kommungemensamma
mallen kompletteras med efterfragad information.

6.7 Ovriga uppféljningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott kan vid behov utéver de faststillda rapporttillfillena begira
sirskilda uppféljningar med nimndernas presidier.

Nimnden ska vid varje sammantride informeras om aktuell ekonomisk stillning som
protokollfors, detta sker genom att respektive forvaltningschef rapporterar om ekonomin och
indikatorer kopplade till av fullmiktige prioriterade mil. Protokollet delges kommunstyrelsen.

Uppféljningar pa enhetsnivéd gors inom respektive forvaltning. Frekvens och innehdll faststills av
férvaltningschef.
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Det dr naturligt att det hela tiden sker storre eller mindre budgetavvikelser pa olika nivéer i
kommunens organisation vilket innebdr behov av anpassningar f6r att na en budget i balans. I
forsta hand hanteras dessa sa nira verksamheten som méjligt och enbart i de fall en chefsniva inte
har beslutsmandat bor det lyftas till ndsta niva i organisationen. I de fall underskott prognosticeras
for hela nimnden ska effekten av vidtagna dtgirder rapporteras i kommande
uppfoljningsrapporter.

I de fall underskottet 6verskrider det hogsta av 1 % av nimndens budgetram eller 1 mnkr ska
férutom ovan dven en beddmning géras 6ver hur budgetavvikelser och dtgirder paverkar
nimndens méjlighet att halla budget och bedriva verksamheten niastkommande ar. Aven
kommunstyrelsens arbetsutskott ska informeras. Om det bedéms dndamilsenligt kan da
kommunstyrelsens ordférande ta initiativ till dialog mellan arbetsutskottet och nimndens presidie
for att skapa en samsyn om nimndens utmaningar. Detta innebar dock inte att nimndens ansvar
for att bedriva verksamheten inom beslutad budget upphér.

Forvaltningschefen dr skyldig att i protokollet ge sin mening tillkdnna i friga om férslag som
bed6ms leda till underskott jimfért med budget. Detta protokollsutdrag ska anmalas till
kommunstyrelsen for kinnedom.

P4 motsvarande sitt ska férvintade budgetavvikelser inom investeringsbudgeten rapporteras till
ber6érd nimnd samt till kommunstyrelsens arbetsutskott. I de fall ett enskilt projekt med en
budget 6ver 5,0 mnkr férvintas Gverskrida tilldelad budget med mer 4n 10 % ska dterredovisning
ske till kommunfullmiktige.
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Maluppfyllelse - bedomningsskala

Bedomning

Ja
Malet ar uppnatt!

Delvis

Nej
Mialet &r inte
uppnatt!

Analys av gjorda iakttagelser

* Vilka aktiviteter bedoms ha bidragit till maluppfyllelsen och varfor?

» Har omvirldsfaktorer bidragit och i sa fall pa vilket satt?

« Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad forklarar
ev. budgetavvikelse?

* Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?

« Vilka aktiviteter bedomer ni saknades?

» Har omvirldsfaktorer paverkat och i sé fall pa vilket satt?

« Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad forklarar
ev. budgetavvikelse?

* Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?

* Vilka aktiviteter bedomer ni saknades?

* Har omvirldsfaktorer paverkat och i sa fall pa vilket sitt?

« Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad forklarar
ev. budgetavvikelse?
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1. Syfte

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande och uppfdljning
av mal, gemensamma begrepp, principer for mal, tidplan m.m. Den giller f6r hela kommunen och
omfattar alla nivaer frin kommunfullmaiktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt 6kad transparens i kommunens budget-
och uppfoljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna anger ansvarsfordelning och spelregler f6r kommunens
ckonomistyrning och syftar till att klargéra ansvar och befogenheter i budgetprocessen och vid
budgetuppfoljning och rapportering.

2. Grundlaggande principer for styrmodellen

Kommunfullmiktige utévar styrning genom att besluta om kommunens vision, 6évergripande mal, mal
for god ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och nimnder.
Utover detta utévar kommunfullmiktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer och
policydokument.

Vision och 6vergripande mal beslutas i samband med ny mandatperiod och faststills arligen 1
samband med att budgeten beslutas. Kommunfullmiktige kan utéver det faststilla mal pa nimndniva.
Nimnderna bryter ner de 6vergripande malen i nimndmal som nimnderna utarbetar. Nimnderna ska
1 verksamhetsplaner ange hur man tar sig an arbetet med att uppfylla de av kommunfullmiktige
angivna Overgripande malen, vilken metod/arbetssitt som kommer att anvindas, hur man avser att
mita maluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnatts for att mélet ska betraktas som uppfyllt. Pa
torvaltningsniva (tjanstepersoner) fors styrningen vidare nedat 1 organisationen med hjilp av
enhetsplaner samt medarbetarplaner.

Nimnderna aterrapporterar till kommunfullmiktige avseende maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
utveckling av verksamhetens volym samt ekonomiskt utfall och arsprognos. Rapporteringen till
kommunfullmiktige sker i form av delarsrapport per augusti samt uppfoljningsrapporter per februari,
april och oktober samt arsredovisning.

For att kommunfullmiktige ska fa en samlad bild av méluppfyllelse anvinder nimnderna en
kommungemensam analysmodell samt gemensamma mallar f6r rapportering, se avsnitt 9.

3. Rollfordelning i kommunens styrning och uppfoljning

For att samspelet mellan politiker och tjinstepersoner ska fungera behéver det priglas av en tydlig
rollférdelning, respekt, tillit och dialog.

Politiken har det 6vergripande ansvaret for ledning styrning och uppsikt. Detta inkluderar att arbeta
malinriktat med ett medborgar- och brukarperspektiv, systematiskt f6lja upp och utvirdera

verksambheten, se till att styrning och kontroll dr tillrdcklig samt att virna god ekonomisk hushéllning.

Politiken ska ha respekt f6r medarbetarnas kompetens och integritet och inte ingripa eller dndra i
tjanstepersonernas/medarbetarnas tjinsteskrivelser.
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Den grundliggande rollférdelningen utgors av:

Vad? - hos politiken

Hur? - hos tjanstepersonerna

I politikens VAD inbegrips:

Omvirldsbevakning ur ett politiskt perspektiv
Dialog med medborgare

Utveckla demokratin

Formulera vision, mal och inriktning

Besluta om omfattning och ekonomiska ramar
Ansvar fOr storre prioriteringar

Folja upp — utvirdera — ompréva

I tjanstepersonernas HUR inbegrips:

Omvirldsbevakning ur ett verksamhetsperspektiv
Verkstilla utifran politikens beslut och riktlinjer om —”VAD”

Leda utférandet - den 16pande och dagliga verksamheten

Utveckla tjanster, service, omvardnad m.m. inom "HUR- perspektivet”

Utarbeta strategier och aktiviteter for att na malen
Fora dialog med medarbetare, medborgare och brukare

Folja upp, rapportera och fora dialog med uppdragsgivaren

Tjanstepersoner

3 (11)

Ibland kan de olika ansvarsomradena komma att Gverlappa varandra och denna 6verlappning kallas

ibland f6r grazon eller den gyllene zonen”. Nir en fraga upplevs hamna i den gyllene zonen

understryks behovet av dialog och respekt mellan politiker och tjanstepersoner.
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4. Vem gor vad i den kommunala organisationen?

Kommunfullmiktige ska besluta:

- idrenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen
- om vision, mal, policys och riktlinjer f6r verksamheten

- om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt mal for god ekonomisk hushallning

- om kommunens skattesats
- om namndernas organisation och verksamhetsformer

- om val av ledaméter och ersittare i nimnder, kommunala bolag, stiftelser och
beredningar

- om val av revisorer

- om grunderna f6r ekonomiska férmaner till fortroendevalda
- om arsredovisning och ansvarsfrihet

- om folkomrostning i kommunen

- om extra val till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen, som ocksa dr en nimnd, ska:

- Leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter
- Ha uppsikt 6ver nimnderna

- TFora en dialog med nimnderna samt uppmarksamt f6lja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning

- Begira in de yttranden som man bedémer beh6vs fran nimnder, beredningar och
anstillda i kommunen

- Skota kommunens ekonomiska férvaltning

Niamnderna ska:

- Forbereda kommunfullmaktiges beslut i olika drenden
- Ansvara for att kommunfullmiktiges beslut verkstalls

- Genom att bestilla, leda och folja upp se till att uppdraget verkstills och att detta sker 1
enlighet med nimndmil, budgetram, lagar, policys och andra styrdokument

- Redovisa till kommunstyrelse och kommunfullmiktige hur de har fullgjort sina
uppgifter
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Forvaltningarna ska:

- Verkstilla kommunfullmiktiges beslut

- Verkstilla uppdraget i enlighet med nimndmal, budgetram, lagar, policys och andra
styrdokument

- Redovisa till nimnd/styrelse hur uppgifterna fullgjorts

5. Vision och malnivaer

5.1 Vision

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig vid en faststilld framtida tidpunkt. Visionen ar
grunden for styrningen av kommunen. Den ska ge energi i det dagliga arbetet och fungera som en
”oummisnodd” som drar organisationen mot malet. Visionen ar grunden for styrningen av
kommunen och har en bred politisk férankring. Den liggs fast av kommunfullmiktige och kan
omprovas vid ny mandatperiod.

5.2 Overgripande mal

Med utgangspunkt i visionen ska 6vergripande mal formuleras. De 6vergripande malen bor vara
begransade till antalet och faststills av kommunfullmiktige. De giller under mandatperioden.
Kommunfullmiktige faststiller &ven kommunens finansiella mal. Kommunfullmiktige kan utover
det faststilla mal pa nimndniva. Vad som nedan anges f6r nimndmal ska dven gilla f6r mal pa
nimndniva som kommunfullmiktige faststallt.

5.3 Mal pa namndniva

Utifran de 6vergripande malen formulerar nimnderna nimndmal. Namndmalen giller for ett ar i
taget och kan kompletteras med nyckeltal. Eftersom malen dr ettariga bor de syfta till att visa pa
vilka omraden som nimnderna vill prioritera, det innebir att malen ska ses som en viljeyttring.
Malen ska vara specifika, realistiska, tidsatta och matbara. Naimndmalen bor limpligen inte vara
fler an tre stycken per overgripande mal och nimnd. Varje nimnd ska beskriva hur man tar sig an
sina nimndmal (metod, arbetssitt, styrtal etc) och hur de ska f6ljas upp, det vill siga vad som ska
ha astadkommits for att nimndmalen ska betraktas som uppnadda.

Nimnd kan vidare besluta om egna mal utéver de som kommunicerats med kommunstyrelsen.
Detta kan gilla omriden dir nimnden 6nskar se en forindring i inriktning och/eller
ambitionsniva.

En rekommendation ir att minimera antalet mal eftersom det kan vara svart att fokusera pa
forindringar inom manga omraden samtidigt. Ett alternativ kan istillet vara att vélja ut egna
“namndnyckeltal”.

5.4 Mal pa enhetsniva
Mal pa enhetsniva tas fram av enheten nir nimndmalen faststallts. Dessa ska vara tydligt kopplade
mot nimndmalen. Mél pa enhetsniva galler normalt for ett ar 1 taget.
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5.5 Mal pa medarbetareniva

Mal pa individniva dr en 6verenskommelse mellan chef och medarbetare. Malen tas fram i
medarbetarsamtal/malsamtal och faststills i en medatrbetarplan. De ska ha en tydlig koppling till
malen pa enhetsniva.

Flodesmodell

Vision

Overgripande mal

Mal- & budgetférutsittn., Budgetunderlag

Budget Bollebygds kommun

Verksamhetsplan och budget nimnd

Enhetsplaner

Medarbetarplan

(bla=politisk niva, vit=tjanstepersonniva)

5.6 Mal- och budgetforutsattningar och budgetunderlag

Mal- och budgetférutsittningar ar det forsta underlag som tas fram i den érliga budgetprocessen.
Det innehaller omvirldsanalys, strategiska kommuninterna fragor och syftar till att visa pa
eventuella férindringar 1 verksamheter och 6ka kunskapen om vilka férutsittningar som galler f6r
verksamheterna.

I allminhet presenterar ekonomiavdelningen i januari de finansiella férutsittningar som giller
under innevarande ar samt en oversiktlig ekonomisk prognos for de nirmaste tre aren. Preliminira
ramar tas fram for varje naimnd f6r kommande budgetar utifran kinda volymforandringar,
effekter av lokalt eller nationellt fattade beslut eller annat som péaverkar nimndernas ekonomi.

Kommunstyrelsen behandlar dessa under februari samt 6verlimnar de preliminira ramarna till
namnderna.

Under mars/april upprittar respektive nimnd ett forslag till budgetundetlag utifrin de preliminira
ramarna innehallande hur de avser ta sig an mélen samt konsekvenser av den preliminirt tilldelade
budgetramen.

I maj presenterar nimndernas presidier med forvaltningschefer sina kommentarer till de budget-
forutsittningar som behandlades i kommunstyrelsen 1 februari f6r budgetberedningen.
(Budgetberedningen bestar av en ledamot fran varje parti som dr representerat i fullmaktige.)

I det budgetunderlag som presenteras f6r budgetberedningen beskrivs de konsekvenser som
nimnderna ser blir f6ljden av de preliminira ramarna samt hur nimnderna hittills har tagit sig an
de mal som blivit féremal f6r dialog med kommunstyrelsen.

Under sommaren och hésten mottas normalt kompletterande information fran omvirlden; battre

prognoser om intikter, kostnader, invanarantal och annan information som dr nédvindig f6r den
fortsatta budgetprocessen.
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I augusti ger ekonomiavdelningen uppdaterad finansiell och annan relevant information vid méte
med budgetberedningen, nimndernas presidier och forvaltningschefer. Respektive nimnd
redogor vid métet for sin syn pa nimndens ekonomiska situation innevarande och kommande
budgetar samt i vilken man nimndmalen kan bibehallas eller beh6va dndras.

Under september — oktober utarbetas budgetférslaget. Definitivt forslag till budget samt en plan
for de nistkommande tva drens verksamhet utarbetas och presenteras i oktober.

Kommunfullmiktige beslutar i november varje ar en budget avseende det kommande rikenskaps-
aret samt planen for de nistkommande tva aren. Kommunfullmiktige faststaller 6vergripande mal
och finansiella mal f6r kommunen samt mal avseende god ekonomisk hushallning f6r nimnderna.
Nimndernas budgetram faststillts utifran politiska prioriteringar, effekter av lokalt eller nationellt
fattade beslut samt mélgruppsférindringar. Den av kommunfullmaktige beslutade budgeten per
nimnd anges pa nimndniva, det dr darefter upp till respektive naimnd att férdela budgeten pa
olika verksamheter. Ndmnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett utrymme for oférutsedda
hindelser och férindrade volymer. Tilldelad budgetram utgér grinsen for resursutnyttjande for
respektive nimnd och dr 6verordnad beslut om servicenivder och kvalitetsutfistelser.

Verksamhetsplan och budget f6r nimnd baserat pa den av kommunfullmiktige beslutade
budgeten upprittas arligen och beslutas av nimnden senast i januari féljande ar.
Verksamhetsplanen ska dven innehalla de mal som nimnden avser att f6éra dialog om med
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.

I de fall ndimnd tilldelas budget for visst indamal, férvintas nimnden i samband med bokslutet
redogobra f6r hur dessa medel anvints. Namnden har inte mandat att anvinda specificerade
budgettillskott till andra dandamal 4n de som kommunfullmiktige beslutat.

I de fall namndernas preliminira ramar innehaller delar som justeras genom volymtillskott baserat
pé befolkningsprognoser ska dessa uppdateras med senast kinda prognoser vid varje
budgetbeslut. I de fall det faktiska befolkningsutfallet understiger prognos forvintas nimnden
leverera ett Gverskott som motsvarar skillnaden mellan prognos och faktiskt utfall. Mot bakgrund
av denna hantering ir det av stor vikt att respektive nimnd aktivt f6ljer befolkningsutvecklingen
och vid behov vidtar dtgirder.

5.7 Indexering

Indexering innebir att férvintade kostnads- och intdktsékningar hanteras genom justering av
nimndernas ramar. Det finns mdjlighet till differentierade index beroende pa olika férutsittningar
tor vissa kostnads- och intiktsslag. Forvaltningarna ska dirfor infér budgetarbetet meddela om
det férvantas skilda indexeringar jimfért med den generella indexeringen.

5.8 Forandringsuppdrag

I budgeten kan nimnderna tilldelas ett forindringsuppdrag vilket innebir att krav pa
effektivisering av befintlig verksamhet. Forandringskravet kan vara generellt eller differentierat,
d.v.s. paverka verksamheter i olika grad.
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5.9 Ofdrdelad budget
I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget f6r oférdelade medel ska denna kunna anvindas till
foljande:

e Till dtgirder som initialt kriver en insats som 6verstiger nimndens budget men pa sikt kan
leda till lagre kostnader

e Annan of6rutsedd hindelse som inte kunnat forutses och som lett till omfattande kostnader
for nimnden

Ansokan om att fa nyttja medel ur den oférdelade budgeten ska lamnas till kommunstyrelsen.
Ekonomiavdelningen utreder om ansokan uppfyller nagot av de kriterier som anges ovan och
limnar dérefter ett yttrande till kommunstyrelsen, infor beslut.

5.10 Investeringar
En investering dr en storre kapitalinsats som leder till ndgon form av avkastning. Den innebir en
ekonomisk hantering under ett eller flera ar i form av ranta och avskrivning.

Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige och nimnderna far budgetmedel for att
tacka kostnader for avskrivningar och intern rinta. Uppféljning av investeringsanslag sker i
uppfoljningsrapport per april och oktober samt i delarsrapporten.

Infor beslut om investering ska dven utvirderas de konsekvenser av investeringen, sisom
anslutande kostnader och intékter.

Ombudgetering av investeringsanslag mellan dr kan ske om det finns sirskilda skil och beslutas av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av arsredovisningen. Sirskilda skil kan till
exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. Reinvesteringsanslag ombudgeteras inte
mellan ar.

Investeringsbudgeten kan anges per nimnd och/eller objekt. Vid storre projekt ska paverkan pa
driftbudgeten anges. Vid exploateringar 6ver flera ar bor en helhetsbild 6ver projektet presenteras.

5.11 Lonerorelser

Hir reserveras medel kommuncentralt f6r den kommande I6nerérelsen. Det innebar 6kade
mojligheter f6r kommungemensamma omférdelningar och ett effektivare sitt att sikra att index
tor 16ner inte anvinds f6r annan verksamhet dn vad som avsetts. Utgangspunkten ér att
kommunstyrelsens arbetsutskott fordelar utrymmet och dven bedémer vilken niva av det avsatta
utrymmet som behovs anvindas innevarande budgetar for att astadkomma 6nskvirda satsningar.
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6.1 Uppfoljning/Analys

6.1 Dokument for kommunikation av resultat
Nimndernas aterkoppling till kommunfullmiktige bestar i maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
verksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt eventuella uppdrag.

Rapporteringen sker i form av delarsrapporten per augusti (se 6.4) samt i arsredovisningen (se
0.2). Utover detta sker rapportering i form av uppfoljningsrapporter for respektive naimnd per
februari, april och oktober (se 6.5).

Foljande uppféljningsdokument tas fram for att sikerstalla aterkopplingen uppat i organisationen:

6.2 Arsredovisning

I drsredovisningen redovisas kommunstyrelsens och nimndernas arbete med nimndmal, mal f6r
god ekonomisk hushallning och nyckeltal till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens och
nimndernas eventuella egna mal, nyckeltal samt uppdrag till f6rvaltningen f6ljs upp av respektive
nimnd. Arbetet med eventuella uppdrag frain kommunfullmaiktige redovisas. Uppfoljning sker
avseende nimndernas verksamhetsvolymer och ekonomiska resultat for aret.

I drsredovisningen sammanstills kommunens och Stiftelsen Bollebygds hyresbostiders (Bollebo)
ckonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser dras avseende det gangna dret.
Arsredovisningen godkinns av kommunfullmiktige i april. Nimndernas drsrapporter ir ett
underlag till revidering av mal, dtaganden och ekonomiska ramar f6r nastkommande
flerarsstrategi.

Arsredovisningen ska som huvudregel endast tas fram i digital form.

6.3 Arsrapport
Avser respektive nimnds “arsredovisning” som utéver de delar som framgar under
arsredovisningen aven innehaller nimndens egna mal och nyckeltal kopplade till dessa.

6.4 Delarsrapport

I delarsrapporten redovisas kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsvolymer, ekonomiskt
utfall samt prognos for helaret. Positiva och negativa avvikelser frin nimndmal ska sdrskilt
omnimnas. Delarsrapporten upprittas per augusti och redovisas i kommunfullmaktige.

6.5 Uppfoljningsrapporter

I uppfoljningsrapporterna f6r nimnderna redovisas ekonomiskt utfall och prognos for helaret
samt relevanta volym- och nyckeltal. Uppfoljningsrapporterna sammanstills per februari, april
samt oktober och redovisas i kommunfullmiktige.

6.6 Ovriga uppféljningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott kan vid behov utover de faststillda rapporttillfillena begira
sirskilda uppfoljningar med nimndernas presidier.

Nimnden ska vid varje sammantride informeras om aktuell ekonomisk stillning som
protokollférs, detta sker genom att respektive forvaltningschef rapporterar om ekonomin och

indikatorer kopplade till av fullmiktige prioriterade mal. Protokollet delges kommunstyrelsen.

Uppfoljningar pa enhetsniva gors inom respektive forvaltning. Frekvens och innehall faststills av
torvaltningschef.
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6.7 Hantering over-/underskott
I samband med bokslutsberedning eller liknande redovisar nimnderna sitt resultat. I de fall

nimnderna redovisar ett 6verskott kan delar av detta ombudgeteras i de fall en samlad bedémning
visar att mal, uppdrag och prestationer ir uppfyllda. En reglering sker i sa fall till den oférdelade
budgeten. Redovisas ett underskott gors pa motsvarande sitt en samlad bedomning 6ver
orsakerna till underskottet, vilket kan leda till att delar av underskottet ska dterstillas innevarande
budgetar, dvs aret efter det uppkomna underskottet.

7 Budgetavvikelser

I de fall det vid uppféljning av nimnds rapport visas ett visentligt underskott ska forvaltningschef
skyndsamt redovisa atgirder som leder till ett nollresultat vid arets slut. Namnden ska senast vid
nistkommande nimndsmote efter det att en negativ prognos presenterats besluta om atgarder
syftande till ett nollresultat. Beslutet ska leda till att nimndens verksamhet halls inom budgeterat
ckonomiskt utrymme och striva efter att verksamhetsspecifika virden pa malindikatorer uppnas
inom faststalld tidsram. Namndens beslut om étgirder ska anmiilas till kommunstyrelsen for
kinnedom

Forvaltningschefen dr skyldig att i protokollet ge sin mening tillkdnna i fraiga om férslag som
bedoms leda till underskott jamfort med budget. Detta protokollsutdrag ska anmalas till
kommunstyrelsen f6r kinnedom

Med visentligt underskott avses en avvikelse som 6verskrider 1,0 % av nimndens budgetram.
Nimndens ordférande ska skyndsamt informera kommunstyrelsens arbetsutskott.

Vid kommande uppfoljningar under éret ska férvaltningen till nimnden redovisa vilken effekt de
beslutade atgiarderna forvantas fa, d.v.s. om atgirderna ar tillrickliga eller om nya beslut behover
fattas.

Pa motsvarande sitt ska foérvintade budgetavvikelser inom investeringsbudgeten rapporteras till
ber6rd naimnd samt till kommunstyrelsens arbetsutskott. I de fall ett enskilt projekt med en
budget 6ver 5,0 mnkr férvantas overskrida tilldelad budget med mer 4n 10 % ska aterredovisning
ske till kommunfullmaktige.

8 Analyser

For att kommunfullmiktige i uppféljningsrapporterna, delarsrapporten och drsredovisning ska fa
en samlad bild av verksamhetens resultat och maluppfyllelse ska rapportering ske enligt en
kommungemensam analysmodell. Analysen syftar till att pavisa vilka effekter uppnadd
maluppfyllelse fitt i verksamheten, vilka slutsatser som kan dras om effekten av uppfylld/icke-
uppfylld maluppfyllelse och vilka rekommendationer nimnden limnar infér kommande érs
planering. Modellen anger hur maélen ska foljas upp och hur maluppfyllelsen bedéms, 1 savil
delarsbokslut som arsredovisning.
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8.1 Nyckeltal, volym- och kostnadsutveckling

Om ett eller flera nyckeltal for en forvaltnings verksamhet utvecklas negativt kan det finnas
anledning att ta stallning till om det omrade nyckeltalet belyser ska lyftas in som ett nimndmal
kommande ar. Ekonomiskt utfall, prognos ekonomiskt utfall helar samt 6vriga kommentarer till
detta ska dd redovisas.

8.2 Bedomning av maluppfyllelsen

For vart och ett av nimndmalen gor varje nimnd en skriftlig bedémning av méaluppfyllelse enligt
virderingsskalan i tabellen nedan. Utgangspunkten 4r det som verksamhetsplan anger ska ha
astadkommits fOr att malen ska betraktas som uppnadda.

Maluppfyllelse - bedomningsskala
Bedomning Analys av gjorda iakttagelser

Ja * Vilka aktiviteter bedoms ha bidragit till maluppfyllelsen och varfor?
Malet ar uppnatt! < Har omvérldsfaktorer bidragit och i sé fall pa vilket sitt?
* Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad férklarar
ev. budgetavvikelse?

Delvis * Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?
* Vilka aktiviteter beddmer ni saknades?
* Har omvérldsfaktorer paverkat och i sa fall pa vilket sétt?
* Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad férklarar
ev. budgetavvikelse?

Nej * Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?
Malet ar inte  « Vilka aktiviteter bedomer ni saknades?
uppnatt! » Har omvérldsfaktorer paverkat och i sa fall pa vilket satt?

* Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad férklarar
ev. budgetavvikelse?

Virderingsskalan i delarsrapporten kompletteras med: Prognos for maluppfyllelse.

8.3. Slutsats och reckommendation

Den skriftliga beddmningen enligt 8.2 ovan ska ange vilken slutsats som nimnden drar av
maluppfyllelsen, vilka aktiviteter som prioriteras under aterstoden av verksamhetsaret samt vilka
eventuella forindringar som rekommenderas infér kommande rikenskapsar.

8.4 Framtida utmaningar

Nimnden ska dven i bedémningen beskriva vilka viktiga fordndringar i verksamheten och omvirlden
som forvintas paverka verksamheten, till exempel férindrad lagstiftning, beslut, samverkan pa
nationell eller regional niva.

8.5 Ovriga uppféljningar

Upptdljning pa enhetsniva avseende enhetsplanerna gors av inom respektive férvaltning. Uppfoljning
av medarbetarplaner sker vid medarbetarsamtal.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2023-09-26

§159 KS2023/179

Begéran fran Bollebo om avyttrande av fastighet Orlid 1:73

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostiders (Bollebo) begiran om avyttrande av fastigheten Orlid 1:73,
Olsfors, beviljas.

Arendet

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider (Bollebo) har pa sammantride 2023-06-19 beslutat att
tillskriva kommunfullmiktige med begiran om medgivande att avyttra Orlid 1:73. Fastigheten
bestar av en villa som forhyrts av Bollebygds kommun sedan den forvirvades 2017. Bollebygds
kommun har sagt upp hyresavtalet att gilla fran och med den 1 oktober 2023. Stiftelsen har inte
nagon efterfragan pa den typen av hyresritter i Olsfors och det kommer att vara svart att fa
kostnadstickning framéver. Det dr troligt att fastigheten kommer att vara outhyrd en lingre

tid. Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider begar dirfér Bollebygds kommunfullmaktige om
medgivande for att avyttra fastigheten.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostiders (Bollebo) begiran om avyttrande av fastigheten Orlid 1:73,
Olsfors, beviljas.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

—  §119 KSAU Begiran frin Bollebo om avyttrande av fastighet Orlid 1:73, Olsfors
—  Protokollsutdrag Bollebo, samt skrivelse frin VD, om avyttrande av fastighet Orlid 1:73

Skickas till

Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 7861200



Stiftelsen Bollebygds Sammantradesprotokoll Sida 1

Hyresbostider Datum 2023-05=24 019
Plats och tid Bollebo 18.00-19.00
Beslutande Ordf. Sverre Fredriksson M)
Vice ordf.  Eivor Carlsson (KD)
Ralph Utbult (S)
Gunnar Reigertz (SD)
Peter Hemlin (M) ersitter Beatrice Ekelund
Ersittare Caroline Frodin (SD)
Sekr. Heléne Persson Alsin
Utses att justera Eivor Carlsson
Justeringens datum 2023 - 13-02

Underskrifter Sekreterare ..\ W TN o T 8 Paragrafer 49-54

Ordfoérande

! ,_} ................ /A

. 22 IS g /:, A > - -
Justerande /é%ﬁ ¢ 2',2'/ [/,{7 - P, 7

.............................................

-
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Stiftelsen Bollebygds Sammantradesprotokoll Sida 3
Hyresbostider Datum 2023-85+24- 064

§52

Avyttrande av Orlid 1:73, Kyrkvigen 3 Olsfors

Fastigheten Orlid 1:73 4gs sedan 2017 av Bollebo och hyrs ut till kommunen. Orlid 1:73 &r
byggt 1952 och ér en enfamiljsvilla. I det fall kommunen inte avser att fortsétta att hyra villan
bor den avyttras. Foreslas att kommunfullmaktige tillskrivs med begéran om medgivande att
fa avyttra Orlid 1:73.

Beslutas
Att uppdra 4t VD, Heléne Persson Alsin att tillskriva Bollebygds kommunfullméktige for att

f2 medgivande att avyttra Orlid 1:73.

§ 53 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.

§ 54

Métets avslutande

Ordférande avslutade métet och tackade alla for ett bra méte och dnskade en trevlig sommar.
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BO“Ebo Bollebygd 2023-06-30

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Bollebygds kommun
Kommunfullmiktige
517 83 Bollebygd

Avyttrande av fastigheten Orlid 1:73 Kyrkvigen 3, Olsfors

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider har beslutat att tillsktiva kommunfullmaktige
med begiran om medgivande att avyttra Orlid 1:73.

Fastigheten bestér av en villa som férhyrts av Bollebygds kommun sedan den
torvirvades 2017. Bollebygds kommun har sagt upp hytesavtalet att gilla frin och
med den 1 oktober 2023. Stiftelsen har inte nigon eftetfrigan pa den typen av
hyresratter 1 Olsfors och det kommer att vara svirt att fi kostnadstickning
framover. Det 4r troligt att fastigheten kommer att vara outhyrd en lingre tid.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider begir darfor Bollebygds kommunfullmaktige
om medgivande for att avyttra fastigheten.

Bilaga
Protokollsutdrag frin styrelseméte 2023-06-19

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider
-

élcne Persson Alsm

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 517 83 Bollebygd, besoksadress: Ballebovagen 4

Telefon Fax e-post Bankgiro Org.nr. Momsreg.nr. Innehar F-skattsedel
033-231410 033-231419 info@bollebo.se 380-2709 864500-0459 SE864500045901 Styrelsens sate Bollebygd
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14. Redovisning av obesvarade motioner,
hosten 2023 KS2023/79
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2023-09-26

§162 KS2023/79

Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2023

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade motioner, hdsten 2023.

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning § 33 ska kommunstyrelsen tvd ganger under aret
redovisa de motioner som inte beretts firdigt. Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat en
forteckning 6ver obesvarade motioner, daterad 2023-09-04.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade
motioner, hosten 2023.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— §122 KSAU Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2023
— Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2023

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 836200



BOLLEBYGDS
KOMMUN

2023-09-01
MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Redovisning av obesvarade motioner

Diarienummer | Rubrik och motionir | Anmilt pa kf | Beredningsinstans 'Behandlingsdatum och ev hinsyn
KS2022/13 Motion om arbetsskor for personal 2022-02-10 Socialnamnden Behandlas pa ksau 2023-05-25
Behandlas pa ks 2023-06-13
1 Carina Svensson (S) Behandlas pa kf 2023-09-21
KS§2021/279 Motion om kommunens budgethantering | 2022-02-10 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2023-10-11
Behandlas pa ks 2023-10-24
2 Sassi Wemmer (MP) Behandlas pa kf 2023-11-16
KS$2022/57 Motion om att kommunen ska inféra 2022-03-24 Samhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau 2023-05-25
frukost pa hogstadiet Behandlas pa ks 2023-06-13
3 Behandlas pa kf 2023-09-21
Ulf Rapp (S)
KS2022/199 Motion om trafikplan, fokus hallbarhet 2022-09-22 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
4 Sassi Wemmer (MP) Behandlas pa kf

1(1)
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15. Sammantradesplan 2024 for
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2023-09-26

§161 KS2023/169

Sammantradesplan 2024 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Sammantridesplan 2024 f6r kommunfullmiktige godkinns.

Kommunstyrelsens beslut
Sammantridesplan 2024 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott godkanns.

Arendet

En forteckning 6ver sammantridesdagar 2024 f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott har upprittats och sammantridestiderna ska godkdnnas av
respektive instans; kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Enligt forslaget ska kommunfullmiktige ha sammantriden pa torsdagar foljande datum: 22
februari, 21 mars, 2 maj, 5 juni (ons), 19 september, 24 oktober, 21 november och 11 december
(ons). Starttid kl 17 férutom i november da sammantridet (med budgetdebatt) bogjar kl 16. I juni
och december halls sammantridena pa onsdagar, vilket innebar 5 juni och 11 december.

Enligt forslaget ska kommunstyrelsen ha sammantriden pa tisdagar féljande datum: 30 januari, 27
tebruari, 16 april, 28 maj, 18 juni, 3 september, 8 och 29 oktober, 26 november och 10 december.
Starttid k1 13.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Sammantradesplan 2024 f6r kommunfullmiktige godkanns.

2. Sammantradesplan 2024 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott godkinns.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i punkt 1.
Beslutsgiang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

—  §121 KSAU Sammantridesplan 2024 f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 3®62200



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2023-09-26

— Sammantridesplan 2024 f6r kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 862200



BOLLEBYGDS
KOMMUN

2023-09-04

Sammantradesplan 2024 for kommunfullmaktige,

kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

1(1)

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige
arbetsutskott (ksau) (borjar k1 13 om inget (borjar k1 17 om inget
(borjar kl 8.30 om inget annat anges) annat anges)
annat anges)
Torsdagar Tisdagar Torsdagar
JANUARI
18 januari 30 januari -
FEBRUARI
8 februari 27 februari 22 februari
MARS
21 mars - 21 mars
APRIL
- 16 april -
(arsredovisning)
MA]J
8 maj 28 maj 2 maj (arsredovisning)
Obs! Ons
JUNI
5 juni 18 juni (kf sept) 5 juni
Obs! Ons Obs! Ons
AUGUSTI
15 augusti - -
SEPTEMBER

26 september

3 september

19 september

OKTOBER

10 oktober

8, 29 oktober
(budget/plan) +
skattesats

24 oktobetr

NOVEMBER

14, 28 november

26 november

21 november
(budget/plan) +
skattesats
Obs! Start kl 16

DECEMBER

10 december

11 december
Obs! Ons
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KOMMUN

16. Befrielse fran uppdrag som ledamot (C) i
kommunfullmaktige KS2022/212
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Fran: Sandra Lindholm

Skickat: den 20 september 2023 09:04

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Avsigelse

Hej,
Avsdger mig har med mina uppdrag i KF, KS och val- och arvodesberedningen.

Sandra Lindholm
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

17. Befrielse fran uppdrag som ledamot (C),
samt kompletteringsval, i kommunstyrelsen
KS2022/231
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Fran: Sandra Lindholm

Skickat: den 20 september 2023 09:04

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Avsigelse

Hej,
Avsdger mig har med mina uppdrag i KF, KS och val- och arvodesberedningen.

Sandra Lindholm
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

18. Befrielse fran uppdrag som ersattare (C),
samt kompletteringsval, i val- och
arvodesberedningen KS2023/233
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Fran: Sandra Lindholm

Skickat: den 20 september 2023 09:04

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Avsigelse

Hej,
Avsdger mig har med mina uppdrag i KF, KS och val- och arvodesberedningen.

Sandra Lindholm
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

19. Befrielse fran uppdrag (M) som ledamot
och ordférande, samt kompletteringsval, |
utbildningsnamnden KS2022/232
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Fran: Jonatan Backlund <jonatan.backlund@bollebygd.se>
Skickat: den 26 september 2023 08:57

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: SV: Avsidger mig mitt uppdrag

Hej Susanna,

Jag avsdger mig min plats som ledamot och ordférande i utbildningsnamnden.
Med vanlig hélsning,

Jonatan Backlund

Ordférande
Utbildningsndmnden
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

20. Befrielse fran uppdrag som ordférande i
kommunrevisionen KS2022/230
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Fran: Suzanna Bengtsson

Till: Tommy Andersson
Arende: Elin Axelsson/ Avsagelse uppdrag
Datum: den 6 oktober 2023 09:23:07

Fran: Elin Axelsson <elin.axelsson2 @bollebygd.se>

Skickat: den 4 oktober 2023 20:47

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Sv: Elin Axelsson/ Avsigelse uppdrag

Hej

Da avsager jag mig rollen som ordférande i revisionen
Jag avsager mig ocksa uppdragen som revisor for:

Bollebo stiftelse
SARF
Bordsregionen

Jag kommer dock sitta kvar som revisor inom revisionsgruppen

Mvh: Elin Axelsson
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21. Fraga (SD) till kommunstyrelsens
ordforande om flaggning av Israels flagga
KS2023/255
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Fran: gunnar.riegertz@sd.se <gunnar.riegertz@sd.se>

Skickat: den 13 oktober 2023 11:55

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>; Daniel Persson
<p.e.daniel.persson@sd.se>; Lisette Vermeulen <lisette.vermeulen@sd.se>
Amne: Fréga till Kommunstyrelsens ordférande

Du fér inte e-post ofta frdn gunnar.riegertz@sd.se. Se varfor det har ar viktigt.

Hej Suzanna

onskar stalla denna fraga till ordférande UIf Rapp i kommunfullméktiges méte 19
oktober.

Israel har utsatts for en fasansfull attack, som bdde kan beskrivas som terrorism
och anfallskrig dar kvinnor och barn mdrdas besinningslost i vad som kallas
"Israels 11 september”

UIf, du vagrar att medverka till att I&ta hissa Israels flagga bredvid Ukrainas flagga
utanfér kommunhuset, med argumentet:

"Den politiska majoriteten har inte for avsikt att & Bollebygds kommuns végnar ta
parti for endera parten”

Min fraga till dig &r darfor:

-Vad ar din motivering for att du gor en skillnad mellan att Bollebygd ju tar parti
for Ukraina genom att hissa deras flagga och att Bollebygd skall ta parti for Israel
genom att hissa deras, har de olika varde for dig?

Med vanlig halsning,

Gunnar Riegertz, ledamot SD Bollebygd
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