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2.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

Upprop

Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet
Forslag digital signering: Torsdag 13 juni, kl 17. Foreslagna justerare: Fredrik Drugge
(M), Daniel Persson (SD), ersittare Hannu Sutinen (L).

Meddelanden
Anmailningar
— KS2430028 KS2024/1-30 Borisregionen Direktionsprotokoll 2024-04-26

— KS82430185 KS2024/1-33  Statistikrapport - Redovisning av ¢j verkstillda
beslut, kvartal 1 2024

— KS2430184 KS2024/1-32 Uppfoljningsrappott socialnimnden april 2024

— KS82430159 KS2022/212-18 Beslut om eftertridarval (SD) beslut fran
Linsstyrelsen

— 'TSN24272 TSN2024/83-4 §38 TSN Medborgarforslag om sittplatser pd
kommunala badplatser

— KS2430196 KS2024/148-3  Uppfoljningsrapport april 2024, kommunstyrelsen
Inkommet medborgarforslag; Medborgarforslag om

pendelparkeringar
KS2024/154

Inkommet medborgarforslag; Medborgarforslag om
bostadsanpassning och kommunala tomter

KS2024/149
Information om EU-valet 9 juni (inga handlingar) Katarina Tullia von
Sydow, projektledare
EDIC 77:15
Arendet i korthet

Lastips: Infér EU-valet 2024 - Bollebygds kommun

Svar pa motion (V) om framtida utbyte av kommunens sopkarl
KS2023/225

Svar pa motion (FR) om att anlita en Al-expert f6r
genomlysning av kommunens verksamheter
KS2023/207

Arsredovisning 2023, Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
(Bollebo)
KS2024/105

Page 2 of 347


https://www.bollebygd.se/kommunochpolitik/europadirektsjuharad/inforeuvalet2024.4.62e6bd2318d784deec339985.html

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

10. Arsredovisning 2023 fér Borasregionen, Sjuhirads
kommunalférbund
KS2024/109

11. Arsredovisning och verksamhetsuppfolining 2023 for Sédra
Alvsborgs Riddningstjinstférbund (SARF)
KS2024/104

12. Arsredovisning 2023 for Tolkférmedling Vist
KS2024/110

13. Samverkansavtal e-arkiv 1 Sjuharad
KS2024/75

14. Samverkansavtal inom tillsynsomradena alkohol, tobak och
receptfria lakemedel
KS2024/95

15. Uppfoljningsrapport april 2024, Bollebygds kommun
KS2024/147

16. Partistod 2024 - Centerpartiet
KS2024/161

17. Partistod 2024 - Socialdemokraterna
KS2024/130

18. Partistod 2024 - Moderaterna
KS2024/129

19. Begiran fran valda revisorer om ytterligare budgetmedel 2024
KS2024/94

20. Begiran fran teknik- och servicenimnden om investeringsmedel
tor ombyggnation kontorsplatser
KS2024/140

21. Befrielse fran uppdrag som ersittare (C) 1 kommunfullmiktige
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22.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

KS2022/212

Befrielse fran uppdrag som ledamot (C), samt
kompletteringsval, i val- och arvodesberedningen
KS2023/233
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

4. Inkommet medborgarforslag;

Medborgarforslag om pendelparkeringar
KS2024/154
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Fran: Kent cor

Skickat: den 3 maj 2024 10:17
Till: Funktionsadress Kommunen <kommunen@bollebygd.se>
Amne: Medborgarférslag om pendelparkeringar .

Hej ! Ja heter Kent Klar har bott i Bollebygd sedan 40 ar .

Mycket har hant i centrum , men pendelparkeringarna har inte riktigt foljt med .
Det gar att 6ka platserna utan nagot stérre arbete och inte 6ka marken utan bara
justera ytan nagot , dessutom &ger ju kommunen marken redan .

Det finns 3 smaarbeten att géra .

1. Pa 72 timmars parkeringen kan ytan mot stationshuset dar det idag finns 3
platser

latt 6ka med 4 - 6 platser . Mellan de 3 platserna och jarnvagsstaketet ar det
endast

grasmatta inga trad eller stenar alltsa |att att asfaltera .

2 . Pa andra sidan stationen finns en stérre yta men dar finns en gammal skylt om
forhyrda platser , den galler knappast langre det var lange sedan nar ett foretag
hyrde stationen . En del har bérjat parkera dar bade skolelever och andra nar
inga platser funnits .

Mitt forslag : ta bort skylten mala upp maximalt med platser och placera skylt
med 24 tim.park.

3 . Alldeles 6sterut , bredvid alltsa, dar det ar en gul liten byggnad ( el ? ) runt
den ar det markerat med 2 tim.park. dagtid t.om. 19 . Dar maste det vara 24
tim.park.

manga star dar redan langre oftast skolelevers bilar men dven andra .

Det ar inte alla som vagar parkera dar det finns &ven en skylt om MC -parkering
men den anvands dnda inte den bara forbryllar.

Ar néiot oklart férklarar jag garna . MVH Kent Kiar ||| G
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

5. Inkommet medborgarforslag;
Medborgarforslag om bostadsanpassning och
kommunala tomter KS2024/149
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Frans Anette Carlzor [

Skickat: den 29 april 2024 08:53
Till: Funktionsadress Kommunen <kommunen@bollebygd.se>
Amne: Medborgarférslag

Medborgarforslag Bostadanspassning

Nér en individ fods eller senare 1 livet 4 en funktionsnedséttning kan bostaden behdva
anpassas.

Det kan innebéra installation av hiss, anpassning av entre till huset/ldgenheten, flytt av
viggar for att gora rum eller badrum storre.

Vi talar hundratusentals kronor dér en befintlig bostad anpassas for att passa en individ.

Reglerna for bostadsanpassning siger att fods man i en bostad alternativt bor i en bostad
nir man forvarvar funktionsnedséttningen sa méste kommunen anpassa den bostaden och
det kan som sagt bli ménga hundra tusen kronor.

Vissa bostéder ar inte lampliga att anpassa men det tas ingen hénsyn till det utan
kommunen far 6ppna planboken.

Ett alternativ &r att individen flyttar och da finns det 2 vigar att gé.

Man finner ett begagnat hus som redan &r anpassat alternativt kraver mindre justeringar sa
som anpassningar av entre och andra smérre justeringar dock ej flytt av viggar samt bygga
om badrum, kostar mindre for kommunen men 4nda pengar ut.

Det andra ér att individen bygger en ny bostad och hér forutsitts det att individen bygger
en bostad som dr anpassad och ddrmed behover inte kommunen betala négot.

Sa sett fran kommunens planbok ar det bésta att individer/familjer bygger nytt.

Att finna begagnade hus som ir anpassade alternativt finna byggbara tomter for att bygga
nytt dr inte latt sa det blir en inlasningseffekt ddr familjer och individer tvingas bo kvar i
ett mindre lampat boende och diar kommunen tvingas betala mycket pengar. Hissar,
ramper, flytta viggar och bygga badrum ir inte billigt.

Ett sétt att minska paverkan for kommunen och skapa bittre forutsattningar for individer
vore om kommunen skulle kunna underlitta byggande av nya anpassade boenden. Att
kunna direkt-anvisa alternativt ge fortur till kommunala tomter skulle mojliggora for
individer att bygga ett bra boende for dem samt spara kommunen pengar for att anpassa
bostidder med daliga forutséttningar.

Jag foreslar att kommunen mdjliggdr for Bollebygdsbor som édr i behov av

bostadsanpassning att erbjudas en kommunal tomt for att skapa ett optimalt boende och
samtidigt spara pengar for kommunen.
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Bollebygd
2024-04-29

Anette Carlzon

Page 9 of 347



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

7. Svar pa motion (V) om framtida utbyte av
kommunens sopkarl KS2023/225
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

§78 KS2023/225

Svar pa motion (V) om framtida utbyte av kommunens sopkarl

Beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker teknik- och servicenimndens forslag; Kommunfullmiktige bifaller
motionen.

Arendet

Ralf Lindberg (V) féreslar i motion daterad 2023-09-10 att istallet for att forstora ett stort antal
fullt anvindbara karl, ska kommunen erbjuda invanare att kopa kirlen till sjdlvkostnadspris. Priset
ska dd motsvara kostnader f6r den eventuella hantering vid uppsamling och ersittning f6r
atervinning som kan uppsta. Det ska bli attraktivt och maojligt f6r vem som helst att kopa ett eller
fler kirl. Bakgrunden till motionen ar framtida utbyte av kommunens sopkirl. Inom 2-3 ar
kommer alla sopkitl att bytas ut da det dr beslutat att Bollebygds kommun ska 6verga till mer
hushallsnira sophantering/sortering precis som 6vriga landet. Tusentals sopkatl ska dd bytas ut
och forstoras med formodligen medfoljande ganska stora kostnader som inte genererar nagot
tillbaka. Motionidren anser ocksa att det 4r miljomissigt ofGrsvarbart att forstora kirl som kan
anvindas till sa mycket annat i manga ar, t ex att samla regnvatten 1.

Kommunfullmiktige har pa sammantride 2023-10-19, § 104, remitterat motionen till (davarande)
samhillsbyggnadsnimnden, sedermera 6verfort till teknik- och servicenimnden. Teknik- och
servicendmnden har behandlat motionen pa sammantride 2024-03-13, § 23, och foreslar till
kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Teknik- och serviceférvaltningen gor foljande bedémning: Motionen ar vird att beakta. I
dagsliget pagar arbetet med upphandling o.s.v gemensamt med 6vriga Sjuhiradskommuner och i
det arbetet kan Bollebygds kommun ta med motionens intentioner. For att minska
overutnyttjandet av jordens resurser sa ar det av vikt att se pa cirkulira och resurseffektiva
16sningar. Motionen ger méjligheter till aterbruk och en férlingd livslingd pa produkten. Den
praktiska hanteringen far bli en senare fraga for férvaltningen att hantera.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillstyrker teknik- och servicendimndens forslag; Kommunfullmiktige bifaller
motionen.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

Beslutsunderlag
— §80 KSAU Svar pa motion (V) om framtida utbyte av kommunens sopkirl
— §23 TSN Motion om framtida utbyte av kommunens sopkirl,
Vinsterpartiet(TSN202432-6)
— Motion till kommunfullmiktige i Bollebygd gillande framtida utbyte av kommunens
sopkarl

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicenimnden

Sammantridesdatum

2024-03-13

§23 TSN2024/32

Motion om framtida utbyte av kommunens sopkarl, Vansterpartiet

Beslut
Teknik- och servicenimnden beslutar foresla Kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Arendet

Ralf Lindberg (V) foreslar i motion daterad 2023-09-10 att i stillet for att forstora ett stort antal
fullt anvandbara karl, ska kommunen erbjuda invanare att kopa kirlen till sjalvkostnadspris. Priset
ska dd motsvara kostnader for den eventuella hanteringen vid uppsamling och ersittning for
atervinning som kan uppsta. Det ska bli attraktivt och moijligt f6r vem som helst att kopa ett eller
fler kirl. Bakgrunden till motionen ar framtida utbyte av kommunens sopkarl. Inom 2-3 ar
kommer alla sopkitl att bytas ut da det dr beslutat att Bollebygds kommun ska 6verga till mer
hushallsnira sophantering/sortering precis som 6vriga landet. Tusentals sopkitl ska dd bytas ut
och forstoras med férmodligen medfoljande ganska stora kostnader som inte genererar nagot
tillbaka. Motiondren anser ocksa att det ar miljomissigt oférsvarbart att forstora karl som kan
anvindas till sa mycket annat i manga ar, t ex att samla regnvatten i.

Kommunfullmiktige beslutade 2023-10-19 § 104 att remittera motionen till
samhillsbyggnadsnimnden f6r handliggning.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut
Teknik- och servicenimnden beslutar foresla Kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Beslutsgiang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag
— Svar pa motion om framtida utbyte av kommunens sopkirl
—  §104 Kf Inkommen motion Motion (V) om framtida utbyte av kommunens sopkirl

— Motion till kommunfullmaktige i Bollebygd gillande framtida utbyte av kommunens
sopkirl(172851) (0)_TMP

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRggel3 of 347



Motion till kommunfullmaktige i Bollebygd gallande framtida utbyte av
kommunens sopkarl

Inom 2 - 3 ar kommer alla sopkarl att bytas ut da det ar beslutat att vi skall
overga till mer hushallsndra sophantering/sortering precis som 6vriga landet.

Tusentals sopkarl skall da bytas ut och forstoras med férmodligen medféljande
ganska stora kostnader som inte genererar nagot tillbaka.

Dessutom sa ar det ju miljomassigt oforsvarbart att forstora karl som kan
anvandas till sa mycket annat i manga ar, tex att samla regnvatten i, vilket kan
bli en nédvandighet i den framtida miljéférandring som vi lever i just nu.

Forslag

Véansterpartiet Bollebygd foreslar att istallet for att forstora stort antal fullt
anvandbara karl, skall vi erbjuda kommunens invanare att kopa karlen till
sjalvkostnadspris.

Priset skall da motsvara kostnader for den eventuella hantering vid uppsamling
och ersattning for atervinning som kan uppsta. Det skall bli attraktivt och
mojligt for vem som helst att kopa ett eller fler karl.

Detta kommer forhoppningsvis att generera mindre arbete och kostnader for
kommunen.

For Vansterpartiet Bollebygd 2023-09-10

Ralf Lindberg Tomas Ridell

Barbro Ridell
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Svar pa motion (FR) om att anlita en Al-
expert for genomlysning av kommunens
verksamheter KS2023/207
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

§77 KS2023/207

Svar pa motion (FR) om att anlita en Al-expert for genomlysning av
kommunens verksamheter

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige avslar motionen. Det pagar redan arbete med Al, bade inom kommunen
och 1 samverkan med andra aktorer (t ex Borasregionen). Bollebygds kommuns olika
systemleverantorer levererar t ex redan Al 1 bade storre och mindre omfattning till kommunens
olika verksamheter.

Arendet

Michael Plogell (FR) foreslar 1 en motion daterad 2023-07-02 att kommunen anlitar en expert pa
Al som far till uppdrag att géra en genomlysning av kommunens verksamheter och pa grundval
av analysen limna forslag dar verksamhet kan effektiviseras genom Al Kommunfullmaktige har
pa sammantride 2023-09-21, § 88, remitterat motionen till kommunstyrelsen for handligegning.

Al eller artificiell intelligens, handlar om att skapa datorprogram och system som kan utféra
uppgifter som vanligtvis kriver minsklig intelligens. Det handlar om att lata datorer tinka, lira sig
och fatta beslut pa liknande sitt som minniskor gor. Al kan anvindas for att 16sa problem,
forutse monster, och automatisera uppgifter inom olika omraden. Al har pa senare ar
revolutionerat manga aspekter av vira liv och samhillet som helhet. Med sin formaga att
analysera enorma mingder data, identifiera monster och fatta snabba beslut har Al blivit en
integrerad del av manga branscher och verksamheter virlden 6ver. Nedan foljer en 6versikt Gver
béade fordelar och nackdelar med Al ej knutet till just kommunala verksamheter.

Fordelar med Al

1. Effektivitet och produktivitet: Al kan automatisera uppgifter och processer som tidigare var
tidskrivande och resursintensiva. Detta frigor manniskors tid och resurser for att fokusera pa mer
komplexa och kreativa uppgifter.

2. Precision och kvalitet: Al-system kan utfora uppgifter med hog precision och kvalitet, vilket
minskar risken for minskliga fel och okar tillforlitligheten i olika verksamheter.

3. Dataanalys och insikter: Genom att analysera stora datamingder kan Al dra ut vardefulla
insikter och monster som manniskor kanske inte upptacker pa egen hand. Detta kan bidra till
bittre beslutsfattande inom olika omraden som hilso- och sjukvard, affirsstrategi och
vetenskaplig forskning.

4. Personlig anpassning: Al kan skapa personliga upplevelser och rekommendationer baserade pa
individuella preferenser och beteendemonster. Detta kan forbittra kundnéjdhet och
anvindarupplevelse inom exempelvis e-handel, streamingtjanster och marknadsféring.

5. Innovation: Al méjliggdr nya innovationer och teknologiska framsteg inom en mingd olika
omraden, inklusive medicin, transport, energi och kommunikation.

Nackdelar med Al

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

1. Arbetsloshet och omstillning: Automatisering genom Al kan leda till att vissa jobb blir
overflodiga, vilket kan leda till arbetsloshet och kriva omstallning for arbetstagare som paverkas.
2. Bristande etik och sekretess: Anvindningen av Al kan vicka oro kring etiska fragor, inklusive
integritet och sekretess. Samling och analys av stora mingder personlig data kan leda till
potentiella missbruk och integritetsintrang.

3. Férdomar och diskriminering: Al-system 4r inte immuna mot férdomar och kan aterspegla och
torstirka befintliga sociala och kulturella férdomar. Detta kan leda till orittvisa beslut och
diskriminering inom omraden som rekrytering och inom rittssystem.

4. Beroende och sarbarhet: Ett 6verdrivet beroende av Al-teknik kan gora samhillet mer sarbart
for storningar, t ex genom cyberattacker eller fel 1 systemen. Det ar viktigt att t ex sikerstilla
robusthet 1 Al-system for att minimera risken f6r avbrott.

5. Kontroll och makt: Koncentrationen av Al-makt hos ett fatal foretag eller organisationer kan
leda till monopolliknande forhallanden och 6ka klyftan mellan de som har tillgang till teknologin
och de som inte har det. Det ar viktigt att frimja konkurrens och reglering for att sikerstilla en
rittvis och ansvarsfull anvindning av AL

Sammanfattningsvis erbjuder AI manga potentiella férdelar f6r samhillet, men det dr viktigt att
aktivt hantera dess nackdelar och utmaningar for att sakerstilla en ansvarsfull och hallbar
integration av teknologin i vara liv, arbeten och verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer att motionen ska avslas. Motionens innehall ligger ritt 1
tiden, men det pagar redan arbete med Al, biade inom kommunen och 1 samverkan med andra
aktorer (t ex Borasregionen), dirav finns ingen anledning att i nuldget ta in en Al-expert for en
genomlysning av kommunens verksamheter. Bollebygds kommuns olika systemleverantorer
levererar t ex redan Al i bade stérre och mindre omfattning till kommunens olika verksamheter.
Det ar ocksa viktigt att respektive forvaltning inom sina olika verksamhetsomriden kan paverka i
vilken takt man kan stilla om inom Al, och att eventuell omstillning gors i samklang med
personal och budget.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige avslar motionen. Det pagar redan arbete med Al, bade inom kommunen
och i samverkan med andra aktorer (t ex Borasregionen). Bollebygds kommuns olika
systemleverantorer levererar t ex redan Al 1 bade storre och mindre omfattning till kommunens
olika verksamheter.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag

— {79 KSAU Svar pa motion (FR) om att anlita en Al-expert f6r genomlysning av
kommunens verksamheter

— Motion (FR) om anlitande av Al-expert

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28
Skickas till
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Jag narvor vid en konferens hosten 2022 dar bl a digitalisering av kommunforvaltning
diskuterades. Under ett moment avhandlades Al. Féredragshallaren namnde att det
finns manga omraden inom den kommunala forvaltningen dar Al kan anvandas, men
p.g.a. kunskapsbrist nyttjas det inte.

Kommunen stravar efter att bli en bra arbetsgivare och att effektivisera
verksamheterna. Mot bakgrund av detta vill FR Iamna foljande

MOTION

Vi vill att kommunen anlitar en expert pa Al som far till uppdrag att géra en due
diligence av alla vara verksamheter och pa grundval av analysen lamna forslag dar
verksamhet kan effektiviseras medelst Al.

Folkets Rost

Michael Plogell
2 juli 2023
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

9. Arsredovisning 2023, Stiftelsen Bollebygds
hyresbostader (Bollebo) KS2024/105
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

§86 KS2024/105

Arsredovisning 2023, Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder

Beslut

Kommunstyrelsen rekommenderar att kommunfullmaktige godkinner Stiftelsen Bollebygds
hyresbostiders arsredovisning for 2023.

Arendet

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo) har upprittat arsredovisning f6r 2023. Enligt
revisionsberittelsen har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen. Arets
resultat for stiftelsen var 4,3 mnkr fore skatt och 3,5 mnkr efter skatt, vilket 4ar 0,3 mnkr simre 4n
2022. Enligt stiftelsens stadgar ska kommunfullmiktige fore juni manads utgang fatta beslut om
man kan godkinna arsredovisningen.

Jav

Pa grund av jiv deltar inte Beatrice Ekelund (S), Stefan Hederdal (M) och Cecilia Carlhson (KD) 1
handldggning och beslut 1 detta drende. Fér Beatrice Ekelund (§) tjdnstgér Eva Svantesson (M).
For Stefan Hederdal (M) tjanstgdr Rose-Marie Grune (MP).

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen rekommenderar att kommunfullmiktige godkinner Stiftelsen Bollebygds
hyresbostiders arsredovisning for 2023.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  §74 KSAU Arsredovisning 2023, Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo)

—  Arsredovisning 2023 med underskrifter
— RB 13.2.A_Stiftelse AR med styrelse o fértroendevald 2023 (003)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Stiftelsen Bollebygds Hyresbostidder
Org nr 864500-0459

Arsredovisning for
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider
for rakenskapsdret 2023-01-01—2023-12-31

Innehall Sida

VD har ordet 1
Forvaltningsberattelse 2
Nyckeltal 5
Resultatrdkning 6
Balansrakning 7
Kassaflodesanalys 9
Noter 10
Underskrifter 14
Vara fastigheter 15

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).
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VD ord

Var priméra uppgift som en allménnyttig
bostadsstiftelse &r att aktivt bidra till
bostadsférsorjningen i kommunen.
Forandringar i omvarlden har for ndrvarande
begrédnsat mojligheterna till nybyggnation av
bostéder.

Det ekonomiska resultatet for 2023 &r
positivt, intdkterna 6kade genom att elstéd
beviljades samtidigt minskade
hyresbortfallet da rivningen av Vinkelvdgen
9-37 flyttades fram till nasta arsskifte. Den
totala laneskulden har minskats med 32
miljoner under &ret och &r nu 217 miljoner
kronor.

Behovet av att hgja hyran for att mota vara
stora kostnadsdkningar ar en utmaning.
Kostnadsokningarna har framst uppkommit
till foljd av att réntan pa vara lan har gatt
upp, och dven priserna for bland annat el,
varme och avfall har stigit. Samtidigt har
merparten av vara hyresgaster fatt mindre
pengar att rora sig med.

Att na en Overenskommelse om
hyreshdjningen var darfor en utmaning, och
det var slutligen hyresmarknadskommittén
som beslutade om en hdjning med 4,25%.
Hdjningen ar pa en historiskt hog niva och
upplevs som pafrestande fér manga av vara
hyresgéaster. Trots det tdcker hojningen inte
de kostnadsdkningar som vi har.

For att mildra effekterna av de 6kande
kostnaderna arbetar vi for att minska vara
utgifter. Under aret har vi frimst fokuserat
pa inre renoveringar som en del av vart
planerade underhall. Renoveringen av Odens
vég 18, 20 och 22 har flyttats fram i tiden,
vilket har bidragit till att sénka vara
kostnader i ar. Dessutom har vi amorterat pa
vara lan.

Genom att gbra investeringar som framjar
energieffektivisering finns d&ven mojlighet att
minska vara utgifter samtidigt som vi
minskar var klimatpaverkan.

Bollebygd fortsatter att vara en attraktiv
plats att flytta till, vilket har resulterat i en
okning av antalet invanare. Trots detta
marker vi av en minskad efterfragan pa
bostader som inte dr centralt beldgna, och
for forsta gangen pa lange har vi haft
vakanser i vart bestand. Marknaden for
lokaler &r fortfarande trég, och var stora
lokal pa Kungsbackavéagen har varit outhyrd
hela aret.

Som en del av vart miljéarbete fortsatter vi
att gora energibesparande atgérder for att
nd malet om en minskning med 30% till 2030
(med 2009 som basar). | var
miljoredovisning kan ni ldsa mer om hur vi
har minskat var miljépaverkan under aret.

Enligt plan har vi utdkat antalet laddpunkter
for elbilar med fyra stycken, vilket innebér att
vi nu har totalt 20 stycken, varav fyra ar
beldgna i Olsfors. Laddplatserna kan hyras
pa olika satt och &r tiligdngliga bade for vara
hyresgédster och allménheten.

P4 Ostra Hedéngsvégen har vi investerat i
tva robotar som kommer att effektivisera var
skotsel av grasmattor framover.

Aven om nybyggnationen pa Vinkelvigen
inte har paborjats enligt plan, hoppas vi pa
forbattrade ekonomiska forutséattningar sa
att vi kan pabdrja projektet under 2025.

| december forvarvades Hemgarden pa
Goteborgsvégen 30, en fastighet som ar
centralt beldgen i Bollebygd. Sa snart
mojlighet ges planerar vi att pabérja
nybyggnation av bostéader.

Det ar gladjande att de senaste rapporterna
visar pa att det ekonomiska laget férvdntas
stabiliseras och att vi framdver kan férvanta
oss lagre rantor och en fallande inflation.

Bollebygd, mars 2024

Heléne PerssonAlsivy
VD, Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
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Forvaltningsberattelse

VD och styrelsen for Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader avger hirmed
féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01—2023-12-31.
Stiftelsens sate dr Bollebygds kommun.

Information om styrelse mm

Styrelse

Tilltrddande styrelse utsedd av Bollebygds kommun, dr vald fér tiden 2023-01-01 - 2026-12-31

Ledamdéter Ersittare

Sverre Fredriksson (M) ordférande Stefan Hederdal (M)

Eivor Carlsson (KD) vice ordférande Tomas Ridell (V)

Beatrice Ekelund (S) Peter Krahl-Rydberg (MP)
Ralph Utbult (S) Caroline Frodin Fatnassi (SD)
Gunnar Riegertz (SD) Cecilia Carlhson (KD)
Revisorer

Ordinarie

Erik Kullberg, auktoriserad revisor Ernst & Young AB

Goran Nordh (FR)

Ersdttare

Gustaf Albin, auktoriserad revisor Ernst & Young AB
Jan-Ake Andersson (S)
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Andamalet med Stiftelsens verksamhet r att
inom ramen for den kommunala kompetensen
frdmja bostadsforsérjningen i kommunen. Den
kommunala kompetensen innebir bl a att
verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte.
Detta hindrar emellertid inte att Stiftelsen drivs
med vinst som anvands till att konsolidera
Stiftelsen och héja dess soliditet.

Affarsidé

Stiftelsen skall ha ett varierat utbud av
bostader i smd omrdden med trivsamma
gardsmiljoer. Bostdderna skall enbart avse
hyresritter utan egen kapitalinsats.
Valméjligheter avseende standard och service-
grad ska erbjudas kunderna. Férvaltningen ska
ske miljdmedvetet och nira kunden.

Marknaden

I Bollebygds kommun finns totalt ca 4 077
(Kolada 2022) hushall. Kommunen har en positiv
befolkningsutveckling och efterfradgan pa
bostéder &r stor, framst i Bollebygds tatort.

Fastighetsbestindet

Totalt férvaltar Stiftelsen 414 lagenheter och
13 lokaler. Darutdver dgs och forvaltas ett
dldreboende som i sin helhet hyrs av
Bollebygds kommun.

Den totala bostadsytan, exkl. dldreboendet
uppgar till 29 097 kvm och lokalytan uppgar till
1 039 kvm. Aldreboendets yta uppgar totalt till
8278 kvm.

Stiftelsens fastighetsbestand bestar av ett 10-
tal bostadsomraden med varierande antal
lagenheter. Flertalet 1dgenheter dr mark-
bostdder, typ radhusboende. Utav bestidndet
finns 351 lagenheter i Bollebygd, 41 lagenheter
i Olsfors och 22 lagenheter i Téllsjo.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.nr. 864500-0459

Ligenhetsfordelning

Bostider Sarskilt |Totalt
boende
1 rok 29 81 110
2 rok 193 2 195
3 rok 142 142
4 rok 49 49
S rok 1 1
Summa 414 83 497

Kraktorp 1:14
Av de avstyckade enheterna aterstar en att
avyttra.

Nybyggnation

Det ekonomiska ldaget gor att det ar svart att bygga
nytt och fa en rimlig hyresniva.

Under dret har det darfér inte paborjats ndgon
nybyggnation.

Hyresutveckling
Den 1 mars 2023 héjdes hyrorna for bostader
med i snitt 4,25 %.

Uthyrning
Hyresbortfall pd grund av outhyrt uppgar till
393 tkr.

Ldgenhetsbestdndet fordelat efter byggnadsdr
1937 1st

1952 1 st

1963-1985 163 st

1986-1993 186 st

2003-2010 35st

2012-2015 74 st

2020 24 st
2021 13 st
Bokfort virde

Fastigheternas bokforda varde uppgick per

den 31 december 2023 till 261 745 tkr.

Av totalt bokfort varde hanfor sig 51 971 tkr till
Bollegardens aldreboende.
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Samtliga fastigheter ar férsdkrade till fullvarde.

Lin och finansiering

Under 3r 2023 har 70 500 tkr av stiftelsens 1dn
16pt ut. Av detta belopp har 32 000 tkr
amorterats och 38 500 tkr satts om i nya lan.
Laneskulden uppgdar nu till 217 000 tkr.
Kommunal borgen fér 299 000 tkr 4r beviljad.

Underhall

Stiftelsens inriktning pa verksamheten ar att ha
hog serviceniva och vil underhallna fastigheter.
Foretaget tillampar hyresgéststyrt ldgenhets-
underhall (HLU).

Arets underhallskostnader uppgar till totalt

7 662 tkr varav 1 350 tkr avser Bollegardens
dldreboende.

Miljoarbete

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider dr sedan
2001 certifierade enligt ISO 14001. Vi bedriver
ett aktivt miljdarbete som syftar till, att ur
miljosynpunkt pa bista méjliga satt hushalla
med resurser, for att bidra till en langsiktig
hallbar utveckling.

Milj6arbetet redovisas som sarskild bilaga till
arsredovisningen.

Miljéfarlig verksamhet

Foljande delar av stiftelsens verksamhet ar

kontrollpliktiga:

- Storre kyl och frysanlaggningar
(Bollegardens dldreboende)

- Drift av stérre virmepumpar pa
Vinkelvigen 1-7.

- Drift av stérre virmepumpar pa
Bordsvagen 35 i Olsfors.

Ekonomi

Stiftelsen har en hég skuldsittningsgrad vilket
medfor en hog ranterisk. Genomsnittsrintan

ar 2023 var1, 39 % (0,54 % ar 2022). Den
genomsnittliga underhdllskostnaden under den
kommande femarsperioden bedéms vara 9-10
miljoner kronor per ar.

Omvirldsfaktorer
Liget i omvarlden paverkar den ekonomiska
utvecklingen i landet och i véarlden. Under 2023 har

inflationen varit hég och rintorna stigande, dven om

inflationen vdnde nedat i slutet pa dret.
Kostnaderna foér nybyggnation och underhall
har varit fortsatt héga. Det pdverkar méjligheterna

att genomfora underhall och att pdbérja nybyggnationer.

Stiftelsens stadgar

En éversyn av stadgarna fran 1963 har gjorts av
stiftelsen, férslaget har godkénts av Bollebygds
Kommun och stiftelsen har sedermera dven fatt
tillstdnd for andring av stadgarna hos Kammar-
kollegiet och Lansstyrelsen. Ddrav har Stiftelsen
under 2023 fatt nya stadgar. I dessa stadgar finns
det inte lingre nagot som foreskriver att grund-
fonden skall vara ett visst belopp eller att reserv-
fond respektive dispositionsfond skall finnas.

Det som anges i dessa nya stadgar ar enbart att
grundfonden som lagst skall vara 1 000 tkr.

Med anledning av detta har styrelsen beslutat att
genomféra omféringar inom eget kapital for att
folja och redovisa enligt giallande stadgar. Detta
kommer innebdra att reservfond och dispositions-
fond fors om till balanserat resultat under 2024
och dven del av grundfonden si att den hidanefter
uppgér till 1 000 tkr.

Forandringar i eget kapital (tkr)

Belopp vid drets inging enligt faststilld
balansrakning

Omforing av foregdende Ars resultat
Arets resultat

Grund- Reserv- Dispositions- Arets
fond fond fond resultat
2678 11 133 35775 3880

-35 388 3526 -3880

3500

2 643 11 521 39301 3500
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Nyckeltal, flerarséversikt

2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning (tkr) 47318 44951 43822 40692
Resultat efter finansiella poster (tkr) 3955 5343 2366 3932
Balansomslutning (tkr) 292513 318257 310911 314534
Justerat eget kapital (tkr) 61409 58154 53801 51753
Soliditet (%) 20,99% 18,27% 17,30% 16,45%
Antal bostidder 497 496 496 483
Area bostider i m® 32702 32576 32576 31753
Lokaler 13 12 12 12
Area lokaler i m” 5712 5544 5544 5544
Outhyrt, bostidder 187 22 0 0
Vakansgrad (%) 0,5% 0,1% 0 0
Hyresbortfall bostider (tkr) 234 67 60 113
Hyresbortfall lokaler (tkr) 159 31 28 26
Genomsnittlig hyra bostéder, kr/mz/ﬁr 1251 1204 1181 1157

(exkl. dldreboendet)

1, Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

2, Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

3, Balansomslutning
Stiftelsens samlade tillgangar.

4, Justerat eget kapital
Eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

5, Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Resultatriakning

Rorelseintikter, lagerforindring m.m.
Hyresintakter
Ovriga intikter

1
2

Summa roérelseintikter, lagerforindring m.m.

Rorelsekostnader

Direkta fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

3

4

56

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfonder
Forandring av 6veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostdder, org.nr. 864500-0459

2023 2022
47 317 893 44 951 044
1485 937 470557
48 803 830 45421601
-25027 759 -21 925591
-2205780 -1 983 935
-5637177 -5 689 837
-9020014 -8 885 375
-41 890 730 -38484 738
6913100 6936 863
797 652 131422
-3 755 675 -1725 297
-2958023 -1593 875
3955077 5342988
470 000 -338 000
-161 439 -258 168
308 561 -596 168
4263 638 4746 820
-763 271 -867 136
3500367 3879684
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Balansrikning
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader & Mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanlaggning och férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra l3ngfristiga virdepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr. 864500-0459

2023-12-31 2022-12-31
261 745 085 265233 650
1461298 1647 168
2556129 2556129
265762512 269 436 947
40 000 40 000

40 000 40 000
265802 512 269476 947
223731 288 314
223731 288 314

79 546 313532

439 356 660 629

295 320 229 091
1276 573 1059 399
2090795 2262651
24 396 344 46 228 635
24 396 344 46 228 635
292 513 382 318 256 547
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Balansrikning

Not

Eget kapital och skulder 1 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundfond 2643012 2677898
Reservfond 11521 217 11133 249
Dispositionsfond 39301 213 35774611

53465 442 49 585 758
Fritt eget kapital
Arets resultat 3500367 3879 684

3500367 3879 684

Summa eget kapital 56 965 809 53 465 442
Obeskattade reserver
Ackumulerade &veravskrivningar 819 586 658 147
Periodiseringsfonder 4777 000 5247 000
Summa obeskattade reserver 5596 586 5905 147
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 136 500 000 178 500 000
Summa langfristiga skulder 136 500 000 178 500 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 80 500 000 70 500 000
Leverantorsskulder 3913315 3133598
Skuld till Bollebygds kommun 1076123 1211062
Ovriga skulder 419 438 569 432
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7542111 4971 866
Summa kortfristiga skulder 93 450987 80385958
Summa skulder och eget kapital 292 513 382 318 256 547
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Bokford vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar

Erhallen rdnta m m

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore féorandringar av rorelsekapital

Forandring i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning av varulager
Okning(-)/ minskning av fordringar
Okning(+)/ minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/ minskning av skulder till kreditinstitut
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar vid arets slut

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostdder, org.nr. 864500-0459

2023

6913100

9020014
0
15933 114

797 652
-3755675
-829 499

12 145 592

64 583

238 084
3065029
15513 288

-5345579
0
-5 345579

-32 000 000

-32 000 000

-21 832 291
46228 635

24 396 344
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6 936 863

8885 375
-47 000
15775238

131423
-1725 297
-596 402

13 584 962

-168 495

-1 005 332
2869475
15280 609

-2 290069
47 000
-2 243 069

13037 540
33191095

46 228 635



Noter
Not 1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen har upprittas i enlighet med Bokforingsndmndens allmidnna rad (BFNAR 2016:10)
om arsredovisning i mindre foretag.

Anldggningstillgdngar
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvirdet med avdrag f6r berdknat restvirde
om detta bedéms vara visentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvintade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 25-50ar
Markanliggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anliaggningar 5-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Not 2. Hyresintikter

2022
39433 000
4932790
585 254

44 951 044

2022

854 067
7 443 945
499 655

447 737
3328742

2772684
1351508
755046
3812207
660 000

2023
Bostider 11 287 630
Lokaler 5331811
Garage, P-platser 698 452
Summa Hyresintdkter netto 47 317 893
Not 3. Direkta fastighetskostnader
2023
Reparationer 1032420
Underhall 7 661574
Fastighetsskatt 518 400
Skotselkostnader
Uttagsskatt 417 302
Ovrigt 3659372
Férbrukning
Vatten 2570504
El 2245210
Renhdllning 859 296
Varmekostnader 5357279
Forsakringskostnader 706 402
Summa direkta fastighetskostnader 25027 759
Not 4. Anstillda, l6ner och andra ersittningar mm
2023
Medelantalet anstéllda 9
Loner och andra ersattningar 3883 045
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 1571490
*(366 753)
* [ pensionskostnader ingdr pensionsférsakringspremie
Loner och andra ersittningar férdelade mellan
styrelseledaméter och dvriga anstdllda
2023
Styrelse 159 088
Ovriga anstillda 3723957
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2022
9

3857 127
1623527
*(426 557)

2022
144726
3712401



Not 5. Byggnader, markanliggning och mark

Byggnader och markanliggning

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viarde
Mark

Ingaende anskaffningsvirden
Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Totalt planenligt restvirde for fastigheterna

2023-12-31 2022-12-31
396 938 924 395 461 147
3788 644 1477777

0 0

400 727 568 396 938 924
-144 547 015 -135874 338
-8 721870 -8672 677
-153 268 885 -144 547 015
247 458 683 252391909
12841741 12 841 741
1444 661 0

14 286 402 12 841 741
261 745 085 265 233 650

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden har minskats med erhdllna offentliga bidrag

uppgdende till 18 209 085 kr (18 209 085 kr).

Not 6. Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar
Forsadljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde

2023-12-31 2022-12-31
7 290 437 6717 194
112 274 690 868

0 -117 625

7402 711 7 290 437
-5 643 269 -5548 196
0 117 625

-298 144 -212 698
-5941413 -5643 269
1461298 1647 168

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden har minskats med erhdllna offentliga bidrag

uppgdende till 70 000 kr (0 kr).

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider, org.ur. 864500-0459
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Not 7. Pigdende nybyggnation

Ingdende nedlagda kostnader
Under dret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgdende nedlagda kostnader

Not 8. Andra langfristiga vardepappersinnehav

HBYV, insatskapital
Summa andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Not 9. Langfristiga skulder

Langivare Kapitalskuld
Kommuninvest 38500000
Kommuninvest 30000 000
Kommuninvest 25000000
Kommuninvest 22 000 000
Kommuninvest 12 000 000
Kommuninvest 14 000 000
Kommuninvest 5000000
Kommuninvest 29 000 000
Kommuninvest 20000 000
Kommuninvest 21500000
Summa fastighetslan 217 000 000
Lan som férfaller inom 12 manader 80 500 000
Lan som forfaller inom 12 - 60 manader 136 500 000

Not 10. Eventualférpliktelser

Fastigo, garantiférbindelse

2023-12-31 2022-12-31
2556129 2434706
0 121423
0 0
2556129 2556129
2023-12-31 2022-12-31
40 000 40 000
40 000 40 000
Bundet
till &r Réanta
2024 Rorlig
2024 Fast
2025 Fast
2026 Fast
2024 Fast
2025 Fast
2026 Fast
2026 Fast
2025 Fast
2027 Fast
2023-12-31 2022-12-31
72523 74 000
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Bollebygd den 20 mars 2024.
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Ordfoérande Vice ordfgrande

] } I [
L 66_, ~s JL\& §2 .
Beatrice Ekelun alph Utbult
' o P | T
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VD

Var revisionsberattelse har avgivits den «qu/s 2024

Erik Kullberg
Auktoriserad revisor

N il

Goran Nordh
Foértroendevald revisor
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Stiftelsen Bollebygds Hyresbostaders fastigheter 2023-12-31 (i tkr)

Fastighet Nybyggnads- Area Anskaffn.- Bokfort Tax.virde
dr byggnad virde restvirde totalt
Fldssjum 3:105 1964 1638 1543 28 11134
2017 906 791
Orlid 1:111 1965 1218 2318 455 9371
Fldssjum 4:97 1966 3522 3639 70 31000
1972 1746 6842 2243 17 515
2015 164 0
2021 36 98
2022 1123 1034
2022 80 76
2003 1128 12 198 7142 14938
2010 3595 1714
2020 1557 36 402 33631 27 062
Fldssjum 4:98 1963 623 357 195 4 853
2003 376 4593 2 695 5002
To6llsj6é Stom 1:61 1974 523 848 488 3209
Flissjum 3:120 1970 1513 2028 297 13436
Orlid 1:35 1980 1671 4 564 1180 13 497
Laddstolpar till elbilar 2023 104 104
Flassjum 3:139 1991 2476 26769 11474 27 808
Flassjum 1:87 1991 1176 16 343 7079 12 644
2017 52 34
Fliassjum 3:86 S-hus 1993 7 541 62128 24996
Sprinkler 2004 1151 597
C-hus och storkok 2009 737 16 237 9380
A- och B-hus 2010 18 821 11 556
C-hus markanldggning 2010 454 279
A- och B-hus 2011 2 644 1655
Solcellsanlaggning 2018 406 357
Sinnenas tradgard 2018 2006 1799
Sinnenas tradgdrd markanl. 2018 1338 992
Avgasare till virmesystemet 2022 46 41
LuftvArmepumpar 2023 329 318
Kraktorp 1:14 1993 3417 36 740 16 892 34 400
Laddstolpar till elbilar 2022 188 176
Kriktorp 1:23 1993 72 797 358 1631
Kraktorp 1:25 1993 308 5015 2961 5122
Fldssjum 2:58 1258 7 210 3367 12 661
Fliassjum 3:167 2012 1084 23160 17 876 17 439
Laddstolpar till elbilar 2022 41 37
Fldssjum 12:93 2015 3515 76902 64 417 59 800
Orlid 1:73 1952 198 2 541 2339 1810
Tollsjo 1:65 2021 823 27 175 25341 12103
Tollsjo 1:34, mark 381 381 340
Flassjum 2:49 1937 294 4 800 4800 1276
Summa 38414 415014 261745 338051
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Revisionsberittelse

Till styreisen och verkstéllande direkttren i Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéder, org.nr 864500-0459

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Bollebygds Hyresbostader for ar 2023.

Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt Den fértroendevalde
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information. Den andra
informationen bestar av "VD har ordet” och fastighetsfrteckning
(men innefattar inte &rsredovisningen och var revisionsberattelse
avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att 1asa den information som identifieras ovan och &vervdga om
informationen i vésentlig utstréckning &r of6renlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
&r nddvandig fér att upprétta en &rsredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprédttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av stiftelsens férméga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att upphora med verksamheten.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt Internationai Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att uppna
en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen som helhet inte

innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre dn fér en
vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsdtgérder som &r Iampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om I|&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon védsentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fista uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstdllande direktoren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sékerhet om att arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stdllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéder fér &r 2023.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande, &ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot visentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

¢ pdnagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frémst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utférs baseras pd de auktoriserade revisorernas professionella
bedémning och Gvriga valda revisorers beddmning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé sadana atgarder, omrdden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertrédelser
skulle ha sarskild betydelse f&r stiftelsens situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Boras den 27 mars 2024

o

Erik Kullberg
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

7
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Goéran Nordh
Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen och verkstallande direktoren i Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr 864500-0459

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Bollebygds Hyresbostédder fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt Den fortroendevalde
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information. Den andra
informationen bestar av "VD har ordet” och fastighetsférteckning
(men innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberéattelse
avseende denna).

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i 8vrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild
enligt  &rsredovisningslagen.  Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
&r nddvandig for att uppratta en drsredovisning som inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av stiftelsens férmaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér s ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att upphdra med verksamheten.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd®&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an foér en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga  uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hédndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pad ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstéllande direktéren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostédder fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har styrelseledamdterna och verkstéllande
direktoren inte  handlat i strid med @ stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhdamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pdndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella
beddmning och &vriga valda revisorers beddmning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande.

Bords den 27 mars 2024

Erik Kullberg Goran Nordh
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
Ernst & Young AB
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28

§84 KS2024/109

Arsredovisning 2023 for Borasregionen, Sjuhidrads
kommunalféorbund

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkidnner arsredovisning 2023 f6r Bordsregionen, Sjuhirads
kommunalférbund. Férbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i densamma beviljas
ansvarsfrihet.

Arendet

Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pa 695 tkr f6r perioden
2023-01-01 — 2023-12-31 jamfort med budget. Den storsta avvikelsen édr forbundskansliet som
redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr, vilket hirrér fran hogre ranteintikter dn
budgeterat om ca 2 000 tkr samt ett budgeterat 6verskott om 500 tkr. En avsittning om 1 500 tkr
har gjorts till socionomutbildning vid Boras hégskola, enligt beslut i Direktionen 2023-09-

29. Navet science center uppvisar ett negativt resultat om 385 tkr vilket i sin helhet beror pa en
engangskostnad da befintligt varulager kostnadsférts. Business Region Boras,
Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege samt
Nirvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten 1
verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2024. Revisorerna tillstyrker att kommunfullmiktige
beviljar ansvarsfrihet f6r Direktionen samt de enskilda ledaméterna.

Jav

Pa grund av jiv deltar inte Ulf Rapp (S) och Daniel Persson (SD) i handlaggning och beslut 1
detta drende. For Ulf Rapp (S) tjdnstgér Eva Svantesson (M). For Daniel Persson (SD) tjinstgor
Lisette Vermeulen (SD). Kommunstyrelsens andra vice ordférande Ingridh Anderén (M) gar in
som motesordférande f6r Ulf Rapp (S) 1 detta drende.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2023 f6r Borasregionen, Sjuhirads
kommunalférbund. Férbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i densamma beviljas
ansvarsfrihet.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Politisk representation

1.1 Direktion

Arsbokslut
Datum: 2024-02-23
Sida 4 (34)

Direktionen &r forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sju sammantraden

under 2023.

Ordférande

1e vice ordfoérande
2e vice ordforande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

UIf Olsson (S)
Annette Carlson (M)
Ulf Dahlberg (S)

Ulf Rapp (S)

Mats Palm (S)

Johan Bjoérkman (M)
Driton Bilalli (S)
Wiktor Oberg (M)
Bengt Hilmersson (C)

Daniel Persson (SD)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Gunnar Andersson (M)
Tomas Ekberg (M)
Patrik Harrysson (S)
Niklas Gardewik (M)
Klas Redin (S)

Tony Willner (S)

Tobias Carlsson (L)
Jeanette Quist (S)
Stefan Lindborg (V)
Mikael Levander (NU)
Anna Svalander (L)

Boras Stad

Boras Stad

Marks kommun
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras, Mark och
Ulricehamn utser vardera en revisor. Boras Stads revisor ar sammankallande. Dessutom kan 6vriga
medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor.

Boris Preijde (M)

Marijke Hallencreutz (M)
Olof Quist (SD)

Elin Axelsson (SD)
Goran Nordh (FR)

Jonny Gustafsson (-)
Bengt Melkersson (C)
Weine Eriksson (S)

Boras Stad
Marks kommun

Ulricehamns kommun
Bollebygds kommun
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Tranemo kommun
Vargarda kommun

Tom 231019
From 231019
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2. Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricechamn och Vargarda. Varbergs kommun &r
adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna féretrads av politiskt valda ledaméter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Forbundet ingar dven i
VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gétaland som inom vissa omraden
pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.

2.1.1 Syfte och strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoverskridande méten for att
framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att starka Sjuhdradsregionen samt att framja
medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt férbundsordningen ska férbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn 6ver
kommun- och partigrénser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angeldgenheter av. gemensamt intresse for medlemskommunerna i
deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stéd for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuhéarad. Forbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och vélfardsutveckling av bade permanent och tillféllig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt avtal med Véastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar férbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestdende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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2.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling &r Utvecklingsstrategi
for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Inom omrade valfardsutveckling styrs
verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser. De
ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfor som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta giller dven Vard- och omsorgscollege och Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som
finansieras av bdde medlemskommunerna och Vastra Gétalandsregionen.

Utdver ovanstdende bedriver forbundet en rad projekt dér finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare. Total intakt ca 10 000 tkr.
Upprakning till 2023 ca 0,7 %

Utvecklingsmedel samt Forbundet erhéller enligt beslutad 6verenskommelse medel fran Vastra

projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen betalas

ut fran regionutvecklingsndmnden (7 500 tkr), kulturndmnden
(2 050 tkr) och miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare, totalt
8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvénds for att ge
stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och l6ser aktuella
samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020-2023 och Klimat- och
miljdstrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhdlls projektmedel frdn andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare. Upprakning till 2023 ca 0,7 %.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 135 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig avgift om 6,53 kr/invénare. Upprakning enligt avtal
2,5 %.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjdnster. Upprdkning enligt avtal 2,5 %.

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gétalandsregionen

enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran invanarantal.
Upprakning enligt PKV.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och sjukvardsnamnden 50

%, temporara projektmedel.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen fattades ett beslut gallande omstalining av VastKoms organisation och verksamhet, vilket har
paverkat enhet Valfardsutveckling och kommunalférbundet i sin helhet. Férandringen innebar att VastKom
kommer att fa ett mer tydligt och avsmalnat uppdrag att foretrada kommunerna i samverkansfragor och
férhandlingar med Vastra Gotalandsregionen inom halso- och sjukvardsomradet, dar det kravs ett lansgemensamt
synsatt. For forbundet innebar forandringen att flera ansvarsomraden flyttas fran VastKom till férbundet.

En annan stor fraga for forbundet och kommunerna i Sjuhérad ar att program Millenium, tidigare FVM, kommer
att implementeras under hosten 2024 med start i Sjuharad. Som stéd for kommunerna har forbundet fatt i
uppdrag av socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva.

Business Region Boras har tillsammans med ovriga tre investeringsframjande aktorer i Vastra Gotaland samt
Vastra Gotalandsregionen beviljats medel for Vastsvenska etableringar for gron omstallning. Satsningen, som ar
gemensam for hela Vastra Gotaland, innebér inte bara en kraftsamling for att ta nya steg mot att stélla om utan
aven att Business Region Boras tillsammans med kommunerna behéver hitta nya samverkansformer. Forbundet
har genom satsningen erhallit medel for att forstarka befintlig organisation under en trearsperiod.

Arbetet med att mojliggora etableringen av en batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, pagick under arets atta forsta
manader utifran framtagen organisationsmodell. | september kom beskedet att etableringen inte blir av, men det
arbete som gjorts och de kontakter som etablerats med olika aktérer pa lokal, delregional, regional och nationell
nivd kommer att vara till stor hjalp vid nasta forfrdgan om en storre etablering.

Arbetet inom ramen for Fossilfri Bordsregion har intensifierats under aret med en tydlig inriktning mot att skapa
en trygg energiférsorjning for framtiden. Insatser har skett i samverkan med kommuner, aktérer inom
energibranschen, forskning och myndigheter med ett tydligt mal om att skapa en mer stabil energiférsorjning i
kombination med 6kad egenproduktion av fossilfri el.

Navet science center har uttkat sina oppettider under aret samt utvecklat sin hemsida och

kommunikationskoncept. Antal publika besékare 6kade med 60 % jamfort med 2022. Under sommaren hade
Navet dubbelt s manga besokare jamfort med sommaren 2022 - vilket &r nytt besoksrekord.
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2.3 Vasentliga personalférhallanden
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Det faktum att forbundet endast har 50 anstéllda innebar att enstaka personer kan leda till stora
svangningar i matningarna. Utdkningen av antalet anstallda &r i sin helhet kopplad till projektverksamhet.

2020 2021 2022 2023
Antal anstillda, aa 42,2 41,3 43,9 49,0
Sjukfranvaro total i % 2,3 1,4 2,4 3,3
Mén 0,5 2,1 0,9 2,9
Kvinnor 3,2 1,2 2,9 35
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 38,7 63,6 68,9 52,8
Mdén 18,8 12,1 14,6 43,5
Kvinnor 35,7 51,4 85,4 55,5
Sjukfranvaro dver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4 31,2 9,2
Mén 25,1 0 0
Kvinnor 11,3 34,6 11,9
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 27,9 0 12,6 38
Mén 0 0 0 56,5
Kvinnor 27,9 0 14 32,5
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9 2,8 2,0
Mén 0 2,7 0,3 1,6
Kvinnor 0,4 0,7 3,4 2,2
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1 2,0 2,6
Mién 1,1 0,7 2,2 6,3
Kvinnor 6,1 1,2 1,2 18
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0 2,7 4,2
Mén 0,8 3,5 0,9 1
Kvinnor 1,2 1,3 34 58
Medianlon fér tillsvidareanstillda, kr/manad 43328| 44000 44000 46250
Mdén 42462 | 43900| 45150| 50800
Kvinnor 43328 | 44059| 43150| 45800
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 92 20 97 92
Genomsnittlig sysselsadttningsgrad i % 97 97 99,6 98

Page 54 of 347

Sida 8 (34)



Arsbokslut
Datum: 2024-02-23
Sida 9 (34)

2.4 Resultat 2023

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 695 tkr gentemot budget vilket &r ca 1 300 tkr lagre an
resultatet 2022. Den storsta avvikelsen ar férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr,
vilket harror fran hogre ranteintakter an budgeterat om ca 2 000 tkr samt ett budgeterat 6verskott om 500 tkr. En
avsattning om 1 500 tkr har gjorts till socionomutbildning vid Boras hégskola, enligt beslut i Direktionen
2023-09-29.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om 385 tkr vilket i sin helhet beror pa en engangskostnad da
befintligt varulager kostnadsforts.

Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege samt
Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin
helhet 6verfors till 2024.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 989 tkr i forhallande till
lagd budget. Differensen harrér framst fran den avséattning till socionomutbildningen som gjorts samt béttre
resultat fér Navet science center.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushalining.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifrdn Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar éverordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intékterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2023 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 12 569 tkr innebér att
de finansiella malen &ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar férbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomforts
enligt plan och med gott resultat, sett till uppfoljningen av styrdokumenten samt den enkat som besvarats av 156
deltagare i forbundets natverk dar 94 % anger att de &r ndjda med néatverken i sin helhet. Nar det galler de mal
och uppdrag som sattes fér 2023 &r 15 av 17 uppnédda och tva delvis uppnadda. Aven driftverksamheterna
uppvisar generellt god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gréanséverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedémning att verksamheten nar savél de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses vara

uppfyllda.
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2.6 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2023 om 695 tkr. Férbundet anvénder inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrékningen 695
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 695

2.7 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i drsredovisning 2022.

2.8 Investeringsredovisning

Under aret har kansliet investerat i ny métesteknik och kontorsmobler. Navet science center har investerat i en ny
utstallning.

Projekt Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Inventarier kontor och moéteslokaler, kansliet 210 tkr 96 tkr 114 tkr
Ny utstallning Navet 1200 tkr 1171 tkr 29 tkr

2.9 Intern kontroll

Uppféljning av intern kontrollplan for 2023 &r genomférd och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern kontrollplan
2024 fattades av Direktionen 2023-12-08.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Att samordna och koordinera planeringsprocesser géllande fragor som stréacker sig 6ver kommungranserna bidrar
till bade hogre kvalitet och 6kad effektivitet i samhallsplaneringen. Projektet strategisk markanvandning fortsatter
under 2024, med fokus pa grona och bla strukturer. Beslutet kring ny jarnvédg Goteborg-Boras kommer att paverka
forbundets arbete i hog utstrackning, samtidigt som samverkan inom Ovriga tva strak i delregionen &r prioriterad
for att starka mojligheterna till effektivt och hallbart resande.

Den grona omstallningen stéller nya krav pa kommunerna och néringslivet och behovet av el ar en av flera
utmaningar. For att skapa forutsattningar for fler etableringar kravs 6kad samverkan, bade delregionalt mellan
kommunerna och regionalt. Konjunkturen kan dock paverka investeringsviljan i negativ riktning, dar exempelvis
branscher som bygg och handel star infor stora utmaningar. For att ge befintligt naringsliv mojlighet att utvecklas
och véxa fortsatter forbundets arbete med att utveckla ett ndrmare samarbete mellan néringsliv, akademi och
innovationsstddssystemet.

Att minska negativ klimatpéverkan och stoppa férlusten av biologisk mangfald ar tva stora utmaningar som kraver
samverkan. Satsningen Fossilfri Borasregion kommer, i enlighet med den regionala energidverenskommelsen, att
arbeta med aktiviteter i syfte att starka forutsattningarna for en trygg energiférsorjning. Den gemensamma
avfallsplanen ar ocksa ett viktigt instrument for att driva pa utvecklingen mot att minska avfallsmangder, hushalla
med resurser och minska klimatpaverkan. Den Europeiska gréna given kommer att paverka saval kommunerna
som naringslivet i Sjuharad. Genom samverkan kan Sjuhérad vara forberedd pa ny lagstiftning och nédvéandiga
anpassningar for att na langsiktig hallbarhet.

Kompetensforsorjning anges som en av de storsta utmaningarna for arbetsgivarna; privata saval som offentliga.
Utbildningssystemet maste skyndsamt anpassas efter arbetsmarknadens behov. Kopplingen mellan skola och
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arbetsliv behover stérkas for att skapa intresse for bristyrken. Omstallning av befintlig arbetskraft samt att
attrahera kompetens utanfor regionen ar andra viktiga prioriteringar. Sjuharads attraktionskraft kommer att ha
betydelse saval for kompetensforsorjningen som for nya etableringar.

Omstéllningen till Nara vard innebér ett mer personcentrerat forhallningssatt. Malet ar att varden ska finnas nara
och ges jamlikt med tydligt fokus pa halsoframjande och forebyggande. Detta leder till att alltmer halso-och
sjukvard kommer att ges i hemmet, vilket stéller nya och féréandrade krav pa den kommunala halso- och
sjukvarden.

Ett forslag till ny nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention togs fram under 2023, vilken kommer att
vara utgangspunkten for arbetet med psykisk hélsa pa regional och delregional niva.

Under 2024 presenteras en ny Socialtjanstlag for att mota dagens samhallsutmaningar. Nationella utredningar
inom socialtjanstomradet kommer, tillsammans med de ekonomiska utmaningarna, att paverka kommunernas
verksamhet under kommande ar.

En socialt hallbar delregion innebér att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhallslivet. Att bli behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning ar viktigare an nagonsin, da en
gymnasieutbildning ger battre forutsattningar att fa ett arbete och att klara sig i samhallet. Nationellt ses en
negativ trend dér fler elever lamnar grundskolan utan gymnasiebehorighet eller avbryter sina gymnasiestudier. |
Sjuhdrad &r andelen elever som inte fullfoljer sina studier hogre an i riket. Kunskapsnod Fullféljda studier arbetar
utifrén lokala behov och forutsattningar for att stédja kommunerna i arbetet.

Under 2023 reviderades Vastra Gotalands kulturstrategi och Kulturplan Sjuharad. Fokus under 2024 kommer att
vara att implementera dessa styrdokument tillsammans med kommunerna. Férbundet kommer att fortsatta
arbetet med att stodja kulturaktorer att utveckla sin verksamhet. Insatser kommer att ske for att 6ka den externa
finansieringen till féreningar, kommuner, bygdegardar, konstnarer och organisationer i Sjuharad.
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3. Rdkenskaper

3.1 Resultatriakning total

Tkr 2023 2022 Not
Verksamhetens intakter 34 851 36 476 1
Verksamhetens kostnader -71 114 -67 639 2
Avskrivningar -549 -575

Verksamhetens nettokostnader -36 812 -31738

Forbundsbidrag, Férbundskansli 3925 5 646 3
Férbundsbidrag, Administration 288 439 4
Férbundsbidrag, Regional utveckling 10 020 9184 5
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling 2 741 2202 6
Medlemsavgifter, BRB 1199 1694 7
Medlemsavgifter, DSO 2237 2 508 8
Medlemsavgifter, MC 2322 2 550 9
Medlemsavgifter VO-college 1102 683 10
Medlemsavgifter, Navet 8 579 7 597 11
Medlemsavgifter, NVS 1496 1910 12
Finansiella intakter 3622 718 13
Finansiella kostnader -24 -1382 14
Resultat fore extraordindra poster 695 2011

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 695 2011

3.1.1 Resultatrdakning Forbundskansli

Tkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 173 274
Verksamhetens kostnader -6 770 -4 736
Avskrivningar -7 -27
Verksamhetens nettokostnader -6 604 -4 489
Férbundsbidrag, Férbundskansli 3925 5 646
Finansiella intakter 3626 718
Finansiella kostnader -14 -1376
Resultat fore extraordindra poster 933 499
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 933 499

Page 58 of 347



3.1.2 Resultatrikning Administration

Tkr

Verksamhetens intakter*
Verksamhetens kostnader*
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 5 989 tkr

3.1.3 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023 2022
6 841 6 757
-6 913 -6 082
-69 -20
-141 655
288 439

0 0

0 0

147 1094

0 0

0 0

147 1094
2023 2022
14018 16 815
-24 038 -25 981
0 0

-10 020 -9 166
10 020 9184
0 0

0 0

0 18

0 0

0 0

0 18
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3.1.4 Resultatrdakning Vilfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Vélfardsutveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.5 Resultatrikning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023
272
-3013
-2 741

2741

2023
561
-1758
-1197
1198

-1
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3.1.6 Resultatrikning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

-2 237

-2 237

2237

2023

838
-3160

-2 322

2322
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3.1.8 Resultatrakning Vard- och omsorgscollege

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.9 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

0

-1102

-1102

1102

2023
15730
-24 209
-473

-8 952
8579

-12

-385

-385

2022

-683

-683

683

2022
12790
-19 826
-528

-7 564

7597

29
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3.1.10 Resultatrikning Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 406 5001
Verksamhetens kostnader -3902 -6 911
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 496 -1910
Medlemsavgifter, NVS 1496 1910
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordindra poster 0 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 0 0

3.2 Balansrakning

Tkr 2023 2022 Not
Anliaggningstillgangar 3921 3202
Maskiner och inventarier 3409 2690 15
Vardepapper 512 512 16
Omsittningstillgangar 103 869 87 694
Varulager 0 378
Kortfristiga fordringar 10 550 8 159 17
Fordringar hos Boras stad 93 300 79 147 18
Kassa och bank 19 10
Summa tillgangar 107 789 90 896
Eget kapital 12 569 11 875 19
Darav arets resultat 695 2011
Darav resultatutjdmningsreserv 0 0
Avsittningar 8 491 11810
Andra avsattningar 8 491 11810 20
Skulder 86 729 67 211
Kortfristiga skulder 86 729 67 211 21
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 107 789 90 896
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3.3 Noter

Tkr 2023

1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 4 556
RUN Navet 2 657
RUN DRUM 7 500
KN DRUM 2 050
MN DRUM 1500
MN Fossilfri Borasregion 0
VGR Vardens medarbetare 4031
VGR Nérvardssamverkan 3530
Nollning av projektkostnader genom tidigare -5730
utbetalade medel

EU-bidrag 591
Ovriga intakter 14 166
Summa 34 851

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 10 051
Personalkostnader 40 580
Material och tjdnster 20 382
Revisionskostnader 102
Summa 71114

3 Forbundsbidrag, Férbundskansli

Bollebygd 220
Borés 2588
Herrljunga 215
Mark 800
Svenljunga 246
Tranemo 271
Ulricehamn 567
Varberg 409
Vargarda 278
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022* 0
Medfinansiering Hogskolan i Boras -1 500
Medfinansiering projekt VEGO -170
Summa 3925

*Projekt 4012 och 2000

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd 11
Boras 133
Herrljunga 11
Mark 41
Svenljunga 13
Tranemo 14
Ulricehamn 29
Varberg 21
Vargarda 14
Summa 288
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2022

3428
2 657
7 500
2 050
1500

432

5140
748

352
12 669
36 476

13 076
34080
20392

91
67 639

228
2716
225
836
257
283
590
422
288
-200

5 646

17
204
17
63
19
21
44
32
22
439
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5 Férbundsbidrag, Regional utveckling

Bollebygd 487 430
Boras 5368 4 965
Herrljunga 478 423
Mark 1684 1536
Svenljunga 541 481
Tranemo 594 530
Ulricehamn 1204 1090
Varberg 110 90
Vargarda 607 538
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022 0 -816
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022* 0 -80
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2023 -1 053 0
Summa 10 020 9184
**Projekt 4012 och 2000

6 Forbundsbidrag, Vilfardsutveckling

Bollebygd 108 99
Boras 1268 1172
Herrljunga 105 97
Mark 392 360
Svenljunga 120 111
Tranemo 133 122
Ulricehamn 278 254
Varberg 201 182
Vargarda 136 124
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022* 0 -320
Summa 2741 2 202
*Projekt 4012 och 2000

7 Medlemsavgifter, BRB

Bollebygd 58 57
Boras 685 684
Herrljunga 57 57
Mark 212 210
Svenljunga 65 65
Tranemo 72 71
Ulricehamn 150 148
Vargarda 74 73
Overskott 2021 0 803
Overskott 2022 474 -474
Overskott 2023 -649 0
Summa 1198 1694
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8 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Summa

9 Medlemsavgifter, MC
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Overskott 2023

Summa

10 Medlemsavgifter, VO-college

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat SAS och Néarhalsan
Overskott 2021
Overskott 2022
Overskott 2023
Summa

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

199
882
198
366
206
214
299
216
-342
2237

1641
596
177
200

-291

2322

34
398
33
123
38
42
87
43
118

567
-380
1102

6 607
150
797
229
257
538

8579
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193
859
193
355
201
208
290
209

2 508

1601
582
172
195

2 550
32
380
117
36

40

82
116
448
-567

683

6 347
742
226
282

7597
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12 Medlemsavgifter, NVS

Bollebygd 58 49
Boras 685 577
Herrljunga 57 48
Mark 212 177
Svenljunga 65 55
Tranemo 72 60
Ulricehamn 150 125
Vargarda 74 61
Fakturerat HSNK 1374 1151
Overskott 2021 0 289
Overskott 2022 682 -682
Overskott 2023 -1934 0
Summa 1496 1910
13 Finansiella intdkter

Rénteintakter kortfristiga fordringar 3622 718
14 Finansiella kostnader

Index E20 0 1361
Ovrigt 24 21
Summa 24 1382
15 Maskiner och inventarier

Ingéende balans 2690 2417
Investeringar 1267 848
Avskrivningar -549 -575
Utgaende balans 3409 2690
16 Vardepapper

Aktier i Mediapoolen AB och 512 512
Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4942 4927
Interimsfordringar 5608 3232
Summa 10 550 8 159
18 Fordringar hos Boras Stad

Internbanken 93 300 79 147
19 Eget kapital

Ingédende eget kapital 11875 9 864
Arets resultat 695 2011
Utgaende eget kapital 12 569 11 875
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20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur

8 491

Arsbokslut

Datum: 2024-02-23

11810

Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20
genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex.

Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning

tillkommer fran 2017.

21 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl. [6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovriga léneskatter

Moms mm

Summa

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Uppldsning tkr
2013 ars prisniva

9500
1375
1375
1375
1375
0

S O O O

1526
68 203
9138
1273
2083
592
701
1952
1262
86 729

Index
0

0

0
310
1361
477
343
1270
1361

1355
45 488
11368

1754

2 307

523
604

1232

2 580
67 211

Interna poster pd 5989 tkr for 2023 och 6338 tkr for 2022 har exkluderats fran resultatrakningen.

Sida 22 (34)

Utbetalning

O O O O o

1351
4717
2 244
3318

Debetposter om 6 tkr for 2023 och 10 tkr for 2022 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.
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3.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvéarv av materiella anldggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023

695
549
-3318
-2 075
378
-15 211
18 184

1276

-1 267

10
19
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2022

2011
575
-883

1703

6 344
-7 181
866

-848

-21

-21

13
10
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3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Férbundsbidrag, Férbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 5 989 tkr

Utfall
2022

36 476
-67 639
-575

-31738

5 646

439
9184
2202
1694
2508
2 550

683
7597
1910

718
-1382

2011

2011

Utfall
2023*

40 840
-77 103
-549

-36 812

3925
288
10 020
2741
1199
2237
2322
1102
8 579
1496
3622
-24

695

695
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Budget
2023

97 549
-135 620
-755

-38 826

5595
348
9913
2741
1374
2580
2613
836
8579
2747
1500
0
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Avvikelse
budget

-56 709
58 517
206

2014

-1670
-60
107

0
-175
-343
-291
266

0

-1 251
2122
-24

695

695
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och 1angsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen &r god inom forbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomforda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férutom de politiska beredningarna samt Direktionen,
driver forbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Borasregionen beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den déverenskommelse géallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats
mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya regionala
utvecklingsstrategin fér Vastra Gétaland 2021-2030. Overenskommelsen galler 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans med
gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. Férbundet féretrader
medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och
organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det I16pande grunduppdraget féljas upp enligt nedan.

Uppféljning 231231

Uppféljning av Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden, inriktningar
Utvecklingsstrategi for | och dnskade effekter. Strategin &r styrande for férbundet och fungerar som
Sjuhérad 2021-2030 vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till utvecklingsarbetet i

utifrdn framtagen Sjuhéarad.

handlingsplan
Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och konkurrenskraftig delregion,
Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar delregion, En cirkular och hallbar
framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden. | den detaljerade redogorelsen i bilaga
2 framgar bade de aktiviteter som genomfors internt pa forbundet samt de externa
projekt som beviljats medel for att bidra till de uppsatta inriktningarna och
effekterna i utvecklingsstrategin.

Den samlade bedémningen &r att de aktiviteter som genomférts och planeras &r i
linje med strategins syfte och intentioner.
Uppfoljning Kulturplan | Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional

for Borasregionen kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar under
2020-2023 perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla

maélen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder f6r samverkan: Bibliotek och lasfrémjande,
Kulturskolan — barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad
livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. | Borasregionen
ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen. Uppféljning av den
delregionala kulturplanen presenteras i bilaga 3.
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Under 2023 har Véastra Gotalandsregionens kulturstrategi reviderats och
kommunalférbundet var remissinstans. Synpunkter samlades in genom workshops i
samtliga kommuner. Parallellt pagick revidering av den delregionala kulturplanen
och beslut togs av Direktionen i december.

Uppfoljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljondmnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma
niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa en
god grund for regional och delregional utveckling genom flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel féljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje &r lamnar forbundet en redovisning
av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom den regionala
utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan arligen presenterar
DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomférts enligt plan och utan avvikelser.
VGR redovisade uppféljningen av 2022-ars medel pa Direktionen i september.

Arlig enkat till
natverken utifran
grunduppdraget. Minst
85 % ska vara nojda
med férbundets
verksamhet

156 personer svarade pa den enkat som skickades ut till 22 av férbundets natverk,
vilket motsvarar 65 % svarsfrekvens, jamfort med 69 % foregaende ar. Pa respektive
fraga har 4-8 personer angett att de inte har tillracklig kinnedom for att svara pa
fragan, i de flesta fall beroende pa att de &r nya i natverket. Undantaget ar fragan
om regional paverkan dar 26 personer angett att de inte har tillracklig kdnnedom for
att géra en beddmning. Dessa ar borttagna i resultatet nedan.

Instimmeri | Instimmeri | Totalt | Totalt
% mycket hég | hég grad 2023 | 2022
grad
Natverkstraffarna bidrar till 34 56 90 88
samverkan
Natv.grkstraffarné bidrar till % 56 82 93
omvarldsbevakning
Natverkstraffarna har relevant 35 57 92 9%
innehall
Natverkstraffarna bidrar till
en mojlighet att paverka 12 67 79 73
fragor pa regional niva
Hur n6jd &r du med
forbundets natverk i sin 38 56 94 93
helhet?

Resultatet pa frigan om omvaérldsbevakning ar lagre jamfoért med foregaende ér,
vilket kommer att diskuteras i natverken. Mojligheten till regional paverkan beror pa
verksamhetsomrade och skiljer sig darmed &t mellan natverken. Det &r dven den
fraga dar flest personer angett att de inte har tillracklig kdnnedom for att uttala sig.

Sammantaget &r deltagarna ndjda med férbundets néatverk och bedémningen ar att
forbundet uppvisar ett bra resultat nar det géller uppdraget att vara en
samverkansplattform och verka fér samordning och utveckling.

Uppfoljning av dvriga
verksamheter och
projekt inom samtliga
delregionala omraden
utifran faststallda
uppdrag och planer

Enligt férbundsordningen kan Direktionen besluta att forbundet ska svara for drift av
verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har specifika uppdrag
och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter presenteras i bilaga 4-9:
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege Sjuharad, Narvardskontoret samt Navet science center.

Beroende pa inriktning och uppdrag aterfinns dven vissa verksamheter i
handlingsplanen fér Utvecklingsstrategi for Sjuharad. Maluppfyllelsen ar generellt
god och arbetet inom verksamheterna I6per pa enligt plan.
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Sammanfattande bedomning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Handlingsplanerna for
arbetet med Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Borasregionen ger en bra 6versikt hur bade
intern verksamhet och externa aktorer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Inom ramen fér
utvecklingsstrategin har arbetet tagit stora steg framéat inom samtliga fokusomraden under aret och samarbetet
internt pa férbundet samt externt med kommuner och 6vriga aktorer har starkts ytterligare. Det har blivit &n
tydligare att de fem fokusomradena i utvecklingsstrategin hanger samman och vikten av att sprida det arbete som
pagar for att skapa synergier.

Aven inom kulturomradet har flera aktiviteter lett till utveckling och stirkt samverkan. Det Knallebibliotek som
planerats under manga ar infordes under aret, vilket innebar att biblioteken i Sjuharad delar IT-system och bdcker.
Konkret innebar det att invanarna i Sjuharad inom kort kan lana bocker i samtliga kommuner, med ett och samma
lanekort. Den delregionala kulturplanen har reviderats under aret for att ga i linje med Vastra Gotalandsregionens
kulturstrategi och planeringen av aktiviteter for 2024 pagar.

Gallande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardsomradet,
vilket kommenteras under 4.3. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att deltagarna i stort &r ndjda med
férbundets natverk och att uppdraget géllande samverkan och erfarenhetsutbyte uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket tydligt framgar av redovisningen.

Beddmningen &r att grunduppdraget I16per pa enligt plan med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for 2023:

med strategisk
markanvandning utifran
vasentliga samhallsintressen

Enhet Mal/uppdrag Uppféljning 231231
Regional Skapa forutsattningar for Forsta delen av projektet Strategisk markanvéndning
utveckling hallbar samhallsplanering hade malsattningen att ta fram en gemensam

definition av vasentliga samhaéllsintressen i Sjuhdrad,
samla underlagsmaterial om fysiska strukturer inom
delregionen samt ta fram forslag pa fortsatt arbete.
Under varen genomfordes workshops i samtliga atta
kommuner dar representanter fran kommunernas
samhallsbyggnadsforvaltningar samt
naringslivsansvariga deltog. En rapport presenterades i
juni dar omrédena bostéder, verksamheter,
infrastruktur inklusive energiférsorjning samt
gronstruktur lyfts fram som gemensamma
samhallsintressen. Under hosten har rapporten och det
fortsatta arbetet forankrats och diskuteras pa bade
politisk och tjanstepersonsniva. Det fortsatta arbetet
kommer att fokusera pa gréna och blaa strukturer i
Sjuharad med start i borjan av 2024. Malet &r uppnatt.

Utveckla samarbetet inom
straket Boras-Varnamo

Ett antal moten med representanter fran de berdrda
kommunerna Boras, Svenljunga, Tranemo, Gislaved,
Gnosjo, Varnamo samt region Jonkdping genomfordes
under varen och samtliga &r positiva till utvecklad
samverkan. Arbete avseende organisation, mal- och
handlingsplan samt finansiering har initierats under
hosten. Ett utkast till handlingsplan har tagits fram och
ambitionen ar att en formaliserad straksamverkan
startar under 2024. Malet &r uppnatt.

Skapa forutsattningar for att
behov och utbud av
kompetens mots

Strukturer har borjat byggas genom avsiktsférklaringen
med Vastra Gotalandsregionen om
kompetensforsorjningsarbetet, men dven genom
arbete med behovsinventering hos branscher som
underlag for dimensionering av gymnasieskolan och
for arrangerande av yrkeshogskoleutbildningar. Malet
ar delvis uppnatt och kommer att utvecklas under 2024.

Utveckla strukturen i arbetet
med kompetensfoérsorjning
samt forbattra samarbetet
med Vastra
Gotalandsregionen och
Kompetensradet enligt
antagen avsiktsforklaring

Arbetet enligt avsiktsforklaringen har genomforts enligt
plan, vilket bland annat innefattat en omstrukturering
av det delregionala Kompetensradet. Radet har fatt en
tydligare arbetsordning, sammanséattning och struktur
och prioriterade omraden for de kommande aren har
pekats ut. Forbundet deltar i natverk och arbetsgrupper
pa regional niva i linje med det som &r dverenskommet.
Malet ar uppnatt.

Stimulera omstéllningen till
ett cirkulart och
fossiloberoende samhalle
med sarskilt fokus pa fossilfria
transporter och fossilfri
energifdrsorjning

Inom projektet Fossilfri Borasregion har ett arbete kring
biogas och vatgas som energibérare for ett fossilfritt
Sjuhdrad genomfdrts innefattande workshops,
intervjuer, analyser och berakningar. Inventering och
kartlaggning avseende arbetsmaskiner i kommunerna
och de kommunala bolagen har paboérjats. Workshops
och dialogméten har héllits avseende laddinfrastruktur,
upphandling samt effektiva transporter. En
samverkansarena for trygg energiforsérjning har
initierats dar samhallsbyggnadschefer,
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ndringslivsansvariga samt lokala elnatsbolag och
elnatsdgare deltagit.

Arbete med att vaxla upp de pengar projektet beviljats
har genomforts, bland annat med Fyrbodal och danska
kommuner samt med VGR kring projektet
Elektrifieringsresan. Inom ramen for elektrifieringsresan
har ett underlag kring potentiella platser for sol, vind
och sol pa tak i Sjuhérad tagits fram. Malet ar uppnatt.

Stédja kommunerna i
genomfdrandet av Klimat
2030, kommunernas
klimatloften samt den
gemensamma avfallsplanen

fér Borasregionen

Regelbundna méten med de inblandade aktérerna om
Klimat 2030 har genomférts. Webbinarier har
arrangerats inom omradet tillsammans med 6vriga
kommunalférbund, bland annat med tema cirkular
upphandling. Klimat 2030 och kommunernas
klimatloften ar aven en staende punkt pa moétena med
miljostrategnatverket.

Regelbundna méten med natverket gallande
avfallsplanen har genomférts under aret och férbundet
har processlett arbetsgrupper inom olika omraden,
sasom kommunikation och nedskrapning. Férbundet
har dven genomfort digitala introduktioner till
avfallsplanenen samt arrangerat konferensen Cirkulara
dagen. Tillsammans med avfallsplanenatverket har
processledaren genomfért den arliga uppfdljningen av
avfallsplanen. Arbetet har pdgatt enligt plan och malen
ar uppnadda.

Utveckla samarbetet mellan
kommunerna och akademin
och det regionala
innovationssystemet

En forstudie géllande innovationslots &r genomford dar
aktorer i innovationsstodssystemet samt
naringslivsansvariga i kommunerna intervjuats. En
rapport presenterades innan sommaren med 10 forslag
pa fortsatt arbete, vilka diskuterats under hosten inom
ramen for Business Region Boras. Forbundet har
arrangerat moten med aktorerna i innovationsstods-
systemet och ndgra har deltagit pd méten med
naringslivscheferna.

Kommunchefsgruppen har tagit initiativ till fordjupade
kontakter med savél Hogskolan i Boras som Science
Park, vilket lett till en ny struktur for kommunernas
kontaktytor gentemot hdgskolan. Dialog har forts pa
bade politisk och tjanstepersonsnivd och gemensamma
satsningar nér det galler verksamhetsférlagd utbildning
samt planering for en socionomutbildning har
pabdrjats. Malet &r uppnatt.

Utveckla en
samverkansmodell for stora
etableringar

En organisationsmodell &r framtagen och kontakter
med olika aktorer pa lokal, delregional, regional och
nationell niva &r etablerade. | september kom beskedet
att den planerade etableringen av en batterifabrik i
Lockryd inte blir av, men det arbete som gjorts och de
modeller som byggts upp kommer att vara till stor
hjalp vid nasta forfragan om en storre etablering. Malet
ar uppnatt.

Revidera den delregionala
kulturplanen

Under aret har Vastra Gotalandsregionens
kulturstrategi reviderats och kommunalférbundet var
remissinstans. Synpunkter samlades in genom
workshops i samtliga kommuner. Parallellt pagick
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revidering av den delregionala kulturplanen for att ga i
linje med den regionala kulturstrategin. Arbetet
forankrades genom namnda workshops samt arbete i
kulturnatverken. Kulturschefsnatverket agerade
styrgrupp for kulturplanen, vilket tydliggjorde
prioriteringar och gav planen en évergripande kontext.
Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027 har sex prioriterade
omraden; Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och
samhéllsbygge, Kultur och lokal utveckling samt Kultur
och lokalt engagemang. Beslut togs av Direktionen i
december. Malet &r uppnatt.

Rikta insatser mot de
prioriterade malbilderna
Barnperspektivet, Hallbar
platsutveckling samt
Folkbildning och civilsamhalle

Utvecklingsmedel har beviljats till projektet Oppen
vagg — barn och ungas delaktighet for att skapa 6ppna
graffitivaggar for gatukonst i Ulricehamn, Svenljunga
och Tranemo med och av ungdomar. Projektet har
syftat till att hitta en metod for kommunikation med
fastighetséagare och férelasningar har anordnats déar
synen pé graffitti som konstframjande respektive
samhéllsproblem har diskuterats. Projektet har
férlangts och kommer att avslutas 2024.

Kulturskolornas natverk har ett nybildat regionalt
elevforum fran Mark, Tranemo och Boras som planerar
och genomfér en gemensam Demokratidag.
Deltagande pa konferens i Stockholm for chefer,
samordnare och elever i elevrdd har genomforts.

Inom platsutveckling och gestaltad livsmiljo pagar ett
samarbetsprojekt med Science Park Boras for New
European Bauhaus (NEB) — Gestaltad livsmiljé genom
att kartldagga behov och mojligheter med ett stérre
utvecklingsprojekt i samverkan med
medlemskommunerna och Science Park Boras.
Kartlaggning och forstudie &r genomférd och
slutrapport véntas i februari 2024. Dérefter utvarderas
och planldggs en eventuell fortsattning av arbete med
New European Bauhaus och Gestaltad Livsmiljo.

En kontakt har etablerats med Hallands
bildningsférbund och studiebesdk genomférdes i
september for erfarenhetsutbyte kring deras
folkbildningsplattform. En arbetsgrupp har bildats i
Kulturchefsnatverket och kontakt ar tagen med
representanter fran de lokala studieférbunden.
Diskussioner och utforskande kring lokal samverkan
pagar med fortsattning 2024. Malet ar natt.

Inratta funktionen
finansieringslots for kultur

Rekrytering av kulturutvecklare med inriktning projekt
och finansiering genomfordes under varen och tjansten
tillsattes i augusti. Under hdsten har kulturutvecklaren
varit i kontakt med 53 unika aktorer i form av
civilsamhalle, kulturella kreativa branscher (KKB) och
kommun. Fokus 2023 har legat pa kartlaggning,
natverkande och omvérldsspaning. Arbetet har pa
grund av sina skilda malgrupper varit behovsstyrt och
innehallit stéttning i ansékningar likval som utveckling
av projekt. Hostens kartlaggning har lagt en stabil
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grund for fortsatt arbete. En respons har varit behov av
Okad och tydligare information om tjansten, vilket ska
genomfoéras under varen 2024. Malet &r natt.

Framja uppvaxlingen av
delregionala utvecklingsmedel
for att 6ka resurserna till det
regionala utvecklingsarbetet

Enligt dverenskommelsen mellan regionen och
kommunalférbunden ska méjligheten till uppvéxling av
delregionala utvecklingsmedel via externa
finansieringskallor alltid undersokas. Under aret har
flera regionutvecklare deltagit i en kurs i praktisk
projektledning av EU-projekt fér att hdja den interna
kompetensen. En workshop tillsammans med
regionutvecklarna och ansvariga pa Vastra
Gotalandsregionen genomfordes i juni for att 6ka
forstdelsen for sammanhaliningspolitiken och
identifiera omraden for mojlig extern finansiering.
Inrattandet av kulturutvecklare med inriktning projekt
och finansiering, se ovan, ar ytterligare ett exempel pa
insats.

Projektet Fossilfri Borasregion har tillsammans med
Fyrbodals kommunalférbund och danska
samarbetspartners beviljats medel fran EU-programmet
Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerack fér ett projekt
om fossilfria transporter.

Inom kultursamverkan har medel sékts och beviljats
fran Statens kulturrdd och Allménna arvsfonden for
Okad samverkan mellan kulturskolorna samt for att 6ka
barn och ungas delaktighet i kulturutbudet.
Kulturstrategen pa forbundet deltog under 2022 och
2023 i utbildningen European Diploma in Cultural
Project Management, vilket skapat kontakter inom
kulturarvsfragor i Europa. Temat pa den uppsats som
togs fram under utbildningen var kulturarv som resurs
fér mindre kommuner.

Tillsammans med VGR och 6vriga kommunalférbund
har medel sokts och beviljats fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for satsningen Vastsvenska
etableringar for grén omstallning. Samarbetsprojektet
Arena Circular Hub, som ska framja dvergangen till en
cirkular ekonomi inom textil-, mode- och
mobelindustrierna, véxlar upp bidraget fran
Borasregionen med bade nationella medel och EU-
medel. Malet &r uppnatt.

Vilfardsutveckling

Genom Kunskapsnod
Fullféljda studier Sjuharad
stdédja kommunerna samt
samverka med andra aktorer i
genomfdrandet av
kraftsamling Fullféljda studier

Projektet pagar enligt plan och Kunskapsnod Sjuhéarad
har under aret gatt fran inriktningsfas till insatsfas.
Tillsammans med styrgruppen har arbetet utvecklats
mot en mer enhetlig malbild. Samverkan har skett med
ovriga delregioner genom gemensamma
natverkstraffar, vilket breddat kommunernas kontaktnat
samt gemensamma webbinarier som bidragit till
kunskapshojning for medarbetare inom Vastra
Gotalands kommuner.

Utifran tidigare genomférd behovsinventering har
insatser paborjats inom det utvalda omradet Skola -
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hem. Sex kommuner deltar i en tjanstedesignsprocess
for att starka samverkan mellan skolan och hemmet.
Kommunerna arbetar utifran sina egna forutsattningar
och behov samtidigt som de samverkar kring metoder,
data och insikter och pa detta satt uppnar storre
effekter gemensamt. Skolverket foljer satsningen da
informationen som framkommer och arbetsséatten som
anvands kan stotta deras fortsatta arbete med detta
viktiga omrade. Malet ar uppnatt.

Tillsammans med
Narvardskontoret halla
samman ett
omstallningsarbete for att
starka kommunerna och
regionens verksamheter i
arbetet med samsjuklighet
med utgangspunkt i
samsjuklighetsutredningen

En forstudie genomférdes under varen och rapporten
behandlades i Narvardssamverkans styrgrupp under
tidig host. Styrgruppen beslutade att underlaget skulle
bearbetas ytterligare for att tydligare belysa glappen
mellan nuldge och 6nskat lage. Detta har gjorts och
den omarbetade versionen ska presenteras pa for
styrgruppen i januari 2024. Atgardsférslagen som
presenteras i forstudierapporten utgar fran att skapa
sammanhangande vard och stdd till personer med
samsjuklighet samt 6ka kompetensen inom omradet.
Malet &r delvis uppnatt.

Bistd i processen med
revidering av befintligt avtal
gallande Barnahus

Under varen gjordes en inventering av andra
kommunalférbunds avtal och intervjuer med
nyckelpersoner fran ingaende huvudman genomférdes.
Forslag till nytt avtal kommer att presenteras for
styrgrupp Barnahus Sédra Alvsborg under varen 2024.
Mélet dr uppnatt.

Samordna delregionalt
utvecklingsarbete utifran
genomfdrd kartlaggning av
kvinnojourerna i Sjuharad

Arbetsgrupp Kvinnojourer i Sjuhérad har under aret
arbetat pd uppdrag av Socialchefsnatverket.
Arbetsgruppen har identifierat vad som ingar i
kvinnojourernas lagtroskelverksamhet som
kommunernas féreningsbidrag delfinansierar. |
uppdraget ingick dven att definiera alternativa
ersattningsmodeller, se dver rimlighet i eventuell hojd
ersattningsniva samt identifiera vad eventuell ny
lagstiftning om skyddat boende kan fa for
konsekvenser for framforallt socialtjansten, men aven
for kvinnojourer. Resultat utifran definierat uppdrag
finns sammanstallt i en rapport. Inom ramen for
utvecklingsarbetet anordnades i november en
konferens kring samverkan om vald i nara relation dar
medaktorer i Sjuhadrad bjods in. Malet ar uppnatt.

Omhéanderta resultatet av
forstudie Branschrad Valfard
och utveckla formerna for
delregional samverkan inom
omradet

Utifran resultatet fran forstudien branschrad valfard har
forslag pa handlingsplan tagits fram och godkénts av
berérda chefsnatverk inom valfard. Beslut togs att
anstalla en projektledare for att hélla samman det
fortsatta gemensamma arbetet med
kompetensforsérjning inom valfarden. Rekrytering har
genomforts och projektledaren paborjar sitt uppdrag i
februari 2024. Malet ar uppnatt.

Néatverken inom valfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram foljande fokusomraden for 2023

Vilfdrdsteknik och digitalisering

Inférandet av program Millennium, tidigare FVM, har pabérjats i Sjuharad. Férbundet har fatt i uppdrag av
socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva och arbete pagar tillsammans
med VastKom for att sdkerstalla kommunernas implementering under 2024. Arbetet har intensifierats under
hosten och har till stor del fokuserat pa att tillsatta resurser och tydliggora projektstruktur. Férbundet
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arrangerade en heldags workshop mellan Projekt Millennium pa VastKom och de lokala projektledarna, vilken
utmynnade i en plan for aktiviteter for att mojliggéra implementering den 12 november 2024.

IFO/Socialpsykiatrinatverket har under aret bjudit in gaster som pratat om digitalisering samt Chat GPT och Al-
teknik.

Digitaliseringsnatverk valfard har arbetat med resultatet fran Socialstyrelsens enkéat e-halsa och valfardsteknik i
kommuner. En analys har genomforts av resultatet for Borasregionens kommuner och styrkor samt
utvecklingsomraden har identifierats.

Personal- och kompetensférsérjning

Kompetensforsérjning ar en prioriterad fraga for samtliga natverk da flera av kommunerna star infor ett svart
rekryteringslage, bade gallande baspersonal och socionomer/handlaggare for myndighetsutévning. Utifran
resultatet fran forstudien branschrad valfard har férslag pa handlingsplan tagits fram som godkants av berérda
chefsnatverk. Socialchefsnatverket stallde sig bakom att rekrytera en projektledare som far i uppdrag att halla
samman det delregionala arbetet med kompetensférsorjning inom valfardsomradet. Samtliga natverk har
arbetat vidare med féreslagna omrdden. Under hésten har socialchefsnatverket genomfért en workshop som
holls av Governo. Socialchefsnatverket inspirerades av det strategiska arbete som nationella
socialchefsnatverket genomfort géllande kompetensforsorjningskrisen. Workshopens syfte var att skapa ett
gemensamt budskap om den valfardskris som blir konsekvensen av kompetensbristen inom socialtjansten.
Budskapet riktas till politik och kommunchefsnatverk. P& workshopen bjéds dven HR in att medverka. Ett
gediget forberedelsearbete gjordes i varje kommun mellan HR och socialchef. Arbetet fortsatter under 2024.

MiniFokus Valfard har haft en digital traff dar Fyrbodals kommunalférbund presenterade sin modell for
kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal.

Det nationella arbetet med framtagande av yrkesresor kring barn- och unga, funktionshinder och dldreomsorg
har bevakats och det planeras for en implementering med start 2024.

Ett arbete &r paborjats for att starta ett socionomprogram pa Hogskolan i Boras inom tre ar. | samarbetet ingar
Hogskolan i Bords, kommunerna och férbundet. Férbundet delfinansierar projektet.

Ledarskap
En heldagsféreldsning med temat Att hélla som ledare har genomforts for samtliga chefsnéatverk inom valfard.

Samverkan i vardfragor

Aldreomsorgschefsnatverket har gemensamt arbetat med ny delregional tillampning vid in- och utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard. Ett arbete med att titta pa respektive kommuns resursfordelningsmodell samt
vad kommunerna bedémer som skalig levnadsniva har paborjats.

Placeringar barn och unga

Arbetsgrupp placerade barn och unga har haft &terkommande tréffar under aret. En forskare fran FoUS har varit
kopplad till arbetet, vars empiri besvarat flera av arbetsgruppens ursprungliga fragestallningar. Forskaren har
I6pande under dret muntligt dterkopplat resultat bade till arbetsgruppen och till verksamheter i kommunerna
samt sammanstallt resultatet i en rapport. | december hélls en slutrapportering till arbetsgruppen dar omraden,
mojliga att arbeta vidare med éver kommungranserna, presenterades. Arbetsgruppen, som skapades av
IFO/Socialpsykiatrichefsnatverket, hade da varit igang lite drygt tva ar.

Funktionshinderpolitik

| januari bjod verksamhetschefsnatverket for funktionshinder in Lansstyrelsen att halla ett informationstillfalle
om aktuellt lage inom funktionshinderpolitiken. Till tillfallet bjods dven berdérda i kommunerna in for att ta del
av informationen och féra dialog kring hur processer kan uppréttas i arbetet med implementering av
funktionshinderpolitiken.

Social hallbarhet
Under hosten har socialchefsnatverket beslutat om ett nytt fokusomrade; social hallbarhet. Inom detta omrade
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ingar omstallning till en ny socialtjanstlag; ett viktigt omrade att samverka och halla samman. Lansstyrelsen har
varit inbjuden till socialchefsnatverket for att berdtta om sitt uppdrag att stddja kommunerna i arbetet med den
kommunala halso- och sjukvarden och socialtjanstens civila beredskap.

Sammanfattande bedomning

Utifran den nuldagesanalys som gjordes under hosten 2022 formulerades 17 specifika mal och uppdrag for 2023;
omraden och fragor dér forbundet sag behov av extra fokus och utveckling. Bedémningen ar att 15 av dessa natts
under aret och att tva ar delvis uppnadda. Inom enheten for valfardsutveckling ar arbetet dven starkt knutet till de
olika chefsnatverken inom valfardens omrade och de handlingsplaner natverken tagit fram.

Samtliga mal och uppdrag har lett till bade utvecklat arbetssatt och forflyttning framat. Nya behov och
utmaningar har synliggjorts och arbetet fortsatter under kommande ar, i vissa fall med justerad inriktning.
Bedomningen ar att maluppfyllelsen under aret ar mycket god.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Forbundet har under aret hallit sig informerad
om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
agarsamrad.
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Internkontrollplan 2023 Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vasentlighetsanalysen. Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 géng/ar Administrativ chef Utan anmarkning
information férvaras pa ratt satt
2. Redovisning Kontroll av bokforda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantoérsfakturor och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
kontering
Utbetalning ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag
3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

uppgifter och underlag

4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.

5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
6. Attestratt Namnprover over attestanter ska Ar den upprattad? 1 géng/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover
upprattas infor varje rakenskapsar samt |6pande upprattad, stickprov utan
anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt person Stickprov

Besluts- och mottagningsattest

ska ske av tva olika personer Stickprov

7. Léner Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
person anmarkning
Kontroll mot avtalad I6n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
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8. Arvoden och Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
reserakningar person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserdkning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
9. Foretagskort Att utstallda kontokort ar aktuella och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stimmer med
bokfort belopp
12. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar- verksamhetschef Navet
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell forteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrollerats
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 géng/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder verksamhetschef Navet
15. Diarie/posthantering Handlaggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

aktuella och tillampas
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Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska vara aktuell Kontroll av aktualitet 1 géng/ar Administrativ chef Utan anmarkning
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med gallande delegation
18. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen
19. Inkdp och upphandling Att gdllande rutiner for inkdp och Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
upphandling ar kdnda och efterlevs av dokumentation,
kontroll och attest
20. Kris och sakerhet Att planer for kris och sakerhetsarbete Uppfdljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Planer under kontinuelig revidering,
finns, ar kanda och efterlevs och genomgang pa APT. telefonlista aktuell
Att telefonlista till anhériga finns och @r  [Kontroll och revidering av
aktuell telefonlista
21. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppf6ljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Revidering av personalhandboken
aktuella, kanda och efterlevas och genomgang pa APT pabdrjad i samband med inférande
av nytt intranat.
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor
22. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljdalmanackan féljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmarkning
arbete genomfdrande
23. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning
projekt - interna och tillvixtmedel slutresultat kostnader och
finansiering
24. Dataskyddsférordningen Kontroll av att atgardsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

atgardsplanen granskas
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Handlingsplan for Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2023

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 ar styrdokument fér det regionala utvecklingsarbetet i Sjuharad.
Strategin pekar ut riktningen och beskriver fokusomraden, viktiga inriktningar och énskvarda effekter dar takten i

omstdllningen behdver 6ka fram till 2030. Utvecklingsstrategi for Sjuharad samspelar med Regional

utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030.

Detta dokument ar en plan for att dokumentera och félja upp genomférandet av Utvecklingsstrategi for Sjuharad
2023. Planen tydliggér vad kommunalforbundet gor for att uppna mal och inriktningar i Utvecklingsstrategi for
Sjuhdrad 2021-2030 i form av processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomfors av externa

utvecklingsprojekt och finansieras av delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisa hur mal och inriktningar i fokusomradena har uppfylits.

Insatserna som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras for Borasregionens Direktion och Vastra
Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Borasregionen/Sjuhirads kommunalférbund (KF) och

Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och 6verblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som underlag vid

uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen ar ett komplement till Borasregionens Budget- och
verksamhetsplan 2023 och tydliggor det I6pande arbete som pagar. Den ar ett stod fér enhet Regional

utvecklings interna arbete och interna kontrollen av genomférandet av utvecklingsstrategin. Handlingsplanen

bilaggs boksluten.

Externt: Planen utgor underlag for dialog och samtal mellan politik- och tjansteniva pa regional och delregional
niva. Handlingsplanen fungerar ocksd som stod vid rapporteringen till Vastra Gotalandsregionen om hur
Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturstrategin,
Klimat 2030 och hur de delregionala utvecklingsmedlen bidrar till att nd malen enligt 6verenskommelsen mellan

forbundet och regionen.

Handlingsplanen har tagits fram av berérda medarbetare pa enheten for regional utveckling och valfardsutveckling pa

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmétena i april, augusti och december

infor delarsbokslut och arsbokslut.
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Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Deltar i Cirkuldra kommun VGR, Science Park Boras Lopande Dialog med projektledare och VGR for att titta pa en fortsattning Regionutvecklare miljo
infor 2024 har skett.

Styrgrupp och internt Lopande 11 natverksmoten genomforda, varav en heldag med studiebesdk Business Region Boras
erfarenhetsutbyte Business samt strategidagar med studiebesok.
Region Boras
Natverkstraffar mellan BRB och Lopande WS genomforda inom projektet Strategisk markanvandning. Business Region Boras
samhallbyggnadsnatverket kring Gemensam natverkstraff i november 2023 med fokus pa hur vi kan | Regionutvecklare
forbattrat foretagsklimat, samverka mer kring verksamhetsmark, energiférsoérjning och samhillsplanering
planering av verksamhetsmark transportinfrastrukturplanerna.
samt etableringsdrenden
Samverkan med Business Lopande Samverkan genom kvartalsvisa méten och erfarenhetsutbyte med | Business Region Boras
Swedens ekosystem BuS och andra regioner.
Samverka med Lopande Samverkan sker bade strategiskt och operativt. Driver ett Business Region Boras
etableringsnatverket i Vastra gemensamt trearigt projekt, VEGO, Véastsvenska etableringar for
Gotaland gron omstallning.
Externt erfarenhetsutbyte for Naringslivsansvariga i Lopande Heldag med studiebesok pa Asta Zero och Business Sweden. Tva Business Region Boras
BRB samt omvarldsbevakning kommunerna (BRB), digitala méten med aktorer i innovationssystemet.

innovationssystemet Erfarenhetsutbyte med Business Region Skaraborg samt

sasom t.ex. IUC, studiebesok pa ASSAR i Skovde.

Exportcenter Vast och

kluster sdsom E-

handelsstaden m.fl.
Arbeta med Business Swedens Stora foretag i Lopande Urval har gjorts av 10 malbolag i regionen. Vi har genomfort besdk | Business Region Boras
program Expand & Retain Borasregionen som ingar i hos tva féretag varav ett resulterade i fortsatt samarbete med

internationella koncerner. Business Sweden. Projektet I6per dven under 2024 och fler besok

planeras in.

Samverka med VGR i fraga om VGR, 6vriga delregioner Lopande Fragan diskuteras i Strategiska samordningsgruppen for Business Region Boras

kompetensforsérjning vid
etableringar och
expansionsinvesteringar

kompetensforsorjning

Regionutvecklare
kompetens
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Arena Circular Hub Science Park Boras, VGR Projektperiod | Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig | Ansvarig handliggare
Externt projekt 2023-01-01- rapportering till Direktionen. Flertalet samverkansmdéten har

2023-12-31 genomforts med projektledning for att diskutera samverkan.
Techarena Boras E-handelsstaden Boras, Projektperiod | Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig | Ansvarig handlaggare
Externt projekt Hogskolan i Boras 2023-01-01- rapportering till Direktionen. Flertalet méten med projektet har

2023-12-31 genomforts. Projektet var med och samarrangerade FOKUS-dag

2023 med tema Tech/Al.

Creative Cluster CO-working Creative Cluster Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Foretagsrevitalisering 3.0 Hogskolan i Skévde, BRB Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Foretagsstart Sjuharad Foretagsstart Sjuharad Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
STINA — Strategiska insikter och IUC Sjuharad Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
aktiviteter 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Externt projekt 2023-12-31
Starkare foretag — battre Connect Vast Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
samhille 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Externt projekt 2023-12-31
INKW f6r Innovation (Inspiration, | Boras INK Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Natverkande, Kunskap och 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Workshops) 2023-12-31
Externt projekt
7H Kompetens 2.0 HoloHouse Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
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De senaste aren har fragor som elforsérjning, markanvandning och kompetensforsorjning fatt 6kad betydelse i kommunernas arbete med naringslivsfragor. Foretagen star
infér nya utmaningar som kraver samverkan; internt inom kommunerna och externt med andra kommuner och aktorer. Arbetet med den stora siten i Lockryd har tydligt
visat behovet av samverkan 6éver kommungranserna samt behovet av marknadsforing. Tillsammans med Ovriga delregioner och Vastra Gotalandsregionen har Business
Region Boras under aret beviljats medel for en trearig satsning med titeln Vastsvenska etableringar for gron omstallning, VEGO. Syftet med satsningen &r att starka
samarbetet inom Vastra Gotaland och marknadsfora Vastra Gétalands framdrift inom gron omstallning for att pa sa satt locka nya investeringar samt stodja det befintliga

naringslivet i omstallningen.

2. Strategisk kompetensforsorjning

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem

Delregionala traffar Skaraborg och Fyrbodal Lopande Fyra delregionala traffar har genomforts, vilket bidragit till Regionutvecklare

erfarenhetsutbyte som ger samsyn och larande. kompetens

Samordna Kompetensradet Kompetensradets deltagare Sex ggr/ar Sex moten genomférda. Ett omtag har skett under aret, vilket lett Regionutvecklare

till tydligare arbetsordning, sammansattning och struktur for kompetens
radet. Prioriterade omraden fér de kommande aren har pekats ut.

Regional samordningsgrupp fér | VGR, Ovriga delregioner Lopande Fyra moten genomforda. Arbetet mellan VGR och delregionerna Regionutvecklare

strategisk synkroniseras allt mer. Mycket fokus pa underlag fran branscherna | kompetens

kompetensforsorjning avseende utbildningar samt gemensamt analysmaterial.

VO-College Atta medlemskommuner Lopande Se separat redovisning inom ramen fér VO-Colleges verksamhet. Regional processledare
Vard- och
omsorgscollege
Sjuhérad

Delregional samordning VFU Nytt VFU-avtal tillsammans Lopande Regelbundna traffar har genomforts med VFU-representanter fran | Regionutvecklare

med VGR, alla larosaten och kommunerna i Sjuhdrad samt Alingsas. Det har dven varit valfard
kommunerna regelbundna traffar mellan kommun, region och larosatet inom
delregionen for att diskutera fragor kopplade till VFU.
Framstegsfokus Stiftelsen Drivhuset Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
Kompetensakademin Stiftelsen Proteko/ Nordiska | Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt textilakademin 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
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Kunskapsnod Fullféljda studier | VGR, KF, alla Projektperiod | Enligt plan. Projektledare
Sjuhérad medlemskommuner 2022-01-01- Kunskapsnod Fullféljda
2024-12-31 studie Sjuhéarad
Ung Foretagsamhet Ung Foretagsamhet Alvsborg | Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot méalen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
7H Komp 2.0 Miljobron Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
Forstudie Sjuharadsbild Kompetensradet Var 2022 —var | Konsultrapport for del av uppdraget &r inlamnad och har delvis Regionutvecklare
Kompetens 2030 2023 legat till grund for omstrukturering av Kompetensradet. kompetens
Internt projekt

Analys

Kompetensférsérjning ar en stor utmaning bade for privata och offentliga arbetsgivare. Arbetet gar for langsamt, men under 2023 har uppdraget klarnat for delregionernas
del och arbetet i hela VGR knyts samman. En avsiktsforklaring ar framtagen mellan VGR och kommunalférbunden, av vilken de olika rollerna och uppdragen framgar;
exempelvis har det faststallts att det ska finnas ett kompetensrad som processleds av kommunalférbundet. Vidare ska VGR och delregionerna ta fram relevanta underlag
for analyser och prognoser. Under 2023 har ett gemensamt arbete paborjats med att inventera branschernas behov av utbildningar pa gymnasial- och YH-niva, arbetet
fortsatter och kommer att finna sina former under 2024. Vikten av ett tdtare samarbete inom Vastra Gétaland blir ocksa tydligt i det investeringsframjande arbetet, dar
kompetensforsorjning och attraktionskraft ar viktiga omraden.

3. Ensocialt hallbar delregion

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem

Kunskapsnod Fullféljda studier VGR, KF, alla 2022-01-01 - Se separat redovisning inom ramen for enhet valfardsutveckling. Projektledare

Sjuharad medlemskommuner 2024-12-31 Kunskapsnod Fullféljda
studier Sjuharad

Narvardssamverkan Néarvardssamverkan Lopande Se separat redovisning inom ramen for Narvardskontoret Koordinator
Narvardssamverkan

Digitaliseringsnatverket Lopande Se separat redovisning inom ramen fér enhet valfardsutveckling. Regionutvecklare
Valfardsutveckling
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Overgripande VGR & Borasregionen Lopande Arbetet fortsatter for att skapa en hallbar struktur for det Regionutvecklare
digitaliseringarbete pa delregionala digitaliseringsarbetet som ger ett mervarde till Regional utveckling
kommunalférbundet kommunernas digitaliseringsarbete i linje med kraftsamling

Digitalisering.
Ung delaktighet Navet, Marks kommun, 2023-01-01 - Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt Tranemo kommun 2023-12-31 manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Barnratt inom kultur VGR, medlemskommunerna | 2020 - 2023 Workshops genomférd i alla kommunerna och for utbildningsdag 6 | Kulturutvecklare

september, Delningskonferens 23 november 2023.

Forstudie Bokstart — alla barns Svenljunga och Tranemo, 2022-09-01 - Forstudien har avslutats. Syftet var att utveckla ett arbetssatt for Ansvarig handlaggare
ratt till spraket BVC och biblioteken 2023-09-01 att stimulera sprakutveckling for barn 0-3 ar. En férstudierapport
Externt projekt har skickats in.

Analys

Att bli behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning &r viktigare dn ndgonsin, da en gymnasieutbildning ger battre férutsattningar att fa ett arbete och att klara sig i
samhallet. Nationellt ses en negativ trend dar fler elever lamnar grundskolan utan gymnasiebehdrighet eller avbryter sina gymnasiestudier. | Sjuharad ar andelen elever
som inte fullféljer sina studier hogre &n i riket. Kunskapsnod Fullféljda studier kommer under 2024 att fortsatta arbeta utifran lokala behov och forutsattningar for att stodja
kommunerna i arbetet. Under 2023 har stort fokus inom ramen for Narvardssamverkan och enhet valfardsutveckling varit pa omstallningen till Nara vard som kommer att
innebara ett mer personcentrerat forhallningssatt. Malet ar att varden ska finnas néra och ges jamlikt med tydligt fokus pa halsoframjande och forebyggande. |

Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra regionens kulturutveckling. Utgangspunkten ar FN:s barnkonvention som blev lag 2020. Barnen ska métas och komma till
tals genom de kanaler som regionens kulturverksamheter erbjuder.
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Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Styrgrupp i omrade 3 Klimat VGR, Lansstyrelsen, Science Lopande Styrgruppsmoten har genomforts under perioden. Regionutvecklare
2030 park Boras Johanneberg Verksamhetsplan har godkants infor 2024.
Science park
DOREMI VGR, Lansstyrelsen, Lopande Deltagit i motena Regionutvecklare
Kommunalférbunden
Deltar i strategigrupp for Science Park Boras, VGR, Lopande Har deltagit pa strategimote och event som Textile movement har | Regionutvecklare
Textile movement TEKO, m fl genomfort. kompetens och miljo
Forstudie Atervunnen betong | Hogskolan i Boras, 2022-05-01 - Forstudien har skickat in slutrapport som godkants. Ansvarig handlaggare
som badd for elledningar foretagskluster inom 2023-03-31
industriellt symbios
Forstudie Symbios som ett RISE, kommunerna | Sjuhérad 2023-08-01 - Uppstartsmote har genomforts tillsammans med RISE. En intern Regionutvecklare/
strategiskt arbetsséatt vid 2024-04-30 workshop har anordnats for att satta en gemensam kunskapsbas Processledare
etableringar i Sjuharad och diskutera mal och syfte med forstudien. Tre externa avfallsplan/ Business
workshopar har planerats och kommer genomféras under Q1 Region Boras
2024.
Forstudie Upphandling Vast IVL, Ecoplan, GR, 2023-09-10- 1 digital utbildning har genomférts under hdsten 2023 med fokus Regionutvecklare/Proc
Fyrbodalskommunalférbund, 2023-12-31 pa livslangden pa elektronik och avfallsférebyggande upphandling. | essledare avfallsplan
Skaraborgs kommunalférbund Ytterligare en utbildning ska genomféras Q1 2024.
Fossilfri Borasregion 2.0 Medlemskommunerna Lopande Samverkansarena trygg energiférsorjning har traffats en gang med | Regionutvecklare/
Internt projekt fokus pa kombinationsenergiparker. Dialog med VGR kring Projektledare
elektrifieringsresan har skett och ett avtal har signerats.
Workshops, dialogmaéten har hallits med kommunerna avseende
laddinfrastruktur, upphandlingsfragor samt effektiva transporter.
Klimat 2030 — Kommunernas | VGR, Lansstyrelsen, Science Lopande Kommunernas klimatl6ften ar en punkt pa varje natverksmote for Regionutvecklare miljo
klimatloften parks, kommunalférbunden miljostrategerna. Det har dven skett mote med de andra
och medlemskommunerna kommunalférbunden och samordnarna for att se pa hur
kommunerna kan fa det basta stodet.
Fornybart i Vast Innovatum, 2023-09-01- Under hosten har inga aktiviteter skett utan dialog med projektet Regionutvecklare
Kommunalférbunden, Region 2026-06-31 har skett for att planera framtida aktiviteter.

Halland
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Under 2023 har arbetet inom omradet utvecklats och starkts. Samverkan med aktorer inom Sjuhdrads kommuner och utanfor Sjuharad har lett till nya samarbeten. Fossilfri
Borasregion har genom transportdelen viaxlat upp pengar inom Interreg OKS tillsammans med danska och svenska partners under namnet GreenFleets. LUMP &r en
forstudie kring det kommunala insamlingsansvaret av textil som kommunalférbundet driver med fokus pa alla 49 kommuner i Vastra Gotaland. Andra samverkansformer
sasom att vara delaktiga i projekt har lett till kunskapshéjande insatser och projektansékningar. Manga av aktiviteterna i omradet gar in i varandra och synergierna bidrar till
att malen att uppnas. Manga av de aktiviteter som genomférts har varit dialogméten, natverksméten och workshop med fokus pa kunskapshojning. Underlag har dven
skapats for att bidra till uppfylinad av malen.

5. Hallbar samhillsplanering

serviceprogrammet

tillsammans med samarbetspartner. Enhetschef regional utveckling
deltar i planering och program

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Samarbete inom Goteborg, Boras, Bollebygd, Lopande Arbetet med caset ”Potential for kollektivtrafikresande och Regionutvecklare
samhillsplanering i straket MélIndal, Harryda, GR, Mark bebyggelseutveckling i straket Goteborg-Boras” har avslutats och hallbar
Gbg-Boras (for samt VGR och Swedavia ett utkast pa rapport har tagits fram. | 6vrigt invéntas diskussioner | samhallsutveckling
tjanstepersoner) med ledningsgruppen for straket i vilken form straksamverkan ska
fortsatta.

Arbetsgrupp detaljplan Svenljunga Moten var Borasregionens deltagande i trafikutredningen ar klar. Regionutvecklare
projekt Lockryd 1l4onde dag. Detaljplanen ar nu i ett nytt skede, dar kommunen ar ansvarig. infrastruktur
Styrgrupp RoRiLand Fyrbodal och Skaraborgs Lopande Styrgruppsmoten har hallits under aret for att folja upp framdrift Regionutvecklare

kommunalférbund, VGR och och ekonomi. En stor fraga har varit deltagande parters hallbar

kommuner medfinansiering, vilket nu ser positivt ut. samhallsutveckling
Framtagandet nya regionala KF + VGR Lopande Regionalt uppféljningsmote av programmet dgde rum i december Enhetschef Regional

utveckling

Analys

Under 2023 har arbetet inom hallbar samhallsplanering utvecklats. Projektet strategisk markanvandning utgor en bra grund for Sjuhdradskommunerna att tillsammans
utvardera vilka kommunoverskridande fragor som ar viktiga att arbeta tillsammans med. Under 2023 togs ett utkast fram av en definition av Sjuharads vasentliga
samhallsintressen. Under 2024 arbetar vi vidare med den parallellt med en férdjupning inom gréona och blaa strukturer i Sjuhirad. Detta kommer tillsammans med annat
arbete som pagar, bl.a. energiforsorjningsanalyser och arbetet med verksamhetsmark, utgéra viktiga kunskapsunderlag nar kommunerna och Sjuharad utvérderar
markanvandning. Under 2023 har dven straksamverkan i vastlig och ostlig riktning fortskridit och initierats. | straket Géteborg-Boras ar mycket avhangt av huruvida en

jarnvagssatsning kommer beslutas. | straket Boras-Varnamo har en tjanstepersonsgrupp arbetat fram formerna for hur straksamverkan kan vara uppbyggd. Arbetet i bada
straken fortsatter under 2024 i olika form.
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Handlingsplan for Borasregionens kulturplan

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och

prioriteringar for satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla malen i regionens

kulturstrategi. Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasframjande, Kulturskolan — barn och ungas eget * Bibliotek och

skapande, Offentlig konst och gestaltad livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. | Bor&sregionen ska lasfrdmjande
barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen. *  Kulturskolan —barn och
ungas eget skapande
Detta dokument ar en plan for att dokumentera och félja upp genomférandet av Kulturplan fér Borasregionen e Offentlig konst och
2020-2023. Planen tydliggér vad kommunalférbundet gor for att uppna mal och inriktningar i form av gestaltad livsmiljo
processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomférs av externa utvecklingsprojekt och e  Hallbar platsutveckling —
finansieras med delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel. natur- och kulturarv,

besdksnaring

Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisa hur mal och inriktningar i madlomradena har uppfylits. Insatserna .
e Barnperspektivet

som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras fér Borasregionens Direktion och Vastra

Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Borasregionen/Sjuhdrads kommunalférbund (KF) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och dverblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som underlag vid
uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen &r ett komplement till Borasregionens Budget- och
verksamhetsplan 2023 och tydliggor det I6pande arbete som pagar. Den ar ett stéd fér enhet Regional
utvecklings interna arbete och interna kontrollen av genomférandet av Kulturstrategin. Handlingsplanen bilaggs
boksluten

Externt: Planen utgor underlag for dialog och samtal mellan politik- och tjansteniva pa regional och delregional niva.
Handlingsplanen fungerar ocksa som stdd vid rapporteringen till Vastra Gotalandsregionen om hur Borasregionen arbetar med att
uppfylla malen i den regionala kulturstrategin och hur de delregionala utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt
overenskommelsen mellan férbundet och regionen.

Rapportering: Uppfdljning och rapportering sker vid enhetsmotena i april, augusti och december
infor deldrsbokslut och arsbokslut.

Sjuhdrads kommunalférbund
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Borasregionen vill; Skapa ett regionalt bibliotekskluster med ett gemensamt medieutbud, Framja bibliotekens roll i samhallsutvecklingen samt i linje med barnkonventionen
arbeta for att vidga deltagandet och medskapandet.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfdljning 31 december

Vem

Genom samverkan ska
biblioteksnatverket arbeta
mot ett gemensamt
Knallebibliotek

Samtliga kommuner i
Sjuhérad

Lansering av Knallebiblioteken pagar vilket innebar ett gemensamt lanekort for alla
atta kommuner i Sjuharad. Biblioteken delar datasystem och bdcker med varandra.
Boras var forst ut i implementering av Knallebiliotekens gemensamma system foljt av
Ulricehamn, Svenljunga och Tranemo. 2024 ansluter Bollebygd, Mark, Herrljunga och
Vargarda.

Kulturcheferna,
Bibliotekscheferna

Gemensam utbildning med
kultursamordnarnatverk om
barnratt inom kultur

Utbildning genomford, kunskaperna som foljde med det systematiska arbetet har
anvants i skapandet av den nya kulturplanen och ska implementeras inom ramen for
kommande arbete.

Samverkan med
kultursamordnarna och
Forvaltningen for
kulturutveckling VGR

Analys

I slutet av mars 2024 har alla kommuner gatt 6ver till det nya systemet och effektutvardering planeras efter att implementeringen ar slutford. Arbetet har tydliggjort bade
mojligheter och svarigheter i samverkan, bland annat i vilka resurser respektive kommun har tillgang till. Knallebiblioteket har med st6ttning av Borasregionen delregionala
utvecklingsmedel utformat en gemensam logga och grafisk profil.

2. Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

Borasregionen vill; Utveckla kompetenser. Vi organiserar oss och lar av varandra, kreativitet och goda idéer uppmuntras och tas tillvara. Vi ar i framkant och anvander ny
teknik och media, Samverka med kulturférvaltningar, foreningsliv, skolor och hdgskolor, det fria kulturlivet och kulturinstitutioner, regionalt och internationellt. Regional
samverkan leder till ett bredare utbud av estetiska uttrycksformer for vara ungdomar; vi utvecklar kapaciteter. Mojliggora att alla barn far méta kulturskolan. Som kreativ
motor i regionen synliggor kulturskolan de ungas kultur. Vi vidgar deltagandet. Vara en kulturskola med tydlig rost for alla barn och ungdomar. Vara attraktiva och kreativa

motesplatser. Vara med och leda och paverka utvecklingen.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 december

Vem

Samverka i plattformen
kulturskolechefsnatverk

Samtliga kommuner i
Sjuhdrad via
kulturcheferna och
kulturskolecheferna

En samordnare arbetar tillsammans med kulturskolecheferna kring utveckling och
samskapande finansierat av Kulturradet och delregionala utvecklingsmedel med
utgangspunkt i barn och ungas egna skapande. Under hosten har workshops och
revidering av Borasregionens kulturplan gallande kulturskolorna genomforts.

Kulturstrateg
Borasregionen Boras
kulturskola
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Fortsatt arbete av
utvecklingsledare
Kulturskolorna i Sjuharad

Kulturradet,
kulturskoleradets
natverk for regionala
samordnare

Kulturskolenatverket har bildat tre arbetsgrupper med inriktning mot:
Regiongemensamma strukturer, natverk och planering, Regiongemensamt utbud och
aktiviteter samt Barn och ungas delaktighet och inflytande. En gemensam
kompetensutvecklingsdag for samtliga larare i Sjuharad genomford.
Marknadsféringsstrategi for gemensamt utbud framtagen. Sjuharads kulturskolor pa
karta. Kartlaggning verksamhetsformer och verksamheters placering i Sjuhdrad.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Soka externa medel for en
utvecklingsledare

Kulturrddet och Vistra
Gotalandsregionen,
Sparbanksstiftelsen i
Sjuhérad

Allmanna arvsfonden

Utvecklingsledaren har tillsammans med natverket sokt och beviljats medel fran
Allmanna Arvsfonden med syfte att 6ka barns delaktighet och inflytande.
Kulturskolorna i Sjuharad har sokt och beviljats ytterligare medel fran
Arvsfondsprojektet. Forbereder nya ansdkningar till Kulturradet och
kommunalférbundet.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Arbeta med delaktighet och
inflytande fér barn och unga
pa kulturskolan

Kulturskoleradet och
Arvsfondsprojektet ”
Ungas inflytande i
Kulturskolan”
tillsammans med 15
kulturskolor i Sverige
Borasregionen, Navets
projekt; Ungas
Delaktighet

Regiongemensam grupp for kollegialt Iarande med syfte att stotta upp lokala
elevforum.

Regiongemensam grupp med representanter fran lokala elevforeningar i Sjuhéarad,
med syfte att starka inflytandeprocesser i Kulturskolans verksamhet.

Konferens i Stockholm for chefer, samordnare och elever i elevrad

Nybildat regionalt elevforum fran Mark, Tranemo och Boras planerar och genomfor
en gemensam Demokratidag. Aktiviteter, erfarenhetsutbyte och utbildning med
gaster fran nationella arvsfondsprojektet

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Regiongemensamt utbud pa
kulturskolorna i Sjuharad

Larare soker 7harads
kulturskolors stod for
gemensamma
aktiviteter.

Fler regiongemensamma aktiviteter/orkestrar/ grupper fér barn och unga i Sjuharad
Regiongemensamma aktiviteter i olika @mnen. Barn fran hela Sjuharad tréffas.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Analys

Insatsen att ha en utvecklingsledare som bygger samverkan leder till erfarenhetsutbyte och kollektivt ldrande vilket driver det gemensamma utvecklingsarbetet framat.
Utmaningar har identifierats tillsammans med kulturskolechefsnatverket. Ett annat behov som identifierats, ar att synka processerna med VGRs uppdrag inom
Kulturskolesamverkan for finansiering framat.
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3. Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

Borasregionen vill; Utveckla nytankande publikarbete for alla aldrar, Lyfta konst och kultur i Sjuhdrad med anledning av Boras 400-arsjubileum 2021, Anordna
konstbiennaler med samarbeten mellan kommunerna, Bjuda in internationella konstnarer till utstallningar och residens, Gora invanare och besokare till aktiva medskapare i
konst- och kulturlivet, Tillimpa enprocentsregeln® konsekvent vid kommunala investeringar Malbild: Sjuhirad ar ett nationellt och internationellt uppmarksammat centrum
for offentlig konst och design i alla dess former och uttryck.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppfoljning 31 december Vem
Forankra arbetet med Science park Boras, Forstudiemedel s6kta och beviljade, férankrat med Science Park Boras. Ansvarig Kulturstrateg
Gestaltad livsmiljo och NEBi | Hogskolan Boras, projektledare fran Science Park utsedd. Borasregionen
kommuner. Férstudie som kommuner, Ett MiniFOKUS om NEB arrangerades 2 juni. Konferens 27 juli. Tre digitala NEB
ska 6ka kunskapen om kulturcheferna. Frukostar planerade, kontakt med kommuner initierat och kartliggning. Kartldggning
Gestaltad livsmiljé och New och férstudie genomférd i samverkan med kommunerna. Rapport fardig 6 feb.
European Bauhaus. Darefter ser vi 6ver hur vi arbetar med NEB och GL framat.
Analys

Kartlaggning och forstudie genomférd i samverkan med kommunerna, dar en EIT-ansokan for gemensam utveckling av offentligt omrade i Tranemo genomforts.
Utmaningar har legat i att kommunicera en komplex fraga, dar samverkan mellan bade kultur, stadsplanering och civilsamhalle ar nédvandig. Slutrapport av forstudie
vantas i februari 2024. Darefter utvarderas och planldggs en eventuell fortsattning av arbete med New European Bauhaus och Gestaltad Livsmiljo.

1 Enprocentregeln innebar att minst en procent av budgeten vid ny-, om- och tillbyggnationer av fastigheter, infrastruktur och offentliga miljéer ska investeras i konstnarlig
gestaltning.
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Borasregionen vill; Arrangera utbildningar, kompetensutveckling kring samhéllsplanering/ utveckling, Utveckla samarbeten mellan kommunerna inom platsutveckling, Oka
tillgangligheten genom att verka for digitalisering av kulturarvet, Oka forstaelsen fér kulturens plats i samhallet, Frdmja samverkan mellan kultur och beséksnéring for att

Oka Sjuharads attraktionskraft.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 december

Vem

Samverka med Fyrbodal for
att utveckla Kulturarv
Sjuhdrad tillsammans
Samverka med VGR kring
Kulturarv och Besdksnaring

Fyrbodals
kommunalférbund,
Borasregionen,
Innovatum och VGR

| april arrangerade VGR en platsutvecklingskonferens for att summera de
platsutvecklingsprojekt de haft under aren. Limmared, Uddebo och Faglavik fran var
region deltog. Samarrangemanget med Fyrbodal var lyckat och innefattar numer dven
Innovatum. Tillsammans med en arbetsgrupp planerar vi férlangning av samverkan
under 2024.

Kulturstrateg
Borasregionen

Ansdka om pengar for en
gemensam satsning pa
Kulturarv

En ny ansokan planeras med de nya inspel som kommit under aret nér vi haft
workshops i kommunerna kring kulturplanen.

Kulturstrateg
Borasregionen

Analys

Att genomféra gemensamma aktiviteter med Fyrbodal och Innovatum har visat sig lyckat, da det skapat en medvetenhet och ett kunskapsutbyte mellankommunalt.
Samarbetet kan dven i framtiden ligga som grund fér gemensamma projekt och ansékningar av externa medel.

5. Folkbildning och civilsamhille

Borasregionen vill; Skapa moten 6ver de granser som kan sattas av funktionsvariationer eller bakgrund, Framja ungdomars delaktighet, Bevara kulturarvet inom
byggnadsvard, textil, musik, Skapa forutsattningar for upplevelser inom konst och kultur samt Verka for demokrati och alla manniskors lika varde.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 december

Vem

Samverka med Region
Halland for att lara om
deras 6verenskommelse

Vastra Gotalands
bildningsforbund,
Kulturcheferna
Kommuner tillsammans
med Folkbildningen

Ett lyckat erfarenhetsutbyte under hosten ledde till en tatare dialog med
Folkbildningen. Tillsammans planerar vi nu nésta steg.

Kulturstrateg
Borasregionen

Analys

Erfarenhetsutbytet gav stor insikt i hur en samverkan mellan kommun och folkbildningen kan se ut. Kunskapen ledde till tdtare dialog med studieférbunden och att en
intern arbetsgrupp med fokus pa samverkan med folkbildningen bildats i kulturchefsnatverket.
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6. Barnperspektivinom kultur

Bilaga 3

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra regionens kulturutveckling. Utgangspunkten dr FN:s barnkonvention som blev lag 2020. Barnen ska motas och komma till
tals genom de kanaler som regionens kulturverksamheter erbjuder. Samverkan ska ske i former som tar barnens behov och asikter tillvara. Medarbetare och personal ska

fortbildas i konsten att mota och stalla ratt fragor till barnen.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 december

Vem

Plocka upp goda exempel
och metoder att sprida,
utbildningsdag kring
barnratt

Forvaltningen for
kulturutveckling
Borasregionen och
kommunerna gemensamt,
via Kulturchefsnatverk och
Kultursamordnarnatverk

Projektet avslutat och utvarderat. Har innehallit workshops i alla kommuner kring
barnratt inom kultur, inventering av pagaende arbete och behov av utbildningar.
Kunskaperna som foljde med det systematiska arbetet har anvants i skapandet av
den nya kulturplanen och ska implementeras dar. Fortsattning planeras
tillsammans med kulturchefsnatverket och kultursamordnarnatverket.

Kulturstrateg
Borasregionen

Analys

Ny processmodell i samverkan med Vastra Gotalandsregionen har utforskats, eventuell fortsattning baseras pa utvarderingar och analys av arbetsmodellen. Stort intresse
med positiv respons, bade for nyfunna kunskaper i @mnet men ocksa fér den samverkan som skedde, dar olika yrkesgrupper inom kommunerna fick utbyta erfarenheter.

7. Projekt inom kultur

Malomrade Projekt Utforare Projektperiod Uppféljning 31 december Information

Offentlig konst och Boras Art Biennal- Vargarda kommun, 2022-01-01- Projektet avslutat och slutrekvirerat. | Regionalisering av Boras

gestaltad livsmiljo Moving out Bollebygds kommun och 2023-06-28 Det resulterade i ett internationella

Boras konstmuseum erfarenhetsutbyte mellan konstbiennal. Muraler
kommuner, 6kad forstaelse for konst | skapas i Bollebygd och
och kultur i samhallet och 6kad Vargarda
internationalisering av Sjuharad. https://www.borasartbienn
ial.se/sv/moving-out

Platsutveckling och Smakresan Bollebygds kommun 2023-01-01 - Enligt plan. Projektet jobbar mot

besoksnaring 2023-12-31 malen och rekvirerar var sjatte
manad. Arlig rapportering till
Direktionen.
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Bilaga 3

Barnperspektiv pa
kulturen / Offentlig

Oppen vagg for barn
och unga

Svenljunga kommun
(projektagare), Tranemo

2023-03-10—
2023-12-31

Projektet forlangt till 2024. Projektet
gar enligt plan, arbetar mot malen

gestaltning kommun, Ulricehamns och rekvirerar var sjatte manad. Arlig
kommun och Boras stad rapportering till Direktionen.
(mentor)
Analys

Tre externa projekt har genomférts under 2023 varav ett blivit férlangt till 2024. De har arbetat enligt plan, mot malen, med rekvirering var sjatte manad och arlig
rapportering till Direktionen.

8. Kulturutvecklare — projekt och finansiering

internationalisering

finansiering
(fd. Finansieringslots)

Malomrade Projekt Utforare Projektperiod Uppféljning 31 december Information
Kulturstrategi VGR, Kulturutvecklare Borasregionen 2023-08-01 — Funktionen har under hésten varit i Samtliga kommuner i
Oka Projekt och 2024-08-20 kontakt med 53 unika aktorer i form | Sjuhdrad ar medfinansiarer.

av civilsamhélle, KKB och kommun.
Fokus 2023 har legat pa kartlaggning,
natverkande och omvaérldsspaning.
Arbetet har pa grund av sina skilda
malgrupper varit behovsstyrt och
innehallit stottning i ansékningar
likval som utveckling av projekt.

Analys

Hostens kartlaggning har lagt en stabil grund, dar det finns kontakt med ett flertal aktorer, system har byggts upp for dokumentation och uppfoéljning samt
omvarldsspaning. En respons har varit att tydligare kommunicera information om tjansten, vilket ska tillampas tydligare under varen 2024.
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B BUSINESS

REGION BORAS Bilaga 4

Arsrapport Business Region Boras

Verksamhet och analys

Business Region Boras, BRB, ar Sjuhdradkommunernas samverkansorgan i dvergripande tillvaxtfragor. BRBs arbete ska
leda till ett expanderande néringsliv i hela regionen. BRBs mal ar att vi tillsammans starker varandras arbete sa att vi
pa regional niva kan vara en mer attraktiv region for investeringar, ett utvecklat naringsliv i framkant och god tillvaxt.
Detta leder till fler och véxande féretag samt ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv. Arbetet ska synliggéras
genom en aktiv profilering av Borasregionen och starkas genom ett 6kat lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
arbete. BRB bestar av naringslivscheferna i de atta kommunerna samt en koordinator pa forbundet.

De senaste aren har fragor som elforsorjning och markanvandning aktualiserats i kommunernas arbete med
naringslivsfragor. Foretagen star infor nya utmaningar som kraver samverkan; internt inom kommunerna och externt
med andra kommuner och aktérer. Arbetet med den stora siten i Lockryd har tydligt visat behovet av samverkan 6ver
kommungranserna samt behovet av marknadsforing. Tillsammans med 6vriga delregioner och Vastra
Gotalandsregionen har BRB beviljats medel for ett trearigt projekt med titeln Vastsvenska etableringar for gron
omstallning, VEGO. Syftet med projektet ar att starka samarbetet inom Vastra Gétaland och marknadsféra Vastra
Gotalands framdrift inom grén omstallning for att pa sa satt locka nya investeringar och stotta befintligt naringsliv i
omstallningsarbetet. Befintlig verksamhetsplan for BRB I6per tom 2024 och en prioritering av mal och aktiviteter har
genomforts utifran ovanstaende faktorer.

Verksamhetsplan 2022-2024

Samverkan for en stark region

Styrgrupp och strategiarbete for BRB

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning Status | Kommentar
10 natverksmoten/ar Lopande Evalotta | Medel | Deltagande och Genomfort
enkat
10 digitala Lopande Evalotta | Medel | Deltagande Genomfort
avstamningsmoten/ar
1 strategimote/ ar for | Host Evalotta | Medel | Deltagande Genomfort
arsplanering Annica
1 heldag/kick off /ar Januari Evalotta | Medel | Deltagande Genomfort
Annica

En region utan etableringsgranser

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Samverkan kring stora | Vid Annica Hog Utvardering av Fungerar bra. En
etableringar behov Linda aktivitet organisationsmodell ar
NLA framtagen. Aktuell fraga
som utvecklas
kontinuerligt
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Bilaga 4
Marknadsforing och kommunikation
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Intern kommunikation | 4 ggr/ar Evalotta | Hog Utford aktivitet Ej prioriterad. Planeras till
till politiker, 2024
nyhetsbrev
Uppdatering av 2023 Evalotta | Hog Utford aktivitet Genomfort
hemsida
Lopande uppdatering Lopande | Evalotta | Medel Kvartalsvis pa Genomfort
av hemsida Peder styrgruppsmoéte
Ta fram en mediaplan 2023 Evalotta | Medel Utford aktivitet Plan framtagen, avvaktar
for sociala medier och kommunikator for att
LinkedIn aktivera
Information om 2023 Evalotta Hog Utford aktivitet Genomfort
arbetet med Lockryd- Annica
etableringen Linda
Kartlaggning och kunskap
Erfarenhetsutbyte och omvérldsbevakning
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning | Status Kommentar
Omvarldsbevakning — Lopande | Alla Medel Rapport till Lag aktivitet pa grund av
fanga upp trender, styrgrupp nedprioritering
nyheter och intressanta
aktiviteter
Internt Varje NLA, Medel Info pa Paborjat, nytt upplagg till
erfarenhetsutbyte natverks- | enligt styrgrupps- natverkstraffarna 2024
kopplade till naringsliv mote lista mote infort
och samhallsutveckling
mellan kommunerna i
Borasregionen
Externt Lopande | Evalotta | Medel Info pa Besokt Asta Zero och
erfarenhetsutbyte — Annica styrgrupps- kollegor i Skaraborg, fatt
bjuda in och besoka mote info fran Boras Ink och
andra organisationer. Business Sweden. Inom
ramen for satsningen
Vastsvenska etableringar for
gron omstallning har fler
kontakter tagits som
kommer att utdka
erfarenhetsutbytet under
2024
Ta fram en gemensam 2023 Evalotta | Medel Utférd Aktivitet ej paborjad pa
mall med aktivitet grund av nedprioritering
fragestallningar att
anvandas vid
foretagsbesok.
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Bilaga 4
Statistik och analys
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning | Status Kommentar
Ta fram ett grundlidggande | Arsvis Evalotta | Medel Utford Klar i februari 2024
statistiskt material for aktivitet
naringslivets
sammansattning och
utveckling i
Borasregionen.
Uppdateras arsvis.
Samverkan med VGR- 2023 Evalotta | Medel Rapport till Aktiviteten ej paborjad.
analysavdelning Annica styrgrupp
Teckna licens hos UC fér 2023 Annica Lag Rapport till Beslut taget att ej teckna
att ta fram gemensamma styrgrupp licens
listor och urval.
Ta fram statistik och Lopande, | Boras Lag Utférd Beslut taget att ej teckna
urvalslistor genom UC vid Stad aktivitet licens
behov
Forutsattning for start och tillvaxt
Starka foretagsklimatet
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Insikt — Gemensam 1g/ar Annica Hog Presentation av Genomfort 16 juni
rapport for Sjuharad. rapport
Regelbundna 2 ggr/ar Johanna Medel Utvardering av En traff genomford under
natverkstraffar mellan Annica genomforda aret
BRB och traffar
samhéllsbyggnads-
natverket med
erfarenhetsutbyte och
tema kring de
arbetsomraden som
mats i Insikt.
Arrangera 1g/ar Annika Medel Utvardering av Ej genomfort pa grund av
erfarenhetsutbyte Hansson, genomforda nedprioritering
mellan kommunernas Boras traffar
inrapportorer till Insikt. Stad
Starka befintligt naringsliv
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Foretagsrevitalisering, | 2023 Annica Medel Rapportering till Omfordelning av
fortsatta att vara NLA styrgrupp. utvecklingsmedel har

aktiva lokalt i
kommunerna med
projektet samt anpassa
metoden for fortsatt
arbete.

gjorts for att sdkerstalla
fortlevnad av projektet
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Bilaga 4
Inleda samverkan 2023 Annica Hog Rapport till Genomfort
tillsammans med NLA styrgrupp
Business Sweden i
ekosystem “Smart
Transport”.
Arbeta med Business 2023 Annica Hog Genomférda Tva besok genomforda,
Swedens program NLA besok resterande planerade till
"Expand & Retain”. 2024.
Insatser for att koppla 2022- Annica/ Medel Rapportering till Forstudie klar, arbetet
ihop naringslivet och 2023 Evalotta styrgrupp fortsatter 2024
innovationssystemet.
Verka for god tillgang pa kompeten
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Samverkan via 6 ggr/ar Annica Hog Aterrapportering Lopande deltagande.
kompetensplattforms- NLA till styrgrupp
gruppen (KP-forum).
Samverkan med VGR i Lépande | Annica/ Hog Aterrapportering Aktiviteten pabdrjad.
fragan om kompetens- Evalotta till styrgrupp
forsorjning vid
etableringar och
expansions-
investeringar
Vara behjalplig med att | Lopande, | NLA Medel Kvartalsvis Arbetet paborjat
identifiera de signaler inrapportering till
viktigaste fangas Evalotta
branschernas upp vid
kompetensbehov. foretags-
besok
Vara behjalplig med Lopande, | NLA Medel Rapportering till Aktivitet ej paborjad.
foretagskontakter i vid styrgrupp
samarbete mellan behov
skola och néringsliv.
Ta fram underlag for 2023 Annica Hog Fardigt underlag Aktivet ej paborjad.
fragor vid Evalotta
foretagsbesok
Vara en lank mellan Lopande, | NLA Medel Rapportering till Viss aktivitet paborjad.
det lokala néaringslivet | vid styrgrupp.
och de insatser som behov.
gors inom
kompetensfor-
sorjningsarbetet.
Strategisk samverkan kring nyféretagarstod

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Kommunerna Vid NLA Lag Dialog pa Lopande avstamning
samverkar kring behov styrgruppsmoten
nyforetagarstod

tillsammans med olika
parter. Dialog kring
fragan sker pa BRB:s
moten.
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Investera och etablera

Stérka var position som etableringsregion

Bilaga 4

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status | Kommentar

Skapa rutiner for att bli 2023 Annica Hog Rapportering till Pagar, lopande arbete

investeringsredo styrgrupp.

tillsammans med

Business Sweden

Samverka med Lépande | Annica Hog Rapportering till Kontinuerliga moten halls.

Etableringsnatverket i styrgrupp. Gemensamt projekt beviljat

VGR

Ta fram underlag for 2023 NLA Medel | Uppfoljning pa Aktivitet paborjad

lediga tomter och lagga styrgruppsmote.

upp dem pa

Objektvision och/eller

Site Finder

Ta fram séljmaterial 2023 Camilla Hog Rapportering till Folder framtagen. Arbetar
Evalotta styrgrupp med att ta fram ytterligare

material
Fysiska forutsattningar for etablering
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar

Arligt erfarenhetsutbyte | 2023 Manda Medel Genomford Pagar

kring planering av Malin traff

verksamhetsmark, Carl-Olov

mellan BRB och berérda Annica

personer i kommunerna.

Erfarenhetsutbyte kring | 2023 Manda Medel Genomford Pagar

hur man arbetar med Malin traff

etableringsarenden, Carl-Olov

mellan BRB och berérda Annica

personer i kommunerna.

Ta fram checklista for 2023 Annica Medel Fardig Pagar

etablering for att fa Linda checklista

”offertmogna”
kommuner. Férbereda
for Site Finder.
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Bilaga 5

Sjuhdrads kommunalférbund

Arsrapport Dataskyddsombud

Verksamhet och analys

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten ar att
bevaka en rattssdker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Malet ar att kommunmedlemmar och
kommunalt anstéallda ska kdnna sig trygga med hur deras personliga uppgifter hanteras. Dataskyddsombudens
viktigaste uppgift ar att ge rad och stéd till de kommunala verksamheterna om hur de bast tillvaratar och skyddar
den personliga integriteten pa ett lagligt och korrekt satt samt att genom olika former av granskningar folja upp
efterlevnaden. Dataskyddsombuden ska ocksa folja och kommunicera rattsutveckling och praxis relaterat till GDPR
och angransande regelverk, sa att ansvariga inom kommunerna kan férhalla sig till detta inom sina verksamheter.
Dessutom ar de ombud gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter hanteras inom den kommunala sfaren.

Det finns en vél inarbetad modell for arbetet med dataskyddsfragor gentemot kommunerna. Dataskyddsombuden

stodjer och granskar ett 80-tal verksamheter, vilket ger begransat utrymme for foérdjupade granskningar. Under
2023 har en extern revision av DSO-verksamheten slutforts, vilken har lett till utveckling och viss forandring av
tjansten. Dessutom har starten av en ny mandatperiod inneburit att dataskyddsombuden pa nytt traffat

majoriteten av ndmnderna och styrelserna.

Dataskyddsombuden har haft en god relation till de olika verksamheterna vilket resulterat i hég maluppfyllelse
inom samtliga malaktiviteter. Granskningarna har givit verksamheterna viktiga atgarder att vidta for att starka sitt
dataskydd. Dagliga fragor och drenden har besvarats som en del i var radgivande roll, jamte alla de besdk och
utbildningar som stérkt medvetenheten om personlig integritet ute i verksamheterna. Rad och stéd har getts i
samband med alla inkomna incidenter. Den stérre medvetenheten har inneburit att antalet inrapporterade
incidenter o6kat vilket ses som positivt. Ett antal ombudsmannaarenden dar enskilda har kontaktat oss ar ocksa
hanterade under aret. Att denna typ av drenden fortfarande ar fa, kan bero pa att kunskapen om ratten att fa
drenden bedémda av dataskyddsombudet, ar bristfillig bland vara kommunmedlemmar. For att halla en fortsatt
hog professionell kunskapsniva dar vi kan erbjuda kommunerna en kvalificerad tjanst deltar dataskyddsombuden i
relevanta natverk och utbildningar. Sammantaget ar bedémningen att dataskyddsombuden pa Borasregionen
erbjuder en heltdckande, relevant och efterfragad tjanst.

Mal och aktiviteter 2023

Det 6vergripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten.

Mal

Aktivitet/métetal

Uppféljning 2023-12-31

Granska

e Tillhandahalla ett konkret
verktyg som skapar mojlighet till
okad efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

e Tillhandahalla ett strategiskt
verktyg som skapar mojlighet till
Okad efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

o Alla verksamheter (drygt 80) ska under

aret ha genomfoért minst en
granskningsomgang

Alla 8 kommuner ska under aret ha
genomfort en genomgang med
Mognadsmatrisen

e 77 av 79 granskningar
genomforda

¢ 16 av 20 mognadsmatriser
genomforda

Malet bedéms uppnatt

Kunskap

e Tillhandahalla experttjanst i
fragor som ror den personliga
integriteten

¢ Tillhandahalla mojlighet att lata
DSO bidra i det interna arbetet
med kulturfragor som rér den
personliga integriteten

e  Bidra till kompetenshojning i de
kommunala verksamheterna

DSO ska stotta verksamheterna med
rad i bade enkla och mer komplexa
fragor och utredningar

DSO ska besdka natverk och
personaltraffar/APT for att informera
om dataskydd och starka
medvetenheten kring integritetsfragor
Pa uppdrag arrangera utbildningar for
att hoja kompetensen om dataskydd
genom utbildningsaktiviteter samt
publicera minst 3 nyhetsbrev

« Alla hittills inkomna
drenden ar hanterade
utan drojsmal

¢ Alla olika former av
inbjudningar prioriteras
och ses som viktig kanal
att na ut med budskapet

« Vihar pa uppdrag hallit 6
utbildningar samt
publicerat 3 nyhetsbrev

Malet &r uppnatt
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Sjuhdrads kommunalférbund

Bilaga 5

Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert- och
beddémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

o Tillhandahalla en kontaktpunkt
inom ramen fér DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer, medarbetare,
verksamheter och
tillsynsmyndigheten som onskar
hjalp med drenden, information med
mera. Alla drenden ska vara
aterkopplade till fragestéllaren inom
5 arbetsdagar

¢ DSO har mottagit och
agerat pd 62 incidenter
varav 15 medelstora fall

¢ DSO har mottagit och
agerat pa 120 drenden
och fragor varav 5
ombudsmannadrenden
fran anstalld eller
privatperson.
Aterkoppling har skett
inom utsatt tid.

Malet ar uppnatt

Externt natverk

e Borasregionen ska fortlopande
ses som en sjalvklar och relevant
partner nar det galler

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhdmta vardefulla
nyheter och kunskaper genom
omvarldsbevakning, deltagande i

e Medverkat pa 26 olika
natverkstraffar

¢ Deltagit i 14 olika
utbildningar rérande nya

dataskyddsombud relevanta natverk och utbildningar lagar och digitalisering
Malet ar uppnatt.
Planera Genom arlig utvardering av gangna e Den externa revisionen

e Skapa dn mer relevant innehall
till de kommunala
verksamheterna

periodens verksamhet battre mota
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och
budget

har givit underlag for
input till uppdaterad
verksamhetsplan infor
2024

Malet &r uppnatt
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medarbetar

CENTRUM

WRAFT TILL

FORANDRAING

Arsrapport Medarbetarcentrum

Verksamhet och analys
Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stod i roll och yrkeskarridar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens,
arbetar for valmaende arbetsgrupper; for halsa, trivsel och prestation saval fér chefer som fér medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behdver en positiv Kraft till férdndring.

Bilaga 6

Medarbetarcentrum har god maluppfyllelse 2023. Hur kommunernas ekonomiska utmaningar framover
paverkar Medarbetarcentrums verksamhet ar svart att férutse. Antal reflekterande samtal och efterfragan pa
grupputvecklingsinsatser samt ledarutvecklingsprogram kan bade 6ka och minska, beroende pa hur
kommunerna prioriterar denna typ av insatser. Antal matchningar till lediga tjanster kan komma att minska
genom att kommunerna ar forsiktiga och restriktiva i sin rekrytering och ersattning av personal.
Medarbetarcentrum ser dock redan en efterfragan pa tillaggstjanster infér 2024, vilket visar pa att

kommunerna fortsatt vill satsa pa sina medarbetare, chefer och arbetsgrupper.

Mal och aktiviteter 2023
Pa uppdrag skall Medarbetarcentrum proaktivt och som neutral resurs i samverkan med vara
medlemskommuner; Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo verka for att 6ka hélsan, trivseln och prestationen
hos bdde medarbetare och arbetsgrupper med malsattningen att skapa sunda och attraktiva arbetsplatser.

Tillhandahalla ett attraktivt
utbud av tjanster utifran
kommunernas behov

Bidra till personalrorlighet
genom jobbmatchning

Bidra till att nédvandig
kunskap och kompetens
finns hos chefernai
medlemskommunerna
genom
ledarskapsprogrammet

Genom
grupputvecklingsinsatser
vara ett stod och verktyg for

Arlig dialogtraff med fackliga
representanter

Erbjuda dialogtraff med kommunernas
ledningsgrupper

Arlig dialogtraff med HR-personal pa
respektive forvaltning och kommun
Minst tva styrgruppsmoten

Ha full tillganglighet att utféra
basverksamheten med reflekterande
samtal och jobbmatchning alla
arbetsdagar

90 % av medarbetarna ska vara nojda
med det reflekterande samtalet

90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska ange att
de kan rekommendera utbildningen
till annan.

Erbjuda chefer individuellt stéd ex
coachning.

Mmal Aktivitet/ Matetal Uppféljning 2023-12-31

e Marknadsfora e Tre nyhetsbrev e Fem nyhetsbrev gavs ut
Medarbetarcentrums e Uppdaterad eller ny hemsida klar e Ejprioriterat 2023 och malet
verksamhet for 6kat under aret har inte natts. Arbetet
anvandande paborjat januari 2024

Facklig traff 7 november

Har erbjudits via Styrgruppen
HR-traff 16 november

Fyra styrgruppsmoéten har
hallits

Full tillgdnglighet 2023
100% var nojda med
samtalet

100% av deltagarna var
nojda och rekommenderar
utbildning till annan

Coachning erbjuds och utfors
for flera chefer
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medarbetar
CENTRUM

MRAFT TILL FORANDRANG

Bilaga 6

arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till
Okad halsa hos
medarbetarna, hogre
prestationer i grupper och
for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna

Vid kortare uppdrag: 90 % av
cheferna ska vara néjda med
insatsen

Vid langre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med minst
10%

Uppfdljning av insatser efter sex
manader for att erbjuda ytterligare
stod om behov finns

Alla chefer har varit néjda
med uppdragen

Uppnatt. Ett fatal uppdrag
har pausats pa grund av
orsaker hos bestallaren

Gors kontinuerligt.

Page 107 of 347




Bilaga 7

VARD OCH
’ OMSORGS

SJUHARAD

VERKSAMHETSUPPFOLUNING TILL BORASREGIONENS ARSBOKSLUT 2023
Regionala mal VOC Sjuharad

Oka antalet elever och studenter som séker vard- och omsorgsutbildning

Oka antalet elever och studenter som fullgér sin vard- och omsorgsutbildning
Kvalitetssdkra praktik, APL/LIA-platser

Oka mangfalden pa utbildningar och arbetsplatser genom en breddad rekrytering

Beslutad verksamhet 2023
Genomford verksamhet dr markerad med kursiv stil

Utveckla stodstruktur for sprakombuden i syfte att stodja dem i sina uppdrag.
Under de senaste aren har vi utbildat ett stort antal sprakombud. Vi kan se att de som utbildades for
ett par ar sedan kontinuerligt behdver ”pafylining” for sina uppdrag. Det finns en tendens att
sprakombudets roll pa en arbetsplats forsvagas for att sedan helt férsvinna ett par ar efter
genomgangen utbildning. Under aret har vi byggt en regional stodstruktur for att langsiktigt stodja
sprakombuden i deras uppdrag och erbjuda dem kontinuerlig kompetensutveckling.
- Chefsutbildningen "Fem nycklar till en sprakutvecklande arbetsplats kommer att genomfdras
i mars 2023. Utbildningen genomférdes med 26 deltagare.
- Under dret har flera chefer deltagit i digitala varianter av utbildningen “Fem nycklar...” som
genomférs av VOC nationellt.
Ndtverk for sprakombud har startats i bdda lokala vo-college.
- Sprakombudsutbildningar kommer att genomféras dven under 2023 utifran de behov som
verksamheterna har. Fem utbildningar har genomférts med sammanlagt 85 deltagare.

Kvalitetsutveckling handledning och validering

Under 2022 har en kompletterande modul i VOCs handledarutbildning lanserats. Modulen ska
sdkerstalla att handledare som moter validander ska kunna handleda dem pa ett kvalitativt satt.
Under 2023 planeras tva utbildningstillfdllen av den nya modulen. Malgrupp: Valideringshandledare.
Tva utbildningstillfdllen har genomférts under dret.

Vard- och omsorgslarare som arbetar med validering ingar i ett regionalt ndtverk som leds av
regional processledare. Tre nédtverksméten har genomférts under dret.

Handledarutbildning steg 1 och steg 2 kommer att genomforas utifran de behov som
samverkansparterna har. Tio handledarutbildningar har genomférts med 181 deltagare.

Ett nationellt apl-verktyg till stéd for elever, IGrare och handledare har implementerats.
Samverkansméte med utbildningsanordnarna har hdllits under vdren. Senast den 1 november ska
samtliga utbildningsanordnare har implementerat verktyget, enligt beslut i regional styrgrupp. Tva
informationsméten for handledarna har hdllits i september med sammanlagt 230 deltagare. Tva
informationsméten for vo-Ildrare har héllits under hésten med sammanlagt 25 deltagare.

Marknadsforingsinsatser
- Enny Upplevelseverkstad for elever i ak 8 kommer att genomfdoras under varen i samverkan
med VGR och Navet Science center.
Har genomférts med cirka 520 besékande elever fran dtta hégstadieskolor i Sjuhérad.
- Medverkan i jobb-massor och 6ppet-husarrangemang. Medverkat pd flera lokala
arrangemang under dret.
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’ OMSORGS

- Utatriktade aktiviteter i samband med VO-Collegeveckan (vecka 42). Verksamheter och
utbildningsanordnare genomférde en méngd aktiviteter for att informera och inspirera till
arbete och studier inom vard- och omsorg.

- VOC Sjuhdrad medverkar med helsidesannons i materialet “Framtidsvalet” som distribueras
till alla elever i Gk 9 under hésten infér gymnasievalet.

Implementering av konceptet Vardskapet, en del av projekt Man i Halsa

Vardskapet ar ett koncept som riktar sig till arbetsplatser i syfte att starka arbetslaget och deras chef.
Konceptet har utvecklats inom ramen for projekt Man i halsa (projektdgare ar Sjuharads
samordningsforbund). Projektet avslutades under varen 2023 och det finns en viljeinriktning att
Véardskapet ska implementeras som en del i den kompetensutveckling som Vard- och omsorgscollege
erbjuder nationellt. Under 2023 kommer VOC Sjuharad i samverkan med projektdgaren att utbilda
Véardskapsutbildare. Tva utbildningar har genomférts varav en av dem var digital. Deltagare frdn
Sjuhdrad, Skaraborg, Skane, Trondheim och KS (Norges motsvarighet till SKR). Under aret har samtal
férts mellan projektdgaren och VOC nationellt kring ett avtal fér évertagande av konceptet. Inget
avtal ér énnu klart.

Atercertifiering

VOC Sjuhdarad ska atercertifierias under senare delen av 2024. Nuvarande certifieringsperiod I6per ut
2024-12-31. Processen kring en atercertifiering tar ungefar ett ar. Regionalt college arrangerade i
oktober en konferens for ledaméter i regional och lokala styrgrupper med tema Atercertifiering 2024
ddr processen inleddes.

Ovrigt
- Yrkesambassadorsutbildningar kommer att genomfdras utifran de behov som
samverkansparterna har. Inga utbildningar har genomférts da samverkansparterna inte haft
behov av dem under dret.
- Herrljunga och Vargdrda kommuner samt Drottning Blankas gymnasieskola i Bords dr nu
certifierade samverkansparter i VOC Sjuhdrad.
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N&arvardssamverkan
Sddra Alvsborg

Arsrapport Narvardskontoret
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardskontorets huvuduppdrag ar att stétta kommunerna och regionen i det som krévs for att
samtliga vardgivare tillsammans ska kunna ge basta majliga vard, stéd och omsorg for alla invanare i
alla dldrar. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av verksamheter i kommun, region och vid
behov dven andra verksamheter.

Narvardskontoret som oberoende part koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns
organisatoriskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs dock av det Delregionala Politiska
Samradet bestaende av politiska representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar
om inriktningen fér Narvardssamverkan Sddra Alvsborg och tydliggdr verksamhetens styrning samt
plan och budget.

Narvardskontorets uppdrag, mal och syfte ar att;

- Koordinera alla fragor pa uppdrag av Styrgrupp narvard och Delregionalt Politiskt
Samrad.

- Sammanstalla protokoll, métesanteckningar, dokument, avtal, rutiner och
uppdragsbeskrivningar.

- Stodja, omvarldsbevaka, bereda drenden samt félja upp arbetet inom
olika grupper.

- Stodja och driva projekt och processer inom ramen for samverkan.

- Genomfora en arlig Samverkanskonferens.

Néarvardskontoret har valt mal utifran en stravan efter att vara en forebild i hur man samarbetar och
samverkar, i det komplexa uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebar.

Matning

Maluppfyllelsen mats via en kvantitativ matning i enkater som skickas ut av Narvardskontoret tva
ganger per ar (augusti och januari) till samverkans olika grupperingar (Styrgrupp narvard,
Delregionalt Politiskt Samrad, Projektledare samt Uppdragsgrupper). Foljande fragor har stallts, i
syfte att besvara hur val Narvardskontoret svarar upp mot uppsatta mal;

- Har Narvardskontoret samordnat och genomfort den arliga spridningskonferensen pa
ett tillfredsstéllande satt?

- Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka innan moétet?

- Arprotokollen som skickas ut for justering tydliga?

- Arinformationsbrevet tydligt?

- Arpersonalen pa Nirvardskontoret professionella?

- Arpersonalen pa Narvardskontoret tillgdngliga?

- Arérendena vl beredda?

- Ges ratt och tillrackligt stod for att leda uppdragsgrupperna?

- Gesratt och tillracklig handledning till projektledare?

- Ar métesanteckningarna som skickas ut tydliga?

- Ar protokollen tydliga?
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N&arvardssamverkan
Sddra Alvsborg

Utgangspunkten ar att involverade parter ska vara ndjda med det arbete som Narvardskontoret
utfoér och ar alagda att genomfora.

Utfall

- 58 % har svarat pa fragan om Spridningskonferensen har genomforts pa ett
tillfredsstallande satt och 100 % av dessa svarar att Spridningskonferensen genomforts
tillfredsstallande under 2023.

- 50 % har svarat pa fragan om kallelserna har kommit i god tid innan métet och 100 %
av dessa svarar att kallelsen har kommit i god tid innan motet.

- 58 % har svarat pa fragan om protokollen for justering tydliga och 100 % av dessa
svarar att dem anser att protokollen for justering ar tydliga.

- 58 % har svarat pa fragan gallande om Informationsbrevet ar tydligt och 100 % av dem
svarar att informationsbrevet ar tydligt och i enlighet med malen.

- 49 % har svarat pa frdgan om Narvardskontorets personal dr objektiva och
professionella och 95 % av dessa anser att kontorets personal dr objektiva och
professionella. Resterande 5 % anser att Narvardskontorets personal till viss del ar
professionella.

- 49 % har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal ar tillgdngliga och 95 % av
dessa anser att sa ar fallet. Resterande 5 % anser att Narvardskontorets personal till
viss del ar tillgangliga.

- 50 % har svarat pa fragan om drendena ar val beredda och 100 % av dem anser att
fragorna ar val beredda.

- 100 % har svarat pa fragan om tillrackligt stod ges for att leda uppdragsgrupperna och
60 % ha svarat ja och 40 % personer har svarat delvis.

- 100 % av projektledarna har besvarat fragan om det ges tillrdacklig handledning och
100 % av dessa svarar att de har fatt ratt och tillracklig handledning.

- 75 % har svarat pa frdgan om minnesanteckningarna fran presidiet och AU ar tydliga
och 100 % av dessa svarar att minnesanteckningarna ar det.

- 40 % har svarat pa fragan om protokollen &r tydliga och 100 % svarar att protokollen ar
tydliga.

Analys av resultat

Svarsfrekvensen har sjunkit respektive stigit inom olika omraden sedan tidigare enkat
genomfordes. Den laga svarsfrekvens som ar kopplad till enkat som gatt till Delregionalt
Politiskt Samrad kan bero pa att dven ersattare fatt enkdten, men valt att inte svara. Enligt
svaren som inkommit ar dock maluppfyllelsen god och tillfredsstallande. De arbetssatt som
Narvardskontoret har forefaller vara val anpassat till bestéallarnas 6nskemal och krav.

Ekonomiskt utfall och férvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet per december 2023 ar ett 6verskott pa 1 934 tkr, vilket harror fran dels
overflyttade medel fran tidigare ar pa 682 tkr och dels pa aterbetalning av pensionskostnader pa
600 tkr. Overskott av medel fér 2023 flyttas dver till ndstkommande &r.
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NAVET SCIENCE CENTER
Pa Navet blir upplevelsen Qualia, den bl ir
din egen . Da blir ocksa kunskapen d in egen.




FTT FANTASTISK]
ik FOR NAVET
(ENCE CENTER!

Hur ser sommarbla himmel ut for just
dig? Hur smakar en solvarm jordgubbe?
Lika lite som det finns nagot facit over
livet, finns det nagot facit for dina
upplevelser. Detta ar Qualia - att dina
upplevelser ar dina och att du har ratt
till dina alldeles egna tolkningar och till
din beskrivning av dem.

P3a Navet far du som besokare kunskaper om natur-
vetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling
genom upplevelser. Pa Navet blir upplevelsen Qualia,
den blir din egen. Da blir ocksa kunskapen din egen.

Pa Navet har vi upplevt ett fantastiskt ar tillsammans
dar vi tagit stora klivinom flera omraden, bland

annat genom att ta fram en hallbarhetshandbok

och arbeta integrerat med de tre dimensionerna av
hallbar utveckling. Vi har slagit rekord i antal publika
besokare samtidigt som vi har mott 15 000 elever i
pedagogiska program. De stora kliven avspeglas aven
i den ekonomiska omséattningen som blev nagot battre
an budgeterat (24,3 miljoner kr), vilket framst beror pa

att intakterna okat inom nastan alla verksamhetsgrenar.

Vara besokares upplevelser kan matas i barnens skratt
och glittret i deras 6gon, men det syns ocksa i Navets
fantastiska betyg och recensioner pa Google.

| denna skrift hoppas vi att Du som laser far en kansla
av vad vi och vara besokare har upplevt tillsammans
under aret. God lasning!

(nea Pelfrage

Lisa Belfrage
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BESOKSMAL

2023 har Navet mott 60 000 barn,
unga och vuxna och tagit stora kliv
inom flera verksamhetsomraden.
Bland annat 6kade antalet publika
besokare med nastan 60%.

77

Navet som destination har en stark attraktionskraft
och bidrar till att vi far annu fler besokare till Boras.

Deras hoga betyg ar ett kvitto pa det fina jobb
som organisationen gjort de senaste aren.
Navet tillfér ett unikt varde till Boras.

Thomas Walle Walfridsson, VD, Boras TME

¢ Page 115 ofh i



BESOKSMAL

MER FOR FLER

Under 2023 har Navet utokat Oppettiderna fran att
tidigare bara ha helgoppet till att nu vara oppet onsdag
till sondag, samt lov. Dessutom har vi 6ppnat en helt ny
avdelning for de allra minsta besokarna, SmaFysik.

Mer oppet for fler besokare.

TOPPBETYG AV VARA BESOKARE e

Bords:"Jag maste nypamig i
armen”
Navet science center i Boras ar den sjatte hogst rankade turistattraktionen e R e e
i Vastra Gotalands lan! Enligt statistik fran Google far Navet 4,8 i medel- e
betyg av sina besokare. Det ar ett exceptionellt hogt betyg och endast o e R AT P P RS

i —— i —

0,6% av alla besoksmal listade av Google maps far lika hoga poéng.

"Det ar en medveten satsning pa bade kvalitet och kvantitet”, séger
Lisa Belfrage, verksamhetschef pa Navet. Kvalitet i helhetsupplevelse
och bemotande for vara besdkare, men ocksa kvantitet i form av 6kade
Oppettider. Att vi ar pa ratt spar visar sig bade i vara fina omdémen och
i motet med vara besokare samt genom att vi mer &n dubblerat antalet
besokare under 2023.

Att besokarna varit nojda framgar ocksa i den feedback vi far:
"Ett riktigt framgangsrikt science center for unga och gamla. En
fantastisk mojlighet att experimentera och utforska... Vi alskade det”
skriver en besdkare pa Google.
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SKOLPROGRAM

A NAVET VET VI ATT
IELHETSUPPLEVELSEN

AR VIKTIG FOR LARANDET

Ett skolprogram pa Navet inleds alltid med en kort
dramatisering, dar eleverna mots av nagon av Navets

alla karaktarer som tar med gruppen till den avdelning

dar skolprogrammet kommer vara. Att anvanda Navets
fantastiska miljoer och avdelningar som en del av larandet
ar en viktig del av skolprogrammen. Avdelningarna ar
inspirerande och lockande larmiljoer. Dramatiseringen
satter skolprogrammet i ett sammanhang, det kan till
exempel vara en historisk kontext eller ndgot annat som
berikar. Dramatiseringen blir ocksa ett satt for pedagogerna
att ge bra forutsattningar for motet med eleverna.

Utbver skolprogram pa Navet erbjuds ocksa mobila

program, dar Navet aker ut till skolorna och genomfér
skolprogram. Dessa program ar ofta utomhus nara skolan

14 019

elever

1642

pedagoger pa
skolprogram

och baserade pa utomhuspedagogik, men aven mobila
program inomhus erbjuds. Navet har ocksa digitala
program dar klasserna moter Navets pedagoger digitalt.

Under 2023 har Navet erbjudit totalt 37 olika
skolprogram fran férskolan till gymnasiet, men dven for
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt
for SFI och vuxenutbildningen. Programmen rymmer
manga olika inriktningar inom naturvetenskap, teknik,
matematik och hallbar utveckling.

Inom den pedagogiska karnverksamheten lanserades ett
efterlangtat digitalt bokningsprogram under varen 2023.
Programmet innebar en mer effektiv bokningsprocess
for bade larare och Navets personal.

1023

forskolebarn

330

hogskolestudenter

NAVET QUALIA 2023
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UTBILDNING

ULRICEHAMN = NY AVTALSKOMMUN

Ar 2023 boérjade pa basta sitt nir Ulricehamn aterigen valde att teckna kommunavtal
med Navet. Elisabeth Johansson ar tillférordnad barn- och utbildningschef i

Ulricehamns kommun.

Varfor valde ni att teckna avtal med oss?

— Vi hade ett valdigt gott samarbete med er i manga ar.
Lasaret 2018/19 valde vi att avsluta samarbetet da sektor
larande inte upplevde att vi fick gehor for de behov vi hade.
Men vi saknade Navet och det fanns flera verksamheter
inom kommunen som efterfragade ett nytt samarbete.

Nar vi fick ett nytt erbjudande mars 2022 — dar man
lyfte fram den dialogprocess som gjorts och det nya
samarbete som erbjods var vi jatteintresserade. Vi hade
ett forutsattningslost mote och darefter bjod vi in Navet
att foredra for kommunstyrelsen. Beslut om att aterigen
inga ett samarbete togs av Kommunstyrelsen.

Vilket varde ser ni i att samarbeta med oss?

Bara i ar har Ulricehamns elever fatt ta del av satsningen
som Navet och SARF gér géllande brandkunskap genom
det mobila skolprogrammet Det brinner. Pedagoger har
ocksa fatt ta del av en kommungemensam kompetens-
utvecklingsdag som genomfordes i augusti.

Det viktigaste for oss ar att vi aterigen har paboérjat ett
samarbete dar Navet kan vara ett komplement som ger
vara elever ratt forutsattning att lyckas. Naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling ar omraden som
vi behover lagga fokus pa och jobba strategiskt med.

Elisabeth framhaller ocksa att hon upplever att
Navet varit lyhorda for de behov Ulricehamns
kommun uttryckt.

— Det har varit valdigt |att att ga in i det har samarbetet
med Navet da det har funnits en 6msesidig 6ppenhet
och nyfikenhet och det har kants som att Navet har varit
genuina i sin vilja i att satsa pa Ulricehamn. Jag upplever
att Navet pa ett strukturerat satt verkar for likvardighet
och utmanar sig sjalva i att hitta bra processer for att
stotta likvardighet mellan kommunerna.

Vad ser du fram emot i det framtida samarbete?
—Jag vill hitta annu fler forum for att rektorer och
pedagoger sjalva ska anvanda Navet som en naturlig
resurs att ta hjalp utav. Det ar spannande att fundera
kring olika modeller for det. En sak vi gemensamt med
Navet arbetar med att utveckla ar en "Navettrappa”

for att synliggéra vad vara elever fran férskolan till
gymnasiet ska fa ta del avinom Navets utbud. Jag ser
ocksa fram emot att titta pa hur vi strategiskt kan lagga
en gemensam plan for kompetensutveckling.

Har du nagot mer du vill tillagga?

— Jag vill skicka med en stor rekommendation till andra
kommuner: Fundera inte pa om du ska samarbeta med
Navet, gor det bara!

P N "
B S,
f . ™

/4 .“

NAVET QUALIA 2023



DELREGIONAL SAMVERKAN

Navet ar hela Sjuharads science center dar
samtliga atta Sjuharadskommuner ar medlemmar.
Navets huvudman ar Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund. Genom delregional sam-
verkan och samfinansiering skapas utbud,
utvecklingsmojligheter och synergier som inte
ryms i en enskild kommun.

Skolavtalen innebar bland annat att elever

har mojlighet att gratis ta del av Navets skol-
program och att pedagoger har méjlighet att fa
kompetensutveckling av Navet kostnadsfritt.

| dagslaget har Navet skolavtal med: Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamns kommun.
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Dromstaden ar Sveriges storsta kunskapsprojekt inom hallbarhet for
femteklassare som Navet driver tillsammans med Boras Energi och Miljo.
Detta ar sjunde aret projektet genomfors och projektet har nu natt cirka
2 500 elever i arskurs 5 i Boras Stad.

Navet och Boras Energi och Miljé har som gemensam
utgangspunkt att att lyfta fragor kring miljé och demokrati
pa ett kreativt och inspirerande satt for skolklasser i
Boras Stad, samtidigt som malen i laroplanen uppfylls.
Som mediapartner har Dromstaden Boras Tidning som
bistar med prenumeration av dagstidning till klassen och
studiebesok under varterminen. Boras Rent och Snyggt
finns ocksa med i projektet da de arbetar for en renare
stad pa manga olika satt.

Samtliga elever i arskurs fem i Boras stad erbjuds
mojlighet att delta i Dromstaden. Under ett helt [dsar
arbetar eleverna med uppgifter inom hallbar utveckling
uppdelat i fyra omraden: Kretslopp och nedbrytning,
Tekniska system, Konsumtion och Transporter.

!

SHHOE
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RATIONS MILJOHTALTA

Nar eleverna gjort minst 20 uppgifter fordelat pa
samtliga fyra omraden far de ta fram en modell for
hur just deras dromstad skulle se ut. Dromstaden
redovisas for en jury och presenteras pa en avslutade
gala dar alla deltagande elever och larare bjudits

in. Arets gala leddes av Tusse och eleverna gav
staende ovationer nar han framférde Sveriges
Eurovisionbidrag, laten Voices.

Under 2023 avslutades Dromstadsaret 22/23 och
Dromstadsaret 23/24 har paborjats. | och med Drom-
stadsaret 23/24 initieras dessutom ett storre ut-
varderingsarbete som kommer presenteras i samband
med finalen i maj.

NAVET QUALIA 2023
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DARFOR BEHOY
DROMSTADEN!

Sverige har genom Agenda 2030 forbundit
sig att verka for att "alla studerande far de
kunskaper och fardigheter som behovs for att
framja en hallbar utveckling”.

| februari 2023 publicerades en rapport fran Skolinspektionen
som pekade pa stora brister i undervisningen om hallbar utveckling
i grundskolan. Erik Vikstrand ar projektledare for Dromstaden.

Vilka slutsatser presenterades i rapporten?

— | Skolinspektionens granskning ingar 30 hogstadieskolor. P3a
27 av dessa har Skolinspektion bedémt att arbetet med hallbar
utveckling kan utvecklas. For att ldrande for hallbar utveckling
ska pragla en skola behover det darfor finnas ett medvetet
arbete pa skolorna som binder samman bade innehallet och
formen for utbildningen. Skolinspektionens bedomning var att
ett sddant medvetet arbete ofta saknades.

Pa vilket satt kan Dromstaden vara en resurs for att
atgarda dessa brister?

— Skolinspektionens granskning fokuserar pa hogstadiet men

jag ser anda att det har ar ett stod for att grundskolan behover
stottning i hur de ska arbeta med hallbar utveckling. Dromstaden
implementerar ett amnesovergripande arbetssatt dar eleverna
har stor méjlighet att paverka sin undervisning. Samtidigt far

klasslararen kompetensutbildning och hjalp med praktiskt

material genom Navet.

Granskningen pekar ocksa pa att de flesta rektorer inte kdnner
till vilka kunskaper lararna pa skolan har om ldrande for hallbar

| ar kommer vi att bjuda in
utveckling, samtidigt som lararna beskriver olika dilemman i rektorerna pa Samtllga deltagande
undervisning kopplat till ldrande for hallbar utveckling som tyder skolor sa att de ocksa far ta del
pa att de kan behdva mer kunskaper eller mer stéttning. av det fantastiska presentationer
som eleverna levererar.

Hur kan Dromstaden arbeta for att na dven rektorerna?

— Det ar faktiskt en av nyheterna for de som deltar ldsaret 23/24.
| &r kommer vi att bjuda in rektorerna p& samtliga deltagande Erik Vikstrand,

skolor s& att de ocksa far ta del av det fantastiska presentationer projektledare for Dromstaden
som eleverna levererar. | anslutning till det kommer vi ocksa
att ha ett seminarium for skolledare om just hur larande for en
hallbar utveckling blir sa bra som majligt!

NAVET QUALIA 2023
Page
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IEKNIKTRAPPAN

Navet driver tillsammans med IUC-Sjuharad projektet Tekniktrappan.
Projektet startade oktober 2022 och under de kommande aren ska
Tekniktrappan bidrar till att vacka teknikintresse fran foérskola till
gymnasiet och sakra kompetensforsorjningen for teknikforetagen i
Sjuharad. Foretag och utbildning mots for att vacka teknikgladje hos unga
och for att skapa framtidens hallbara arbetsplatser. Projektet finansieras
av Vastra Gotalandsregionen.

Ett urval av de satsningar som gjorts inom Tekniktrappan under 2023:

Skolprogram Tech4U
Med Tekniktrappan har tva nya skolprogram for Betydelsen av teknikkunskap, bredden inom tekniska
teknik tagits fram 2023. Programmen har sin grund i yrken och stérre valkompetens lag till grund for
vardagstekniken och ger en historisk bakgrund i hur teknikmassan Tech4U. Hogstadieelever besokte Navet for
tekniken har utvecklats for att sedan lata barnen testa att lara sig mer om produkter och processer fran ett antal
sjalva. | R6r om i koket ligger fokuset pa vispen, fran sjuharadsbaserade foretag. Presentationer och ovningar
risknippe till elvisp och sedan far eleverna bygga sina leddes av gymnasieelever som ocksa visade upp sina
egna vispar. | Skapmat hjalper moderna kylskapets utbildningslinjer. Cirka 500 elever kom och testade bland
uppfinnare och en av varldens forsta programmerare annat tekniska textillésningar fran Engtex, tryckteknik
eleverna att koppla och programmera ett larmsystem. fran Borastapeter, sangfjadrar fran Starsprings, Al-
promting med HiveAndFive och automatisering med
Teknikgladje Goteborgs Tekniska College.

Som ett startskott for Tekniktrappan traffades cirka

100 deltagare for att uppleva Teknikgladje i januari

2023. Under en eftermiddag mottes teknikforetag,

gymnasieelever, larare, studievagledare med flera for att

bland annat lyssna till framtidsspaningar, Al-analyser

och goda exempel pa samverkan mellan skola och 3 7 O O
naringsliv. Deltagarna skapade nya kontakter genom

kommunikations- och konstruktionsovningar.
elever tog del av
Tekniktrappans

utbud under 2023

12 Page 123 of 347 NAVET QUALIA 2023



3 FRAGOR TILL PETER KRAHL
RYDBERG, PROJEKTLEDARE
FOR TEKNIKTRAPPAN :

Varfér behovs Tekniktrappan?

Det finns flera anledningar men tydligast ar att
Tekniktrappan har fatt stéd fran VGR och tas emot

med stor gladje av skolor och foretag eftersom alla ar
medvetna om samhallets och foretagens stora behov

av kompetensforsorjning. For att kunna fa fler elever

att intressera sig for teknik och behalla intresset och
sjalvfortroendet hela vagen behdvs insatser fran forskole-
alder till att elever Iamnar skolan. Hela den bredden siktar
Tekniktrappan pa och levererar konkreta insatser.

Vilket ar ditt basta minne fran Tekniktrappan 2023?
Oj, det var manga harliga saker som har hant under
2023, stolta foretag som visar upp sin verksamhet under
ett studiebesok, larare som inte kan sluta prata med
varandra pa vara natverkstraffar, motet mellan elever och
foretag pa Teknikglédje och Tech4U. Men det &r anda
elevernas upplevelser som skapar de starkaste kanslorna.
Sarskilt minns jag alla stolta deltagare i vart byggkollo
som presenterade sina verk for foréldrarna och ocksa

hur 6gonen lyser nar eleverna marker att de har lyckats
programmera en Micro:bit till att visa deras namn.

Vad ser du fram emot inom projektet?

Det jag ser fram emot, eller det jag hoppas pa, ar att

de nya kontakterna mellan foretag, larare, Hogskolan,
elever bestar och utvecklas sa att fler elever hittar till
ratt utbildning och yrke. Har vi tur far vi kanske héra om
en elev som hittat ratt program eller praktikplats tack
vare Tekniktrappan redan under 2024.

UTBILDNING
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K OCH TEKNIK T FORSKOLAN

For andra aret i rad genomforde Goteborgs Universitet i samverkan med Navet science
center en kurs som syftar till att starka forskolepedagoger inom amnena fysik och
teknik. Genom kursen ska pedagoger fa verktyg for att fanga upp nyfikenheten och ge
barnen vetenskapliga begrepp utifran ett lekresponsivt forhallningssatt.

Bakgrunden ar att kraven pa forskolan 6kat kring

att aktivt arbeta med att utbilda och undervisa inom
naturvetenskap och teknik. | laroplanen for forskolan
(Lpf618) preciseras féljande mal;

Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att
utveckla:

o Forstaelse for naturvetenskap, kunskaper om
vaxter och djur samt enkla kemiska processer och
fysikaliska fenomen.

e FOormaga att utforska, beskriva med olika
uttrycksformer, stélla fragor om och samtala om
naturvetenskap och teknik.

e Formaga att upptéacka och utforska teknik i
vardagen.

Fran Goteborgs Universitet sdg man ett varde att
tillgangliggora verktyg sa att pedagoger inom forskolan
kanner sig trygga med att undervisa i fysik och teknik.
Initiativtagare bakom kursen ar Ann-Sofie Martensson
som &r universitetslektor pa institutionen for fysik vid
Goteborgs Universitet.

Josephine Stensson och Fedoua Beckerman arbetar
som pedagoger pa Navet och ar kursledare for Fysik och
teknik i forskolan:

Hur kom det sig att Navet och Goteborgs
Universitet inledde det har samarbetet?

— Ann-Sofie visste sedan tidigare att Navet ar duktiga
pa att gora "svara” saker praktiska, sanka trosklar och
forklara pa ett satt som gora att fysik och teknik inte blir
svart, utan spannande och begripligt. Pa den vagen ar
det, sager Josephine Stensson.

Vad ar er bild av hur forskolan arbetar med fysik
och teknik?
— Min utgangspunkt utifran férskolor jag tidigare arbetat

pa och de pedagoger jag méter pa Navet idag ar att
man garna anvander sig av processer och fenomen
som ar trygga och bekanta. Dar kan pedagogen
faktaférmedla och kdnner sig trygg i att halla aktiviteter,
men nar det blev lite mer komplexa fragor sa backar
manga, ofta med motiveringen att barnen ar for sma,
sager Josephine.

Upplever inte ni att det dr svart att undervisa fysik
och teknik fér sa sma barn?

- Ju mer pedagogerna far grepp om processer,
forklaringsmodeller och undervisningsstrategier med
utgangspunkt i att barnen sjalva ska fa se, kdnna och
uppleva sa vaxer deras sjalvfortroende. Det har jag och
de andra kursledarna fatt bevittna under helt fantastiska
redovisningar. Vi tror att kursen ger dem redskap, kunskap
och nyfikenhet att vdga undersdka mer sdger Fedoua
Beckerman och far medhall av Josephine Stensson.

KURSSTART
HOSTEN 024!

Missa inte hostens kursstart Fysik och
teknik i Forskolan.

7,5 hogskolepoang, studietakt 25 %

4 fysiska traffar, resterande digital
undervisning. Eximination genom muntlig
redovisning av praktiska moment

NAVET QUALIA 2023
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BESOKSMAL

Valkommen till

SmaFysik!

Har hittar du fysikupplevelser for
sma och stora att upptacka
tillsammans.

Stall skorna utanfor och kom in for att
testa och prova.

Alla &r vilkomna men kom ihag att
uppticka avdelningen pa de sma
barnens villkor!

SMAFYSK — SVERTGES FORSTA
PYSTKAVDELNING FOR SMA BARN

Genom aren har Navet pa olika satt narmat sig idén om att arbeta med fysik for de allra
minsta. | samband med en ombyggnation av lokalerna som gjordes for flera ar sedan blev
lokalen till SmaFysik ledig och redan da paxades den fér andamalet.

Under 2023 var det antligen dags att bygga Sveriges
forsta fysikavdelning fér sma barn. | processen med

att skapa avdelningen SmaFysik har Navet varit pa
studiebesok, tankt mycket pa materialval och hela tiden
haft de sma barnen i fokus.

Helene Berntsson var ansvarig designer for utformning-
en av SmaFysik

Pa vilket satt skiljer sig designen ndr man utformar
en avdelning for de allra yngsta barnen jamfort med
de andra avdelningarna som riktar sig till lite aldre
besokare?

— Skillnaden ar att man maste tanka annorlunda kring
hojder och storlekar. Svarigheten med det ar att sma
barn ofta dven har syskon med sig. Darfor maste
avdelningen vara anpassad for de minsta men aven
fungera for stérre barn. Utdver det ar det forstas viktigt
att ha ett medvetet tank kring innehall i material osv.

Vad kanner du dig mest nojd over i utstillningen?

— Det basta betyget jag kan fa ar att bestkarna gillat att
vara dar och att de ar nojda. Vi ser ju att det har blivit en
milj6 dar bade foraldrar och barn gillar att vara.

NAVET QUALIA 2023

Ar det ndgot du behdvt tinka lite extra kring?

— Jag har jobbat mycket med fargstallningen.
Malsattningen har varit att det ska vara happy farger
och mycket farg, men det ska &nda harmoniera med
resten av huset.

SmaFysik ar en 130 kvadratmeter stor varld dar de allra
minsta upptackarna kan krypa, klattra och kika runt bland
fysikupplevelser. Alla ar valkomna, men det ar pa de sma
barnens villkor. Det ar helt enkelt lite svart for vuxna att ta
sig fram har och var.
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VAD GOR EGENTLIGEN
EN FORSKARE PA JOBBET

ForskarFredag ar en del av European Researchers’ Night med evenemang
over hela Europa den sista helgen i september varje ar. ForskarFredag vill
visa vad vetenskap ar, hur forskning gar till och hur roligt, spannande och

vardagsnara forskning kan vara.

Tillsammans med Hogskolan i Boras genomférdes fler-

talet aktiviteter, bland annat Sprack myten om forskare.

Da fick gymnasielever majlighet att komma till Navet for
att traffa forskare och prova spannande experiment.

Grundskoleelever och allmanhet samlades i Stadsparken i
Boras for att prova pa att hava smadjur i Viskan och prata
med forskaren Ola Svensson fran Hogskolan i Boras.

Arets ForskarFredag avslutades p& Navet, dar besokare fick
testa pa chokladkakor som bakats med svampbiomassa
istallet for mjol. Det ar ett hallbart livsmedel i och med att
det kan produceras lokalt, gors pa svensk havre och inte
innehaller nagra tillsatser eller bindemedel.

Fedoua Beckerman arbetar som pedagog pa Navet och
ansvarar for Navets inslag under ForskarFredag. Hon ser
tillbaka pa en lyckad vecka:

— Det som ar bra med ForskarFredag ar bland annat
att kunna visa mangfalden och nyttan av forskningen.
Det ar ett tillfalle att avmystifiera forskaryrket for
gymnasieungdomar sa att de kan se sig sjalva i den
rollen i framtiden.

ForskarFredag i Bords arrangeras av Navet och Hogskolan i
Boras och samordnas nationellt av Vetenskap & Allmanhet.

NAVET QUALIA 2023
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ALLA ELEVER SKA

AV HOG KVALITET!

Larare, forskollarare, fritidspeda-
goger och annan skolpersonals
kompetensutveckling ar en
otroligt viktig del i arbetet for
likvardig utbildning.

Varje ar for Navet dialog med
avtalskommunerna i Sjuharad
kring behov och prioriterade
strategiska fortbildningsomraden.
Navet genomfor alltifran kommun-
overgripande satsningar till uppdrag
for en enskild skolenhet. Varje
kompetensutveckling skraddarsys
utifran gruppens forutsattningar
och forkunskaper.

Okad kunskap och inspiration inom
naturvetenskap, teknik, matematik
och hallbar utveckling ar prioriterat
omrade for Navet. Dartill erbjuds
kompetensutveckling inom entre-
prendriellt larande. Ett sarskilt fokus
under aret har varit teknik som en
del i satsningen Tekniktrappan.

MOTA UNDERVISNING
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1440

vuxna pa utbildning,
teambildning och
pedagogiska aktiviteter

872

pedagoger pa
kompetensutveckling
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KOMMUNGEMENSAM KOMPETENS-
UTVECKLINGSDAG OM HALLBAR UTVECKLING

Sverige har genom Agenda 2030 férbundit sig att verka for att "alla studerande far de
kunskaper och firdigheter som behovs for att framja en hallbar utveckling”.

| februari 2023 publicerades en rapport fran Skolinspektio- Under dagen fick deltagarna fordjupa sig i:

nen om larande for hallbar utveckling som pekade pa brister

i undervisningen hos 27 av 30 granskade hogstadieskolor. e Hallbara case och scenarier som utmanar vart satt
att tanka.

I'augusti genomférde Navet en gemensam kompetens- e Praktiska workshopinslag som &r direkt tillampbara i

utvecklingsdag inom hallbar utveckling for NO-, SO- och undervisningen.

hemkunskapslarare i hogstadiet i samtliga sjuharads-
kommuner. Fortbildningsdagens innehall har utformades
utifran med Skolinspektionens nyligen utgivna rapport.

e Att undervisa for delaktighet inom Hallbar
utveckling.

e Social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och

Det blev en praktisk, utmanande och tankevackande ekologisk hallbarhet.

dag. Fran de stora sammanhangen till de specifika e Globala malens djupgaende inriktningar och
detaljerna inom de tre perspektiven ekologisk intentioner. Vad déljer sig bakom rubriker och klara
hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk héallbarhet. farger?

NYATILLALLEN FOR KOMPETENSUTVECKLING
INOM HALLBAR UTVECKLING 2024

15/8: Larare i arskurs F-6

16/8 Larare i arskurs 7-9 Kompetensutveckling del 2.
OBS! du behéver inte ha gatt del 1 for att kunna delta.
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Matematiksatsning i Vargarda

| oktober genomforde Navet en kompetensutvecklingsdag
for cirka 80 pedagoger F-9 fran Vargarda i praktisk och
kreativ matematik. Dagen inneholl gruppdiskussioner och
praktiska moment med syfte att f& mer kunskap och skapa
motivation for forandring i klassrummet.

— Det var riktigt roligt att sa manga pedagoger ville
delta, sager Jessica Vangstrom, pedagog pa Navet.
Har pa Navet har vi lyxen att ha miljoer som &r valdigt
inspirerande, men har fanns dnskan om att fa hjalp att
skapa magi hemma i det egna klassrummet. Det blir ett
viktigt verktyg for att starka elevernas maluppfyllelse
och berika elevernas larande.

Marks Bostad — miljoutbildning

| november arrangerade Navet en kompetensutveck-
lingsdag inom hallbar utveckling for alla medarbetare
pa Marks Bostad. Syftet med dagen var att ge alla
medarbetare en gemensam grund att sta pa och en
fordjupad forstaelse for hallbar utveckling.

Med utgangspunkt i de Globala Malen dok deltagarna ner
i de tre dimensionerna; ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Deltagarna fick varva teori med praktiska
dvningar sasom att experimentera med koldioxid,
rangordna olika delmal utifran Mark Bostaders mojlighet
att bedriva hallbarhetsarbete och att fundera kring vilka
drivkrafter som styr manniskors val av boende. Efter
lunchen fick deltagarna rora sig i hela huset och gruppvis
besoka ett antal stationer som utmanade bade det
vetenskapliga tankandet och samarbetsformagan.

NAVET QUALIA 2023
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T AXPLOCK AV KOMPETENS-
JTVECKLINGSDAGAR UNDER ARET

Fritidshemspersonal Mark - digitala verktyg

Under tva veckor i april akte Navet ut till 9 olika fritidshem
i Mark och kompetensutvecklade fritidshemspedagoger i
digitala verktyg. Satsningen utgick ifrdn kommunens egna
utvecklingsarbete dar de sjalva identifierat ett behov av
Okad kompetens i arbetet med digitala verktyg.

Pedagogerna fick valja mellan tre olika inriktningar;
Programmering i scratch, programmering i Sphero
eller Filmskapande i Stop Motion. Darefter fick
fritidshemspedagogerna samma dag 6va och genom-
fora aktiviteter for fritidshemseleverna med stéd fran
Navets pedagoger.

Herrljunga Matematik
Vid tva halvdagstillfallen traffade Navet all forskole-
personal i Herrljunga kommun pa plats i Herrljunga.

Del ett var utomhus och innehdll:
e Taluppfattning
e Rums- och kroppsuppfattning
e Matte med rep
e Geometriska former och monster

Del tva var inomhus och férdjupade sig i:
e Upptack matematik i experimenterandet
e Hur hor konstruktion ihop med matematik?

Utover dessa tillféllen traffade Navet ocksa all fritids-
hemspersonal for en halvdags fortbildning kring hur
man kan jobba med matematik i fritidshemmet.

21
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MOBILA BRANDVECKOR

Navet och Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund genomfér en
gemensam satsning pa brandkunskap hos Sjuhéarads elever genom ett
mobilt program som heter Det brinner. Konceptet med mobila brandveckor
integrerar bade natur- och samhallsvetenskapliga @amnen och ar tillgangligt

for elever fran alla kommuner i Sjuharad.

Varje ar anldggs ett stort antal brander i Sverige, i
genomsnitt ar var fjarde brand i Sverige anlagd. Nar det
galler anlagda skolbrander ar siffran betydligt hogre.
Detta ar ett stort och kostsamt problem och det finns
stor risk att manniskor skadas eller dor.

Genom skolprogrammet Det brinner ges elever i
arskurs 5-7 i Sjuhdrad mojlighet att, under ledning

av Navets pedagoger, utreda en anlagd brand. Malet
med brandveckorna ar att ge barn kunskap om majliga
konsekvenser av en brand. Hur ser ett brandforlopp ut?
Hur kan man minimera risk for brand och hur funkar det
svenska rattssystemet?

Navets personal aker ut till kommunerna med en
container och mobila labbstationer for att mota eleverna.
| labbet vantar olika laborationer for att analysera bevis-
material. Eleverna far bland annat titta ndrmare pa aska
fran brandplatsen, leta fingeravtryck och undersoka de

FAKTA:

Varje ar erbjuds samtliga kommuner i Sjuharad att ta

del av skolprogrammet Det brinner. Under 2023 deltog
klasser fran Boras, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamns
kommun. Sammanlagt tog 796 elever och 72 medfdljande

larare del av programmet.
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misstankta ungdomarnas klader. Efter en stunds detektiv-
arbete, indelade i grupper, har klassen en gemensam
genomgang av vad respektive grupp kommit fram till.

Efter besoket far klasserna med sig manus till ett rollspel
som ager rum i klassrummet. Eleverna tilldelas roller och
spelar sedan upp en rattegang med atalade, vittnen,
malsdgare, advokater och domare. Detta for att sjalva ta
reda pa vad som hander vid en rattegang samt vad de
tycker de atalade ska fa for straff. Ar man ansvarig for
sina handlingar om man inte ar straffmyndig?

— Det ar viktigt att barn i de har aldrarna far kunskap
om hur de ska agera om det borjar brinna och blir
medvetna om konsekvenserna av en anlagd brand. Vi
ser valdigt positivt pa vart samarbete med Navet, sager
Fredrik Skattberg, utbildningssamordnare pa Sédra
Alvsborgs Raddningstjanstforbund.

Las mer
och boka har!

NAVET QUALIA 2023
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Det ar en speciell upplevelse
att ga in i containern.
Eleverna far se hur det ser ut,
kanna hur det luktar och sedan ta
med sig sina intryck in i labbet.

Nina Svensson, pedagog pa Mavet

UTBILDNING
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ALLA BARN HAR v e

samarbeten som ger oss chansen

erbjuda roliga, pedagogiska och
meningsfulla aktiviteter for barn i

olika aldrar pa deras fritid.

Genom att sanka trosklarna till
naturvetenskap vill vi bidra till

bade delaktighet, framtidstro och

F RI"‘ I D ’ nyfikenheten till att fortsatta lara.
]
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OVKOLLO PA
NAVET

Genom Navets kolloverksamhet
far nasta generations kreatorer
och naringsliv mojlighet att motas.
Malet ar att ingjuta sjilvfortroende
hos barnen och en kansla av att
allt ar mojligt.

Programmeringskollo

Tank att fa halla pa med ditt intresse och samtidigt fa
hjalp och handledning av proffs! Programmeringskollot
ar ett samarbete mellan Navet och Eriksson, dar
Ericsson gar in med resurser i form av handledare som
ar med bade under planering och genomférande.

Nina Svensson arbetar som pedagog pa Navet och hon
betonar vikten av samarbetet bakom initiativet:

— Det ar jatteviktigt att 1ata de har tva varldarna motas.
Barnen som deltar far forebilder och de far ocksa upp
ogonen for att det finns stora maojligheter att arbeta med
programmering som vuxen.

Byggkollo

Sommarens mest kreativa veckor var tvekldst under
Byggkollo. Tillsammans med Bostdder i Boras och
RO-gruppen skapades en sommarlovsaktivitet som
inspirerade barn till att utforska byggande och utmana
sin kreativitet.

Kolloveckan boérjade med en introduktion i stads-
planering av Boras stadsarkitekt Richard Mattsson.
Darefter fick de i uppdrag att skapa en stadsdel av
fagelbostader dar varje fagelbostad blivit ett eget
byggprojekt med skiss, byggande, taklagsfest,
slutbesiktning och vernissage.

NAVET QUALIA 2023
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MENINGSFULL FRITID
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Navet ar en naturlig och vardefull
samarbetspartner for oss.

Deras engagemang for att skapa
meningsfulla och larorika upplevelser
for barn gar hand i hand med vart mal

att stodja samhallsinitiativ.

David Neess, Ericsson

FOTO: BOSTADER | BORAS
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UNGAS DE
[ STUHRA

AKTLGRET

)

Navet science center driver tillsammans
med Boras Stad, Marks kommun och
Svenljunga kommun ett tvaarigt projekt,
Ungas delaktighet i Sjuharad. Projektet
syftar till att oka ungas delaktighet

i olika beslutsprocesser samt oka
mojligheterna till en meningsfull fritid.

Malgruppen ar 13-18-aringar med sarskild inriktning pa vissa
grupper. Fokus ligger pa att bidra till att utveckla kommunernas
arbete med att inkludera ungdomar. Genom att testa olika
metoder for delaktighet och lata ungdomarna sjalva fa ta initiativ
ar forhoppningen att det langsiktiga effekterna ska bidra till en
storre framtidstro och att fler unga ska fa prova pa aktiviteter

som framjar deras intressen.

Projektet pagar under 2023-2024 och ar finansierat av
Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund och Véstra

Gotalandsregionen.
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SOCIALT HALLBART
FORKLDRASKAPSSTOD

Navet driver tillsammans med Boras Stad
projektet Socialt hallbart féraldraskapsstod.
Projektet startade i januari 2023 och under
de kommande aren ska Socialt hallbart
foraldraskapsstod bidra till att minska socialt
utanforskap, ge storre chanser for barn

att fullfolja sina studier samt 6ka samverkan
mellan olika forvaltningar i Boras stad.

Kan en motesplats som Navet tillgangliggora
foraldraskapsstodsutbildningar for fler?

— Det tror jag absolut. Bara det att du far ta med dina barn hit sam-
tidigt som du gar utbildningen gor att det blir lttare for ensam-
staende att ta del av utbildningen, sdager Josephine Stensson,
pedagog och projektledare for Socialt hallbart foraldraskapsstod.

Att komma till ett nytt land och inte behéarska spraket, kanna

till kultur och traditioner eller hur samhallsstrukturen fungerar
innebar en hel del utmaningar, inte minst som vardnadshavare.
Foraldraskapsstod till utlandsfédda vardnadshavare ar en viktig
del i att barnen ska kunna utvecklas, kdnna sig trygga och ma bra.

Bakgrunden till projektet ar att Boras stad inte nar de vardnads-
havare som ar utlandsfodda i lika stor utstrackning som de som
har svenskfédda vardnadshavare, gallande foraldraskapsstods-
program. Dessutom har det saknats utbud for familjer med lite
aldre barn, 6-12 ar.

— Det marks att det finns en stor efterfragan. Alla grupper har
varit fullookade och intresset har varit stort, sager Josephine.

Under 2023 har 30 vuxna deltagit i utbildningarna. Utbildningen
bestar av fyra delar med olika teman. Barnen ar med Navets
pedagoger i vara unika larmiljoer medan féraldrarna traffas
delar erfarenheter med varandra. Traffarna ar kostnadsfria och i
samband med traffarna bjuds alla deltagare pa fika.

Projektet finansieras genom Vastra Gotalandsregionens sociala
investeringsmedel.
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ARBETSMILJO
OCH PERSONAL

Det ar viktigt for Navet att med-
arbetarna trivs och utvecklas.
Navets ordinarie personal bestar
av 18 personer. Dartill har
ytterligare 20 personer arbetat
extra under helger och lov.

Under 2023 vilkomnades tva
nya medarbetare: Eva-Maria
Sandin arbetar som projektledare
for projektet Ungas Delaktighet
och Christian Ericsson arbetar
som pedagog.

NAVET QUALIA 2023




Sjuharads kommunalférbund

Navets huvudman &r Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund. Det skapar manga mojligheter till
intern samverkan och gemensamt utvecklingsarbete.
Tillsammans med medarbetarna pa Sjuharads kommunal-
forbund ar det cirka 50 personer i organisationen.

Navet och Borasregionen har ocksd en gemensam
trivselgrupp som genomfor gemensamma aktiviteter.
Under aret firas exempelvis kanelbullens dag och till
Lucia anordnas varje ar luciamorgon. D3 vélkomnas alla
medarbetare, bade pa Navet och Borasregionen till en
stamningsfull frukost med lussekatter, glogg och SVTs
luciasandning i utstallningen Astronoma.

Prao och praktik

Navet tar socialt ansvar och minskar steget mellan
utbildning och arbete genom att erbjuda maojlighet till
prao och praktik. Det ar viktigt for verksamheten att
elever och praktikanter far en meningsfull tid pa Navet
och att de erbjuds larorika och varierade uppgifter.
Nagra av de elever som tagits emot har efter sin tid som
praoelever bérjat arbeta som helgpersonal pa Navet.
Under 2023 har Navet tagit emot tio praoelever fran
grundskolan och tva praktikanter.

Studieresa Goteborg

| augusti var Navets ordinarie personal pa studieresa
till Géteborg for att starka sammanhaliningen och
inspireras av andra verksamheter.

Forsta dagen fick personalen formanen att lana
konferenslokaler pa Botaniska tradgarden. Dar fick
personalgruppen ta del av en heldagsworkshop om
grupputveckling och forandringsarbete.

Det blev en fantastisk dag i stralande sol med lunch och
fika i harliga miljoer. Medarbetarna fick dven formanen

BARNKONVENTIONEN:

ARBETSMILJO OCH PERSONAL

att traffa Helen Ekvall och Karen Otto som arbetar som
pedagoger pa Botaniska. De presenterade deras arbete,
uppdrag och erfarenheter fran verksamheten under en
harlig rundvandring.

Dag tva var full av inspiration da bade Goteborgsoperan,
Sjofartsmuseet och Universeum betades av. Logistiken
bakom kulisserna pa Goéteborgsoperan blev en snackis
som féljt med personalgruppen aret ut.

Tisdagskompetens

For att starka den interna kompetensen och ge mojlighet
till kunskapsoverforing kollegor emellan lanserades
konceptet tisdagskompetens under 2023. Sista
tisdagseftermiddagen varje manad kan medarbetare
delta i kompetensutveckling.

Sedan starten har har traffarna bland annat behandlat
entreprendriellt [arande, social hallbarhet, klimatbudget
och en utbildning i Barnkonventionen.

For att kunna efterleva och tillampa barnkonventionen
maste ett barnrattsperspektiv genomsyra hela
organisationen - fran styrning och ledning till
verksamhetsniva. Darfor har all personalen pa

Navet, inom ramen for Tisdagskompetens, erbjudits
mojlighet att delta i VGR:s barnkonventionsutbildning;
Barnkonventionen fran teori till praktik.

FN:s konvention om barnets rattigheter bestar av 54 artiklar och ska ses som en helhet.
Ett barnrattsperspektiv motsvarar konventionens barnsyn och innebar att:

Barnet inte far diskrimineras pa nagon grund (artikel 2). Att barnets basta ska bedémas och beaktas vid alla
atgarder som ror barn (artikel 3). Att barnet har ratt till liv, overlevnad och utveckling (artikel 6) och att barnet far
mojlighet att sdga sin mening och fa den respekterad (artikel 12). Det handlar dven om att avsatta resurser for
barn och unga (artikel 4) och att barn, unga och vuxna har goda kunskaper om barnets rattigheter (artikel 42).

NAVET QUALIA 2023
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3 SNABBA MED HADIL KHALAF,

HELGPERSONAL PA NAVET

Vad ar det som gor att du vill jobba pa Navet?

Det ar ett stalle som pa ett kreativt satt far bade stora
och sma att lara sig nya saker. Som helgpersonal far jag
vara med och hjalpa besokare och bidra till att de far en
sd spannande upplevelse som mojligt. Min roll ar att visa
allt som gar att upptacka pa Navet. Sedan tycker jag
ocksa att det ar otroligt larorikt och roligt att prata och
socialisera med nya manniskor.

Har du nagon favoritavdelning i huset?

Min favoritavdelning pa Navet har alltid varit Tesset. Dar
kan man vara hur kreativ man vill! Jag tycker ocksa att
var nya avdelning SmaFysik verkligen visar att fysik och
naturvetenskap inte behdver vara svart och komplicerat.
Det gar utmarkt att anpassa dven for sma barn. Hela
avdelningen ar ocksa otroligt mysig!

NY A NAVET

Vi snackar med Navets senaste tillskott,
Christian Eriksson som arbetar som
pedagog pa Navet.

Vad gjorde du innan du bérjade pa Navet?

Innan Navet arbetade jag pa Hogskolan i Boras som medie-
producent. | den rollen hjalpte jag larare att ta fram digitala
|arobjekt i form av filmer och poddar, och fungerade som
teknikstod i samband med forelasningar med mera.

Vad fick dig att vilja jobba hos oss?

0Oj! Vem skulle inte vilja arbeta pa Navet? Det ar valdigt
trevligt har! Framfor allt ville jag komma narmare under-
visningen. Sedan ar det ju alltid roligt att Iara sig mer
och som bonus far jag traffa mangder med nyfikna barn.

Var det som du trodde?

Navet ar betydligt mer dynamiskt an vad jag trott.
Under mina férsta manader har har jag upptackt hur
lyhérd verksamheten &r och hur snabbt man fangar upp
behov. Jag blev ocksa 6verraskad av bredden! Férutom
alla skolklasser och besokare, arrangerar vi aven event,
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Hur var det att jobba i somras nar det kom s3a
otroligt manga besékare?

Sommaren 2023 var inte min férsta sommar pa Navet
och jag markte en stor kontrast jamfort med tidigare ar.
Det var manga fler besokare och for mig ar det bara
positivt. D3 far jag gbra mitt jobb som jag verkligen
brinner for och omges av alla glada besokare!

fortbildning och moten. Allt i samverkan med kommuner,
naringsliv och akademin — det &r manga delar!

Vilket skolprogram ar roligast att genomfora?

Kul att du fragar! Jag gillar vara astronomiprogram bast,

eftersom jag ar mycket fortjust i rymden! Pa avdelningen
Astronoma har vi ett planetarium dar vi har mojlighet att
titta pa stjarnbilder och gora rymdresor — det ar haftigt!

Vilket ar ditt basta Navetminne hittills?

Det finns sa manga! Men om jag ska valja sager jag alla
ganger det kommit fram barn som sagt att de alskar att
vara pa Navet!

NAVET QUALIA 2023



DOLDISARNA SOM FAR NAVET ATT

Det ar en rolig utmaning att hitta felet.

Hamit Bytyqi, snickare och tekniker pa Navet

ARBETSMILJO OCH PERSONAL

URRA

Navet vill inte vara en plats didr man bara far titta och inte réra. Navet vill att besékarna vagar
testa sig fram. Men hur underhalls ett hus dar besékarna uppmanas trycka pa alla knappar och
testa allt de ser? Anna Berntsson och Hamit Bytyqgi arbetar som vaktmastare samt snickare och

tekniker pa Navet.

Vad lagar ni oftast?

Allt i Meccanot. Flygplanet som snurrar. Taget som aker
fram och tillbaka. Det kan vara alltifran motorer som
branner till att kopplingar dras loss.

Hamit har ett otroligt talamod och det &r bara han som
far laga Meccanot. Ibland férséker nagon annan "hjélpa
till” men det slutar nastan alltid med att Hamit bade
maste laga ursprungsfelet och felséka vad den som
forsokt hjalpa har gjort, sager Anna Berntsson.

Det ar en rolig utmaning att hitta felet. Det finns
sa manga orsaker till att en station slutat fungera,
fortsatter Hamit Bytyqi.

Ar det nagot riktigt otippat som gatt sonder?
Otippat skulle jag inte saga men ibland kan en station ha
statt i flera ar utan incidenter, men plotsligt behover den
lagas tva ganger pa en manad.

NAVET QUALIA 2023

En klassiker ar nar jag ska tomma vattnet i vatten-
avdelningen och det inte rinner ut. D3 kan det vara
nagon bestkare som upptackt att bollarna som flyter i
rannorna passar perfekt i avrinningshalen, sdger Anna.

Blir det aldrig trostlost?

Ska man ha det har jobbet maste man nog vara en
person som gillar utmaningar och som tycker det ar kul
att det hela tiden hander nya grejer, sager Anna.

Hamit nickar instammande och sager: Elektronik kan vara
svart, sarskilt nar den &r inbyggd. Det kan ibland kdnnas
omojligt att laga, men nar jag loser problemet brukar jag
kanna mig valdigt imponerad over mig sjalv, skrattar Hamit.

Har det markts i huset att beséksantalet 6kat?

Ja det marks tydligt. Sarskilt nar vi har extra manga
besokare. Grejerna gar sénder mer, men jag ar anda
imponerad att det haller sa bra som de gor, sager Hamit.

31
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NAVET SOM
UTVECKLINGSARENA

Navets ambition ar att vara en plats for
kontinuerlig utveckling. Darfor soker
Navet efter partnerskap dar verksam-
hetens kunskap kan gora en betydande
skillnad. Genom samverkan pa lokal,
regional, nationell och internationell niva
ligger Navet i framkant och kan pa sa
satt stodja andra aktorer till att na sina
langsiktiga mal. Vi har pratat med Anna
Gunnarsson, projektledare pa Navet om
Goodlash och Klimatneutrala Boras.

Vad tar du med dig i arbetet med Goodlash?

Jag skulle nog saga att det ar vikten av att jobba med
social innovation och social hallbarhet som nagot sjalvklart
i stravan mot en positiv utveckling for samhallet. Att
faktiskt medvetet kunna arbeta for att 6ka manniskors
valbefinnande genom att identifiera och méta upp sociala
behov som en del av hallbarhetsarbetet.

Vad skulle du vilja highlighta fran aret 2023?

Jag vill garna lyfta fram samverkan inom Klimatneutrala
Boras 2030, i gemensamma aktiviteter som vi gor sa
mycket battre an var for sig och att vi gemensamt har
natt manga manniskor i stravan mot hallbar forandring.

Goodlash

En motesplats for social innovation dar medborgare,
aktorer i civilsamhallet, offentlig verksamhet,
forskning och foretag kan motas pa lika villkor fran
olika bakgrund och perspektiv i utvecklingen av ett
hallbart samhalle. Projektet syftade till att etablera
en samhallsinkubator for att stotta civilsamhallets
kulturella och sociala innovationskraft och socialt
foretagande. Initiativet finansierades av Vinnova och
drevs av Coompanion Sjuharad, Navet science center
och Science Park Boras.

Klimatneutrala Boras 2030

Klimatneutrala Boras 2030 ar en del av Viable Cities
storsatsning Klimatneutrala stader. 23 svenska stader
och 6 myndigheter arbetar tillsammans for att skapa
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara stader.

Navet engagerar sig
garna i pagaende processer
och projekt som ror
centrala samhallsfragor.

Anna Gunnarsson,
projektledare pa Navet

Under aret genomférdes bland annat tre Klimatprat.
Ett forum dar paneldeltagare i olika aldrar, med olika
bakgrunder och yrken, bjuds in till 0ppna samtal om
klimatfragor och dar du som ahérare ocksa far vara
en del av samtalet.

Varfor ar det viktigt att Navet ar med som
projektpartner i Klimatneutrala Boras 2030?

Om vi ska jobba med Hallbarhetsfragor pa riktigt kravs
det att vi gor det i samverkan med andra som ocksa vill
féréandring. Att vara med i Klimatneutrala Boras 2030 &r
ett satt att 6ka pa férandringstakten och att kunna géra
det pa en bredare arena.

| den lokal satsningen ar Boras Stad koordinatérer och
Navet science center ar projektpartner tillsammans
med Science Park Boras, Boras Energi och Milj6é och
Fristadbostader (FRIBO).

Tillsammans med andra ska Klimatneutrala Boras 2030
Oka takten i arbetet med den lokala klimatomstallningen.
Projektet testar nya arbetssatt och I6sningar, utbyter
lar-domar och arbetar for att skapa en stad som
fungerar bra for manniskorna som bor i den. En stad
som ar bra for invanarnas, foretagens och samhéllets
ekonomi — och — som ar bra for klimatet.

Initiativet finansieras av Energimyndigheten (Viable

Cities strategiska innovationsprogram far gemensamt
stod av Vinnova, Energimyndigheten och Formas)

NAVET QUALIA 2023
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MENINGSFULLA MOTEN OCH
HELLBARA KONFERENSER!

Navet vill verka for meningsfulla moten dar och nar huset inte ar fullt. KRAV@
Vi tror pa kraften i moten och vi vill garna vara en arena for féretag
och organisationer som vi samverkar med.

En konferens pa Navet ar sa mycket mer an en lokalbokning. Vi dlskar
nar vara gaster vill anvianda Navet som en resurs for teambuildning,
inspiration och nar vi far i uppdrag att organisera och halla i
workshops. Under 2023 bokades 240 moten i Navets lokaler.

Den som bokar en konferens pa Navet ska kunna kédnna sig trygg
med att hallbarhetstinket genomsyrar hela Navets verksamhet.

FAIRTRADE
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VIKTEN AV
AMVERKAN!

Navets uppdrag ar att vara en publik arena

for bildning. Navet ska vara med och utveckla
Sjuharad till en attraktiv och konkurrenskraftig
delregion med hég utbildningsniva och en
befolkning med stort intresse for naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling.

Genom att gemensamt angripa problem

och utmaningar kan ett storre utbud,
utvecklingsmajligheter och synergier skapas.
Det blir dessutom mycket roligare nar vi
krokar arm och gor saker tillsammans!

NAVET ADVISORY BOARD

Advisory Board Navet science center ar en rad-
givande funktion som bidrar till att utveckla
verksamheten. Syftet ar att agera bollplank,
identifiera problem och hitta vagar till utveckling.

| maj agde det forsta motet rum. Representanterna
foretrader akademi, naringsliv och samhalle:

e Anders Stenstrom, Chef forskning och
innovation, Hogskolan i Boras

e Anna Lambert, Head of Technology &
Development, Ericsson AB

e Elisabeth Johansson, Verksamhetschef
skolutveckling, Ulricehamn

e Jeanette Lindstrom, VD, Boras Djurpark

e Julio Garcia Atterstrom, Chef
|drandesektionen/skolchef, Tranemo

e Mia Wallengren, Forvaltningschef Fritid-
och folkhalsa, Boras

e Niklas Gardewik (M), Oppositionsrad
Tranemo

e Patrik Harrysson (S), Oppositionsrad
Svenljunga

77

Hoégskolan i Boras har en lang
historik av att samarbeta med Navet.
Genom det nystartade Advisory Board,
dar hogskolan finns representerat,
skapas nya mojligheter att tillsammans
med ovriga representanter bidra till
Navets positiva utveckling.

Anders Stenstrom, chef for forskning
och utveckling vid Hégskolan i Boras

NAVET QUALIA 2023
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NAVETS VANNER OCH MOJLIGGORARE

Navets vision ar att vara en sjalvklar aktor och
samarbetspartner for forverkligandet av Agenda 2030.

Navet har uppdrag fran och samarbetsavtal med ett urval av
val valda aktérer som delar var vardegrund och vill bidra
till att inspirera till okad nyfikenhet och lust att lara.
Detta ar vara partners och finansiarer 2023.
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Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds arsredovisning

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om arsredo-
visningen ir forenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boréds Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen dr att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokfsring och redovis-
ning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med god redovis-
ningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i férhillande till
faststillda mal och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
®  Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet f6r forbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gor att Direktionens beslutade mal, finansiella
likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushillning uppnitts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utférts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning
som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pé rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och arsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid arets slut.

® Att drsredovisningen ar upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska félja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, dd det inte finns négon specifik regel, tillimpa god sed.

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund).

® Attredovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningsaret).

Ovriga delar har granskats oversiktligt i syfte att bedoma om de uppgifter som ska inga i arsredo-
visningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.3 Ansvarig nimnd/styrelse

Direktionen i Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund 4r ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig
grund for bedémning och i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision. Detta
innebir bl.a. att tillimpliga ISA, ISAE och ISRE har foljts. Ramverket beskriver forutsittningar
och tar hinsyn till den kommunala sirarten samt de regler som sakkunniga bitriden, diribland
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkinda revisorer samt registrerade revisionsbolag
har att folja.!

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel ar storst. Ddrutover ska granskningen innehalla en bedomning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pa ett sidtt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Granskningen ir genomférd med en kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av
konton med storre avvikelser under 2023 har utforts. Totalt har en genomgang av 44 av férbundets
konton genomfdrts (ca 85 verifikationer).

En genomging av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomforts
med tjinstepersoner vid Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna
Sandstrom.

! Standard for kommunal rikenskapsrevision, SKR, Skyrev och FAR, 2023-09-16.
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning

Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunal-
forbund uppritta en arsredovisning.

En édrsredovisning ska bestd av:

® enresultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen, i allt visentligt
upprittats i enlighet med den kommunala bokf6rings- och redovisningslagen och god redo-
visningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberattelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kap. ska en forvaltnings-

berittelse innehalla féljande delar:
® Utvecklingen av verksamheten
® Viktiga forhillanden f6r resultat och ekonomisk stillning
® Hindelser av visentlig betydelse
® Forvintad utveckling
® Visentliga personalforhillanden
® Andra férhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ekonomisk hushallning
® Ekonomisk stillning

e Balanskravsresultat

I forvaleningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffac under dret.
Revisionskontoret bedémer att Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds arsredovisning i
huvudsak f6ljer den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna foljer inte exakt den
ordning som anges i lagstiftningen.
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Revisionskontoret konstaterar att férvaltningsberittelsen i Borasregionen Sjuhirads kommunal-
forbunds arsredovisning innehaller en sammanstillning av fokusomraden, uppdrag och mal.
I drsredovisningen genomfors en samlad beddmning om att mélen for god ekonomisk hus-
hallning uppnds under 2023.

Revisionskontoret bedémer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatriakning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i sammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapséret.

Revisionskontoret bedomer att resultatrikningen ger en i allt vdsentligt rittvisande bild av drets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ar uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Boriésregionen Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pa 695 tkr for perioden
2023-01-01 — 2023-12-31 jimfort med budget. Resultatet for forbundskansliet redovisar ett
overskott om ca 1 000 tkr och beror bl.a. pi hogre rinteintikter in budgeterat.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i ssammandrag redovisa kommunens eller kommunal-
forbundets samtliga tillgdngar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsarets
utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedémer att balansrikningen 4r i huvudsak uppstilld enligt LKBR och omfattar
tillrickliga noter. Foregaende ars utgdende balanser har 6verforts ritt som érets ingdende balanser.
Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och arets
resultat enligt balansrikningen stimmer Gverens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflédesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i arsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som faststills f6r den 16pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investerings-
verksamhet.

Revisionskontoret noterar att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbunds drift- och inves-
teringsredovisning dr uppstilld enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och
investeringsredovisningen Gverensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i arsredovisningen.
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2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet och redovisas
i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kommunallagen
regleras inom tre dr. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid mojlighet att inte reglera
ett negativt resultat.

RKR har l[imnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrdn tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 695 tkr. Férbundet anvinder inte resultatutjimningsreserv (RUR).

2.9 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med ar 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommun-
fullmiakrige ska faststilla mal for "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger ddrutéver krav pé att ”fullmiktige ska besluta om rikdlinjer for
god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om malen och riktlinjerna for en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppnétts
och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2023 beslutat om tva finansiella mél;
1. Férbundets kostnader ska inte 6verstiga intikterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds budget och érsredo-
visningen har en skrivning om god ekonomisk hushillning. Férbundet uppnar bida méilen
under 4ret. Férbundets samlade bedémning ir att verksamheten nar savil de finansiella som
verksamhetsmissiga malen och att kraven f6r god ekonomisk hushallning dirmed kan anses

vara uppfyllda.
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2.11 Maluppfyllelse

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbunds malarbete

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets
verksamhet och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat
om det évergripande mélet; A#t aktivt arbeta for att Sjubdirad/Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande maten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Férbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Viilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen
och foretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomréaden.

I forbundet ingér dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard
och omsorgscollege, Navet science center samt Nérvardskontoret. Dessa verksamheter finansie-
ras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard och omsorgscollege och Nirvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling dr Utvecklingsstrategi fér Sjuhirad 2021-2030 samt
Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Under 2023 har Vistra Gétalandsregionens kultur-
strategi samt Kulturplan Sjuhirad reviderats.

Inom omrade vilfirdsutveckling styrs verksamheten utifran gillande lagstiftning samt regionala
och delregionala avtal och 6verenskommelser. De 6vriga verksamheterna har planer och uppdrags-
beskrivningar som beskriver deras arbete.

Utvecklingsstrategi for Sjuhirad samt Kulturplan fér Borasregionen beskriver forbundets grund-
uppdrag. Utifrdn de faststillda styrdokumenten och fokusomraden inom regional utveckling

och kulturomrédet f6ljs grunduppdraget upp 16pande uppger férbundet.

Projektverksamheten regleras i den 6verenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin f6r Vistra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for vélfirdsutveckling utgar frin medlemskommunernas behov
tillsammans med gillande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och dverenskommelser.

Férbundet uppger sammantaget att det lopande arbetet utifrin grunduppdraget pagar enligt
plan inom samtliga enheter och verksamheter.

Mal och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2023
Utifran forbundets verksamhetsplan och budget 2023 har mal formulerats i syfte att na forbundets
overgripande mélsittning. Milen och dess uppfoljning delas in under foljande enheter:

* Uppféljning av Grunduppdrag
® Regional utveckling

® Vilfirdsutveckling

2022 genomforde Kommunalférbundet en f6rindring av strukturen fér mal och uppfoljning.
Detta innebar att forbundet da fick ett 6vergripande mal och 16 enhetsmal. Antalet méil minskade
dd avsevirt jimfort med tidigare ar. Den nya malstrukturen innebar dven en enhetlig presentation
av uppfoljningen for de olika verksamheterna inom férbundet.
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For de olika driftverksamheterna i forbundet presenteras fortfarande uppféljning av verksamhets-
mal och indikatorer men som en bilaga till arsredovisningen.

Forbundet redogor i arsredovisningen f6r hur de arbetat for att bidra till de uppsatta inriktningarna
och effekterna i Utvecklingsstrategi fr Sjuhirad 2021-2030 samt Kulturplan f6r Bordsregionen
2020-2023. I drsredovisningen redogér man 4ven f6r uppfoljning av de delregionala utvecklings-
medlen, DRUM, enligt regional modell.

Enligt forbundets Verksamhetsplan och budget for 2023 ska en érlig enkitundersokning genom-
foras avseende néjdhet hos nitverken med forbundets verksamhet. Malsittningen faststills till act
minst 85 % ska vara néjda med forbundets verksamhet. I forbundets arsredovisning framgér att
94 % av respondenterna ir ndjda med forbundets nitverk i sin helhet. Svarsfrekvensen var 65 %.

Forbundet uppger dven att maluppfyllelsen generellt dr god och att arbetet inom verksamheterna
I6per pa enligt plan.

Regional utveckling
Fo6r den enheten Regional utveckling har férbundet stillt upp 12 mal. Forbundet bedémer i
drsredovisningen att elva av méilen 4r uppnadda och att ett av méilen delvis har natts.

Det mél som inte uppndtts under aret ir:
0 . 1 11 0 = av 12 uppdrag.

® Skapa forutsittningar fér att behov och utbud av kompetens méts.
I drsredovisningen uppger forbundet att strukturer har bérjat byggas genom avsiktsfor-
klaringen med Vistra Gétalandsregionen om kompetensforsorjningsarbetet, men dven
genom arbete med behovsinventering hos branscher som underlag f6r dimensionering av
gymnasieskolan och for arrangerande av yrkeshogskoleutbildningar.

Vilfdrdsutveckling
For enheten Vilfirdsutveckling har forbundet stillt upp fem maél. Forbundet beddmer i arsredo-
visningen att fyra av malen 4r uppnadda och att ett av mélen delvis har nétts.

Mailet som forbundet inte nr ir:
0 . 1 4 0 mm av 5 mal.

* Tillsammans med Nirvardskontoret hilla samman ett omstillningsarbete for att
stirka kommunerna och regionens verksamheter i arbetet med samsjuklighet med
utgangspunkt i samsjuklighetsutredningen.

I rsredovisningen uppger forbundet att en forstudie genomférdes under véren och
rapporten behandlades i Nirvardssamverkans styrgrupp under tidig hdst. Styrgruppen
beslutade att underlaget skulle bearbetas ytterligare for att tydligare belysa glappen
mellan nulige och 6nskat lige. Detta har gjorts och den omarbetade versionen ska
presenteras pa for styrgruppen i januari 2024. Atgirdsforslagen som presenteras i for-
studierapporten utgér frin att skapa ssmmanhingande vird och stdd till personer
med samsjuklighet samt 6ka kompetensen inom omrédet.
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Sammanfattningsvis konstateras att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund i budget och
verksamhetsplan f6r 2023 har faststillt ett 6vergripande strategiskt mal, 12 mal f6r enheten
regional utveckling och fem mal f6r enheten vilfirdsutveckling.

Utdver detta har forbundet foljt upp de strategier och planer som styr forbundet samt genomfort
en nojdhetsenkit for deltagare i forbundets nitverk.

Forbundet har i drsredovisningen redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt overgripande strate-
giska mal och férbundet gor bedomningen att maluppfyllelsen dr god inom forbundets samtliga
verksamheter. Férbundet goér bedomningen att genomférda och planerade aktiviteter ligger i
linje med det 6vergripande strategiska mélet.

Kommunalférbundet har ocksé redogjort for de olika enheternas méluppfyllelse samt om de nér
mélen under verksamhetséret.

Sammantaget dr méaluppfyllelsen for 2023:
o2 15C)0mm  av17mil
Férbundet uppnar inte tvd av de 17 mal som forbundet stélle upp f6r verksamhetséret 2023.

For de olika verksamheterna i forbundet presenteras uppfoljningen av verksamhetsmal och indika-
torer som en bilaga till drsredovisningen.

2.12 Specifika bevakningsomraden

Arbetet med kompetensforsoérjning

Under hosten 2022 startades en forstudie upp med maél att inventera kompetensbehov. Underlaget
till forstudien arbetades fram i nira samverkan med de strategiska grupperingar inom férbundet som
arbetar med kompetensforsorjning. Utifran resultatet frin forstudien har forslag pa handlingsplan
tagits fram som godkints av berérda chefsnitverk. Socialchefsnitverket stillde sig bakom att
rekrytera en projektledare som far i uppdrag att hélla samman det delregionala arbetet med
kompetensforsorjning inom vilfirdsomradet.

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbund har forstirke sitt arbete med kompetensforsorjnings-
fragor genom att inritta en processledartjanst med finansiering fran Vistra Gotalandsregionen
(VGR). Syftet ir att bittre identifiera savil det privata niringslivets som den offentliga sektorns
behov av kompetens. Forstirkningen skall bidra till att starka kompetensradets roll och funktion.

Férbundet har dven omstrukturerat kompetensradet for att inkludera representanter fran
olika sektorer, diribland Arbetsférmedlingen, LO, Svenskt Niringsliv och Vistsvenska
Handelskammaren, i syfte att frimja samverkan mellan olika aktérer och effektivare adressera
kompetensbehov.

Samarbetet med Boras Hogskola har resulterat i en fordjupad samverkan dir hogskolan inrittat
en ny funktion , vilken erbjuder kommunerna en vig in i kontakt med hogskolan. Forbundet har
dven bidragit till utvecklingen av programutbudet genom att delfinansiera initiativet frin hogskolan
om att inritta ett socionomprogram; ett sitt att mota identifierade bristyrken inom regionen.

Férbundet har dven under 2023 initierat projeke for att forstirka kopplingen mellan skola och
arbetsliv, dir elever fick méjligheten att besoka foretag och industrier for att 6ka sin forstaelse
for olika yrken. Dessa insatser var del av ett storre arbete att informera om och generera intresse
for yrkesvigar bortom de akademiska.
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Batterifabriken i Lockryd

Projektet kring batterifabriken i Lockryd beskrivs av férbundet som en omfattande satsning
ddr Business Region Boras spelat en central roll. Projektet krivde avsevird tid och resurser, dir
sarskilt en person frin Business Region Boras investerade en betydande arbetsinsats. En ytterligare
halvtidsanstillning skapades for att ge generellt stod inom Business Region Boras, vilket innebar
att arbetsbelastningen for det specifika projektet kunde delas.

En organisationsmodell utvecklades for projektet, vilken ansags framgangsrik. Forbundet planerar
att anvinda modellen for framtida projekt. Trots act FREYR avslutade projektet i september
2023 menar forbundet att marken i Lockryd fortfarande dr attraktiv och att intresse frin andra
akeorer finns. Man kan dé f anvindning av de lirdomar forbundet tillriknat sig under projektet.

2.13 Fordjupade granskningar

Férbundet har under 2023 inte varit foremal f6r ndgon férdjupad granskning.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller f6r verksamheten. Direktionen for Bordsregionen Sjuhirads kommunal-
forbund har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstillande sitt.

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2023 som antagits
av Direktionen 2022-12-08. Direktionen har tillsammans med 6vriga férbundet genomfort en
riskanalys som grund for upprittandet av plan f6r intern kontroll.

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund uppger i drsredovisningen att arbetet med intern
kontroll har fortlopt enligt faststilld plan utan anmirkningar. Uppf6ljning av intern kontrollplan
for 2023 redovisades vid direktionens sammantride 1 mars 2024. Revisionskontoret noterar att
storleken pé stickproven for kontrollmomenten i den interna kontrollplanen inte ir angivna samt
att resultatformuleringarna skiljer sig at i redovisningen.
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Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds arsredovisning

3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sjuhirads kommunalférbunds arsredovisning bedéms i huvudsak utifran
kommunallagen, lag om kommunal bokf6ring och redovisning, rekommendationer frin Radet
for kommunal redovisning och God redovisningssed. Granskningen har genomférts i enlighet
med standard f6r kommunal rikenskapsrevision. I granskningen av forbundets arsredovisning
utgdr beddmningarna frin foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser budgetaret 2023.

Den interna kontrollen bedoms utifran riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppfélj-
ning. I den sammanfattande bedémningen ingr i forekommande fall ocksd granskningsresultat
fran granskning av bevakningsomriden och de fordjupade granskningar som har varit riktade
mot férbundet under aret.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ar upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att
arsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god. For heldret 2023 redovisas ett
overskott pa 695 tkr jamfort med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2023 har
en skrivning om god ekonomisk hushallning som innefattar tva finansiella mal. Revisionskontoret
konstaterar att forbundet uppnar bdda de finansiella mélen under 2023. Férbundets samlade
bedémning ir att verksamheten nar sivil de finansiella som verksamhetsmissiga malen och att
kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalférbundet har i "Verksambetsplan och budget 2023 Bordsregionen Sjubdrads kommunal-

forbund"beslutat om ett dvergripande strategiskt mil samt 17 enhetsmal for forbundets verk-
samheter. Uppféljning av verksamhetsspecifika mal och indikatorer presenteras i en bilaga
till delérsrapporten. Férbundet uppnar inte tvd av de 17 mal som férbundet stillt upp for
verksamhetsiret 2023.

Sammanfattningsvis kan Revisionskontoret konstatera att Sjuhirads kommunalférbund 6verlag
har redovisat vad de gjort for att uppna det dvergripande mélet och de uppstillda enhetsmalen.

Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen for drsbokslutet redogdr
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse
over hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunke i att forbundet i
arsredovisning 2023 redogér for méluppfyllelsen i forhallande till Direktionens faststillda mal
bedémer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir forenlig
med de mail som Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig med ett utvecklingsomrade. Férbundet bor ange
stotlek pa de stickprov som gors inom ramen for kontrollmomenten i den interna kontrollplanen.

Bords 2024-03-26

Andreas Ekelund, Samuel Kaufman
Revisionschef, Revisionskontoret Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bordis Stad Bordis Stad
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2024-03-01

Sida 12 (19)

§ 10 Arsbokslut 2023
Diarienummer: 2024/SKF0109

Beslut

Arsbokslut 2023 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund godkanns och 6versands
tillsammans med revisionsberattelse till medlemskommunerna samt Delregional ndamnd sédra for
provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 695 tkr gentemot budget. Den storsta avvikelsen
ar forbundskansliet som redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr, vilket harror fran hogre
ranteintakter an budgeterat om ca 2 000 tkr samt ett budgeterat 6verskott om 500 tkr. En avsattning
om 1 500 tkr har gjorts till socionomutbildning vid Boras hégskola, enligt beslut i Direktionen 2023-
09-29.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om 385 tkr vilket i sin helhet beror pa en
engangskostnad da befintligt varulager kostnadsforts. Driftverksamheterna Business Region Boras,
Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege samt Narvardskontoret
redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet
overfors till 2024.

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 989 tkr i
forhallande till lagd budget. Differensen harror framst fran den avsattning till socionomutbildningen
som gjorts samt battre resultat for Navet science center.

Forbundets finansiella mal 2023
1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intdkterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 12 569 tkr
innebar att de finansiella malen ar uppnadda.

Forbundet redovisar generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomforts enligt plan och
med gott resultat, sett till uppfdéljningen av styrdokumenten samt den enkat som besvarats av 156
deltagare i forbundets natverk dar 94 % anger att de dr néjda med natverken i sin helhet. Nar det
giller de méal och uppdrag som sattes for 2023 ar 15 av 17 uppnddda och tva delvis uppnadda. Aven
driftverksamheterna uppvisar god maluppfyllelse. Samtliga verksamheter har ett tydligt och
langsiktigt Sjuhdradsperspektiv, bygger pa granséverskridande samverkan samt framjar nytankande.
Det ar forbundets samlade bedémning att verksamheten nar saval de finansiella som
verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses vara
uppfyllda.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Delregional namnd so6dra

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

Revisorerna i Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

Till samtliga medlemskommuner i Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund
Revisionsberittelse fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund ar 2023

Vi, av tespektive fullmaktige utsedda revisorer, hat granskat den verksamhet som bedrivits 1
Botastegionen Sjuhirads kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess
Ditektion. Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillricklig intern kontroll. Vart ansvar 4r att préva om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen som gors ar tillracklig.

Vi hat granskat dtstedovisningen for januati — december 2023. Kommunallagen staller krav pa att
det bide for ekonomin och vetksamheten skall anges mal och riktlinjer som 4r av betydelse for
god ekonomisk hushillning. For att kunna uttala oss om huruvida Borisregionen Sjuhidrads
kommunalfétbund hat en god ekonomisk hushéllning har vi granskat resultat- och balansrikning
pet den 31 december 2023. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, lagen om kommunal
bokfoting och tedovisning, Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendationer och God
revisionssed i kommunal vetksamhet. Granskning har utforts 1 enlighet med Standard f6r
kommunal rikenskapstevision. Granskningen har genomfdrts med bitride av sakkunniga och
med den intiktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovaing. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas granskningsrapport som utgor
en sammanfattning av granskningen.

Avseende verksamheten konstaterar vi att férbundet inte uppnatt tvd av 17 beslutade enhetsmal
for 2023. Vi bedomer att forbundet i sin uppfoljning av enhetsmil for 2023 anger rimliga
forklaringar till varfér mélen inte uppnétts.

Vi bedémer att rakenskapetna i allt vasentligt 4r rittvisande. Vi bedomer att forbundets
drstedovisning i huvudsak 4r upprittad enligt kommunallagen, lagen om kommunal bokféring
och redovisning, god tedovisningssed och ridet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.
Resultat, ekonomisk stallning och rikenskaper redovisas pé ett i huvudsak rittvisande sitt.
Balanskravet bedoms som uppfyllt. Férbundet uppnar bida de finansiella malen under 2023.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen 4 forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsm3l som Ditektionen uppstallt. Férbundet bedémer i sin 4rsredovisning att
mélen fér god ekonomisk hushillning har uppnitts avseende 2023. Vi ser ingen anledning att
gbra en annan bedomning.

17 bedimer att verksambeten i forbundet skitts pa ett dndamdlsenligt och frin ekonomisk sympunkt
tillfredsstillande siitt. Den interna kontrollen bedims som tillréicklig med ett utvecklingsomrade. Forbundet bor
ange storlek pé de stickprov som gors inom ramen for Rontrollmomenten i den interna Rontrollplanen.

12)
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Vi tillstytker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for ar 2023 f6r Ditektionen samt

enskilda ledamoter i densamma.

Vi dberopar bifogade bilagor.

Boris den 26 matrs 2024
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Rapport - Granskning av Bordsregionen Sjubdrads kommunalforbund drsboksiut 2023
Sakkunniga bitridets yttrande om drsredovisningens balansriikning, resultatrikning, kassaflidesanalys,

driftredovisning samt noter

2(2)

Page 163 of 347



BORAS STAD

Stadsrevisionen

2024-03-26

Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, driftredovisning
samt noter

Till revisorerna i Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
organisationsnummer 222000-1008

Vi har pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Borisregionen Sjuhirads
kommunalférbund utfért revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for
kommiunal rakenskapsrevision £6r 4r 2023-01-01-2023-12-31.

Vira uttalanden i detta yttrande dr forenliga med innehallet i den revisionsrapport som
har 6vetlimnats till kommunalférbundets fértroendevalda revisorer 2024-03-26.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och redovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision
fér Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund f6r ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberittelsen har granskats enligt sirskilda instruktioner. Enligt vir bedomning
har drsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning
samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféting och redovisning
(LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r
aret. Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ér férenliga med drsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi hat utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs nirmare i avsnittet Det sakkunniga bitridets ansvar. Uppdraget dr
utfort utifrin opartiskhet och sjilvstindighet i férhéllande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vira uttalanden.

Direktionens ansvar

Det 4r Direktionen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar dven for den interna kontroll som
den bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar
Virt mél ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida 4rsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning samt noter inte

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Boris Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/tevisionskontoret

Page 164 of 347



BORAS STAD

Stadsrevisionen

2024-03-26

innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevalda revisorerna. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utfors enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i ovan nimnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
g - - . .
rofessionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
g
revisionen. Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflddesanalys, driftredovisning samt noter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamadlsenliga for att utgdra en grund for vira uttalanden. Risken f6r att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstielse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som har
betydelse f6r vér revision for att utforma granskningséitgirder som ar limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

3. Utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i
Direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
irsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflddesanalys, driftredovisning samt
noter, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen éterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

5. Miste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande bristet i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ir Direktionen som har ansvaret for férvaltningsberittelsen och att dessa upprittas i
enlighet med LKBR. Vir granskning har skett enligt “Instruktion f6r granskning av
forvaltningsberittelse” i Standard for kommunal rikenskapsrevision. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund fér vara uttalanden. En férvaltningsberittelse har
upprittats i enlighet med LIKBR.

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Bords Stad, Revisionskontotet, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/tevisionskontoret
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Undertecknande
Boris den 26 mars 2024

Revisionskontoret Bords Stad

/
= e Ve
Andreas Ekelund h Al Duong
Revisionschef Ansvarigt sakkunnigt bitride

Av Skyrev certifierad kommmunal yrkesrevisor

Boris Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Borés Stad, Revisionskontoret, 501 80 Bords

Webbplats: boras.se/revisionskontoret
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28

§83 KS2024/104

Arsredovisning och verksamhetsuppfoljning 2023 for Sodra
Alvsborgs Riaddningstjanstforbund (SARF)

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2023 fér Sédra Alvsborgs
riddningstjinstférbund (SARF) och att ansvarsfrihet beviljas for férbundsdirektionen samt de
enskilda ledamoterna 1 densamma.

Arendet

Forbundsdirektionen har 2024-03-15, § 23, beslutat att faststélla arsredovisning och
verksamhetsuppfoljning for ar 2023 samt att tillsammans med revisionsberittelse Gverlimna
arsredovisning och verksamhetsuppféljning till kommunfullmiktige i respektive
medlemskommun f6r beddmning av ansvarsfrihet for direktionen. Av revisionsberittelsen
framgar att revisionen tillstyrker att fullmaktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna 1 densamma for ar 2023.

Verksamheten under 2023 har genomférts enligt beslutat handlingsprogram och
verksamhetsplan. Uppfoljning av arets verksamhet visar att under 2023 har de uppsatta malen
blivit nddda till 98 %. Arets resultat visar ett 6verskott med 8,4 mnkr med en omsattning under
aret pa 220 mnkr. Verksamheten har hog budgetfoljsamhet men avvikelse mot budget dr dnda +6
% vilket beror pa ligre kostnader f6r pension och avskrivningar samt hogre rinteintikt pa
tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Jav

Pa grund av jiv deltar inte Ulf Rapp (S) och Daniel Persson (SD) i handliggning och beslut i
detta arende. For Ulf Rapp (S) tjanstgér Eva Svantesson (M). For Daniel Persson (SD) tjanstgor
Lisette Vermeulen (SD). Kommunstyrelsens andra vice ordférande Ingridh Anderén (M) gar in
som motesordférande f6r Ulf Rapp (S) i detta drende.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkinner drsredovisning 2023 f6r S6dra
Alvsborgs riddningstjinstférbund (SARF) och att ansvarsfrihet beviljas for férbundsdirektionen
samt de enskilda ledamoéterna 1 densamma.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 6862347
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Beslutsunderlag

§75 KSAU Arsredovisning och verksamhetsuppfélining 2023 fér Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund (SARF)

Arsredovisning 2023

§ 23 Arsredovining 2023

Rapport Revisorernas granskning av SARF arsredovisning 2023
Revisionsberittelse 2023

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad
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FORBUNDSDIREKTIONEN

SKENE 2024-03-15

Forbundsdirektionen for Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 2023-2026

avldmnar denna arsredovisning.

FORBUNDSDIREKTIONEN
Rose-Marie Lilienby Andersson (S), Ordférande, Boras
UIf Sjésten (M), Boras

Ulf Rapp (S), Bollebygd

AnnSofi Turesson (S), Mark

Johan Bjérkman (M), Svenljunga

Lennart Haglund (C), Tranemo

Johan Josefsson (M), Ulricehamn

ERSATTARE

Petra Vainonpii (S), Boras

Bengt Géran Persson (KD), Boras
Daniel Persson (SD), Bollebygd
Peter Branshgj (M), Mark

Niklas Gardevik (M), Tranemo
Torsten Lindh (S), Svenljunga
Per-Ola Johansson (S), Ulricehamn

TILL KOMMUNFULLMAKTIGE I

Bollebygds kommun
Boras Stad

Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun

Ulricehamns kommun
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Pa bilden saknas UIf Sjosten.

FORBUNDSLEDNINGEN HAR ORDET

SARF har fér mandatperioden en ny
direktion sen januari 2023 som ganska snart
fick satta sig in i flera stora fragor. Aret
inleddes med en storre organisationsjustering
i linje med visionsarbetet att standigt
efterstréva en tidsenlig modern offentlig
forvaltning med att ytterligare renodla den
operativa verksamheten samt en samlad
stodverksamhet med kortare beslutsvdgar.
De mest sjdlvmarkerade utmaningarna
under aret utgjordes av nya pensions- och
arbetstidsavtal for operativ personal. | och
med att de flesta raddningstjénster ser olika
ut rérande ansvarsomraden i férhdllande till
befattningskategorier blev otydligheten en
forsvarande omstdndighet i pensionsvalen.
Arbetstidsavtalen innebar omstallning med
minskad flexibilitet som tar flera ar att
harmonisera med befintlig tillgdng av resurs
som innebdr konsekvenser pa verksamheten.

En effektiv hantering av olyckor ar en del av
vélfardssystemet dar kompetensforsdrjning
blir en ¢verlevnadsfraga som fargar
tillgdngen av personal. Det genomfors
rekryteringskampanjer lokalt som

regionalt. Till heltidsstationerna genomférs
rekryteringar tva ganger om aret inklusive
semestervikarier. "Brandman pa jobbet-
dagen” uppmarksammas i hela landet arligen
dar RiB-anstéllda och deras arbetsgivare
uppmarksammas som viktiga ambassadérer
for det samhallsviktiga uppdraget. Oppet
hus-dagar inbjuder besokare, stora som
sma, att bade ldra sig mer om brandskydd
och tréffa personal som kan beritta

om sitt arbete. Ett brandkarsmuséum

finns att dven besoka i Boras.

SARF péaverkas som alla andra av

det forsimrade sakerhetslaget och
samhallsekonomin efter perioder av
pandemier som fortsatter i nya tappningar.
I en allt snabbare och féranderlig varld
stélls allt hdgre prévningar varfor
innovation och metodutveckling dr av
vasentlig betydelse for samhallsnyttan.

Réaddningstjanstens uppdrag kommer

att f4 en dnnu storre betydelse att
samtidigt klara det ordinarie uppdraget

och raddningstjanst under hojd

beredskap som ar ett paborijat nationellt
utvecklingsomrade efter manga ar i fredstid.

Raddningstjansten ar en viktig del i
krisberedskapen i det samhallsansvar som
dligger kommunerna i det civila forsvaret.
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, beslutade i december att
tilldela SARF uppdraget som en utav tva
raddningstjanster inom Véstra Gétaland,
VG, att ansvara for inforandet av civilplikten
som vardorganisation under varen 2024.
Ett utav malen med de civilpliktiga ar att
kommunala raddningstjanstorganisationer

i hela landet har resurser att integrera

dem inom egen organisation i syfte

att dstadkomma en effektiv kommunal
raddningstjanst, dven under hojd beredskap.

Under dret har ett nytt Handlingsprogram
arbetats fram som beslutades av
direktionen i december som kontinuerligt
ska anpassas utefter radande forhdllanden
och férandringar som sker i samhéllet.
Begreppet raddningstjanst i lagen om skydd
mot olyckor, LSO, avses ansvaret for ett
likvardigt skydd fér raddningsinsatser i olika
sammanhang dér den operativa formagan
utgdr fran kontinuerliga riskbedémningar.
Det férebyggande uppdraget i samma
lagstiftning beskriver ansvaret for tillsyn
over den enskildes dtaganden med
myndighetsutovning, remissforfaranden
och radgivning. Det forbyggande ansvaret
omsluter darfér raddningstjanstuppdraget
inklusive samtliga medarbetares insatser fore,
under och efter hidndelser for att radda liv,
hélsa, milj® och egendom samt minimera
foliderna av olyckor som sdkerhetsmalen

i Handlingsprogrammet bygger pa.

Metodutveckling och forskningsprojekt
fortsatter inom samtliga dmnesomraden
som standigt gor skillnad.

"De mest sjdlvmarkerade utmaningarna under dret
utgjordes av nya pensions- och arbetstidsavtal

for operativ personal.”
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RiB-lyftet pdborjades 2017 med

fokus pa den stora deltidsverksamhet
som SARF omfattas av. Konceptet
"Guttasjokvallarna” véxte snart fram

att tillsammans férbéttra samarbetet i
ansvar- och rollférdelning i olika typer

av hindelser. Ovningsanliggningen &r
dven sen tidigare en eftertraktad plats for
forskning, évning och utbildning samtidigt
som efter ombyggnationen dven kan
axla annan branschbunden fortbildning
som besodks av rdddningstjanster

bade inom som utanfor Sverige.

Den tillitsbaserade organisationsmodellen
fortsdtter att utvecklas vilket innebar

att bade utveckla sjalvledarskap och att
olikheter kan bygga starka lag. For att
ledning och styrning av verksamheten
ska kunna genomforas ar darfor
ansvarsfordelning och tydlighet angelaget.
Medarbetare axlar idag utefter egen
kompetens uppgifter som det endast

var fa som fick majlighet till for ett antal
ar sedan. Jamstéllhet, mangfald och
likabehandlingsfragorna har fortsatt att
inkorporeras i organisationen pa olika

vis med att &ppna nya dérrar med
kunskapspafylining, coaching, kvinnligt
ndtverk samt en intern medarbetardriven
arbetsgrupp med véardegrundade
perspektiv som vacker intresse.

Raddningstjansten ar att anse som
raddaren i néden men det viktigaste
bade for den enskilde och samhillet

ar att det inte intrdffar nagra olyckor
alls. Att férebygga olyckor oberoende
storlek, ar nddvandigt for att minska
lidandet och kostnaderna. Nar en olycka
trots allt intraffar dr det tiden som avgdr
i manga fall. Det &dr dérfor viktigt att
dven den drabbade sjélv eller nagon i
ndrheten kan agera innan professionell
hjlp ar framme. Alla anstallda arbetar
direkt eller indirekt oberoende var

i organisationen med att radda liv,
egendom, halsa och miljé som mojliggor
forbundets samhallsviktiga uppdrag.
Tillsammans ar ledordet for Ett SARF.

Rose-Marie Liljenby Andersson Jill Jingbrant
Ordférande Férbundsdirektor
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UPPDRAG OCH MAL

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, SARF, ansvarar
for raddningstjanst och forebyggande verksamhet i sex
kommuner: Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo
och Ulricehamn. Férbundet bildades 1995 och Marks
kommun anslét 2010.

SARF arbetar for ett sikert och olycksfritt samhélle, for alla
och att vara en raddningstjanst i tiden, for framtiden.

Tradet

A
Borgstena A (]
A Hokerum

A

A Hedared . Fristad . Ulricehamn

Tollsjo
oslo Dalsjofors

. Boras .
M Boliebygd K Gueasion I Vegty

. Viskafors

Langhem
Dalstorp

A
. Sitila . Fritsla
Svenljunga . Limmared

Skene .. | . Tranemo

. . Torestorp

Horred
B Misback
Heltidskar (2st)

RiB-kar (17st)
Raddningsvarn (6ést)

>>00

Ovnings- och utbildningsanliggning
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INFORMERA

Genom information, utbildning

och kommunikation fdrebyggs
odnskade hdndelser for
ett sdkrare samhdlle.

STODJA
Invdnare och
medlemskommuner
stédjs i skyddet mot
olyckor och kriser.

HANTERA

Genom insatser vid risker,
olyckor och kriser rdddas
och skyddas mdnniskor,
egendom och miljé.

UTVECKLA

Den egna férmdgan
utvcklas standigt och SARF
deltar aktivt i utvecklingen

av samhdillets kris- och
sdkerhetsarbete.

RADDNINGSTJANSTUPPDRAGETS OLIKA DELAR

Uppdraget innebar att identifiera risker for att forhindra och begransa konsekvenserna
av oonskade hdndelser, forbereda och genomféra rdddningsinsatser, uppfoéljining och
erfarenhetsaterforing av intraffade handelser samt att delta i samhallets krishantering.

Organisationen dr anpassad
for att driva och stédja
raddningstjansuppdragets olika
delar.

FOREBYGGA

Genom tillsyn, information,
radgivning och utbildning
tillgodoses lagstiftningens krav

pa skydd och sdkerhet i samhallet
pa lokal niva.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig och
ndra samverkan med invdnare, naringsliv
och medlemskommuner.

| samverkan med kommunerna utformas
risk- och sarbarhetsanalyser. SARF medverkar
i samhdllsplanering, utbildar och ger rdd och
information till samverkande myndigheter
naringsidkare och enskilda.

RADDA
Beredskapen pagdr
dygnet runt, dret
runt for att utféra
raddningsinsatser. Arbetet
innebdr utveckling
och bibehallande av
kompetens, metoder
tekniska resurser for
uppratthallande av effektiv
raddningstjanstformaga.

SARF stédjer medlemskommunerna
i kris och katastrofer med resurser
och kompetens i samverkan.

FOLJA UPP

For att standigt utveckla verksamheten i takt
med samhallets forandrade riskbild identifieras,
dokumenteras och analyseras risker, tillbud och
olyckor. Att standigt lara oss av det intrdffade
och genom att tillvarata erfarenheter, saval
forebyggande som insatsoperativt hojs och
omvarderas forbundets kapacitet.

FRAN NATIONELLA MAL TILL AKTIVITETER

Med utgdngspunkt i férbundets problembild,
forbundsordningen och de nationella mélen

i Lag om skydd mot olyckor, LSO, pagar

ett langsiktigt visionsarbete med strategiska
inriktningar samt att ett handlingsprogram med
sakerhetsmal har beslutats for perioden 2020-

2023 som dr styrande for verksamheten.

Det fyradriga handlingsprogrammets
sakerhetsmal omsdtts i ettdriga prestationsmal i
verksamhetsplanen som f8ljs upp arligen.

Ta del av samtliga sdkerhetsmal i vart
Handlingsprogram 2020-2023.

Lag om skydd mot olyckor Nationella mal

Sikerhetsmal

Handlingsprogram 2020-2023

Arlig Verksamhetsplan Prestationsmal
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VERKSAMHETSUTVECKLING

BEFOLKNINGS- OCH
OMRADESUTVECKLING

SARF 4r ett férbund som stracker
sig dver en stor geografisk yta,
90x90 kilometer, och utgors
framst av skog och landsbygd.

Befolkningen pa drygt 210 000
invanare dkar dven om tillvdxten
skiljer sig at mellan de sex
medlemskommunerna. En stigande
samt dldrande befolkning leder till
Okade risker och sarbarhet vid olyckor.

Inom forbundet finns vissa riskkallor
som skulle kunna medféra allvarliga
konsekvenser for liv, egendom och
milj®. Inom vart omrade finns tio
verksamheter som klassas som farlig
verksamhet och genom omradet
gar ett flertal leder for farligt gods.
Dock transporteras relativt ldg andel
farligt gods via jarnvdg i forbundet.

Narmare 20 procent av befolkningen
bor pa orter med farre an 200
invanare. En olycka som intréffar i
glesbygd riskerar att ta ldngre tid att
upptécka och for raddningstjansten
att komma fram till. Invanare i
glesbygd bor ddrmed ha en hogre
grad av egen formaga att sjélva agera,
hantera och begransa olyckor.

HANDLINGSPROGRAM
2024-TILLSVIDARE

Uppdatering av lag (2003:778)

om skydd mot olyckor 2020
genererade forandringar i hur
kommuner ska arbeta med
handlingsprogrammet. Férandringen
ledde till tydligare styrning fran MSB
som 2021 utfardade foreskrifter om
handlingsprogrammets innehall och
struktur. Férandringarna medférde
bland annat att handlingsprogrammet

kan gilla tills vidare och endast behéver

uppdateras vid storre forandringar.

Handlingsprogrammet ska ses som ett
styrande dokument éver hur SARF
arbetar for att uppna de nationella
malen i lag (2003:778) om skydd mot
olyckor, nationella strategier utfirdade
av MSB, forbundsmedlemmarnas krav
formulerade i férbundsordningen samt
den politiska viljan nér det galler att
forebygga brander och andra olyckor
samt bedriva effektiv raddningstjdnst.

| december 2023 faststdllde direktionen
SARF:s handlingsprogram som
beskriver férbundets forebyggande och
operativa verksamhet samt riktlinjer for
mandatperioden 2024 och tillsvidare.
Riskanalysen med nuldgesbeskrivning
och férmagebeskrivningarna ses Gver
varje ar och ska vid behov revideras.
Handlingsprogrammet ska ses over i

sin helhet var fjarde ar samt jamféras
med da gillande vagledningar fran

MSB och vid behov revideras.

Fordndringarna i det reviderade
handlingsprogrammet innefattar

bland annat uppdaterad statistik

samt beskrivningar av en
samhdllsutveckling i forandring och storre
organisationsforandringar, exempelvis
anpassning enligt enhetligt ledningssystem,

ELS, och Raddningsregion Vastra Gotaland.

Inga betydande férandringar har skett
avseende risker som raddningstjansten har
att hantera, raddningstjanstférmaga eller

malséattningar for perioden 2024-tillsvidare.

ORGANISATIONS-
UTVECKLING

En ny organisationsstruktur, frdn och med
1 januari 2023, medfér en utveckling av
SARF:s avdelningar som minskar i antal.
Arbete for att kartlagga och strukturera
behov och processer for arbetssétt,
arbetsmiljo och kommunikation har pagétt
under aret, liksom tillsattning av chefs-
och samordningsfunktioner. Ett arbete
som praglats av SARF:s strategiska initiativ
och ett medarbetardrivet arbetssatt.

8 Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2023

Fler tvdrsektoriella métesforum har
tillkommit for att skapa forutsattningar
for insyn och planering i pagdende arbete
samt, vid behov, justera verksamhet
framat. En struktur som skapar insyn och
perspektivforstaelse avdelningar emellan.

Behovet av I6pande kommunikation inom
den operativa avdelningen ar utmanade

i en skifttjanstgdrande verksamhet i
varierad geografi. Veckovisa méten,

ihop med forum fér att behandla
uppkomna fragor i ett mer strategiskt
perspektiv, har visat sig fordelaktigt.

Personalplaneringen i allmanhet
och sommarplaneringen i
synnerhet har praglats av SARF:s
grundmodell for verksamhet,
ekonomi och kompetens, VEK.

ENHETLIGT
LEDNINGSSYSTEM

Projektet for enhetligt ledningssystem, ELS,
avslutades under varen 2023 och arbetet
gick in i den I6pande verksamheten. |
huvudsak handlar arbetet om fortsatt
utveckling av system- och insatsledning.

Under dret genomférde MSB tillsyn pa
alla landets 18 rdddningsledningssystem,
varav SARF &r ett. MSB:s stallningstagande
kommer férst under sommaren 2024. |
samband med tillsynen fick SARF positiv
aterkoppling vad géller dokumentation
och analys som skapats i ELS-projektet.

I juni 2023 skrev SARF och Alings&s och
Vargarda Raddningstjanstférbund, AVRF,
avtal kring ett gemensamt ledningssystem.
Det gemensamma ledningssystemet,
som driftsdtts 26 mars 2024, innebar
att raddningsledningssystemet har

full radighet ¢ver den operativa
raddningstjanstverksamheten i bada
organisationerna. Personal fran SARF
och AVRF kommer att ansvara for

den dagliga driften och det praktiska
arbetet i ledningscentralen som ar
placerad pa Bords brandstation.

Som en del i introduktionen

till raddningsledningssystemet

halls utbildningsdagar for bada
organisationernas befdl.
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" Det gemensamma

Befolkningen
pé drygt

okar aven om tillvaxten
skiljer sig mellan
medlemskomunerna.

. S

ledningssystemet
mellan SARF och
AVREF driftsitts
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2023 var
beriaknad pensionsalder
for heltidsanstalld
utryckningspersonal

59,5
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

MEDLEMSFORHALLANDEN

SARF 4r ett kommunalférbund som
bestar av kommunerna Bollebygd,

Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo

och Ulricehamn som till storsta delen
finansieras med skattemedel. 2023

var medlemsbidraget 192,5 Mnkr och
det innebdr en bidragsfinansiering av
verksamheten med 90,9% och kostnaden
per invanare inom forbundet var 929 kr.
Resterande finansieras genom intakter fran
myndighetsutévning och avtalstjanster.

PENSIONSFORPLIKTELSER

En anstélld inom raddningstjanst med
huvudsaklig tjdnstgdring i utryckning

har tidigare haft ratt till SAP-R, Sérskild
avtalspension inom Raddningstjanst, fran
58 ar om vissa kriterier ar uppfyllda.

Nytt avtal ar tecknat fran och med
2023-01-01 och nyanstélld som

inte tidigare haft anstdlining inom
raddningstjanst har inte ratt till SAP-R
utan far i stdllet 2 000 kr/ménad utbetalt
som ett |6netilligg alternativt som en
extra avsattning till tjanstepension.
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Heltidsanstdllda brandmén som redan
ingick i SAP-R den 2023-01-01 har under
aret fatt gora valet mellan att kvarsta i
pensionsavtalet, fa 2 000 kr/manad utbetalt
som ett 6netilldgg eller som en extra
avsattning till tjanstepension. 30 anstallda
har valt att avstd SAP-R vilket sanker
forbundets pensionsskuld och effekten
blir en ldg kostnad for avtalspension

2023 men ocksa en tillkommande

arlig kostnad for 16n alternativt
tjdnstepension fran och med 2023.

Eget Kapital
uppgick till

66,2

Mnkr vid utgdngen
av 2023.

Forbundet genomgar ett
generationsskifte och prognosticerar
kostnad for avtalspension med en
berédknad pensionsalder pa 59,5

ar. Arbete efter 59,5 ar innebdr

en dtervinning for forbundet men
en pensionsavgang vid 58 ar blir

en kostnad utover budget.

Det nya avtalet innebdr att den som
har uppfyllt kraven for SAP-R kan

vid 58 ars alder lamna dnskemal

om att frysa alternativt fordroja
uttaget av SAP-R och istéllet fa en
extra pensionsavsattning pa 12%.
Detta dr en éverenskommelse som
ska goras mellan arbetsgivaren och
arbetstagaren, géller ett ar i taget och
som langst till och med 65 ars alder.

RISKER

SARF har vid utgangen av 2023 Eget
kapital pa 66,2 Mnkr och en soliditet
pa 36,0% vilket garanterar en langsiktig
och stabil verksamhet som klarar
stora handelser. Det egna kapitalet

ska tdcka den Ansvarsforbindelse

som ligger utanfor balansrakningen
samt forbundets risker.

CAMILLA, UTBILDARE OCH TILLSYN

2023 har varit mitt forsta hela ar som
anstlld pd SARF, s& det jag tar med
mig utifran mina roller som utbildare
och tillsynsforattare ar att jag lart mig
otroligt mycket och fatt dran att traffa
och knyta nya kontakter med manga
hérliga manniskor i hela vart forbund.

Jag har ocksa under 2023 omgetts

med madnga fina medarbetare som
gor det roligt och meningsfullt att
ga till jobbet varje dag.

Arsredovisning 2023 Sédra Alvsborgs Riddningstjianstforbund 11
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HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE

TOTALFORSVAR OCH
RADDNINGSTJANST
UNDER HOJD BEREDSKAP

Under 2023 har fortsatt planering
och uppbyggnad av raddningstjanst
under hojd beredskap, RUHB, skett
inom SARF. Raddningstjanstens ansvar
under hojd beredskap har fortydligats
genom de nationella dimensionerade
planeringsforutsattningar for 8 kap
LSO som presenterades varen

2023. Detta ar en vagledning

for att landets raddningstjanster

ska kunna konkretisera arbetet

med rdddningstjanst under hojd
beredskap. SARF:s ambition ar att
gora saker och ting i ratt ordning,
strategiskt som operativt. Nédgra av
de arbetsuppgifter som genomforts
under dret berdr utbildning i hdjd
beredskap och krig, sakerhetsskydd,
krigsorganisation och krigsplacering.

SARF deltar i natverk for att dela
erfarenhet och kunskap inom
omradet. Regionalt sker det i stor
utstrackning i Lansstyrelsens regi
och nationellt i ndtverk med MSB
och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR. En méngd statliga

utredningar har startat och redovisat
sina uppdrag, vilket far betydelse for
raddningstjansten. SARF har deltagit |
flera beredningar initierade av MSB.

TILLSYNSARBETE

SARF lagger stor vikt vid rattssakerhet

och den enskildes majlighet att éverklaga
raddningstjanstens beslut. Det leder till
rattsfall som lagger nivan for vad som ar
skaligt brandskydd i samhallet. Under aret
har flera drenden avgjorts hos Lansstyrelse
eller i domstol och fler ligger for prévning.

Vid arsskiftet har SARF 28 féreldgganden
med pagdende sprinklerinstallationer

i vdrdboenden, vilket innefattar
dldreboenden, gruppboenden,
trygghetsboenden och sjukhus.

Sarskilt omfattande tillsynsarenden

har skett pa sjukhus, folkhdgskola och
missbruksboende. Ett tillsynsarende

som stuckit ut ar tillsyn av en gangbro
med rasrisk, utan stangsel.

SOTNING OCH
BRANDSKYDDSKONTROLL

1 juni 2023 borjade ett nytt avtal for
sotning och brandskyddskontroll att gilla i
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Brandvarnardagen
deltog omkring

100

SARF-anstillda
i en sarskild
forebyggande
insats.

kommunerna Bollebygd, Boras, Tranemo,
Svenljunga och Ulricehamn. GOSAB, som
tidigare varit verksam i alla kommunerna
utom Tranemo, fick uppdraget efter
upphandling. Med syfte att Oka forstaelsen
for deras myndighetsroll arrangerande
SARF en utbildning dér samtliga GOSAB:s
tekniker, som gér brandskyddskontroll,
medverkade. Dialog och uppfélining

sker dven med Sotar'n i Mark.

GOSAB har ett nytt verksamhetssystem,
vilket ger SARF kad insyn i arbetet.
Inkérning av systemet samt Gvertagande
av Tranemo har paverkat servicen
under hosten. Kommande ar forvantas
servicen ater fungera enligt plan.

STOD TILL ENSKILD

Under aret slutférdes projektet med
inriktning att identifiera hinder som finns
for att samhallets sarskilt riskutsatta

ska ha ett bra brandskydd. Projektet

har involverat tre raddningstjanster

och stottats av Brandforsk. Arbetet

har fortsatt lokalt dar SARF bland

annat gjort en kartlaggning éver hur
forbundets medlemskommuners arbete
ser ut gillande sarskilt riskutsatta.

P4 brandvarnarens dag, fredag 1
december, genomférde SARF en
organisationsovergripande riktad insats. Ett
hundratal medarbetare stod under dagen

i utanfor lokala matbutiker for att méta
allménheten och informera om vikten av
att alla hem har fungerande brandvarnare.

OVRIGA FOREBYGGANDE
ATGARDER

For att stdrka samverkan har
byggenheterna i Marks kommun och
Svenljunga kommun besokts. En fortsatt
minskning av byggarenden ses, vilket val
speglar bilden av byggnation i samhallet.
Minskningen motsvarar en tredjedel
jamfort med antal drenden 2021.

Antal remisser fran Polisen okar,
bade vad giller synpunkter pa
evenemang samt sakkunnigutldtanden
efter intraffade brander.

LAGEN OM BRANDFARLIGA
OCH EXPLOSIVA VAROR

Antal nya tillstdnd inom lagen om
brandfarliga och explosiva varor, LBE,
ligger pa normala nivaer for 2023. De
otaliga sprangdad som skett i landet
har lyft fragan om tillsyn enligt LBE och
regeringen har tillsatt en utredning om ett
nationellt register gallande explosiv vara
for battre kontroll. | det forebyggande
natverk av storre raddningstjanster,

dar SARF ingér, har det varit en stor
och viktig fraga att hitta samsyn i.

BORTFORSLING OCH
DESTRUKTION AV
SKUMVATSKA

Under 2023 genomférdes en
genomlysning av den operativa
verksamhetens skumresurser. Beslut
fattades om att destruera all skumvatska
innehéllande det f&r miljo och méanniska
farliga @mnet PFAS. Under hosten
transporterades éver 5 000 liter skum
till destruktion via MSB:s férsorg.

ETT OVNINGSFALT |
STANDIG UTVECKLING

| september 2022 nyinvigdes SARF:s
utbildnings- och évningsanlaggning,

intill Guttasjon, efter en ombyggnation
av huvudbyggnaden. Under 2023

har arbete for att iordningstalla
ovningsfaltet for framtida Gvning- och
utbildningsgenomféranden pagatt. Det
handlar bland annat om att aterskapa en
jarnvéagskorsning. Forsta spadtaget for ett
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nytt hoghojdsfalt togs i X dar klattring i
mast, repellering och taksakringsmoment
ska kunna &vas. Hogholjsfaltet kommer
att fardigstéllas under 2024.

FORSKNINGSPROJEKT KRING
SKADLIGA AMNEN

Under aret har ett storre forskningsprojekt
bedrivits pd Guttasjon. Svenska
Miljdinstitutet har kartlagt SARF:s
brandmén under rékdykning med syfte

att undersodka hur farliga dmnen tar sig

in i kroppen genom huden. Det tredriga
projektets mal ar att kunna méata och
eventuellt faststélla om vissa hudtyper

ar kansligare for skadliga amnen och
snabbare absorberar dessa i kroppen.

UTBILDNING

SARF bedriver kontinuerligt intern och
extern utbildning inom férbundets
geografiska omrade. Den interna
utbildningsverksamheten rér grund- och
vidareutbildning av operativ personal.

Gallande den externa
utbildningsverksamheten ser SARF

en fortsatt hog efterfragan sedan
pandemiaren. Efterfragan av utbildning
i brandskydd samt hjart-lungraddning
var 2023 storre dn pd manga ar.

SARF utbildar kommunanstillda, i fem av
sex medlemskommuner, i brandkunskap.
Nya avtal har uppréttats som innebar en
an mer kvalificerad utbildning én tidigare.

GYMNASIEUTBILDNING

SARF bedriver raddningstjanstutbildning pa
tre gymnasieskolor, Sven Eriksonsgymnasiet
i Boras, Marks gymnasieskola och Tranemo
gymnasieskola. Infor 2023 skrevs nya

avtal kring ett nytt utbildningsupplagg for
eleverna. Avtalens tyngdpunkt ar utodkad
mangdtraning pa brand och sjukvard.

FASTIGHETER

| syfte att fa likriktning och tydlighet

i SARF:s hyresavtal togs beslut om

att sdga upp alla hyresavtal i slutet

av 2023. Under 2024 kommer nya,
uppdaterade avtal att arbetas fram
tillsammans med medlemskommunerna.

Under aret genomfordes
ombyggnationer pa tva av forbundets
brandstationer, Liared och Vegby.

SARF arbetar tillsammans med
Ulricehamns kommun géllande ny

brandstation i de centrala delarna

av Ulricehamn. Diskussioner fors

kring placering och dimensionering
som behdvs idag och i framtiden.
Processen styrs av langa tidsperspektiv,
40-60 ar, for att fa mojlighet till en

sa bra placering som majligt med
tanke pd samhdllsutvecklingen.

METOD- OCH
FORMAGEUTVECKLING

Raddningstjansten ska hantera de
olyckor som sker inom sitt geografiska
omrade. For att klara av det behdver
den operativa organisationen standigt
utvecklas vad gdller rutiner, personal,
material, &vning och utbildning.
Utmaningen ligger i forvantan pa
raddningstjdnsten att fran dag ett
kunna hantera en ny foreteelse eller
produkt pa marknaden. Ett par
konkreta exempel ar utvecklingen med
byggnation av allt billigare byggnader
och fordon med alternativa branslen
som el eller gas. Oftast gr det ett par
ar innan erforderlig lagstiftning finns pa
plats for att led fram till sdkrare satt att
hantera nya utmaningar i samhdllet.

For att méta utmaningarna beskrivna
ovan jobbar SARF aktivt med
formageutveckling. All operativ
personal &r kopplad till amnesgrupper
for olika omraden, exempelvis brand,
vattenlivraddning och trafik. Alla
amnesgrupper arbetar for att standigt
utveckla sitt omrade, enskilt och i
samverkan med varandra. Arbetet
har strukturerats upp ytterligare

och infér 2024 finns aktivitetsplaner
for samtliga @mnesgrupper.
Rdddningstjanstplanering ar en
aterkommande métesform dar

all personal kan inkomma med
forslag. Forslagen hanteras i
motesform, beslutas eller avslas

av beroérd chef och foérdelas pa
lamplig arbetsgrupp eller projekt.

Mycket av utveckling som skett de
senast 10 dren inom raddningstjanst
ar forknippad med férbdttrad
arbetsmiljé och ar tydligt kopplad till
arbetsmiljslagstiftning. SARF utévar
standigt omvarldsbevakning for nya
foreskrifter fran Arbetsmiljéverket och
rattsfall och tillbud runt om i Sverige.
Nya rad och ron for arbetsmiljo
hanteras framst vid skyddskommitté
och i samband med skyddsronder.

SARF har genom &vningsfiltet
Guttasjon fran mojlighet att pa
olika sdtt vara involverad i de forsok
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som externa foretag genomfor pa
ovningsfaltet. Genom att delta i vissa
moment eller fa vara observatérer
ges ytterligare bra forutsattningar
for att méta de utmaningar

som framtiden har att ge.

Arbetet med att implementera den
nya rutinen for blaljuskorning blev klar
under aret och under 2023 borjade de
utbildades nya utryckningsférare enligt
rutinen och de forsta tvd grupperna

ar nu examinerade som forare.

Under 2023 genomférde cirka 100
medarbetare halkkérningsutbildning.

DIGITALISERING

Det verksamhetsomfattande

projektet for en digital arbetsplats har
intensifierats under dret. Ett renodlat
intrandt med personalhandbok jamte
digitala arbetsytor och en central
sjdlvserviceportal har skapats upp i
linje med framtaget styrdokument.
Konceptet lanseras under varen 2024
da arbetet med en &vergripande
digitaliseringsstrategi ocksa startas upp.

Ett digitalt verkstadssystem
effektiviserar och utvecklar
arbetet med kontroll och
inventering av férbundets stora
fordonsflotta. Med uppstart 2023
for implementering under 2024.

SAKERHETSARBETE

Under dret har arbetet med att
starka det fysiska skyddet pa
vara arbetsplatser fortsatt.

SARF har foljt utvecklingen gillande
cyberhoten och arbetar kontinuerligt
med att hoja cybersdkerheten och
formagan att mota framtida hot.

AKTIV SAMHALLSAKTOR

Flertalet nyinkopta fordon

ar bakgrunden till en stérre
fordonsrotation inom forbundet 2023.
De édldsta fordonen utrangerades och
saldes av. Arbetet skapade mojligheter
fér SARF att donera tvé vilfungerande
fordon, en slackbil och en ambulans,
till det krigsdrabbade Ukraina. Kontakt
mellan SARF och Ukraina hanterades
av ERCC, Emergency Response
Coordination Center och MSB. Detta
4r SARF:s andra donation fér att stodja
raddningstjanstkollegor i Ukraina.

Arets
antal handelser

2 464

ar en minskning fran
2022 (2 529st).

Samtliga stationer i forbundet har deltagit
vid minst ett lokalt evenemang under
aret for att sprida forebyggande budskap
liksom att i rekryteringssyfte beskriva hur
arbetet inom raddningstjansten fungerar.
Under pdsklovet bjods allmadnheten

in till férbundets heltidsstationer i

Borés och Skene for att lara sig mer

om verksamheten och prova pa
moment s& som brandslackning. Vid

det 6ppna huset i Bords nyinvigdes
brandkarsmuséet efter flera ars idogt
arbete av pensiondrsféreningen.

Guidade besok erbjuds pa forfragan.
SARF planerar for dterkommande
oppna hus i samband med skollov.

KOMMUNIKATION

Unga vuxna har aven 2023 varit

en sarskilt utpekad malgrupp for
olycksférebyggande informationsinsatser.
| kampanjen “En liten insats gér stor
skillnad” har en serie videor tagits fram
med tema brandsadkerhet i hemmet.

P& samma tema har informationsblad
delats ut till nya studenter, svenska som
internationella, pa Hogskolan i Borés.
Kampanjen kompletterades senare
under dret med innehall riktat mot
hogstadie- och gymnasieungdomar.
Under parollen “Sh*t happens! En
snabb insats ar avgdrande!” togs tva
videor fram i samarbete med elever pa
Kulturskolan i Boras. Malgruppen kommer
fortsatt att prioriteras under 2024.

Efter att ha sett ett behov av ¢versatt
brandskyddsinformation har SARF i
samarbete med Brandskyddsféreningen
Vast producerat informationsblad om
brandskydd i hemmet Oversatt till persiska,
arabiska och somaliska. Materialet ses

som ett komplement i méten med
personer som talar dessa sprak.
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| linje med behovet att rekrytera fler
brandmén i beredskap pa flertalet orter
togs kampanjen “Kan jag s kan du!”
fram i samband med brandman pa
jobbet-dagen i september. Med fokus

pa mangfald filmades medarbetare

med skiftande huvudarbetsgivare i

sina vardagsmiljder och beréttade om
varfor de ar brandman i beredskap.
Kampanjen spreds framfor allt pa sociala
medier men byggdes dven pa med

lokala aktiviteter, sa som &ppet hus och
prova pa-kvallar, pd de orter med storst
rekryteringsbehov. Informationsinsatserna
lyfte sarskilt mojligheten att bli praktikant.

For att synliggdra SARF:s anstillningstester
for raddningstjanstpersonal i

beredskap, RiB, har en beskrivande

video producerats och anvdnts under
hostens rekryteringsomgang.

Att marknadsféra SARF som
arbetsgivare ar ett I6pande arbete.
Under éret har filmer med klipp fran
brandmannens omvéxlande vardag,
med budskapen att utvecklas, utmanas
och gora skillnad med oss, spridits pa
sociala medier och andra kanaler.

Likt 2022 tog SARF hem férstapriset i
filmkategorin i den lokala reklamgalan Din
Bésta Sida. Filmerna som prisades var en
del av 2022 ars kampanj “En liten insats
gor stor skillnad” med olycksforebyggande
budskap kring trafiksékerhet och
vattensikerhet, riktad mot unga vuxna.

| GOD SAMVERKAN

SARF har en givande samverkan, savil
operativt som forebyggande med
andra raddningstjanst-organisationer.
Genom Réddsam VG fors en god
dialog med raddningstjanster i Vastra
Goétaland och genom nétverk dven
raddningstjanster, med jamforbar
storlek och riskbild, i hela landet.

OPERATIVA HANDELSER

Under arets forsta manader drabbades
SARF:s geografiska omréade aterigen av
hoga floden. Marsjdarna, ett omrade
kring Viskans flode mellan kommunerna
Boras och Ulricehamn, drabbades hardast.
Aven omraden kring Atran i Svenljunga
kommun, som historiskt sett varit hart
ansatt, drabbades dven 2023. Vid tiden
for detta hade SMHI gjort om systemet
for vadervarningar vilket foranledde

att de réda varningarna i ovan namnda
omraden fick stor uppmarksamhet

i media, lokalt som nationellt.

En ovanligt tidig skogsbrandssdasong
folide. Den 10 maj intréffade en storre
skogsbrand pa kommungransen mellan
Boras och Ulricehamn. Ett skogshygge
tillsammans med torrt vader och stark
vind ledde till att en stor areal drabbades
av branden. Utéver resurser fran en
majoritet av forbundets stationer, samt
resurser fran Samhdllsskydd Mellersta
Skaraborg, bidrog externa resurser i
form av flygande resurser fran MSB och
privata markdgare till att sldcka branden.
Réddningsinsatsen pagick i fyra dygn.

Manaderna maj och juni fortsatte

med torrt vader. | mitten av

juni rekommenderade SARF

skarpt eldningsforbud i samtliga
medlemskommuner. Trots eldningsférbud
intrdffade tre relativt stora skogsbrander
under loppet av en vecka. Vid tvd av dessa
handelser anvandes MSB:s externa flygande
resurser for att effektivt ddmpa branderna.
I'juli vande vaderleken vilket hade en
positiv inverkan pa skogsbrandssasongen.

| bérjan av juni skedde den stérsta
byggnadsbranden for dret i centrala Boras.
Denna handelse beskrivs sarskilt pa sid 18.

Handelser med akut omhdndertagande
av suicidnara personer, AOSP, dkar
markant. Antalet inkomna samtal till SOS
Alarm blir fler liksom antalet faktiska larm.
Detta dr ocksa tydligt i samverkansmaéten
med ambulanssjukvarden och polisen
dar AOSP é&r ett aterkommande tema.
SARF har en ansats att ta stort ansvar

i fragan. Inriktningen &r att SARF

aker pa suicidndra personer trots att
kriterierna for raddningstjanst inte till
fullo dr uppfyllda. Syftet ar att méta ett
hjdlpbehov och att tillsammans med
andra aktorer i samhdllet bidra till att
forebygga och minska antalet suicid.
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EN AV ARETS HANDELSER

Fredag 9 juni 2023, mitt under
studentfirandet, startar en brand
i en fastighet pd Stora Brogatan

i centrala Bords. Med anledning
av studentfirandet befinner sig
mycket manniskor i stan och
Allégatan, vilken korsas av Stora
Brogatan, ar full av fordon.

Den inledande larminformationen vi
far av SOS Alarm lyder: “Brand pa
balkong, sméller, oklart om personer
ar kvar. Brinner med ¢ppna lagor”. Det
ar ett stort antal inringare och vart
vakthavande befal séker svar pa fragor
som “| vilken byggnad brinner det?”
och “Ar det en eller flera handelser?”.

Vid var framkomst hade branden
spridit sig till balkongens tillhérande
ldgenhet samt upp till vinden, med
ett forlopp som tycktes te sig
snabbare dn normalt. Initialt var
fokus, att med samtliga enheter,
utrymma fastigheten och sakerstalla
att inga personer fanns kvar.

Vi insag tidigt att insatsen skulle komma
att bli tids- och resurskrdavande. Nar

vi sdkerstillt utrymningen var branden
fullt utvecklad pa vinden och hade
spridit sig till intilliggande ldgenheter. Vi
satte snabbt ett mdl med insatsen — att
begrdnsa branden till dversta vaningen
och vind och beakta vattenpaféring
med hadnsyn till sekundédra

skador pa fastighet och miljo.

Rékutvecklingen var omfattande och
vinden lag pa vilket gjorde att det drygt
en timme in i insatsen togs beslut om
VMA, Viktig meddelande till allmanheten,
med uppmaningen att gd inomhus och
stdnga dorrar, fonster och ventilation
samt att folja rddande avsparrningar.

Vi sektionerade oss genom invandig
slackning med rokdykare och utvandig
slackning med hjalp av hojdfordon. Med
tanke pa takbeklddnaden av koppar

vet vi, av erfarenhet, att branden blir
svaratkomlig. Historiskt sett har en
framgangsfaktor varit att ta hjalp av
kranbilar med grip for att ldmpa bort
kopparplaten och pa sa sdtt komma dt

branden. Denna kontakt togs darfor tidigt

under insatsen. Kontakt togs dven med
intilliggande raddningstjanster som kunde
stotta med bland annat hojdfordon.

Insatsen fortlopte under eftermiddag
och kvdll. Intensivt arbete pagick pa
brandplatsen liksom i ledningscentralen

med systemledningsfragor som bemanning

och avlésning, hantering av samtidiga
pagaende hindelser, samverkan med
olika aktorer och mediahantering.

Klockan 22.30 hdvdes VMA.
Slackningsarbetet fortsatte under natten.
Kombinationen med in- och utvdndig
sldckning samtidigt som kranbilar
avldgsnade takets kopparbekladnad
gjorde att rdddningsinsatsen kunde
avslutas efter drygt 25 timmar. Totalt
var cirka 70 personer, fordelat pa 13
stationer involverade i handelsen.
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Vi har identifierat ett antal styrkor i
samband med insatsen. Bland annat

att vi var tva insatsledare med tydlig
ansvarsfoérdelning, var maojlighet att flytta
resurser och samtidigt halla beredskap

i forbundet och god samverkan med
andra ra ddningstjanster. Dronarflygning
for att fa dverblick, kontinuerlig hdnsyn
till slackvatten och tillgang till kranbilar
ar andra viktiga faktorer for utgangen.

All personal inblandad i handelsen, pa
skadeplats liksom i ledningscentralen,
har utvdrderat arbetet for att dra
lardomar. Vi har gjort en sa kallad
fordjupad insatsuppféljning som

tar upp framgangsfaktorer och
forbattringsomraden. Vi har ocksa
gjort en olycksundersdkning samt varit
behjalpliga i polisens utredning.

Bjorn Christoffersson
Insatsledare SARF

_plan men kunde hanteras med enklare

saagring. Slackvatten begransades til

k, Deten och kunde tas om hand
i :,& yre skede, Bords Energi och

pa plats och kontrollerade
b\ckage till dagvattenbrunnar
berérd fastighet.

S\
Mi ‘t%\&\

deplats fungerade
B\ra och far ses som
\\, faktorer, som

B\ val genomford

\
deutfall.
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FORVANTAD UTVECKLING

EN FORANDERLIG
OMVARLD

SAKERHETSLAGET

Det sdkerhetspolitiska laget har
forsamrats. Forsvarsberedningen har
sedan tidigare konstaterat att den
kommunala raddningstjansten i dag
inte ar dimensionerad fér uppgifter
vid hojd beredskap och ytterst krig.

De kommunala raddningstjansternas
formaga under hojd beredskap

och krig har en central och
omedelbar betydelse for skyddet

av civilbefolkningen och civil
egendom. | handelse av ett vapnat
angrepp kommer SARF sannolikt

att behdva hantera ett stort antal
samtidigt intraffade och omfattande
raddningsinsatser. Detta i ett lage dér
ocksa ett stort antal svart skadade
eller déda manniskor kan forvantas.
Vid den mycket stora pafrestning som
ett vdpnat angrepp innebdr, bedoms
SARF bli mycket hart anstrangt.

CIVILT FORSVAR OCH HOJD

BEREDSKAP

Ett fordndrat politiskt klimat i Sveriges
narhet medfor behov av planering for

SARF:s verksamhet vid hojd beredskap.

SARF har paborjat planeringen for hur
verksamheten ska fungera och vilka
formagor forbundet ska ha vid héjd
beredskap, ett arbete som fortsatter
2024. Arbetet sker i samverkan

med saval medlemskommunerna
som andra berérda aktorer.

Analys och framtagande av SARF:s
krigsorganisation genomfors

med utgangspunkt i MSB:s
processbeskrivning avseende
framtagande av krigsorganisation for
kommunal verksamhet. Arbetet dr
dynamiskt och kommer darfor att
behdva utvecklas och uppdateras

i enlighet med aktuella inriktningar
for civilt férsvar och hoéjd beredskap.
SARF kommer fortsatt att folja
utvecklingen av det nationella arbetet
kring civilt forsvar och raddningstjanst
under hojd beredskap for att

halla sig ajour inom omradet.

Atgirdsarbete for att méta de krav som
stalls pa forbundet géllande civilt forsvar
och hojd beredskap forutsitter att SARF
far finansiering for att kunna bedriva
arbetet. Ar 2025 beriknas statliga medel
komma till kommuner och raddningstjanst
for uppdraget med civilt férsvar och
hojd beredskap. SARF ser behov av
atgarder inom omradet hojd beredskap
tidigare an sa da det finns en utmaning

i att kunna genomfora aktiviteter, enligt
de krav som stélls i lagar och foreskrifter,
om inte finansiering tillkommer. SARF
anser att staten tydligt bor specificera
att andamal for medel dven inkluderar
raddningstjanstforbund for att medel
inte ska fastna i primarkommunens
organisation for civilt forsvar.

Ett forsamrat omvarldsldge innebar bland
annat brist i tillgang pa komponenter och
reservdelar. Detta innebdr att livslingden
pa materiel och fordon forlangs vilket i
sin tur skapar 6kade kostnader och att
konkurrenssituationer uppstar géllande

reservdelar och vid inkép av ny utrustning.

Konkurrensen om kompetent personal
som arbetar med civilt férsvar och hoéjd
beredskap okar da myndigheter far

krav pa hogre formaga samt finansiering
fran staten for att arbeta med dessa
fragor. Risk finns att kompetens utarmas
i kommuner och raddningstjdnster.

AKTIVERING AV CIVILPLIKT INOM
RADDNINGSTJANST

Den 19 januari 2024 aktiverades
civilplikten for kommunal raddningstjanst
efter regeringsbeslut. Syftet ar att
mojliggdra en skyndsam forstarkning

av den kommunala raddningstjdnstens
krigsorganisation och ddrmed
bemanning under hojd beredskap.

Aktiveringen av civilplikt innebar att SARF
kommer att forstarkas for uppgifter
under hojd beredskap enligt 8 kap

LSO. | Véstra Gétaland kommer Sodra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund och
Raddningstjansten Storgéteborg vara
vardorganisationer fér de enheter med
civilpliktiga som inrdttas och fordelas i
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lanet. Civilpliktiga &r en resurs som kan
mobiliseras efter beslut av regeringen,
i fredstid har dessa inga uppgifter.

RISKER OCH MOJLIGHETER
FORSKNINGSPROJEKT

SARF har de senaste &ren varit aktiva i
flera forskningsprojekt tillsammans med
Brandforsk. Ett exempel &r ett pagdende
projekt dar SARF tillsammans med RISE,
Research Institutes of Sweden, testar
aldre lagenhetsdorrar, fran omkring
1950-talet, som saknar ordinarie
brandklassning. Syftet dr att fa fram ett
varde pd hur védl dérrarna star emot brand
i jamforelse med nyare brandklassade
dorrar. Brandskyddsféreningen Vst

och Fortifikationsverket ar finansidrer.

Ett potentiellt framtida projekt ar ett
genomfdrandeprojekt dar brandvarnare
kopplas till trygghetslarm och dar
trygghetscentralen vid behov larmar
raddningstjansten. Metoden ar inte unik
i Sverige utan finns i flera kommuner,
vilka upplever |6sningen som positiv.
Syftet med ett projekt i del av SARF:s
omrade ar att det sedan tidigare

saknas dokumenterad uppféljning.

FRAMTIDA BYGGREGLER

Under 2024 foérvantas nya byggregler
fran Boverket. P4 remissrundor har de
nya byggreglerna, gillande brandskydd,
motts av stor kritik fran kommuner,
raddningstjanster liksom brandkonsulter.
Det finns en oro i att reglerna blir mer
otydliga och att det kommer stdlla an mer
krav pa raddningstjdnstens granskning.

OKAD TILLSYNSVERKSAMHET

Efter MSB:s foreskrift om kommunal tillsyn
enligt LSO ser SARF &r av ¢kat behov av
tillsyn. 2000-talets tamligen laga niva av
tillsyn gor att det finns ett stort behov av
atgarder i samhdllet. Internt handlar det
om att hdlla en hdg, likvardig nivd och
tillse att det finns resurser. Noggrannhet

i processen skapar pa sikt effektivitet.

RADDNINGSLEDNINGSSYSTEM

Utvecklingen av ett gemensamt
raddningsledningssystem fér SARF och
AVRF pagar. Likt ELS-projektet kommer
arbetet inledas i projektform for att sedan
ga in i l[dpande verksamhet for fortsatt
utveckling. Mélet ar, att till startdatumet 26
mars 2024, vara pa den niva att utlarmning
och hantering av larm bibehaller

befintlig niva for respektive organisation.
Gemensamma ledningsdokument,
utbildning och évning, i férsta hand for
befdl, samt utveckling av ledningsmetodik
och tekniska stod ligger i framtiden.

Samarbetet inom Raddningsregion Vastra
Goétaland, dér fyra rdddningsledningssystem
ingar, ar under utveckling. Ett pdgdende
arbete innefattar utdkad redundans

dar alla fyra ledningscentraler, vid

stora handelser eller flera samtidiga
hdndelser, ska kunna férdela rollerna for
att stotta och avlasta varandra, redan

i ett tidigt skede. Rdddningsregionen
forvantas ocksa utveckla processer och
metoder for ledning med syfte att bista
varandra i system- och insatsledning.

I'slutet av 2023 avslutade MSB sitt
ELS-projekt for att kort dérefter starta
sitt nya projekt, ELS 2.0. SARF kommer

Civilplikten
fér kommunal

19/1

2024 dér SARF 4r en av
tva virdorganisationer i
) Vistra Gotaland.

fortsatt ha stor foljsamhet med MSB:s
arbete kring ett enhetligt ledningssystem
och noga folja utvecklingen lokalt,
regionalt och nationellt. Under 2024
kommer SARF via avtal med MSB, ha
en medarbetare som &r utsedd regional
ledningsutvecklare. Uppdraget innebar
att 20 procent av arbetstiden dgnas at
ELS-projektet samt att driva arbetet for
SARF och évriga raddningsregionen.

FORMAGA | FOKUS

SARF har en av Sveriges storsta
RiB-organisationer, vilken innefattar

strax ¢ver 300 medarbetare.

SARF:s raddningstjanstpersonal

i beredskap ar avgérande for

att raddningstjanstverksamheten
andamalsenligt uppfylls i hela forbundet.
Verksamheten dr under standig utveckling
for att personalforsorja och halla en

hog formaga i form av kompetens och
materiel liksom korta insatstider. Fokus
ligger dven pa att agera utifran den lokala
riskbilden och ha en saker arbetsmiljo.
Framtida aktiviteter mot RiB syftar till

att tydliggdra férmagan, anpassa den
mot respektive station och pa sikt knyta
formagan till dvningsverksamheten.

FRAMTID
MYNDIGHETEN SARF

SARF:s myndighetsutévning och

flera av férbundets ansvarsomraden,
exempelvis krisberedskap och civilt
forsvar, sakerhetsskydd och arbetsmiljo,
styrs av annan lagstiftning, direktiv
och 6verenskommelser. Lagstadgade
uppgifter enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor, LBE,
ingar ocksd i forbundets verksamhet.
Myndighetsutdvningen hanteras av
flera verksamheter inom SARF. |

syfte dr att synliggbra gemensamma
prioriteringar och malbild fér SARF:s
fortsatta utveckling ser forbundet
behov av att utveckla ett strategiskt
styrdokument. Ett dokument som

ger en &verblick éver SARF som
myndighet samt hur olika delar
samspelar och bidrar till "Ett SARF”.

| program for verksamhetens
forhallningssatt faststalls vision,
verksamhetsidé, vardegrund och
overgripande mal med sikte pa 2030.
SARF:s langsiktiga mal syftar till att
tydliggdra de huvudsakliga omraden
som férbundet behdver strava mot
under de kommande aren for att

pd lang sikt nd visionen "Ett sdkert
och olycksfritt samhdlle for alla”
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VASENTLIGA

NY ORGANISATION

SARF har sedan 2023-01-01 en

ny organisation. | samband med
organisationsférandringen inférdes
nya funktioner med gruppchefer i tva
avdelningar, avdelning verksamhetsstod
och avdelning operativa. Under
varen tillsattes tre gruppchefer inom
avdelning verksamhetsstéd och inom
den operativa avdelningen tillsattes
en gruppchef och en operativ
samordnare. Samtliga tjanster
tillsattes genom intern rekrytering.

HELTIDSSTATIONER

Varje host genomfors en
rekryteringsprocess for brandman

till heltidsstationerna i Boras och
Skene, for semestervikariat och
tillsvidareanstéllningar. Grundkravet
for arbete som brandman vid
heltidstationerna &r att utbildningen
Skydd mot olyckor, SMO, &r
genomford. For semestervikariat
anstalls dven personal fran SARF:s
egna RiB-stationer. Det ar en
uppskattad modell som édven resulterat
i att flera RiB-anstéllda laser SMO.
Under 2023 har en brandman
tillsvidareanstdllts till heltidsstationerna.

Mv - v“

PERSONALFORHALLANDEN

2023 var

personalomsattningen

for heltidsanstalld
personal i SARF
(2022: 8,0%)

Direktion

Revision

Férbundsdirektor

Verksamhetsstyrning Kansli

Avdelning Avdelning

Réddningschef

Avdelning Avdelning
Verksamhetsstod Forebyggande

Avdelning
Operativa

,,,,,

Under 2023 har bemanningen pa Skene
heltidsstation utdkats fran 1+3 till 1+4. Det
vill séga att det alltid finns en styrkeledare
och fyra brandman i tjdnst. | samband

med detta tillsattes tre tjanster som
styrkeledare genom intern rekrytering.

Personalomsdttningen under dret har varit
3,6% for heltidsanstalld personal. Under
ar 2023 har ingen operativ personal avgatt
med pension fran heltidsstationerna.
Under ar 2024 kan sju personer i operativ
funktion avga med pension. For att méta
personalbehovet har SARF till viss del,
tidigarelagt utbildningar till styrkeledare och
yttre befdl samt valt att dveranstéllda ett
antal brandmén i de rekryteringsprocesser
som genomfdrts de senaste dren.
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Operativ
personal

DAGTIDSANSTALLD
HELTIDSPERSONAL

Med anledning av intern personalrérlighet
och avgangar har ett flertal tjanster
tillsatts 2023, exempelvis kanslichef,
brandinspektor, tekniker, reparator

och administratér. Under varen
genomférdes en rekryteringsprocess for
brandingenjorer vilket resulterade i att tva
personer, direkt efter examen i januari
2024, kommer att tilltrdda sina tjdnster.
Rekrytering av ekonomichef, for tilltrade
varen 2024, inleddes under hosten.

Personalomsattningen under aret har varit
6% for dagtidsanstalld heltidspersonal.

RIB-STATIONER

Forbundets raddningstjanstpersonal

i beredskap, RiB, ar en betydande

del av SARF:s totala beredskap. Med
syfte att behalla och locka ny personal
arbetar SARF aktivt for att skapa goda
forutsattningar for medarbetarna. Vid
rekryteringsbehov anvands framfor
allt riktade insatser s som prova pa-
aktiviteter och riktad annonsering,
framst digital. Rekryteringsarbetet bygger
ocksa pé befintliga medarbetares goda
ambassadérskap for SARF och genom
deras kontaktnat pé respektive ort.

Trots svarigheter att fylla personalbehovet
pa ett antal stationer har arets
rekryteringsprocesser varit lyckade.
Hostens rekrytering resulterade i att 12
personer kommer att anstallas under varen
2024. Totalt har 11 personer utbildats

och borjat arbeta som RiB under 2023.

En av atgdrderna for att underlatta
rekrytering till RiB har sedan ett

antal ar tillbaka varit en modell for
praktiktjanstgoring. Modellen innebar att
intresserade personer far mojlighet att
prova pa arbetet under en begransad
period. Totalt anstélldes 18 nya
praktikanter under 2023. Utav dessa
gick fyra vidare till anstélining som
raddningstjdnstpersonal i beredskap
under 2023 och fem personer kommer
att anstéllas i borjan av 2024.

Beredskapsplanering krdver stort
engagemang och hog flexibilitet hos
befintliga medarbetare. Hangiven personal
gor att SARF dygnet runt, &ret om,
uppratthalla beredskap enligt beslutad
grundbemanning. Vid ett fatal tillfallen har
situationen kravt en nedgang i beredskap
pa enstaka stationer pa grund av personal-
eller kompetensbrist. Trots det intresse
som finns for att arbeta som RiB kvarstar
utmaningar pa grund av en forhallandevis
hog personalomséttning. 22 medarbetare
har avslutat sin anstélining under aret.

RADDNINGSVARN

SARF:s sex raddningsvarn utgor en viktig
resurs i forbundet. Ett raddningsvarn
bestar av omkring tio personer som

bor och ofta dven arbetar pa orten.

De star frivilligt till férfogande for att
rycka ut vid handelser och anvinds for
en forsta insats vid brander och andra
slags olyckor. Totalt ingar 62 personer i
raddningsvarnen, tva kvinnor och 60 man.
Under éret har tva personer antagits
och tre slutat. Medeldldern ar 50 ar.

AVTALSFORANDRINGAR
ARBETSTID

Det centrala kollektivavtalet Allmanna
bestammelser, AB, som giller inom
kommunala verksamheter, férandrades
from. 2023-10-01 i de regler som
giller for dygnsvila. Fér SARF, liksom
manga andra raddningstjanster, innebar
forandringarna att arbetstidssystem
och schema behéver férandras. Inom
SARF har ett omfattande arbete
bedrivits partsammansatt for att

se over olika schemaalternativ och
beddma hur dessa paverkar féormaga,
verksamhet och arbetsmiljo.

De centrala parterna tréffade under
hosten 2023 en éverenskommelse

att raddningstjanster kan skjuta

fram ikrafttrddandet till 2024-02-01.
Parterna gav dven en mdjlighet att séka
dispens fran regelverket under hogst
ett &r. SARF tog under hosten 2023
beslut att ansdka om dispens under
perioden 2024-02-01 — 2025-01-31.

FORETAGSHALSOVARD

SARF har under 2023 genomfért en
upphandlingsprocess tillsammans med
Boras Stad for att teckna ett gemensamt
avtal for foretagshalsovéardstjanster.

Under hosten kom en reviderad foreskrift
fran Arbetsmiljéverket som innebar
forandringar i innehall och upplagg

for de medicinska undersdkningar
som genomfors for personal som
utfor rok-och kemdykning. Det
nya avtalet, gemensamt med Boras
Stad, trader i kraft 2024-01-01.

ARBETSMILJO

Det systematiska arbetsmiljdarbetet
4r avgorande | SARF:s stravan att
vara en attraktiv och framatsyftande
arbetsgivare. SARF:s uppdrag avseende
raddningstjdnst ar férenat med

risker som behéver omhdndertas
med tydliga rutiner och systematiska
atgdrder. Riskmedvetenheten och
sakerhetstdnket har fordjupats

under dret, ndgot som kraver stdndig
utveckling. Det systematiska arbetet
sker i samverkan mellan arbetsgivare
och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal,
pa arbetsplatstraffar samt genom
samverkan pa ¢vergripande nivd i
Skyddskommittén. | Skyddskommittén
hanteras alla typer av arbetsmiljéfragor
med fokus pa struktur, uppfélining
och aterkoppling. Samtliga tillbud och
arbetsskador hanteras och foljs upp

i kommittén med syfte att klargora
behov av dtgdrder och riskeliminering.
Antalet anmalda tillbud under 2023
har 6kat nagot fran foregaende

ar och uppgick till 19st. Anmalda
arbetsskador under aret var 6st.

Inga arbetsskador eller tillbud har
anmalts till Arbetsmiljoverket.
Skyddsronder har genomférts under
aret och utmynnat i atgardsplaner
som foljs upp kontinuerligt.

SARF har under 2023 fortsatt
tillimpat majlighet till distansarbete i
viss utstrackning for de yrkesgrupper
dar detta dr mojligt. Distansarbetet
har bland annat férdelen att bidra
till battre mojligheter att forena
arbete och foéraldraskap och bidrar

i forlangningen till att SARF blir en

DESIREE, RIB MJOBACK

For Mjobacks station var 2023

ett utmanande ar pa mdnga satt
men tillsammans dr vi starka och vi
gjorde vart yttersta for att bemanna
beredskapsveckorna. Kunskapen
har 6kat genom att vi deltagit pa
bade utbildningar och flertalet bra
ovningstillfallen pa Guttasjon.

Vi gdr in i 2024 med tre
nyanstdllda brandman. Vi ser
fram emot nya utmaningar
och att finnas ddr for de i vart
samhdlle som behdver oss ndr
olyckan ar framme.




FORVALTNINGSBERATTELSE

mer attraktiv arbetsplats. Fér att Likt flertalet raddningstjanster &r
kunna erbjuda distansarbete och SARF underrepresenterat
samtidigt sdkerstdlla en god arbetsmilj®  avseende kvinnor
och en fortsatt effektiv verksamhet och utlandsfédda
har tydligare rutiner utvecklats. medarbetare. SARF
stravar efter att vara
en raddningstjanst
for alla och deltar
aktivt i samverkan
kring jamstalldhets-
och mangfaldsfragor
lokalt, regionalt och
nationellt. SARF &r
medlem i Nétverket for
Jamstélld Raddningstjanst,
NJR, och Natverket for
kvinnor inom raddningstjansten,

KIRtj. Vid KIRtjss arliga natverkstraff,
denna ging i Stockholm, deltog sex
medarbetare fran olika yrkesgrupper.
SARF:s Forbundsdirektor Jill Jingbrant
fick i samband med nétverkstraffen
utmarkelsen Arets forebild for hennes
engagemang och lyhordhet for
personalens vdlmaende och utveckling.

JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD

Lonekartlaggning utfors varje ar

och vid rekryteringstillfllen. SARF

har infért en I6nestruktur i syfte

att folja gillande avtal och god sed

pa arbetsmarknaden. Medarbetares
forutsattningar sett till rutiner, materiel,
lokaler och dylikt behover fortldpande
fordndras och forbattras i avsikt att Oka
mojligheterna for alla att kunna utféra
sitt arbete pa ett sakert och tryggt sétt.
Normer och normkritik ar fortlopande
ett tema pa arbetsplatstraffar.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstéllda inklusive tidsbegransat anstéllda uppgick 2023-12-31 till 490 personer, 41 kvinnor och
449 man. Fordelning per personalgrupp enligt nedan:

Personalgrupper 2023 2022 2021

Heltidsanstalld operativ personal, ledning och stédfunktioner 147 147 137
Réddningstjanstpersonal i beredskap férdelade pa 17 stationer 281 293 301
Personal i raddningsvéarn fordelade pa sex stationer 62 63 64
Totalt 490 503 502

| Vastra Gotaland samverkar
raddningstjansterna
i RdddsamVG.
Beredningsgruppen
for HR-fragor
har under 2023
arrangerat ett antal
inspirationsdagar
for att fraimja
en inkluderande
raddningstjanst,
vid vilka personal
fran SARF deltagit.

Varen 2023 startade
ett lokalt nitverk for SARF:s

kvinnliga anstallda. Syftet dr att varna
de kvinnliga medarbetarna samt skapa
forutsattningar, fysiska som psykosociala,
for att kvinnor ska trivas pa SARF:s
arbetsplatser och pa sikt bli fler.
Forelasningar och erfarenhetsutbyte
har varit fokus under érets tva tréffar.

Under aret inrdttades en intern
arbetsgrupp med uppdrag att arbeta
med jamstélldhetsfragor inom foérbundet.
Gruppen utgdrs av representanter

fran olika yrkesgrupper och kommer
under 2024 att fortsatta sitt arbete,
bland annat kopplat till SARF:s framtida
anstallningstester for operativ personal.

SJUKFRANVARO FORDELAT PER ALDERSGRUPP OCH LANGTIDSSJUKA*

Statistiken omfattar heltidsanstélld operativ personal samt dagtidspersonal, inte RiB- eller varnpersonal.

Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka anges i procent av den totala sjukfranvaron.

Fordelning av sjukfranvaro for kvinnor och mén redovisas inte av integritetsskal. (* >60 dagar)

Alder Sjuk %
29 ar eller yngre *
30-49 ar 3,88
50 ar eller ildre 10,65
Samtliga aldersgrupper 5,84
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varav Langtidssjuk %

*

13,38
29,12
21,03

PERSONALSTATISTIK

Antal anstallda, sjukfranvaro samt medelalder innefattar alla anstéllda (tillsvidareanstallda, vikarier, visstidsanstallda).
Avgangar, nyanstallda och personalomséttning omfattar endast tillsvidareanstaliningar.

2023 2022 2021

Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

Antal anstillda
varav kvinnor
varav man
Avgangar under éret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder  Boras heltidskar
Skene heltidskar
Dagtidspersonal

RiB-personal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man

Avgangar under éret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder

Viarnpersonal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man
Avgangar under dret
Nyanstallda under aret
Medelalder
Personalomsittning (%)

Arbetsskador och tillbud fér samtliga personalgrupper
Anmilda arbetsskador
Anmilda tillbud

147 147 137
22 20 18
125 127 119
5 10 7

6 15 7
3,6 8,0 59
5,84 5,83 2,44
43 42 43
44 43 43
48 47 48
281 293 301
17 17 16
264 276 285
22 27 22
11 21 20
7,4 8,5 7,0
6,02 513 3,11
44 44 43
62 63 64
2 2 2
60 61 62
3 2 4

2 1 3
50 49 48
519 2,9 6,2
6 5 7
19 10 14

PONTUS, VAKTHAVANDE BEFAL

Rédddningstjanstférbund, AVRF,
i ett gemensamt ledningssystem
vilket innebdr flertalet nya
befalskollegor. Jag upplever att
det dr hogt i tak och att alla

ar mana om att fa till ett bra
samarbete.

For mig som Vakthavande befdl
har 2023 inneburit ett utdkat
samarbete inom Raddningsregion
Véstra Gotaland for att skapa
redundans inom regionens
ledningscentraler.

Under 2024 gar vi ihop
med Alingsas Vargarda
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STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV VERKSAMHETEN

MALUPPFOLNING

Direktionen faststallde 2022-12-16
Verksamhetsplanen for 2023 som
évergripande beskriver hur SARF
avser att arbeta under aret for

att uppna Handlingsprogrammets
fyradriga sakerhetsmal. Sékerhetsmalen
syftar till att ge styrning till
organisationen och delas upp i arliga
prestationsmal. Om de uppfylls

anses sakerhetsmalen uppfyllda.

Totalt har férbundet natt 98% i
maluppfyllelse for Prestationsmal 2023.
Sammanfattningsvis kan konstateras
att férbundet under dret har arbetat
med samtliga prestationsmal.
Personalbrist pa grund av svarigheter
i att rekrytera brandingenjorer

under dret samt 6verklaganden som
dragit ut pa tiden ar de framsta
anledningarna till att utférandet av ett
fatal aktiviteter behdvts planeras om.

For detaljer kring uppféljning av mal
hanvisas till rapporten "Uppfdljning
av verksamhetens mdl 2023".

INTERN STYRNING OCH
KONTROLL

Kommunallagen anger att direktionen
ska tillse att kontrollen &r tillracklig
och att det finns en intern styrning
och kontroll som fungerar pa ett
tillfredsstéllande satt. Det vill sdga att
de ska med rimlig grad av sdkerhet
sakerstalla att foljande mal uppnas:

» Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

» Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten

» Efterlevnad av tillampliga
lagar, foreskrifter och riktlinjer

Forbundsdirektéren ansvarar for
konkreta regler och anvisningar

for en god intern kontroll och ska
arligen rapportera till direktionen hur
den interna kontrollen fungerar.

De verksamhetsansvariga cheferna inom

SARF ska félja regler och anvisningar
om intern kontroll, och informera
dvriga anstallda om innebdrden. De
ska verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

INTERNKONTROLLPLAN
2023

Forbundet har genomfort en risk-
vasentlighets- och konsekvensanalys
av verksamheten genom att

ringa in de rutiner och processer
som dr viktiga att folja upp.

Forbundets metod for riskhantering
och internkontroll omfattar

identifiering och vardering av risker
samt framtagande av atgardsplaner.

For arets uppfolining hanvisas till rapporten

"Uppfolining Internkontrollplan 2023,

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

EKONOMISK STALLNING OCH

BALANSKRAVSUTREDNING

ARETS RESULTAT

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader uppgir till plus 8,4 Mnkr
pa en omsdttning som uppgar till
220,0 Mnkr (202,6 Mnkr for 2022).

Balanslikviditet och rérelsekapital har
minskat. Eget kapital uppgar till 66,2 Mnkr
och ska tacka den ansvarsforbindelse som
finns for Pensionsutfastelse fore 1997

pa 10,1 Mnkr samt forbundets risker.

% och Mnkr 2023 2022 2021 2020
Balanslikviditet 313% 368% 319% 313%
(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)

Rorelsekapital 80,5 81,4 79,2 73,7
(Oms. tillgang - kortfristig skuld)

Soliditet 36% 34% 34% 36%
(Eget kapital/tiligdngar)

Soliditet inkl. Ansvarsfoérbindelse ~ 30% 27% 26% 28%

BERAKNING AV BALANSKRAVSRESULTAT

Belopp i Mnkr

Ingaende balanskravsresultat fran 2022 0,0
Arets resultat 2023 +8,4
Reducering av Jamférelsestérande poster 0,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +8,0
Utgaende balanskravsresultat per 2023-12-31 +8,0
Balanskravsresultat att dterstlla 0,0

BALANSKRAVS-
UTREDNING

Enligt Kommunallagen 11 Kap 5

§ ska det varje ar upprattas en
budget dar intakterna overstiger
kostnaderna. Undantag far goras i
den utstrackning som medel fran en
resultatutjgmningsreserv tas i ansprak
eller om det finns synnerliga skal.

Forbundet anvander inte
Resultatutjgmningsfond,
RUR, da denna ér avsedd for
utjdmning av skatteintakter.

Uppgift om arets balanskravsresultat
ska redovisas i drsredovisningen och
ska rensas fran poster som inte harrér
fran den egentliga verksamheten.

Kommunalférbundet redovisar
ett balanskravsresultat for
2023 pa 0,0 Mnkr.

God ekonomisk hushéllning ar att klara  Forbundet har arbetat med effektivisering
balansgangen mellan uppsatta mal, vilket resulterat i hog budgetfoljsamhet
beslutad formaga, god arbetsmiljo, hog  for karnverksamheten men total avvikelse
sakerhet och en ekonomi i balans. mot budget ar anda +6,0%. Avvikelsen
beror pa lagre pensionskostnad enligt

Det finansiella malet fér 2023 uppfylls ~ Prognos fran KPA per 2023-12-31, lagre

genom ett positivt resultat pa 8.4 Mnkr. avskrivningar samt hogre ranteintdkt pa
tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Det ar forbundets uppfattning att
medlemsbidragen och &vriga ekonomiska
medel anvands pa ett effektivt sétt
och att SARF darmed uppfyller kravet Arets

pa god ekonomisk hushallning. resultat uppgir till

8,4

Mnkr
(0,4 Mnkr)
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BALANSRAKNING, TKR

2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 61900 50 329
Pagaende investering 8 4 486 5 866
Summa materiella anlaggningstillgangar 66 386 56 195
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 9 5 29

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsdttningstillgangar
Fordringar 10

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 11

Summa avséttningar

Skulder

Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

28 033 25 823
90 196 85 966
118 229 111 789
184 620 168 013

57 828 57 452

8393 376
66 221 57 828
80 706 79 838
80 706 79 838

9760 3793
27 933 26 554

37 693 30 347
37 693 30 347
184 620 168 013

JOHAN, VERKSTADSSAMORDNARE

2023 har "rullat pd” pd i verkstaden
som dr en del i nya avdelningen
Verksamhetsstod. Med nya tillsatta
tjdnster har vi gemensamt sett till

att fordonsflottan alltid rullar ut nar
den behovs. Vi har klarat oss fran
stora haverier under aret vilket dr
positivt for var budget. Vi stottar dven
utryckande verksamheten vid storre
insatser saisom branden pa Stora

Brogatan och vid de skogbrdnder som
vi alla kdnde av i bérjan av sommaren.
Vi glads at att gora nytta och avlasta
operativ personal.

Jag kdnner att det ar aldrig trakigt att
ga till jobbet da jag aldrig vet exakt vad
som kommer att hdnda den dagen
eller veckan. Tiden gdr fort nar man
har roligt!

RESULTATRAKNING, TKR

Not
Verksamhetens intdkter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Summa verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag 4
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader (avser pensionsskuld) 6

Resultat efter finansiella poster
Extraordinidra poster

Resultat efter extraordinira poster

KASSAFLODESANALYS, TKR

Not
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat exkl. rintenetto
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar
Realisationsvinst vid férsiljning av inventarier

Férandring av avsittning till pension inkl. [6neskatt

Erhéllen rianta

Erlagd rinta (inkl. ranta pa pension)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Okning/minskning av langfristig fordran 9

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

-2 209
7 345
22 064

-18 232
374
24

2023 2022
27 502 24 283
-200 804 -194 241
-8 041 -7 263
-181 343 -177 221
192 517 178 442
0 0
11174 1221
3459 666
-6 240 -1511
8393 376

0 0

8393 376
2023 2022
11173 1214
8 041 7263
-374 -191
869 5264

19 709 13 550
3459 666
-6 240 -1 504

-9728
-5 840
-2 856
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NOTER, TKR

Not 1 Verksamhetens intikter 2023 2022

Automatiska brandlarm 12 608 11 596
Myndighetsutdvning 2 318 1776
Uppdragsutbildning 5833 5407
Avtal 3177 2 620
Bidrag fr. bl.a. EU inkl. komp. sjukiénekostn. 863 1080
Uthyrning lokaler, fordon 1348 840
Teknisk service 510 421
Ovrigt 471 352
Realisationsvinst 374 191
Summa 27 502 24283

Not 2 Verksamhetens kostnader 2023 2022

Léner och arvoden 104 171 99 168
Personalomkostnader 34170 31853
Pensioner 11 497 15 095
Personalsociala 5633 4 387
Lokaler 13 657 13 744
Materiel 11 683 10 262
Fraimmande tjanster exkl rakenskapsrev. 19 906 19 649
Riakenskapsrevision 87 83
Summa 200 804 194 241

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Medlemsbidrag 2023 2022
Bollebygd 10 801 9752
Boras 98 864 91 086
Mark 33984 32 5%
Svenljunga 12 036 11063
Tranemo 13 021 12 079
Ulricehamn 23 811 21 868
Summa 192517 178 442

Not 5 Finansiella intakter

Intdkter hanférliga till tillgodohavande pa Boras stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2023 2022

Rénta pensionsavsittning 6233 1504
Ovriga finansiella kostnader 7 7
Summa 6 240 1511

Not 7 Anliggningstillgangar 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 167 605 184 420
Omklassificeringar under éaret 19 612 9 245
Forsiljningar och utrangeringar -3771  -26 060
Utgaende anskaffningsvirde 183 446 167 605
Ingdende ackumulerande avskrivningar 117276 135269
Arets avskrivningar enligt plan 8 041 7 263
Forsiljningar och utrangeringar -3771 25256
Utgaende ackumulerade avskrivningar 121546 117 276
Summa 61900 50329
Not 8 Investeringar, pag. investeringar 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 5866 3618
Omklassificeringar under aret -19 612 -9 246
Anskaffningar 18 232 11 494
Utgaende anskaffningsvirde 4 486 5 866

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal fér genomférande av
kérkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2023 2022
Kundfordringar 22 864 21748
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5 021 3943
Ovriga fordringar 148 132
Summa 28 033 25823
Not 11 Pensionsavsittning 2023 2022
Ingdende balans 79 838 74 575
Utbetalningar -4 553 -2934
Rianta mm 3287 983
Avrets intjinande 1964 6 187
Sarskild I6neskatt 170 1027
Utgaende balans 80706 79838
Not 12 Kortfristiga skulder plipk 2022
Leverant6rsskulder 9760 3793
Semesterloneskuld 8912 8423
Upplupna [6ner 2997 2 888
Upplupna sociala avgifter 1208 1148
Arbetsgivaravgift 2 686 2 641
Moms 1958 2973
Pensioner, individuell del 4 542 4 345
Pensioner, I6neskatt 1898 931
Ovriga interimsskulder 1152 622
Ovriga kortfristiga skulder 2 580 2 583
Summa 37 693 30 347

Not 13 Ansvarsforbindelse 2023 2022

Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 10 101 11993
(for tiden t.o.m. 1998)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundet tillampar
Kommunallagen, KL, Lagen om
Kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter
har gjorts enligt god redovisningssed.

Fakturor &verstigande 5 tkr exklusive
moms har periodiserats.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors
dels av under aret utbetalda pensioner
och pensionspremier, dels av arets
forandring av kapitalvdrdet av utgdende
och utfésta framtida pensioner.

Vardering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av SKR

antagna berakningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 21.

Sérskild avtalspension inom
Réaddningstjanst, SAP-R, ar berdknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Vérdet av utfdsta pensionsataganden
redovisas under rubriken avsattningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsférbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de berdknas inflyta.

Avsdttning har gjorts for
beddmda forlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella véarden.

Investering

En investering anses foreligga

ndr tillgdngen ar anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgdngen har en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och
anskaffningsvardet uppgar till minst
ett halvt prisbasbelopp exkl. moms.

Avskrivningar

Forbundet tillampar
komponentavskrivning av sina tillgdngar.
Enligt RKR 11:4 ska avskrivningarna
spegla hur tillgdngars varde successivt
forbrukas och dd maste skillnader, i
forbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter i en
materiell anlaggningstillgdng, beaktas.
Forvantas skillnaden i forbrukningen
av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter vara
vasentlig, ska tillgangen delas

upp pé dessa och respektive
komponent skrivas av separat.

Forbundets befintliga
anldggningstillgdngar och de som

har aktiverats under dret med

varde som uppgar till vasentligt
belopp bestér av raddningsfordon.
Fordonen har i sin helhet samma
forbrukning och nyttjandeperiod och
forbundets bedémning ar att varje
fordon bestar av en komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsvardet

Héjdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar
Personbilar/Batar/Maskiner ~ 7/10 ar
Raddningsmateriel 7110 ar
Radioutrustning 5ar

Elektronik/Kameror/Datorer 3ar
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Verksamhetens intdkter avviker
mot budget avseende avtalstjanster
med +1,6 Mnkr samt finns

intakter pa +0,9 Mnkr som ¢j
budgeterats avseende forséljning

av anldggningstillgdngar och statligt
bidrag for tidigare hodga elkostnader.

Verksamhetens kostnader avviker
totalt mot budget med -2,4 Mnkr
avseende avtalstjanster och personal
men ocksd hdgre kostnader

for bland annat drivmedel.

Den stoérsta budgetavvikelsen

avser pension med +8,3 Mnkr

da nytt avtal for SAP-R, Sarskild
Avtalspension inom Raddningstjanst,
ar tecknad fran och med 2023-
01-01. Kostnadsminskningen beror
pa utfallet av valet heltidsanstallda
brandmén har gjort mellan att kvarsta
i pensionsavtalet SAP-R eller att fa

2.000 kr/manad utbetalt som 16n eller

till en tjdnstepensionsforsakring. Valet
innebar en kraftigt sankt pensionskostnad
for forbundet under 2023 men innebér
ocksa en arlig kostnad fran och med 2023.

Vidare finns awvikelse pa avskrivningar
med +1,7 Mnkr da budgeterade
investeringar pa 22,1 Mnkr ar pabdrjade
men kommer att slutféras forst

under 2024 samt att forbundet fatt
intaktsrdnta pa tillgodohavande pa
Boras stads Internbank med i snitt 3,8
% vilket ar 1 % hogre dn i budget.

Personalkostnader inklusive pension
utgor 74,4% (74,7%) av forbundets
totala kostnader och tillsammans med
lokalkostnader for forbundets 24
brandstationen ar det 80,9% (81,5%).
Det dr en personalintensiv verksamhet
i ett stort geografiskt omrade.

Mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse Utfall 2022
Verksamhetens intdkter 27,5 25,0 2,5 24,3
Verksamhetens kostnader -189,3 -186,9 -2,4 -1791
Pensionsforpliktelser -11,5 -19,8 8,3 -15,1
Avskrivning -8,0 -9,7 1,7 -7,3
Nettokostnader -181,3 -191,4 10,1 -177,2
Medlemsbidrag 192,5 192,5 0,0 178,4
Finansiella intakter 35 2,5 1,0 0,7
Finansiella kostnader -6,2 -6,4 0,2 -1,5
Arets resultat 8,4 -2,8 11,3 0,4

Budgetsikerhet

% 2023
Budgetavvikelse Arets resultat +6,0
(exkl. Medlemsbidrag)

2022 2021
+2,5 +0,9 +4,7
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MEDLEMSBIDRAG

Medlemskommunerna ersatter forbundet
genom bidrag for att utféra uppdraget
enligt gallande handlingsprogram.
Medlemsbidraget ar forbundets storsta
intakt och uppgar till 192,5 Mnkr vilket

ar en hojning fran 2022 med 7,9%.

Detta innebar en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 90,9% (88,2%). Kostnad
for Rdddningstjanst per invanare inom
forbundet ar 2023 929 kr (868 kr).

Pensionskostnader
Tkr inkl. Loneskatt
12000 [~
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B Avgiftsbestimd AP
I Avsittning till pension SAP-R
Finansiell kostnad

Verksamhetens kostnader 2023

3,9%
6,5%

15,2%

74,4%

B Personal

Material och tjanster
B Lokaler
B Avskrivningar

Arets investeringar bestar huvudsakligen
av nodvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och har uppgatt

till 19,6 Mnkr (9,2 Mnkr).

ARETS INVESTERINGAR

Arets investeringar avviker mot budget
men dessa kommer att genomféras under
2023 varav hojdfordon, slack/raddningsbilar,
fordon och raddningsutrustning &r
paborjade och ingdr med 22,1 Mnkr i
kvarstdende investeringar 2023-12-31.

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2023-01-01

Budget 2023 Fardigstillda 2023 Kvarstaende 2023-12-31

Slack/Raddningsbil 9,5 52 9,8 4,9
Héjdfordon 7,0 1,9 8,9
Lastvaxlare samt tank 1,6 4,2 3,6 2,2
Transportbilar 1,0 1,0
Utbildningscontainer 3,5 3,3 0,2
Raddningsutrustning 4,0 0,8 32
Fordon, Bat 1,5 2,0 0,8 2,7
IT, Teknik 1,2 3,3 0,2 4,3
Band till bandvagnar 1,5 1,5
Inventarier Guttasjon 1,4 1,1 0,3
SUMMA 28,2 20,6 19,6 29,2

Mnkr 2022 2021

Avskrivningar 7,3 7,3 6,9
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PROTOKOLLSUTDRAG Sidalav1
DIREKTIONEN

Sammantridesdatum

2024-03-15

§ 23

Arsredovisning och verksamhetsuppfoljning 2023 (Dnr. 2024-000168)

Arsredovisning f6r Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund har utarbetats enligt bifogad
Arsredovisning samt rapporterna Uppféljning av verksamhetens mal 2023 och Uppfdljning av
Internkontrollplan 2023. Verksamheten under 2023 har genomf6rts enligt beslutat
handlingsprogram och verksamhetsplan. Uppf6ljning av arets verksamhet visar att under 2023
har de uppsatta malen blivit nddda till 98 %. Arets resultat visar ett 6verskott med 8,4 Mnkr med
en omsittning under aret pa 220,0 Mnkr. Verksamheten har hég budgetf6ljsamhet men avvikelse
mot budget 4r inda +6,0 % vilket beror pa ligre kostnader for pension och avskrivningar samt
hogre rinteintikt pa tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla arsredovisning och verksamhetsuppf6ljning for ar 2023

att tillsammans med revisionsberittelse 6verlimna arsredovisning inkl. rapporterna il
kommunfullmiktige 1 respektive medlemskommun for bedomning av ansvarsfrihet f6r
direktionen

att forklara paragrafen omedelbart justerad

Rosé]&dane Lilienby Andersson .~ AnnSofi Tufeson

ordférande

Justeringen tillkinnagiven pd SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2024-03-18

Ritt utdraget betygar;
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BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2023

Granskning av Sédra Alvsborgs Riddningstjénstférbunds arsredovisning

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om arsredo-
visningen ir forenligt med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrin ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boras Stads Revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med God redovisningssed?

® Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande
till faststillda mal och ekonomiska ramar)

* Ar rikenskaperna i alle visentligt rittvisande?
® Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet f6r férbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Direktionens beslutade mél, finansiella
likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushillning uppnitts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning.

1.3 Ansvarig ndmnd/styrelse
Direktionen i Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (SARF) ir ansvarig.
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1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig
grund for bedémning och i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision. Detta
innebir bl.a. att tillimpliga ISA, ISAE och ISRE har f6ljts. Ramverket beskriver forutsittningar
och tar hinsyn till den kommunala sirarten samt de regler som sakkunniga bitriden, diribland
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkinda revisorer samt registrerade revisionsbolag
har att folja.!

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utokad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgangspunket i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel ar storst. Ddrutover ska granskningen innehalla en bedomning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och arsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Att upplysning limnats om borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser.

® Att arsredovisningen ir upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, d4 det inte finns négon specifik regel, tillimpa god sed.

* Att redovisningen ir materiellt ritt (alla tillgangar och skulder existerar och avser SARF).

® Attredovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningsaret).

Ovriga delar kommer att granskas oversiktligt i syfte att bedoma om uppgifter som ska ing3 i
drsredovisningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

Granskningen 4r genomfoérd med kontrollmédlsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstdd.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av
konton med storre avvikelser mellan aren 2022 och 2023 har utforts. Totalt har en genomgang
av 20 av forbundets konton genomforts (ca 120 verifikationer). Arets granskning inriktas sdrskilt
mot materiella anldggningstillgingar, dir RKR R4 uppdaterats i november 2022.2

En genomging av balanskontona samt rutiner fér periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av anliggningsreskontran samt moms- och skatteredovisning utforts.
En redogorelse av pensionsavsittning och prognos har avhandlats. Avstimning har skett med
forbundets ekonomiavdelning.

1.5 Projektorganisation

Stefan Sjoblom ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare 4r Anna Sandstrém.

1 §randard for kommunal rikenskapsrevision, SKR, Skyrev och FAR, 16 september 2023.
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2 Granskningsresultat

Nedan avrapporteras de iakttagelser och granskningsresultat som framkommit vid granskning
av férbundets arsredovisning,.

2.1 Arsredovisning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) ska kommunalférbund
uppritta en arsredovisning.?

En érsredovisning ska bestd av:

® enresultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god.

2.1.1 Forvaltningsberittelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) 11 kap ska en forvaltnings-

berittelse innehalla féljande delar:
® Utvecklingen av verksamheten
® Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
® Hindelser av visentlig betydelse
® Forvintad utveckling
® Visentliga personalforhillanden
® Andra férhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ekonomisk hushallning
® Ekonomisk stillning
® Balanskravsresultat
I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under

rapportperioden. Revisionskontoret bedémer att SARF:s arsredovisning foljer den uppstillning
som anges i 11 kap i LKBR.

3LKBR, 1 Kap. 3§

Page 192 of 347




BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2023

Granskning av Sédra Alvsborgs Riddningstjénstférbunds arsredovisning

Revisionskontoret noterar att visentliga personalférhillanden gillande sjukfranvaro for kvinnor
respektive min dr undantagna fran redovisning av integritetsskil enligt 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen innehaller en sammanstillning av mal
och uppdrag och att framstillningen i allt visentligt 4r deskriptiv. I drsredovisningen genomférs
en samlad bedémning om att mélen f6r god ekonomisk hushallning uppnas under 2023.

Revisionskontoret bedomer att den information som limnas i forvaltningsberittelsen ger en
rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.2 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.3 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet som
ska redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har i sin rekommendation RKR R15 Férvaltningsberittelse limnat information om berik-
ning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

SARF redovisar en avstimning av balanskravet enligt RKR R15 i forvaltningsberittelsen.
Forbundets dverskott for aret uppgar till 8,4 mnkr och det finns inget negativt historiske resultat
att beakta dd ingdende balanskravsresultat frin 2022 uppgick till 0,0 mnkr. En balanskravs-
justering har gjorts gillande reducering av samtliga realisationsvinster om minus 0,4 mnkr.
Det utgiende balanskravsresultatet uppgar till 8,0 mnkr. SARF redovisar dirmed ett balans-
kravsresultat for 2023 om 0,0 mnkr.

2.4 Resultatrdakning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrikningen i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och
kostnader under rikenskapsaret.

Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultatrikning redovisar samtliga intikter och
kostnader under rikenskapsdret. Resultatrikningen foljer i huvudsak lagstiftningens uppstillning.
I uppstillningen har férbundet bytt ut posten Skatteintikter mot Medlemsbidrag. For att
fortydliga redovisningen i resultatrikningen kan man komplettera med andra poster och delposter

enligt LKBR 5 kap 38, vilket forbundet gjort.*

4 Eriksson, Haglund, Tagesson, "Kommunal bokférings- och redovisningslag”, 2019, sid 66-67
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2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF) redovisar ett 6verskott pa 8,4 mnkr for perioden
1 januari 2023 till 31 december 2023. Budgeten f6r 2023 ir underfinansierad med 2,8 mnkr.
Dirfor blir skillnad mot budget ett positivt utfall om 11,2 mnkr jimfort med budget.

Den storsta budgetavvikelsen avser pensioner med 8,3 mnkr. De minskade kostnaderna beror
pa utfallet av det val som heltidsanstillda brandmin kunnat gora mellan att std kvar i SAP-R
eller att 2 2000 kr mer i manaden i [on eller till en tjinstepensionsforsikring. Detta val innebar
en sinkt pensionskostnad for forbundet avseende 2023 men kommer dven att innebéra en drlig
kostnad frin och med ar 2023. Det finns dven en positiv budgetavvikelse som avser avskrivningar
om 1,7 mnkr. Detta da budgeterade investeringar pa 22,1 mnkr 4r pibérjade men kommer
att slutforas 2024 enligt forbundet. Verksamhetens kostnader var 2,4 mnkr hogre in budget.
De innefattar hogre kostnader f6r avtalstjianster, personal, drivmedel.

Det egna kapitalet uppgr vid utgéngen av 2023 till 57,8 mnkr (ar 2022: 57,4 mnkr). Eget kapital
ska ticka den ansvarsforbindelse som finns for pensionsutfistelse fore 1997 pa 12,0 mnkr samt
forbundets risker.

Férbundet budgeterar arligen utifrin 6verenskomna medlemsbidrag enligt beslutad rambudget
och kostnad for pension enligt KPA:s prognos per den 30 april. Férbundet uppger att pensions-
kostnad i internbudget 4r enligt prognos per 31a augusti och vid avvikelse frin tidigare
pensionsprognos kan Direktionen besluta om att éverskott alternativt underskott ska foras mot
eget kapital. Fér 2023 bedémde forbundet i budget 2023 att medlemsbidrag inte ricker for att
sjalvfinansiering ska uppnas. Férbundet forvintas inte generera nigot overskott utan mélet dr
nollresultat varje enskilt ar. I beslutad rambudget ingér kostnad f6r SAP-R (Sirskild Avtalspension
inom Riddningstjinst)’ enligt prognos per foregiende arsskifte.

Revisionskontoret noterar att forbundet har lagt en minusbudget om 2,8 mnkr. Enligt kommunal-
lagen 11 kap 5 § ska det varje ar upprittas en budget dir intikterna 6verstiger kostnaderna,
undantag fir goras i den utstrickning som medel frin en resultatutjimningsreserv tas i ansprak
eller om det finns synnerliga skil. Férbundet uppger i budget 2023 att med hinsyn till férindrad
kostnadsbild for pension foreslds att Direktionen beslutar att underskottet pa 2,8 tas mot eget
kapital. Av forbundets budget framgar inte vilka synnerliga skil som dberopas for att fatta beslut
om en underfinansierad budget 2023.

Synnerliga skil kan vara att tillfalligt utnyttja en god soliditet om forbundets egna kapital klarar att
ticka budgeterat underskott for 2023, men det innebir en forsimring av forbundets ekonomiska
stillning. Mojligheten att underbalansera budgeten skall anvindas med restriktivitet och normalt
sett endast nagot enstaka ar. Att konsekvent underbalansera budgetarna ir inte heller férenligt
med god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.® Revisionskontoret kan konstatera att
forbundet har haft en underfinansierad budget 2020, 2021, 2022 och 2023.

Revisionskontorets uppdrag ar att bedéma om arsredovisningens ekonomiska resultat ar
forenligt med Direktionens beslut om finansiella mél och om verksamheten bedrivs i enlighet
med faststillda mél. Revisionskontoret noterar att det finansiella malet om ett nollresultat uppnas
och att budgetmalet for 2023 6vertriffas.

2.4.2 Stickprov

Revisionskontoret har genomfért cirka 120 stycken stickprov (76 stycken 2022) av konton i
resultatrikningen som har stora avvikelser mellan aren 2022 och 2023. Dirutéver har andra
konton 4n vid delarsbokslutet granskats. Konton som har granskats ir frimst konton i konto-
klass 5-6, larméverforing, reservdelar, avskrivningar pd maskiner och inventarier, administrativt
stdd, datakonsulter m.m. Granskningen visar att det inte forekommer nigra storre avvikelser i
de stickprov som genomforts.

> Nytt avtal for SAP-R, Sirskild Avtalspension inom Riddningstjinst 6r tecknat frin 1 januari 2023.

6 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/proposition/god-ekonomisk-hushallning-i-kommuner-och-landsting GR03105/html/
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2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap 2 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgingar,
avsittningar och skulder samt eget kapital pi dagen for rikenskapsarets utging (balansdagen).
Stillda panter och ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen. Revisionskontoret konstaterar
att SARF:s balansrikning i huvudsak ir uppstilld i enlighet med 6 kap 2 § LKBR och omfattar
tillrickliga noter.

2.6 Rittvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.

2.6.1 Drift- och investeringsredovisning

Revisionskontoret har i ar granskat drift- och investeringsredovisningen i SARF. SARFs investe-
ringar bestir huvudsakligen av nédvindiga reinvesteringar inom fordonsparken. Investeringar
under 2023 har uppgatt till 19,6 mnkr (2022: 9,2 mnkr). Férbudets investeringar avviker med
1,0 mnkr mot budget (20,6 mnkr) men forbundet uppger att dessa kommer att genomforas under
2024 varav hojdfordon, slick/riddningsbilar, fordon och riddningsutrustning dr pibérjade och
ingdr med 22,1 mnkr i kvarstdende investeringar vid arets slut.

Budgeterade investeringar fordelas enligt nedanstiende tabell:

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2023-01-01 Budget 2023 Férdigstillda 2023 Kvarstaende 2023-12-31
Slick/Raddningsbil 9,5 52 9.8 49
Hajdfordon 7,0 1,9 8,9
Lastviixlare samt tank 1,6 472 3,6 2,2
Transportbilar 1,0 1,0
Utbildningscontainer 35 33 0,2
Raddningsutrustning 40 08 3,2
Fordon, Bat 15 2,0 0.8 2,7
IT, Teknik 1.2 33 02 43
Band till bandvagnar 15 1.5
Inventarier Guttasjon 14 1.1 0,3
SUMMA 28,2 20,6 19,6 29,2
Mnkr 2023 2022 2021 2020
Avskrivningar 73 73 6,9

Bild 1 Forbundets investeringar 2023 (mnkr)

Revisionskontoret noterar atct SARF:s drift- och investeringsredovisning i huvudsak ir upprittad
i enlighet med RKR R14.

Page 195 of 347




BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2023

Granskning av Sédra Alvsborgs Riddningstjénstférbunds arsredovisning

2.6.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat
pa verksamhetens likvida stillning. Revisionskontoret har granskat RKR R13 Kassaflodesanalys.
Kassaflodesanalysen med tillhérande noter ir korrekt. Enligt RKR R13 ska rintor och utdelningar
hinforas till den l6pande verksamheten. SARF redovisar bade erhallen och erlagd rinta (inklusive
rinta pa pension) i kassaflodesanalysen. Det dr en rinta pa pensionen som uppstir genom att man
sd att siga lanar de anstilldas pensionsmedel tills pensionen betalas ut. Det ir alltsd att betrakta
som en rinta pé ldn och en finansiell kostnad.

Revisionskontoret noterar att SARF:s kassaflodesanalys i huvudsak ir upprittat i enlighet med
RKR R13.

2.6.3 Ovriga rekommendationer frdn RKR

Revisionskontoret har granskat RKR R3 Immateriella anliggningstillgangar. SARF har inga
immateriella anldggningstillgingar.

Revisionskontoret har granskat RKR R4 Materiella anliggningstillgingar. Revisionskontoret
noterar att SARF har limnat not i balansrikningen avseende anliggningstillgingar.
Revisionskontoret noterar att sdvil avskrivningar samt avskrivningstider finns uppstillda i avsnittet
redovisningsprinciper, vilket 4r i enlighet med RKR R4. I bokslutsmaterialet finns dven forteckning
over silda/utrangerade inventarier.

Revisionskontoret har 6versiktligt granskat RKR R5. I denna RKR definieras leasing enligt foljande:
”leasingavtal — ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ritt att anvinda en tillging i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sirskilt nir det giller leasing (hyra) av fastighet”.

Leasingavtal kan vara finansiella eller operationella. Enligt RKR R5 Leasing ska objeke, vilka
innehas till f6ljd av ett leasingavtal som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren
som en anlidggningstillgang i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter
ska hos leasingtagaren redovisas som en skuld. Revisionskontoret rekommenderar forbundet att
se 6ver sina hyresavtal’, detta for att se om nagra av dessa kan klassificeras som finansiell leasing.

2.7 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med ar 2006 giller f6r samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommun-
fullmakrige ska faststilla mal for "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger darutéver krav pé att ”fullmiktige ska besluta om rikdlinjer for
god ekonomisk hushallning f6r kommunen”.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna f6r en god
ekonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppnétts
och foljts.* Forbundet bedomer i drsredovisningen att SARF uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushillning.

Revisionskontoret noterar att SARF:s budget och irsredovisning har en skrivning om god
ekonomisk hushallning. Forbundet uppnar det finansiella malet for 2023, det vill siga uppnar
minst ett nollresultat. Verksamhetsmélen enligt handlingsprogrammet for skydd mot olyckor
och verksamhetsplan och internbudget 2023 redovisas nedan i 2.8.

7 Revisionskontoret noterar att samtliga SARFs hyresavtal dr uppsagda per 31 december 2024. Direktionens protokoll §94, 15 december 2023.
8LKBR 11 kap. 8§
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2.8 Maluppfyllelse

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds malarbete

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten ska vara i balans och att budget och flerarsplan
ska innehalla finansiella mél, samt mél och riktlinjer f6r verksamheten. Malen ska f6ljas upp
kontinuerligt, och det 4r Direktionens ansvar att i arsredovisningen utvirdera maluppfyllelsen.

Sodra Alvsborgs Riddningstjinsts (SARF) forbundsordning utgdr grunden for forbundets verk-
samhet. Direktionen beslutar om ett handlingsprogram som reglerar mélsittning och ambitioner
for SARF for varje mandatperiod. Férbundsordning och handlingsprogram faststills av respektive
medlemskommuns fullmiktige.

Direktionen tog beslut 6 december 2019 om SARF:s vision samt om det &vergripande handlings-
programmet for perioden 2020-2023. Handlingsprogrammet har reviderats under 2021 och
beslutas av Direktionen.” Handlingsprogrammet syftar till att vara ett strategiskt styrdokument
for SARF som kan anpassas utefter ridande forhallanden och forindringar som sker i samhillet.
Programmet beskriver SARF:s forebyggande-, operativa- och stédverksamhet samt drar upp breda
riktlinjer f6r de kommande fyra dren. De 6vergripande malen i handlingsprogrammet bygger pa
riddningstjinstens uppdrag som bryts ned till mal i arliga verksamhetsplaner.

Sikerhetsmilen beskriver den niva av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet for
perioden 2020-2023. Hur detta ska genomforas beskriver SARF i den arliga verksamhetsplanen.'®

De fyrairiga sikerhetsmélen (totalt 12 stycken) dr uppdelade i tre kategorier; fére hindelse, under
hindelse och efter hindelse. Varje sikerhetsmal dr uppdelat pa ett eller flera arliga prestationsmal.

Prestationsmal for 2023 faststilldes av Direktionen 16 december 2022 i Verksamhetsplan
och internbudget for 2023. Sammantaget faststilldes 17 prestationsmal for 2023 uppdelat pa
kategorierna; fre hindelse (8 st.), under hindelse (7 st.) och efter hindelse (2 st.).

Lirsredovisningen' framgér sikerhetsmalen som giller for perioden 2020-2023 samt de prestations-
mal som ir beslutade f6r 2023.

Samtliga beslutade prestationsmal i verksamhetsplanen f6ljs upp i arsredovisningen tillsammans
med en skattning i procent av maluppfyllelsen/genomférandet.

Maluppfyllelsen per den 31 december 2023 redovisas i enlighet med nedanstiende:
Forbundets prestationsmal 2023 for sikerhetsmal, Fore hindelse

0 . 3 5 av 8 prestationsmal 2023

Forbundets prestationsmal 2023 for sikerhetsmal, Under hindelse

0 . 1 6 av 7 prestationsmal 2023

Forbundets prestationsmal 2023 for sikerhetsmal, Efter hiindelse

o o 2 av 2 prestationsmal 2023

Sammantaget redovisar forbundet foljande maluppfyllelse per 31 december 2023

0 . 4 13 av 17 prestationsmal 2023

Sammantaget dr 13 av 17 prestationsmal helt uppfyllda under 2023. Férbundet skattar i drs-
redovisningen méaluppfyllelsen totalt sett till 98 % uppnétt under dret.

9 Direktionen har pa sammantridet 15 december 2023 beslutat om ett reviderat Handlingsprogram som ska gilla frin och med 1 januari 2024.
10 SARF:s Verksamhetsplan och internbudget, beslutad av Direktionen 16 december 2022

1 Uppfdljning av Verksamhetens mal 2023 som ir bilaga till arsredovisningen.
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2.9 Sarskilda bevakningsomraden

Revisorerna i SARF har sirskilt under iret bevakat foljande omriden: Samverkan med kommu-
nernas krisberedskap, omlokalisering av brandstationen i Ulricehamn, hyressittning av verksam-
hetslokaler samt de nya arbetstidsreglerna i kollektivavtal (EU krav om dygnsvila).

Samverkan med kommunernas krisberedskap

Den tilltinkta tjinsten som krisberedskapssamordnare pa SARF som ska jobba mot kommunerna
har inte tillsatts. Férbundet har anstillt en verksamhetsstrateg som dven kan arbeta med krisbe-
redskap. Avtalet med kommunerna om krisberedskapssamordnare (krisberedskapshandliggare
som bara arbetar ut mot de sex medlemskommunerna) har sagts upp av medlemskommunerna.
SARF har regelbundna kontakter med respektive medlemskommuns krisberedskapsorganisation.

Nir det giller civilt forsvar och hojd beredskap uppger forbundet i arsredovisningen 2023 att ett
forindrat politiskt klimat i Sveriges nirhet medfor behov av planering for SARF:s verksamhet
vid hojd beredskap. SARF har pabérjat planeringen for hur verksamheten ska fungera och vilka
formagor forbundet ska ha vid hojd beredskap, ett arbete som fortsitter 2024. Arbetet sker i
samverkan med savil medlemskommunerna som andra berérda akeorer.

Omlokalisering av brandstationen i Ulricehamn

Ulricehamns kommun har under en lingre tid arbetat tillsammans med SARF med att utreda
var den nya brandstationen ska lokaliseras. Det 4r manga parametrar som madste tas med i
berikningarna menar forbundet. Det geografiska liget for brandstationen kan enligt information
pa SARFs hemsida inte dndras sirskilt mycket om anspinningstiden inte ska paverkas. Flyttas
stationen norrut kommer man nirmre minga arbetsplatser men for lingt ifrin manga bostider
och vice versa framgér det av informationen pd hemsidan."

Det finns ett fullmiktigebeslut som anger att en ny brandstation ska vara pa plats senast 31
december 2024.

Kommunen har nu meddelat till SARF att kommunen avser att ga vidare med placering pa
Alingsgatan. Den tilltinkta placeringen kommer att innebira behov av forindringar i bemanning
och/eller anspanningstid. De ekonomiska konsekvenserna av att bygga en ny brandstation dr
innu ¢j utredda.”

Den 5 oktober 2023 var det meningen att kommunstyrelsen skulle ta stillning till ett inrikenings-
beslut gillande forstudie/projektering av ny brandstation i Ulricehamn.

Kommunen har meddelat SARF att drendet om inriktningsbeslut for placeringen av en ny
brandstation drogs ur Kommunstyrelsens sammantride 5 oktober 2023. Anledningen ér att en
hyresavtalsupphandling behver genomforas under forsta kvartalet 2024. SARF:s riskbeddmning
kommer att ses 6ver och kompletteras och i detta arbete medverkar en partsammansatt arbets-
grupp samt skyddsombud. Kompletterande kortidsanalyser kommer att tas fram for att sikerstilla
anspinnings- och insatstider. SARF och Ulricehamns kommun kommer att ha fortsatt
samverkan genom processen. Direktionen har informerats om de synpunkter och reaktioner som
framforts frdn personal till politiker och tjinstemin angdende den foreslagna placeringen av en
ny brandstation i Ulricechamn.

2 hee ps://serf.se/om-oss/organisation/raddningsstyrkor/ulricechamn-rib/

13 Direktionens sammantridesprotokoll §65, 1 september 2023

14 Direktionens sammantridesprotokoll §76, 13 oktober 2023
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Hyressittning av verksamhetslokaler

De fortroendevalda revisorerna genomforde 2020 en granskning av hyressittning av SARF:s verk-
samhetslokaler. Syftet med granskningen har varit att granska hur principerna fér hyressittning,
renoveringar, nybyggnationer och nyetableringar av de lokaler forbundet hyr i medlemskommunerna
ser ut.

Den samlade bedémningen var att medlemskommunerna, med fa undantag, inte i tillricklig
utstrickning lever upp till forbundsordningens krav om att tillimpa sjilvkostnadsprincipen, samt
att tillhandahélla nédvindiga och indamalsenliga lokaler. Det saknades dessutom en samman-
hallen process inom férbundet som tydliggor beslutsgangen for investeringar.

Rapporten ir utskickad till medlemskommunerna. Ekonomichefsgruppen har haft uppe rapporten.
SARF:s ekonomichef samt chef for avdelningen Teknik och fastighet fick hosten 2022 i uppdrag
att genomfora dialogméten med samtliga medlemskommuner. Detta slutférdes i mars 2023.

Fragan flyttades dérefter ver till medlemskommunernas ekonomichefsgrupp som redovisade ett
gemensamt forslag pi modell for hyressittning for SARFs verksamhetslokaler. Detta redovisades
pa medlemsradet 21 april 2023 och forankrades i medlemsradet 17 november 2023.

Forbundet har sagt upp alla hyresavtal efter avstimning med ekonomichefsgruppen. Alla avtal
upphér den 31 december 2024 oavsett hur avtalen ser ut. Nya avtal tecknas fran 1 januari 2025
och forbundet menar att det blir tydligare med likartade avtal som verkligen bygger pa sjilv-
kostnadsprincipen.'®

De nya arbetstiderna i kollektivavtal (EU krav om dygnsvila)

De centrala parterna triffade 11 november 2022 6verenskommelse om att gora dndringar i
bestimmelserna om dygnsvila i Allmdnna bestimmelser (AB) att gilla fran och med 1 oktober
2023. Dir anges att arbetstagaren har rétt till minst 11 timmars dygnsvila under varje period
om 24 timmar samt under vilka férutsittningar det dr mojligt act gora undantag fran reglerna
om dygnsvila, bide vad avser planerad arbetstidsforliggning och vid oférutsedd hindelse. Vidare
anges att den sammanlagda arbetstiden vid planerad forliggning av arbete i kombination med
jour far vara hdgst 20 timmar. Det forindrade regelverket har medfort att flera kommunala
och regionala verksamheter, bl.a. riddningstjinsten, ser problem med arbetstidsforliggningen.
De centrala parterna har triffat 6verenskommelse om att ge mojlighet att anséka om dispens
samt senareligga ikrafttridandet till 1 februari 2024. De centrala parterna anger att beslut om
dispensansokan ska tas av den politiska ledningen. P4 Direktionens méte 13 oktober beslutades
att godkinna att SARF anséker om dispens same att ge forbundsdirekedren i uppdrag ate firdig-
stilla dispensansokan samt att drendet dterkommer till Direktionen f6r beslut 8 november 2023.7

Av Direktionens sammantridesprotokoll 8 november 2023 framgar det att dispensansokan ar
fardigstilld och MBL-forhandling har genomf6rts med lokala fackliga parter. Direktionen beslutar
enhilligt att godkdnna utarbetad dispensansokan samt begira dispens for perioden 1 februari
2024 till 31 januari 2025.'

Beslut togs av Arbetstidsnimnden 22 december 2023. Beslutet delgavs till SARF 1 februari
2024. Arbetstidsnimndes beslut innebar att dispens for arbete 24-timmarspass endast medgavs
for sommarperioden juni till augusti 2024. Av verksamhetsskil och arbetsmiljoskil ser SARF
behov av en férnyad dispensansékan. MBL-forhandling har genomforts med lokala fackliga
parter 19 februari 2024. Direktionens beslutade 23 februari att godkinna utarbetad fornyad
dispensansdkan samt begira dispens till och med 31 januari 2025.”

15 Direktionens sammantridesprotokoll §94, 15 december 2023
1€ Ibid.

17 Direktionens sammantridesprotokoll §75, 13 oktober 2023
18 1y rektionens sammantridesprotokoll §83, 8 november 2023

19 Direktionens sammantridesprotokoll §14 23 februari 2024
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2.10 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sodra Alvsborgs Riddningstjianstférbund
har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillracklig.

Direktionen har 13 oktober 2017 antagit en policy for intern styrning och kontroll.

Forbundet har genomfért en riskanalys, som identifierade 62 risker. Riskanalysen ligger till grund
for upprittandet av plan for intern kontroll. Fyra risker fran riskanalysen togs med till planen
for intern kontroll. Planen f6r intern kontroll 2023 har antagits av Direktionen 17 mars 2023.

Processen for forbundets arbete med intern kontroll beskrivs i bilden nedan.

Process for Intern kontroIIV

4. Jan

Kvalitetssékring av Direktionen:
Riskbedomning av verksamheten och VP,
forslag tll Internkontrollplan

3. Dec g Dec s Feb

. s S oljni Internkontrollplan
MBL-férhandling och beslut Uppféljning av p
Internbudget och VP av Direktionen O g per 31/12 samt dokumentation i

Arsredovisningen

2. Sep - Nov Nov Mar 5. Mars
Kvalitetssakring av LG: > RlSkanalyS och = :Ditl‘ekt::)nein ﬁe]slutar om
Riskbedémning av verksamheten T KONIOUD ANy et M
_och VP, férslag til Internkontrollplan Internkontroll
Ap 5
5 g
6. Jan - Dec

Arbete med beslutade
_kontrollatgarder

8. Augusti/September
Intern uppfoljning av
Internkontrollplanen i samband med

; A ¥ R
S 7. Mars/April

Intern uppfdljning av
Internkontrollplanen i samband

tertialuppfoljning per 31/8.

N~ b sl 4

1. April - Augusti
Riskbedémning av verksamheten
genom dialog med medarbetare pa
t.ex. APT

'« TJANSTEN %
2N

Bild 2. Process for intern kontroll i SARF, 2022-09-22

Arbetet i forbundet med intern kontroll har fortsatt I6pande under dret. En tjansteperson fran
kansliet leder den interna internkontrollgruppen dér en frin varje avdelning ingér i gruppen.
Gruppen viljer att utfora kontroller utifran riskanalys. Gruppen gér bland annat stickprovskon-
troller pd I6ner och redovisning, just 16n har varit ett sirskilt fokus for internkontrollgruppen
under 2023. En del kontrollatgirder ska utforas och en viss niva av stickprov ska goras enligt
riskanalys/intern kontrollplan f6r 2023 men gruppen kan sjilv bestimma att utfora flera stickprov
dn dessa. Gruppen gér ut till varandras avdelningar och stimmer av arbetet med intern kontroll.
Man ser verksamheten med “nya 6gon” och kan exempelvis stilla frigor om varfér en avdelning
arbetar pa ett visst sitt menar gruppen. Att ga runt till varandras avdelningar menar gruppen
leder till stindiga forbittringar och att personalen blir mer engagerad i sin verksamhet. Gruppen
skriver atgirdsrapporter och arbetar delvis med forbattringsarbete.
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Det gors en intern uppfoljning av planen for intern kontroll och beslutade kontrollatgirder i
riskanalysen i samband med tertialuppfoljning. SARF redovisar uppféljningen av intern kontroll
i drsredovisningen.

Revisionskontoret har tidigare noterat att forbundets policy for intern kontroll inte uppdaterats
sedan 2017. Policyn har nu reviderats, bland annat f6r att anpassas till férbundets forindrade
organisation. Policyn beskriver syfte, organisation och uppféljning av SARFs verksamhet och
mél genom internkontroll. I policyn framgar dven roller och ansvarsfordelning samt hur risk-
hanteringsprocessen dr uppbyggd. Direktionen fattade beslut om den uppdaterade policyn vid
sammantridet 15 december 2023.

SARF redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2023 som bilaga till irsredovisningen.
Uppfoljning av samtliga fyra internkontroller/moment i planen har genomforts under 2023.
Samtliga kontrollmoment dr avrapporterade till Direktionen den 15 mars 2024. Uppfljningen
av den interna kontrollen innehaller kortfattade analyser och dtgirder.

2.11 Ovriga iakttagelser

2.11.1 Internbanken i Boras Stad

Revisionskontoret noterar att SARF for nirvarande erhaller rinta (ca 3,5 mnkr under 2023) pa
forbundets medel om 90,2 miljoner som ir insatt hos internbanken i Boras Stad. Rdntan var 3,8
procent i snitt under 2023.
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3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbunds arsredovisning bedéms i huvudsak
utifrin kommunallagen, lag om kommunal bokf6ring och redovisning, rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning och God redovisningssed. Granskning har utforts i enlighet
med Standard for kommunal rikenskapsrevision. I granskningen av férbundets arsredovisning
utgdr beddmningarna frin foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mél och prioriterade aktiviteter som avser budgetdret 2023. Den interna kontrollen
bedéms utifrin riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppféljning. I den sammanfattande
bedémningen ingér i forekommande fall ocksd granskningsresultat frin granskning av
bevakningsomraden och de fordjupade granskningar som har varit riktade mot forbundet under éret.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ar upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultatrikning redo-
visar samtliga intikter och kostnader under rikenskapsaret. Resultatrikningen f6ljer i huvudsak
lagstiftningens uppstillning.

For helaret 2023 redovisar forbundet ett 6verskott pa 8,4 mnkr, vilket dr 11,2 mnkr bittre jimfort
med budget. Revisionskontoret noterar att budgeten f6r 2023 var underfinansierad med 2,8 mnkr.
Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska det varje &r upprittas en budget dir intidkterna Sverstiger
kostnaderna, undantag far géras i den utstrickning som medel frin en resultatutjimningsreserv
tas i ansprik eller om det finns synnerliga skil. Av forbundets budget framgir inte vilka synnerliga
skil som dberopas for att fatta beslut om en underfinansierad budget 2023. Mgjligheten att
underbalansera budgeten skall anvindas med restriktivitet och normalt sett endast ndgot enstaka
ar. Revisionskontoret kan konstatera att férbundet har haft en underfinansierad budget 2020,
2021, 2022 och 2023.

Revisionskontoret bedomer med utgdngspunkt i ovanstdende att Direktionen behdver uppritta
balanserade budgetar kommande ar i enlighet med kommunallagen. Revisionskontoret noterar
att det finansiella mélet om ett nollresultat uppnds och att budgetmalet for 2023 Gvertriffas.
Balanskravet ir uppfyllt. Arsredovisningen innehaller en forvaltningsberittelse och limnar
upplysningar om méluppfyllelse.

Revisionskontoret noterar att de materiella anliggningstillgdngarna i huvudsak ir redovisade i
enlighet med RKR R4. Enligt RKR R5 Leasing ska objekt, vilka innehas till foljd av ett leasingavtal
som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren som en anliggningstillging i
balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter ska hos leasingtagaren redovisas
som en skuld. Revisionskontoret rekommenderar forbundet att se 6ver sina hyresavtal, detta for
att se om ndgra av dessa kan klassificeras som finansiell leasing.

Sammantaget konstateras att fsrbundet genomfort uppfoljning avseende samtliga de 17 prestations-
mal Direktionen faststillt f6r 2023. Sammantaget dr 13 av 17 prestationsmal helt genomforda
per 31 december 2023. Férbundet skattar i drsredovisningen maluppfyllelsen till 98 % genomfért
under aret och bedomer dirmed att kravet pa god ekonomisk hushallning uppfylls.

Direktionen har 15 december 2023 antagit en reviderad policy for intern styrning och kontroll.
Forbundet har genomf6rt en riskanalys, som identifierade 62 risker. Riskanalysen ligger till grund
for upprittandet av plan fér intern kontroll. Fyra risker fran riskanalysen togs med till planen
for intern kontroll. Planen for intern kontroll 2023 har antagits av Direktionen 17 mars 2023.
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SARF redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2023 som bilaga till irsredovisningen.
Uppféljning av samtliga fyra internkontroller/moment i planen har genomforts under 2023.
Samtliga kontrollmoment ir avrapporterade till Direktionen den 17 mars 2023. Uppf6ljningen
av den interna kontrollen innehaller kortfattade analyser och dtgirder.

Revisionskontoret bedomer att férbundets arsredovisning i huvudsak dr upprittad i enlighet
med lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen och God redovisningssed.
Arsredovisningen f6ljer i huvudsak rekommendationerna frin Radet for kommunal redovisning,

Revisionskontoret bedémer att forbundets drsredovisning redogor for visentliga hindelser
och limnar genom sin férvaltningsberittelse en Gversiktlig redogorelse 6ver hur forbundets
verksamhet utvecklats under aret. Samtliga av Direktionens prestationsmal foljs upp pa ett enhetligt
sitt i drsredovisningen. Revisionskontoret bedomer att redovisningen av verksamhetsresultat
och mél i drsredovisningen i huvudsak ir forenliga med de mal som Direktionen beslutat om.
Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Den sammantagna beddmningen ir att verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt. Den interna kontrollen
bedéms som tillricklig.

Revisionskontoret rekommenderar de fortroendevalda revisorerna att godkinna den av forbundet
upprittade drsredovisningen.

Bords 2024-03-26

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Stefan Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad

Page 203 of 347




BORAS
STAD

REVISIONSKONTORET

Besoksadress Sturegatan 42 Postadress 501 80 Boras
Telefon 033-35 71 56 E-post revisionskontoret@boras.se
Webbplats boras.se/stadsrevisionen

Page 204 of 347



\\\““ "”/é Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

MY 5220

‘' TVANSTEN '
o,,,";o\\\\\ Revisorerna i SARF
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Marks Kommun
Svenljunga Kommun
Tranemo Kommun
Ulricehamns Kommun

Revisionsberéttelse for Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
ar 2023

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisoret, har granskat den verksamhet som bedtivits 1
Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (organisationsnummer 222000-0810) av dess
Ditektion. Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Den ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll. Vart ansvar ar att préva om verksamheten skots pa
ett indamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen som gors ér tillricklig.

Vi hat granskat drsredovisningen for januari — december 2023. Kommunallagen stiller kray
pd att det bide for ekonomin och verksamheten skall anges mal och riktlinjer som 4r av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att kunna uttala oss om huruvida Sédra
Alvsborgs Riddningstjanstforbund har en god ekonomisk hushallning har vi granskat
resultat- och balanstakning per den 31 december 2023. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, lagen om kommunal bokforing och redovisning, Ridet for kommunal
redovisnings rekommendationer och God revisionssed i kommunal verksamhet. Granskning
har utforts 1 enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapstevision. Granskningen har
genomforts med bitrdde av sakkunniga och med den intiktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund 6r bedémning och ansvarsprévning. Till revisionsberittelsen bifogas
de sakkunnigas granskningsrapport som utgér en sammanfattning av granskningen.

Avseende verksamheten konstaterar vi att forbundet inte uppnatt 4 av 17 beslutade
prestationsmél f6r 2023. Vi bedomer att férbundet i sin uppfoljning av prestationsmal for
2023 anger rimliga forklaringar till varfor mélen inte nitts.

Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rattvisande. Vi bedémer att forbundets
drsredovisning 1 huvudsak 4r upprittad enligt kommunallagen, lagen om kommunal
bokforing och redovisning, God redovisningssed och rédet for kommunal redovisnings
rekommendationer. Resultat, ekonomisk stillning och rakenskaper redovisas pa ett i
huvudsak rattvisande sitt. Balanskravet bedoms uppfyllt. Resultatet for dret 2023 4r ett
overskott om 8,4 mnkt.

Vibedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen r forenligt med de finansiella
mil och vetksamhetsmil som Direktionen uppstillt. Férbundet bedomer i sin rsredovisning
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att malen for god ekonomisk hushéllning har uppnatts avseende 2023. Vi ser ingen anledning
att gora en annan bedomning.

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska det vatje &r upprittas en budget dir intikterna
Overstiger kostnaderna, undantag far géras i den utstrickning som medel frin en
tesultatutjimningsreserv tas i ansprik eller om det finns synnetliga skal. Av forbundets
budget framgar inte vilka synnerliga skil som dberopas for att fatta beslut om en
underfinansierad budget 2023. Mojligheten att underbalansera budgeten skall anvindas med
restriktivitet och normalt sett endast ndgot enstaka 4r. Vi kan konstatera att forbundet har
haft en underfinansierad budget under flera r. Vi bedémer med utgangspunkt 1 ovanstiende
att Direktionen behover uppritta balanserade budgetar kommande 4r i enlighet med
kommunallagen.

Vi rekommenderar Direktionen att se dver sina hyresavtal, detta for att se om nagra av dessa
kan klassificeras som finansiell leasing.

Vi beddmer att verksambeten i forbundet skits pa ett dndamdlsenligt och frin ekonomisk Synpunfkt
tillfredsstillande sitt. Direktionen behiver uppriitta balanserade budgetar kommande ér i enlighet med

kommunallagen. Den interna kontrollen bedims som tillricklig.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfiihet for ar 2023 for Direktionen samt
de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade bilagor.

BORAS 2024-03-26
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Nils- nar Blanc Marijke Hallencreutz ofgen Hansson
Ordférande Vice ordférande _
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Bengt-Olof Maghusso Goran Nordh Nils Gosta Sjorén
Bilagor

Rapport avseende granskning av drsredovisning 2023, Sidra Alyshorgs Réddningstianst-forbund

Sakknnniga bitriidets yttrande om drsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflidesanalys,
driftredovisning samt noter

Page 206 of 347



BORAS STAD

Stadsrevisionen

2024-03-26

Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, driftredovisning
samt noter

Till revisorerna i Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund SARF
organisationsnummer 222000-0810

Vi hat pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna 1 Sodra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt
Standard for kommunal rikenskapsrevision £or ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden 1 detta yttrande ar forenliga med innehallet 1 den revisionsrapport som
har 6éverlamnats till kommunalforbundets fortroendevalda revisorer 2024-03-26.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och redovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision
for Sodra Alvsborgs Riddningstjanstférbund for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberittelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner. Enligt vir bedomning
har drsredovisningens balansrikning, resultatrakning, kassaflodesanalys, driftredovisning
samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret. Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens Gvriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi hat utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard besktivs nirmare i avsnittet Dez sakkunniga bitridets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstindighet i forhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Direktionens ansvar

Det ar Direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rittvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som
den bedomer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar
Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning samt noter inte
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innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fortroendevalda revisorerna. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikethet, men ir ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund 1 ovan nimnda delar.

Som del av en revision enligt Szandard for kommunal rikenskapsrevision anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk mnstallning under hela
revisionen. Dessutom:

1. Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i dtstedovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning samt notet, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsitgirder bland
annat utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrickliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka

. en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalforbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

3. Utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
Direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrikning, resultatrdkning, kassaflodesanalys, driftredovisning samt
noter, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de undetliggande
transaktionerna och handelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

5. Miste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det idr Direktionen som hat ansvaret for forvaltningsberittelsen och att dessa upprittas i
enlighet med LKBR. Vir granskning har skett enligt “Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” 1 Standard for kommunal rikenskapsrevision. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden. En forvaltningsberittelse har
upprittats 1 enlighet med LKBR.
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1 Uppfoljning av verksamhetens mal 2023

1.1 Inledning

S6dra Alvsborgs Riddningstjinstférbunds uppdrag, nedan SARF, grundar sig i Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). I Férbundsordningen beskrivs styrningen och innehallet i organisationens uppdrag och
ansvarsomraden. Férbundsomradets risker och problembilder kopplade till riddningstjanst utifran LSO:s
nationella mal utgor di underlag f6r SARF:s vision samt sikerhetsmal f6r perioden 2020-2023.
Sikerhetsmalen omsitts till ettiriga prestationsmdl i verksamhetsplanen som direfter formuleras i aktiviteter.

De beslutade strategiska inriktningarna omfattar férbundet ur ett helhetsperspektiv.

Lagen om skydd mot olyckor Nationella mal

!

Handlingsprogram 2020-2023 Sdkerhetsmal

J

Arliga verksamhetsplaner Prestationsmal

¢

Aktiviteter

SARF:s styrdokument och hur de hinger samman.

1.2 Handlingsprogram

Direktionen faststillde 2019-12-06 SARF:s vision samt 6vergripande mél i ett handlingsprogram f6r dren
2020-2023. Visionen beskriver vad férbundet vill uppnd med sin verksamhet och vilken effekt som férvintas.
De 6vergripande Sikerhetsmalen beskriver de omrdden som iér prioriterade och som leder mot visionen.

1.3 Sikerhetsmal

Sikerhetsmalen beskriver den niva av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet f6r perioden
2020-2023. Malen dr uppdelade pa Fore, Under och Efter Riddningstjdnst (operativ verksamhet) och
torebygeande atgirder och framgar 1 detalj i uppstillningen nedan.

1.4 Verksamhetsplan

Direktionen faststillde 2022-12-16 verksamhetsplanen f6r 2023 som 6vergripande beskriver hur SARF avser
att arbeta under aret fOr att uppna handlingsprogrammets mal tillika en 6vergripande férdelning av de
ekonomiska resurserna 1 férbundets verksamhet. De 6vergripande malen har omsatts i férbundsgemensamma
prestationsmal och respektive avdelning arbetar utefter aktivitetsplaner for att ni dessa mal.
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1.5 Uppféljning av mal
De fyraariga sikerhetsmalen som syftar till att ge styrning till organisationen, delas upp till prestationsmal i
verksamhetsplaner som f6ljs upp érligen. Om prestationsmalen uppfylls anses sikerhetsmélen uppfyllda.

Som st6d f6r uppfoljning av prestationsmal anvinds %-andel av firdigstillande.

Vid varje prestationsmal finns férklarande text om vilka aktiviteter som har genomférts under aret.

1.6 Maluppfyllelse
Kategorier Utfall Helar 2023

Sadkerhetsmal Fore, 5st. (8 Prestationsmal) 98 %
Sakerhetsmal Under 5st. (7 Prestationsmal) 97 %
Sadkerhetsmal Efter 2st. (2 Prestationsmal) 100 %
Totalt 12st. 98 %

Totalt har férbundet uppnatt 98% i maluppfyllelse f6r 2023. Sammanfattningsvis kan konstateras att
férbundet under aret har arbetat med samtliga prestationsmal.

De prestationsmal som innehaller aktiviteter gillande tillsyn enligt LSO och LBE kunde inte genomfdras
enligt ursprunglig plan £6r 2023.

Reviderat mal var 125 tillsyner enligt LSO mot planens 165 tillsyner och fér tillsyn enligt LBE fick SARF
revidera tillsynsplanen fran 40 till 15 planerade tillsyner. Detta berodde frimst pa personalbrist pa grund av
svérigheter 1 att rekrytera brandingenjérer under dret, men dven 6verklaganden som dragit ut pa tiden.

Pa grund av ovanstdende har en omprioritering av ursprunglig tillsynsplan gjorts och utférandet av ett fital
aktiviteter har beh6vts planeras om. Resultatet visar ett fardigstillande pa 98 % trots omstidndigheterna. De
aktiviteter som inte dr genomférda kommer att kunna fardigstillas under kvartal 1 2024 och 6ljs upp vid
tertialuppféljning 1 2024.

1.7 Uppfoljning Sakerhets- och Prestationsmal
Utfall

Sékerhetsmal, Fore Prestationsmal Helar Aktiviteter
2023

En forstudie i hur SARF ska kunna utbilda alla elever

1.1 Den enskildes och i 4k2 i hela forbundet har genomforts. Kvarstir att gi
verksamheters formaga att igenom & peka pA vilket material som kan utgora
1. Den enskildes och forebygga och hantera

grund for fortsdttning. Malsattningen ar att studien

verksamheters forméga att brinder och andra olyckor . . . .
. . . leder till ett projekt som i sin tur leder till ett
forebygga och hantera brinder  ska stirkas genom att 864 3 i
och andra olyckor ska stirkas. samordna och utveckla ¢ genomférande projekt under 2024.
SARF:s utbildning,

En férstudie i hur SARF skall kunna erbjuda samtliga
kommuner FABIS har genomf6rts. Malsattningen ar

radgivning och information.
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att studien leder till ett projekt dar vi kan erbjuda
FABIS i de kommuner som idag inte har.

En kartliggning 6ver hur brandskyddsarbetet mot
sarskilt riskutsatta ser ut i vira medlemskommuner

har genomforts.

En rutin har skapats for ’tillsyn i hemmet” som
genomforts enligt avtal om rengdring och
brandskyddskontroll i Bollebygd, Boris, Ulricehamn,
Svenljunga och Tranemo i syfte att stirka den
enskildes fé6rméga att férebygga och hantera brander.
Det dterstar att ta fram informationsmaterialet som

kontrollanten ska kunna dela ut.

En rutin har skapats for att dtgarda brister i
taksdkerhet i samband med brandskyddskontroll.

En riktad insats har genomforts i hela f6rbundet den
1/12 {6t att uppmirksamma brandvarnardagen. Med
representation frin SARF:s samtliga avdelningar
liksom heltid, RiB och dagtid deltog personal i den
riktade insatsen under ett antal timmar den 1/12
genom att sprida férebygegande information till
allméinheten pa lokala matbutiker i samtliga sex

medlemskommunet.

I samverkan med Kulturskolan Boris spelades tva
filmer in under hosten som marknadsforts under
julkampanjen i nov-dec pa sociala medier,
utomhusreklam, k6-TV och bt.se for att nd unga
vuxna/ungdomar och detas foraldrar. Budskapet
handlar om att olyckor hinder men att en snabb
insats ar avgorande, sma brinder slicks med brandfilt

och brandvarnare larmat.

Inspelning av en serie olycksférebyggande filmer har
spelats in under april. Dessa utgjorde bl.a. SARF:s

sommarkampanj i olika medier.

Moijligheterna har utretts att ta fram alt. ta del av
olycksférebyggande informationsmaterial pa de
storsta spraken i SARF:s omride férutom svenska
och engelska och 6versatta flyers dr producerade och
Oversittningarna ér kvalitetsgranskade.

Inventering har gjorts av befintliga PM for att
kartligga om dess information passar att
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2. Det férebyggande skyddet
mot brand och andra olyckor
ska stirkas 1 byggnader och
andra anliggningar via
information, radgivning, tillsyn,
myndighetssamverkan och
deltagande i plan- och

2.1 Effektivisera tillsyns-

informations- och

radgivningsarbetet for att

stirka det férebyggande

skyddet mot brand och andra 999,
olyckor hos verksamheter och
fastighetsigare.

RAPPORT

tillgangliggoras i videoformat men inte hittat nigot
som passar i formatet.

Internt framtaget informationspaket med
olycksférebyggande material har distribuerats till
samtliga stationer i SARF. Information till personal
via stationsansvariga har getts via Teams samt under

héstens méte for stationsansvariga.

Samarbetet med navet gillande
brandskyddsférebyggande budskap till elever i dk 5
har utvecklats och SARF har triffat 37 klasser och
619 elever.

Utveckling av riddningstjinstutbildning pa
gymnasieniva har genomforts under aret genom nya
avtal och nytt uppligg mot gymnasieskolorna som
bittre ska syfta till att férbereda eleverna mot
eventuell framtida anstillning i SARF pa savil RiB-

som virnstation.

En riktad information mot anldggningsskotare har
genomforts gillande provning och drskontroller pa

automatlarmsanldggningar.

Alla RIB-station har genomf6rt minst ett tillfalle for

informationsspridning vid lokalt evenemang,.

Alla lag vid Boras och Skene heltidstationer har
genomfort minst ett tillfalle f6r
informationsspridning vid lokalt evenemang.

Samtliga Amnesgrupper Farliga Amnen, Naturolycka,
Trafik/Fordon har analyserat behov av férebyggande
stod till enskild kopplat mot respektive olycka.

Aktivitet gillande tillsyn enligt LSO kunde inte
genomféras enligt ursprunglig plan f6r 2023. 2023-
10-01 beslutades att revidera tillsynsplanen genom att
avvakta med dagtidsverksamheter och kyrkor.
Reviderat mal var 125 tillsyner enligt LSO mot
planens 165 tillsyner. Detta berodde framst pa
personalbrist pa grund av svarigheter i att rekrytera
brandingenjérer under aret, men dven Gverklaganden
som dragit ut pa tiden. Under aktuellt ar har 124 st
nya tillsynsdrenden startats varav 51 st var
hindelsebaserade tillsyner. Malet var 125 st nya

byggprocessen. tillsynsdrenden vilket ger 99 % maluppfyllnad.
Befintliga uteserveringar har inventerats for att
kartligga om dessa forhindrar f6rmégan att utrymma
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3. Verksamheters férmaga att
hantera kemikalier, brandfarlig
vara och explosiv vara pd ett
sakert och tiskminimerande satt
ska stirkas genom information,
radgivning, tillsyn och tillstind.

4. Allménheten ska ha tillging
till uppdaterad information om
riskerna vid verksamheter som
hanterar kemikalier i en storre
omfattning,

5. Brandskyddet i byggnader
och andra anldggningar ska
stirkas genom att sotning och
brandskyddskontroll
genomfoérs inom féreskrivet
intervall.

2.2 Bibehalla, stiarka och
férdjupa relationerna med
férbundets samtliga
byggnadsnimnder i syfte att
ha en effektiv hantering mot
bygglovssokare.

2.3 Stirka kommunernas
kunskap om
riddningstjinstens
intresseomrade i
planprocessen och/eller
riskhantering vid
detaljplanering.

3.1 For verksamheter klassade
enligt LSO 2 kap 4§ eller
omfattas av LBE ska
nédvindiga dtgirder
kontinuerligt vidtas for att
minska risken och hindra eller
begrinsa konsekvenserna av
en olycka. Aven otilliten och
felaktig hantering av
brandfarlig och explosiv vara
i samhallet ska minska.

4.1 Information om farliga
verksamheter som
6verskrider grinsvirdena i lag
(1999:381) om atgirder for att
férebygga och begrinsa
foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor
(Sevesolagstiftningen) ska
vara aktuell och tillginglig.

5.1 SARF ska ha en
uppfyllnadsgrad om minst 95
% av rengoring (sotning) i
respektive kommun eller
minst 95 % som helhet samt
ska ha en uppfyllnadsgrad om
minst 90 % av
brandskyddskontroller i

100%

100%

100%

100%

95%

RAPPORT

intilliggande lokaler med riddningstjanstens
stegutrustning.

Under éret har tvd bygglovsavdelningar besokts for
brandutbildning, frigestillning och nitverkande.

SARF har utbildat Ulricehamns kommuns personal
som jobbar med planfragor i de frigor som berér
riddningstjdnstens intressen. Detta fOr att uppna ett
bittre samarbete och en storre forstaelse bland
planhandldggarna i kommunen.

SARF har introducerat nya medarbetare i
planprocessen. Detta i syfte att skapa robusthet i
organisationen och sikerstilla kompetensen pa
avdelningen.

Arets 2:4 tillsyn har genomforts och avslutats
(Brenntag, Viared) vilket ger 100 % maluppfyllnad.

Aktivitet gillande tillsyn enligt LBE kunde inte
genomforas enligt ursprunglig plan f6r 2023.
Tillsynsplanen omprioriterades. Detta berodde frimst
pa personalbrist pa grund av svarigheter i att rekrytera
brandingenjérer under aret, men dven 6verklaganden
som dragit ut pa tiden. Reviderat mal var 15 st enligt
LBE istillet f6r 40 st. For LBE sa uppfylldes den
reviderade planen med 15 tillsyner vilket ger 100 %
maluppfyllnad.

Ett arbetssitt for att kontrollera utgingna tillstind nér
ingen dterkoppling mot riddningstjansten har
etablerats. Tillstind som under 2022 gick ut inom
SARF:s omrade har kontrollerats si att ingen fortsatt
tillstandspliktig hantering sker utan nytt tillstind.

Lépande bevakning har genomforts for att anmila
verksamheter som kan klassas som farlig verksamhet
enligt LSO 2 kap. 4 § till Linsstyrelsen. Det samma
giller verksamheter som borde avklassificeras. Inga
nya verksamheter har rapporterats till Lst. Samrad har
bjudits in till avseende Sobacken och dess klassning.

Insamling av sotnings- och
brandskyddskontrollsstatistik har genomforts i
samband med att uppgifterna begirts in av MSB.
Denna har jimférts mot foéregaende drs prognos om
antal sotningar och brandskyddskontroller som skulle
genomféras. Viktat medelvirde f6r
uppfyllnadsgraden har berdknats. Detta hat gjorts
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respektive kommun eller
minst 90 % som helhet.

enligt formel som aterfinns i SARF:s dokument
» Arsstatistik sotning och brandskyddskontroll”.

Nytt avtal om rengéring och brandskyddskontroll har
tecknats och etablering har pagitt under aret av
entreprenor i Bollebygd, Boris, Ulricehamn,
Svenljunga och Tranemo med syfte att ha full
verksamhet i borjan av 2024.

5.2 SARF ska méjliggora for

enskilda att ha férméga att

rengdra och detektera fel pa 100% Utbildning f6r egensotning har genomférts 2 ginger.
eldstadsrelaterade
uppvirmningsanordningar.

Miluppfyllelse 98%

Utfall
Helar
2023

Prestationsmal Aktiviteter

Sakerhetsmal, Under

1.1 Ridddningstjanst-
verksamheten ska vara
andamalsenligt ordnad i alla
tidsskalor utifrdn riskbild och
gillande avtal.

Vigledningen ett enhetligt ledningssystem och
styrdokument f6r ledning har introducerats f6r
samtliga operativa personalgrupper i SARF. Nivan pa
kunskapen har anpassats f6r respektive

Riddningstjinstverksamheten personalgrupp.
1. Rdddningsinsatser ska ilzili Zﬁir;iisr;izghga Under 2023 har larmplaner och omréidesjusteringar
phnes b och - s | S om R or b okl s
Tomltondmd: | et | U @ e iy eyt s
ardig \:a ¢ utetter de med ritt material/utrustning . cnomiort u g/ genomgang for betal So )
lokala forhéllandena. h fortvdlioas med rutiner aker RL vad som behéver rapporteras in for att fa en
och © 1?7 gésn 4 er inu . ek sd bra och fullstindig hindelserapport som moijligt.
;Ii darr);il(s:Ziligheth fésii‘ljass isp Syftet dr att h6ja kvalitéten pa informationen som
utifrdn nuvarande lige och kommer in.
fgggﬁia:leggg%msche fens Anpassat 6vningsschema £6r RIB/Riddningsvirn
férsorgg & efter gillande fé6rmagebeskrivning.
Inférande av system for rapportering av avvikelser,
tillbud och arbetsmilj6risker (RIA) har initierats.
Kvarstir utbildningsinsats for alla anstillda i
organisationen. Syftet 4r att skapa bittre
forutsittningar for att rapportera, f6lja upp och
atgirda hindelser i arbetsmiljon. Malet dr att
. e e effektivisera det systematiska arbetsmiljoarbetet vilket
;i:;rl:;r‘zzbf;:zfg (f(c)}rl ceen 80% i forlingningen bidrar till en siker arbetsmiljé for
0

6vningar.

egen personal vid insatser och Gvningar.

Utifran SARF:s riskanalys och omvirldsbevakning
finns det rutiner framtaget fr att méta upp férméigan
och hantera arbetsmiljéproblematik. Det kan
exempelvis handla om nya riskbilder som brand 1
elfordon och batterier, brand i
undermarksanligeningar med mera.

Olovsholmsgatan 12, 506 34 Boras |
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2. Ha f6rmégan att under insats

skydda kinsliga miljdomraden,
dricksvattentikter och
reningsverk fran verkningar av
slickvatten och kemikalier vid
olyckor.

3. Via samverkan ha en god
férmaga att hantera stora
hindelser med gemensamma
ledningsresurser och grinslos
riddningstjinst inom och
utanfor forbundets omrade.

4. SARF ska vid pafrestningar
pa sambhillets infrastruktur,
bibehalla en god beredskap for
att ridda och skydda
befolkningen samt civil
egendom frin verkningar av
brand och andra olyckor.

5. Planera for att SARF vid krig

eller h6jd beredskap kunna
skydda och ridda befolkningen

2.1 Genom
kompetensinhdmtning och -
utveckling om lagar,
regelverk, rutiner och
metoder for att sakerstilla
medvetet beslutsfattande vid
péigdende insats.

3.1 SARF ska vara anpassad
enligt gemensamma grunder
f6r ledning och samverkan
vid samhillsstérningar och
enligt enhetligt
ledningssystem (ELS).

4.1 Genom samverkan och
samarbete med andra aktorer
i kris ska forbundets samlade
férmadga resultera i
proportionerliga
inriktningsbeslut.

4.2 Ligsta acceptabla niva for
stora pafrestningar i samhillet
verksamheten ska definieras
och kvalitetssikras.

5.1 Ska ha f6rmaga till
samverkan och samarbete
med andra aktorer vid hojd

100%

100%

100%

100%

100%

RAPPORT

Handlingsprogrammet som skrivits 2023 har
kompletterats med en Brand- och slickvattenplan for
att tydligt kunna besktiva f6r kommunerna hur
raddningstjdnsten ser pa tillging till brandvattennit
och hur riddningstjansten amnar hantera
problematiken kring kontaminerat slickvatten.

Styrdokument f6r stabsarbete finns framtaget. Syftar
till att via samverkan ha en god f6rmaga att hantera
stora hindelser inom och utom férbundets omride.

Avtalet f6r Riddningsregion Vistra Gotaland
omfattar fem punkter:

e  Systemledning utifrin MSB:s anvisningar i

”Enhetligt ledningssystem” (ELS)
o Enhetliga funktioner och
rollbeskrivningar

e  Uthillighet for parternas ledningssystem

o Rutiner f6r att arbeta grinslost
6ver ledningscentralerna dven i
vardagen.

e  Samverka i utbildnings- och

ovningsverksamhet inom ramen for avtalet
o Initiera och/eller delta vid
gemensamma utbildningar
(Exempelvis stabschefsutbildning).
Kontinuerligt utbyte for drift fran
annan ledningscentral.
e Redundans for funktionaliteten hos
ingdende parters ledningscentraler
o Dokumentera forbattringsatgirder
i samband med de kontinuerliga
utbyte for drift frin annan
ledningscentral.

e  Tekniska 16sningar och teknikplattformar
Under 2023 har SARF utfort aktiviteter under
respektive punkt och arbetet har drivits i féljande
arbetsgrupper: Styrgrupp med
Forbundsdirektdrer/Riddningschefer frén alla
deltagare, arbetsgrupp for redundans och samverkan
mellan ledningscentraler, arbetsgrupp for teknik,
automatlarm.

Rutin finns framtagen for férmaga att initiera,
genomfora eller deltaga pa ISF-mdoten.

SARF deltog i medlemskommuners RSA-process
under 2023 med syfte att kvalitetssikra SARF:s Risk-
och sirbarhetsanalys.

SARF har foljt utvecklingen utifrin MSB:s utredning
till Regeringskansliet om planeringsforutsittningar for
Réiddningstjinst under h6éjd beredskap sitta ett

Olovsholmsgatan 12, 506 34 Boras ‘
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RAPPORT

samt civil egendom genom beredskap och krigshindelse inriktningsbeslut kring SARF:s vidare arbete med
upptickande, utmirkning och samt forméiga till Riddningstjinst under h6jd beredskap.

r6jning av farliga omraden samt = proportionerliga

indikering, sanering och andra inriktningsbeslut. Avtal hat ingdtts med AddSecure om modul Oculus
atgirder for skydd mot gillande att hantera SiTaC symboler {61 att
kirnvapen och kemiska askadliggora lagesbild, problemstillningar men dven
stridsmedel. taktiska dtgdrder vid skogsbrinder.

Kartlagt méjligheterna till att finansiera en utékning
av programvara Daeadlos till att omfatta modulen
Oculus som ir ett ledningsstod f6r operativa
raddningstjinst.

Miluppfyllelse 97%

Utfall

Sékerhetsmal, Efter Prestationsmal Helar Aktiviteter
2023

Genomfort tvd halvdagar med befilsgruppen dir

1. Genomféta brand-, olycksundersékningar, speciella hindelser och

Iveksundersékni h 1.1 Insatsuppfoljningar efter eventuella rutiner gatts igenom. Syfte dr att alla lir sig
OlyckSUnCEISOkIngar 0 intraffade hindelser ska av de intriffade hindelserna och utveckla sin
insatsutvirderingar i syfte att R o " .

. —_— .. genomfdras ndr kriterierna 100%  befalsroll.
lara av intraffade hindelser och o .. caa

I P e . f6r dessa ar uppfyllda, utifran
utveckla riddningstjansten i - . o . .
tort faststalld rutin. I syfte att forbittra samverkan inom olycksutredning
stort: har en traff med Polisens kriminaltekniker
genomforts.

2. Efter avslutad

riddningsinsats stddja drabbade | 2.1 Utveckla SARF:s rutiner

med information kring behov f6r omhindertagande av 100%
av bevakning, restvirdesskydd, = drabbade.

sanering och éterstillning.

Miluppfyllelse 100%

Kontakt med drabbade efter hindelsetyp “Brand i
byggnad” har genomforts.

1.8 Forklaringar till forkortningar

FABIS Forebygga Anlagd Brand i Skola
SARF Sédra Alvsborgs Riaddningstjinstférbund
LST Linsstyrelsen Vistra Gotaland
LSO Lagen om skydd mot olyckor
LBE Lagen om brandfarliga och explosiva varor
RiB Riddningspersonal i Beredskap
MSB Myndigheten f6r Samhillsskydd och Beredskap
ELS Enhetligt Ledningsstodssystem
ISF Inriktnings- och samordningsfunktion
RSA Risk- och sarbarhetsanalys
SiTaC Situation Tactique, system med kartsymboler vid skogsbrandslickning
VB Vakthavande Befil
RL Riddningsledare
Olovsholmsgatan 12, 506 34 Boras | 033-172900 (vx) |  serf@serfse | www.serfise
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Sodra Alvsborgs Riddningstjanstforbund

Bakgrund

Forbundet har genomfort en risk-, vasentlighets- och konsekvensanalys av verksamheten for 2023
genom att urskilja de rutiner och processer som ar vasentliga for verksamheten att f6lja upp.

Forbundets metod for riskhantering och internkontroll omfattar identifiering och vardering av
risker samt framtagande av atgérdsplaner.

Nedanstdende fyra kontrollomraden har uppmarksammats med sarskilt fokus under 2023.

Risker och Atgarder 2023

Risk nr 1.2 i riskanalys: Informationssakerhet
Risk: Risk for otillborlig atkomst av informationstillgangar och system.

Riskreducerande plan: Genomfdra informationsklassning och risk och
sarbarhetsanalys.

Ansvar: Sakerhetsskyddschef

Atgard: Rutin Informationssakerhet, finns tillganglig pa intranatet. Rutin for
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar, finns tillganglig pa intranatet. IT arbetar
med att gruppera personalkategorier i AD for att battre kunna félja upp och
kontrollera behorigheter och rattigheter.

Risk nr 7.5 i riskanalys, Ekonomi
Risk: Negativ samhallsekonomi paverkar mojligheten att utféra uppdraget.

Riskreducerande plan: Kontinuerlig omvarldsbevakning, information till och dialog
med medlemskommuner.

Ansvar: Forbundsdirektor

Atgard: SARF har en ekonomisk styrmodell som féljs och foljer den ekonomiska
utvecklingen i samhallet gallande bland annat rantor, inflation samt férvantade
pensionskostnader. Tertialuppféljningar genomfors med samtliga avdelningschefer
dar stort fokus ligger pa den ekonomiska uppféljningen sa att budget halls. Dar
emellan sker kontinuerligt avstimningar med berord chef genom direktkontakt. SARF
genomfor regelbundet medlemsrad dar KSO, kommunchefer (motsvarande) och
ekonomichefer r inbjudna. SARF:s ekonomichef deltager regelbundet pd méten med
medlemskommunernas ekonomichefer

Risk 8.3 i riskanalys: Raddningstjanstformaga
Risk: Raddningstjanstverksamheten ar ej andamalsenligt ordnad.

Riskreducerande plan: Systematiska atgarder for att uppratthalla och utveckla
anpassad raddningstjanstformaga.

Riskanalysen i gallande HP ska justeras/vidareutvecklas. Bedémning av férmaga ska
gobras utifran riskanalysen.

3(4)
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Sodra Alvsborgs Riddningstjanstforbund

Ansvar: Raddningschef

Atgird: Under 2023 har systematiska atgarder vidtagits for att uppratthalla och
anpassa raddningstjanstformagan. Raddningstjanstens formaga utgar fran den réda
traden fran Riskanalys, Handlingsprogram, Styrdokument och 6vning/utbildning.
Samtliga delar har arbetats med under 2023.

Riskanalys — | samband med nytt handlingsprogram uppdaterades befintlig riskanalys
under 2023. | och med MSB:s foreskrifter kring handlingsprogram sattes
Handlingsprogrammet med |I6pande tid och behdver darfor inte folja
mandatperioderna. Riskanalysen kommer att gas igenom arligen for att standigt
kunna mota riskbilden med dndamalsenlig formaga.

Handlingsprogrammet — Uppdaterades under 2023 for att tas av direktionen 2024.
Raddningstjanstverksamheten och formagan beskrivs i pa ett 6vergripande satt. Den
storsta forandringen i HP gentemot tidigare ar beskrivning och utvecklingen i
ledningssystemet. HP:n har ocksa kompletterats med férmaga fér RUHB. Pa grund av
sekretesskal beskrivs formagan for RUHB valdigt 6vergripande.

Styrdokument — Verksamhetsplan och aktivitetsplan har arbetats med under 2023.
Samtliga aktiviteter syftar till verksamhetsutveckling fér den operativa avdelningen.
De flesta aktiviteter innebar ocksa systematiska atgarder for att uppratthalla och 6ka
formagan. Nytt for 2023 ar att det har skapats aktivitetsplaner fér samtliga
amnesgrupper. Det pagar standigt aktiviteter i &mnesgrupperna men
aktivitetsplanerna gor att arbetet blir tydligare och mer systematiskt. Flera delar av
formagebeskrivningarna har reviderats. Storsta forandringarna har gjorts inom
Naturolyckor, Akut omhandertagande och Farligt amne.

Utbildning/6vning — En stor del av operativa samordnarens arbete kommer syfta till
att binda ihop utbildnings och évningsverksamheten med formagebeskrivningarna.
Arbetet har paborjats under hosten 2023 och kommer fortsatta under 2024.

Risk 9.2 i riskanalys: Sotning
Risk: Ej fungerande sotningsverksamhet.

Riskreducerande plan: Ska finnas gallande avtal och uppféljning av entreprendrer.
Ansvar: Avdelningschef Forebyggande

Atgard: Efter det att upphandlingen blev klar sa har vi haft regelbundna méten med
GOSAB. Vi har dven fatt beslut om ny taxa i samtliga fem berérda kommuner. GOSAB
har under sommaren bytt system, vi har haft problem med 6verflyttningen av
kontrollboken da manga objekt saknade fastighetsbeteckning. Men med hjalp av GIS i
Tranemo sa lyckades vi snabbt fa in narmare 70 % av de som saknades.
Uppstartsmote med alla brandskyddskontrollanter den 20/10 pa Guttasjon. Darefter
fortsatter uppfoéljningsmoten i slutet pa aret, dven med Sotaren i Mark.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

12. Arsredovisning 2023 for Tolkférmedling
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

§85 KS2024/110

Arsredovisning 2023 for Tolkférmedling Vast

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2023 f6r Tolkférmedling Vist.
Kommunfullmiktige foreslds dven bevilja ansvarsfrihet f6r Direktionen samt de enskilda
ledaméterna 1 densamma.

Arendet

Tolktérmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversattningsservice. Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43
medlemmar; Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed,
Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gétene, Herrljunga, Hjo, Hirryda,
Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidk6éping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mdlndal,
Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotends, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda och Ockerd.
Tolkférmedling Vist leds av en direktion (férbundsstyrelse) som bestar av fortroendevalda fran
medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen. Bollebygds kommun dr medlem i
Tolkférmedling Viast sedan 1 januari 2019.

Enligt § 16 i férbundsordningen, som samtliga medlemmar godkint innan intriddet 1 férbundet,
ska alla medlemskommuner godkinna arsredovisningen och besluta om ansvarsfrihet f6r
direktionen. Bollebygds kommun har darfor fatt forbundets arsredovisning 2023 for
godkinnande. Direktionen beslutade pa sammantride 2024-03-22, § 550, att godkinna
arsredovisningen fér 2023 och 6versidnda den till medlemmarna f6r godkidnnande och prévning
av ansvarsfrihet. Arsredovisningen innehaller bland annat en férvaltningsberittelse med
genomging av verksamhetsmal och maluppfyllelse. Férbundsordningen reglerar att férbundets
arliga kostnader minst ska tickas av arets intdkter. Férbundet ska debitera medlemmarna f6r
utfoérda tjanster enligt sjilvkostnadsprincipen.

Oversikt éver verksamhetens utveckling: De senaste dren, med undantag fér 2020 pa grund av
pandemin, har efterfragan pa tolk 6kat. Under 2023 har dock efterfragan sjunkit och kommer
sannolikt att plana ut de kommande aren da inflédet av nya tolkbehévande ér avsevirt mindre.
Det minskade inflédet har en koppling till savil Sveriges som Europas mer slutna grinser.
Forbundet har under aret haft ovintat hoga konsultkostnader pa grund av ett antal pagaende
juridiska drenden, vilket har bidragit till ett negativt resultat for aret. Under 2022 paborjades
investeringen av ett nytt bokningssystem vilket var fardigstallt under 2023. Total investering
uppgar till 8,3 miljoner, varav 7 mkr har investerats under 2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Jav

BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

Pa grund av jav deltar Lisette Vermeulen (SD) inte i handlaggning och beslut i detta drende.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkanner arsredovisning 2023 for
Tolkférmedling Vist. Kommunfullmiktige féreslas dven bevilja ansvarsfrihet f6r Direktionen
samt de enskilda ledaméterna 1 densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

§76 KSAU Arsredovisning 2023 fér Tolkformedling Vist
Arsredovisning 2023

Revisionsberittelse

Protokollsutdrag

Internkontrollrapport

Sakkunnigas yttrande

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2023
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Inledning

Tolkférmedling Vst dr ett kommunalférbund och dess dandamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Férbundet bedriver aven Oversittningsverksamhet.

Tolkformedling Vast har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och bestar av totalt 43 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenis, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjo6rn,
Tranemo, Trollhittan, T6reboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.
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Harryda
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Figur 1 Karta 6ver medlemmar

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit en krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger

medlemmens andel i forbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att versitta handlingar om det
behévs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar

svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg
samt ett lokalkontor i Mariestad.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillginglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

De senaste dren, med undantag f6r 2020 pa grund av pandemin, har efterfragan pa tolk okat.
Under 2023 har dock efterfragan sjunkit och kommer sannolikt att plana ut de kommande aren
da inflédet av nya tolkbehévande dr avsevirt mindre. Det minskade inflédet har en koppling till

savil Sveriges som Europas mer slutna grinser. Forbundet har under dret haft ovintat hoga
konsultkostnader pa grund av ett antal pagaende juridiska drenden, vilket har bidragit till ett
negativt resultat for aret. Under 2022 pabdérjades investeringen av ett nytt bokningssystem vilket
var fardigstillt under 2023. Total investering uppgar till 8,3 miljoner, varav 7 mkr har investerats
under 2023.

Forbundet (tkr) 2021

Verksamhetens intdkter 221 686 223 851 206 925 195 487 220 370
Verksamhetens kostnader -218 256 -213 340 -198 269 -190 985 -214 448
Arets resultat -215 4177 5442 3 465 5867
Soliditet (%o) 49 % 50 % 56 % 53 % 49 %
Nettoinvesteringar 7 035 1254 0 10 086 3031
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2019-2023

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tre tolkférmedlingskontor samt Gversittningstormedling. Kansliet leds av
torbundsdirektoren. De lokala férmedlingskontoren, inklusive 6versittningstormedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av férbundets fyra
verksamhetschefer. Administrativt stdd inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Toreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-stéd och
verksamhetsanpassat telefonisystem kops separat.

— Tolkférmedling

Direktion — BCICILTCEGITEAG] ‘ Oversittningsformedling

| Rekrytering och utbildning

| Kansli -uppdragstagare

Figur 2 Organisationsschema
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Direktionen

Tolkférmedling Vist édr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft sex
moten under aret, varav fyra genomforts pa distans.

Direktionen for Tolkférmedling Vist utgjordes 2023-12-31 av:

Goteborgs Stad
Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande

Vistra Gotalandsregionen
Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande

Zagros Hama Ada (M), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare

Boras Stad
Marie Samuelsson (§), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Pernilla Jonsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersattare

Karlsborgs kommun
Ingvar Karsmyr (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot

Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare

2 Gotene Framtid

Monika Beiring (M), ersittare

Bollebygd kommun
Fredrik Drugge (M), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6pings kommun
Caroline Lundberg (M), ledamot
Niclas Hillestrand (S), ersittare

Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (§), ledamot
Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidkopings kommun
Vakant

Lena O Jenemark (S), ledamot
Lysekils kommun

Ricard Séderberg (S), ledamot
Philip Nordqvist (M), ersittare
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Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos-Fylksjo (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenids kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Svenljunga kommun
Birgitta Boo (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjorns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Marieanne Berndtsson (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare

3 Vi Tidaholm

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Wimman-Lindén (M), ersattare

Molndals stad
Shahla Alamshahi (§), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Catrlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Maria Hjartqvist (S), ledamot
Ann-Britt Nilsson (SD), ersittare

Strémstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT?), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toéreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun

Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Kari Isomaa (S), ersittare
Virgarda kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa
plats och pa distans. Distanstolkning utfors via telefon eller skarm for saval kortare meddelanden
som lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av foérbundets tjanster kan ske pa webben eller via telefon. Férmedlingskontoren har
oppet vardagar under kontorstid, 6vriga tider bokas tolk via webben. Via férbundets digitala
tjanst, Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag omgaende, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2023 utfort drygt 329 000* uppdrag vilket dr 6 000 firre in budgeterat.
Differensen 1 budget och utfall avseende antal uppdrag beror troligtvis pa att behovet av tolk nu
planar ut vilket gar 1 linje med tidigare prognoser. Kundernas tolkbehov ir paverkade av manga
parametrar och behovsanalysen for prognosen i budget ar dirfér komplex. En orsak till den
minskade efterfrigan ar ett minskat inflode av nya tolkbehovande 1 landet. Tillsittningsgraden av
uppdrag ir 1 stort sett densamma som foregdaende ar och ligger strax 6ver 99 %.

Ar Antal utforda  Procentuell Antal utférda  Antal utforda

uppdrag tillsittning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversittning

2023 329 156 99,1 % 328 053 1103
2022 349 349 99,2 % 347 789 1560
2021 341 088 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335 134 1500
2017 336 093 98,8 % 334 434 1659
2016 355 429 97,6 % 353 689 1740
2015 307 462 97,3 % 306 230 1232

Tabell 2 Uppdrag och tillsittningsgrad

Under 2023 utfordes 1 103 6versattningsuppdrag vilket dr betydligt farre dn tidigare ar. Nagon
annan forklaring 4n att kundernas behov av 6versittningstjanster har minskat finns i dagsldget
inte. Nastan 73 % av 6versittningsuppdragen bestills av medlemskommunerna och resterande
del dr kopplat till Vistra Go6talandsregionens olika verksamheter. Oversﬁttrn'ngsuppdragen ar
utforda pa 35 olika sprak. Svenska ir det vanligaste killspriket, det vill siga att 6versattningar
gors fran svenska till andra sprak. Flest oversattningar har gjorts fran svenska till; engelska,
arabiska, somaliska, persiska och finska. De storsta killspraken, dir 6versittning gors fran annat
sprak till svenska ar; arabiska, persiska, ukrainska, engelska och finska.

Under aret har standardutbudet av Oversittningstjanster utokats med undertextning till film. En
tjanst som bland annat anvinds av medlemmarna f6r video- och ljudinnehall pa deras
webbplatser. Férbundet erbjuder numera dven omarbetning av texter till litt svenska 1 syfte att
mota spraksvaga malgrupper och lidsare med annat modersmal 4n svenska.

4 Av dessa 329 000 uppdrag ir 0,3 % Oversittningsuppdrag.
9 (35)

Page 238 of 347



120 000

100 000
80 000
60 000
40 000 |
20000 |I
III [ I I T T T B IRL
NG @ Q @ 3

2 S 2
S & S ¥ © &
< ((\'b & ,\\‘?o (b\ 3
v 9 Q Q¥ < N

o

2020 m 2021 m2022 m2023

Figur 3 Antal uppdrag 2020-2023

Under 2023 var arabiska och somaliska, liksom tidigare ar, de mest efterfragade spraken.
Tillsammans motsvarar de knappt halften av de utférda uppdragen. Samtliga av de tio stOrsta
spraken, forutom ukrainska, har minskat i antal bestillningar under 2023 jaimfért med foregaende
ar. Forbundet formedlade under aret tolkuppdrag pa 136 olika sprik och dialekter.

Ovriga 24%

Sorani 3% _
Albanska 3%_//
Turkiska 3% /
Ukrainska 3% /

Tigrinja 4% _/

Arabiska 31%

BKS 4%/
Dari 5% \_ Persiska 7%

Figur 4 Sprakfordelning i relation till varandra 2023
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Tolkar och oversattare

Den 31 december 2023 hade forbundet 1 432 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 295 tolkar
vilket 4r en 6kning med 135 tolkar jamfort med foregiaende ar. Den 31 december 2023 fanns dven
137 aktiva 6versattare vilket 4r 21 fler an foregaende ar. Totalt var 44 uppdragstagare aktiva som
bade tolk och 6versittare i férbundet. Tolkyrket har varit, och ér delvis fortfarande, ett sa kallat
genomgangsyrke vilket innebar att omsattningen av tolkar ar relativt stor till skillnad mot
oversittningsyrket.

o . Tolk och Auktoriserade Sjukvard-
Tolkar Oversittatre v N ..
oversittare auktorisation
2023 1295 137 44 377 89
2022 1160 116 37 289 76
2021 1078 109 33 273 69
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versittare.
Moijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprak
for oversittare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprak. Tillgangen pa
auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka sprik som efterfragas.

Antal Auktoriserad  Auktoriserad

1 uppdrag tolkar tolk sjukvardstolk
Arabiska 100 248 270 38 7
Somaliska 41 124 132 9 0
Persiska 22 005 99 12 2
Dari 15 647 70 2 0
BKS 14 654 70 30 13
Tigrinja 13 758 52 2 0
Ukrainska 11 460 69 6 2
Turkiska 9 437 40 10 4
Albanska 9 331 36 11 1
Sorani 8 836 44 11 3
Polska 7 518 42 19 10
Ryska 6 357 75 31 19

Tabell 4 Tolkuppdrag i relation till antal tolkar och auktorisationsniva pa de tolv mest efterfragade spriken per 31 december 2023.

Av férbundets uppdragstagare dr 21% av tolkarna auktoriserade och 75 % av Oversittarna ar
auktoriserade translatorer. Av de auktoriserade tolkarna innehar 89 dven sjukvardsauktorisation.
Pa forbundets mest efterfragade sprak, arabiska, med totalt 270 tolkar 4r endast 38 tolkar
auktoriserade, varav sju med sjukvardsauktorisation. Somaliska dr det ndst mest efterfrigade
spraket och férbundet har 132 aktiva somaliska tolkar. Endast nio av dessa ir auktoriserade
tolkar, tyvarr innehar ingen sjukvéardsauktorisation. Procentuellt flest auktoriserade tolkar finns
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inom sprikgruppen BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) och ryska. Av forbundets 70 aktiva tolkar
pa BKS dr 30 auktoriserade, varav 13 med sjukvardsauktorisation. 31 av férbundets 75 ryska
tolkar dr auktoriserade varav 19 dven innehar sjukvardsauktorisation.

Under aret har 18 auktoriserade tolkar rekryterats varav tre med sjukvardsauktorisation. Utéver
det har nio av férbundets redan etablerade tolkar auktoriserat sig under aret och sex tolkar har
blivit auktoriserade sjukvardstolkar.
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Figur 5 Foérdelning utbildningsniva inom de sprak dir auktoriserade tolkar finns.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera saval tolkar som Gversittare och fokus under
aret har legat pa att rekrytera och attrahera redan utbildade eller auktoriserade tolkar. Rekrytering
av tolkar sker bland annat genom annonsering men ocksa i samarbete med externa
utbildningsanordnare. Under aret har totalt 164 tolkar och 17 6versittare rekryterats. Av tolkarna
var 72 utbildade och 18 auktoriserade varav tre dven innehar sjukvardsauktorisation. Av de

rekryterade Oversittarna var sex auktoriserade translatorer. Sju av de totalt 181 rekryterade

uppdragstagarna ar verksamma som bade tolk och 6versittare.

Sjukvards- Auktoriserade Utbildade Oversittare  Auktoriserade
auktoriserade  tolkar tolkar translatorer
tolkar

2023 164 3 18 72 17 6

2022 161 3 9 64 10

2021 76 9 16 32 13 8

Tabell 5 Totalt antal rekryterade tolkar/dversittare samt fordelning per utbildningsniva.

Under aret har ett internt rekryteringstest for Gversittare tagits fram for forenklad rekrytering av
oversittare i de sprak dir mojlighet till utbildning och auktorisation saknas.
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Intresset for att tolka for forbundet har under aret varit stort. Dock har inte de s6kandes
sprakkompetens speglat férbundets rekryteringsbehov i den utstrickning som efterfragats.
Forbundet har en stindig utmaning 1 att rekrytera numerirt sma sprak. Under aret genomférde
totalt 73 tolkaspiranter férbundets rekryteringstest, redan auktoriserade och utbildade tolkar
genomgir inte testet. Knappt halften av de testade tolkaspiranterna fick godkint resultat vilket dr
1 paritet med tidigare ar, undantaget 2022 da en stor andel ukrainska tolkar rekryterades. Dessa
var generellt mycket vilutbildade, med i flera fall akademisk bakgrund, och hade dirmed storre

forutsittningar for godkant resultat.

Antal personer Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer
som genomfort resultat, kursintyg som genomgatt
SRHR-utbildning

2023 73 48% 127 73

2022 97 70 Y% 224 65

2021 36 47% 268 10

2020 93 55 % 63 25

2019 143 38 % 137 54

2018 248 46 % 148 86

2017 211 56 % 212 62

2016 251 52 % 195 35

2015 475 33 % 224 76

Tabell 6 Test- och utbildningsstatistik

I syfte att vicka intresse for tolkyrket samt att synliggéra Tolkférmedling Vist har férbundet
aterigen under aret deltagit pa rekryteringsmassor som Opportunity Day men ocksa besokt
Goteborgs Universitet fOr att attrahera flersprakiga studenter till tolkyrket.

Forbundet uppmuntrar och stottar aktiva tolkar och Gversittare att hoja sin kompetens, bland
annat erbjuds preparandkurs inf6r auktorisationsprov. 18 tolkar har under 2023 hojt
kompetensnivan till utbildad tolk vilket 4r nivan under auktorisation. Nio tolkar har auktoriserats
och sex tolkar har erhallit sjukvardsauktorisation under aret.

Forbundets interna kurser har dven under 2023 varit mycket efterfrigade. Genom att férbundet
erbjuder samtliga kurser pa distans nas numera alla tolkar oavsett bostadsort. Totalt har 41 tolkar
genomgitt “Foérdjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 41 tolkar “Fordjupningskurs
Socialtjanst” och 42 tolkar ”Att tolka i skolan”. 73 tolkar har genomgitt SRHR-utbildningen’.

Under 2023 har férbundets uppdragstagare vid tva tillfillen bjudits in till informationsméten pa
distans. I december bjods tolkar och 6versittare in till kontoret 1 Goteborg for att 1 samband med
arets julfika dven uppmarksamma férbundets 10-drsjubileum.

Som ett led i férbundets kvalitetsarbete skickades under hosten en enkit ut till férbundets tolkar
och 6versittare i syfte att fanga upp upplevelsen av Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare.
Totalt inkom 736 svar vilket motsvarar ca 60 % 1 svarsfrekvens. Uppdragstagarna var generellt
mycket positiva och deras synpunkter och idéer beaktas i férbundets kvalitets- och
utvecklingsarbete.

5 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter

13 (35)

Page 242 of 347



Kunder Ovriga medlems- Icke medlemmar
Den 31 december 2023 hade férbundet kommuner 16% 0,01%

5 415 registrerade medlemskunder. Varje
manad under 2023 férmedlades i snitt 25 000
uppdrag till 2 000 kunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av férbundets medlemmar®.
Vistra Gotalandsregionen stod for 69 % av
torbundets uppdrag under éret vilket 4r samma Goteborgs
siffra som 4ret innan. Stad 14%

VGR 69%

Kundarbete

Forbundets kundarbete 4r numera en naturlig
del i verksamheten och i medarbetarnas
vardag. Under viren skickades den arliga
kundenkiten ut och virdefull input frin

kunderna inhdmtades f6r verksamhetens utveckling. N6jd
kundindex (NKI) f6r 2023 uppgick till 80 vilket visar pa en
mycket stor kundnéjdhet.

Figur 6 Férdelning av bokade uppdrag

Under aret har ett antal 6ppna webbinarier genomforts f6r forbundets kunder i syfte att 6ka
kunskapen kring tolkanvindande. Aven skriddarsydda informationsméten har genomférts pa
plats hos kund alternativt pa distans.

Liksom tidigare ar har férbundet besokt Hogskolan i Skovde och utbildningen f6r blivande
sjukskoterskor for att utbilda i tolkanvandning. Likasa har de blivande specialistlikarna inom
Sahlgrenska Universitetssjukhuset fatt bes6k av férbundet och ett fyrtiotal blivande ST-ldkare har
utbildats i tolkanvandning.

Vid itta tillfallen har ”Kulturdialog” under dret genomférts pa plats hos férbundets kunder.
Kulturdialog syftar till att 6ka kunskapen och forstaelsen avseende kulturella utmaningar som kan
uppsta 1 tolksituationen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets érliga kostnader minst tickas av arets intakter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom foérmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna ir beroende
av hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet ar berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

¢ Férbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2023 och utbetalning av investering av nytt
verksamhetssystem har klarats med egna medel. Checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Utvardering av ekonomisk stéllning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna ér forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders l6pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkinna arsredovisningen
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till f6rbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs enligt tidigare beslut for att en dterbetalning ska bli aktuell.
Trots ett eget kapital 6ver 27 mkr beslutade direktionen, i avvaktan pa utfallet av de pagdende
juridiska drendena, att inte aterbetala medlemmarna under 2023. Férbundets checkkredit kan
komma att nyttjas vid en dterbetalning av eget kapital varfor den ér beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna
medel. Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen dr god.

Handelser av vasentlig betydelse
Driftsattning av nytt bokningssystem

Under 2022 upphandlades ett nytt bokningssystem fér formedling av forbundets tjanster. Efter
intensivt implementeringsarbete under hosten 2022 och varen 2023 driftsattes det nya systemet
15 maj. Bokningssystemet har sedan driftsittning fungerat enligt plan.

Minskning av antalet kontor

Direktionen beslutade under hosten att minska antalet kontor frin tre till tvd, vilket resulterade i
att kontoret i Boras stingdes ner i slutet av aret. Verksamheten flyttade 6ver till Géteborg, dir
dven medarbetarna erbjods fortsatt anstillning.

Avslut av jouren

Under hosten sades avtalet med Regionservice, Vistra Gotalandsregionen, upp vilka hanterat
torbundets bokningar utanfér ordinarie kontorstid. Fran och med 1 januari 2024 kommer
torbundets kunder att boka tolkuppdragen direkt 1 f6rbundets bokningssystem pa webben.

ISO-Certifiering

Under 2023 6vergick férbundet fran kvalitetsledningssystemet FR2000 till ISO-standard.
Forbundet dr sedan hosten certifierade 1 enlighet med ISO 9001 (kvalitet) och ISO 45001
(arbetsmilj6).
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West Pride

Forbundet har dven under 2023 medverkat med monter under West Pride-veckan. Da fler och
fler av forbundets kunder efterfrigar tolkar med SRHR -kompetens ir det angeliget for
forbundet att visa sin medvetenhet avseende HBTQI*-frigornas betydelse i tolksammanhang.

Flertalet rattsarenden

Anmalan till konkurrensverket

Forbundet blev anonymt anmilda till Konkurrensverket under viren. Konkurrensverket har yrkat
pa att Tolkférmedling Vist ska betala en upphandlingsskadeavgift. Arendet r pigaende hos
Forvaltningsritten.

Overklagade direktionsméte

Direktionsmétet 1 september 6verklagades och Forvaltningsritten domde till motpartens fordel.
Ett extra direktionsmote sattes darmed in 1 oktober, dven detta méte 6verklagades dock pa andra
grunder. Arendet ir pigiende i Férvaltningsritten.

Begaran om allman handling

Forbundet avslog under hésten utlimnande av allmin handling da den bedémdes omfattas av
sekretess. Beslutet 6verklagades till Kammarritten som démde till férbundets f6rdel. Domen
overklagades och drendet dr pagaende 1 Hogsta Forvaltningsdomstolen.

TFV 10 ar

Forbundet bildades 2013 och har dirmed varit i drift i 10 ar 2023. 10 arsjubileet
uppmirksammades savil internt tillsammans med férbundets medarbetare som med
uppdragstagarna.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

I drendet gillande anmilan till Konkurrensverket doms forbundet att betala
upphandlingsskadeavgift. Analys av domen pagir och beslut om 6verklagan ar dnnu inte fattat.
Upphandlingsskadeavgiften har reserverats i bokslutet fér 2023.

7 Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter
8 Ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och
intersexpersonet.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten
Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1 alla led.

Tolkférmedling Vist ska

e ha god tillganglighet och likvirdig service till f6rbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssidkring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljdmedvetet och hallbart

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse

Tillgangen av tolkar har varit god vilket delvis dr ett resultat av att forbundet under aret I6pande
arbetat strategiskt med rekrytering av tolkar. Bland annat har flertalet tolkar rekryterats 1 mindre
frekventa sprak och i kombination med den fortsatt hga andelen distanstolkning har
tillsattningen pa efterfrigade uppdrag varit hog. Genom tydliga och, i organisationen,
gemensamma rutiner sikerstélls likvirdig service till férbundets olika kunder. For att
kvalitetssakra och utveckla verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med
inkommande synpunkter. Férbundet har dven under aret ISO-certifierats.

For att uppna en god ekonomisk medvetenhet inom férbundet redovisas och kommuniceras
verksamhetens ekonomi kontinuerligt. Forbundet arbetar ocksa systematiskt med
verksamhetsutveckling fOr att vara kostnadseffektiva.

Andelen distanstolkning har under éret fortsatt dominera. Férdelarna med tolkuppdrag pa distans
ar att antalet resor minskar och tolkens tid kan anvindas mer effektivt samt att det 4r mer
ekonomiskt fordelaktigt for kunden. Ett kundarbete kopplat till att 6ka distanstolkningen har
under dret fortgatt for att bibehalla den héga andelen distansuppdrag och dirmed bidra till en
hallbar och miljomedveten verksamhet.

Under aret har forbundet genomfért ett antal Kulturdialoger f6r att synliggéra de kulturella
utmaningar som ofta uppstar i det tolkade métet. Forbundets kunder bjuds ocksa regelbundet in
till webbinarier avseende tolkanvindning for att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten
av professionella spraktolkar. Forbundet erbjuder dven kundanpassad information och
utbildning, savil pa plats som pa distans.
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Verksamhetsmal 2023 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Indikator

Andel tillsatta bestillningar ska 6verstiga 99 %.

Utfall
2022

99,2 %

Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade

uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Indikator

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 7 %b.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga

till minst 20 %

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till

minst 63 %.

0,8 %

Utfall
2022

8,8 %

23,2 %

59,3 %

Mailvirde
2023

299 %

<1 %

Malvarde
2023

=7 %

220 %

263 %

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Indikator

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska
uppga till minst 70 %.

N6jd kundindex (NKI) ska 6verstiga 80*

*Ny indikator 2023

Arbetsmiljomal

Utfall
2022

72,7 %

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator

Sjukfranvaron ska understiga 6 %.

Utfall
2022

5,3 %

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska Gverstiga 87. 85

Miljomal

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Indikator

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst

65 %.

Utfall
2022

67,2 %
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Malvarde
2023

=70 %

Mailvarde
2023

<6 %
>87

Mailvarde
2023

=65 %

Utfall
2023

991 %

0,8 %

Utfall
2023

10,7 %
27,5 %

56,8 %

Utfall
2023

75,6 Yo

80

Utfall
2023

6,4 %
89

Utfall
2023

67,9 %
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Maluppfyllelse

Tolkféormedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andel tillsatta bestallningar blev 99,1 % och ir i paritet med de senaste aren. Andelen
uppdrag dir tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade uppdrag ligger pa samma niva som
téregaende ar. Den hoga andelen distanstolkningsuppdrag bidrar till utfallet da yttre faktorer,
exempelvis trafikproblem, inte existerar vid uppdrag som utfors pa distans. Malet att ha en palitlig
leverans bedéms ha uppnatts da bada indikatorerna uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utférs av auktoriserad tolk som andelen halso-och
sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfért med foregaende ar.
Okningen beror frimst p4 att tolkning pa distans fortsatt dominera men ocksa att férbundet
rekryterat 18 nya auktoriserade tolkar under aret, varav tre dven hade sjukvirdsauktorisation. Vid
tolkning pa distans kan tolkarnas tid i storre utstrickning nyttjas till effektiv tolktid vilket
resulterar i att de auktoriserade tolkarna kan utféra fler uppdrag. Andelen uppdrag som utférts av
nivan utbildad tolk har diremot fortsatt att minska. Minskningen ar dock till f6rdel f6r andelen
uppdrag som utfors av auktoriserade tolkar och ska dirmed inte ses som nagot negativt. Totalt
sett sd utfors alltsa fler tolkuppdrag av de hogre kompetensnivaerna. Malet att tillhandahalla
utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnatts trots att en av indikatorernas malvirde e
uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Forbundet har haft en hég andel bestillningar som inkommit via digitala tjinster de senaste aren.
I mitten pa maj implementerade férbundet ett nytt bokningssystem vilket har resulterat i att
andelen bestillningar som sker via digitala tjanster har 6kat ytterligare. Under aret genomfordes
en mitning av Nojd kundindex (NKI). Svarsfrekvensen var god och 167 frisvar inkom. Genom
torbundets lyhoérdhet f6r kundernas forinderliga behov sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete.
Malet att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms diarmed uppfyllt.

93
90
88 89
I | I I

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Det fokuserade virdegrundsarbetet som bedrivits i 100
organisationen de senare dren har haft en fortsatt
S o o . . 95
positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljo. Att arets
indikator avseende att Hallbart 90
Medarbetarengagemang (HME) skulle 6verstiga 87 var g5

en mycket hég ambition, utfallet blev 89 vilket dr

: 80
synnerligen bra. Férbundet miter HME fyra ganger
per ar och den hogsta mitningen, i november, var pa 73
hela 93. 70

' ] 65
Sjukfrinvaron under aret har varit hdgre dn senaste
. . . . 60
aren och hinger samman med ett fatal personers, icke .

TR | | | | |

arbetsrelaterade, langtidsfranvaro samt att flera Mars @ Juni ® Sept = Nov m 2023
medarbetare 1 hogre utstrickning dn tidigare ar varit Figur 7 HME-miitningar 2023

korttidssjuka i1 exempelvis vanlig influensa under detta
ar. Indikatorn avseende att sjukfranvaron ska understiga 6 % uppfylls inte da utfallet f6r aret blev
6,4%. Aven om malvirdet inte uppfylls sa finns ingen arbetsrelaterad frinvaro utan férbundet
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bedoms vara en vilmédende och vilfungerande organisation vilket ocksa det hoga HME-virdet
visar. Malet att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare bedoms darfér uppfyllt.

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har 6kat med 0,7 procentenheter jamfort med
toregaende ar och uppgick till 67,9 % under 2023. For att 6ka andelen distanstolkning har
distanstolkningens fordelar fortlopande marknadsforts under aret. Riktade insatser har ocksa
skett till de kunder som i mindre utstrickning nyttjat tjinsten. Genom distanstolkning minskar
miljopaverkan samt kundernas kostnader och tolkens tid kan nyttjas mer effektivt. Malet att
bedriva en hallbar verksamhet bedoms diarmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intékterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den I6pande verksamheten visar ett negativt resultat f6r 2023 vilket innebir att mélet avseende
att den l6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat ¢j uppfylls. Underskottet kommer att
ombhindertas i budgetarbetet f6r 2025. Checkkrediten har inte nyttjats under atet och likviditeten
har varit god.

Forbundet bedéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, sid 18, och delvis de finansiella malen.
Sammantaget bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att forbundets intikter méste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet i

bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, dr forbundet skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Balanskravet uppfylls inte 2023. Underskottet kommer att
ombhindertas i budgetarbetet for ar 2025. Inga underskott finns att dterstalla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaoijlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i viardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar
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2023
-215

-215

-215
-215

2022
4177

4177

4177

2021
5442

5442

5442
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Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare

Forbundet har generellt haft en hég personalomsittning dven under 2023. Ett nytt, och mycket
vilfungerande, bokningssystem driftsattes innan sommaren. Savil det nya systemet som den i
Ovrigt snabba tekniska utvecklingen har medfort effektivare formedlingsarbete. Likasa har den
stora andelen distanstolkningsuppdrag minskat behovet av lokalkontor vilket har resulterat 1 att
kontoret i Boras stingdes under hésten. Medarbetarna pa Boraskontoret erbjods fortsatt
anstillning inom férbundet och bemanningsresurserna kopplat till tolkférmedling omfordelades
mellan kontoren i G6teborg och Mariestad. Efter en tids underbemanning pa
oversittningsenheten blev dter bemanningen fulltalig 1 borjan av aret.

Den, i slutet av 2022, nyanstillda verksamhetschefen f6r Boraskontoret valde under sommaren
2023 att limna sin anstillning da hon erbjudits annat uppdrag. Da verksamhetschefens avslut
sammanfoll med avvecklingen av Boraskontoret har inte tjinsten aterbesatts.

Under senviren 2023 tilltridde aterigen en, och for f6rbundet valbehévd, ny kommunikator.
Detta efter att den under hosten 2022 da nytilltridda kommunikatéren, efter en lang tids
sjukskrivning, valde att avsluta sin anstillning i borjan av 2023. Férbundet har dirmed i princip
inte haft nagon kommunikatér i tjinst sedan augusti 2022.

Infor semestern avslutade forbundets digitaliseringsutvecklare sin anstillning f6r nya utmaningar.
Huruvida tjdnsten kommer att dterbesittas eller inte dr 1 dagslaget dnnu oklart.

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen de senare aren har haft en
fortsatt positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljé och medarbetarnas engagemang, vilket tydligt
synliggdrs 1 arbetsmiljéverktyget Winningtemp. Hallbart medarbetarengagemang (HME) f6r 2023
uppgick till 89 vilket dr ett extremt hégt utfall och tre enheter hogre dn féregiende ér.

Den, sedan 2016 arliga, férbundsdagen genomférdes i december med kundfokus som arets tema.
Arets externa forelisare var Vanessa Leporati med rubriken ”Det ir DU som gér skillnad - med
kunden i fokus”. Under dagen gjordes dven en uppskattad tillbakablick av de tio ar som
torbundet varit i drift. Som tidigare ar utrycktes stor uppskattning frin medarbetarna éver virdet
av en gemensam och utvecklande dag.

Arets l6neéversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foranleddes av en 16nekartliggning dir inga osakliga l6neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2023 hade férbundet 52 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av de
tillsvidareanstillda arbetstagarna var 46 kvinnor och sex min. Vid mittillfallet var sex
tillsvidareanstillda arbetstagare partiellt lediga, varav tva var forildralediga och en var
studielediga. Ytterligare en person var 100 % férildraledig och tva personer var 100 %
studielediga. Totalt har 52 olika personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under édret vilket
motsvarar en personalomsittning om 25 %. Aven under 2023 lag personalomsittningen pa en
relativt hog niva, vilket f6r aret har en koppling till minskning av antal kontor.

Under aret har totalt antal arbetade timmar inom forbundet motsvarat 53,7 4a vilket ar en
minskning om 2,2 aa jaimfort med féregaende ar. Saval visstidsanstillda som tillsvidareanstillda
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har minskat. Det firre antalet arbetade timmar beror frimst pa att flera tjanster inte har
aterbesatts.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
) ) )
2023 52 1,4 0,3 53,7
2022 53,6 2,0 0,3 55,9
2021 57,5 3,8 1,0 62,3
2020 52,5 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 7 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare (da)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,6 % vilket
ar samma utfall som féregaende ar. 97,4 % av kvinnorna respektive 100 % av minnen ar
heltidsanstillda inom férbundet.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 10
2023 var 6,4 % vilket dr hogre
an forvintat men ar med stor 8
sannolikhet ett resultat av att vi 6
alla efter pandemin tycks ha
mindre immunforsvar. 4
2
Langtidssjukfranvaron ar
betydligt hégre dn foregdende ar 0 _ o _
och motsvarar 19,9 % av den jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
totala sjukfranvaron, dock ér ==Total sjukfranvaro  ===Korttidsfranvaro

inte langtidssjukfranvaro
Figur 8 Sjukfranvaro 2023
arbetsrelaterad.

Sjukfrinvaron f6r férbundets anstéllda kvinnor har minskat nagot jimfort med foregiaende ar och
var 5,5 % under aret. Minnens sjukfranvaro har i stillet 6kat kraftigt till 11,2 % vilket 4r direkt
kopplat till en icke arbetsrelaterad langtidssjukfranvaro. Den hogre sjukfranvaron i
aldersgrupperna 30 ar och uppat 4r kopplade till de icke arbetsrelaterade sjukskrivningarna. Ovrig
sjukfranvaro bedéms ligga inom ett normalvirde.
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2023 2022

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,4 5,3
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av

60 dagar eller mer 19,9 08
Sjukfranvaron for kvinnor 5,5 5,7
Sjukfrinvaron fér min 11,2 43
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 4,7 2,9
Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49 ar 6,7 3,8
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller adldre 6,3 7,2

Tabell 8 Oversikt sjukfrinvaro, jimforelse mellan 2022 och 2023

Kostnaden for foretagshilsovard var i princip obefintlig under édret. Friskvardsbidraget har under
2023 nyttjats av 37 medarbetare vilket dr nagot farre jimfért med foregiaende ar men fortfarande
en mycket hég andel.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen och ir en
pensionslésning via KPA.

Forvantad utveckling

2023 driftsattes ett nytt bokningssystem vilket méjliggor andra utvecklingsméjligheter. Under
kommande ar beraknas bokningsforfarandet bli an mer automatiserat och digitaliserat. De
traditionella tolktjansterna kommer med storsta sannolikhet inom de nirmaste dren att
kompletteras med digitaliserade tolk och Gversittningstjanster.

De senaste drens mitning av N6jd Kundindex (NKI) visar pa en hég kundnéjdhet och sedan ett
ar tillbaka ingar matetalet i forbundets verksamhetsmal. Under 2024 kommer kundarbetet att
intensifieras ytterligare for att an mer kunna méta kundernas olika behov.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade behov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Under senaste aren har rekryteringen av tolkar varit mer riktad
och ambitionen har varit, och dr dven framledes, att kunna tillgodose kundernas behov med
forbundets egna tolkar dven pa mindre frekventa sprak.

Fran och med 2024 kommer férbundets interna kursutbud for tolkar utékas med
distansutbildningen ”Vald i nira relationer”. Introduktionskursen for nya tolkar planeras att

erbjudas digitalt under nasta ar. Forbundet avser dven att delta pa olika missor och event sisom
exempelvis Opportunity Day, Kompetensmissan och West Pride.
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Budget 2023

Budget 2023 ir lagd utifran gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknades till ca 335 000 uppdrag f6r 2023. For en budget i
balans bedémdes en prisjustering f6r 2023 resultera i en snitth6jning om 2,9 %.

Budget 2023 (tkr)
Verksamhetens intikter 213 000
Verksamhetens kostnader 213 000
Arets resultat 0

Ekonomisk plan 2023-2025

Budget, (tkr 2023 2024 2025

Intikter 213 000 219 000 225 000

Kostnader 213 000 219 000 225 000

Budgeterat resultat 0 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
ofdrindrade sedan féregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utforts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intidkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
Intjdanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Avskrivningar av inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Férbundet debiterar
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhallande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

(tkr) Not Budget 2023  Utfall 2023  Utfall 2022
Verksamhetens intakter 1 213 000 221 686 223 851
Verksamhetens kostnader 2 -210 427 -218 256 -213 340
Avskrivningar 3 2618 -3 516 -6 232
Verksamhetens nettokostnader -45 -86 4279
Finansiella intikter 4 5 22 5
Finansiella kostnader 5 -50 -151 -107
Resultat fore extraordinira poster 0 -215 4177
Extraordinidra poster 0 0 0
Arets resultat 0 -215 4177
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Balansrakning

(tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Immateriell anlaggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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10

11

12

6,7

2023

7 412
47
7 460

42 055
18 974
61 029

68 489

30 946
3135
-215
33 866

34623
34 623

68 489

2022

3820
120
3940

45118
18 467
63 585

67 525

26769
3135
4177

34 081

33 444
33 444

67 525
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Kassaflodesanalys

(tkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten f6re forindring av rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar
Forindring kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anliggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital

Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

11

13
11

10

2023

-215
3516
3301

3 063
1179
7 542

-7 035
-7 035

507
18 467
18 974

2022

4177
6 226
10 403

-3 699
2 686
9 390

-1 254
-1 254

-10 000
-10 000
-1 864
20 331
18 467
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Noter

(tkr) 2023 2022
1 Verksamhetens intikter
Formedlingstjdnster 221 671 223 802
Ovriga intikter 15 49
Summa verksamhetens intakter 221 686 223 851

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 540 454
Sociala avgifter direktion 241 179
Personalkostnad 21 747 21 209
Sociala avgifter personal 7043 6 355
Arvoden och ersittning tolkar 144 628 144 003
Sociala avgifter tolkar 30 492 29 354
Tolkutbildning 471 554
Lokalkostnader 4095 3553
Dator/IT/telefoni/post 3 831 2192
Inventarier, forbrukningsmaterial 252 383
Administrativa- och konsulttjinster 4712 4992
Summa verksamhetens kostnader 218 051 213 228

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga 205 112
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 0 0
Summa 205 112

3 Avskrivningar
Inventarier 3516 6 232
Summa 3 516 6232

4 Finansiella intiakter

Rinteintikter 22 3
Opvriga finansiella intikter 0 2
Summa 22 5

5 Finansiella kostnader

Rantekostnad 0 0
Ovriga finansiella kostnader 151 106
Summa 151 107

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i den
period de hér hemma.

29 (35)

Page 258 of 347



(tkt) 2023 2022

Anliggningstillgangar
6 Pagdende investeringar
Pagiende investeringar
- Nytt verksambetssysten 0 1254
Summa 0 1254

7 Immateriella anliggningstillgangar

Ingiende anskaffningsvirde 12758 12758
Arets investering 7035 0
Arets Utrangering -12 758 0
Omiklassicifering fran pagaende investering 1254 0
Utgdende anskaffningsvirde 8 289 12 758
Avskrivningar

Ingiende avskrivning -10 191 -4031
Arets Avskrivning -3 444 -6 160
Forsiljning/utrangering 12 758 0
Utgaende avskrivningar -877 -10 191
Utgdende bokfért virde vid arets slut 7 412 2 567

8 Inventarier

Ingiende anskaftningsvirde 1438 1 600
Arets torsaljning 0 -162
Arets utrangering -98 0
Utgédende anskaffningsvirde 1340 1438
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -1 319 -1 409
Arets avskrivning -72 =72
Forsiljning/utrangering 98 162
Utgédende avskrivningar -1293 -1319
Utgédende bokfort virde 47 119

9 Fordringar

Kundfordringar 25 467 26 908
Div. kortfristiga fordringar 83 228
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 505 17 982
Summa 42 055 45118
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(tkr)

10

1

12

13

Kassa och bank
Bank

Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2023.

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till férbundets medlemmar
Utgaende balans Allmint eget kapital

Arets resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Skulder till anstallda

Upplupna semesterloner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets torindring av andelskapital

Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invdnare
Summa
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2023

18 974
18 974

30 946

30 946
-215
3135
33 866

1678
8176
3 605
27
1013
13 149
6 976
34 623

2022

18 467
18 467

36 769
-10 000
26 769
4177
3135
34 081

2 047
8722
3 541

869

6 039
12 233
33 444
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2023 ir lagd utifran ett beriknat behov om 335 000 uppdrag och efter samrad med
torbundets medlemmar. Foér en budget i balans bedémdes prisjusteringen fér 2023 resultera i en
snitth6jning om 2,9 %.

Utfall

Utfallet f6r 2023 blev 329 000 uppdrag vilket 4r 6 000 firre dn budgeterat. Arets resultat blev
-215 tkr att jamféra med budgeterat nollresultat.

INTAKTER Utfall 2022  Utfall 2023 Budget 2023
Formedlingstjanster 223 802 221 665 213 000
Ovriga intikter 49 21 0
Summering 223 851 221 686 213 000
Ersittning direktionen 633 781 800
Personalkostnader 27 547 28 790 34 600
Arvoden uppdragstagare 173 357 175 120 164 150
Rekrytering och tolkutbildning 554 471 800
Lokalkostnader 3553 4095 3447
Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 2192 3 831 2506
Forbrukningsinventarier, fo6rbrukningsmaterial 383 252 237
Administrativa- och konsulttjanster 5120 4917 3797
Finansiella kostnader 6 334 3645 2 663
Summerini 219 674 221901 213 000
Arets resultat 4177 -215 0

Tabell 9 Utfall mot budget 2023

Den minskade efterfragan pa férbundets tjanster tros hinga ihop med det minskade inflédet av
nya tolkbeh6vande till Sverige. Kundernas tolkbehov ér paverkade av manga parametrar och
behovsanalysen som ligger till grund f6r budgeten dr dirfér komplex och svarbedémd. Utfallet av
forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare ligger 6ver budget vilket dr ett resultat av
att andelen distansuppdrag 6kat och dirmed utfors fler uppdrag av tolkar med hégre kompetens.
Dessa uppdrag genererar hogre arvodeskostnader men ocksa hogre intakter.

Utfallet f6r personalkostnader blev betydligt ligre 4n budgeterat vilket frimst beror pa flera under
aret vakanta tjdnster. Diribland bade en chefstjinst samt en specialisttjanst.
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Endast hilften av budget for tolkutbildning har anvints vilket bland annat ir ett resultat av att
tolkarnas kompetensutveckling, som skett i férbundets regi, genomforts pa distans. 1
kombination med att férbundet har rekryterat flertalet redan utbildade tolkar har rekryterings-
och utbildningsverksamheten varit mer kostnadseffektiv an budgeterat vilket forklarar avvikelsen.

Direktionen beslutade under hésten att minska antalet kontor fran tre till tva, vilket resulterade i
att kontoret i Boras stingdes ner i slutet av aret. Hyran for resterande avtalstid belastar ddrmed
2023 vilket resulterade 1 ett hogre utfall jamfort mot budget.

Aven kostnaderna kopplat till IT-program och licenser 4r hégre 4n budgeterat och beror pa att
det nya bokningssystemet har en hogre driftskostnad 4n vad som budgeterats for aret. Nar
direktionen beslutade om “Forslag till Budget och verksamhetsplan 2023” var inte upphandlingen
av nytt bokningssystem klar vilket forklarar avvikelsen.

Kostnadsutfallet for konsulttjanster ar betydligt hogre 4n budgeterat och ir bland annat kopplat
till det juriststod som férbundet anlitat till f6ljd av de olika juridiska drenden som pagatt under
storre delen av 2023. Forbundet har ocksa haft hogre kostnader 1 samband med driftsattning av
det nya bokningssystemet, delvis for projektledning, men framfor allt till £6ljd av att den tidigare
leverantéren av bokningssystem debiterade férbundet en stor summa fOr att migrera data till det
nya systemet. Da investeringen av nytt bokningssystem blev hogre an budgeterat resulterat det i
att dven utfallet for avskrivningarna blev hogre. Sammantaget forklarar detta avvikelserna for
konsulttjanster och finansiella kostnader jamfért mot budget.
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Forbundets investeringsverksamhet

I september 2022 skrevs avtal med en ny leverantor for nytt bokningssystem. I samband med
avtalsskrivningen paboérjades implementeringsarbetet och driftsittning skedde 1 maj 2023. Budget
for investeringen var 6,5 mkr och den totala investeringen uppgick till 8,3 mkr. Avvikelsen beror
fraimst pa utvecklingskostnader for att uppna 6nskad funktionalitet. Saval
implementeringsprocessen som samarbetet med den nya leverantoren har fungerat mycket bra.

Investering, tkr Budget Utfall Utfall Total Avvikelse
2022 2023 investering
Bokningssystem 6 500 1254 7 035 8 289 1789

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2023-03-22

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordférande Vice ordférande

34 (35)

Page 263 of 347



Tolkar med kvalitet

www.tolkformedlingvast.se



PROTOKOLL
Direktionen
2024-03-22
Dnr 24/0001-1

§ 550 Arsredovisning 2023

Beslut

Direktionen beslutar att godkinna Arsredovisning 2023 med andringsyrkandet att texten under
rubriken om visentliga handelser efter rikenskapsarets utging pa sidan 16 dndras till:

”’I drendet gillande anmalan till Konkurrensverket doms férbundet att betala
upphandlingsskadeavgift. Analys av domen pagar och beslut om 6verklagan ir dnnu inte fattat.
Upphandlingsskadeavgiften har reserverats i bokslutet for 2023.”

Vidare beslutar direktionen att Oversinda arsredovisningen till medlemmarna f6r godkidnnande
och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Efter varje rikenskapsar, tillika kalenderar, ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehalla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets érliga kostnader minst ska tdckas av arets intékter.
Forbundet ska debitera medlemmarna f6r utfdrda tjanster enligt sjilvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet dr berdknat pd medlemmarnas invanarantal och uppgir till totalt 3,1 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:

e Driftsdttning av nytt bokningssystem - Under 2022 upphandlades ett nytt bokningssystem
for formedling av forbundets tjanster. Bokningssystemet driftsattes i maj 2023 och har
sedan driftsattning fungerat enligt plan.

e Minskning av antal kontor - Direktionen beslutade under hosten att minska antalet
kontor frin tre till tva, vilket resulterade i att kontoret i Boras stingdes ner i slutet av aret.
Savil verksamheten, som delar av medarbetarna, flyttade till Goteborg.

e Avslut av jouren — Under hosten sades avtalet med Regionservice, Vistra
Gotalandsregionen, upp vilka hanterat forbundets bokningar utanfér ordinarie kontorstid.

e ISO-Certifiering — Under aret 6vergick férbundet fran FR2000 till ISO-standard.

e West Pride — Forbundet medverkade i West Pride-veckan.

e Flertalet rattsarenden — Forbundet har under aret haft ett antal rattsarenden; anmalan till
konkurrensverket, 6verklagande av direktionsmote samt en 6verklagan gillande avslag
om begiran om allmin handling.

e TFV 10 ar — Forbundet har under 2023 varit i drift i 10 ar. Arsjubileet uppmiarksammades
under aret savil internt som externt.

Under 2023 utfordes drygt 329 000 uppdrag vilket 4r 6 000 firre uppdrag 4n budgeterat. Arets
resultat blev -250 tkr att jimfora med budgeterat nollresultat. Det negativa resultatet ar framst
kopplat till farre utférda uppdrag an budgeterat.

Foérbundet bedoms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal och delvis de finansiella malen.
Sammantaget bedéms forbundet ha en god ekonomisk hushéllning.

Referensnummer; 121224S] Intern
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Forslag under sammantradet

PROTOKOLL
Direktionen
2024-03-22
Dnr 24/0001-1

Ordférande foreslar att direktionen beslutar enligt forslaget med dndringsyrkandet att texten
under rubriken om visentliga hiandelser efter rikenskapsarets utgang pa sidan 16 dndras till:

I drendet gillande anmalan till Konkurrensverket doms férbundet att betala

upphandlingsskadeavgift. Analys av domen péagir och beslut om 6verklagan ir dnnu inte fattat.
Upphandlingsskadeavgiften har reserverats i bokslutet for 2023.”

Beslutsgang

Direktionen beslutar enligt ordférandens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande
e ARSREDOVISNING 2023, dnr 24/0011-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 24/0011-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

eferensn
Page

ur

2

T1m
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Revisorerna i kommunalférbundet
Tolkformedling Vast

Revisionsberittelse for ar 2023

2024-04-08
Till fullmaktige i

Vastra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bengtsfors kommun,
Bollebygd kommun, Boras stad, Dals-Eds kommun,
Essunga kommun, Falképings kommun,
Grastorps kommun, Gullspangs kommun,
Goteborgs Stad, Gotene kommun,

Herrljunga kommun, Hjo kommun,

Harryda kommun, Karlsborgs kommun,
Kungalvs kommun, Lerums kommun,
Lidkopings kommun, Lilla Edets kommun,
Lysekils kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,
Molndals kommun, Orust kommun,

Partille kommun, Skara kommun, Skévde kommun,
Sotenas kommun, Stenungsunds kommun,
Strémstads kommun, Svenljunga kommun,
Tanums kommun, Tibro kommun,

Tidaholms kommun, Tjérns kommun,

Tranemo kommun, Trollhattans Stad,
Toreboda kommun, Uddevalla kommun,
Ulricehamns kommun, Vara kommun,
Vargarda kommun, Vanersborgs kommun samt
Ockerd kommun

Vi, vid bolagsstdmman utsedda revisorer for Tolkférmedling Vast, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-2972) av

dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.
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Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Tolkférmedling Vast har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi beddomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledam6terna densamma.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Vanersborg 2024-04-08

/Marie Engstrom Rosengren/ /Anne-Lie Sundling/

Bilaga: Yttrande 6ver arsredovisning 2023 Tolkférmedling Vast, PWC
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Till revisorerna i kommunalférbundet Tolkférmedling Vést (org.nr 222000-2972)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i kommunalférbundet Tolkférmedling
Vast utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision foér ar 2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for kommunalférbundet Tolkférmedling Vast fér ar 2023-01-01-2023-12-
31. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stéallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar [1] &r férenliga med arsredovisningens évriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
foér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-5. Det &r direktionen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det &r vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [dAmna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddémer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som har
betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitrddets granskning av férvaltningsberéttelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen att dessa uppréattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En férvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 6-35].
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-03-26 11:49:04 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt Datum

Gunilla Lonnbratt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

+ Signerat 2024-03-26 11:49:04 UTC Oneflow ID 7021934  Sida 4/4
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INTERNKONTROLL

Redovisning

Internkontrollrapport

Kontrollmoment

Sammanfattning av internkontroller

Enhet

Forbundsovergripande

Metod

Genomgang av utforda internkontroller kopplat till planen for interkontroll.

Matperiod
2023-01-01 - 2023-12-31

Tillvagagangssatt

Genomgang av kontroller genomférda inom ramen for internkontrollplanen 2023.

Resultat

ok wNeE

7.
8.

GDPR; inga brister pavisade.

Politiska beslut; inga brister pavisade.

Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

Arvodesutbetalningar politiker; inga brister pavisade.

Arvodesniva och uppdragstagarregister; | ett drende saknades korrekt beslutsunderlag och i ett
arende fanns ett utbildningsintyg som ej var dversatt till svenska, samt var eventuellt behov av
auktorisationsfornyelse ej klarlagt. Bristerna atgardades skyndsamt.

Synpunkter; inga brister pavisade.

Driftmoten; inga brister pavisade.

Internkontrollrapport; se denna sammanstallning.

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller i internkontrollplanen genomforts. De brister
som uppmarksammats har atgardats direkt.

Kontroll utford Kontroll rapporterad

Datum

QDQL(,@Q_(Z Datum L//; - /\767/:1%

L - . ' o j \]
T Clrovche Bisfa
Asa Froding Claudia Nistor-Pedrini
Forbundsdirektor Ordforande

1(1)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

13. Samverkansavtal e-arkiv i Sjuharad
KS2024/75
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

§87 KS2024/75

Samverkansavtal e-arkiv i Sjuharad

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner samverkansavtal e-arkiv i Sjuhdrad.

Arendet

Ett e-arkiv dr en funktion for langtidsbevarande och hallbar hantering av digital information som
bestar av en teknisk 16sning for lingtidsbevaring (hddanefter kallat Systemet) samt en forvaltande
organisation. Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbund driver sedan hosten 2022 ett projekt
tillsammans med kommunerna Ulricehamn, Tranemo, Herrljunga, Vargarda, Bollebygd, Mark
och Svenljunga med syfte att infora ett gemensamt e-arkiv i samtliga organisationer. Projektet ar
planerat for tre ar med slutrapportering kring sommaren 2025. Samverkansavtalet har tagits fram
inom styrgruppen for projektet och behandlats i kommunchefsnitverket i januari 2024.

Ett elektroniskt arkiv dr en forutsittning f6r kommunernas digitaliseringsarbete. Manga
arbetsprocesser dr idag helt digitala och kommunernas information sparas 1 verksamhetssystem
som inte dr skapta for lingtidsbevarande. Samverkansavtalet sidkerstaller en langsiktig forvaltning
av Systemet och mojliggor f6r virdkommunen - Ulricehamns kommun - att genomféra
nédvandiga rekryteringar. Samverkansavtalet kommer fran och med 2026-01-01 att finansiera tva
heltidstjanster i Ulricechamns kommun med ansvar f6r e-arkivet inklusive st6d till
samverkanskommunerna 1 fraigor om elektronisk arkivering. E-arkivarie kommer att rekryteras
under 2024 medan IT-resurs kommer att rekryteras efter att upphandlingen av Systemet ar
slutférd. Samtliga kostnader fram till 2025-12-31 tas av projektet och kommer inte att belasta
kommunerna ytterligare.

Den langsiktiga finansieringen av forvaltningsorganisationen baseras pa en fast avgift per
kommun samt en r6rlig del utifrain kommuninvanarantal. Kostnader for Systemet, dess drift och
kopplingar/ integrationer mellan verksamhetssystem och Systemet ticks inte av
tordelningsnyckeln i samverkansavtalet.

Samverkansavtalet reglerar kostnaden for férvaltningsorganisationen, det vill saga tva
heltidstjanster i Ulricechamns kommun. Kostnaden férdelas mellan parterna enligt en
tordelningsnyckel bestiende av en fast avgift motsvarande 15 % av den totala kostnaden,
fordelad pa respektive part, samt en rorlig avgift baserad pa befolkningsuppgift den 1 juli
foregaende ar, himtad fran Statistiska Centralbyran (SCB).

Beriknad kostnad i kronot, 2024 irs kostnadsniva:

Fast avgift |Rorlig avgift | Totalt
Bollebygd |44 558 150 234 194 791

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

Herrljunga |44 558 146 699 191 256
Mark 44 558 544 376 588 933
Svenljunga |44 558 166 141 210 698
Tranemo 44 558 183 815 228 373
Ulricehamn (44 558 387072 431 630
Virgarda 44 558 189 118 233 675
Summa 311 904 1767 454 2079 358

Utover kostnaden f6r samverkansavtalet/ forvaltningsorganisationen tillkommer kostnader i
respektive kommun f6r Systemet och dess drift samt kopplingar mellan kommunens
verksamhetssystem och Systemet. Efter kartlaggning av andra kommuners och organisationers
kostnad for e-arkiv ar uppskattningen att kostnaden f6r System och drift kommer att uppga till
omkring 100 tkr/ar och kommun.

Kopplingar/integrationer mellan Systemet och kommunens verksamhetssystem varierar
beroende pa system och kan uppga till mellan 20 tkr och 80 tkr eller mer. Den kostnaden kan
minskas om flera kommuner har samma system och delar pa kostnaderna. Respektive kommun
avgor sjilva 1 vilken takt man vill stalla av till e-arkivet. Samtliga kostnader uppkommer efter e-
arkivsprojektets slut, det vill sdga fran och med 2026-01-01. Driftkostnaden dr nagot som maste
med i fullmiktiges ram till kommunstyrelsen, 1 budgetarbetet infér 2026. Upphandlingen av
Systemet genomfors under 2024 vilket innebir att faktiska kostnader f6r System och drift
kommer att kunna redovisas under 2025 infor respektive kommuns budgetprocess.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige godkidnner samverkansavtal e-arkiv i Sjuhdrad.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §77 KSAU Samverkansavtal e-arkiv i Sjuhidrad
— Samverkansavtal e-arkiv 1 Sjuhirad

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2024-02-29

Samverkansavtal — E-arkiv i Sjuharad

§ 1 Avtalsparter

Avtal har traffats mellan nedanstaende parter med stod av 9 kap 37 § kommunallagen gallande
avtalssamverkan.

Parter Organisationsnummer
Bollebygds kommun 212000-2973
Herrljunga kommun 212000-1520
Marks kommun 212000-1504
Svenljunga kommun 212000-1512
Tranemo kommun 212000-1462
Ulricehamns kommun - Vardkommun 212000-1579
Vargarda kommun 212000-1454

Aven Bordasregionen Sjuhdrads kommunalférbund (212000-1008) ingdr i samverkan, men
tecknar ett sarskilt avtal med Ulricehamns kommun.

§ 2 Inledning och syfte

Kommunerna i Sjuharad har behov av att digitalt kunna spara och arkivera information, som
numera i allt storre utstrackning ar digital i stéllet for i pappersform. Inférande och forvaltning
av ett e-arkiv kraver sarskild kompetens och resurser som ar svart for respektive kommun att
hantera pa egen hand. Kommunerna, som ar geografiskt narliggande, ser behov av att
samarbeta for att kunna infora e-arkiv samt sékerstalla en langsiktig forvaltning av detsamma,
vilket ar till gagn for verksamheterna i alla kommunerna. Samarbetet sker genom
avtalssamverkan enligt 9 kap 37 § kommunallagen.

Avtalet avser samverkan inom elektronisk arkivering och informationsforvaltning mellan
samverkanskommunerna och kommunalférbundet, bendmnt E-arkiv i Sjuhéarad.

E-arkiv ar en funktion for langtidsbevarande och hallbar hantering av digital information. Det
sker genom en teknisk |6sning for elektronisk bevaring, nedan kallat Systemet.

Ulricehamns kommun ar vardkommun fér funktionen e-arkiv, vilket innefattar férvaltning av
Systemet och ansvar for dess forvaltningsorganisation.

Avtalet beskriver vad som galler avseende det gemensamma e-arkivet; organisation,
ansvarsfordelning, finansiering, ersattning och tvist.

Bakgrund

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund genomférde pa uppdrag av
kommuncheferna/kommundirektérerna en forstudie géllande inférande av e-arkiv hos
medlemskommunerna och kommunalférbundet.
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Projekt E-arkiv i Sjuharad startade hosten 2022 och projekttiden ar tre ar. Under projekttiden
ska en projektgrupp genomféra upphandling av den tekniska [6sningen for elektronisk
langtidsbevaring (system och drift), uppratta en férvaltningsorganisation samt forbereda
verksamheterna pa elektronisk bevaring. Arbetet under projekttiden genomfors i enlighet med
beslutat projektstartsdirektiv samt faststalld projektbeskrivning.

Detta samverkansavtal omfattar den |6pande driften av e-arkivet efter avslutat projekt.

§ 3 Organisation

Respektive kommun ar arkivmyndighet och informationsagare av sin information. Det &r
arkivmyndigheten i respektive kommun som ager den information som levererats till Systemet
for bevarande (slutarkiv).

Befintliga arkivresurser ar kvar i sina respektive kommuner och involveras pa olika satt i den
gemensamma forvaltningsorganisationen.

Styrgrupp

Styrgruppen bestar av de samverkande kommunernas kanslichefer eller motsvarande och
sammantrader tva ganger/ar eller oftare vid behov. Kanslichef i vardkommunen ar ordférande
och sammankallande.

Styrgruppen hanterar budget enligt samverkansavtalet och godkdnner prioriterings- och
anslutningsplaner till Systemet efter forslag fran den centrala arbetsgruppen.

Styrgruppen ansvarar for att halla kommuncheferna/kommundirektorerna i samverkande
kommuner informerade samt ansvarar for att félja upp samverkansavtalet arligen.

Styrgruppen har ratt att adjungera deltagare till moten.

Styrgruppen beslutar om framtida upphandlingar och tillvdgagangsattet for desamma.

Central arbetsgrupp

Den centrala arbetsgruppen leds av vardkommunens kanslichef. Har ingdr de resurser som
bekostas genom samverkansavtalet, forslagsvis en e-arkivsamordnare och en [T-resurs, vilka ar
anstallda hos vardkommunen. Denna grupp driver arbetet med e-arkivet, genomfér relevanta
utredningar och samordnar prioriterings- och anslutningsplaner som styrgruppen sedan
faststaller. Arbetsgruppen projektleder ocksa inleveranserna till Systemet.

Strategiskt samverkar den centrala arbetsgruppen med de lokala organisationerna i
samverkanskommunerna for att fa underlag till prioriterings- och anslutningsplaner.

Lokal organisation

Respektive samverkanskommun ansvarar for sin egen arkivhantering, vilket bland annat avser
arkivredovisning och gallringsutredningar. Respektive kommun ansvarar for uttag av
information fran sina verksamhetssystem samt framtagande av den egna kommunens
prioriteringslista for leverans till Systemet. Kommunen arbetar tillsammans med den centrala
arbetsgruppen for att genomféra arkivbestandiga, informationssakrade inleveranser till
Systemet.
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Exempel pa kompetenser som behovs i arbetet ar arkiv, informationssakerhet och IT samt
funktioner fran den verksamhet som ska gora inleverans till e-arkivet; exempelvis
arkivredogorare, informationssakerhetshandlaggare, administrativ systemforvaltare och teknisk
systemforvaltare. Till sin hjdlp kan de komma att behdva stod fran jurist, ekonom och
kommunikator i respektive kommun

§ 4 Vairdkommunens ansvar

Ulricehamns kommun ar vardkommun fér det gemensamma e-arkivet. Vardkommunen
anstaller de kompetenser som behdvs for forvaltning av det gemensamma e-arkivet.
Vardkommunen upplater erforderliga lokaler och utrustning for personal vid E-arkiv i Sjuhérad
samt svarar for att erforderliga investeringar avseende 16s egendom gors inom géllande budget.

Kostnaden fordelas mellan de samverkande kommunerna enligt § 6 Finansiering.
Vardkommunen ansvarar for:

e Kontakt gentemot systemleverantor

e Kontakt gentemot driftleverantor

e Forvaltning av Systemet

e Anvandarstod/utbildning

e Stod till kommunala projekt vid skapandet av leveranser

e Resurser for att ta emot leveranser sdsom personal och system som behovs for att
skapa paket for langtidsbevaring

e Bemanning inom faststalld budget

Vardkommunen ska for styrgruppen redovisa hur behérighetsstruktur, ansvarsférdelning och
roller kring systemet &r organiserat och dokumenterat utifran krav i gallande lagstiftning. Detta
ska |6pande foljas upp av styrgruppen. Organisationer som ingar i samverkan ska pa begéaran ges
tillgang till dokumentation och andra underlag, till exempel fakturor eller avtal, som berér det
gemensamma e-arkivet.

Samverkanskommunens ansvar i § 5 galler dven vardkommunen.

§ 5 Samverkanskommunens ansvar
Respektive samverkanskommun &r arkivmyndighet for sina arkivhandlingar och

informationsagare for sin information enligt gallande lagstiftning.

Kommunen ansvarar for sin egen arkivhantering, vilket bland annat avser arkivredovisning och
gallringsutredningar. Kommunen ansvarar for uttag av information fran verksamhetssystemen.

Kommunen ska bista och underlatta for det gemensamma e-arkivet vid leveranser till Systemet.
For det fall det system/informationspaket som kommunen vill leverera till Systemet innebar ett
mer kostnadskravande arbete dn vad som ar normalt, ska kommunen svara for denna
merkostnad. Vid oenighet fattas beslut i styrgruppen om kommunens kostnadsansvar.

Kommunen forbinder sig att tilldmpa de rutiner och liknande som styrgruppen tar fram for
tilldmpning av detta avtal.
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Kommunen ska tillse att styrgrupp och lokal organisation bemannas med representanter fran
kommunen samt bista den centrala arbetsgruppen i dess strategiska arbete.

Vid behov ska kommunerna bistd det gemensamma e-arkivet med personal eller andra resurser
som kravs for utredningar kring exempelvis juridik-, ekonomi- eller IT-fragor.

§ 6 Finansiering

Den gemensamma kostnaden for forvaltning av e-arkivet fordelas mellan parterna enligt en
fordelningsnyckel bestdende av en fast avgift motsvarande 15 % av den totala kostnaden,
fordelad pa respektive part, samt en rorlig avgift baserad pa befolkningsuppgift den 1 juli
foregaende ar, hamtad fran Statistiska Centralbyran (SCB).

Styrgruppen ska arligen uppréatta en budget, vilken tillhandahalls respektive kommun senast den
15 mars dret innan aktuellt verksamhetsar for att kunna hanteras i kommunernas ordinarie
budgetprocess. Kostnaderna uppraknas arligen till foljd av [6nedkningar, kade lokalkostnader
med mera; upprakning sker arligen enligt PKV (prisindex for kommunal verksamhet) om inte
annat bestams av styrgruppen.

Fordelningsnyckeln omfattar foljande

e Personal- och lokalkostnad for de resurser utdver kanslichefen som ingar i den centrala
arbetsgruppen

e Vardkommunens overheadkostnader i form av kostnader fér central personal- och
ekonomihantering, administration och liknande

Vardkommunen fakturerar respektive kommun halvarsvis i forskott i januari och juni den i
budgeten bestamda kostnaden inklusive mervardesskatt. Fakturan forfaller till betalning 30
dagar efter fakturans utstallningsdatum. Vid férsenad betalning utgar drojsmalsranta.
Faktureringsavgift debiteras inte.

Vid arets slut sker avrakning mot faktisk kostnad, vilket hanteras enligt § 7 Ekonomi och regleras
mellan parterna enligt fordelningsnyckeln.

Foljande ingdr inte i fordelningsnyckeln

o Respektive parts licenskostnad for Systemet, vilket regleras i avtal med leverantéren
e Drift och underhall av Systemet, vilket regleras i avtal med leverantoren

e Respektive parts egen arkivhantering

o Kostnad for respektive parts leverans till Systemet

§ 7 Ekonomi

Vardkommunen ska arligen till samverkanskommunerna redovisa foregaende ars rakenskaper.
Redovisningen ska fardigstallas i tid for att kunna hanteras i kommunernas ordinarie
arsredovisningsprocess. Underlagen ger forutsattningar for kommunstyrelsen att tillgodogora
sin uppsiktsplikt i enlighet med 6 kap 1 § kommunallagen och rapporteringsskyldighet till
kommunfullmaktige enligt 9 kap 38 § kommunallagen.

Beslut om reglering av 6verskott/underskott i arsresultatet tas av styrgruppen och férdelas
enligt § 6 Finansiering.
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§ 8 Forsakringar

Varje part ansvarar for att halla sin egendom och sin verksamhet forsakrad pa ett erforderligt
satt.

§ 9 Revidering av samverkansavtalet

Andringar och tillagg

Andringar och tilldgg till detta avtal ska ske skriftligen och vara undertecknade av samtliga
parter genom behdrig foretradare for att vara gallande. Andringar och tilligg som i grund dndrar
forutsattningarna for samverkan ska godkdnnas av respektive kommunfullmaktige.

Utvardering och omférhandling

Avtalet ska utvarderas pa skriftlig begaran av en samverkanskommun. Att sarskilt beakta vid
utvarderingen ar att verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet och rattssdkerhet.
Verksamheten ska bedrivas sa kostnadseffektivt som mojligt.

Avtalet ska dven utvarderas och eventuellt omférhandlas vid foéljande tidpunkter:

e Upphandling av system och driftleverantor ar genomférd
e Projektet 6vergar i forvaltningsfas

Forslag pa nytt samverkansavtal ska godkdnnas av styrgruppen innan det éversands till
respektive kommun for beslut i kommunfullmaktige. Parterna dr daremot fortfarande bundna
av avtalet enligt § 15.

§ 10 Utokad samverkan

Vid forfragan fran intresserade kommuner om att ansluta till samverkan ska en analys
genomfdras av kostnadseffekt och kapacitetseffekt for samverkanskommunerna. Arendet
bereds av den centrala arbetsgruppen.

For intrade av ny part kravs att samtliga parter i samverkansavtalet godkdnner det. Intradet sker
till sjalvkostnadspris och utifran géllande kostnadsmodell. Intrédde av ny part ska godkannas av
respektive kommunfullmaktige i samband med att avtalet justeras for att omfatta ny part.

| det fall omfattande investeringar har gjorts och som bekostats av parterna innan en ny part vill
trada in i samverkan, har parterna ratt att besluta om en skalig engangskostnad for den nya
parten som vill trdda in i samverkan.

5(7)
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§ 11 Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv

Kommunerna ar fortsatt arkivmyndighet och informationsédgare av sin information i Systemet.
E-arkivet ska sdkra att endast informationsdgande kommun har tillgang till sin information.

Vardkommunens eventuella tillgang till annan kommuns information ska endast vara i den
omfattning som behovs som ett led i teknisk bearbetning eller teknisk lagring i samband med
forvaltning av det gemensamma Systemet.

§ 12 Personuppgiftsbehandling

Varje part ansvarar for att sakerstalla att partens behandling av personuppgifter sker i enlighet
med dataskyddslagstiftningen.

Personuppgiftsbitradesavtal tecknas separat med berérda parter. De myndigheter som dger
information i Systemet ar personuppgiftsansvariga for sin del och tecknar avtal med
kommunstyrelsen i Ulricehamns kommun, som ar personuppgiftsbitrade.

§ 13 Sekretess

Vardkommunen ansvarar for att den personal som utfér uppgifter med anledning av avtalet
informeras om och foljer for uppdraget tillampliga bestimmelser i lag eller annan forfattning.

§ 14 Tvist

Tvister angdende tolkning och/eller tillampning av detta avtal ska i forsta hand l6sas genom
forhandling mellan parterna. Om samforstand inte uppnas, rekommenderas parterna utan
onddigt drojsmal hanskjuta fragan till ansvarig namnd i vardkommunen for sarskilt
forlikningsforfarande. Om forlikning inte kan uppnas ska tvisten slutligt avgoras av allman
domstol varvid tingsratten i Boras ska utgora forsta instans. Det ankommer pa parterna att
genom tydlig kommunikation och god vilja |6sa problemstallningar for att undvika tvister.

§ 15 Giltighet och uppsagning

Detta avtal géller fran och med den tidpunkt da avtalet &r underskrivet av alla samverkande
parter och tillsvidare.

Vid uppsédgning av avtalet galler en uppsagningstid om tre (3) ar fran det att Ulricehamns
kommun och samtliga samverkansparter mottagit uppsdgningen. Part dr under
uppsagningstiden till fullo bunden av de ataganden och forpliktelser som foljer av avtalet.

Kommun som lamnar samverkan star for alla kostnader som uppstar i samband med uttradet.

§ 16 Havning

Parterna ar 6verens om att en part inte kan hdva detta samverkansavtal. Om en part vill trada ur
samverkansavtalet géller reglerna i § 15 Giltighet och uppsagning.

6(7)
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§ 17 Upplosning/avveckling
Samverkansavtalet ska avvecklas om kvarvarande samverkanskommuner inte kan enas om
fordelning av kostnader for det gemensamma e-arkivet.

Avveckling ska ocksa ske om samtliga kvarvarande samverkanskommuner ar éverens om att
samverkan ska upphora.

Beslut om avveckling och tidplan fér denna fattas av respektive kommunfullmaktige. Arendet
bereds av styrgruppen.

Vid sadan avveckling ska resterande varden i det gemensamma e-arkivet fordelas mellan de
kvarvarande samarbetskommunerna. Fordelning sker enligt aktuell foérdelningsnyckel enligt
§ 6 Finansiering.

§ 18 Befrielsegrunder - Force majeure

Part ska vara befriad fran ansvar, skadestand och andra pafoéljder om fullgbérandet av visst
atagande forhindras eller vasentligen forsvaras av omstandigheter som parten inte rimligen
kunnat rada over eller forutse. Exempel pa detta ar krig, revolution, strejk, lockout, blockad,
brand, myndighetsatgard, miljokatastrofer eller liknande forhallanden.

Parterna ska omgaende informera varandra om det foreligger omstandigheter som kan
foranleda tillampning av denna bestammelse. Sa snart den dberopade omstandigheten upphort
ska parten underrdtta motparten och omedelbart ateruppta fullgérandet av avtalad prestation.

Dokumentet signeras digitalt av behoriga féretradare. Det signerade dokumentet distribueras
sedan digitalt till samtliga parter.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

§88 KS2024/95

Samverkansavtal inom tillsynsomradena alkohol, tobak och
receptfria lakemedel

Beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker bygg- och miljonimndens férslag; Kommunfullmiktige godkianner
samverkansavtal benimnt ”Avtalssamverkan inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria
likemedel” mellan Marks kommun och Bollebygds kommun. Kommunfullmaktige delegerar till
bygg- och miljonimnden att géra mindre revideringar 1 avtalet, for de fall dir avtalets syfte eller
innehall inte visentligen dndras.

Arendet

Fran och med den 1 juli 2018 finns det en generell ritt till kommunal avtalssamverkan i
kommunallagen (9 kap 37 §). De forvaltningar 1 Sjuhirads kommuner som ansvarar f6r
myndighetsutévning, ser fordelar med att ha méjlighet till kommunal avtalssamverkan. Ett forslag
till avtal har arbetats fram. Enligt 9 kap 37 § kommunallagen fir en kommun ingé avtal om att
nagon av dess uppgifter helt eller delvis ska utfoéras av en annan kommun (avtalssamverkan).
Sveriges kommuner och regioner (SKR) tog i september 2019 fram ett underlag i syfte att
underlitta £6r kommuner och regioner att nyttja mojligheterna till avtalssamverkan.

Avtalet omfattar myndighetsutovning inom omrade tobak, alkohol samt receptfria

likemedel. Uppdragstagaren har ritt till ersittning frain den andra kommunen f6r sitt arbete,
vilket regleras i forslag till avtal. Samverkan finns idag inom miljé- och hilsoskyddsomradet,
livsmedelsomradet och plan- och bygglagens omride mellan kommuner inom Sjuharad.
Kommunfullmiktige godkidnde det samverkansavtalet 1 juni 2020. Detta avtal ar enkelriktat dar
kommunen ar uppdragsgivaren och samverkande kommun ir uppdragstagaren.

Bygg- och milj6forvaltningen bedomer att avtal bor tecknas for att minska sarbarheten samt att
arbetsomradena kraver stor insats 1 forhallande till fa objekt och drenden. Bygg. och
miljénimnden har behandlat drendet pa sammantride 2024-03-18, § 42, och beslutat

toljande: Bygg- och miljonimnden beslutar att Gversinda samverkansavtal bendmnt

” Avtalssamverkan inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel” mellan Marks
kommun och Bollebygds kommun till kommunfullmiktige f6r godkidnnande. Bygg- och
miljénimnden foéreslar kommunfullmiktige att mindre revideringar i1 avtalet kan delegeras till
bygg- och miljénimnden, for de fall dir avtalets syfte eller innehall inte vasentligen dndras.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillstyrker bygg- och miljonimndens férslag; Kommunfullmiktige godkinner
samverkansavtal benimnt ”Avtalssamverkan inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

likemedel” mellan Marks kommun och Bollebygds kommun. Kommunfullmaktige delegerar till
bygg- och miljénimnden att géra mindre revideringar 1 avtalet, for de fall dir avtalets syfte eller
innehall inte visentligen dndras.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— {78 KSAU Samverkansavtal inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria
likemedel

—  BMN-2024-560-4-§42 protokollsutdrag BMN 2024-03-18
— Avtal, samverkan inom tillsynsomradena alkohol tobak receptfria likemedel

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Bygg- och miljonamnden 2024-03-18

Sida 32(40)

§42 Avtalssamverkan inom tillsynsomradena alkohol, tobak och
receptfria lakemedel. - BMN-2024-560.

Beslut

Bygg- och miljénimnden beslutar att 6versinda samverkansavtal benimnt

” Avtalssamverkan inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel” mellan
Marks kommun och Bollebygds kommun till kommunfullmiktige f6r godkinnande.

Bygg- och miljonamnden féreslar kommunfullmaktige att mindre revideringar i avtalet kan
delegeras till bygg- och miljonamnden, f6r de fall dir avtalets syfte eller innehall inte
visentligen dndras.

Arendet

Fran och med den 1 juli 2018 finns det en generell ritt till kommunal avtalssamverkan i
kommunallagen (9 kap 37 §).

De forvaltningar i Sjuhdrads kommuner som ansvarar fér myndighetsutévning, ser férdelar med
att ha moijlighet till kommunal avtalssamverkan. Ett forslag till avtal har arbetats fram.

Enligt 9 kap 37 § kommunallagen fir en kommun inga avtal om att nigon av dess uppgifter helt
eller delvis ska utforas av en annan kommun (avtalssamverkan). Sveriges kommuner och regioner
(SKR) tog i september 2019 fram ett underlag i syfte att underlitta f6r kommuner och regioner
att nyttja mojligheterna till avtalssamverkan.

Avtalet omfattar myndighetsutévning inom omrade tobak, alkohol samt receptfria likemedel.

Uppdragstagaren har ritt till ersattning fran den andra kommunen f6r sitt arbete, vilket regleras i
forslag till avtal..

Samverkan finns idag inom milj6- och halsoskyddsomradet, livsmedelsomradet och plan- och
bygglagens omrade mellan kommuner inom Sjuhirad. Kommunfullmiktige godkiande det
samverkansavtalet i juni 2020. Detta avtal dr enkelriktat dir kommunen ar uppdragsgivaren och
samverkande kommun dr uppdragstagaren.

Ekonomiska forutsattningar

Att bestilla uppdraget innebir en kostnad f6r uppdragsgivaren. Uppdragsgivaren skall till
uppdragstagaren betala en ersittning som ér baserad pa uppdragstagarens sjilvkostnader med
anledning av uppdraget. Avgar gors for de kostnader som ligger kvar hos uppdragsgivaren i form
av administrativa arbetsuppgifter.

Justerandes sign ’ ’ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Bygg- och miljonamnden 2024-03-18

Sida 33(40)

Avtalsperiodens start behéver tas 1 dialog med uppdragstagaren, men bada parter ser fordelar
med uppstart snarast mojligt.

Bedomning

Bygg- och milj6forvaltningen bedémer att avtal bor tecknas f6r att minska sarbarheten samt att
arbetsomridena kraver stor insats i forhallande till fa objekt och drenden

Forvaltningens forslag till beslut

Bygg- och miljénimnden beslutar att 6versinda samverkansavtal benimnt ”Avtalssamverkan
inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel” mellan Marks kommun och
Bollebygds kommun till kommunfullmaktige f6r godkannande.

Bygg- och miljonamnden féreslar kommunfullmaktige att mindre revideringar i avtalet kan
delegeras till bygg- och miljonamnden, for de fall dir avtalets syfte eller innehall inte visentligen
indras.

Beslutsgang

Ordforande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

-Avtalssamverkan inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel — bygg- och
miljoforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2024-03-08

-Avtalssamverkan inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign ’ ’ ‘ Utdragsbestyrkande
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, BOLLEBYGDS
- E Mark KOMMUN

Marks kommun: Beslutsnummer
Bollebygds kommun: KS2024/95

Avtalssamverkan inom tillsynsomradena alkohol,
tobak och receptfria lakemedel

Marks kommun, genom bygg- och miljénamnden,
nedan benamnd uppdragstagaren

(org.nr. 212000-1504)

511 80 Kinna

bmn@mark.se

Bollebygds kommun, genom bygg- och miljonamnden,
nedan bendmnd uppdragsgivaren

(org.nr. 212000-2973)

517 83 Bollebygd

byggochmiljo@bollebygd.se

har traffat féljande avtal gallande samverkan inom omradet for
tillsyn av alkohol, tobak och receptfria lakemedel.

1. Bakgrund och syfte

Kommunerna ser behov av att samverka i fraga om tillsyn inom
omradena alkohol, tobak och receptfria ldkemedel for att
sakerstalla och utveckla de offentliga tjanster som kommunerna
ska tillhandahalla inom omradet. Genom samverkan kan
kommunerna, som ar geografiskt narliggande, nyttja varandras
personalresurser och kompetens samt darigenom 6éka parternas
kapacitet, minska sarbarhet och bidra till 6kad effektivitet i
arbetet med tillsyn. Detta ar till gagn for verksamheterna i alla
kommunerna.

En kommun kan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen ingd avtal
om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av
en annan kommun, sd kallad avtalssamverkan.

Avtalet innebar inte att uppdragsgivarens évergripande och

yttersta ansvar for tillsynen av alkohol, tobak och receptfria
ldkemedel har dverlatits till uppdragstagaren.

2. Avtalssamverkan
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Kommunerna ska gemensamt samverka avseende myndighets-
utdvning, inkluderande tillsyn, inom omradena alkohol, tobak
och receptfria ldkemedel samt dari &ven ingaende e-cigaretter
och tobaksfria nikotinprodukter. Samverkan innefattar inte de
bestammelser om rékfria miljder som regleras i lagen om tobak
och liknande produkter.

Kommunerna ar dverens om att personal hos uppdragstagaren
ska utféra lagstadgad tillsyn och annan myndighetsutévning som
uppdragsgivaren ansvarar fér inom omradena for den har
avtalssamverkan.

3. Precisering av uppdraget

Uppdrag som omfattas av detta avtal ar framtagande av
tillsynsplan och behovsutredning samt utférandet av tillsyn,
provtagning, utredning, radgivning, beslutsfattande,
upprattande av yttranden och andra likvardiga insatser.
Upprakningen utgdr exempel och ska inte ses som uttdmmande.

I uppdraget ligger att sdakerstalla att tillsynen uppfyller de
lagkrav och mal som stalls pa verksamheten.

Uppdragsgivaren har ratt att delegera beslutanderatt till anstalld
hos uppdragstagaren, sa kallad extern delegation. Bygg- och
miljonamnden hos uppdragsgivaren beslutar om delegationens
omfattning och om de villkor som ska galla for delegationen.

Vid delegation till anstélld i en annan kommun beslutar den
anstéllde pa den delegerande kommunens vagnar och beslutet
ar formellt sett fattat av den uppdragsgivande kommunen.

Uppdragstagaren utser, efter samrdd med uppdragsgivaren,
vilken eller vilka anstallda som utfér uppdraget enligt detta
avtal.

Kommunerna ansvarar var och en for att utsedd anstalld hos

uppdragstagaren har tillgang till erforderligt administrativt och
annat stdd for att kunna fullgéra uppdraget under avtalstiden.

4. Uppdragsgivarens dtaganden

Page 292 of 347

Sida 2(8)



Uppdragsgivaren ska medverka till att uppdraget kan utféras
enligt bestammelserna i avtalet. Det innebar bland annat att
uppdragsgivaren ska tillhandahalla information, stéd, underlag,
material och lokaler i den utstrackning som kravs for uppdragets
utférande.

Uppdragsgivaren ska ge utsedd anstalld hos uppdragstagaren
behdrighet till uppdragsgivarens verksamhetssystem.

Uppdragsgivaren ansvarar for att sakerstalla att uppdraget ar
ordentligt beskrivet fér uppdragstagaren och att uppdrags-
tagaren forstdr vad uppdraget innebaér.

Uppdragsgivaren ska se dver sin delegationsordning och
komplettera den med de bestammelser om extern delegation av
beslutanderatt till anstalld hos uppdragstagaren som beddéms
motiverad.

5. Uppdragstagarens dtaganden

Uppdragstagaren ska utféra uppdraget fackmassigt och med
omsorg. Uppdragstagaren ska se till att uppdraget utférs i
enlighet med de mal och riktlinjer samt andra relevanta
styrdokument som uppdragsgivaren har bestamt for
verksamheten samt de bestammelser i lag eller annan
forfattning som galler for uppgifterna.

6. Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv
Under aktiv handlaggning av ett arende ansvarar uppdrags-
tagaren for att dokumentation sker och fér férvaring av aktuell
dokumentation. Handlingar som inte kan hanteras elektroniskt,
hanteras av uppdragstagaren fram tills arendets avslutande.
Handlingar hos uppdragstagaren som &r allménna ska héllas
ordnade och diariefdras. Vid arkivering sands aktuella handlingar
till uppdragsgivaren.

Under aktiv handlaggning ansvarar uppdragstagaren for
utldmnande av allmé@nna handlingar, om utldmnandet inte
hindras av sekretess. Formellt beslut om att avsl& begéran om
utlémnande av allman handling fattas enligt respektive
kommuns delegationsordning.

7. Behandling av personuppgifter
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Uppdragsgivaren ar ansvarig fér den behandling av person-
uppgifter som anstalld hos uppdragstagaren utfor i arenden som
omfattas av uppdraget enligt detta avtal.

Avtalet innebar att utsedd anstalld hos uppdragstagaren anses
ingd i uppdragsgivarens verksamhet och uppdraget enligt
avtalet medfor inte att uppdragstagaren ar personuppgifts-
bitrade till uppdragsgivaren.

8. Sekretess

Uppdragstagaren ansvarar for att den personal som utfor
uppgifter med anledning av avtalet informeras om och féljer for
uppdraget tillampliga bestéammelser om sekretess i lag eller
annan forfattning.

9. Forsadkring
Varje part ansvarar for att ha gallande ansvarsforsakring for sin
verksamhet.

10. Ansvar for skador

Vem som svarar for skador orsakade av anstalld hos uppdrags-
tagaren bestams utifran forutsittningarna i det enskilda fallet i
enlighet med skadestandslagen.

11. Arbetsgivaransvar och arbetsmiljéansvar
Uppdragstagaren ar arbetsgivare for den personal som utfor
uppdrag som regleras i avtalet och ar ytterst ansvarig for sin
personals arbetsmiljé och arbetsvillkor. Samverkansavtalet
paverkar inte respektive kommuns arbetsgivaransvar dven om
personal utfér verksamhet inom andra kommuner.

Uppdragsgivaren har arbetsmiljéansvar for uppdragstagarens
arbetstagare nar de utfér arbete i uppdragsgivarens verksamhet
och i dennes lokaler i enlighet med 3 kap 12 § arbetsmiljélagen.

12. Uppfoljning av samverkan

Parterna har ratt att kontrollera och félja upp verksamheten
inom ramen for avtalet. BAde uppdragsgivare och uppdrags-
tagare ar skyldiga att medverka i uppféljning och utvardering av
uppdraget.

Uppdragsgivaren har ratt till Idpande insyn i den verksamhet
uppdragstagaren svarar fér pa uppdragsgivarens vagnar.
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Uppdragstagaren ska arligen rapportera till uppdragsgivaren
med redogdrelse for antalet arenden som utférts fér uppdrags-
givaren samt antalet delegationsbeslut som fattats i dessa
drenden. Utdver den arliga uppféljningen kan ytterligare uppfélj-
ning ske pd uppdragsgivarens initiativ.

Samverkansmoten mellan parterna, genom narmast ansvarig
chef, ska genomféras minst tva ganger per &r. Ansvarig chef hos
uppdragstagaren ar sammankallande. Uppdragstagaren
ansvarar for att protokollféra dessa moten.

13. Kontaktpersoner

F6r Marks kommun:

Pelle Thorsson, bitradande miljéchef
Telefon 0320-21 72 94

E-post Pelle.thorsson@mark.se

Fér Bollebygds kommun:

Ann-Charlotte Lind, bygg- och miljéchef
Telefon 0734-64 71 00

E-post ann-charlotte.lind@bollebygd.se

Byte av kontaktperson ska meddelas motparten. Meddelandet
ska laggas som bilaga till detta avtal.

14. Ersattning

Uppdragsgivaren ska till uppdragstagaren betala en ersattning
som ar baserad pa uppdragstagarens sjalvkostnader med
anledning av uppdraget.

Ersattningen baseras pd uppdragstagarens timtaxa som &r
faststalld av kommunfullmaktige. Ersattningen faststalls pd
grundval av faktiskt nedlagd handlaggartid fér uppdraget som
redovisas kvartalsvis. Erséttning ska dven utga fér redovisade
bil- och resekostnader som ligger utanfér arenden, till exempel
namndmoéten eller andra méten pa plats i uppdragsgivarens
lokaler.

Kostnader som enligt detta avtal fortfarande ligger kvar hos
uppdragsgivaren rdknas bort fran ersattningen i form av ett
avdrag pa timtaxan. Detta s& verksamhetsutdvare i den
uppdragsgivande kommunen inte betalar fér samma omkostnad
tvad ganger.
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Avdraget vid avtalets startdatum ar 47 kr och hdjs I16pande med
den procentsats fér PKV som &r publicerad pd SKR:s webbplats
for oktober manad aret fére avgiftsaret.

Avdraget kan ocksd ses dver aret fére avgiftsdret om
uppdragsgivare eller uppdragstagare ser att avdraget inte
langre speglar faktiska omkostnader.

15. Fakturering

Uppdragstagaren fakturerar uppdragsgivaren enligt de principer
for bestédmmandet av ersattningen som anges i punkt 14.
Debitering ska ske kvartalsvis i efterskott.

Faktura ska i tillampliga fall omfatta uppgift om antal debiterade
timmar uppdelade pa objekt/&rende.

Betalning ska ske inom 30 dagar fr&n mottagen faktura. Vid
forsenad betalning utgar dréjsmalsrénta enligt réntelagen.
Faktureringsavgift debiteras inte.

Ersattningen ska vara undantagen fran mervérdesskatt eftersom
samverkan enligt detta avtal handlar om utférande av
lagstadgade uppgifter som innefattar myndighetsutdvning.

16. Force majeure

Om part forhindras i sina avtalade dtaganden till foljd av
omstandigheter som ligger utanfér dennes kontroll och vars
foljder denne inte skaligen kunde ha undvikit, ska detta utgéra
befrielsegrund fran ersattning, pafoljder, liksom betalning sa
l&dnge hindren kvarstar. Med force majeure menas exempelvis
brand, explosion, miljokatastrof, allvarlig smittspridning, krig,
upplopp, blockad eller annan liknande omstandighet som
parterna inte rader dver.

Parterna ska omgadende informera varandra om det foreligger
omstandigheter som kan féranleda tillampning av denna
bestammelse. S& snart den 8beropade omstandigheten upphért
ska parten underratta motparten och omedelbart dteruppta
fullgérandet av avtalad prestation.

17. Avtalsperiod

Avtalet géller tills vidare fran och med den 1 september 2024
med tolv manaders uppsdgningstid. Uppsédgningstiden avser
hela kalendermanader och bérjar sdledes I6pa vid nésta
kalendermanads start vid en uppségning.
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Avtalet far avslutas med kortare uppsédgningstid om parterna &r
O6verens om det vid uppsagningen.

18. Omforhandling

Parterna ar 6verens om att sbka anpassa sig till nya
forhallanden som kan uppsta under avtalsperioden och pa bésta
satt forsoka tillgodose varandras forutsattningar och behov.

Var och en av parterna har ratt att begara omférhandling av
detta avtal om det under avtalstiden sker vasentliga
forandringar av de férutsattningar som avtalet baseras pa.
Omfdérhandling ska skriftligen begdaras hos motparten. Ratten till
begédran om omférhandling innebér inte ndgon ratt till &ndring
av avtalets innehall.

19. Andringar och tilligg

Andringar och tilldgg till detta avtal ska ske skriftligen och
undertecknas av behdriga féretradare for samtliga parter for att
vara bindande.

20. Havning

Vardera parten har ratt att hdva avtalet med omedelbar verkan
om annan part gjort sig skyldig till vasentligt avtalsbrott. Med
vasentligt avtalsbrott avses att part bryter mot viktig bestam-
melse i detta avtal eller inte féljer gallande tillampliga lagar,
férordningar eller andra bestammelser av betydelse fér mot-
parten samt om rattelse inte skett inom 30 dagar efter skriftlig
anmaning darom.

21. Tvistlosning

Tvist angdende tolkning eller tillampning av detta avtal och
darmed sammanh&ngande rattsférhallanden ska i férsta hand
l6sas genom forhandling mellan parterna. Skulle parterna inte
enas ska tvisten avgéras av svensk allman domstol med Boras
tingsratt som forsta instans.

22. Meddelanden

Meddelanden med anledning av detta avtal ska ske skriftligen
genom brev eller e-post till de adresser eller e-postadresser som
angivits i ingressen till detta avtal.
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23. Godkannande av avtal

Detta avtal forutsatter for sin giltighet att det godkanns av
behdrig part i respektive kommun. Avtalet galler mellan de
kommuner som godkant och signerat avtalet.

Detta avtal &r upprattat i tva likalydande exemplar, varav
parterna har tagit var sitt.

Kinna 2024-

MARKS KOMMUN
Samhallbyggnadsfdrvaltningen

Malin Bexell
Forvaltningschef

Bollebygd 2024-

BOLLEBYGDS KOMMUN
Bygg- och miljéférvaltningen

Ann-Charlotte Lind
Forvaltningschef
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

§76 KS2024/147

Uppfoljningsrapport april 2024, Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapport april 2024 £6r Bollebygds kommun.

Arendet

Forvaltningarna har tagit fram ekonomiska prognoser f6r 2024. Kommunens helarsprognos ar ett
resultat pa 0,9 mnkr. Det dr 1 linje med det budgeterade resultatet pa 0,9 mnkr och motsvarar ca
0,1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Den oférdelade budgeten pa 3,6

mnkr prognosticeras att nyttjas upp till 2,6 mnkr. Av investeringsbudgeten pa 71,8 mnkr sd
kommer 62,6 mnkr att nyttjas, utifrain vad som nu ar kant.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapport april 2024 £6r
Bollebygds kommun.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Uppfdljningsrapport april 2024, Bollebygds kommun
- §69 KSAU Uppftoljningsrapport april 2024, Bollebygds kommun - information
— Uppfoljningsrapport april 2024 Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Uppfoljningsrapport april 2024, Bollebygds kommun

1 Ekonomiskt utfall och prognos

1.1 Resultatrakning

Resultatrakning

Perioden Helar

2023 2024 2023 2024

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Verksamhetens int. 42,2 39,5 354 4.1 1353 1116 1061 54
L’féfrfamhetens 2434 -2502 2637 135 |-7499 -7630 -7518 -11,2
Avskrivningar -92 -110 -112 02| -31,5 -339 -34,0 0,2
Nettokostnad -210,4 -221,7 -239,5 17,8 | -646,2 -685,3 -679,7 -5,6
Skatteintakter 181,0 188,44 1878 0,6 | 5532 564,7 5634 1,3
Gen. statsbidr o utj 36,9 431 42.8 03| 112,8 132,7 1284 43
Resultat 7,5 9,9 -8,9 1,0 19,8 12,0 12,1 5,6
Finansiella intakter 0,0 0,3 0,6 -0,3 3,5 1,7 1,8 -0,1
Finansiella kostnade -2,4 -0,2 4,3 4.1 -11,2 -12,8 -13,0 0,2
Res efter skatteinto 5, 490 126 39| 7122 09 09 00
finansn
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,7 0,0 0,0 0,0
Summa 5,2 10,0 -12,6 22,6 4,5 0,9 0,9 0,0

Utfall perioden

Utfallet for perioden Gverstiger den periodiserade budgeten med 22,6 miljoner kronor.
Resultatet dr missvisande eftersom samtliga pensionskostnaderna f6r perioden inte ar

bokférda dnnu. Kommunen har bestillt analys av pensionskostnader till deldr samt
helarsboksluten da dven avsittningar och upplupna kostnader for pensioner bokfors
korrekt.

Avvikelsen for finansiella kostnader beror pa att rintekostnader for finansiell leasing inte
har bokforts for perioden utan forst kommer att redovisas korrekt till delarsbokslutet.

Prognos helar

Prognosen for aret dr enligt budget. Prognostiserade 6verskott pa generella statsbidrag
beror pa prestationsbaserade statsbidrag inom idldreomsorgen. Intikterna fran 6kade
skatteintakter och statsbidrag vintas motas av Okade kostnader.
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1.2 Driftsredovisning

Driftsredovisning

Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Avvik.
Valnamnd 0,0 0,3 -0,1 0,3 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Kommunfullmaktige -0,5 -0,2 -0,5 0,3 -1,5 -1,4 -1,6 0,2
Kommunstyrelse -22,0 -26,8 -26,8 00| -69,0 -77,2 -77,2 0,0
Overférmyndare -0,4 -0,2 -0,3 0,0 -0,7 -0,8 -0,8 0,0
Revison -0,2 -0,1 -0,3 0,2 -0,9 -0,9 -0,9 0,0

Bygg och Miljonamnd -2,5 -3,7 -3,9 0,2 -8,7 -113 -10,6 -0,7
Utbildningsnamnden  -710,6 -120,0 -118,6 -1,5| -3177,0 -331,5 -330,6 -0,9

Teknik- och 127 68 90 22| -31.2 230 230 00
servicenamnden
Socialngmnden 620 -749 -792 43| -211.8 -2234 -2231  -0,3
Finansforvaltningen 19 44 12 32| -144 27 36 -09
Rantor mm.
Oférdelad budget 00 00 13 13| 00 =26 36 10
Avsattning 00 00 -15 15| 00 -135 -135 00
[6bnerorelse
Pensionsférvaltning -3,7 6,8 -3,0 9,8 -10,1 -13,2 -9,1 4.1
Skatter & Gen. 2177 2312 2305 08| 6654 6971 6914 57
Statsbidrag
52 100 -126 226| 00 09 09 00
Utfall perioden

Pensionsforvaltningens kostnader dr missvisande da inte alla kostnader dr bokférda som
hinfor till perioden.

Prognos helir

Nimnderna har gemensamt limnat en prognos pa -1,7 miljoner kronor medriknat prognos
tor fullmaktige om 200 tusen kronor 6verskott som beror pa minskade
avskrivningskostnader under aret. Se vidare analys for respektive ndimnd lingre ned i
rapporten.
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I prognosen dr det forutsatt att kommunen far salt merparten av de 14 tomter pa
Bergadalen som erbjudits till tomtkon. Alternativt halften av tomterna i tomtkon samt en
eller flera byggritter till samma resultatpaverkan. Utover Bergadalen kommer
exploateringsverksamheten ha kostnader for tidigare ars exploateringsverksamhet som inte
lingre bedéms ge nagon framtida siker intdkt. Netto av dessa poster redovisas hir ovan
under finansforvaltningen.

I prognosen férvintas 2,6 miljoner kronor av kvarvarande 3,6 miljoner kronor frin
Ofordelad budget att nyttjas.
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2 Redovisning per namnd

2.1 Kommunstyrelsen

Utfall
Perioden Helar

2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Kommunstyrelsen -0,7 -0,8 -0,8 0,0 -2,1 -24 2,4 0,0
Kommundirektdr -10,5 12,2 127 05| -334 -37,0 -371 0,1
Ekonomichef -5,4 -6,4 -6,7 03| -164 -192 -191 0,0
HR-chef -3,0 -2,9 -3,1 0,2 -8,9 -8,6 -8,7 0,0
E')f‘p’;o‘;‘igring 24 45 34 11| -82 100 99 -0
-22,0 -26,8 -26,8 0,0 | -69,0 -77,2 -77,2 0,0

Utfall perioden

Utfallet for perioden dr i enighet med budget f6r kommunstyrelsen. Efter slutredovisning
kommer Plan och Exploateringsverksamheten att erhalla 0,5 miljoner kronor fran VGR f6r
utbyggnad av bredband som finns med i utfallet f6r perioden.

Prognos helar

Plan och Exploateringsverksamheten férvintas himta in en stor del av underskottet under

resterande ar bland annat genom bidrag £6r bredbandsutbyggnaden.

Prognostiserade underskottet pa Plan och Exploateringsenheten beror pa externa
kostnader f6r miljokonsulter dir resursen tidigare kunnat tillgodoses internt i kommunen.
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2.2 Utbildningsnamnden

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Namnd -0,3 -0,2 -0,3 0,1 -0,8 -0,8 -1,0 0,2
Kultur & Fritid -2,9 -5,0 -4,1 09| -120 -12,2 -121 -0,1
Forskola -23,8 -25,8 -26,1 03| -70,5 -73,5 -735 0,0
Fritidshem -6,9 -7,2 -8,1 09| -209 -209 -224 1,5
Grundskola -53,4 -57,3 -55/1 21| -1473 -151,8 -150,0 -1,8
Anpassad grundskola -4,7 -5,2 -5,7 0,5 -13,1 -15,3 -15,7 0,4
Gymnasie -173 -180 -17,3 -06 | -48,7 -532 -51,0 -2,2
Vuxenutbildning -1,0 -0,9 -1,3 0,4 -2,7 -2,7 -3,8 1,1
Gemensamt -0,3 -0,3 -0,4 0,0 -1,0 -1,1 -1,1 0,0
Summa -110,6 -120,0 -118,6 -1,5| -317,0 -331,5 -330,6 -0,9
Utfall perioden

Utfallet f6r perioden dr nagot hogre dn budget vilket beror pa att niagra enheter férvintas
ha ligre kostnader pd hostterminen. Fler bidrag dr ocksa utbetalda under forsta tertialen dn
vad budget ér férdelad 6ver helaret.

Nettokostnaderna prognostiseras 6ka med 4,6% pa helaret, frimst pa anpassad grundskola
och gymnasiet.

Prognos perioden
Den totala prognosen ir relativt oférindrad sedan februari.
Fritid och kultur, grundskola och gymnasiet prognostiserar ett underskott.

Underskottet pa kultur och fritid kommer av f6r héga personalkostnader samt bedémning
av att hogre bidrag kommer att utbetalas i aktivitetsstod dn budgeterat.

Underskottet pa grundskola kommer av f6r hdga personalkostnader kopplat till bade
bemanning kring barn med omfattande stédbehov samt att befintliga lokaler gér det svart
att effektivisera och dirigenom kunna minska bemanning.

Det minskade underskottet i prognosen beror frimst pa ligre kostnader f6r képta platser,
minskad indexupprikning dn antagen 1 budget for skolskjuts och dirigenom lagre
kostnader f6r hostterminen samt hégre prognos for intikter. En stor del av
intdkts6kningen beror pa flytt av andel av bidraget Likvirdig skola som dndvints for att
ticka tjanst som arbetar mot elevhilsa och anpassad grundskola. Bidraget far inte anvindas
mot anpassad grundskola och har jamfort med budgeterat, bytt verksamhetskod men inte
enheten den ligger pa.

Underskottet pa gymnasieskola kommer av att att effektiviseringskrav thop med
indexupprakning inte kompenserat for prisékningen pa utbildningarna for aret, att
elevantalet 1 snitt ar hogre 1 ar dn forra aret samtidigt som namnden fatt avdrag 1 budget f6r
minskade volymer samt utfallet av en dyrare képt utbildning for helaret 2024.
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Fritidshem prognostiserar ett ligre 6verskott dn i februari. Man har i konjunkturliget och
nirliggande kommuners forsimrade ekonomi, littare att anstalla utbildad personal 1
fritidshem.

Forindringen 1 6verskottet pa anpassad grundskola beror pa att personalkostnaderna for
héstterminen prognisteras bli hogre dn antagits i februari, da tre fler elever tillkommer till
hosten dn vad man visste da. Resterande forindring i prognos beror pa flytt av statsbidrag
fran anpassad grundskola till grundskola enligt ovan.

Ovriga verksamheter har of6rindrad prognos.

2.3 Socialnamnden

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Avvik.
Socialnamnd -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Soc chef & Utv enhet 1,6 -5,8 -5,0 -0,7| -12,7 -16,2 -141 -2,1
Aldreomsorg -34,1  -37,1 -40,5 341|-1075 -111,5 -112,9 1,5
Funktionsnedsattning -13,7 -140 -159 1,9 -442 -440 -456 1,6
'F”:rir‘]’iilféof‘nsorg 160 -175 17,5 00| 472 511 497 14
Flykting 0,7 -0,2 0,0 -0,2 0,8 0,2 0,0 0,2
Summa -62,0 -749 -79,2 43 | -211,8 -223,4 -223,1 -0,3
Utfall perioden

Utfallet f6r perioden ér bittre 4n budget vilket beror pa att flera enheter prognostiserar
storre kostnader senare under aret.

Nettokostnader jimfért med samma period forra aret har dkat med 21 %. Okning av
nettokostnader avser frimst reduktion av intakter. Lagre intakter driftsbidrag och ersittning
fran Forsikringskassan jimfort med samma period 2023. Okade bidragskostnader till
Forsikringskassan pga. dndringar i beslut, kdpta placeringar pa myndighetsteam barn &
unga och boende LSS, personalkostnader och 6vriga kostnader paverkar
nettokostnadsékningen mellan aren.

Prognos perioden

Utfallet prognostiseras till -0,3 mnkr for helaret vilket ar férsimrad prognos fran
februarirapport. Harror nytillkomna och forlingda externa placeringar individ och
familjeomsorg.

Overskott dldreomsorg hirrér tillfillig ramékning 2024, 0,8 mnkr. T aprilprognos ligger
detta tillskott som buffert pa verksamheten och bidrar till 6verskottet. Denna buffert kan
komma att tas i ansprik vid senare tillfille, men per aprilprognos har verksamhetschef inte
sett behov av att nyttja den under 2024. Hemsjukvird har inte beh6vt ersitta alla luckor
som uppstatt vid sjuk, féraldralediga och vard av barn, vilket paverkar resultatet.

Hemtjanst har en 6kning av brukare med mer omfattande behov. Korttidsverksamheten
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har haft 6verbeliggningar hela dret och prognostiserar det framéver.

Overskott funktionsnedsittning harror prognostiserad extern placering boende enligt ISS.
Placeras i intern regi. Aven mer intakter forsaljning av assistanstimmar pga. andrade
torutsittningar paverkar resultatet.

Underskott individ & familjeomsorg hirrér placeringar missbruk vuxen, 6vrig vuxenvard
och institutionsvard barn & unga. Férlingda och nya placeringar frin férra prognos. Aven
reducerade intikter AME, reducerat projektbidrag.

Verksamheten har reducerade kostnader ekonomiskt bistind, en trend som ses 6ver hela
riket. Individ & familjeomsorg har ett 6kat infléde av aktualiseringar.

Statsbidrag budgeteras under socialchef, fordelas ut till enheterna nir det anvands. Enligt
arsprognos skall hela det budgeterade statsbidraget nyttjas under 2024, dirfor negativ
avvikelse 1 prognos utfall helar, da enheterna redovisat det som prognostiserad intédkt.

2.4 Teknik- och servicenamnden

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Teknik och

P -0,3 -0,1 -0,2 0,1 -1,0 -0,6 -0,7 0,0
servicendmndens

Teknik och service 2.9 2.1 25 0.3 9.8 6.9 6.9 0.0

forvaltning
Fastighetschef -0,8 -0,3 -0,2 -0,1 -5,7 0,0 0,0 0,0
Teknisk chef va/gata -6,2 -2,3 -3,0 0,7 -9,2 -9,3 -9,3 0,0
Teknisk chef rh/park -1,8 -1,9 -2,3 0,4 -5,5 -6,2 -6,2 0,0
Asastugorna 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalvard -0,3 0,0 -0,3 0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0
Mailtid/kost -0,4 -0,1 -0,5 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0
-12,7 -6,8 -9,0 22| -31,2 -23,0 -23,0 0,0
Utfall perioden

Utfallet for perioden ar battre an budget vilket beror pa att flera enheter prognostiserar
storre kostnader senare under aret. F6r VA har foregaende érs positiva resultat (1,4 mnkr.)
bokats som en intdkt i januari, vilket ytterligare forbittrar resultatet for perioden, trots att
verksamheten inte ar i strukturell balans.

Kostnaden for halkbekimpning och elkostnader har dock varit hégre 4n budgeterat och
nimnden har tagit utredningskostnader som inte budgeterats f6r. Férvaltningen bedéms
kunna bira avvikelserna genom att prioritera och effektivisera. Enhetscheferna tar ansvar
for det gemensamma resultatet och ér inforstidda med att de kommer behéva hjilpas at
for att sakerstilla ett gott resultat.

Prognos perioden

Utfallet bedoms landa 1 linje med budget. VA ir dock inte 1 balans och 6kad finansiering
behovs till 2025.
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2.5 Bygg- och miljonamnden

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Bygg- och 00 -02 02 00| 00 -06 07 00
miljonamndens ordf.
Bygg- och miljochef -2,5 -3,5 -3,7 0,2 -8,7 -10,6 -9,9 -0,7
-2,5 -3,7 -3,9 0,2 8,7 -11,3 -10,6 -0,7
Utfall perioden

Utfallet for perioden ir lite bittre 4n budgeterat. Detta beror frimst pa
bostadsanpassningarna dir utfallet hittills i ar varit lagt.

Nimnden har dven haft 6verlappande personalkostnader f6r byge- och miljéchefer. De
dubbla kostnaderna ligger under det forsta halvaret.
Prognos perioden

Prognosen for bostadsanpassningarna dr smatt justerad men ligger fortfarande ungefir i
linje med budget pa grund av storre anpassningar som ir pa gang.

Den 6vriga avvikelsen mot budgeten beror pa intidkter som justerats ned. Nimnden
torvintas fa ett foreliggande fran Linsstyrelsen vilket leder till omférdelning av
arbetstiden; det innebir att en del av den tid som idag genererar intikter, inom miljé- och
livsmedelsomridena behover liggas pa andra uppgifter.

Totalt sett har utfallet f6r perioden varit gott och det dr inte omojligt att prognosen for
heliret kan komma att justeras upp efter sommaren. Detta forutsitter dock taxeh6jningar.
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3 Investeringar

Utfall Budget Prognos Utfall Budget Prognos
perioden 2024 2024 Ack total total
Kommunstyrelsen:
Reinvesteringar 1,8 4,0 4,0
Datahallar 0 2,2 2,2 0 2,2 2,2
Gruppbostad 0 2,0 8,5 15 37,0 30
autism
Stratggigka 1.4 o5 5
markinkép
Teknisk servicenamnd:
Reir_westeringar 1.4 10,0 10,0
fastighet
Reinvestering 0.0 15 15
gata
Lekredskap 0,0 1 1,0
Avfall/Park 0,0 1 0,4
Beachhandbollspl 0.0 1,0 1,0
an
VA 0,4 9 9,0
Laddstolpar 0,0 0,8 0,8 0,2 1,0 1,0
ombyggnad 2,0 6,5 6,5 5,5 10,0 10,0
assa
Servicebyggnade 0,4 5,6 5,6 0,4 5,6 5,6
r Asastugorna
Utvidgning GC- 0,0 15 15 45
nat
Renovering
idrottshall 0,0 13,7 9,0 1,3 15,0 15,0
Utbildningsnamnden:
Reinvesteringar 0 1,3 1,3
Socialnamnden:
Reinvesteringar 0,1 1,3 1,3
Summa 7.5 87,4 62,1 7.8 75,3
investeringar
Varav
skattefinansierad 6.7 718 56,1 7.4 69,7
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Uppfoljningsrapport april 2024, Bollebygds kommun

4 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal ) 558 146 704 537 142 679
tillsvidareanstallda
Andel
tillsvidareanstallda 79 % 21 % 100 % 79 % 21 % 100 %
(%)
Antal
visstidsanstallda 61 22 < 69 21 -
Andel 73 % 27% 100 % 72 % 28% 100 %

visstidsanstallda (%)

Antal timavionade 16537 8846 25382 19367 6790 26158

(timmar)

g’i‘r’r‘f)”id/fy"”ad/ mertid 489 373 862 994 337 1331
helta oy re ™ 9%  95%  92% 9%  9%% 9%
Sjukfranvaro (%) 8 % 5 % 7% 9 % 5 % 8 %
z‘g"af:é‘([}/:’;’m over 59 42%  26%  40%  46%  25%  43%
%“'g‘;?%am under 4% 7% 5 % 7% 5 % 6 %
Z9(.)}:1)kfré\nvaro 31-49 &r 7% 49 6 % 8% 4% 7%
S g aro over 49 10 % 5% 9% 1% 7%  10%

Anstillda

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen har totalt 6kat med 25 st personer fran samma
period foregaende ar. Den storsta forandringen har skett inom socialférvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen. Visstidsanstillda har minskat med 13 st medarbetare. Storsta
minskning ser vi inom socialférvaltningen.

Arbetade timmar

Det ses en minskning av arbetade timmar utférda av timavlonade hittills under 2024 1
jamforelse med 2023 med 775,99 timmar. Utbildningsforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen har minskat antal timmar medans socialférvaltningen har
Okat antal timmar utforda av timavlonade.

Mer, -fyllnads-och 6vertidstimmar har totalt f6r kommunen minskat med 469,32 timmar.
Samtliga férvaltningar utom kommunstyrelseforvaltningen star f6r minskningen av timmar.
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Uppfoljningsrapport april 2024, Bollebygds kommun 13 (13)

Tillsvidareanstillda pa heltid

Gaillande antal anstéllda med heltidsanstillning ses en 6kning i kommunen pa 0,88
procentenheter. Okningen stir samtliga forvaltningar for.

Sjukfranvaron

Vid jimforelse av de aktuella perioderna har sjukfrainvaron minskat med 0,79
procentenheter pa kommunévergripande niva. Samtliga forvaltningar har minskat sin
sjukfranvaro. Hogst sjukfrinvaro aterfinns bland kvinnor 6ver 50 ar som utgor 10,09%.
Gruppen min mellan 30-50 har minskat sin sjukfranvaro. Langtidsfranvaron har totalt
minskat i kommunen med 2,95 procentenheter, och giller bade kvinnor och min.
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16. Partistod 2024 - Centerpartiet
KS2024/161

Page 314 of 347



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28

§81 KS2024/161

Partistod 2024 - Centerpartiet

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistéd till (C) £6r ar 2024 med
42 402 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistod — att partistod bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmaktige. Vidare regleras 1 bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sirskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistddet 6verensstimmer med syftet med det kommunala partistédet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet
ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs,
vilket Centerpartiet nu gjort. Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti

15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2024 beriiknas ett prisbasbelopp till 57 300 kr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (C) f6r ar 2024 med 42 402 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

—  Granskningsrapport partistod 2023 (C)
— Partistéd 2024 - Centerpartiet

Skickas till

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgges 1562347



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge82®62347



BOLLEBYGDS

KOMMUN AN L.
b -Db- 25

Rapport gillande erhallet lokalt partistod 2024 -04- 2

Ifylles av partiet (se bestimmelser om kommunalt partistéd 2015-2018, sid 2).
Rapporten géller:
Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
Centerpartref Joﬂdﬁwd.séfcéscf 502518 - TY5#%
Adress /[ Postadress
mwwmmbwmaa& 312 #0 /dﬂmo
Telefon Bankkonto eller postgiro

07230 “5!9’7"?"7/ K032 -5 4608 253~
Erhdllet partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod Erhallet stﬁd (kr)

Y1 =23 =243

Ordférande Kassor

Namn \\}v Cune. /4"‘\?]"(; ke Namn /P00EL f. 50/7'40‘50’)
Signatur < / / | Signatur /:;/7/
Datum 5 ﬁfﬁﬂ 55\ Datum ,;Z'C{—J y ~ DL~

Redovisning av lokalt partistod
— beskriv hur det lokala partistodet férdelats

M hes verksamhet F£0/

Ufé):"/dnfﬂf 84’3,92,
B/E’v/ Por%() S EK |

Diverse 1575

X369

Page 317 of 347



l, BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande erhéllet lokalt partistod
Ifylles av den sérskilde granskaren (se bestammelser om kommunalt partistod 2015-2018, sid 2)

— Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistod i Bollebygds kommun gallande
anvandning av partistdd:

Intygas gv: Wydligande
N & /£ A dersaon
OFatl g P LY AR/

Datum i

240478 (\/’%&
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17. Partistod 2024 - Socialdemokraterna
KS2024/130
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28

§79 KS2024/130

Partistod 2024 - Socialdemokraterna

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (S) f6r ar 2024 med
93 972 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistod — att partistod bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmaktige. Vidare regleras 1 bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sirskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistddet 6verensstimmer med syftet med det kommunala partistédet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet
ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs,
vilket Socialdemokraterna nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per
mandat:

44 %0 av prisbasbeloppet/parti

15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2023 beriknas ett prisbasbelopp till 57 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (S) f6r ar 2024 med
93 972 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— §71 KSAU Partistod 2024 - Socialdemokraterna
—  Granskningsrapport Socialdemokraterna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge82m62347



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28
Skickas till
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge32 1062347
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Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistéd

Rapporten géller parti: SOCIAL DEMOKKATEE VA

Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
Douepypns Pebemuskomuy oM 02 035
Adress Postadress
\Gotervesvibew 12 52 36 DoLiepyups
Telefon Bankkonto eller postgiro
o?el -49%y4 HL - 2005
Mottaget partistdd for granskningsperioden
Granskningsperiod Mottaget stod (kr)
Lo bole 2023123 e /) -
— =, -
O ‘ v
N | M pLaeen
Signatur g ' Signatur
{C/Q_Q/\——-—/ | ¢ /{fﬁ A//W/\/‘
Datum Datum
LOLY -o4—1 D024 -0 1|

Redovisning av lokalt partistéd
Beskriv hur det lokala partistédet fordelats.

EVnibT BltAqq
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gdllande mottagande av lokalt partistéd
Ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvants.

Eavtat  BiL4aA

Harmed intygas att partiet har foljt bestdmmelserna for partistdd i Bollebygds kommun.

lptygés’-. av o Namfifdrtydligande
| 9777'77//'%7//?/? 72 o
| Datum -

Ort p ) ,
VA% 2,7/// A G0
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SOCIALDEMOKRATERNA

Bollebygds arbetarkommun

RESULTATRAKNING 231231

Intakter

Partistdd
Partibidrag

Abf
Medlemsavgifter
Ovrigt/ 1 maj
Stadning

Kostnader

Lokalhyra

el

Utbildning

Politiskt material/val

1a maj

Bredband

Ovrigt
diskmaskin+installation

Summa kostnader

Resultat

BUDGET UTFALL

85,000
30,000
85,000
7,000
0
12,000

219,000

140,000
12,000
10,000
10,000
15,000
12,600
10,000
10,000

219,600

-600

Skillnad mot

86,100
38,734
107,951
10,440
942
12,000

256,167

135,715
6,836
7,334

13,531
4484.55
12,188
24,472
19,759

224,320

31,848
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

18. Partistod 2024 - Moderaterna
KS2024/129
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28

§80 KS2024/129

Partistod 2024 - Moderaterna

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (M) f6r ar 2024 med
76 782 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistod — att partistod bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmaktige. Vidare regleras 1 bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelseférvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sirskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistddet 6verensstimmer med syftet med det kommunala partistédet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet
ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs,
vilket Moderaterna nu gjort. Partistddet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/parti

15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2024 beriiknas ett prisbasbelopp till 57 300 kr.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (M) for ar 2024 med
76 782 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— §70 KSAU Partistod 2024 - Moderaterna
— Granskningsrapport 2023 Moderaterna

Skickas till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge82®62347



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum
2024-05-28
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge8262347



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Rapporten gillerparti: Mo A er adern s (}30 Ne bu s oS

Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
Bolley  :\6Wes Hoderdo Qachisrady| 202433 - 3108
Adress Postadress
Moo\ Laseoeancs en \ SYYR T’{)\\SRC‘)\
= SSTN .
Telefon Bankkonto eller postgiro
T4 -Yo b0 O} 6664 - N3 364 L2
Mottaget partistdd fér granskningsperioden
Granskningsperiod Mottaget stod (kr)
Lo -0\ -0l 9003 -\) - D) 30 ISV \er
Ordférande Kassor
Tomns Oersson Gaca Qvg\u&\*&&on
Signatur % Signatur
/%/ - V/C: B A,
Datum pafum
0oy oy S LOLY oM NS

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistédet férdelats.

Reramighadion TSI ke
\C&N\P&QS (ote QF S%% e

TamWa volTreds — JY\OG e
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Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvants.

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistéd i Bollebygds kommun.

Intygas av Namnfértydligande < »
ULLA HTERL/INE WMM/@?
Datum Ort
2024 -~ OF~ /5 RILLERYETS
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19. Begaran fran valda revisorer om
ytterligare budgetmedel 2024 KS2024/94
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BOLLEBYGDS PM )
KOMMUN 2024-05-28

Dnr : KS2024/94-3

Svar pa begaran om budgetmedel 2024 for revisionen
Revisionen har inkommit med en begiran om utékad budget pa 188 tkr under 2024.

Sammantaget gor revisionen bedémningen att de obligatoriska férindringar som de enligt lag
och god sed har att f6lja for att fullgbra sitt uppdrag, inte ryms inom tilldelat budget-
utrymme. Bl.a. har det skett férindringar i god sed samt implementeringen av Standard f6r
kommunal rikenskapsrevision har forindrat kraven pa yrkesrevisorernas insatser och
dirmed kostnaderna. Det saknas dven medel for att genomfora en fordjupad granskning,
kostnaden f6r denna uppskattas till 120 tkr.

Kommunfullmiktiges presidium bereder revisionens budget enligt kommunfullmaktiges
arbetsordning, § 5. Enligt kommunallagen beh6ver kommunfullmiktige finansiera beslut
som innebir 6kade kostnader under innevarande budgetar.

Kommunfullmiktiges presidium foéreslar till kommunfullmiktige:
Budgeten for revisionen héjs med 68 tkr f6r 2024, budgetokningen finansieras genom
minskning av kommunfullmaktiges eget anslag.

Emma Isfeldt (S)
Ordférande

Lisette Vermeulen (SD)
1:a vice ordférande

Tomas Andersson (M)
2:a vice ordforande

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 ollebygd.se kommunen@bollebygd.se
¥o 9 age %31 o%\ﬁl'/b ve e Yo



Tillaggsaskande Revisorernas budget 2024

Revisionens uppdrag

Revisorernas uppgifter ér faststillda i Kommunallagen (KL) 12 kap, samt for
lekmannarevisionen i Aktiebolagslagen (ABL) 10 kap 2-6 §§.

Av KL framgér att revisorerna arligen granskar i den omfattning som foljer av god
revisionssed all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas eller fullméktigeberedningarnas
verksamhetsomraden. De granskar pad samma sétt, genom revisorer eller lekmannarevisorer
som utsetts i juridiska personer enligt 10 kap. 2-6 §§, dven verksamhet i de juridiska
personerna.

God revisionssed

God revisionssed beskriver och tolkar revisorernas uppdrag utifran aktuell lagstiftning;

e Granskningen ska vara sd omfattande att revisorerna drligen kan prova och uttala sig
om ansvarstagandet for samtliga revisionsobjekt.

® Revisorerna tar utifran lokala forutsdttningar aktiv stdillning till vad som dr tillrdcklig
omfattning.

Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs inom styrelsens, némndernas och
fullméktigeberedningars respektive ansvarsomraden samt den verksamhet som bedrivs inom
kommunala aktiebolag, stiftelser och samordningsférbund.

Varje revisor ska dokumentera sitt granskningsarbete for att sikerstélla ett tillforlitligt
revisionsarbete och resultat. Grundldggande krav pa dokumentation ar att den &r tydlig, logisk
och kronologiskt uppbyggd sé att hindelseforlopp och slutsatser 1 revisionsprocessen gar att
folja och forsta (sparbarhet).

Ny standard for kommunal rikenskapsrevison

I den god revisionsseden ingar fran och med ar 2023 en ny standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Svensk kommunal revision stér infor ett paradigmskifte. En ny standard for
kommunal rdkenskapsrevision har tritt i kraft och ska tillimpas av vara upphandlade
yrkesrevisorer fran och med ar 2023. Den nya standarden ska efterfoljas i sin helhet
vid granskning av rdkenskaperna. Standarden ingér dven 1 God revisionssed i
kommunal verksamhet som vi har att folja.

Avseende den sa kallade rakenskapsrevisionen har sévil de fortroendevalda
revisorerna som yrkesrevisorerna historiskt framst fatt forlita sig pa sed och praxis,
vilket utgjort en risk for ojamn kvalitet och lett till osdkerheter i utférandet. SKR,
FAR och Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) har darfor tillsammans tagit
fram en standard for kommunal rdkenskapsrevision for alla som utfor
rikenskapsrevision i kommuner, regioner, kommunalférbund och
samordningsférbund. Standarden baseras pa ISA (International standard of audit)
med vissa tillimpningar kopplat till den kommunala sdrarten. ISA tillimpas redan
idag pa huvuddelen av svenska organisationer exempelvis kommunagda bolag,
ideella foreningar, stiftelser, svenska kyrkan etc.
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Den nya standarden géller i sin helhet fran 1 januari 2023. Med en standard pa plats
skapas jamforbarhet, forutsdgbarhet och 6kad kvalitet 1 rikenskapsrevisionen i
landets kommuner.

I och med forandringar i god sed och implementeringen av Standard for kommunal
rdkenskapsrevision fordndras kraven pé yrkesrevisorernas insatser vésentligt.
Omfattningen och djupet pa granskning av rikenskaper dkar, liksom behovet av
planering omfattande bland annat insamling av dokumentation samt fordjupad
forstaelse for den kommunala organisationen. Den revision som ska genomforas
kommer behova omfatta en 6kad grad av riskbaserad revision vilket fordndrar
omfattningen och genomforandet 1 hog utstrackning.

Sammantaget gor vi bedomningen att de obligatoriska fordndringar som vi enligt lag
och god sed har att f6lja for att fullgdra vart uppdrag, kommer 6ka véra kostnader for
granskning av ridkenskaperna. Déarigenom kommer éven kostnaderna for att bedriva
var revision 1 enlighet med Kommunallagens krav och god sed i dvrigt att 6ka. Vi vill
gora fullméktige uppmirksamma pa att det dskande som hiarmed dverldmnas ar en
beddmning av hur standarden paverkar resursatgdngen. Om revisionen av
rdkenskaperna kréaver, behover det finnas mojlighet att ytterligare utoka resurserna.

Utgangsliget 2024

Infor revisionsar 2023 dskade vi om Okat anslag for att kunna mota behovet av
utokad granskning av rdkenskaperna. Vidare dskade vi om 6kat anslag for att kunna
genomfora nadgon fordjupad granskning samt for 6kade utbildnings — och
arvodeskostnader med anledning av dubbla revisionsgrupper under de forsta
manaderna 2023. Totalt omfattade utdkningen av budgetbeloppet 345 000 kr.
Fullméktige beviljade 85 000 kr. Detta har till 6verviagande del anvints for att ticka
okade kostnader for granskning av rikenskaperna som en foljd av fordndringar i god
sed.

For 2024 har vi tidigare dskat om en utokning av budgeten med 188 000 kr men inte
fatt det beviljat. Sedan budgetidskandet for 2024 har nytt revisionsavtal upphandlats.

Utfallet for revisorernas arvoden for ar 2023 overskred budgeterat belopp och
hanterades genom att kdp av tjdnster av sakkunnigt bitrdde holls ldgre én budgeterat
belopp.

Verksamhetsrevision — fordjupad granskning

Revisorerna har med nuvarande budgetram inte tillrickliga medel for att genomfora
verksamhetsrevision i enlighet med god sed. Detta har fatt till f6ljd att det under flera ar inte
har genomforts nagon fordjupad granskning. Under 2022 genomfordes en mindre fordjupad
granskning avseende informationssikerhet. Det r inte tillfredsstéllande att vi inte kan folja
den goda seden. Var bedomning &r att vi som ett absolut minimum bor kunna goéra atminstone
en fordjupad granskning under 2024.

Planerad verksamhet ar 2024

Revisorernas verksamhet 2024 baseras pa revisionsstrategi och arbetsordning samt riskanalys
och revisionsplan 2024.

Eftersom revisionen i 6vrigt bara har kostnader for arvoden och utbildning dr det mycket svart
for revisionen att minska kostnaderna. Vi klarar alltsé inte av ett eventuellt
effektiviseringskrav pa samma niva som ndmnderna. I tabellen som foljer redovisas utfallet
for 2023 samt de kostnader som revisorerna har for 2024 inkluderat en fordjupad granskning.
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Budget for kommunrevisionen 2024

Utfall 2023 | Budgetbehov 2024
Arvode fortroendevalda inkl. 395 000 kr 385 000 kr
sociala kostnader och resor
Material och dvriga kostnader 476 000 kr
(inkl. sakkunnigt bitriade)
Sakkunnigt bitrdde enligt avtal, 444 000 kr
“fast del”
Riskanalys 10 000 kr
Sakkunnigt bitrdde 80 000 kr
grundlaggande granskning
En fordjupad granskning 120 000 kr
Totalt: 851 000 kr 1039 000 kr
Budgeterat belopp 851 000 kr 851 000 kr
Revisorernas tilliggsiskande 188 000 kr
for 2024

Goran Nordh
Ordforande

«/ Signerat 2024-03-25 16:35:37 UTC

Jan-Ake Andersson

Vice ordforande
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Deltagare

BOLLEBYGDS KOMMUN 212000-2973 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-25 16:14:28 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: GORAN NORDH Datum

Goran Nordh

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-25 16:35:37 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jan Ake Lennart Andersson Datum

Jan-Ake Andersson

Leveranskanal: E-post
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

20. Begaran fran teknik- och servicenamnden
om investeringsmedel for ombyggnation
kontorsplatser KS2024/140
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

§82 KS2024/140

Begaran fran teknik- och servicenamnden om investeringsmedel for
ombyggnation kontorsplatser

Beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker teknik- och servicendimndens forslag; Kommunfullmiktige

bifaller dskande om investeringsbudget om 4,9 mnkr. f6r ombyggnation av fastighet f6r
kontorsplatser till bygg- och milj6férvaltningen samt plan- och exploateringsenheten.
Kommunfullmiktige beslutar dven att om investeringsmedlen inte nyttjas fullt ut ska aterstoden
aterbetalas till kommunfullmaktige.

Arendet

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutade under 2023 att frantrada Tingkullen och bygga om
fastigheten pa Hembygdsvigen 5 for att inhysa kontorsplatser f6r enheterna som tidigare suttit 1
Tingkullen. Sedan beslutet togs har ytterligare tva alternativa I9sningar framtritt. Alternativen har
olika f6r- och nackdelar. Askandet om 4,9 mnkr ir baserat pa det dyraste alternativet, men om
nagot annat alternativ genomfors, aterlimnas outnyttjade medel. De tre alternativen innebar olika
ckonomiska forutsittningar. Alla alternativ bedéms mer ekonomiska dn lokalen enheterna suttit i
tidigare. Att inte besluta att bevilja tillskottet hade inneburit, om kommunen beslutar att bygga
om pa Hembygdsvigen eller Goteborgsvigen, att Ovriga reinvesteringar och planerat underhall
hade behovt skjutas pa framtiden. Det innebir i sin tur 6kade driftkostnader och mindre
handlingsutrymme f6r fastighetsenheten och 6vriga nimnder.

Teknik- och servicenamnden har behandlat arendet pa sammantride 2024-04-15, § 34, och
beslutat att foresla kommunfullmaktige att bifalla dskande om investeringsbudget om 4,9 mnkr.
tor ombyggnation av fastighet for kontorsplatser till bygg- och milj6forvaltningen samt plan- och
exploateringsenheten.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillstyrker teknik- och servicendimndens forslag; Kommunfullmiktige

bifaller dskande om investeringsbudget om 4,9 mnkr. f6r ombyggnation av fastighet for
kontorsplatser till bygg- och milj6férvaltningen samt plan- och exploateringsenheten.
Kommunfullmiktige beslutar dven att om investeringsmedlen inte nyttjas fullt ut ska aterstoden
aterbetalas till kommunfullmaktige.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge83 62347



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2024-05-28

Beslutsunderlag
— §81 KSAU Begiran fran teknik- och servicenimnden om investeringsmedel for
ombyggnation kontorsplatser
—  §34 TSN Askande om investeringsmedel - ombyggnad fér kontorsplatser(TSN202481-2)
— Jamforelse Hembygdsv Goteborgsv och Stationsv(176960)

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge83®62347



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicenimnden
Sammantridesdatum
2024-04-15

§34 TSN2024/81

Askande om investeringsmedel - ombyggnad for kontorsplatser

Beslut

Teknik- och servicenimnden beslutar att féresla kommunfullmiktige att bifalla dskande om
investeringsbudget om 4,9 mnkr. f6r ombyggnation av fastighet f6r kontorsplatser till bygg och
milj6forvaltningen samt plan och exploateringsenheten.

Arendet

Sambhillsbyggnadsnimnden tog under 2023 beslutet att frantrida Tingkullen och bygga om
fastigheten pa Hembygdsvigen 5 fOr att inhysa kontorsplatser f6r enheterna som tidigare suttit i
Tingkullen. Sedan beslutet togs har ytterligare tva alternativa 16sningar framtratt. Dessa framgar
under bilaga 1 och alternativen har olika for- och nackdelar. Askandet om 4,9 mnkr. ir baserat pa
det dyraste alternativet, men om nagot annat alternativ genomfors, aterlimnas outnyttjade medel.

Ekonomiska férutsiattningar

De tre alternativen innebir olika ekonomiska férutsittningar. Se bilaga 1 for aterbetalningstid f6r
investeringen samt antal ar till positiv resultatpaverkan. Alla alternativ bedoms mer ekonomiska
dn lokalen enheterna suttit i tidigare.

Bedémning

Att inte besluta att bevilja tillskottet hade, om kommunen beslutar att bygga om pa
Hembygdsvigen eller G6teborgsvigen, inneburit att Gvriga reinvesteringar och planerat underhall
hade behovt skjutas pa framtiden. Det innebdr i sin tur 6kade driftkostnader och mindre
handlingsutrymme f6r fastighetsenheten och 6vriga nimnder.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut

Teknik- och servicenimnden beslutar att féresla kommunfullmiktige att bifalla dskande om
investeringsbudget om 4,9 mnkr. f6r ombyggnation av fastighet f6r kontorsplatser till bygg och
miljo6forvaltningen samt plan och exploateringsenheten.

Beslutsgiang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag

— Jamforelse hembygdsv gbteborgsv och stationsv
— Askande av medel - ombyggnad kontorsplatser

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge83®62347



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Teknik- och servicenamnden
Sammantridesdatum
2024-04-15
Skickas till
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge2®HR347



Hembygdsvagen:

Agare: Kommunen.

Antal Platser: 20 st.

Kostnad Investering: Forvantad kostnad ar 4,9 miljoner kronor.

Aterbetalningstid Investering: 16 ar.

Antal ar till Positiv Resultatpaverkan: 9 ar.

Ovrigt: Hembygdsvigen kan ocksa anvindas for andra andamal som gynnar kommunen och lattar
upp ytor pa annat hall (se bilaga 1 for exempel).

Goteborgsvagen:

Agare: Kommunen.

Antal Platser: 16 st.

Kostnad Investering: Investeringen beraknas uppga till 4,1 miljoner kronor.

Aterbetalningstid Investering: 14-15 ar.

Antal ar till Positiv Resultatpaverkan: 5-6 ar.

Ovrigt: Om vi inte bygger om Goéteborgsvigen under innevarande r kan den pa sikt byggas om och
ut, till mer permanenta lokaler som skulle kunna knyta an till ett nytt kommunhus. Det finns dven
mojlighet att hyra ut lokalerna och generera intakter for att forbattra ekonomin.

Stationsvagen:

Agare: Extern hyresvird.

Antal Platser: 16 st.

Kostnad Investering: -

Aterbetalningstid Investering: Ej tillamplig.

Antal ar till Positiv Resultatpaverkan: Ej tillamplig.

Ovrigt: Stationsvagen ar redo fér omedelbar inflyttning och lokalerna ar i gott skick; battre dn
Goteborgsvagen 19 och Hembygdsvagen forvantas vara efter ombyggnation. Indikationen ar att vi har
moijlighet att tilltrada fastigheten nagra manader innan arsskiftet, vilket hade gjort flytten smidig.
Varme och el ingar, vilket forbattrar de ekonomiska forutsattningarna. Hyran ar prelimindr men kan
forvantas 6ka nagot till féljd av tillganglighetsanpassningar.

Slutsats och Rekommendation:

Det ar tydligt att varje alternativ kommer med sina egna férdelar och utmaningar. Valet bor grundas
pa en helhetsbedémning som tar hansyn till faktorer som investeringskostnader, aterbetalningstid,
potentiell intdktsgenerering och méjlighet till anvandning for andra d&ndamal. Stationsvagen framstar
som ett attraktivt alternativ med tanke pa dess omedelbara tillgdnglighet och potential for att nyttja
de andra fastigheterna pa annat satt samt majlighet att teckna ett avtal som dr mer gynnsamt an
tidigare externa avtal for kontorsplatser. Vilket alternativ som an valjs kommer krava att enheterna
som ska sitta dar samsas och ar flexibla - om inriktningen blir att endast tillskapa kontorsplatser i en
av fastigheterna. Vilket alternativ som an beslutas kommer innebdara en kraftig besparing jamfort med
nulaget.
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Bilaga 1, alternativt nyttjande av Hembygdsvagen:

En sammanstillning av fastigheten pa Hembygdsvigen 5 och nyttan den kan ge kommunen,
forutsatt att den inte byggs om och nyttjas som kontor:

Daglig verksamhet anvdnder redan delar av fastigheten for aterbruk och centrallager. Eftersom det
inte finns ndgon annan lamplig lokal fér dem att vara i och ventilationen planeras att byggas ut for
deras behov, ar det lampligt att fortsatta nyttja del av fastigheten till deras verksamhet.

IT-enheten kan ocksa fortsatta att anvanda lokalen for sina kontor och verksamhet.

Det efterfragas aven fran Teknik- och serviceforvaltningen (TSF) att anvanda fastigheten som lager for
maskiner och material. Detta lyftes redan i 2023 ars Lokalresursplan och hade inneburit ekonomiska
vinster genom att forlanga livslangden pa utrustningen. De platser dar utrustningen forvaras idag ar
hade blivit luftigare, trevligare och eventuellt inneburit verksamhetsvinster. Exempel pa vad TSF hade
velat férvara i fastigheten pa Hembygdsvagen foljer:

-Kommunala mobler och 6vriga inventarier

-Fastighetsférnodenheter sa som sldapkarror, maskiner mm.

-Parkmaskiner sa som grasklippare, l6vblasar och diverse sdsongsmaterial
-VA/Gata/Krisberedskap-fornddenheter, exempelvis nédvattentankar och férbrukningsmaterial

-Krisberedskap for maltidsverksamheten

| detta fall 6nskas att det tas upp en port i fasad mot vaster sa slipper man kéra genom IT,s lokaler och
minimera stérande moment fér de som redan nyttjar lokalen. Planer har funnits att bygga nagot slags
forrad pa Rassa men vid denna I6sning sa krdvs det inte just nu och innebar alltsa ytterligare en
ekonomisk vinst.
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Bilaga 2, Ekonomisk jamforelse (gulmarkerat brytpunkter):

Awvskrivningstid 15 ar

Giteborgsvigen Hembygdsvigen
4100 000 kr 4 890 000 kr
Stationsv. Kostnad investering +ranta Resultatpaverkan (endast avsk+ranta) Stationsv. Kostnad investering +ranta Resultatpaverkan (endast avsk+ranta)
Ar1 330000 4 202 500 -3 872500 375833 Ari 330000 3012 250 -4 682250 476000
Ar2 336 600 95 667 -3 631567 369 000 Ar2 336 600 114 100 -3 799 750 440 100
Ar3 343 332 88 833 -3 377068 362 167 Ara 343 332 105950 -4 222 368 431950
Ara 350199 82 000 -3 108 869 355333 Ara 350199 97 800 -3 969 969 423 800
Ars 357203 75167 -2826 833 348 500 Ars 357 203 89 650 -3702417 415650
Arg 364 347 63 333 -2530 820 341 667 Arg 364 347 81 500 -3419570 407500
Ar7 371634 61 500 -2 220 636 334 833 Ar7 371634 73 350 -3 121 286 399 350
Arg 379 066 54 667 -1896 287 328 000 Arg 379 066 65 200 -2 807 420 391 200
Arg 386 648 47 833 -1557473 321167 Arsg 386 048 57050 -2477 823 333 050
Ar10 394 381 41 000 -1204 092 314 333 Ar1o 394 381 48 300 -2132342 374900
Ar11 402 268 34 167 -835991 307 300 Ari11 402 268 40 750 -1770 824 366 730
Ar12 410 314 27333 -453 010 300 667 Ari12 410 314 32 600 -1393 110 358 600
Ar13 418 520 20500 -54 991 293 833 Ari13 418 520 24450 -999 041 350450
Aria 426 890 13 667 358 233 287 000 Ari14 426 890 16 300 -588 450 342 300
Ar1s 435428 6833 786 828 280167 Ari1s 435428 8150 -161172 334150
Ar16 444137 0 1230964 0 Ar16 444137 1} 282 964 [}
Ari17 453 019 ] 735983 0
Arig 462 080 o 1198 063 0
Ar1g 471321 ] 1669 384 0

Antal ar for att rdkna hem investeringen
Antal ar for positiv resultatpaverkan

Antal r for att rakna hem investeringen
Antal &r for positiv resultatpaverkan

El och VA ingar for Stationsvigen - beriknat till 2akkr/ar-.

Tas hénsyn till detta innebér det 1-1,5 ars férdréijning innan positiv resultatpaverkan och investeringen 3r terbetald.

Hyran for Stationsvigen kommer sannolikt tka for att ticka kostnaden for tillginglighetsanpassningar. Vintar p3 svar.

Page 343 of 347



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

21. Befrielse fran uppdrag som ersattare (C) i
kommunfullmaktige KS2022/212

Page 344 of 347



Fran: Suzanna Bengtsson

Till: Tommy Andersson
Arende: VB: Avségelse Roland Andersson
Datum: den 6 maj 2024 09:53:32

Fran: roland andersson

Skickat: den 3 maj 2024 15:35

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Avsagese

Fran Roland Andersson Centerpartiet

D4 jag och min kropp inte orkar med det politiska livet mera avsager jag mej samtliga
politiska uppdrag i Bollebygds kommun.

Roland Andersson Centerpartiet
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

22. Befrielse fran uppdrag som ledamot (C),
samt kompletteringsval, i val- och
arvodesberedningen KS2023/233
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Fran: Suzanna Bengtsson

Till: Tommy Andersson
Arende: VB: Avségelse Roland Andersson
Datum: den 6 maj 2024 09:53:32

Fran: roland andersson

Skickat: den 3 maj 2024 15:35

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Avsagese

Fran Roland Andersson Centerpartiet

D4 jag och min kropp inte orkar med det politiska livet mera avsager jag mej samtliga
politiska uppdrag i Bollebygds kommun.

Roland Andersson Centerpartiet
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	Avtalssamverkan inom tillsynsområdena alkohol, tobak och receptfria läkemedel
	Marks kommun, genom bygg- och miljönämnden,
	nedan benämnd uppdragstagaren
	(org.nr. 212000-1504)
	511 80 Kinna
	bmn@mark.se
	Bollebygds kommun, genom bygg- och miljönämnden,
	nedan benämnd uppdragsgivaren
	(org.nr. 212000-2973) 517 83 Bollebygd
	byggochmiljo@bollebygd.se
	har träffat följande avtal gällande samverkan inom området för tillsyn av alkohol, tobak och receptfria läkemedel.
	1.	Bakgrund och syfte
	Kommunerna ser behov av att samverka i fråga om tillsyn inom områdena alkohol, tobak och receptfria läkemedel för att säkerställa och utveckla de offentliga tjänster som kommunerna ska tillhandahålla inom området. Genom samverkan kan kommunerna, som är geografiskt närliggande, nyttja varandras personalresurser och kompetens samt därigenom öka parternas kapacitet, minska sårbarhet och bidra till ökad effektivitet i arbetet med tillsyn. Detta är till gagn för verksamheterna i alla kommunerna.
	En kommun kan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen ingå avtal om att någon av dess uppgifter helt eller delvis ska utföras av en annan kommun, så kallad avtalssamverkan.
	Avtalet innebär inte att uppdragsgivarens övergripande och yttersta ansvar för tillsynen av alkohol, tobak och receptfria läkemedel har överlåtits till uppdragstagaren.
	2.	Avtalssamverkan
	Kommunerna ska gemensamt samverka avseende myndighets�utövning, inkluderande tillsyn, inom områdena alkohol, tobak och receptfria läkemedel samt däri även ingående e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter. Samverkan innefattar inte de bestämmelser om rökfria miljöer som regleras i lagen om tobak och liknande produkter.
	Kommunerna är överens om att personal hos uppdragstagaren ska utföra lagstadgad tillsyn och annan myndighetsutövning som uppdragsgivaren ansvarar för inom områdena för den här avtalssamverkan.
	3.	Precisering av uppdraget
	Uppdrag som omfattas av detta avtal är framtagande av tillsynsplan och behovsutredning samt utförandet av tillsyn, provtagning, utredning, rådgivning, beslutsfattande, upprättande av yttranden och andra likvärdiga insatser. Uppräkningen utgör exempel och ska inte ses som uttömmande.
	I uppdraget ligger att säkerställa att tillsynen uppfyller de lagkrav och mål som ställs på verksamheten.
	Uppdragsgivaren har rätt att delegera beslutanderätt till anställd hos uppdragstagaren, så kallad extern delegation. Bygg- och miljönämnden hos uppdragsgivaren beslutar om delegationens omfattning och om de villkor som ska gälla för delegationen.
	Vid delegation till anställd i en annan kommun beslutar den anställde på den delegerande kommunens vägnar och beslutet är formellt sett fattat av den uppdragsgivande kommunen.
	Uppdragstagaren utser, efter samråd med uppdragsgivaren, vilken eller vilka anställda som utför uppdraget enligt detta avtal.
	Kommunerna ansvarar var och en för att utsedd anställd hos uppdragstagaren har tillgång till erforderligt administrativt och annat stöd för att kunna fullgöra uppdraget under avtalstiden.
	4.	Uppdragsgivarens åtaganden
	Uppdragsgivaren ska medverka till att uppdraget kan utföras enligt bestämmelserna i avtalet. Det innebär bland annat att uppdragsgivaren ska tillhandahålla information, stöd, underlag, material och lokaler i den utsträckning som krävs för uppdragets utförande.
	Uppdragsgivaren ska ge utsedd anställd hos uppdragstagaren behörighet till uppdragsgivarens verksamhetssystem.
	Uppdragsgivaren ansvarar för att säkerställa att uppdraget är ordentligt beskrivet för uppdragstagaren och att uppdrags�tagaren förstår vad uppdraget innebär.
	Uppdragsgivaren ska se över sin delegationsordning och komplettera den med de bestämmelser om extern delegation av beslutanderätt till anställd hos uppdragstagaren som bedöms motiverad.
	5.	Uppdragstagarens åtaganden
	Uppdragstagaren ska utföra uppdraget fackmässigt och med omsorg. Uppdragstagaren ska se till att uppdraget utförs i enlighet med de mål och riktlinjer samt andra relevanta styrdokument som uppdragsgivaren har bestämt för verksamheten samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för uppgifterna.
	6.	Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv
	Under aktiv handläggning av ett ärende ansvarar uppdrags�tagaren för att dokumentation sker och för förvaring av aktuell dokumentation. Handlingar som inte kan hanteras elektroniskt, hanteras av uppdragstagaren fram tills ärendets avslutande. Handlingar hos uppdragstagaren som är allmänna ska hållas ordnade och diarieföras. Vid arkivering sänds aktuella handlingar till uppdragsgivaren.
	Under aktiv handläggning ansvarar uppdragstagaren för utlämnande av allmänna handlingar, om utlämnandet inte hindras av sekretess. Formellt beslut om att avslå begäran om utlämnande av allmän handling fattas enligt respektive kommuns delegationsordning.
	7.	Behandling av personuppgifter
	Uppdragsgivaren är ansvarig för den behandling av person�uppgifter som anställd hos uppdragstagaren utför i ärenden som omfattas av upp�draget enligt detta avtal.
	Avtalet innebär att utsedd anställd hos uppdragstagaren anses ingå i uppdrags�givarens verksamhet och uppdraget enligt avtalet medför inte att uppdragstagaren är personuppgifts�biträde till uppdragsgivaren.
	8.	Sekretess
	Uppdragstagaren ansvarar för att den personal som utför uppgifter med anledning av avtalet informeras om och följer för uppdraget tillämpliga bestämmelser om sekretess i lag eller annan författning.
	9.	Försäkring
	Varje part ansvarar för att ha gällande ansvarsförsäkring för sin verksamhet.
	10.	Ansvar för skador
	Vem som svarar för skador orsakade av anställd hos uppdrags�tagaren bestäms utifrån förutsättningarna i det enskilda fallet i enlighet med skadeståndslagen.
	11.	Arbetsgivaransvar och arbetsmiljöansvar
	Uppdragstagaren är arbetsgivare för den personal som utför uppdrag som regleras i avtalet och är ytterst ansvarig för sin personals arbetsmiljö och arbetsvillkor. Samverkansavtalet påverkar inte respektive kommuns arbetsgivaransvar även om personal utför verksamhet inom andra kommuner.
	Uppdragsgivaren har arbetsmiljöansvar för uppdragstagarens arbetstagare när de utför arbete i uppdragsgivarens verksamhet och i dennes lokaler i enlighet med 3 kap 12 § arbetsmiljölagen.
	12.	Uppföljning av samverkan
	Parterna har rätt att kontrollera och följa upp verksamheten inom ramen för avtalet. Både uppdragsgivare och uppdrags�tagare är skyldiga att medverka i uppföljning och utvärdering av uppdraget.
	Uppdragsgivaren har rätt till löpande insyn i den verksamhet uppdragstagaren svarar för på uppdragsgivarens vägnar.
	Uppdragstagaren ska årligen rapportera till uppdragsgivaren med redogörelse för antalet ärenden som utförts för uppdrags�givaren samt antalet delegationsbeslut som fattats i dessa ärenden. Utöver den årliga uppföljningen kan ytterligare uppfölj�ning ske på uppdragsgivarens initiativ.
	Samverkansmöten mellan parterna, genom närmast ansvarig chef, ska genomföras minst två gånger per år. Ansvarig chef hos uppdragstagaren är samman�kallande. Uppdragstagaren ansvarar för att protokollföra dessa möten.
	13.	Kontaktpersoner
	För Marks kommun:
	Pelle Thorsson, biträdande miljöchef
	Telefon 0320-21 72 94
	E-post Pelle.thorsson@mark.se
	För Bollebygds kommun:
	Ann-Charlotte Lind, bygg- och miljöchef
	Telefon 0734-64 71 00
	E-post ann-charlotte.lind@bollebygd.se
	Byte av kontaktperson ska meddelas motparten. Meddelandet ska läggas som bilaga till detta avtal.
	14.	Ersättning
	15.	Fakturering
	Uppdragstagaren fakturerar uppdragsgivaren enligt de principer för bestämmandet av ersättningen som anges i punkt 14. Debitering ska ske kvartalsvis i efterskott.
	Faktura ska i tillämpliga fall omfatta uppgift om antal debiterade timmar uppdelade på objekt/ärende.
	Betalning ska ske inom 30 dagar från mottagen faktura. Vid försenad betalning utgår dröjsmålsränta enligt räntelagen. Faktureringsavgift debiteras inte.
	Ersättningen ska vara undantagen från mervärdesskatt eftersom samverkan enligt detta avtal handlar om utförande av lagstadgade uppgifter som innefattar myndighetsutövning.
	16.	Force majeure
	Om part förhindras i sina avtalade åtaganden till följd av omständigheter som ligger utanför dennes kontroll och vars följder denne inte skäligen kunde ha undvikit, ska detta utgöra befrielsegrund från ersättning, påföljder, liksom betalning så länge hindren kvarstår. Med force majeure menas exempelvis brand, explosion, miljökatastrof, allvarlig smittspridning, krig, upplopp, blockad eller annan liknande omständighet som parterna inte råder över.
	Parterna ska omgående informera varandra om det föreligger omständigheter som kan föranleda tillämpning av denna bestämmelse. Så snart den åberopade omständigheten upphört ska parten underrätta motparten och omedelbart återuppta fullgörandet av avtalad prestation.
	17.	Avtalsperiod
	Avtalet gäller tills vidare från och med den 1 september 2024 med tolv månaders uppsägningstid. Uppsägningstiden avser hela kalendermånader och börjar således löpa vid nästa kalender�månads start vid en uppsägning.
	Avtalet får avslutas med kortare uppsägningstid om parterna är överens om det vid uppsägningen.
	18.	Omförhandling
	Parterna är överens om att söka anpassa sig till nya förhållanden som kan uppstå under avtalsperioden och på bästa sätt försöka tillgodose varandras förutsättningar och behov.
	Var och en av parterna har rätt att begära omförhandling av detta avtal om det under avtalstiden sker väsentliga förändringar av de förutsättningar som avtalet baseras på. Omförhandling ska skriftligen begäras hos motparten. Rätten till begäran om omförhandling innebär inte någon rätt till ändring av avtalets innehåll.
	19.	Ändringar och tillägg
	Ändringar och tillägg till detta avtal ska ske skriftligen och undertecknas av behöriga företrädare för samtliga parter för att vara bindande.
	20.	Hävning
	Vardera parten har rätt att häva avtalet med omedelbar verkan om annan part gjort sig skyldig till väsentligt avtalsbrott. Med väsentligt avtalsbrott avses att part bryter mot viktig bestäm�melse i detta avtal eller inte följer gällande tillämpliga lagar, förordningar eller andra bestämmelser av betydelse för mot�parten samt om rättelse inte skett inom 30 dagar efter skriftlig anmaning därom.
	21.	Tvistlösning
	Tvist angående tolkning eller tillämpning av detta avtal och därmed samman�hängande rättsförhållanden ska i första hand lösas genom förhandling mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgöras av svensk allmän domstol med Borås tingsrätt som första instans.
	22.	Meddelanden
	Meddelanden med anledning av detta avtal ska ske skriftligen genom brev eller e-post till de adresser eller e-postadresser som angivits i ingressen till detta avtal.
	23.	Godkännande av avtal
	Detta avtal förutsätter för sin giltighet att det godkänns av behörig part i respektive kommun. Avtalet gäller mellan de kommuner som godkänt och signerat avtalet.
	Detta avtal är upprättat i två likalydande exemplar, varav parterna har tagit var sitt.
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