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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE

KOMMUN Kommunfullmaktige
1. Upprop
2. Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet
Forslag digital signering: Onsdag 17 december, kI 17.
Foreslagna justerare: Rose-Marie Grune (MP), Séren Rasmussen (SD),

ersattare Emelie Nilsson (S).

3. Meddelanden

Anmalningar

— KS2025/1-76 Delarsbokslut 2025 Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund

— KS2025/1-77 Uppfoéljningsrapport for socialnamnden oktober
2025

— KS2025/1-78 Statistikrapport - Redovisning av ej verkstallda
beslut kvartal 3

— KS2025/1-81 Uppfoéljningsrapport per oktober 2025
utbildningsnédmnden

— KS2025/22-6 Beslut om andring av valdistrikt(13764-2025-4)

— KS2025/263-3 Uppfoljningsrapport oktober 2025,
kommunstyrelsen

— KS2025/269-3 Samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete
2026 - 2028 Bollebygds kommun

4, Inkommet medborgarférslag; Medborgarforslag om

att bygga ut Bollegarden

KS2025/303
5. Landsbygdsutveckling genom Leader Sjuhéarad - Marie Adolfsson och
information (inga handlingar) Linda Sj60, Leader

Sjuhérad 17:15

Arendet i korthet
30 min inkl film
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE

KOMMUN Kommunfullmaktige

6. Ekonomiska redovisning av projekten Tyftet och Karl Fjallglim, tf plan-
Bergadalen - information och exploateringschef,
KS2024/226

och Karl Norlander,
redovisningschef
17:50

Sammanfattning
Ca 30 min.

1. Framtida delagarskap i Gryaab AB
KS2025/138

8. Avveckling av LOV for hemtjanst i Bollebygds

kommun
KS2025/275

9. Uppfoljningsrapport oktober 2025, Bollebygds

kommun
KS2025/297

10. Delarsrapport jan-aug 2025 for SARF
KS2025/290

11. Svar pa motion (FR) om inventering av invasiva véxter

i Bollebygds kommun
KS2025/124

12. Befrielse fran uppdrag (SD), samt kompletteringsval

av ersattare i utbildningsnamnden
KS2022/232
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunfullmaktige

13. Befrielse fran uppdrag (MP), samt kompletteringsval

av ersattare i bygg- och miljonamnden
KS2023/277
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

4. Inkommet medborgarforslag;
Medborgarforslag om att bygga ut
Bollegarden KS2025/303
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Till: Bollebygd kommun 2025-11-30

Medborgarforslag
Bygga ut Bollegarden och anviinda en del av Skattegardsparken

For att skapa nya platser inom véard- och omsorgsboende som behovs for att tillgodose
kommuninvanarnas behov nér vi blir dldre och 4dldre” behovs det byggas ut.

Ekonomi, personal och ett centralt beldget dldreboende &r en central del for att fa ett vard- och
omsorgsboende att fungera tillfredstillande.

Som invanare, pensiondr och dr 83-4r gammal med erfarenhet inom bygg- och anldggning och
egenforetagare har jag skaffat mig erfarenhet genom livet. Har haft fordldrar som haft
hemtjdnst och bott pd Bollegarden ”Grona Gatan™ och sett pa ndra héll hur néjda mina
fordldrar varit och som anhoriga kunna kdnna att det fatt en bra hjdlp. Har sjdlv haft behov av
att flytta till tatort for att f4 mer stod och service néra och kunna traffa méanniskor dé jag
tidigare bott ute pa landet. Nar vi ser att behovet okar for dldre och jag sjdlv har fatt formanen
att fa flytta till ett 70 + boende (mitt emot Bollegarden) har gemenskapen med andra
manniskor forbattrat min hdlsa, kunna trdna, och kunna leva sjilvstandigt da allt finns inom
rackhall, som te x affir, vardcentral, bank med mer. Utifrén ovanstaende fundering har jag
haft tankar p4A kommunens planldggande gillande det nya dldreboendet. Har genom Facebook
”Bollebygds forum” tagit upp mitt férslag med att bygga ut Bollegarden och anvinda en del
av den kommunigda Skattegardsparken, stéllt frdgan om tumme upp och tumme ner.
Undersdkningen visar pa 60 st tummar upp och 5 tummar ned. Har dven pratat med dldre 6ver
65 ar och anstéllda pa Bollegarden som tycker att forslaget &r bra.

Fordelar med att bygga ut dldreboendet Bollegdrden och anvinda en del av
Skattegardsparken

e Att anvdnda gemensamma utrymmen:
o Matsal, dir de dldre kan 4ta tillsammans med sin anhorig om de 6nskar.
o Aktiviteter, som te x fredagsunderhéllning som nu finns med musik eller andra
tillstallningar.
o Attanvinda innergérden som nu finns utanfér “demensen” och Gréna gatan.
o Sjukskoterska pé plats om négot akut skulle intrafta.
o Enhetschef pa plats.
e Personal kan l4tt ta sig till Bollegdrden, om de kommer med buss eller tag.
e Andra service ndra
o Lakare frdn Narhdlsan Bollebygds vardcentral

o Folktandvéarden
o ICA

o Systembolaget
o Bank

o Affar

o Restauranger
e Tid och transportmedel. Om det nya dldreboendet skulle ligga pa annan plats skulle
det miljomassigt sitt behdvas transport, t ex bil eller annat transportmedel men dven
tid for respektive personalkategorier.
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Ekonomi, detta ir en stor besparing jimfort med att det skulle byggas ett separat
dldreboende vid kyrkan - Sédra Fjillastorp eller Riivaberget som nu ér de tva
forslagen men inte ”klubbats” pa hogsta instans inom kommunen. Synpunkterna
med anviinda befintliga resurser pa Bollegiarden blir stora vinster. Men iiven
markforhallanden i Skattegardsparken ir goda for att bebygga. Vi kan hirmed
minskade kostnader och det kan liggas pa skolan dir ”var framtid 4r”. Att gora en
kostnadskalkyl Gver detta forslag skulle nog forvana och gira det forsvarbart att
dndra ett forslag om de tva tilltiickta lokalisationerna for dldreboendet. Jag 6nskar
att detta forslag gas igen noggrant och redovisas och stills emot ett nytt iildreboende
dér invanarna kan var med och tycka.

Om ytterligare information 6nskas om mina synpunkter kan kontakt tas med mig telefonledes,
eller en lunch pa Bollegérden.

Medborgarforslag inldmnat av:
Kjell-Ake Martensson / A
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

6. Ekonomiska redovisning av projekten
Tyftet och Bergadalen - information
KS2024/226
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

§200 KS2024/226

Ekonomisk redovisning av projekten Tyftet och Bergadalen -
information

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige godkdnner den ekonomiska redovisningen av projekten

Tyftet och Bergadalen.

Arendet

Michael Plogell (FR) foreslar i motion 2024-07-07 att kommunfullméaktige
forordnar att projekten Tyftet delar 1-3 och Bergadalen 1-3 redovisas for
kommunfullmaktige, vad galler sistnamnda delprojekt nar mellanhavandena med
medprojektdr avslutats och kommunens fastigheter i projektet avyttrats.
Kommunfullméktige beslutade foljande 2025-09-18, § 96; Kommunfullmaktige
bifaller motionen och ger kommunstyrelsen i uppdrag att som information
redovisa projekten Tyftet och Bergadalen under kommunstyrelsens sammantrade
2025-12-02 och kommunfullméaktiges sammantrade 2025-12-10.

Projektet Tyftet har genomfdrts och avyttrats i sin helhet, med undantag for tva
fastigheter: Erikstorp 1:227 och Erikstorp 1:228. Den ekonomiska redovisningen
for projektet bifogas.

Projektet Bergadalen har genomforts men ar annu inte fullt ut avyttrat. | den
ekonomiska rapporten redovisas hittills upparbetade utgifter samt genomférda

forsaljningar. For Bergadalen 2 finns dven prognostiserade kommande intakter.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sicichava\d2



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

For Tyftet 1 paborjades planlaggningen 2007-06-28 och vann laga kraft 2011-12-
22. Planen mojliggor for cirka 55 bostader smahustomter.

Tyftet 2/3 (Olofs vag) pabérjade planléggningen 2017-02-27 och vann laga kraft
2018-09-11. Planen mojliggor for cirka 18 bostader varav 14 ar smahustomter och
4 ar lagenheter.

Bergadalen paborjade forsta planlaggningen 2009-06-04 och vann laga kraft
2014-09-24, den andra planlaggningen som resulterar till Bergadalen 2/3
paborjades 2016-04-04 och vann laga kraft 2020-06-10. Planen mojliggor for cirka

83 lagenheter och cirka 65 smahus.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkdnner den ekonomiska

redovisningen av projekten Tyftet och Bergadalen.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §153 KSAU Ekonomisk redovisning av projekten Tyftet och Bergadalen -
information
— Ekonomisk redovisning av exploateringsprojekten Tyftet och Bergadalen
— §96 Kf Svar pa motion (FR) om redovisning av projekten Tyftet och

Bergadalen

Skickas till
Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS Rapport
KOMMUN

2025-11-06 1(7)

Dnr : KS 2024/226

Ekonomisk redovisning av
exploateringsprojekten Tyftet och
Bergadalen

1 Sammanfattning

Den ekonomiska redovisningen visar att Tyftet-projektet totalt har gett ett
positivt kassaflode pa 22,7 miljoner kronor, medan Bergadalen-projektet
prognostiserar ett negativt kassafléde pa -8,1 miljoner kronor dar framtida
intédkter ar medraknade. Redovisningen bygger pa tillgangliga uppgifter och
omfattar inte indirekta effekter eller ej sarredovisade kostnader.

Projekt Totala utgifter (mnkr) Totala intédkter (mnkr) Kassafléde (mnkr)

Tyftet -30,6 53,3 +22,7

Bergadalen -63,5 60,6 -2,9
*Intdkterna inkluderar bade faktiska och prognostiserade framtida intakter
samt uppskattade anslutningsavgifter.

2 Avgransning

2.1 Kassaflode kontra bokforingsmassigt resultat

Den hér redovisningen kommer fokusera pa det kassafléde som kunnat
harledas till projektet via direkt projektredovisning eller andra tillgangliga

uppgifter som tydligt kunnat knytas till projektet. Ett uppskattat kassaflode
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Ekonomisk redovisning Tyftet och Bergadalen 2025, 2(7)
Bollebygds kommun

avseende framtida forsaljning och anslutningsavgift har tagits fram for att ge
en bild av projektens mdjliga totalekonomi utifran vad som nu ar kant. Med
kassaflode menas pengar in och pengar ut vilket inte alltid &r samma som
det bokforingsmassiga resultatet. Framfor allt anskaffning av tillgangar
skiljer sig bokforingsmassigt och kassaflddesmassigt. Den har redovisningen
skiljer sig alltsa fran kommunens bokféringsmassiga resultat under de aren
som projekten genomforts. Resultatméassigt i arsredovisningar har
exploateringsprojekten i regel givit ett positivt resultat eftersom tomternas
forsaljningsvarde tas upp som intakt medan utgifterna for
exploateringsprojektet som regel resulterat i anlaggningstillgangar vilka
skrivs av framét i tiden. Tva undantag for detta ar upparbetade kostnader for
anlaggning av tomter som kostnadsfors vid forsaljning av tomt och

anslutningsavgifter for VA som intaktfors under VA-tillgangens livslangd.

2.2 Tillganglig redovisning
| storsta man har tillgédnglig redovisning anvants i redovisningen av utfallet
for projekten. Det innebar att en del kostnader som hade kunnat hanforas till
projekten sasom till exempel l6nekostnader for projektledning inte finns med
bland kostnaderna. Undantag for denna regel har varit anslutningsavgifter
for VA dar redovisningen inte visat vilka inbetalade anslutningsavgifter som
kommit till foljd av exploateringsprojekten. Dar har i stallet uppskattningar

baserat pa antalet fardigstallda och planerade bostader anvéants.

| viss man kan det finnas utgifter knutna till framtagande av detaljplaner i de
redovisade kostnaderna. Vad géller egen personal har inte deras loner
fordelats pa projekten for tid nedlagd pa detaljplanerna. Detta vags upp av
att planavgifter som tagits ut i samband med bygglov inte heller ar

intaktsforda pa projekten.

Utifran tillganglig redovisning har inte analys kunnat géras over indirekta

ekonomiska konsekvenser av 6kad inflyttning. Fler invanare genererar mer
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Ekonomisk redovisning Tyftet och Bergadalen 2025, 3(7)
Bollebygds kommun

skatteintakter men ockséa storre behov av kommunal service. Vad galler
kostnaden fér kommunal service till kommuninvanare férvantas dessa kunna
finansieras med skattemedel och beslutade taxor pd samma vis som 0Ovriga
invanares kommunala service. Ett 6kat antal invanare tordes dock ge
stordriftsfordelar och battre utnyttjande av resurserna. A andra sidan
innebar kraftig 0kning av invanare ofta 0kat investeringsbehov. Generellt
sett visar tillvaxtkommuner en positiv ekonomisk utveckling jamfort med

kommuner med sjunkanden invanarantal.

3 Ekonomisk redovisning Tyftet

3.1 Tyftet 1

For Tyftet 1 paborjades planlaggningen 2007-06-28 och vann laga kraft
2011-12-22. Planen mojliggor for cirka 55 bostader smahustomter. For
projektet har det bokforts utgifter pa totalt -13,1 miljoner kronor. Hela
utgiften for inforskaffandet av del av mark Erikstorp 5:12 belastade del ett av
projektet. Det kan formodas att dven andra kostnader som bokférts som
Tyftet 1 har givit nytta till Tyftet 2 och 3. Intdkter som hor till projektet har
uppgatt till 10,8 miljoner kronor. Netto innebar alltsd Tyftet 1 ett underskott
pa -2,3 miljoner kronor som kan bero pa att kostnader borde ha delats med

framtida projekt.

3.2 Tyftet 2
Tyftet 2/3 (Olofs vag) pabdrjade planldggningen 2017-02-27 och vann laga
kraft 2018-09-11. Planen mojliggor for cirka 18 bostader varav 14 ar
smahustomter och 4 &r lagenheter. Utgifterna som markts med Tyftet 2 har
uppgatt till -12,1 miljoner kronor och intdkterna har uppgatt till 29,3 miljoner
kronor. Nettovinst blir darmed 17,1 miljoner kronor. Det kan férmodas att

salda tomter som bokforts till Tyftet 2 dven avser tomter fran Tyftet 1.
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Ekonomisk redovisning Tyftet och Bergadalen 2025, 4 (7)

Bollebygds kommun

3.3 Tyftet 3
Utgifterna som markts som tillhérande Tyftet 3 har uppgatt till -5,4 miljoner
kronor och intakter for salda tomter ar 7,4 miljoner kronor. Total redovisad
nettovinst for Tyftet 3 blir da 2,0 miljoner kronor. | projektet fardigstalldes
tva tomter som ar kvar i kommunens ago den ena var tankt for en framtida
gruppbostad. Gruppbostaden har dock i stallet byggts pa Sockelvagen vilket

gor att bada tomterna kan komma att séljas i framtiden.

3.4 Totalt Tyftet

Post Belopp (mnkr)
Redovisade utgifter -30,7
Redovisade intdkter (salda tomter + ovrigt) 45,4
Kalkylerade intakter (anslutningsavgifter) 7,9

Totalt dverskott inkl. avgifter 22,7

Noteringar:

e Ingen prognos for framtida forsaljningsintakter av kvarvarande

byggratter ar medraknad.

Totala utgifter for hela Tyftetprojektet har uppgatt till -30,7 miljoner kronor.
Samtidigt har salda tomter och 6vriga intakter uppgatt till 45,4 miljoner
kronor. Total vinst blir da 14,8 miljoner kronor. De kalkylerade intdkterna for
anslutningsavgifter ar 7,9 miljoner kronor. Rdknas dessa pa blir dverskottet
for totala Tyftetprojekten 22,7 miljoner kronor. Héar finns inte nagon prognos

for framtida forséaljningsintakter av kvarvarande byggratter medréaknat.

4 Ekonomisk redovisning Bergadalen

Bergadalen paborjade forsta planlaggningen 2009-06-04 och vann laga kraft
2014-09-24, den andra planlaggningen som resulterar till Bergadalen 2/3
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Ekonomisk redovisning Tyftet och Bergadalen 2025, 3 (7)
Bollebygds kommun

paborjades 2016-04-04 och vann laga kraft 2020-06-10. Planen mojliggor for

cirka 83 lagenheter och cirka 65 smahus.

4.1 Bergadalen 1

Bergadalens forsta etapp hade ersattning fran exploatéren samt
tomtforsaljning som genererade intakter som uppgick till 11,7 miljoner
kronor. Darutover har VA-intakterna uppgatt till 5,9 miljoner kronor enligt
kalkylen. Utgifter som redovisats pa projektets projektkod har uppgatt till -
20,6 miljoner kronor. De har intdkterna och utgifterna har bokforts mellan

2009 och 2019.

Fran borjan var det inte tankt att utgifterna skulle 6verskrida intédkterna. |
stallet blev det netto -3,0 miljoner kronor. En del av underskottet skulle
kunna hanforas till kommande Bergadalsprojekt da infrastrukturen ger nytta
aven for de projekten. Hur kostnader och intakter bokforts mellan etapperna
spelar dock inte nagon roll vid den sammanstéllda redovisningen for totala
Bergadalsprojektet. Bergadalen 1 blev mer kostsamt an beréknat pa grund
av svarigheter i de bergiga markforhallandena. Det fanns dven missar i

planering och projektering av VA och véagar.

4.2 Bergadalen 2

Etapp tva i projektet stracker sig fran 2016 och ar fram till dags datum inte
helt fardigt da tomter &nnu ar osélda och ytterligare ett slitlager ska laggas
pa vagen nar bostaderna ar fardigstallda. De allra mesta av utgifterna tordes
dock vara utbetalda och en uppskattning av framtida intédkter kan goras
baserat pa marknadsvarde. Utifran dagens priser berdknas det extra

slitlagret att kosta 1,1 miljoner kronor.

Fram till och med oktober 2025 hade utgifterna uppgatt till -41,8 miljoner
kronor. Huvudentreprendren VastMark fakturerade -37,4 miljoner av de

totala utgifterna. Anbudssumman var ca 10 miljoner kronor lagre men
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Ekonomisk redovisning Tyftet och Bergadalen 2025, 6 (7)
Bollebygds kommun

ofdorutsedda kostnadsdkningar avseende framst markarbeten och indexering

av pris gjorde att det slutliga fakturerade priset blev hogre.

Vad géller intédkter ar 5,4 miljoner kronor intaktsfort fran sex salda tomter.
Aven exploatdrsbidrag har erhallits fran extern exploatér om totalt 6,4

miljoner kronor.

Det finns atta tomter i kommunal dgo som annu inte ar salda dessa
forvantas inbringa ytterligare 6,9 miljoner kronor vid forséljning. Vardering av
tre ej fordelade byggratter ger mojlig framtida intakt pa 10,8 miljoner kronor.
Totalt forvantas intakterna for exploatdrsbidrag och genomférda samt

framtida forséljningar landa pa 29,9 miljoner kronor.

Dartill kommer intakter for anslutningsavgifter till kommunalt VA om totalt
13,1 miljoner kronor. Intdkterna for VA och det faktiska priset for forsaljning
kan komma att &ndras beroende pa faktiskt forsaljningspris och aktuell VA-
taxa vid anslutning samt mangden bostadsenheter som ansluts fran varje
tomt. De uppskattade intédkterna ar baserat pa dagens VA-taxa och
uppskattat marknadsvéarde fran varderingsfirma. Mangden bostader ar
berdknat utifran att antalet mojliga bostader som detaljplanen medger
utnyttjas till hog grad. Utifran de har premisserna skulle netto for

Bergadalen 2 sluta pa -0,1 miljoner kronor.

4.3 Totalt Bergadalen
Post Belopp (mnkr)
Redovisade utgifter hittills -62,4
Redovisade intikter inkl. anslutningsavgifter 29,7
Prognostiserade intdkter (tomter + avgifter) 30,9
Prognostiserade utgifter (vigbeldggning) -1,1
Totalt prognostiserat kassaflode -2,9

Noteringar:

o Rintekostnader pé ca 0,6 Mkr/ar kapitalkostnader for 30,9 mnkr &r inte inkluderade.
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Ekonomisk redovisning Tyftet och Bergadalen 2025, 7(7)
Bollebygds kommun

Totala utgifter som hittills ar redovisade for hela Bergadalsprojektet uppgar
till -62,4 miljoner kronor. Intakter inklusive erhallna anslutningsavgifter
uppgar till 29,7 miljoner kronor. Annu ej salda tomter och debiterade
anslutningsavgifter prognostiseras uppga till ytterligare 30,9 miljoner kronor
och utgifter for vagbeldggning forvantas bli -1,1 miljoner kronor. Totalt
kommer i sa fall projekten ha resulterat i ett negativt kassaflode pa -2,9

miljoner kronor.

Det ar osakert nar i tiden de prognostiserade intédkterna kommer att erhallas.
Till stor del &r det avhangigt utifran hur rantan och bostadsmarknaden i
Bollebygd utvecklar sig ndrmsta aren. Fram tills kvarvarande tomter ar salda
och hela planomréadet ar bebyggt har projektet medfort ett betydande
negativt kassaflode. Utifran dagens ranteldge skulle ett lan pa 30,9 miljoner
kronor innebara rantekostnader pa cirka 0,6 miljoner kronor arligen. Den

typen av rantekostnader ar inte med i den héar redovisningen.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum

2025-09-18

§96 KS2024/226

Svar pa motion (FR) om redovisning av projekten Tyftet och
Bergadalen

Beslut

Kommunfullmaktige bifaller motionen och ger kommunstyrelsen i uppdrag att
som information redovisa projekten Tyftet och Bergadalen under
kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-02 och kommunfullmaktiges
sammantrade 2025-12-10.

Arendet

Michael Plogell (FR) féreslar i motion 2024-07-07 att kommunfullméktige
forordnar att projekten Tyftet delar 1-3 och Bergadalen 1-3 redovisas for
kommunfullmaktige, vad galler sistnamnda delprojekt nar mellanhavandena med
medprojektor avslutats och kommunens fastigheter i projektet avyttrats.
Projekten Tyftet del 3 och Bergadalen del 2 och 3 kommer redovisas detaljerat.
Tyftet del 1 och 2 samt Bergadalen del 1 kommer redovisas éverskadligt.
Redovisningen ska genomféras innan arsskiftet 2025/2026. Kommunfullmaktige
har overlamnat motionen till kommunstyrelsen for handlaggning.
Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att projekten Tyftet och Bergadalen ska

redovisas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige bifaller motionen och ger kommunstyrelsen i uppdrag att
som information redovisa projekten Tyftet och Bergadalen under

kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-02 och kommunfullmaktiges

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2025-09-18

sammantrade 2025-12-10.
Kommunstyrelsens forslag bifalls av UIf Rapp (S) och Michael Plogell (FR).

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §130 KS Svar pa motion (FR) om redovisning av projekten Tyftet och
Bergadalen

— Motion (FR) om redovisning av projekten Tyftet och Bergadalen

Skickas till

Tf plan- och exploateringschef

Paragrafen ar justerad
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sign

SidBitha 02



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

/. Framtida delagarskap i Gryaab AB
KS2025/138

Sida 20 av 104



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

§203 KS2025/138

Framtida delagarskap i Gryaab

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige beslutar att kommunens spillvattenhantering ska ske i eget

avloppsreningsverk.

Kommunfullméktige beslutar att inleda processen att uttrdda som delédgare
ur Gryaab AB.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsens ordférande Ulf Rapp (S) mandat att

infor agarradet representera Bollebygds kommuns intressen i uttradesprocessen.

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra dvriga

forberedande atgarder som kravs for att fullgéra uttradet.

Arendet

Kommunen ar sedan 2019 agare i Gryaab AB och har darmed forbundit sig via ett
aktiedgaravtal att avleda sitt spillvatten till Ryaverket nar sa ar mojligt.
Intentionen fran borjan var att bygga spillvattenledningar for anslutning i Harryda
kommun och vidare till Ryaverket. Detta visade sig dock bli mycket dyrare an vad
som forst beraknats och i december 2023 fattade kommunfullméaktige ett nytt
inriktningsbeslut som innebar att mojliggora framtida avloppsrening i egen regi till
forman for avledning till Ryaverket. D& det har funnits oklarheter i mojligheten att

fa forlangt tillstand har kommunen valt att avvakta stallningstagandet kring
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

aktiedgarskapet trots att inriktningen har varit att avloppsrening i egen

regi. Parallellt arbetar Gryaab AB med utbyggnad av Ryaverket i projekt som
enligt tidigare beslut kommer krava aktiedgartillskott fran delagarna.
Aktiedgartillskott maste godkdnnas av samtliga deldgare och tillskottet star i
proportion till agarandelen. Ett fortsatt delagarskap kommer alltsa innebéra att
kommunen kommer behova skjuta till kapital for att finansiera Nya Rya.
Kommunen har fort dialog med 6vriga delagarkommuner samt Gryaab AB. Det
efterfragas ett beslut fran Bollebygds kommun om man vill kvarstd som delagare,
och da ocksa vara med att finansiera Nya Rya, eller uttrdda och darmed inte vara

med i finansieringen.

| april 2025 beviljades kommunens ansdkan om tillfalligt miljotillstand for
befintligt reningsverk fram till 2035. D4 tillstandet nu ar forlangt och kommunen
fortsatt har mojlighet att anvanda befintligt reningsverk behdéver kommunen ta

stallning till om man ska kvarsta som aktiedgare i Gryaab.

| maj 2025 begarde kommunstyrelsen in ett yttrande fran teknik- och
servicenamnden om verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser av
uttradet. Svar har nu inkommit och innebar kortfattat att teknik- och
servicendmnden foreslar att kommunen ska genomfora avloppsrening i egen regi,
initiera uttrade ur Gryaab och darmed avstad medfinansiering av Nya Rya. Teknik-
och servicendamnden bedomer att eget avloppsreningsverk innebér lagre kostnad
och att det finns goda mojligheter att fa fortsatt miljotillstdnd efter 2035 efter om-
/nybyggnation. Namnden beddémer vidare att drift av ett nytt avloprsreningsverk
inte skiljer sig vasentligt fran nuvarande verksamhet och att det finns bade

kompetens och kapacitet att fortsatta driva avloppsrening i egen regi.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum

2025-12-02

Arbetsutskottets férslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar att kommunens spillvattenhantering ska ske i eget
avloppsreningsverk.

Kommunfullmaktige beslutar att inleda processen att uttrdda som delagare

ur Gryaab AB.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsens ordférande Ulf Rapp (S) mandat att
infor agarradet representera Bollebygds kommuns intressen i uttrédesprocessen.
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra dvriga

forberedande atgarder som kravs for att fullgéra uttradet.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §155 KSAU Framtida deldgarskap i Gryaab AB
— Teknik- och servicenamnden yttrande kring fortsatt deldgarskap i Gryaab
AB

— §98 KS Begaran om yttrande fran teknik- och servicendmnden kring

fortsatt deldgarskap i Gryaab AB

Skickas till
Kommunfullméaktige

Paragrafen ar justerad
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-09-17

§66 TSN2025/235

Teknik- och servicenamnden yttrande kring fortsatt delagarskap i
Gryaab AB

Beslut

Foérvaltningens forslag till beslut

Teknik- och servicendmnden foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
Bollebygds kommun ska genomfdra avloppsrening i egen regi, initiera uttrade ur

Gryaab och ddrmed avstd medfinansiering av Nya Rya.

Arendet

Bollebygd blev 2019 delagare i Gryaab med utgdngspunkten att leda spillvatten
via Harryda till Ryaverket. Efter hand har kostnadsbilden och osékerheterna kring
overforingsledningar, transitavtal och kapacitetspassagen under Mélndalsan okat.
Detta foranledde kommunfullméaktiges inriktningsbeslut i december 2023 att
mojliggdra avloppsrening i egen regi (KS2023/231-10). | april 2025 férlangdes
miljotillstandet for befintligt reningsverk till 2035 vilket ger tillrackligt tidsutrymme
for att planera och genomféra en om-/nybyggnation utan att forcera kritiska
moment. Ovriga deldgare i Gryaab efterfragar nu ett tydligt stallningstagande fran
Bollebygd om fortsatt &gande eller uttrade. Den multikriterieanalys (MKA) som
Sweco tog fram (KS2023/231-7) vagde ekonomi, teknik, miljo, sociala aspekter,
organisation och genomfdrandetid och landade i att egen regi sammantaget ar
mer fordelaktigt, medan Gryaab-alternativet framst ar starkare i
recipientpaverkan i Bollebygds kommun och dess grannkommuner.

MKA:n visar att ombyggnation av Bollebygds avloppsreningsverk (BARV) &r

ekonomiskt mer fordelaktigt an anslutning till Gryaab nar investerings-, drift- och
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-09-17

aterinvesteringskostnader vags samman med annuitets- och nuvardesmetod
(ASEK 7.0, 3,5% diskontering). Den 6versiktliga kalkylen anger en initial
investering om cirka 155 mnkr for BARV jamfort med cirka 615 mnkr for
dverforingsledningar och pumpstationer till Gryaab. Overforingsalternativet
innebéar dessutom en I6pande avgift till Gryaab dar Bollebygds andel uppskattats
till omkring 1,1% av totalkostnaden och déar framtida avgiftsniva efter
utbyggnaden Nya Rya grovt bedomts till cirka 7,8 mnkr per ar, samt risk for
agartillskott (KS2023/231-7). Aven om alla belopp ar behaftade med osédkerhet
beddmer forvaltningen att den relativa bilden mellan alternativen inte har
forandrats sedan underlaget togs fram. Det kapitalintensiva
overforingsalternativet forblir kansligare for prisuppgangar och projektpaslag én
en om-/nybyggnation i egen regi, samtidigt som egen regi undviker externa och
finansieringsrisker kopplade till Nya Rya. Tillfalligt miljotillstand till och med 2035
skapar dartill ett tidsméssigt andrum som reducerar risken for dyrt “snabbspar”
och gor det mojligt att planera investeringar i BARV pa ett satt som ar forenligt
med kommunens finansieringsforméaga. Samtidigt kvarstar de vasentliga
osakerheterna i dverforingsalternativet vilket talar emot att den ekonomiska
rangordningen skulle ha vant sedan tidpunkten fér Swecos utredning. Mot denna
bakgrund vidhaller forvaltningen att egen regi ar det mest ekonomiskt forsvarbara
alternativet.

Mot bakgrund av inriktningsbeslutet, den genomférda MKA:n och det forlangda
miljotillstandet bedomer forvaltningen att egen regi dr den mest &ndamalsenliga
och ekonomiskt forsvarbara losningen. Forvaltningen gor samtidigt bedomningen
att kompetensen for bade genomforande och drift kan sdkerstéllas. Sammantaget
bor darfor rangordningen av de olika l6sningarna i KS2023/231-7 kvarsta.
Forvaltningen bedomer vidare sannolikheten att erhéalla ett permanent

miljotillstand for den framtida anlaggningen som mycket god. Erfarenheterna fran

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

SidBrady 04



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-09-17

det redan beviljade tillfalliga tillstandet har bidragit till en god kdnnedom om
processen, vilket i sin tur starker forvaltningens formaga att hantera kommande
provningar.

Nar det galler kompetensforsoérjningen kan fragan delas upp i tva delar:
projektfasen och driftsfasen. For driftens del gors bedémningen att den inte
kommer skilja sig vasentligt fran nuvarande verksamhet, som sedan lange bedrivs
i egen regi. Darmed finns bade kompetens och kapacitet att fortsatta i samma
form.

Projektfasen forvantas inte heller innebara nagra kompetensglapp. Konsultfirmor
kommer att anlitas for att sakerstalla nddvandig specialistkunskap, samtidigt som
kompetensen inom forvaltningen bedoms vara fortsatt hog. Utover detta planerar
forvaltningen att fora dialog med och gora féaltbesok hos andra VA-huvudman som

nyligen byggt liknande anlaggningar med syfte att lara och utbyta erfarenheter.

Foérvaltningens férslag till beslut
Teknik- och servicenamnden foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
Bollebygds kommun ska genomfdra avloppsrening i egen regi, initiera uttrade ur

Gryaab och darmed avstd medfinansiering av Nya Rya.

Beslutsgang

Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Yttrande angéaende framtida deldgarskap i Gryaab, teknik- och
servicendmnden
— Begaran om yttrande fran teknik- och servicendmnden angaende framtida

deldgarskap i Gryaab
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden
Sammantradesdatum

2025-09-17

— §98 KS Begéaran om yttrande fran teknik- och servicendmnden kring
fortsatt delagarskap i Gryaab AB

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sidbr¥aal 04



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-05-27

§98 KS2025/138

Begidran om yttrande fran teknik- och servicenamnden kring fortsatt
delagarskap i Gryaab AB

Beslut

Kommunstyrelsen begér yttrande fran teknik- och servicenamnden angaende
kommunens intention att uttradda ur Gryaab. Yttrandet ska fokusera pa
verksamhetsméssiga och ekonomiska konsekvenser av ett eventuellt uttrade.
Yttrandet ska behandlas av teknik- och servicendmnden senast utgangen av
oktober manad 2025.

Arendet

Kommunen ar sedan 2019 agare i Gryaab och har darmed forbundit sig via ett
aktiedgaravtal att avleda sitt spillvatten till Ryaverket nar sa ar mojligt.
Intentionen fran borjan var att bygga spillvattenledningar for anslutning i Harryda
kommun och vidare till Ryaverket. Detta visade sig dock bli mycket dyrare &n vad
som forst beraknats och i december 2023 fattade kommunfullméaktige ett nytt
inriktningsbeslut som innebar att mojliggora framtida avloppsrening i egen regi till

forman for avledning till Ryaverket.

| april 2025 beviljades kommunens anstkan om tillfalligt miljotillstand for
befintligt reningsverk till 2035. Parallellt arbetar Gryaab med utbyggnad av
Ryaverket i projekt som enligt tidigare beslut kommer kréva aktiedgartillskott fran
deldgarna. Kommunen har fort dialog med 6vriga delagarkommuner samt Gryaab.
Det efterfragas ett beslut fran Bollebygd om man vill kvarstd som delédgare, och

da ocksa vara med att finansiera Nya Rya, eller uttrdda och dédrmed inte vara med
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-05-27

i finansieringen.

D& det har funnits oklarheter i mojligheten att fa forlangt tillstand har kommunen
valt att avvakta stéllningstagandet kring aktiedgarskapet men da tillstandet nu ar
forlangt behdover kommunen ta stallning till om man ska kvarsta som aktiedgare i
Gryaab. Kommunstyrelsen bereder for ndrvarande fragan utifran ett
agarperspektiv men da ett eventuellt uttrade paverkar alternativen for framtida
hantering behover kommunstyrelsen ett yttrande fran teknik- och
servicenamnden 6ver vilka konsekvenser ett uttrade far utifran ett

verksamhetsperspektiv.

Arbetsutskottets férslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen begér yttrande fran teknik- och servicenamnden angéende
kommunens intention att uttrdda ur Gryaab. Yttrandet ska fokusera pa
verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser av ett eventuellt uttrade.
Yttrandet ska behandlas av teknik- och servicenamnden senast utgangen av
oktober manad 2025.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §63 KSAU Begéaran om yttrande fran teknik- och servicendmnden kring

fortsatt delagarskap i Gryaab AB

Skickas till
Teknik- och servicenamnden
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Paragrafen ar justerad
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

§199 KS2025/275

Avveckling av LOV for hemtjanst i Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige bifaller socialndmndens forslag: kommunfullméaktige
avvecklar Lagen om valfrihetssystem (LOV) for hemtjanst i Bollebygds kommun.

Socialndmnden foreslar att LOV for hemtjanst avslutas 2025-12-31.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrade den 17 september 2009,

§ 126, att ett valfrihetssystem enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) skulle
inforas inom hemtjansten i Bollebygds kommun. Valfrihetsystemet har funnits i
Bollebygds kommun sedan den 1 maj 2010. Socialférvaltningen har uppréattat en
rapport som narmare beskriver hur LOV for

hemtjanst har fungerat. Under de 15 ar som kommunen haft LOV for

hemtjanst har enbart 3 foretag etablerat sig. Inget av foretagen har emellertid
varit verksamma under en langre period, och kommunen har inte haft en

privat hemtjanstutférare sedan 2012-12-01. Rapporten beskriver aven risker och
tillhorande atgarder som verksamheten uppmarksammat behdver vidtas om LOV
for hemtjanst kvarstar i kommunen. Utifran de omstandigheter som framkommer
av rapporten gor socialndmnden beddmningen att LOV for hemtjanst bor
avvecklas i Bollebygds kommun. Beddémningen grundar sig pa att underlaget i
kommunen ar for begransat och efterfragan fran den privata sektorn ar for lag for

att kunna motivera de ekonomiska, kvalitetsméassiga och arbetsmiljomaéassiga
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KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

konsekvenser och risker som identifierats.

Socialndmnden har behandlat drendet pa sammantrade 2025-10-21, § 97, och
foreslar kommunfullméktige att avveckla Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
hemtjanst i Bollebygds kommun. Socialnamnden foreslar att LOV for hemtjanst
avslutas 2025-12-31.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen tillstyrker socialnamndens forslag: kommunfullmaktige
avvecklar Lagen om valfrihetssystem (LOV) for hemtjanst i Bollebygds kommun.

Socialnamnden foreslar att LOV for hemtjanst avslutas 2025-12-31.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §160 KSAU Avveckling av LOV for hemtjanst i Bollebygds kommun

— §97 SN Lagen om valfrihet (LOV) for hemtjanst i Bollebygds
kommun(SN202586-2)

— LOV for hemtjanst i Bollebygds kommun(SN202586-1)

— Rapport om Lagen om valfrihetssystem (LOV) fér hemtjanst i Bollebygds
kommun(SN202586-3)

— Kommunfullméktige 2010-02-04 § 6

Skickas till
Kommunfullméktige

Paragrafen ar justerad
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Socialndmnden

Sammantradesdatum
2025-10-21

§97 SN2025/86

Lagen om valfrihet (LOV) for hemtjanst i Bollebygds kommun

Beslut
Socialnamnden godkanner rapport om LOV for hemtjanst i Bollebygds kommun.

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att avveckla Lagen om
valfrihetssystem (LOV) fér hemtjanst i Bollebygds kommun. Socialné@mnden
foreslar att LOV for hemtjanst avslutas 2025-12-31.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantréade den 17 september 2009 §
126 att ett valfrihetssystem enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) skulle inféras
i hemtjansten i Bollebygds kommun. Valfrihetsystemet har funnits i Bollebygds

kommun sedan den 1 maj 2010.

Socialforvaltningen har upprattat en rapport som narmare beskriver hur LOV for
hemtjanst har fungerat. Under de 15 ar som kommunen haft LOV for hemtjanst
har enbart 3 foretag etablerat sig. Inget av foretagen har emellertid varit
verksamma under en langre period, och kommunen har inte haft en privat
hemtjanstutforare sedan 2012-12-01.

Rapporten beskriver dven risker och tillhdrande atgarder som verksamheten
uppmarksammat behdver vidtas om LOV for hemtjanst kvarstar i kommunen.
Utifrdn de omstandigheter som framkommer av rapporten gérs bedomningen att

LOV for hemtjanst bor avvecklas i Bollebygds kommun. Bedomningen grundar sig
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Sammantradesdatum
2025-10-21

pa att underlaget i kommunen &r for begransat och efterfragan fran den privata
sektorn ar for lag for att kunna motivera de ekonomiska, kvalitetsméassiga och

arbetsmiljomassiga konsekvenser och risker som identifierats.

Forslag till beslut
Socialférvaltningens foérslag till beslut

Socialnamnden godkanner rapport om LOV fér hemtjanst i Bollebygds kommun.

Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige att avveckla Lagen om
valfrihetssystem (LOV) fér hemtjanst i Bollebygds kommun. Socialné@mnden
foreslar att LOV for hemtjanst avslutas 2025-12-31.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— LOV for hemtjanst i Bollebygds kommun
— Rapport om Lagen om valfrihetssystem (LOV) fér hemtjanst i Bollebygds

kommun

Skickas till
Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad
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BOLLEBYGDS 2025-09-30
KOMMUN

1. Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrédde den 17 september 2009 §
126 att ett valfrihetssystem enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) ska inforas i
hemtjansten i Bollebygds kommun fran och med den 1 april 2010.
Kommunfullméktige gav omsorgsnamnden i uppdrag att utreda hur ett

valfrihetssystem ska utformas.

Kommunfullméaktige uppdrog at omsorgsnamnden att narmare utreda och senast
till kommunfullmaktiges sammantrade den 10 december 2009 ldmna forslag om
utformning av ett valfrihetssystem enligt LOV inom hemtjansten och da sarskilt

beakta och ldmna forslag avseende fragestéallningar i omsorgsndmndens yttrande.

Omsorgsnamnden beslutade den 29 oktober 2009 § 90 om forslag pa hur
Kommunfullméaktiges beslut om inférande av LOV inom hemtjansten skulle

formuleras.

Den 4 februari 2010 beslutade Kommunfullmaktige att infora valfrihetssystemet

frdn och med den 1 maj 2010.

2. Om Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Lag om valfrihetssystem reglerar vad som ska géalla for de kommuner och regioner
som vill konkurrenspréva kommunala verksamheter genom att 6verlata valet av
utforare av stod, vard- och omsorgstjanster till brukaren eller patienten.
Lagstiftaren staller krav pa likabehandling, konkurrensneutralitet och

transparens.
Ett valfrihetssystem innebar att

o den enskilde invanaren kan valja utférare och aven véalja om en utforare om

de sa Oonskar
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e ersattningen till utféraren foljer den enskildes val.

Grundprincipen i ett valfrinetssystem ar fri etablering av privata utforare — efter

ansOkan och godkannande.

En kommun eller region ska behandla utférarna som ingér i ett valfrihetssystem

lika s langt det ar mojligt och om det inte finns skéal for nagot annat.

Kommuner och regioner som dverlater verksamhet till en privat utforare eller ett
kommunalt bolag ska sakerstéalla att utféraren har nddvéandiga tillstand for att
driva aktuell verksamheten innan start av drift (Va/frihetssystem L OV, SKRs

hemsida).

3. Efterfragan

LOV har funnits inom hemtjansten i Bollebygds kommun sedan den 1 maj 2010,
det vill sdga drygt 15 &r. Under de inledande aren begarde cirka 3 privata foretag
att bli leverantorer av hemtjanst enligt LOV. Dock var ingen av dessa foretag
verksamma under LOV en langre tid. Tva foretag skrev avtal med kommunen
2010-09-01 och fick sedan sina forsta kunder ett ar senare. Det ena foretaget var
aktiva i 6 dagar och det andra under 8 manader. Det tredje foretaget skrev sitt
avtal med kommunen 2011-01-01 och var aktiv till och med 2012-11-30.
Bollebygds kommun har inte haft en privat leverantor av hemtjanst utifran LOV
sedan 2012-12-01.

Ett foretag kan emellertid nar som helst begéra att fa bli leverantér av hemtjanst i
kommunen. Begaran ska hanteras skyndsamt vilket vanligtvis innebar tva
manader. Uppfyller foretaget de formella kraven i forfragningsunderlaget innebéar
det per automatik att de godkdnns som utforare av hemtjanst i kommunen
(Forfragningsunderlag BON2018/184).

4. Ekonomisk paverkan

| dagslaget ersatts privata hemtjanstleverantérer genom fast summa for beviljade

hemtjansttimmar. Ersattning for beviljad tid innebar att utféraren erséatts for den
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bistandsbeslutade beviljade tiden for hemtjdnstmottagaren. Detta ar en
uppfattning av tidsomfattning for att kunna tillgodose den enskildes behov och ge
individen en skalig levnadsniva. Ekonomienheten tillsammans med verksamheten
réknar upp timerséattningen arligen och for upp den till socialndmnden for beslut.
For ar 2025 &r ersattningen 530 kronor for omsorgsinsatser och 410 kronor for

serviceinsatser.

Hemtjansten i kommunal regi far daremot en arlig rambudget som utgar fran
befintliga volymer. Dessa utgar saledes inte fran beviljad tid, utan fran vad

egenregin har kostat att utfora under foregdende ar.

Under 2024 har tekniska forutsattningar for att félja totalt beviljad och utférd tid
implementerats. | samband med detta har forvaltningen uppmarksammat att det
foreligger en differens mellan beviljad och utfoérd tid. Att en differens uppstar
mellan beviljad och utférd tid utgor snarast en regel da tid beviljas for varje
separat insats, sd som stadning och tillredning av maltid. Nar insatserna sedan
planeras av hemtjansten kan daremot flertalet insatser samplaneras, exempelvis
utfors stadning vid samma besdk som maltid tillreds, vilket innebér att bland
annat tid for resor sparas in. Brukarna & andra sidan far fortfarande sina behov
tillgodosedda da grundplaneringen baseras pa omvardnadsbehovet, exempelvis
far brukaren fortfarande 6 separata besdk for stod med hygien varje dag om
behov foreligger, men andra mindre tidsberoende insatser kan samplaneras med
dessa besok. For den kommunala hemtjansten innebéar detta arbetssatt en

effektivisering bade vad géller bemanning och kostnader.

Den befintliga ersattningsmodellen blir emellertid problematisk i samband med
LOV, da privata foretag fakturerar kommunen for beviljad tid. Det innebar séledes
att ett privat foretag kan planera utférandet pa samma satt som kommunen och
effektivisera sin verksamhet flera timmar per dag, men dnda fa ersattning for de

timmar som de inte utfér nagot arbete.

Hemtjansten har idag cirka 2600 beviljade timmar per manad, vilket uppgar till 31

200 timmar per ar. Om privata hemtjanstleverantérer exempelvis skulle 6verta
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25% av volymerna skulle de ej utférda timmarna kunna innebéara en utdokad

kostnad for kommunen om 2,44 mnkr per ar.

5. Uppdrag om ny ersattningsmodell

Med anledning av ovan ekonomisk identifierad risk beslutade socialforvaltningen
under varen 2025 att utse en arbetsgrupp for att ta fram en ny ersattningsmodell.
Ersattningsmodellen som foresprakas for att sékerstélla korrekt debitering och

ersattning innebér att utga fran utford tid istallet for bestéalld tid.

Utifran SKR:s beskrivning baseras ersattning for utford tid pa den faktiska tid
som lagts ned pa hemtjanstinsatser hos hemtjanstmottagaren, ofta kopplat till ett
tidredovisningssystem hemma hos den enskilde hemtjanstmottagaren.
Ersattningen foljer darmed insatsutforandet, men det ar inte ovanligt att
bistandsbeslutad tid utgor ett maxtak for hur stor ersattning som utbetalas till

utforaren.

Utifran likabehandlingsprincipen bor ersattningsmodellen vara densamma for
hemtjanstutforare i kommunal regi respektive privat regi, vilket innebar ett
inforande av kop- och saljverksamhet. Vidare uppméarksammades att da
eventuella privata utforare i dagslaget inte kravstalls att anvanda samma
verksamhetssystem som kommunen anvander behover det finnas framtagna

arbetssatt for hur de registrerar och redovisar utford tid.

6. Uppdragets fynd

Vid arbetsgruppens redovisning av uppdraget framkom flertalet risker som skulle

kunna bli aktuella vid inférande av en ny ersattningsmodell.

6.1 Kostnader for ny ersattningsmodell

Implementering av en ny ersattningsmodell som utgar fran utford tid innebéar
behov av ytterligare tekniska forutsattningar i form av bland annat nya moduler
for att verksamhetssystemet ska kunna jamfora loggade tider mot schablontider
och berakna ersattning utifran utford tid. Vid kontakt med leverantor framgar att

inkdpskostnad for dessa moduler uppskattas till cirka 350 tkr. Konsultkostnad i
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samband med inférandet uppskattas till cirka 180 tkr. Darutover tillkommer

licenskostnader om 85 tkr som aterkommer arligen.

Vidare innebér inforandet av kdp- och séaljorganisation att den administrativa
bordan dkar bade inom myndighet och kommunal primarvard som kdper insatser,
och hos hemtjansten som séljer insatser. De administrativa arbetsuppgifterna
bestar bland annat av genomgang och jamforelse av den utforda tiden jamfort
med schablontider, bedomning av fall dar den utférda tiden gar utover
schablontider, justering av schablontider, fakturering med mera. Forstudien visar
att enbart hemtjanstens enhetschefer och planerare kommer behova lagga
ungefar 30 timmar per manad, vilket motsvarar en arlig kostnad om cirka 130 tkr.
Darutover far det antas tillkomma motsvarande behov av arbetstid for myndighet

och kommunal primérvard, vilka dock far utrénas nar/om studien fortsétter.

6.2 Inféorande av minutstyrning

Arbetsgruppen lyfte minutstyrning som en identifierad risk. En ersattningsmodell i
hemtjansten som utgar fran utford tid innebar att verksamheten far betalt baserat
pa hur manga minuter personalen faktiskt tillbringar hos brukaren. Detta leder
ofta till det som kallas minutstyrning. Anledningen till sambandet ar flera, men
beror dels pa att tiden maste loggas och matas exakt, scheman detaljplaneras
vilket medfor att personalens arbete styrs av tid snarare an behov samt att fokus
ofta skiftar fran kvalitet till tid.

6.3 Paverkan pa kvalitet och arbetsmiljo

Bollebygds kommun har idag en hemtjanst i egen regi som ar valfungerande.
Enligt brukarundersokningar redovisade i Kolada &r brukarndjdheten mycket hog
bland hemtjansttagarna i kommunen. Helhetssyn uppmats ar 2024 till 96%, vilket
kan jamforas med rikets resultat om 85%. Fordelat pa olika parametrar ses
exempelvis ett hogt inflytande dar att personalen tar hansyn till 4sikter och
onskemal uppmats till 94%, jamfort med rikets 85%. Detta ligger dven i linje med
resultatet for hjalpens utférande som uppmats till 92% jamfort med rikets 84%.

Resultatet for bemotande ar 100% jamfort med rikets 95%.

Samtidigt som brukarna beskriver en hog kvalitet i utférandet av deras
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hemtjanstinsatser, ses ocksd en valfungerande arbetsgrupp som till stor del
bestar av personal med manga ar i hemtjansten i Bollebygds kommun. Av resultat
frdn medarbetarundersokningen ar 2025 redovisas hoga siffror. Avseende Hallbart
medarbetarengagemang svarar 76% med de hdgsta betygen 4-5. Fordelat pa olika
omraden svarar 94% att de vet vad som férvantas av dem i sitt arbete, 95% svarar
att arbetat engagerar dem och 95% svarar att arbetet upplevs meningsfullt, dar
samtliga resultat ar hogre an bade resultatet for socialforvaltningen och

kommunen i stort.

Vid inférande av en ny ersattningsmodell och eventuellt inférande av
minutstyrning ses stor risk att kvalitet for brukarna paverkas, och att arbetsmiljon

for kommunens egen personal férsamras.

Samtidigt ses vissa risker kopplade till privata utférare som aven har ett
vinstdrivande intresse, dar kvalitet kan fa sta tillbaka till forman fér pris. Aven om
det inte ar tillatet att konkurrera direkt med lagre pris (eftersom erséattningen
satts av kommunen), sa konkurrerar foretag &ndé ofta genom att minimera sina
kostnader. Det kan exempelvis ske genom farre anstallda, séamre

anstéallningsvillkor eller planering.

7. Nationell statistik om LOV

Enligt statistik fran Upphandlingsmyndigheten publicerat den 17 juni 2025 kan
valfrihetssystem tillampas pa vissa tjadnster inom vard och omsorg och vissa
tjanster som avser arbetsmarknadspolitiska insatser. Ar 2025 fanns 437
valfrinetssystem i Sverige, vilket var 14 farre an féregaende ar. Kommuner har

inrattat flest valfrihetssystem déar den vanligaste tjansten avser hemtjanst.
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460

440

430

410

-8 Antal valfrihetssystem

Kalla: Upphandlingsmyndigheten 2025, Not: Fér 2015 och 2016 avser uppgifterna oktober
manad. For 2017-2021 avser uppgifterna september manad. Fér 2022-2025 avser uppgifterna
maj manad.

Som ses i tabellen ovan har antal annonserade valfrihetssystem okat arligen
sedan 2016 men bérjade minska 2024 fér att sedan minska ytterligare 2025. Ar
2023 fanns 458 valfrihetssystem och ar 2024 minskade dessa till 451, for att
sedan ytterligare minska till 437 ar 2025.

Ungeféar halften av Sveriges kommuner har LOV. Totalt har 152 av 290 kommuner
minst 1 valfrihetssystem ar 2025. Andra aktérer som har pagaende

valfrihetssystem ar regionen och Arbetsférmedlingen.

8. Paverkan pa den kommunala hemtjansten

Ersattningsmodellens risker har redan lyfts ovan, och behover beaktas vid
bedomningen av hur LOV paverkar den kommunala hemtjansten. Inférandet av en
ny ersattningsmodell ar nodvandig om LOV fér hemtjanst i Bollebygds kommun
kvarstar, da socialndmnden inte har budgetutrymme for de extra timmar som det
skulle kosta att erséatta privata hemtjanstleverantorer for. Samtidigt ses risker sa
som minutstyrning, forsamrad kvalitet for brukarna och férsédmrad arbetsmiljo for
personalen inom egen regi. Att fordndra ersattningsmodellen pa detta satt ar

dock enbart nddvandig om LOV kvarstar.
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Ytterligare faktorer som bor beaktas ar volymerna for hemtjansten. Sma
kommuner har fa hemtjansttagare, vilket innebér att det inte finns tillrackligt med
underlag for flera utférare att etablera sig samtidigt. Glesbygden innebar
dessutom langre korstrackor vilket gor det annu svarare for foretag att gd med
vinst. Detta kan forklara det |dga intresset hos foretagen att etablera sig som

hemtjanstleverantorer.

Nar ett foretag begar att fa bli leverantor av hemtjanst i Bollebygds kommun
innebér det att kommunens egen hemtjanst behdver montera ner i samma
utstrackning. Samtidigt foreligger stor kvalitets- och kostnadsrisk for kommunen
som har det yttersta ansvaret for brukarna. Att ha det yttersta ansvaret innebar
att kommunen &r ansvarig for att tdcka upp om ett privat foretag drar sig ur eller
gar i konkurs. Det innebar att kommunen inom kort, ibland pa dagen, behover
kunna sta redo och tillgodose behov for de brukare som de privata foretagen

ansvarar for.

9. Bedomning

Lagen om valfrihetssystem inom hemtjanst syftar i grunden till att 6ka valfriheten
och konkurrensen inom offentligt finansierad valfard. For brukarna innebér det en
okad valfrihet d& de sjalva kan valja sin utforare samtidigt som de har mojlighet
att byta utférare om de sa dnskar. Med ett gediget underlag av hemtjanstutforare
kan det ge positiva konkurrenseffekter, exempelvis dar privata foretag erbjuder
personal med diverse sprakbakgrund eller andra anpassningar for att mota

brukarnas behov och dnskemal.

Bollebygds kommun &r en mindre kommun med ett relativt stort geografiskt
omrade, vilket innebéar att underlaget for hemtjanst dels ar begréansat samtidigt
som det ar geografiskt utmanande rent effektivitetsmassigt. De utmaningar som
ses i utforandet av hemtjanst i kommunen tycks dven forklara den sparsamma
efterfragan fran den privata sektorn. Under de 15 ar som kommunen haft LOV for
hemtjanst har enbart 3 foretag etablerat sig. Ingen av foretagen var emellertid

verksamma under en langre period, och kommunen har inte haft en privat
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hemtjanstutforare sedan 2012-12-01.

Om kommunen valjer att ha kvar LOV for hemtjanst kommer verksamheten
behova ga vidare i arbetet med en ny ersattningsmodell som utgar fran utford tid.
Syftet ar att sékerstélla korrekt debitering for att undvika utokade kostnader for
kommunen i langden. Inférandet av en sddan ersattningsmodell innebéar dock
samtidigt kostnader. Dels krévs inkop av tekniska forutsattningar sa som nya
moduler till verksamhetssystemet samt konsultkostnader i samband med
inforandet som uppgar till 530 tkr. | detta rdknas inte den egna arbetstiden in som
kommunen behover ldgga pa inforandet. Darutover tillkommer |6pande kostnader
framgent om 85 tkr. Behov av ytterligare administration har uppméarksammats for
att omhéanderta uppgifterna i en kop- och séljorganisation, vilket motsvarar 130
tkr enbart inom hemtjansten. Darutdver tillkommer kostnader som i dagslaget
inte gar att utrona, sa som administration for myndighet och kommunal
primarvard samt kostnader for att privat hemtjanstutforare ska kunna logga tider

som samkdors med kommunens verksamhetssystem.

Att genomfora implementeringen av en ny ersattningsmodell som utgar fran
utford tid kan medfora ett inforande av minutstyrning i verksamheten.
Minutstyrning skulle kunna paverka kvalitet for brukarna pa ett negativt satt, men
aven arbetsmiljon for hemtjanstpersonalen. Bada delar bor beaktas sarskilt da
Bollebygds kommun sett utifran brukar- och medarbetarundersdkningar har ett

gott resultat som visar pa en valfungerande hemtjanst.

Aven den beredskap som aldggs kommunens egen hemtjanst behdver tas i
beaktande. Som rapporten beskriver kan privata foretag nar som helst begara att
fa bli leverantdr av hemtjanst i Bollebygds kommun och dverta del av volymerna,
vilket innebar att kommunen behdver minska sin personal och verksamhet till
aterstdende volymer. Samtidigt kvarstar det yttersta ansvaret for brukarna, vilket
innebar ett krav pa kommunen att skyndsamt kunna ta emot brukare om
foretaget ej langre har mojlighet. Att ha den formen av beredskap satter hoga

krav pa kommunens personalplanering men dven ekonomiska forutsattningar.
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Sammantaget ses flera atgéarder, framfor allt kopplat till den ekonomiska
ersattningsmodellen, som behover vidtas om LOV for hemtjanst kvarstar i
Bollebygds kommun. Atgarderna ar forenliga med diverse risker som har
redovisats ovan. Som tidigare ndmnts har Bollebygds kommun inte haft en privat
hemtjanstutforare under de senaste 13 aren trots att mojlighet funnits for den
privata sektorn att ansluta sig. |dentifierade atgarder behover vidtas oavsett om
ett foretag ar aktivt som hemtjanstutforare eller ej, da kommunen behover sta
redo om ett privat foretag begér att ansluta sig. Om LOV kvarstar innebéar det
saledes att riskerna kommer paverka den egna verksamheten, samtidigt som
kommunen inte far ut nyttan med LOV d& det saknas efterfragan fran den privata

sektorn.

Utifrdn de omstandigheter som framkommit i rapporten gérs bedomningen att
LOV for hemtjanst bor avvecklas i Bollebygds kommun. Bedomningen grundar sig
pa att underlaget i kommunen &r for begransat och efterfragan fran den privata
sektorn ar for lag for att kunna motivera de ekonomiska, kvalitetsméassiga och

arbetsmiljomassiga konsekvenser och risker som identifierats.

10. Barnkonsekvensanalys

Beslut i arendet beddms inte paverka barn och unga negativt.

Bedomningsunderlag

e Valfrihetssystem inom hemtjansten i Bollebygds kommun, Beslut av
Kommunfullméktige KS2010/54 2010-02-04

e Forfragningsunderlag BON2018/184

e Valfrihetssystem LOV, SKRs hemsida.

e Erséattningsmodeller, hemtjanst 2024, SKRs hemsida.

e Annonserade valfrihetssystem i Sverige 2025, Upphandlingsmyndighetens

hemsida.
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e Aldreomsorg brukarbeddmning hemtjénst, Kolada jamféraren, Koladas
hemsida.

e Medarbetarundersdkning hemtjansten 2025.
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KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

§201 KS2025/297

Uppfoljningsrapport oktober 2025, Bollebygds kommun

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige godkanner uppfoljningsrapport oktober 2025 for Bollebygds

kommun.

Arendet

Forvaltningarna har tagit fram ekonomiska prognoser for 2025. Kommunens
helarsprognos ar ett resultat pa 33,1 mnkr. Det ar 15,4 mnkr déver budgeterade
resultatet pa 17,7 mnkr och motsvarar ca 4,6 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Den oférdelade budgeten pa 4 mnkr prognosticeras att
nyttjas upp till 0,5 mnkr under arets sista manader. Av investeringsbudgeten pa
116,2 mnkr sa kommer 69,0 mnkr att nyttjas, utifrdn vad som nu ar kant. | den
prognosen kommer investeringsbudget om 25 mnkr for strategiska markinkop

vara outnyttjad.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige godkdnner uppfoljningsrapport oktober 2025 f6r Bollebygds

kommun.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Uppfoljningsrapport oktober 2025 Bollebygds kommun

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sidhfhaalv a2



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum

2025-12-02

— Uppfoljningsrapport oktober 2025 Bollebygds kommun

Skickas till
Kommunfullméaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

SidBaEhd 02



Uppf6ljningsrapport oktober 2025
Bollebygds kommun

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Dnr: KS2025/297

Uppfoljningsrapport oktober 2025 for
Bollebygds kommun

Sida 53 av 104



Uppf6ljningsrapport oktober 2025
Bollebygds kommun

Innehallsforteckning

1  Ekonomiskt utfall och prognos........ccccommmiiieicciiiiiiiiiiinnnnes 3
1.1 Resultatrakning ... 3
1.2 Driftsredovisning.........cccoiiiiiiiiiniiiiie s 4

2 Redovisning per NAmnd..........ccccceiiiimmrmessnnierrrsss s 5
21 Kommunstyrelsen ... 6
2.2 Utbildningsnamnden............oooiiiiiiinirreee s 8
23 Socialn@mnden ... ———— 10
24 Teknik- och servicenamnden ............ccoceiiiiiiiiiniineeeeeennnnneeee 12
25 Bygg- och miljonamnden..........cccociiimmmeieee 14

3 INVeSteringar .......ceciiiiiimiii s 15

4 Personalstatistik ............ccooiiiimimmm 18

Sida 54 av 104
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1 Ekonomiskt utfall och prognos
1.1 Resultatrakning

Resultatrakning

Perioden Helar

2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Avwvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Verksamhetens 103,7 1138 953 185| 1270 1343 1145 198
intakter
Verksamhetens .639,8 -620,8 -634.9 141 |-7744 7712 -7709  -03
kostnader
Avskrivningar 280 -344 307 36| -338 410 -369  -41
Verksamhetens -564,1 -541,4 -5704 29,0 | -681,2 -677,8 -6933 154
nettokostnader
Skatteintakter 4712 4919 4938 19| 5647 5899 5927  -2.8
Generella statsbidrag ;59 6 1043 1044 00| 7320 1260 1253 07
& utjamn
Verksamhetens 16,7 548 27,8 270| 155 381 247 133
resultat
Finansiella intakter 11 03 02 01| 43 36 02 34
Finansiella kostnader -11,0 -5,7 -6,4 0,7 -13,0 -8,6 -7,2 -1,3
Arets resultat 6,8 49,4 21,6 27,8 6,8 33,1 17,7 15,4

Utfall perioden

Utfallet jamfort med budget for perioden skiljer sig mot prognosen avvikelse
mot budget for helaret. Forklaringen ar att det finns kostnader som inte blivit
bokférda for perioden och kostnadsdkningar som foreligger de kommande
tva manaderna. Den totala prognosen kan anda vara nagot forsiktig utifran
den totala sammanstallningen. Avvikelsen mot periodiserad budget till och
med oktober ar 27,8 miljoner kronor plus medan den aggregerade
prognostiserade avvikelse mot budget ar 15,4 miljoner kronor vilket ar 12,4

miljoner kronor lagre.
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1.2 Driftsredovisning

Driftsredovisning

Perioden Helar

2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Avwvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Kommunfullmaktige -0,9 -1,1 -1,3 0,3 -1,1 -1,3 -1,6 0,3
Revisionsnamnden -0,6 -0,7 -0,8 0,2 -0,9 -1,0 -1,0 0,0
Valnamnden 04 00 00 00| -04 00 00 00
Overférmyndare -0,7 -0,7 -0,6 -0,1 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Kommunstyrelsen -62,7 -60,9 -64,4 3,5 -77,4 -774 -78,0 0,6
Utbildningsnamnden  -2744 -272,4 2814 91| -3387 -3388 -342,1 33
Socialnmnden -187,2 1816 -190,5 89| -2262 2259 -2316 57
En}ﬁ?gr?;rii_dgn 76 -82 94 12| -101 -102 115 12
ek oon 17,3 144 212 68| -249 252 262 10
Oférdelad budget 000 00 -33 33| 00 -05 -40 35
Pensionsforvalininge 196 156 113 43| -128 151 131 20

Finansforvaltningen

. -2,6 8,7 7.4 1,3 3,9 13,3 9,2 4.1
Rantor mm.

Skatter och generella 50,5 5953 5082 20| 6962 7156 7180 2.4

bidrag
Lonerorelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6,8 49,6 21,4 28,2 6,8 32,6 17,2 15,4

Utfall perioden

Utfall for perioden ar ndgot missvisande da inte alla periodiseringar har
gjorts till oktoberrapporten. Vart att notera ar att utfallet for perioden 2024
var samma som utfallet for helar 2024 vilket tyder pa att arbetet med att mer

réttvisande resultat dven i manadsbokslut har borjat ge resultat.

Prognos helar

Flera namnder ndmner i sin rapportering att de har hdgre kostnader att
vanta arets kommande tva manader. Darfor blir prognosen for avvikelse mot
budget for helaret 15,4 vilket ar betydligt lagre &n utfallet avvikelse mot
budget i nulaget som ar 21,4.

Sida 56 av 104



Uppf6ljningsrapport oktober 2025
Bollebygds kommun

Ofordelad budget ar outnyttjad hittills i ar. | prognosen finns en
schablonméassig kostnad pa 0,5 miljoner kronor inlagd. Sker inget oférutsett
kommer alltsé hela budgeten finnas kvar och generera budgetmassigt

Overskott.

Underskott pa pensionsforvaltningen harleds till for [agt budgeterad
l6neskatt pa utbetalda pensioner och hdgre finansiella kostnader jamfort

med tidigare prognoser.

Finansforvaltningens prognos ar battre an utfallet till foljd av att finansiella
leasingskulden inte ar minskad till och med perioden och darfor ger
missvisande resultat samt att en viss dkning kommer ske vad géller

internranta de sista manaderna.

Skatteprognosen ar baserad pa SKR:s oktoberprognos. Det ar framst
slutavrakningen for 2025 som forvantas bli negativ och ger det

prognostiserade underskottet mot budget.
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2 Redovisning per namnd
2.1 Kommunstyrelsen

Utfall

Perioden Helar

2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.

Kommunstyrelsens 20 21 21 00| =24 25 25 00

ordf

Kommunchef -30,2 27,6 -29,1 1,5| -36,6 -348 -35/1 0,3
Ekonomichef -15,7 174 17,8 04| 194 -212 -215 0,3
HR-chef -6,5 -6,9 -8,4 1,5 -8,7 -10,2 -10,3 0,1
Planchef -8,4 -6,8 -7 0,2| -10,2 -8,7 -8,6 -0,1
Summa -62,7 -609 -64,4 35| -774 -774 -78,0 0,6

Utfall perioden

Utfallet for perioden ar ett overskott om +3,5 miljoner kronor. Flera enheter
forvantar sig storre kostnader senare under aret som annu inte har uppstatt,
till exempel friskvards bidrag och julklappar. Det innebar att periodens

resultat inte ger en rattvisande bild av det ekonomiska utfallet.
Sammanfattningsvis ar avvikelsen till stor del tidsmassig och kommer att

jamnas ut senare under aret.

Prognos helar
Kommunstyrelsens prognos for helaret ar ett resultat +0,6 miljoner kronor.

Forandring av prognos fran delarsrapport beror i huvudsak pa tillkop av
kollektivtrafik, vakanser HR/kansli, lagre kostnader lantméateriet och
investeringar som inte kunnat genomfdéras enligt plan pa grund av

forseningar i upphandlingsprocessen.

En viss osékerhet finns kopplat till kostnader for fardtjanst dar inte
kommunen kan paverka kostnadsutvecklingen i nagon storre utstrackning

och kan paverka helars prognosen framover.

Det finns dven en osékerhet dver hur det 6kade friskvards bidraget kommer
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att paverka nyttjandegraden bland de anstallda. Ett mdjligt scenario ar att
ett hojt bidrag skulle kunna innebéara att en hogre andel anstallda utnyttjar
bidraget vilket skulle kunna 6ka kostnaden mer an ram tilldelningen. Denna

osakerhet kan paverka utfallet jamfort med lagd prognos.

Namndens nettokostnader utifran prognosen for helaret har inte dkat
jamfort med foregaende ar.
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2.2 Utbildningsnamnden

Utfall
Perioden Helar
2024 2025 2024 2025
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Namnd -0,4 -0,5 -0,6 0,1 -0,7 -0,8 -1,0 0,2
Kultur & Fritid -8,8 -8,6 -8,2 -04| -130 -13,0 -126 -0,4
Forskola -48,8 -476 49,2 16| -759 -76,1 -76,7 0,5
Fritidshem -13,8 -13,9 -146 07| 216 -219 -225 0,6
Grundskola -99,2 -97,2 99,2 2,0|-155,9 -154,0 -155,0 1,0
Anp. grundskola -9,6 -9,5 -9,4 -0,1| -156 -14,7 -150 0,3
Gymnasie -354 -338 -36/4 26| -53,0 -55,0 -54,8 -0,2
Vuxenutbildning -1,5 -1,5 -2,7 1,1 -2,1 -2,6 -3,9 1,3
Gemensamt -0,6 -0,4 -0,4 0,0 -1,0 -0,7 -0,7 0,0
-218,3 -213,1 -220,8 7,7 | -338,7 -338,8 -342/1 33

Utfall perioden

Nettokostnaderna har 6kat med 0,0 procent jamfort med foregaende ar.
Personalkostnaderna har minskat med 3,2 procent medan kopt verksamhet
har 6kat med 2,9 procent och 6vriga kostnader har 6kat med 4,1 procent.

Bidrag har 6kat med 7,1 procent.

Prognos perioden

Prognosen for kultur och fritid, forskola och gymnasium har forsdmrats
sedan delarsbokslutet. For kultur och fritid beror hela underskottet av 6kade
utbetalningar av aktivitetsbidrag. Forskolans prognos har forsamrats till f6ljd
av Okade kostnader for kopt verksamhet, dar antalet kopta platser har dkat
fran 28 pa varterminen till 38 platser nu. Verksamheternas kostnader har
inte Okat.

Aven gymnasiets prognos har férsamrats till féljd av 6kade kostnader for
kopta platser, framst pa anpassat gymnasium med en fordyrande kopt plats

men ocksa pa gymnasiet dar kostnaderna ar nagot hogre an delarsprognos.

Grundskolans prognos har forbattrats sedan delaret och visar nu ett

overskott. Framsta skillnad ligger i minskade personalkostnader pa
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enheterna. Utdver detta kommer ockséa forbattringen fran ett statsbidrag
som blir hégre an tidigare forvantat eftersom skolverket fattat nytt beslut om
bidragets storlek. Kostnader for kopt verksamhet prognostiseras bli lagre an

vad prognosen sa vid delaret.

Ovriga verksamheter &r oférédndrade eller har en ndgot 6kat dverskott.

Sida 61 av 104



Uppf6ljningsrapport oktober 2025
Bollebygds kommun

2.3 Socialnamnden

Utfall
Perioden Helar

2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Namnden 07 07 -07 00| -09 09 -09 00
Stab 129 -136 -147 11| -156 -167 -180 13
Aldreomsorg 932 -868 -917  49]|-1124 -1088 -1114 26
Funktionsstod FS 36,4 -437 -411 26| -444 530 -503 2.7
E:rxil?ei‘msorg Fo 435 369 416 47| 528 466 -504 38
Flykting 05 02 -06 08| -01 00 -07 08
Summa 1872 -181,6 -190,5 89 | -2262 2259 -231,6 57

Utfall perioden

Nettokostnaderna for perioden har minskat med 3 procent jamfért med
foregaende ar. Periodens utfall &r betydligt battre &n budget. Den positiva
avvikelsen mot budget beror framst pa verksamhetsomrade aldreomsorg och
IFO. Inom aldreomsorgen har verksamheten under perioden haft ett flertal
vakanser, samt nyttjande av statsbidrag om ca 4 miljoner kronor under
perioden. Gallande IFO far de markbart lagre kostnader genom hemtagning

av kopta platser till egen regi.

Prognos perioden

Socialndmnden prognostiserar ett arsresultat om +5,7 miljoner kronor
jamfort mot budget. Prognosen visar pa en positiv avvikelse mot budget for

alla verksamhetsomraden, forutom funktionsstod.

For Aldreomsorgen gar prognosens avvikelse mot budget ner for helaret,
jamfort med avvikelsen mellan utfall och budget for perioden. Detta beror
dels pa att flera vakanta platser nu tillsats, samt att beldggningen pa
Bollegdrden har 6kat under hosten, vilket dven innebar att bemanningen gar

upp.

Gallande funktionsstdod har verksamheten fatt ckade kostnader i samband

med dppnandet av ny gruppbostad 6ppnat. Av de kostnader som belastar
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det nya boendet finns endast lokalkostnad med i budget, darav stor del av

negativ avvikelse mot budget.

Individ och familjeomsorg far genom hemtagning av kdpta platser till egen
regi, markbart minskade kostnader. Inom IFO har dven statsbidrag nyttjats
om 1,7 miljoner kronor under perioden, vilket paverkar prognosens avvikelse
mot budget for helar.
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2.4 Teknik- och servicenamnden

Utfall
Perioden Helar
2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
ek oon 03 03 -05 02| -04 04 -06 01
Z:r';’;ggfgﬁ/gltmng 54 59 69 09| -67 82 -84 02
Fastighet 10 17 -7 23| -03 08 -0 02
VA 93 19 -01 20| -132 06 -03 09
Gata 00 -76 81 05| 00 -103 -97 -06
Avfal 46 01 -01 00| -57 00 00 00
Park 00 54 53 -01| 00 -62 63 01
Lokalvard 04 06 02 04| 04 00 00 00
Maltidsenheten 10 07 02 05| 10 01 00 01
Asastugorna 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 17,3 144 212 68| -249 252 262 1,0

Utfall perioden

Utfallet for perioden ar ett overskott om +6,8 miljoner kronor.

Flera enheter forvantar sig storre kostnader senare under aret som annu inte
har uppstatt. Kapitalkostnaderna har inte bokforts med korrekt internranta
under arets forsta manader, vilket berodde pa byte av ekonomisystem.
Internrdntan kommer att rattas upp under de kommande méanaderna och har
beaktats i helars prognos. Internrénta belastar framst framst pa fastighet
och VA.

Det innebar att periodens resultat inte ger en rattvisande bild av det
ekonomiska utfallet. VA och renhallning har periodiserat framtida intéakter for

att ge en mer korrekt bild av periodens ekonomiska resultat.

Sammanfattningsvis ar avvikelsen till stor del tidsmassig och kommer att

jamnas ut senare under aret.

Sida 64 av 104



Uppf6ljningsrapport oktober 2025
Bollebygds kommun

Prognos perioden

Teknik- och servicendmnden prognostiserar ett helarsresultat +1,0 miljoner

kronor.

Jamfort med delarsrapporten indikerar den uppdaterade prognosen en storre
positiv avvikelse. Forandringen beror framst pa farre inkop, lagre
prognostiserade kostnader for snordjning, avsaknaden av ramavtal, mer

bidrag pa park och vakanser.

| tidigare uppfdljningsrapporter har VA/gata prognostiserat ett plus minus
noll resultat, for balansering av tjanster mellan VA/gata for att battre spegla
den faktiska fordelningen av personella resurser. Eftersom VA ar
taxefinansierad gar det inte att flytta ramen. VA-enhetens prognos har dkat
med +0,3 miljoner kronor, fran +0,6 miljoner kronor till +0,9 miljoner kronor
fran delarsrapporten. Forutom forsaljningen av ett gammalt vattenverk och
fordon beror 6kningen pa att fler planerade markarbeten har skjutits upp
eftersom ramavtal saknats. Ett nytt avtal for markarbeten ar nu pa gang.
Eftersom VA-verksamhetens resultat 2024 var negativt sa skuldfors inte
overskottet. Enheten kan darmed gora ett positivt resultat och starka

namndens resultat for aret trots att den ar taxefinansierad.

Renhéllning har ett strukturellt dverskott i verksamheten och prognostiserar
en nollprognos. Ett eventuellt dverskott flyttas till kommande ar vilket ar
behovligt infor implementering av fyrfackskarl. Kostnader for utsattning och
inhamtning av karl kommer att tas pa driften medan inkdpen av karl

redovisas som investering.

Asastugorna prognostiserar ett bokfért resultat +0,1 miljoner kronor. Denna
regleras vid arsskiftet till balansen i enlighet med principen som varit de
sista aren. Asastugorna prognostiserar darmed ett resultat i linje med
budget.

Namndens nettokostnader utifran prognosen for helaret har 6kat jamfort

med foregdende ar med 1,2 procent.
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2.5 Bygg- och miljonamnden

Utfall

Perioden Helar

2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.

Bygg och miljo 05 05 05 00| -06 07 07 00

(n@mnd)
Bygg och miljo 71 77  -88 12| -96 96 -108 1.2
(forvaltning)
Summa BMN 76 -82 94 12| <101 -103 -115 12

Utfall perioden

Utfallet for perioden ar i linje med budget med undantag for
bostadsanpassningar dar det finns ett 6verskott mot budget med 1,2
miljoner kronor. Under aret har det varit lagre personalkostnader till foljd av

vakanser men hogre kostnader for konsultinsatser jamfort med budget.

Prognos perioden

Prognosen for arets sista tva manader ar i linje med budget vilket innebér att
upparbetat dverskott om 1,2 miljoner kronor star kvar. Den storsta
osakerheten ligger i hur mycket bostadsanpassningar som kommer att
betalas ut under sista manaderna. Om de sista manaderna har lagre
utbetalningar an foregaende ar kommer resultatet bli hogre an
prognostiserat da prognosen bygger motsvarande niva av utbetalningar som

foregaende ar.
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3 Investeringar

Investeringsredovisning

Investeringsredovisn

ing
Budget KF ‘Jrliﬁ;e Utfall Prognos Avvikelse
Reinvestering
Kommunstyrelsen 4,0 2,2 3,0 1,0
Socialnéamnden 1,6 0,3 1,6 0,0
Utbildningsnamnden 1,3 0,9 1,3 0,0
ok oo 24,5 15,1 22,4 16
Fastighet 10,0 9,2 9,9 0,1
Gata 4,5 3,0 3,3 1,2
Avfall / park* 1,0 1,0 1,0 0,0
Vatten och avlopp* 9,0 -0,5 1,9 8,2 0,3
Krisberedskap 0,5 0,0 0,4 0,1
Beslutade projekt
Elljusspar Rinna 3,0 3,0 3,0 0,0
Solceller 4,7 -1,2 29 3,5 0,0
Renovering
omkladningsrum 4,7 4.4 4.8 -0,1
idrottshall
Vagbelysning 4,0 1,4 2,6 1.4
Frystorkad mat 1,0 0,8 1,0 0,0
Servicebyggnad 48 00 0 48
Asastugorna ’ ’ ’
Renov. fd vagverket 0 1,2 0,0 0,5 0,7
Digitala vattenmatare* 0,5 0,3 0,4 0,1
ﬁvginingsutrustning 0.1 0.0 0.1 0.1
%krglﬁdzesl)projektering 5,0 14 2.3 2.7
Gruppbostad LSS 23,0 16,0 16,4 6,6
Skolomradet Olsfors 2,0 0,9 0,9 1,1
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Summa investeringar 90,7 52,5 69,0 21,8

Strategiska markinkop

KS 25 0 0 25

Total
investeringsverksam 116,2 52,5 69,0 46,8
het

*avser taxefinansierad
verksamhet

Kommentarer

Vagbelysning

Vattenfall pabdrjade bytet i september, vilket &r senare an planerat. Arbetet
kommer darfor inte att slutféras under aret, och aterstaende medel foreslas
overforas till 2026 ars budget.

Renov. fd vagverket

Avser "vagverkstomten" Tollsjovagen 2 mitt emot Gulf bensinmack. Arbetet
planeras att starta i november. Projektet ar inte nagot investeringsprojekt
som fullmaktige godkant 2025. Teknik och Servicendmnden planerade ta

medel fran Solcellsprojektet som underskred budgeterat belopp.

Servicebyggnad Asastugorna
Den projektering som gjorts har resulterat i en byggnad som ar for kostsam
att uppfora. | nulaget ar plan att andra ritningar till en fullgod byggnad som

kraver lagre resurser att uppfora.

Skola 7-9

Forstudie ar genomford och just nu pagar arbete med projektering som
berdknas bli klart under borjan av 2026. Forstudie och projektering berdknas
i dagslaget understiga de budgeterade 5 miljoner kronorna men det kan
fortfarande tillkomma andrings och tillaggsarbeten inom ramen for
uppdraget.

Gruppboende LSS
LSS boendet pa Sockelvagen ar slutbesiktigat och verksamheten pagar. Ett

mindre antal fakturor aterstar innan projektet kan slutredovisas.

Skolomrade Olsfors
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Projektets forsta del med rivning och foérberedande markarbete ar

genomfort. Det storre projektet med att utveckla hela skolomradet invantar
ny detaljplan.
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4 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal

tillsvidareanstallda 555 151 706 561 146 oo
Andel

tillsvidareanstallda 78,6 % 21,4% 100,0 % 79,4 % 20,7% 100,0 %
(%)

Antal

visstidsanstallda 30 13 e 39 20 2
Andel

0, 0, 0, 0, 0, 0,
visstidsanstallda (%) 69,8 % 30,2% 100,0 % 66,1 % 33,9% 100,0 %

Antal timavinade 472141 288104 760244 550894 295242 846136
(timmar)

Overtid/fylinad/mertid

(tim) 12768 1130,78 2407,58 165798 1139,89 2797,87

Andel tillsvidare m.

heltid (%) 92,07% 97,35% 93,20% 91,80% 9452% 92,36 %

Sjukfranvaro (%) 7,06 % 3,68 % 6,32 % 7,62 % 4,30 % 6,92 %

Sjukfranvaro over89 a5 5400 7599  3288% 3659% 18,77 % 34,22 %

dagar (%)
gﬂ“g‘f‘z‘%am under 619%  382% 544%  497%  532%  508%
(Sof)kfra”"aro 31-49ar 5599  327% 586% 710%  263%  612%

g’:“(gr)a”"am over4d  ,879  430% 749% 892%  678%  855%

Anstallda

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare har minskat med 1 person jamfort

med samma period 2024.

Antalet visstidsanstallningar har minskat med 16 personer inom kommunen.
Minskningen aterfinns i hela kommunen men framférallt inom

socialforvaltningen.

Arbetade timmar

Antalet arbetade timmar av timavldnade har minskat 2025 med totalt

8 589,11 timmar i jamforelse med samma period 2024. Minskningen finns i
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samtliga forvaltningar, storst andel timmar som minskat finns inom
utbildningsforvaltningen. IFO star for en 6kning av andelen arbetade timmar

utforda av timavlonade.

Andelen mer- och 6vertidstimmar har aven den minskat med 390,29 timmar
har kommunen minskat sina mer- och dvertidstimmar med under perioden.
Samtliga forvaltningar utom socialforvaltningen star for minskningen. En
potentiell forklaring till 6kningen inom socialférvaltningen kan ha att gora

med uppsadgningen av arsarbetstidsavtalet.

Tillsvidareanstallda pa heltid

Andelen tillsvidareanstéllda med heltid har 6kat med 0,84 procentenheter
inom kommunen. Okningen kan hérledas till hela kommunen med en viss
minskning inom kommunstyrelseforvaltningen med 1,63 procentenheter

jamfort med samma period 2024.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron i kommunen som helhet har minskat med 0,6 procentenheter
jamfort med samma period 2024. Minskningen finns i samtliga férvaltningar.
Likasa har den langa sjukfranvaron minskat, jamfort med foregdende ar sa

har den minskat med 1,34 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron for kvinnor har minskat med 0,56 procentenheter

och féor man 0,62 procentenheter jamfort med foregadende ars period.

Sjukfranvaron for bada grupper, mellan 30 och 49 ar samt 6ver 50 ar, har
minskat. Nar det kommer till gruppen under 29 ar sa har sjukfranvaron

minskat for méan och okat for kvinnor.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

§208 KS2025/290

Delarsrapport jan-aug 2025 for SARF

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige godkdnner delarsrapport for januari-augusti 2025 for Sodra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF).

Arendet

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF) ar ett kommunalférbund som
organiserar och ansvarar for raddningstjansten i sex kommuner: Bollebygd, Boras,
Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. SARF har 24 brandstationer som &r
fordelade i samtliga medlemskommuner varav tva stationer med heltidsanstalld
raddningspersonal, 17 stationer med raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB)
och sex raddningsvéarn (frivilliga). Antalet anstallda uppgar till cirka 500, varav
huvuddelen ar hel- eller deltidsanstalld raddningstjanstpersonal. Huvudkontoret

ligger i Boras.

SARF har upprattat en delarsrapport for perioden januari-augusti 2025. Resultatet
for perioden visar ett negativt resultat pa 7,7 mnkr. Prognosen for hela 2025 ar ett
negativt resultat pa 7,97 mnkr vilket ar minus 1,96 mnkr jamfort med budget.
Forbundet har hog foljsamhet mot verksamhetens budget men avvikelser finns
framst avseende pensionskostnader, men aven pa intéktssidan. Férbundet har
under perioden aven haft ej budgeterade kostnader for ansvarsutredning och
provtagningsplan gallande PFAS, samt en rattning i bokforingen som harror fran

2024 om totalt 1,2 mnkr. Ytterligare ej budgeterade kostnader for provtagning,
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analys och rapport av PFAS tillkommer under sista tertialen med 0,5 mnkr enligt

avtal.

| deldrsrapporten anges bl a handelser under aret. SARF och dess
raddningsledningssystem har under 2025 likt 2024 varit forskonat fran de riktigt
stora och komplexa handelserna. Skogsbrandsasongen har ur ett nationellt
perspektiv varit ndgot mer omfattande an 2024, men de storsta handelserna har

skett i de norra delarna av Sverige.

Raddningsledningssystem Alvsborg har haft likvardigt antal terrdngbréander som
under 2024. Den héandelsetyp som har 6kat under 2025 i jamforelse med 2024 ar
trafikolyckorna, dven de med dodlig utgdng. Rdddningsledningssystemet har
aterigen hanterat viss skyfallsproblematik. Aven om det var nagot mindre
omfattande an under 2024 sa far vi forbereda oss for att det kommer vara en

hédndelse som sker alltmer frekvent.

Direktionen har pa sammantrade 2025-10-17, § 74, beslutat att enhalligt
godkédnna delarsrapporten for perioden januari-augusti 2025, och att éversénda
delarsrapporten, bifogat revisorernas utldtande och granskningsredogorelse, till

kommunfullmaktige i respektive medlemskommun for beslut.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner delarsrapport for
januari-augusti 2025 fér Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF).

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.
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Beslutsunderlag
— Deléarsrapport jan-aug 2025 for SARF
— § 74 Delarsbokslut januari-augusti 2025
— Deléarsrapport 2025-08-31
— Delarsbokslut, Sakkunniga bitradets yttrande om deldrsrapport SARF 2025
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Kommunfullméaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

SidBad/ 038



- ,"
L. By

Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund

X y

PROTOKOLLSUTDRAG Sidalavl
DIREKTIONEN

Sammantradesdatum

2025-10-17

§ 74

Delarsbokslut januari — augusti 2025 (Dnr. 2025-000725)

Delarsrapport har upprattats for perioden januari — augusti 2025. Resultatet for
perioden visar ett negativt resultat pa 7,7 Mnkr. Prognosen for hela 2025 ar ett
negativt resultat pa 7,97 Mnkr vilket ar minus 1,96 Mnkr jamfort med budget.
Forbundet har hog foljsamhet mot verksamhetens budget men avvikelser finns

framst avseende pensionskostnader, men dven pa intdktssidan.

Forbundet har under perioden dven haft ej budgeterade kostnader for
ansvarsutredning och provtagningsplan gallande PFAS, samt en rattning i
bokforingen som héarror fran 2024 om totalt 1,2 Mnkr. Ytterligare ej budgeterade
kostnader for provtagning, analys och rapport av PFAS tillkommer under sista

tertialen med 0,5 Mnkr enligt avtal.

Direktionen beslutar enhalligt

att godkanna delarsrapporten for perioden januari — augusti 2025
att oversanda delarsrapporten bifogat revisorernas utlatande och

granskningsredogorelse till kommunfullmaktige i respektive

medlemskommun for beslut.
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1 Inledning

Soédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF) dr ett kommunalférbund som organiserar och
ansvarar for raddningstjansten i sex kommuner: Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn. Vi har 24 brandstationer som ar fordelade i samtliga medlemskommuner varav tva
stationer med heltidsanstalld raddningspersonal, 17 stationer med raddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB) och sex raddningsvarn (frivilliga). Antalet anstallda uppgar till cirka 500, varav
huvuddelen ar hel- eller deltidsanstalld raddningstjanstpersonal. Vart huvudkontor finns i Boras déar
forbundets 6vningsanlaggning ocksa finns invid Guttasjon.

|
Tradet
A
Borgstena A Liared
A piskerum
A ﬁdamd M Fristad Muiricehamn
Tallsjés
Dalsjfors
- ® Boras u
M soliebygd W veaby
B viskafors
A
I sétia W Fritsla
Svenljunga M Limmared
skene @ | W Tranemo
-
[ | M Torestorp
Horred
e,
W wisbick
v
—
@ Heltidskar
B RiB-lir —

A Riddningsvirn
Férbundets geografi med stationernas spridning i de sex kommunerna som utgér SARF.

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) anger att varje kommun ska anta ett handlingsprogram
for forebyggande mot brand och andra olyckor samt fér kommunal raddningstjanst. Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstférbunds (SARF) handlingsprogram utgér utifran férbundets uppdrag fran
medlemskommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.

Grundlaggande ar for bade den enskilde och samhallet, att det intraffar sa fa olyckor som maijligt och
att konsekvensen av de olyckor som intraffar blir sa sma som majligt. Att férebygga olyckor och ge
drabbade kunskaper som de behoéver for att hantera olyckan kan darfér bli avgérande. Nar
individuella resurser inte racker till ska samhéllet kunna erbjuda professionella och snabba
raddningsinsatser som arbetar i samverkan med varandra.

Raddningstjanstuppdraget regleras i lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt férbundsordningen
som ar den 6verenskommelse som de sex medlemskommunerna tecknat i detta avseende.
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2 Vad vi vill

Problembilder och risker kopplade till raddningstjanst, férbundsordning, nationella mal i LSO, SARF:s
vision och strategiska inriktningar samt ett antal Sdkerhetsmal for perioden 2024 och tills vidare ar
styrande for verksamheten.

Kopplingarna mellan de olika styrdokumentens mal illustreras nedan. Handlingsprogrammets
Sakerhetsmal bryts ner till ettariga prestationsmal i verksamhetsplanen som i sin tur formuleras i
aktiviteter.

Handlingsprogram Sdkerhetsmal
Arliga verksamhetsplaner Prestationsmal
Aktiviteter

SARF:S styrdokument och hur de hédnger samman.

2.1 Vara Sakerhetsmal

Sakerhetsmalen beskriver den niva av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhéllet. Malen ar
uppdelade pa Fore, Under och Efter och framgar i detalj i uppstéllningen under punkt 3.3.5
Uppfdéljning av verksamhetens mal.

2.2 Uppfdljning av mal

Sakerhetsmalen, som syftar till att ge styrning till organisationen, delas upp till prestationsmal i
verksamhetsplaner som féljs upp arligen. Om prestationsmalen uppfylls anses sdkerhetsmalen
uppfyllda.

2.3 Handlingsprogram

Handlingsprogrammet utgér ett styrdokument fér Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds (SARF)
verksamhet frdn 2024 och tills vidare. Det ska ses som ett dvergripande dokument éver hur SARF
arbetar for att uppna de nationella malen i LSO, nationella strategier utfardade av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB), forbundsmedlemmarnas krav formulerade i férbundsordningen
samt den politiska viljan nar det géller att forebygga brander och andra olyckor som ingar i uppdraget
att bedriva en effektiv raddningstjanst.

2.4 Verksamhetsplan och Internbudget

Direktionen faststallde 2024-12-13 Verksamhetsplan och Internbudget for 2025 som 6vergripande
beskriver hur SARF avser att arbeta under aret fér att uppnd Handlingsprogrammets mal tillika en
overgripande fordelning av de ekonomiska resurserna i forbundets verksamhet. De 6vergripande
malen har brutits ner till forbundsgemensamma prestationsmal och respektive avdelning arbetar
utefter beslutade aktivitetsplaner for att na dessa mal.
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Handelser av vasentlig betydelse
3.1.1 Overgripande ledning

Utvecklingen gar fortsatt framat med 6vergripande ledning fér svensk kommunal rdddningstjanst.
SARF har haft ett gemensamt raddningsledningssystem, Rdddningsledningssystem Alvsborg, med
Alingsas-Vargarda raddningstjanstforbund (AVRF) sen mars 2024. Raddningsledningssystemet
innebar att larm och resurser hanteras gemensamt fran ledningscentralen i Boras. Samarbetet
innebar ocksa att ledningsfunktioner bemannas gemensamt med personer fran bada
raddningstjanstforbunden.

Raddningsledningssystemet ingar i en raddningsregion, Raddningsregion Vastra Gotaland. Ingaende
raddningsledningssystem ar utéver raddningsledningssystem Alvsborg dven
Raddningsledningssystem Fyrbodal, Raddningsledningssystem Skaraborg och Samhallsskydd
mellersta Skaraborg. Under varen har dven samarbetet 6kat med Hallands system som utgar fran
ledningscentralen i Halmstad. Hallands ledningssystem ingar inte i raéddningsregionen.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) valde att efter sin tillsyn under varen 2024
besluta om ett féreldggande mot raddningsledningssystem Alvsborg. Ovriga system i
raddningsregionen mottog identiska foreldagganden. Foreldaggandet innebar i korthet att MSB anser
att systemet ska ha majligheten att initialt fordela arbetsuppgifter till en annan fysisk funktion i
ledningscentralen. SARF valde att dverklaga beslutet med hanvisning till att formagan att initialt
fordela arbetsuppgifter finns till de andra ledningscentralerna i raddningsregionen. Avgérandet fran
forvaltningsratten vantas under hésten 2025.

Efter ett intensivt arbete att tillsammans skapa och fortsatta utveckla ett raddningsledningssystem
tillsammans med AVRF under 2024 sa har arbetet under 2025 handlat om att fortsatta utveckla den
overgripande ledningen tillsammans med raddningsregionen. Trots att vi vantar pa ett svar fran
forvaltningsratten sa fortsatter vi att utveckla den dvergripande ledningen utifran de visioner och mal
som vi sjdlva har for att bedriva en dndamalsenlig och effektiv raddningstjanst.

3.1.2 Hdndelser under perioden

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och dess raddningsledningssystem har under 2025 likt 2024
varit forskonat fran de riktigt stora och komplexa hdandelserna. Skogsbrandsdsongen har ur ett
nationellt perspektiv varit ndgot mer omfattande dn 2024, men de stérsta handelserna har skett i de
norra delarna av Sverige. Raddningsledningssystem Alvsborg har haft likvirdigt antal terringbriander
som under 2024. Den handelsetyp som har 6kat under 2025 i jamférelse med 2024 &r
trafikolyckorna, dven de med dodlig utgang.

Raddningsledningssystemet har &terigen hanterat viss skyfallsproblematik. Aven om det var nagot
mindre omfattande &n under 2024 sa far vi forbereda oss for att det kommer vara en hiandelse som
sker alltmer frekvent.

En positiv hdndelse fran tidiga delen av sommaren 2025 &r en drunkningsolycka dar SARF:s
raddningsdykare snabbt lyckades hitta en ung person efter ett drunkningslarm till Ramnasjon.
Personen togs upp ur vattnet med hjilp av raddningsdykare och SARF assisterade dven med
sjukvardsinsatser fore personen togs med till sjukhus for vidare vard.

Sédra Alvsborgs Raddningsforbund
Deldrsrapport 2025-08-31 5(16)

Sida 82 av 104



Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Deldrsrapport 2025-08-31

SARF fortsitter sitt goda samarbeta med rdddningsregionen och andra omkringliggande
raddningsledningssystem. Den mest komplexa handelsen dar SARF har deltagit p& en raddningsinsats
vid en annan raddningstjinst ar vid branden i torvmosse i Hylte kommun. SARF har dven varit Vastra
Raddningsregionen (VRR) behjalplig vid ett par tillfdllen. Bland annat genom det avtal med
beskjutning av gasflaskor som finns mellan raddningstjanstorganisationerna.

3.1.3 Sdkerhetsskydd
Enligt sakerhetsskyddslag 2018:585 samt sikerhetsskyddsférordningen 2021:955 &liggs det SARF att
vidta forebyggande atgarder for att:

e skydda mot brott som kan hota Sveriges sakerhet

e skydda hemliga uppgifter som ror rikets sdkerhet

e skydda mot terrorism
Ansvaret vad géller sdkerhetsskydd regleras dven i Sdkerhetspolisens foreskrifter om sakerhetsskydd
samt offentlighets- och sekretesslagen.

Enligt sdkerhetsskyddslagen samt sdkerhetsskyddsforordningen ska den som bedriver
sakerhetskanslig verksamhet utreda behov av sdakerhetsskydd. Det alaggs ocksa att verksamheten
planerar och vidtar de sdkerhetsskyddsatgarder som ar nédvandiga samt att man kontrollerar det
egna sakerhetsskyddet.

Riskbilden for SARF férdndras i takt med samhillet. SARF genomfér omvérldsbevakning for att méta
sambhallet nu och i framtiden. SARF bedriver ett systematiskt sikerhetsskyddsarbete for att
sakerstalla att verksamheten lever upp till samtliga interna och externa krav avseende
sakerhetsskydd.

SARF har en av Férbundsdirektéren beslutad sdkerhetsskyddsanalys i enlighet med
sakerhetsskyddslagen och den uppdateras arligen. Parallellt med sdkerhetsskyddsanalysen finns det
ocksa en sidkerhetsskyddsplan som beslutas av SARF:s Sikerhetsskyddschef i enlighet med
foreskrifterna om sakerhetsskydd. Sakerhetsskyddsplanen uppdateras ocksa arligen.

3.1.4 SARF virdorganisation fér civilplikten

| december 2024 fattade riksdagen beslut om ett nytt totalférsvarsbeslut for perioden 2025-2030.
Raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen ar ett prioriterat omrade inom det civila forsvaret
under forsvarsbeslutsperioden 2025-2030. MSB har identifierat att det finns behov av att starka upp
raddningstjanstens arbete med planering och utbildning infor héjd beredskap och krig. Med
anledning av detta finansierar MSB, genom 6verenskommelser (2025-2028), motsvarande en och en
halv personell resurs med placering i SARF. Planerings- och utbildningsresurser har till uppgift att
stddja egen organisation och lanets 6vriga raddningstjanstorganisationer i férberedande planering
och utbildning infér och under hojd beredskap.

Den planeringsresurs som tillsatts genom MSB ska stédja SARF och linets samtliga raddningstjanster
med férberedande planering infér hojd beredskap. SARF har under 2025 fortsatt att utveckla
planeringen géllande kunskapshdjande atgarder avseende kontinuitetshantering och
krigsorganisation.

Den utbildningsresurs som tillsatts genom MSB ska koordinera utbildning fér SARF och lanets
samtliga raddningstjinster infor hdjd beredskap. All SARF:s utryckande personal ska under 2025
forberedas mentalt i vad det innebdr att arbeta inom raddningstjansten under héjd beredskap och
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krig. Under varen 2025 har storre delen av den utryckande heltidspersonalen genomgatt denna
utbildning (mindset — krigets kontext). Arbetet med att ta fram instruktérer fér RUHB
(Raddningstjanst Under HOjd Beredskap) har ocksa paborjats samt vilka kostnader detta medfor for
SARF.

3.2 Forvantad utveckling for helaret
Prognos for helaret 2025 ar minus 7,97 Mnkr och da Internbudgeten ar underfinansierad med 6,0
Mnkr berdknas skillnaden mot budget bli minus 1,96 Mnkr.

Prognos helar 2025
Belopp i Tkr Belopp
Resultat enligt Internbudget -6 009
Resultatférsamring -1959
Prognos 2025 helar -7 968
33 Styrning och uppféljning av verksamheten
3.3.1 Intern styrning och kontroll

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal och riktlinjer samt
de bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for verksamheten.

Direktionen ansvarar ocksa for att arbetet med den interna kontrollen utfors tillforlitligt och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt enligt kommunallag (2017:725) (KL).

Forbundet ska genom att uppratta en risk-, vasentlighets- och konsekvensanalys ringa in de rutiner
och processer som &r viktiga att folja upp, enligt en av direktionen arligen faststalld, kontrollplan som
foljs upp i arsredovisningen.

Forbundets metod for riskhantering och internkontroll omfattar identifiering och vardering av risker
samt framtagande av atgardsplaner.

3.3.2 God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning innebar att forbundet féljer beslutad budget och samtidigt visar att
Sakerhetsmal enligt handlingsprogrammet for skydd mot olyckor uppfylls. Férbundets
Handlingsprogram och uppsatta Sdkerhetsmal avser perioden 2024 och tills vidare dar malen bryts
ner till prestationsmal for varje enskilt ar.

Prognos for arets finansiella resultat visar pa ett negativ resultat pa minus 7,97 Mnkr vilket dr en
forsamring jamfort med budget med minus 1,96 Mnkr.

Forsamringen i prognosen beror framst pa att den pensionsprognos som Iag till grund fér budget
2025 gjorde géllande att skuldféréandringen i det ndrmaste skulle bli +/-0. Utfallet i delarsrapporten
innebar dock att kostnaden har 6kat med 3 Mnkr. Prognosen for arets sista tertial gor dock géllande
att arets utfall kommer att bli cirka 2 Mnkr hogre dn budget, vilket dven finns beskrivet i punkt 3.6.1.

Detta i kombination med lagre ranteintdkt pa koncernkontot, nagot lagre intakter i den
intdktsfinansierade verksamheten, ej budgeterade kostnader for PFAS som i helarsprognosen
berdknas uppga till cirka 1,2 Mnkr samt en resultatpaverkande rattelse fran 2024 gor att
underskottet forvantas dka. Sdsongsvariationer i Ionekostnaden ligger dven kvar som en osdker post
som kan paverka utfallet pa helaret.
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Uppfyllandegraden for verksamhetens prestationsmal 2025 prognosticeras till ca 98%.

Forbundets samlade bedémning avseende uppféljning av verksamhet och ekonomi &r att malen for
god ekonomisk hushallning kommer att uppnas under 2025, med hanvisning till att budgeten ar
underfinansierad fran borjan.

3.3.3 Finansiellt madl

Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter enligt rambudget och
Forbundet férvantas inte generera nagot 6verskott utan malet ar ett nollresultat varje enskilt ar.
Direktionen beslutade 2024-05-31 om en rambudget for 2025 pa 201,5 Mnkr vilket inte tacker
verksamhetens kostnader. Internbudget 2025 &r underfinansierad med 6,0 Mnkr framst pa grund av
Okade personalkostnader som tillkommit utéver vad som berdaknades enligt PKV i Budgetramen.

SARF redovisar ett negativt resultat fér perioden januari t.o.m. augusti 2025 pa — 7,7 Mnkr.

Prognosen for hela 2025 ar ett negativt resultat pa 7,97 Mnkr vilket &r minus 1,96 Mnkr jamfért med
budget.

3.3.4 Verksamhetens mal

SARF har utvecklat planering och uppféljning av verksamheten genom att bryta ner
Handlingsprogrammets Sakerhetsmal till en verksamhetsplan med arliga prestationsmal.
Sakerhetsmalen ar uppdelade pa Fore, Under och Efter handelse. Varje Sdkerhetsmal &r uppdelat pa
ett eller flera arliga prestationsmal.

Som stod for uppfoéljning av prestationsmal anvands % -andel av fardigstallande.

Detaljer om vad som har utforts for att uppna arets Prestationsmal kommer att redovisas i arets
Arsredovisning.

Nedanstdende prestationsmal har i snitt uppfyllts till ca 47 % och uppfyllandegraden kommer att 6ka
till 98 % vid arets slut.
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3.3.5

Uppfélining av verksamhetens mal

Sakerhetsmal 2025, Maluppfyllnad | Prognos
Prestationsmal 2025 per 31 helar
Fore Hindelse augusti 2025
Den enskildes och verksamheters
Den enskildes och verksamheters formaga att forebygga och hantera
formaga att forebygga och hantera bréander och andra olyckor ska starkas
. 45% 86 %
brander och andra olyckor ska genom att samordna och utveckla
starkas. SARF:s utbildning, radgivning och
information.
Effektivisera tillsyns- informations- och
radgivningsarbetet for att starka det
forebyggande skyddet mot brand och 31% 100 %
andra olyckor hos verksamheter och
Det forebyggande skyddet mot . Y .
N . | fastighetsagare.
brand och andra olyckor ska starkas i -
.. Starka kommunernas kunskap om
byggnader och andra anlaggningar riskhantering vid detaljplanering samt
via information, radgivning, tillsyn, N . g . P g . 50 % 100 %
. raddningstjanstens intresseomrade i
myndighetssamverkan och
. planprocessen.
deltagande i plan- och - - — -
Bibehalla och starka relationerna
byggprocessen.
medlemskommunernas
byggavdelningar i syfte att i ett tidigt 100 % 100 %
skede paverka och starka
brandskyddet i byggprocessen.
For verksamheter klassade enligt LSO 2
Verksamheters formaga att hantera kap 4§ eller omfattas av LBE ska
kemikalier, brandfarlig vara och nodvandiga atgarder kontinuerligt
explosiv vara pa ett sdkert och vidtas for att minska risken och hindra
. . . . - 35% 75 %
riskminimerande satt ska starkas eller begrdansa konsekvenserna av en
genom information, radgivning, olycka. Aven otillaten och felaktig
tillsyn och tillstand hantering av brandfarlig och explosiv
vara i samhallet ska minska.
Information om farliga verksamheter
- e . som Overskrider gransvardena i lag
1 e | (99831) o tgrdr o
_pp forebygga och begransa foljderna av 66 % 100 %
vid verksamheter som hanterar . s
Lo . . allvarliga kemikalieolyckor
kemikalier i en storre omfattning. A
(Sevesolagstiftningen) ska vara aktuell
och tillganglig.
SARF ska ha en uppfylinadsgrad enligt
allande lagstiftning for rengérin 100 % 100 %
Brandskyddet i byggnader och andra & . gstirtning goring ? )
. - (sotning) och brandskyddskontroller
anldggningar ska starkas genom att = T -
- SARF ska mojliggora for enskilda att ha
sotning och brandskyddskontroll . e ..
.. .. L formaga att rengora och detektera fel
genomférs inom foreskrivet intervall. A 50 % 100 %
pa eldstadsrelaterade
uppvarmningsanordningar.
Sédra Alvsborgs Raddningsforbund
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Sakerhetsmal 2025, Maluppfylinad | Prognos
Prestationsmal 2025 per 31 helar
Under Hindelse augusti 2025
Raddningstjanstverksamheten ska vara
andamalsenligt ordnad i alla tidsskalor
utifran riskbild och géllande avtal.
Raddningstjanstverksamheten ska
forberedas i dagliga verksamheten
med kvalitetssdkrade
Raddningsinsatser ska planeras, utbildningar/évningar, forses med ratt 67 % 100 %
forberedas och genomféras med en material/utrustning och fortydligas
god och likvardig kvalité utefter de med rutiner och policys. Under insats
lokala forhallandena. ska andamalsenligheten foljas upp
utifran nuvarande lage och anpassas
genom raddningsledningschefens
forsorg.
Arbetsmiljén for SARF:s medarbetare
vid insatser, 6vningar samt 80 % 100 %
utbildningar ska vara saker.
Ha férmagan att under insats skydda | Genomféra kompetensinhamtning och
kansliga miljoomraden, kompetensutveckling om lagar,
dricksvattentakter och reningsverk regelverk, rutiner och metoder for att 60 % 100 %
fran verkningar av slackvatten och sakerstalla medvetet beslutsfattande
kemikalier vid olyckor vid pagaende insats.
Via samverkan h.a en god férmaga att SARF ska vara anpassad enligt
hantera stora handelser med .. .
gemensamma ledningsresurser och gemensamm'a grundfzr for"Ie?Inmg och 60 % 100 %
granslos raddningstjinst inom och samverkan v!d samh'allsstornlngar och
utanfor forbundets omrade. enligt enhetligt ledningssystem (ELS).
Genom samverkan och samarbete
SARF ska vid pé&frestningar pa med andra aktorer i krig och kris ska 60 % 100 %
samhallets infrastruktur, bibehalla en | forbundets samlade formaga resultera
god beredskap for att rddda och i proportionerliga inriktningsbeslut.
skydda befolkningen samt civil Lagsta acceptabla niva for stora
egendom fran verkningar av brand pafrestningar i samhallet
. 0% 100 %
och andra olyckor. verksamheten ska definieras och
kvalitetssakras.
Planera for att SARF vid krig eller SARF ska anpassa sin organisation for
hojd beredskap kunna skydda och att hantera tillkommande uppgifter i 50 % 100 %
radda befolkningen samt civil LSO Kap 8 enligt statliga krav.
egendom genom upptackande, SARF ska ha férmaga till samverkan
utmarkning och rojning av farliga och samarbete med andra aktérer vid
omraden samt indikering, sanering hojd beredskap och krigshdndelse 30 % 100 %
och andra atgarder for skydd mot samt férmaga till proportionerliga
karnvapen och kemiska stridsmedel. | inriktningsbeslut.
Sédra Alvsborgs Raddningsforbund
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Sakerhetsmal 2025, Maluppfyllnad | Prognos
Prestationsmal 2025 per 31 augusti helar

Efter hindelse 2025

Genomféra brand-, e _—
- Insatsuppfoljningar efter intraffade
olycksundersokningar och - .. .
. . . . N handelser ska genomfdras nar
insatsutvarderingar i syfte att lara av . .. - 0% 100 %
- - kriterierna for dessa ar uppfyllda,
intraffade handelser och utveckla - . .
. . . utifran faststalld rutin
raddningstjansten i stort.
Efter avslutad r'addnlngs'lnsats' stodja SARF ska efter avslutad
drabbade med information kring .. L v .
. raddningsinsats stddja drabbade kring
behov av bevakning, . N 60 % 100 %
- . behov av bevakning, restvardesskydd,
restvardesskydd, sanering och . . ey
. I sanering och aterstallning.
aterstallning.
Kategori Maluppfylinad per Prognos utfall for helar
2025-08-31

Fore handelse 57 % 94 %
Under handelse 52 % 100 %
Efter handelse 30 % 100 %
Totalt 47 % 98 %

Maluppfylinaden per 2025-08-31 &r lagre dn dnskat vilket beror pa att vissa aktiviteter har fatt
prioriterats ner och darmed inte startats upp annu, alternativt bortprioriterats helt, vilket fortsatt ar
en konsekvens av det andrade schemat for den operativa personalen. Det nya registret NATEV for
tillsynsomradet LBE (Lagen om brandfarliga och explosiva varor) har ocksa inneburit att befintlig
personal inom det forebyggande omradet har fatt prioritera arbetet pa annat satt.

For helaret uppnar prognosen for en av tre kategorier inte 100 %, vilket precis som i delaret beror pa
att vissa aktiviteter bortprioriterats helt som en konsekvens av det dndrade schemat for den
operativa personalen, samt att NATEV-registret tagit mer resurser i ansprak inom det forebyggande
omradet.

34 Utvdrdering av Ekonomisk stéllning
Forbundets egna kapital uppgick efter 2024 ars bokslut till 66,2 Mnkr.

Prognosen for resultat 2025 ar minus 7,97 Mnkr och prognosen for Eget kapital per 2025-12-31 ar
59,4 Mnkr vilket ska tacka ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser fore 1998 samt forbundets
risker.

E -
G

Ingaende balans 2025-01-01 67 417
Prognos 2025 -7 968
Utgaende balans eget kapital 2025-12-31 prognos 59 449
Ansvarsforbindelse 2025-12-31 prognos -13321
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Deldrsrapport 2025-08-31 11 (16)

Sida 88 av 104



Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Deldrsrapport 2025-08-31

3.5 Balanskravsutredning
Uppgift om arets balanskravsresultat ska redovisas och ska rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten.

Férbundet anvander inte Resultatutjamningsfond (RUR).

SARF har en god soliditet pa& grund av tidigare ars vinster och med en god ekonomisk hushallning bér
det egna kapitalet anvandas till att tacka tillfalliga forluster. Kommunalforbundet redovisar ett
prognosticerat balanskravsresultat pa -7,97 Mnkr for 2025.

Berﬁk_ning av Balanskravsresultat Belopp
Belopp i Tkr
Ingdende balanskravsresultat fran 2024 0
Prognos for arets Resultat 2025 -7968
Reducering av jamforelsestérande poster +642
Reducering av samtliga realisationsvinster (FORSALINING KLARAVIK) - 208
Prognos av arets resultat 2025 efter balanskravsjusteringar -7534
Anvandning av medel fran Eget kapital 7534
Prognos av utgaende balanskravsresultat 2025-12-31 0
3.6 Risker och majligheter
3.6.1 Pensioner

Enligt prognos fran KPA per 2025-08-31 berdknas pensionskostnad for 2025 att 6ka med 2 Mnkr
jamfort med budget. Kostnadsokningen beror pa att den faktiska skuldférandringen avseende SAP &r
hogre an tidigare prognos.

Pensionskostnader inkl Loneskatt
Tkr

24000

22000

20000

18 000

16 000

mmmm Totalt per ar

14 000

Linjar (Totalt
per ar)
12 000

10 000

8 000
2025 2026 2027 2028
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Pensionskostnader inkl Loneskatt

lLY (SAP-R prognosticeras med 59,5 ar)

12 000

10500

9000

7500

® Avgiftsbestamd AP

6 000
m Avsattning till Pension SAP-R

4500 m Finansiell kostnad

3000

1500

2025 2026 2027 2028

Slutlig kostnad for helaret 2025 kommer att baseras pa prognos fran KPA per 2025-12-31.

3.6.2 Sjdlvrisk vid stor skada
| hdndelse av stor skada dr SARF:s sjalvrisk vid Raddningsinsats 0,02 % av aktuell kommuns
sammanlagda skatteunderlag féregaende ar vilket betyder en risk pa max ca 5,1 Mnkr per skada.

4 Finansiella rapporter

4.1 Periodens resultat

Direktionen beslutade 2024-05-31 om en rambudget fér 2025 pa 201,5 Mnkr vilket dr en héjning av
medlemsbidraget med 0,6 % fran féregaende ar. Vidare beslutades 2024-12-13 i samband med
beslut om férbundets internbudget for 2025, att forbundet tillfalligt kan anvanda eget kapital till att
tacka det budgeterade underskottet pa 6,0 Mnkr varav budgeterat underskott fér perioden januari —
augusti ar 4,0 Mnkr.

SARF redovisar ett negativt resultat for perioden januari t.o.m. augusti 2025 om 7,7 Mnkr. Resultatet
ar darmed minus 3,7 Mnkr jamfoért med budget.

Medlemsbidraget har hojts med 0,6 % och verksamhetens nettokostnader har 6kat, medan bade de
finansiella intdkterna och kostnaderna har minskat jamfort med samma period féregaende ar.
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4.2 Resultatrakning
L . Budget Budget Utfall Utfall Prognos
BR::;I?:::aknmg for perioden Heldr 2025 | jan-aug | jan—aug | jan—aug | Heldr 2025
2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 31031 20 687 20141 20 256 31239
Verksamhetens kostnader -226430| -150953| -154312| -150527 -229 048
Avskrivningar -11510 -7 673 -7 090 -5 801 -11510
Verksamhetens Nettokostnader -206909 | -137939| -141261| -136072 -209 319
Medlemsbidrag 201 515 134 343 134 343 133543 201 515
Finansiella intakter 2700 1800 1682 2 832 2582
Finansiella kostnader -3315 -2 210 -2 500 -6 399 -2 746
Resultat -6 009 -4 006 -7 736 -6 096 -7 968
4.3. Balansrakning
fj:i‘:f:zk“'“g 2025-08-31 2025-01-01
Maskiner och inventarier 70998 72749
Pagaende investering 2180 3690
Langfristiga fordringar 0 0
Anlaggningstillgangar 73177 76 439
Kortfristiga fordringar 7 965 10583
Kassa och Bank 118 079 111110
Omsdttningstillgangar 126 044 121 693
SUMMA TILLGANGAR 199 221 198 132
Ingaende Eget kapital -67 417 -66 221
Resultat 7736 -1197
Eget Kapital -59 682 -67 417
Avsattningar -96 660 -91 356
Kortfristiga skulder -42 879 -39 358
Skulder -42 879 -39 358
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -199 221 -198 132
SKULDER
Ansvarsforbindelse 13321 11757

5 Noter

51

Redovisningsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper har anvants i delarsrapporten som i den senaste

arsredovisningen.

Budgetuppféljning for utfall i jamférelse med internbudget visar pa avvikelser som hanfors till
sdsongsvariationer, budget ar jamnt fordelad 6ver arets manader men utfall sker till stor del under

var och host.

Sédra Alvsborgs Raddningsforbund
Deldrsrapport 2025-08-31

14 (16)

Sida 91 av 104




Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Deldrsrapport 2025-08-31

6 Driftsredovisning for perioden januari - augusti

6.1. Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter ar lagre an Internbudget trots forsaljning av anlaggningstillgangar samt
nagot hogre intdkt fran avtalskunder, vilket till stérsta delen beror pa lagre andel intaktsfinansierad
verksamhet.

6.2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader ar hogre an internbudget pa grund av sdsongsvariation men ocksa pa grund av att
KPAs pensionsprognos pa delaret dr underbudgeterad med 24 %, nagot som enligt arsprognosen
kommer att halla i sig men minska till 10%.

Kostnaderna for material och tjanster per 2025-08-31 inkluderar ej budgeterade kostnader for
ansvarsutredning och provtagningsplan gallande PFAS, samt en rattning i bokféringen som harror
fran 2024 om totalt 1,2 Mnkr. Ytterligare kostnader for lokaler samt for provtagning, analys och
rapport av PFAS tillkommer under sista tertialen.

Avskrivningar ar lagre dn budget, da antalet aktiverade investeringar annu inte ar i niva med budget,
men forbundet har manga investeringar pa gang och avskrivningarna kommer att 6ka under hésten.

6.3 Finansnetto

De finansiella intdkterna avser avkastning pa forbundets likvida medel. Férbundets medel &r inlanade
till Boras Stads koncernkonto och budgetrantan fér 2025 ar 2,75%, medan inldaningsrantan
prognostiseras till 2,10 % for de sista fyra manaderna av 2025. Detta ar i linje med ranteutvecklingen
tidigare under aret och leder till att ranteintakterna inte kommer att na upp till budget vid arets slut.

De finansiella kostnaderna utgor till storsta delen ranta pa pensionsskulden for vardesakring av
tidigare avsattningar, vilka har 6kat under aret.
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/ Investeringsredovisning

Forbundets investeringar bestar till stérsta delen av fordon och materiel fér den operativa
verksamheten. Vid bildandet av SARF bestamdes det att férbundet inte ska dga ndgra fastigheter
utan detta ar en uppgift som kvarstar for respektive medlemskommun. | undantagsfall gors
investeringar i inventarier som ar kopplat till lokaler och évningsanordningar.

Investeringar gors efter en langsiktig plan for att pa det sattet sdkerstélla en jamn kvalité och en

ekonomisk balans.

Forbundet tillampar komponentavskrivning av sina tillgangar. Forbundets befintliga

anlaggningstillgangar med varde som uppgar till vasentligt belopp bestar framfér allt av brandbilar.
Fordonen har i sin helhet samma férbrukning och nyttjandeperiod och forbundets bedémning ar att

varje fordon bestar av en komponent.

Budget 2025
Arets investeringar (inkl. pagaende Avslutade per Prognos
Belopp i Tkr investeringar per 2025-08 utfall helar
2025-01-01)
Slack Raddningsbil 10 000 0 5000
Motorsprutor 2200 1375 2200
Raddningscontainer 2 005 415 2 005
Raddningsutrustning 3800 606 3800
Terrang- Person- och Transportbilar 7 100 2 502 3500
Sakerhet, Master och Passagesystem 1500 0 500
Utbyte Rakel / IT, teknik 8 500 458 1500
Summa 35105 5356 13 505
Sédra Alvsborgs Raddningsforbund
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-02

§209 KS2025/124

Svar pa motion (FR) om inventering av invasiva vaxter

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige bifaller teknik- och servicendmndens

forslag: kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till att parkenheten

redan paborjat arbetet enligt motionens intentioner.

Arendet

Michael Plogell (FR) féreslar i motion 2025-04-23 att Bollebygds kommun
genomfdr en inventering om och vilka invasiva vaxter som finns i kommunen, pa
mark som ags av kommunen, och var de finns. Om kommunen anser att
invasionen ar ett problem som kommunen sjalv inte méaktar med att hantera
foreslas att kommunen kontaktar nagon annan kommun som anvéander konceptet
for att fa rad och anvisningar om hur man géar vidare. Kommunfullméaktige har

remitterat motionen till teknik- och servicenamnden fér handlaggning.

Teknik- och servicendmnden har behandlat drendet pa sammantrade 2025-06-18,
§ 48, och foreslog att kommunfullmaktige bifaller motionen med hanvisning till
att arbetet paborjats

enligt motionens intentioner och att aterrapportering sker till teknik-

och servicendmnden néar arbetet har slutforts. Kommunstyrelsens arbetsutskott
aterremitterade pa sammantrade 2025-08-21, § 113, drendet till teknik- och
servicenamnden for att folja principen att redan pabdrjade forslag ska

avslas. Teknik- och servicendmnden har aterigen behandlat drendet pa

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2025-12-02

sammantrade 2025-10-15, § 83, och foreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen med
hanvisning till att parkenheten redan pabdrjat arbetet enligt

motionens intentioner.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen tillstyrker teknik- och servicenamndens
forslag: kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till att parkenheten

redan paborjat arbetet enligt motionens intentioner.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §156 KSAU Svar pa motion (FR) om inventering av invasiva vaxter -
aterremiss
— §83 TSN Motion (FR) om inventering av invasiva vaxter i Bollebygds
kommun(TSN2025228-10)

— Motion (FR) om inventering av invasiva vaxter i Bollebygds kommun

Skickas till
Kommunfullméaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Fran: Suzanna Bengtsson

Till: Tommy Andersson
Arende: Motion till KF i maj
Datum: den 23 april 2025 11:06:26

Fran: Michael Plogell

Skickat: den 23 april 2025 10:34

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne:

Man kan ldsa i media att olika invasiva vaxter utgoér hot for den lokala floran. I vissa kommuner, bl a Malung,
forsoker man hantera problemet genom att anvinda civilsamhallet. Féreningar far bidrag om de hjélper till att
rensa ut markomraden fran invasiva véxter.

Aven i Bollebygd pagar denna invasion, men det #r fér oss oklart om hur omfattande det ér (lings med Soréns
strackning vid gangstigen i Rinnaomradet finns det en méngd lupiner) for att faststdlla om det ar ett reellt
bekymmer for kommunen.

Vii Folkets Rost anser att konceptet bor provas. Kommunen blir av med obehagliga vaxter och vara foreningar
far vilbehovliga bidrag.

Vi lamnar darfor foljande motion:

Vi vill att kommunen inventerar om och vilka invasiva vaxter som finns i kommunen, pd mark som ags av
kommunen, och var de finns. Om kommunen anser att invasionen &r ett problem som kommunen sjélv inte
méktar med att hantera foreslas att kommunen kontaktar ndgon annan kommun som anvéander konceptet for att
fa rdd och anvisningar om hur man gér vidare.

Med viénlig hilsning/Best regards
Michael Plogell
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-10-15

§83 TSN2025/228

Motion (FR) om inventering av invasiva vaxter i Bollebygds
kommun

Beslut

Foérvaltningens forslag till beslut

Teknik- och servicendmnden foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen med
hanvisning till att parkenheten redan paborjat arbetet enligt motionens
intentioner.

Teknik- och servicendmnden ger forvaltningen i uppdrag att aterrapportera till

namnden néar arbetet har slutforts.

Beslutsgang

Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Arendet

Motion (FR) om inventering av invasiva vaxter i Bollebygds kommun har inkommit
till teknik- och servicenamnden med forslag att kommunen ska genomfora en
inventering av invasiva vaxtarter pa kommunéagd mark, kartlagga var dessa arter
forekommer samt, vid behov, sdka rad hos andra kommuner som arbetar med
liknande metoder.

Arendet har aterremitterats teknik- och servicendmnden fér att félja principen att
redan paborjat forslag avslas.

Parkenheten delar motionarens uppfattning om att invasiva vaxtarter utgor ett

vaxande problem for den biologiska mangfalden och for kommunens gronytor. Det
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-10-15

ar darfor gladjande att kunna meddela att parkenheten redan ligger steget fore i

detta arbete:

e Inventering: Under varen 2025 har parkenheten pabdrjat en systematisk
inventering av forekomsten av invasiva vaxtarter pa kommunal mark.
Arbetet omfattar bade kdnda spridningsomraden och riskytor dar det finns
misstanke om etablering.

o Kartering i Geosecma: Nar inventeringen ar fardig kommer fynden att
dokumenteras och laggas in i kommunens GIS-system, Geosecma. Detta
mojliggdr en effektiv uppfoljning, analys och prioritering av atgarder.

o Framtida atgarder: Parkenheten féljer noggrant de riktlinjer och
atgardsforslag som Naturvardsverket och andra myndigheter ger ut. Nar
direktiv om hantering eller utrotning av specifika arter blir aktuella, kommer

karteringsunderlaget att anvandas for riktade insatser.

Foérvaltningens forslag till beslut

Teknik- och servicendmnden foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen med
hanvisning till att parkenheten redan pabdrjat arbetet enligt motionens
intentioner.

Teknik- och servicendmnden ger forvaltningen i uppdrag att aterrapportera till

namnden néar arbetet har slutforts.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Teknik- och servicenamnden
Sammantradesdatum

2025-10-15

— Svar pa motion (FR) om inventering av invasiva vaxter i Bollebygds
kommun

— Borttagen pa grund av personuppgifter.

— Borttagen péa grund av personuppgifter.

— §113 KSAU Svar pa motion (FR) om inventering av invasiva véxter i

Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunfullméktige, Park-/avfallschef

Paragrafen ar justerad
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

12. Befrielse fran uppdrag (SD), samt
kompletteringsval av ersattare |
utbildningsnamnden KS2022/232
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Fran: Suzanna Bengtsson

Till: Tommy Andersson
Arende: VB: Uppségning
Datum: den 27 november 2025 14:15:28

Fran: Jessela Veloso <jessela.veloso@bollebygd.se>

Skickat: den 27 november 2025 13:44

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Uppsagning

Hej Suzanne.
Insag att jag skickade fran mitt privata mail igar, men det géller uppsagning av
uppdraget som ersattare i utbildningsnamnden (SD)

Jag vill avsaga mig uppdraget.

//)ess
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13. Befrielse fran uppdrag (MP), samt
kompletteringsval av ersattare i bygg- och
miljonamnden KS2023/277
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Fran:
Till:

Arende:
Datum:
Bilagor:

Suzanna Bengtsson
Tommy Andersson
VB: Avsagande politiskt uppdrag
den 19 november 2025 07:58:35

image001.png

Fran: Peter Krahl Rydberg <peter.krahl.rydberg@bollebygd.se>
Skickat: den 18 november 2025 20:18

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Amne: Avsigande politiskt uppdrag

Hej,

Jag vill avsaga mig mitt uppdrag som erséattare i bygg- och miljonamnden.

Jag ar tacksam for att ha fatt fortroende och mojlighet att ta mig an uppdraget. Det
har varit en larorik resa och jag vill tacka mina politiska kollegor i namnden och

forvaltningen for ett gott samarbete.

Med vanliga halsningar

Peter Krahl Rydberg
Politiker i Bollebygds kommun

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Bollebygd 30 &r
1995 - 2025

O
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