
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26    

Plats och tid Tingshuset för pres, teams för övriga kl. 14:00-19:00

Ledamöter Michael Plogell (FR) (ordförande)
Lars-Erik Olsson (S) (vice ordförande)
Sverre Fredriksson (M) (2:e vice ordförande)
Fredrik Olofsson (C)
Rune Kennborn (KD)
Hannu Sutinen (L)
Beatrice Ekelund (S)
Jonas Ahlgren (S)
Daniel Persson (SD)

Ersättare Carl Pålsson (FR)
Krister Schwartz (KD)
Alec Sintorn (L)
Helena Thelin (S)
Sassi Wemmer (MP)
Caroline Frodin (SD)

Övriga närvarande Monica Holmgren (Kommunchef)
Suzanna Bengtsson (Kommunsekreterare)
Amanda Salib (Praktikant Borås högskola)
Kristina Sunebrand (Folkhälsostrateg) §2
Diddi Carlson (Samhällsplanerare) §3
Kristina Axelsson (Planchef) §3
Svante Cras (Utvecklingsledare) §4
Daniel Aronsson (Ekonomichef) §5

Utses att justera Lars-Erik Olsson (S)

Justeringens plats och 
tid

Kommunhuset ,  2021-02-01   10:00

Paragrafer §§1-25

Sekreterare
Suzanna Bengtsson

Ordförande       
Michael Plogell (FR)

Underskrifter

Justerande       
Lars-Erik Olsson (S)
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26                    

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

ANSLAGSBEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 
kommunens digitala anslagstavla 2021-02-01. Anslaget tas ner 2021-
02-23. Protokollet förvaras i kommunhuset.

Page 2 of 43



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Innehållsförteckning
§1 Presentation av nya medarbetare på kommunstyrelseförvaltningen
§2 SCB:s medborgarundersökning 2020 - information
§3 Samråd för tematiskt tillägg till översiktsplan Marks kommun - remissvar
§4 Utredning telefoni och växel i Bollebygds kommun
§5 Verksamhetsplan och budget 2021 för kommunstyrelsen
§6 Redovisning av besvarade samt obesvarade medborgarförslag 2020
§7 Delårsrapport jan-aug 2020 för SÄRF
§8 Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt - återremiss
§9 Arbetsordning för kommunfullmäktige i Bollebygds kommun - yttrande
§10 Svar på motion (S) om arbetsordning för kommunfullmäktige
§11 Svar på motion (MP) om insynsplatser i nämnder och styrelse
§12 Svar på motion (MP) om att upprätta en kommunal koldioxidbudget

§13 Svar på medborgarförslag om att Bollebygds kommun bör stärka sitt engagemang i 
klimatomställningen

§14 Yttrande; kommungemensamt reglemente samt kommunstyrelsens nämndspecifika 
reglemente

§15 Tillitsbaserad styrning och ledning - uppdrag till kommunchef (återremiss)
§16 Handlingsplan för förbättrat företagsklimat

§17 Program med mål och riktlinjer för uppföljning av och insyn i verksamheter som utförs 
av privata utförare

§18 Redovisning av delegeringsbeslut
§19 Meddelanden
§20 Information från ksau info/planberedning
§21 Beslut om sammanträde i december 2021
§22 Val av ombud vid Gryaab AB:s årsstämma 2021
§23 Initiativärende om kollektivtrafik mellan Bollebygd och Hindås
§24 Information från politiska uppdrag
§25 Kommunchefen informerar
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§1

Presentation av nya medarbetare på kommunstyrelseförvaltningen

Ärendet
Dagens sammanträde
Tre nya medarbetare på kommunstyrelseförvaltningen, samt en praktikant från högskolan i 
Borås, presenterar sig för kommunstyrelsen.
Cecilia Svensson - kommunikatör
Teresa Ekman - kommunjurist
Anki Standar - registrator/administratör
Amanda Salib - praktikant
 
Kommunstyrelsens ordförande hälsar dem välkomna till Bollebygds kommun och 
kommunstyrelseförvaltningen.
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Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§2 KS2020/275

SCB:s medborgarundersökning 2020 - information 

Ärendet
Dagens sammanträde
Folkhälsostrateg Kristina Sunebrand presenterar SCB:s medborgarundersökning 2020. 
Undersökningen är framtagen tillsammans med kommuner för att mäta attityder om respektive 
kommun och ger en bild av hur kommunens invånare ser på sin kommun och ger invånarna en 
möjlighet att tycka till. Undersökningen ska kunna användas av och passa alla kommuner och ge 
möjligheter till jämförelser. Ett slumpmässigt urval på 800 personer i Bollebygd har tillfrågats, av 
dem svarade 46 % (364 personer).
 
Närvarande ges möjlighet att ställa frågor. Ordföranden tackar för informationen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§3 KS2020/262

Samråd för tematiskt tillägg till översiktsplan Marks kommun - 
remissvar 

Beslut
Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande och översänder det till Marks kommun som 
Bollebygds kommuns remissvar på tematiskt tillägg till översiktsplan. Yttrandet 
lyder: Kommunstyrelsen har ingen erinran mot förslaget. Bollebygds kommun ligger högre upp i 
avrinningsområdet och åtgärder i vattenskyddsområdet i Marks kommun påverkar inte vatten-
förekomster i Bollebygds kommun. Kommunstyrelsen anser att det är positivt att Marks 
kommun tar fram underlag för hur man kan bygga med hänsyn till vattenskyddsområdet, vilket 
kan vara inspirerande för vidare arbeten med att styra bebyggelseutveckling i 
vattenskyddsområden i Bollebygds kommun. 

Ärendet
Marks kommun har sänt ett samrådsförslag om tematiskt tillägg till översiktsplan för Marks 
kommun, med riktlinjer för eventuell exploatering inom vattenskyddsområden, på samråd bland 
annat till Bollebygds kommun. Det tematiska tillägget belyser var ny bebyggelse kan tillkomma 
utan att riskera att vattnets kvalitet och mängd försämras.

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande och översänder det till Marks kommun som 
Bollebygds kommuns remissvar på tematiskt tillägg till översiktsplan. Yttrandet 
lyder: Kommunstyrelsen har ingen erinran mot förslaget. Bollebygds kommun ligger högre upp i 
avrinningsområdet och åtgärder i vattenskyddsområdet i Marks kommun påverkar inte vatten-
förekomster i Bollebygds kommun. Kommunstyrelsen anser att det är positivt att Marks 
kommun tar fram underlag för hur man kan bygga med hänsyn till vattenskyddsområdet, vilket 
kan vara inspirerande för vidare arbeten med att styra bebyggelseutveckling i 
vattenskyddsområden i Bollebygds kommun. 
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker.

Beslutsunderlag
 §1 KSAU Samråd för tematiskt tillägg till översiktsplan Marks kommun - remissvar
 Samråd, Tematiskt tillägg översiktsplan Marks kommun inom vattenskyddsområden
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Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

 Information om samråd tematiskt tillägg till ÖP inom vattenskyddsområden i Marks 
kommun

 Remissvar - tematiskt tillägg till översiktsplan Marks kommun

Skickas till
Marks kommun (sue@mark.se)
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§4 KS2020/253

Utredning telefoni och växel i Bollebygds kommun 

Beslut
Kommunstyrelsen avslår uppdrag till kommunstyrelseförvaltningen att utreda konsekvenser av 
att minska öppettider för kommunens växel och reception. 

Ärendet
Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-26 att utreda outsourcing avseende telefoni. Utredningen 
visar bland annat nuläget: Bollebygds kommun har idag två tjänster som bemannar kommunens 
växel och reception. Utöver det ansvarar man för bland annat administrativa uppgifter åt individ- 
och familjeomsorgen, extern och intern posthantering, resebeställningar, bistår kommunens 
färdtjänsthandläggare, handikapptillstånd, visst arbete med hemsidan, administration kring 
borgerliga vigslar, administration kring bokningar Åsa-stugorna, samt visst valarbete.
 
Mätning har gjorts avseende inkomna samtal, förmiddagar 30-40 samtal, eftermiddag 20-25 
samtal. Externa besök uppgick under mätperioden till 12-15 per dag, flest under förmiddagen. 
Öppettiderna i Bollebygd är för närvarande 8.00–16.30, lunchstängt 12.00–13.00. Fredagar och 
under juni-augusti stänger växeln/receptionen kl 15.00. Utredningen visar också hur de andra 
Sjuhäradskommunerna arbetar i frågan, samt vilka samverkansmöjligheter det finns. 

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att utreda konsekvenser av att 
minska öppettider för kommunens växel och reception.
 
Ledamöternas förslag till beslut
Jonas Ahlgren (S), med instämmande av Rune Kennborn (KD), Lars-Erik Olsson (S), Fredrik 
Olofsson (C) och Sverre Fredriksson (M), föreslår att arbetsutskottets förslag avslås.  
 
Beslutsgång
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag; dels arbetsutskottets, dels Jonas Ahlgrens (S) 
m.fl. avslagsförslag. Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Jonas Ahlgrens (S) m.fl. avslagsförslag. 

Beslutsunderlag
 §2 KSAU Utredning telefoni och växel i Bollebygds kommun
 Utredning kring telefoni och växel
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Skickas till
Utvecklingsledare, kommunchef, HR-chef
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§5 KS2020/254

Verksamhetsplan och budget 2021 för kommunstyrelsen 

Beslut
Kommunstyrelsen godkänner verksamhetsplan och budget 2021 för kommunstyrelsen.

Ärendet
Verksamhetsplan och budget beskriver målen för kommunstyrelsens arbete för 2021 och den 
budget som styr verksamheten. Kommunstyrelsens ram för 2021 är 59,61 mnkr, vilket är en 
ökning med 5,61 mnkr jämfört med 2020. Utökningen beror bl.a. på att tilldelade medel för 
översiktsplan och GIS-samverkan flyttats över från samhällsbyggnadsnämnden, satsning på heltid 
samt att medel för provisoriska skollokaler tilldelats kommunstyrelsen.
 
I verksamhetsplanen beskrivs de områden som är i fokus 2021 samt kommunstyrelsens 
internkontrollplan.

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen godkänner verksamhetsplan och budget 2021 för kommunstyrelsen.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag
 §11 KSAU Verksamhetsplan och budget 2021 för kommunstyrelsen
 Verksamhetsplan och budget 2021, kommunstyrelsen
 Verksamhetsplan och budget 2021, kommunstyrelsen

Skickas till
Kommunchef, ekonomichef, HR-chef 
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Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§6 KS2020/221

Redovisning av besvarade samt obesvarade medborgarförslag 
2020 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner redovisning av obesvarade medborgarförslag 2020-12-23, samt 
förteckning över besvarade medborgarförslag under 2020.

Ärendet
Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning § 30 ska kommunstyrelsen och nämnderna en gång 
per år redovisa dels de beslut som fattats med anledning av medborgarförslag, och dels de 
medborgarförslag som inte behandlats inom denna tid.
 
Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat en förteckning över obesvarade medborgarförslag, 
samt en förteckning över besvarade medborgarförslag under 2020, daterade 2020-12-23.

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige godkänner redovisning av obesvarade 
medborgarförslag 2020-12-23, samt förteckning över besvarade medborgarförslag under 2020.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag
 §7 KSAU Redovisning av besvarade samt obesvarade medborgarförslag 2020
 Redovisning av obesvarade medborgarförslag
 Redovisning av nämndernas besvarade medborgarförslag, 2020
 Redovisning av obesvarade medborgarförslag, samt förteckning över besvarade 

medborgarförslag under 2020

Skickas till
Kommunfullmäktige 
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Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§7 KS2020/264

Delårsrapport jan-aug 2020 för SÄRF 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner delårsrapport januari-augusti 2020 för Södra Älvsborgs 
Räddningstjänstförbund (SÄRF).

Ärendet
Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (SÄRF) har upprättat en delårsrapport för perioden 
januari - augusti 2020. Resultatet för perioden visar ett överskott med 5,2 mnkr. Prognosen för 
hela år 2020 visar ett överskott på 2,0 mnkr och skillnaden mot budget beräknas till +4,3 mnkr. 
Direktionen för SÄRF har på sammanträde 2020-10-23, § 54, godkänt upprättad delårsrapport 
för perioden januari - augusti 2020, samt beslutat att översända delårsrapporten tillsammans med 
revisorernas utlåtande och granskningsredogörelse till kommunfullmäktige i respektive 
medlemskommun för beslut.

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige godkänner delårsrapport januari-augusti 2020 
för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (SÄRF).
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag
 §8 KSAU Delårsrapport jan-aug 2020 för SÄRF
 § 54 SÄRF, Delårsrapport januari-augusti 2020
 Delårsrapport SÄRF
 Revisorernas utlåtande delårsrapport SÄRF

Skickas till
Kommunfullmäktige 
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§8 KS2020/240

Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt - återremiss 

Beslut
Kommunstyrelsen antar förslag till riktlinjer för sin uppsiktsplikt, daterat 2020-12-01.

Ärendet
Syftet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt är att styrelsen ska övervaka att kommunens 
verksamhet och angelägenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument 
och beslut samt att lagar och förordningar efterlevs. Uppsiktsplikten är ett ansvar som vilar på 
hela kommunstyrelsen.
 
Kommunstyrelsen återremitterade ärendet på sammanträde i november 2020. Föreliggande 
förslag har i och med det reviderats i vissa delar. 

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar förslag till riktlinjer för sin uppsiktsplikt, daterat 2020-12-01.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag
 §3 KSAU Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt - återremiss
 Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt
 Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt
 §194 KS Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Skickas till
Kommunchef, kommunsekreterare
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§9 KS2020/241

Arbetsordning för kommunfullmäktige i Bollebygds kommun - 
yttrande 

Beslut
Kommunstyrelsen tillstyrker fullmäktiges presidiums förslag, med ett tilläggsförslag;
Kommunfullmäktige antar arbetsordning för kommunfullmäktige i Bollebygds kommun, enligt 
förslag 2020-12-14. Kommunfullmäktige upphäver i och med antagande av ny arbetsordning sitt 
tidigare beslut om arbetsordning, 2014-10-30, § 104.
 
I § 36, stycke 7 (Medborgarförslag) ändras meningen "I samband med att medborgarförslaget 
anmäls på fullmäktiges sammanträde tillåts yttranderätt för förslagsställaren i max fem (5) 
minuter."  till "I samband med att medborgarförslaget anmäls på fullmäktiges sammanträde tillåts 
yttranderätt för förslagsställaren i cirka fem (5) minuter."

Ärendet
Enligt kommunallagens 5 kap. 71 § ska kommunfullmäktige anta en arbetsordning där det ska 
framgå vad som i övrigt ska gälla för fullmäktiges sammanträden och handläggningen av ärenden, 
utöver lagkraven. Enligt 72 § ska arbetsordningen bland annat reglera antalet ledamöter i 
fullmäktige, när sammanträden ska hållas, anmälan av hinder att delta i sammanträden och 
inkallande av ersättare och deras tjänstgöring. Kommunfullmäktiges presidium har tillsammans 
med gruppledarna i fullmäktige arbetat fram ett förslag till ny arbetsordning. Utgångsläget har 
varit nu gällande arbetsordning, som i många delar har reviderats och moderniserats, men även 
nya avsnitt föreslås, t ex vad som gäller vid kompletteringsval till nämnder och styrelsen och det 
politiska uppdragets upphörande. Utifrån kommunfullmäktiges beslut under 2020 om att tillåta 
deltagande på distans för ledamöter och ersättare i fullmäktige, styrelse och nämnder har även 
den punkten tillförts arbetsordningen, tillsammans med en bilaga med närmare föreskrifter kring 
distansdeltagandet. Arbetsordningen har även kompletterats med en bilaga med vägledande 
principer för kommunfullmäktiges arbete.
 
Fullmäktiges presidium föreslår följande: Kommunfullmäktige antar arbetsordning för 
kommunfullmäktige i Bollebygds kommun, enligt förslag 2020-12-14. Kommunfullmäktige 
upphäver i och med antagande av ny arbetsordning sitt tidigare beslut om arbetsordning, 2014-
10-30, § 104.

Förslag till beslut
Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsen tillstyrker fullmäktiges presidiums förslag;
Kommunfullmäktige antar arbetsordning för kommunfullmäktige i Bollebygds kommun, enligt 
förslag 2020-12-14. Kommunfullmäktige upphäver i och med antagande av ny arbetsordning sitt 
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tidigare beslut om arbetsordning, 2014-10-30, § 104.
 
Ledamöternas förslag till beslut
Jonas Ahlgren (S) föreslår följande som tilläggsförslag: i § 36, stycke 7 (Medborgarförslag) ändras 
meningen "I samband med att medborgarförslaget anmäls på fullmäktiges sammanträde tillåts 
yttranderätt för förslagsställaren i max fem (5) minuter."  till "I samband med att 
medborgarförslaget anmäls på fullmäktiges sammanträde tillåts yttranderätt för förslagsställaren i 
cirka fem (5) minuter."
 
Beslutsgång
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag från förvaltningen, samt ett tilläggsförslag från 
Jonas Ahlgren (S). Ordföranden frågar först om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
Därefter frågar ordföranden om kommunstyrelsen antar eller avslår Jonas Ahlgrens (S) 
tilläggsförslag och finner att kommunstyrelsen antar förslaget. 
 
 

Beslutsunderlag
 Arbetsordning för kommunfullmäktige
 Arbetsordning för kommunfullmäktige i Bollebygds kommun

Skickas till
Kommunfullmäktige
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§10 KS2020/231

Svar på motion (S) om arbetsordning för kommunfullmäktige 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige bifaller motionen.

Ärendet
Ulf Rapp (S) föreslår i en motion daterad 2020-10-13 att fullmäktiges arbetsordning 
kompletteras med tid för svar på inkomna frågor; "Frågan ska senast kl. 13 dagen före det 
sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den, skickas till den ordförande eller vice 
ordförande som frågan är ställd till". Kommunfullmäktige har på sammanträde 2020-11-12, § 
146, remitterat motionen till kommunstyrelsen för handläggning.

Under hösten 2020 har kommunfullmäktiges presidium tillsammans med gruppledarna i 
fullmäktige arbetat fram ett förslag till ny arbetsordning för fullmäktige. Utgångsläget har varit nu 
gällande arbetsordning, som i många delar har reviderats och moderniserats, men även nya avsnitt 
föreslås. Vad gäller avsnittet om frågor som ställs föreslås följande ändring: En fråga ska lämnas 
till kommunstyrelseförvaltningen senast kl. 13 TVÅ dagar före det sammanträde vid vilket 
ledamoten avser att ställa den. Frågan skickas utan dröjsmål vidare av 
kommunstyrelseförvaltningen till den ordförande som frågan är ställd till. Ändringen syftar till att 
ge den ordförande som ska svara på frågan, mer tid att förbereda svar på frågan. Nuvarande 
arbetsordning anger endast en dag innan sammanträdet, för inlämning.

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår att fullmäktige bifaller motionen.
 
Arbetsutskottets förslag bifalls av Lars-Erik Olsson (S).
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag
 §9 KSAU Svar på motion (S) om arbetsordning för kommunfullmäktige
 Motion (S) om arbetsordning för kommunfullmäktige i Bollebygds kommun
 Svar på motion (S) om arbetsordning för kommunfullmäktige

Skickas till
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Kommunfullmäktige
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§11 KS2019/60

Svar på motion (MP) om insynsplatser i nämnder och styrelse 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige avslår motionen med följande motivering: Utöver systemet och processen 
för beredning och redovisning finns goda möjligheter för insyn i kommunstyrelsens och 
nämndernas arbete och beslutsfattande. Kallelser och protokoll är tillgängliga för alla, både 
förtroendevalda och allmänhet, i den mån de inte omfattas av sekretess. Kommunstyrelsen och 
nämnderna har också möjlighet att ha öppna sammanträden, vilket ger möjlighet till närvaro i det 
direkta beslutsfattandet. Som förtroendevald kan man också ställa frågor och be om information 
från både förvaltningar och förtroendevalda i respektive politisk instans. Inom ramen för 
fullmäktiges arbete finns också en möjlighet att ställa frågor till nämndsordförande för att få 
sakupplysningar.

Ärendet
Sassi Wemmer (MP) föreslår i en motion 2019-02-28 att partier i Bollebygds kommun som 
saknar representation i nämnder och styrelser får rätt till insynsplats utifrån 4 kap § 28 i 
kommunallagen. Motionären menar att platser i de kommunala nämnderna och styrelser fördelas 
utifrån en matematisk modell som ska återge den sammansättning som finns i 
kommunfullmäktige och det innebär att det totala antalet platser i nämnder och styrelser i en 
kommun blir fördelade på ett sätt som missgynnar minoritetspartier som har ett antal mandat 
som understiger ett visst tröskelvärde. Kommunfullmäktige har på sammanträde 2019-03-14, § 
27, remitterat motionen till kommunstyrelsen för handläggning.

Den kommunala organisationen i Bollebygds kommun är uppdelad enligt en klassisk 
maktfördelningsprincip där det övergripande beslutande ansvaret är förbehållet 
kommunfullmäktige, den verkställande och förvaltande rollen ligger på kommunstyrelsen och 
nämnderna. Den uppdelningen är en viktig utgångspunkt för de olika politiska instansernas 
funktion. Kommunfullmäktiges styrning, uppföljning och återredovisning av kommunstyrelsens 
och nämndernas arbete är utförligt reglerat i kommunallagen och i kommunens styrdokument, 
såsom reglementen. Kommunstyrelsen och nämnderna ska självständigt vara ansvariga för de 
frågor som kommunfullmäktige delegerat till dem. De ska också delta i beredningen av ärenden 
till kommunfullmäktige samt ansvara för att fullmäktiges beslut verkställs. Utifrån dessa uppgifter 
ansvarar kommunstyrelsen och nämnderna också för att till fullmäktige redovisa hur de fullgjort 
de uppdrag som fullmäktige lämnat till dem. Utöver systemet och processen för beredning och 
redovisning finns goda möjligheter för insyn i kommunstyrelsens och nämndernas arbete och 
beslutsfattande. Kallelser med handlingar, och sedermera protokoll, är tillgängliga för alla, både 
förtroendevalda och allmänhet, i den mån de inte omfattas av sekretess.
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Kommunstyrelsen och nämnderna har möjlighet att ha öppna sammanträden, vilket ger möjlighet 
till närvaro i det direkta beslutsfattandet. Som förtroendevald kan man också ställa frågor och be 
om information från både förvaltningar och förtroendevalda i respektive politisk instans. Inom 
ramen för fullmäktiges arbete finns också en möjlighet att ställa frågor till nämndsordförande för 
att få sakupplysningar. Det finns heller inget som hindrar att en förtroendevald mellan 
sammanträdena tar kontakt med förtroendevalda eller t ex nämndsordförande för att få 
information. 

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige avslår motionen med följande 
motivering: Utöver systemet och processen för beredning och redovisning finns goda möjligheter 
för insyn i kommunstyrelsens och nämndernas arbete och beslutsfattande. Kallelser och 
protokoll är tillgängliga för alla, både förtroendevalda och allmänhet, i den mån de inte omfattas 
av sekretess. Kommunstyrelsen och nämnderna har också möjlighet att ha öppna sammanträden, 
vilket ger möjlighet till närvaro i det direkta beslutsfattandet. Som förtroendevald kan man också 
ställa frågor och be om information från både förvaltningar och förtroendevalda i respektive 
politisk instans. Inom ramen för fullmäktiges arbete finns också en möjlighet att ställa frågor till 
nämndsordförande för att få sakupplysningar.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag
 §10 KSAU Svar på motion (MP) om insynsplatser i nämnder och styrelse
 Motion (MP) om insynsplatser i nämnder och styrelse
 Svar på motion (MP) om insynsplatser i nämnder och styrelse

Skickas till
Kommunfullmäktige 
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§12 KS2019/279

Svar på motion (MP) om att upprätta en kommunal koldioxidbudget 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige avslår motionen.

Ärendet
Rose-Marie Grune (MP) föreslår i motion, inkommen 2019-11-27, att Bollebygds kommun ska ta 
fram en plan för att kraftfullt minska sina utsläpp i enlighet med Parisavtalet, nationella 
och regionala mål, och att kommunen tar fram en lokal koldioxidbudget som beskriver 
den nödvändiga årliga minskningstakten, samt att den kommunala koldioxidbudgeten blir en del 
av den kommande miljöstrategin. Kommunfullmäktige har vid sitt sammanträde 2019-12-12, § 
178, remitterat motionen till kommunstyrelsen för beredning.
 
Den globala koldioxidbudgeten är den begränsade totala mängd koldioxid, det utsläppsutrymme, 
som kan släppas ut till atmosfären för att klara ett visst temperaturmål. Den kan brytas ner och 
fördelas i tid och rum och därigenom uttryckas som lokala årliga koldioxidbudgetar. Enligt 
Parisavtalet ska nationerna som skrivit under säkerställa att den globala temperaturökningen hålls 
under 2 grader, och eftersträva att den begränsas till 1,5 grader. Enligt avtalet ska detta göras på 
ett rättvist sätt och på vetenskaplig grund. Av regionfullmäktiges budget 2020 framgår att Västra 
Götalandsregionen (VGR) ska ta fram en regional koldioxidbudget. Koldioxidbudgeten kommer 
att skapa ett ramverk om hur VGR och kommuner tillsammans på ett effektivt sätt kan nå upp 
till Parisavtalets mål.
 
Som motionären framför behöver ett aktivt arbete ske för att minska utsläppen av växthusgaser 
på kommunal nivå, men en koldioxidbudget är komplex. En utmaning med omställningen är att 
rådigheten är spridd över så många olika aktörer i samhället, inklusive medborgare. För andra 
utsläpp, som sker som en konsekvens av köpta varor och tjänster i andra länder, kan utsläpp 
minskas genom minskad användning och val av alternativ med lägre associerade utsläpp, i 
offentliga och privata organisationer genom kravställande vid upphandling och inköp, bland 
privatpersoner genom aktiva val utifrån tydlig konsumentinformation.
 
De lokala utsläppen baserar sig på statistik från den nationella emissionsdatabasen (RUS, 
Regional Utveckling och Samverkan i miljömålssystemet). Databasen innehåller uppgifter från 
utsläppsstatistik som bland annat rapporteras till klimatkonventionen och luftvårdskonventionen. 
Här återfinns utsläpp till luften för växthusgaser och andra luftföroreningar. 
Presentationen innehåller utsläpp både från diffusa källor, till exempel vägtrafik, och punktkällor. 
Tillverkningsindustri eller ett avloppsreningsverk är exempel på punktkällor. Underlaget 
presenteras som en karta på Länsstyrelsernas webbplats RUS. Av kartan kan utläsas att det är 
längs vägstråken som de högsta koldioxidemissionerna finns i Bollebygds kommun (Rv40 samt 
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länsväg 180). Planering för åtgärder bör därför inriktas där störst nytta erhålls, dvs planering av 
samhället, kollektivtrafik, cykelinfrastruktur och arbete med att påverka beteenden. Det finns idag 
goda exempel på omställning för en minskad klimatpåverkan inom Bollebygds kommun, som 
riktar sig mot egen organisation, men även i vårt arbete som riktar sig till de som bor och verkar i 
kommunen. Nedan följer några exempel:

-energieffektivisering inom eget fastighetsbestånd
-kommunen söker statliga medel för att kunna stödja företag och enskilda i energi- och 
klimatrådgivning
-elavtal, som innebär 100 % grön el
-fokus på inköp av lokalt producerade råvaror
-miljö- respektive hållbarhetspolicy är framtagna och beslutade, och som kommer att brytas ned 
som aktiviteter i respektive nämnds verksamhetsplan.
-utredning av laddinfrastruktur för kommunens poolbilar pågår
-tillsyn av verksamhetsutövare i syfte att minska och förebygga utsläpp av växthusgaser
-arbete med gång- och cykelvägar för att få fler att ta cykeln istället för bilen
-arbete med kollektivtrafikfrågan
-beslut om åtaganden inom Västra Götalandsregionens och Länsstyrelsens satsning Klimat 2030, 
i syfte att vidta åtgärder för att minska utsläpp av växthusgaser

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmäktige avslår motionen.
 
Ledamöternas förslag till beslut
Lars-Erik Olsson (S) föreslår att motionen bifalls.
 
Beslutsgång
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag; dels arbetsutskottets om avslag, dels Lars-Erik 
Olssons (S) om bifall. Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets förslag. Omröstning begärs och ska 
genomföras. Följande beslutsordning godkänns vid omröstningen:
Ja-röst för arbetsutskottets förslag.
Nej-röst för Lars-Erik Olssons (S) förslag. 

Omröstningsresultat
Med 6 ja-röster mot 3 nej-röster beslutar kommunstyrelsen enligt arbetsutskottets förslag. 
Omröstningslista finns i anslutning till paragrafen i protokollet.
 

Beslutsunderlag
 §119 KSAU Svar på motion (MP) om att upprätta en kommunal koldioxidbudget
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 Motion om att upprätta en kommunal koldioxidbudget
 Svar på motion om att upprätta en kommunal koldiaxidbudget

Skickas till
Kommunfullmäktige
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Voteringslista 

Mötesdatum
Kommunstyrelsen 2021-01-26

Voteringslista: §12
Ärende: Svar på motion (MP) om att upprätta en kommunal koldioxidbudget,  KS2019/279

Voteringslist(or)
Motion om koldioxidbudget

Ledamot Ja Nej Avstår
Michael Plogell (FR), ordförande X

Lars-Erik Olsson (S), vice ordförande X

Sverre Fredriksson (M), 2:e vice ordförande X

Fredrik Olofsson (C), ledamot X

Rune Kennborn (KD), ledamot X

Hannu Sutinen (L), ledamot X

Beatrice Ekelund (S), ledamot X

Jonas Ahlgren (S), ledamot X

Daniel Persson (SD), ledamot X

Resultat 6 3 0
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§13 KS2018/251

Svar på medborgarförslag om att Bollebygds kommun bör stärka 
sitt engagemang i klimatomställningen 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunen ska kontinuerligt utveckla och förbättra sitt miljöarbete och ge medborgare och 
näringsliv förutsättningar att minska sin miljöpåverkan, och kommunen ska årligen redovisa både 
hållbarhets- och miljöarbetet i årsrapporter och årsredovisning. Mycket arbete görs för att främja 
klimatfrågorna både lokalt och regionalt inom olika verksamhetsområden och inom olika 
samarbetsformer, t ex genom Västra Götalandsregionen, Länsstyrelsen och olika 
kommunalförbund där Bollebygds kommun är en aktiv part.
 
Med det anses medborgarförslaget vara besvarat.

Ärendet
Peter Rydberg, Karin Tudén, Henrik Garbergs, Johan Eklöf och Rose-Marie Grune föreslår i 
ett medborgarförslag daterat 2018-11-30 att Bollebygds kommun bör stärka sitt engagemang i 
klimatomställningen. Förslagsställarna föreslår bl a att en klimatomställningsplan tas fram för att 
kommunen ska göra sin del för att nå målet om högst 1,5 graders global uppvärmning. Planen ska 
inbegripa en koldioxidbudget med årliga utsläppsminskningar och ska inkludera export, import, 
sjö och flygtrafik. Satsningar bör exempelvis göras på energieffektivisering och förnybara 
energikällor, på en elförsörjning som är helt fossilfri och på att minska transporterna och skapa 
en fossilfri trafik. Kommunfullmäktige har på sammanträde 2018-12-13, § 151, överlämnat 
medborgarförslaget till kommunstyrelsen för handläggning. Medborgarförslaget ska därefter 
tillbaka till kommunfullmäktige för beslut. Medborgaförslaget innehåller egentligen fyra förslag 
och lyder;

1) Att en klimatomställningsplan tas fram för att kommunen ska göra sin del för att nå målet om 
högst 1,5 graders global uppvärmning. Planen ska inbegripa en koldioxidbudget med årliga 
utsläppsminskningar på minst 10 % i absoluta termer och uppnå nollutsläpp till år 2030. 
Koldioxidbudgeten ska inkludera export, import, sjö och flygtrafik. Satsningar bör exempelvis 
göras på energieffektivisering och förnybara energikällor, på en elförsörjning som är helt fossilfri, 
på att minska transporterna och skapa en fossilfri trafik, på att minska matens klimatpåverkan 
och ha en hållbar matproduktion i vårt närområde, på klimatneutrala bostäder, på att främja 
hållbara konsumtionsmönster, på gröna jobb och en klimatsmart välfärd.

2) Att kontakta alla företag, organisationer och offentlig verksamhet inom kommunen så att alla 
aktörer utarbetar planer för att minska sina utsläpp i motsvarande grad. Planerna ska inkludera 
hållbarhetsanalyser, omställningsplaner och koldioxidbudgetar.
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3) Att kommunen inom två år avyttrar alla eventuella innehav i fossilutvinningsföretag, och 
istället investerar i hållbara och fossilfria alternativ.

4) Att göra ett kontinuerligt informations- och folkbildningsarbete i dialog med lokala 
organisationer, näringsliv och skolor i syfte att årligen nå alla invånare och elever i kommunen.
 
Miljö- och hållbarhetsfrågor är i högsta grad viktiga nationella och regionala frågor. Riksdagen har 
beslutat om en samlad miljöpolitik för ett hållbart Sverige. Det övergripande målet för 
miljöpolitiken är att till nästa generation lämna över ett samhälle där de stora miljöproblemen i 
Sverige är lösta, utan att orsaka ökade miljö- och hälsoproblem utanför Sveriges gränser. Detta 
övergripande mål kallas generationsmålet, och visar inriktningen för Sveriges miljöpolitik. Målet 
ger vägledning om de värden som ska skyddas och den omställning av samhället som behöver ske 
inom en generation för att nå miljömålen. Utöver generationsmålet finns 16 nationella 
miljökvalitetsmål med preciseringar och etappmål. Bollebygds kommun berörs i högre 
utsträckning av 12 av de 16 miljökvalitetsmålen. De mål som inte direkt berör kommunen är de 
mål som berör fjällvärlden och havsmiljön.
 
Bollebygds kommun arbetar med hållbarhets- och klimatfrågor på olika nivåer, både politiskt och 
förvaltningsnivå. Mycket görs för att främja klimatfrågorna, både lokalt och regionalt, inom olika 
verksamhetsområden och inom olika samarbetsformer. Utifrån styrande dokument för 
kommunen har kommunfullmäktige antagit två policys under hösten 2020; hållbarhetspolicy för 
Bollebygds kommun, samt miljöpolicy för Bollebygds kommun. Det övergripande syftet med 
både hållbarhetspolicyn och miljöpolicyn är att beskriva kommunens ansvar för att uppnå ett 
hållbart samhälle och vad som görs för att uppfylla detta, och alla nämnder i kommunen ska 
arbeta utifrån dessa två policys. Genom båda policys förtydligas kommunens utgångspunkt och 
viljeinriktning, samt att de är vägledande dokument för arbetet med hållbarhets- och miljöfrågor.
 
Hållbar utveckling och utvecklingen av kommunens miljöarbete är inte ett slutligt tillstånd utan 
innebär en kontinuerlig process som förutsätter vilja till förändring och kompromisser. 
Kommunens hållbarhetspolicy och miljöpolicy ska ses som komplement till varandra och 
målsättningen med dessa är att se till att utvecklingen av Bollebygds kommun ska möta såväl 
dagens som kommande generationers behov på ett tillfredsställande sätt. Utgångspunkten för 
hållbarhetsarbetet i Bollebygds kommun är att genom lokala insatser bidra till en hållbar 
utveckling i kommunen och till att uppnå de globala målen.
 
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för hållbar utveckling och kommunens 
miljöarbete i kommunen. Kommunens nämnder har i uppdrag att arbeta efter hållbarhetspolicyn 
respektive miljöpolicyn och ska i sitt respektive budgetarbete införliva relevanta mål som berör 
hållbarhet och miljö och i verksamhetsplaner beskriva hur respektive nämnd själva eller i 
samverkan med annan nämnd eller annan kommun planerar att arbeta för att uppnå t ex hållbar 
utveckling i kommunen. Utvärdering och uppföljning av mål kopplade till hållbarhet och miljö 
ska följas upp enligt samma princip som övriga nämndmål, det vill säga i delårsrapport per 
augusti samt uppföljningsrapporter per februari, april och oktober samt årsredovisning.
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Bollebygds kommun ställer sig bakom Agenda 2030 och de globala målen. Utöver de nationellt 
beslutade målen finns det regionala tilläggsmål i Västra Götaland, som är satta med mål 2020, och 
som beskriver regionala särdrag och områden i regionen som kan kräva särskilda insatser. De 
regionala tilläggsmålen belyser närmare vad som behöver uppnås i regionen för att uppnå de 
nationella målen.
 
Klimat 2030 – kommunstyrelsen har på sammanträde i november 2020 beslutat att anta ett antal 
klimatlöften för Bollebygds kommun. Klimat 2030 är en kraftsamling som drivs av Västra 
Götalandsregionen och Länsstyrelsen i Västra Götaland i samverkan med andra aktörer. Alla 
kommuner i länet har undertecknat målet om att Västra Götaland till 2030 ska vara en 
fossiloberoende region. Det innebär att växthusgaserna ska minska med 80 procent från 1990 års 
nivå till år 2030. Kommunerna har en strategisk viktig roll för att klimatmålen ska nås. 
Kommunerna bjuds därför in att anta ett antal klimatlöften som ska genomföras 2021. 
Kommunernas klimatlöfte består av 20 olika åtgärder som är väl beprövade och som kan ge stor 
utsläppsminskning. Kommunen väljer själv hur många och vilka klimatlöften man ställer sig 
bakom för genomförande 2021. Klimat 2030 kommer att stödja kommunerna i genomförandet 
under 2021, med ambition att kunna erbjuda konkret stöd för varje åtgärd.

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till beslut
Kommunen ska kontinuerligt utveckla och förbättra sitt miljöarbete och ge medborgare och 
näringsliv förutsättningar att minska sin miljöpåverkan, och kommunen ska årligen redovisa både 
hållbarhets- och miljöarbetet i årsrapporter och årsredovisning. Mycket arbete görs för att främja 
klimatfrågorna både lokalt och regionalt inom olika verksamhetsområden och inom olika 
samarbetsformer, t ex genom Västra Götalandsregionen, Länsstyrelsen och olika 
kommunalförbund där Bollebygds kommun är en aktiv part. Med det anses medborgarförslaget 
vara besvarat.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag
 §142 KSAU Svar på medborgarförslag om att Bollebygds kommun bör stärka sitt 

engagemang i klimatomställningen
 Medborgarförslag om att Bollebygds kommun bör stärka sitt engagemang i 

klimatomställningen
 Svar på medborgarförslag om att Bollebygds kommun bör stärka sitt engagemang i 

klimatomställningen

Skickas till
Kommunfullmäktige 
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§14 KS2020/271

Yttrande; kommungemensamt reglemente samt kommunstyrelsens 
nämndspecifika reglemente 

Beslut
Kommunstyrelsen yttrar sig enligt följande:
- Meningen i § 1 Ledningsfunktion - "Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska 
instans" - ändras till en annan likalydande mening.
- "Försäljning av mark och fastighet över ett belopp av 5 mnkr i varje enskilt ärende. (SBN - upp 
till 5 mnkr i varje enskilt ärende)" ändras till en lydelse där beloppsgränser inte sätts.
- Se över förslaget till lydelse kring markköp.
- Se över förslaget till lydelse kring planbesked. Hela ansvaret för planbesked ska överföras till 
samhällsbyggnadsnämnden men kommunstyrelsen ska vara remissinstans i varje ärende. 
- I det kommungemensamma reglementet bör skrivas in lydelse med innebörden att respektive 
nämnd ansvarar för den kommunala service som nämnden brukar, såsom fordon och lokaler.
- Kameraövervakningslagen: det är korrekt att kommunstyrelsen ska yttra sig när tredje part 
ansöker om tillstånd för anordnande av kameraövervakning. Den andra meningen förefaller dock 
avse kameraövervakning som initieras av kommunal instans och att det i dessa ärenden behövs 
ett förtydligande. Det är fastighetsenheten på samhällsbyggnadsförvaltningen som verkställer 
beslut, men det sker inte på kommunstyrelsens uppdrag. Därför bör denna text omformuleras i 
kommunstyrelsens reglemente och det bör föras in i samhällsbyggnadsnämndens reglemente att 
nämnden självständigt ansvarar för kamerabevakningsfrågor inom kommunens fastigheter. 

Ärendet
Kommunstyrelsen ska yttra sig kring kommungemensamt reglemente, samt nämndspecifikt 
reglemente för kommunstyrelsen. Förslagen gås igenom och diskuteras. 

Förslag till beslut
Yttranden
Lars-Erik Olsson (S) lämnar följande yttranden:
- Meningen i § 1 Ledningsfunktion - "Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska 
instans" - ändras till en annan likalydande mening.
- "Försäljning av mark och fastighet över ett belopp av 5 mnkr i varje enskilt ärende. (SBN - upp 
till 5 mnkr i varje enskilt ärende)" ändras till en lydelse där beloppsgränser inte sätts.
- Se över förslaget till lydelse kring markköp.
 
Michael Plogell (FR) lämnar följande yttranden:
- Se över förslaget till lydelse kring planbesked. Hela ansvaret för planbesked ska överföras till 
samhällsbyggnadsnämnden men kommunstyrelsen ska vara remissinstans i varje ärende. 
- I det kommungemensamma reglementet bör skrivas in lydelse med innebörden att respektive 
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nämnd ansvarar för den kommunala service som nämnden brukar, såsom fordon och lokaler.
- Kameraövervakningslagen: det är korrekt att kommunstyrelsen ska yttra sig när tredje part 
ansöker om tillstånd för anordnande av kameraövervakning. Den andra meningen förefaller dock 
avse kameraövervakning som initieras av kommunal instans och att det i dessa ärenden behövs 
ett förtydligande. Det är fastighetsenheten på samhällsbyggnadsförvaltningen som verkställer 
beslut, men det sker inte på kommunstyrelsens uppdrag. Därför bör denna text omformuleras i 
kommunstyrelsens reglemente och det bör föras in i samhällsbyggnadsnämndens reglemente att 
nämnden självständigt ansvarar för kamerabevakningsfrågor inom kommunens fastigheter. 
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om angivna yttranden kan antas och finner att så sker.  

Beslutsunderlag
 §12 KSAU Yttrande; kommungemensamt reglemente samt kommunstyrelsens 

nämndspecifika reglemente (ks fattar slutligt beslut)
 Kommungemensamt reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder i Bollebygds 

kommun, jan 2021
 Nämndspecifikt reglemente för kommunstyrelsen, jan 2021

Skickas till
Kommunsekreterare
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§15 KS2020/245

Tillitsbaserad styrning och ledning - uppdrag till kommunchef 
(återremiss) 

Beslut
Kommunstyrelsen ger kommunchef i uppdrag att genomföra en workshop kring tillitsbaserad 
styrning och ledning för samtliga förtroendevalda, samtliga chefer och av respektive 
förvaltningschef utvalda tjänstepersoner under våren 2021.
 
Kommunstyrelsen beslutar att arvode ska betalas ut till deltagande förtroendevalda. 

Ärendet
Bollebygds kommun behöver få större insikt och förståelse för vad det innebär för att kunna fatta 
ett aktivt beslut om tillitsbaserad styrning och ledning är något som kommunen ska ta till sig och 
börjar arbeta efter. För att skapa en förståelse på bredden för såväl förtroendevalda som chefer 
föreslås en gemensam workshop under våren 2021. Totalt kan det röra sig om ca 150 personer. 
Efter workshopen bör det finnas tillräcklig kunskap för att kunna fatta ett beslut om tillitsbaserad 
styrning och ledning är den styrnings- och ledningsfilosofi som Bollebygds kommun vill gå in i. 
Workshopen genomförs digitalt och på distans. Workshopen kommer att beröra frågor som 
Varför ska vi ändra på något? Hur går det till i praktiken när man ställer om? Facilitatorn kommer 
att belysa var vi befinner oss idag och hjälpa oss att förstår bakgrunden till en ny ledningsfilosofi 
samt ge exempel från andra kommuner. Kostnaden beräknas till ca 220 tkr. 
 
Kommunstyrelsen återremitterade ärendet vid sitt möte 2020-11-24. Upplägget som 
presenterades vid det mötet ansågs inte kunna uppfylla önskemålet om att alla, så många som 
möjligt, av förtroendevalda i kommunen behöver få samma information och ges möjlighet att 
vara delaktiga i en workshop i ämnet. Föreliggande förslag har omarbetats utifrån återremissens 
intentioner. 

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ger kommunchef i uppdrag att genomföra en workshop kring tillitsbaserad 
styrning och ledning för samtliga förtroendevalda, samtliga chefer och av respektive 
förvaltningschef utvalda tjänstepersoner under våren 2021. Kommunstyrelsen beslutar att arvode 
ska betalas ut till deltagande förtroendevalda. 
 
Arbetsutskottets förslag bifalls av Lars-Erik Olsson (S).
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Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag
 §15 KSAU Tillitsbaserad styrning och ledning - uppdrag till kommunchef (återremiss)
 Tillitsbaserad styrning och ledning
 §202 KS Tillitsbaserad styrning och ledning - uppdrag till kommunchef

Skickas till
Kommunchef 
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§16 KS2020/281

Handlingsplan för förbättrat företagsklimat 

Beslut
Kommunstyrelsen ger tjänstepersoner, under kommunchefens ledning, i uppdrag att arbeta efter 
den handlingsplan för förbättrat företagsklimat som tagit fram, daterad 2020-12-21. 
Kommunchef ansvarar för att revidera handlingsplanen utifrån nya undersökningsresultat och 
påkallat behov av ytterligare åtgärder.
 
Vid vidtagen åtgärd, dvs återrapportering, ny åtgärd av mindre art och/eller revidering av 
handlingsplan ska planen skickas till kommunstyrelsen som ett informationsärende. 

Ärendet
Svenskt Näringsliv gör en företagsranking varje år av landets alla kommuner. Företagsrankingen 
är en attitydundersökning hur företag i kommunen upplever hur de har blivit bemötta av både 
politiker och tjänstemän. Primär målgrupp är alla företag med minst en (1) anställd.
 
Svarsfrekvensen i Bollebygd var 48 %, att jämföra med 50 % nationellt. Resultatet från 
undersökningen presenterades i maj 2020 och visade att Bollebygds kommun föll 114 platser till 
plats 222 av landets 290 kommuner. Bollebygds kommun har legat över rikssnittet ända fram till 
2011 och 2012 låg kommunen på rikssnittet. Därefter har kommunen legat under rikssnittet men 
gjorde från 2019 till 2020 ett rejält tapp. Det sammanfattande omdömet på företagsklimatet i 
Bollebygds kommun 2020 visar att 31 % tycker att det är dåligt/inte godtagbart, 28 % att det är 
godtagbart och 31 % att det är bra/mycket bra/ utmärkt. 11 % har svarat ”vet ej”. Detta är de 
officiella siffror som kommunen fått från Svensk Näringsliv och var felet på + 1 % ligger går inte 
att påvisa. De frågor som får lägst nöjdhet berör alla de mjuka delarna såsom bemötande från 
tjänstepersoner och förtroendevalda.

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till beslut
Kommunstyrelsen ger tjänstepersoner, under kommunchefens ledning, i uppdrag att arbeta efter 
den handlingsplan för förbättrat företagsklimat som tagit fram, daterad 2020-12-21. 
Kommunchef ansvarar för att revidera handlingsplanen utifrån nya undersökningsresultat och 
påkallat behov av ytterligare åtgärder.
 
Ledamöternas förslag till beslut
Lars-Erik Olsson (S) föreslår följande tilläggsförslag: Vid vidtagen åtgärd, dvs återrapportering, 
ny åtgärd av mindre art och/eller revidering av handlingsplan ska planen skickas till 
kommunstyrelsen som ett informationsärende.
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Beslutsgång
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag från arbetsutskottet, samt ett tilläggsförslag från 
Lars-Erik Olsson (S). Ordföranden frågar först om förslag till beslut kan antas och finner att så 
sker. Därefter frågar ordföranden om kommunstyrelsen antar eller avslår Lars-Erik Olssons (S) 
tilläggsförslag och finner att kommunstyrelsen antar förslaget.

Beslutsunderlag
 §6 KSAU Handlingsplan för förbättrat företagsklimat
 Handlingsplan för förbättrat företagsklimat i Bollebygds kommun
 Handlingsplan för förbättrat företagsklimat

Skickas till
Kommunchef
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§17 KS2020/278

Program med mål och riktlinjer för uppföljning av och insyn i 
verksamheter som utförs av privata utförare 

Beslut
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar program med mål och riktlinjer för uppföljning av och insyn i 
verksamheter som utförs av privata utförare. Programmet börjar gälla 2021-03-01 och gäller 
tillsvidare.

Ärendet
Från och med januari 2015 ska kommunfullmäktige enligt KL 5 kap § 3 för varje mandatperiod 
anta ett program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs av 
privata utförare. Syftet med att fullmäktige ska lägga fast ett program är att lyfta frågorna om 
uppföljning och insyn till en politisk strategisk nivå för att där lägga fast riktlinjer för uppföljning 
och insyn i privata och kommunala utförares verksamhet.

Innehållet i programmet i form av t.ex. uppföljningskrav och riktlinjer för allmänhetens insyn 
påverkar endast förfrågningsunderlag och avtal i upphandlingar som görs efter det att detta 
dokument beslutats av kommunfullmäktige. I programmet ska det också anges hur fullmäktiges 
mål och riktlinjer samt övriga föreskrifter på området ska följas upp och hur allmänhetens insyn 
ska tillgodoses.

Varje nämnd ska med kommunfullmäktiges program som grund utarbeta årlig plan för när och 
på vilket sätt avtal och verksamhet ska följas upp. Planen ska omfatta samtliga utförare oavsett 
driftsform, det vill säga även verksamhet i kommunal regi.

Förslag till beslut
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige antar program med mål och riktlinjer för 
uppföljning av och insyn i verksamheter som utförs av privata utförare. Programmet börjar gälla 
2021-03-01 och gäller tillsvidare.
 
Beslutsgång
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag

Page 34 of 43



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammanträdesdatum
2021-01-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

 §14 KSAU Program med mål och riktlinjer för uppföljning av och insyn i verksamheter 
som utförs av privata utförare

 Kommunfullmäktiges program för verksamhet som utförs av privata utförare

Skickas till
Kommunfullmäktige 
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§18

Redovisning av delegeringsbeslut

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har överlämnat sin beslutanderätt till utskott, förtroendevalda och 
tjänstepersoner i kommunen enligt kommunstyrelsens antagna delegeringsordning den 20 
november 2017, § 169. Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär 
inte att kommunstyrelsen ska ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. 
Däremot kan kommunstyrelsen återkalla lämnad delegering. Delegeringslistor och beslut finns 
tillgängliga hos kommunstyrelseförvaltningen.
 
Protokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll finns på Bollebygds kommuns hemsida:
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-11-04
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-12-02
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-14

Beslut
Kommunstyrelsen godkänner redovisning av delegeringsbeslut.

Delegeringsbeslut
 KS2021/1-1  Attestlista utbildningsnämnden 2021
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§19

Meddelanden

Anmälningar
 KS2020/261-3  Remissyttrande ÅVS Kust till kust-banan Göteborg-Borås
 KS2020/24-16  Protokollsutdrag § 82 201023 Yttrande Samråd 2 Ny stambana 

Göteborg-Borås
 KS2020/24-17  Boråregionens yttrande Samråd 2 ny stambana Göteborg-Borås, 

reviderad
 KS2020/24-18  Synpunkter angående Trafikverkets PM Hearing 

höghastighetsbanaProtokoll Förvaltningens samverkansgrupp - FSG
 KS2019/303-55  §111 SN Utredning av arbetsmarknadsenhetens verksamhet + 

rapport
 KS2019/303-56  §110 SN Återrapport av uppdrag kring mottagandet av nyanlända + 

rapport
 KS2019/303-57  Beslut Lst om revidering av kommuntal Västra Götalands län
 KS2019/253-9  §262 SBN Ianspråktagande av medel för förstudie - planering för 

utveckling av boendeformer för äldre
 KS2019/303-59  !SVF Veteranpolitik NOV 2020
 KS2020/248-2  Överenskommelse Bollebygd  Gullspång
 KS2021/2-2  Förlängning länsstrategi jämställdhet 2022
 KS2021/2-3  Skrivelse till medlemskommunerna angående kommunalteknisk 

utjämning
 KS2021/13-3  Remiss av Länsstyrelsens handlingsplan för klimatanpassning 2021–

2024, samt Bollebygds kommuns svar
 KS2021/2-4  Svar till Boråsregionen om ägardirektiv Gryning Vård AB
 KS2021/2-5  Rapportering av genomförda åtgärder i Vattenmyndigheternas 

åtgärdsprogram 2020, svar från Bollebygds kommun
 KS2021/2-6  §2 SBN Delegation för undertecknande av genomförandeavtal med 

Trafikverket gällande väg 1757 i Olsfors(SBN2020291-3)
 KS2021/2-7  Meddelande från Lst till Bollebo, fråga om ändamålsuppfyllelse 

stiftelsen
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§20

Information från ksau info/planberedning

Ärendet
Dagens sammanträde
Ordföranden informerar om ksau info/planberedningens senaste möte 2020-11-25.
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§21

Beslut om sammanträde i december 2021

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ett sammanträde ska hållas 2021-12-16, start kl 14. 

Ärendet
Kommunstyrelsen ska besluta om ett sammanträde i december 2021 för att bland annat kunna 
behandla kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022. 
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§22

Val av ombud vid Gryaab AB:s årsstämma 2021

Beslut
Kommunstyrelsen utser kommunstyrelsens ordförande Michael Plogell (FR) till ombud 
vid Gryaab AB:s årsstämma 2021, med kommunstyrelsens 1:a vice ordförande Lars-Erik Olsson 
(S) som ersättare.

Ärendet
Styrelsen för Gryaab AB önskar att respektive medlemskommun utser ett ombud 
som representerar kommunen vid årsstämman. Ombudet ska även ha en fullmakt. Kallelse till 
årets stämma väntas komma i februari.
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§23 KS2021/18

Initiativärende om kollektivtrafik mellan Bollebygd och Hindås 

Beslut
Initiativärendet får väckas. 
 
Initiativärendet avslås med hänvisning att kollektivtrafiken för hela kommunen, och i hela 
kommunens intresse, ska beaktas i kommunstyrelsens synpunkter/svar till Västtrafik. I det svaret 
kommer även intentionerna i brevet från (M) att vägas in.  

Ärendet
Ett initiativärende om kollektivtrafik mellan Bollebygd och Hindås väcks av Sverre Fredriksson 
(M) på dagens sammanträde. Initiativärendet lyder: Ulf Lundin och Gun-Britt Ottosson har 
skrivit ett brev till Västtrafik, gällande kollektivtrafiken mellan Bollebygd och 
Hindås. Moderaterna vill att synpunkterna i brevet tas med i Kommunstyreförvaltningens årliga 
svar till Västtrafik om kollektivtrafiken i Bollebygds kommun.
 

Förslag till beslut
Beslutsgång
Ordföranden frågar först om initiativärendet kan väckas eller inte och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att det får väckas.
 
Ledamöternas förslag till beslut
Lars-Erik Olsson (S) föreslår följande: Initiativärendet ska avslås med hänvisning att 
kollektivtrafiken för hela kommunen, och i hela kommunens intresse, ska beaktas i 
kommunstyrelsens synpunkter/svar till Västtrafik. I det svaret kommer även intentionerna i 
brevet från (M) att vägas in. Förslaget antas. 
 
 

Beslutsunderlag
 Initiativärende om kollektivtrafiken mellan Bollebygd och Hindås
 Skrivelse (M) till Västtrafik om kolletivtrafik

Skickas till
Kollektivtrafikansvarig
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§24

Information från politiska uppdrag

Ärendet
Dagens sammanträde 
Michael Plogell (FR) informerar om senaste mötet med Direktionen i Boråsregionen i december 
2020. Bland annat avhandlades verksamhetsplan och internkontrollplan.  
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§25

Kommunchefen informerar

Ärendet
Dagens sammanträde 
Kommunchef Monica Holmgren besvarar frågor kring kommunens arbete med coronapandemin 
och covid-19 samt matdistribution till skolor vid distansundervisning kopplat till pandemin. 
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