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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunstyrelsen

1. Upprop
2. Val av protokollsjusterare
Arendet i korthet

Forslag digital signering: Mandag 29 maj kl 11.

3. Workshop tillitsfull dialog (1,5 timme) (inga handlingar) Hans Lindgren, Géteborgs
universitet 73:00

4. Besok av HK Bollebygd Niklas L6f, ordférande
HK Bollebygd 74:30
Arendet i korthet
Projektpresentation: HK Bollebygd har fatt projektpengar i ett samarbete med folkhalsa
i Bollebygds kommun och Vistra Gotalandsregionen. Projektet innebir att HK
Bollebygd ska forsoka att pa olika sitt rorelseaktivera barn och ungdomar i kommunen
men ocksa fa forildrar att aktivera sig mer i barn och ungdomars aktiviteter.

5. Brandskyddspolicy Bollebygds kommun (kf fattar slutligt Christina Hultén,
beslut) sakerhetschef 75:75
KS2022/206

6. Riktlinjer f6r kontinuitetsplan gillande krisberedskap och civilt ~ "-"
forsvar
KS2022/213

7. Resultat fran 2023 ars medarbetarenkit - information (inga Ulrika Borg, HR-chef
handlingar) 15:30

8. Lokalresursplan 2024-2033 f6r Bollebygds kommun - beslut om  Hannes Wallberg,
remiss till facknimnder lokalstrateg 75:50
KS2023/95

9. Dialogméte 2023 med Visttrafik Therese Fredman,
KS2023/90 naringslivsutvecklare 76:00

10. Utredning av demokratistipendiet 1 Bollebygds kommun 2023 Kristina Sunebrand,
KS2023/78 folkhilsostrateg 76:75

Sammanfattning

Lank till riktlinjer demokratistipendium: Demokratistipendium - Bollebyeds kommun
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunstyrelsen

11. Intern kontroll 2022, kommunstyrelsens bedémning Daniel Aronsson,
KS2023/74 ekonomichef 76.:30

12. Budgetunderlag 2024-2026, kommunstyrelsen "
KS2023/104

nmn

13. Uppfoljningsrapport april 2023, kommunstyrelsen
KS2023/135

nmn

14. Uppfoljningsrapport april 2023, Bollebygds kommun (kf fattar
slutligt beslut)
KS2023/131

15. Arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vst (kf fattar slutligt
beslut)
KS2023/96

16. Arsredovisning 2022 for Borasregionen, Sjuhirads
kommunalférbund (kf fattar slutligt beslut)
KS2023/100

17. Arsredovisning 2022, Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (kf
fattar slutligt beslut)
KS2023/129

18. Arsredovisning och verksamhetsuppféljning 2022 f6r Sédra
Alvsborgs Riddningstjinstférbund (SARF) (kf fattar slutligt
beslut)

KS2023/85

19. Svar pa medborgarforslag om inrittande av sloseriombudsman
(ks fattar slutligt beslut)
KS2021/280

20. Svar pa motion (§) om belysning pa Sédra stationsvigen (kf
fattar slutligt beslut)
KS2022/19
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21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunstyrelsen

Uppdrag om nimnds- och foérvaltningsorganisation pa
samhillsbyggnadsnimnden (kf fattar slutligt beslut)
KS2023/92

Samverkan inom Borasregionen for inférande av e-arkiv
KS2021/216

Utbetalning av partistod 2023 - Sverigedemokraterna (kf fattar
slutligt beslut)
KS2023/101

Utbetalning av partistod 2023 - Centerpartiet (kf fattar slutligt
beslut)
KS2023/102

Utbetalning av partistod 2023 - Socialdemokraterna (kf fattar
slutligt beslut)
KS2023/114

Utbetalning av partistod 2023 - Folkets Rost (kf fattar slutligt
beslut)
KS2023/133

Utbetalning av partistod 2023 - Kristdemokraterna (kf fattar
slutligt beslut)
KS2023/134

Budget och verksamhetsplan ar 2023 f6r Borasregionen,
Sjuhirads kommunalférbund
KS2023/121

Redovisning av delegeringsbeslut

Arendet i korthet
Protokol]

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll finns pa Bollebygds kommuns hemsida:
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-27
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30.

31.

32.

BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunstyrelsen

Delegeringsbeslut

— KS2328480 KS2023/11-11  Otrdférandebeslut, yttrande 6verklagan Mathias
Carlzon (-)
Meddelanden
Anmilningar
— KS2328486 KS2023/93-7 Beslut avtalssamverkan inom samhillsstrategiska
tjanster mellan Svenljunga, Mark och Bollebygds kommun
Information fran politiska uppdrag (inga handlingar)

Kommundirektoren informerar (inga handlingar)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

5. Brandskyddspolicy Bollebygds kommun (kf
fattar slutligt beslut) KS2022/206
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

§70 KS2022/206

Policy for systematiskt brandskyddsarbete i Bollebygds kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige antar Policy f6r systematiskt
brandskyddsarbete (SBA). Nir ny policy antas upphor brandskyddspolicy f6r Bollebygds
kommun, faststilld av kommunfullmaktige 2009-10-15, § 135, att gilla.

Arendet

Enligt L.ag om skydd mot olyckor (2003:778, 2 kap. 2§) ska ”Agare eller nyttjanderittshavare till
byggnader eller andra anliggningar i skilig omfattning halla utrustning for slickning av brand och
tor livraddning vid brand eller annan olycka och i 6vrigt vidta de atgiarder som behovs for att
torebygga brand och f6r att hindra eller begrinsa skador till f6ljd av brand.”

Policyn for systematiskt brandskyddsarbete (SBA) faststaller Bollebygd kommuns viljeinriktning
och 6vergripande mal f6r SBA i kommunen samt sikerstiller att brandskyddsarbetet bedrivs i alla
verksamheter

SBA ir kostsamt frimst genom personalutbildning, all personal utbildas i brandskydd
regelbundet, for detta avsitts medel i budgeten.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar Policy for systematiskt
brandskyddsarbete (SBA). Nir ny policy antas upphor brandskyddspolicy f6r Bollebygds
kommun, faststilld av kommunfullmaktige 2009-10-15, § 135, att gilla.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Policy for systematiskt brandskyddsarbete
— Policy for systematiskt brandskyddsarbete

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge 16820



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge826420



BOLLEBYGDS Styrdokument 12)
2023-04-04
KOMMUN Faststalld: Instans ar-manad-dag § x
Giller for:
Dokumentansvarig: Titel
Dnr: 169974
Policy for systematiskt brandskyddsarbete
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300

033-23142 w.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Inledning

Enljgt Lag om skydd mot olyckor (2003:778, 2 kap. 2f) ska “Agare eller nyttjanderdittshavare till
byggnader eller andra anliggningar i skélig omfattning halla utrustning for slickning av brand och for
livrédiddning vid brand eller annan olycka och i dvrigt vidta de dtgdrder som behovs for att forebygga brand och
[for att hindra eller begransa skador till foljd av brand.”

Denna policy faststiller Bollebygd kommuns viljeinriktning och 6vergripande mal for det
systematiska brandskyddsarbetet (SBA) i kommunen samt sikerstaller att SBA bedrivs 1 alla
verksamheter.

SBA innebir att en verksamhet har ett organiserat arbetssitt fOr att planera, utbilda,
dokumentera, kontrollera och folja upp brandskyddet. SBA giller alla organisationer,
oberoende av storlek och verksamhet. Den grundar sig pa helhetsbilden och de risker som
finns i verksamheten.

Syfte

SBA ska férebygea brinders uppkomst och lindra konsekvenserna om brand dnda skulle
uppsta. Det forebyggande brandskyddsarbetet blir strukturerat, tydliggjort och inte
personberoende.

Mal
Oka medvetenheten kring det férebyggande arbetet si brinder inte uppstir samt att kunna
agera 1 hindelse av brand.

Samtliga verksamheter ska arbeta systematiskt med sitt brandskydd. Arbetssittet ska ske
likartat fOr att sakerstilla en skilig kommunstandard.

Hur ska malen kunna uppfyllas?
Genom att folja policy och riktlinje och arbeta efter en gemensam struktur f6r SBA 1
kommunen.

Ledningsansvar

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret f6r SBA i kommunen och fattar beslut om
brandskyddspolicy och 6vergripande mal. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att
leda och f6lja upp brandskyddsarbetet och att utfirda lokala riktlinjer i enlighet med gillande
brandskyddspolicy. Policyn ér ett stod for styrelse, nimnder och férvaltningar.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

6. Riktlinjer for kontinuitetsplan gallande
krisberedskap och civilt forsvar KS2022/213
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

§71 KS2022/213

Riktlinjer for kontinuitetsplanering gallande krisberedskap och civilt
forsvar

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer f6r kontinuitetsplanering enligt forslag daterat 2023-03-20.

Arendet

Bollebygds kommun kommer alltid att utsittas f6r hot och risker vilka kan resultera 1 olika typer
av hindelser som kommunen ska hantera. Dessa hindelset, intern och externa, kommer ha en
paverkan pa kommunens férmaga att leverera samhallsviktiga prioriterade ataganden. Beroende
pa hur vil férberedd kommunen ar kommer dessa hindelser att fororsaka storningar och avbrott
1 leveransférmagan. For att motverka att dessa storningar eller avbrott leder till
oonskade/oacceptabla avbrott av leveransen behover kommunen arbeta med
kontinuitetsplanering. Riktlinjerna beskriver hur kommunen ska arbeta med sin
kontinuitetsplanering framover.

Att bygga kontinuitetsférmaga vid allvarliga storningar innebdr att planera och prioritera f6r
alternativa l6sningar och uppritthilla leveransen av produkter och/eller tjanster till i férvig
faststillda acceptabla nivaer, oavsett hindelse. Detta for att en hindelse effektivt ska kunna tas
om hand och f6r att den samhaillsviktiga verksamheten ska kunna uppritthallas.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer for kontinuitetsplanering enligt forslag daterat 2023-03-20.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Riktlinjer for kontinuitetsplanering for krisberedskap och civilt forsvar
— Riktlinjer f6r kontinuitetsplanering for krisberedskap och civilt férsvar

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2023-04-27
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Styrdokument 1(4)
2023-03-20
Faststalld: Instans ar-manad-dag § x

Giller for:
Dokumentansvarig: Titel

Dnr : 169485

Riktlinjer for kontinuitetsplanering for krisberedskap och civilt

forsvar

Postadress
517 83 Bollebygd

BesoOksadress
Ballebovagen 2

Telefon
033-231300

Telefax

033-231428
age 1

Webbplats E-post
.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
4 of 18>0 @bollebys



Innehallsforteckning

Riktlinjer for kontinuitetsplanering for krisberedskap och civilt fOrsvar. ..o, 1
INJEANING ..o 3
SYELE 1ttt bbbttt 3
KONUAUILELSTOIMAZA c..ovviiiiiiiiiiiiiii s 3
OFGANISALION ..ttt b bbb bbbttt 3

HUE QIDELAL VI oo 3

AADISVAL 1ottt bR R 4

VM @OT VA ittt 4
Overgripande KONHNUILEESPIANET ....uuvuuurverrerreeereseeeessseeesesssessssesssssssessssessssssssessssssssesssesssssssssssssessssssssesssssssnns 4
BIIAGOL .ttt 5

Page 15 of 410



Inledning

Vi kommer alltid att utséttas for hot och risker vilka kan resultera i olika typer av hdndelser som
kommunen ska hantera. Dessa hidndelser, interna och externa, kommer alltid ha en paverkan pé vér
formaga att leverera vara samhéllsviktiga prioriterade ataganden. Beroende pa hur vil forberedda
vi dr kommer dessa héndelser att fororsaka storningar och avbrott i leverans-formagan. For att
motverka att dessa storningar eller avbrott leder till oonskade/oacceptabla avbrott av leveransen
behover kommunen arbeta med kontinuitetsplanering.

Syfte
— Ge en forstaelse om vad som dr viktigt 1 vara samhillsviktiga verksamheter och vad som alltid
maste skyddas for att sikerstalla leveransférmagan.

— Skapa underlag for att infora kostnadseffektiva atgarder for att sikerstilla verksamhetens
atagande oavsett storning.

—  Oka den inre térmagan i verksamheten att motstd stérningar genom att organisationen
systematiskt arbetar bort o6nskade svagheter 1 verksamheten.

—  Oka medvetandet om och minimera de risker som kan hota verksamheten.

Kontinuitetsformaga

Att bygga kontinuitetsformaga vid allvarliga storningar innebér att planera och prioritera for
alternativa 16sningar och uppritthalla leveransen av produkter och/eller tjdnster till i forvig
faststéllda acceptabla nivaer, oavsett hindelse. Detta for att en hiandelse effektivt ska kunna tas om
hand och for att den samhillsviktiga verksamheten' ska kunna upprétthallas.

Var kontinuitetsformaga innebar att klara allvarliga storningar i véra prioriterade ataganden,
utifrén liv och hélsa, under en viss tidsperiod och att vi centraliserar prioriterad samhéllsviktig
verksamhet till forutbestimda platser.

Var lagsta acceptabla niva innebér att bedriva de samhéillsviktiga verksamheterna med ett
personalbortfall pa 50 procent med fokus att forebygga risk for liv och hilsa.

Organisation

Hur arbetar vi
Vi utgér fran den risk- och sérbarhetsanalys som kommunen genomfor vart fjarde ar och de
atgdrder som dérefter beslutas utifrdn valda riskscenarion.

For att kunna skapa alternativa 16sningar dr det mycket viktigt att forstd att ingen slutleverans kan
brytas ut enskilt - kommunen maéste ses som en helhet. For att vara realistiska méste kontinuitets-

planer dirfor byggas utifran ett helhetsperspektiv med en tydlig nivdindelning och organisations-

tillhorighet.

Kontinuitetsplaneringen ska ske i enlighet med metodiken som beskrivs i
SS-EN ISO 22301 Sambhillssékerhet — Ledningssystem for kontinuitet/
SS 22304:2014 Vigledning for kontinuitetshantering.

Y En samhillsviktig verksambet dr en verksambet, tiinst eller infrastruktur som upprétthiller eller sikerstiller sambillsfunktioner som dr
nodpandiga for sambdllets grundliggande behov, virden eller sikerbet.
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Ansvar

Kommunens ansvar for samhaéllsviktiga verksamheter under normala forhdllanden géller ocksé
under samhallsstorningar. Om ldget kraver det, aligger det kommunen att prioritera driften av vissa
verksamheter framf6r andra.

Vi utgdr ifrén ledningsprinciper och det svenska krishanteringssystemet bygger pa tre
grundprinciper. Inneborden av de tre principerna ér att krishanteringen 1 s stor utstrickning som
mojligt ska ske med den ordinarie verksamhetens kunskaper, resurser, rutiner och metoder.

Ansvarsprincipen

Den som har ansvar for en verksamhet under normala forhallanden ska ha det ocksé under en krissituation.
Likhetsprincipen

Under en kris ska verksamheten fungera pa liknande sétt och pa samma plats som vid normala férhéllanden
— sa langt det dr mojligt.

Nérhetsprincipen

En kris ska hanteras dir den intraffar och av dem som ar ndrmast beroérda och ansvariga. Forst om de lokala
resurserna inte racker till blir det aktuellt med regionala och statliga insatser.

Vem gor vad
Forvaltningschefer ansvarar for att:
e kommunens kontinuitetsplanering bedrivs systematiskt for att fa bort oonskade svagheter i
vara samhillsviktiga verksamheter.

e ta fram underlag till kostnadseffektiva dtgirder for att siakerstilla kommunens prioriterade
ataganden oavsett storning.

Varje forvaltning ansvar for att ta fram och arligen revidera sina kontinuitetsplaner och/eller
rutiner.

Overgripande kontinuitetsplaner

Den forvaltning som ansvarar for leverans av produkt och/eller tjdnst till samhaéllsviktig
verksamhet har ocksa ansvaret for att ta fram en dvergripande kontinuitetsplan. Planen ligger till
grund for de rutiner som alla samhéllsviktiga verksamheterna ska uppritta for att klara sina
prioriterade dtaganden under tiden som en allvarlig storning/avbrott pagar under minst 14 och upp
till 90 dagar. Kontinuitetsplanerna ska finnas tillgingliga for kommuns krisledning.

De kontinuitetsplaner som &r klara bildggs detta dokument och skrivs ut och forvaras i
krisledningsskap i kommunens krisledningsrum.
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-03-20 102

Dnr :KS2022/213-2

Kommunstyrelseférvaltningen

Christina Hultén | Sikerhetschef
0734-64 70 12 | christina.hulten@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for kontinuitetsplaneringering for krisberedskap och
civilt forsvar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer f6r kontinuitetsplanering enligt forslag, 2023-03-20

Arendet

Vi kommer alltid att utsittas for hot och risker vilka kan resultera i olika typer av hindelser som
kommunen ska hantera. Dessa hindelser, intern och externa, kommer alltid ha en paverkan pd var
formaga att leverera vara samhillsviktiga prioriterade ataganden. Beroende pa hur vil forberedda vi dr
kommer dessa handelser att férorsaka storningar och avbrott i leveransférmagan. For att motverka att
dessa storningar eller avbrott leder till o6nskade/oacceptabla avbrott av leveransen behéver
kommunen arbeta med kontinuitetsplanering.

Riktlinjen beskriver hur kommunen ska arbeta med sin kontinuitetsplanering framéver.

Att bygga kontinuitetsférmaga vid allvarliga storningar innebdr att planera och prioritera f6r
alternativa l6sningar och uppritthalla leveransen av produkter och/eller tjanster till i forvig faststillda
acceptabla nivaer, oavsett hindelse. Detta for att en hindelse effektivt ska kunna tas om hand och for
att den samhillsviktiga verksamheten ska kunna uppritthallas.

Sikerhetschefen har tillsammans med férvaltningscheferna och utsedd personal fran dessa tagit fram
en kommunovergripande Riktlinje f6r kontinuitetsplanering = PLAN B..

Till grund for arbetet ligger Overenskommelsen om kommuners och regioners atgirder for
krisberedskap och civilt férsvar.

Ekonomiska forutsattningar
Riktlinjen medfor inga kostnader.

Barnkonsekvensanalys

Kommunens arbete med krisberedskap och civilt férsvar ger kommunen forutsittningar att bedriva
den samhallsviktiga verksamheten vid allvarliga samhillsstorningar, extraordinira hindelser och héjd
beredskap. Detta gynnar ocksa barnen da kommunens f6rmaga att bedriva forskola, skola och
leverera maltider och vatten till vara verksamheter under sidana férhallanden 6kar.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-03-20 22

Beslutsunderlag
Riktlinjer for kontinuitetsplanering 2023-03-20

Skickas till

Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsnimnden, Socialnimnden och Utbildningsnimnden

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Christina Hultén

Forvaltningschef Sikerhetschef

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Lokalresursplan 2024-2033 for Bollebygds

kommun - beslut om remiss till facknamnder
KS2023/95

Page 20 of 410



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2023-04-27

§74 KS2023/95

Lokalresursplan 2024-2033 for Bollebygds kommun - beslut om
remiss

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att skicka lokalresursplan 2024-2033 £6r Bollebygds kommun pa
remiss till facknimnderna som ska yttra sig om forslaget senast 2023-08-31 till kommunstyrelsen.
Fokus ska sirskilt ligga pa behovslistan (bilaga 4).

Arendet

Lokalresursplanering en grundbult for att effektivt hantera kommunens tillvaxt och mota behovet
av kommunal service 6ver tid. Uppdraget omfattar en arlig samordning av verksamhetsplanering
samt planering av kommunens lokalanvindning. Syftet med lokalresursplanen ar att erhalla en
overskadlig och samlad plan f6r bade nuvarande och framtida lokaler, samt att fi gemensam
torstaelse f6r verksamheternas kommande behov.

Bollebygds kommun ska striva efter att ha limpliga lokaler som stédjer, utvecklar och frimjar
verksamheternas mal. Lokalerna som kommunen har till sitt férfogande bor vara funktionella,
hilsosamma och sikra; samtidigt som hiansyn tas till finansiell paverkan. Lokalresursplanen
utarbetas av lokalstrategen som erhaller stod av lokalgruppen - dir forvaltningarna har en
representant.

Lokalresursplanen limnas till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige 1 samband med
budgetarbetet f6r politisk hantering och beslut. Lokalresursplanen ar ett strategiskt dokument och
bor ligga till grund f6r kommunens langsiktiga investeringsplanering. Planen kommer att
revideras arligen i samband med budgetprocessen och det innebir att projekt kan komma att
flyttas mellan ar om forutsittningar av nagon anledning férandras.

Kommunstyrelsen ska i detta skede skicka planen pé remiss till facknimnderna i kommunen,
inklusive kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att skicka lokalresursplan 2024-2033 f6r Bollebygds kommun pa
remiss till facknimnderna som ska yttra sig om forslaget senast 2023-08-31 till kommunstyrelsen.
Fokus ska sirskilt ligga pa behovslistan (bilaga 4).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vision Bollebygds kommun 2035

Bollebygd ir en kommun under utveckling och tillvixt. Hir bor 12 000 invéinare.

Leva och bo i Bollebygds kommun

Hir far du en by- och smastadskinsla. Det finns bostidder £6r alla och 1 hela kommunen.

Nirheten, oavsett om det dr till stad, flygplats eller natur, dr pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgingar och blandad skog. Kraften vi far frin naturen ger oss

livskvalitet. Detta bevarar vi f6r kommande generationer.

En av kommunens manga férdelar ir att alla kiinner alla. Det 4r enkelt att samtala med varandra — invénare,
politiker och kommunens anstillda. Kommunen genomsyras av 6ppenhet, tillginglighet och delaktighet. Samtal

och det goda métet dr férutsittningen for bra relationer och tryggheten i var kommun.

Hir lever vi tryggt och sikert. Nirheten till varandra skapar tillit och samhorighet. Vi dr engagerade och bryr

oss om kommunens framtid.

Hir finns moétesplatser, kultur och fritidsaktiviteter f6r alla. Kommunen stéttar och uppmuntrar civilsamhallets

initiativ och dess engagerade ledare.

Hiir trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun
Hir finns goda forutsittningar fOr ett rikt niringsliv bade pé landsbygden och i titorterna med kreativa och
innovativa foretagare. Kunskap, engagemang och entreprendrsanda skapar forutsittningar f6r en hallbar

kommun dar idéer utvecklas.

Vira skolor i toppklass utbildar framtidens féretagare och medarbetare. Satsningar pa hela utbildningskedjan

ligger grunden f6r en kommun priglad av kunskap, innovation och kreativitet.
Oavsett om du aker inom, till eller frin kommunen kan du géra det pd ett sdkert och héllbart sitt.

Utbyggda gang- och cykelvigar och en vil fungerande kollektivtrafik gor det enkelt ta sig till skola, arbete,

aktiviteter och rekreation.

Bollebygd ir en attraktiv kommun f6r besokare. Vir natur, nirhet till sjéar och utbudet av aktiviteter erbjuder

ndgot for alla att uppleva och vilkomnar gister fran nir och fjirran.

I samverkan gar vi framatl
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Inledning

Lokalresursplanering dr en mycket viktig del i kommunens strategiska planering och syftar till att
skapa en 6versikt 6ver kommunens framtida lokalbehov. En vilutvecklad lokalresursplan ar
avgorande for att kunna moéta framtida behov och sikerstilla en samsyn i kommunens
framtidsutveckling. Befolkningsutvecklingen ar den faktor som paverkar behoven av lokaler allra
mest, men dven faktorer som valfrihet, utbud av service, verksamheternas organisering och lokalernas
utformning spelar en viktig roll. Kommunen maste vara flexibel och kunna anpassa sina lokaler efter
verksamheternas behov. Detta kriver en val definierad och kommunicerbar process som skapar

utrymme for dialog och samarbete mellan nimnderna.

En av de storsta utmaningarna ar att med rimliga medel, utan att férsimra kvalitén, kunna stélla om,
utoka eller minska lokaler i takt med att verksamheternas behov forandras. For att klara detta ar

samverkan och dialog avgérande.

Forstudier, lokaliseringsutredningar samt tillgang till byggbar mark och antagna detaljplaner dr
grundbultar for att kunna planera framat. For att kommunen ska kunna skapa en tydlig
framtidsutveckling dr det viktigt att lokalresursplanen kopplas till andra kommunala dokument och
riktlinjer, sisom kommunstyrelsens planprioritering samt kommunens bostadsférsérjningsprogram
och 6versiktsplan. En strategisk planering pa alla nivaer dr nddvindig f6r att mota behoven i
lokalresursplanen. Planen revideras arligen i samband med budgetprocessen for att sikerstilla att den

ar uppdaterad.

Om det konstateras behov av lokaler som inte kan 16sas inom det befintliga bestindet, ska detta lyftas
till lokalresursplanen dir investeringsbehoven samlas och utgor underlag till investeringsbudgeten som

lyfts med till den érliga budgetberedningen.

Genom en vilutvecklad och aktiv lokalresursplanering kan kommunen sikerstilla att verksamheterna

har nédvindiga lokalresurser vid ritt tidpunkt, pa ett kostnadseffektivt sitt.

1. Utvardering tidigare lokalresursplan
Efter noggrann granskning av den tidigare planen har ndgra svagheter identifierats. Dessa behover
atgirdas for att sikerstilla att framtida projekt bittre matchar prognoserna. En identifierad svaghet ér
bristande kunskap och/eller férvintningar om plan- och byggprocessen, vilket har lett till att
planering av projekt inte stimt 6verens med utfall. For att atgdrda detta har lokalgruppen tagit

ytterligare hinsyn till plan- och byggregler nir den nya behovslistan gjorts.
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En annan svaghet dr bristen pa 16pande uppfoljning, vilket har gjort det svart att identifiera och
signalera forindringar i projekten. Framo6ver kommer lokalgruppen triffas en gang per kvartal under
ansvaret av lokalstrateg for att sikerstilla att planen uppdateras I6pande. Ut6ver detta har lokalstrateg

och fastighetsenheten 16pande uppféljning av alla projekt som ligger i planen.

En ytterligare svaghet dr den vagt definierade prioriteringsinnebérden, vilket har lett till osdkerhet
kring vilka atgirder som dr mest bradskande. Detta har skapat forvirring och lett till
prioriteringssvarigheter. For att undvika detta har lokalgruppen tagit fram definitioner fér de olika

prioriteringsnivaerna. Dessa specificeras i bilaga 4 - lokalbehov.

Som relativt liten kommun skapar svingningar i befolkningsprognosen en volatilitet som kan paverka
en vasentlig del av kommunens ekonomi; pa ett enstaka ar kan behov vinda fran akut till relativt lugnt
och vice versa. Det leder till en stor utmaning i att ta kloka, genomtiankta beslut som inte skadar
kommunens ekonomiska stillning. For att undvika ekonomiska skador till f6ljd av dessa parametrar

behover beslut underbyggas med mangfacetterade analyser.

Ytterligare en faktor som paverkar planeringen, men som inte édr direkt linkad till den tidigare planen,
som ocksa bor tas hinsyn till - 4r det férindrade rinte- och byggkostnadsliget. Detta har resulterat i

att projekt over lag kommer vara dyrare och innebira en 6kad finansiell risk f6r kommunen.

2. Befolkningsprognos
De senaste dren har prognoserna stamt relativt bra ndr hinsyn har tagits till hur manga bostider som
faktiskt byggts, diremot har byggnationen i manga fall 6verskattats vilket 1 sin tur har lett till att

befolkningsutfallet har blivit betydligt ligre 4n prognosen.

Nir byggnationer forsenas dimpas befolkningsékningen, det paverkar framfor allt invanare i aldrar
som bildar familj och skaffar barn. Darf6ér behover antalet platser 1 forskola och skola 6ka i takt med
byggnationen i stallet fOr att enbart lita pa den trendbaserade befolkningsprognosen. Nar det giller
dldreomsorgen paverkas dock det bedémda behovet inte 1 sirskilt stor utstrickning da
flyttstrommarna bland aldre befolkningen dr mycket lig. I Bollebygd kommer, precis som for riket 1
stort, antalet personer 6ver 80 ar 6ka kraftigt under kommande ar. Behovet av dldreomsorg kommer
att forindras och om tio ar férvintas Bollebygds kommun att ha ca. 300 fler invanare som ar 6ver 80
ar. De befolkningsprognoser som presenteras i denna plan ir sa kallade ”trendbaserade” - och bygger
pé antaganden utifran utfallet for de tre senaste aren. Prognoserna innefattar i detta skede inte en

byggbaserad prognos, men det kommer inkluderas i en revidering av planen under 2023. Detta
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innebdr att siffrorna som presenteras 1 planen kan paverkas om det planerade byggandet visentligt
over- eller understiger de senaste drens niva. Virt att pointera ar att den trendbaserade prognosen som
anvinds i1 denna plan riknar med en byggtakt i nivd med det genomsnittliga byggandet de senaste tre

aren.

Befolkningens férvintade utveckling 2022—-2032

Under prognosperioden 2022—-2032 prognostiseras folkmingden i Bollebygds kommun 6ka med 560
invanare, fran 9 703 till 10 263 personer. Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt 63 personer per ar och
fodelsenettot -7 personer per ar. Totalt ger detta en positiv f6randring med 56 personer per ar.
Antalet inflyttade beriknas bli i genomsnitt 658 personer per ar medan antalet utflyttade skattas till
595 personer. Antalet barn som féds forvintas vara 88 per ar i genomsnitt under prognosperioden

medan antalet avlidna skattas till 95 personer.

2.1 Befolkningsprognosens roll 1 planeringen

Befolkningsprognosen iar en viktig faktor i lokalplaneringen. En 6kning av befolkningen innebar
vanligtvis att efterfrigan pa infrastruktur och tjinster 6kar, medan en minskning likasa ofta leder till
minskad efterfragan och behov av anpassningar. For att sikerstilla att lokalplaneringen dr hallbar,
effektiv och vil anpassad till behoven dr det viktigt att ta hiansyn till befolkningsprognosens effekter

pé lang sikt, samt vilka konsekvenser dessa kan ha for den lokala samhaillsutvecklingen.

Genom att ligga grunden for arbetet med lokalresursplanen genom en pricksiker befolkningsprognos

skapas forutsattningar for en mer realistisk och héllbar lokalplanering.

3. Roller, ansvar och organisering
Kommunstyrelsen har det 6vergripande kommungemensamma ansvaret for att styra och samordna

kommunens forvaltningar samt 6vergripande ansvar for kommunens strategiska lokalresursplanering.

Samhillsbyggnadsnimnden ir fastighetsdgare. I uppdraget ingar fysisk planering, att hantera mark-
och exploateringsverksamhet, anskaffa eller avveckla lokaler inom ram samt ansvar for plan-, bygg
och bostadsanpassningsfragor. Namnden ansvarar dven for lokalférsorjning och projekt vid om, ny-
eller tillbyggnad, forvaltar kommunens fastigheter, upplater lokaler at kommunens verksamheter och
svarar for den operativa lokalresursplaneringen i samverkan med nyttjande verksamheter (se bilaga 3 —

Processkarta f6r kommunalt byggande). Fastighetsfragorna dr samlade under fastighetsenheten.
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Alla nimnder med lokalnyttjande verksamheter ansvarar for att redovisa sina lokalbehov. Nyttjande
verksamheter ska delta aktivt i kommunens lokalresursplanering, s6ka mojligheter att effektivisera
lokalanvandningen och medverka till att utrymmen kan avvecklas eller frigras for annan anvindning.
Nimnderna beskriver behovet av ny- eller ombyggnation. Analys av behov ska vara kopplad till varje

fastighet/enhet/verksamhet enligt tabellen nedan och bygga pa underlag utifran statistik och/eller

befolkningsprognos.
KS SBN UN SN
Beskriva behovet X X X X
Sammanstillning lokalresursplan X
Lokalforsorning utifran beskrivet behov X
Bostadsforsorjning X

I kommunen finns en kommundévergripande lokalgrupp med representanter fran varje férvaltning
som under lokalstrategens ansvar har till uppgift att kontinuerligt f6lja upp kommunens behov av
verksamhetslokaler. Medlemmarna i gruppen ska l6pande halla sig informerade om respektive nimnds
behov av lokaler, bland annat sett till befolkningsutveckling, samlad statistik och erfarenhet av utfall
over tid. Nimnderna analyserar och beskriver behovet av verksamhetslokaler infér revidering av

lokalresursplan eller nir det rader akut behov.

Verksamhetsbehov

Uppfoljning Lokalresurser-nulage

Lokalférsdrjningsplan

Lokalresursplan, 16pande arbete — drshjul
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Bollebygds kommun ska genom samverkan tillhandahalla indamélsenliga och resurseffektiva
verksamhetslokaler samt uppritthalla en balans mellan lokalbehov och det tillgiangliga lokalbestandet 1

form av egna och inhyrda lokaler.

Kommunen ska i huvudsak dga de fastigheter som langsiktigt beh6vs for kirnverksamheterna, under
forutsittning att det dr mest ekonomiskt fordelaktigt. Det kan ocksa ha betydelse att dga om en
fastighet har ett kulturhistoriskt virde, strategiskt lige eller liknande. Undantag kan goras for
fastigheter dir det finns sirskilda skal f6r Bollebygds kommun att hyra. Fastigheter, lokaler och andra
resurser som dgs eller disponeras av Bollebygds kommun dr gemensamma resurser. Vid férindringar i
innehav eller anvandning ska kommunnyttan sittas fore intresset hos enskild verksamhet. Det aligger
samtliga verksamheter att bidra till en effektiv lokalanvindning och medverka till att utrymmen kan

frigbras f6r annan anviandning eller avveckling.

Investeringar
Beslut om investeringsplan inom fastighetsomradet fattas av kommunfullmaktige 1 samband med att
budgeten faststills. Efter genomfért investeringsprojekt ska projektet redovisas i Bollebygds

kommuns deldrsrapport samt arsbokslut.

Avveckling
Fastigheter, lokaler och bostider som inte beh6vs langsiktigt f6r Bollebygds kommuns verksamheter

ska avvecklas, undantag kan till exempel vara om fastigheten har ett kulturhistoriskt virde.

Internhyra

Varje verksamhet inom Bollebygds kommun ansvarar f6r verksamheten som bedrivs i lokalen och
betalar f6r sin lokalanvindning via internhyra. Internhyrorna ska vara sjdlvkostnadsbaserade och
utformade sa att hyresgrundande kostnader kan sirskiljas. Fastighetsenheten ansvarar med stod av

ckonomiavdelningen for berikning av internhyrorna.

4. Fastigheter
Infor arbetet med arets lokalresursplan har en inventering av kommunens fastigheter gjorts. Totala
Bo- och lokalytan har mitts upp med syfte att alla parter ska ha samma uppgifter, samt att sikerstilla
palitligheten 1 siffrorna. Dessa har gatts igenom av lokalstrateg och fastighetsenheten. Arbetet ledde
till att ytan for nagra av kommunens dgda fastigheter ér reviderad till en nagot hogre total yta dn vad

som tidigare registrerats. Den totala ytan f6r kommunens dgda fastigheter dr 41 983 m2; utéver det
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hyrs verksamhetslokaler fran privata hyresvirdar eller i form av paviljonger/moduler (se bilaga 2 for

fastighetsregister).

5. Lokalresursplan — processer

Processen nedan illustrerar framtagande av lokalresursplanen

. . 4. KS 5. Antar
1. Forslag 2. Remiss 3. Yttrande fardigstiller planen

till plan antagandee
av plan
utifran
yttrande
Forslag till
beslut till

KS SBN/UN/ SBN/ KF KE
SN SN/UN

1. Lokalstrateg ansvarar for att pa kommunstyrelsen i maj lyfta forslag pa revideringar i
lokalresursplanen. Forvaltningsovergripande lokalgrupp medverkar till underlaget. Planen ska
beskriva varje facknimnds behov av verksamhetslokaler ur ett tiodrsperspektiv utifran analys
av statistik och befolkningsprognos. I lokalresursplanen redovisas forslag till projekt samt

bedémd tidsplan.

2. Kommunstyrelsen remitterar i maj lokalresursplanen till kommunens facknimnder med

begiran att fackndmnderna ska yttra sig 6ver forslaget senast augusti.

3. Facknidmnderna yttrar sig pa remissen. Lokalstrateg sammanstiller inkomna yttranden och

utarbetar ett slutligt forslag till lokalresursplan samt vilka ekonomiska konsekvenser férslaget

ges.

4. Lokalresursplanen presenteras i samband med budgetforslaget f6r nistkommande ar f6r

kommunstyrelsen som foéreslar kommunfullmiktige att anta lokalresursplanen.

5. Kommunfullmiktige antar lokalresursplanen
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Efter processen for antagandet av planen limnas den 6ver till Samhillsbyggnadsnimnden for
verkstillighet. Efter att behoven har sammanstillts och prioriterats, kan de antas och anvindas som
grund for vidare berikningar. Dessa berikningar kommer att goras allt eftersom arbetet fortskrider,
vilket resulterar i en mer avvigd investeringsplan och -budget f6r kommunen. Kostnader for
utredningar inkluderas i projekten i investeringsbudgeten vilket kan antas leda till att projekten 6ver
lag ir vil férankrade nir de nar utredningsfasen. Detta innebir med stor sannolikhet att antalet

utredningar som inte leder till ett faktiskt projekt minskar.

5.1 Akut lokalbehov

Vid akuta lokalbehov anvinds féljande process:

1. Ber6rd forvaltning beskriver behovet 1 drende till berérd facknimnd. I drendet ska det finnas en

tydlig beskrivning av behov, konsekvenser, syfte samt ekonomi. Behovet ska analyseras, tillsammans

med konsekvenser, om inte atgird kan goras.

2. Fackndmnd beslutar att beskrivet behov av lokaler maste atgardas och skickar drendet vidare till
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kommunstyrelsen f6r beslut.
3. Kommunstyrelsen beslutar att remittera drendet till samhallsbyggnadsnimnden for yttrande.

4. Samhallsbyggnadsnimnden yttrar sig, till kommunstyrelsen. I yttrandet ska l6sning pa akut behov

av lokal presenteras, ekonomisk beddmning samt beskrivning av tidsplan inga.

5. Utifran samhillsbyggnadsnamndens yttrande beslutar kommunstyrelsen hur kommunen ska ga

vidare 1 fragan:
a. ingen dtgird,
b. uppdrag till samhillsbyggnadsnimnden att genomféra inom ram,

c. lyfta fragan till kommunfullmiktige f6r beslut nir dtgirden inte ryms inom budgetram men bedéms

behova genomforas.

0. Kommunfullmiktige beslutar i fragan enligt punkt 5c.

6. Namnderna och deras lokalbehov

6.1 Utbildningsnamnden
I slutet av 2022 bodde det 9703 invanare i Bollebygds kommun. (Varav barn i férskolealdern (0-5 ar)

048 st. och eleverna i grundskolan (6—15 ar) 1335 st.). I den trendbaserade befolkningsprognosen
prognostiseras barnunderlaget till férskola att 6ka med 5 barn fran 2022-2032. Under samma period
prognostiseras antalet barn och unga mellan 6 och 15 ar minska med ca. 66 st. (se bilaga med

befolkningsprognos).

Nigot som komplicerar prognosen ir kommunens expansiva byggplaner. Genomfors de storre
bostadsprojekt som ar planerade, kan inflytt av barn och unga, frimst i férskoledlder antas stiga -
likasa fodelsetalen. Dirfor pagar arbete med en byggbaserad befolkningsprognos vilken kommer tas

hinsyn till vid revidering av lokalresursplanen under 2023.

Som en konsekvens av att befolkningsprognosen f6r dldersgrupperna som Utbildningsnimnden
bedriver sin verksamhet mot férandrats, har dven lokalbehovet forindrats. Med den trendbaserade

prognosen som grund kan det konstateras att utbildningsndmndens behov inte ér lika akuta som de
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presenterats i tidigare ars lokalresursplan. Den eventuella volatiliteten som kan uppsta till f6ljd av en
byggbaserad prognos som kraftigt skiljer sig mot den trendbaserade, paverkar planerbarheten av
verksamhetens lokalbehov negativt. Da prognossikerheten i den byggbaserade prognosen ir svagare
dn den trendbaserade stir kommunen med stor sannolikhet inf6r en mycket stor utmaning i att

balansera det prognostiserade behovet med ett effektivt nyttjande av befintliga verksamhetslokaler.

Nyckeltal férskola/grundskola
Lokalytan per i kommunens férskolor uppgar till ca. 11,3 m2/barn, vilket ligger inom spannet f6r
riktvirdet vid nyproduktion (10-12 m2). Den totala lokalytan tillgodoser behovet i sin helhet, men

ytan per barn differerar mellan férskolorna.

Vad giller grundskolorna uppgir lokalytan till ca. 16,5 m2/elev. Det dr hogte dn riktvardet for
nyproduktion men skiljer ocksd mycket mellan skolorna. T6llsjoskolan och Bollebygdskolan 79
sticker ut med storre yta per elev dn de andra enheterna. Vissa av lokalerna har stora utrymmen som
inte kan anvindas f6r undervisning och Bollebygdskolan har vissa gemensamma faciliteter som
anvinds av alla kommunens skolor, vilket indikerar att nyckeltalet inte kan anvandas rakt av for att

beskriva huruvida eleverna ir trangbodda eller inte.

Grundsirskola
Varje hemkommun har ansvar for sina elever och ska kunna erbjuda samtliga skolformer. Bollebygds

kommun har sedan HT 2021 anpassad grundskola i centrala Bollebygd.

Gymnasieskola
Bollebygds kommun har endast delar av introduktionsprogrammet pa gymnasieniva i kommunen.
Cirka 1020 elever arligen vilken ér lokaliserad 1 Krafthuset. Bollebygd samverkar med nirliggande

kommuner, i f6rsta hand Harryda kommun och Boris.

Kultur och fritid

Malsittningen for Bollebygds kommuns kultur- och fritidsverksamhet ar att skapa forutsittningar for
att kunna erbjuda kommuninvianare och besékare en bred kultur- och fritidsverksamhet av hog
kvalitet. Kultur- och fritidsanldggningar ar viktiga métesplatser och beséksmal 1 en attraktiv kommun
dir folk vill bo och verka. Nya tillganglighetskrav, teknikutveckling och moderna férvintningar pa

offentliga kultur- och idrottsanliggningar innebir att de behdver utvecklas l16pande.
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Kulturskola
Bollebygds kommun driver kulturskola i samverkansavtal med Hirryda kommun, de har f6r

nirvarande lokaler 1 anslutning till Bollebygdskolans A hus.

Fritid

Idrottshallar finns i anslutning till skolor och ir fullbokade utanfor skoltid, féreningslivet trycker
aktivt pa att de 6nskar fler lokaler men ocksa méjlighet till lokaler f6r kansli och forrad. Kultur- och
fritidsanldggningar dr viktiga moétesplatser samt bes6ksmal. De skapar forutsittningar for att kunna

erbjuda kommuninvanare och besokare en bred kultur- och fritidsverksamhet av hog kvalitet.

Bibliotek

Bollebygds kommun har ett huvudbibliotek i centralorten, en biblioteksfilial/skolbibliotek i T6llsjo
samt tv skolbibliotek - ett i Bollebygdskolan och ett i Orelundskolan. Olsfors titort saknar
biblioteksfilial sedan flera ar utifran att lokalerna anvinds av skola och férskola. Det dr en brist som
kan atgirdas i samband med utbyggnad av skola och forskola. I T6llsjo finns sedan 2021 bibliotek

som har mer6éppet vilket innebar att kommuninvéanare pa egen hand kan liana och limna tillbaka

bocker.

Huvudbiblioteket ar vilbesokt och det finns ett behov av mer yta. Storleken pa lokalerna paverkar
vilket och hur stort medieutbud biblioteket kan ha. Biblioteket anvinds i stérre utstrickning som
motesplats dn tidigare, vilket ocksa staller andra krav pa utrymmen. Det finns behov av att se 6ver

huvudbibliotekets lokalkapacitet. Meréppet skulle kunna vara en 16sning pa medellang sikt.

Olsfors forskola, skola & bibliotek

Den nya forskolan i Olsfors dr i lokaliseringsstadie. Pa sikt forvintas en nybyggnation av férskola med
6 st. avdelningar 16sa mycket av problematiken som forvaltningen patalat kring lokalsituationen 1
omradet. Nir det byggs en ny foérskola kan skolan och biblioteket nyttja den befintliga férskolelokalen

vilket ger en langsiktigt bittre situation saval for férskola, skola och bibliotek.

Forskola/skola/idrottshall

Forutsatt att den planerade 7-9-skolan byggs, frias lokalerna i befintliga Bollebygdskolan upp och kan
leda till (i ssmmanhanget smé) ekonomiska vinster genom att paviljonger/moduler som kommunen
hyr kan sdgas upp. Den minskade befolkningsokningstakten har dock en effekt pa behovet av den nya
skolan. Aven om det finns vinster i att bli av med tillfilliga lokaler och fi storre utrymme samt bittre

anpassade lokaler for de yngre aldrarna i befintliga Bollebygdskolan - dr lokalbehovet inte sd hgt som
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det tidigare signalerats. Kommunens byggtakt kan dndra férvintningarna men pa kort- och
mellanlangsikt giller det fraimst behovet av forskola. Forildrar till forskolebarn flyttar in 1 storre
utstrickning dn forildrar med barn som boérjat skolan. Med flyttstrémmarna foljer ocksa vanligtvis
okat barnafédande. De édldrarna som paverkas direkt av byggnation av en 7-9-skola ér inte
aldersgruppen som kan forvintas 6ka markant vid ytterligare inflytt. Daremot innebir en 6kad inflytt
ett storre behov av ny 7-9-skola pa ling sikt. Behovet av en ny idrottshall dr hogt prioriterat av

toreningslivet. En idrottshall som kan ta publik efterfragas och ligger med 1 planen.

6.2 Socialnamnden

Socialndimnden, till skillnad mot Utbildningsnimnden, kan med stérre sikerhet titta pa datan i den
trendbaserade befolkningsprognosen och dra konkreta slutsatser utifrain den. De medborgare som
Socialnimnden bedriver sin verksamhet for ar inte lika flyttbenagna och paverkas inte alls i samma

utstrickning av nybyggnation av den art som planeras i kommunen.

Andelen personer som idr 6ver 80 ar i Bollebygds kommun kan antas 6ka med 56,9% fram till 2032
(se bilaga 1 med befolkningsprognos). I sjuhdradskommunerna ir snittet £6r andel 80-aringar som bor
pa sarskilt boende 10,7%. Vid 2032 motsvarar det 32 st. nya platser 1 Bollebygd, givet samma
procentsats. Socialnimnden har 1 tidigare lokalresursplan pointerat att det framtida behovet av
ligenheter i sirskilt boende paverkas bland annat genom hur bostadsbestandet i kommunen utvecklas
som stort, samt bostadsatgirder som 6kar mojligheterna till kvarboende i det egna hemmet. En
forutsittning for att en utbyggnad om 32 platser pa sirskilt boende ska vara tillrickligt 4r att nagon
form av trygghetsboende tillkommer. Ett sidant boende bor dock inte byggas 1 kommunal regi,

diremot bor kommunen uppmuntra till privata initiativ eller produktion genom stiftelsen Bollebo.

Boendeformer for dldre

Antal platser pa sirskilt boende behdver utékas i riket som stort, likasa i Bollebygd. Idag finns ett
sarskilt boende 1 kommunen, Bollegarden, med ca. 75 boendeplatser. Behovet av viard och omsorg
varierar 6ver tid och det dr svart att forutse exakt vilka insatser som behdvs i framtiden, darfor ar en
flexibel utformning att féredra vid utdkningen av nya platser savil som de befintliga. Det ir inte
kostnadseffektivt att bygga sma enheter vilket dr viktigt att ta med 1 berikningarna infor utokningen

av platser.

Lokaler for hemtjinst och hemsjukvard

Med 6kad andel édldre sa beh6vs ocksa fler medarbetare inom verksamheten. Med det foljer ett storre
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behov av personalutrymmen, férrad och kontor. Hemtjinsten har idag sina lokaler pd Stationsvigen
vilket idag fungerar men personalstyrkan kan inte utckas, vilket kommer beh6vas om utvecklingen gar
i det hall befolkningsprognosen och prognosen for riket som stort indikerar. Aven hemsjukvarden
kommer att beh6va utdkas i takt med en 6kande andel dldre 1 befolkningen. Det blir av den
anledningen nédvindigt med storre och mer dndamalsenliga lokaler f6r hemsjukvarden. De bada
verksamheterna har ett nira samarbete, vilket innebir att det vore en fordel att férlidgga respektive

verksambhets lokaler 1 anslutning till varandra.

I bilagan f6r lokalbehov lyfts dven triffpunkt f6r dldre som en viktig fraiga som bor tas hansyn till nir
en lingsiktig 16sning f6r hemtjanstens och hemsjukvardens lokaler planeras. Forvaltningen ser vinster

1 att inkludera triffpunkt for dldre i dessa lokaler.

Boende for personer med funktionsnedsittning

I kommunens verksamhet inom funktionsnedsittning finns tva typer av bostider med sirskild service,
gruppboende och serviceboende. Boende i bostad med sirskild service beviljas enligt lag om stéd och
service till vissa funktionsnedsatta (L.SS) och personer som beviljas boende har det som sitt boende pa

obegrinsad tid, vilket oftast innebir livet ut.

En gruppbostad ir en boendelésning f6r personer som har omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov som innebir att kontinuerlig nirvaro av personal dr nddvindig. Det finns idag en
gruppbostad i kommunen med sex ligenheter och gemensamma utrymmen. I Lokalresursplanen fran
tidigare ar lyftes behovet av ett nytt gruppboende. Detta projekt ligger hos
Sambhillsbyggnadstorvaltningen for firdigstillande och férvintas upphandlas under 2023. Preliminir
tid for fardigstillande av boendet ar kvartal 4, 2025. Malgruppen férvintas 6ka och darfor lyfts

behovet av ytterligare en gruppbostad 1 behovslistan.

En Servicebostad ir en boendel6sning enligt LSS f6r personer som har behov av stéd i sin vardag
men inte i samma utstrickning som personer med behov av gruppbostad. Serviceboende enligt LSS i
Bollebygds kommun ir organiserat med satellitligenheter i centralorten som socialnimnden hyr av
Bollebo och sedan hyr ut i andrahand till de boende. I nuldget finns det 13 ligenheter och behovet av
ytterligare ligenheter ar stort. Ett alternativ for att tillgodose behovet hade varit att férvaltningen
tecknar avtal med en privat aktor som bygger ligenheter, men det forutsitter att ett lampligt projekt

planeras.

Ett av behoven som lyfts som mycket hogt dr en 16sning pa IFO:s lokaler. Det har tidigare lagts fram
torslag till alternativa lokaler men dessa hade kostat vildigt stora summor att anpassa, samtidigt som

en bittre 16sning kan jobbas fram da kommunen far klarhet 1 andra lokalfragor. IFO:s lokaler ar en
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viktig del 1 kedjan men svar att 16sa pa ett effektivt sitt med det befintliga bestandet. En potentiell

16sning hade varit att IFO far en separat inging till sina lokaler, i ett nytt kommunhus.

0.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har idag de flesta av sina administrativa arbetsplatser i externt hyrd
lokal, Tingkullen. Detta hyreskontrakt 16per ut 2024 och foérlings med 60 manader om det inte sags
upp. Pa Tingkullen finns plan och exploatering, serviceverksamheten samt myndighetsutévning bygg
och milj6 vilka har externa besckare. Det finns ett underskott av kontorsarbetsplatser och
medarbetare och/eller verksamheter som har samordningsvinster maste splittras, till exempel har
enheterna maltid och lokalvard kontor pa Bollebygdskolan, flera medarbetare delar kontor som inte ar
limpade f6r andamalet och det innebar en utmaning i samband med rekrytering nir arbetsgivaren inte
kan erbjuda en kontorsarbetsplats. De administrativa lokalerna kan 1 framtiden samlokaliseras med
kommunens andra nimnder och da lokalkontraktet 16per ut 2024 sa ir behov av framtida 16sning
stor. Ett alternativ skulle kunna vara att diskutera ett kortsiktigare hyresuppligg med fastighetsigaren
till dess att kommunen har en lingsiktig 16sning pa plats. Det hade med stor sannolikhet inneburit en
dyrare arshyra men eventuellt vara det biésta alternativet for att inte binda upp sig till 2029 i lokaler

som redan idag skapar svirigheter.

Vidersikring maskiner
Forvaltningen ser en utmaning i att maskiner som nyttjas av verksamheten i flera fall inte har nagon
plats att sta skyddade mot vadret. Det innebir kraftigt slitage och forkortar livslingden pa

inventarierna. Det hade medfort ekonomiska vinster om problematiken kan 16sas utan att bygga nytt.

Asastugotna

Asastugornas styrelse har framfort en énskan om att uppféra en ny verksamhetsbyggnad.
Bedomningen ir dock sadan att behovet inte ar tillrdckligt stort i relation till de andra projekten som
inkluderats 1 behovslistan. Vidare ser férvaltningen svarigheter i att rikna hem kostnaden for en sadan

investering.

6.4 Ledning, administration och utveckling

I kommunen riader en utmaning nar det galler tillgangen till limpliga kontorsarbetsplatser och

moteslokaler. Alla nimnder 1 kommunen lider av brist pa kontorsarbetsplatser och dndamalsenliga
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kontorslokaler. Dessutom finns det en brist pa limpliga motesrum/lokaler. Ar 2020 fanns det totalt

139 kontorsarbetsplatser fordelade 6ver atta lokaler, varav nastan hilften lag i externa, hyrda lokaler.

e Ett beslut har tagits att de medarbetare som har kontorsarbete i férsta hand ska erbjudas att
arbeta hemifran. Detta har lett till att flera kontorsplatser i kommunen stir oanvinda under
storre delen av veckan. Dirfor behover en noggrann utredning goras for att avgdra hur manga
kontorsarbetsplatser som beh6vs och hur de ska utformas for att effektivisera lokalnyttjandet.
Detta ir planerat att genomforas under 2023. Stérre motesrum och 6vriga ytor behovs oavsett

hur kontorsplatserna utformas.

Ett nytt kommunhus hade varit en 16sning pa dessa problem. Ett sidant skulle kunna inrymma
samtliga forvaltningar och dven ha utrymme f6r kommunfullmaktiges sammantriden. Vidare har
kommunen mojlighet att implementera manga smarta l6sningar for att 16sa flera behov i en och
samma byggnad. Detta skulle skapa samordningsvinster och -mgojligheter, samt en nira och god
tillgang till forvaltningarna och kommunservice f6r medborgare, vilket ér av allra storsta vikt 1

lokalplaneringen.

7. Analys samt behov av revidering
Genom att analysera den tidigare lokalresursplanen och de nuvarande behoven gar det att dra foljande

slutsatset:

e Kommunen har kommit en bit pa vigen med de behov som lyftes i den tidigare planen.
Projekten har dock inte flutit pd i den takt som bedémts.

e Forindringar i befolkningsprognosen har paverkat aktualiteten i behoven.

e Kommunen har svarigheter att 16sa flera av de lokalbehov som finns idag, utan stérre om-

/nybygenation.

Genom att fylla i behovslistan med palitliga genomférandetider och projektbudgetar skapas
forutsittningar for att lanka investeringsbudgeten med lokalresursplanen pa ett effektivt satt. Det ar
ett pagaende arbete och listan kommer revideras under innevarande ar. Det faktum att vissa av de
tidigare presenterade behoven inte genomfoérts dn dr inte entydigt negativt. Med avstamp i den
prognostiserade demografiska utvecklingen far politiken maojlighet att besluta kring viktiga fragor med

mer aktuell information. I bilagan f6r nimndernas lokalbehov tydliggors vilka delar som dr mycket
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viktiga att ta tag 1 sa fort som mojligt for att undvika akut lappande och lagande utan mdijlighet till

nagon vidare planering.

Den nya verksamhetschefen pa Socialnimnden kommer jobba tillsammans med lokalstrateg for att
kvantifiera nimndens behov. Likasa kommer den byggbaserade befolkningsprognosen underlitta med
kvantifiering av behovet hos Utbildningsnimnden, dven om nagra storre foraindringar mot den

trendbaserade prognosen inte ar sannolika.

For att sammanfatta kommunens behov och dess moéijlighet att 16sa dem beh6vs 16sningar pa flera

problem. Ett nytt kommunhus skulle ge stora positiva effekter i hela kedjan.

For att lokalresursplanen ska bli bittre och mer specifik kommer dessa punkter arbetas med under

aret:

e Byggbaserad befolkningsprognos tas fram och inkluderas i planen.

e Prioriteringslistan gas igenom l6pande med plan- och fastighetsavdelningen samt nimndernas
representant i lokalgruppen, med syfte att fa sa palitliga tidslinjer och kostnadsuppskattningar
som moijligt.

e Npyttjande av befintliga kontorsplatser gas igenom och sammanstills som grund till en analys
av det langsiktiga utformandet av kontorsytor.

e Framtagande av en firgkodad karta med kommunens fastighetsbestand och dess nyttjande

nimnd, med syfte att synliggora forutsittningarna och férenkla dialogen for alla parter.

Genom att inkludera dessa delar i planen far kommunen bittre forutsittningar att fatta kloka beslut,
med ambitionen att hitta den perfekta balansen mellan kostnadsminskning, arbetsmilj6é och

kommunal service.
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8. Bilagor
Bilaga 1 — Befolkningsprognos (trendbaserad)
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FLYTTNETTO OCH FODELSEOVERSKOTT
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Bilaga 2 — Register, dgda fastigheter
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Fastighetsbeteckning |+ 1| Gatuadress/Populirnamn | ~ | Verksamhet |~ | BTA+LOA| ~ |
Bollebygds Pristglrd 1:5  Tollsjévigen Fd Vagverket F.d. vagwerket vid Shell 1000
Erikstorp 1:201 Eriksgarden Férckola 1343
Flassjum 1:2015 Ballebovégen 5 Kontor och serviceldgenheter 170
Hassjum 1:2015 Stationsvigen 2 Stationshuset 279
Flassjum 1:8 Tingshusvagen 4 Tingshuset 183
Flassjum 1:87 Ballebovag 2 Kemmunhuset 1917
Fldssjum 12:76 Gastgivarevigen Mya Brandstationen 490
Flassjum 12:77 del av Lilldngsvagen 3 205
Flassjum 12:77 Del av Lokes vig Stodboende 600
Fldssjum 13:1 Krokdalsvigen 23 Bollebygdskelan Hégstadiet hus G 5674
Flassjum 13:1 Krokdalsvigen 23 Bollebygdsskolan hus G Idrottshall 1700
Flassjum 13:1 Krokdalsvigen 23 Bollebygdskelan L & M hus A 1781
Fldssjum 13:1 Krokdalsvigen 23 Bollebygdskolan L & M hus B-D 1794
Flassjum 13:1 Krokdalsvigen 21 Férskola, kik-ratsal 2678
Flassjum 13:1 Kroksdalsvigen 23 Mya Bollebygdsskolan F-6 4140
Fldssjum 3:115 Hembygdsvigen 14 Krafthuset 2 (Fd Vattenfall) 490
Fassjum 3:116 Hembygdsvagen 5 Kontor och smaindustri m.m. 3 269
Flassjum 3:121 Ekdalsvagen 2 Ekdalen daghem 566
Fldssjum 3:142 Hembygdsvagen 17 L55-boende 587
Flassjum 3:60 Hembygdswagen 13 Krafthuset 1 (Fd Vattenfall) 1040
Flassjum 4:174 Lokes vag 7 Odensgérden daghem 1049
Fassjum $:92 Ballebovigen 16 Odenslund, Bibliotek 1049
Forsa @1 Lillsngsvagen 10 130
Réssa 1:21 Riossa rakan 19 Rassa férrad, vistelse fér va o gata, park och fastighet 1624
Stommen 1:24 Horsaredsvigen 2 Téllsjé Tallspdskolan Ga skolhuset = om/dfille gia gymn. 1563
Stommen 1:24 Horsaredsvigen 2 Téllsjaskolan Idrottshall 623
Stommen 1:24 Horsaresvigen 2 Téllsjgskalan MNya skalhuset 770
Stommen 1:24 Horsaredsvigen 2 Téllsjéskolan Paviljong + tillbyggnad (Flexator) Ba7
Stommen 1:24 Tollsjs Téllsjgskolan Garage 48
Svartdngsvigen 3:7 Asa Lsastugoma 450
Orlid 1:58 Ollsfors Séran daghem férskola 214
Orlid 1:58 Olsfors Orelundskolan/Gymnastiksa 434
Orlid 1:58 Olsfars Orelundskolan/Matsalsbyggnad 549
Orlid 1:58 Dlsfars Orelundsskelan /Skolbyggnad 1787
Girlid 1:58 Olsfors Orelunsskolan/Administration (kastanjen) 470

Ballebovégen 5 Serviceldgenhet 25
Total BTA+LOA 41983
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Bilaga 3 — Processkarta for kommunalt byggande

PROCESSKARTA FOR KOMMUNALT BYGGANDE
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Bilaga 4 — Sammanstillning av nimndernas lokalbehov

Definition per prioritet:

Mycket hég | Siylle behéva vara pa plats igar. Skapar stor svarighet for verksamheten och kommunen att leverera
det som krivs

Hég Behover fa beslut/borja bygga/annan 16sning ASAP. Vi kinner redan av negativa effekter av att inte
ha en 16sning pa plats men kan dnda jobba runt det pa kort sikt.

Medel Vi ser ett (framtida) behov och bér paborja diskussion/planarbete for att kunna leverera nir det
behover vara pa plats

Lag Vi ser ett (framtida) behov men dr osdkra pa hur kvantifierat det ar, alternativt ett 6nskemal som hade

forbittrat verksamheten, men inget akut.
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Behov som kan 16sas med nytt kommunhus Namnd
Kontor Alla
Mdotesrum/lokaler Alla

IFO Socialndmnden
Hemtjanst Socialndmnden
Hemsjukvard Socialndmnden

Traffpunkt for 3ldre

Socialndmnden

Styrdokument
2023-04-04

25 (25)

Faststilld: Instans d4r-mdnad-dag § x

Giller for: Samtliga nimnder

Dokumentansvarig: Lokalstrateg

Dnr : 169963

Namnd Behov/projekt Prio Atgird Mnkr Behov Prel. tid Status Kommentar

Overgripande Kommunhus Hog Nybygge 100  Snarast 2027 Lokalisering Hade resulterat i att flera av behoven nedan ocks4 I6sts. Behdver g igenom
hyresavtal for att optimera tidslinjen.

Socialndmnden Gruppbostad LSS Autism Mycket hiig Nybygge 37 Snarast 202504 Forstudie
Upphandlas 2023

Socialndmnden Kontor Individ- och familjeomsorg (IFO) Mycket hég Oklart X Snarast 2027 Lokalisering Svarldst med dagens fastighetsbestdnd om man inte légzer stora summor p&
Hembygdsvagen. Kan |6sas med nytt kommunhus.

Socialndmnden Lokal far hemtjanst/-sjukvard Hog Oklart X Snarast 2027 Diskussion Behovet finns redan idag och kan forvéantas stiga exponentiellt. Eventuellt behdver
kortsiktig plan (hyra externt) ordnas tills nytt kommunhus &r pd plats.

Socialndmnden Sarskilt boende for aldre 32 platser Medel Utbyggnad befintligt X Inom ndgradr X Socialndmnden utreder Fgrutsittningar for trygghetsboende och kortsiktigt krévs ocksa, annars kan det
behdvas fler platser.

Socialndmnden Traffpunkt for dldre Lég Oklart X Oklart 2027 Socialndmnden utreder  Ser fardelar i att ha i samma lokal som hemtjanst/-sjukvard. Blir dirfar beroende av
|&sningen dér.

Socialndmnden Gruppbostad LSS, traditionell Lég Nybygge 30-50 Ej kvantifierat X Diskussion
Behov utifrdn malgruppen som kommer vixa. Diskuteras och specificeras framéver.

Socialndmnden Serviceboende satellitldgenheter Lég Hyra X Snarast X Bevakar Avvaktar méjlighet att hyra t.ex. en trappuppgang i hyreshus av privat
bostadsutvecklare.

Utbildningsndmnden Olsfors Forskola/bibliotek/skola Hog Nybygge/flytt 60-80 Snarast 2027 Lokalisering
Ny forskola (avd.). Skola och bibliotek tar éver nuvarande férskola.

Utbildningsndmnden Ny férskola Hog Nybygge 60-80 Inom négra ar X Utredning Ska ersitta Nolans som &r 4 avdelningar. Nya forskolan &r tinkt med 8 avd. Ser vinster
i att bli av med de dyra modulerna (Noldn).

Utbildningsndmnden Ny skola 7-9 Medel Nybygge X Ej kvantifierat X Lokalisering aldrarna kan nyttja nuvarande 7-9 nar nya skolan &r klar, samt att franga
moduletablering F-3.

Utbildningsndmnden Idrottshall Medel Nybygge 50-70 Snarast X Lokalisering Hanger ihop med nya skolan. Behovet hos féreningslivet ar hiigt och hallen behéver
kunna ta publik.

Samhillsbyggnadsnamnden Vadersakring av maskiner Lag Oklart X Snarast X Kalkyl Behovs nettokostnadskalkyl for att rakna pa ékad forvantad livslangd och
lokalkostnad.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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9. Dialogmote 2023 med Vasttrafik
KS2023/90
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

§73 KS2023/90

Dialogmote 2023 med Vasttrafik

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar svar pa fragor om kollektivtrafiken infor dialogméte med Visttrafik
2023 i enlighet med yttrande daterat 2023-04-03.

Arendet

Vistra Gotalandsregionen dr ensam dgare och ansvarar f6r den allminna kollektivtrafiken sedan
skattevixling gjordes dr 2011. Visttrafik AB ombesorjer den allminna kollektivtrafiken utifran de
mal och riktlinjer som beslutats av Vistra Gotalandsregionen. Varje ar vill Visttrafik ha skriftligt
svar pa fragor fran respektive kommun infor vad Visttrafik kallar ett dialogméte. Syftet med
dialogmotena ér att diskutera kollektivtrafikens utveckling utifran dagens forutsittningar och
framtida behov. Dels 1 fragor som r6r kommande trafikplan, dels i mer langsiktiga fragor. For att
gora dialogmotena givande for varje kommun vill Visttrafik fa inspel kring utvecklingen inom
relevanta omraden i respektive kommun. Inspelen utgor, férutom underlag infér den
gemensamma dialogen, ocksa viktig input till framtagande av langsiktiga utvecklingsplaner for
kollektivtrafiken.

Visttrafik onskar fa inspel kring eventuella férandringar (med utgangspunkt fran féregaende ars
inskickade material) inom f6ljande omraden:

* Samhillsutveckling och férindrade resebehov

e Infrastruktur

* Skolpendling i den allmidnna kollektivtrafiken

* Tillkop

Viisttrafik vill ha de skriftliga svaren senast 2023-06-02.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar svar pa frigor om kollektivtrafiken infor dialogméte med Visttrafik
2023 i enlighet med yttrande daterat 2023-04-03.

Beslutsging

Ordforanden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker. Ordféranden
konstaterar dven att materialet kommer att revideras utifran dagens diskussion, infér behandling i
kommunstyrelsen, med féljande punkter:

e Att fora fram att vi kriver stopp for 100-bussen dven under hogtrafik.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

e Att tydligare framhava arbets- och studiependlare frain Hérryda och Marks kommuner i
vart resandeunderlag.

e Att ytterligare fortydliga vart krav pa utveckling av kollektivtrafiken och information om
densamma i hela kommunen.

Beslutsunderlag
— Dialogmote 2023 - Yttrande till Vasttrafik

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS YTTRANDE Lo
KOMMUN Skapad 2023-04-12

Antaget 2023-05-23
Kommunstyrelsen
Therese Fredman | Niringslivsutvecklare Dnr:170141
0734-64 70 08 | therese.fredman@bollebygd.se

Visttrafik AB

Dialogmote 2023 - Yttrande till Vasttrafik

Sammanfattning av arendet

Vistra Gotalandsregionen dr ensam dgare och ansvarar f6r den allminna kollektivtrafiken sedan
skattevixling gjordes ar 2011. Visttrafik ombesorjer den allmianna kollektivtrafiken utifrin de mal och
riktlinjer som beslutats av Vistra Gotalandsregionen. Varje ar vill Visttrafik ha skriftligt svar pa fragor
fran respektive kommun infér vad Visttrafik kallar ett dialogmote. Syftet med dialogmotena ar att
diskutera kollektivtrafikens utveckling utifran dagens férutsittningar och framtida behov. Dels i fragor
som ror kommande trafikplan, dels i mer langsiktiga fragor. For att gora dialogmotena givande for
varje kommun vill Visttrafik fa inspel kring utvecklingen inom relevanta omraden i respektive
kommun. Inspelen utgdr, férutom underlag infér den gemensamma dialogen, ocksa viktig input till
framtagande av langsiktiga utvecklingsplaner for kollektivtrafiken.

Viisttrafik onskar fa inspel kring eventuella forandringar (med utgangspunkt fran foregaende ars
inskickade material) inom f6ljande omraden:

e Sambhillsutveckling och férindrade resebehov
o Infrastruktur

e Skolpendling i den allmanna kollektivtrafiken
e Tillkop

Viisttrafik vill ha de skriftliga svaren senast 2023-06-02

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
¥o 9 age %1 of 448 ve e Yo



Yttrande
Sambhillsutveckling och férindrade resebehov i Bollebygd

Befolkningsutveckling
Mellan aren 2019-2022 var befolkningsékningen i Bollebygds kommun den 78:e hégsta i landet med
2,2 procent. Totalt bor hir per 2022-12-13 9 703 personer.

Folkmingd 2022-12-31 efter dldersgrupp. Antal personer.

Bollebyed 1983 870 2289 2470 2091 9703

Kommunen bestar av titorterna Bollebygd, Olsfors, Hultafors, T6llsj6 och den relativt nya titorten
Fjillastorp. Bollebygds titort ir storst med ca 4 600 invanare, f6ljt av Olsfors ca 650 invanare, T6llsjo
pé ca 400 invanare, Hultafors ca 300 invanare och Fjillastorp ca 260 invanare. Antal invanare boendes
utanfér nagon av titorterna ar ca 3 450 stycken.

Jamfort med andra kommuner dr Bollebygd relativt glesbefolkad. Andelen invanare som bor utanfor
nagon av tatorterna ir 34 procent, vilket gér kommunen till den femtonde mest glesbefolkade
kommunen i linet.

Kommande byggnationer
Kommunens 6versiktsplan (OP) antogs 24 mars 2022 och Visttrafik har varit involverade i arbetet.

En férdjupad 6versiktsplan (FOP) kommer att goras framover som bland annat innebir
bostadsbyggnationer pa Forsaomradet som ligger i nira anslutning till Kullamotet vid RV 40. Nir
denna férdjupade Gversiktsplan berdknas vara firdig finns det 1 dagsliget inga klara besked om.

Under kommande ar fortsitter Bollebygd att expandera och nya bostider byggs.

e Inom centrala Bollebygd planeras ca 120 nya bostider byggas inom en 5 érs period (2023-
2027).

e Vid Erikstorp/Slitterna planeras 110 nya bostider inom 5 ar (2023-2027).

e Under 2027 planerar man att ca 350 nya bostdder skall std firdiga vid ett nytt bostadsomrade
vid Fjallatorp & Prastgardsgirdet.

Se kartbild nedan for placering av planerade/kommande byggprojekt (Gronmarkerade omriden har

en firdig detaljplanering. Turkosa omraden dr under handldggning och prioriterade av kommun-
styrelsen. Gra omraden ér vintande och saledes inte prioriterade i dagsliget)
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Under 2022 har kommunen kopt mark vid Gronkullenmotet (utmed RV40) £6r framtida behov av
industrimark. I enlighet med kommunens senaste planprioritering finns det ett planuppdrag som
syftar till att skapa mer verksamhetsmark samt ett pendlingsnav i anslutning till Gronkullemotet. Lis
mer under nfrastruktur.

1 T6llsj6 pagar byggnation av ett antal flerfamiljshus, villor och radhus. Aven dir beriknas
folkmingden oka.

Ett flertal forfragningar fran niringslivet om etablering inom kommunen ir under behandling, men 1
dagsliget finns det inga konkreta planer f6r kommande foretagsetableringar pd kommunal mark.

Planerad verksamhet ér fortsatt i enlighet med Gversiktsplanen fran 2022 och i den information som
beskrevs i yttrandet foregaende ér.

Infrastruktur

Inom ramen for arbetet med den mobilitetsplan som pagar kommer fragor saisom pendelparkeringar
och anpassning av hallplatser tas upp. Malet dr att mobilitetsplanen skall kunna hjilpa till att
identifiera om och i sa fall var sadana infrastrukturutbyggnader dr aktuella.

Nyligen forvirvade kommunen mark vid Gronkullenmotet, i direkt anslutning till riksvag 40.
Kommunen har som ambition och dr beredda att titta pa en l6sning for ett pendlingsnav 1 anslutning
till motet. Ett sidant pendlingsnav skulle fainga upp resande ifran bade Bollebygds kommun och stora
delar av Marks kommun. Om detta skall bli verklighet stiller vi dock som krav att Gronkullen blir ett
permanent stopp for buss 100 emellan Boras och Goteborg, under bade hég och lagtrafik. Detta dr en
fraga vi vill diskutera vidare med Visttrafik.
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Resemonster

Bollebygd ir placerat utmed det stora pendlingsstraket Boras-Goteborg och kommunen har mycket
pendlingstrafik av studerande savil som arbetande. I SCBs statistik 2021 kan utldsas att av boende i
Bollebygds kommun arbetspendlar 1339 personer in till kommunen och 3400 ut fran kommunen. Av
de som pendlar ut fran kommunen reser ca 65% emot Goteborgsomradet och 35% till Boras. Vidare
pendlar in till Bollebygd ca 600 personer fran Boras respektive 450 fran Goteborgsomradet.

Statistiken omfattar endast de som arbetar och bor pa respektive ort. Statistiken anger inte
pendlingssitt och inkluderar inte personer som gar i skola eller hogskola. Underlaget ir salunda
osikert och morkertalet kan vara omfattande. Statistiken fran SCB omfattar inte heller den stora
grupp av personer fran Marks kommun och Hirryda kommun som pendlar igenom Bollebygd eller
utgar ifrain Bollebygd 1 sitt kollektiva resande.

Antal arbetstillfillen 6kar framfor allt 1 centrala Bollebygd och utanfér titorten utmed vig 1757 och
riksvag 40.

Hallbart resande inom kommunen

I Bollebygd finns det 5365 bilar registrerade, vilket betyder att mer 4n varannan invéanare dger en bil.
Denna siffra far anses vara hég och vi upplever ocksa att manga av kommunens invanare ar bilburna
och kinner sig nédgade att resa med bil pa grund av bristfilliga méjligheter till kollektivtrafik. Detta
star i stark kontrast till det hallbarhetsarbete och den miljopolicy kommunen arbetar utefter. Inom
kommunen vill man frimja det hallbara resandet och har satt fokus pa denna fraga infér kommande
ar.

Sedan 2020 har kommunen en antagen miljopolicy som skall styra det arbete som sker inom
kommunen. Syftet med miljépolicyn ar att skapa langsiktigt hallbar utveckling av hela kommunen,
samtidigt som kommunen ska ges forutsittningar att vixa. En viktig del av kommunens miljépolicy ar
att striva emot ett minskat utslapp av koldioxid och andra milj6- och hilsoskadliga amnen. I detta
arbete krivs medverkan av den organisation som ér ansvarig for kollektivtrafik, alltsa Visttrafik.

Stort fokus i antagna mal och budget f6r kommande ar liggas specifikt pa hallbart resande och
kollektivtrafikfragor. Utdrag ur Mél och budget 2023-2025;

Kollektivtrafik

Dialogen med 1 distra Gotalandsregionen ska utikas, forbattras och bli mer proaktiv. 1 denna dialog
ska tydliga forslag pa framtida kollektivtrafik liggas fram. Kommmunen bir ansika om att bli
pilotkommun i regionens eventuella forsik om “dynamisk” kollektivtrafik. Mdijligheten att skapa och
delfinansiera kollektivtrafiktnrer ska ses dver. Aktuella omraden dr de kommundelar dir
kollektivtrafiken idag dr eftersatt. En mobilitetsplan ska tas fram for att ta ett helbetsgrepp kring ett
okat hallbart resande. Till grund ska en behovsundersikning ligga som involverar arbetsgivare,
anstéllda och invinare.

Kommunfullmiktiges mal for kollektivtrafik:
Inleda forbandling med V dsttrafik om dkad kollektivtrafik i kommunen.

Utredningsuppdrag 2023:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen kan delfinansiera utikad kollektivtrafik.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en mobilitetsplan for att ta ett helhetsgrepp kring ett ikat
hallbart resande.
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Under 2023 paborjas arbetet med en mobilitetsplan f6r kommunen. Syftet med mobilitetsplanen ar att
frimja det héllbara resandet och planen kommer att ta upp aspekter sisom moijligheten att resa
kollektivt, forutsittningarna for ging och cykeltrafik, attitydforindring och informationsspridning.
Arbetet med mobilitetsplanen har precis paborjats och det ar 6nskvart att Visttrafik under 2023 och
2024 deltar under denna process. Visttrafiks deltagande 6nskas bade for att diskutera sakfraigor men
dven fOr att agera radgivare och sakkunnig kring fraigor som ror héllbart resande.

Under 2023 pagar dven ett arbete med att revidera befintlig parkeringsnorm inom kommunen.

Under 2023 kommer en férdjupad medborgardialog att genomfoéras for att fa en bittre bild av hur
invanarna 6nskar utveckla kollektivtrafiken sett till bland annat tider, strickor och turer. Baserat pa
resultatet av denna dialog kommer kommunen titta eventuella tillkép och hur de bist kan
genomforas.

Kollektivtrafikens utveckling inom kommunen

Kollektivtrafikens utveckling ar av avsevird betydelse f6r bade den interna och externa
kommunikationen samt for miljon. Ett generellt 6kat behov av en fungerande kollektivtrafik
toreligger, vilket vi tidigare har papekat och skickat till er i tidigare svar pa fragor infér dialogmote
med Visttrafik.

Den ir betydande for att arbetsgivare 1 kommunen, kommunala savil som privata, skall kunna
attrahera personal. Idag viljer flera potentiella arbetstagare uttryckligen andra arbetsgivare pa grund av
brister i kollektivtrafiken.

2019 genomfoérdes en enkitundersokning i kommunen gillande kollektivtrafik. 760 personer
besvarade enkiten. Respondenterna utgérs dven av personer som inte bor, men arbetar i kommunen.
Den huvudsakliga mingden har limnats av personer som bor i kommunen. Majoriteten av svar har
limnats frin respondenter som pendlar visterut. Aven studerande har besvarat frigorna.

Vidare har dven personer som pendlar pa annat sitt an genom buss eller tig besvarat enkiten.

Oaktat enkiten i dagsliget idag inte kan utgéra underlag £6r helt valida och reliabla slutsatser ger den
anda en stark indikation pa hur pendlingsstrukturen ser ut. De huvudsakliga slutsatserna ar foljande:

e Den stora andelen pendling sker med bil. Flera av respondenterna har forklarat att detta sker
till f6ljd av brister i turtithet.

e Den huvudsakliga pendlingen, sivil med bil som med buss/tig sker mellan 06.00-09.00 och
16.00-19-00.

e De huvudsakliga invindningarna mot trafik idag ar dels turtitheten, dels brister i
synkronisering mellan matartrafik och pendlingstrafik, dels turtithet i matartrafik under
hogtrafik.

e En stark kritik av 6verfulla eller uteblivna pendlingsturer.
e FEn allmin 6nskan om utékad trafik under kvills-, helg- och lagtrafiktider.

Vi har identifierat en mingd funktionsbehov/funktionsbrister inom befintlig kollektivtrafik som
forekommit under en lingre tid, varav de mest visentliga ér:

e Utvirdera mojligheterna att stirka pendlingstrafiken under de perioder som anges ovan.
e obefintlig synkning mellan intern och extern busstrafik
e otillricklig turtithet i den tagtrafik som passerar centrala Bollebygd.
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Utover ovan nimnda har vi foljande synpunkter pa befintlig kollektivtrafik:

e Buss nar inte de delar av omradet Erikstorp och Tyftet som ir féremal for ny bebyggelse.
Befintlig hallplats vid Erikstorp, Skriddargardsviagen, ombesorjer befintliga delar av omradet
samt forskola, skola och idrottshall.

e Buss och anropsstyrd trafik som linje 402 trafikerar inte 1 tillricklig utstrackning resebehovet
t6r boende och anstillda medarbetares arbetspendling under dag- och kvillstid utmed vig
1757 (Bollebygd — Olsfors — Hultafors — Sandared). Det finns ett flertal arbetsgivare som har
svarigheter att rekrytera personal pd grund av bristande kollektivtrafik utmed strickan. Detta
blir extra kinnbart da flera av kommunens storsta arbetsgivare har kontor utmed denna
stricka. En moijlighet att underlitta resandet f6r denna malgrupp ar att erbjuda Nartrafiken
6ver kommungrinserna med samma betalsystem som 6vrig kollektivtrafik.

e Resenirer med rollator, rullstol, barnvagn hinner inte visa biljett, spanna fast sina hjilpmedel/
barnvagn och sig sjilva innan fordonet startar. Hjilp kan beh6vas av chauffor.

e Pilitligheten och punktlighet hos befintliga bussar kan férbittras.

e Bollebygds kommun har flera resenirer som pendlar till och frin de stérre sjukhusen (Sédra
Alvsborgs Sjukhus, Sahlgrenska Universitetssjukhusen, Molndals- och Ostra sjukhusen) till var
kommun. Deras arbetstid 4r 06.45-15.00, 13.30-21.30 samt 21.00-07.00. En del tider f6r
kollektivtrafiken passar deras skift, men det dr enbart dt det ena eller andra hallet, vilket
innebdr att vardpersonalen inte har méjlighet att dka med den allmidnna kollektivtrafiken.
Detta maste hanteras.

e Utvirdera mojligheterna att lata buss 100 angéra Bollebygd under lagtrafik. Vi har forstatt att
det finns krav pa att restiden ska vara kort for trafik mellan Boras och Géteborg, men vi gor
bedomningen att kravet inte kan vara lika hart under lagtrafiktid (dag, kvall och helg) som
under hogtrafiktid. Tva turer per timma med linje 100 och linje 101 bor angéra Bollebyed per
timma Ovrig tid.

e Fragan om hur kollektivtrafik till glesbygd samt ytteromraden sisom T6llsj6, Hindéds och
Olsfors kan forbittras ar prioriterad och foremal for diskussion bade internt och med
Visttrafik.

e Nirtrafiken behover marknadsforas bittre, da den fyller ett viktigt syfte for att mojliggora
kollektivtrafikresor pa glesbygden. Hir ligger ansvaret bade pa kommunen och Visttrafik och
vi Onskar se ett samarbete kring detta.

o  Onskvirt ir att bokningssystemet for Nirtrafik digitaliseras och att bokning kan ske via
Visttrafiks app.

Gallande Nirtrafik kan ocksa nimnas att kommunen 6nskar samtala kring méjligheten att kombinera
fler fasta bussturer pa strickan Bollebygd/Sandared (linje 402) samt Bollebygd/T6llsj6 utan att detta
paverkar mojligheten att resa med Nartrafik utmed aktuella vigstrackor. Vi 6nskar ocksa en
diskussion om huruvida Nirtrafikens tider kan utokas fOr att dven passa arbetspendling.
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Skolpendling i den allminna kollektivtrafiken

Alla gymnasieelever i kommunen anvinder skolkort till och fran skolan. Cirka 360 gymnasieelever
aker 4t olika hall. Merparten cirka 70 procent aker mot Boris, resten av eleverna mestadels Harryda
men ocksa mot Goteborg. Gymnasieelever som bor 1 T6llsjé har fortfarande svart att ta sig till
gymnasiet da det inte finns nagon linjelagd kollektivtrafik i T6llsj6 till vig 180 mot Boras och
Alingsis.

Infér sommaren 2023 och/eller sommaren 2024 utreds mojligheten att képa sommatlovskort till
kommunens ungdomar.

Det kommer inte att ske nagon betydande forindring 1 antal elever som reser till och fran
Bollebygdskolan med skolkort kommande lasir.

Det planeras for byggnation av en ny skola i Bollebygds kommun, med placering i Bollebygd
centralort. Exakt var denna skola skall placeras dr dnnu inte bestimt, men Onskvirt ar att fora ett
samtal med Visttrafik infor det framtida 6ppnandet av denna om hur kollektivtrafiken bor anpassas.

Inom ramen for skolpendling kan ocksa nimnas att skolorna har svarigheter att rekrytera lirare och
vikarier pa grund av bristande kollektivtrafik till de storre skolorna i kommunen.

Generella 6nskemal inf6r framtiden

Bollebygds kommun anser att det dr av stor vikt att Visttrafik ser en helhet for var vixande kommun
och arbetar tillsammans med oss i utvecklingen av denna, bade vad giller turdragning och
information. Bollebygds kommun ser tydligt att kollektivtrafiken ar ett viktigt medel f6r utveckling av
den egna kommunen och for regionen i sin helhet.

Vivill ha en 6kad insyn och vara delaktiga nir region, Visttrafik och trafikbolag tar beslut som
paverkar kollektivtrafik 1 kommunen.

Vi miéste ha som ambition att kollektivtrafiken anpassas efter medborgarnas behov pa ett helt annat
satt an det gors 1 dag. Vi ser ocksa att samhillstrender sasom Okat distansarbete och 6kande
ruralisering ar tva faktorer att ta hinsyn till och som kommer stilla andra krav pa framtidens
kollektivtrafik. Att Visttrafik generellt ligger i framkant for att utveckla koncept f6r att mote dessa
behov ser vi som visentligt.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelsen
Ulf Rapp Monica Holmgren
Kommunstyrelsens Ordférande Forvaltningschef

Denna skrivelse har godkints digitalt och saknar dirfér namnunderskrifter.

Page 57 of 410



BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-04-03 102

Dnr :KS2023/90-1

Kommunstyrelseférvaltningen

Therese Fredman | Niringslivsutvecklare
0734-64 70 08 | therese.fredman@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Dialogmote 2023 med Vasttrafik

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar svar pa fragor om kollektivtrafiken infor dialogméte med Visttrafik 2023 i
enlighet med yttrande daterat 2023-04-03.

Arendet

Vistra Gotalandsregionen dr ensam dgare och ansvarar for den allmianna kollektivtrafiken sedan
skattevixling gjordes dr 2011. Visttrafik ombesérjer den allmdnna kollektivtrafiken utifrin de mal och
riktlinjer som beslutats av Vistra Gétalandsregionen.

Varje ar vill Visttrafik ha skriftligt svar pa fragor fran respektive kommun inf6r vad Visttrafik kallar
ett dialogmote. Syftet med dialogmdotena ir att diskutera kollektivtrafikens utveckling utifran dagens
forutsattningar och framtida behov. Dels i fraigor som r6r kommande trafikplan, dels i mer langsiktiga
fragor. For att gora dialogmétena givande f6r varje kommun vill Visttrafik fa inspel kring
utvecklingen inom relevanta omraden i respektive kommun. Inspelen utgdr, forutom underlag infor
den gemensamma dialogen, ocksa viktig input till framtagande av langsiktiga utvecklingsplaner for
kollektivtrafiken.

Visttrafik onskar fa inspel kring eventuella férandringar (med utgangspunkt fran féregaende ars
inskickade material) inom féljande omraden:

e Sambhillsutveckling och férindrade resebehov
e Infrastruktur

e Skolpendling i den allminna kollektivtrafiken
e Tillkp

Visttrafik vill ha de skriftliga svaren senast 2023-06-02

Ekonomiska forutsattningar
Yttrandet dr inte forenat med nagra kostnader eller investeringar.

Bedomning
Bed6mning ar att vi i yttrandet tar upp alla de fragor som anses viktiga i utvecklingen av
kollektivtrafiken i kommunen.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Barnkonsekvensanalys

En vil fungerande kollektivtrafik dr en av forutsittningar for att barn och unga skall ges en likvirdig
mojlighet att leva ett aktivt, socialt savil som fysiskt, liv. Mojligheten att resa med kollektivtrafik
knyter an till flera av barnkonventionens artiklar, bland annat den mer vigledande artikeln 2 Barnets
rétt till likvdrdiga villkor.

Beslutsunderlag
Yttrande daterat 2023-04-03.

Skickas till

kommun(@yvasttrafik.se

Yttrandet skall sindas till adressen ovan senast 2023-06-02.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Therese Fredman

Forvaltningschef Niringslivsutvecklare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2023-04-27

§72 KS2023/78

Utredning av demokratistipendiet i Bollebygds kommun

Beslut
Arbetsutskottet skickar drendet till kommunstyrelsen utan forslag fran arbetsutskottet.

Arendet

Kommunfullmiktige antog 2009-06-17, § 97, ett reglemente f6r Bollebygds kommuns
demokratistipendium f6r barn och ungdom. Syftet med stipendiet ér att uppmirksamma och
uppmuntra de personer som med sirskilt engagemang ligger ner tid och kraft pé att utveckla
demokrati i kommunen. Enligt reglementet kan stipendiet utdelas till enskild eller till tva eller
flera som utfort demokratiarbete 1 samarbete. Stipendiet kan endast delas ut till nigon som ér 0-
20 ar och som ir bosatt eller f6dd i kommunen eller har annan sérskild anknytning till
kommunen. Ansvaret ligger pa kommunstyrelsens arbetsutskott att tillsammans med
ungdomsridet i Bollebygd marknadsfora stipendiet minst en méanad fére ans6kningstidens
utgang. Enligt reglementet ska forslagen skickas till ungdomsradet som sammanstaller och tar
fram limpliga kandidater. Stipendiat utses slutligen av kommunstyrelsens arbetsutskott.
Demokratistipendiet 4r en summa pa 5000 kr.

Fran och med 2009 utlyser Bollebygds kommun arligen stipendiet f6r barn och ungdomar som
arbetar aktivt med demokratifragor. Pa dessa 14 ar har stipendiet delats ut totalt 10 ganger. Av de
10 gangerna sa har det vid 6 tillfillen gatt till ungdomsradet eller till nagon styrelsemedlem i
ungdomsridet. De fyra ar som stipendiet inte har delats ut har varit pa grund av att det inte har
kommit in nomineringar eller att inkomna nomineringar inte har uppfyllt kommunens kriterier.
Varje ar marknadsfors stipendiet pa féljande vis:
e Annons i Annonsmarknan
e Information pa kommunens hemsida
e Sociala medier; Information pa ungdomsradets Instagramkonto, inlige 1 Bollebygds
forum
e Mejlutskick med information till skolorna
e Affischer gors och sitts upp i skolan, bibliotek, kommunhus, ungdomsradets anslagstavla
ungdomsgarden, mataffiren med mera.

bl

e Ungdomsradet pratar med elevraden om demokratistipendiet
e 2021, utéver den vanliga marknadsféringen sa gjordes en film om demokratistipendiet av
feriearbetare pa kommunstyrelseforvaltningen. Filmen spreds pa kommunens hemsida
och i sociala medier. Det skrevs en artikel om feriearbetarnas arbete 1 Boris tidning.
e 2022, utover den vanliga marknadsféringen sa skickades dven informationsmejl ut till
kommunens féreningsliv
Det har varit svart och tidskrivande att fa in nomineringar till demokratistipendiet. Det ligger
mycket marknadsforing bakom stipendiet, men det dr dnda svart att fa in nomineringar utanfor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

ungdomsradet. De ungdomar som engagerar sig 1 kommunens ungdomsrad ar generellt mycket
ambitiOsa, seridsa och aktiva inom demokratiarbete, varpa det inte dr konstigt att det flera ganger
har inkommit nomineringar som avser styrelsemedlemmar i ungdomsridet. Men eftersom
reglementet sager att ungdomsradet har en betydande roll i processen med stipendiet och ska
samla in nomineringar samt lyfta fram limplig stipendiat till kommunstyrelsens arbetsutskott, sa
bedoms syftet med demokratistipendiet i forsta hand vara att uppmirksamma barn och unga som
engagerat sig for demokratin utanfér ungdomsradet.

Vidare har ungdomsradet en nyckelroll i processen, och nir det ar efter ar ér svart att fa in
nomineringar utanfér ungdomsradet sd tappar ungdomarna intresset for demokratistipendiet. Det
upplevs inte som en rolig arbetsuppgift lingre, utan snarare som en patvingad uppgift. Ytterligare
en svarighet med stipendiet dr att om det inkommer en nominering pa ett barn eller en ungdom
som arbetsgruppen inte kianner till, sa 4r det svart att avgora hur seriés nomineringen ar och att
veta ifall det ar en limplig kandidat till demokratistipendiet eller inte. Oseriésa nomineringar har
torekommit.

Ar 2021 Iyfte folkhilsostrategen och ungdomsridet fram problematiken med demokratistipendiet
till kommunstyrelsens arbetsutskott. Onskemalet frin kommunstyrelsens arbetsutskotts sida var
att testa ett ar till och férs6ka marknadsfora stipendiet ytterligare. Utéver den vanliga
marknadsfoéringen sa gjordes dven informationsutskick till féreningslivet i Bollebygd. Detta gav
ingen effekt, det inkom inga nomineringar ar 2022.

Pa ungdomsradets styrelsemote 2023-02-27 skedde en omrostning, hur ungdomsradet ser pa
saken och vad ungdomsradet 6nskar. Samtliga styrelsemedlemmar rostade for att ligga ner
demokratistipendiet med motiveringen att det ar svart att fa in nomineringar utanfor
ungdomsradet.

Demokratistipendiet bestar av en summa pa 5000 kronor. Annons i Annonsmarknan kostar cirka
2500 kronor. Nir stipendiet delas ut brukar stipendiaten dven fa en blombukett f6r 300 kr.
Utover dessa kostnader tillkommer arbetskostnad for den tid som far liggas ner pa processen.

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer att demokratistipendiet inte lingre uppfyller sitt syfte
och bor dirmed avvecklas. Ungdomsridet har flera idéer pa hur medlen skulle kunna anvindas
istallet, t ex ligga pengarna pa motorburen ungdom, i form av ett garage dir de kan vara. En
budget till ungdomsradet, som kan anvindas till exempelvis kompetenshéjande aktivitet. Hoj
budgeten f6r Schools out, medlen skulle ricka till ytterligare en aktivitet. Kommunen bér hitta
andra satt for att frimja barn och ungdomars engagemang f6r demokratin, demokratistipendiet
bedoms inte lingre uppfylla sitt syfte.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige beslutar att avveckla demokratistipendiet for
barn och ungdom i Bollebygds kommun, eftersom det ar svart att fa in nomineringar utanfoér
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2023-04-27
ungdomsradet.

Ledaméternas forslag till beslut
Ulf Rapp (S) foreslar att drendet skickas till kommunstyrelsen utan forslag fran arbetsutskottet.
Forslaget antas.

Beslutsunderlag
— Demokratistipendiet £6r barn och ungdom i Bollebygds kommun 2023

— Regler f6r demokratistipendium
— Ungdomsridets mote 23-02-27

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr :KS2023/78-2

Kommunstyrelseférvaltningen

Kiristina Sunebrand | Folkhilsostrateg
0734-64 70 13 | kristina.sunebrand@bollebygd.se

Kommunfullmaiktige

Demokratistipendiet for barn och ungdom i Bollebygds
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige beslutar att avveckla demokratistipendiet f6r barn
och ungdom 1 Bollebygds kommun, eftersom det dr svart att fa in nomineringar utanfor
ungdomsradet.

Arendet

Kommunfullmiktige antog 2009-06-17 §97 ett reglemente f6r Bollebygds kommuns
demokratistipendium f6r barn och ungdom. Syftet med stipendiet ér att uppmirksamma och
uppmuntra de personer som med sirskilt engagemang ligger ner tid och kraft pa att utveckla
demokrati 1 kommunen. Enligt reglementet kan stipendiet utdelas till enskild eller till tva eller flera
som utfért demokratiarbete 1 samarbete. Stipendiet kan endast delas ut till nagon som 4r 0-20 ar och
som ir bosatt eller f6dd i kommunen eller har annan sirskild anknytning till kommunen. Ansvaret
ligger pa kommunstyrelsens arbetsutskott att tillsammans med ungdomsradet 1 Bollebygd
marknadsfora stipendiet minst en manad fére anskningstidens utgang. Enligt reglementet ska
forslagen skickas till ungdomsradet som sammanstiller och tar fram limpliga kandidater. Stipendiat
utses slutligen av kommunstyrelsens arbetsutskott. Demokratistipendiet 4r en summa pa 5000 kronor.

Fran och med 2009 utlyser Bollebygds kommun arligen stipendiet f6r barn och ungdomar som
arbetar aktivt med demokratifrdgor. Pa dessa 14 ar har stipendiet delats ut totalt 10 ganger. Av de 10
gangerna sa har det vid 6 tillfallen gatt till ungdomsradet eller till ndgon styrelsemedlem 1
ungdomsradet. De fyra ar som stipendiet inte har delats ut har varit pa grund av att det inte har
kommit in nomineringar eller att inkomna nomineringar inte har uppfyllt kommunens kriterier.

Varje ar marknadsfors stipendiet pa féljande vis:
- Annons i Annonsmarknan
- Information pd kommunens hemsida
- Sociala medier; Information pa ungdomsradets Instagramkonto, inldgg i Bollebygds forum
- Mejlutskick med information till skolorna

- Affischer gbrs och sitts upp i skolan, bibliotek, kommunhus, ungdomsradets anslagstavla,
ungdomsgarden, mataffiren med mera.

- Ungdomsradet pratar med elevraden om demokratistipendiet

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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- 2021, utéver den vanliga marknadsforingen sa gjordes en film om demokratistipendiet av
feriearbetare pa kommunstyrelseférvaltningen. Filmen spreds pa kommunens hemsida och i
sociala medier. Det skrevs en artikel om feriearbetarnas arbete i Boras tidning.

- 2022, utdver den vanliga marknadsforingen sa skickades dven informationsmejl ut till
kommunens féreningsliv

Problembeskrivning

Det har varit svart och tidskrivande att fd in nomineringar till demokratistipendiet. Det ligger mycket
marknadsféring bakom stipendiet, men det dr dnda svart att fa in nomineringar utanfor
ungdomsridet. De ungdomar som engagerar sig i kommunens ungdomsrad ar generellt mycket
ambitiOsa, seridsa och aktiva inom demokratiarbete, varpa det inte dr konstigt att det flera ganger har
inkommit nomineringar som avser styrelsemedlemmar i ungdomsradet. Men eftersom reglementet
sager att ungdomsradet har en betydande roll i processen med stipendiet och ska samla in
nomineringar samt lyfta fram limplig stipendiat till kommunstyrelsens arbetsutskott, si bedoms syftet
med demokratistipendiet i forsta hand vara att uppmirksamma barn och unga som engagerat sig for
demokratin utanfér ungdomsradet.

Vidare har ungdomsradet en nyckelroll i processen, och nir det ar efter ar édr svart att fa in
nomineringar utanfér ungdomsradet sd tappar ungdomarna intresset for demokratistipendiet. Det
upplevs inte som en rolig arbetsuppgift lingre, utan snarare som en patvingad uppgift.

Ytterligare en svarighet med stipendiet dr att om det inkommer en nominering pa ett barn eller en
ungdom som arbetsgruppen inte kanner till, sa ar det svart att avgora hur seriés nomineringen ar och
att veta ifall det 4r en limplig kandidat till demokratistipendiet eller inte. OseriGsa nomineringar har
torekommit.

Ar 2021 lyfte folkhilsostrategen och ungdomsridet fram problematiken med demokratistipendiet till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Onskemalet frin KSAU:s sida var att testa ett ar till och forséka
marknadsfora stipendiet ytterligare. Utéver den vanliga marknadsforingen sa gjordes dven
informationsutskick till féreningslivet i Bollebygd. Detta gav ingen effekt, det inkom inga
nomineringar ar 2022.

Pa ungdomsradets styrelsemote 2023-02-27 skedde en omrdstning, hur ungdomsradet ser pa saken
och vad ungdomsradet 6nskar. Samtliga styrelsemedlemmar rostade for att ligga ner
demokratistipendiet med motiveringen att det dr svart att fa in nomineringar utanfér ungdomsradet.

Ekonomiska forutsattningar

Demokratistipendiet bestar av en summa pa 5000 kronor. Annons i Annonsmarknan kostar cirka
2500 kronor. Nir stipendiet delas ut brukar stipendiaten dven fa en blombukett f6r 300 kr. Utéver
dessa kostnader tillkommer arbetskostnad for den tid som far liggas ner pa processen.

Bedomning
Demokratistipendiet uppfyller inte lingre sitt syfte och bor dirmed avvecklas.

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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Ungdomsradet har flera idéer pa hur medlen skulle kunna anvindas istéllet (protokoll fran
ungdomsradets styrelseméte 2023-02-27);

1. Lagg pengarna pa motorburen ungdom- ett garage dir de kan vara.
2 En budget till ungdomsradet, som kan anvindas till exempelvis kompetenshdjande aktivitet

3. H6j budgeten f6r Schools out, medlen skulle ricka till ytterligare en aktivitet

Barnkonsekvensanalys
Kommunen boér hitta andra sitt for att fraimja barn och ungdomars engagemang f6r demokratin,
demokratistipendiet bedoms inte lingre uppfylla sitt syfte.

Beslutsunderlag

- Reglemente f6r Bollebygds kommuns demokratistipendium f6r barn och ungdom (2009-06-17).
- Protokoll fran ungdomsradets styrelsemote 2023-02-27

Skickas till
ungdomsradet@bollebygd.se

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Kristina Sunebrand

Forvaltningschef Folkhilsostrateg

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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Ungdomsradets styrelsemote, 2023-02-27

Nirvarande: Elias Wennerlund, Emanuel Andreasson, Erik Verhagen, ChristianHleontemt;
Agnes Lonnblad, FelieiaAklgren, Ella Claesson, Emi-Philman och Kristina Sunebrand

Valkomna!

Utse ordforande: Elias

Forra motesanteckningarna

Besok av kultur- och fritidschefen

Robert berittar om en idé som han har gillande att ordna en utomhusbio i sommar.

bl S

Ungdomsradet gillar idén och vill girna vara delaktiga. Robert aterkommer lingre fram
nir finansieringsfragan har 16st sig.

Picknick i parken

Aktiviteter de tre forsta sondagarna i juni. Robert efterfragar tips pa aktiviteter som lockar
den yngre malgruppen; girna aktiviteter som passar hela familjen. Musik. Allsang. Radet
fir fundera vidare och aterkomma.

5. Demokratistipendiet
Radet rostar for att ligga ner demokratistipendiet. Det dr svart att fa in nomineringar
utanfér ungdomsradet.

Vad kan géras med 5000 kr istallet?

1. Lagga pengarna pa motorburen ungdom- ett garage dir de kan vara.
2 En budget till ungdomsradet, som kan anvindas till tex kompetenshéjande aktivitet?
3. Hoja budgeten f6r Schools out, kan bli ytterligare en aktivitet

6. Ungdomar fran Svenljunga 6nskar komma pa studiebesok
I Svenljunga kommun arbetar de lite extra med barn och ungas inflytande och delaktighet.
Under en workshop med ungdomar kom idén om att eventuellt starta ett ungdomsrad,
och nu 6nskar de att fa komma pa studiebesok till Bollebygd for att fa se hur radet
arbetar. Forslagsvis ligger vi upp det sd att de far en genomgang av hur ni arbetar, vi
delger vara tips och berittar vilka fragor ni hanterar. Direfter kan de dven sitta med som
ahorare under ett mote. De ar varmt vilkomna! Kristina kontaktar Svenljunga kommun
och bjuder in dem till den 4:e april .
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Forfragan fran centerpartiet i Bollebygd

Ordforande for centerpartiet har hort av sig och undrar om ni vill komma pa nagot av
Centerpartiets moten? De vill giarna hora era tankar och idéer.

Radet tycker att det later intressant men vill halla sig utanfér partipolitiken. Kristina
aterkopplar till centerpartiet. Om fler partier bjuder in sa kommer radet girna.

Demokratipengen

Vad funkade bra sist? Hur ligger vi upp motet? Forslagen lades upp i ett Excellark forra
gangen vilket effektiviserade mycket. Det ar negativt om skolorna bara kommer med dyra
forslag, det blir svart att férdela potten. Emanuel fixar en tipspromenad. Marknadsfora
ungdomsradet pa férdelningsmotet!

Demokratipengen; forslag skickas in senast 30 mars, férdelningsmotet sker den 20 april kl
9-12.

Discord server
Radet beslutar att ligga ner servern, har ej kommit pa ett bra anvindningsomrade.

Fler medlemmar till radet?

Elias har besokt elevradet. En person var intresserad, Vilma, se till att hon bjuds in i
gruppen. Ungdomsradet kan ga runt bland sjuorna, men det ska passa schemat.
Elias kollar med Christian om han vill vara kvar.

Emanuel och Elias spanar pa affisch att hinga upp pa skolan.

Inligg pa instagram

6. Nista mote

Maindag 13 mars kl 16:30 digitalt méte, fokus pa remiss detaljplan (Remissvar skickas
in 1-17 mars).

Tisdag 4 april kl 16:50 Tingshuset, studiebesék fran Svenljunga

Tack for idag!

Vid anteckningarna / Kristina Sunebrand
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Sammantridesdatum
2023-04-27

§75 KS2023/74

Intern kontroll 2022, kommunstyrelsens bedémning

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen godkinner rapporten och 6verlimnar den till kommunfullmiktige som
information (meddelande).

Arendet

Enligt kommunens reglemente f6r internkontroll ska kommunstyrelsen arligen uppritta en
rapport 6ver kommunens samlade resultat avseende

internkontroll. Kommunstyrelseférvaltningens bedomning ér att nimnderna i huvudsak forstar
vikten av internkontrollarbetet och att den har utvecklats jimfért med tidigare ar.
Kommunstyrelsen ger 1 rapporten nagra rekommendationer for att hjdlpa nimnderna att ta fram
mer heltdckande risk- och visentlighetsanalys.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkinner rapporten och éverlimnar den till kommunfullmiktige som
information (meddelande).

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Intern kontroll 2022, kommunstyrelsens bedomning
— Internkontroll 2022, kommunstyrelsens bedémning
— Internkontroll, reglemente

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Internkontroll 2022, kommunstyrelsens bedémning
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Inledning

Enligt kommunens reglemente for internkontroll ska kommunstyrelsen arligen uppritta en
rapport over kommunens samlade resultat avseende internkontroll. Rapporten beslutas av
kommunstyrelsen och 6verlimnas till kommunfullmiktige som meddelande, dven
revisorerna far tillgang till den. Utifrin genomgangen kan kommunstyrelsen begira in
fortydliganden eller ge rekommendationer till nimnderna. Arets genomging visar pa att flera
av namnderna har forbittrat arbetet med intern kontroll vilket ar positivt. Kommunstyrelsen
limnar dock nagra rekommendationer infor framtida arbete med risk- och
vasentlighetsanalys.

Utbildningsnimndens och socialndmndens risk- och visentlighetsanalyser saknar
information som ror ekonomi vilket kan vara ett utvecklingsomrade 1 framtida arbete.

Kommunstyrelsen konstaterar dven att inkOpsfragor enbart finns med 1 kommunstyrelsens
internkontrollplan. Aven om kommunstyrelsen ansvarar fér upphandlingsfunktionen
ansvarar nimnderna for sina avrop och direktupphandlingar under 300 tkr och det kan
finnas risker att avrop och direktupphandlingar gors pa ett felaktigt sitt.
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Utbildningsnamnden

Nimndens internkontrollplan

Det finns sju punkter upptagna i nimndens risk- och visentlighetsanalys, av dessa ir de tva
riskerna som bedéms som hégst medtagna i internkontrollplanen. Fokus pa risk- och
vasentlighetsanalysen ligger pa verksamhetsfragor. Det saknas dock risker avseende ekonomi
och finansiell rapportering.

Nr

Process

. Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system

Forsta skolveckan
efter sommar- och
jullov. Kontroll av
skolplacering for
Hemkommunens ansvar for samtliga skolpliktiga

Skolplikt skolpliktsbevakning Utvecklingsledare | o\ ver folkbokférda i
Bollebygds kommun.
Revidering av
huvudmannens
rutiner
Efterlevande av lagar och
Sarskilt stod forordningar. Atgardsprogram | Utvecklingsledare Dokumentgranskning

utformas enligt skollagen

Kommunstyrelsens synpunkter och rekommendationer
Kommunstyrelsen bedomer att den uppfoljning som ir gjord ir tillracklig for de
kontrollmoment som tagits fram. Rapporteringen har utvecklats sen foregiaende ar.

Kommunstyrelsen anser dock att nimnden maste utveckla risk- och visentlighetsanalysen sa
att den ger en mer heltickande bild av nimndens risker. Ekonomiska och finansiella risker ar
ett uttalat omrade for intern kontroll i kommunens reglemente men finns inte med i
nimndens risk- och visentlighetsanalys. Sjalvklart kan dessa risker bedomas sa laga att de
inte behover vara med som kontrollmoment i internkontrollplanen men da bor det ocksa
framga av risk- och visentlighetsanalysen att det 4r en bedomning som ar gjord.
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Socialnamnden

Nimndens internkontrollplan
Det finns 13 punkter upptagna i nimndens risk- och visentlighetsanalys, av dessa dr de fem
riskerna som bedéms som hégst medtagna i internkontrollplanen. Fokus pa risk- och
vasentlighetsanalysen ligger pa verksamhetsfragor. Likt utbildningsnimnden saknas dock
risker avseende ekonomi och finansiell rapportering.

Process

Nr . Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
Risk att brist pa
bostader leder till att | Andelen tillfalliga
kommunen inte boendeldsningar och
fullgora vart ansvar | kostnader for externa Verksamhetschef Ekonomi, delta i
1 | enligt lagstiftning. boenden. och férvaltningschef |samverkan
Risk ar att beslut inte
kan verkstallas pa Kontinuerlig
grund av brist pa uppfoljning, analys
2 | sérskilda boenden Ej verkstallda beslut Verksamhetschefer | och eventuell atgard
Risk for fortsatt hdg
3 | sjukfrénvaro Statistik Alla chefer Frisknarvaro
Risk for 6kat hot om
vald och ofillaten Information, dialog,
4 | paverkan Kia Forvaltningschef kunskapshdjning
Risker med Att arbetet fortsatter enligt
5 |bristfalliga lokaler. lokalférsorjningsplanen. Forvaltningschef Delta i samverkan.

Kommunstyrelsens synpunkter och rekommendationer
I verksamhetsplan och budget listades 5 kontrollmoment, av dessa ar enbart 4 medtagna i
arsrapporten vilket efter dialog med forvaltningen beror pa att det har missats 1
rapporteringen. Aterrapporteringen ger en bra bild om hur kontrollen har utférts och att det
kommer genomforas vidare dtgirder i de fall det behovs.

Kommunstyrelsen anser dock att nimnden maste utveckla risk- och visentlighetsanalysen sa
att den ger en mer heltickande bild av nimndens risker. Ekonomiska och finansiella risker ar
ett uttalat omrade for intern kontroll i kommunens reglemente men finns inte med i
nimndens risk- och visentlighetsanalys. Sjalvklart kan dessa risker bedomas sa laga att de
inte behover vara med som kontrollmoment i internkontrollplanen men da bor det ocksa
framga av risk- och visentlighetsanalysen att det 4r en bedémning som ar gjord.

Page 74 of 410




Samhallsbyggnadsnamnden

Nimndens internkontrollplan
Sambhillsbyggnadsnimnden har genomfort en workshop dir en risk- och visentlighetsanalys
har genomforts. Utifran den har féljande internkontrollplan tagits fram.

Process

Nr . Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 | Byggprojekt. Sakerstalla att storre Fastighetschef | Forvaltningsekonom
Storre projekt som | byggprojekt bedrivs pa ett genomfor kontroller
genomfors under indamalsenligt sitt utifran kvartalsvis fOr att sikerstilla
aret granskas. perspektiven ekonomi och en god kostnadskontroll.
kvalitet/dokumentation Det kriver god
dokumentation i projektet.
2 |Myndighetsirenden. | Sikerstilla kvaliteten 1 de Bygg- och Kontroll av att skriftliga
Kontroll/stickprov | myndighetsbeslut som tas miljochef rutiner/handlaggarstod har
kvartalsvis av tagits fram for de vanligaste
kvalité, hantering drendetyperna inom
?Ch debitering per respektive omride.
arend’egrlipp. Sikerstilla kvalité, hantering
S?mthga drenden och debitering utifran
gallande ] ) framtagna rutiner. Stickprov
byggsanktionsavgift  olika drend
er kontrolleras | LA Arencegtupper
under Aret bygglov, forhagdsbesked,
dispenser, enskilda avlopp,
milj6tillsyn, livsmedel.)
Samtliga drenden gillande
byggsanktionsavgifter
kontrolleras under aret.
3 |Delegationsbeslut | Stéd i tillimpning av Samtliga Forvaltningschef och
som inte upprittas. |delegationsordningen. enhetschefer (¢j |nimndsekreterare
inom kontrollerar och
Kontroll att beslut fattas myndighetsdelar | stodjer infor varje
inom ramen for gillande na) nimndsammantride.
delegationsordning.
4 |Informationssidkerh | Att befintliga och Forvaltningschef | Klassning genomfors
et - klassning tillkommande med stod av under dret. Kontroll
verksamhetssystemen inom | informationssike | att sa skett. Eventuella
torvaltningen ar rhetssamordnare |avvikelser hanteras
informationssikerhetsklassa I6pande

de i enlighet med verktyget
KILLASSA
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Informationssakerh
et- PUB-avtal

Inventera PUB-avtal

Forvaltningschef

(personuppgiftsbitridesavtal | med stéd av

)

informationssake

och sakerstalla att dessa inte | rhetssamordnare

mojliggor

tredjelandséverforingar

Inventering
genomfors under aret.
Kontroll att sa skett.
Eventuella avvikelser
hanteras 16pande.

Kommunstyrelsens synpunkter och rekommendationer
Sambhillsbyggnadsnimndens interna kontroll har utvecklats sen féregiaende ar och fler
relevanta kontrollmoment har lagts till vilket ar positivt. Daremot konstateras att 2 av 5
kontrollmoment 1 internkontrollplanen inte genomforts till f6ljd av vakanta tjanster.
Uppféljning av internkontrollplanen ér en viktig del av nimndens ansvar och det ér inte bra
att flera kontrollmoment inte genomférs, samhallsbygegnadsnimnden uppmanas darfor att
sakerstilla att en tillricklig redundans finns sa att uppfoljningen av internkontrollplanen inte
ar helt beroende av en viss tjanst eller funktion finns pa plats.
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Kommunstyrelsen

Nimndens internkontrollplan
Kommunstyrelsen har listat 24 riskomraden 1 sin budget f6r 2022. Kommunstyrelsen
genomforde ingen fullskalig risk- och vasentlighetsanalys inf6r intern kontrollplanen 2022.
Diremot gjordes en genomgang av den befintliga riskanalysen och mindre revideringar
genomfordes bla. har en punkt kopplat till informationssakerhet lagts till. Under aret
genomfordes diremot workshops vid tre tillfillen avseende risk- och visentlighetsanalys
infor 2023 érs verksamhetsplan.

Det dr ndgra omraden som far hdgre poing dn de ovanstiende, men dir finns det en
beskrivning varfor inte dessa tas med till internkontrollplanen.

Nr Process rutin/system

Kontrollmoment

Kontrollansvar

Metod

12 | Inksp

Uppfodljning av
leverantdrer med stor
inkdpsvolym far att
sakerstalla avtalade
villkor och priser.

Kommunjurist

Stickprov

18 | Javssituationer kring

ekonomihantering,
anstillda attesterar

kinsliga egna inksp

Kontroll av
attestregelverket och hur
det faljs.

Kommuncontroll
er

Stickprov

24 | Rojande av kansliga
personuppgifter eller
sekretessuppgifter

Uppféljning av anmalda
incidenter till
Integritetsskyddsmyndighet
en (IMY)

Informationssakerhets
handliggare

Kommunstyrelsens synpunkter och rekommendationer

Samtliga kontrollmoment som tagits upp 1 intern kontrollen har genomforts och resultatet
beskrivs kortfattat i kommunstyrelsens arsrapport. Det dr positivt att en workshop
genomfordes under 2022 och framover kan avrapporteringen bli mer informativ t.ex. mer

information om vilka atgirder som granskningen har medfért. En annan rekommendation dr

att framover dven rapportera andra atgarder under dret som har en koppling till intern

kontroll.
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BOLLEBYGDS Styrdokument 1(4)

2015-05-12
KOMMUN Faststilld: Kommunfullmiktige 2015-09-17

§ 124

Giller for: samtliga nimnder och
verksamheter
Dokumentansvarig:
Reviderad:

Dnr: KS2015/183-7

Revidering Reglemente Intern kontroll

1§ Syfte
Reglementet syftar till att sikerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppritthaller en
tillfredsstallande intern kontroll genom att tydliggora ansvar och skyldigheter hos saval
politiker och tjanstemin samt skapa system f6r kontroll och tillsyn.
Det primira syftet ar att sikerstalla att de av fullmiktige faststiallda mélen uppfylls.
Reglementet syftar vidare till att tillse att f6ljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, det vill siga god ekonomisk

hushallning
e Tillforlitlig och andamalsenlig information om ekonomi och verksamhet

e Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

2§ Kommunstyrelsen

Ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll upprittas samt
att denna utvecklas utifrain kommunens kontrollbehov. Kommunstyrelsen har ocksa till
uppgift att formulera forvaltningsévergripande regler kring intern kontroll.

Skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frain nimndernas uppfoljningsrapporter utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll. I de fall forbiéttringar 1 kontrollsystemet
krivs ska kommunstyrelsen foresld sadana.

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for att arligen uppritta en rapport 6ver kommunens
samlade resultat avseende intern kontroll. Rapporten ska samtidigt 6verlamnas till
kommunens revisorer.

3§ Namnderna

Ansvar

Nimnderna har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda nimnden ska se till att en organisation upprittas for den
interna kontrollen och att regler och anvisningar f6r den interna kontrollen antas.

De interna kontrollrutinerna far inte kravmassigt stillas ligre 4n vad som dr bestimt i de
centralt faststillda reglerna.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Nimnderna ska arligen som en del 1 verksamhetsplanen f6r kommande ar faststilla en
internkontrollplan. Planen ska minst innehalla:

e Kontrollomride
e Kontrollmetod

e Risk- och visentlighetsbedomning utifran genomférd risk- och visentlighetsanalys,
se bilaga 1.

e Ansvarig for kontrollen
e Nir rapportering ska ske och till vem

Skyldigheter
Nimnderna ska en gang under 16pande dr samt i samband med arsredovisning skriftligt
rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Nir det giller maluppfyllelse av de av kommunfullmiktige faststillda mal gérs en samlad
redovisning av kommunstyrelsen utifran rapportering fran nimnderna. Den presenteras 1
delarsrapporterna samt arsredovisningen.

4§ Forvaltningschef

Ansvar

Inom nimndernas verksamhetsomraden ansvarar forvaltningschef for att konkreta regler
och anvisningar dr utformade for att uppritthalla en god intern kontroll. Dessa regler ska
antas av nimnderna.

I forvaltningschefens ansvar ligger ocksa att leda arbetet med att astadkomma och
uppritthalla en god intern kontroll bland annat genom att sikerstilla att upprittade regler
och rutiner efterlevs. Vid konstaterade brister ska forvaltningschef omgaende ta initiativ till
att atgarder vidtas.

Skyldigheter
Forvaltningschef ska l6pande rapportera till nimnd om hur den interna kontrollen fungerar.
Eventuella avvikelse ska snarast rapporteras till namnd och atgardsplan tas fram.

Forvaltningschefen dr vidare skyldig att vid yttranden/rapporter frin kommunens revisorer
redovisa till kommunfullmaktige i samrad med revisionens ordférande hur detta
omhindertas/atgirdas.

5§ Verksamhetsansvariga chefer

Ansvar
Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska verka for att de
arbetsmetoder som anvinds bidrar till en god intern kontroll.

Skyldigheter

De verksamhetsansvariga cheferna dr skyldiga att folja antagna regler och anvisningar om
intern kontroll samt informera Ovriga anstillda om inneb6rden av dessa.

Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmaste chef.

6§ Ovriga anstillda
Skyldigheter
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Alla anstillda ar skyldiga att f6lja antagna regler och anvisningar 1 sin arbetsutovning.
Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmaste chef
(eller till chef ovan den ndrmaste utifall den sistnimnde dr delaktig).

Tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll

1§
Malet dndamalsenlig och kostnadseffeketiv verksamhet innefattar att ha kontroll 6ver ekonomi,
prestationer och kvalitet samt sikerstilla att fattade beslut verkstills och f6ljs upp 1

férhallande till budget och mal.

Malet tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten innebir att
kommunstyrelse och nimnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rittvisande
rikenskaper. Dirutover ingar andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av prestationer
avseende kvantitet och kvalitet samt annan relevant information om verksamheten och dess
resursanvandning,.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskriffer, politiska beslut, riftlinjer med mera innefattar
lagstiftning savil som kommunens interna regelverk samt med olika parter ingangna avtal.

2§

I en god intern kontroll ingar frimst

e funktionell organisation, det vill sidga tydlig ansvarsférdelning och god information
och kompetens

e indamalsenliga, sikra och dokumenterade processer och rutiner
e bra styrning av ekonomi och verksamhet (effektiv verksamhet)
e g¢od uppféljning och rapportering av ekonomi och verksamhet
e rittvisande redovisning

e attester och andra 16pande kontroller

e internkontrollplaner och internrevisioner

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagens 6 kap 1§ och 3§ ansvar for att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt att ha uppsikt 6ver Gvriga
nimnders verksamhet. Uppsikten innebdr en ritt att gora papekanden, limna rdd och
anvisningar samt, dd det bedoms som nodvindigt, limna forslag till fullméiktige om
férindringar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, faststéller senast i samband med bokslutsanvisningarna
nér skriftlig uppfoljning av internkontrollplanen ska avlaimnas. Rapporteringen ska innehalla
omfattning av utférd uppfoljning, utfallet och eventuellt vidtagna atgirder.

38
Nimndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagen 6 kap 7§.
Det ir alltid respektive nimnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern

kontroll.
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48

Forvaltningschefen svarar for att minst en gang under 16pande ar samt vid arsredovisningen
skriftligt rapportera till nimnd. Rapporteringen ska ge en samlad bedémning om hur den
interna kontrollen fungerar.

5 och 6§

Avsikten med den interna kontrollen ir att tveksamheter eller felaktigheter ska kunna
undanrdjas eller stoppas. Syftet med omedelbar rapportering av brister dr att man inom
forvaltningen omgaende ska kunna vidta atgirder f6r att komma till ritta med de fel och
brister som upptickts.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2023-04-27

§76 KS2023/104

Budgetunderlag 2024-2026, kommunstyrelsen

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar upprittat budgetunderlag f6r kommunstyrelsen 2024—2026.

Arendet

Enligt kommunens styrmodell ir det mél- och budgetforutsittningar som dr det forsta underlaget
som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal- och budgetférutsittningarna tas
fram kommungemensamt och behandlas i kommunstyrelsen i februari/mars. Direfter ska
respektive naimnd uppritta forslag till budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den
preliminirt tilldelade ramen samt kompletterande information/specificering av forindrade behov.

Arendet behandlar kommunstyrelsens budgetunderlag. Kommunstyrelsen har en sirstillning
jamfort med Ovriga nimnder pa sa sitt att uppdraget dr bland annat att samordna, leda och stodja
6vriga nimnder/forvaltningar. Detta uppdrag behover utvecklas. Vissa uppdrag, dtaganden och
behov som kommunen har uppfylls till viss del eller inte alls och ett aktivt stillningstagande
maste goras. I vissa fraigor kommer forstirkningar pa kommunstyrelsen innebiéra férdelar for
ovriga namnder medan minskningar i manga fall kan innebira suboptimering.

Preliminir budgetram 2024

Ram 2023 62,9
Forindringsuppdrag|  -0,6
Ram 2024 62,3

Kommunstyrelsens ram foreslds minskas fran 62,9 till 62,3 mnkr vilket beror pa det
torindringsuppdrag som givits. Kommunstyrelsen erhaller inga tillskott baserat pa
befolkningstillvixt och har heller inga stérre interna eller externa intikter, utan har en helt
ramfinansierad budget.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar upprattat budgetunderlag f6r kommunstyrelsen 2024-2026.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

usterandes sigh Utdragsbestyrkande
g g ty
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Budgetunderlagets funktion

Enligt kommunens styrmodell dr det mal- och budgetforutsittningar som ar det forsta underlaget
som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mil- och budgetforutsittningarna tas
fram kommungemensamt och behandlas i kommunstyrelsen 1 februari. Direfter ska respektive
namnd uppratta forslag till budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den preliminért
tilldelade ramen samt kompletterande information/specificering av férindrade behov. I denna
rapport beskrivs kommunstyrelsens budgetunderlag f6r 2024—2026.

Kommunstyrelsen har en sirstillning jamfért med 6vriga nimnder pd sa sitt att uppdraget dr bland
annat att samordna, leda och stédja 6vriga nimnder/forvaltningar. Detta uppdrag behéver
utvecklas. Vissa uppdrag, ataganden och behov som kommunen har uppfylls till viss del eller inte
alls och ett aktivt stillningstagande maste goras. I vissa fragor kommer férstirkningar pa
kommunstyrelsen innebdra fordelar f6r 6vriga nimnder medan minskningar i manga fall kan
innebdra suboptimering.

Preliminar budgetram 2024

Ram 2023 62,9
Forandringsuppdrag -0,6
Ram 2024 62,3

Kommunstyrelsens ram foreslds minskas fran 62,9 till 62,3 mnkr vilket beror pa det
torindringsuppdrag som givits. Kommunstyrelsen far inga tillskott baserat pa befolkningstillvixt
och har heller inga storre interna eller externa intikter, utan har en helt ramfinansierad budget.

Onskemal om utékad ram

E-arkiv

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet i Bollebygds kommun. Alla kommuner har ansvar for att
spara information, oavsett om den ar i pappersform eller digital. Det framgar i tryckfrihets-
térordningen, arkivlagen och annan lagstiftning. Idag ar arkivet i Bollebygds kommun utformat
utifrin att bevara fysiska handlingar — inte digital information. Pa sikt behéver kommunen 6verga
till e-arkiv (sparande i digital form) dir syftet ar att ha ett arkiv i nutid dir den digitala
informationen bevaras och anvinds for olika syften. E-arkiv dr en funktion for langtidsbevarande
och hallbar hantering av digital information. E-arkiv dr navet i kommunernas informations-
hantering och ska vara hallbar: hallbar 6ver tid, ekonomiskt hallbar, héllbar utifrin anvindarens
behov och demokratiskt hallbar.

I december 2021 gjorde kommunstyrelseforvaltningens bedémning ér att Bollebygds kommun inte
var redo att ga med i Borasregionens samverkansprojektet kring e-arkiv da det saknades
grundliggande delar inom arkivfragor i kommunen. Idag finns de grundliggande delarna pa plats,
bland annat har en tjinst som informationssikerhetssamordnare och en arkivarie tillkommit.

I september 2022 inleddes en forstudie f6r inférande av e-arkiv inom medlemskommunerna och
Borasregionens kommunalférbundet. Uppdraget kommer ursprungligen frin den gemensamma e-
handlingsplanen som kommunerna tagit fram i samverkan. Genom samverkan kan de
gemensamma resurserna anvindas kostnadseffektivt och en gemensam organisation mojliggdr ett
bra stod f6r kommunerna i e-arkivfragor.
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Projekt e-arkiv 1 samverkan for sex kommuner (alla f6rutom Boras och Bollebygd) ar berdknat till
en kostnad om 8,2 mnkr tre ar exklusive upphandling och arbetstid i respektive kommun.
Arbetstid beraknas till ca 10 % i respektive kommun som behover avsittas 1 det gemensamma
projektet.

Kostnad 4r 2 beriknas till 37 kr/invanare och ar 3 till 29 kr/invanare. Beriknad kostnad for drift
och underhall fran ar fyra ligger pd 15-20 kr/invdnare och dr och omfattar support, underhall, drift
och forvaltning.

Kostnad t6r Bollebygds del 4r 2023 uppgar till 0,4 mnkr, ar 2024 till 0,3 mnkr och fran ar 2025 och
framat 0,2 mnkr. Berdkning ar gjord pa 9800 invanare.

Bollebygds kommun kan om nédvindiga beslut fattas ga med i samverkansprojektet under
2023/2024. Bollebygds kommun fir betala kostnaden for 2023 men kan ges anstind att betala den
2024. Den totala kostnaden for ar 2023 och 2024 uppgar till 0,6 mnkr. For att kunna gé in i
projektet och ga in i e-arkiv beh6ver kommunstyrelsen fa tickning for kostnaderna.

Lag om kommunernas ansvar fér brottsf6rebyggande arbete
Den 1 juli 2023 trader en ny lag i kraft som ger kommunerna ett brottsforebyggande ansvar. Lagen
foreslds heta Lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Den nya lagen pekar pa att det krivs ett gemenskap strukturerat och langsiktigt brottsforebyggande
arbete i hela samhallet. Kommunernas uppdrag innebir att de tillsammans med Polismyndigheten
utgor kirnan 1 det lokala brottsférebyggande arbetet. For att sikerstilla att kommunernas
brottstérebygegande arbete dr effektivt och kunskapsbaserat regleras alltsi kommunernas ansvar i
en ny lag.

Enligt lagen ska kommunerna ta fram en ligesbild 6ver brottsligheten i kommunen och utifrin
denna ta stillning till behovet av atgirder och besluta om en dtgirdsplan. Kommunerna ska ocksa
ta ansvar for samordningen av det lokala brottstorebyggande arbetet och inritta en
samordningsfunktion.

Forvaltningens bedomning ér att det utbkade uppdraget inte ryms in nagon befintlig tjinst utan att
det behovs ett tillskott motsvarande en 25-30 % tjianst vilket motsvarar 0,2 mnkr.

IT-sdkerhet
Kommunstyrelsen har under flera ar arbetat aktivt med att forbattra driftsikerheten till £6ljd av
okade omvirldshot och hogre krav fran verksamheterna.

I dagslaget finns ingen beredskap utanfor kontorstid samtidigt som 6nskemalen finns fran
verksamheterna pai tillgingliga system dygnet runt alla dagar i veckan, dessutom kan I'T-incidenter
intriffa nir som helst pa dygnet vilket ocksa driver ett 6kat behov. Trots att nuvarande personal
inte har nagot beredskapsavtal har de vid incidenter och fragor fran verksamheterna

(t.ex. l6senordsbyte) stillt upp och arbetat, forvaltningens bedomning ar att det inte dr en hallbar
16sning pa sikt. Ett arbete pagar for att se hur en beredskap skulle kunna se ut men det kommer
oundvikligen innebira 6kade kostnader. Forra aret lyftes denna fraga, men da ingen lamplig 16sning
hittades kvarstar behovet.

Totalt uppskattar 1 dagsliget kommunstyrelseférvaltningen att omradet I'T-sdkerhet kommer
behéva forstirkas med ca 0,3 mnkr infér 2024.
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En mer noggrann genomging med mer konkreta forslag kommer presenteras i samband med
budgetarbetet under hosten, men foérvaltningen vill redan nu lyfta behovet om tillskott.

HR-medarbetare

HR-avdelningen uppdrag ir att vara en stod- och kontrollfunktion som ska stédja och coacha
chefer inom hela HR-omradet. Detta gors dels genom att ta fram och underhalla processer inom
hela l6ne-/och HR-omradet, dels genom att stodja och stotta chef nir det giller alla frigor som r6r
medarbetare, arbetsmiljo, rekrytering och arbetsritt. Utover detta har HR-avdelningen ansvar for
systemforvaltning och utveckling i flera stodsystem inom HR-omradet som chefer i organisationen
anvinder dagligen. HR har ansvar f6r bade det strategiska arbetet och det dagliga chefsnira arbetet.

HR-avdelningen har sedan 2016 bestatt av samma antal medarbetare trots att organisationen vaxer
och att kraven férandras. Antalet anstillda har 6kat med ca 100 méanadsavlénade och antalet chefer
har 6kat med ca 10 sedan 2016. Kraven pa redovisning till andra myndigheter, kraven pa att ta
fram handlingsplaner och dokument i lagstiftning etc. har ocksd 6kat markant sedan 2016.
HR-avdelningen har ocksa infort fler system for att hjilpa cheferna att uppfylla krav i lagstiftning
for till exempel rehabilitering av medarbetare, for att uppfylla lagen om anstillningsskydd och
arbetsmiljolagstiftningens krav om uppfoljning av arbetsmiljén. Aven dessa system kriver
systemforvaltning och utveckling. I tider dé tiden inte ricker till prioriteras det verksamhetsnira
arbetet didr HR stottar chefer 1 organisationen inom alla delar 1 HR-omradet. Det blir da pa
bekostnad av det strategiska arbetet inom till exempel arbetsmiljo, strategisk kompetensforsorjning,
rekrytering, attraktiv arbetsgivare, chefsutveckling och medarbetarutveckling etc och utvecklingen
och foérvaltningen av verksamhetssystemen inom HR.

For att kunna fokusera pa bade det verksamhetsnira arbetet och det strategiska arbetet behover
HR-avdelningen en HR-medarbetare till.

Genom att anstilla en till HR-specialist till kan fokus liggas pa att forbittra och utveckla
processerna inom HR-omradet, 6ka stodet till cheferna i organisationen och ocksa arbeta med de
strategiskt viktiga fragorna sa som kompetensforsorjning, rekrytering och arbetsmiljé. Det skulle ge
chefer i hela verksamheten bittre forutsittningar att vara chef och fokusera pa sin kdrnprocess.

Kostnaden f6r en HR-medarbetare beriknas till ca 0,7 mnkr. For att mojliggora en medarbetare till
pa HR-avdelningen behéver kommunstyrelsen tickning av kostnaderna.

Hantering av forandringsuppdrag

Kommunstyrelsen far inga tillskott baserat pa befolkningstillvixt eller liknande utan har en helt
anslagsfinansierad budget. Det innebir att det inte sker ndgot tillskott till verksamheten med
automatik. Kostnaderna under kommunstyrelsen kan delas in 1 tva delar.

Den kommunoévergripande delen som t.ex. finansierar gemensamma lokaler, riddningstjanst,
kollektivtrafik osv. dr vildigt svara att paverka och bestims pa manga sitt av andra dn
kommunstyrelsen sjilva.

Den andra delen dr kommunstyrelsens egna verksamheter med ekonomi/IT, HR/Loén och
administrativa enheten. Dessa kostnader gar att minska men det kommer 4 konsekvens f6r Gvriga
namnder. Forvaltningens bedomning ar att det snarare behovs satsas pa kommunstyrelsens
verksamheter fOr att erbjuda ett dn bittre stod dn att det minskas. Det finnas annars risker att
nimnderna beh6ver bygga upp egna suboptimerade funktioner inom de omraden dar
kommunstyrelsen behdver minska.
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Som tidigare namnts riskerar kostnadsminskningar pa kommunstyrelsens verksamhet leda till
utokade kostnader eller minskat stod f6r kommunens 6vriga nimnder. Detta dr nagot
kommunstyrelsen girna undviker men samtidigt maste kommunstyrelsen 1 forsta hand sikerstilla
finansiering at 6vergripande funktioner samt funktioner som sakerstaller kommunstyrelsens
uppdrag att leda och samordna. Vissa mindre kostnadsbesparingar kan genomféras utan storre
konsekvenser och det dr nagot som forvaltningen har arbetat aktivt med under flera ar, men det
finns mer att gora.

Kommunstyrelsen har under flera ar visat pa ganska stora 6verskott och det har inneburit att
kommunstyrelsen ibland har tagit kostnader som kanske egentligen skulle h6éra hemma i en annan
nimnd, detta har inte pa nagot sitt varit optimalt utifran ett ekonomistyrningsperspektiv men
samtidigt ett smidigt sitt att hantera vissa kostnader, det r6r frimst kostnader mellan
samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter och inom IT. Den mojligheten kommer minska i
takt med att kommunstyrelsens budget minskas.

Forvaltningen vill aven lyfta mojligheten att minska digitaliseringspengen som idag uppgar till 1
mnkr, av detta behover kommunstyrelsen nyttja ca 0,4 mnkr om aret for att sikerstilla utveckling
av kommunstyrelsens system och den kommungemensamma plattformen, resterande 0,6 mnkr kan
anvindas for att bidra till férindringsuppdraget.

Preliminar budgetram 2025

E-handel

Ett omrade dir manga kommuner har identifierat en effektiviseringspotential dr inom e-handel. E-
handel innebir f6r kommunens del att leverantorer och deras artiklar liggs upp i ett internt e-
handelssystem och sedan sker alla bestillningar i det systemet snarare dn i leverantrens egna
webshop. Det innebir att kommunen kan styra vilka produkter som ska kopas in utifran det
upphandlade sortimentet. Det finns dven méjligheter att vilja produkter utifrin miljé/klimat
kriterier. En férdel med e-handel dr det férenklar fakturaadministrationen genom att
leverantorsfakturan matchas mot bestallningen och kan ga direkt till betalning om allt stimmer.

Investeringar

Sedan nagra ar har kommunen dndrat strategi fran att leasa datorutrustning till att kopa. Generellt
ar det langsiktigt ett betydligt béttre alternativ men det innebir att mer dn tidigare behéver tas som
en investeringskostnad. Kommunstyrelsens investeringsram ér inte héjd med anledning av den
forindrade strategin men kommunstyrelsen har inom sin ram omvandlat driftskostnader frin
leasingkostnader till kapitalkostnader. Det innebir alltsd att kostnaden som uppstar till f6ljd av
investeringarna redan ar medriknade pa driftsbudgeten men inte i investeringsbudgeten.
Kommunstyrelsen riknar med ett behov pé investeringsbudget pa ca 2 mnkr om aret f6r IT.
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-05-15 1(1)

Dnr :KS2023/135-1

Kommunstyrelseférvaltningen

Daniel Aronsson | Ekonomichef
0734-64 70 06 | daniel.aronsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Uppfoljningsrapport april 2023, kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner rapporten

Arendet

Efter april 4r kommunstyrelsens utfall 19,6 mnkr vilket dr 2,1 mnkr ldgre 4n budget men 2,6 mnkr
hégre jamfort mer april 2022. Den stora avvikelsen i férhallande till budget beror frimst pé att utfallet
inte ar periodiserat.

Totalt f6r helaret innebér prognosen ett overskott pa 0,1 mnkr, och en kostnadsékning pa 10,4%

jamfort med 2022. Ekonomiska férutsittningar

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedoms inte innebira niagra negativa konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Beslutsunderlag
Uppfoljningsrapport april 2023, kommunstyrelsen

Skickas till

Ekonomiavdelningen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Daniel Aronsson

Forvaltningschef Ekonomichef

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Kommunstyrelsen

Dar : KS2023/75

Uppfoljningsrapport april 2023, kommunstyrelsen
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Uppféljningsrapport april 2023, kommunstyrelsen 2(3)

Ekonomiskt utfall och prognos

Kommunstyrelsen 2023 2022

jan-apr helar helar
; . Prognos Prognos

Belopp i mnkr Utfall Budget | Avvikelse utfall Budget avvikelse Utfall

Kommunstyrelsens ordf. -0,7 -0,8 0,1 -2,3 -2,4 0,0 -2,4

Kommunchefens

avdelning -10,5 -11,8 1,3 -34,7 -34,8 0,1 -30,6

IT-enheten -1,8 -2,3 0,5 -6,6 -6,6 0,0 -6,3

Ekonomiavdelningen -3,6 -3,7 0,1 -10,6 -10,6 0,0 -9,3

HR-avdelningen -3,0 -3,0 0,0 -8,5 -8,5 0,0 -8,4

Summa -19,6 -21,7 2,1 -62,8 -62,9 0,1 -56,9

Efter april 4r kommunstyrelsens utfall 19,6 mnkr vilket dr 2,1 mnkr ldgre 4n budget men 2,6 mnkr
hogre jamfoért mer april 2022, Den stora avvikelsen 1 forhallande till budget beror frimst pa att
utfallet inte ar periodiserat.

Totalt f6r helaret innebér prognosen ett overskott pa 0,1 mnkr, och en kostnadsékning pa 10,4%
jamfort med 2022. Dock innebidr prognosen efter april alltid en stor osdkerhet. I denna prognos
marks inga storre avvikelser, bedomningen ar att verksamheten i stort kommer bedrivas inom
tilldelad ram. Kommande manader kommer innebéra mer grundliga prognosgenomgangar dar
dven mindre avvikelser identifieras.

Kommunstyrelsens ordférande

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hinférliga till den politiska
verksamheten, frimst arvoden. Prognosen tyder pa att budgeten kan hallas.

Kommunchefens avdelning

Under kommunchefens avdelning budgeteras flera av de kommunévergripande kostnaderna
sasom riddningstjanst, lokaler, fardtjanst och kollektivtrafik. En viss osdkerhet finns hir kopplat
till kostnader for fardtjanst som i dagsliget ser ut att ga mot ett litet underskott, men som vags
upp av andra delar inom avdelningen.

Ekonomiavdelningen

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens centrala
ekonomiadministration, upphandling, digitaliseringsmedel och I'T-personal.

Prognosen tyder pa att budgeten kommer héllas. Avdelningen kommer ha vissa vakanser under
aret till f6ljd av forildraledighet men det kommer vigas upp av ett behov av konsultkostnader
inom upphandling.

IT-enheten

Under IT-enheten budgeteras samtliga kostnader exkl. personalkostnader f6r kommunstyrelsens
IT-verksamhet. Det giller frimst kommunévergripande licenser, konsulttjanster samt
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Uppféljningsrapport april 2023, kommunstyrelsen 3(3)

kapitalkostnader f6r inképt I'T-utrustning. Efter april syns ett litet 6verskott, men det ses som en
normal avvikelse da flera kostnader under aret inte kommer jimnt under aret. Inga stérre
avvikelser konstateras for helaret, dock finns det som alltid en osiakerhet om vad pengarna
kommer anvindas till under aret. Dels har Microsoft aterigen aviserat hojda licensavgifter.
Dessutom kan nimndernas verksamhetsutveckling med stod av digitalisering innebara 6kade
kostnader f6r I'T-enheten.

HR-avdelningen

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens centrala HR-funktion, fackliga
kostnader, kommuné&vergripande personalsociala kostnader samt kostnader for reception.
Prognosen tyder pa att budgeten kommer héllas, men det dr fortfarande tidigt pa aret sa det finns
en stor osakerhet kring flera olika kostnadsposter som budgeteras under HR-avdelningen sisom
foretagshilsovard och fackliga kostnader.
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-05-16 1(1)

Dnr :KS2023/131-1

Kommunstyrelseférvaltningen

Katl Notlander | Ekonom/controller
0734-64 70 23 | katl.norlander@bollebyed.se

Uppfoljningsrapport april 2023, Bollebygds kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkidnner uppfoljningsrapport april 2023 £6r
Bollebygds kommun.

Arendet

Forvaltningarna har tagit fram ekonomiska prognoser f6r 2023. Kommunens helarsprognos ir ett
resultat pa 4,3 miljoner kronor. Det ar 3,8 mnkr bittre an det budgeterade resultatet pa 0,4 mnkr och
motsvarar ca 0,7 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Den oférdelade budgeten pa 4,0
mnkr prognosticeras att nyttjas fullt ut. Av investeringsbudgeten pa 87,6 mnkr sd kommer 52,3 mnkr
att nyttjas, utifran vad som nu ar kint.

Beslutsunderlag
Uppftdljningsrapport april 2023, Bollebygd Kommun 2023-05-16

Skickas till

Kommunfullmaktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren Karl Norlander

Forvaltningschef Ekonom/controller

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Uppféljningsrapport april 2023, Bollebygds kommun 2(9)
Ekonomiskt utfall och prognos
2023 2022
Jan-apr helar helar
. Prognos Prognos

Belopp i mnkr Utfall Budget | Avvikelse utfall Budget avvikelse Utfall
Verksamhetens intakter 42,2 37,1 5,1 118,1 111,4 6,7 125,5
Verksamhetens kostnader -243,4 -246,3 2,9 -734,5 -725,1 94 -692,6
Avskrivningar -9,2 -9,6 0,4 -28,6 -28,6 0,1 -28,1
Verksamhetens
nettokostnader -210,4 -218,7 8,3 -645,0 -642,3 -2,7 -595,2
Skatteintakter 181,0 179,4 1,6 544.8 538,3 6,5 525,9
Generella statsbidrag och
utjdmning 36,9 37,1 -0,1 111,3 111,2 0,2 115,2
Verksamhetens resultat 7,5 -2,2 9,8 11,2 7,2 4,0 46,0
Finansiella intakter 0,0 0,4 -0,4 1,3 1,2 0,1 1,2
Finansiella kostnader -2,4 -2,7 0,3 -8,2 -8,0 -0,2 -2,8
Resultat efter skatteint
och finansnetto 5,2 -4,5 9,7 4,3 0,4 3,8 44,5
Arets resultat 5,2 -4,5 9,7 4,3 0,4 3,8 44,5

Utfall januari-april

Overskottet ackumulerat under perioden beror till stor del pa ej budgeterade intikter savil pa

verksamhetssidan som pa skattesidan. Det dr frimst inom socialndmnden dér intakterna gar Gver

budget.

Verksamhetens kostnader ligger i stort sett enligt budget. Overskott forklaras delvis av att

l6nedkningar inte kostnadsforts dnnu samt budget for oférutsedda hindelser ligger med plus
jamfort med budget da den 1 nuldget ar outnyttjad.

Prognos helir

Prognosen for heldret ir en positiv avvikelse om 3,8 mnkr mot budgeterade 0,4 mnkr. Okade
skatteintakter mot budget gor att inte ett underskott prognostiseras da nettokostnaderna gar mot
ett underskott pa -2,7 mnkr. Jamfért med fOrra aret prognosticeras verksamheternas
nettokostnader 6ka med 8.4 % samtidigt som skatteintedkter och generella statsbidrag beriknas
Oka med 2,5 %.

En osikerhet 1 prognosen ér hur exploateringsprojektet Bergadalen kommer att paverka
resultatet. Osikerheter pa bostadsmarknaden gor virderingen av tomtmark som planeras att
siljas svarbedomd. I Aprilrapporten limnas darfér Bergadalen med 0 i resultatpaverkan. Till
delarsbokslutet kommer en bittre beddmning att goras.

Prognosticerade 6verskottet pa 4,3 mnkr motsvarar 0,7 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Fullmaktige har beslutat att under hela mandattiden ska resultatet motsvara 3 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. 3 % av arets prognosticerade skatteintikter och generella
statsbidrag dr 19,7 mnkr.
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Uppféljningsrapport april 2023, Bollebygds kommun 3(9)
Driftredovisning
2023 2022
jan-apr helar helar
_ Utfall Budget | Avvikelse | TT09N0S | pByqget | Prognos | ey
Belopp i mnkr utfa" avvikelse
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kommunfullmaktige -0,5 -0,5 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -1,2
Kommunstyrelsen -19,6 -21,7 2,1 -62,8 -62,9 0,1 -56,9
Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Revision -0,2 -0,3 0,1 -0,9 -0,9 0,0 -0,8
Overférmyndare -0,4 -0,3 -0,1 -0,8 -0,8 0,0 -0,7
Utbildningsndmnden -110,6 -109,7 -0,9 -319,0 -316,2 -2,8 -298,2
Samhalisbyggnadsna 7,5 15,0 25 39,6 39,6 0,0 43,3
mnden
Socialndmnden -62,0 -68,9 7,0 -204,8 -205,6 0,8 -185,9
Summa namnder -210,8 -216,4 5,6 -629,6 -627,6 -2,0 -587,1
Oférdelad budget 0 -1,3 1,3 -4 -4 0 25
Lonerorelse 0 -1,3 1,3 -11,6 -11,6 0 0
Finansférvaltning 1,9 0 1,9 0,1 0,0 0,1 -11,9
Pensionsforvaltning -3,7 -1,7 -2,0 -5,5 -5,2 -0,3 0
Summa ovan -212,5 -220,7 8,1 -652,3 -648,3 -2,2 -596,6
Skatteintakter och
generella statsbhidrag 217,7 216,2 1,5 654,8 648,7 6,1 641,1
Resultat 5,2 -4,5 N 4,3 0,4 3,8 44,5

Utfall januari-april

Totalt gor nimnderna ett resultat pa +5,6 mnkr i avvikelse mot budget. Prognosen visar ett
underskott pa Utbildningsnamnden och litet 6verskott pa Socialnimnden. Se ndrmare analys
under respektive nimnds redivisning.

Utfallet f6r pensioner och finanstérvaltning bor ses ihop da den finansiella kostnaden f6r

pensionsskulden i under perioden bokforts pa pensionsforvaltning men budgeten ligger under
finansforvaltning.

Prognos helar

I prognosen bedoms hela oférdelade budgeten att nyttjas. Hela budgeten f6r 16nerérelsen
anvinds men 4r vid rapporteringstillfillet inte fordelat pa nimnderna. Underskott for
l6nerérelsen har prognostiserats av respektive namnd.

Det finns osikerhet i utfallet f6r pensionerna da utfallet kommer paverkas av huruvida berérda
anstallda viljer att ligga kvar 1 gamla pensionsavtalet AKAP-KL eller ligga sig i nya

pensionsavtalet KAP-KR. Aven utvecklingen av inflationen kommer att paverka utfallet av

pensionerna.

Om vakanser inte tillsitts pa forvaltningarna riskerar pensionsférvaltningen att gora ett
underskott. Detta underskott skulle i sa fall kunna tickas av ett Gverskott pa forvaltningarna.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 2023 2022

jan-apr helar helar
. . Prognos Prognos

Belopp i tkr Utfall Budget | Avvikelse utfall Budget avvikelse Utfall

Kommunstyrelsens ordf. -0,7 -0,8 0,1 -2,3 -2,4 0,0 -2,4

Kommunchefens

avdelning -10,5 -11,8 1,3 -34,7 -34,8 0,1 -30,6

IT-enheten -1,8 -2,3 0,5 -6,6 -6,6 0,0 -6,3

Ekonomiavdelningen -3,6 -3,7 0,1 -10,6 -10,6 0,0 -9,3

HR-avdelningen -3,0 -3,0 0,0 -8,5 -8,5 0,0 -8,4

Summa -19,6 -21,7 21 -62,8 -62,9 0,1 -56,9

Utfall januari-april

Efter april 4r kommunstyrelsens utfall 19,6 mnkr vilket ar 2,1 mnkr lagre an budget men 2,6 mnkr
hogre jamfort mer april 2022, Den stora avvikelsen 1 forhallande till budget beror fraimst pa att
utfallet inte dr periodiserat.

Prognos helar

Totalt for helaret innebér prognosen ett 6verskott pa 0,1 mnkr, och en kostnadsokning pa 10,4%
jamfort med 2022. I denna prognos mirks inga storre avvikelser, bedémningen ir att
verksamheten i stort kommer bedrivas inom tilldelad ram. For ndrvarande beriknas det for ett
fatal vakanser, vilket dock kommer vigas upp genom 6kade kostnader f6r bl.a. konsulttjanster.
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Utbildningsnimnden

2023 2022
jan-apr helar helar
, . Prognos Prognos

Belopp i mnkr Utfall Budget | Avvikelse ut?all Budget avviﬁelse Utfall
Namnd -0,3 -0,3 0,0 -0,9 -1,0 0,1 -0,7
Kultur & Fritid -2,9 -4,3 1,4 -10,9 -11,7 0,8 -13,5
Forskola -23,8 -24,0 0,3 -69,1 -69,1 0,0 -64,6
Fritidshem -6,9 -7,2 0,3 -21,3 -21,9 0,6 -19,3
Grundskola -53,4 -49,8 -3,6 -146,4 -140,7 -5,7 -138,3
Sarskola -4,7 -4.8 0,2 -14,2 -14,7 0,5 -11,0
Gymnasie -17,3 -17,5 0,2 -51,6 -52,2 0,6 -46,8
Vuxenutbildning -1,0 -1,3 0,3 -3,6 -3,8 0,2 -3,1
Gemensamt -0,3 -0,4 0,1 -1,1 -1,2 0,1 -0,9
Summa -110,6 -109,7 -0,9 -319,0 -316,2 -2,8 -298,2

Utfall januari-april

Sedan februariprognosen har bidragsramarna del 2 av statsbidraget Kvalitetshjande dtgiarder beslutats och

uppbokats i 4/12-delar pa forskola.

Prognos helir

Fritid och kulturs 6verskott baseras pa tidigare ar utfall ddr alla bidrag inte sokts till fullo. Minskning i

téreningsmedlemmar och aktiviteter sedan corona har minskat utbetalningar av féreningsbidrag.

Man har dven vakanser pd dnnu ej tillsatta tjdnster inom bibliotek.

Kommunals avtal landade pa 1,1% hogre dn avsatt 16nebudget och genererar en merkostnad pa drygt 0,25
mnkr férdelat pa nio manader f6r férskola och fritidshem. Férskola och fritidshem har hogre
personalkostnader i mar-apr dn jan-feb vilket f6r férskola gjort att prognosen ligger kvar trots tillskott 1
statsbidrag och for fritidshem att Gverskottet minskar.

Grundskolas underskott beror fortsatt pa hogre personalkostnader dn budget och beror pa 16sningar kring

barn med omfattande stédbehov. Man visar dven ett underskott pa skolskjuts efter indexupprikningen

2022.

Grundsirskolans 6verskott minskar dd personalkostnaderna varit hdgre sedan féregiende prognos men

ocksa att information om att yttetligare elever blir inskrivna i sdrskolan till hsten. En stor del av

volymbufferten kommer da att omférdelas fran centralt hall till verksamheten och ytterligare kostnader
kopplade till den kommer uppsta.

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Prognosen har baserats pa
varterminens kostnader samt att 24 fler elever kommer att borja dr 1 dn de som avslutar dr 3 nu till varen.

Ett snittbelopp per elev har dndvints da det redan nu dr omdjligt att sdga vilka program som kommer

viljas till hésten och programpriserna varierar stort.

For vuxenutbildning dr prognosen baserad pa foregiende érs kostnader men man har trots liget 1 landet

sett en viss minskning i ansékningar.
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Socialnimnden

2023 2022

jan-apr helar helar

EOEpE § Tie Utfall | Budget | Avvikelse | TT°9M°% | Budget | FrO9nos | ey

utfall avvikelse

Socialnamnd -0,3 -0,3 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,9
Soc chef & Utv enhet 3,2 -0,6 3,8 -1,0 -1,7 0,8 -4,4
Aldreomsorg -35,8 -37,6 1,8 -110,9 -111,9 1,0 -101,5
Funktionsnedsattning -13,7 -14,8 1,1 -45,0 -44.5 -0,5 -41,0
IFO -16,0 -15,7 -0,4 -47,8 -46,8 -1,0 -38,6
Flykting 0,7 0,1 0,6 0,8 0,2 0,5 0,5
Summa -62,0 -68,9 7,0 -204,8 -205,6 0,8 -185,9

Utfall januari-april

Visentliga hindelser pd Socialnimnden ir fler vakanser, frimst pa dldreomsorg, men dven pa
utvecklingsenhet och individ & familjeomsorg. Fler képta placeringar funktionsnedsittning och individ &
familjeomsorg. Avvikelse beror ocksa pa revidering av intikter flykting. Andra visentliga hindelser dr att
Kommunals avtal blev 1,1% hogre dn avsatt I6nebudget.

Prognos helir

Forsamrad drsprognos sedan februarirapport. Avvikelsen beror till stor del pa 6kade kostnader
funktionsnedsittning fér képta placeringar boende och korttidsverksamhet. Aven 6kade kostnader
avlosarservice paverkar resultatet. Pa individ & familjeomsorg hirrér avvikelsen 6kade kostnader kdpta
placeringar missbruk vuxen och &vrig vuxen vird.

Aldreomsorg, utvecklingsenhet och individ & familjeomsorg har vakanser, vilket paverkar prognosen for
heldret. Fulltaligt med enhetschefer pa dldreomsorgen efter sommaren.

Nettokostnader utifrin prognosen for heldret har 6kat jimfoért med féregiende ar med 10 %. Okning av
nettokostnader avser frimst 6kning av kopta placeringar.

Ekonomiskt bistind férvintar 6kad infléde till hésten pga. raidande virldsldge, drsprognos uppdaterad.

Kommunals avtal landade pa 1,1% hogre dn avsatt 16nebudget och genererar en merkostnad pa drygt 1,2
mnkr for heldrseffekt. Okade kostnader f6r OB tilligg ingar.

73% uppskattas belasta dldreomsorg och 27% funktionsnedsittning. Kostnader dr medriknade 1 prognos
tor helaret.
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Samhillsbyggnadsnimnden

2023 2022
jan-apr helar helar
; . Prognos Prognos

Belopp i mkr Utfall Budget | Avvikelse ut‘(fjall Budget avviﬁelse Utfall
Samh.bygg namndens ordf -0,3 -0,3 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,9
Samhallsbyggnadschef -2,9 -3,7 0,8 -8,0 -8,6 0,5 -8,7
Planchef -2,4 -2,6 0,2 -6,9 -6,9 0,0 -9,6
Bygg- och miljéchef -2,5 -3,0 0,6 -8,4 -8,4 0,0 -6,3
Fastighetschef -0,8 -0,5 -0,3 -1,2 -1,2 0,0 -4,1
Teknisk chef va/gata -6,2 -2,7 -3,4 -8,6 -8,3 -0,3 -7,8
Teknisk chef rh/park -1,8 -1,9 0,1 -5,6 -5,4 -0,2 -4,3
Asastugorna 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalvard -0,3 0,0 -0,3 -0,2 0,0 -0,2 0,2
Maltid/kost -0,4 0,0 -0,4 0,1 0,0 0,1 0,6
Summa -17,5 -14,8 -2,7 -39,7 -39,6 0,0 -40,9

Utfall januari-april

Den negativa avvikelsen for perioden beror till stérsta del pA VA och ir en foljd av
periodiseringsskillnader 1 budgeten och utfallet, frimst fOr taxeintdkterna men dven for flddesmitning som
ska regleras mot fonden.

1 6vrigt finns inget sirskilt att rapportera, men virt att notera ar att periodiseringen av vissa av de interna
overforingarna inte foljer budget. P4 helar kommer dessa regleras.

Prognos helir

Vakanser leder till att Samhillsbyggnadschefens enhet prognostiserar ett Gverskott f6r VA/gata och
RH/Park. Enheterna prognostiserar undetrskott men pa totalen forvintas verksamheterna landa i noll.

VA prognostiserar ett nollresultat for aret och det beror pa att VA-fonden avvecklas under dret och
resultatfors 6ver en period pa upp till tre ar. Férhoppningen ar att kunna anvinda de storsta delarna av
fonden till att utrangera latenta utredningar i anldggningsregistret. Exakt hur fonden nyttjas 4r under
utredning. VA-verksamheten idr inte i strukturell balans och en intern utredning av taxorna kommer
genomforas nir ny VA-chef dr pd plats. Naimnden prognostiserar hogre elkostnader men dessa nettas mot
elstodet. E-tjansten for ansokan av elstoéd 6ppnar 31 mayj; baserat pa 0,5 kr/férbrukad kwh férvintas
samhillsbyggnadsnimnden fi 2,0 mnkr 1 stéd.
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Investeringar
_ Budget Utfall Prognos Avvikelse
Belopp i mkr 2023 ) 2023 prognos-
Jan-apr budget
Renoveringar idrottshall -15 - -0,5 14,5
GC-vagar -3 - -3 -
Belysning -1 - -1 -
Laddstolpar -1 - -1 -
Lekplatser -1 - -1 -
Strategiska markinkop -5 - -5 -
Lokalresursplan (styrs av KS) -17,2 -0,5 -10,9 6,3
Reinvesteringar:
Kommunstyrelsen -1,0 - -1,0
IT-investeringar (KS) -3,0 - -3,0
Utbildningsnamnden -1,3 -0,1 -1,3
Socialndmnden -1,7 -0,6 -1,7
Samhallsbyggnadsnamnden -10 -0,9 -10 -
Summa skattefinansierad verksamhet -53,2 -1,5 -32,4 20,8
Div. anlaggningsinvesteringar -4 -0,3 -4 -
Uppgradering vattenverk Tollsjo -1 - -1 -
Tillskottsvatten VA -4 - -4 -
Rollpack -0,35 - -0,35 -
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -9,35 0 -9,35 0
Exploateringar Omsattningstillgang Ospecificerat -1,7 -2,4 X
Exploateringar VA Ospecificerat -2,2 -2,9 X
Exploateringar Gata Ospecificerat -3,5 -4,7 X
Exploateringar Ovrig mark/ospecificerat Ospecificerat -0,5 -0,5 X
Summa exploateringar -25 -7,8 -10,5 15
Totalsumma investeringar -87,55 9,3 -52,3 35,8

Renoveringar idrottshall

Projektet bedéms inte paboérjas under aret. Endast utredningar och liknande férvintas generera kostnader.

Budgeten foreslas flyttas till 2024.

Lokalresursplan

Hittills har endast 0,5 mnkr nyttjats for drets planerade projekt. Anledningen till att prognosen ar ligre dn
de budgeterade investeringsmedlen ér att alla projekt med stérsta sannolikhet inte kommer kunna
genomforas till 100 procent under innevarande kalenderar. Det storsta enskilda projekt som bedéms
fardigstillas dr verksamhetslokaler for teknisk service (Rdssa).

Exploateringar

Budgeten for exploateringar dr 25 mnkr per 4t och eftersom Bergadalen dr det enda stora
exploateringsprojektet under éret, och projektet dr i sin slutfas, ligger prognosen markant ligre dn
budgeten. De mindre inkép/projekt som gjorts ligger under 6vrig mark/ospecificerat” dr fraimst
analyser/utredningar infor framtida exploateringar.
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Personalstatistik
Jan-apr 2023 Jan-apr 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 537 142 679 526 130 656
Andel tillsvidareanstallda (%) 79% 21% 100% 80% 20% 100%
Antal visstidsanstallda 69 27 96 54 23 77
Andel visstidsanstallda (%) 72% 28% 100% 70% 30% 100%
Antal timaviénade (timmar) 19 367 6790, 26158 17498 7963 25460
Overtid/fylinad/mertid (tim) 994 337 1331 1195 671 1 866
Andel tillsvidare m. heltid (%) 90% 94% 91% 91% 87% 91%
Sjukfranvaro (%) 9% 5% 8% 11% 7% 10%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 46% 25% 43% 32% 14% 30%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7% 5% 6% 8% 10% 9%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8% 4% 7% 10% 6% 9%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11% 7% 10% 11% 8% 11%

Anstallda

Antalet tillvidareanstillda i kommunen har totalt 6kat med 23 st personer fran samma period
foregiende ar. Den storsta forindringen har skett inom utbildningsforvaltningen och

samhillsbyggnadsférvaltningen. Visstidsanstillda har 6kat med 19 st medarbetare. Storsta
okningen ser vi inom samhillsbyggnadsforvaltningen samt socialférvaltningen.

Arbetade timmar

Det ses en 6kning av arbetade timmar utférda av timavlénade 2023 1 jimférelse med 2022,

okningen utgdr 697,72 timmar. Utbildningsférvaltningen och kommunstyrelsen har 6kat antal
timmar medans socialférvaltningen har minskat antal timmar utférda av timavlonade.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har ocksa minskat ndgot i arbetade timmar.
Mer, -fyllnads-och 6vertidstimmar har totalt f6r kommunen minskat med 534,91 timmar. Inom
Socialférvaltningen har mer-fyllnads- och 6vertidstimmarna minskat medans det inom
Utbildningsforvaltningen har 6kat.

Tillsvidareanstillda pa heltid

Gillande antal anstillda med heltidsanstillning ses en 6kning i kommunen pa 0,61
procentenheter 2023 i jimforelse med samma period 2022.

Sjukfranvaron

Vid jaimforelse av de aktuella perioderna 2022-2023 har sjukfranvaron minskat med 1,62
procentenheter pa kommunévergripande niva. Hogst sjukfranvaro aterfinns bland kvinnor over
50 ar som utgdr 10,56%. Gruppen min mellan 30-50 + har minskat sin sjukfranvaro.
Langtidsfranvaron har totalt 6kat 1 kommunen med 13,63 procentenheter, 6kningen giller bade
kvinnor och min. I dom 6vriga grupperna har sjukfranvaron minskat,
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

15. Arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vast
(kf fattar slutligt beslut) KS2023/96
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

§77 KS2023/96

Arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vast

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2022 fér
Tolktérmedling Vist. Kommunfullmiktige féreslas dven bevilja ansvarsfrihet f6r Direktionen
samt de enskilda ledamoéterna 1 densamma.

Arendet

Tolktérmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversattnings-service. Tolkformedling Vst har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43
medlemmar; Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed,
Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gétene, Herrljunga, Hjo, Hirryda,
Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidk6éping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mdlndal,
Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotends, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda och Ockerd.
Tolkférmedling Vist leds av en direktion (férbundsstyrelse) som bestar av fortroendevalda fran
medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen. Bollebygds kommun dr medlem i
Tolkférmedling Viast sedan 1 januari 2019.

Enligt § 16 i férbundsordningen, som samtliga medlemmar godkint innan intriddet 1 férbundet,
ska alla medlemskommuner godkinna arsredovisningen och besluta om ansvarsfrihet f6r
direktionen. Bollebygds kommun har darfor fatt forbundets arsredovisning 2022 for
godkinnande.

Direktionen beslutade pa sammantride 2023-03-31, § 508, att godkinna drsredovisningen for
2022 och oversinda den till medlemmarna f6r godkidnnande och provning av ansvarsfrihet.
Arsredovisningen innehaller bland annat en forvaltningsberittelse med genomgang av
verksamhetsmal och maluppfyllelse. Férbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader
minst ska tickas av drets intikter. Férbundet ska debitera medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjdlvkostnadsprincipen. Andelskapitalet dr berdknat pa medlemmarnas invanarantal och
uppgar till totalt 3,1 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse under 2022 har bl a varit ett 6kat behov av ukrainska

tolkar. Rysslands invasion av Ukraina har paverkat efterfrigan av ukrainska tolkar. Kundernas
behov av ukrainska tolkar har kunnat tillgodoses. Minskning av antal kontor - Kontoret i
Trollhittan stingdes i april 2022 och medarbetarna placerades pa Goteborgskontoret med
bibehallna arbetsuppgifter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 062410



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

Under 2022 utfordes drygt 349 000 uppdrag vilket dr 29 000 fler uppdrag 4n budgeterat. Arets
resultat blev 4,2 mkr att jimfora med budgeterat utfall om -4,5 mkr. Forbundet bedéms ha
uppfyllt samtliga verksamhetsmal samt de finansiella malen. Sammantaget bedoms férbundet ha
en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkanner arsredovisning 2022 for
Tolkférmedling Vist. Kommunfullmiktige féreslas dven bevilja ansvarsfrihet f6r Direktionen
samt de enskilda ledaméterna 1 densamma.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
- Arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vist
— Protokollsutdrag
— Arsredovisning 2022 signed
— Revisionsberittelse signed
— Bilaga PWC
— Internkontrollrapport

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 2862410
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Dnr :KS2023/96-8

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vast

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2022 f6r
Tolkférmedling Vist. Kommunfullmaktige foreslas aven bevilja ansvarsfrihet for Direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Arendet

Tolktérmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och 6versittnings-
service. Tolkférmedling Vst har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidképing, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, M6lndal, Orust, Partille, Skara, Skévde,
Sotenis, Strémstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda och Ockerd.

Tolktérmedling Vist leds av en direktion (férbundsstyrelse) som bestar av fortroendevalda fran
medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen. Bollebygds kommun dr medlem i
Tolkformedling Viast sedan 1 januari 2019.

Enligt § 16 i férbundsordningen, som samtliga medlemmar godkant innan intridet i férbundet, ska
alla medlemskommuner godkinna arsredovisningen och besluta om ansvarsfrihet for direktionen.
Bollebygds kommun har dirfor fatt forbundets arsredovisning 2022 f6r godkinnande.

Direktionen beslutade pa sammantride 2023-03-31, § 508, att godkinna arsredovisningen for 2022
och 6versidnda den till medlemmarna f6r godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.
Arsredovisningen innehéller bland annat en forvaltningsberittelse med genomging av verksamhets-
mal och maluppfyllelse. Forbundsordningen reglerar att férbundets érliga kostnader minst ska tickas
av arets intdkter. Férbundet ska debitera medlemmarna f6r utférda tjdnster enligt sjalvkostnads-
principen. Andelskapitalet 4r beriknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

Hindelser av vasentlig betydelse under 2022 har bl a varit ett 6kat behov av ukrainska tolkar -
Rysslands invasion av Ukraina har paverkat efterfrigan av ukrainska tolkar. Kundernas behov av
ukrainska tolkar har kunnat tillgodoses. Minskning av antal kontor - Kontoret i Trollhittan stingdes i
april 2022 och medarbetarna placerades pa Goteborgskontoret med bibehallna arbetsuppgifter.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Under 2022 utfordes drygt 349 000 uppdrag vilket ar 29 000 fler uppdrag 4n budgeterat. Arets resultat
blev 4,2 mkr att jimféra med budgeterat utfall om -4,5 mkr. Férbundet bedéms ha uppfyllt samtliga
verksamhetsmal samt de finansiella malen. Sammantaget bedéms férbundet ha en god ekonomisk
hushallning.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedoms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag

- Arsredovisning 2022 t6r Tolkférmedling Vist, daterad 2023-03-31, tillsammans med revisions-
berittelse,

- Direktionens protokollsutdrag 2023-03-31, § 508

Skickas till
kansli@tolkformedlingvast.se

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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PROTOKOLL
Direktionen
2023-03-31
Dnr 23/0001-2

§ 508 Arsredovisning 2022

Beslut

Direktionen beslutar att godkdnna arsredovisningen fér 2022 och 6versinder den till
medlemmarna f6r godkannande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av drendet

Efter vatje rikenskapsar, tillika kalenderir, ska en rsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehélla férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att férbundets drliga kostnader minst ska tickas av drets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet 4r beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:
o  Okat behov av ukrainska tolkar — Rysslands invasion av Ukraina har paverkat efterfrigan
av ukrainska tolkar. Kundernas behov av ukrainska tolkar har kunnat tillgodoses.

e Minskning av antal kontor — Kontoret i Trollhdttan stingdes i april 2022 och
medarbetarna placerades pa Goéteborgskontoret med bibehillna arbetsuppgifter.

e Upphandling nytt verksamhetssystem — Upphandling av nytt verksamhetssystem har
pagatt under 2022 och avtal med ny leverantdr triffades i september.

Det finns inga visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang.

Under 2022 utférdes drygt 349 000 uppdrag vilket 4r 29 000 fler uppdrag 4n budgeterat. Arets
resultat blev 4,2 mkr att jimfora med budgeterat utfall om -4,5 mkt.

Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal samt de finansiella malen. Sammantaget
bedéms forbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2022, dnr 23/0008-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 23/0008-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Comfact Signature Referensnummer: 713078l
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2023-03-31

Arsredovisning 2022

Tolkformedling Vast
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Forbundet bedriver aven Oversittningsverksambhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Goéteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille, Skara, Skévde,
Sotenis, Stréomstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda och Ockerd.

Bengistors

Dals-Et

Tanum

Mellerud Toreboda

Farpelanda’ Marlestad Karisbarg

Giene
Munkeda! Vénersborg

Sotenas Lidktping Tibro
skavde
Lysekil s
Uddevalla S

Hio
_ Trollnttan Essunga

Falkping Ticaholm
Lila Eden

T Stenungsund.
Herrljunga
Vérgarda
Ale Alingsas
Kungah

e Uricehamn

Geker Gateborg Partlle Bollebyqgc

Bords
Hairryda

naingal

Tranema
Medlemskommuner

= Vistra Gotalandsregionen
st

Svenljunge

Figur 1 Karta 6éver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i1 férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit en krona per kommuninvéanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens

andel 1 forbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ”... anvinda tolk och se till att versitta handlingar om det
behévs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar

svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Férbundet har sitt site i G6teborg samt
lokalkontor i Mariestad och Boris.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration 1
sambhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet ér en del av forbundets varumarke.
Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Som ett resultat av den stora asylvagen under 2015-2016 har férbundets omsittning 6kat varje ar
fram till 2020 da pandemin slog till och efterfragan pa tolk kraftigt minskade. I takt med att
samhillet anpassade sig till pandemisituationen och en snabb utveckling skedde av bland annat
distanslosningar 6kade aterigen efterfragan pa tolk under 2021. Efterfragan pa férbundets tjinster
har fortsatt 6ka dven under 2022 och dr nu ater 1 niva med dren innan pandemin. Under 2022 har
en aterbetalning av eget kapital om tio miljoner kronor gjorts till medlemmarna vilket resulterat i
att forbundets soliditet sjunkit jamfort med foregiaende ar. Forbundet har dven en pagiende
investering som avser nytt verksamhetssystem.

Foérbundet (tkr)

Verksamhetens intdkter 223 851 206 925 195 487 220 370 203 940
Verksamhetens kostnader -213 340 -198 269 -190 985 -214 448 -198 506
Arets resultat 4177 5442 3 465 5867 5295
Soliditet (%o) 50 % 56 % 53 % 49 % 48 %
Nettoinvesteringar 1254 0 10 086 3031 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2018-2022

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjinstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tre tolkférmedlingskontor samt Gversittningstormedling. Kansliet leds av
forbundsdirektoren. De lokala formedlingskontoren, inklusive 6versittningsformedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av forbundets fyra
verksamhetschefer. Administrativt stdd inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
To6reboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-st6d och
verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

m  Rekrytering och utbildning
- uppdragstagare

Direktion — BT TLTGEGITENGTg Tolkférmedling

——  Oversattningsformedling

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under aret, varav tre genomforts pa distans.
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Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2022-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Griastorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (S), ersittare

Lerums kommun
Christopher Hansson (M), ledamot
Halim Azemi (§), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Gitte Jensen (S), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Christina Hein (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falképings kommun
Rune Lennartsson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersattare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant, ersittare

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kiristina Classon (M), ersattare

Lysekils kommun
Ricard Soderberg (S), ledamot
Vakant, ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad

Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (§), ersittare
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Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria Sorqvist (C), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Sotenis kommun
Kajsa Akesson (M), ledamot
Gerardo Alas (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjérkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tj6rns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersattare

Trollhdttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun
Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersattare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ocker6 kommun

Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Forbundets verksamhet

Partille Kommun
Adam Algotsson (M), ledamot
Eva Catlsson (S), ersattare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Strémstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Anders Wennerlund (M), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Elisabeth Stilbrand (NU?), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare

Virgarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersattare

Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjinster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och bild for saval kortare meddelanden som lingre

tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske pa webben, i appen eller via telefonkontakt.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras forbundets

2 Nya Ulricehamn.
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manuella bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via férbundets digitala tjinst,
Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2022 utfort drygt 349 000° uppdrag vilket dr 29 000 fler 4n budgeterat.

Differensen 1 budget och utfall avseende antal uppdrag beror pa ett 6kat infléde av tolkbehévande

samt en underskattning av
medlemmarnas tolkbehov. Att
forbundets kunder haft ett
Okat behov av tolk kan bero
pa att pandemins isolering av
samhaillet himmat
integrationen och diarmed
tordrojt inldrningen av svenska
spraket, vilket i sin tur
resulterat i ett kvarstiende
tolkbehov. Kundernas
tolkbehov ar paverkade av
miénga parametrar och
behovsanalysen for prognosen
1 budget dr darfér komplex.

Under 2022 var arabiska och
somaliska liksom tidigare ar de
mest efterfragade spraken dven

om bada totalt sett har minskat.

Tillsammans motsvarar de

Ovriga 24%

Arabiska 32%

Ukrainska 3%_/-
Sorani 3%_/—
Albanska 3%
Turkiska 3%]
Tigrinja 4%J

Bosniska/Kroatiska/Serbiska 4%

Dari 5%/

Figur 3 Sprakférdelning i relation till varandra 2022

Persiska 6%

knappt hilften av de utférda uppdragen. Férbundet férmedlade tolkuppdrag pa 119 olika sprik. 1
gruppen 6vriga sprak har en markant 6kning skett. Bland annat har ryska och urdu 6kat kraftigt.
Ukrainska har under aret 6kat med drygt 3400 % och 4r nu det tionde storsta spraket.

140 000
120 000
100 000

80 000

60 000
0

40000
20000

2>

N

X2 2 X3
S D &
< < e

v P

Figur 4 Antal uppdrag 2019-2022

Ill [T
NG O P

il
@' L P

2019 m2020 m2021 m2022

3 Av dessa 349 000 uppdrag ir mindre 4n 0,5 % Sversittningsuppdrag.
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Tillsdttningsgraden av tolkuppdrag har 6kat nagot jamfort med féregaende ar och dr nu 99,2 %.
Ett systematiskt arbete har pagatt under de senaste aren fOr att identifiera orsakerna och foérindra
rutinerna, vilket har resulterat i en 6kad tillsittningsgrad av tolkuppdragen.

Ar Antal utféorda  Procentuell Antal utforda  Antal utforda

uppdrag tillsdttning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversittning
2022 349 349 99,2 % 347789 1560
2021 341 088 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335 134 1500
2017 336 093 98,8 % 334 434 1659
2016 355429 97,6 % 353 689 1740
2015 307 462 97,3 % 306 230 1232

Tabell 2 Uppdrag och tillsittningsgrad

Under 2022 utférdes 1 560 oversittningsuppdrag, vilket ar drygt 10 % féirre uppdrag dn
foregaende ar men i paritet med dren innan pandemin. Nistan 70 % av Oversittningsuppdragen
bestills av medlemskommunerna och resterande 30 % ir kopplat till Vistra Gotalandsregionens
olika verksamheter. Under aret har dversittningar utforts pa 38 olika sprak. Svenska dr det
vanligaste killspraket, det vill sdga att Gversdttningar gors fran svenska till andra sprak. Flest
oversittningar har gjorts fran svenska till arabiska, engelska och somaliska foljer darefter. De
storsta kallspraken, dar 6versattning gors fran annat sprak till svenska, dr arabiska, italienska och
finska.

Tolkar och oversattare

Den 31 december 2022 hade forbundet 1 276 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 160 tolkar
vilket dr en 6kning med 82 tolkar jimfért med foregaende ar. Vid samma tidpunkt hade férbundet
64 ukrainska tolkar att jimfora med tio tolkar vid samma mittillfalle f6regiaende ar. Den 31
december 2022 fanns dven 116 aktiva oversattare vilket dr sju fler jimfort med dret innan. Totalt dr
37 uppdragstagare aktiva som bade tolk och 6versittare 1 férbundet och idr en 6kning med fyra
personer. Tolkyrket har varit, och dr delvis fortfarande, ett sa kallat genomgangsyrke vilket innebir
att omsattningen av tolkar dr relativt stor till skillnad mot versittningsyrket.

T - " Tolk och Auktoriserade  Sjukvard-
olkar Oversittare 0 " we
oversittare uppdragstagare auktorisation

2022 1160 116 37 289 76
2021 1078 109 33 273 69
2020 1204 94 29 294 063
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versattare.
Mboijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprik for
oversittare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprik. Tillgaingen pa auktoriserade
tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka spriak som efterfragas mest.
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Av férbundets uppdragstagare dr 19 % av tolkarna auktoriserade och 62 % av Gversittarna ar
auktoriserade translatorer. Av de auktoriserade tolkarna innehar 76 tolkar dven
sjukvardsauktorisation. Pa forbundets mest efterfrigade sprék, arabiska, med totalt 249 tolkar, ar
endast 28 tolkar auktoriserade varav sex med sjukvardsauktorisation. Somaliska 4r det nist mest
efterfragade spraket och forbundet har 123 aktiva somaliska tolkar. Endast sju av dessa ar
auktoriserade tolkar, tyvirr innehar ingen sjukvardsauktorisation. Procentuellt flest auktoriserade
tolkar finns inom sprakgruppen BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) och ryska. Av férbundets 63
aktiva tolkar pa BKS ir 28 auktoriserade, varav elva med sjukvardsauktorisation. 28 av férbundets
65 ryska tolkar r auktoriserade varav 17 dven innehar sjukvardsauktorisation. Aven om efterfrigan
av ryska tolkar 6kat efter invasionen i Ukraina dr ryska ett mindre efterfragat sprak hos férbundets
kunder.

Under aret har antalet auktoriserade uppdragstagare 6kat med 13 tolkar och tre translatorer. Bland
annat har tva somaliska tolkar auktoriserat sig och sju tolkar har sjukvardsauktoriserat sig, varav
tva pa ukrainska.
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Figur 5 Totalt antal auktoriserade tolkar, férdelat pa auktorisationsniva

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversittare och fokus under
aret har legat pa att rekrytera och attrahera redan utbildade eller auktoriserade uppdragstagare.
Rekrytering av tolkar har bland annat skett genom intensifierat samarbete med landets
utbildningsanordnare vilket dubblerat antalet rekryterade tolkar jamfort med foregaende ar. Under
aret har totalt 161 tolkar och tio 6versittare rekryterats. Av tolkarna var 64 utbildade och nio
auktoriserade varav tre dven sjukvardsauktoriserade. Av de tio Oversittarna var tre auktoriserade
translatorer.

Totalt Sjukvards- Auktoriserad Utbildad  Totalt Auktoriserad
Ar  tolk auktoriserad tolk tolk tolk Oversittate translator
2022 161 3 9 64 10 3
2021 76 9 16 32 13 8

Figur 6 Antal rekryteringar

Forbundets rekryteringstest genomférdes under dret av 97 tolkaspiranter varav 70 % fick godkint
resultat. Jamfort med féregaende ar dr det en kraftig 6kning av savil genomforda tester som
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andelen godkinda resultat. Invasionen i Ukraina har under aret lett till ett akut behov av tolkar pa
ukrainska och under aret har 50 ukrainska tolkar rekryterats. Dessa dr en stor andel av de testade
tolkaspiranterna och kan delvis forklara 6kningen. Att rekryteringstestet numera dven ar
distansanpassat 6ppnar upp for att fler tolkaspiranter kan testas. Flera av de aspiranter som under
2022 genomforde rekryteringstestet hade en akademisk bakgrund eller tidigare arbetslivserfarenhet
inom tolkyret vilket med stor sannolikhet bidragit till den hoga andelen godkinda resultat. Redan
utbildade och auktoriserade tolkar som rekryteras till forbundet genomgar inte rekryteringstestet.

Antal personer som Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer som

genomfort resultat, kursintyg genomgitt SRHR-
Ar rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2022 97 70 % 224 65
2021 36 47% 268 10
2020 93 55 % 63 25
2019 143 38 % 137 54
2018 248 46 % 148 86
2017 211 56 % 212 62
2016 251 52 % 195 35
2015 475 33 % 224 76

Tabell 4 Test- och utbildningsstatistik

Introduktionskurs f6r nya tolkar har 16pande erbjudits pa distans under dret f6r de som saknar
kontakttolkutbildning. Totalt har 32 tolkar genomgatt introduktionskursen.

Forbundets interna kurser har dven under 2022 varit mycket efterfragade. Genom att férbundet
har vixlat om till distansutbildning nas numera avsevirt fler tolkar. Totalt har 98 tolkar genomgiatt
kursen ”Fordjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 73 tolkar "Fordjupningskurs Socialtjanst”
och 21 tolkar ”Att tolka 1 skolan”.

Under aret har 65 tolkar genomgatt SRHR*-utbildningen, vilken bedtivs i samarbete med
Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Gotalandsregionen, samt SRHR-teamet, G6teborgs
Stad. Denna utbildning erbjuds fran och med 2022 pa distans vilket innebir att tolkar oavsett
geografisk placering numera kan ta del av utbildningen.

Det bedrivs ett kontinuerligt arbete inom forbundet for att pa olika sitt motivera befintliga tolkar
att hoja sin kompetens. Elva tolkar har under 2022 hojt kompetensnivan till utbildad tolk vilket ar
nivan under auktorisation. Sju tolkar har auktoriserats och atta tolkar har erhallit
sjukvardsauktorisation under aret.

Under 2022 har informationsméten for férbundets tolkar erbjudits savil pa distans som pa plats
pa foérbundets samtliga kontor.

Som ett led i férbundets kvalitetsarbete skickades i slutet av 2022 en enkit ut till 1 146 tolkar.
Syftet var att fainga upp hur tolkarna upplever Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare, deras
eventuella kompetensutvecklingsbehov samt Gvrig input for fortsatt verksamhetsutveckling. Totalt
inkom 755 svar och generellt var tolkarna positiva. Synpunkter och idéer har beaktats och kommer
1 mer eller mindre omfattning att paverka verksamheten framover.

* sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
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Kunder Icke medlemmar 0,01%

Den 31 december 2022 hade forbundet 5562 9% Meders:
registrerade medlemskunder. Varje manad

under 2022 formedlades 1 snitt 29 000
uppdrag till 2 000 kunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av forbundets
medlemmar’. Vistra Gétalandsregionen stod Eisbore
tor 69 % av forbundets uppdrag under aret Stad 14%
vilket 4r en liten minskning jamfort med
tidigare ar. Medlemskommunerna har

diremot 6kat sitt tolkanvindande vilket tros
hinga thop med att férbundet har fatt ett
flertal nya medlemskommuner och att

ansvaret for tolkbehévande har Gvergitt till
kommunerna. Vistra Gétalandsregionens
verksamheter har ocksa i storre utstrickning an
kommunernas haft fortlopande verksamhet under pandemin.

VGR 69%

Figur 7 Foérdelning av bokade uppdrag

Kundarbete

Under 2022 har forbundets kundarbete intensifierats. Savil skriddarsydda besck med specifika
teman hos férbundets kunder som mer allmidnna kundtriffar pa distans har genomférts. Bland
annat har tips givits pa teknisk utrustning som foérenklar distanstolkning.

Sedan ett par ar tillbaka finns ett samarbete med utbildningsansvarig for blivande specialistlikare
inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset vilket innebir att Tolkférmedling Vist under 2022
utbildade ett fyrtiotal blivande ST-ldkare i tolkanvindning.

Forbundet lanserade innan sommaren 2022 ”Kulturdialog”, en dialogféreldsning i syfte att 6ka
kunskapen och forstdelsen avseende kulturella utmaningar som kan uppsta i tolksituationen.
Tjansten har erbjudits kostnadsfritt och anpassas efter kundernas verksamhet och specifika behov.
Under hosten genomfordes ett tiotal kulturdialoger och tillsammans med en av de storre
medlemskommunerna inleddes planering for flertalet kulturdialoger under 2023.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen dr att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta kostnader dr arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala intikterna ir beroende av
hur manga tolktjanster som utfors. Férbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet dr berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

5> Férbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2022 och checkkrediten har inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna dr férbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders l6pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsrapporten
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till férbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr kravs enligt tidigare beslut for att en dterbetalning ska bli aktuell.
Forbundet aterbetalade 10 mkr till dess medlemmar under 2022. Férbundets checkkredit kan
komma att nyttjas vid en dterbetalning av eget kapital varfor den ér beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats i forbundet gor att den ekonomiska stallningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse

Okat behov av ukrainska tolkar

Rysslands invasion av Ukraina har under f6rsta halvaret kraftigt 6kat efterfragan av ukrainska
tolkar. Genom ett intensifierat och delvis kreativt rekryteringsarbete har tillgangen kunnat
balanseras mot efterfraigan. Under sommaren gick efterfrigan ner fOr att 1 slutet av augusti ater
oka. Behovet av ukrainska tolkar har under aret kunnat tillgodoses bland annat tack vare att
distanstolkning féretridesvis anvints.

Antal kontor

Kontoret i Trollhittan stingdes ner 1 april efter att direktionen under 2021 beslutat att antalet
kontor skulle minskas fran fyra till tre. Medarbetarna placerades pa Géteborgskontoret med
bibehallna arbetsuppgifter.

Upphandling nytt verksamhetssystem

Di samarbetet med nuvarande leverantor av verksamhetssystem har varit mycket anstringt avstod
torbundet fran att forlinga avtalet. Upphandling av nytt verksamhetssystem inleddes ddrmed i maj
2021. Avtal med ny leverantor triffades i september 2022 och driftsittning av det nya systemet
beriknas ske under senvaren 2023.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Overgripande verksamhetsmal

Tolkformedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjalvklara
valet av formedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

torhallningssatt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1 alla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillganglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt
e arbeta hallbart och miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spriktolkar i
sambhallet.

Maluppfyllelse

Trots en hog och fortsatt 6kad efterfragan pa forbundets tjanster under dret har tillgingen av
tolkar varit god. Detta bland annat pa grund av att distanstolkning fortsatt dominera men ocksa till
foljd av en strategisk rekrytering av tolkar. Genom tydliga och, i organisationen, gemensamma
rutiner sikerstalls likvirdig service till férbundets olika kunder. For att kvalitetssakra och utveckla
verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med inkommande synpunkter. Férbundet

har dven under aret genomgitt en uppfoljande revision i syfte att sdkerstilla att ledningssystemet
FR2000 eftetlevs.

Genom att kontinuerligt, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi
rader en god ekonomisk medvetenhet. Férbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

Forbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt for att minska miljépaverkan. Under pandemin
okade tolkning pa distans markant och ligger fortsatt pa en hog niva. Uppdrag som utfors pa
distans minskar per automatik antalet resor och tolkens tid kan dirmed anvindas mer effektivt.
Tolkning pa distans ar dessutom alltid ekonomiskt mer férdelaktigt f6r kunden.
Distanstolkningens fordelar har marknadsforts och kunderna har uppmanats att boka distanstolk.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar bjuds
forbundets kunder regelbundet in till webbinarier avseende tolkandvindande. Férbundet erbjuder
aven kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans. Numera erbjuds
torbundets kunder dven den nya tjanster “Kulturdialog” vars syfte ir att synliggéra de kulturella
utmaningar som ofta uppstar i det tolkade motet.
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Verksamhetsmal 2022 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal: @ Milet uppnitt
Malet delvis uppnatt
Kvalitetsmal @ Milet ¢j uppnatt

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Milvirde  Utfall

Indikator 2021 2022 2022
Andel tillsatta bestillningar ska 6verstiga 99 %. 99,1%  >99% 99,2 % @
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade 0,9 % <1 % 0,8% @

uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Indikator Utfall Milvirde  Utfall
2021 2022 2022
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 8,1 % =5 % 88% @
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %.

Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till 22,4 % =18 % 232%@
minst 18 %.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till 62,1%  265% 59,3% @
minst 65 %.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Indikator Utfall Mailvirde Utfall
2021 2022 2022
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska

uppg? till minst 65 %. 67,6%  265%  727% @
Arbetsmiljomal

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Mailvirde  Utfall

Indikator 2021 2022 2022
Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 4.6 % <6 % 53% @
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 85. 83 >85 85
Miljomal

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malvirde  Utfall
2021 2022 2022

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 70,3 % 263 % 672% @
63 %.

Indikator

Maluppfyllelse

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andel tillsatta bestillningar blev 99,2 % vilket 4r en 6kning med 0,1 procentenheter
jamfort med féregaende ar. Att andelen distanstolkningsuppdrag legat pa en hég niva under aret éar
en bidragande orsak till 6kningen da férbundet kan nyttja tolkens tid mer effektivt och har dirmed
fler tolkar att tillga. Andelen tillfallen dd tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade uppdrag har
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minskat jAmfort med foregiende ar. Aven detta utfall hinger ihop med den héga andelen
distanstolkningsuppdrag da firre yttre faktorer sisom till exempel trafikproblem inte existerar vid
distanstolkning. Malet att ha en palitlig leverans beddms ha uppnitts da bada indikatorerna
uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utfors av auktoriserad tolk som andelen halso-och
sjukvardsuppdrag som utfoérs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfért med foregaende ar
vilket framf6r allt beror pa att tolkning pa distans fortsatt dominera. Vid tolkning pa distans kan
tolkarnas tid 1 storre utstrickning nyttjas till effektiv tolktid. I viss man ér dven den stora andelen
uppdrag som utforts av auktoriserade och sjukvardsauktoriserade tolkar ett resultat av att
torbundet under aret rekryterat flera auktoriserade och sjukvardsauktoriserade tolkar. Andelen
uppdrag som utforts av nivan utbildad tolk har diremot minskat under aret. Detta dr dock ett
direkt resultat av att andelen uppdrag som utforts av tolkar med hogre utbildningsniva har 6kat.
Malet att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnatts trots att en av
indikatorernas malvirde ej uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Andelen bestillningar som inkommer via digitala tjinster har fortsatt 6ka dven under 2022.
Genom forbundets lyhordhet for kundernas forinderliga behov sker ett kontinuerligt
utvecklingsarbete och det numera, f6r kund, anvindarvanliga bokningssystemet har bidragit till det
goda resultatet. Malet att ligga 1 framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms didrmed

uppfyllt.

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Forbundets virdegrundsarbete dr numera en naturlig del i verksamheten vilket med stor
sannolikhet bidragit till att HME nu dr mycket hogt. Indikatorns malvarde om att HME ska
Overstiga 85 dr en mycket hog ambition och dirfér bedéms utfallet om 85 vara synnerligen bra.
Den relativt liga sjukfranvaron, utan kinda arbetsrelaterade kopplingar, i kombination med
forbundets hoga HME visar pa en vilmédende och en vilfungerande organisation. Malet att vara en
attraktiv arbetsgivare bedoms didrmed uppnatt.

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans var drygt 67 % vilket 4r en hog andel om dn ndgot lagre
jamfort med foregaende ar. Distanstolkningen 6kade kraftigt under pandemin och férbundet har
under dret pa olika sitt marknadsfort distanstolkningens olika férdelar. Genom distanstolkning
minskar miljopaverkan samt kundernas kostnader och tolkens tid kan nyttjas mer effektivt. Malet
att bedriva en hallbar verksamhet bedéms didrmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta dr bland annat att de l6pande intdkterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, ir positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rorande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas
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Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Checkkrediten

har inte nyttjats under 2022.

Forbundet bedéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, sid 16, samt de finansiella malen.
Sammantaget bedoms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls 2022. Inga underskott finns att aterstilla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

minus samtliga realisationsvinster/forluster

plus sinkning av diskonteringsrinta

plus realisationsvinster som inte star i Gverensstimmelse med god

ekonomisk hushéllning

plus orealiserade forluster 1 virdepapper

minus aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader egen personal

A-tolkar (ej anstillda av kommunalférbundet)
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet
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2022

4177

4177

4177

213 340
28 197
173 357
1254
18 467

4177
29 904

190%
50%

2021

5442

5442

5442

198 269
29 513
157 103
0

20 331

5442
34 468

201%
56%

2020

3 465

3465

3465

190 985
29 189
150 430
10 086
13 494

3465
30 864

173%
53%
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Efter ndstan atta ar 1 férbundet valde tvd av verksamhetens nyckelpersoner; utvecklingsledare och
kommunikator, att ga vidare till nya utmaningar. En ny verksamhetsutvecklare rekryterades innan
sommaren och tilltridde efter semestern. Trots stort intresse under varen for tjdnsten som
kommunikat6r tvingades annonsen ater liggas ut efter sommaren innan befattningen kunde
tillsattas. Ny kommunikator tilltridde 1 november men blev tyvirr kort darefter sjukskriven vilket
innebdr att arbetsbelastningen pa kansliet dter ér i obalans. For att minska sarbarheten i forbundets
overgripande stodprocesser har en ny tjanst inrittats pa kansliet. Fran och med januari 2023 utokas
kansliet med ytterligare en utvecklartjinst.

Da verksamhetschefen for Boraskontoret under sommaren limnade sitt uppdrag pa dagen
tillférordnades och upprittholls den dagliga driften pa kontoret av verksamhetschefen f6r
oversittningsformedlingen. Ny verksamhetschef f6r kontoret 1 Boris tilltridde 1 botjan av
november.

Forbundet har generellt haft en hégre personalomsittning under 2022 jamfort med tidigare ar.
Bemanningen av tolkférmedlare har till f6ljd av detta omférdelats vilket har inneburit flera
rekryteringar till Boras och Mariestad. Pa grund av personalomsittning har bemanningen pa
oversittningsenheten varit lag under slutet av aret. Rekrytering paboérjades innan arsskiftet och en
ny Oversittningssamordnare férvintas tilltrida under tidig var 2023.

Det fokuserade virdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen de senare aren har haft en
fortsatt positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljo, vilket tydligt synliggors i arbetsmiljoverktyget
Winningtemp. Vardegrundsarbetet dr numera en naturlig del i verksamheten och medarbetarna
relaterar till virdegrund och ledord i de dagliga processerna. HME (Hallbart
medarbetarengagemang) for 2023 dr nu 85 vilket 4r ett mycket hogt virde och ett tydligt kvitto pa
den positiva utveckling som forbundet genomgatt under senare dr. Det alltmer distansanpassade
arbetssittet som utvecklats under pandemin lever till mer eller mindre del kvar i organisationen for
flera medarbetare och bidrar dven det till f6rbundet som en attraktiv arbetsgivare.

Forbundsdagen genomférdes i december med tema medledarskap och tillitsbaserad styrning. Arets
forelisning hade rubriken ”Annu bittre tillsammans” och hélls av Charlotta Lundgren, leg.
psykolog. Dagen var mycket uppskattad av férbundets medarbetare.

Forbundets ledningsgrupp deltog under varen 1 en forskningsstudie hos Mittuniversitetet inom
omradet team och héllbar kultur; ”Hur ledningsgrupper som team kan arbeta for att skapa hallbar
kvalitetskultur i en organisation”. Resultatet visade pa ett antal framgangsfaktorer sisom att
ledningsgruppen sitter fragor 1 ett storre sammanhang, alltid har ett syfte med allt som gors,
anpassar arbetet utifrain vad verksamheten behover, ar uthalliga, engagerade och transparenta.

Forbundet har under aret deltagit i ett forskningsprojekt avseende ”’Integration i vardagen” som
genomforts av en grupp forskare pa Socialantropologiska institutet vid G6teborgs universitet.
Deltagandet har upplevts som mycket positivt och utvecklande av samtliga medarbetare. Studien
visade bland annat att medarbetarna inom férbundet férenades i en ”’professionell gemenskap”,
det vill sdga att alla visade tydligt att de visste sitt uppdrag och varfér de var dir. Studien kommer 1
sin helhet att redovisas under 2023. Professor Jorgen Hellman har under éret vid ett par tillfillen
forelast om kultur och integration for férbundets medarbetare.

Den nya tjinsten ”Kulturdialog” som sedan maj 2022 erbjuds férbundets kunder i syfte att 6ka
kunskapen och forstdelsen avseende de kulturella utmaningar som kan uppsta i tolksituationen har
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dven givits 1 en specialanpassad version till alla medarbetare i férbundet. Detta for att 6ka
torstaelsen hos medarbetarna avseende den komplexa tolksituationen och dirmed vikten av att ritt

tolk tillsdtts pd uppdraget.

Arets I6nedversyn genomférdes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april. Lonedversynen
téranleddes av en l6nekartliggning dir inga osakliga 16neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2022 hade férbundet 46 tillsvidareanstillda arbetstagare, 38 kvinnor och atta
min. Vid mattillfillet var sex tillsvidareanstillda arbetstagare partiellt lediga, varav fem var
torildralediga och en var studieledig. Ytterligare en person var 100 % forildraledig. Totalt har 58
personer varit tillsvidareanstallda i férbundet under dret. Personalomsittningen har varit hog och
uppgatt till 33,7 % vilket bland annat beror pa att flera medarbetare efter manga ér i férbundet
velat bredda sin erfarenhet hos andra arbetsgivare. Under pandemin stannade arbetsmarknaden
upp vilket under 2022 resulterat i en generellt hogre personalomsittning inom hela férbundet.

Under aret har totalt antal arbetade timmar inom férbundet motsvarat 55,9 aa vilket 4r en
minskning om 6,4 aa. Savil arbetade timmar som utférts av timavlonade, visstidsanstillda som
tillsvidareanstillda har minskat jimfért med foregaende ar. Minskningen av antalet arbetade
timmar hinger bland annat ihop med den hoga personalomsittningen och i vissa fall langa
rekryteringsprocesser. En viss daterhédllsamhet i aterbesittning av vakanta formedlartjanster, pa
grund av inférandet av nytt verksamhetssystem, har ratt dven under 2022.

Tillsvidare Timavlonade
(aa) (aa)
2022 53,6 2,0 0,3 55,9
2021 57,5 38 1,0 62,3
2020 525 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 5 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare (da)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,6 % vilket
innebir en 6kning jamfort med féregaende ar. 97,5 % av kvinnorna respektive 100 % av méinnen
ar heltidsanstillda inom férbundet.

20 (34)

Comfact Signature Rcfca?%%ﬂl%%@f 4719 10SE



Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 9

2022 var 5,3 % vilket ir ett utfall e==Total sjukfranvaro === Korttidsfranvaro
som tyder pa en vilmaende och
vilfungerande organisation.
Langtidssjukfranvaron dr hogre 6
in foregaende ar och motsvarar
9,8 % av den totala
sjukfranvaron, dock finns inga
kopplingar till arbetsrelaterad 3
sjukfranvaro identifierad.

Sjukfranvaron for férbundets
anstillda kvinnor har 6kat nagot 0

jamfort med féregaende ar och jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
var 5,7 %. Minnens

sjukfranvaro har i stillet minskat
nagot och var 4,3 %. I aldersspannet
50 ar eller dldre ar sjukfranvaron relativt hog och relaterad till nagra icke arbetsrelaterade
langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron i aldersspannet under 30 ar 4r diremot mycket lag.

Figur 8 Sjukfranvaro 2022

29 ar eller yngre 3049 ar 50 ar eller dldre

Sjukfranvaro 2.9 % 3.8 % 7.2 %
Tabell 6 Férdelning sjukfranvaro, alder 2022

Kostnaden for foretagshilsovard var i princip obefintlig under édret. Friskvardsbidraget har under
2022 nyttjats av 42 medarbetare vilket 4r en 6kning jamfort med féregiaende ar och totalt sett en
mycket hog andel.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslésning via KPA.

Forvantad utveckling

Under varen 2023 kommer ett nytt verksamhetssystem att driftsittas. Det nya systemet ersitter
dirmed nuvarande system vilket med sina stora brister direkt har paverkat verksamheten negativt
samt hindrat den tekniska utvecklingen inom férbundet.

I takt med den snabba tekniska utveckling som sker i samhillet foérvantas tolk- och
oversittningsbranschen generellt kompletteras med mer digitala och automatiserade 19sningar.
Med det nya verksamhetssystemet i drift kommer utvecklingsarbetet i forbundet dterupptas f6r nya
produkter och tjinster. Den idag starka dominansen av distanstolkning bedéms halla i sig. Likasa
forvintas flera av de under pandemin digitaliserade och distansanpassade processerna i férbundet
fortsitta folja den snabba tekniska utvecklingen i samhallet.

Forbundets 6versittningsverksamhet har de senaste dren alltmer stabiliserats och kundernas behov
blir mer och mer tydliga vilket medfér att nya tjanster kommer att erbjudas.
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Under 2022 lanserades ”Kulturdialog”, en tjanst for kunden i syfte att 6ka kunskapen och
forstaelsen avseende de kulturella utmaningar som kan uppsta 1 tolksituationen. Under 2023
torvintas efterfragan pa “Kulturdialog” oka.

Forbundet matte under hosten 2022 f6r forsta gangen N6jd Kundindex (NKI), utfallet blev 79
vilket visar pa en mycket hég kundnéjdhet. Framledes kommer NKI att mitas tvd ganger om aret
och ingd 1 férbundets verksamhetsmal.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade behov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Under senare ar har dock allt fler redan etablerade, och i vissa fall
ocksa auktoriserade tolkar, sokt sig till férbundet. Det numera upparbetade samarbetet med
externa utbildningsanordnare forvintas intensifieras in mer under kommande ar.

Den numera distansanpassade introduktionskursen f6r nya tolkar kommer att digitaliseras under
2023 i syfte att gora den dn mer tillganglig for férbundets nya tolkar. De senaste aren har
forbundets tolkar erbjudits ett antal interna kompetensutvecklingsinsatser pa olika teman. Under
hésten 2023 kommer ytterligare en ny intern utbildning; ”Vald i nira relationer”, erbjudas
forbundets aktiva tolkar.

I den stindigt pagaende processen att optimera forbundets bemanning har férmedlingsresurser
omférdelats mellan kontoren. I samband med naturlig avgang har tjanster flyttats fran Géteborg
till Bords och Mariestad vilka tillsitts 1 borjan av 2023. Forindrade behov kopplat till 6vergripande
stodresurser innebdr dven att kansliet kommer att utékas med en verksamhetsutvecklartjanst vid
arsskiftet.

Sedan tre ar tillbaka dr férbundet kvalitetscertifierade 1 enlighet med ledningssystemet FR2000.
Fran och med 2023 kommer kvalitetsarbetet i stillet bedrivas utifrin ISO-standard da detta ir
savil mer anpassat efter forbundets verksamhet som mer kint for forbundets kunder.

I vilken grad det nya politiska styret i landet och Tid6avtalet kommer att paverka férbundets
verksambhet ar svirt att bedoma, men att tolkbranschen generellt 6ver tid kommer att paverkas ar

troligt.

I april 2023 dr det tio ar sedan Tolkférmedling Vist sattes i drift. Jubileet kommer att
uppmarksammas pa olika sitt under aret.
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Budget 2022

Budget 2022 ir lagd utifran ett beriknat behov om 320 000 uppdrag och efter samrad med
forbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprévning har gjorts av nyttjandetiden av foérbundets immateriella tillgangar. Detta har resulterat
1 att budget 2022 ir lagd med ett negativt utfall. Underskottet ticks av eget kapital med aberopande
av sirskilda skal i enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling férvintas fortsittningsvis och prisjusteringen for 2022 resulterar i en
snitth6jning om 2,7 %.

Budget 2022 (tkr)
Verksamhetens intikter 204 000
Verksamhetens kostnader 208 500
Arets resultat -4 500

Ekonomisk plan 2022-2024

Budget, (tkr 2022 2023 2024

Intikter 204 000 210 000 215 000

Kostnader 208 500 210 000 215 000

Budgeterat resultat -4 500 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oforindrade sedan foregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen Inventarier
skrivs av pa fem ar. Immateriella tillgangar skrivs av fran och med 2021 pa fyra ar (tidigare atta ar).

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Forbundet debiterar medlemmarna
for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet fordelas mellan medlemmarna i forhillande till medlemmens andel av
andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i tkr Not Budget 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 204 000 223 851 206 925
Verksamhetens kostnader 2 -202 290 -213 340 -198 269
Avskrivningar 3 -6 168 -6 232 -3173
Verksamhetens nettokostnader -4 458 4279 5483
Finansiella intakter 4 5 5 2
Finansiella kostnader 5 -47 -107 -43
Resultat fére extraordinira poster -4 500 4177 5442

Extraordinira poster

Redovisat resultat -4 500 4177 5442
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillgang 6 3820 8 726
Inventarier 7 120 192
Summa anliggningstillgingar 3940 8918
Omsittningstillgangar

Fordringar 8 45118 41 419
Likvida medel 9 18 467 20 331
Summa omsittningstillgdngar 63 585 61 750
Summa tillgangar 67 525 70 668

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 26 769 31 333
Andelskapital, medlemskommuner 10&12 3135 3135
Arets/ petiodens resultat 10 4177 5442
Summa eget kapital 34 081 39910
Skulder

Kortfristiga skulder 11 33 444 30 758
Summa skulder 33 444 30 758

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 67 525 70 668
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2022
Den 16pande verksamheten

Arets resultat 10 4177
Justering for av- och nedskrivning 3 6 226

Medel fran verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 10 403
Minskning kortfristiga fordringar -3699
Minskning kortfristiga skulder 2 686
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9390

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i anliggningstillgangar 6 -1 254

Kassafl6de frian investeringsverksamheten -1 254

Finansieringsverksamheten

Andelskapital 12 0
Aterbetalning av Eget Kapital 10 -10 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -10 000
Arets kassafléde -1 864
Likvida medel vid periodens bérjan 20 331
Likvida medel vid periodens slut 9 18 467
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2021

5442
3173

8 615

-1 941
24

6 699

138
138

6 837
13 494

20 331
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Noter

Belopp i tkr
2022 2021
Not
1 Verksamhetens intikter
Formedlingstjanster 223 802 206 913
Opvriga intikter 49 12
Summa 223 851 206 925
2 Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader 454 395
Sociala avgifter direktion 179 159
Personalkostnad 21 209 22 021
Sociala avgifter personal 6 355 6938
Arvoden och ersittning tolkar 144 003 131 281
Sociala avgifter tolkar 29 354 25 822
Tolkutbildning 554 365
Lokalkostnader 3553 3 838
Datot/IT/telefoni/post 2192 2711
Inventarier, forbrukningsmaterial 383 160
Administrativa- och konsulttjanster 4992 4 394
Summa 213 228 198 084
Ersittning f6r revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga 112 110
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga 0 75
Summa 112 185
3 Avskrivningar
Inventarier 6 232 3173
Summa 6232 3173
4 Finansiella intikter
Rinteintikter 3 2
Opvriga finansiella intikter 2 0
Summa 5 2
5 Finansiella kostnader
Rintekostnad 0 1
Ovriga finansiella kostnader 106 42
Summa 107 43

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i
den period de hér hemma.
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10

Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem
Omklassificering

Summa

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omklassicifering fran pagiaende investering
Arets avskrivning

Utgaende bokfort virde

Inventarier
Anskaffningsvirde

Arets fsg

Ackumulerade avskrivningar
Arets fsg

Arets avskrivning

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till f6rbundets medlemmar
Utgdende balans Allmint eget kapital

Arets/ periodens resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa
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1254

1254

12758
-4 031

-6 160
2 567

1 600
-162
-1 409
162
=72
120

26 908

228
17 982
45 118

18 467
18 467

36 769
-10 000
26 769
4177
3135
34081

12758
-930

-3 101
8 726

1 600

-1 337

=72

192

24788

148
16 482
41 418

20 331
20 331

31333
31333
5442

3135
39910
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11 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2047 1439
Moms 8722 8 051
Personalens skatter och avgifter 3541 3214
Skulder till anstillda -6 0
Upplupna semesterloner 869 1019
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 6 039 5 464
Ovriga upplupna kostnader 12 233 11571
Summa 33 444 30 758

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2022.
12 Andelskapital
Arets forindring av andelskapital 0 138

Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invanare

Summa 0 138
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt f6r férbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2022 ir lagd utifran ett berdknat behov om 320 000 uppdrag och efter samrad med
forbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprovning har gjorts av nyttjandetiden av férbundets immateriella tillgingar. Detta har resulterat
1 att budget 2022 ir lagd med ett negativt utfall. Underskottet ticks av eget kapital med aberopande
av sirskilda skal 1 enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling férvintades fortsattningsvis och prisjusteringen for 2022 resulterade 1 en
snitth6jning om 2,7 %.

Utfall

Utfallet f6r 2022 blev drygt 349 000 uppdrag vilket ir 29 000 fler 4n budgeterat. Arets resultat blev
4,2 mkr att jimféra med budgeterat utfall om -4,5 mkr.

INTAKTER Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022
Formedlingstjanster 206 913 223 802 204 000
Ovriga intikter 12 49 0
Summering 206 925 223 851 204 000
Ersittning direktionen 554 633 1200
Personalkostnader 28 959 27 547 33792
Arvoden uppdragstagare 157 103 173 357 156 300
Tolkutbildning 365 554 800
Lokalkostnader 3838 3553 3754
Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 2711 2192 2454
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 160 383 340
Administrativa- och konsulttjanster 4579 5120 3 650
Finansiella kostnader 3214 6 334 6210
Summering 201 482 219 674 208 500

RESULTAT

Arets resultat 5442 4177 -4 500
Tabell 7 Utfall mot budget 2022

Utfallet av forsiljningsintikter och kostnader f6r uppdragstagare ligger Gver budget och ar ett
resultat av att betydligt fler uppdrag utférts dn budgeterat. Den héga efterfragan under 2022 tros
bland annat bero pa ett 6kat infléde av tolkbehévande men ocksa samhallets atergang till det med
normala efter pandemin. Troligt dr ocksa att den isolering av samhillet som radde under pandemin
himmat integrationen och dirmed inlirningen av det svenska spraket vilket i sin tur resulterat i ett
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storre kvarstaende tolkbehov. Kundernas tolkbehov dr paverkade av manga parametrar och
behovsanalysen som ligger till grund f6r budgeten dr dirfér komplex och svarbedémd.

Tre av fyra direktionsmoten genomférdes under aret pa distans. Kostnadsutfallet blev darfér drygt
hilften av budget. Aven personalkostnadernas utfall blev ligre in budgeterat och beror bland
annat pa en ovanligt hog personalomsittning och dirmed flera vakanta tjanster i avvaktan pa
tillsdttning. Bemanningen har darfor varit ldgre totalt sett 6ver hela dret. En viss aterhallsamhet har
aven ratt avseende bemanningen av formedlare 1 vintan pa implementering av nytt
verksamhetssystem.

Utfallet f6r tolkutbildning blev nagot hogre jamfort med féregaende ar, dndé har endast hilften av
budgeten nyttjats. Till f6ljd av att kompetensutveckling av tolkar genomforts pa distans och att en
stor andel redan utbildade tolkar rekryterats har verksamheten blivit mer kostnadseffektiv vilket
torklarar avvikelsen mot budget.

I borjan av 2022 stingdes kontoret i Trollhdttan och verksamheten flyttade in 1 férbundets
befintliga lokaler 1 G6teborg. Detta har resulterat 1 att férbundet under dret haft lagre
lokalkostnader 4n budgeterat. Aven kostnader kopplat till I'T ir ligre in budgeterat och beror pa

ligre kostnader for det nya telefoniavtalet och ligre leasingkostnader av I'T-utrustning.

Kostnadsutfallet for konsulttjanster 4r hogre dn budgeterat och kopplat till savil upphandling som
implementering av nytt verksamhetssystem.
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Forbundets investeringsverksamhet

I september skrevs avtal med ny leverant6r f6r nytt verksamhetssystem. I samband med
avtalsskrivning paborjades implementeringsarbetet vilket beraknas fortga fram till planerad
driftsittning 1 maj 2023. Investeringsbudgeten for 2022 ar 6,5 mkr, inga avskrivningar har skett

under iret.

Investering, tkr Budget 2022  Utfall 2022 Ombudgetering till 2023
Verksamhetssystem | 6 500 1254 5246
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Tolkformedling Vist, Goteborg 2023-03-31

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordférande Vice ordférande
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Tolkar med kvalitet

www.tolkformedlingvast.se



UNDERSKRIFTSSIDA
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Revisorerna i kommunalférbundet
Tolkformedling Vast

Revisionsberittelse for ar 2022

2023-04-05
Till fullmaktige i

Vastra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bollebygd kommun, Boras stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkdpings kommun, Grastorps kommun,
Gullspangs kommun, Goteborgs Stad,

Gotene kommun, Herrljunga kommun, Hjo kommun,
Harryda kommun, Karlsborgs kommun,

Kungalvs kommun, Lerums kommun,

Lidkopings kommun, Lilla Edets kommun,

Lysekils kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,

Molndals kommun, Orust kommun,

Partille kommun, Skara kommun, Skévde kommun,
Sotenas kommun, Stromstads kommun,
Svenljunga kommun, Tanums kommun,

Tibro kommun, Tidaholms kommun,

Tjorns kommun, Tranemo kommun,

Trollhattans Stad, Toreboda kommun,

Uddevalla kommun, Ulricehamns kommun,

Vara kommun, Vargarda kommun samt

Ockerd kommun

Vi, vid bolagsstdmman utsedda revisorer for Tolkférmedling Vast, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-2972) av

dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler

for verksamheten.
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Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund fér bedomning och
ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Tolkférmedling Vast har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna densamma.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Vanersborg 2023-04-05, digital signering

/Marie Engstrom Rosengren/ /Anne-Lie Sundling/

Bilaga: PM avseende arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vast, PWC
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Bilaga: PM avseende arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vast, PWC

Granskning av
arsredovisning 2022

Tolkférmedling Vast kommunalférbund
2023-04-04

Projektledare Gunilla Lénnbratt
Projektmedarbetare Sebastian Ericsson, Louise Enoksson

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning fér perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
| | |
Férvaltningsberattelse Ja ‘
| | I
Resultatrakning Ja ‘
| ] I
Balansrakning Ja ‘
[ | |
Kassaflodesanalys Ja ‘
| | [
Noter Ja ‘
| | [
Driftredovisning Ja ‘
| I [
Investeringsredovisning Ja .
| | |
Sammanstallda Ej tillampligt
rakenskaper

Page 152 of 410



Innehallstorteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat
Rakenskaper
Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberattelse
Sammanstéllda rakenskaper

Annan information
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen upprattas av direktionen och
lamnas 6ver till revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska
stallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullméaktige infor
behandlingen av arsredovisningen. Direktionen &r ansvarig for upprattandet av
arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vésentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kénda fér en valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund
och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2023-03-31.Rapportens
innehall har sakgranskats av controller/férbundsdirektér.
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Granskningsresultat

Rédkenskaper
Resultatrakning

Resultatréakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga'
avvikelser noterats.

Balansrakning

Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga?
avvikelser noterats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Bedémning

Vi beddmer att kommunalférbundets rakenskaper® i allt vasentligt &r rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

" Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
vélinformerad l4sare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av
kommunalférbundet. Detta kan inkludera savél kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund och
verksamheter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kénda for en
vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbund, hade paverkat dennes bedémning av
kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund och
verksamheter.

3 Med rakenskaper menar kommunalférbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter.
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Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Sammanstéllda rakenskaper
Kraven pa sammanstéllda rédkenskaper ar inte tillamplig pa férbundets verksamhet och

beddms saledes inte.

Bedémning
Ej tillampligt.

Annan information
Forbundet har ingen annan information for oss att ta del av. Ej tillampligt.

Bed6mning
Ej tillampligt.

2023-04-04
; y
772977 L7 /L/,/’??V”}‘/L/) Ll
v d

" Gunilla Lénnbratt

Auktoriserad revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Tolkférmedling Vast enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar uppdragsavtal fran den 2020-
02-06. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.

Page 156 of 410



INTERNKONTROLL

" Tolkférmedling Vast Redovisning

Internkontrollrapport

Kontrollmoment

Sammanfattning av internkontroller

Enhet

Forbundsovergripande

Metod

Genomgang av utforda internkontroller kopplat till planen for interkontroll

Matperiod
2022-01-01 — 2022-12-31

Tillvdgagangssatt
Genomgang av kontroller genomférda inom ramen for internkontrollplanen 2022.

Resultat

GDPR; inga brister pavisade.

Politiska beslut; inga brister pavisade.

Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

Arvodesutbetalningar politiker; inga brister pavisade.

Arvodesniva och uppdragstagarregister; notering om SRHR-utbildning saknades 1 ett av tva
falt 1 Fenix. En uppdragstagare hade gatt SRHR-utbildningen tva ganger. I 6vrigt inga brister
pavisade.

6. Synpunkter; inga brister pavisade.

7. Driftmoten; inga brister pavisade.

8. Internkontrollrapport; se denna sammanstallning.

ARl e

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller i internkontrollplanen genomforts. De
brister som uppmarksammats har dtgardats direkt.

Kontroll utford Kontroll rapporterad

Datum | & \-773 Datum /\ & /&) Q\z

: C Qoo K> der -Pe
Asa F roding Claudia Nistor-Pedrini
Forbundsdirektor Ordforande
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

16. Arsredovisning 2022 fér Borasregionen,
Sjuharads kommunalforbund (kf fattar slutligt
beslut) KS2023/100
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-04-21 1(1)

Dnr :KS2023/100-7

Kommunstyrelseférvaltningen

Daniel Aronsson | Ekonomichef
0734-64 70 06 | daniel.aronsson@bollebygd.se

Kommunfullmiktige

Arsredovisning 2022 fér Borasregionen, Sjuharads
kommunalforbund

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2022 f6r Bordsregionen, Sjuhirads
kommunalférbund. Férbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i densamma beviljas
ansvarsfrihet.

Arendet

Totalt redovisar Boréasregionen ett positivt resultat om 2 011 tkr gentemot budget. De storsta
avvikelserna ar férbundskansliet samt administrationen som redovisar positiva resultat om 500 tkr
respektive 1 000 tkr. Business Region Borias samt Nirvardskontoret redovisar balanserat resultat
vilket beror pa att de interna Gverskotten i verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2023. Férbunds-
kansliets positiva resultat harror frimst fran ej utnyttjad reserv, ej budgeterade rinteintikter samt
hogre intikter till f6ljd av forsiljning av tjanst. Det positiva resultatet inom administrationen foérklaras
av hogre intakter till f6ljd av nya uppdrag och forsiljning av tjanst, ligre kostnader for férbruknings-
inventarier samt ej utnyttjad reserv.

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 600 tkr i
torhallande till lagd budget. Differensen hirror fran verksamheterna Dataskyddsombud och
Medarbetarcentrum som béada redovisar positiva resultat om knappt 200 tkr jimfért med nollprognos
vid delaret.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022 Borisregionen, Sjuhirads kommunalférbund

Skickas till

Borasregionen, Sjuhidrads kommunalférbund

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Daniel Aronsson

Forvaltningschef Ekonomichef

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-03-03

Sida 10 (19)

§ 26 Arsredovisning 2022 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Diarienummer: 2023/SKF0105

Beslut

Arsredovisning 2022 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund godkénns och
oversands tillsammans med revisionsberattelse till medlemskommunerna samt Sédra halso- och
sjukvardsnamnden for provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 2 011 tkr gentemot budget. De storsta
avvikelserna ar forbundskansliet samt administrationen som redovisar positiva resultat om 500 tkr
respektive 1 000 tkr. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat
vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2023.

Forbundskansliets positiva resultat harror framst fran ej utnyttjad reserv, ej budgeterade
ranteintakter samt hogre intakter till foljd av forsaljning av tjanst. Det positiva resultatet inom
administrationen forklaras av hogre intakter till foljd av nya uppdrag och férsaljning av tjanst, lagre
kostnader for forbrukningsinventarier samt ej utnyttjad reserv.

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 600 tkr i
forhallande till lagd budget. Differensen harror fran verksamheterna Dataskyddsombud och
Medarbetarcentrum som bada redovisar positiva resultat om knappt 200 tkr jamfort med
nollprognos vid delaret.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéillning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt
for att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta
mojliga nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprovas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens

reglemente, riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter dr det ekonomin
som ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella
mal 2022 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-03-03

Sida 11 (19)

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 11 875 tkr
innebar att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har
genomforts enligt plan och med gott resultat, sett till uppfoljningen av styrdokumenten samt den
enkat som besvarats av 132 deltagare i forbundets natverk dar 93 % anger att de ar néjda med
natverken i sin helhet. Samtliga mal och uppdrag for 2022 ar uppnadda, férutom ett arbete som
slutfors i mars 2023 samt tva mal inom enheten for valfardsutveckling som inte kan fullféljas till foljd
av regionala beslut. Aven driftverksamheterna uppvisar generellt god méaluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa
gransoverskridande samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar forbundets samlade bedomning att
verksamheten nar saval de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven fér god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Sodra Halso- och sjukvardsnamnden

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2022

Antagen av Direktionen 2023-03-03
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4.2 Grunduppdrag
4.3 Mal och uppdrag 2022

4.4 Intressebolag

Bilagor

Uppféljning internkontrollplan 2022
Handlingsplan Utvecklingsstrategi fér Sjuharad
Handlingsplan Kulturplan Borasregionen
,&rsrapport Business Region Boras

Arsrapport Dataskyddsombud

Arsrapport Medarbetarcentrum

Arsrapport Navet science center

Arsrapport Narvardssamverkan Sédra Alvsborg
Arsrapport Enhet Vilfardsutveckling
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1. Politisk representation

1.1 Direktion

Arsredovisning
Datum: 2023-02-24
Sida 4 (31)

Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammantraden

under 2022.

Ordférande
le vice ordférande
2e vice ordférande

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad ledamot
Adjungerad ledamot
Adjungerad ersattare
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

Ulf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Jessica Rodén (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Ulf Dahlberg (S)
Patrik Harrysson (S)
Anders Brolin (S)
Driton Bilalli (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Lena Sprang (C)

Jeanette Quist (S)
Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Boras Stad
Vargarda kommun
Marks kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad
Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Tranemo kommun

Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun
Varbergs kommun
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Arsredovisning
Datum: 2023-02-24
Sida 5 (31)

1.2 Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for férbundsmedlemmarna. Boras, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras Stads revisor &r sammankallande. Dessutom
kan ovriga medlemskommuner om de sa onskar utse vardera en revisor och en ersattare. Férbundsordningen
ar reviderad till kommande mandatperiod och revisorsersattare kommer inte att utses.

Ordinarie Boris Preijde (M) Boras Stad
Ordinarie Marijke Hallencreutz (M) Marks kommun
Ordinarie Malin Myrman (M) Tranemo kommun
Ordinarie Ingrid Isaksson (S) Ulricehamns kommun
Ordinarie Weine Eriksson (S) Vargarda kommun
Ersattare Ingwer Kliche (S) Boras Stad
Ersattare Eva Ryberg (S) Marks kommun
Ersattare Lars-Erik Josefsson (M) Ulricehamns Kommun
Ersattare Goran Frantz (M) Vargarda kommun
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Arsredovisning
Datum: 2023-02-24
Sida 6 (31)

2. Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun &r
adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledamoter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Forbundet ingar
aven i VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som pa regional
niva ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.

2.1.1 Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta fér att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoverskridande méten for att
framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt att
framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt férbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform fér medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn
over kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angeldgenheter av gemensamt intresse fér medlemskommunernai
deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science
center samt Ndrvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Navet science center har en politisk styrgrupp och Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen.
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Arsredovisning
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2.1.3  Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Inom omrade
vélfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och
overenskommelser. De Ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras
arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet, se nedan. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta géller d&ven Vard- och omsorgscollege och Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra Gétalandsregionen.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt déar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare. Total intdkt ca 10 000 tkr.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt 6verenskommelse medel fran Vastra

projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen

betalas ut fran regionutvecklingsnamnden (7 500 tkr), kulturndmnden
(2 050 tkr) och miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020—-2023 och Klimat- och
miljostrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel frdn andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 132 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), S6dra Halso- och

sjukvardsnamnden 50 %, temporara projektmedel
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Arsredovisning
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har enheten for regional utveckling formerat sitt arbete utifran Utvecklingsstrategi for Sjuharad
samt éverenskommelsen gillande delregionala utvecklingsmedel. Flera nya projekt, bade interna och externa,
har startat upp inom de fem fokusomradena. Dessa samverkar for att verkstélla de inriktningar som beskrivs i
strategin och forbundet har tagit en mer processledande roll inom flera omraden.

Samtliga kommuner i Sjuhédrad har gatt samman i arbetet for att mojliggora en eventuell etablering av en
batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, och detta har paverkat flera av forbundets verksamhetsomraden. Business
Region Boras verksamhet har naturligtvis paverkats i stor utstrackning, men fragor som tillgangen till el och
kompetens ar centrala, vilket har lett till omprioritering av resurser internt samt att kontakter och samverkan
med externa aktorer pa regional och nationell niva etablerats.

Under aret har forbundet bevakat medlemskommunernas intressen och deltagit i forhandlingar med malet att
vara en stark Sjuhdradsrost i regionen avseende flera vasentliga infrastrukturfragor. Regeringen meddelade
sent 2022 att pausa arbetet med ny jarnvdag mellan Géteborg och Boras. Med anledning av beslutet har
kommunerna, Vastra Gotalandsregionen samt berérda kommunalférbund inom ramen for straksamverkan
stallt sig bakom ett positionspapper dar regionen visar enighet i jarnvagsfragan.

Inom valfardsomradet har kommunerna en kontinuerlig samverkan inom aktuella omraden. Exempel pa
aktiviteter som varit aktuella under 2022 ar implementeringen av handlingsplan psykisk hélsa, stod i
faststdllandet av samverkansform for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt genomférande av projektet
Suicidprevention i Sjuharad.

Kompetensforsorjning ar en aktuell fraga for alla kommunala verksamheter och en avsiktsforklaring for regional
samverkan inom Vastra Gétaland har antagits och en forstudie gdlande Branschrad Valfard har genomforts.

| september togs beslut om att inrdtta Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad efter ett omfattande
forstudiearbete och projektet ar fullt bemannat fran och med arsskiftet.

Inom férdjupningsprojektet Fossilfri Borasregion har delprojekt avseende biogas och vatgas startat upp.

Navet science center har antagit en ny affarsplan och ingatt avtal som paverkat verksamheten och dess
framtida utveckling.
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2.3 Vasentliga personalférhallanden

Arsredovisning
Datum: 2023-02-24
Sida 9 (31)

Det faktum att forbundet endast har 45 anstallda innebar att enstaka personer kan leda till stora

svangningar i matningarna.

2020 2021 2022
Antal anstillda, aa 42,2 41,3 43,9
Sjukfranvaro total i % 2,3 1,4 2,4
Mén 0,5 2,1 0,9
Kvinnor 3,2 1,2 2,9
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 38,7 63,6 68,9
Mdén 18,8 12,1 14,6
Kvinnor 35,7 51,4 85,4
Sjukfranvaro over 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4 31,2
Mén 25,1 0
Kvinnor 11,3 34,6
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 27,9 0 12,6
Mén 0 0 0
Kvinnor 27,9 0 14
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9 2,8
Mén 0 2,7 0,3
Kvinnor 04 0,7 3,4
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1 2,0
Mién 1,1 0,7 2,2
Kvinnor 6,1 1,2 1,2
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0 2,7
Mén 0,8 3,5 0,9
Kvinnor 1,2 1,3 3,4
Medianlon fér tillsvidareanstillda, kr/manad 43328 | 44000| 44000
Mdén 42462 43900| 45150
Kvinnor 43328 | 44059| 43150
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 92 20 97
Genomsnittlig sysselsadttningsgrad i % 97 97 99,6
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2.4 Resultat 2022

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 2 011 tkr gentemot budget vilket ar knappt 2 000 tkr hogre
an resultatet 2021. De storsta avvikelserna ar forbundskansliet samt administrationen som redovisar positiva
resultat om 500 tkr respektive 1 000 tkr. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat
resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verférs till 2023.

Forbundskansliets positiva resultat harror framst fran ej utnyttjad reserv, ej budgeterade réanteintakter samt
hogre intakter till foljd av forsaljning av tjanst. Det positiva resultatet inom administrationen forklaras av hogre
intakter till foljd av nya uppdrag och forsaljning av tjanst, lagre kostnader for forbrukningsinventarier samt ej
utnyttjad reserv.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i férhallande till delarsbokslutet

Prognos for heldrsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 600 tkr i forhallande till
lagd budget. Differensen harror fran verksamheterna Dataskyddsombud och Medarbetarcentrum som bada
redovisar positiva resultat om knappt 200 tkr jamfért med nollprognos vid delaret.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2022 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intdakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 11 875 tkr innebar
att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomférts
enligt plan och med gott resultat, sett till uppféljningen av styrdokumenten samt den enkdt som besvarats av
132 deltagare i forbundets natverk dar 93 % anger att de dr néjda med natverken i sin helhet. Samtliga mal och
uppdrag for 2022 ar uppnadda, férutom ett arbete som slutfors i mars 2023 samt tva mal inom enheten for
vilfardsutveckling som inte kan fullféljas till féljd av regionala beslut. Aven driftverksamheterna uppvisar
generellt god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa granséverskridande
samverkan samt framjar nytdnkande. Det &r forbundets samlade bedémning att verksamheten nar saval de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses
vara uppfyllda.
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2.6 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat fér 2022 om 2 011 tkr. Forbundet anvander inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 2011
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 2011

2.7 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i arsredovisning 2021.

2.8 Investeringsredovisning

Under aret har investeringar av inventarier och teknisk utrustning genomforts till kontor och méteslokaler till
foéljd av ombyggnation. Navet science center har investerat i ny belysning till utstallningslokaler.

Projekt Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Inventarier kontor och moteslokal 0 441 tkr - 441 tkr
Teknisk utrustning 0 227 tkr - 227 tkr
Armatur 0 180 tkr - 180 tkr

2.9 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan fér 2022 ar genomford och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern kontrollplan
2023 fattades av Direktionen 2022-12-09.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Att samordna och koordinera planeringsprocesser gallande fragor som stracker sig 6ver kommungranserna
bidrar till bade hogre kvalitet och 6kad effektivitet i samhallsplaneringen. Under 2023 kommer en satsning att
goras for att skapa forutsattningar for strategisk markanvandning utifran vasentliga samhallsintressen och
kommunernas behov. Ett annat prioriterat omrade ar samverkan kring de tre viktiga straken inom delregionen.

Borasregionen ar i ett expansivt skede och star infor ett 6kat etableringstryck, vilket kraver en samverkande
organisation for att mota de behov som uppstar. Kommunerna och naringslivet behover ocksa 6ka
beredskapen for att ta emot en allt stérre efterfragan pa kommunal och kommersiell service. Efterfragan pa
industrimark ar stor och for att maojliggora att ta emot etableringar dar de passar bast i Sjuhdrad, kommer
kommunerna att samverka inom strategisk markanvandning. For att ge befintligt naringsliv mojlighet att
utvecklas och vdxa kommer forbundet att arbeta for ett narmare samarbete mellan naringsliv, akademi,
forskning och det lokala, regionala och nationella innovationsstodssystemet.

Kompetensférsorjning anges som den storsta utmaningen for arbetsgivarna i regionen; privata saval som
offentliga. For att kunna anpassa utbildningar och kompetensutveckling av befintliga medarbetare kravs analys
av arbetsgivarnas kompetensbehov pa kort och lang sikt. Kopplingen mellan skola och arbetsliv behover starkas
for att skapa intresse for bristyrken. Omstallning av befintlig arbetskraft samt att attrahera kompetens utanfor
delregionen ar andra viktiga prioriteringar och Sjuharads attraktionskraft kommer att ha betydelse saval for
kompetensforsérjningen som fér nya etableringar.

Ett fossiloberoende och cirkulart samhalle lyfts fram som en viktig malsattning i den regionala
utvecklingsstrategin i Vastra Gotaland. | det delregionala arbetet moter vi denna malsattning genom riktade
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insatser tillsammans med kommunerna. Satsningen pa Fossilfri Borasregion fortsatter 2023 med inriktning mot
energi och transport. Det 6vergripande syftet ar att stoddja kommunerna och naringslivet i Sjuharad i
omstallningen till fossiloberoende samt att trygga energiférsorjningen. For att bidra till ett cirkulart Sjuharad
arbetar férbundet aktivt under 2023 med att stddja kommunerna i att uppna malen i den gemensamma
avfallsplanen. Ett fortsatt viktigt arbete &r ocksa Klimat 2030 och kommunernas klimatl6ften.

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebadr att allt mer hélso-och sjukvard kommer att ges
i hemmet. Omstéliningen leder till att kommunernas ansvar och ataganden 6kar, vilket ocksa innebar att det
kommunala perspektivet i omstallningen behdver prioriteras. Forbundet har under 2023 en viktig roll att
bevaka, samordna och f6lja arbetet med omstéllningen till en god och nara vard. Inférandet av Framtidens
vardinformationsmiljo, ny modell fér hantering av digitala hjalpmedel samt halso-och sjukvardsavtal och
Fardplan god och nara vard samt ny lagstiftning inom socialtjanst och hélso- och sjukvard ar andra viktiga
bevakningsomraden for férbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika férutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhillslivet. Under 2023 kommer forbundet tillsammans med kommunerna driva Kunskapsnod Fullféljda
studier Sjuharad, med utgangspunkt i den regionala kraftsamlingen Fullféljda studier.

En statlig 6versyn av kultursamverkansmodellen genomférs under aret med syfte att modellen ska utvecklas sa
att den i 6kad grad kan bidra till kultur i hela landet och till att de nationella kulturpolitiska malen uppnas.
Regionernas frihet och ansvar ska beaktas i 6versynen. Samtidigt kommer den regionala kulturstrategin och
den delregionala kulturplanen revideras. 2023 kommer insatser att genomféras for att uppna prioriterade mal i
planen, arbeta fram en reviderad delregional kulturplan samt inratta en funktion for att 6ka resurserna till
delregionen.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrdkning total

Tkr 2022 2021 Not
Verksamhetens intdkter 36476 30355 1
Verksamhetens kostnader -67 639 -65 684 2
Avskrivningar -575 -519

Verksamhetens nettokostnader -31738 -35 848

Forbundsbidrag, Forbundskansli 5646 5140 3
Férbundsbidrag, Administration 439 750 4
Forbundsbidrag, Regional utveckling 9184 10283 5
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling* 2202 4297 6
Medlemsavgifter, BRB 1694 1548 7
Medlemsavgifter, DSO 2508 2 447 8
Medlemsavgifter, MC 2550 2488 9
Medlemsavgifter VO-college 683 0 10
Medlemsavgifter, Navet 7 597 7412 11
Medlemsavgifter, NVS 1910 2 886 12
Finansiella intakter 718 0 13
Finansiella kostnader -1 382 -1323 14
Resultat fére extraordindra poster 2011 80

Extraordinara intdkter 0 0

Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat 2011 80

*2021 inkl. VO-college

3.1.1 Resultatrakning Férbundskansli

Tkr 2022 2021
Verksamhetens intdkter 274 358
Verksamhetens kostnader -4 736 -4 384
Avskrivningar -27 -33
Verksamhetens nettokostnader -4 489 -4 059
Forbundsbidrag, Forbundskansli 5646 5140
Finansiella intdkter 718 0
Finansiella kostnader -1376 -1319
Resultat fore extraordinara poster 499 -238
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 499 -238
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3.1.2 Resultatrakning Administration

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Administration
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 6 338 tkr

3.1.3 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022
6 757
-6 082
-20

655

1094

2022

16 815
-25981

-9166

9184

18

998

-261
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3.1.4 Resultatrakning Valfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

*2021 inkl. VO-college

3.1.5 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022

326

-2521

-2195

2202

2022

118

-1812

-1694

1694

1201

2021

-1557

-1548

1548
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3.1.6  Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

187

175

196
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3.1.8 Resultatrakning Vard- och omsorgscollege

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

*Ingick 2021 i Valfardsutveckling

3.1.9 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022

-683

-683

683

2022

12790

-19 826

-528

-7 564

7597

-4

29

29

2021*

o

2021

9859

-18 516

-485

-9142

7412

-4

-1734

-1734
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3.1.10 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsavgifter, NVS
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

3.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa och bank

Summa tillgangar
Eget kapital
Darav arets resultat

Darav resultatutjamningsreserv

Avsdttningar
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2022
5001
-6 911
0
-1910

1910

2022
3202
2690

512
87 694
378
8159
79 147
10

90 896
11 875
2011
11 810
11 810
67 211
67 211

90 896
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2021
2751
-5 637
-2 886

2 886

2021 Not

2929
2417 15
512 16

94 041
378
4413 17
89 237 18
13

96 970
9 864 19

80

12 692
12 692 20

74 414
21 21

74 393 22

96 970
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3.3 Noter

Tkr 2022

1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 3428
RUN Navet 2 657
RUN DRUM 7 500
KN DRUM 2 050
MN DRUM 1500
MN Fossilfri Borasregion 432
VGR Vardens medarbetare 0
VGR Narvardssamverkan 5140
Nollning av projektkostnader genom tidigare 748
utbetalade medel

EU-bidrag 352
Ovriga intdkter 12 669
Summa 36476

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 13076
Personalkostnader 34 080
Material och tjanster 20 392
Revisionskostnader 91
Summa 67 639

3 Forbundsbidrag, Forbundskansli

Bollebygd 228
Boras 2716
Herrljunga 225
Mark 836
Svenljunga 257
Tranemo 283
Ulricehamn 590
Varberg 422
Vargarda 288
Overskott 2020 E20 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022** -200
Summa 5646

**Projekt 4012 och 2000

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd 17
Boras 204
Herrljunga 17
Mark 63
Svenljunga 19
Tranemo 21
Ulricehamn 44
Varberg 32
Vargarda 22
Summa 439
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2021

3720
2657
7 500
2050
1500
179
1306
700
481

349
9913
30355

13 642
34 899
17 052

91
65 684

155
1845
153
566
174
194
401
283
193
1176

5140

29
349
29
107
33
37
76
54
36
750
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5 Forbundsbidrag, Regional utveckling

Bollebygd 430 390
Boras 4965 4658
Herrljunga 423 387
Mark 1536 1428
Svenljunga 481 440
Tranemo 530 490
Ulricehamn 1090 1012
Varberg 90 71
Vargarda 538 488
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2021 0 919
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022 -816 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022** -80 0
Summa 9184 10283
**Projekt 4012 och 2000

6 Forbundsbidrag, Vilfardsutveckling*

Bollebygd 99 168
Boras 1172 2 000
Herrljunga 97 166
Mark 360 613
Svenljunga 111 189
Tranemo 122 210
Ulricehamn 254 435
Varberg 182 307
Vargarda 124 209
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022** -320 0
Summa 2202 4297
*2021 inkl. VO-college

**Projekt 4012 och 2000

7 Medlemsavgifter, BRB

Bollebygd 57 57
Boras 684 680
Herrljunga 57 57
Mark 210 209
Svenljunga 65 64
Tranemo 71 72
Ulricehamn 148 148
Vargarda 73 71
Overskott 2020 0 993
Overskott 2021 803 -803
Overskott 2022 -474 0
Summa 1694 1548
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8 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

9 Medlemsavgifter, MC
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

10 Medlemsavgifter, VO-college*
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Fakturerat SAS och Narhilsan
Overskott 2022

Summa

*Ingick 2021 i Valfardsutveckling

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

12 Medlemsavgifter, NVS
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2020
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

193
859
193
355
201
208
290
209
2508

1601
582
172
195

2550

32
380
117

36

40

82
116

-119
683

6 347
742
226
282

7597

49
577
48
177
55

60
125
61
1151

289

-682
1910
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206
1043
205

215
225
328
225
2447

1562
568
168
190

2488

6193
724
220
275

7412

48
574
48
176
54
60
125
60
1146
884
-289

2 886
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13 Finansiella intdkter
Ranteintdkter kortfristiga fordringar 718 0
14 Finansiella kostnader
Index E20 1361 1270
Ovrigt 21 53
Summa 1382 1323
15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans 2417 2794
Investeringar 848 142
Avskrivningar -575 -519
Utgaende balans 2 690 2417
16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och 512 512
Gryning Vard AB
17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4927 2 457
Interimsfordringar 3232 1956
Summa 8 159 4413
18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken 79 147 89 237
19 Eget kapital
Ingaende eget kapital 9 864 9784
Arets resultat 2011 80
Utgaende eget kapital 11 875 9 864
20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur 11 810 12 692
Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av
E20 genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus
anlaggningsindex. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppldses pa fem ar.
Indexuppréakning tillkommer fran 2017.
Uppldsning tkr
2013 ars prisniva Index Utbetalning
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
2018 1375 1361 0
2019 O 477 0
2020 0 343 1351
2021 O 1270 4717
2022 0 1361 2244
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21 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

22 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl. I6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovriga |6neskatter

Moms mm

Summa

1355
45 488
11368

1754

2307

523
604

1232

2580
67 211
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21

1638
53 846
11279

1732

1565

504
569

1605

1655
74 393

Interna poster pa 6 338 tkr fér 2022 och 5 338 tkr for 2021 har exkluderats fran resultatrdakningen.

Debetposter om 10 tkr for 2022 och 33 tkr for 2021 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.

3.4 Kassaflédesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinira poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2022

2011
575
-883

1703

6344
-7 181
866

-848

-21

-21

13
10

2021

80
519
-3 448

-2 849

-19 063
22 069
163

-142

-25

-25

17
13
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3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Forbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling*
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat
*2021 inkl. VO-college

**Inkl. interna poster pa 6 338 tkr

Utfall Utfall
2021 2022%*

30355 42 814
-65 684 -73 977
-519 -575

-35 848 -31738

5140 5646
750 439
10283 9184
4297 2202
1548 1694
2447 2508
2488 2550
0 683
7412 7597
2 886 1910
0 718
-1323 -1382
80 2011

0 0

0 0

80 2011
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2022

77 061
-111 836
-524

-35 299

5846
439
9668
2522
1365
2508
2550
801
7 597
2303
0
-300
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Avvikelse
budget

34247
37859
51
3561
-200
-484
-320
329
-118
-393
718
-1082

2011

o

2011
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
gransoverskridande moéten for att fraimja samverkan, innovation och nytdnkande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomfdrda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det dvergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férutom de politiska beredningarna samt Direktionen,
driver forbundet ca 20 natverk for tjdnstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad samt Kulturplan for Borasregionen beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den 6verenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya regionala
utvecklingsstrategin for Vistra Gétaland 2021-2030. Overenskommelsen géller 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gdllande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser. Forbundet féretrader
medlemskommunerna pa regional och ldnsniva samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och
organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det [6pande grunduppdraget foljas upp enligt nedan.

Uppféljning 221231

Uppfdljning av Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Utvecklingsstrategi for inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for forbundet och
Sjuhdrad 2021-2030 fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utifran framtagen utvecklingsarbetet i Sjuharad.

handlingsplan
Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och konkurrenskraftig delregion,
Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar delregion, En cirkular och
hallbar framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden. | den detaljerade redogérelsen i
bilaga 2 framgar bade de aktiviteter som genomfors internt pa forbundet samt
de externa projekt som beviljats medel for att bidra till de uppsatta
inriktningarna och effekterna i utvecklingsstrategin. Den samlade beddmningen
ar att de aktiviteter som genomfoérts och planeras ar i linje med strategins syfte
och intentioner.

Uppfdljning Kulturplan Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en

for Borasregionen 2020- | delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar fér
2023 satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasfraimjande,
Kulturskolan —barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad
livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. |
Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

En utvardering genomférdes under varen med forbundets natverk inom kultur
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kring de olika malomradena, vilken visade att arbetet I6per pa nar det galler de
tre férsta malomréddena men att Hallbar platsutveckling och Folkbildning och
civilsamhalle &r de malomraden dar det skett minst forflyttning.
Barnperspektivet ar fortsatt hogprioriterat. Dessa omraden ingick darfor i
utlysningen av delregionala utvecklingsmedel 2023 dar aktorer kan soka medel
for projekt, se nedan. En detaljerad beskrivning av arbetet inom kulturomradet
finns i bilaga 3.

Uppféljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljonamnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma
niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa
en god grund fér regional och delregional utveckling genom flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel f6ljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar férbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom den
regionala utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan arligen
presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan och utan
avvikelser. VGR redovisade uppféljningen av 2021-ars medel pa Direktionen i
september.

Arlig enkat till natverken
utifran grunduppdraget.
Minst 85 % ska vara
ndjda med forbundets
verksamhet

132 personer svarade pa den enkat som skickades ut till forbundets 19 natverk,
vilket motsvarar 69 % svarsfrekvens. Pa respektive fraga har 5-8 personer angett
att de inte har tillrdcklig kinnedom for att svara pa fragan, i de flesta fall
beroende pa att de &r nya i natverket. Undantaget ar fragan om regional
paverkan dar 17 personer angett att de inte har tillracklig kannedom for att géra
en bedémning. Dessa ar borttagna i resultatet nedan.

% Instammer i Instimmeri | Totalt | Totalt
) mycket hég grad | hég grad 2022 | 2021
Natverkstraffarna bidrar 40 48 88 86

till samverkan

l\.latverk“straffarna b.ldrar 79 64 93 85

till omvarldsbevakning

Natverksfcraffalzna har 35 61 96 I:ly
relevant innehall fraga

Natverkstraffarna bidrar

t|I°I en mOJI:ghet a;tt 17 56 73 56

paverka fragor pa

regional niva

Hur nojd ar du med

forbundets natverk i sin 36 57 93 90

helhet?

Samtliga omraden har hogre resultat 2022 jamfort med resultaten for 2021. Ett
natverk har generellt lagre resultat @n 6vriga, vilket kan forklaras av att det skett
en omstart av natverket med viss otydlighet géllande roller och uppdrag. Fragan
gallande mojligheten till regional paverkan nar inte upp till malet, men har 6kat
betydligt jamfort med foregaende ar vilket ar positivt. Méjligheten att paverka
regionalt beror pa verksamhetsomrade och skiljer sig darmed at mellan
natverken.

Sammantaget ar deltagarna ndéjda med férbundets natverk och bedémningen ar
att forbundet uppvisar ett bra resultat nar det galler uppdraget att vara en
samverkansplattform och verka for samordning och utveckling.
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Uppféljning av 6vriga Enligt férbundsordningen kan Direktionen besluta att férbundet ska svara for
verksamheter och drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
projekt inom samtliga specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
delregionala omraden presenteras i bilaga 4—8: Business Region Boras, Dataskyddsombud,
utifran faststéllda Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvardskontoret. Vard- och
uppdrag och planer omsorgscollege Sjuharad redovisar maluppfyllelse inom ramen for enheten for

valfardsutveckling, bilaga 9.

Beroende pa inriktning och uppdrag aterfinns dven vissa verksamheter i
handlingsplanen for Utvecklingsstrategi for Sjuharad. Maluppfyllelsen &r
generellt god och arbetet inom verksamheterna loper pa enligt plan.

Sammanfattande bedémning

Det Iopande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Handlingsplanerna for
arbetet med Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Bordsregionen ger en bra 6versikt hur bade
intern verksamhet och externa aktorer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Gallande
enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardsomradet, vilket
kommenteras under 4.3. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att deltagarna i stort ar mycket nojda
med forbundets natverk och att uppdraget géllande samverkan och erfarenhetsutbyte uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket tydligt framgar av redovisningen. Den mdjliga
etableringen av en batterifabrik i Svenljunga har haft stor paverkan pa Business Region Boras verksamhet och
lett till forandrad inriktning och omprioritering, vilket gor att alla planerade aktiviteter inte genomforts under
aret.

Positivt ar att samtliga medlemskommuner ingar i samverkan géllande dataskyddsombud fran och med 2022.
Sex kommuner ingar sedan tidigare i vard- och omsorgscollege och under aret har de aterstaende tva
kommunerna ansokt om att bli certifierade. Verksamheten samt styrdokumenten for Navet science center har
setts over, vilket var ett specifikt uppdrag for 2022. Nya avtal har tecknats och Ulricehamns kommun kommer
att inga i samverkan fran och med 2023. Verksamheten inom Medarbetarcentrum och Narvardskontoret har
pagatt som planerat. Bedémningen ar att grunduppdraget I6per pa enligt plan med god kvalitet och i linje med
det strategiska malet.
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4.3 Mal och uppdrag 2022
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Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for

2022:

Enhet

Mal/uppdrag

Uppfdljning 221231

Férbundsévergripande

Genomfora dversyn av
férbundets uppdrag och
driftverksamhet med sarskilt
fokus pa Navet science
center

| februari antog Navet science center en ny
affarsplan for perioden 2022-2025. Uppdraget har
uppdaterats och ett antal verksamhetsomraden
identifierats. Som en féljd av den férandrade
verksamheten har dven arbetsordningen
reviderats. Nya avtal har tecknats vilka kommer att
paverka verksamheten positivt framover.

Under tidig host genomfordes en
enkatundersokning gallande
dataskyddsverksamheten. En extern revision
genomfdrs under hosten av Stadsrevisionen i Boras
Stad och kommer att presenteras i mars 2023.
Malet &r uppnatt.

Starta upp samverkan for
eArkiv

Ett natverk for samtliga medlemskommuner
startades upp under hésten 2021 och hade
regelbundna traffar under varen. Sex kommuner
har valt att inga i ett trearigt projekt gallande
gemensam eArkivslosning som startade 1
september. Arbetet I6per pa enligt plan och
ytterligare en kommun planerar att ansluta sig till
projektet under 2023. Malet ar uppnatt.

Regional utveckling

Genomfdra projektet
Fossilfri Borasregion med
sarskilt fokus pa
elektrifiering

Projektet har genomforts enligt plan med flertalet
workshops och webinarier med tema elektrifiering,
biogas och vatgas. Underlag gallande biogas och
kommunernas fordonsflotta har utarbetats och tva
delprojekt avseende biogas och vatgas som
energibarare for ett fossilfritt Sjuharad startade
upp under hosten. Projektet Fossilfri Borasregion
har beviljats medel fér en fortsattning under 2023
och 2024. Malet ar uppnatt.

Stodja kommunerna i
genomfdrandet av den
gemensamma avfallsplanen
for Borasregionen

En regional processledare ar anstalld och arbetar
sedan augusti 2022 med att stddja kommunerna i
arbetet med att na malen i den gemensamma
avfallsplanen. Mallar och rutiner for uppféljning
har arbetats fram och en forsta delregional
sammanstallning ar gjord. Digitala introduktioner
till avfallsplanen har genomférts med ca 100
deltagare fran samtliga kommuner. Arbetsgrupper
inom nedskrdpning, upphandling och
kommunikation faciliteras. Uppdraget ar
genomfort enligt plan.

Stodja samverkan i
genomférandet av
kommunernas klimatloften

Regelbundna moéten med de inblandade aktorerna
om Klimat 2030 har genomforts under aret samt
webinarier inom omradet tillsammans med 6vriga
kommunalférbund. Fragan ar dven en staende
punkt pa motena med miljostrategnatverket och
planering for satsningen 2024-2026 har
genomforts. Malet ar uppnatt.
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Skapa forutsattningar for att
alla kommuner i Sjuharad
ges tillgang till regionens
innovationsmiljoer

En forstudie har startat upp under hosten for att
utreda hur information mellan kommuner, féretag
och innovationssystemet kan spridas pa bésta satt,
sa kallad innovationslots. Resultatet berdknas vara
klart i mars 2023. Malet ar delvis uppnatt.

Inventera och skapa
strukturer och verktyg for
arbetsgivarnas
kompetensbehov pa kort
och lang sikt

En forstudie med mal att inventera
kompetensbehov startades upp under hdsten och
slutrapporteras i januari 2023. Underlaget till
forstudien arbetades fram i ndara samverkan med
de strategiska grupperingar inom férbundet som
arbetar med kompetensfoérsorjning. Malet ar
uppnatt.

Ta fram modell for
férdelning av delregionala
utvecklingsmedel utifran
den nya dverenskommelsen
med Vastra
Gotalandsregionen

En reviderad modell dr framtagen, baserad pa
overenskommelsen med VGR samt en uppdaterad
analys av néringslivets behov i Sjuharad. Beslut
togs pa Direktionen i september. Malet &r uppnatt.

Vilfardsutveckling
Se dven bilaga 9

Stodja kommunerna i
omstallningen till Nara vard i
nara samverkan med
Néarvardskontoret utifran
faststalld aktivitetsplan

Arbetet |0pte enligt faststalld aktivitetsplan inom
projekt Nara vard under arets forsta fem manader,
bland annat ett antal olika informationsaktiviteter
och workshops. 31 maj togs beslut att projektet
skulle laggas ner och ansvaret for arbetet lades
over pa Narvardskontoret. Malet ar delvis uppnatt.

Samordna och stédja det
delregionala arbetet inom
ramen for Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM

FVM-projektet har kantats av problem pa
overgripande regional niva vilket lett till otydlighet
bade géllande tids- och aktivitetsplaner pa
delregional niva. Férbundet utfor det arbete som
efterfragas av regionen och kommunerna. En
nystart ar planerad till 2023. Malet ar delvis
uppnatt.

Fullfélja VI-projektet med
syfte att unga vuxna som
varken arbetar eller studerar
ska ndrma sig arbete eller
studier

Projektet avslutades enligt plan den 31 maj med en
avslutningskonferens den 17 maj. En gemensam
slutrapport for hela VI-projektet ar framtagen.
Delar av projektets resultat och lardomar kommer
att tas vidare inom Kunskapsnod fullféljda studier
Sjuhérad, se nedan. Malet ar uppnatt.

Genomfdra en forstudie
inom kraftsamling fullféljda
studier samt stédja
kommunerna och andra
aktorer i genomforandet av
kraftsamlingen

Forstudien genomférdes under januari-augusti
2022. Inom ramen for forstudien genomférdes en
stor mangd workshops och dialogmoéten med
deltagare fran de atta medlemskommunerna med
syfte att inventera pagdende utvecklingsarbete,
kunskaper, erfarenheter och kommunernas behov
av stod i arbetet for fullfoljda studier. Arbetet finns
beskrivet i en forstudierapport och lade grunden
till utformning och innehall fér en delregional
kunskapsnod for fullfélida studier Sjuharad. Beslut
om inférande togs av Direktionen i september.
Under sista kvartalet har medarbetare rekryterats,
projektorganisation faststallts och struktur for
samarbete med 6vriga delregioner byggts upp.
Styrgruppen har beslutat att fokus under 2023 ska
vara skolfranvaro och arbetet startar upp i januari.
Malet ar uppnatt.
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Genomféra projektet
Suicidprevention i Sjuharad

Projektet har pagatt enligt plan under aret. Sju av
atta kommuner har uppréttat lokala
handlingsplaner och utbildningsinsatser har
genomforts. Rutiner och mallar samt informations-
material inom dldre och suicid har tagits fram
riktad till personal i region och kommun. En
konferens med 170 deltagare genomférdes under
hosten. Projektet avslutades vid arsskiftet och en
slutrapport presenterades. Ett nytt uppdrag for
2023 med fokus pa samsjuklighet har formulerats,
vilket dven kommer att innefatta bevakning av
omradet suicidprevention. Malet ar uppnatt.

Stodja implementeringen av
VFU-avtalet

Under perioden har workshops genomférts och en
samverkansgrupp bildats som arbetat med
gemensam bestallningsrutin och
studentutvardering. Framtaget material anvdnds
fran och med hdésten 2022 och malet &r ddrmed
uppnatt.

Stodja kommunerna i
implementering av
handlingsplan psykisk halsa;
bevaka och félja upp arbetet
i ndra samverkan med
Narvardskontoret

Arbetet har pagatt enligt plan genom kontinuerlig
kontakt med kommunerna och samverkan genom
uppdragsgrupp psykisk halsa. Malet ar uppnatt.

Samordna det delregionala
projektarbetet inom ramen
for asyl-, migrations- och
integrationsfonden, AMIF

Forbundet samordnade under varen arbetet med
att ta fram en ansokan gallande ett
lansovergripande integrationsprojekt,
Helhetslyftet. Ansékan beviljades och darmed ar
forbundets roll slutférd och éverlamnat till
deltagande kommuner for genomférande. Malet ar
uppnatt.

Natverken inom valfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram féljande fokusomraden for 2022

Viilfdrdsteknik och digitalisering

Framtidens vardinformationsmiljo, FVM, diskuterades |I6pande under varen men var vilande under hosten
da det radde oklarheter gallande formerna for det fortsatta arbetet fran regionalt hall. | december fick

natverken information om att det blir en nystart pa projektet och nya avtal har forhandlats fram infor 2023.

Digitaliseringsnatverk valfard gjorde en omstart under aret och har fokuserat pa att etablera relationer och
stotta varandra i arbetet med digitalisering i kommunerna. Natverket har delat med sig av goda exempel och
samordnat sig kring gemensamma fragor.

Samtliga Sjuhdradskommuner har valt att teckna samverkansavtal med Vastra Gétalandsregionen gallande
digitala hjalpmedel. Det regionala projektet har pagatt intensivt under aret och fragan har diskuterats pa
samtliga natverksmoten kontinuerligt under aret.

Personal- och kompetensférsérjning

Detta har varit en prioriterad fraga for samtliga natverk under aret da flera av kommunerna star infor ett
svart rekryteringslage gallande all personal inom valfardsomradet. Fragan har aterkommande diskuterats vid
natverkstraffar. Under hosten har en forstudie kring ett eventuellt branschrad valfard pagatt. Syftet med
forstudien har varit att identifiera omraden att samverka kring for att bidra till Iangsiktig och strategisk
kompetensforsérjning. Workshops har genomfoérts i samtliga natverk inom valfardsomradet och
nyckelpersoner har intervjuats. Samtliga natverksdeltagare har fatt mojlighet att besvara en enkat om vad
som kan goras for att kommunerna ska behalla och attrahera medarbetare till valfardsyrken i Sjuharad.
Ytterligare en enkat har gatt ut till natverksdeltagare for att prioritera bland de omraden som forstudien
identifierat som viktiga for att utveckla arbetet med sjuhdradsgemensam kompetensforsorjning.
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Ledarskap

En planeringsdag med socialchefsnatverket har hallits under hosten med tema Hdllbart ledarskap — hur
arbetar vi fér att frimja ett hdllbart ledarskap fér vara chefer? Hur behdller vi vara chefer och attraherar nya
chefer till socialtjéinsten? Resultat efter dagen var olika omraden att tillsammans arbeta vidare med:
Gemensamt chefsprogram respektive mentorsprogram Sjuhdrad, Chefsrotation, Trainee, Tjanstedesign,
FoUS — Socionomprogrammet pa Hogskolan i Boras

Samverkan i vardfrdgor

Ett samverkansavtal for kop/salj av korttidsplatser mellan kommuner i Sjuhdrad &r framtaget och
aldreomsorgsnatverket har utbytt erfarenheter kring hur kommunerna arbetar med specialiserad vard i
hemmet.

Da hélso- och sjukvardsavtalet och Fardplan Nara vard ar centralt for samtliga chefsnatverk inom vilfarden
har natverken nara foljt arbetet fran framtagande av forslag till reviderat avtal fram till beslut om nytt avtal
och Fardplan Néara vard. Kommunsidan har inte natt samsyn. Samtliga parter maste stalla sig bakom

Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande 6verenskommelser for att det ska vara giltigt. Nuvarande Halso-
och sjukvardsavtal I6per vidare tills annat beslut ar fattat. En kartlaggning startades i december for att fa en
samlad bild av kommunernas asikter kring fortsatt process av Halso-och sjukvardsavtalet.

Socialchefsnatverket gav forbundet ett uppdrag att félja upp samverkan mellan socialtjdnsten och
kvinnojourerna i Sjuhdrad. Uppfdljningen genomférdes under sommaren 2022 och rapport med
forbattringsforslag presenterades i september. Fortsatt gemensamt utvecklingsarbete kommer att paga
under 2023.

Ett samverkansavtal om en gemensam regionadministratér for webbverktyget Praktikplatsen.se har tagits
fram under aret i socialchefsnatverket. Ett nytt omférhandlat avtal med Goteborgsregionen, GR, ar ocksa
framtaget med samverkan kring vard och omsorgsmodulen i Praktikplatsen.se.

Placeringar barn och unga

IFO/ Socialpsykiatrindtverket har bildat arbetsgrupp placerade barn och unga. Arbetsgruppen énskar fa svar
pa hur nuldget kring placeringar ser ut bade nationellt och i Sjuharads kommuner, varfér familjehem valjer
att ga till privata aktorer, vilken typ av placeringar som kan tillgodoses med hemmaplansldsningar samt se
pa mojligheter att hitta gemensamma strategier for framtida placeringar. Arbetsgruppen har bland annat
tagit del av omvarldsanalys och genomfort en workshop. Till arbetsgruppen ar FoU Sjuharads
forskningsprojekt om Bevekelsegrunder vid placeringar av barn och unga kopplat, dar en studie genomforts i
de kommuner som ingdr i arbetsgruppen. Aven pa nationell nivd pagar omfattande arbete inom omradet.

Funktionshinderpolitik

Funktionshindernatverket har under aret haft erfarenhetsutbyte utifran fragestallningen Hur har
kommunerna arbetat med funktionshinderpolitiken? Ansvariga pa Lansstyrelsen har informerat om
funktionshinderpolitik och natverket har under hosten forberett for ett informationstillfélle i januari 2023
med malsattning att sprida kunskap om hur kommuner kan arbeta tvarsektoriellt med
funktionshinderpolitiken, skapa processer och uppratta styrdokument. Detta for att en skapa gemensam bas
pa hemmaplan att arbeta vidare utifran.

Sammanfattande bedémning

13 av 16 mal och uppdrag anses uppnadda. Ovriga tre anses delvis uppnadda dé ett avslutas i mars 2023 och
Ovriga tva inte kunnat fullfoljas till féljd av faktorer utanfor forbundets ansvar. Dock har forbundet genomfért
det som efterfragats. Inom enheten for vilfardsutveckling har arbetet pagatt i enlighet med natverkens
handlingsplaner. Bedomningen &r att maluppfyllelsen under aret &r mycket god.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig informerad
om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
dgarsamrad.
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Bilaga 1

Internkontrollplan 2022 Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vasentlighetsanalysen. Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
information forvaras pa ratt satt
2. Redovisning Kontroll av bokforda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
kontering
Utbetalning ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag
3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

uppgifter och underlag

4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.

5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekdp Kontroll av bokférda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmaérkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
6. Attestratt Namnprover dver attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover
upprattas infor varje rakenskapsar samt |6pande upprattad, stickprov utan
anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt person Stickprov

Besluts- och mottagningsattest

ska ske av tva olika personer Stickprov

7. Loner Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
person anmarkning
Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
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8. Arvoden och Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
reserdkningar person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserakning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
9. Foretagskort Att utstallda kontokort ar aktuella och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
12. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar- verksamhetschef Navet
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell forteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrollerats
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmaérkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder verksamhetschef Navet
15. Diarie/posthantering Handlaggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

aktuella och tillampas
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Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska vara aktuell Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med géllande delegation
18. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen
19. Inkdp och upphandling Att gdllande rutiner for inkép och Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
upphandling ar kdnda och efterlevs av dokumentation,
kontroll och attest
20. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sikerhets-arbete |Uppf6ljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Planer under kontinuelig revidering,
finns, ar kdanda och efterlevs och genomgang pa APT. telefonlista aktuell
Att telefonlista till anhoriga finns och ar  |Kontroll och revidering av
aktuell telefonlista
21. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |[Uppfoljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
aktuella, kanda och efterlevas och genomgang pa APT
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor
22. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan foljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmarkning
arbete genomfdrande
23. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning
projekt - interna och tillvaxtmedel slutresultat kostnader och
finansiering
24. Dataskyddsforordningen Kontroll av att atgardsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

atgardsplanen granskas
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Handlingsplan for Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2022

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 ar styrdokument foér det regionala utvecklingsarbetet i
Sjuhdrad. Strategin pekar ut riktningen och beskriver fokusomraden, viktiga inriktningar och 6nskvarda
effekter dar takten i omstallningen behover 6ka fram till 2030. Utvecklingsstrategi fér Sjuharad
samspelar med Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030.

Detta dokument ar en plan foér att dokumentera och félja upp genomférandet av Utvecklingsstrategi
for Sjuhdrad 2022. Planen tydliggor vad vi pa kommunalférbundet gor for att uppna mal och
inriktningar i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 i form av processledning pa
kommunalférbundet och aktiviteter som genomfors av externa utvecklingsprojekt och finansieras av
delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen &r ett verktyg for att redovisas hur mal och inriktningar i fokusomradena har
uppfyllts. Insatserna som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras for Borasregionens
Direktion och Vastra Gétalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 -
Borasregionen/Sjuhidrads kommunalférbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och 6verblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som
underlag vid uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen ar ett komplement till Borasregionens
Budget- och verksamhetsplan 2022. Den ar ett stod for enhet Regional utvecklings interna arbete och
interna kontrollen av genomfdrandet av utvecklingsstrategin.

Externt: Planen utgor ocksa ett underlag for dialoger och samtal mellan politik- och tjansteniva pa
regional och delregional niva. Handlingsplanen fungerar ocksa som stdd vid rapporteringen till Vastra
Gotalandsregionen om hur Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala
utvecklingsstrategin, den regionala kulturstrategin, Klimat 2030 och hur de delregionala
utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt 6verenskommelsen mellan férbundet och regionen.

Handlingsplanen har tagits fram av berérda medarbetare pa enheten fér regional utveckling och
valfardsutveckling pa Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmotena i april, augusti och
december infor deldrsbokslut och arsbokslut.
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1. Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
Ansvarig pa kommunalférbundet: Annica Berglund
Viktig inriktning: Oka samarbetet inom branschkluster i privat och offentlig verksamhet
Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Sitter som BRs representant i VGR, Science Park Boras Lépande, 4 Deltagit pa mote kring framtida projekt och néasta steg. Projektet ar Sandra
styrgrupp i Circular Hub ggr/ar avslutat och darmed styrgruppsuppdraget.
Deltar i Cirkuldara kommun VGR, Science Park Boras Har deltagit pa seminarier, deltagit pa mote for upplagg samt spridit Sandra
information om Cirkuldr kommun till Sjuhdrads kommuner.
Styrgrupp Skoglig plattform i Vast “Direktionen beslutar att Borasregionen Sjuharads kommunalférbund Sandra
staller sig bakom avsiktsforklaringen for Skogsprogram Vastra Gotaland —
for jobb, hallbar utveckling och en vaxande bioekonomi men avstar i
nulaget fran att medfinansiera processtod for genomforandet” pa
sammantradet 29 april. Deltagit pa styrgruppsmoten for projektet.
Projektet ar nu avslutat och darmed styrgruppsuppdraget.
Skogsprogrammet ar antaget och arbetet fortsatter.
Styrgrupp “Destination Medlemskommunerna Deltagit pa ett antal moéten. Avslutas 2022-12-31 Evalotta
Sjuhdrad”
Styrgrupp och internt Medlemskommunerna Lépande, 10 Har genomforts enligt plan. Annica
erfarenhetsutbyte Business ggr/ar
Region Boras
Natverkstraffar mellan BRB och | Medlemskommunernas 4 ggr/ar Ej genomfort. Aktiviteten ligger kvar i verksamhetsplanen och kommer Annica
samhallbyggnads-natverket medarbetare for delvis genomféras tillsammans med projektet Fossilfri Borasregion inom
kring forbattrat foretagsklimat, | néaringslivsfragor och ramen for projektet strategisk markanvandning under 2023.
planering av verksamhetsmark samhallsbyggnad
samt etableringsdrenden
Samverkan med Business Medlemskommunerna, Lépande Tagit inledande kontakter och startat upp samverkan med tva ekosystem; | Annica

Swedens ekosystem

foretagskluster i
delregionen

Smart Transport och Smart Industry. Arbetet gar enligt plan.
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Samverka med VGR, Business Region Lopande 8 Samverkan l6per pa bra och kontakterna har férdjupats under 2022. Bra Annica
etableringsnatverket i Vastra Goteborg, Business Region | ggr/ar moten och gemensamma aktiviteter.

Gotaland Skaraborg, Position Vast,
Business Sweden
Samverka for att mota de Kulturradet, VGR, Creative | Lopande Deltagit i underlagsarbetet for den statliga utredningen kring KKN. Lisa
mojligheter som identifieras i cluster Samverkan kring ansékan for utvecklingsmedel som Creative cluster sokt.
den statliga KKN utredningen Samverkan med VGR kring plan for omradet framat, alternativt
overlamning till naringslivsenheterna. Minifokus tema KKN genomfdrdes
med VGR och Creative Cluster den 7 september. Utredningen kring KKN
(nu kallat KKB Kreativa Kulturella Branscher) ar slutford, kallad Kreativa
Sverige! Och ar nu pa remiss.
Smart Textiles & Do Tank Science Park Boras, VGR Projektperiod Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
Center 2020-01-01- rapportering till Direktionen. Har ansokt och beviljats medel fér 2023. Ellen
Externt projekt 2022-12-31
Creative Innovation Creative Cluster & Rise Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
Hall ut! Miljobron Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
Externt erfarenhetsutbyte for Naringslivsansvariga i Ej prioriterat omrade under 2022 pga av hog arbetsbelastning. Inbokade Annica
BRB samt omvarldsbevakning kommunerna (BRB), moten finns for 2023.
innovationssystemet
sasom t.ex. IUC,
Exportcenter Vast och
kluster sdsom E-
handelsstaden m.fl.
Insatser for att koppla ihop Néaringslivsansvariga i En forstudie har startat upp under hosten for att utreda hur information Annica
naringslivet och kommunerna, Science mellan kommuner, féretag och innovationssystemet kan spridas pa basta | Evalotta
innovationssystemet Parks, Innovationssystemet satt, sa kallad innovationslots. Resultatet berdknas vara klart i mars 2023.
Foretagsrevitalisering — ta vara Medlemskommunerna, Arbetet |6per pa enligt plan och vi har fatt en rapport och presentation av | Annica
pa projektet for att utveckla Hogskolan i Skévde, IUC, den del av projektet som avser kartlaggningen. Projektet fortsatter 2023.
och forankra en lokal modell Connect, Almi
Externt projekt
Foretagsstart Sjuharad Foretagsstart Sjuharad Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
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Strategisk samverkan kring BRB, Den ideella féreningen Foretagsstart Sjuhdrad ar uppstartad och alla Annica
nyforetagarstdd medlemskommunerna, kommuner har nu tillgang till nyféretagarstod.

radgivare inom

innovationssystemet
Hallbart naringsliv Inkubatorn i Boras Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Ska slutrekvirera projektet 2023-02-28. Ellen
Foretagsrevitalisering BR Hogskolan i Skévde & BRB Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
Externt projekt mfl rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
Tillvaxt och finansiering Connect, Almi, Inkub. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
agarledda bolag rapportering till Direktionen. Ska slutrekvirera projektet 2023-02-28. Ellen
Externt projekt
Lokalekonomiska analyser Coompanion Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Ska slutrekvirera projektet 2023-02-28. Ellen
Tillvdxtresa Hannover — BRB, Tysk-svenska Aktiviteten genomfordes i maj. Annica
larandeprocess for att hjalpa handelskammaren, lokala
foretag hitta nya marknader foretag
Arbeta med Business Swedens Stora foretag i Projekten projektleds av Business Sweden, planerad uppstart i januari Annica
program Expand & Retain Bordsregionen som ingar i 2023.

internationella koncerner.
Samverka med VGR i fraga om VGR, 6vriga delregioner Dialog fors, bl a i Strategiska samordningsgruppen och med Business Annica
kompetensforsérjning vid Region Goteborg. Evalotta
etableringar och
expansionsinvesteringar
Samverkansmodell for stora BRB Koordinator pa plats sedan i september och arbetet I6per pa enligt plan. Linda
etableringar
Internt projekt
Uppdaterad WSP Konsultrapport klar. Presenterades for BH7 31/8. Ligger till grund for Anna

behovsanalysnaringsliv i
Sjuhérad

reviderad fordelningsmodell DRUM 2023—-2024 och de prioriterade
insatserna vid utlysning av DRUM 2023. Bilaggs arsrapport for DRUM.
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2. Strategisk kompetensforsorjning

Ansvarig pa kommunalférbundet: Evalotta Petersson.
Viktig inriktning: Fordjupa samverkan kring strategisk kompetensforsorjning
Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppféljning 31 december Vem
Struktur for inventering av KP-radet, “branschrad”, Forstudiemedel har beviljats for analys och sammanstallning av Evalotta
arbetsgivarnas behov natverk och organisationer rapporter. Konsult engagerad. Foérstudien slutrapporteras januari 2023.
Delregionala traffar Skaraborg och Fyrbodal Traffar har hallits i samband med 6vriga moéten. Evalotta
KP-radets moten. Sex ggr/ar Sex moten har genomforts. Evalotta
Fokusdokument
Regional samordningsgrupp fér | VGR, Ovriga delregioner Tre moten har hallits. Evalotta
strategisk
kompetensforsorjning
Avsiktsforklaring for regional VGR Avsiktsforklaringen antagen av VGR och kommunalférbunden. Evalotta
samverkan kompetens VGR -
KF
VO-College Se separat redovisning inom ramen for VO-Colleges verksamhet, enhet Kicki

valfardsutveckling.

Delregional samordning VFU Nytt VFU-avtal tillsammans Se separat redovisning inom ramen fér enhet valfardsutveckling. Kicki

med VGR, alla larosaten
och kommunerna
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Viktig inriktning: Oka férutsattningarna for att tillgodose arbetsmarknadens behov och fér att ménniskor ska finna végar till studier, arbete och egen

forsorjning

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Kunskapsnod Fullféljda studier VGR, KF, alla 2022-01-01 — 2024- | Se separat redovisning inom ramen for enhet vélfardsutveckling. | Mikael
Sjuhdrad medlemskommuner 12-31

Kompetensslussen I Stiftelsen Proteko Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Anna
Externt projekt Arlig rapportering till Direktionen. Ska slutrekvirera 2023-08-31. Ellen
Ung Féretagsamhet Alvsborg UF Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Anna
Externt projekt Arlig rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
7H Komp Miljobron Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Anna
Externt projekt Arlig rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
Tekniktrappan, ett IUC Sjuharad mfl Projektstart 1 Se separat redovisning inom ramen for Navets verksamhet. Navet
Sjuhdradsovergripande program, oktober

en Tekniktrappa fran forskolan till

gymnasiet, for barn, unga, larare

och teknikforetag i syfte att starka

teknikforetagens konkurrenskraft.

ForskarFredag: under sista veckan | Navet projektleder en hel Se separat redovisning inom ramen for Navets verksamhet. Navet
i september firas ForskarFredag i temavecka tillsammans

hela Europa, med syftet att skapa med Hogskolan i Boras,

nyfikenhet och intresse fér hogre Textilmuseet, Géteborgs

utbildning hos unga och visa pa universitet mfl.

forskningens och forskarens

viktiga roll i vardagen.

Framja omstallningen pa arbetsmarknaden genom att stimulera forskning och utveckling samt ett livslangt larande

Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Forstudie Branschrad Host Forstudie har beviljats 100 000 kr. Arbete pagar med slutredovisning under 2023. Sara
Valfard 2022 - Andreas
Internt projekt var 2023

Forstudie Sjuharadsbild KP-radet Var 2022 | Foérstudie har beviljats 100 000 kr. Arbetet har pagatt under hosten med workshops och | Evalotta
Kompetens 2030 —var resulterat i en rapport “Modell for strategiskt kompetensforsorjningsarbete i

Internt projekt 2023 Sjuhdradsregionen — forslag till fortsatt utveckling av delregionens kompetensrad”
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3. En socialt hallbar delregion
Ansvarig pa kommunalférbundet: Ellen Lageholm.
Satsningar for att framja samverkan mellan kommun och region inom valfardsomradet
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Projektet Suicidprevention | Narvardssamverkan Projektet | Se separat redovisning inom ramen for enhet valfardsutveckling. Mikael
avslutas
2022-12-
31
Narvardssamverkan Sarskild verksamhet som foljs upp av styrgrupp. Se separat redovisning inom ramen Charlotte
for Narvardskontoret.
Skapa forutsattningar for alla medborgare att kdnna samhorighet och delta i arbets- och samhallslivet bland annat genom digital inkludering
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Kunskapsnod Fullféljda VGR, KF, alla 2022-01-01 - | Se separat redovisning inom ramen for enhet valfardsutveckling. Mikael
studier Sjuhédrad medlemskommuner 2024-12-31
Digitaliseringsnatverket Under hosten 2021 startades ett digitaliseringsnatverk efter uppdrag av Andreas
forvaltningschefsnatverk Valfard med syfte att stodja och inspirera varandra i
arbetet med att utveckla och inféra arbetssatt med stod av digitalisering och ny
teknik. Teknik som stodjer, forstarker, avlastar, kompletterar och forenklar for
medarbetare, brukare/patienter och invanare.
Overgripande VGR & Borasregionen Ett trearigt projekt for gemensam e-arkivslosning har startat upp under aret. Ellen
digitaliseringsarbete pa Workshop om kraftsamling digitalisering genomférdes 28/9
kommunalférbundet Upphandling av nytt biblioteksdatasystem har gjorts.
Kontaktperson fran forbundet deltar pa de regionala samverkansmotena inom
ramen for kraftsamling Digitalisering.
Samordna det Forbundet samordnade under varen arbetet med att tillsammans med VGR Helen

delregionala
projektarbetet inom
ramen for asyl,
migrations- och
integrationsfonden, AMIF

(Folkhogskoleforvaltningen ta fram en ansokan géllande ett lansévergripande

in i april kvarstod Boras, Vargarda, Bollebygd (och Herrljunga som samverkande
kommun). Ansdkan beviljades och darmed ar forbundets roll slutférd och
overlamnat till deltagande kommuner for genomforande.

integrationsprojekt, Helhetslyftet. | inledande fas var sju medlemskommuner (alla
utom Ulricehamn) med i arbetet att ta fram en projektidé. Nar ansokan skickades
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Forstudie Forutsattningar
for stod till
underrepresenterade

grupper
Externt projekt

Boras stad med
ovriga
medlemskommuner

2022-08-01 —
2023-06-30

Forstudien har beviljats 100 000 kr och ska slutredovisas senast 2023-08-31.

Boras stad

Framja arbetet att omséatta FN:s barnkonvention fran teori till praktik

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Kunskapsnod Fullféljda | VGR, KF, alla 2022-01- | Se separat redovisning inom ramen for enhet valfardsutveckling. Mikael
studier Sjuhérad medlemskommuner 01-
2024-12-
31
Barnratt inom kultur VGR, 2020 - Omtag kring Barnrattsfragan med Kultursamordnare. Inlett samverkan med Lisa
medlemskommunerna 2023 barnbibliotekarier. Gemensam utbildningsdag fér kommunala tjanstepersoner i augusti
och workshop i alla kommuner med framtagande av olika metoder. Planering for
spridningskonferens 23 november 2023.
Forstudie Bokstart — Svenljunga och 2022-09- Forstudie har beviljats 100 000 kr med syfte att utveckla ett arbetssatt for att stimulera | Svenljunga
alla barns ratt till Tranemo, BVC och 01- sprakutveckling fér barn 0-3 ar. Tranemo
spréket biblioteken 2023-09-
Externt projekt 01
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4. En cirkular och hallbar framtid

Ansvarig pa kommunalférbundet: Sandra Johansson.

Bilaga 2

affarsutveckling

Viktig inriktning: Skapa forutsattningar till omstallning mot cirkulara affarsmodeller genom att stimulera innovationer inom cirkular produkt- och

Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Stodja kommunerna i Medlemskommunerna Processledares bdrjade 15 aug. Genomfort turné till kommunerna i Anna S
genomférandet av augusti/september. Samordnat kunskapsutbyte kring skrapmatningar. Regelbundna
Regional avfallsplan moten har hallits med avfallsnatverket. Mallar och rutiner for uppfoljning av
avfallsplanen framtagna. Forsta delregionala sammanstallningen av uppfoljning
gjord. Digitala introduktioner till avfallsplanen har hallits, ca 100 deltagande fran alla
kommuner. Arbetsgrupper eller ndtverk inom nedskrapning, upphandling och
kommunikation faciliteras.
Styrgrupp i omrade 3 VGR, Lansstyrelsen, Styrgruppsmote har skett under perioden for att fastsla verksamhetsplan infor 2023. | Sandra
Klimat 2030 Science park Boras
Johanneberg Science
park
Klimat 2030 — VGR, Lansstyrelsen, Moten har skett regelbundit med processledningen for klimat2030, samordnarna Sandra
Kommunernas Science parks, och de andra kommunalférbunden. Storgruppmaten har skett fér att planera nasta
klimatloften kommunalférbunden satsning infor 2024-2026. Detta ar dven en punkt pa varje natverksmote med
och Miljéstrategnatverket
medlemskommunerna
Organisator GR, Vargarda, Projektet har genomforts enligt plan med ett antal traffar; lokala och delregionala. Sandra
Minimeringsmdstarna Herrljunga, Boras,
Tranemo, Svenljunga
Smart Textiles & Do Tank Science Park Boras Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig rapportering till Anna
Externt projekt Direktionen. Loper pa enligt projektplan. Vaxlat upp medlen med fondmedel ERUF Ellen
Har ansokt beviljats medel for 2023.
Deltar i strategigrupp for Science Park Boras, Tva moten med strategigruppen har hallits samt ett referensgruppsmote i “spetsen” | Evalotta
Europas spets och kreativa | VGR, TEKO, m fl Oppna testmarknader. Arbetet har presenterat sitt slutresultat och ar dirmed Sandra
mylla for cirkular textil, avslutat.
design & mode
Forstudie Atervunnen Hogskolan i Boras, 220501 | Forstudie har beviljats 100 000 kr och ska slutredovisa senast 2023-05-31. Hogskolan i
betong som badd for foretagskluster inom - Boras.
elledningar industriellt symbios 230331
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Viktig inriktning: Stimulera omstallning till ett fossiloberoende samhalle
Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Genomfdra projekt Projektet har genomférts enligt plan med flertalet workshops och webinarier Johanna
Fossilfri Borasregion med tema elektrifiering, biogas och vatgas. Underlag gallande biogas och
Internt projekt kommunernas fordonsflotta har utarbetats och tva delprojekt avseende biogas
och vatgas som energibarare for ett fossilfritt Sjuhdrad startade upp under
hosten. Projektet Fossilfri Borasregion har beviljats medel fér en fortsattning
under 2023 och 2024.
Klimat 2030 — VGR, Lansstyrelsen, Regelbundna moéten med de inblandade aktérerna om Klimat 2030 har Sandra
Kommunernas Science parks, genomforts under aret och webinarier inom omradet genomforts tillsammans
klimatl6ften kommunalférbunden med 6vriga kommunalférbund. Fragan ar dven en staende punkt pd métena med
och miljostrategnatverket och planering for satsningen 2024-2026 har genomforts.
medlemskommunerna
Dromstaden - ett kreativt Boras Energi och miljo, Avtal Upplagget stracker sig dver ett helt Iasar och bestar av olika teman och Navet
hallbarhetsprojekt. skolor i Boras stad. tom studiebesok. Projektet syftar till att utveckla elevernas kunskaper kring:
2024 Kretslopp, energi och atervinning, Stadens system och Konsumtion. Se separat
redovisning inom ramen for Navets verksamhet.
Viktig inriktning: Skapa forutsattningar for ekologisk hallbarhet
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppféljning 31 december Vem
Navet har skrivit fram en Loépande | Se separat redovisning inom ramen fér Navets verksamhet. Navet
Miljohandbok for 2021
med miljoberattelse samt
mal for 2022. Vid
miljérevisionen férnyades
vart miljédiplom.
10
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5. Hallbar samhillsplanering

Ansvarig pa kommunalférbundet: Karin Bjorklind & Johanna Bjérkmalm

Bilaga 2

Viktig inriktning: Utveckla det gransoverskridande samarbetet mellan vara medlemskommuner, regionen och grannregioner inom samhallsplanering och

infrastruktur
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppféljning 31 december Vem
Samarbete inom Goteborg, Boras, tv 3-arig handlingsplan foljs upp i slutet av perioden. M6ten med straksamverkan har Karin
sambhillsplanering i straket | Bollebygd, MdIndal, genomforts. Workshop genomfordes i augusti. Fortsatter arbetet enligt Johanna
GBG-Boras (for Harryda, GR, Mark handlingsplanen. Nya férutsattningar i och med regeringens besked innan jul. Vi GR
tjanstepersoner) + “féljarna” VGR konstaterar att strdksamverkan &r dnnu viktigare nu.
Swedavia
Projekt: Landvetter Goteborg, Boras, 2021- Gors inom samverkansgruppen kontinuerligt och rapporteras vid Ledningsgruppens Karin
flygplats som en Bollebygd, Mdlndal, sept moten. Rapport fardigstalld. Arbetet fortsdtter men med fokus pa strak- och Johanna
kollektivtrafikknutpunkt. Harryda, GR, Mark, 2022 funktionsbeskrivning for kollektivtrafiklosningar till och fran knutpunkten. GR
Swedavia, VGR, VT En forsta workshop har genomforts med samhallsplanerarnatverket.
Arbetsgrupp detaljplan Detaljplanen ar i sitt slutskede och ska pa samrad i bérjan pa 2023. En gruppering med | Karin
projekt Lockryd representanter fran TRV, VT och BR deltar i avstimningsmoten var 14/e dag
Teman for samverkan Workshop med enheten for regional utveckling genomford dar vi identifierade Karin
inom regional fysisk gemensamma teman som underlag till Direktionen for fortsatt hantering i BHU. Sandra
planering Projektet strategisk markanvandning for en hallbar samhallsplanering i Sjuharad har Johanna
beviljats medel och forsta delen av arbetet i projektet startar Q1 2023.
Viktig inriktning: Skapa forutsattningar for attraktiva och hallbara boendemiljoer i hela delregionen
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Gestaltad livsmiljo- Konst, Platsutveckling, Medlemskommunerna | Lopande Se separat redovisning inom ramen for kulturarbetet. Lisa
Barnperspektiv & livsmiljo som hélsa
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Viktig inriktning: Samordna planering for hallbara transporter samt skapa férutsattningar for hallbar mobilitet i glesa strukturer
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppféljning 31 december Vem
MiniFokus Tema Nationell VGR, Trafikverket Webbinarium genomfoért Ellen
transportinfrastrukturplan Karin
Styrgrupp KomlLand Fyrbodal och Styrgruppen har foljt processen och tagit nodvandiga beslut kring ekonomi och Karin
Skaraborgs implementeringen. Projektet har av olika anledningar férsenats.
kommunalférbund,
VGR och kommuner
Styrgrupp RoRilLand Fyrbodal och Ett styrgruppsmote har genomforts. Karin
Skaraborgs
kommunalférbund,
VGR och kommuner
Framtagandet nya regionala KF + VGR Tre moten med regional arbetsgrupp har genomforts. En workshop om lokala Anna
serviceprogrammet forutsattningar och behov har genomforts den 9 maj. Uppfoljning av delregionala
WS sker 21/9. Nytt program RSP fran 2023. VGR tar 6ver program och bidrag fran
Lansstyrelsen Vastra Gotaland. Ett forslag till nytt regionalt serviceprogram tas
fram av regionen. Det antas varen 2023 pa regional niva. Presentation for BH7
7/2-23
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Handlingsplan for Kulturplan Borasregionen 2022

Borasregionens kulturplan ar styrdokument fér det delregionala utvecklingsarbetet i Sjuharad.
Kulturplanen pekar ut riktningen och beskriver prioriterade malomraden och inriktningar for
kultursamverkan. Den samspelar med den regionala kulturstrategin for Vastra Gotalandsregionen.

Detta dokument ar en plan foér att dokumentera och f6lja upp genomférandet av Kulturplan fér
Borasregionen 2022. Planen tydliggor vad vi pa kommunalférbundet gor for att uppna mal och
inriktningar i form av processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomfors av
externa utvecklingsprojekt och finansieras av delregionala utvecklingsmedel - DRUM-medel.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisa hur mal och inriktningar i malomradena har uppfyllts.
Insatserna som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras fér Borasregionens Direktion och
Vistra Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Bor&sregionen/Sjuhirads
kommunalférbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och overblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som
underlag vid uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen ar ett komplement till Borasregionens
Budget- och verksamhetsplan 2022. Den &r ett stod for enhet Regional utvecklings interna arbete och
interna kontrollen av genomfdrandet av Kulturstrategin.

Externt: Planen utgor ocksa ett underlag for dialoger och samtal mellan politik- och tjdnsteniva pa
regional och delregional niva. Handlingsplanen fungerar ocksa som stdd vid rapporteringen till Vastra

Gotalandsregionen om hur Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala kulturstrategin

och hur de delregionala utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt 6verenskommelsen mellan
forbundet och regionen.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmotena i april, augusti och
december infor delarsbokslut och arsbokslut.

Ansvarig pa Borasregionen: Lisa Haeger kulturstrateg och processledare for
kultursamverkansmodellen.
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Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar
under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi. Kulturplanen bestar av fem
malbilder fér samverkan: Bibliotek och lasframjande, Kulturskolan — barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad livsmiljo, Hallbar
platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. | Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

En utvardering har genomforts med forbundets natverk inom kultur kring de olika malomradena. Denna visade att arbetet I6per pa nar det géller de tre
forsta malomradena men att malen inom Hallbar platsutveckling, Folkbildning och civilsamhalle ar de malomraden dar det skett minst forflyttning.
Barnperspektivet ar fortsatt hogprioriterat. Dessa omraden ingick darfor i utlysningen av delregionala utvecklingsmedel 2023 déar aktérer kan séka medel for
projekt.

1. Bibliotek och lasframjande

Framja bibliotekens roll i samhallsutvecklingen

| linje med barnkonventionen arbeta for att vidga deltagandet och medskapandet

Skapa ett regionalt bibliotekskluster med ett gemensamt medieutbud

Aktiviteter Nar Uppfoljning 31 december Vem

Genom Samverkan i Knallebibliotek | Bra férankring i alla kommuner och tillvaratar manga medarbetare i form av specifika Kulturcheferna,
biblioteksnitverket arbeta start 2023 arbetsgrupper. Méten och diskussioner mellan barnbibliotekarierna och kulturstrateg kring Bibliotekscheferna
mot malet, ett gemensamt omradet. En gemensam grafisk profil har tagits fram, och underlag fér en gemensam hemsida. och Bordsregionen

Knallebibliotek
Biblioteksgruppen arbetar tatt samman med verksamhetsspecifika fragor, ett besok till

Gemensam utbildning med samverkansplattformen” familjen” i Helsingborg planeras.
kultursamordnarnatverk om
barnratt inom kultur En gemensam utbildning inom barnratt ar genomférd och kommunernas bibliotek har deltagit pa
de workshops i barnperspektivinom kultur som Borasregionen tillsammans med VGR genomfort.
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2. Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

Utveckla kompetenser. Vi organiserar oss och lar av varandra, kreativitet och goda idéer uppmuntras och tas tillvara. Vi ar i framkant och anvander ny teknik
och media.

Samverka med kulturférvaltningar, foreningsliv, skolor och hogskolor, det fria kulturlivet och kulturinstitutioner, regionalt och internationellt. Regional
samverkan leder till ett bredare utbud av estetiska uttrycksformer for vara ungdomar; vi utvecklar kapaciteter.

Moijliggora att alla barn far mota kulturskolan. Som kreativ motor i regionen synliggor kulturskolan de ungas kultur. Vi vidgar deltagandet.

Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Samverka i plattformen Boras kulturskola Kontinuerligt | Kulturskolenatverket har samsdkt medel fran Kulturradet for att Borasregionen,
kulturskolechefer som arbetsgivare och Projektmedel | samverka dnnu mer och hoppas kunna tillsdtta en tjanst under varen, Kulturcheferna,

de Ovriga under 2022 dedikerad till gemensamma utvecklingsprojekt Kulturskolecheferna
Utga fran forstudien “regional | kulturskolorna i och 2023
kulturskolesamverkan regionen (ej | augusti anstalldes en utvecklingsledare pa deltid for att med
Sjuharad” i arbetet framat Bollebygd) utgangspunkt fran den forstudie som Sjuharads kulturskolor genomfort

fora processen kring samverkan framat. Fokus har varit pa tva processer,

Séka externa medel for en Stotta chefer i genomforande av en gemensam lovverksamhet och en
utvecklingsledare for sjuharadsdag respektive skapa ett regionalgemensamt utbud. Utéver

kulturskolorna detta bereder och driver utvecklingsledaren fragor, haller i teamsmoten

och workshops bade for personal och Sjuharads chefer.

Lovverksamhet - undersdkning
e Hinder och méjligheter
e Tjansteplanering, arbetstider (Kalendarium)
e Kompetensutveckling vem styr innehallet.
e  Facklig fraga?
Regional samverkan
e Gemensamt utbud
e Gemensam plattform
Uppstartat skapande av regionalt amnesnatverk
e Barnrattsarbete
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3. Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

Bilaga 3

Utveckla nytdankande publikarbete for alla aldrar

Anordna konstbiennaler med samarbeten mellan kommunerna

Bjuda in internationella konstnarer till utstallningar och residens

Gora invanare och besokare till aktiva medskapare i konst- och kulturlivet

Tillampa enprocentsregeln konsekvent vid kommunala investeringar

Aktiviteter

Samverkanspartner

Nar

Uppféljning 31 december

Vem

Skapa
samverkansplattformar
for dialog mellan
Samhallsbyggnadschefer
och Kulturchefer

Uppmuntra samverkan
mellan Konstmuseet i
Boras och delregionens
kommuner-
kunskapsutbyte

Tillsammans med
intressenter undersoka
kopplingen mellan
Gestaltad livsmiljé och
New European Bauhaus

VGR

Science Park Boras
Hogskolan Boras
Samhallsbyggnadschefer

Kontinuerligt

| samverkansprojektet mellan kulturchefer och samhallsbyggnadschefer har det
varit tre frukostseminarier. Det omrade som vi valde att starta med var
konstnarlig gestaltning. | en analys av vilka som deltagit, ser vi att det ar vissa
kommuner som varit mer aktiva an andra, nagra har inte deltagit alls. Vissa har
spridit det over fler sektorer i kommunerna. | utvarderingen ser vi att vi ska
forandra inbjudningsforfarande. Vi ska erbjuda seminarier med grundlaggande
information om konstnarlig gestaltning. Vi ska specifikt bjuda in ekonomer och
upphandlare. Under varen hoppas vi kunna ha tre seminarier till och utvardera.

Utvecklingsprojektet Moving Out som ar ett samarbete mellan Konstmuseet i
Boras, Vargarda och Bollebygds kommun, I6per pa enligt plan och ar uppskattat
av samtliga parter. Projektet Art center Sjuharad avrundades i maj, men det ar
tydligt att de synergieffekter som identifierats och det natverk som etablerats
kommer att leva vidare efter projektets slut.

Ett gemensamt arbete har inletts kring omradet gestaltad livsmiljo och New
European Bauhaus med hela Borasregionens regionutvecklingsavdelning,
Science Park och Boras stad. En kartlaggning av politik och vision for att sen
kunna hitta synergieffekter och se vem som kan/ ska gora vad framat? Har vill
dven VGR bidra framat. Visionen for Borasregionen ar att de mindre
kommunerna ska kunna ta del av den resurs och framtidsvision som finns i
Europa kring NEB och dess samhantering av Social hallbarhet, Miljomassig
hallbarhet och Kulturell hallbarhet.

Borasregionen
tillsammans med
kulturcheferna
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4. Hallbar platsutveckling — natur- och kulturarv, beséksnaring

Bilaga 3

Arrangera utbildningar, kompetensutveckling kring samhallsplanering/utveckling

Utveckla samarbeten mellan kommunerna inom platsutveckling

Oka tillgdngligheten genom att verka for digitalisering av kulturarvet

Oka forstaelsen for kulturens plats i samhallet

Framja samverkan mellan kultur och besdksnaring for att 6ka Sjuharads attraktionskraft

Aktiviteter

Samverkanspartner

Nar

Uppfoljning 31 december

Vem

Borasregionen deltar i
referensgruppen for
BeCultour

Lyfta digitalisering i natverket
Kulturarv Sjuhéarad

Gestaltad livsmiljo,
frukosttraffar (som ovan)
Underlatta for kommunerna
att vara delaktiga i VGRs
platsutvecklingsprojekt

VGR, Marks kommun,
Karlborgs kommun
GR

Kontinuerligt

Marks kommun ar delaktiga i det Europeiska projektet BeCultour i form
av Rydals museum. Inom ramen for det har nya samverkansformer
utvecklats. En av dessa ar att Rydals museum ska delta med en artikel i
Matarvsboken 2 som produceras av Kulturarvsakademin och Centrum for
kritiska kulturarvsstudier pa Goteborgs universitet. Arbetet leds av VGR.

Gemensamt med Vaveriet i Uddebo, tittar vi pa mojligheter att samverka
med ett projekt inom Klimat 2030.

Mastersprogrammet Local context har pekat ut Faglavik, Herrljunga som
en plats och studenterna undersokte platsens mojligheter. Detta
presenterades och emottogs val av Herrljunga kommun. Nasta gang har
mastersprogrammet blivit inbjuden till Mark.

Under varen kommer VGR arrangera en platsutvecklingskonferens for att
summera de platsutvecklingsprojekt de haft under aren, har har
Limmared, Uddebo och Faglavik fran var region deltagit.

Dock ar platsutveckling ett av de omraden som vi ser beh6vs ta omtag
kring och gemensamt har Kulturcheferna bestamt att platsutveckling ar
det omrade som kulturmedel ska viktas mot under 2023

Borasregionen
tillsammans med
Kulturcheferna.
Samverka med
Besoksnarings-
natverket
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5. Folkbildning och civilsamhalle
Framja ungdomars delaktighet
Bevara kulturarvet inom byggnadsvard, textil, musik
Skapa forutsattningar for upplevelser inom konst och kultur
Verka for demokrati och alla manniskors lika varde
Skapa moten over de granser som kan sattas av funktionsvariation eller bakgrund
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Ett delomrade som bygger | Véastra Gotalands Kontinuerligt | Trots en bra samverkan med bildningsforbunden i regionen ar det svart att Borasregionen,
pa samverkan ar bildningsforbund, hitta en gemensam plattform. Vi forsoker fortsatt tala for den goda Kommunerna

komplicerat, det ar latt att
hamna i det praktiska och
inte det strategiska men
kontinuerliga avstamningar
ar en start, dessa sker med
Vastra Gotaland
Bildningsférbund

Kulturarv Sjuhérad, ett 16st
sammansatt natverk for
kommuner och
civilsamhalle att traffas och
diskutera gemensamma
utmaningar

Kulturcheferna

samverkansmodell som Halland anvander, dock maste initiativet finnas hos
folkbildningen sjalva.

Kulturarv Sjuhéarad ar en plattform dér folkbildning och civilsamhille traffas
kring kulturarv. Under varen var temat Kulturarv och samhallsplanering och
vi gastades av Samhallsplanerare och antikvarie. Under hésten sag
Textilmuseet i Boras natverket som en resurs att anvanda kring ett
gemensamt projekt i regionen om postorder, en férsta sondering i ndtverket
dgde rum och mottogs positivt.

Ulricehamn arrangerade en folkbildningsdag med fokus pa demokrati dar
nagra av de gemensamma utmaningarna lyftes.

Det nya Fritidschefsnatverket kan vara en resurs att samlas kring nar det
giller Folkbildning och att arbeta gemensamt strategiskt kring det. Aven
Folkbildning och civilsamhalle har kulturcheferna bestamt &r omrade som
kulturmedel ska viktas mot under 2023.

tillsammans med
Folkbildningen
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6. Barnperspektivinom kultur

Bilaga 3

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra regionens kulturutveckling. Utgangspunkten dr FN:s barnkonvention.

Barnen ska motas och komma till tals genom de kanaler som regionens kulturverksamheter erbjuder.

Samverkan ska ske i former som tar barnens behov och asikter tillvara

Medarbetare och personal ska fortbildas i konsten att mota och stalla ratt fragor till barnen.

Aktiviteter

Samverkans
partner

Nar

Uppféljning 31 december

Vem

Arbetet har letts av

Kulturchefsnatverket K7
men utforts i samverkan
med Kultursamordnarna

Tillsammans med
kommuner
Kultursamordnare &
Kulturchefer, Kontinuerligt
utvardera och utveckla
formen for arbetet

Utga fran kommunernas
behov- utbildning,
utveckling och dialog

Plocka upp goda exempel
och metoder att sprida

VGR

Kontinuerligt

Workshop kring barnkulturplaner genomférdes under januari 2022 tillsammans med
VGR och inspiration fran andra kommuner. Borasregionens kulturstrateg har under
varen gatt en utbildning i SKRs regi till barnrattsstrateg. Mycket kunskap kring
barnkonventionen och hur man kan arbeta med den pa en mer generell niva. Dock ar
vart uppdrag begransat till kulturen.

Efter traff och avstamning pa fysiska traffar med bade barnbibliotekarier och
kultursamordnare bestamde vi gemensamt fortbildning och workshops som ett satt
att ta omtag kring fragan. En gemensam digital utbildning planerades och
genomfordes. En utbildning som dven Kulturskolechefer hade mojlighet att skicka
representanter till for att bredda det gemensamma uppdraget. Detta gav en nystart
for barnratt inom kultur och vi beslot att félja upp utbildningen med en workshop i
augusti for att arbeta vidare med fragan. Fokus ar utbildning och att lara av varandra.

Tillsammans med forvaltningen for kulturutveckling har en fysisk kommunturné
inletts. Fokus har varit att géra en praktisk metodmall och vid snabba avstamningar
har det verkat lyckat, da vi forsoker leva som vi lar har vi ocksa férandrat och
forbattrat efter feedback fran grupperna. Hittills har vi varit i Mark, Tranemo,
Vargarda, Herrljunga. Arbetet pa plats organiseras av kultursamordnarna.

Planeringen for en spridningskonferens 23 november 2023 &r inledd.
Barnperspektivet ar utpekat som ett sarskilt viktigt mal under 2023.

Borasregionen
och kommunerna
gemensamt, via
Kulturchefs-
natverk och
Kultursamordnar-
natverk
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7. Projekt inom kultur

Bilaga 3

Hallbar platsutveckling
Bibliotek och lasframjande

market

forhallningssatt utforskar manniskor
relationer och moten med Viskan.

Malomrade Projekt Utférare N&r Information

Offentlig konst och Boras Art Biennal- Vargarda kommun 2022-01-01- Regionalisering av Boras internationella https://www.borasartbien

gestaltad livsmiljo Moving out Bollebygds kommun 2023-0628 skulpturfestival | form av muraler | nial.se/sv/moving-out
Boras konstmuseum Bollebygd och Vargarda

Offentlig konst och Skimmer och harvori | Theodor Agren & 22-04-01- Ett processbaserat och transdisciplinart https://www.skimmerochh

gestaltad livsmiljo Viskan vatten och Thomas Laurien 23-03-31 projekt med utgadngspunkt i konstnarliga arvor.net/

Under DRUM Projektmall,
inga kulturmal. Framja en
aktiv och nyskapande
kulturregion for alla i hela
Vastra Gotaland.

Art center Sjuharad

Boy konsthall teater
Nu Drémfabriken
internationellt
vavcenter Rydals
museum
Nycirkusfesitval

Avlutades varen
2022

Projektet Art Center Sjuhdrad vill utveckla
Sjuhdrad genom att samordna
verksamheterna i noderna Rydal,
Bollebygd och Uddebo till attraktiva
residensplatser fér konstnarer och
konstnarlig utveckling. Med projektet vill

https://www.boykonsthall.
se/art-center-sjuharad/

Rydal man tillsammans lagga grunden till ett
delregionalt konstcentrum for och med
foreningar och fria kulturutovare.
8. Finansieringslots
Malomrade Projekt Utforare Nar Medfinansidrer | Information
Kulturstrategi VGR, Finansieringslots Borasregionen | 2021, erbjudande om delfinansiering av VGRs Bollebygd Herrljunga har tackat nej
Oka kulturnamnd. Boras Mark bearbetar
internationalisering Inventering av intresse i regionen, kommuner Vargarda finansiering.
kulturutovare. Tranemo
Aterkoppling till kommuner, pa beslutsrunda till Svenljunga Finansieringen bygger pa
kommuner april 2022. Augusti-december, Pilotprojekt Ulricehamn avfallsplanens
med utvarderingar som grund for att bygga tjansten. fordelningsnyckel.

Page 215 of 410




Bilaga 4

Uppféljning av verksamhetsplanen 2022-2024 Business Region Boras
Uppfoljning per 2022-12-13

Samverkan for en stark region

Styrgrupp och strategiarbete for BRB

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning | Status | Status Kommentar
220831 | 221207

10 natverksmoten | Lopande | Annica | Medel | Deltagande Malet uppfyllt

per ar och enkat

10 digitala Lopande | Annica | Medel | Deltagande Malet uppfylit

avstamningsmoten

per ar

1 strategimote per | HOst Annica | Medel | Deltagande Malet uppfylit

ar for arsplanering

1 heldag/kick off Januari | Annica | Medel | Deltagande Malet uppfyllt

per ar

En region utan etableringsgranser
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning | Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Politisk forankring | Lopande | Annica | Hog Dialog Malet uppfyllt
NLA Vart stora

gemensamma
projekt kring
Lockryd har
skapat en bred
forankring

Samverkan kring | Vid behov | Annica | Hog Utvdrdering Malet uppfyllt

stora etableringar NLA av aktivitet En aktuell fraga
som utvecklas
kontinuerligt.
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Marknadsforing och kommunikation

Aktiviteter Nar Vem Prio | Uppfoljning | Status | Status | Kommentar
220831 | 221207
Intern 4 ggr/ar Annica Hog | Utford Avvaktar
kommunikation aktivitet upphandling/
till politiker, tjanstekop
nyhetsbrev
Framtagning av 2022 Annica Hog | Utford Klar
kommunikations- aktivitet
koncept for intern
och extern
kommunikation.
Uppdatering av 2022 Annica Hog | Utford Arbetet startat.
hemsida invdnta Peder aktivitet Avvaktar
material upphandling/
fran tjanstekop
upphand|
ad byra.
Lopande Lopande Peder Med | Kvartalsvis Avvaktar
uppdatering av el pa upphandling/
hemsida styrgrupps- tjanstekop
mote
Ta fram en 2022 Evalotta | Med | Utford Avvaktar
medialplan for Annica el aktivitet upphandling/
sociala medier tjianstekop
och LinkedIn
Ta fram 2022 Camilla/ | Hég | Rapportering Tagit fram en
saljmaterial i Evalotta till styrgrupp folder. Jobbar
etableringssyfte pa att ta fram
mer material.
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Kartlaggning och kunskap

Erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning

Bilaga 4

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljnin | Status | Status | Kommentar
g 220831 | 221207
Omvarldsbevakning | Lopande | Alla Medel | Rapport till Lag aktivitet pa
— fanga upp trender, styrgrupp grund av tidsbrist.
nyheter och
intressanta
aktiviteter.
Internt Varje NLA, Medel | Info pa Paborjat: Effektiv
erfarenhetsutbyte natverks | enligt styrgrupps- markanvandning
kopplade till -mote lista mote
naringsliv och
samhallsutveckling
mellan kommunerna
i Borasregionen
Externt Lopande | Annica | Medel | Info pa Lag aktivitet pa
erfarenhetsutbyte — Hég styrgrupps- grund av tidsbrist.
bjuda in och besdka mote
organisationer.
Ta fram gemensam 2022 Annica | Medel | Utford Aktiviteten ej
mall med aktivitet paborjad.
fragestallningar att
anvandas vid
foretagsbesok.
Statistik och analys
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning | Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Ta fram ett grund- Arsvis Annica | Medel | Utfoérd Aktiviteten
laggande statistiskt aktivitet pabérjad.
material for
naringslivets
sammansattning och
utveckling i BR.
Uppdateras arsvis.
Samverkan med VGR- | 2022 Annica | Medel | Rapport till Aktiviteten
analysavdelning styrgrupp pabérjad.
Teckna en licens hos 2022 Annica | Medel | Rapport till Licens dnnu ej
UC for att ta fram styrgrupp tecknad.
gemensamma listor
och urval.
Ta fram statistik och Lopande | Boras | Lag Utford Aktivitet ej
urvalslistor genom UC | vid aktivitet pabérjad.
behov Finns dnnu
inget avtal
med UC.

Page 218 of 410




Forutsattning for start och tillvaxt

Stdrka foretagsklimatet

Bilaga 4

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfdljning | Status | Status | Kommentar
220831 | 221207
Insikt — Gemensam 1g/ar Annica Hog Presentation Rapporten
rapport for Sjuharad. av rapport presenterades
16 juni
Regelbundna 2 ggr/ar Johanna | Medel | Utvardering Aktiviteten ej
natverkstraffar Annica av paborjad.
mellan BRB och genomfoérda
samhallsbyggnads- traffar.
natverket med
erfarenhetsutbyte
och tema kring de
arbetsomraden som
mats i Insikt.
Arrangera 1g/ar Johanna | Medel | Utvardering Aktiviteten ej
erfarenhetsutbyte Annica av paborjad.
mellan kommunernas genomforda
inrapportorer till traffar.
Insikt.
Starka befintligt naringsliv
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Foretagsrevitalisering, 2022- | Annica/ Medel | Rapportering till Arbetet
fortsatta att vara aktiva | 2023 NLA styrgrupp. fortgar.
lokalt i kommunerna
med projektet samt
anpassa metoden for
fortsatt arbete.
Tillvaxtresa Hannover 2022 Jonas W Hog Utvardering En lyckad
/Annica efter resa resa ar
genomford.
Utvardering
gjord.
Inleda samverkan 2022 Annica Medel | Rapport till Paborjad,
tillsammans med styrgrupp men skjuts
Business Sweden i fram.
ekosystem "Smart
Transport”.
Arbeta med Business 2022 Annica/ Hog Genomforda Aktiviteten ej
Swedens program NLA besok paborjad.
"Expand & Retain”.
Insatser for att koppla 2022- | Annica/ Medel | Rapportering till Aktiviteten
ihop naringslivet och 2023 Evalotta styrgrupp paborjad.
innovationssystemet.
4
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Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Samverkan via 6 ggr/ar Annica Hog Aterrapportering Lopande
kompetensplattfor till styrgrupp deltagande.
ms-gruppen (KP-
forum).
Samverkan med Lopande Annica/ Hog Aterrapportering Lopande
VGR i fragan om Evalotta till styrgrupp kontakter
kompetens-
forsoérjning vid
etableringar och
expansions-
investeringar
Vara behjalplig Lopande, | NLA Medel | Kvartalsvis Aktiviteten ej
med att identifiera | signaler HOG inrapportering till paborjad.
de viktigaste fangas Evalotta
branschernas upp vid
kompetensbehov. | féretags-
besdk
Vara behjalplig Lopande, | NLA Lag Rapportering till Aktiviteten ej
med vid styrgrupp paborjad.
foretagskontakteri | behov.
samarbete mellan
skola och
naringsliv.
Ta fram underlag 2022 Annica/ Hog Fardigt underlag Aktiveten ej
for fragor vid Evalotta paborjad.
foretagsbesok
Vara en lank Lopande, | NLA Medel | Rapportering till Viss aktivitet
mellan det lokala vid styrgrupp. paborjad.
naringslivet och de | behov.
insatser som gors
inom
kompetensfor-
sorjningsarbetet.
Strategisk samverkan kring nyféretagarstod
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfdljning Status | Status | Kommentar
220831 | 221207
Arbeta for att 2022 | Annica/ Medel | Rapport pa Lopande
nyféretagarradgivning Anders styrgruppsmoten avstamning
finns tillgdnglig inom
hela Borasregionen.
Kommunerna Vid NLA Lag Dialog pa Lopande
samverkar kring behov styrgruppsmoten avstamning.
nyféretagarstod
tillsammans med olika
parter. Dialog sker pa
BRB:s moten.
5
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Investera och etablera

Starka var position som etableringsregion

Bilaga 4
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Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status | Status | Kommentar
220831 | 221207
Skapa rutiner for att 2022 Annica Hog Rapportering till Lopande
bli investeringsredo styrgrupp. arbete i
tillsammans med samband
Business Sweden med stor
etablering.
Samverka med Lopande Annica Hog Rapportering till Kontinuerliga
Etableringsnatverket i styrgrupp. moten halls.
VGR
Stalla ut pa en massa | September | Annica Medel | Utvardering av Aktivitet
under hosten. 2022 massa. genomford.
Forslagsvis Business
Arena Stockholm
Besdka EVS 35 Oslo 12-15 juni Annica Medel | Rapportering till Besok pa
12-15 juni styrgrupp. madassan med
lokal
delegation.
Ta fram underlag for 2022 NLA Medel | Uppfdljning pa Aktivitet ej
lediga tomter och styrgruppsmote. paborjad
lagga upp dem pa
Objektvision och/eller
Site Finder
Fysiska férutsattningar for etablering
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfdljning | Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Arligt erfarenhetsutbyte 2022 Manda Medel | Genomford Projektet
kring planering av Malin traff effektiv
verksamhetsmark, mellan Carl-Olov mark-
BRB och berdrda personer Annica anvandning
pa kommunerna. har startat.
Erfarenhetsutbyte kring 2022 Manda Medel | Genomford Aktiviteten ej
hur man arbetar med Malin traff paborjad.
etableringsdrenden, mellan Carl-Olov
BRB och berérda personer Annica
pa kommunerna.
Ta fram checklista for 2022 Annica Lag Fardig Aktiviteten ej
etablering for att fa checklista paborjad.
”offertmogna” kommuner.
Forbereda for Site Finder.
6
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Dataskyddsombud

Uppdrag, syfte och vision

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdanna att de far en
bra tillganglighet till dataskyddsombuden, idag tva heltidstjanster, sa att de kan kadnna sig trygga i hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses t.ex.
forvaltningar, kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och
natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive ndmnd och styrelse.

Samverkansformens évergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter -
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet - vilket kan skada bade varumaérket och minska kommunensanseendet
hos allmanheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt

kommunmedlemmar, genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall dar det
behovs, ges ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

Uppdrag och aktiviteter 2022

Det Overgripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten.

Uppdrag Aktivitet/matetal Utfall helar 2022

Granska e Allaverksamheter (~85) ska under e 80 av 83 granskningar

e Tillhandahalla ett konkret aret ha genomfort minst en genomforda. Resterande 3 har
verktyg som skapar méjlighet granskningsomgang inte genomforts pga. bl.a.
till 6kad efterlevnad av e Alla verksamheter/kluster (~16) ska resursbrist i verksamheten.
Dataskyddsforordningen under aret ha genomfort minst en e Mognadsmatrisen har i stora

e Tillhandahalla ett strategiskt genomgang med Mognadsmatrisen delar pausats under 2022 pga.
verktyg som skapar mojlighet systembyten och andra mer
till 6kad efterlevnad av prioriterade aktiviteter i
Dataskyddsforordningen verksamheterna. Delvis

uppfyllt

Kunskap e  DSO ska stotta verksamheterna med e Vihar hanterat ett drygt 100-

e Tillhandahalla experttjanst i rad i enkla (30), medel (40) och mer tal fragor och medverkat att
fragor som ror den personliga komplexa (20) fragor och utredningar |6sa ut 16 svarare uppgifter.
integriteten e DSO ska besoka natverk och e Bidragit i storre projekt.

e Tillhandahalla mgjlighet att personaltraffar/APT (10) for att e Det proaktiva natverkandet
Iata DSO bidra i det interna informera om dataskydd och starka har tagit fart i flera kommuner.
arbetet med kulturfragor som medvetenheten kring Flera inbjudningar till APT.
ror den personliga integriteten integritetsfragor e Vihar hittills hallit 6

e Bidra till kompetenshdjning i e Pauppdrag arrangera utbildningar for utbildningstillfallen.
de kommunala att hoja kompetensen om dataskydd. | ¢ Vi har skickat ut 2 nyhetsbrev
verksamheterna (4 utbildningsaktiviteter) samt och nar inte malet pd minst 3.

publicera minst 3 nyhetsbrev

Ombudsmannaskap e DSO ska stotta arbetet vid alla e Samtliga 51 incidenter ar

o Tillhandahalla expert- och misstankta och bekraftade hanterade.
beddmningshjalp vid personuppgiftsincidenter e Samtliga 7 kontakter med
personuppgiftsincidenter e DSO ska finnas tillhands for alla enskilda ar hanterade inom

e Tillhandahalla en kontaktpunkt registrerade personer, medarbetare, utsatt tid.
inom ramen fér DSO-rollen verksamheter och

tillsynsmyndigheten som onskar hjalp
med drenden, information med mera.
Alla drenden ska vara aterkopplade

till fragestallaren inom 5 arbetsdagar
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Externt natverk

e Borasregionen ska fortlopande
ses som en sjalvklar partner
nar det galler
dataskyddsombud

DSO ska organisera och kontinuerligt
inhamta vardefulla nyheter och
kunskaper genom omvarldsbevakning
(48), deltagande i relevanta natverk
(8) och utbildningar (4)

Vi har uppfyllt malet med antal
omvarldsbevakningar.

Deltagit i 20 natverkstraffar
och 6 utbildningar.

Planera

e Skapa an mer relevant innehall
till de kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av gangna
periodens verksamhet battre moéta
efterfrdgade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och budget

Strategisk och taktisk plan ar
framtagen for 2023.

Dessutom under 2022

Fran och med januari ar dven Marks kommun med i dataskyddsverksamheten och far under aret genomfora fyra
granskningsomgangar for aren 2019 — 2022 for att komma ifatt 6vriga kommuner som varit med fran boérjan.

Vi genomfér ocksa annu en enkat for att undersdka vad man tycker om dataskyddsverksamheten idag. Den forra
enkaten genomfordes ar 2020. Malgruppen for arets enkat ar chefer, verksamhetsansvariga och tjansteméan som

ar berérda av vart arbete.

En extern revision av dataskyddsverksamheten pa Borasregionen genomfors under hésten och vintern av
Stadsrevisionen i Boras Stad upphandlad konsult och kommer att presenteras i mars 2023.
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Medarbetarcentrum

Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, férhindra inlasning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stod i roll och yrkeskarridar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens,
arbetar fér vdlmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval for chefer som fér medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv Kraft till féréndring.

Mal 2022

De 6vergripande malen &r att arbeta for [6nsam personalrérlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna &r
attraktiva arbetsgivare.

Mmal Matetal Resultat 2022-12-31
e Marknadsfora e Tre nyhetsbrev 5 nyhetsbrev, malet natt
Medarbetarcentrums
verksamhet for okat e Bjudain till dialogtraff med HR- Malet natt och var uppskattat.
anvandande personal/chefer
e Bjudain till dialogtraff med fackliga | Malet natt, traff den 29/11 och
e Tillhandahalla ett attraktivt representanter mycket uppskattat med ndjda
utbud av tjanster utifran deltagare.
kommunernas behov
e Bjudain till dialogtraff med Malet natt, inbjudan gjord
kommunernas ledningsgrupper och | genom dialog med HR-chefer pa
forvaltningarnas ledningsgrupper Styrgruppsmaéten.
e Minst tva styrgruppsmoten Malet natt, 4 méten har hallits.
e Bidra till personalrérlighet e Ha full tillgdnglighet att utfora Malet natts.
genom jobbmatchning basverksamheten med

reflekterande samtal och
jobbmatchning alla arbetsdagar

e 90 % av medarbetarna ska vara Malet ar natt, dd 100% som
e  Bidra till att n6dvandig ndjda med det reflekterande svarat var néjda med samtalet.
kunskap och kompetens samtalet
finns hos cheferna i
medlemskommunerna e 90 % av deltagarna pa Malet natt, 100%/alla nojda.
genom ledarskapsprogrammet ska ange att
ledarskapsprogrammet de kan rekommendera utbildningen
till annan
e Genom e Ta fram nytt informationsmaterial Malet &r natt, inbjudan har
grupputvecklingsinsatser till ledarskapsutbildningen uppdaterats och forfinats
vara ett stod och verktyg
for arbetsgivarna i arbetet e Vid kortare uppdrag: 90 % av Malet natt, alla var néjda med
med organisatorisk och cheferna ska vara néjda med insatsen.
social arbetsmiljo for att insatsen
bidra till 6kad hélsa hos e Vid langre uppdrag: Gruppens Malet har delvis natts. | fem av
medarbetarna, hogre prestation ska ha 6kat med minst atta langre gruppuppdrag har
prestationer i grupper och 10% uppskattade grupprestationer
for 6kad attraktivitet hos okat med mer @n 10 % (mellan
medlemskommunerna 11-21%). | tre av dem &r den

ldgre @n 10 % men alla pavisar
en prestationsékning.
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ARSBERATTELSE 2022 NAVET SCIENCE CENTER

Inledning och omvirld

Coronapandemin paverkade fortfarande verksamheten kraftigt under arets tva féorsta manader.
Omikronvariantens spridning innebar att merparten av bokningar stilldes in och att manga i
personalen var sjuka. Navet foljde nogsamt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, men
behovde aldrig stinga verksamheten trots smittoldget. Darefter drojde det inte ldnge forran
nadsta omvarldskris slog till: krig i Ukraina och efterféljande orolighet i samhallet, h6jda elpriser,
hojda livsmedelspriser och hog inflation i samhallet. Sammantaget har detta medfort att
verksamheten inte varit fullt bemannad forran under senhosten 2022.Det finns trots allt en
mycket god flexibilitet och omstallningsférmaga i organisationen och hos medarbetarna och
laget till trots har aret kantats av framgangar pa manga olika satt. Bes6karna hittade tillbaka,
flera projekt har blivit beviljade, stora bokningar har genomforts, skolorna har bokat program
igen och flera nya avtal har tecknats med bade kommuner, niringsliv och akademi.

Verksamhetsutveckling och samarbeten

Aret borjade pa basta sitt med att Direktionen for Borasregionen Sjuhirad den 25 februari tog
beslut om en Affarsplan 2022-2025 for Navet. Affarsplanen dr baserad pa en omfattande
dialogprocess under 2021 och var en viktig milstolpe i arbetet med att skapa delaktighet och
gemensam riktning for Navets fortsatta verksamhet.

[ juni gav Direktionen kansliet i uppdrag att revidera befintlig delegations- och arbetsordning for
att sdkerstalla att styrformerna ligger i linje med verksamhetens inriktning. [ september tog
Direktionen beslut om en reviderad arbetsordningen, vilken innebar ett antal férandringar:

- Fortydligat uppdrag och malgrupp

- Politisk styrning sker via Direktionen fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

- Beredning av politiska drenden sker i huvudsak i beredningen for Valfard och Kompetens

- Styrgruppen for Navet science center avvecklas fran och med 1 januari 2023

- En Advisory Board inréttas, vilken blir en radgivande funktion som bidrar till att utveckla
verksamheten. Enligt forslaget ska Direktionen ha tva representanter i Advisory Board

- Samtliga Sjuhdradskommuner ar medlemmar i Navet, varav de som tecknar grundavtal for
skolverksamhet kallas avtalskommuner. Dartill star det samtliga kommuner fritt att teckna avtal
med Navet for sarskilda och/eller riktade insatser

- For avtalskommuner genomfors en justering av avgiften for att battre harmonisera med
kommunernas befolkningsunderlag

Under januari och februari flyttade Mediapoolens redaktion i Boras in till Navet igen. Denna
samlokalisering har inte bara inneburit en vilkommen intakt och trevliga kollegor utan dven nya
samarbeten inom framfor allt pedagogiska filmer.

Nya kommunavtal

Under dret har en struktur for dialog mellan Navet och dess medlemskommuner arbetats fram.
Detta i kombination den nya arbetsordningen har resulterat i att avtal har tecknats med
avtalskommunerna Svenljunga, Tranemo och Mark som reglerar uppdrag, uppféljning,
finansiering och dialog. Under hosten 2022 tecknades dven avtal med Ulricehamn och
Herrljunga som boérjar galla from 1 januari 2023.
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Vattenkonsortium - samverkan med naringsliv, samhille och akademi

Som ett resultat av dialoger mellan Navet, Uponor AB, Pipelife Sverige AB, RISE Research
Institutes of Sweden (RISE), Hogskolan i Boras, Boras stad och Boras Energi och Miljo AB har
Navet fatt i uppdrag att genomfora en forstudie till en permanent utstdllning om Vatten utifran
perspektiven; tekniska system, kretslopp och hallbar utveckling. Den vattenutstillning som finns
i huset idag ar foraldrad da det inte gjorts nagra stérre uppdateringar sedan den byggdes 2013.
Den allt viktigare fragan kring vattnet i vart samhaélle och dess koppling till de stora
klimatutmaningarna visar tydligt pa behovet av fornyelse. En ny vattenutstallning pa Navet ska
demonstrera tekniska kretslopp for vatten kopplat till lokalt och naturligt vatten och de globala
malen for hallbar utveckling. Samarbetsparterna i konsortiet vill med hjilp av en utstillning pa
Navet 6ka kunskapen i samhéllet om vatten och dess sammanhang lokalt, regionalt och globalt.
Vattensystemen ska visas som en helhet inklusive logiken bakom, hur det hanger ihop.
Utstallningen ska dven inspirera till en framtid inom en bransch i standig utveckling.

NAVET SKOLA & FORSKOLA

Navet har ett omfattande skolprogram. Under 2022 erbjods ca 40 olika program for alla aldrar
fran forskola till ggmnasiet. Programmen stracker sig fran astronomi, fysik, vatten, kemi,
matematik, manniskan, hdllbar utveckling, teknik, programmering och biologi. Ett program ar en
specialutvecklad lektion som alltid bemannas med minst tva av Navets pedagoger per klass
under en och en halv timma, detta for att sdkerstélla att alla elever blir sedda och deras behov
blir tillgodosedda. Ett program inleds med att ett forarbete skickas till klassen sa att de kan borja
redan i klassrummet, pa plats i Navets interaktiva och inbjudande miljéer inleds programmet
med en dramatisering f6ljt av en interaktiv lektion med material sarskilt anpassat for alder och
amne. Avslutningen ar ett medskickat efterarbete och ett erbjudande om att lana med en lada
med material for fortsatt arbete i klassrummet. En del program genomfors utomhus i
naturreservatet Rya dsar dar Navet hyr en lokal for att bedriva naturskola och
utomhuspedagogik. Andra program genomfors pa plats pa respektive skola inomhus eller
utomhus. Navet erbjuder dven ett digitalt program. Navet erbjuder dven skolprogram for
fritidshem, grundsarskola och gymnasiesarskolan.

Navet har avtal med Boras Stad, Marks kommun, Svenljunga kommun och Tranemo kommun.
Det innebar att skolklasser fran dessa kommuner tar del av Navets skolprogram utan kostnad
for respektive klass. | kommunavtalen igar ocksa lararfortbildning for larare. Under 2022 skrevs
aven avtal infor 2023 med Ulricehamns kommun och Herrljunga kommun. I Herrljunga
kommuns avtal ingdr kompetensutveckling for ldrare, men inte skolbesok for klasser.

[ och med drets osédkra inledning hade manga avbokningar av skolprogram under de forsta
manaderna. Under dret har vi mott 11 905 elever tillsammans med deras 1 329 larare pa
skolbesok med klasser. Generellt under aret har vi haft forhallandevis manga forskolegrupper
och gymnasieklasser.

Likvardighet

Navet har under aret testat en ny form av arshjul for dialog med avtalskommunerna. I mars
genomfors dialogmoéten med ansvariga tjdnsteman i respektive kommun. Det finns tre syften
med dessa moten: att Navet ska fa presentera och kommunicera sitt utbud, att kommunen ska fa
beritta om sina behov och utmaningar, samt en 6verenskommelse kring inriktning pa
kommande lasar som kan f6ljas upp vid kommande dialogmaote i oktober. Dialoger med samtliga
avtalskommuner har genomforts. Ett avtalsforslag for dessa kommuner har tagits fram fér
reglering av samverkan och uppdrag.
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[ februari bojds gymnasieskolorna i Sjuharad in till en informations- och dialogkvall pa Navet.
Ett 15-tal larare deltog, vilket har foranlett 6kad efterfragan fran gymnasiet framforallt gillande
Globala malen och hallbar utveckling, men dven Astronomi.

Mark, Tranemo, Svenljunga och Ulricehamn erbjéds en mobil vecka dar Navet besoker
respektive kommun under en vecka tillsammans med en utbrdnd container och temat
"Fritidsgirden brinner”. Aven andra mobila program planeras, i samrad med respektive
kommun. De mobila veckorna kommer att genomforas under varen 2023.

Under aret har Navet arbetat fordjupat tillsammans med flertalet forskolor. Ett bes6k
Skattkistans forskola pa Sjobo i Bords, har resulterat i ett utvecklingsarbete for att stotta dem i
sitt arbete med naturvetenskap och teknik. [ forsta steget kommer de att arbeta med vatten pa
garden och sprakutveckling kopplat till teknik/no. Insatsen har varit mycket uppskattad. Infor
varen kommer arbetet fortsdtta och narmare 100 barn fordelat pa fem avdelningar kommer nas.
Navet kommer dven stotta forskolan KreaNova i Boras i sitt projekt kring Skogen som
utgangspunkt. Navet moter dar 72 spraksvaga barn i aldern 4-5 ar med lagt vetenskapligt
kapital. Ett fysiskt besdk pa Navet har genomforts och forskolan har fatt en kortfilm fran fru Ek
med uppdrag kring sopsortering. I dessa samarbeten har erfarenhet fran den tidigare
forskolesatsningen i Svenljunga tagits tillvara.

Maluppfyllelse:

Flera former av samverkan med Norrby testas. Navet deltar aktivt i kommunalférbundets arbete
med fullf6ljda studier. Tillsammans med Forskoleforvaltningen/Familjecentralen centrum i
Boras och Fritids- och folkhalsofdrvaltningen i Boras har Navet blivit beviljade medel for
projektet Socialt hallbart férdldrastdd i Boras. Projektet dr en satsning for att stirka
utlandsfodda foraldrar i Boras genom att hitta en samverkansform mellan parterna i syfte att
utbilda, undervisa, forebygga samt skapa en ny metod for att arbeta med barnen till dessa
fordldrar, dar det vetenskapliga kapitalet &r 1agt och man ofta kommer fran socioekonomiskt
utsatta omraden. Projektet borjar 1 januari 2023 och pagar under tre ar

Viardeskapande samverkan skola/niringsliv/akademi:

[ juni beviljades kompetensférsorjningsprojektet "Tekniktrappan” av Vastra Gotalandsregionens
regionutvecklingsndmnd. Projektet dr ett samverkansprojekt tillsammans med projektidgaren
IUC Sjuhdrad och kommer omfatta elever och pedagoger i forskola-gymnasiet samt involverade
teknikforetag. Tekniktrappan omfattar alla Sjuhidrads kommuner, vilket betyder att dven de
kommuner i Sjuhdrad som inte har kommunavtal med Navet kommer att kunna ta del av det
utbud inom teknik som Navet erbjuder klasser och larare.

Pa Navet firades ForskarFredag (sista fredagen i september) under en hel vecka. Aktiviteter for
hogstadiet, gymnasiet och allmdnheten genomfordes i samverkan med bade hogskolan,
Textilmuseet samt Ica City Knalleland. ForskarFredag ar ett europeiskt initiativ som firas 6ver
hela Europa for att visa vad vetenskap ar, hur forskning gar till och hur roligt, spAnnande och
vardagsnara forskning kan vara. Det handlar om att berdtta om hur det ar att arbeta som
forskare och ge unga nya forebilder och inspirera till hogre utbildning och en forskarkarriar.

Navet och Vard- och omsorgscollege Sjuhédrad har fortsatt dialog kring planeringen infér 2023
ars Vardmassa for elever i ak 8. Alla elever i ak 8 i samtliga Sjuhdradskommuner bjuds in. Ett
save-the-date 4r kommunicerat till regionens studie- och yrkesvagledare.
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Highlights under 2022 for Boras Stad:

Dromstaden 21/22 avslutades med att Navet, Bords Energi och miljo, Boras stad och
Hogskolan Boras besokte alla deltagande klasser och fick ta del av deras presentationer
av hur de vill att deras Dromstader ska vara och se ut i framtiden. Som final pa aret
samlades alla drygt 300 elever och larare i Kuben for en festlig formiddag. Eleverna
hyllades som miljohjaltar och Robin Bengtsson gjorde stor succé nar han underhéll och
var konferencier.

Dromstaden 22/23 har startade upp med larartraff. Slutligen landade deltagarantalet i
285 elever fran 13 klasser. Dromstaden ar mer ratt och aktuellt 4n nagonsin, sarskilt om
man laser vad Skolinspektionen skriver om larande for hallbar utveckling.
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-
statistik/publikationer/kvalitetsgranskning /2023 /skolors-arbete-med-larande-for-
hallbar-utveckling/.

En kompetensutvecklingsinsats inom programmering genomférdes for ldrarna pa
Bodaskolan under tre tillfallen.

Under aret har Navet bidragit med aktiviteter pa temadagar dels pa Viskaforsskolan, dels
pa Engelbrektskolan, tillfallen da vi traffat 170 respektive 120 elever.

Med Sven Erikson-gymnasiet har Navet gjort flera insatser under aret. Under varen
genomfordes projektet "Fran idé till hallbar produkt” med Sven Erikssonsgymnasiets
teknikettor i samverkan med dmneslarare, Boras Energi och miljd, Fristad Plast och
Emballator mfl. Hostterminen borjade sedan sedvanligt med uppstart fér de nya
teknikettorna pa Ramshulan pa Rya asar, en aktivitetsdag med matematik- och
teknikuppdrag for att eleverna ska lara kdnna varandra.

Highlights under 2022 féor Marks kommun

[ oktober genomforde Navet en rad aktiviteter under Bolagsdagen i Mark. Aktiviteterna
omfattade en uppdragspromenad Kkring de globala malen, kemiexperiment for de yngsta
samt en foreldsning kring de globala malen. Dagen blev mycket lyckad, vilbesokt och
uppskattad.

Navet har varit med vart mobila utbud pa tva olika platser i Mark under aret. Pa
Satilaskolan har vi varit och hallit 2 mattedagar for olika arskurser, en kring utomhus-
matematik och en kring spel och matematik inne. Pa Bjorketorpskolan var vi och hade en
utomhusmatematikdag.

Med Marks gymnasium har vi haft en halvdag kring hallbar utveckling och de globala
malen.

Lararna pa Sjobyskolan har haft kompetensutveckling i matematik.

Highlights under 2022 fér Svenljunga kommun

Kompetensutvecklingssatsningen for forskolepedagoger i Svenljunga fortsatte dven
under 2022. Nu har Navet traffat alla forskolor och haft kompetensutveckling och
aktiviteter ute pa forskolornas gardar.

Svenljunga Naturbruksgymnasium har vid ett par tillfallen bes6kt Navet och haft
forelasning och workshops kring hallbar utveckling och de globala mélen.

Highlights under 2022 for Tranemo kommun

Inspirerat av projektet Processutveckling i Fokus (PIF) (ett
kompetensutvecklingsprojekt finansierat av Specialpedagogiska skolmyndigheten som
genomfordes tillsammans med Tranemo kommun under januari 2019 till december
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2020) genomfordes en utbildningsinsats for hogstadiet i Tranemo kommun. Satsningen
avslutades under varen 2022.

- Under varen genomforde Navet en kompetensutvecklingsinsats inom utomhuspedagogik
for forskolepedagoger pa plats i Tranemo.

NAVET KOMPETENS

Ett viktigt uppdrag for Navet ar kompetensutveckling for larare. Navet genomfor
kompetensutvecklingsinsatser inom naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling
utifran behov. Det kan handla om alltifran en enstaka halvdag for ett arbetslag till langsiktiga
satsningar for hela kommuner. Under 2022 har Navets pedagoger mott 1 187 larare pa olika
kompentensutvecklingsinsatser.

Utover det genomfor Navet interaktiva uppdragsutbildningar for (framst) offentligt anstallda for
att rusta dem med 6kad kunskap, forstaelse och inspiration om hur héllbar utveckling och
Agenda 2030 kan omsattas till praktik i deras verksamhet. Navet genomfor ocksa riktade
interaktiva utbildningsinsatser fér vuxenskolan.

Navet samverkar med Hogskolan i Bords (och andra larosédten) och genomfor
utbildningsinsatser for studenter pa kurser och program samt riktade insatser i dialog for att ge
fordjupad kunskap och inspiration, med fokus pa att gora teori relevant, konkret och interaktivt
for kommande yrkesutovning.

Pa Navet genomfors ocksa publika foreldsningar, samtal och aktiviteter som bidrar till
folkbildning och livsldngt larande inom valda temaomraden.

Okad kunskap och inspiration inom naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar
utveckling for pedagoger

Navet deltog vid en studiedag i Vargarda och traffade dar pedagoger i tva olika workshop-
moduler kring matematikutveckling och praktisk matematik.

I Boras ingar nu Navet i stadens kompetensutvecklingskatalog for forskolan, vilket ar ett lyft vad
géller Navets kommunikation och spridning.

Stinebacken ar en ny forskola i Bords som 6ppnar efter arsskiftet. Stinebacken har inriktning
naturvetenskap, teknik och entreprendriellt forhallningssatt och har tillsammans med Navet en
dialog om ett langre, 6vergripande kompetensutvecklingsprogram for personalen. [ november
genomforde Navet en forsta halvdag i entreprendriellt larande.

Pa Karnhuset, en annan forskola i Boras, genomfor Navet en langsiktig
kompetensutvecklingsinsats inom entreprenoriellt larande.

Under hostlovet bokades en halvdag kompetensutveckling inom kemi for pedagoger fran
Goteborg och en halvdag inom matematik for pedagoger fran Mark. Dessutom traffade Navet for
fjarde gangen i ar Karnhuset, en forskola i Boras, som fordjupar sig inom entreprendriellt
larande.

Aven kommuner utanfor Sjuhirad kontaktar Navet for kompetensutveckling. Under 2022 har
Navet, forutom att méte pedagoger fran Goteborg, ocksa akt till Vara dar Navet genomfort
kompetensutvecklingsinsats for pedagoger inom utepedagogik.

Tillsammans med Géteborgs universitet, institutionen for fysik, har Navet tagit fram och
genomfort en fortbildningskurs i fysik och teknik for personal verksamma i forskoleverksamhet.
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[ kursen ingick grundlaggande naturvetenskap och teknik med fokus pa el och magnetism,
materia oh konstruktion/digital teknik. Kursen var mycket framgangsrik och kommer dven att
genomforas ht 2023.

Okad kunskap och Kinsla fér hallbar utveckling och agenda 2030

Inom ramen for projektet Klimatneutrala Borads 2030 utvecklade Navet metoder for att moéta
politiker och beslutsfattare i ett interaktivt workshopformat, med anviandning av drama och
engagemang for utmanande scenarion. Dessa metoder syftar till att deltagarna far kraft och
motivation att agera med hjartat da det giller barn och ungas framtid. Metoderna har darefter
anvants vid fler tillfallen. Dartill har Navet utvecklat metoder for aktiviteten Klimatprat for
kommunikation med allmanheten: for offentlig miljo, med workshops dar allménheten sjilv
bestimmer dmnet och nya samtalsmodeller.

Utbildning inom hallbar utveckling har daven utvecklats till en digital modul, dar ca 100 studenter
och 15 larare fran Da Nang deltagit.

Boras stad har bett Navet att inga i stadens kompetensutvecklingsutbud for medarbetare, dels
med en grundutbildning i miljofragor, dels med ett antal fordjupningsutbildningar inom olika
dmnesomraden.

Malet att paketera och marknadsfora uppdragsutbildningar samt att identifiera behov och
samarbeten for att h6ja kompetensen hos personer som star langt fran arbetsmarknaden
kommer inte nds under 2022 utan skjuts till 2023.

Levandegora teori och skapa inspiration inom hégskoleutbildningar

[ borjan av hosten undertecknades ett fornyat samarbetsavtal mellan Navet och Hogskolan i
Boras. Avtalet syftar till att visa pa viljan att samverka och kommunicera vetenskap. Dessutom
far samtliga studenter pa Hogskolan i Boras gratis intrade pa Navet fran och med 1 september
2022. Navet har tillsammans med Akademin for Textil, Teknik och Ekonomi under aret
genomfort eventen Enter, Elevate och Exit i syfte skapa mervarde for studenterna och gora
Boras till en mer attraktiv studieort.

Under januari och februari deltog ett hundratal forskollararstudenter (blivande och
yrkesverksamma) fran Hogskolan i Boras i en halvdagsutbildning i kemi och fysik pa Navet.
Navet har dven traffat blivande no/tekniklarare samt forskolldararstudenter fran hogskolan i
Boras.

Bidra till det livslanga lirandet

Inom ramen for prioriteringen att genomfora en fordjupad satsning pa biologisk mangfald med
utgangspunkt i Biologiska balkongen har Navet tillsammans med Boras fagelklubb genomfort en
bygga-fagelholk-kvall samt en kvéllsforelasning av fagelfilmare. | maj manad fokuserade den
publika verksamheten pa biologisk mangfald bade i huset och pa experimentsidan i Boras
tidning.

Navet deltog med pedagogiska aktiviteter pa Vattendagen i Bords den 20 augusti och
Norrbydagen den 27 augusti.

Lordagen den 24 september firade Navet Astronomins dag och natt. Visningar i Astronoma
varvades med forelasning i Lilla Navet av rymdforskaren Rickard Jonsson, doktor i fysik och
relativitetsteori.
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Under varen har samarbetet med Boras Djurpark intensifierats. Studiebesok hos respektive
aktor har genomforts och Navets pedagoger har foreldst pa den nationella
djurparkspedagogskonferensen. Det finns ett stort intresse av att genomfora gemensamma
aktiviteter under lov och att langsiktigt utbyta erfarenheter av interaktivt larande.

NAVET MOTESPLATS
Besoksmalsutveckling

For att attrahera nya och gamla bestkare identifierade Navet tidigt ett behov av att synliggora
Navet som en aktivitet for allminheten. I samband med 6kad nérvaro pa sociala medier och
andra annonsplatser utvecklades begreppet Temamanader. Genom att ta fasta pa givna dagar
som infaller under aret, t ex. Kemin dag, Pi-dagen och Nobeldagen samt f6lja arets skiftningar,
skapade vi publika aktiviteter med varierande teman som ett arshjul. Temaomradena i huset och
publikationerna av BT-experimentet har foljt varandra, pa sa satt har vi kunnat effektivisera
arbetet och dra nytta av respektive aktivitet. Temaménaderna/aktiviteterna fyller flera syften.
De aterkommande besdkarna far en storre variation. Vi kan anvanda de olika temana i var
marknadsforing och bygga kring dessa for att skapa ett intresse att besoka Navet men dven att
folja Navet pa Instagram och Facebook.

En prioriterad insats var att se 6ver Navets entrépriser. En kartldggning bland andra science
center i landet samt andra liknande besoksmal gjordes och resulterade i en ny prissattning och
ett nytt erbjudande, den sk Tillsammansbiljetten. Generellt 6kade vi biljettpriserna med 10
kronor vid tva tillfallen.

Under 2022 6kade vi 0ppettiderna pa helger och lov med 40%. Genom att férldnga dppettiderna
har besokarna stérre mojlighet att planera sin dag. Mottagandet har varit odelat positivt och
resulterat i att besoken sprider ut sig jamnare dver dagen. Internt har vi &ven kunnat arbeta med
bemanningen pé ett effektivt sitt. Okningen av 6ppettider har kunnat métas med endast en
marginell 6kning av personal.

Under sommaren atergick fran att ha mandagsstangt till att halla 6ppet alla dagar i veckan.

I november 2022 6ppnade vi upp Navet for allmdnheten dven pa fredag eftermiddagar mellan
klockan 13-17. Vi beslutade att bemanna de nya 6ppettiderna med ordinarie, redan schemalagd
personal. Satsningen kommunicerades via hemsida, sociala medier och anslag pa Boras Stads
annonsplatser i centrum och i serviceorterna.

De nya Oppettiderna har tagits emot mycket val och kommer att vara kvar som en del av Navets
publika 6ppettider.

For att utvirdera jamfor vi besokstalen 2022 med ar 2019 da aren emellan praglades av
pandemi och mestadels stangt. Under 2019 besoktes Navet av 19 300 besdkare under helger och
lov. Motsvarande siffra 2022 ar 22 100 besokare, en 6kning med 14,5%.

Under 2022 ser vi tillbaka pa ett sportlov med aktiviteter om kroppen och ett pasklov med tema
var och odling. Sommarlovet bjod pa olika teman kring miljo, energi och vatten samt ett harligt
hostlov med Spdklov som rubrik. Under december och jullov fylldes Navet med aktiviteter pa
tema eld och vinter. Den arliga Angmaskinsdagen infoll den 27 december med utstéllning av
stirlingmotorer och angmaskiner.
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Delaktighet och framtidstro

Som i en forlangning av arbetet med Fullféljda studier, har Navet under ett par ars tid engagerat
sig i delaktighetsprocesser for att bidra till medborgardialog, demokrati och framtidstro genom

den sa kallade Hubben. Under 2022 testades ett samarbete med foreningen Ordpalatset i Boras.
Samarbetet gick under namnet "Ungas roster” med syfte att bemdta barns tankar om sin samtid
och framtid samt att hjilpa barnen att reflektera och fa en rost.

Navet deltog aktivt i forstudiearbetet med Kunskapsnod Fullféljda studier. Bland annat
genomfordes ungdomsdialog med Boradsregionens unga samhallsutvecklare och Boras stads
unga kommunutvecklare. Dialog fordes darefter med olika organisationer och kommuner kring
fortsatt gemensamt arbete, vilket resulterade i projektansokan "Ungas Delaktighet i Sjuhdrad”
tillsammans med Boras, Mark och Svenljunga. Projektet blev beviljat under senhdsten och drar
igdng under varen 2023.

Unika méten som bidrar till kunskap och kinsla

I Navets affarsplan fastslas att “Navet skapar ett hus fyllt av méjligheter med fler besékare ddr och
ndr det inte dr fullt”, Beslutet togs utifran en insikt om att Navets fantastiska lokaler och
utstdllningar ofta stod outnyttjade under eftermiddagar och kvéllar. Genom att 6ppna huset for
fler malgrupper har vi gjort Navet till en viktig arena for virdeskapande moten.

Ett forsta steg i satsningen pa Navet som mdtesplats var att ta fram en ny tjanst. [ bérjan av aret
anstalldes en motesproducent/kommunikator som skulle arbeta med Navets
motesplatsutveckling och kommunikation.

[ verksamhetsplanen for 2022 identifierades ett behov av paketering, strukturering,
konceptutveckling och intern kompetensutveckling inom moétesteknik for att kunna mojliggora
for att kunna skapa meningsfulla méten hos oss pa Navet.

Vi gjorde en genomlysning av vara erbjudanden, jimférde med andra aktorer och tog darefter
fram koncept och erbjudanden som innefattar lokaler, moblering, teknik, fértaring och
vardeskapande aktiviteter. Vi tog fram avtal och avbokningsregler och sag till att var
kommunikation runt vad vi erbjuder fortydligades. Vi tog ocksa fram manualer for
motestekniken och internutbildade personalen for att sdkerstélla att var utrustning anvands pa
ratt satt.

For att kunna bemanna upp konferenser utifran behov har vi ocksa lart upp var helgpersonal
och de har blivit en viktig resurs i Navets motesskapande arbete.

Arbetet med Navet som motesplats gav snabbt resultat. Efter ar av pandemi och restriktioner
upplevde vi att det fanns ett uppdamt behov av att fa motas “pa riktigt” igen.

Det har ocksa blivit tydligt att vi genom att tillgdngliggora Navets lokaler for externa bokningar
inte bara 6kar kinnedomen om Navet, vi har ocksa kunnat na fler malgrupper an de dar vi redan
ar starka.

Fran mars - december 2022 genomfordes drygt 130 konferenser/aktiviteter i vara lokaler. Det
genererade ett substantiellt ekonomiskt tillskott till verksamhetens drift.
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Nagra hojdpunkter fran 2022:

e Den 23-24 mars genomfordes en tvadagars upplevelsebaserad krisworkshop inom
ramen for Boras stads projekt Viable cities i Kuben.

e Den 3 april anviandes Kuben till en aktivitet fér deltagarna i Minimeringsmastarna, en
tavling for hushall som vill minska sitt klimatavtryck, som bland annat innehall
prisutdelning och foreldasning.

e Den 13 maj anordnade eventbolaget Aventi en gala i Kuben for att fira RO-gruppens 40-
arsjubileum. 200 personer i publiken, sittande middag och liveband.

e Den 20 maj arrangerades ett valevent for unga véljare i Kuben. Eventet sponsrades av
Navet, Boras Tidning och Biblioteken i Boras. Alla partier var representerade och fick
svara pa fragor och eventet besoktes av cirka 200 forstagangsvaljare.

e Den 1 juni arrangerades Dromstadens final i Kuben. 300 elever var pa plats och Robin
Bengtsson stod for underhallningen.

e Den 29 augusti hade Studentkaren introduktion av alla nya studenter pa Hogskolan i
Boras i Kuben, uppskattningsvis 900 studenter deltog.

e Den 1 september hade grundskoleférvaltningen i Boras en IKT-utbildning for 400
deltagare

e Den 24 september anordnades Boras Korfest i Kuben, en workshopdag for ett hundratal
korsangare med avslutande konsert

e Den 6 oktober anordnade de fristdende gymnasieskolorna i Boras en Gymnasiemassa i
Kuben.

e Den 13 oktober valde Biblioteken i Sjuhdrad att 1dgga sin uppstart for det nya samarbetet
Knallebiblioteken i Kuben. Alla bibliotekarier i Sjuhdrad var inbjudna, Navet holl i en
aktivitet och Bob Hansson forelédste

e Den 16 november arrangerades foreningsgala i Kuben. Vard for kvéllen var Fritids- och
folkhalsofdrvaltningen. 200 deltagare, dansare, sangare och forelasning av Martin
Lidberg.

e Den 2 december anordnade Swedac en heldag for sina medarbetare med fokus pa att
vaga tanka utanfor boxen och att ta modiga beslut. Dagen gistades av foreldsare och
Navet stod for en dramatisering om viktigt nytdnkande genom historien samt
genomforde samarbetsaktiviteter med personalen i vara utstéllningar.

Informellt larande for en meningsfull fritid

[ och med Navets nya affarsplan formulerades Informellt larande for en meningsfull fritid som
ett prioriterat omrade for Navet. Ambitionen &r att i samverkan, genomfdra aktiviteter som
utgar fran Navets unika miljo och pedagogernas kompetenser for att ge mojligheter till barn och
unga att skapa sammanhang, starka integrationen och framja halsa, tillit och vetenskapligt
kapital. Sarskilt fokus dr pa boende i omraden med socioekonomiska utmaningar. Exempel pa
sadana aktiviteter ar eftermiddagsklubbar och lovlager/kollo.

Vi har identifierat att det finns ett stort behov av aktiviteter som kompletterar eller ar alternativ
till andra fritidsaktiviteter sa som idrott och musicerande. Vi stéllde oss fragan hur Navet kan
vara en aktor och plats for barn med intresse av matematik, naturvetenskap och teknik? Pa
pasklovet bjod vi in elever i drskurs 4-6 att anmala sig till ett programmeringskollo under tre
formiddagar. Programmeringskollot pd lovet ar en viktig del i insatser for att pa sikt mota
utmaningarna inom kompetensforsérjning inom tekniksektorn. Kollot genomfordes tillsammans
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med Ericsson AB som deltog med tre LIA-studenter. Fler programmeringskollon med olika
inriktningar och aldersgrupperingar planeras.

Under aret har Navet tillsammans med Bostdder i Boras och Fritids- och folkhalsoforvaltningen i
Boras genomfort Navet science club, en eftermiddagsverksamhet fér barn pa Norrby i
mellanstadiedldern. Under bade var- och hdsttermin genomfors tva camps a 6 veckor vardera
for ca 12 barn i varje grupp - totalt 48 barn. Barnen som deltar dr barn som det brusar mycket
kring och nir de kommer till Navet dar det inte brusar lika mycket kan det 4nda vara svart att
landa. De kommer med bagage. Saker kan ha hént i skolan under dagen, och de har ibland svart
att slappa detta och sina roller. Det har varit viktigt fér Navet att arbeta relationsbyggande med
dessa barn over tid, barn som sallan har besokt Navet varken med skolan eller privat. Ibland har
gruppen om 12 delats i tvd mindre grupper. Minst tva och ofta tre Navetpedagoger har deltagit
vid traffarna. Under hosten vidareutvecklades klubben for att mojliggéra bade laxlasning och
mellanrum infor varje traff.

NAVET UTVECKLINGSARENA

Navet arbetar savél i l6pande processer som i projektbaserad form inom relevanta och aktuella
samhallsfragor. Genom aktiv samverkan bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
ligger Navet i framkant och bidrar till att &ven andra aktorer uppfyller strategiska langsiktiga
mal och skapar forandringsarbete som leder till positiva samhéllseffekter pa kort och lang sikt.

Fyra omraden &r prioriterade for utvecklingsarenan; Fullféljda studier, Skola-néringsliv,
Delaktighet och framtidstro samt Pedagogisk utveckling. Overlag har det varit ett exceptionellt
framgangsrikt ar for Navet med flera beviljade projekt, bide med Navet som projektiagare och
som projektpartner. Navet deltar vid slutet av 2022 i projekt inom samtliga fyra omraden

Inom Fullféljda studier har Navet aktivt deltagit i Borasregionens team for Fullfoljda studier
samt beviljats medel for projektet Socialt hallbart férdldrastoéd i Boras (Sociala
investeringsmedel fran VGR) tillsammans med Fritids- och folkhalsoférvaltningen och
Forskoleférvaltningen/Oppna forskolan.

Inom Skola-naringsliv startade under hdsten Tekniktrappan tillsammans med IUC som
projektledare och med finansiering fran VGR.

Inom Delaktighet och framtidstro beviljades projektet Ungas delaktighet i Sjuhdrad (DRUM-
medel fran Borasregionen) tillsammans med Boras, Mark och Svenljunga med start i april 2023.
Projektet Goodlash tillsammans med Coompanion och Science park Boras har fortlopt enligt
plan liksom Klimatneutrala Boras 2030 tillsammans med Boras Energi och miljo, Fribo, Boras
stad och Science park Boras. Bdda projekten har genomfort aktiviteter for allmanheten och
intressenter pa olika satt.

Navet ar partner till The New European Bauhuas, ett tvarvetenskapligt EU-initiativ for att
konkretisera och levandegora EU-strategin Den grona given, med mal att bygga ett hallbart och
inkluderande samhaille

Inom Pedagogisk utveckling har Navet deltagit i samverkansprojektet Modern Mines med
andra science centers i Sverige kring gruvnaring. Satsningen PIF (Processutveckling i Fokus) i
Tranemo har framgangsrikt avslutats under aret. Projekten SamBio (projekt om biologisk
mangfald med 22 partners i Vastsverige), SciCo (internationellt projekt kring pedagogik och
vetenskapskommunikation) och Glokal Aktion (pedagogiskt verktyg for larande om hallbar
utveckling) beviljades med Navet som partner.
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Avslutningsvis har projektet DaNang into an Enviromental city framgangsrikt avslutats under
aret.

NAVET DRIFT
Navet drift - prioriterade insatser

Navets bokningsprogram har sedan nagra ar inte kunnat erbjuda alla de funktioner som
verksamheten kraver. Under varen gjordes en direktupphandling genom annonsering via Boras
Stads direktupphandlingsmodul. Foretaget Expo Booking vann upphandlingen och under hésten
har byggandet och anpassningar av Navets nya bokningsprogram pagatt. Lansering sker i
februari 2023. Det nya bokningsprogrammet kommer att mojliggora for vara besokare och
larare att sjdlva boka biljetter och elevprogram.

Under aret har medarbetare erbjudits och genomgatt utbildningar i Excel.

Tidigare lokal serverldosning har enligt plan avvecklats till forman for en molnbaserad 16sning i
Office 365.

Framatsyftande satsning pa kommunikation

[ arbetet med att skapa en tydligare och mer malgruppsanpassad kommunikation sa togs flera
viktiga steg under 2022. I borjan av aret tillsattes en ny tjanst som
kommunikatoér/motesproducent med 50% avsatt tid for kommunikationsarbete. I
verksamhetsplanen for 2022 belystes behovet av en grafisk profil och en kommunikationsplan
och det har utgjort en stor men viktig del av kommunikationsarbetet under aret. Var nya
grafiska profil innehéller alltifran en ny uppdaterad logotyp till fairgskalor, typsnitt, symboler
och illustrationsmanér. Profilen togs fram i samarbete med den illustrator som Navet jobbat
med i mdnga ar och som fran borjan skapade Navets ursprungliga logotyp.

Kommunikationsplanen a sin sida fortydligar syftet med en konsekvent kommunikation,
reglerar Navets tonalitet, ligger en framtidsstrategi, definierar Navets malgrupper och anger
matbara mal for kommunikationen.

Den grafiska profilen och kommunikationsplanen ligger nu bl.a. till grund fér en ny webbsida
som haller pa att tas fram och som ar berdknad att lanseras i april 2023.

Utstdllningar och rum som lockar till lirande

Under 2022 har arbetet med nya avdelningen om fysik for de allra yngsta bestkarna
intensifierats. Utstillningsdesigner och pedagogiskt ansvarig for utstillningarna har varit pa
flertalet studiebesok och har moétt kollegor i branschen samt experter for att samla in perspektiv
och kunskap och inspireras infor planldggningen av avdelningen. Under hdsten ritades
avdelningen, tidsplan lades och rummet férbereddes for byggstart. Forslaget till
finansieringsbeslut togs i Direktionen 9 december. Darefter kunde bygget starta.

Inom projektet Modern Mines kommer Navet att ta fram en liten gruvavdelning med olika
stationer till Hubben. [ juni 2022 testkordes VR-tekniken for stationen med allmadnheten och en
enkidtundersokning genomférdes som bland annat visade att manga tycker att det var
spannande att uppleva hur det dr att ga ner i en gruva med hjalp av VR. Byggandet av
gruvavdelningen kommer att ske hosten 2023.

En langsiktig plan for utstillningarnas utveckling, bade uppdatering av befintliga avdelningar
och byggnation av nya, har pabérjats.
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Hyresvarden Kanico borjade under hosten att géra om fasaden for Navet. Byggnadstekniskt har
man under flera ar haft utmaningar med den glasfasad som entrén ar byggd av och nu bytte de
ut linitglaset mot en fasadskiva for att byggnadstekniskt fa en bra entré. | samband med detta ar
ambitionen att dven accentuera och framhalla Navets entré tydligare. Entrén byggdes dven om
pa insidan for att fa en battre arbetsmiljo for ansvarig receptionist.
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Arsrapport fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2022
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardssamverkans huvuduppdrag ar att stotta kommunerna och regionen i det som kravs for att
samtliga vardgivare tillsammans ska kunna ge den basta mojliga varden, stodet och omsorgen.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjanst i
medlemskommunerna samt primarvard, sjukhusvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret som oberoende part koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och &terfinns
organisatoriskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs dock av det Delregionala Politiska
Samradet bestaende av politiska representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar
om Inriktningsdokument fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som tydliggér verksamhetens
inriktning och styrning samt Plan och budget.

Narvardskontorets uppdrag, mal och syfte ar att;

- Koordinera alla fragor pa uppdrag av Styrgrupp narvard och Delregionalt Politiskt
Samrad

- Sammanstalla protokoll, métesanteckningar, dokument, avtal, rutiner och
uppdragsbeskrivningar

- Stodja, omvarldsbevaka, bereda drenden samt f6lja upp arbetet inom
olika grupper och for projektledare

- Genomfora en arlig Spridningskonferens

Matning

Maluppfyllelsen mats via en kvantitativ matning, da en enkat ar utskickad av Narvardskontoret tva
ganger per ar (augusti och december) till samverkans olika grupperingar (Styrgrupp narvard,
Delregionalt Politiskt Samrad, Projektledare samt Uppdragsgrupper). Féljande fragor har stéllts, i
syfte att besvara hur val Narvardskontoret svarar upp mot uppsatta mal;

- Har Narvardskontoret samordnat och genomfort den arliga spridningskonferensen pa
ett tillfredsstallande satt?

- Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka innan motet?

- Ar protokollen som skickas ut for justering tydliga?

- Arinformationsbrevet tydligt?

- Arpersonalen pa Narvardskontoret professionella?

- Arpersonalen pa Narvardskontoret tillgingliga?

- Arérendena vil beredda?

- Ges ratt och tillrackligt stod for att leda uppdragsgrupperna?

- Ges ratt och tillrdacklig handledning till projektledare?

- Ar métesanteckningarna som skickas ut tydliga?

- Ar protokollen tydliga?

Utgangspunkten ar att involverade parter ska vara néjda med det arbete som Narvardskontoret
utfor och ar alagda att genomfora.
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Resultat av enkat:

- 52% har svarat pa fragan om Spridningskonferensen har genomférts pa ett
tillfredsstallande satt och 100% av dessa svarar att Spridningskonferensen genomforts
tillfredsstallande under 2022.

- 53% har svarat pa fragan om kallelserna har kommit i god tid innan métet och 100% av
dessa svarar att kallelsen har kommit i god tid innan motet.

- 52% har svarat pa fragan om protokollen for justering tydliga och 100% av dessa svarar
att dem anser att protokollen for justering ar tydliga.

- 52% har svarat pa fragan gallande om Informationsbrevet ar tydligt och 91% av dem
svarar att informationsbrevet ar tydligt och i enlighet med malen.

- 51% har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal ar objektiva och
professionella och 92% av dessa anser att kontorets personal dr objektiva och sakliga.
Ovriga 8% anser att Narvardskontorets personal till viss del r professionella och att det
beror pa bristande forstaelse for det arbete som pagar utanfér Narvardssamverkan.

- 51% har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal ar tillgédngliga och 100% av
dessa anser att sa ar fallet.

- 80% har svarat pa fragan om arendena ar val beredda och 100% av dem anser att
fragorna ar vél beredda.

- 67% har svarat pa fragan om tillrackligt stod ges for att leda uppdragsgrupperna och
100% svarar att de far ratt och tillrackligt stod for att leda uppdragsgrupperna.

- 50% av projektledarna har besvarat fragan om det ges tillracklig handledning och 100%
av dessa svarar att det har ratt och tillracklig handledning.

- 80% har svarat pa fragan om minnesanteckningarna fran presidiet och AU &r tydliga och
100% av dessa svarar att minnesanteckningarna ar det.

- 37% har svarat pa fragan om protokollen &r tydliga och 100% svarar att protokollen &r
tydliga.

Analys av resultat

En 1ag svarsfrekvens genomsyrar enkétens resultat och utfall. M&jliga anledningar till det skulle
kunna vara att svarstiden var for kort, liksom att enkaten skickades ut i anknytning till jul och
nyar. Likasa avslutade manga politiker sina uppdrag i samverkan vid arsskiftet, vilket kan ha
paverkat svarsfrekvensen for denna grupp. Av de svar som dnda inkommit ar maluppfyllelsen
god och tillfredsstéllande. De arbetssatt som Narvardskontoret arbetar utifran forefaller vara
val anpassade till bestallarnas 6nskemal och krav.

Ekonomiskt utfall och forvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet per december 2022 4r ett dverskott om 682 140 kr. Overskottet harrér fran
overflyttade medel fran tidigare ar vilket var 289 000 kr samt att intakter inkommit for kdp av tjanst.
Overskott av medel for 2022 flyttas 6ver till nAstkommande ar.
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Uppfdljning av Enhet Valfardsutvecklings mal och uppdrag 2022

Enhetens arbete f6ljs upp vid foljande tre tillfallen, 30 april 2022, 31 augusti 2022 (delarsbokslut) och vid
arsbokslut i december 2022.

Mal

Aktivitet/matetal

221231

Forbundet ska verka for
god samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna i
Borasregionen

Driva och stddja natverk i
Borasregionen for
kunskapsutveckling och
kollegialt stod

Matetal: Minst 85 % av
kommunerna &r i hog eller
mycket hog grad nojda
med forbundets natverk

| februari genomfordes en tvadagarskonferens med alla fyra chefsnatverk inom valfard. Syfte var att dela erfarenheter
och inspireras av varandra och av omvarlden kring aktuella fragor inom valfardsomradet.

Under hosten genomfordes en forstudie for att undersdka intresset av att skapa ett branschrad inom vélfardsomradet. |
samtliga chefsnatverk har workshops genomfoért, som gett underlag for forslag till beslut om ett eventuellt branschrad.

Natverkstraffar har genomforts regelbundet under aret. Vid varje mote gérs en utvardering av vad som var bra och vad
som kan forbattras. Matetalet foljs upp till arsbokslutet genom arlig enkéat

97 % av chefsndtverkens deltagare uppgav att de i hog eller mycket hog grad ar néjda med det/de natverk de ingar i, dar
hansyn tagits till internt bortfall. Digitaliseringsnatverkets ndjdhetsgrad med nétverket i sin helhet var 71 % for 2022.

N&tverket gjorde en omstart under 2021 varpa det saknas tidigare resultat att jamfora med.

| forbundets verksamhetsplan ar féljande mal och uppdrag for 2022 prioriterade for enhet valfardsutveckling.

Uppdrag Plan for Ansvarig 221231
arbetet
Stodja kommunerna i Aktivitetsplan Arbetet |6pte enligt faststalld aktivitetsplan inom projekt Nara vard under arets forsta fem manader, bland annat ett
omstallningen till Nara vard i  [Nara vard 2022 antal olika informationsaktiviteter och workshops. 31 maj 2022 togs beslut att projektet skulle laggas ner och
nara samverkan med ansvaret for arbetet lades 6ver pa Narvardskontoret.
Narvardskontoret utifran
faststalld aktivitetsplan
Samordna och stodja det Plan for Sara Det saknas fortfarande tids- och aktivitetsplan. Vi har under aret arbetat for att fa en klarhet i vad som forvéntas av
delregionala arbetet inom delregionalt Borasregionen. | slutet av aret kom besked att en nystart pa projektet ar planerad och nya avtal har férhandlats fram
ramen for Framtidens natverk FVYM infor 2023.
vardinformationsmiljo, FVM
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VFU avtalet

Fullfolja VI-projektet med syftel[Uppdragsbeskriv| Mikael [Projektet avslutades enligt plan den 31 maj 2022 med en avslutningskonferens den 17 maj. Medarbetare fran
att unga vuxna som varken ning Vi-projektet Borasregionen har bidragit till uppféljning och utvardering. En gemensam slutrapport for hela VI-projektet &r
arbetar eller studerar ska framtagen. Delar av projektets resultat och lardomar kommer att tas vidare i insatsen Kunskapsnod fullfoljda studier
narma sig arbete eller studier Sjuhdrad. Beslut om kunskapsnoden togs av Direktionen i september, se nedan.
Inom ramen for Vi-projektet anstalldes tva unga samhallsutvecklare for att hjalpa oss i arbetet med det narliggande
projektet Fullféljda studier.
Genomfdra en forstudie inom [Projektplan Mikael |Under januari— april Iag fokus pa férankring, inventering och kartlaggning av behov och utmaningar. Arbetet
kraftsamling fullféljda studier [Forstudie genomfordes genom workshops i alla lokala ledningsgrupp i Narvardssamverkan, flertalet av chefsnatverken samt i
samt stodja kommunerna och |Fullféljda studier bada politiska beredningarna. Steg tva var fordjupade workshops i respektive kommun med berérda
andra aktorer i genomférandet tjidnstepersoner. Under perioden maj — augusti slutforde forstudien sitt arbete. En forstudierapport har tagits fram
av kraftsamlingen som beskriver forstudieprocessen. Hamtas har.
Den 16 september 2022 antogs Kunskapsnod Fullféljda Studier Sjuharad. Se protokollsutdrag §68. Se
strategidokument Projektet har, tillsammans med 6vriga tre delregioner, byggt upp en gemensam struktur for
samarbete.
Under hosten har projektorganisationen byggts upp och faststallts. Styrgrupp, referensgrupp och
projektledningsgrupp finns nu pa plats. Fran och med borjan av 2023 kommer det vara tre personer som arbetar i
projektet om ca 1,75 heltidstjanst. Styrgruppen har faststallt att projektet ska rikta in sig pa det tematiska omradet
problematisk skolfranvaro under 2023.
Genomféra projektet Aktivitetsplan Mikael [Samtliga kommuner i Sjuharad, forutom Bollebygd, har uppréattat lokala handlingsplaner. Utbildningsinsatser samt
Suicidprevention i Sjuharad Suicidprevention arbete med rutiner och mallar har 16pt pa enligt plan. | tillagg till planerade aktiviteter i aktivitetsplanen genomférde
projektet ocksa en storre konferens med syfte att skapa kinnedom om de lokala handlingsplanerna.
Under hosten har projektet haft fokus pa uppféljning, utvardering och implementering. Da projektet avslutas vid
arsskiftet har projektledarna i samarbete med uppdragsgrupp psykisk halsa tagit fram ett nytt uppdrag fér 2023,
med fokus pa samsjuklighet. En slutrapport har tagits fram. Slutrapporten ska upp pa styrgruppens sammantrade
den 27 januari 2023.
Stodja implementeringen av  [Uppdrag VFU Kicki  [Workshops kring arbetsformer genomférda, kommunal samverkansgrupp bildad och samverkan kring

bestallningsrutin genomford. Kommungemensam studentutvardering ar framtagen och boérjade anvandas fr o m ht-
22. Sammanstallning av den forsta utvarderingen ar utsand till alla kommuner.

Regelbundna méten i kommunal samverkansgrupp har hallits under aret. Deltar i beredningsgrupp infér DGS-méten
samt i samverkansméten med 6vriga delregionala VFU-samordnare i VGR
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Stodja kommunerna i
implementering av
handlingsplan psykisk hélsa;
bevaka och folja upp arbetet i
nara samverkan med
Narvardskontoret

Sara  [Arbetet har framst fokuserat pa att bevaka fragorna och vara tillgénglig for stéd for kommunerna. Ett delregionalt
arbete i samverkan sker genom uppdragsgrupp psykisk halsa.

Samordna det delregionala
projektarbetet inom ramen for
asyl, migrations och
integrationsfonden, AMIF

Helen |Férbundet samordnade under varen arbetet med att tillsammans med VGR (Folkhogskoleférvaltningen ta fram en
ansdkan gallande ett lansévergripande integrationsprojekt, Helhetslyftet. | inledande fas var sju medlemskommuner
(alla utom Ulricehamn) med i arbetet att ta fram en projektidé. Nar ansokan skickades in i april kvarstod Boras,
\Vargarda, Bollebygd (och Herrljunga som samverkande kommun). Ansdkan beviljades och darmed ar forbundets roll
slutford och 6verlamnat till deltagande kommuner for genomférande.

Enheten bedriver ocksa en sarskild verksamhet, Vard- och omsorgs College (VO-College) som syftar till att trygga
kompetensforsorjning inom vard och omsorg.

Sjuhdrad 2022 samt
atercertifieringsansdkan

Mal och [Plan for arbetet Ansvarig (221231
uppdrag
\VO-College |Aktivitetsplan VO-College  [Kicki Utvecklat stodstruktur for sprakombuden. Deltagit i workshop kring validering /stodstrukturer. Genomfort Utarbetat VGR-

gemensamt apl/LIA-avtal

Implementeringsméte med utbildningsanordnare i Vargarda har hallits. Vargarda och Herrljunga kommuner samt en privat
gymnasieskola har lamnat in certifieringsansdkan och certifieringsbesok ar planerade till mars 2023.

Genomfort:

- Huvudhandledarutbildningar steg 1, 2, 3 for totalt 286 personer

- Konferens for lokal och regional styrgrupp

- Utbildningar for blivande yrkesambassadorer och sprakombud (5 st) samt chefsutbildning sprakutveckling
- Marknadsinféringsinsatser enligt plan.
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Sjuhéirads kommunalférbund

Revisorerna i Sjuhidrads kommunalf6tbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhdrads kommunalforbund
Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund ar 2022

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisotet, hat granskat den verksamhet som bedrivits i
Sjuhirads kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess Ditektion.
Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och tiktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll. Vért ansvar dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rattvisande och om den
interna kontrollen som gors ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, lagen om kommunal bokfoting och
redovisning, Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer och God revisionssed i

~ kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med bitrade av sakkunniga och med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas granskningsrapport som utgor
en sammanfattning av granskningen.

Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande. Vi bedomer att forbundets
arsredovisning 1 huvudsak ar upprittad enligt kommunallagen, lJagen om kommunal bokforing
och redovisning, god redovisningssed och radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.
Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett i huvudsak rattvisande sitt.
Balanskravet ar uppfyllt. Férbundet uppnar bada de finansiella malen under 2022.

Avseende verksamheten konstaterar vi att férbundet inte uppnitt tre av 16 beslutade enhetsmal
for 2022. Vi bedomer att forbundet i sin uppfoljning av enhetsmal for 2022 anger rimliga
forklaringar till varfor malen inte natts. Vi bedémer att férbundet forbattrat maluppfoljningen
jamfort med foregdende ar. Forbundet har nu en minskad mingd mal samt en enhetlig struktur
och metod for uppfoljning av de olika verksamheterna for 2022.

Vi har med hjilp av en extern konsult genomfért en férdjupad granskning av
dataskyddsombudens verksamhet inom Sjuhirads kommunalf6rbund. Vit bedémning ar att de
forutsittningar kommunalférbundets dataskyddsombud har £61 att vetka inom forbundet och
gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan 1 huvudsak ér tilltickliga samt att
verksamheten bedtivs pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt sitt. I granskningen framkommer dock
flertalet utvecklingsomraden och rekommendationer. Vi rekommenderat Sjuhitrads
kommunalférbund och kommunerna att bl.a. renodla dataskyddsombudens roll och utreda hut
ett proaktivt arbete nir det géller efterlevnad av lagar och reglet inom omtidet kan genomforas
och vem som ansvarar £or det.

12)
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Sjuhdarads kommunalférbund

Vibedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som Direktionen uppstallt.

177 bedomer att verksambeten i forbundet skitts pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedoms som tillyicklig med ett utvecklingsomride. Firbundet bir

ange storlek pa de stickprov som gors inom ramen for Rontrollmomenten i den interna kontrollplanen.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for 4r 2022 for Direktionen samt
enskilda ledamoter 1 densamma.

Vi dberopar bifogad rappott.

Boras den 22 mars 2023
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om
arsredovisningen ir forenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/méluppfyllelse har genomf6rts av Boras Stads revisionskontor
och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet ir bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med god redovisningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i férhillande till
faststillda mal och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet f6r forbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Direktionens beslutade mal, finansiella
likvil som verksamhetsmissiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokf6ring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och drsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Att arsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, d& det inte finns nagon specifik regel, tillimpa god sed.

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund).

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningsaret).

Ovriga delar har granskats oversiktligt i syfte att bedoma om de uppgifter som ska ingi i
drsredovisningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

1.3 Ansvarig nimnd/styrelse

Direktionen i Sjuhdrads kommunalférbund ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Ddrutover ska granskningen innehélla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sict som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmélsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod. Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med storre
avvikelser under 2022 har utforts.

Revisionskontoret har under éret sirskilt granskat processen for attestering av fakturor for
Sjuhirads kommunalférbund.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner f6r periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomforts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna Sandstrom.
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

kommunalférbund uppritta en drsredovisning.
En édrsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen, i allt
visentligt upprittats i enlighet med den kommunala bokforings- och redovisningslagen och
god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberattelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltnings-
berittelse innehilla féljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhillanden f6r resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

¢ Forvintad utveckling

® Visentliga personalforhallanden

® Andra forhéillanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ckonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedémer att Sjuhidrads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak f6ljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna féljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds drs-
redovisning innehaller en sammanstillning av fokusomraden, uppdrag och mal. I arsredovisningen
genomfors en samlad beddmning om att malen for god ekonomisk hushéllning uppnas under 2022.

Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.
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2.3 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.4 Resultatriakning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av arets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen dr uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pa 2 011 tkr f6r perioden 2022-01-01 —
2022-12-31 jamfért med budget. Resultatet f6r administrationen redovisar ett 6verskott om ca
1 000 tkr och beror pa hogre intikter till foljd av nya uppdrag och forsiljning av tjinst, ligre
kostnader f6r férbrukningsinventarier samt ej utnyttjad reserv. Férbundskansliet redovisar ett
overskott om ca 500 tkr och beror pd ¢j utnyttjad reserv, ej budgeterade rinteintikter samt hogre
intikter till foljd av forsiljning av tjdnst.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i ssammandrag redovisa kommunens eller kommunal-
forbundets samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsarets utgang (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ir i huvudsak uppstilld enligt LKBR och
omfattar tillrickliga noter. Féregaende ars utgiende balanser har dverférts ritt som drets ingaende
balanser. Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och
arets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgéngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflddesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i arsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som faststills f6r den 16pande verksamheten. Investeringsredovisningen ska
innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investeringsverksamhet.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds drift- och investeringsredovisning dr
uppstilld enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och investeringsredovisningen
overensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i drsredovisningen.
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2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet och
redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ir. Om det f6religger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i arsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 2 011 tkr. Forbundet anvinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Rattvisande rikenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomf6rda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovisnings-
systemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att
Kommunfullmiktige ska faststilla mal f6r “god ekonomisk hushallning” enligt 11 kap 1 §
kommunallagen. Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pd att "fullmikrige ska besluta
om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning f6r kommunen”.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om maélen och riktlinjerna for en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppnétts
och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2022 beslutat om tva finansiella mal;

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och drsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushallning. Férbundet uppnar bida malen under aret. Férbundets
samlade bedomning 4r att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.
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2.11 Maluppfyllelse

Sjuhdrads kommunalférbunds méalarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgor grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det 6ver-
gripande mélet; Atz aktivt arbeta for att Sjubdrad/Bordsregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande moten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Viilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen
och foretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomréaden.

I forbundet ingér dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard
och omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardskontoret. Dessa verksamheter finansie-
ras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard och omsorgscollege och Nirvirdskontoret
finansieras av bide medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling ir Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 samt
Kulturplan f6r Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade vilfirdsutveckling styrs verksamheten utifran gillande lagstiftning samt regionala
och delregionala avtal och 6verenskommelser. De 6vriga verksamheterna har planer och upp-
dragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

Utvecklingsstrategi for Sjuhidrad samt Kulturplan for Borasregionen beskriver férbundets grund-
uppdrag. Utifran de faststillda styrdokumenten och fokusomraden inom regional utveckling
och kulturomrédet f6ljer forbundet l6pande upp grunduppdraget.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for vilfirdsutveckling utgér frin medlemskommunernas behov
tillsammans med gillande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskom-
melser.

Forbundet uppger sammantaget att det 16pande arbetet utifrin grunduppdraget pagér enligt
plan inom samtliga enheter och verksamheter.

Mal och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2022

Utifran férbundets verksamhetsplan och budget 2022 har mal formulerats i syfte att na férbundets
overgripande mélsittning. Malen och dess uppf6ljning delas in under foljande enheter:

® Forbundsovergripande
® Regional utveckling

¢ Vilfirdsutveckling
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Kommunalférbundet har f6r 2022 genomfort en stor omstrukturering av strukturen for sina
mal och uppféljning vilket innebir att forbundet har ett vergripande mél och 16 enhetsmal.
Antalet mal har minskat avsevirt jimfért med tidigare ar. Den nya mélstrukturen innebir en
enhetlig presentation av uppfoljningen f6r de olika verksamheterna inom férbundet. For de olika
driftverksamheterna i férbundet presenteras fortfarande uppféljning av verksamhetsmaél och
indikatorer men som en bilaga till arsredovisningen.

Férbundet uppger i arsredovisningen att de uppnatt alla mal utom tre under aret. Ett av méalen
kan inte f6ljas upp forrin mars 2023. Forbundet uppger att de tvd andra mélen inte kunnat
uppnis till foljd av faktorer utanfér forbundets ansvar.

Forbundsévergripande
For den Forbundsévergripande enheten har forbundet stélle upp tva mal.

Férbundet bedémer att bada mélen uppnétts under aret.

o.o 2 0 mm av2mil

Regional utveckling

For den enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp sex mal. Forbundet bedomer i
drsredovisningen att fem av mélen 4r uppnadda och att ett av mélen delvis har nitts.

0 . 1 5 0 mm av6mal
Det mél som inte uppnitts under aret ir:

® Skapa forutsittningar for att alla kommuner i Sjuhirad ges tillgang till regionens
innovationsmiljéer.
En forstudie har startat upp under hésten for att utreda hur information mellan kommuner,
foretag och innovationssystemet kan spridas pa bista sitt, si kallad innovationslots.
Férstudien beriknas bli klar i mars 2023.

Vilfirdsutveckling

For enheten Vilfirdsutveckling har férbundet stillt upp dcta mal. Forbundet bedomer att tvé
mal inte kommer att uppnas under éret.

o i 2 6 0 mm av8mil
Mailen som forbundet inte nar ir:

® Stdédja kommunerna i omstillningen till nira vird i nira samverkan med
Nirvardskontoret utifran faststilld aktivitetsplan.
Arbetet lopte enligt faststilld aktivitetsplan inom projekt Nira vard under arets forsta
fem ménader, bland annat genomfordes ett antal olika informationsaktiviteter och
workshops. 31 maj togs beslut att projektet skulle liggas ner och ansvaret for arbetet
lades 6ver pd Nirvéirdskontoret.

® Samordna och stédja det delregionala arbetet inom ramen for framtidens
vardinformationsmiljo, FVM.
FVM-projektet har kantats av problem pa dvergripande regional niva vilket lett till
otydlighet bade gillande tids- och aktivitetsplaner pa delregional niva. Férbundet utfor
det arbete som efterfragas av regionen och kommunerna. En nystart ar planerad till 2023.
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Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2022 har faststillt ett Svergripande strategiskt médl samt tva mal for den férbundsovergripande
enheten, sex mal for enheten regional utveckling och atta mal f6r enheten vilfirdsutveckling.

Utdver detta har forbundet f6ljt upp de strategier och planer som styr férbundet.

Férbundet har i drsredovisningen redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt dvergripande
strategiska mal och férbundet gér beddmningen att méaluppfyllelsen 4r god inom forbundets
samtliga verksamheter. Férbundet gor beddmningen att genomférda och planerade aktiviteter
ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksé redogjort for de olika enheternas méluppfyllelse samt om de nér
mélen under verksamhetsaret.

Sammantaget dr maluppfyllelsen f6r perioden:
o i 3 13 () 0 == av16 mal.
Férbundet uppnar inte tre av de 16 mél som forbundet stéllt upp f6r verksamhetsaret 2022.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet infor 2022 genomfort en stor omstrukturering
av mal och uppfoljning. Antalet mal i verksamhetsplan och budget har minskat avsevirt jamfort
med tidigare dr. For de olika verksamheterna i forbundet presenteras fortfarande uppféljningen
av verksamhetsmal och indikatorer men som en bilaga till rsredovisningen. Den nya mal-
strukturen innebir ocksd en enhetlig presentation av uppféljningen for de olika verksamheterna
inom forbundet i arsredovisningen.

2.12 Specifika bevakningsomraden

Uppfoljning av avslutade projekt

Sjuhirads kommunalférbund har en 6verenskommelse med VGR gillande hanteringen av
delregionala utvecklingsmedel, DRUM. Overenskommelsen faststiller vad som ir syftet med de
delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att dstadkomma samt vilket ansvar som vilar
pa respektive part i arbetet runt medlen. Kommunalférbunden limnar arligen in ett underlag,
en uppfoljningsrapport, for uppfoljning av medlens anvindning. Syftet med uppf6ljningen ir att
finga upp erfarenheter fran foregdende ar och delregionala behov och prioriteringar kommande
ar. VGR sitter sedan samman en samlad rapport for DRUM-medel i regionen. Som en bilaga
till rapporten skriver Forbundet en egen sammanfattning gillande resultat och effekter for de
projekt forbundet beviljat medel. Sammanfattningen limnas till Direktionen i samband med
att den dvergripande rapporten presenteras.

Enligt styrdokument f6r DRUM 2023-2024 ska uppf6ljning av enskilda projekt ocksa genomféras
16pande av kansliet infor utbetalning av medel. Om projekten eller satsningen forindras utifrin
ursprungligt beslut méste en revidering inkomma. Information om vilka reviderade ansékningar
som godkints rapporteras till Direktionen péd nistkommande sammantride.

De flesta projekt férbundet hanterar finansieras av DRUM-medel och omfattas av ordningen for

dessa. Nir det giller projekt som finansierats pd annat sitt skrivs det en slutrapport och beslut
tas dérefter om fortsittningen.
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Arbete med kompetensforsorjning

Férbundet uppger att kompetensforsorjning varit en prioriterad fraga for samtliga nitverk inom
vilfird under dret eftersom man menar att flera av kommunerna star infor ett svart rekryteringslige
gillande all personal inom vilfirdsomradet.

Under héosten har en férstudie kring ett eventuellt branschrad vilfird pagatt. Syftet med
forstudien har varit att identifiera omraden att samverka kring for att bidra till lingsiktig och
strategisk kompetensforsorjning. Férbundet har aven genomfort workshops i samtliga nitverk
inom vilfirdsomradet och nyckelpersoner har intervjuats. Samtliga nitverksdeltagare har fatt
mojlighet att besvara en enkit om vad som kan goras for att kommunerna ska behalla och
attrahera medarbetare till vilfirdsyrken i Sjuhirad.

Under hésten 2022 startades en forstudie upp med mal att inventera kompetensbehov. Férstudien
ska slutrapporteras i januari 2023. Underlaget till forstudien arbetades fram i nira samverkan
med de strategiska grupperingar inom forbundet som arbetar med kompetensférsorjning.

Utdver detta sé dr kompetensforsorjning ocksa ett av fem fokusomréiden i Utvecklingsstrategi for
Sjuhirad. I arbetet med strategin har forbundet bl.a. arbetat genom en Regional samordningsgrupp
for strategisk kompetensforsorjning i Vistra Gétalandsregionen (VGR) och ett kompetensrad
med deltagare frin VGR, kommunerna, hgskolan, niringslivet, arbetsférmedlingen m.fl.

Foérbundet arbetar dven med kompetensforsorjning genom verksamheten Medarbetarcentrum
vars syfte r att stddja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Verksamheten ska erbjuda ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stdd i roll och yrkeskarriir.

Utveckling Navet

Foérbundet uppger i arsredovisningen att verksamheten samt styrdokumenten for Navet science
center har setts 6ver, vilket var ett specifikt fsrbundsovergripande uppdrag fr 2022. I arsberittelsen
for Navet uppges att en struktur for dialog mellan Navet och dess medlemskommuner arbetats
fram under aret. Detta i kombination med den nya arbetsordningen har resulterat i att avtal
har tecknats med avtalskommunerna Svenljunga, Tranemo och Mark som reglerar uppdrag,
uppfljning, finansiering och dialog. Under hdsten 2022 tecknades dven avtal med Ulricehamn
och Herrljunga som bérjar gilla from 1 januari 2023.

Navet har under aret arbetat savil i I6pande processer som i projektbaserad form inom relevanta
och aktuella samhillsfrigor. Fyra omraden ir prioriterade for utvecklingsarenan; Fullfoljda
studier, Skola-niringsliv, Delaktighet och framtidstro samt Pedagogisk utveckling. Navet har
under éret deltagit i beviljade projekt samtliga fyra omraden, bide med Navet som projektigare
och som projektpartner.

Under 2022 har arbetet med nya avdelningen om fysik for de allra yngsta besokarna startat
upp. Finansieringsbeslut togs av Direktionen 9 december 2022. Inom projektet Modern Mines
kommer Navet att ta fram en liten gruvavdelning med olika stationer till Hubben. Byggandet av
gruvavdelningen kommer att ske hosten 2023. En lingsiktig plan for utstillningarnas utveckling,
bade uppdatering av befintliga avdelningar och byggnation av nya, har pabarjats under dret.
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2.13 Fordjupade granskningar

Granskning av samordnad funktion for dataskyddsombud

Insatt AB har pd uppdrag av Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund genomfért en fordjupad
granskning av dataskyddsombudens verksamhet inom Sjuhirads kommunalférbund. Det 6ver-
gripande syftet med granskningen var att undersoka de férutsittningar kommunalférbundets
dataskyddsombud har for att verka gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan och
att granska dataskyddsombudens arbetssitt med fokus pé f6ljsamhet mot lagar och prioritering
av granskningsarbetet.

Granskningen visar att det finns goda forutsittningar for dataskyddsombuden att verka inom
forbundet, att arbeta mot de anslutna kommunerna och att uppritthalla ett lagenligt rétt prioriterat
arbetssitt. Dock star funktionen infér andra utmaningar nu jimfért med nir den inrittades.
En stor mingd kontaktytor och tillkommande administration, som vixer ju fler kommuner som
ansluter sig, och generellt sett hogre niva och mer tidskrivande arbete gor att det tidsutrymme
som tidigare fanns for dataskyddsombuden nu ér borta.

Revisorerna bedémer att de forutsittningar kommunalférbundets dataskyddsombud har for att
verka inom forbundet och gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan i huvudsak ar
tillrickliga samt att verksamheten bedrivs pé ett i huvudsak indamalsenligt sitt. I granskningen
framkommer dock flera utvecklingsomréden och rekommendationer. Revisorerna rekommenderar
Sjuhirads kommunalférbund och kommunerna att bl.a. renodla dataskyddsombudens roll och
utreda hur ett proaktivt arbete nir det giller efterlevnad av lagar och regler inom omradet kan
genomforas och vem som ansvarar for det.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller f6r verksamheten. Direktionen for Sjuhirads kommunalférbund har
vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillracklig samt att verksamheten bedrivs pé ett
i ovrigt tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan f6r intern kontroll f6r 2022 som antagits av Direktionen
2021-12-03. Direktionen har tillsammans med 6vriga forbundet genomfort en riskanalys som
grund f6r upprittandet av plan for intern kontroll.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i arsredovisningen att arbetet med intern kontroll har
fortlopt enligt faststilld plan utan anmirkningar. Uppf6ljning av intern kontrollplan f6r 2022
redovisades vid direktionens ssammantride 3 mars 2023. Revisionskontoret noterar att storleken
pa stickproven f6r kontrollmomenten i den interna kontrollplanen inte 4r angivna.
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3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sjuhirads kommunalférbunds arsredovisning bedéms i huvudsak utifrin
kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frain Radet
for kommunal redovisning och God redovisningssed. I granskningen av férbundets arsredovisning
utgdr bedémningarna frin foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser budgetaret 2022.

Den interna kontrollen bedéms utifran riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppf6ljning.
I den sammanfattande bedémningen ingar i forekommande fall ocksé granskningsresultat frin
granskning av bevakningsomraden och de férdjupade granskningar som har varit riktade mot
forbundet under éret.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ar upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedémer att
rsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god. For heldret 2022 redovisas ett
overskott pa 2 011 tkr jimfort med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2022 har
en skrivning om god ekonomisk hushillning som innefattar tva finansiella mal. Revisionskontoret
konstaterar att forbundet uppnar béda de finansiella malen under 2022. Férbundets samlade
bedémning ir att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga mélen och att
kraven for god ekonomisk hushéllning dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalforbundet har i "Verksambhetsplan och budget 2022 Bordsregionen Sjuhbirads
kommunalforbund” beslutat om ett dvergripande strategiskt mél samt 16 enhetsmal for
forbundets verksamheter. Uppf6ljning av verksamhetsspecifika mal och indikatorer presenteras
i en bilaga till delarsrapporten. Férbundet uppnar inte tre av de 16 mal som forbundet stéllc upp
for verksamhetsaret 2022.

Revisionskontoret bedomer att forbundet forbittrat méaluppféljningen jamfort med foregaende ar.
Férbundet har nu en minskad mingd mal samt en enhetlig struktur och metod f6r uppfoljning
av de olika verksamheterna f6r 2022.

Sammanfattningsvis kan Revisionskontoret konstatera att Sjuhidrads kommunalférbund dverlag
har redovisat vad de gjort for att uppna det dvergripande mélet och de uppstillda enhetsmalen.

Insatt AB har pa uppdrag av Revisorerna i Sjuhidrads kommunalférbund genomfort en fordju-
pad granskning av dataskyddsombudens verksamhet inom férbundet. Revisorerna bedomer att
de forutsittningar kommunalférbundets dataskyddsombud har for att verka inom forbundet
och gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan i huvudsak ir tillrickliga samt
att verksamheten bedrivs pd ett i huvudsak andamalsenligt sitt. I granskningen framkommer
dock flera utvecklingsomriden och rekommendationer. Revisorerna rekommenderar Sjuhirads
kommunalférbund och kommunerna att bl.a. renodla dataskyddsombudens roll och utreda hur
ett proaktivt arbete nir det giller efterlevnad av lagar och regler inom omradet kan genomforas
och vem som ansvarar for det.
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Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen for drsbokslutet redogor
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogérelse
over hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunke i att forbundet i
drsredovisning 2022 redogér f6r maluppfyllelsen i forhallande till Direktionens faststillda mal
bedémer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir forenlig
med de mil som Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig med ett utvecklingsomrade. Forbundet bor ange
storlek pa de stickprov som gérs inom ramen f6r kontrollmomenten i den interna kontrollplanen.

Boras 2023-03-22

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret

Bordis Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrew'sor, Revisionskontoret

Bordis Stad
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Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2022, Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen rekommenderar att kommunfullmiktige godkinner Stiftelsen Bollebygds
hyresbostiders arsredovisning for 2022.

Arendet

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo) har upprittat arsredovisning for 2022. Stiftelsens
styrelse har godkint den vid sitt méte 2023-03-22. Enligt revisionsberittelsen har arsredovisningen
upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen. Arets resultat for stiftelsen var ca 3,8 mnkr.

Enligt stiftelsens stadgar ska kommunfullmiktige fore juni manads utgang fatta beslut om man kan
godkinna drsredovisningen.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022, Stiftelsen Bollebygds hyresbostider

Skickas till
Bollebo

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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VD har ordet

Infor 2022 var férhoppningen en atergang
till mer normala forhallanden efter
pandemiaren och dess restriktioner. Men i
februari 2022 invaderade Ryssland
Ukraina, vilket resulterat i ytterligare ett ar
med annorlunda forutsattningar.

Osdakerheten ledde till rekordhdg inflation,
stigande rantor och 6kade kostnader for
energi samt byggmaterial. Bollebos
verksamhet for 2022 blev ett ar som
paverkades av yttre faktorer, med
resultatet att den langsiktiga planeringen
inte har kunnat genomfdras. Utefter de nya
forutsattningarna, har vi stallt om for att
anda fa ett sa bra ar som mojligt.

Vart kommande projekt pa Vinkelvdgen 9-
37, dar vi ska riva 15 lagenheter for att
bygga 28 nya, har vi tidsmassigt tvingats
planera om. Osakerheten i varlden har
andrat de ekonomiska férutsattningarna
for projektet och slopandet av
investeringsstodet gor att det ar svart att
fa Ionsamhet i nyproduktion. Samtidigt har
efterfragan pa bostader med hogre hyra
minskat. Trots konjunkturlaget och en
lagre efterfragan, ser vi anda langsiktig
nytta med att tillskapa fler hyresratter
genom att fortsatta driva projektet framat.

Den planerade renoveringen av Odens vag
18, 20 och 22 som tidigare har flyttats
fram med anledning av
coronarestriktioner, har dven det paverkats
av de andrade ekonomiska
forutsattningarna. Projektet har under aret
omarbetats for att det ska kunna
genomfdras, start for renoveringen ar nu
planerad till hosten 2023.

Ombyggnationen av utemiljon pa
Odinslundsvagen 2 och 4 har utforts
enligt plan. Samtidigt passade vi pa att
gora garden och entréerna mer
tillgangliga. Mojligheterna till samvaro

Okades genom fler bankar, en ny grillplats
och vi fick var forsta lekyta som ar belagd
med konstgrés. Garden invigdes genom en
trevlig kvall med korvgrillning och kaffe
tillsammans med hyresgaster.

Som alltid har det gjorts mycket inre
underhall hemma hos vara hyresgéaster
med nya mattor, tapeter och kok.

Som en del i miljoarbetet deltar vi i
Allmannyttans klimatinitiativ som ar ett
gemensamt upprop inom allmannyttan
med syfte att minska utslappen av
vaxthusgaser.

Under aret har vi tagit fram en plan for
elbilsladdning pa vara omraden. Sedan
2017 har Bollebo tva offentliga laddplatser
centralt i Bollebygd. | samband med
nybyggnationen pa Odinslund 2020
investerades i ytterligare tva laddstolpar.
Antalet laddplatser har sedan dess utokats
med ytterligare 12 stycken och idag finns
det totalt 16 platser som &ags av Bollebo.
Né&st péa tur &r Orelundsvégen i Olsfors. |
slutet av aret levererades antligen var nya
elbil och Bollebo kér nu helt fossilfritt. | var
miljoredovisning kan ni lasa mer om hur vi
minskat var miljopaverkan under aret.

Bollebo har ambitionen, trots den
osakerhet som rader, att aven i
fortsattningen vara med och bidra till
utvecklingen av Bollebygd.

FHotlne Dsssorn Al

VD, Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
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VD ord

Dokumentet skrivs ut fran Word.
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Forvaltningsberattelse

VD och styrelsen for Stiftelsen Bollebygds Hyresbostdader avger harmed
féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01—2022-12-31.
Stiftelsens sate ar Bollebygds kommun.

Information om styrelse mm

Styrelse

Tilltrddande styrelse utsedd av Bollebygds kommun, dr vald fér tiden 2023-01-01 - 2026-12-31

Ledamoter Ersittare

Sverre Fredriksson (M) ordférande Peter Hemlin (M)

Eivor Carlsson (KD) vice ordférande Tomas Ridell (V)

Beatrice Ekelund (S) Peter Krahl-Rydberg (MP)
Ralph Utbult (S) Caroline Frodin Fatnassi (SD)
Gunnar Riegertz (SD) Mathias Carlzon (KD)
Revisorer

Ordinarie

Erik Kullberg, auktoriserad revisor Ernst & Young
Gustaf Albin, auktoriserad revisor Ernst & Young
Elin Axelsson (SD)

Ersdttare

Peter Emanuelsson, auktoriserad revisor Ernst & Young
Sofia Larsson, auktoriserad revisor Ernst & Young
Jan-Ake Andersson (S)
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Andamalet med Stiftelsens verksamhet &r att
inom ramen for den kommunala kompetensen
framja bostadsforsorjningen i kommunen. Den
kommunala kompetensen innebar bl a att
verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte.
Detta hindrar emellertid inte att Stiftelsen drivs
med vinst som anvands till att konsolidera
Stiftelsen och hoja dess soliditet.

Affarsidé

Stiftelsen skall ha ett varierat utbud av
bostdder i sma omraden med trivsamma
gardsmiljoer. Bostdderna skall enbart avse
hyresratter utan egen kapitalinsats.
Valmadjligheter avseende standard och service-
grad ska erbjudas kunderna. Férvaltningen ska
ske miljomedvetet och ndra kunden.

Marknaden

I Bollebygds kommun finns totalt ca 4 010
(Kolada 2021) hushall. Kommunen har en positiv
befolkningsutveckling och efterfragan pa
bostader ar stor, framst i Bollebygds tatort.

Fastighetsbestindet

Totalt forvaltar Stiftelsen 413 lagenheter och
12 lokaler. Darutéver dgs och forvaltas ett
dldreboende som i sin helhet hyrs av
Bollebygds kommun.

Den totala bostadsytan, exkl. dldreboendet
uppgar till 28 971 kvm och lokalytan uppgar till
799 kvm. Aldreboendets yta uppgar totalt till
8278 kvm.

Stiftelsens fastighetsbestand bestar av ett 10-
tal bostadsomrdaden med varierande antal
lagenheter. Flertalet lagenheter dar mark-
bostader, typ radhusboende. Utav bestandet
finns 350 lagenheter i Bollebygd, 41 lagenheter
i Olsfors och 22 lagenheter i T6llsjo.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr. 864500-0459

Lagenhetsférdelning
Bostader |Sarskilt |Totalt
boende

1 rok 29 81 110
2 rok 193 2 195
3 rok 141 141
4 rok 49 49
5 rok 1 1
Summa 413 83 496

Krdktorp 1:14
Av de avstyckade enheterna aterstar en att
avyttra.

Nybyggnation

Kriget i Ukraina har inneburit att rivningen av
Vinkelvagen 9-37 har flyttats fram for att kunna
nyttja bostidderna for flyktingar. Aven
nybyggnationen som skulle ha padborjats under ar
har flyttats fram.

Hyresutveckling
Den 1 mars 2022 héjdes hyrorna for bostader
med i snitt 2 %.

Visentliga lokalhyreskontrakt

Tva storre hyreskontrakt ar tecknade med
Bollebygds kommun med en total arshyra pa
8914 tkr.

Uthyrning
Hyresbortfall pd grund av outhyrt uppgar till
99 tkr (varav 18 tkr avser outhyrda garage).

Ldgenhetsbestdndet férdelat efter byggnadsdr
1952 1 st

1963-1985 163 st

1986-1993 186 st

2003-2010 35st

2012-2015 74 st

2020 24 st
2021 13 st
Bokfort virde

Fastigheternas bokférda varde uppgick per

den 31 december 2022 till 265 234 tkr.

Av totalt bokfort varde hanfor sig 54 072 tkr till
Bollegardens aldreboende.
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Samtliga fastigheter ar forsakrade till fullvarde.

Lan och finansiering
Laneskulden uppgar till 249 000 tkr.
Kommunal borgen for 299 000 tkr &dr beviljad.

Underhall
Stiftelsens inriktning pa verksamheten ar att ha

hog serviceniva och val underhallna fastigheter.

Foretaget tillampar hyresgaststyrt lagenhets-
underhall (HLU).

Arets underhallskostnader uppgar till totalt
7 444 tkr varav 661 tkr avser Bollegardens
dldreboende.

Miljoarbete

Stiftelsen Bollebygds hyresbostdder dr sedan
2001 certifierade enligt ISO 14001. Vi bedriver
ett aktivt miljoarbete som syftar till, att ur
miljosynpunkt pa basta mojliga satt hushalla
med resurser, for att bidra till en langsiktig
hallbar utveckling.

Miljoarbetet redovisas som sarskild bilaga till
arsredovisningen.

Miljofarlig verksamhet

Foljande delar av stiftelsens verksamhet ar

kontrollpliktiga:

- Storre kyl och frysanlaggningar
(Bollegardens aldreboende)

- Drift av stérre vairmepumpar pa
Vinkelvagen 1-7.

- Drift av stérre virmepumpar pa
Borasvagen 35 i Olsfors.

Ekonomi

Stiftelsen har en hog skuldsattningsgrad vilket
medfor en hog ranterisk. Genomsnittsrantan

ar 2022 var 0,54 % (0,21 % ar 2021). Den
genomsnittliga underhallskostnaden under den
kommande femarsperioden bedéms vara 9-10
miljoner kronor per ar.

Omvirldsfaktorer

Kriget i Ukraina paverkar den ekonomiska
utvecklingen i landet och i varlden. Hittills

har vi sett 6kade ravaru- och energipriser. Vilke
har 6kat pa inflationen och rantorna.
Kostnaderna for nybyggnation och underhall
har under aret skenat. Det kommer att paverka
mojligheten att genomfora underhall och att pa-
borja nybyggnationer.

Stiftelsens stadgar

En 6versyn av stadgarna fran 1963 har gjorts av
stiftelsen, forslaget har godkants av Bollebygds
kommun. Stiftelsen har darefter ansokt om
tillstand for andring av stadgarna hos Kammar-
kollegiet och Lansstyrelsen. De har dnnu inte
handlagt drendet och darfor ar det fortfarande
stadgarna fran 1963 som giller.

Foriandringar i eget kapital (tkr)
Grund- Reserv- Dispositions- Arets
fond fond fond resultat
Belopp vid drets ingdng enligt faststalld
balansrakning 2 749 10 882 33440 2516
Omforing av foregaende ars resultat -71 251 2335 -2516
Arets resultat 3880
2678 11133 35775 3880
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Nyckeltal, flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning (tkr) 44951 43822 40692 39011
Resultat efter finansiella poster (tkr) 5343 2366 3932 50
Balansomslutning (tkr) 318257 310911 314534 276613
Justerat eget kapital (tkr) 58154 53801 51753 48609
Soliditet (%) 18,27% 17,30% 16,45% 17,57%
Antal bostader 496 496 483 459
Area bostider i m? 32576 32576 31753 30196
Lokaler 12 12 12 12
Area lokaler i m® 5472 5472 5472 5472
Outhyrt, bostader 22 0 0 0
Vakansgrad (%) 0,1% 0 0 0
Hyresbortfall bostader (tkr) 27 45 90 19
Hyresbortfall lokaler (tkr) 31 28 26 26
Genomsnittlig hyra bostéder, kr/mz/é’lr 1204 1181 1157 1100

(exkl. dldreboendet)

1, Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintadkter, fakturerade kostnader, sidointdakter samt intdktskorrigeringar.

2, Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

3, Balansomslutning
Stiftelsens samlade tillgangar.

4, Justerat eget kapital
Eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

5, Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Resultatrikning

Not
Rorelseintikter, lagerforandring m.m. 1
Hyresintakter 2
Ovriga intikter
Summa rorelseintikter, lagerféorandring m.m.
Rorelsekostnader
Direkta fastighetskostnader 3
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 4
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 5,6

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Forandring av 6veravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2022 2021

44 951 044 43 821 544
470 557 320363
45421601 44 141907
-21925591 -24 064 974
-1983 935 -2398 780
-5689 837 -5458 591
-8 885 375 -8 973 840
-38484 738 -40 896 185
6936 863 3245722
131422 19 164
-1725297 -899 233
-1 593 875 -880 069
5342988 2 365653
-338 000 474 500
-258 168 174 501
-596 168 649 001
4746 820 3014654
-867 136 -499 080
3879 684 2515574



Balansrikning
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgangar
Byggnader & Mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggning och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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2022-12-31 2021-12-31
265 233 650 272 428 550
1647 168 1168998
2556129 2434706
269 436 947 276 032 254
40 000 40 000

40 000 40000
269476947 276 072 254
288 314 119 819

288 314 119 819
313532 142 262

660 629 610 880
229091 499 825
1059 399 275086
2262651 1528053
46 228 635 33191095
46 228 635 33191095
318 256 547 310911 220
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Balansrikning

Not

Eget kapital och skulder 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundfond 2677898 2748632
Reservfond 11133 249 10 881 692
Dispositionsfond 35774611 33439 860

49 585 758 47 070 184
Fritt eget kapital
Arets resultat 3879 684 2515574

3879 684 2515574

Summa eget kapital 53 465 442 49 585 758
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 658 147 399979
Periodiseringsfonder 5247000 4909 000
Summa obeskattade reserver 5905 147 5308979
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 178 500 000 161 500 000
Summa langfristiga skulder 178 500 000 161 500 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 70500 000 87 500 000
Leverantorsskulder 3133598 3080812
Skuld till Bollebygds kommun 1211062 316 362
Ovriga skulder 569 432 452 617
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4971 866 3166 693
Summa Kortfristiga skulder 80 385958 94 516 483
Summa skulder och eget kapital 318 256 547 310911 220
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Bokford vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar

Erhallen ranta m m

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning av varulager
Okning(-)/ minskning av fordringar
Okning(+)/ minskning av Kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/ minskning av skulder till kreditinstitut
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar vid arets slut
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2022

6936 863

8885375
-47 000
15775238

131423
-1725297
-596 402

13 584 962

-168 495

-1 005 332
2869475
15 280 609

-2290 069
47 000
-2243 069

13 037 540
33191095

46 228 635
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2021

3245722

8973 840
0
12219 562

19 164
-899 233
-542 054

10797 439

44 483
13927 875
-5489 495

19 280 303

-5560 748
0
-5 560 748

13719 555
19 471 540

33191095



Noter
Not 1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen har upprittas i enlighet med Bokforingsniamndens allméinna rad (BFNAR 2016:10)
om arsredovisning i mindre foretag.

Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet med avdrag for berdknat restvarde
om detta beddms vara vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvintade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 5-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Not 2. Hyresintikter

2021
38241771
4950110
629 663

43 821 544

2021
958 570
9109 638
580 145

414 340
3303404

2 650004
1239978
840 140
4572375
396 381

2022
Bostader 39433 000
Lokaler 4932790
Garage, P-platser 585 254
Summa Hyresintikter netto 44 951 044
Not 3. Direkta fastighetskostnader
2022
Reparationer 854 067
Underhall 7 443 945
Fastighetsskatt 499 655
Skotselkostnader
Uttagsskatt 447 737
Ovrigt 3328742
Forbrukning
Vatten 2772 684
El 1351508
Renhallning 755 046
Varmekostnader 3812207
Forsakringskostnader 660 000
Summa direkta fastighetskostnader 21925591
Not 4. Anstillda, 16ner och andra ersiattningar mm
2022
Medelantalet anstéllda 9
Loner och andra ersattningar 3857127
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 1623527
*(426 557)
* | pensionskostnader ingar pensionsférsakringspremie
Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter och dvriga anstillda
2022
Styrelse 144 726
Ovriga anstillda 3712401
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9

3750 776
1479 026
*(446 055)

2021
142 121
3608 655
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Not 5. Byggnader, markanlidggning och mark

Byggnader och markanlaggning

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Mark

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Totalt planenligt restvirde for fastigheterna

2022-12-31 2021-12-31
395461 147 369 736 574
1477777 0

0 25724573

396 938 924 395 461 147
-135874 338 -127 404 578
-8 672677 -8 469 760
-144 547 015 -135874 338
252 391909 259 586 809
12 841 741 12 841 741

0 0

12 841 741 12 841 741
265233 650 272 428550

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden har minskats med erhdllna offentliga bidrag

uppgdende till 18 209 085 kr (18 167 835 kr).

Not 6. Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2022-12-31 2021-12-31
6717 194 6268 154
690 868 449 040
-117 625 0

7 290 437 6717 194
-5548 196 -5044 116
117 625 0
-212 698 -504 080

-5 643 269 -5548 196
1647 168 1168998
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Not 7. Pagaende nybyggnation

Ingaende nedlagda kostnader
Under dret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgaende nedlagda kostnader

Not 8. Andra langfristiga virdepappersinnehav

HBYV, insatskapital

Summa andra langfristiga virdepappersinnehav

Not 9. Langfristiga skulder

Langivare

Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest

Summa fastighetslan
Lan som forfaller inom 12 manader
Lan som forfaller inom 12 - 60 manader

Not 10. Eventualforpliktelser

Fastigo, garantiférbindelse
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Kapitalskuld

28500000
20 000 000
30 000 000
25000000
22 000 000
12 000 000
14 000 000
10 000 000
12 000 000

5000000
29 000 000
20 000 000
21500000

249 000 000

70 500 000

178 500 000

2022-12-31 2021-12-31
2434706 23047570
121 423 5111708
0 -25724 572
2556129 2434706
2022-12-31 2021-12-31
40 000 40000
40 000 40 000
Bundet
till ar Ranta
2023 Fast
2023 Fast
2024 Fast
2025 Fast
2026 Fast
2024 Fast
2025 Fast
2023 Rorlig
2023 Fast
2026 Fast
2026 Fast
2025 Fast
2027 Fast
2022-12-31 2021-12-31
74 000 71000
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Bollebygd den mars 2023.

Sverre Fredriksson
Ordférande

Beatrice Ekelund

Gunnar Riegertz

Eivor Carlsson
Vice ordférande

Ralph Utbult

Heléne Persson Alsin
VD

Var revisionsberittelse har avgivits den  2023.

Erik Kullberg

Auktoriserad revisor

Elin Axelsson
Fortroendevald revisor

Gustaf Albin
Auktoriserad revisor
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Stiftelsen Bollebygds Hyresbostidders fastigheter 2022-12-31 (i tkr)

Fastighet Nybyggnads- Area Anskaffn.- Bokfort Tax.viarde
ar byggnad varde restvirde totalt
Fldssjum 3:105 1964 1638 1543 28 11134
2017 906 810
Orlid 1:111 1965 1218 2318 501 9371
Fldssjum 4:97 1966 3522 3639 142 31000
1972 1746 6842 2382 17 515
2015 164 0
2021 36 107
2022 1123 1090
2022 80 80
2003 1128 12198 7 386 14938
2010 3595 1858
2020 1557 36402 34 443 27 062
Fldssjum 4:98 1963 623 357 201 4853
2003 376 4593 2787 5002
Tollsjo Stom 1:61 1974 523 848 501 3209
Fldssjum 3:120 1970 1513 2028 337 13 436
Orlid 1:35 1980 1671 4564 1278 13 497
Fldssjum 3:139 1991 2476 26769 11992 27 808
Fldssjum 1:87 1991 1176 16 343 7 393 12 644
2017 52 37
Fldssjum 3:86 S-hus 1993 7 541 62128 26133
Sprinkler 2004 1151 626
C-hus och storkék 2009 737 16 237 9 867
A- och B-hus 2010 18821 12110
C-hus markanldggning 2010 454 292
A- och B-hus 2011 2 644 1734
Solcellsanldggning 2018 406 365
Sinnenas tradgard 2018 2006 1839
Sinnenas tradgard markanl. 2018 1338 1059
Avgasare till virmesystemet 2022 46 46
Kraktorp 1:14 1993 3417 36 740 17 579 34400
Laddstolpar till elbilar 2022 188 185
Kraktorp 1:23 1993 72 797 373 1631
Kraktorp 1:25 1993 308 5015 3057 5122
Fldssjum 2:58 1947/90 1258 7210 3502 12 661
Fldssjum 3:167 2012 1084 23160 18 332 17 439
Laddstolpar till elbilar 2022 83 39
Fldssjum 12:93 2015 3515 76902 65978 59 800
Orlid 1:73 1952 198 2541 2376 1810
Tollsjo 1:65 2021 823 27175 26 008 12103
Tollsjo 1:34, mark 381 381 340
Summa 38 120 409 823 265 234 336 775
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Revisionsberattelse

Till styrelsen och verkstallande direktoren i Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr 864500-0459

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Bollebygds Hyresbostédder fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt Den fortroendevalde
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen. Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information. Den andra
informationen bestar av "VD har ordet" och fastighetsférteckning
(men innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberéattelse
avseende denna).

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i 8vrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild
enligt  &rsredovisningslagen.  Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
&r nddvandig for att uppratta en drsredovisning som inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av stiftelsens férmaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér s ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att upphora med verksamheten.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdd&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an foér en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga  uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pad ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstéllande direktéren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning av
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéder for ar 2022.

Enligt var uppfattning har styrelseledamdterna och verkstéllande
direktoren inte  handlat i strid med @ stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pdndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella
beddmning och &vriga valda revisorers beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande.

Anmaérkning

Arsredovisningen avgavs inte i sadan tid att det, enligt 19 & i
stiftelsens stadgar, varit mojligt att avidamna revisionsberattelse
senast den 1 april efter rdkenskapsarets utgang.

Boras den 2023

Ernst & Young AB

Gustaf Albin
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Erik Kullberg
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Elin Axelsson
Fértroendevald revisor

22
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Stiftelsen Bollebygds
Hyresbostider

Plats och tid

Beslutande

Ersittare

Ovriga nirvarande

Underskrifter

Ordf.
Vice ordf.

Sckr.

Utses att justera

Justeringens datum

Sammantrédesprotokoll

Sidal

Datum 2023-03-22

Bollebo 17.00-19.30

Sverre Fredriksson
Eivor Carlsson
Beatrice Ekelund
Ralph Utbult
Gunnar Reigertz
Tomas Ridell

Tomas Ridell
Peter Krahl-Ryberg

M)

(KD) med pa Teams

(S) §24-28

(S)

(SD)

(V) ersitter Beatrice Ekelund
§ 21-23

(V) § 24-28
(MP)

Erik Kullberg Revisor § 23

Camilla Hermansson Ekonom § 23

Cathrine Andersson Samordnare § 24
Ileléne Persson Alsin
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Stiftelsen Bollebygds Sammantrddesprotokoll Sida 2
Hyresbostider Datum 2023-03-22

§23

Ars bokslut

Revisor Erik Kullberg E&Y rapporterade om 2022 ars revision, rapporten bildgges
protakollet.

Arsredovisning fSr verksamhetséret 2022 innehéllande forvaltningsberittelse samt resultat och
balansrakning per den 31 december 2022 gicks igenom och kommenterades av ekonom
Camilla Hermansson.

Resultatet efter finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt ar 3 880 Tkr.

Styrelsen godkande upprattad arsredovisning for verksamhetsaret 2022.
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KOMMUN

18. Arsredovisning och
verksamhetsuppfoljning 2022 for Sédra
Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF) (kf

fattar slutligt beslut) KS2023/85

Page 282 of 410



BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-04-14 1(1)

Dnr :KS2023/85-8

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Arsredovisning och verksamhetsuppfdljning 2022 for SARF

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkinner rsredovisning 2022 f6r Sédra Alvsborgs
riddningstjinstforbund (SARF) och att ansvarsfrihet beviljas for forbundsdirektionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Arendet

Forbundsdirektionen har i 2023-03-17, § 29, beslutat att faststilla drsredovisning och
verksamhetsuppfoljning for ar 2022 samt att tillsammans med revisionsberittelse 6verlimna
arsredovisning och verksamhetsuppfoljning till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun f6r
bedémning av ansvarsfrihet for direktionen. Av revisionsberittelsen framgar att revisionen tillstyrker att
fullmiktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna 1
densamma for ar 2022.

Verksamheten har under 2022 genomférts enligt beslutat handlingsprogram och verksamhetsplan.
Uppf6ljning av arets verksamhet visar att under 2022 har de uppsatta malen blivit nidda till 100 %. bets
resultat visar ett verskott med 0,4 mnkr med en omsittning under dret pa 202,7 mnkr. Effektivisering har
genomforts for att mota kostnadsokningar pa bland annat el och brinsle sa hég budgetféljsamhet har
uppnatts for kirnverksamheten. Avvikelse mot budget dr dnda +2,5 % vilket beror pa ligre kostnader for
avskrivningar och pension samt hégre ranteintikt pa tillgodohavande pa Boras Stads internbank.

Barnkonsekvensanalys
Beslut 1 drendet bedoms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Direktionen SARF 2023-03-17, § 29, tillsammans med arsredovisning 2022 daterad
2023-03-17.

Skickas till

SARF

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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FORBUNDSDIREKTIONEN

BORAS 2023-03-17

Forbundsdirektionen for Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 2023-2026
avldamnar denna drsredovisning.

FORBUNDSDIREKTIONEN TILL KOMMUNFULLMAKTIGE I
Rose-Marie Lilienby Andersson (S), Ordférande, Borés Bollebygds kommun
UIf Sjésten (M), Boras Boras Stad

UlIf Rapp (S), Bollebygd Marks kommun
AnnSofi Turesson (S), Mark

Johan Bjérkman (M), Svenljunga

Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Lennart Haglund (C), Tranemo Ulricehamns kommun

Johan Josefsson (M), Ulricehamn

ERSATTARE

Petra Vainonpii (S), Boras

Bengt Géran Persson (KD), Boras
Daniel Persson (SD), Bollebygd
Peter Branshgj (M), Mark

Niklas Gardevik (M), Tranemo
Torsten Lindh (S), Svenljunga

Per-Ola Johansson (S), Ulricehamn

4 Sodra Alvsborgs Riddningstjinstféorbund Arsredovisning 2022

FORBUNDSLEDNINGEN HAR ORDET

Engagemang, engagemang, engagemang.
Att rddda liv och hilsa, egendom och
miljo ar fokusomraden som genomsyrar
en hel organisation. Alltid. Fordon ska
rulla och personal ha de kompetenser
som kravs for varierande uppdrag.
Varje hidndelse hanteras specifikt och
typfallen dr férdnderliga. Det var inte
linge seden som sjukvardsutbildningen

i det akuta omhandertagandet
handlade om att stabilisera nackar

till att numera dven handla om hur
personalen ska agera vid skottskador.

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund,
SARF, har genomgatt ett innehallsrikt
liksom en mandatperiod med utredningar,
ny lagstiftning, ekonomiska risker,
omfallsbeslut och strategiska inriktningar.
Efter initiativet till en férstudie for fem

ar sedan stod Guttasjons om- och
tillbyggnation klar i september samt att
flera drs fordndringsarbete pd dvningsfaltet
kontinuerligt genomférts. Anldggningen

var unik redan 1988 och ar det likasd

aven 2022. Forutsattningarna att fa 6va
autentiskt ar en viktig parameter for utfallet
av en hindelse som i sin tur kan fa en stor
paverkan pa kostnader och lidande for saval
samhdllet som for berérda efter avslutad
raddningsinsats. "Guttasjokvallarna” har
sedan tidigare varit ett uppskattat format
dar brandman, oberoende anstillningsform,
Ovar tillsammans som om det vore skarpt
lage ndr de rycks ut. Den storsta och

mest komplexa hdndelsen under aret

var stadsbranden i Ulricehamns unika

trastad som brét ut 22 mars. Tillsammans
kunde insatsledningen och férdelningen
av férbundets samlade operativa resurser
stoppa den mycket riskfulla spridningen.

Forbundets verksamhet har sedan 2016 varit
foremal for interna fordndringar. En statlig
utredning 2018 ledde fram till foreskrifter att
effektivisera svensk raddningstjanst. Med ett
gemensamt uppldgg i handlingsprogrammen
innebdr det inte bara att den nya
tillsynsmyndigheten far en battre dverblick
av landets samlade raddningstjanstresurser
utan ocksd kunna ge forutsattningar till
metodutveckling och stéd. Kraven att

battre klara komplexa och storskaliga
handelser genom att samverka i storre
ledningssystem har lett till att SARF numera
ingdr i Raddningsregion Vastra Gétaland.

Samarbetet med medlemskommunernas
plan- och byggarenden har fortsatt att
utvecklas i syfte att oka sdkerheten genom att
brandsikerhet och &vriga olycksforebyggande
atgarder tidigt kan inkluderas i de kommunala
processerna. Sarskilt fokus pa tillsyner

i befintliga riskmiljder har fortsatt att
prioriteras med goda resultat som ocksa

har lett till medial uppméarksamhet.

Forutom det av direktionen beslutade
handlingsprogrammet, reglerad enligt
lag (2003:778) om skydd mot olyckor,
LSO, arbetar férbundet med strategiska
inriktningar med malomraden inom
sociala, ekonomiska och ekologiska
héllbarheter. Med en tydlig ledning och

styrning av verksamheten ar betydelsen av
medarbetarinflytande en viktig del att na
framgéng. Forhaliningssattet att verksamhet,
ekonomi och kompetens ska harmonisera
for att uppnd bésta mojliga samhallsnytta,
utdvas aktivt bade strategiskt och operativt.

Réddningstjanstens uppdrag éver tid har
anpassats till att Sverige har haft fred sedan
1814 som &r den langsta dnnu pagaende
fredsperioden mellan nu existerande
stater i varlden. LSO omfattar alltifran den
mindre olyckan, raddningstjanst under hojd
beredskap men dven i krig samtidigt som
det ordinarie uppdraget kvarstar. Staten
antog en ambitionshdjning att utveckla
raddningstjdnstens ansvar inom det civila
forvaret, som en del i totalférsvaret, fran att
endast vara dimensionerad for att hantera
olyckor i fred. | samband med att kriget
brot ut i Ukraina i slutet av februari blev
raddningstjanstens roll i krig sarskilt tydlig.

Inom ramen fér SARF:s visionsarbete har
forvaltningen anpassats till att fungera
och verka som myndighet. Renodlingen
och effektiviseringen av verksamheten
innebar ytterligare en omorganisation med
start 1 januari 2023. Det krédvs en standig
bevakning av hur myndighetsutévning
tillimpas samt hur raddningstjanstens
formaga och nytta anpassas genom att
folja samhalls- och omvarldsutvecklingen
for att uppratthélla och utveckla SARF,
en raddningstjanst i tiden for framtiden.

Jill Jingbrant  Rose-Marie Liljenby Andersson
Férbundsdirektér Ordférande

"Kraven att bdittre klara komplexa och storskaliga hdndelser genom att samverka i storre
ledningssystem har lett till att SARF numera ingdr i Rdddningsregion Véstra Gétaland.”
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UPPDRAG OCH MAL

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF) ansvarar for

raddningstjanst och férebyggande verksamhet i sex kommuner:

Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.
Forbundet bildades 1995 och Marks kommun ansléts 2010.

SARF arbetar for ett sakert och olycksfritt samhélle, for alla
och att vara en raddningstjanst i tiden, for framtiden.
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Sodra Alvsborgs Riddningstjinstféorbund Arsredovisning 2022

INFORMERA

Genom information, utbildning
och kommunikation férebyggs
o6nskade hdndelser for
ett sdkrare samhdlle.

STODJA
Invdnare och
medlemskommuner
stédjs i skyddet mot
olyckor och kriser.

HANTERA

Genom insatser vid risker,
olyckor och kriser rdddas
och skyddas mdnniskor,
egendom och miljé.

UTVECKLA

Den egna férmdgan
utvcklas sténdigt och
SARF deltar aktivt i
utvecklingen av samhdllets
kris- och sdkerhetsarbete.

RADDNINGSTJANSTUPPDRAGETS OLIKA DELAR

Uppdraget innebar att identifiera risker for att forhindra och begransa konsekvenserna
av oonskade hdndelser, férbereda och genomféra rdddningsinsatser, uppfoéljining och
erfarenhetsdterféring av intraffade handelser samt att delta i samhallets krishantering.

Organisationen dr anpassad
for att driva och stédja
raddningstjansuppdragets olika
delar.

FOREBYGGA

Genom tillsyn, information,
radgivning och utbildning
tillgodoses lagstiftningens krav

pa skydd och sdkerhet i samhdllet
pa lokal niva.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig och
ndra samverkan med invanare, naringsliv
och medlemskommuner.

| samverkan med kommunerna utformas
risk- och sarbarhetsanalyser. SARF medverkar
i samhallsplanering, utbildar och ger rad och
information till samverkande myndigheter
naringsidkare och enskilda.

FOREBYGGA RADDA

RADDA
Beredskapen pagar dygnet
runt, dret runt for att utféra
raddningsinsatser. Arbetet
innebdr utveckling och
bibehdllande av kompetens,
metoder tekniska resurser
for uppratthallande av effektiv
raddningstjanstformaga.

SARF stédjer medlemskommunerna |
kris och katastrofer med resurser och
kompetens i samverkan.

FOLJA UPP

For att standigt utveckla verksamheten i takt

med samhadllets férdndrade riskbild identifieras,
dokumenteras och analyseras risker, tillbud och
olyckor. Att standigt lara oss av det intraffade och
genom att tillvarata erfarenheter, savdl forebyggande
som insatsoperativt hojs och omvarderas férbundets
kapacitet.

FRAN NATIONELLA MAL TILL AKTIVITETER

Med utgangspunkt i férbundets problembild,
férbundsordningen och de nationella mélen

i LSO pdgdr ett langsiktigt visionsarbete

med strategiska inriktningar samt att ett
handlingsprogram med sdkerhetsmal har

Lag om skydd mot olyckor Nationella mal

beslutats for perioden 2020-2023 som ar

styrande for verksamheten.

Det fyradriga handlingsprogrammets
sakerhetsmal omsatts i ettdriga

prestationsmal i verksamhetsplanen som folj

upp arligen.

Ta del av samtliga sdkerhetsmal i vart
Handlingsprogram 2020-2023.
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VERKSAMHETSUTVECKLING

BEFOLKNINGS- OCH
OMRADESUTVECKLING

SARF 4r ett férbund som stracker
sig Gver en stor geografisk yta,
90x90 kilometer, och utgdrs
framst av skog och landsbygd.

Befolkningen pa drygt 210 000
invanare dkar dven om tillvaxten
skiljer sig 4t mellan de sex
medlemskommunerna. En stigande
samt dldrande befolkning leder till

Okade risker och sarbarhet vid olyckor.

Inom forbundet finns vissa riskkallor
som skulle kunna medféra allvarliga
konsekvenser for liv, egendom och
milj®. Inom vart omrade finns tio
verksamheter som klassas som farlig
verksamhet och genom omradet
gar ett flertal leder for farligt gods.
Dock transporteras relativt ldg andel
farligt gods via jarnvdg i forbundet.

Narmare 20 procent av befolkningen
bor pa orter med farre an 200
invanare. En olycka som intréffar i
glesbygd riskerar att ta langre tid att
upptécka och for raddningstjansten
att komma fram till. Invanare i
glesbygd bor ddrmed ha en hogre

grad av egen formaga att sjélva agera,

hantera och begransa olyckor.

ORGANISATIONS-
UTVECKLING

Under aret har ledning liksom
fackliga foretrddare bidragit till den
nya organisationsstruktur som infors
1 januari 2023. Det innebdr att
SARF:s avdelningar utvecklas och
minskar i antal. Bland annat samlas
den utryckande verksamheten i en

gemensam avdelning. Firre avdelningar

betyder farre avdelningschefer
och fler gruppchefer for att
starka medarbetarinflytandet och
fora utvecklingen mot Ett SARF
vidare. Syftet med férandringen ar
att skapa en héllbar verksamhet
med Okad effektivitet.

ENHETLIGT
LEDNINGSSYSTEM

Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, har slappt foreskrifter
géllande ledning av kommunal
rdddningstjanst. Dartill har myndigheten
utkommit med en handbok som kan ses
som en végledning. Detta har resulterat i
att rdddningstjanster har vidtagit dtgarder
for att uppfylla dessa, s& dven SARF

Tidigt 2022 pausades projektet med

ett gemensamt ledningssystem med
Vistra Raddningsregionen, VRR. SARF:s
direktion gav forbundet i uppdrag att
utreda alternativ for samverkansformer
for att uppfylla den reformerade
lagstiftningen samt MSB:s féreskrifter och
véagledning i enhetligt ledningssystem, ELS.
Uppdraget resulterade i att avtal kring
en ny raddningsregion, Raddningsregion
Vastra Gétaland, som skrevs i november
2022. Raddningsregionen utgors

av raddningsledningssystemet LC
Fyrbodal med Raddningstjansten Orust,
Raddningstjansten Mitt Bohusldn och
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
samt férbunden Raddningstjansten
Skaraborg, Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg och Sédra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund.

Avtalet omfattar samverkan
kring féljande punkter:

P Systemledning utifrdn MSB:s
anvisningar i "Enhetligt ledningssystem”

»  Uthéllighet for parternas
ledningssystem

» Samverka i utbildnings- och
ovningsverksamhet inom ramen for avtalet

» Redundans for funktionaliteten hos
ingdende parters ledningscentraler

» Tekniska l6sningar och
teknikplattformar
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Réaddningsregion
Vistra Gétaland ar en
ledningssamverkan dar

29

kommuner ingar.

Samarbetet omfattar dven ett avtal
som mojliggdr for ledningsfunktioner
att verka som raddningsledare

i hela rdddningsregionen.

Under 2022 har SARF 4ven bedrivit ett
projekt for att skapa styrdokument for
ledningsformaga. Projektet kommer att
avslutas forsta kvartalet 2023 och uppdrag
for implementering av styrdokumenten
lamnas vidare till I6pande verksamheten.
Darmed har SARF en ny ledningsdoktrin.

UTVECKLING AV FORMAGA

Att utveckla férmaga for ledning

har varit prioriterat under 2022.
Styrdokument ar pa plats och nu

vintar det omfattande arbetet med
implementering. Ett arbete som kommer
att fortlépa under flera ar framover.

Nasta steg i MSB:s projekt med enhetligt
ledningssystem dr en handbok med
metoder for ledning. Har ar SARF, pa flera
nivaer, inblandade genom aktivt deltagande
i workshops, referensgrupp samt att
personal gar de nya ledningsutbildningarna.

SARF:s dmnesgrupper har arbetat
vidare inom respektive omrade med
syfte att bibehdlla och utveckla den
operativa personalens férmaga. Det
ar ett arbete som ska nd ut i hela
organisationen och férbattra férmagan
hos ledning, heltid, RiB och rdddningsvarn.
Organisationsférandringen som infors
2023 syftar till att gora arbetet med
formagan an mer aktiv. Det genom att
kartligga formégan i hela SARF och
ddarmed samordna och prioritera var
formaga forvaltas eller utvecklas.
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FOREBYGGANDEPLAN

Under aret har personal fran olika
verksamhetsomraden samverkat internt i
framtagandet av en férbundsgemensam
Forebyggandeplan. Detta efter beslut fran
Forbundsdirektdren att det dr chefen

fér SARF:s férebyggandeavdelning som
innehar ansvaret att i helhetsperspektiv
leda, fordela och delegera forbundets
forebyggande uppdrag i syfte att forebygga
olyckor. Planens syfte ar att arsvis
redogora for det planerade arbetet utifran
SARF:s férebyggande uppdrag saval internt
i organisationen liksom till uppdragsgivare
och tillsynsmyndighet. Planen bygger pa
sakerhetsmalen i forbundets fyradriga
handlingsprogram, kopplade till det
forebyggande uppdraget enligt LSO.
Dessa sdkerhetsmal dr uppdelade pa ett
eller flera arliga prestationsmal som kan
uppfyllas av en eller flera aktiviteter.

| syfte att skapa struktur for att underldtta
planering och uppféljning inom SARF:s
forebyggande arbete har uppdraget

delats in i ett antal arbetsomraden

med en utsedd ansvarig per omrade.
Omradena har sin férankring utifran
forbundets uppdrag och féljer strukturen
i handlingsprogrammet enligt LSO.

Planen foljs upp tertialvis kring det
fortldpande arbetet med de olika
omradenas mal och aktiviteter samt
analys av de risker som identifieras.

Inom
forbundet bor,
till stérsta del pa
landsbygd, drygt

210

tusen invanare.

Jar

i

o, )}
Lkt e, 4 O —




207 341

invanare bor i
SARF:s omrade
2022-12-31.

Kostnaden for
raddningstjanst
ar 2022

861

kronor
per invanare.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

MEDLEMSFORHALLANDEN

SARF 4r ett kommunalférbund som
bestar av Bords stad samt kommunerna
Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo

och Ulricehamn och som finansieras till
storsta delen med skattemedel. 2022

var medlemsbidraget 178,4 Mnkr och

det innebdr en bidragsfinansiering av
verksamheten med 88,2 % och kostnaden
per invanare inom forbundet var 861 kr.
Resterande finansieras genom intakter fran
myndighetsutdvning och avtalstjénster.
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PENSIONSFORPLIKTELSER

En anstélld inom raddningstjanst med
huvudsaklig tjanstgdring i utryckning
har ritt till Sarskild avtalspension inom
Réddningstjanst (SAP-R) fran 58 ar

om vissa kriterier 4r uppfylida. SARF
genomgar ett generationsskifte och
prognosticerar denna kostnad med en
berdknad pensionsalder pa 59,5 ar. Arbete
efter 59,5 ar innebdr en dtervinning for
forbundet men en pensionsavgang vid
58 ar blir en kostnad utdver budget.

RISKER

SARF har vid utgangen av 2022 Eget
kapital pd 57,8 Mnkr och en soliditet

pa 34,4 % vilket garanterar en langsiktig
och stabil verksamhet som klarar stora
handelser. Det egna kapitalet ska tdcka
den Ansvarsforbindelse som ligger utanfor
balansrakningen samt férbundets risker.

Eget Kapital
uppgick till

57,8

Mnkr vid utgangen
av 2022.

2022 var
berdknad pensionsalder
for utryckande personal

59,5

ar.

ROBERT, BORAS HELTID

Jag borjade min bana inom
raddningstjansten som brandman i
beredskap i Bollebygd och sedan dess
har det aldrig funnits nagot annat

an SARF fér mig. Det var vid en
befalsutbildning 2016 som jag kidnde att
det har vill jag gora, hela tiden och pa
den vigen har jag fortsatt. Det basta
med yrket ar kollegorna och att kunna
hjélpa till. Vid en, i vara matt matt,

mindre insats kan jag géra skillnad under
en persons kanske varsta dag. Det

kanns lyxigt att vara den som far vara
med och hjilpa till da. Att bli brandman
var ingen barndomsdrém men nar jag
slumpartat kom in i SARF férstod jag att
det har ar drémmen. Funderar pa du om
brandmannayrket ar nagot for dig sager
jag bara, kor! Det ar vdrt att kdmpa for.
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TOTALFORSVAR OCH
RADDNINGSTJANST UNDER
HOJD BEREDSKAP

Under 2022 har arbetet med
raddningstjanstens roll i totalférsvaret
intensifierats. Detta kopplat till
Rysslands invasion av Ukraina samt ny
myndighetsreform for civilt forsvar
och krisberedskap. SARF har noga
foljt det nationella arbetet kring

civilt forsvar och raddningstjanst
under hojd beredskap, RUHB.

2022 har bland annat
inneburit arbete med:

» Krigsplacering

» Ledning och samverkan
P Sakerhetsskydd

» Folja arbetet med dimensionerade
forutsattningar for RUHB

> Folja arbetet kring civilplikt

TILLSYNSARBETE

En ny foreskrift, MSBFS 2021:8, for hur
tillsynsarbetet ska planeras och utféras i
kommuner géller sedan 1 juli 2022.

For SARF innebar detta att antalet
tillsyner ska oka liksom ett utokat

ansvar for att ha god kinnedom om alla
typer av verksamheter som finns inom
forbundets geografiska omrade. Under
2022 har foreskriftens intentioner borjat
implementeras i verksamheten och arbetet
med tillsyn intensifierats. SARF hade

100 nya tillsynsarenden under 2022.

Nagot som paverkat 2022

ars tillsynsarbete ar Rysslands
invasion av Ukraina da SARF
tillsynat medlemskommunernas
iordningstallda flyktingmottagande.

STOD TILL ENSKILD

SARF har varit drivande i ett projekt,
med stdd fran Brandforsk, med
inriktningen att identifiera de hinder
som finns for att samhéllets sarskilt
riskutsatta ska ha ett bra brandskydd.
Projektet har genomforts tillsammans
med tre andra raddningstjanster inom

12  sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund Arsredovisning 2022

SARF hanterade

100

nya tillsynsdarenden
under 2022.

Raddsam VG och har pagétt under hela
aret. En av slutsatserna projektgruppen
drar ar behovet av en statlig utredning
pa dmnet. | Norge genomférdes en
statlig utredning 2012 vilket lett till 6kat
skydd for riskgrupper i samhéllet. SARF
amnar fortsatta driva fragan lokalt och
ska kartlagga hur arbetet mot sarskilt

riskutsatta ser ut i medlemskommunerna.

OVRIGA FOREBYGGANDE
ATGARDER

| likhet med tidigare ar svarar SARF pa
manga remisser fran medlemskommuner
och andra myndigheter. Efter uppehall

till folid av pandemin har fysiska traffar
med medlemskommunerna genomforts
for att utveckla samarbetet, bland

annat har byggenheterna i Boras och
Ulricehamn besékts av SARF:s personal.

Antalet byggdrenden minskar
fran rekordaret 2021, 289st, men
ligger fortsatt hogt, 247st.

LAGEN OM BRANDFARLIGA
OCH EXPLOSIVA VAROR

Antal nya tillstdnd inom lagen om
brandfarliga och explosiva varor, LBE,
ligger pd normala nivaer for 2022.
Under dret har nya medarbetare satt sig
in i processen, nagot som kommer att
fortsatta 2023. SARF har lagt en plan
for genomférandet av planerad tillsyn
pa objekt som har langa tillstand.

ETT OVNINGSFALT UNDER
UTVECKLING

De senaste aren har SARF:s utbildnings-
och &vningsanlaggning intill Guttasjon
moderniserats och utvecklats, bland

annat med nya 6vningsytor och ett sa
kallat rokévningshus. Huvudbyggnaden

har sedan senhosten 2021 genomgétt

en om- och tillbyggnad och lokalerna

har anpassats utefter konceptet friska
brandmén. Kortfattat innebar konceptet
en battre arbetsmiljo for saval évande
som for personal. Ren och kontaminerad
materiel separeras med hjalp av slussar
och specifika platser for sanering och
materialvard. En utoékning av antalet
lektionssalar och matplatser innebdr att fler
utbildningar kan genomféras. | september,
ndstan pa dagen 34 ar efter den
ursprungliga invigningen 1988, nyinvigdes
Guttasjon av Férbundsdirektor Jill Jingbrant
och SARF:s politiska direktions ordférande
Rose-Marie Lilienby Andersson.

UTBILDNING

SARF utbildar kontinuerligt majoriteten
av medlemskommunernas personal

i allmén brandkunskap. Utbildningen
innefattar teori och praktik med

malet att Oka arbetstagarnas formaga
att forebygga och hantera brand.

Under 2022 stod ett kallrokévningshus
fardigt pa Guttasjon. Containrar bildar
ett flervaningshus med lagenheter och
anvands bland annat for att utveckla
soktekniker vid rék- och kemdykning.

Metodutveckling och testverksamhet
bedrivs kontinuerligt pa anldggningen. Ett
exempel dr propageringsprov av batterier
som genomforts i stor skala under 2022.

SARF har fortsatt arbetet som
underleverantor till den statliga
utbildningen Grib, grundutbildning for
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rdddningstjanstpersonal i beredskap.
Samarbete med Forsvarsmakten
har resulterat i att SARF utbildat
amfibiebataljonens varnpliktiga

i allman brandkunskap.

GYMNASIEUTBILDNING

SARF bedriver raddningstjanstutbildning pa
tre gymnasieskolor, Sven Eriksonsgymnasiet
i Bords, Marks gymnasieskola och Tranemo
gymnasieskola. Utbildningen syftar till

att ge eleverna teoretiska och praktiska
kunskaper inom rdaddningstjanstomradet
samt vacka intresse for raddningstjdnsten
som arbetsgivare. Utbildningens forsta
arskull tog studenten 2022. Idag

arbetar en av de tidigare eleverna inom
SARF:s utryckande verksamhet.

Under aret har det skett en utveckling av
raddningstjanstutbildning pa gymnasieniva.
En ny avtalsskrivning med skolorna syftar
till att an battre forbereda eleverna

infor eventuell framtida anstéllning i
raddningstjansten. Gymnasieutbildningen
ska likstillas med SARF:s grundutbildning
for raddningstjanstpersonal i beredskap.

AKTIV SAMHALLSAKTOR

SARF har medverkat vid lokala
arrangemang pa en majoritet av de orter
dar férbundet finns representerat. Ett

av arets stérre evenemang var Boras
Pride. Medarbetare deltog i paraden

som gick ldngs Boras gator och gav
besdkare i evenemangsomradet Pride Park
majlighet att ldra sig hjart-lungraddning.

Pandemin har inneburit farre besék av
allmanheten pa férbundets brandstationer.
Under 2023 planeras flera 6ppet

hus for att pa nytt bjuda in till SARF:s
arbetsplatser. Det ar tillfdllen att sprida
olycksférebyggande information, informera
om verksamheten samt belysa SARF

som en potentiell framtida arbetsgivare.

Arbetet med suicidprevention har fortsatt
under aret, bland annat i samverkan

med andra aktdrer sd som sjukvard

och kommun. Tva medarbetare har
genomgatt instruktdrsutbildning enligt
konceptet AOSP, akut omhédndertagande
av sjadlvmordsnadra person. Det ar

ett bldljusgemensamt sdtt att arbeta
suicidpreventivt. Ndsta steg, under

2023, handlar om att implementera
arbetssattet i verksamheten.

I mars rullade personal och fordon

fran SARF mot Polen for att éverlamna
olika former av utrustning till det
krigsdrabbade Ukraina. Lasten innehdll,
efter avstamning fran ERCC som
koordinerar hjélp vid kris och katastrofer
i EU, bland annat understéll, larmstall,
hjalmar och stévlar. SARF donerade 4ven
materiel i form av hydraulverktyg, elverk
och belysning. Flera personalgrupper
var involverade i att férbereda, testa

och packa utrustningen med mdlet att
stotta ukrainska rdddningstjanstkollegor.
Utrustningen var vid tidpunkten
utrangerad och dess vérde konkurrerar
inte med SARF:s dagliga verksamhet.

NY TEKNIK |
LEDNINGSCENTRAL

SARF gjorde 2020 en anstkan till MSB om
bidrag for att byta ut teknik i férbundets
ledningscentral. Anstkan beviliades men
arbetet forsenades pa grund av pandemin.
Kravspecifikationer och upphandlingsarbete
genomfoérdes innan 2022 och det praktiska
utbytet av teknik gjordes under aret.

Ett arbete som inte dr okomplicerat i

och med kravet pa drift dygnet runt,

aret runt. | samband med utbytet av

teknik gjordes dven mdleriarbeten och

byte av visst méblemang for att skapa

en battre arbetsmiljo for personalen.

DIGITALISERING

| borjan av 2022 tog SARF klivet in |
e-arkivering. Ett nytt arbetssitt som pa
manga satt effektiviserat handldggningen.
Utbildning i offentlighet och sekretess
har skett for férbundets handlaggare,
savdl inom administrationen som pa
den férebyggande avdelningen.

En storre satsning for att utveckla SARF
som digital arbetsplats har genomforts
under aret. Utvalda medarbetare fran
samtliga avdelningar har involverats

i ett digitalt ledarskapsprogram med
fokus pa fortbildning inom Microsoft
365. Arbetet fortloper 2023 for att
skapa rutiner och riktlinjer for intern
kommunikation och samverkan samt
uppdatering av befintligt intrandt.

SAKERHETSSKYDDSARBETE

For att sakerstdlla det sdkerhetsskydd
som behdvs med hdnsyn till
verksamhetens art, omfattning och &vriga
omstandigheter har SARF under 2022
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arbetat fram en sdkerhetsskyddsanalys
och sédkerhetsskyddsplan. Férbundets
behov av sdkerhetsskydd och
relevanta sakerhetsatgarder

kommer att ses &ver arligen.

| det &vriga sakerhetsarbetet har
fokus legat p& cybersikerhet. SARF
foljer kontinuerligt utvecklingen av
nya hot, inte minst utifran information
fran MSB och Sépo, och anpassar
|6pande rutiner och [T-sékerhet.

KOMMUNIKATION

SARF:s digitala ndrvaro har fortsatt
prioriterats, i stor utstrackning i form av
rorlig media. Egenproducerade filmer, med
syfte att formedla forebyggande budskap
samt bygga varumarke, skapar engagemang
p4 sociala medier. Under aret har SARF:s
filmer pa temat brandskydd i hemmet
sarskilt uppmarksammats da de vann
forstapriset i den nyinstiftade filmkategorin
i reklamtéavlingen Din Bésta Sida.

SARF:s budskap foljer i stor utstrackning
arstiderna. Infor vintermanaderna
genomférdes en satsning pa filmer
relaterade till eldstadsrelaterade brander
samt nya vanor i hemmet. Detta da fler
privatpersoner vantades elda i eldstader
samt anvanda elektriska apparatur nattetid
som en foljd av hdga elpriser, nagot som
forvantades innebdra okade brandrisker.

Under sommar- och vintermanaderna
anvander SARF flertalet kanaler for

att na ut med olycksférebyggande
information till allméanheten. Satsningarna
utvirderas kontinuerligt och SARF

har en hog bendgenhet att testa

nytt, 2022 innebar det bland annat
annonsering via videoplattformen
Youtube. Unga vuxna har varit en sarskilt
prioriterad malgrupp under aret.

Flertalet funktioner inom SARF har
kontinuerlig kontakt med media.

Under aret har praktisk medietraning
med extern konsult genomforts for
personal som innehar, alternativt
fungerar som ersattare for, funktionerna
vakthavande raddningschef, vakthavande
bef4l och insatsledare. Aven SARF:s
brandingenjorer deltog i genomférandet.

| GOD SAMVERKAN

SARF har en givande
samverkan, saval
operativt som
forebyggande med
andra raddningstjanst-
organisationer.
Genom Raddsam

VG fors en god dialog
med raddningstjanster
i Vdstra Gétaland och
genom ndtverk dven
raddningstjanster, med

jamforbar storlek och riskbild, i hela landet.

TEKNIKUTVECKLING

| den operativa verksamheten anvands
en rad olika system for exempelvis
beslutsstdd, navigering, kommunikation
samt personalplanering. Under 2022
initierades ett projekt for att genom
systemférandringar effektivisera
arbetsfldden i organisationen. Ett
arbete som fortidper 2023.

Tester har genomforts for alternativ
utrustning vid skdrslackning. Utvdrdering
och forslag till beslut ar att vanta 2023.

Kravspecifikationen gallande upphandling
av nytt hojdfordon innebar att det fordon
som ska bestdllas 2023 kommer att bli

en traditionell maskinstege till skillnad
fran SARF:s nuvarande hojdfordon som
ar av typen havare. Den storsta fordelen
med detta ar att tiden for uppstallning
vid livraddning kommer att forkortas.

METODUTVECKLING

| arbetet med metodutveckling har det
fattats beslut om ett storre antal rutiner
kring arbetsmoment och metoder i den
operativa verksamheten. Géllande arbete
vid brand har det beslutats om 13 nya
rutiner. Dessa kommer att implementeras
och 6vas utifran beslutad férméga pa
samtliga stationer 2023. Framtagandet

av en ny rutin for blaljuskdrning ar en

del i att utveckla SARF:s trafiksdkerhet.

Alla nya utryckningsforare ska

genomga den nya utbildningen och
examineras innan de far kéra vid
utryckning. Alla utryckningsforare ska
ocksa fa en periodiskt aterkommande
halkkérningsutbildning med tunga fordon.
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Arets
antal handelser

2 529

ar en 6kning fran
2021 (2 360st).

OPERATIVA
HANDELSER

Antalet handelser,
2 529st, ar en okning
fran féregaende
ar da antalet var 2
360st. Arets siffra
ar en atergdng till
en ndgot hogre niva
i jimforelse med
pandemiaren 2020-2021.
Det ar dock fortsatt en
lagre niva dn dren dessforinnan.

Vid en jamforelse mellan aren 2022
och 2021 har antalet larm minskat i
kommunerna Bollebygd och Tranemo
medan de dkat i kommunerna Bor3s,
Mark, Svenljunga och Ulricehamn. Den
storsta procentuella minskningen av
larm, med ndrmare 20 procent, har skett
i Bollebygd. Den storsta procentuella
Okningen av larm, i jimfdrelse med en
utmarkande lag siffra 2021, har skett

i Svenljunga kommun dar ékningen

ar 18 procent. En siffra som ligger

i paritet med 2019 éars siffra.

Den vanligaste larmorsaken ar
automatlarm utan brandtillbud. SARF
arbetar aktivt for att minska denna
typ av larm och ddrmed férhindra
on&diga uttryckningar. Detta framst
genom kontinuerlig kommunikation
med anldggningsagare. Larmtypen
har okat med 4 procent i jamforelse
med 2021, fran 761st till 792st.

Utlarmningen till trafikolyckor har
minskat ndgot under 2022, 413st 2021
jamfort med arets 372st. Detta ar
langt under nivaerna fére pandemin da
SARF under 2019 larmades till 509st
trafikolyckor. Fortsatt distansarbete
och ddrmed farre trafikanter kan ses
som en av anledningarna till detta.

Brand i byggnad har &kat ndgot fran
216st under 2021 till 227st under 2022.
Brand ej i byggnad har okat frdn 213st
2021 till 357st 2022 vilket &r en dkning
med 67 procent. Det ar darmed den
hogsta siffran sedan 2016 da motsvarande
siffra var 398st. Brand ej i byggnad ar
den larmstyp som har stdrst variation
over tid. Detta kan till exempel paverkas
av antalet skogs- och grasbrander som
kan variera stort fran ar till ar. Ett storre
antal bilbréander drog upp antalet 2022.

ANTAL INSATSER PER MEDLEMSKOMMUN 2020-2022
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Nyinvigning av .
SARF:s 6vnings- och
utbildningsanlaggning

34

ar efter invigningen

1988.

Guttasjons 6vnings- och utbildningsanldggning 2022.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

EN AV ARETS HANDELSER

Pa eftermiddagen tisdagen den
22 mars har jag och kollegorna pa
brandstationen i Boras just haft rast. Vi
har diskuterat jobb, familjeliv och kriget

i Ukraina. Strax efter kl. 18.00 ropar
vakthavande befal i hogtalaren: "lwanson!
Rulla mot Ulricehamn. Brand i byggnad”.

Nar jag borjade kéra langs Kungsleden
kommer larmet i sdkaren och pa
navigationsplattan: "Stort larm, brand

i byggnad, Storgatan Ulricehamn”. Jag
slar pa bldljus och siren och invantar
mer information fran SOS Alarm.

Beskrivning, fore ankomst/orsaker

18:12 Totalinfo fran SOS: explosion
och brand inne i en butik. Oklart om
det ar personer kvar inne i fastigheten.
Ovanpa butikerna finns det lagenheter.

Finns dven en guldsmedsverkstad som
ska ha gasoltuber och ev. acetylentuber.

Branden ar pa vdg mot lagenheterna.

Mina tankar kretsar kring eventuell
livrdddning och det faktum att centrala
Ulricehamn bestar av tét trabebyggelse.

| och med brandutsatta gasflaskor i
byggnaden ar sdkerhet fér egen personal
sarskilt fokus. Snart kommer min
bestallning av resurser till vakthavande
befal, det handlar bland annat om
hojdfordon och ledningsresurser.

Framkomstrapporten fran styrkeledaren i
Ulricehamn sager fullt utvecklad brand pa
bottenplan. Nar jag ndrmar mig avfarten
mot Hokerum ser jag rokpelaren éver
Ulricehamn och forstar att det brinner
ordentligt. En insatsledarkollega, boende

i Ulricehamn, ringer och meddelar att

jag behover dra pé rejilt med resurser.

Ndr jag anlander till olycksplatsen, via
Bogesundsgatan, noterar jag direkt
potentiella begransningslinjer, framfér

allt brandmuren mellan fastigheterna
pa Storgatan mot torget.

| kontakt med befalet pa plats far jag veta
att byggnaden ar utrymd och att det ar
Overtdnt i tva butikslokaler. Jag tar éver
som raddningsledare och far tag i d4garen
av guldsmedsbutiken som berdttar att det
finns gasol och acetylen i lokalen. Pulsen
stiger. Fler resurser kommer att behovas.

Jag kallar till mig befélen pd plats
och meddelar MM, férkortning
for mal med insats:

- Branden far inte sprida sig forbi
Riddargrand eller brandmuren mellan
fastigheterna.

- Branden far inte sprida sig

over Storgatan, vdsterut.

Sektorindelning sker. Jag meddelar ocksa
att ingen far vistas pa Riddargrand med
anledning av explosionsrisken. Styrkan
fran Ulricehamn sparrar av. Samverkan
med polis och ambulans tar sin bérjan

Den brandutsatta acetylenflaskan gor
insatsen problematisk i och med att mina
kollegor behdver backa undan for sin
egen sakerhet, med risk for att branden
sprider sig till angransande fastigheter.

Det hir kan sluta med att stadskiarnan
brinner ner, tanker jag.

Jag far information om att fastigheten pa
andra sidan av brandmuren ar rokfri och
att inga forhdjda temperaturer kan ses i
vara varmekameror. Matte den vara tat!

Efter cirka 45 minuter pa plats fattar

jag beslut om att acetylenflaskan kan
anses vara ofarlig i och med den kraftiga
brandbelastningen. Den bor alltsd ha
exploderat i ett tidigare skede. Kollegorna
kan ndrma sig branden via Riddargrand
och kyla ej brandutsatta fastigheter for
att férhindra sa kallad stralningsvarme.
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Ulricehamns brandstation blir depd och
servar med allt material som behdvs,
framst rokskyddsutrustning och brandslang.
Fler styrkor och ledningsresurser

anlander. Vi andrar ledningsstruktur till en
raddningsledare och tva storsektorchefer.
Jag blir storsektorchef Storgatan. Det
kanns véldigt skont att fa avlastning.

Fastighetens tre vaningsplan ar dvertanda
och stralningsvdrmen enorm. Malarfargen
krullar sig pa fasaderna till de kringliggande
fastigheterna. Arbetet blir kritiskt vid flera
tillfallen under kvéllen, framfor allt kopplat
till vattenbrist. Till slut far vi tillrackligt med
vatten, tack vare motorsprutor i Asunden.
Det sker brandspridning till en ldgenhet pa
Riddargrand som vi snabbt lyckas sla ner.

Nar klockan ndrmar sig 03 kan arbetet
overga till efterslackning och bevakning.
Vi lyckades, tack vare ett fantastiskt
jobb av alla inblandade, motverka
ytterligare spridning. Det finns manga
lardomar vi tar med oss efter en insats
som denna. En slutsats jag drar ar att
SARF har en fantastisk organisation
som dr otroligt kunnig och lojal.

Frjgdrik Iwanson, Insatsledare
SARF

Riddningsinsatsen pa Storgatan i
Ulricehamn pagick i ndra tva dygn
och kridvde betydande resurser

i form av savil personal som
utrustning och slickvatten.

Branden spred sig mycket snabbt. Frin
startpunkten i en smyckesverkstad

upp till ovanpaliggande ligenheter.
Fastigheten, en storre byggnad i centrala
Ulricehamns dldre trabebyggelse,
inneholl bade butiker och bostédder. En
smal grand separerade byggnaden fran
narliggande kvarter i norr och gagatan
fran kvarter i vister.

Malet med insatsen, att begransa
branden till byggnadens brandmur, sattes
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tidigt av raddningsledaren och kunde
hallas insatsen igenom. Att brandmuren
var tdt var avgérande for insatsens
utgang. Fastigheten brann ned till
grunden men resterande del av kvarteret
kunde raddas. Butiksinnehavaren i
smyckesverkstaden adrog sig vissa
skador i och med att branden brot

ut och avtransporterades till sjukhus.

| 6vrigt ledde inte branden till nagra
personskador.

Det intensiva slackningsarbetet kravde
mycket vatten. Vattentillgangen hotades
under kvillen och Viktigt Meddelande
till Allmanheten uppmuntrade invanare i
Ulricehamn att spara pa vattnet. Senare
under kvillen sékrades vattentillgangen

Foto: Joakim Eriksson, Agena Foto

fran sjén Asunden via motorsprutor.
Efter nattens intensiva arbete med

att begransa och sliacka branden
fortsatte arbetet med efterslackning
och bevakning bland rasmassorna. Det
kom att fortsitta ryka och osa fran
brandplatsen under en tid dérefter.

SARF:s personal slét upp i Ulricehamn
och arbetade idogt med insatsen liksom
med all service och transport som
kravdes runt omkring. Arbetet utférdes
i god samverkan med bland andra
Ulricehamns kommun, Ulricehamns
Energi, Svenska kyrkan i Ulricehamn,
fastighetsdgare samt polis och ambulans.
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FORVANTAD UTVECKLING

EN FORANDERLIG OMVARLD
SAKERHETLAGET

Omvaérldsldget, inte minst
sakerhetspolitiskt, pverkar samhallet
i stort och dirmed 4ven SARF. SARF
har under en langre tid arbetat med
forberedelser for ett férandrat lage

i omvarlden. 2017 konkretiserade
regeringen vad raddningstjansten

ska arbeta med i totalférsvaret.
Personal har arbetat strategiskt med
frdgan sedan dess, exempelvis via
kurser pd Forsvarshogskolan.

DIMENSIONERADE
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR
FOR RADDNINGSTJANST UNDER
HOJD BEREDSKAP

Erfarenheter fran kriget i Ukraina har visat
att Ryssland inte respekterar folkratten
och internationella konventioner. Det

har bland annat inneburit att saval
civilbefolkningen, som raddningstjansten
och civil infrastruktur har utsatts

av indirekta eller direkta attacker.

Det dr ocksa tydligt att kriget satt
raddningstjdnstens uthdllighet pa svara
prov genom attacker mot till exempel

el- och drivmedelsforsdrining som slar
mot raddningstjanstens formaga att
astadkomma effektiva insatser. Hantering
av oexploderad ammunition samt insatser
som omfattar sok och raddning i raserade
byggnader har visat sig vara sarskilt
utmanande for raddningstjansten i Ukraina.

Véren 2023 presenterades nationella
dimensionerade planeringsférutsattningar
for 8 kap LSO. Detta ar en végledning for
SARF att kunna konkretisera arbetet med
raddningstjanst under héjd beredskap.
SARF:s ambition 4r att géra saker och ting
i ratt ordning, strategiskt som operativt.

SARF:s organisation ar idag i huvudsak
dimensionerad for att hantera olyckor
i fred och behéver forstarkas for

att kunna méta de utmaningar som
krigsfara, hojd beredskap och ytterst
krig kan medféra for organisationen.

For att SARF ska klara de uppgifter
organisationen stalls infér under

héjd beredskap behéver SARF

utifrdn nationellt dimensionerade
planeringsférutséttningar ha férméga att:

» Skydda personal, materiel
och infrastruktur

»  Agera sjlvstandigt under stérda
forhallanden vilket bland annat innebdr
att prioritera mellan olika skyddsvéarden

»  Genomfora effektiva raddningsinsatser
i syfte att minska skadorna pa
manniskor, egendom och milj®

Vidare behéver SARF ha férméga att:

» Minska skadeverkningar
av konventionella vapen

» Minska skadeverkningar av
kemiska stridsmedel och kdrnvapen

»  Genomfoéra akut omhéandertagande
samt kunna medverka vid
transport av skadade

RISKER OCH MOJLIGHETER

KOMPETENSNIVA | LINJE MED NYA
MYNDIGHETSKRAV

Forbundet har behov av att sékra
forebyggandefdrmagan da nya
myndighetskrav medfor att antalet
tillsyner maste oka. SARF vill fortsatta
att vara en rattsséker modern offentlig
forvaltning och med det kommer krav
pa att tillsynsférrattare héller en hog
kompetensnivd. Det dr av storsta vikt att
kvaliteten uppratthalls ndr kraven okar.

KOMPLEXA PLAN- OCH
BYGGPROCESSER

Fler komplexa plan- och byggdrenden
4r en verklighet i SARF:s geografiska
omrade, daribland héga byggnader
och stora industrier. Det ar viktigt att
raddningstjansten fortsatt ar en del av
kommunernas plan-och byggprocesser
och i ett tidigt skede kan paverka
dessa for ett sdkert samhdlle.
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OKAT SKYDD FOR SARSKILT
RISKUTSATTA

For att antalet omkomna i brander ska
minska dr SARF:s stdndpunkt att Sverige
som nation behdver inse och arbeta

med problematiken fér samhallets sarskilt
riskutsatta. Utdver informationskampanjer

krdvs lagdndringar for att skapa trendbrott.

FRAMTID

HANDLINGSPROGRAM 2024-2027
OCH SARF VISION 2030

Under 2023 faststdller direktionen
SARF:s handlingsprogram som beskriver
organisationens férebyggande- och
operativa verksamhet samt drar upp
breda riktlinjer for perioden 2024-
2027. Handlingsprogrammet ska ses
som ett styrande dokument &ver hur
SARF arbetar fér att uppna de nationella
malen i lag (2003:778) om skydd mot
olyckor, nationella strategier utfirdade
av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, forbundsmedlemmarnas
krav formulerade i férbundsordningen
samt den politiska viljan nar det géller

att forebygga brander och andra olyckor
samt bedriva effektiv raddningstjanst.

SARF &r en myndighet och
myndighetsutévningen hanteras av flera
verksamheter inom organisationen.

| syfte 4r att synliggdra SARF:s
gemensamma prioriteringar och
gemensam malbild samt fortsatta
utveckling ser organisationen behovet av
att utveckla ett strategiskt styrdokument,
Strategi for Vision 2030, som ger en
overblick éver SARF som myndighet
och hur de olika delarna samspelar

och bidrar till det strategiska initiativet
att agera och verka for "Ett SARF”.

| Strategi for Vision 2030 faststalls
vision, verksamhetsidé, dvergripande
mal och strategiska inriktningar med
sikte pa 2030. SARF:s langsiktiga mal
och strategiska inriktningar syftar till

att tydliggdra de huvudsakliga omraden
som myndigheten SARF behéver striva
mot under de kommande aren for

att pd lang sikt nd visionen "Ett sakert
och olycksfritt samhalle for alla”
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Personal méter boende i ett sarskilt utsatt omrade i Boras efter en brand.

LINDA, TOLLSJO RADDNINGSVARN

Jag sokte mig till raddningsvarnet eftersom
jag kande att jag kunde géra en insats.

Jag dr, pa grund av mitt jobb inom
akutsjukvarden, ofta hemma dagtid nar
manga andra jobbar. 2019 gick jag med
och det dr ett givande och spdnnande
uppdrag ddr jag far mojlighet att hjalpa
andra.

Det giller inte bara i akuta situationer
utan dven forebyggande pa olika sdtt. Med
olika bakgrund och yrkeskunskap l6ser vi
problem tillsammans och &r ofta forst pa
plats nar en olycka skett. Om du ar nyfiken
pa att gd med i ett raddningsvarn tycker
jag inte att du ska tveka — du kan ocksa
gbra en insats.



HELTIDSSTATIONER

Varje host genomfors en
rekryteringsprocess foér brandman till
heltidsstationerna i Bords och Skene, for
semestervikariat och tillsvidareanstallningar.
Infor arets process producerades en
langre film med syfte att beskriva hur det
fungerar att arbeta som brandman i SARF
samt for att bygga arbetsgivarvarumarket.
Egen personal berdttade bland annat om
sitt yrkesval och om hur en arbetsdag

kan se ut. Intervjuerna kompletterades
med olika klipp fran moment som ingar

i brandmannens vardag. Filmen fick

ett bra mottagande och visades bland
annat vid traffar med studenter vid
SMO-utbildningarna under hosten.

Under 2022 har sju brandman
tillsvidareanstallts till heltidsstationerna.
Utéver det har tjdnster som insatsledare,
vakthavande befal, lagchef och styrkeledare
tillsatts genom interna rekryteringar.

Grundkravet for arbete som brandman vid
SARF:s heltidsstationer 4r att utbildningen
Skydd mot olyckor, SMO, ar genomférd.
For semestervikariat anstélls dven personal
fran den egna RiB-organisationen. Detta
ar en uppskattad modell som resulterat

i att flera RiB-anstéllda laser SMO.

Aldersférdelningen medfér att fem
personer, flera av dessa i befélsfunktion,
har avgatt med pension under dret.

Aven kommande &r kan ett antal
personer avga med pension. FOr att mdta
personalbehovet har SARF till viss del
tidigarelagt utbildningar till styrkeledare
och insatsledare samt dveranstillt ett
antal brandman i de rekryteringsprocesser
som genomforts de senaste aren.

DAGTIDSANSTALLD
HELTIDSPERSONAL

Med anledning av intern personalrérlighet
och avgangar har ett flertal tjanster
tillsatts 2022, exempelvis bitrddande
avdelningschef, serviceman,
brandingenjérer, brandinspektor/
utbildare och stationssamordnare.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

RIB-STATIONER

Forbundets brandman i beredskap

4r en betydande del av SARF:s totala
beredskap. Med syfte att behalla och
locka ny personal arbetar SARF aktivt
med att skapa goda férutsattningar for
medarbetarna, bland annat vad galler
arbetsmilj¢ och utvecklingsmaéjligheter.

Vid rekryteringsbehov anvands framfér allt
riktade insatser, sd som prova pa-kvallar
och foéretagsbesok samt lokal annonsering,
framst digital sddan. Rekryteringsarbetet
bygger ocksa pa befintliga medarbetares
goda ambassaddrskap fér SARF och

deras kontaktnat pé respektive ort. Trots
svarigheter att fylla personalbehovet

pa ett antal stationer under aret ses
rekryteringsprocesserna som lyckade.
Totalt har 21 personer utbildats och
borjat arbeta som brandmén i beredskap
under 2022. Den rekryteringsprocess
som genomfoérdes hosten 2022
resulterade i att fem personer kommer
att anstdllas under varen 2023.

Trots det intresse som finns for att arbeta
som brandman i beredskap kvarstar
utmaningar med en férhallandevis hog
personalomséattning. 27 medarbetare

har avslutat sin anstéllning under aret.

En av atgdrderna for att underldtta
rekrytering till RiB dr, sedan ett antal ar
tillbaka, en modell for praktiktjanstgdring.
Modellen innebadr att intresserade
personer far mojlighet att prova pa
arbetet under en begransad period.
Totalt anstélldes 11 nya praktikanter
under 2022. Utav dessa gick tva vidare till
anstallning under 2022. Ytterligare tre av
dem kommer att anstdllas varen 2023.

Beredskapsplanering kraver stort
engagemang och hog flexibilitet hos
befintliga medarbetare. Hangiven personal
gor att SARF dygnet runt, 4ret om, kan
uppratthalla beredskap enligt beslutad
grundbemanning. Vid ett fatal tillfallen

har situationen kravt en nedgdng i
beredskap pa enstaka stationer pa grund
av personal- eller kompetensbrist.
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RADDNINGSVARN

Forbundets sex raddningsvarn utgér en
viktig resurs i férbundet. Ett raddningsvarn
bestar av omkring tio personer som
bor och ofta dven arbetar pa orten.
De star frivilligt till férfogande for att
rycka ut vid handelser och anvands for
en forsta insats vid brander och andra
slags olyckor. Totalt ingar 63 personer

i SARF:s sex raddningsvarn, 2 kvinnor
och 61 méan. Under éret har en person
antagits och tva slutat. Medeldldern

vid véra raddningsvarn ar 49 ar.

ARBETSMILJO

For att efterstrdva att vara en attraktiv
och framatsyftande arbetsgivare ar det
systematiska arbetsmiljdarbetet avgdrande.
SARF:s uppdrag avseende raddningstjanst
ar forenat med risker som behdver
omhandertas med tydliga rutiner och
systematiska atgarder. Riskmedvetenheten
och sékerhetstanket dr nagot som
fordjupats under aret och som kraver
standig utveckling. Det systematiska
arbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal, pa
arbetsplatstraffar samt genom samverkan
pa overgripande niva i Skyddskommittén.

| Skyddskommittén hanteras alla typer

av arbetsmiljéfragor dar fokus laggs pa
struktur, uppfoljning och aterkoppling.
Samtliga tillbud och arbetsskador hanteras
och féljs upp med syfte att klargora
behov av atgarder och riskeliminering.
Antalet anmalda tillbud har minskat

nagot fran féregdende &r och uppgick
2022 till 10st. Anmdlda arbetsskador
under aret var 5st vilket dr farre dn

2021. Inga tillbud eller arbetsskador

har anmalts som allvarliga hdndelser

till Arbetsmiljoverket under 2022.

Skyddsronder har genomférts under
aret och utmynnat i atgardsplaner
som foljs upp kontinuerligt.

Under 2021 paborjades genomférandet
av grundlaggande arbetsmiljoutbildning for
att 6ka kompetensnivan for styrkeledare,
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For heltidspersonal*
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

skyddsombud och platschefer pa
SARF:s RiB-stationer och raddningsvarn.

sakerhetsmedvetenhet och att mycket av
rutinerna for arbetsmiljdarbetet fungerar

nationellt. SARF ar medlem i Natverket
for Jamstalld Raddningstjanst, NJR, och

PERSONALSTATISTIK

Antal anstallda, sjukfranvaro samt medeldlder innefattar alla anstéllda (tillsvidareanstallda, vikarier, visstidsanstallda).

Avgangar, nyanstallda och personalomséttning omfattar endast tillsvidareanstaliningar.

Utbildningen slutfordes under 2022. bra. Arbetsmiljoverket patalade ett par Natverket kvinnor inom raddningstjansten, 2022 2021 2020
férbattringsomraden som kréavde &tgarder.  KIRt). Vid KIRtj:s &rliga traff for kvinnor Bords och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal
Det distansarbete som utdkades under Ett intensivt arbete genomférdes under inom raddningstjansten, denna ging i Antal anskt?”da 1;; 1?; 132
. . ° Q4 u I . u varav Kvinnor
pandemin har under 2022 fortsatt inledningen av dret med dtgarder efter Visteras, deltog fyra RiB-anstéllda. varay mén 127 119 121
tillampas i viss utstrackning. Distansarbetet inspekti?ngn. Arbeﬁsmiljéveﬂrket var pa Avgingar under aret 10 7 3
har bland annat férdelen att bidra til dterbesok i februari 2022 for att ta del Operativ personal i arbetsledande Nyanstallda under aret 15 7 4
battre majligheter att férena arbete och av arbetet. Arbetsmiljéverket ansig att positioner har medverkat vid Riddsam Personalomsattning (%) 8,0 5.9 23
privatliv och bidrar i férldngningen till att begdrda férbattringar var atgardade VGs inspirationsdagar fér att frimja en ?Jluzfrﬁ:';’am M’é £« heltidelc 52; 2:‘; 22;
I . . i i . N . edelalder oras heltiaskar
SARF blir en mer attraktiv arbetsplats. och att inspektionen kunde avslutas. inkluderande raddningstjanst. Normer Sk s
. ) ) - A ene heltidskar 43 43 43
For att kunna erbjuda distansarbete och och normkritik &r ett aterkommande Dagtidspersonal 47 48 48
samtidigt sakersta.llla en god arbetsmﬂp och JAMSTALLDHET OCH tema pa forbundets arbetsplatstraffar. .
en fortsatt effektiv verksamhet har rutiner MANGFALD RiB-personal
utvecklats och formaliserats ytterligare. Lonekartlaggning utfors varje ar och Antal anstillda 293 301 304
Li u . . ) ) > X . varav kvinnor 17 16 15
ikt flertalet raddningstjanster i landet vid rekryteringstillfallen. SARF har infort varay mén 276 285 289
Arbetsmilj¢verket besokte SARF | ar SARF underrepresenterat avseende en lénestruktur i syfte att félja gillande Avgingar under iret 27 2 16
slutet av ar 2021 fér inspektion pa kvinnliga medarbetare och utrikesfédda. avtal och god sed pa arbetsmarknaden. Nyanstillda under 4ret 21 20 22
arbetsplatsen Boras brandstation. SARF strédvar efter att vara en Medarbetares férutsittningar avseende Personalomsittning (%) 8,5 7,0 48
Arbetsmiljoverket aterkopplade efter raddningstjanst for alla och deltar aktivt rutiner, materiel, lokaler och dylikt Sjukfranvaro (%) 513 3,11 2,7
inspektionen att SARF uppvisar en hog i samverkan kring jamstalldhets- och behover fortlépande férdndras och Medelalder i 43 43
mangfaldsfragor, saval regionalt som forbattras i avsikt att 6ka mojligheterna w
. . . Vidrnpersonal
for alla att kunna utfora sitt arbete Antal anstillda 63 64 66
X a ett sakert och tr satt. i
ANTAL ANSTALLDA P et varav knor % o o
Antalet anstdllda inklusive tidsbegrdnsat anstallda uppgick 2022-12-31 till 503 personer, 39 kvinnor och Avgangar under éret 2 4 2
464 man. Fordelning per personalgrupp enligt nedan: Nyanstillda under aret 1 3 1
Medelalder 49 48 47
Personalgrupper 2022 2021 2020 Personalomsittning (%) 2.9 62 3,0
Heltidsanstélld operativ personal, ledning och stédfunktioner 147 137 139
Réddningstjanstpersonal i beredskap fordelade pa 17 stationer 293 301 304 ) . .
Arbetsskador och tillbud fér samtliga personalgrupper
Personal i rdddningsvérn férdelade pa sex stationer 63 64 65 Anmilda arbetsskador 5 7 2
Totalt 503 502 508 Anmilda tillbud 10 14 14

SJUKFRANVARO FORDELAT PER ALDERSGRUPP OCH LANGTIDSSJUKA (>60 DAGAR)

Statistiken omfattar heltidsanstélld operativ personal samt dagtidspersonal, inte RiB- eller varnpersonal.
Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka anges i procent av den totala sjukfranvaron.
Fordelning av sjukfranvaro fér kvinnor och mén redovisas inte av integritetsskal.

AXEL, FOREBYGGANDE AVDELNINGEN

Det har ar mitt forsta ar inom Det kédnns givande att vara med och bidra

Alder Sjuk % varav Langtidssjuk % raddningstjansten och jag trivs valdigt till bra brandskydd! De flesta av mina
29 4r eller yngre 5.11 0,00 bra,”bédlel m(led arbetet och koll?gc?ma. brant_jlmgenjor“skollegorl har en opferatlv

R Jag ar fri i min roll och har en valdigt funktion, det ar nagot jag efterstravar
30-49 ar >12 4112 varierad vardag, fran tillsynsbesok pa framover. Det tror jag dr viktigt for att
50 ar eller aldre 722 49,37 olika objekt till att granska ritningar och fa en helhetssyn éver raddningstjanstens
Samtliga aldersgrupper 5,83 42,74 brandskyddsbeskrivningar. uppdrag och dn mer kombinera teori och

praktik.
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' STYRNING OCH UPPFOLINING

MALUPPFOLNING

Direktionen faststéllde 2021-12-10
Verksamhetsplanen for 2022 som
overgripande beskriver hur SARF

avser att arbeta under aret for att

uppna Handlingsprogrammets fyradriga
sakerhetsmal. Sakerhetsmdlen syftar till att
ge styrning till organisationen och delas
upp i arliga prestationsmal och om de
uppfylls anses sékerhetsmalen uppfyllda.

Totalt har forbundet natt 100% i
maluppfyllelse for Prestationsmal 2022.

For detaljer kring uppfoélining av mal
hanvisas till rapporten "Uppféljning
av Prestationsmal 2022".

INTERN STYRNING OCH
KONTROLL
Kommunallagen anger att direktionen ska

tillse att kontrollen &r tillrécklig och att det
finns en intern styrning och kontroll som

fungerar pa ett tillfredsstéllande satt det vill

AV VERKSAMHETEN

sdga att de ska med rimlig grad av sakerhet
sakerstélla att féljande mal uppnas:

» Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

»  Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten

» Efterlevnad av tillampliga
lagar, foreskrifter och riktlinjer

Forbundsdirektéren ansvarar for
konkreta regler och anvisningar for
en god intern kontroll och ska arligen
rapportera till Direktionen hur den
interna kontrollen fungerar.

De verksamhetsansvariga cheferna inom
SARF ska félja regler och anvisningar
om intern kontroll, och informera
dvriga anstallda om innebdrden. De

ska verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.
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INTERNKONTROLLPLAN
2022

Forbundet har genomfort en risk-
vasentlighets- och konsekvensanalys
av verksamheten genom att

ringa in de rutiner och processer
som ar viktiga att folja upp.

Forbundets metod for riskhantering
och internkontroll omfattar
identifiering och védrdering av risker

samt framtagande av atgardsplaner.

For arets uppfolining hdnvisas till rapporten
"Uppfélining Internkontrollplan 2022".

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning &r att klara
balansgdngen mellan uppsatta mal,
beslutad férmaga, god arbetsmiljo, hog
sakerhet och en ekonomi i balans.

Det finansiella malet for 2022 uppfylls
genom ett positivt resultat pa 0,4 Mnkr.

Arets prestationsmal har uppfylits till
100% genom att omfallsbeslut har
tagits for att anpassa aktiviteter till

EKONOMISK STALLNING OCH

radande situation. Handelsebaserade
tillsyner har prioriterats pa grund av
befarad flyktingstrém fran Ukraina.

Forbundet har arbetat med effektivisering
vilket resulterat i hog budgetfoljsamhet
for karnverksamheten trots prisdkningar
pa bland annat el och branslekostnader.

Avwvikelse mot budget ar d4nda
+2,5 % vilket beror pa lagre kostnader for

BALANSKRAVSUTREDNING

ARETS RESULTAT

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader uppgar till plus 0,4 Mnkr
pa en omsdttning som uppgar till
202,6 Mnkr (198,0 Mnkr for 2021).

Balanslikviditet och rérelsekapital har
Okat, se kassaflédesanalys. Eget kapital
uppgar till 57,8 Mnkr och ska tacka
den ansvarsforbindelse som finns

for Pensionsutfastelse fore 1997 pa
12,0 Mnkr samt forbundets risker.

Enligt Kommunallagen 11 Kap 5 § ska det
varje ar upprdéttas en budget dar intdkterna
Overstiger kostnaderna, undantag far

gdras i den utstrackning som medel fran
en resultatutjdmningsreserv tas i ansprak
eller om det finns synnerliga skal.

Forbundet anvdnder inte
Resultatutjgmningsfond (RUR) dd denna
ar avsedd for utjgmning av skatteintakter.

Uppgift om drets balanskravsresultat
ska redovisas i Arsredovisningen och
ska rensas fran poster som inte harrér
fran den egentliga verksamheten.

Kommunalférbundet redovisar ett
balanskravsresultat for 2022 pa 0,0 Mnkr.

Page 297 of 410

% och Mnkr 2022
Balanslikviditet 368%
(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)
Rorelsekapital 81,4
(Oms. tillgang - kortfristig skuld)

Soliditet 34%

(Eget kapital/tillgangar)
Soliditet inkl. Ansvarsférbindelse 27%

avskrivningar, da tid till slutleverans ékat pa
grund av brist pa halvledarkomponenter,
pension enligt prognos fran KPA per
2022-12-31 samt hogre ranteintakt pa
tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Det ar férbundets uppfattning att
medlemsbidragen och &vriga ekonomiska
medel anvdnds pa ett effektivt satt

och att SARF darmed uppfyller kravet

pa god ekonomisk hushallning.

BERAKNING AV BALANSKRAVSRESULTAT

Ingaende balanskravsresultat fran 2021

Arets resultat 2022

Reducering av Jamforelsestérande poster
Reducering av samtliga realisationsvinster
Utgaende balanskravsresultat per 2022-12-31

2021 2020 2019
319% 313% 304%
79,2 73,7 66,8
34% 36% 34%
26% 28% 24%
Belopp i Mnkr

-0,2

+0,4

0,0

-0,2

0,0
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BALANSRAKNING, TKR

FINANSIELLA RAPPORTER

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsdttningstillgangar
Fordringar 10

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 11

Summa avséttningar

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 12
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Jag har lange varit engagerad i
foreningslivet, men i takt med att barnen
blev dldre tittade jag pa andra satt att
engagera mig. Raddningstjdnsten kdndes
spannande och jag sdg det som ett bra
komplement till mitt annars stillasittande
arbete inom ekonomi. Jag har inte angrat
mig en sekund! Det basta ar bredden, att
vi far kunskap inom alltifran fordon till

2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 50 329 49 151
Pagaende investering 8 5 866 3618
Summa materiella anlaggningstillgangar 56 195 52 769
Finansiella anlédggningstillgangar
Langfristiga fordringar 9 29 4

25 823 16 095
85 966 99 347
111 789 115 442
168 013 168 215

57 452 57 413
376 39

57 828 57 452
79 838 74 575
79 838 74 575
3793 10 069

30 347 36 188
30 347 36 188

168 013 168 215

MARTINA, SKENE RIB

sjukvard, och att vi dr ett sa fint team. Pa
en mindre ort har man ofta nagon typ av
koppling till de man méter vid insatser.
Jag tycker att det ar en fordel att vara pa
hemmaplan och det kdnns fantastiskt bra
att finnas dar i olika typer av situationer.
Det finns mojlighet till praktik for dig som
vill testa pa. Ta chansen!

RESULTATRAKNING, TKR

Not 2022 2021
Verksamhetens intdkter 1 24 283 23719
Verksamhetens kostnader 2 -194 241 -189 801
Avskrivningar 3 -7 263 -7 258
Summa verksamhetens nettokostnader -177 221 -173 340
Medlemsbidrag 4 178 442 174 305
Finansiella intakter 5 666 0
Finansiella kostnader (avser pensionsskuld) 6 -1 511 -926
Arets resultat 376 39
Extraordinira poster 0 0
Resultat efter extraordindra poster 376 39

KASSAFLODESANALYS, TKR

Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat exkl. rintenetto 1214 965
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 7263 7258
Realisationsvinst vid férsiljning av inventarier -191 -221
Forandring av avsattning till pension inkl. [6neskatt 5264 5996

13 550 13 998

Erhallen rianta 666 0
Erlagd rinta (inkl. ranta pa pension) -1 504 -926

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Férandring i rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -9728 2 840
Okning/minskning av kortfristiga skulder -5 840 1599
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 856 17 511

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar 8 -11 494 -7773
Forsiljning av anlaggningstillgangar 995 221
Okning/minskning av lingfristig fordran 9 -25 48

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvidz medel vid arets slut




NOTER, TKR

Not 1 Verksamhetens intikter 2022 2021

Automatiska brandlarm 11 596 10 679
Myndighetsutévning 1776 1746
Uppdragsutbildning 5407 5662
Avtal 2 620 2797
Bidrag fr. bl.a. EU inkl. komp. sjuklénekostn. 1 080 523
Uthyrning lokaler, fordon 840 1145
Teknisk service 421 657
Ovrigt 352 289
Realisationsvinst 191 221
Summa 24283 23719

Not 2 Verksamhetens kostnader 2022 2021

Loner och arvoden 99 168 96 388
Personalomkostnader 31853 31121
Pensioner 15 095 14 821
Personalsociala 4 387 3232
Lokaler 13744 14 492
Materiel 10 262 9 952
Frammande tjanster exkl rakenskapsrev. 19 649 19 711
Rikenskapsrevision 83 84
Summa 194 241 189 801

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Kommunbidrag 2022 2021
Bollebygd 9752 9 300
Borés 91 086 88 168
Mark 32594 32990
Svenljunga 11 063 10 786
Tranemo 12 079 11 845
Ulricehamn 21 868 21216
Summa 178 442 174 305

Not 5 Finansiella intakter

Intdkter hanforliga till tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2022 2021

Réanta pensionsavsattning 1504 926
Ovriga finansiella kostnader 7 0
Summa 1511 926

Not 7 Anliaggningstillgangar 2022
Ingdende anskaffningsvarde 184 420
Omklassificeringar under aret 9 245
Forsdljningar och utrangeringar -26 060

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerande avskrivningar 135 269
Avrets avskrivningar enligt plan 7 263
Forsdljningar och utrangeringar -25 256

2021

174 601

9819
0

167 605 184 420

128 011

7 258
0

Utgaende ackumulerade avskrivningar 117 276 135 269

Summa 50 329

Not 8 Investeringar, pag. investeringar 2022

Ingaende anskaffningsvirde 3618
Omklassificeringar under aret -9 246
Anskaffningar 11 494
Utgaende anskaffningsvirde 5 866

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal fér genomférande av
kérkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2022
Kundfordringar 21748
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3 943
Ovriga fordringar 132
Summa 25 823
Not 11 Pensionsavsattning 2022
Ingaende balans 74 575
Utbetalningar -2934
Ranta mm 983
Avrets intjinande 6 187
Sarskild I6neskatt 1027
Utgaende balans 79 838
Not 12 Kortfristiga skulder 2022
Leverantorsskulder 3793
Semesterléneskuld 8 423
Upplupna I6ner 2 888
Upplupna sociala avgifter 1148
Arbetsgivaravgift 2 641
Moms 2973
Pensioner, individuell del 4 345
Pensioner, I6neskatt 931
Ovriga interimsskulder 622
Ovriga kortfristiga skulder 2 583
Summa 30 347
Not 13 Ansvarsforbindelse 2022
Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 11 993

(for tiden t.o.m. 1998)
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49 151

2021

5663
-9 818
7773
3618

2021
11 968
4093
34

16 095

2021
68 579
-2157

2203

4779

1171

74 575

2021

10 069
8777
2 819
1065
2 442
2114
4334
1137
1038
2393

36 188

2021
13289
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundet tillampar
Kommunallagen, KL, Lagen om
Kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter
har gjorts enligt god redovisningssed.

Fakturor &verstigande 5 tkr exklusive
moms har periodiserats.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors
dels av under aret utbetalda pensioner
och pensionspremier, dels av arets
forandring av kapitalvdrdet av utgdende
och utfésta framtida pensioner.

Vérdering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av SKR

antagna berakningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 21.

Sérskild avtalspension inom
Réaddningstjanst, SAP-R, ar berdknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Vérdet av utfdsta pensionsdtaganden
redovisas under rubriken avsattningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de beraknas inflyta.

Avsittning har gjorts for
beddmda forlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella varden.

Investering

En investering anses féreligga

nar tillgdngen dr anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgdngen har en
ekonomisk livsldngd pa minst 3 &r och
anskaffningsvardet uppgar till minst
ett halvt prisbasbelopp exkl. moms.

Avskrivningar

Forbundet tillampar komponentavskrivning
av sina tillgdngar. Enligt RKR 11:4 ska
avskrivningarna spegla hur tillgdngars
varde successivt forbrukas och da

maste skillnader, i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande
komponenter i en materiell
anldggningstillgdng, beaktas. Forvantas
skillnaden i forbrukningen av en

materiell anlaggningstiligdngs betydande
komponenter vara vasentlig, ska tillgdngen
delas upp pa dessa och respektive
komponent skrivas av separat.

Forbundets befintliga anlaggningstillgangar
och de som har aktiverats under aret
med vdrde som uppgar till vasentligt
belopp bestér av raddningsfordon.
Fordonen har i sin helhet samma
forbrukning och nyttjandeperiod och
forbundets bedémning ar att varje
fordon bestar av en komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsviardet

Héjdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar
Personbilar/Batar/Maskiner 7/10 ar
Raddningsmateriel 7110 ar
Radioutrustning 5ar
Elektronik/Kameror/Datorer 3ar
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Verksamhetens intdkter avseende
myndighetsutévning och avtalstjanster
awviker mot budget med -0,4

Mnkr framst pa grund av att
medlemskommunerna har sagt

upp avtal inom krisberedskap.

Verksamhetens kostnader avviker
mot budget med -0,6 Mnkr, lagre
kostnader for personal pd grund av
vakanta tjanster men ocksa hogre
kostnader for bland annat el.

De storsta budgetavvikelserna

avser avskrivningar da budgeterade
investeringar pa 28,2 Mnkr ar
pabdrjade men kommer att
slutforas forst under 2022,
pensionsforpliktelser da prognosen
fran KPA per 2022-12-31 visade
sankta kostnader samt att forbundet
fatt intdktsranta pa tillgodohavande
pa Boras stads Internbank.

Mnkr
Verksamhetens intakter 24,3
Verksamhetens kostnader -179,1
Pensionsforpliktelser -15,1
Avskrivning -7,3
Nettokostnader -177,2
Medlemsbidrag 178,4
Finansiella intakter 0,7
Finansiella kostnader -1,5
Arets resultat 0,4
Budgetsikerhet
% pl1py]
Budgetavvikelse Arets resultat +2,5

(exkl. Medlemsbidrag)

Utfall 2022 Budget 2022

Personalkostnader inklusive pension
utgdr 74,7% (73,9%) av forbundets
totala kostnader och tillsammans med
lokalkostnader for forbundets 24
brandstationen dr det 81,5% (81,4%).
SARF 4r en personalintensiv verksamhet
i ett stort geografiskt omrade.

Pensionskostnader baseras pa uppgifter
fran KPA pension per 2022-12-31.

MEDLEMSBIDRAG

Medlemskommunerna ersétter forbundet
genom bidrag for att utféra uppdraget
enligt gdllande handlingsprogram.
Medlemsbidraget ar forbundets storsta
intakt och uppgar till 178,4 Mnkr vilket

ar en hojning fran 2021 med 2,4%.

Detta innebér en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 88,2% (88,0%). Kostnad
for Raddningstjanst per invanare inom
forbundet ar 2022 861 kr (844 kr).

Avvikelse Utfall 2021

24,7 -0,4 23,7
-178,5 -0,6 -174,9
-17,6 2,5 -14,8
-9,6 2,3 -7,3
-181,0 3,8 -173,3
1784 0,0 174,3
0,0 0,7 0,0

-1,5 0,0 -0,9
-4,1 4,5 0,1

2021 2020
+0,9 +4,7 +1,7
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Pensionskostnader
inkl. Léneskatt
Tkr
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B Avgiftsbestimd AP
Avsittning till pension SAP-R
B Finansiell kostnad

Verksamhetens kostnader 2022

3,6%
6,8%

14,9%

74,7%

B Personal
Material och tjanster
B Lokaler

Avskrivningar
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ARETS INVESTERINGAR

Arets investeringar bestar huvudsakligen
av nédvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och har uppgatt

till 9,2 Mnkr (9,8 Mnkr).

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2022-01-01

Slack/Raddningsbil
Hojdfordon
Lastvéxlare samt tank
Transportbil
Utbildningscontainer
Raddningsutrustning
Fordon, Bat

IT, Teknik
Ledningscentral

Inventarier Guttasjon

Reningsverk slangtvatt
SUMMA

Mnkr 2022
Avskrivningar 7,3
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Arets investeringar avviker mot budget
men dessa kommer att genomféras under
2023 varav hojdfordon, slack/raddningsbilar,
fordon och raddningsutrustning &r
paborjade och ingdr med 28,2 Mnkr i
kvarstdende investeringar 2022-12-31.

Budget 2022

53 8,5 43
7.0
1,5
1,0
3,5
03 1,3 1,3
1,0 6,5 0,9
32 0,1
1,1 1,1
1,4
1,5 1,5
20,7 22,4 9,2
2021 2020 2019
7.3 6,9 6.8

Arsredovisning 2022 Sédra Alvsborgs Riddningstjianstforbund

Fardigstallda 2022 Kvarstaende 2022-12-31

9,5
7,0
1,5
1,0
3,5
0,3
6,6
3.1
0,0
1,4
0,0

33,9
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PROTOKOLLSUTDRAG Sidalav1
DIREKTIONEN

Sammantridesdatum

2023-03-17

§ 29
Atsredovisning och vetksamhetsuppfoljning 2022 (Dnr. 2023-000222)

Arsredovisning for Sodra Alvsborgs Riddningstjanstforbund har utarbetats enligt bifogad
Arsredovisning samt rapporterna Uppfoljning av verksamhetens mal 2022 och Uppf6ljning av
Internkontrollplan 2022.

Verksamheten under 2022 har genomforts enligt beslutat handlingsprogram och
verksamhetsplan. Uppfoljning av arets verksamhet visar att under 2022 har de uppsatta milen
blivit nddda till 100 %. Arets resultat visar ett Gverskott med 0,4 Mnkr med en omsittning under
aret pa 202,7 Mnkr. Effektivisering har genomforts for att mota kostnadsokningar pa bland annat
el och brinsle sa hog budgetfoljsamhet har uppnatts for kirnverksamheten. Avvikelse mot
budget dr dnda +2,5 % vilket beror pa ligre kostnader for avskrivningar och pension samt hogre
ranteintake pa tillgodohavande pa Boras Stads internbank.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla arsredovisning och verksamhetsuppfoljning for ar 2022

att tillsammans med revisionsberittelse 6verlimna arsredovisning inkl. rapporterna till
kommunfullmiktige 1 respektive medlemskommun f6r bedémning av ansvarsfrihet for
direktionen

att forklara paragrafen omedelbart justerad

Rose<Marie Liljenby Andersson Lennart Haglund
ordférande

Justeringen tillkinnagiven pd SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2023-03-20

Ritt utdraget betygar;
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UPPFOLJNING AV VERKSAMHETENS MAL 2022

Inledning

S6dra Alvsborgs Riddningstjinstférbunds uppdrag, nedan SARF, grundar sig i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO). I Férbundsordningen beskrivs styrningen och innehallet i organisationens uppdrag och ansvarsomraden.
Forbundsomradets risker och problembilder kopplade till riddningstjidnst utifran LSO:s nationella mél utgdr dd underlag
for SARF:s vision samt sikerhetsmal fér perioden 2020-2023. Sikerhetsmalen omsitts till ettiriga prestationsmal i
verksamhetsplanen som direfter formuleras i aktiviteter. De beslutade strategiska inriktningarna omfattar férbundet ur ett
helhetsperspektiv.

Lagen om skydd mot olyckor Nationella mal

|

Handlingsprogram 2020-2023 Sakerhetsmal

g

Arliga verksamhetsplaner Prestationsmal

J

Aktiviteter

SARF:s styrdokument och hur de hinger samman.

Handlingsprogram

Direktionen faststillde 2019-12-06 SARF:s vision samt évergripande mal i ett handlingsprogram fér dren 2020-2023.
Visionen beskriver vad férbundet vill uppna med sin verksamhet och vilken effekt som férvintas. De dvergripande
Sikerhetsmalen beskriver de omraden som ér prioriterade och som leder mot visionen.

Sakerhetsmal

Sikerhetsmalen beskriver den nivi av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet f6r perioden 2020—2023. Milen
ir uppdelade pd Fore, Under och Efter Riddningstjinst (operativ verksamhet) och férebyggande atgirder och framgir i
detalj i uppstillningen nedan.

Verksamhetsplan

Direktionen faststillde 2021-12-10 verksamhetsplanen f6r 2022 som 6vergripande beskriver hur SARF avser att arbeta
under dret f6r att uppnd handlingsprogrammets mél tillika en 6vergripande férdelning av de ekonomiska resurserna i
forbundets verksamhet. De 6vergripande malen har omsatts i férbundsgemensamma prestationsmal och respektive
avdelning arbetar utefter aktivitetsplaner for att nd dessa mal.
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Uppfoljning av mal

De fyraariga sikerhetsmalen som syftar till att ge styrning till organisationen, delas upp till prestationsmal i
verksamhetsplaner som f6ljs upp arligen. Om prestationsmalen uppfylls anses sidkerhetsmalen uppfyllda.

Som st6d f6r uppfoljning av prestationsmal anvinds %-andel av firdigstillande.

Vid varje prestationsmal finns férklarande text om vilka aktiviteter som har genomférts under aret.

Totalt har férbundet uppnatt 100 % i maluppfyllelse f6r 2022.

Maluppfyllelse
Kategorier Utfall Helar 2022

Sakerhetsmal Fore, 5st. (9 Prestationsmal) 100 %
Sakerhetsmal Under 5st. (8 Prestationsmal) 100 %
Sakerhetsmal Efter 2st. (3 Prestationsmal) 100 %
Totalt 12st. 100 %

Uppfolining Sakerhets- och Prestationsmal
Utfall

Sakerhetsmal, Fore Prestationsmal Helar

Aktiviteter

2022

1.1 Den enskildes och
verksamheters férméga att
1. Den enskildes och férebygga och hantera
verksamheters férmaga att brinder och andra olyckor
forebygga och hantera brinder  ska stirkas genom att
och andra olyckor ska stirkas. samordna och utveckla
SARF:s utbildning,
radgivning och information.

100%

En strategi har arbetats fram och faststillts hur SARF
ska arbeta for att stodja den enskilde enligt LSO samt
ett arbetssitt for att samordna hela SARFs totala
férmadga att stédja den enskilde.

SARF ska delta och gora sin del i Boras stads arbete
med certifiering som vattensiker kommun for att
minska riskerna med drunkning.

Unga vuxnas riskmedvetenhet och férmaga att
férebygga och hantera brinder och trafikolyckor ska
Okas genom att producera tvé filmer riktade mot unga
vuxna med budskapen trafiksidkerhet och
brandsikerhet som annonseras riktat mot
malgruppen under vér och host.

Kvalitetssikra, utveckla Riddningstjanstutbildning pa
gymnasieniva.

Erbjuda skriftlig information som komplement till
muntlig information vid spontana méten med
allmianheten genom att férse operativa funktioner
med olycksférebyggande informationsmaterial kring
brandskydd som kan delas ut till allmdnhet och
verksamheter vid behov, ex. efter avslutad
raddningsinsats.

Gora SARF:s befintliga information mer littillginglig
genom att producera férklarande filmer kopplade till
SARF:s férebyggande PM riktade mot allminhet for

verksamhetsutovare.

Medarbetare ska delta i férebyggande aktiviteter.
Exempel p4 aktiviteter ar vid arbetsmarknadsmassa,
rekrytetingskampanj p skola/skolot, medverkande i
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2. Det férebyggande skyddet
mot brand och andra olyckor
ska stirkas i byggnader och
andra anliggningar via
information, radgivning, tillsyn,
myndighetssamverkan och
deltagande i plan- och
byggprocessen.

2.1 Effektivisera tillsyns-
informations- och
radgivningsarbetet for att fa
bittre effekt och stirka det
férebyggande skyddet mot
brand och andra olyckor hos
verksamheter och
fastighetsigare.

2.2 Bibehalla, stirka och
fordjupa relationerna med
férbundets samtliga
bygenadsnimnder i syfte att
fa battre och effektivare
hantering mot
bygglovssokare.

2.3 Stirka kommunernas
kunskap om
riddningstjdnstens
intresseomrade i
planprocessen och/eller
riskhantering vid
detaljplanering.

2.4 Personal ska ha den
kompetens som behdvs for
att kunna agera inom det
férebyggande arbetet i
férekommande
arbetsuppgifter.
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100%

100%

100%

film eller annan media med f6rebyggande budskap
alternativt deltagande i andra evenemang dir SARF ir
representerat.

Arbeta tillsammans for att na ut med anpassad
férebyggande information till berérda i samband med
larm. Utveckling sker i samband med
avdelningsméten, arbetsdagar, avvikelsesystem eller
direkt med en annan avdelning inom SARF. Arbetet
ska utga frin mediahandboken.

Operativt heltidsanstillda i Bords och Skene samt
deltidsanstillda pa RiB-stationerna planerar in tillfalle
for informationsspridning vid lokala evenemang,
Planering ska goras i samverkan med
kommunikation.

Planera for ett genomférande med riktad information
mot anliggningsskotare gillande provning och
arskontroller pd automatlarmsanldggningar i syfte att
automatlarmen alltid ska fungera i hindelse av brand
men ocksa aktivt motverka fellarm.

Den faststillda tillsynsplanen ska f6ljas upp.
Omfallsbeslut togs for att prioritera hindelsebaserade
tillsyner p.g.a. befarad flyktingstrom fran Ukraina

Rutin f6r radgivning tas fram och beskriver vilka
arenden som utgdr radgivning och nir dessa ska
diarieforas.

Hanteringen av remisser f6r polistillstind ses 6ver i
syfte att effektivisera arbetsgangen.

Skapa struktur for analys av larmstatistik. Syftet 4r att

underlaget ska st6dja Gvriga avdelningar i deras arbete
med LSO.

Riktad insats har genomforts f6r osprinklade
vardboenden, sjukhus, ildre kyrkor samt badplatser.

Besok medlemskommunernas bygglovsavdelningar
for fortsatta goda dialogutbyten samt halla
brandutbildning och besvara fragor.

Utbilda medlemskommuns personal som handlidgger
planfragor i de delar som berdr riddningstjanstens
intressen 1 syfte att uppnd ett bra samarbete och en
storre forstielse for respektive part i dessa drenden.

Utbildningsplan tas fram.

Genomféra enklare utbildning om byggnadstekniskt
brandskydd for operativ personal med syfte att stirka
formaéga att se och informera om brister i
verksamheter i samband med insatser eller
otienteringar/besok.

5 (8)



3.1 For verksamheter klassade
enligt LSO 2 kap 4§ eller
omfattas av LBE ska

. . Den faststillda tillsynsplanen ska f6ljas upp.
nédvindiga dtgirder

3. Verksamheters férmaga att
hantera kemikalier, brandfarlig kontinuerligt vidtas for att

i 4 Uppritthilla pAminnelsesystemet for utgdende
vara och explosiv vara pa ett minska risken och hindra eller 100% pp P Y e

sikert och riskminimerande sitt i tillstind samt utvirdera effekten.
begrinsa konsekvenserna av

en olycka. Aven otilliten och
felaktig hantering av
brandfarlig och explosiv vara
i samhillet ska minska.

ska stirkas genom information,
radgivning, tillsyn och tillstind.

4.1 Information om farliga
verksamheter som
6verskrider grinsvirdena i
lag. (Omfattas dven av
férordningen (2015:236) och
foreskrifterna (MSBES
2015:8) om atgirder for att
férebygga och begrinsa
foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor, samt
miljébalken (1998:808), lagen
om skydd mot olyckor
(2003:778) och plan och
bygglagen (2010:900))

5.1 SARF ska ha en
uppfyllnadsgrad om minst 95
5. Brandskyddet i byggnader % av rengbring (sotning) i

4. Allminheten ska ha tillging
till uppdaterad information om
riskerna vid verksamheter som
hanterar kemikalier i en storre
omfattning.

Lépande bevakning genomférs for att anmila
verksamheter som kan klassas som farlig verksamhet

100%  enligt LSO 2 kap. 4 § till Lansstyrelsen. Det samma
giller verksamheter som borde avklassificeras.

Insamling av sotnings- och
brandskyddskontrollsstatistik genomférs 1 samband

och andra anliggningar ska respektive kommun eller . .

stirkas genom att sotning och minst 95 % som helhet samt ?.r.led .?tt uppgifterna begirs mav MSB' l?enna ska

brandskvddskontroll ka ha en uppfillnadserad om 100% | jaimféras mot prognosen av féregiende ar om antal
enorrsl f(})'lrs isnorn foreskrivet ininst 90 (;vay Sgt sotningar och brandskyddskontroller som skulle

;gntervall. brandsky d(oiskontro]leri genomforas. Viktat medelvirde f6r

uppfyllnadsgraden beriknas.

respektive kommun eller

minst 90 % som helhet.

5.2 SARF ska méjliggora for

enskilda att ha férmdga att

anvinda, rengbra och 100%

detektera fel pa

uppvirmningsanordningar.
Maluppfyllelse 100%

Utbildning f6r egensotning genomfors 2 ganger.

Utfall

Sakerhetsmal, Under Prestationsmal Helar Aktiviteter
2022

1. Rédddningsinsatser ska

planeras, férberedas 1.1 Operativa funktioner ska Under aret genomférs en informationsinsats f6r

och genomféras med  vara dimensionerade enligt 100% anldggningsskotare gillande provning och

en god och likvirdig kontinuerligt bedémd riskbild arskontroller pa automatlarmsanlidggningar.

kvalité utefter de och avtal.

lokala f6rhéllandena.
1.2 Faststilld operativ
féorméga uppfylls genom Utifrin férmagebeskrivningarna knyta an bemanning,
kvalitetssikrade utbildningar 100% | utbildningar, évningar och arbetsmilj6 f6r personal
6vningar, funktioner och och funktioner.

utrustning.
Styrkeledare och skyddsombud som ér RiB-anstillda
1.3 Siker arbetsmiljé for egen 100% ska delta pa arbetsmiljoutbildning som anordnas av
personal vid insatser. kansliet i samarbete med foretagshilsovirden. Syftet
ar att h6ja kompetensnivan och riskmedvetenheten
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vilket i forlingningen bidrar till en sidker arbetsmiljo
vid insatser.

Inventering av brandposternas funktionalitet inom
medlemskommunerna.

Insatskort f6r undermarksanldggningar och garage tas
fram.

Implementering/6vning rutin for anvindande av
brandhissar (riddningshissar).

Metodstod/rutin for hantering av brand i elbil/batteti

tas fram.

2. Ha f6rmdgan att under insats i'l Genom. . h - héiande i d
skydda kinsliga milisomraden, ompeFens1nhamtmng och - Delta pa oompetens Sjande insatser under 2022.
dricksvattentikter och utveckling om lagar, ExemPel pa kpmpetenshO)ande insatser: MSB och
reningsverk fran verkningat av regelverk, rutiner och 100%  enhetligt ledningssystem (ELS), MSB ledningskurser
dickvatten och kemikalior vid metoder for att kunna fatta (LK1-LK3), Utbildning/Ovning genom Riddsam
olyckor. .rﬁtt beslut vid pagiende VG och MSB seminarier.

insats.
gézgaﬁ;:i:i;{;;ia;;%Od o Arbeta med alla delar av MSBES 2021:4 foreskrifter och
R R P 3.1 Organisationen ska vara allmdn.m rad om ledning av kommunal riddningstjinst.
ledtinsas s odh o Eadls anpassad enligt gillande 100%  Aktiviteten hanterar SARFs arbete med féreskriften

lagstiftning,. och tar inte hinsyn till faktorer som beror av extern

riddningstjinst inom och

utanfor forbundets omrade.

4. SARF ska vid péfrestningar

pa samhillets infrastruktur, samarbete med andra aktorer

bibehalla en god beredskap for O .. Skapa struktur fOr att kalla till ISF-méten
i kris ska forbundets samlade

att ridda och skydda N . 100% | (Inriktnings- och samordningsfunktion) med SARFs
férmaga resultera i

aktor.

4.1 Genom samverkan och

befolkningen samt civil . . medlemskommuner.
coendom frs ki proportionetliga
gencom tran VErkniigar av inriktningsbeslut

brand och andra olyckor. & )
4.2 Ligsta acceptabla niva for Utifrdn ldgsta acceptabla nivd i Risk- och
verksamheten ska definieras 100%  sarbarhetsanalysen inventera och folja upp om SARF
och kvalitetssikras. nar upp till nivén.

5. Planera for att SARF vid krig

eller h6jd beredskap kunna .

. . 5.1 Ska ha férmaga till

skydda. QCh ridda befolkningen samverkan och sagrnarbete

Sam:;z;lnzg:ncizgﬂg{zl;m h med andra aktSrer vid hojd Lépande planera och genomfora aktiviteter och

;J"Rzinc £ ;]ll e degnosc mt beredskap och krigshindelse 100%  6vningar som dr kopplade till uppdraget

JOJLng av ariiga omra 2 samt formaga till Riddningstjinst under h6jd beredskap (RUHB)

indikering, sanering och andra . .

stoirder fr skvdd proportionerligt

garder for skydd mot inriktningsbeslut

kidrnvapen och kemiska & '

stridsmedel.

Maluppfyllelse 100%

Utfall

Sékerhetsmal, Efter Prestationsmal Helar Aktiviteter
2022

Ny 6vergripande riktlinje implementeras och rutiner
for respektive uppfoljningstyp tas fram och kopplas
till riktlinjen.

1. Genomfora brand-,
olycksundersckningar och
insatsutvirderingar i syfte att
lira av intriffade handelser och
utveckla riddningstjansten i

1.1 Forbittringsforslag i
gjorda olycksundersékningar
f6ljs upp och aterkopplas till 100%

verksamheten i syfte att 6ka " 5
den operativa effektiviteten. Utveckla hur SARF formedlar erfarenheter efter larm

stort. med syfte att tillvarata dem. Rutin skapas for hur
Operativ info pa Serfnet ska anvindas.
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2. Efter avslutad

riddningsinsats stédja drabbade = 2.1 Kontakt med drabbade

Kontakt med drabbade efter hindelsetyp “Brand i
byggnad”.

med information kring behov for aterkoppling och 100%
av bevakning, restvirdesskydd, = uppféljning.
sanering och dterstillning.

Maluppfyllelse

Skapa férmiga hos inre ledning att bedéma om det
finns behov av att utfora tillsyn vid byggnader eller

2.2 Férmaga att efter en andra anldggningar som omfattas av insatsen. Denna
raddningsinsats bedoma om forméga ska komplettera den ledningsfunktion som
det finns behov av att utfora 100 % befinner sig pa skadeplats
tillsyn vid de byggnader eller ?
andra anliggningar som Utbildning tiktad mot IL/SL avseende
omfattas av insatsen. byggnadstekniskt brandskydd for att stirka formagan
att uppticka férebyggande avvikelser i samband med
insatser.
100%

Forklaringar till forkortningar

SARF Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbund

LSO Lagen om skydd mot olyckor

RiB Riddningspersonal i Beredskap

MSBFS Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap Foreskrifter
MSB Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
ELS Enhetligt Ledningsstodssystem

RUHB Riddningstjidnst under h6jd beredskap

IL Insatsledare

SL Styrkeledare

LK1-LK3 Ledningskurs 1 — ledningskurs 3

Riddsam VG Riddningstjinster i samverkan i Vistra Gotaland
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Revisorerna, Sédra Alvsborgs Raddningstjianstférbund

Till Kommunfullméktige i:
Bollebygds Kommun

Boras Stad

Marks Kommun
Svenljunga Kommun
Tranemo Kommun
Ulricehamns Kommun

Revisionsberattelse fér Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
ar 2022

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Sodra Alvsborgs Réddningstjanstférbund (organisationsnummer 222000-0810) av dess
Direktion. Direktionen ansvarar for att verksamheten bedtivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Den ansvarat ocksi for
att det finns en tillricklig intern kontroll. Vart ansvar 4r att prova om vetksamheten skots pa
ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gors ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, God tevisionssed i kommunal verksambhet,
férbundsordningen och férbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
bitrdde av saklkunniga och med den inriktning och omfattning som beh6vs for att ge rimlig
grund f6r bedomning och ansvarsprévning. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas
granskningsrapport som utgdr en sammanfattning av granskningen.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt visentligt ar rattvisande. Vi bedomer att forbundets
arsredovisning 1 huvudsak ar upprittad enligt kommunallag, lag om kommunal bokfoting och
redovisning, God redovisningssed och Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.
Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett i huvudsak rittvisande sitt.
Balanskravet 4r uppfyllt. Avseende verksamheten konstaterar vi att forbundet uppnatt
samtliga av de 20 beslutade prestationsmalen for 2022.

Vi rekommenderar Direktionen att se ver sina hyresavtal, detta for att se om nigra av dessa
kan klassificeras som finansiell leasing. Vi rekommenderar dven Direktionen att uppdatera

policy for intern kontroll.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som Direktionen uppstillt.

Vi bedomer att verksamheten 1 férbundet skots pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedéms som tillracklig.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for 4r 2022 for Direktionen samt
de enskilda ledamoterna 1 densamma.
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Granskning av SARF arsredovisning 2022 | Rapport.

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om
arsredovisningen ir forenligt med de mél som Direktionen faststllt.

Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovis-
ningen inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomférts av Bords Stads
Revisionskontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet ir bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Rédet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfrigor:

Ar arsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med
God redovisningssed?

Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till
faststillda mal och ekonomiska ramar)

Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for forbundet?
Har balanskravet uppfyllts?

Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Direktionens beslutade mél, finansiella
likvil som verksamhetsmissiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?
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1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin
Rédet f6r kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedomning,.

Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och arsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid arets slut.

® Att upplysning limnats om borgensférbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser.

® Att arsredovisningen ir upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, dd det inte finns nagon specifik regel, tillimpa god sed.

* Att redovisningen ir materiellt ritt (alla tillgangar och skulder existerar och avser SARF).
® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningsaret).

Ovriga delar kommer att granskas 6versiktligt i syfte att bedoma om uppgifter som ska ingd i
arsredovisningen enligt lag och rekommendationer frain RKR har limnats.

1.3 Ansvarig ndmnd/styrelse
Direktionen i Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF) ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pd analys av resultat- och balansrikning samt utdkad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
préva de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgangspunke i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Dirutover ska granskningen innehalla en bedomning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Granskningen dr genomférd med kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av
konton med stérre avvikelser mellan dren 2021 och 2022 har utforts. Totalt har en genomgang
av 19 av férbundets konton genomforts (ca 60 verifikationer). Arets granskning inriktas sirskilt
mot drift- och investeringsredovisning, dar RKR R14 uppdaterats i december 2021.!

En genomgéng av balanskontona samt rutiner fér periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar och kontroll av anliggningsreskontran, moms- och skatteredovisning utforts.
En redogorelse av pensionsavsittning och prognos har avhandlats. Avstimning har skett med
forbundets ekonomiavdelning.

1.5 Projektorganisation

Stefan Sjéblom ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare 4r Anna Sandstrom.



https://www.rkr.se/wp-content/uploads/2021/12/RKR-R14-Drift-och-investeringsredovisning_-dec-2021.pdf

Granskning av SARF arsredovisning 2022 | Rapport.

2 Granskningsresultat

Nedan avrapporteras de iakttagelser och granskningsresultat som framkommit vid granskning
av forbundets arsredovisning,.

2.1 Arsredovisning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska kommunalférbund
uppritta en arsredovisning.”

En édrsredovisning ska bestd av:

en resultatrikning,

en balansrikning,

en kassaflddesanalys,

noter,

en driftredovisning,

en investeringsredovisning, och

en forvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med
den kommunala bokforings och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.1.1 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap ska en forvaltnings-
berittelse innehalla féljande delar:

Utvecklingen av verksamheten

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Hindelser av visentlig betydelse

Férvintad utveckling

Visentliga personalférhallanden

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppfoljning
God ekonomisk hushallning

Ekonomisk stéllning

Balanskravsresultat

2 LKBR, 1 Kap. 3§
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I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden. Revisionskontoret bedomer att SARF:s arsredovisning foljer den uppstillning
som anges i 11 kap i LKBR.

Revisionskontoret noterar att visentliga personalférhillanden gillande sjukfranvaro for kvinnor
respektive min ir undantagna fran redovisning av integritetsskil enligt 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen innehéller en sammanstillning av mél
och uppdrag och att framstillningen i allt visentligt 4r deskriptiv. I drsredovisningen genomférs
en samlad bedémning om att malen for god ekonomisk hushéllning uppnés under 2022.

Revisionskontoret bedomer att den information som limnas i forvaltningsberittelsen ger en
rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.2 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.3 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet som
ska redovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har i sin rekommendation RKR R15 Forvaltningsberittelse limnat information om berikning

och redovisning av balanskravet utifrin tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i
LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirror frin den egentliga verksamheten.

SARF redovisar en avstimning av balanskravet enligt RKR R15 i forvaltningsberittelsen.
Forbundets 6verskott for dret uppgar till 0,4 mnkr och det finns ett negativt historiskt resultat
om minus 0,2 mnkr att beakta. En balanskravsjustering har gjorts gillande reducering av samtliga
realisationsvinster om minus 0,2 mnkr. SARF redovisar dirmed ett balanskravsresultat for 2022
om 0,0 mnkr.
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2.4 Resultatrikning
Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrikningen i ssammandrag redovisa samtliga intikter och

kostnader under rikenskapsaret. Enligt 5 kap 2 § LKBR ska resultatrikningen stillas upp i
foljande form:

® Verksamhetens intikter

® Verksamhetens kostnader

® Avskrivningar

e Verksamhetens nettokostnader
e Skatteintikter

® Generella statsbidrag och utjimning
® Verksamhetens resultat

e Finansiella intikter

¢ TFinansiella kostnader

® Resultat efter finansiella poster
® Extraordinira poster

® Arets resultat

Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultatrikning redovisar samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsiret. Uppstillningen foljer inte helt lagstiftningens form. I uppstillningen
enligt LKBR har det inforts en ny resultatniva Verksambhetens resultat. Dirutdver saknas rubriken
Generella statsbidrag och utjdmning. Dessa bor finnas med som rubriker i resultatrikningen for att
helt stimma 6verens med uppstillningen i LKBR. Revisionskontoret noterar att SARF istillet
for Generella statsbidrag och utjiimning har med rubriken Medlemsbidrag.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF) redovisar ett dverskott pa 0,4 mnkr for perioden
1 januari 2022 till 31 december 2022. Budgeten for 2022 dr underfinansierad med 4,1 mnkr.
Dirfor blir skillnad mot budget ett positivt utfall om 4,5 mnkr jimfort med budget.

Verksamhetens kostnader avviker mot budget med 0,6 mnkr (hogre in budget). De innefattar
hogre kostnader f6r bland annat el men ldgre kostnader f6r personal da grund av vakanta tjinster.
Den storsta budgetavvikelsen avser avskrivningar dd budgeterade investeringar pa 28,2 mnkr dr
pabérjade men kommer att slutforas 2023 enligt forbundet. Aven pensionsprognosen frin KPA
per den 31 december 2022 visade pa sinkta kostnader jimf6rt med budget.

Det egna kapitalet uppgér vid utgangen av 2022 till 57,8 mnkr (ar 2020: 57,5 mnkr). Eget kapital
ska ticka den ansvarsforbindelse som finns for pensionsutfistelse fore 1997 pa 12,0 mnkr samt
forbundets risker.

Forbundet budgeterar arligen utifrin 6verenskomna medlemsavgifter enligt rambudget.
For2022 bedomde forbundet i budget 2022 att detta inte ricker for att sjdlvfinansiering ska uppnas.
Férbundet forvintas inte generera nigot dverskott utan malet 4r nollresultat varje enskile ar.
I beslutad rambudget ingar kostnad for SAP-R (Sirskild Avtalspension inom Riddningstjinst)
enligt prognos per foregiende érsskifte. Revisionskontoret noterar att forbundet har lagt en
minusbudget om 4,1 mnkr. Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska det varje ar upprittas en
budget ddr intikterna Gverstiger kostnaderna, undantag far goras i den utstrickning som medel
franen resultatutjimningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal.
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Forbundet uppger i budget 2022 att synnerliga skil kan vara att tillfilligt utnyttja en god soliditet
och forbundets egna kapital klarar att ticka budgeterat underskott f6r 2022, men det innebir en
forsimring av férbundets ekonomiska stillning.

Revisionskontorets uppdrag ir att beddma om érsredovisningens ekonomiska resultat ir forenligt
med Direktionens beslut om finansiella mal och om verksamheten bedrivs i enlighet med
faststillda mal. Revisionskontoret noterar att det finansiella malet om ett nollresultat uppnés
och att budgetmalet f6r 2022 Svertriffas.

2.4.2 Stickprov

Revisionskontoret har genomfért 76 stycken (81 stycken 2021) stickprov av konton i resultat-
rikningen som har stora avvikelser mellan aren 2021 och 2022. Konton som har granskats dr
framst konton i kontoklass 4-6, exempelvis konferenser, reparationer, serviceavtal och material
samt kurser och konferenser. Utover detta har forbundets tillimpning av Skatteverkets
representationsregler och omstillningsstdd granskats. Revisionskontoret noterar att tre stickprov
har behévt kompletteras. Uppgifterna har levererats pd ett skyndsamt sitt av tjdnstepersoner
pa férbundet.

Granskningen visar att det inte forekommer nigra storre avvikelser i de stickprov som genomférts.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap 2 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgingar,
avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsarets utging (balansdagen).
Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen. Revisionskontoret konstaterar att

SARF:s balansrikning i huvudsak ir uppstilld i enlighet med 6 kap 2 § LKBR.

2.6 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomf6rda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovisnings-
systemet.
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2.6.1 Drift- och investeringsredovisning

Revisionskontoret har i arets granskning sirskilt granskat drift- och investeringsredovisningen i
SARF. SARFs investeringar bestar huvudsakligen av nodvindiga reinvesteringar inom fordonsparken.
Investeringar under 2022 har uppgatt till 9,2 mnkr. Férbudets investeringar avviker mot budget
(22,4 mnkr) men forbundet uppger att dessa kommer att genomforas under 2023 varav héjdfordon,
slick/riddningsbil, fordon och riddningsutrustning r pdbérjade och ingar med 28,2 mnkr i
kvarstiende investeringar vid arets slut.

Budgeterade investeringar fordelas enligt nedanstédende tabell:

Bild 1. Forbundets investeringar 2022 (mnkr).

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2022-01-01 Budget 2022 Fardigstallda 2022 Kvarstaende 2022-12-31
Slack/Raddningsbil 5.3 8,5 43 95
Hojdfordon 7,0 7,0
Lastviaxlare samt tank 1,5 1,5
Transportbil 1,0 1,0
Utbildningscontainer 85 B85
Raddningsutrustning 0,3 13 1,3 0,3
Fordon, Bat 1,0 6,5 0,9 6,6
IT, Teknik 32 0,1 3.1
Ledningscentral 11 1,1 0,0
Inventarier Guttasjon 1,4 1,4
Reningsverk slangtvatt 15 1,5 0,0

SUMMA 20,7 22,4 9,2 33,9

Mnkr 2022 2021 2020 2019
Avskrivningar 73 7;3 6,9 6,8

Revisionskontoret noterar att SARF:s drift- och investeringsredovisning i huvudsak ir upprittat

i enlighet med RKR R14.

2.6.2 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat
pa verksamhetens likvida stillning. Revisionskontoret har granskat RKR R13 Kassaflodesanalys.
Kassaflodesanalysen med tillhérande noter dr korrekt. Enligt RKR R13 ska rintor och utdelningar
hinforas till den 16pande verksamheten. SARF redovisar bade erhillen och erlagd rinta (inklusive
rinta p pension) i kassaflodesanalysen. Det dr en rinta pa pensionen som uppstir genom att man
sd att siga lanar de anstilldas pensionsmedel tills pensionen betalas ut. Det ér alltsé att betrakta
som en rinta pd ldn och en finansiell kostnad.

Revisionskontoret noterar att SARF:s kassaflodesanalys i huvudsak ir upprittat i enlighet med

RKRR13.
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2.6.3 Ovriga rekommendationer fran RKR

Revisionskontoret har granskat RKR R3 Immateriella anliggningstillgangar. SARF har inga
immateriella anliggningstillgdngar.

Revisionskontoret har granskat RKR R4 Materiella anliggningstillgingar. Revisionskontoret

noterar att SARF har limnat not i balansrikningen avseende anliggningstillgangar och dirmed
i huvudsak féljer RKR R4.

Revisionskontoret har 6versiktligt granskat RKR R5. I denna RKR definieras leasing enligt foljande:
”leasingavtal — ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ritt act anvinda en tillging i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sirskilt nir det giller leasing (hyra) av fastighet”.

Leasingavtal kan vara finansiella eller operationella. Enligt RKR R5 Leasing ska objekt, vilka
innehas till f6ljd av ett leasingavtal som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren
som en anliggningstillgang i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter
ska hos leasingtagaren redovisas som en skuld. Revisionskontoret rekommenderar forbundet att
se 6ver sina hyresavtal, detta for att se om nagra av dessa kan klassificeras som finansiell leasing.

2.7 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med dr 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommunfullmiktige
ska faststilla mal for “god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen. Enligt
kommunallagen f6religger dirutover krav pé att ”fullmikrige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning f6r kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna fér en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppnitts
och foljts.? Forbundet bedémer i arsredovisningen att SARF uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning.

Revisionskontoret noterar att SARF:s budget och arsredovisning har en skrivning om god
ekonomisk hushéllning. Forbundet uppnar det finansiella mélet for 2022, det vill siga uppnar
minst ett nollresultat. Verksamhetsmélen enligt handlingsprogrammet for skydd mot olyckor
och verksamhetsplan och internbudget 2022 redovisas nedan i 2.8.

2.8 Maluppfyllelse

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds malarbete

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten ska vara i balans och att budget och flerarsplan
ska innehélla finansiella mél, samt mal och riktlinjer f6r verksamheten. Malen ska foljas upp
kontinuerligt, och det dr Direktionens ansvar att i arsredovisningen utvirdera maluppfyllelsen.

Sodra Alvsborgs Riddningstjinsts (SARF) forbundsordning utgor grunden for forbundets
verksamhet. Direktionen beslutar om ett handlingsprogram som reglerar malsittning och
ambitioner for SARF for varje mandatperiod. Férbundsordning och handlingsprogram faststills
av respektive medlemskommuns fullmikrige.

3 LKBR 11 kap. 8 §

I PR e 323 of 410
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Direktionen tog beslut 6 december 2019 om SARF:s vision samt om det évergripande
handlingsprogrammet f6r perioden 2020-2023. Handlingsprogrammet har reviderats under 2021
och beslutas av Direktionen. Handlingsprogrammet syftar till att vara ett strategiskt styrdokument
for SARF som kan anpassas utefter ridande frhallanden och forindringar som sker i samhillet.
Programmet beskriver SARF:s forebyggande-, operativa- och stédverksamhet samt drar upp breda
riktlinjer for de kommande fyra dren. De 6vergripande malen i handlingsprogrammet bygger pa
riddningstjinstens uppdrag som bryts ned till mal i arliga verksamhetsplaner.

Sikerhetsmilen beskriver den niva av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet for
perioden 2020-2023. Hur detta ska genomforas beskriver SARF i den arliga verksamhetsplanen.
De fyrairiga sikerhetsmélen (totalt 12 stycken) dr uppdelade i tre kategorier; fére hindelse, under
hindelse och efter hindelse. Varje sikerhetsmal ar uppdelat pé ett eller flera drliga prestationsmal.
Prestationsmal for 2022 faststilldes av Direktionen 10 december 2021 i Verksamhetsplan
och internbudget f6r 2022. Sammantaget faststilldes 20 prestationsmal f6r 2022 uppdelat pa
kategorierna; fore hindelse (9 st.), under hindelse (8 st.) och efter hindelse (3 st.).

I drsredovisningen framgér sikerhetsmalen som giller for perioden 2020-2023 samt de prestationsmal
som ir beslutade for 2022.

Samtliga beslutade prestationsmal i verksamhetsplanen 6ljs upp i arsredovisningen tillsammans
med en skattning i procent av maluppfyllelsen/genomférandet.

Maluppfyllelsen per den 31 december 2022 redovisas i enlighet med nedanstiende:

Forbundets prestationsmal 2022 for sikerhetsmal, Fore hiindelse

0 . 0 9 ‘ av 9 prestationsmal 2022.

Forbundets prestationsmal 2022 fér sikerhetsmal, Under hiindelse

oflo< 8@  av8 prestationsmal 2022.

Forbundets prestationsmal 2022 for sikerhetsmal, Efter hindelse

offlo< 3@ a3 prestationsmal 2022.

Sammantaget redovisar forbundet foljande maluppfyllelse per 31 december 2022

o o< »20@)  av20 prestationsmal 2022.

Sammantaget dr 20 av 20 prestationsmal helt uppfyllda under 2022. Férbundet skattar i
drsredovisningen maluppfyllelsen totalt sett till 100 % uppnatt under aret.
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2.9 Konsekvenser av coronaviruset

Pandemin har inneburit firre besdk av allmidnheten pa forbundets brandstationer. Under 2023
planeras flera dppet hus for att p nytt bjuda in till SARF:s arbetsplatser.

Utlarmningen till trafikolyckor har minskat ndgot under 2022, 413 stycken 2021 jimfért med
arets 372 stycken. Detta ir langt under nivierna fore pandemin da SARF under 2019 larmades
till 509 stycken trafikolyckor. Fortsatt distansarbete och dirmed firre trafikanter kan ses som
en av anledningarna till detta menar férbundet.

Det distansarbete som utdkades under pandemin har under 2022 fortsatt tillimpas i viss
utstrickning. Distansarbetet har bland annat férdelen att bidra till bittre méjligheter att forena
arbete och privatliv och bidrar i forlingningen till att SARF blir en mer attraktiv arbetsplats enligt
forbundet. For att kunna erbjuda distansarbete och samtidigt sikerstilla en god arbetsmiljé och
en fortsatt effektiv verksamhet har rutiner utvecklats och formaliserats ytterligare.

2.10 Sarskilda bevakningsomraden

Revisorerna i SARF har sirskilt under ret bevakat foljande omriden: Guttasjons dvningsomride,
samverkan med kommunernas krisberedskap, omlokalisering av brandstationen i Ulricehamn,
hyressittning av verksamhetslokaler samt ny ledningscentral.

Guttasjons 6vningsomrade

En forstudie kring méjlighet till ombyggnation av huvudbyggnaden har genomférts under 2019
da den ir i stort behov av renovering menar forbundet. Direktionen i SARF beslutade efter en
forankringsprocess med Medlemsradet (medlemskommunernas politiska ledningar) under viren
2020 att tillstyrka den utarbetade projekteringsframstillan for vidare beslut inom Borés Stad.
Framstillan godkindes av Kommunfullmiktige varefter en enhillig Direktion beslutade om att
gé vidare i processen varefter ett nytt beslut fattades efter anbudstidens utgéng.

Ombyggnation av huvudbyggnaden pibérjades i november 2021. Huvudbyggnaden ska ha fler
lektionssalar 4n tidigare samt kunna erbjuda olika typer av utbildningar inom exempelvis brand
och sjukvird. En utokning av antalet lektionssalar och matplatser innebir att flerutbildningar
kan genomforas. Konceptet friska brandmin, som innefattar att ren och kontaminerad materiel
halls acskilt, leder till en bittre arbetsmiljé for savil vande som for personal. Verksamheten pd
ovningsfiltet har inte paverkats av ombyggnationen bedomer férbundet.

Enligt Lokalforsorjningsnimnden i Boras Stad ir den totala godkinda utgiften f6r Guttasjon
om- och tillbyggnad 18 900 tkr. Enligt Lokalférsérjningsnimndens arsredovisning f6r 2022 ir
prognosen frin Lokalférsdrjningsnimnden att projektet kostat 18 259 tkr.

Guttasjon nyinvigdes i september 2022 nistan pa dagen 34 ar efter den ursprungliga invigningen 1988.

Samverkan med kommunernas krisberedskap

Den tilltinkta tjinsten som krisberedskapssamordnare pa SARF som ska jobba mot kommunerna
har inte tillsatts. Férbundet har anstillt en verksamhetsstrateg som dven kan arbeta med kris-
beredskap. Avtalet med kommunerna om krisberedskapssamordnare (krisberedskapshandliggare
som bara arbetar ut mot de sex medlemskommunerna) har sagts upp av medlemskommunerna.
SARF har regelbundna kontakter med respektive medlemskommuns krisberedskapsorganisation.
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Omlokalisering av brandstationen i Ulricchamn

Den nuvarande stationen 4r beligen pa Dalgatan 2 i lokaler pa ett par tusen kvadratmeter dit
riddningstjansten flytrade in 1985. Ulricehamn vixer och det finns framskridna planer p att
bebygga omradet dir den nuvarande stationen ligger med bostider. Stationen behéver dven flyttas
for att forbdttra trafikflodet in och ut ur centrala Ulricehamn.

Kommunen har under dret arbetat tillsammans med SARF med att utreda var den nya brand-
stationen ska lokaliseras. Det &r mdnga parametrar som maste tas med i berikningarna menar
forbundet. Det geografiska liget for brandstationen kan enligt information pi SARFs hemsida
inte dndras sirskilt mycket om anspinningstiden inte ska paverkas. Flyttas stationen norrut
kommer man nirmre méinga arbetsplatser men for lingt ifrin manga bostider och vice versa
framgir det av informationen p3 hemsidan.’ Fér nirvarande ligger initiativet hos kommunen.

Enligt forslaget till inriktningsbeslut ska den nuvarande lokalen ha limnats senast vid arsskiftet
2024/2025. D4 ska nya lokaler for riddningstjdnsten i Ulricehamn ha tagits i bruk.

Hyressittning av verksamhetslokaler

De fortroendevalda revisorerna genomforde 2020 en granskning av hyressittning av SARF:s
verksamhetslokaler. Syftet med granskningen har varit att granska hur principerna for
hyressittning, renoveringar, nybyggnationer och nyetableringar av de lokaler forbundet hyr i
medlemskommunerna ser ut.

Granskningen visade att fyra av sex medlemskommuner inte anser att hyran ticker kommunens
kostnader. Forbundets sjilvskattning visade att majoriteten av de inhyrda lokalerna antingen ir i
daligt skick eller saknar de funktionella férutsittningar som krévs for att bedriva verksamheten
i enlighet med férbundets interna mél och rikdlinjer.

Den samlade beddmningen var att medlemskommunerna, med fa undantag, inte i tillricklig
utstrickning lever upp till forbundsordningens krav om att tillimpa sjilvkostnadsprincipen, samt
att tillhandahélla n6dvindiga och indamalsenliga lokaler. Det saknades dessutom en sammanhallen
process inom forbundet som tydliggor beslutsgédngen for investeringar.

Rapporten ir utskickad till medlemskommunerna. Ekonomichefsgruppen har haft uppe rapporten
pa ett méte under forra hésten. SARF:s ekonomichef samt chef for avdelningen Teknik och
fastighet fick hosten 2022 i uppdrag att genomfora dialogméten med samtliga medlemskommuner.
Detta slutfordes i mars 2023 och nista steg ir att ekonomicheferna ska ha ett méte om SARF:s
lokalfraga, ssmmankallande dr ekonomichefen i Boras Stad.

Ny ledningscentral

SAREF gjorde 2020 en ansdkan till MSB om bidrag for att byta ut teknik i forbundets lednings-
central. Ansokan beviljades men arbetet férsenades enligt férbundet pa grund av pandemin.
Kravspecifikationer och upphandlingsarbete genomférdes innan 2022 och det praktiska utbytet
av teknik gjordes under dret. SARF anger att arbetet inte varit okomplicerat i och med kravet pa
drift dygnet runt, dret runt. I samband med utbytet av teknik gjordes dven maleriarbeten och
byte av visst méblemang for att skapa en bittre arbetsmiljé fér personalen.
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2.11 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med forbundsordning samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. Direktionen for Sodra Alvsborgs Riddningstjanstférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillracklig.

Direktionen har 13 oktober 2017 antagit en policy for intern styrning och kontroll.

Forbundet har genomf6rt en riskanalys, som identifierade 67 risker. Riskanalysen ligger till grund
for upprittandet av plan for intern kontroll. Tre risker fran riskanalysen togs med till planen
for intern kontroll. Planen f6r intern kontroll 2022 har antagits av Direktionen 18 mars 2022.

Processen for forbundets arbete med intern kontroll beskrivs i bilden nedan.
Bild 2. Process for intern kontroll i SARF.
Ar1
(Aret fore)
' Ar2
Ak (Kontroll aret)
Kvalitetssakring av Direktionen: Ar3
Riskbedémning av verksamheten och VP, (Aret efter)

forslag till Internkontrollplan
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L Arsredovisningen. Intern
Internbudget och VP av Direktionen - - e
uppféljning av beslutade
kontrollatgarder i riskanalysen. j

2. Sep - Nov Nov . ﬁ
Kvalitetssakring av LG: . RISkana|yS OCh 5. Mars

Riskbedémning av verksamheten och Direktionen beslutar om
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Arbete med beslutade -
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stickprover Intern uppféljning av

Internkontrollplan och

beslutade kontrollatgarder i

riskanalysen i samband med
_ tertialuppféljning per 30/4

8. Augusti/September
Intern uppféljning av Internkontrollplan
och beslutade kontrollatgarder i
riskanalysen i samband med
tertialuppféljning per 31/8.
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Riskbedémning av verksamheten
genom dialog med medarbetare pa
tex. APT
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Arbetet i forbundet med intern kontroll har fortsatt I16pande under aret. En tjinsteperson fran
kansliet leder den interna internkontrollgruppen dir en frin varje avdelning ingar i gruppen.
Gruppen viljer att utfora kontroller utifran riskanalys. Gruppen gor bland annat stickprovs-
kontroller pa l6ner och redovisning. En del kontrollatgirder ska utféras och en viss niva av stickprov
ska goras enligt riskanalys/intern kontrollplan for 2022 men gruppen kan sjilv bestimma att
utfora flera stickprov dn dessa. Gruppen gar ut till varandras avdelningar och stimmer av arbetet
med intern kontroll. Man ser verksamheten med nya 6gon och kan exempelvis stilla fraigor om
varfor en avdelning arbetar pa ett visst sitt menar gruppen. Gruppen skriver atgirdsrapporter
och arbetar delvis med forbattringsarbete.
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Det gors en intern uppféljning av planen for intern kontroll och beslutade kontrollatgirder i
riskanalysen i samband med tertialuppfoljning. SARF redovisar uppféljningen av intern kontroll
i drsredovisningen.

Revisionskontoret noterar att férbundets policy for intern kontroll inte uppdaterats sedan 2017.

SARF redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2022 som bilaga till irsredovisningen.
Uppfoljning av samtliga tre internkontroller/moment i planen har genomférts under 2022.
Samtliga kontrollmoment i4r avrapporterade till Direktionen den 17 mars 2023. Uppfoljningen
av den interna kontrollen innehaller kortfattade analyser och dtgirder.

2.12 Ovriga iakttagelser

2.12.1 Internbanken i Boras Stad

Revisionskontoret noterar att SARF for nirvarande ater erhéller rinta (ca 0,67 mnkr under 2022)
pa forbundets medel om 86,0 miljoner som ir insatt hos internbanken i Borés Stad. Rintan var
2,405 procent i december 2022.
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3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbunds drsredovisning bedéms i huvudsak
utifrin kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frin
Radet for kommunal redovisning och God redovisningssed. I granskningen av férbundets
arsredovisning utgir bedémningarna fran féljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och
eventuella beslut om specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser budgetiret 2022.
Den interna kontrollen bedéms utifran riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppfoljning.
I den sammanfattande bedémningen ingar i forekommande fall ocksé granskningsresultat frin
granskning av bevakningsomraden och de férdjupade granskningar som har varit riktade mot
forbundet under éret.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ar upprittad i enlighet med de krav som finns for
resultat- och balansrikning. Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultatrikning redovisar
samtliga intdkter och kostnader under rikenskapsaret. Uppstillningen foljer inte helt lagstiftningens
form. I uppstillningen enligt LKBR har det inférts en ny resultatniva Verksambetens resultat.
Dirutover saknas rubriken Generella statsbidrag och utjimning. For att resultatrikningen ska
vara forenlig med uppstillningen i LKBR bér samtliga rubriker finnas med. Revisionskontoret
noterar att SARF istillet for Generella statsbidrag och utjimning har med rubriken Medlemsbidrag.

For helaret 2022 redovisar forbundet ett 6verskott pa 0,4 mnkr, vilket 4r 4,5 mnkr bittre jamfort
med budget. Budgeten for 2022 var underfinansierad med 4,1 mnkr. Revisionskontoret noterar
att det finansiella malet om ett nollresultat uppnds och att budgetmalet for 2022 dvertriffas.
Arsredovisningen innehaller en forvaltningsberittelse och limnar upplysningar om maluppfyllelse.

Enligt RKR R5 Leasing ska objekt, vilka innehas till £5ljd av ett leasingavtal som klassificeras
som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren som en anlidggningstillgidng i balansrikningen.
Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter ska hos leasingtagaren redovisas som en skuld.
Revisionskontoret rekommenderar férbundet att se dver sina hyresavtal, detta for att se om négra
av dessa kan klassificeras som finansiell leasing.

Sammantaget konstateras att forbundet genomfort uppfoljning avseende samtliga de 20 prestations-
mél Direktionen faststille for 2022. Sammantaget dr 20 av 20 prestationsmél helt genomforda per
31 december 2022. Forbundet skattar i arsredovisningen méluppfyllelsen till 100 % genomfért
under dret och bedémer dirmed att kravet pa god ekonomisk hushéllning uppfylls.

Direktionen har 13 oktober 2017 antagit en policy for intern styrning och kontroll. Férbundet har
genomfort en riskanalys, som identifierade 67 risker. Riskanalysen ligger till grund for upprittandet
av plan for intern kontroll. Tre risker fran riskanalysen togs med till planen fér intern kontroll.
Planen f6r intern kontroll 2022 har antagits av Direktionen 18 mars 2022. Revisionskontoret
noterar att forbundets policy for intern kontroll inte uppdaterats sedan 2017. Revisionskontoret
rekommenderar Direktionen att uppdatera policy for intern kontroll.

SARF redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2022 som bilaga till irsredovisningen.
Uppféljning av samtliga tre internkontroller/moment i planen har genomférts under 2022.
Samtliga kontrollmoment ir avrapporterade till Direktionen den 17 mars 2023. Uppféljningen
av den interna kontrollen innehaller kortfattade analyser och dtgirder.
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Revisionskontoret bedomer att férbundets arsredovisning i huvudsak dr upprittad i enlighet
med lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen och God redovisningssed.
Arsredovisningen foljer i huvudsak rekommendationerna frin Radet for kommunal redovisning.

Revisionskontoret bedémer att forbundets drsredovisning redogor for visentliga hindelser
och limnar genom sin forvaltningsberittelse en Gversiktlig redogorelse 6ver hur férbundets
verksamhet utvecklats under aret. Samtliga av Direktionens prestationsmal foljs upp pa ett
enhetligt sdtt i drsredovisningen. Revisionskontoret bedomer att redovisningen av verksamhets-
resultat och mél i arsredovisningen i huvudsak ar forenliga med de mal som Direktionen beslutat
om. Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Den sammantagna beddmningen ir att verksamheten skots
pa ett indamélsenligt och ur ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen
bedéms som tillricklig.

Boras 2023-03-29

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret

Bords Stad

Stefan Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Bords Stad
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Bakgrund

Forbundet har genomfort en risk-, vasentlighets- och konsekvensanalys av verksamheten
for 2022 genom att fokusera pa rutiner och processer som ir viktiga att folja upp.

Forbundets metod for riskhantering och internkontroll omfattar identifiering och virdering
av risker samt framtagande av atgiardsplaner.

Pa Direktionens uppdrag har fyra internkontroller genomférts under 2022 enligt nedan
redovisade sammanfattningar.

Den av Direktionen faststillda internkontrollplanen 2022 omfattar kontrollomradena:

Risk nr 6.11i riskanalys 2022, Samverkan inom tillsynsverksamhet
Risk:
Foljderna av SOU 2018:54 ar att stirka det forebyggande arbetet med en
tydligare myndighetsutdvning. Att genomfora Rad och information till
allminheten enligt Myndigheten f6r Samhallsskydd och Beredskaps (MSB) krav
i nya foreskrifter behovs 6kade personella resurser. Konsekvensen av ett
eftersatt myndighetsutévande och forebyggande arbetsatgirder kan innebéra
fler olyckor som innebir onddigt minskligt lidande, forstérelse av egendom
och milj6 vilka i sin tur innebér 6kade samhillskostnader. Riskbilder paverkas
av kommunernas samhillsplanering som inte minst omfattas av storre
infrastrukturella forindringar och utbyggnad av industri- och bostadsomraden.
Att riddningstjinsten agerar proaktivt fore, under och efter olyckor ir av stor
betydelse f6r aterkommande hindelser av olyckskaraktir hos samma individer
eller att foreteelser av likande olyckor sker igen. Langsiktig planering med
olycksférebyggande atgirder ar ur ett hallbarhetsperspektiv av ett stort
samhillsgemensamt intresse.

Atgird:

Utifran nya foreskriftskrav utférdes en behovsanalys. SARF kommer att
behéva genomfora ca 200 tillsyner arligen for att na upp till kraven som
beskrivs i bilagan (dir de olika objekten beskrivs) i foreskriften. SARF ska
utéver dessa enligt foreskriften dven se 6ver det lokala behovet- Aven den
analysen dr genomford vilket innebar att ca 100 tillsyner tillkommer arligen (50
av dessa anses vara hindelsebaserade). SARF har tidigare haft personell
térmaga att genomfora ca 150 tillsyner. Utover foreskriftskravets 6kning
omfattas de aven av fler komplexare objekt. For att klara de uppsatta malen kan
det konstateras att det kravs fler resurser.

Gillande prioritering av vissa objekt (framst vardanlaggningar) fors en dialog
med medlemskommunerna och i férsta hand prioriteras alltid 1 brandskydd.

2023-02-10 Upptdljning av SARF:s Internkontrollplan 2022
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Arbetet fortsitter med att tillsammans med medlemskommunerna vara en del i
samhillsplaneringen samt deltar tillsammans med andra kommunala
myndigheter vid tillsyner.

Risk nr 7.5 och 8.11i riskanalys 2022: Negativ samhillsekonomi péaverkar

mojligheten att utféra uppdraget samt resursbrist budgetmedel
Risk:
SARF:s medlemsbidrag tillhér i storlek den ligre av landets Riddningstjinster
och har under ett antal ar drivit verksamhet med underfinansierade budgetar.
Med det f6ljer en hég sarbarhet om samhillsekonomin sviktar med besparingar
som fo6ljd. Risken for neddragningar innebir att de lagstallda kraven inte kan
uppritthallas inom medlemskommunerna sa som lagstiftningen avser, vilket i
sin tur grundar sig pa systematiska risk- och sarbarhetsbedémningar. Eftergifter
i bemanning, firre lokaler och dlderstigen fordonspark med en fortsatt
underfinansierad budget kommer frimst att drabba férmagan som paverkar
torbundets kapacitet stillt mot de risker, kompetens- och resursbehov som
finns eller kommer att kréivas.
Fordonsparken ir dlderstigen pa flera hall vilket kan innebira att bade
anskaffandet av ersittningsfordon som nédvindiga fordons- och
redskapsanpassningar for andamalet blir fortsatt eftersatt.
SARF:s ekonomiska forutsittningar har inte foljt jimférbar ekonomisk
utveckling i motsvarande kommunal verksamhet i medlemskommunerna vilka
har haft en kostnadsutveckling pa 40% under tio 4r. Férbundet har iakttagit att
utifrin den ekonomiska situationen bor det efterstrivas korrigeringar for att
sakerstilla riddningstjinstens samhallsviktiga verksamhet d4 medlemsbidraget
har under samma tid 6kat med 33%.
Forbundet har genom effektivisering pressat kostnadsutvecklingen med 3 Mnkr
under fem ar men samtidigt drabbats av de 6kande kostnader som drivs av den
pagiende omvandlingen fran analog till digital teknik samt utveckling av I'T
som sker inom Raddningstjansten i dag. Myndigheten f6r Samhillsskydd och
Beredskap (MSB) utvecklar och férstirker Radiokommunikation f6r Effektiv
Ledning (Rakel) och uppmanar samtidigt landets raddningstjanster att stirka
cybersikerheten. SOS-tjinster dr starkt kostnadsdrivande som baseras pa
antalet invanare som 1 sin tur Okar risker for olyckor.
Befolkningen i SARF:s omride har 6kat med 8% de sista 10 aren och SCB
beriknar fortsatt 6kning med 0,4% per ar. Risk for olyckor har ett direkt
samband med befolkningsstorlek och antal hindelser har 6kat med 35% sedan
2010 daven om 6kningen for narvarande har bromsat pa grund av pagaende
pandemi.
Modellen med att medlemsbidraget varje ar beriknas med 6kning enligt PKV
bor kompletteras med kompensation for befolkningsforindring.
Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbunds (SARF) ekonomiska férutsittningar
har inte f6ljt jimforbar ekonomisk utveckling i motsvarande kommunal
verksamhet i medlemskommunerna. Den ekonomiska situationen bor
efterstriva korrigeringar utéver nuvarande budgetniva for att sakerstilla
torbundets samhillsviktiga verksamhet. Medlemsradet informerades om
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framtida behov av budgettillskott 2021-04-09 och frigestillningen om uttkad
budgetram diskuterades dven 2021-11-12 samt vilka férandringar i
verksamheten som krivs for att na en budget 1 balans utan att extra medel
tillférs. Begiran om utékade budgetmedel stallt till forbundets
medlemskommuner.

Atgird:

Frigan om utékade budgetmedel férdes fram till SARFs medlemsrad under
2020 och 2021 med anledning av att den ekonomiska upprikningen inte hade
toljt utvecklingen som inom annan kommunal férvaltning. De ledde saledes till
att en skrivelse ”Begiran om utékning av budgetmedel” skickades till
medlemskommunerna 2022-02-08 efter direktionens beslut. Direfter
genomfoérde och redovisade SARF ytterligare analyser och konsekvenser till
medlemskommunernas ekonomichefsgrupp.

Vid Medlemsradet 2022-04-08 redogjorde en talesperson for
ekonomichefsgruppen deras gemensamma forslag hur SARFs begiran skulle
hanteras. Forslag infér Budget 2023 omfattades av extra nivahdjning med 5%
(férutom ordinarie héjning 2,9% enligt PKV per februari 2022). Budget 2024
och framat omfattades av att medlemsbidraget skulle h6jas med PKV samt
kompensation for befolkningsékning. Underskott 2021 och beriknat
underskott 2022 omfattades inte av nagon kompensation.

Risk nr 8.5 i riskanalys 2022, Riddningstjinstformaga
Risk:
Olyckor ir ett samhillsproblem som medf6ér minskligt lidande, miljépaverkan
och stora samhillsekonomiska forluster. Varje ar omkommer 3 000 personer i
olyckor, varav 100 personer i brinder. Samhaillskostnaderna f6ér olyckor uppgar
till cirka 60 miljarder kronor arligen. Av detta utgor kostnader f6r brinder
ungefir 6 miljarder kronor. SOU 2018:54 En effektivare kommunal
riddningstjanst syftar bland annat till att svensk riddningstjinst ska bli battre pa
att hantera stora komplexa hindelser. Utredningen fokuserar pa att ledning av
kommunal riddningstjinst breddas for att hantera stora hindelser som
skogsbrinder, komplexa byggnadsbrinder och héga fléden, vilka dven kriver
stora personella resurser for att astadkomma tillricklig atgardsproduktion.
Snabba och effektiva riddningsinsatser innebar att de stora olyckorna kan
begrinsas i tidigare skeden vilket fir stora genomslag i samhillsekonomin och
minskligt lidande. De flesta olyckor inleds enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). En eskalering av en olycka kan leda till att kriterierna i Lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordinira
hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) uppfylls. Viktigt att notera ér att
lagstiftningarna géller parallellt med olika ansvarsomraden.
Kravet fran lagstiftningen ar att riddningstjinsten ska vara dndamalsenligt
ordnad utifrin radande riskbild. Konkret innebir konsekvenserna att flertal
stationer behéver liggas ner och/eller minska sin férmaga. Minskningen i
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Sodra Alvsborgs Riddningstjanstforbund

tormaga kan vara bade personell och materiell. Nedliggningar maste grundligt
motiveras gentemot lagstiftning da tillsynsmyndighet kan ha synpunkter med
foreliggande.

De larm som sker idag kommer att fortsatta att ske vilket innebar att vid
nedliggning av en brandstation kommer en annan styrka behova aka lingre
strackor for att genomféra raiddningsinsatsen. Utover de konsekvenserna den
torlingda tiden har for de drabbade innebir det att riddningstjdnstpersonal
som idag genomfor manga raiddningsinsatser far an hogre belastning. Av olika
anledningar finns det idag problematik kring rekrytering av
riddningstjinstpersonal i beredskap (RiB). Hogre belastning pa individ och
huvudarbetsgivare riskerar att géra denna problematik stérre. Om SARF inte
klarar att rekrytera RiB-personal kommer denna behéva ersittas med
heltidspersonal vilket medfor dn storre kostnader med forindrade insatstider.
Att agera tillsammans i ett riddningstjanstférbund innebir kontinuerliga
strukturrationaliseringar 1 att kvalitetssikra 6vningar, utbildningar, materiella
resurser, fordon, forbyggande insatser och myndighetsutévningar.
Lagstiftningens utokade krav omfattas inte av besparingar utan pa utveckling
och effektivisering av riddningstjanst. Férindringar rérande ledning av
kommunal riddningstjanst har fatt ett statligt bidrag i avsikt att stodja
overgangsarbetet. Begiran om utékad budget omfattar befintlig organisation
samtidigt som nodvindiga kostnadseffektiviseringar fortsitter utan att ge avkall
pé en andamalsenligt ordnad riddningstjinst utifran radande riskbilder.

Atgiird:

Systematiska dtgirder genomférs £6r att uppratthélla och utveckla anpassad
riddningstjdnstférmaga. Operativa samordnare har det beredande ansvaret for att
kartldgega och utveckla férmagan. Inriktning och prioritering sker tillsammans med
Riddningschef.

I samband med inférandet av ett gemensamt format av riddningstjinsternas
Handlingsprogram (MSB), uppdaterades riskanalysen som underlag och stéd till
SARFs Handlingsprogram infor 2023. Bade Handlingsprogram och riskanalys ligger till
grund i bedémningen av den operativa férmagan for likvirdigt skydd (LSO). Analyser
innebir bra férutsittningar i att utveckla arbetet kring behovet av férindringar i den
totala férmégan som bygger pa att delarna som tillsammans synkroniseras med risker
och behov. Det finns svérigheter att systematiskt f6lja upp f6rmaga, sirskilt nir det ror
Réiddningstjanstpersonal i Beredskap (RiB). For heltidsanstilld operativ personal 4r det
enklare att f6lja upp 6vning f6r 6vning och dirmed f6rmégan. Metodutveckling ingir
som en del av arbetet med anledning av nya risker, forbittrad utrustning, osv.

En oro finns kring ckonomi nir det giller att kunna vidmakthdlla och utveckla den
férmagan som krivs. Det giller utifrdn bade personella som materiella resurser.
Rekrytering av personal ér stindigt en utmaning men inte verallt samt att
levnadstiderna fér fordon, etc. har kortats visentligt med férdndrad teknik. Denna
utveckling gir i konflikt mot de besked som kommer frin regeringen gillande kapitel 8
Riddningstjinst under héjd beredskap (RUHB), LSO.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

§80 KS2021/280

Svar pa medborgarforslag om inrattande av sloseriombudsman

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget.

Arendet

Gunnar Riegertz foreslar i medborgarforslag 2021-11-04 Bollebygds kommun tillsdtter

en ’sléseriombudsman’ eller annan titel som ska ha i uppdrag att partioberoende och kritiskt
ifragasitta kommande projekt i kommunen och dven ga igenom féregiaende projekt for att se
vilka som inte var lyckade och hur man kan undvika att géra samma misstag igen och slésa med
skattebetalarnas pengar. Bakgrunden enligt forslagsstillaren 4r HVB-hemmets kostnad pa mer dn
13 mnkr, som det absolut dyraste fiaskot hittills och kommer kosta dnnu mer att

avveckla. Kommunfullmaktige har 2021-12-08, § 184, 6verlimnat medborgarforslaget till
kommunstyrelsen f6r handldggning och beslut.

Det finns inom svensk lagstiftning en stark kontrollgrund kring hur offentliga skattemedel ska
anvindas. Som exempel kan nimnas kommunallagens (2017:725) § 12 ddr den kommunala
revisionen och de kommunala revisorernas uppgifter regleras. Sammantaget kan sagas att den
kommunala revisionen ir ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som bedrivs i kommuner och regioner samt prova ansvarstagandet. Den granskar pa
fullmaktiges uppdrag. Revisorerna ir fértroendevalda och de bitrads av sakkunniga
yrkesrevisorer. Tillsammans provar de om de kommunala och regionala verksamheterna ar
indamalsenliga och effektiva, om styrningen dr tillricklig och om rikenskaperna ar rittvisande.
Det finns alltsa redan en lagreglerad instans genom den kommunala revisionen, som ska granska
hur nimnder och 6vriga politiska instanser skoter sina ekonomiska dtaganden, och genom det
hur offentliga skattemedel anvinds. Kommunstyrelseforvaltningen instimmer i att det dr viktigt
att medborgare kinner att de har tilltro till den kommunala demokratin och vill poingtera att
medborgare har tillgang till tydliga kommunikationskanaler f6r synpunkter och maojlighet att
paverka kommunens arbete. I Bollebygds kommun finns ett antal olika sitt f6r
kommunmedborgare att framfora sina synpunkter, fragor och forbittringsforslag.

Kommunstyrelseforvaltningen gor bedomningen att det redan finns ett fullgott lagstadgat system
som kontrollerar hur skattemedel anvinds, genom den kommunala revisionen. Det finns ocksa
andra kommunikationskanaler och service som Bollebygds kommun idag tillhandahaller for
mottagande av synpunkter, bade avseende exempelvis ekonomiska fragor och andra sorters
fragor. Det sammantaget gor att forvaltningen bedémer att det inte finns ndgot behov att inritta
en sirskild instans/ombudsman for hantering av den typ av synpunkter som lyfts fram i
medborgarforslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge83®62410



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Svar pa medborgarférslag om inrittande av sloseriombudsman
— Medborgarférslag om inrittande av sloseriombudsman_Bortredigerad
— Medborgarforslag Sloseriombudsman_Bortredigerad

—  §184 Kf Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om inrittande av
sloseriombudsman

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fran: Gunnar Riegertz

Skickat: den 4 november 2021 15:26

Till: Funktionsadress Kommunen <kommunen@bollebygd.se>
Amne: Medborgarférslag Sléseriombudsman | Bollebygds kommun

I flera kommuner runt om 1 Sverige handskas de styrande vildigt ovarsamt med de intéikter
man far frin kommunens skattebetalare. Detta sker tyvirr dven 1 Bollebygds kommun dér
HVB-hemmets kostnad pa mer an 13 miljoner #r det absolut dyraste fiaskot hittills och
kommer kosta dnnu mer att avveckla. Lars Erik Olsson (S) hinade mitt forslag om att
kommunen istéllet borde kipa in begagnade moduler for 600 000 SEK och brét mot LOU
vilket konkurrensverket starkt kritiserade.

Pengar laggs 1 vissa fall pa helt vansinniga projekt som kostat skattebetalarna oerhérda
summor, som istillet skulle kunnat gé till skola och dldreomsorg. Det finns sillan nagon
rannsakning eller eftertanke kring misslyckade projekt, utan nya skattepengar forsar ju hela
tiden . Detta skapar tyvér ett vixande férakt hos manga kommuninvéanare som blir arga
och besvikna 6ver hur oansvarigt man handskas med vara gemensamma medel.

Mitt forslag dr déarfor att Bollebygds kommun tillsétter en ”Sléseriombudsman” eller annan
titel som skall ha 1 uppdrag att partioberoende och kritiskt ifrdgasitta kommande projekt 1
kommunen och &ven ga igenom foregaende projekt for att se vilka som ej var lyckade och
hur man kan undvika att géra samma misstag igen och slésa med skattebetalarnas pengar.
Personen bor arbeta efter en metodik for Kommunalekonmiska analyser som utarbetats av
Pricewaterhousecooper. (PWC)
https://info.pwe.se/kommunalekonomiska-analyser-210609

Eftersom en saddan person sikerligen kommer hitta mycket pengar att spara sa blir det 1
realiteten ingen kostnad for kommunen. Utéver detta sa kommer en sddan funktion sikerligen
uppskattas vildigt mycket av kommunens medborgare och kommer bidra till att aterstilla
fortroendet och minska politikerforaktet.

Gunnar Riegertz
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Fran: Gunnar Riegertz

Skickat: den 20 november 2021 14:14

Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen <Kommunstyrelsen@bollebygd.se>
Amne: Re: Medborgarférslag Sléseriombudsman | Bollebygds kommun

Légg till detta i forslaget:

Nationellt skall man tillsitta en kommision sd varfor inte en liknande funktion lokalt 1
Bollebygd?

https://www.dn.se/debatt/ny-kommission-ska-granska-vad-vi-far-for-vara-
pengar/?tbclid=IwAR00dj9r3eKhosim3nPPxm060TxtbCqzdWuYaFtgkgonhc39hY WZ70sur
™
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Dnr :KS2021/280-4

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarforslag om inrattande av
sloseriombudsman

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget.

Arendet

Gunnar Riegertz foreslar i medborgarforslag 2021-11-04 Bollebygds kommun tillsdtter en
’sloseriombudsman” eller annan titel som ska ha i uppdrag att partioberoende och kritiskt ifragasitta
kommande projekt i kommunen och dven ga igenom foregiaende projekt for att se vilka som inte var
lyckade och hur man kan undvika att gbra samma misstag igen och slosa med skattebetalarnas pengar.
Bakgrunden enligt forslagsstillaren dr HVB-hemmets kostnad pa mer 4an 13 mnkr, som det absolut
dyraste fiaskot hittills och kommer kosta dnnu mer att avveckla.

Kommunfullmiktige har 2021-12-08, § 184, 6verlimnat medborgarforslaget till kommunstyrelsen for
handldggning och beslut.

Det finns inom svensk lagstiftning en stark kontrollgrund kring hur offentliga skattemedel ska
anvindas. Som exempel kan nimnas kommunallagens (2017:725) § 12 dar den kommunala revisionen
och de kommunala revisorernas uppgifter regleras. Sammantaget kan sigas att den kommunala
revisionen dr ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet
som bedrivs i kommuner och regioner samt prova ansvarstagandet. Den granskar pa fullmiktiges
uppdrag. Revisorerna dr fortroendevalda och de bitridds av sakkunniga yrkesrevisorer. Tillsammans
provar de om de kommunala och regionala verksamheterna dr andamalsenliga och effektiva, om
styrningen dr tillrdcklig och om rikenskaperna dr rittvisande. Det finns alltsa redan en lagreglerad
instans genom den kommunala revisionen, som ska granska hur nimnder och 6vriga politiska
instanser skoter sina ekonomiska ataganden, och genom det hur offentliga skattemedel anvinds.

Kommunstyrelseforvaltningen instimmer 1 att det r viktigt att medborgare kinner att de har tilltro
till den kommunala demokratin och vill podngtera att medborgare har tillgang till tydliga
kommunikationskanaler f6r synpunkter och méjlighet att paverka kommunens arbete. I Bollebygds
kommun finns ett antal olika sitt f6r kommunmedborgare att framféra sina synpunkter, fraigor och
torbattringsforslag.

Bedomning

Kommunstyrelseférvaltningen gor bedémningen att det redan finns ett fullgott lagstadgat system som
kontrollerar hur skattemedel anvinds, genom den kommunala revisionen. Det finns ocksa andra
kommunikationskanaler och service som Bollebygds kommun idag tillhandahaller f6r mottagande av
synpunkter, bide avseende exempelvis ekonomiska frigor och andra sorters fragor.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Det sammantaget gor att forvaltningen bedémer att det inte finns ndgot behov att inritta en sirskild
instans/ombudsman f6r hantering av den typ av synpunkter som lyfts fram i medborgarforslaget.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag 2021-11-04

Skickas till

Forslagsstillaren

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2021-12-08

§184 KS2021/280

Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om inrattande av
sloseriombudsman

Beslut

Kommunfullmiktige éverlimnar medborgarforslaget till kommunstyrelsen for handligegning och
beslut.

Arendet

Gunnar Riegertz féreslar 1 medborgarforslag 2021-11-04 Bollebygds kommun tillsitter en
”Sléseriombudsman’ eller annan titel som ska ha i uppdrag att partioberoende och kritiskt
ifragasitta kommande projekt i kommunen och dven ga igenom foregaende projekt for att se
vilka som ej var lyckade och hur man kan undvika att géra samma misstag igen och slésa med
skattebetalarnas pengar.

Beslutsunderlag

— Medborgarforslag om inrittande av sléseriombudsman_Bortredigerad
— Medborgarforslag Sloseriombudsman_Bortredigerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS2022/19
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

§79 KS2022/19

Svar pa motion (S) om belysning pa Sodra stationsvagen

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen tillstyrker samhillsbyggnadsnimndens forslag om att kommunfullmiktige ska
avsla motionen.

Arendet

Helena Thelin (S) foreslar i en motion inkommen 2022-01-25 att det installeras belysning pa
Sodra Stationsvigen. Motionidren framfor att S6dra Stationsvigen leder fram till en villafastighet
och en fastighet med 18 ligenheter och att boende i fastigheterna kianner obehag nir de gar
hem pa kvillen pa grund av att det inte finns nagon belysning vid vagen.

Kommunfullmiktige har pa sammantride 2022-02-10, § 8, remitterat motionen till
samhillsbyggnadsnimnden for handliggning. Samhaillsbyggnadsnimnden har pa
sammantride 2023-03-20, § 58, beslutat att foresla kommunfullmaktige att avsla motionen.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Ledaméternas forslag till beslut

Ulf Rapp (S) foreslar att kommunstyrelsen ska tillstyrka samhallsbyggnadsnimndens forslag om
att kommunfullmaktige ska avsla motionen. Forslaget antas.

Beslutsunderlag

— §58 SBN Motion om belysning vid Sédra stationsvagen(SBN202253-4)

— Motion (S) om belysning pa Sédra Stationsvigen

— Svar pa motion om belysning vid Sodra stationsvigen(SBN202253-3)

- §8 Kf Inkommen motion: Motion (S) om belysning pa Sodra stationsvigen

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge4 61410



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum

2023-03-20

§58 SBN2022/53

Motion om belysning vid Sddra stationsvagen

Beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar foresla kommunfullmiktige att avsla motionen.

Arendet

Helena Thelin (S) foreslar i en motion inkommen 2022-01-25 att det installeras belysning pa
Sodra Stationsvigen. Motioniren framfor att S6dra Stationsvigen leder fram till en villafastighet
och en fastighet med 18 ligenheter och att boende i fastigheterna kinner obehag nir de gar hem
pé kvillen pa grund av att det inte finns nagon belysning vid vigen. Kommunfullmaktige
beslutade 22-02-10 § 8 att remittera motionen till samhillsbyggnadsnamnden for handliggning.

Ekonomiska forutsattningar

Inga kostnadsberikningar har gjorts med anledning av att Bollebygds kommun ej ansvarar for
driften av vagen.

Bedomning

Sambhillsbyggnadsforvaltningen bedémer att belysning pa Sédra Stationsvigen ej ar ett ansvar for
Bollebygds kommun. Exploatéren (Sonoma) har ett ansvar enligt avtal att drifta vigen dvs
vintervaghallning, 16vupptagning samt att belysa denna.

Barnkonsekvensanalys

Barns trafiksikerhet dr de vuxnas ansvar. Barn ska ges mojlighet att pa ett sidkert sitt kunna vistas
1 trafikmiljGer.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar foresla kommunfullmiktige att avsla motionen.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Arendets beredning
Arendet har handlagts av bitridande foérvaltningschef Annelie Fischer.

Beslutsunderlag

— Svar pa motion om belysning vid S6dra stationsvagen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge4&62410



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2023-03-20

- §8 Kf Inkommen motion Motion (S) om belysning pa S6dra stationsvigen
— Motion (S) om belysning pa Sédra Stationsvigen

Skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge32®62410



Belysning Sodra Stationsvagen

Sodra Stationsvagen leder fram till en villafastighet och en fastighet med
18 lagenheter.

Boende i fastigheterna kdnner obehag nar de gar hem

pa kvallen pa grund av att det inte finns nagon belysning vid vagen.
Bollebygds kommun skall vara en kommun som varnar om invanarnas
trygghet. Boende i fastigheterna skall kunna ga hem pa kvallen

utan att kanna obehag.

Med hanvisning till ovan vill undertecknad:

- att belysning Sodra Stationsvagen installeras
Socialdemokraterna

Helena Thelin ledamot
Christina Hein ersattare
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

§83 KS2023/92

Uppdrag om namnds- och forvaltningsorganisation pa
samhallsbyggnadsnamnden

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till ny nimnds- och
torvaltningsorganisation pa nuvarande samhillsbyggnadsnamnd och férvaltning.

Arendet

Mark- och miljddomstolen har genom dom 2021-02-09 meddelat Bollebygds kommun att det kan
uppkomma en misstanke om att det brister 1 forutsittningarna f6r en opartisk bedémning i ett
irende som javsnamnden hanterat. Domen riktar sig till javsndmnden, i ett drende dar
samhillsbyggnadsnimnden var s6kande. Samhaillsbyggnadsfoérvaltningens handliggare, inom
bygg- och miljéenheten, arbetar mot bada nimnderna. Férutom nimndsbeslut fattar dven
handliggare sa kallade delegeringsbeslut, i nimndens namn. Enligt 7 kap. 4 § Kommunallagen
(KL) ska i fraga om jiv for anstillda bestimmelserna i 6 kap. 28-32 § KL tillimpas. For anstillda 1
en kommun giller sialedes samma jdvsregler som for fortroendevalda. En anstilld dr javig om det
finns nagon sirskild omstindighet som ar dgnad att rubba fértroende f6r hans eller hennes
opartiskhet i drendet. Bestimmelsen avser s.k. delikatessjav, den omstindighet att handlidggare
arbetar bade 4t den nimnd som ska préva en anmilan eller ansékan och den nimnd som ér
s6kande medfor att det, objektivt sett, kan uppkomma en misstanke om att det brister i
forutsittningarna for en opartisk bedémning. Delikatessjiv enligt 6 kap. 25 § femte punkten KL,
har dirfér bedémts foreligea i den sa kallade ”javsdomen” som beskrivs ovan.

En nimnd kan inte bestimma om rittigheter och skyldigheter f6r kommunen i drenden dér
nimnden ocksé foretrider kommunen som part. Bestimmelsen utgar ifrin nimndniva och styr
vilka uppgifter som fir hanteras av en och samma nimnd. En kommun kan inte organisera
kommunal drift och tillsyn av samma verksamhet i samma nimnd. Jav kan uppsta om drift och
verksamhetsansvar hanteras i samma nimnd som har myndighetsansvar. Bollebygds kommun har
darfor inrittat en sirskild sa kallad javsnimnd. Denna nimnd beh6vs om en och samma nimnd
har ansvar enligt miljobalken, plan- och bygglagen och samtidigt har drifts- och
forvaltningsansvar. Javsforhallandet i detta fall finns i forvaltningsorganisationen, dels genom
anstillningsférhallanden, dels att det kan uppkomma misstankar om brister i forutsittningarna
for en opartisk bedomning,

Att dela bade en forvaltning och en nimnd genererar kostnader, bade personella och
ekonomiska.

I utredningen och férslaget fran kommunstyrelsen far dessa kostnader specificeras nirmare. Mot
bakgrund av ovanstiende foreslir kommunstyrelseforvaltningen att det tas fram forslag till ny
nimnds- och férvaltningsorganisation pa nuvarande samhillsbyggnadsnimnd och férvaltning,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge5262410



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-04-27

och att kommunstyrelsen far uppdraget.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till ny nimnds- och
torvaltningsorganisation pa nuvarande samhillsbyggnadsnimnd och férvaltning.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Uppdrag ny namnds- och forvaltningsorganisation pa samhallsbyggnadsnimnden

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§84 KS2021/216

Samverkan inom Borasregionen for inforande av e-arkiv

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att Bollebygds kommun ska ingéd i samverkan for inférande av e-arkiv
i kommunerna i Sjuhirad under férutsittning att budgetmedel tillskjuts infér 2024.

Arendet

I den forstudie som pabérjats under hésten 2021 avseende samverkan for inférande av e-arkiv 1
kommunerna i Sjuhirad har Bollebygds kommun valt att inte ga med fran

start. Kommunstyrelseforvaltningens bedomning var da att Bollebygds kommun inte var redo att
ga med 1 samverkansprojektet da det saknades grundliggande delar inom arkivfrigor i
kommunen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade, pd uppdrag av kommunstyrelsen, pa métet 2021-12-
22 att Bollebygds kommun f6r niarvarande inte gar med 1 samverkansprojekt for inférande av e-
arkiv. Nu bedomer kommunstyrelseférvaltningen att forutsittningarna att borja 6vergangen till e-
arkiv har dndrats och de grundliggande delarna finns pa plats, bland annat har en tjinst som
informationssikerhetssamordnare och en tjanst som arkivarie tillkommit.

Det finns olika sitt att drifta e-arkiv. Ett dr att inga i den samverkan kring e-arkiv som redan
péagar 1 Sjuhdradskommunerna, ett annat satt dr att kopa tjdnsten fran externt foretag t ex
Sydarkivera som har varit en jimférande part infér samverkansprojektet i Borasregionen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Bollebygds kommun ska ingéd i samverkan f6r inférande av e-arkiv
1 kommunerna i Sjuhirad under forutsittning att budgetmedel tillskjuts infér 2024.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Samverkan e-arkiv Borasregionen
— §49 KS Arkiv och e-arkiv i Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr :KS2021/216-10

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren | Kommunchef
0734-64 70 01 | monica.holmgren@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Samverkan e-arkiv Borasregionen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Bollebygds kommun ska ingéd i samverkan f6r inférande av e-arkiv i
kommunerna i1 Sjuhirad under forutsittning att budgetmedel tillskjuts infér 2024,

Arendet

I den forstudie som pabérjats under hosten 2021 avseende samverkan for inférande av e-arkiv 1
kommunerna i Sjuhirad har Bollebygds kommun valt att inte ga med fran start.
Kommunstyrelseforvaltningens bedémning var da att Bollebygds kommun inte var redo att ga med 1
samverkansprojektet da det saknades grundliggande delar inom arkivfragor i kommunen.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade, pa uppdrag av kommunstyrelsen, pa motet 2021-12-22
att Bollebygds kommun f6r nirvarande inte gar med i samverkansprojekt for inférande av e-arkiv.

Nu bedémer kommunstyrelseforvaltningen att forutsittningarna att borja 6vergangen till e-arkiv har
dndrats och de grundliggande delarna finns pa plats, bland annat har en tjinst som informations-
sikerhetssamordnare och en tjanst som arkivarie tillkommit.

Det finns olika sitt att drifta e-arkiv. Ett dr att inga i den samverkan kring e-arkiv som redan pagar i
Sjuhdradskommunerna, ett annat sitt ar att kopa tjansten fran externt foretag t ex Sydarkivera som
har varit en jamforande part infor samverkansprojektet i Borasregionen.

Sydarkivera ar ett kommunalférbund for ”arkivfraigor” med medlemmar (kommuner o en
region)framforallt 1 sydostra delen av Sverige. Sydarkivera skulle bli arkivmyndighet och inte
kommunstyrelsen om man viljer den vigen. Kommunen begir ut handlingar frin dem pd samma satt
som man begir ut handlingar fran kommunen idag. Enligt Sydarkivera gir det fort att fa ut begirda
handlingar, i regel far man svar samma dag och sedvanlig sekretessprévning gors 1 alla arenden.

Processen idr ganska ling innan medlemskap beviljas. Det ir ett kommunfullmaktigebeslut om att anta
torbundsordning etc. Man ska ocksé besluta politiskt om en avsiktsforklaring, innan
medlemskapsprocessen paborjas.

Ekonomiska forutsattningar

E-arkiv i samverkan Sjuhidrads kommunerna

Projekt e-arkiv i samverkan i Bordsregionen ér berdknat till en kostnad om 8 200 tkr pa tre (3) ar
exklusive upphandling och arbetstid i respektive kommun. Arbetstid berdknas till ca 10 % i respektive
kommun som behéver avsittas 1 det gemensamma projektet.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Kostnad ar 2 (2023) beriknas till 37 kr/invanare och ar 3 (2024) till 29 kr/invinare. Beridknad kostnad
for drift och underhall fran ér fyra (4) ligger pa 15 -20 kr/invanare och ar och omfattar support,
underhill, drift och forvaltning.

Kostnad for Bollebygds del ar 2023 uppgar till 362 600 kr, ar 2024 till 284 200 kr och fran ar 2025
och framat 196 000 kr. Berikning dr gjord pa 9800 invanare.

Bollebygds kommun far betala kostnaden f6r 2023 men kan ges anstiand att betala den 2024. Den
totala kostnaden for ar 2023 och 2024 uppgar till 646 800 kr.

Sydarkivera

Kostnaden for att ansluta sig till Sydarkivera grundar sig ocksa pé invanarantalet. Berikning ar gjord
pa 9800 invanare. Anslutningskostnad ar 4 kr/invinare och arsavgiften ir 27 kr/invanare.
Kostnaden berdknas till 39 200 kr i anslutningsavgift och darefter en arsavgift pa 264 600 kr.

Oavsett vilken viag man viljer for att kunna ga in i e-arkiv behover kommunstyrelsen fa tickning for
kostnaderna.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen goér bedomningen att det mest prisvirda 6ver tid samt ur en nirhets-
och samverkansaspekt viger férdelarna for samverkan kring e-arkiv inom Borasregionen 6ver. Pa sikt
maste kommunen overga till e-arkiv men det finns inget lagkrav eller tvingande nir det ska ske. Det
b6r dock pabérjas inférandet av e-arkiv sa snart som moijligt da ett inférande tar flera ars tid.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Skickas till

Sambhillsbyggnadsnimnden, socialndmnden, utbildningsnimnden

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren

Forvaltningschef
Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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§49 KS2021/216

Arkiv och e-arkiv i Bollebygds kommun

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen och ger kommunstyrelseférvaltningen 1 uppdrag att
beskriva de ekonomiska férutsittningarna i kommunstyrelsens budgetunderlag.

Arendet

Alla kommuner har ansvar fOr att spara information, oavsett om den ér i pappersform eller
digital. Det framgar i tryckfrihetsférordningen, arkivlagen och annan lagstiftning. Idag ar arkivet 1
Bollebygds kommun utformat utifran att bevara fysiska handlingar — inte digital information. Pa
sikt behéver kommunen 6verga till e-arkiv (sparande 1 digital form) dar syftet 4r att ha ett arkiv 1
nutid dir den digitala informationen bevaras och anvinds for olika syften. E—arkiv édr en funktion
tor langtidsbevarande och héllbar hantering av digital information. E-arkiv dr navet i
kommunernas informationshantering och ska vara hallbar: hallbar 6ver tid, ekonomiskt hallbar,
hallbar utifrin anvindarens behov och demokratiskt hallbar.

Idag har kommunen ett fysiskt arkiv som till viss del 4r eftersatt. Det saknas resurser,
organisation och delvis rutiner for att sikerstalla att ritt information sparas och bevaras pa ett
korrekt satt. Det finns ett arkivreglemente, antaget av kommunfullmaktige i oktober 2020, som
beskriver arkivmyndighetens ansvar.

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet i Bollebygds kommun. Hos arkivmyndigheten ska det
finnas ett kommunarkiv. Kommunstyrelseférvaltningen dr operativ instans som skoter
kommunarkivet, och ska virda férvarat arkivbestind i kommunarkivet samt frimja arkivens
tillgdnglighet och deras anvindning i kulturell verksamhet och forskning. Arkivmyndigheten ska
ut6va tillsyn 6ver nimnders och styrelsers arkivvard enligt lag, och limna rekommendationer
kring metoder, materiel och skydd rérande arkivvarden i kommunen. Arkivmyndigheten utfirdar
anvisningar om tillimpningen av arkivreglementet. Arkivmyndigheten ska utéver lagreglerade
uppgifter dven allmint folja utvecklingen inom arkiv- och dokumenthantering, ge rad kring
hantering av arkiv till kommunens férvaltningar och bestimma vilken nimnd som ska ansvara
tor arkivering av information i system som anvands av flera nimnder.

Det finns ingen arkivarietjanst i Bollebygds kommun utan kommunen har periodvis under
tidigare ar kopt in konsultstod ndr man ansett att saidant har behovts. Det har inte funnits och
finns inte nagon plan eller organisation for att kommunstyrelsen pa ett lingsiktig och hallbart satt
ska kunna leva upp till sitt ansvar som arkivmyndighet. Sedan 2021 finns en arkivansvarig
funktion pa kommunstyrelseférvaltningen, motsvarande 20-25 %. Denna funktion har haft till
uppgift att fa ordning pa kommunarkivet samt att vara den som ansvarar for att ta emot
overlimnade handlingar fran de andra nimnderna, katalogisera och sortera korrekt, samt limna
ut handlingar frain kommunarkivet. Nimnderna har ansvar for sina egna nirarkiv, sa dven

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommunstyrelsen. Det finns sedan januari 2022 ocksa en ny funktion som
informationssikerhetssamordnare pa kommunstyrelseférvaltningen. Denna funktion dr en
oerhort viktig del 1 organisationen kring en val fungerande arkivmyndighet. Trots dessa satsningar
under senaste aret saknas férutsittningar f6r kommunen att fullt ut ta sitt ansvar genom en vil
uppbyged och fungerande organisation kring arkiv och dess hantering. Oavsett om kommunen
sjalv anstiller eller képer in tjanst som arkivarie maste denna funktion finnas kontinuerligt. En
kommun av Bollebygds storlek bér ha en arkivarie pa motsvarande 0.25 arsarbetare. For att
kommunen ska leva upp till de krav som stills idag och for att Gverhuvudtaget kunna ta nista
steg mot e-arkiv beh6évs det under en begransad tid en projektledare som far huvudansvaret for
att lagea grunden till ett langsiktigt och hallbart arbete inom och med arkiv. En langsiktig och
héllbar organisation pa ett kommunévergripande plan innefattar arkivarie,
informationssakerhetssamordnare, arkivansvarig/arkivredogorare, kommun- och
nimndsekreterare, registratorer samt I'T-ansvariga. Nimnderna behover sikerstilla att de har
forutsittningar for att kunna arbeta med bl. a. registratorsuppdrag pa egen naimnd samt resurs att
ansvara for och skéta nararkiv.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen noterar informationen och ger kommunstyrelseférvaltningen 1 uppdrag att
beskriva de ekonomiska férutsittningarna i kommunstyrelsens budgetunderlag.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

—  §36 KSAU Arkiv och e-arkiv i Bollebygds kommun
— Arkiv och e-arkiv i Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunchef

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§81 KS2023/101

Utbetalning av partistod 2023 - Sverigedemokraterna

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (SD) £6r ar 2023 med 70 350 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet
ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs,
vilket Sverigedemokraterna nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per
mandat:

44 % av prisbasbeloppet/parti

15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2023 beriiknas ett prisbasbelopp till 52 500 kr.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (SD) £6r ar 2023 med 70 350 kr.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Utbetalning av partistéd 2023 - Sverigedemokraterna
— Granskningsrapport (SD), sid 1
— Granskningsrapport (SD), sid 2

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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— Bilaga, balansrapport
— Bilaga, resultatrapport
Skickas till
Kommunstyrelsen
Paragrafen ar justerad
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Rapporten géller parti:
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Juridisk person reglstrerad lokal partiférening)
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Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod
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Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvants.
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Balansrapport _ Sverigedemokraterna Bollebygd

Perioden 2022-01-01 - 2022-12-31 Belopp Kr Datum 23-01-04 Sida 1

~— 2 T I I’ o e s e —

S S e —r—

e et s S i M____m - - UEJ

— = g F g = s T — e = L - e

Kundfordringar
1510 Kundfordringar 0,00
Summa Kundfordringar 0,00

2 250,00
2 250,00

% e
o O
o O
O O
o O

N2 g

Kassa och bank .
1830 Kortkonts 0,00 23 331,41 23 331,41
1940 Bankkont 193 604,16 -139 908,20 53 695,96
Summa kassa och bank 193 604,18 -116 676,79 77 027,37
SUMMA TILLGANGAR 193 604,16 -114 326,79 70 277.37
Eget kapital N
2010 Egst Kapital -168 913,34 -23188892 -193 113,26
2099 Arets Resultat =23 199,92 137 526,71 114 326,79
Summa Egset kapital =193 113,26 114 326,79 =78 786.47
Moms, sarskilda punkiskatter S 2 =y
7671 Egna Utlagg -490,90 0,00 -480,90
Moms, sarskilda punkiskatier -490,80 0,00 -480.90
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL =193 604,16 114 328,79 =79 277,37
Beraknat resultat 0,00 0,00 0,00

Verifikationsnummer: 1 - 117

o min e —————— -

- ———

Utakrivan av Hogia Small Office
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Resultatrapport Sverigedemokraterna Bollebygd

Perioden 2022-01-01 - 2022-12-31 Datum 23-01-16 Sida 1

e Vald period Procent Ackumulerat Procent
Intakter
3090 Ovriga Intakter 19 354,07 21,7 19 354,07 21,7
3110 Partistéd 69 722,00 78,3 69 722,00 78,3
Summa Huvudintakier 89 076,07 100.0 89 076,07 100,0
Kostnader
5410 Forbrukningsinventarier -475,00 -0,5 475,00 0,5
5430 Aktivitster -19 205,18 21,6 =19 205,16 21,8
5450 Utbildning/Konferenser -35 005,48 39,3 =35 005,48 -39,3
5460 Férbrukningsmaterial -3 994,00 -4.5 -3 994,00 -4.5
5465 Moteskostnader -3 531,18 4,0 -3 531,18 -4.0
5470 Milersattning/Resekostnader =10 807,80 =12.2 =10 907,80 =12,2
5480 Polistillstand -960,00 =1,1 =960.00 =1.1
5590 Ovr Externa Tjanster -3 681,00 4.1 =3 881,00 =41
5930 Reklamirycksaker och direkt re =118 020.84 i =118 020,84 *
6160 Tidskrifter/Facklitteratur -3 485,00 -39 -3 485,00 -3.9

6220 Ovrigt & -2 927,40 -3,3 -2 827,40 -3,3
6570 Bankkostnader -1 200.00 -1,3 =1 200,00 -1,3
Summa Kostnader -203 402,86 : =203 402,86 *
Arsts resultat

8999 Arets Resultat 114 328,79 % 114 326 79 %
Resultat 114 328,79 z 114 326,79 .
Beraknat resultat 0.00 0.0 0.00 0.0

Verifikationsnummar: 1 - 117

Uiskriven av Hoagia Small Office

* = Dagentligt varde
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§82 KS2023/102

Utbetalning av partistod 2023 - Centerpartiet

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistéd till (C) £6r ar 2023 med 38 850 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet
ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs,
vilket Centerpartiet nu gjort. Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 % av prisbasbeloppet/patti

15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2023 beriknas ett prisbasbelopp till 52 500 kr.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistéd till (C) £6r ar 2023 med 38 850 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Utbetalning av partistod 2023 - Centerpartiet
—  Granskningsrapport (C)

Skickas till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge86®62410
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Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Rapport gdllande erhallet lokalt partistod

Ifylles av partiet (se bestammelser om kommunalt partistod 2015-2018, sid 2).

Rapporten galler:

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

Cenborpartiet Rollehy brcken

Organisationsnummer

209515 ~S$HYY

Adress Postadress &
flaihuld L agsreqscden / ST793 T allsje
Telefon Bankkonto eller postgiro

Ot L99Y FZF

033 -5~ Y o872

Erhallet partistod for granskningsperioden

/jnsknlngspenod . 7/2 j_i

Erhallet stod (kr)

Y9389

Ordférande |

Kassor
Namn

L olond [Puclersesn
(4

Signatur

Datum %73 — 2 S

Redovisning av lokalt partistod
- beskrlv hur det lokala partistédet fordelats
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Granskningsrapport gillande erhallet lokalt partistod
Ifylles av den sarskilde granskaren (se bestammelser om kommunait partistéd 2015-2018, sid 2)

— Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna f6r partistdd i Bollebygds kommun géllande
anviandning av partistogdi— ;

asav: Z ‘4 Namnfortydligande ‘
e //w«/ [ormmy Jmc/@t@&on

225303 T B
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25. Utbetalning av partistod 2023 -

Socialdemokraterna (kf fattar slutligt beslut)
KS2023/114
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Dnr :KS2023/114-2

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Utbetalning av partistod 2023 - Socialdemokraterna

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (S) f6r ar 2023 med 86 100 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistdd 1 Bollebygds
kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att partistod
bara betalas ut till ett parti som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullmaiktige.
Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti drligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet anvants fOr att stirka det politiska partiets stéillning i den kommunala demokratin.
Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in till kommunstyrelse-
torvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistéd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd sirskild granskare ska
granska om redovisningen av partiets anvandning av partistodet 6verensstimmer med syftet med det
kommunala partistédet. Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i
september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt
parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Socialdemokraterna nu gjort. Partistédet bestar
av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2023 beriknas ett prisbasbelopp till 52 500 kr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedoms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport, 2023-04-17.

Skickas till

Kommunsekreterare

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Granskningsrapport gédllande mottagande av lokalt partistéd

Rapporten giller parti: ~ YUC /AL D {C IR ATE R A

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

| e 5
' Organisationsnummer

IBULLEBYGDS ARBRTALL Kouruv | Q6864502 — 0368
Adress Postadress
COTEBORESVAGCEN |7 SI# 8¢  BOWEBVCD
Telefon Bankkonto eller postgiro

| §G32-5  H3JI S64-F

Mottaget partistéd fér granskningsperioden

! Granskningsperiod

‘ Mottaget stod (kr)

220101 — 22123 | Fl Q6F
Ordférande . : Kassér
Peler Qafhrz/ﬂa LARS-E£iikc CLSsoN
Sign /;2 Signatur
%,‘ &%Uﬂ —&f
Datum ' ' Datum

Redovisning av lokalt partistéd
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats.

SE BiILAC A
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Granskningsrapport gédllande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sédrskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvénts.

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna fér partistod i Bollebygds kommun.

' Intygas av ; o /Namnfortydligangé ]
G “Dien it LI éﬁ/}/f?
Datum . [)rt ~
1012 0% 1/ (ot tyar
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SOCIALDEMOKRATERNA
Bollebygds arbetarkommun

RESULTATRAKNING 221231

Intékter
BUDGET UTFALL

Partistod 71000 71 967
Partibidrag 35000 30278
Abf 95 700 94 188
Medlemsavgifter 7 000 9 385
Ovrigt/ 1 maj 0 5194
Stadning 12 000 12 000
220 700 223012

Kostnader
Lokalhyra/el 135 000 133176
el 9200 8 373
Utbildning 10 000 4105
Politiskt material/val 50 000 108 340
1a maj 15 000 14854
Bredband 12 600 12 967
Ovrigt 10 000 15 465
Summa kostnader 241 800 297 280
Resultat -21 100 -74 268

2023-02-22

Lars-Erik Olsson
Kassor
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26. Utbetalning av partistod 2023 - Folkets
Rost (kf fattar slutligt beslut) KS2023/133
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-05-11 1(1)

Dnr :KS2023/133-2

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Utbetalning av partistod 2023 - Folkets Rost

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (FR) f6r ar 2023 med 54 600 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistdd 1 Bollebygds
kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att partistod
bara betalas ut till ett parti som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullmaiktige.
Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti drligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet anvants fOr att stirka det politiska partiets stéillning i den kommunala demokratin.
Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in till kommunstyrelse-
torvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistéd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd sirskild granskare ska
granska om redovisningen av partiets anvandning av partistodet 6verensstimmer med syftet med det
kommunala partistédet. Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i
september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt
parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Folkets Rost nu gjort. Partistodet bestar av ett
bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2023 beriknas ett prisbasbelopp till 52 500 kr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport 2023-04-20.

Skickas till

Kommunsekreterare

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Granskningsrapport gdllande mottagande av lokalt partistod

Rapporten géller (parti):

Juridisk person (registrerad lokal partiforening)

Sfefan Lars$Son / Fol lreds pag-

Organisationsnummer

2049l -6929

Adress Postadress
KuHervzgen 71 S123F Bolle byad
Telefon Bankkonto eller postgiro

040d- S I 7.

6664 — 84| Hoo 348

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod

L0dd

Mottaget stod (kr)

S 457700

Ordférand;
’@le/ ‘
Namn ‘ ey ~1 or.cl
~ <
Signatur  {_

Kassor S |
SNamn\.S;f@c@v\’\ Lcu\ﬁ&()‘\
Signatur ,Q‘J@Jm‘\ Jev(%“’\

Datum QO/H -29

Datum ‘2‘0/’7 - Zj
£

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats

e Tl 21—
A d g6eHo, 85—
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5 Frajerner Kosposle” e
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Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sdrskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistodet anvénts

Harmed _1' nfﬁar fQﬁ att pa i stodet
har anvants 41l 7[5 //:é?/?aféi’f

# #jm av /5f(dd

¢« Rellam ¢ PR

¥ Motes lcostnader

<« Internot kostnader
£ "f>anc<,av3 ,’7%

r Valvaka

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna fér partistod i Bollebygds kommun gallande
anvandning av partistod:

Namnfartydligande

Intyga j7 < S
3 : ey
W \ 5 _Qrina 4_62/:530/'2

20k -8023 " Brltetygdl
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27. Utbetalning av partistod 2023 -

Kristdemokraterna (kf fattar slutligt beslut)
KS2023/134

Page 382 of 410



BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-05-11 1(1)

Dnr :KS2023/134-2

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Utbetalning av partistod 2023 - Kristdemokraterna

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (KD) £6r ar 2023 med 38 850 kr.

Arendet

Kommunfullmaktige faststéllde 1 december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistdd 1 Bollebygds
kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara
betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har mandat i kommunfullmaktige. Vidare
regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att partistodet
anvints for att stirka det politiska partiets stillning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse
perioden 1 januari-31 december och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid.
Redovisningen ska omfatta bade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har
sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd sirskild granskare ska granska om redovisningen av partiets
anvindning av partistddet 6verensstimmer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade fullmiktige
att partistddet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som
krivs, vilket Kristdemokraterna nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per
mandat:

44 % av prisbasbeloppet/parti

15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2023 beriknas ett prisbasbelopp till 52 500 k.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport 2023-04-26.

Skickas till

Kommunsekreterare

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistod

Rapporten galler parti: tv{s \'clwao\uf‘a.lﬂfﬂd_ ‘ -—Fa “5‘? _Ffll&77£ﬂ

( Juridisk person (registrerad lokal partiférening) | Organisationsnummer

Keistolumcbinkorna T Tollg -Blkoyd  80245L ~ 1042
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l Telefon ' ’ Bankkonto eller postgiro
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Mottaget partistod for granskningsperioden
Granskningsperiod | Mottaget stod (kr)
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| Ordférande Kassor
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O = T |
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Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats.
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Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sirskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants.
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28. Budget och verksamhetsplan ar 2023 for
Borasregionen, Sjuharads kommunalforbund
KS2023/121
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Dnr :KS2023/121-4

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Budget och verksamhetsplan 2023 for Borasregionen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkinner budget och verksamhetsplan 2023 f6r Borasregionen, Sjuhérads
kommunalférbund.

Arendet

Borisregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Virgarda.
Varbergs kommun ir adjungerad till forbundet enligt sirskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
torbundsordning som beslutats av medlemskommunerna. I férbundet ingar dven Business Region Boris,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt Nirvardskontoret som koordinerar
Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg. Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och
verksamhetsplan 6versidndas till férbundsmedlemmarna f6r godkinnande. Direktionen f6r Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbund beslutade 2022-12-09, § 100, att for egen del anta budget och
verksamhetsplan for 2023 samt att 6versinda densamma till medlemskommunerna f6r godkinnande.
Medlemsavgiften f6r 2023 4r samma som for 2022 — 78 kr/ invanare, varav 41 kr for finansiering av
basverksamhet och 37 kr for finansiering av utvecklingsmedel. Férbundets samlade budget f6r 2023 visar
en omsittning om ca 137 mnkr. Kostnaden f6r Bollebygds kommuns medlemsavgift dr ca 700 tkr for ar
2023.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag direktionen Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund 2022-12-09, § 100.
Budget och verksamhetsplan 2023 f6r Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund, antagen av
direktionen 2022-12-09.

Skickas till

Borasregionen
BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2022-12-09
Sida 11 (21)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 100 Verksamhetsplan och budget 2023
Diarienummer: 2022/SKF0192

Beslut

Direktionen antar for egen del Verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2023 och 6versander
desamma till medlemskommunerna for godkannande

Sammanfattning

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun &r adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg.

Forbundets samlade budget fér 2023 visar en omsattning om ca 137 mnkr.

2023 2022
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 653042 35598 941
Ovriga intédkter 99 051 036 77 061 706
SUMMA INTAKTER 136 704 078 112 660 647
KOSTNADER
Personal 42 032 947 36 455 832
Ovriga kostnader 10 858 766 10 013 696
Tjanster 83 812 365 66 191117
SUMMA KOSTNADER 136 704 078 112 660 647
RESULTAT 0 0

Posten Ovriga intdkter bestar till storsta del av projektmedel. Den storsta 6kningen jamfort med
foregaende ar aterfinns inom valfardsomradet, som de senaste aren erhallit statliga medel for olika
satsningar, samt projektet Samverkan eArkiv som aterfinns under administrationen. Huvuddelen av
projektens kostnader aterfinns under posten tjanster.

Kostnadsmadssigt ser forbundet ett kraftigt kat kostnadslage gallande pensioner, lokaler och
energikostnader om totalt ca 7 mnkr. Nar det géller Navet science center motsvarar dessa tre
kostnadsposter ca 1,5 mnkr. Navet har tecknat flera nya avtal som innebéar 6kade intakter 2023 och
beslut &r dven taget att hdja entréavgiften for allmanheten fran 90/130 kr till 100/140 kr. Det har
gjorts anpassningar i verksamheten som paverkar kostnadssidan positivt. Dock budgeterar Navet
science center ett underskott i driften om 500 tkr.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2022-12-09

Sida 12 (21)

Navet planerar en investering i ny utstallning om fysik for de yngsta under 2023 i syfte att utveckla
verksamheten och 6ka intakterna framat. Satsningen ligger i linje med Navets affarsplan 2022-2025.
Affarsomradet Navet métesplats slar fast att Navet ska vara ett attraktivt besoksmal samt bidra till
platsutveckling och attraktivitet genom att erbjuda ett intressevackande och larorikt utbud for
boende i Sjuhdrad. Utstéllningen kommer att utgéra den enskilt viktigaste aktiviteten for malet att
2023 6ka antalet besékare med 10 %. Okningen motsvarar 2 150 fler besékare och bidrar med

ca 160 tkr i 6kade intakter. Det 6kade antalet besdkare ryms inom befintlig bemanning och paverkar
inte I6nekostnaden. Utstallningen kommer dven att mojliggéra fortbildning for pedagoger och
studenter, dven det i linje med antagen affarsplan. Kostnadsmassigt kommer investeringen att
innebara 6kade avskrivningskostnader om ca 100 tkr 2023 samt ca 130 tkr kommande nio ar.

Bedomningen ar att férbundets verksamhet i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat resultat
2023. Dock ar det en budget utan marginaler och forsiktighetsatgarder i form av sarskilda riktlinjer,
exempelvis gallande anstallning och inkdp, kommer att inforas.

Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan samt trearsplan
oversandas till féorbundsmedlemmarna fér godkdannande.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan och budget 2023

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund | |
Borasregionen '
Sjuhdrads kommunalférbund Page 390 of 410




Innehallsforteckning

Organisation
Syfte och strategiskt mal
Grunduppdrag

Regional utveckling

Valfardsutveckling
Uppfoljning grunduppdrag
Nulage och forutsattningar
Mal och uppdrag 2023

God ekonomisk hushallning
Budget och finansiering
Investeringsbudget
Tredrsplan

Bilaga Ovriga verksamheter och projekt

11
12
13
19
20
21

Page 391 of 410

Foto

Sida 3 — Orban Alija, iStockphoto

Sida 7 — Marks kommun

Sida 8 — Annica Berglund, Asundenleden i Ulricehamn

Sida 19 — Anna Sigge, Textile Fashion Center i Boras



Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och ar en
samverkansorganisation for kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun ar
adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av
politiskt valda ledamaéter.

De tva beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och
Valfard och Kompetens arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till
Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuhdrads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och
Mediapoolen AB. Férbundet ingar dven i Vastkom, en sammanslutning av de
delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som pa regional niva
ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar
samt nominerar deltagare till styrelsen for VastKom, Beredningen for hallbar
utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.
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Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan foér utveckling och
effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata
medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform
for medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn
over kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angelagenheter av
gemensamt intresse for medlemskommunerna i deras roll och
verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta
lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som
Direktionen samfallt beslutar
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Grunduppdrag

VERKSAMHET STYRDOKUMENT

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka for Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen.

samordning och utveckling inom de omraden medlemskommunerna anser ) _ o ) o

vara angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgéra ett Styrdokument inom regional utveckling ar Utvecklingsstrategi for

viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023.
Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och Inom omrade valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande
vilfardsutveckling av bade permanent och tillfillig karaktar. lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser.
Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt De Svriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och beskriver deras arbete.

organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som
finansieras av deltagande kommuner; Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet
science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av
representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt
Kulturplan for Borasregionen beskriver forbundets grunduppdrag och
fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 pekar ut
riktningen for hur Vastra Gotaland ska utvecklas till 2030 och konkretiserar
vad en sadan omstallning innebar ur ett ekonomiskt, miljdmassigt och
socialt perspektiv. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar och fyra
kraftsamlingar. Strategin ar vagledande for forbundet och kommunernai
Sjuharad.

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det delregionala
utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter fram prioriterade
fokusomraden, inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for
forbundet och fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som
bidrar till utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

* Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
» Strategisk kompetensforsorjning

* En socialt hallbar delregion

* Encirkuldr och hallbar framtid

* Hallbar samhallsplanering

Fokusomradena samspelar med den regionala utvecklingsstrategins
langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Kulturplan for Borasregionen 2020-2023

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en
delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan
* Bibliotek och lasframjande

* Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

» Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

* Hallbar platsutveckling

* Folkbildning och civilsamhalle

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

Regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och miljonamnden avsatter
arligen medel for delregional utveckling. De regionala medlen
motfinansieras till samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med
gemensam finansiering skapa en god grund for regional och delregional
utveckling genom flernivasamverkan.
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Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

Enheten for valfardsutveckling arbetar med aldreomsorg, funktionsnedsattning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard, valfardsteknik,
halsoframjande och férebyggande, elevhalsofragor, utbildnings- och skolfragor,
kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Enhetens arbete och uppdrag styrs av medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och
overenskommelser.

Enheten for valfardsutveckling skapar motesplatser for kunskapsutveckling och
natverkande och fungerar som ett stod for medlemskommunerna. Arbetet handlar
om samordning, informationsspridning, kompetensutveckling, férhandlingsarbete
och omvarldsbevakning.

-

-

Forbundet foretrader dven medlemskommunerna pa regional och lansniva samt
nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och organisationer. Flera
omfattande omstéallningsarbeten pagar pa regional niva dar forbundet samordnar
det delregionala arbetet i form av projektledning samt stod till kommunerna.

-~

T ST

i

Foljande tva fokusomraden i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad berdr enhetens
arbete; Strategisk kompetensférsorjning samt En socialt hallbar delregion.

Handlingsplaner natverk

Enheten driver chefsnatverk och specialistnatverk med representanter fran
medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram handlingsplaner med
prioriterade fokusomraden och aktiviteter for kommande ar.




Uppfdljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for medlemskommunerna
pa saval politisk niva som for organisationen i 6vrigt. Forutom de politiska
beredningarna samt Direktionen, driver férbundet ca 25 natverk for
tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLINING GRUNDUPPDRAG

Uppféljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021-2030 utifran framtagen
handlingsplan

Uppfoljning Kulturplan foér Borasregionen 2020-2023

Uppféljning av de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional
modell

Arlig enkat till natverken utifran grunduppdraget. Minst 85 % ska vara
nojda med forbundets verksamhet

Uppfdljning av 6vriga verksamheter och projekt inom samtliga
delregionala omraden utifran faststallda uppdrag och planer
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Nuldage och forutsattningar

VARLDSLAGET - EKONOMI

Sverige, liksom Ovriga Europa, star infor en orolig vinter med kraftigt kande
inflation, hojda rantor, hojda energipriser och risk for en kommande
lagkonjunktur.

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Att samordna och koordinera planeringsprocesser gallande fragor som
stracker sig 6ver kommungranserna bidrar till bade hogre kvalitet och 6kad
effektivitet i samhallsplaneringen. Under 2023 kommer en satsning att goras
for att skapa forutsattningar for strategisk markanvandning utifran
vasentliga samhallsintressen och kommunernas behov. Ett annat prioriterat
omrade ar samverkan kring de tre viktiga straken inom delregionen.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjning anges som den storsta utmaningen for arbetsgivarna i
regionen; privata saval som offentliga. For att kunna anpassa utbildningar
och kompetensutveckling av befintliga medarbetare kravs analys av
arbetsgivarnas kompetensbehov pa kort och lang sikt. Kopplingen mellan
skola och arbetsliv behdver starkas for att skapa intresse for bristyrken.
Omstallning av befintlig arbetskraft samt att attrahera kompetens utanfor
delregionen ar andra viktiga prioriteringar och Sjuharads attraktionskraft
kommer att ha betydelse saval for kompetensforsorjningen som for nya
etableringar.

EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Ett fossiloberoende och cirkulart samhalle lyfts fram som en viktig
malsattning i den regionala utvecklingsstrategin i Vastra Gotaland. | det
delregionala arbetet moter vi denna malsattning genom riktade insatser
tillsammans med kommunerna. Satsningen pa Fossilfri Borasregion
fortsatter 2023 med inriktning mot energi och transport. Det dvergripande
syftet ar att stddja kommunerna och naringslivet i Sjuharad i
omstallningen till fossiloberoende samt att trygga energiforsorjningen. For
att bidra till ett cirkulart Sjuharad arbetar forbundet aktivt under 2023
med att stodja kommunerna i att uppna malen i den gemensamma
avfallsplanen. Ett fortsatt viktigt arbete ar ocksa Klimat 2030 och
kommunernas klimatloften.

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

Borasregionen ar i ett expansivt skede och star infor ett okat
etableringstryck, vilket kraver en samverkande organisation for att mota
de behov som uppstar. Kommunerna och naringslivet behdver ocksa dka
beredskapen for att ta emot en allt storre efterfragan pa kommunal och
kommersiell service. Efterfragan pa industrimark ar stor och for att
mojliggbra att ta emot etableringar dar de passar bast i Sjuharad, kommer
kommunerna att samverka inom strategisk markanvandning. For att ge
befintligt naringsliv maojlighet att utvecklas och vaxa kommer férbundet att
arbeta for ett narmare samarbete mellan naringsliv, akademi, forskning

Page®l sfetitokala, regionala och nationella innovationsstédssystemet.



Nuldage och forutsattningar

EN SOCIALT HALLBAR DELREGION — TILLSAMMANS FOR EN OMSTALLNING
TILL GOD OCH NARA VARD

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebar att allt
mer halso-och sjukvard kommer att ges i hemmet. Omstallningen leder till
att kommunernas ansvar och ataganden okar, vilket ocksa innebar att det
kommunala perspektivet i omstallningen behover prioriteras. Forbundet
har under 2023 en viktig roll att bevaka, samordna och folja arbetet med
omstallningen till en god och néara vard. Inforandet av Framtidens
vardinformationsmiljo, ny modell for hantering av digitala hjalpmedel samt
halso-och sjukvardsavtal och Fardplan god och nara vard samt ny
lagstiftning inom socialtjanst och halso- och sjukvard ar andra viktiga
bevakningsomraden for forbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv och delta i samhallslivet. Under 2023
kommer forbundet tillsammans med kommunerna driva Kunskapsnod
Fullféljda studier Sjuhdrad, med utgangspunkt i den regionala
kraftsamlingen Fullféljda studier.

KULTUR

En statlig oversyn av kultursamverkansmodellen genomfors under aret
med syfte att modellen ska utvecklas sa att den i 6kad grad kan bidra till
kultur i hela landet och till att de nationella kulturpolitiska malen uppnas.
Regionernas frihet och ansvar ska beaktas i dversynen. Samtidigt kommer
den regionala kulturstrategin och den delregionala kulturplanen revideras.
2023 kommer insatser att genomforas for att uppna prioriterade mal i
planen, arbeta fram en reviderad delregional kulturplan samt inratta en
funktion for att 6ka resurserna till delregionen.
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Mal och uppdrag 2023

REGIONAL UTVECKLING

Skapa forutsattningar for hallbar samhallsplanering med strategisk
markanvandning utifran vasentliga samhallsintressen

Utveckla samarbetet inom straket Boras-Varnamo

Skapa forutsattningar for att behov och utbud av kompetens mots
Utveckla strukturen i arbetet med kompetensforsorjning samt forbattra
samarbetet med Vastra Gotalandsregionen och Kompetensradet enligt
antagen avsiktsforklaring

Stimulera omstallningen till ett cirkulart och fossiloberoende samhialle
med sarskilt fokus pa fossilfria transporter och fossilfri energiforsorjning
Stédja kommunerna i genomforandet av Klimat 2030, kommunernas
klimatloften samt den gemensamma avfallsplanen

Utveckla samarbetet mellan kommunerna och akademin och det
regionala innovationssystemet

Utveckla en samverkansmodell for stora etableringar

Revidera den delregionala kulturplanen

Rikta insatser mot de prioriterade malbilderna Barnperspektivet, Hallbar
platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle

Inratta funktionen finansieringslots for kultur

Framja uppvaxlingen av delregionala utvecklingsmedel for att 6ka
resurserna till det regionala utvecklingsarbetet

VALFARDSUTVECKLING

* Genom Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuhdrad stodja kommunerna
samt samverka med andra aktorer i genomférandet av kraftsamling
Fullféljda studier

* Tillsammans med Narvardskontoret halla samman ett
omstallningsarbete for att stairka kommunerna och regionens
verksamheter i arbetet med samsjuklighet med utgangspunkt i
samsjuklighetsutredningen

* Bistad i processen med revidering av befintligt avtal gallande Barnahus

* Samordna delregionalt utvecklingsarbete utifran genomford
kartlaggning av kvinnojourerna i Sjuharad

* Omhanderta resultatet av forstudie Branschrad Valfard och utveckla
formerna for delregional samverkan inom omradet

Natverken inom valfard har i sina handlingsplaner lyft upp féljande
fokusomraden for 2023

» Valfardsteknik och digitalisering

* Personal- och kompetensforsorjning
* Ledarskap

* Samverkan i vardfragor

* Placeringar barn och unga

* Funktionshinderpolitik
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God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap 81 ska kommuner, kommunalférbund och
regioner ha god ekonomisk hushallning. Forbundet ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa
att de gér mesta majliga nytta for Borasregionen och
medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska
kontinuerligt utvarderas och omprovas

* Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls
utifran Direktionens reglemente, riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid
malkonflikter ar det ekonomin som ytterst satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska
overstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal
2023 ar

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tnkr
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Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET
Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt

fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gétalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2023 &r 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for
finansiering av basverksamheten och 37 kronor for finansiering av
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun ar

11 kronor/invanare.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna. Vard- och omsorgscollege och
Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och
Vastra Gotalandsregionen.

2023 2022
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 324 893 35598 941
Ovriga intakter 99 051 036 77 061 706
SUMMA INTAKTER 136 375 929 112 660 647
KOSTNADER
Personal 42 032947 36 455 832
Ovriga kostnader 10 858 766 10013 696
Tjanster 83484217 66 191117
SUMMA KOSTNADER 136 375 929 112 660 647
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

FORBUNDSKANSLI ADMINISTRATION

Intdkterna bestar av férbundsmedel. | omsattningen ingadr den fordelningsnyckel som tillampas gallande

gemensamma kostnader om ca 6 000 tkr samt ett internt projekt som

2023 2022 omsatter ca 4 000 tkr.

INTAKTER

Forbundsmedel 5595 204 5 845 962 _ 2023 2022

Ovriga intikter 1610 000 0 INTAKTER

SUMMA INTAKTER 7 205 204 5 846 962 f"jfbundsme‘je' 347742 438 884

KOSTNADER Ovriga intakter 9994 240 7 105011

Personal 4579920 3452617 SUMMA INTAKTER 10 341 982 7 543 895

Ovriga kostnader 203 000 252 689 L0l

Tjsnster 1 898 284 2 140 656 Personal 3276731 2724207

SUMMA KOSTNADER 6 681 204 5 845 962 Ovriga kostnader 1783 652 1954 157

RESULTAT 524 000 0 Tjanster 5281599 2 865 530
SUMMA KOSTNADER 10 341 982 7 543 895
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING VALFARDSUTVECKLING

Intakterna bestar dels av forbundsmedel, dels projektmedel inom
valfard och kompetens.

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr
varav medlemskommunerna bidrar med 8 400 tkr och Vastra
Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover
utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Pagdende interna projekt omsatter ca 12 000 tkr. 2023 2022
INTAKTER
Forbundsmedel 2741464 2521721
2023 2022 Ovriga intikter 33 440 340 19 743 124
INTAKTER SUMMA INTAKTER 36 181 804 22264 844
Forbundsmedel 9912677 9667 724 KOSTNADER
Ovriga intakter 22971178 21975335 Personal 5396 146 5205 608
SUMMA INTAKTER 32 883 855 31643 059 Ovriga kostnader 576 862 659 627
KOSTNADER Tjanster 30 208 797 16 399 609
Personal > 406 066 4476 843 SUMMA KOSTNADER 36 181 804 22 264 844
Ovriga kostnader 195 906 734 797 RESULTAT 0 0
Tjénster 27 281 883 26 431418
SUMMA KOSTNADER 32 883 855 31643 059
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 135 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.
Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med
6 kronor/invanare. Budgeten innefattar en intdkt om 250 tkr fran
2022 for icke utforda aktiviteter.

2023 2022 2023 2022
INTAKTER INTAKTER
Medlemsavgifter 1373544 1365210 Medlemsavgifter 2579537 2 508 131
Ovriga intdkter 250000 800 000 Ovriga intékter 0 0
SUMMA INTAKTER 1623544 2165 210 SUMMA INTAKTER 2576537 2508 131
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 877 394 816 920 Personal 2122614 1 888 145
Ovriga kostnader 31652 380991 Ovriga kostnader 78 338 162 689
Tjanster 714 498 967 299 Tjanster 378 585 457 298
SUMMA KOSTNADER 1623 544 2165 210 SUMMA KOSTNADER 2579537 2508 131
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0

Page 405 of 410

16



Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal med
Medarbetarcentrum. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.
Verksamheten far utover intakt enligt avtal dven intakter for salda

tjanster till avtalskommuner och 6vriga.

VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna och

Vastra Gotalandsregionen enligt faststalld modell.

Kommunernas kostnader fordelas utifran invanarantal.

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 2613476 2549734
Ovriga intakter 634 276 611 060
SUMMA INTAKTER 3247 752 3160794
KOSTNADER
Personal 2864797 2740 050
Ovriga kostnader 111427 120 298
Tjanster 271528 300 446
SUMMA KOSTNADER 3247 752 3160794
RESULTAT 0 0

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 835624 801621
Ovriga intékter 600 000 500 000
SUMMA INTAKTER 1435624 1301621
KOSTNADER
Personal 390731 374030
Ovriga kostnader 52 818 147 922
Tjanster 992 075 779 669
SUMMA KOSTNADER 1435624 1301621
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner ar Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,

Tranemo och Ulricehamn. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.

Verksamheten far utover intakt enligt avtal dven intakter fran
Skolverket, Vastra Gotalandsregionen och for salda tjanster till
avtalskommuner och 6vriga. Utdver den fasta finansieringen kan
olika former av projektmedel komma att sokas for att finansiera
projekt.

NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner,
Sodra halso- och sjukvardsnamnden och Borasregionen Sjuharads
kommunalforbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna
for resterande 50 %. Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal, 6 kronor/invanare. Utdver den fasta finansieringen
kan olika former av projektmedel komma att sokas for att
finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar
en intakt om 400 tkr fran 2022.

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 8578 537 7 597 300
Ovriga intékter 15 224 604 12 395 838
SUMMA INTAKTER 23 803 141 19 993 138
KOSTNADER
Personal 13813030 12 090 797
Ovriga kostnader 7 745 961 5365 126
Tjanster 2768 150 2537215
SUMMA KOSTNADER 24327 141 19 993 138
RESULTAT -524 000 0

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 2747 088 2302654
Ovriga intdkter 14 326 398 13 931 338
SUMMA INTAKTER 17 073 486 16 233 992
KOSTNADER
Personal 3305518 2 686 615
Ovriga kostnader 79 150 235 400
Tjanster 13 688 818 13311979
SUMMA KOSTNADER 17 073 486 16 233 992
Page REYUTAR 0 0




Investeringsbudget

2023 2022
FORBUNDSKANSLI
Inventarier kontor och moteslokaler 210 000 0
NAVET SCIENCE CENTER
Ny utstallning 1200000 0
TOTALT 1410 000 0
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Trearsplan

Trearsplan for forbundets samlade verksamhet. Intaktsmodeller for

forbundsmedel samt driftverksamheter redovisas nedan.

Kostnadsutvecklingen innebar ett |6pande effektiviseringskrav for

forbundet.

INTAKTSMODELL

Forbundsmedel

Utifran invanarantal, upprakning ca 1 %

Business Region Boras

Utifran invanarantal, upprakningca 1 %

Dataskyddsombud

Arlig upprakning 2,5 %

Medarbetarcentrum

Arlig upprakning 2,5 %

Vard- och omsorgscollege

Arlig indexupprakning utifran PKV

Navet science center

Arlig upprakning 2,5 %

Narvardskontoret

Utifran invanarantal, upprakning ca 1 %

2024 2025 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 38 250 000 38 860 000 39 470000
Ovriga intékter 97 300 000 97 280 000 96 860 000
SUMMA INTAKTER 135 550 000 136 140 000 136 330 000
KOSTNADER
Personal 43 840 000 42 850 000 44 240 000
Ovriga kostnader 11 120 000 11 390 000 11 670 000
Tjanster 82 140 000 83 230000 82 200 000
SUMMA KOSTNADER 137 100 000 137 470 000 138 110 000
EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 550 000 -1330 000 -1 780 000
RESULTAT 0 0 0
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Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHET

Business Region Boras
Dataskyddsombud
Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad
Navet science center

Narvardskontoret

PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

Suicidprevention Sjuharad
Samsjuklighet Sjuharad

Fossilfri Borasregion

Samordning gemensam avfallsplan
Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad

Samverkan eArkiv
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Vargarda Herrljunga

Ulricehamn

Boras
Bollebygd

Tranemo
Mark

Svenljunga
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