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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE

KOMMUN Kommunstyrelsen
L Upprop
2. Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet

Forslag digital signering: Mandag 9 oktober kl 14.

3. Klimatloften 2024-2026 f6r Bollebygds kommun Lovisa Lundberg, milj6-
KS2023/140 och hallbarhetsstrateg
13:00

4. Riktlinjer for hallbarhetsrad i Bollebygds kommun "
KS2023/205

5. Delarsrapport augusti 2023, Bollebygds kommun (kf fattar Daniel Aronsson,
slutligt beslut) ekonomichef, Karl
KS2023/160 Notlander, ekonom 73:30

nmn

6. Delarsrapport augusti 2023, kommunstyrelsen
KS2023/214

7. Revidering av styrmodell f6r Bollebygds kommun (kf fattar Daniel Aronsson,
slutligt beslut) ekonomichef
KS2023/218

8. Begiran frin Bollebo om avyttrande av fastighet Orlid 1:73 (kf
fattar slutligt beslut)
KS2023/179

9. Revidering av delegeringstoreskrifter och delegeringsordning
t6r kommunstyrelsen
KS2023/117

10. Sammantridesplan 2024 f6r kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott (kf
fattar slutligt beslut alternativ 1, ks 1 alternativ 2)
KS2023/169

11. Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2023 (kf fattar
slutligt beslut)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunstyrelsen

KS2023/79

12. Meddelanden
Anmailningar
— KS2328884 KS2023/1-39 Brev till KS fran Bollekollen sportklubb om
motionsspar Rinnaomridet/Bollekollen
— KS2328912 KS2023/227-6  Svar pa ansékan om bidrag till Boris
Nimndemannafdrening 2023
13. Redovisning av delegeringsbeslut
Arendet i korthet
Protokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll finns pa Bollebygds kommuns hemsida:
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-14

Delegeringsbeslut

— KS2328902 KS2023/175-13  Tilldelningsbeslut Lév-, ogtis- och
viggrensslatter signed
14. Information fran politiska uppdrag (inga handlingar)

15. Kommundirektoren informerar (inga handlingar)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

3. Klimatloften 2024-2026 for Bollebygds
kommun KS2023/140
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

§115 KS2023/140

Klimatloften 2024-2026 for Bollebygds kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar att f6r perioden 2024-2026 anta foljande klimatloften:

1. Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet.

7. Vi fokuserar pa foretagens klimatomstillning 1 milj6tillsyn.

8. Vi arbetar aktivt med var energiplan.

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.
12. Vi sdkrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhille.
13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet.

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.

16. Vira nya personbilar kors pa férnybar el, biogas eller vitgas.

17. Vi staller krav 1 upphandling for transportdelen i nya avtal

20. Vi arbetar med hallbart resande f6r vira anstillda.

21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal.

22. Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal.

23. Vi 6kar livslingden pa elektronik och mojliggor cirkulira floden.

25. Vi anvinder cirkulidra mobler.

Arendet

Bollebygds kommun har tidigare undertecknat och stillt sig bakom Klimat 2030, vilket innebar
att kommunen star bakom det regionala klimatmalet om att vara en fossiloberoende region och
att vixthusgaserna ska minska med 80 procent fran 1990 ars niva till ar 2030.

Kommunernas klimatl6ften dr en satsning inom kraftsamlingen Klimat 2030 — Vistra Go6taland
stiller om som drivs av Vistra Gotalandsregionen och Linsstyrelsen Vistra

Gotaland. Kommunerna har en strategiskt viktig roll f6r att klimatmalen ska nas. Kommunernas
klimatloften bestar av 30 konkreta atgirder diar kommunen har radighet, som ir beprévade och
som kan ge stor utslippsminskning.

Klimat 2030 vill bidra till att kommunerna kan 6ka tempot genom att anta 16ften och fa stod i
genomforandet. Under kommande ér arrangeras kunskapshojande insatser kring alla 16ften.
Samordnarna inom Klimat 2030:s fokusomraden kommer ge expertstod, stottning och
mojliggora erfarenhetsutbyte. Genom satsningen sprids goda exempel, bade fran Vistra
Gotalandsregionen och fran andra delar av Sverige, vilket kan spara tid och resurser for
kommunerna och underlitta arbetet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

Klimat 2030 stéttar kommunerna i genomférandet av klimatléftena genom samordnarna och
andra nyckelpersoner men ett flertal av atgirderna kommer kriva att resurser avsatts.

I drendets handliggning har dialog f6rts mellan kommunstyrelseférvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Arendet har dven tagits upp fér diskussion vid
kommunledningsgruppens moéten vid tva tillfallen.

Kommunstyrelseforvaltningen gor féljande bedémning (med motivering) till varfor foljande 14
klimatloften foreslas att antas:

1. Vi har en arlig uppféljning av klimatarbetet.

Att ha en rutin fOr att f6lja upp hur det gar med klimatarbetet och hur utvecklingen f6r utslippen
ser ut dr en grund for att kunna na klimatmalen. Genom att folja utvecklingen vet man hur man
ligger till och vilka insatser som behéver stiarkas. Klimat 2030 kommer tillhandahalla
utslappsstatistik och analyser som kan anvindas 1 uppfoljningsarbetet.

7. Vi fokuserar pa foretagens klimatomstillning i miljétillsyn.
Miljéenheten har gjort bedémningen att fokusera pa energi och klimat vid milj6tillsynen under
perioden.

8. Vi arbetar aktivt med var energiplan.

Att ta fram en ny energiplan bor prioriteras da det ér ett lagkrav att ha en uppdaterad energiplan
som omfattar lokal produktion, tillforsel, distribution och anvindning av energi. Energiplanen ar
ett viktigt underlag for den fysiska planeringen och i den nya planeringsstrategin kommer dven
foreslds att en ny energiplan tas fram. Det pagar dven arbete inom Borasregionen,

Sjuhirads kommunalférbund kring energiplanering och flera av medlemskommunerna ar i
uppstarten med att ta fram nya energiplaner. Det ir fordelaktigt om Bollebygds kommun kan
samarbeta med de andra kommunerna i framtagandet av ny energiplan. Att ta fram en ny
energiplan ir ett omfattande arbete som kommer kriva att resurser avsitts for arbetet.

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.

Att arbeta strategiskt med att analysera kommande upphandlingars klimatpaverkan och stilla
héllbarhetskrav kan leda till en stor minskning av utslippen kopplade till upphandling och ink6p.
12. Vi sdkrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhille.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen arbetar kontinuerligt med detta och kommer fortsitta géra det
under kommande ar.

13. Vi utvecklar gaturum f6r 6kad tillgang och attraktivitet.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen arbetar kontinuerligt med detta och kommer fortsitta géra det
under kommande ar.

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.
En 6versyn av befintlig p-norm genomférs under 2023 och till f6ljd av det arbetet kan atgarder

tor en mer klimatstyrande parkering, ex flexibla p-tal, bli aktuella under kommande ar.

16. Vira nya personbilar kérs pa fornybar el, biogas eller vitgas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

Arbete pagar och de fossildrivna bilarna kommer bytas ut allteftersom. I undantagsfall kan intern
dispens ges for andra personbilar, om detta krivs for att kunna utféra verksamheternas arbete.
Om det finns behov av laddhybrider ska verksamheterna striva efter att kora dessa pa el i sd stor
utstrickning det gar.

17. Vi stiller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal.

For att uppfylla det nya EU-direktivet (Clean Vehicle Directive) som kriver att en viss andel
fordon 1 nya upphandlingar ar sa kallade rena fordon, maste kommunen borja stilla krav f6r
transportdelen 1 kommande upphandlingar.

20. Vi arbetar med héllbart resande for vara anstillda.
Kommunen uppfyller redan klimatloftet dd alla anstillda erbjuds att kbpa arskort pa Visttrafik
med loneavdrag.

21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nir mal.

Miltidsenheten arbetar redan aktivt med att minska matsvinn i verksamheten och kommer
fortsitta arbeta for att na de uppsatta malen. Att minska matsvinnet ar aven ett av malen i den
regionala avfallsplanen.

22. Vi minskar klimatavtrycket frin offentliga maltider och nir mal.
Maltidsenheten planerar att arbeta for att na malet under klimatl6ftesperioden.

23. Vi 6kar livslingden pa elektronik och mojliggér cirkulira floden.
Kommunen arbetar redan for att 6ka livslingden pa elektronik och kommer fortsitta det arbetet
under perioden. Detta dr aven ett av malen i den regionala avfallsplanen.

25. Vi anvinder cirkulidra mébler.

Att cirkulera mébler internt ingar i ett av malomradena i den regionala avfallsplanen. Att starta
upp ett internt aterbruk av mobler kommer kridva extra resurser men medfor dven meningsfulla
arbetsuppgifter och eventuella besparingar pa sikt i form av minskad budget f6r nyink6p av
mobler. En samordnare f6r projektet behovs da det innefattar alltifran inventering av befintliga
mobler, lagerhéllning, enklare reparationer/uppfrischning, fotografering, beskrivning, inlige pa
app/hemsida till transporter. Det finns manga goda exempel att ta efter, ex Hirryda och
Trollhittan. Den nimnd som ska ansvara for cirkulira mébler beh6ver ta fram underlag f6r en
eventuell budgetforstirkning.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att f6r perioden 2024-2026 anta foljande klimatloften:

1. Vi har en arlig uppf6ljning av klimatarbetet.
7. Vi fokuserar pa foretagens klimatomstillning 1 milj6tillsyn.
8. Vi arbetar aktivt med var energiplan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.
12. Vi sikrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhille.
13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet.

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.

16. Vira nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vitgas.

17. Vi staller krav 1 upphandling for transportdelen i nya avtal

20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstillda.

21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal.

22. Vi minskar klimatavtrycket frin offentliga maltider och nar mal.

23. Vi 6kar livslingden pa elektronik och mojliggor cirkulira floden.

25. Vi anvinder cirkuldra mébler.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Klimatloften 2024-2026 f6r Bollebygds kommun

—  Svarsformulir Kommunernas klimatléften 2024-2026

— 30 Ioften och beskrivning Kommunernas klimatl6ften 2024-2026

— Inbjudan Kommunernas klimatl6ften brev till kommunstyrelsen 2024-2026

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-07-04 1(6)

Dnr :KS2023/140-5

Kommunstyrelseférvaltningen

Lovisa Lundberg | Miljé- och hallbarhetsstrateg
0734-64 70 07 | Lovisa.lundberg@bollebygd.se

Kommunernas klimatloften 2024-2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att f6r perioden 2024-2026 anta foljande klimatloften:

1. Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet.

7. Vi fokuserar pa féretagens klimatomstallning 1 miljotillsyn.

8. Vi arbetar aktivt med var energiplan.

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.
12. Vi sikrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhalle.
13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet.

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.

16. Vira nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vitgas.

17. Vi staller krav 1 upphandling f6r transportdelen i nya avtal

20. Vi arbetar med hallbart resande for vira anstillda.

21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal.

22. Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal.

23. Vi 6kar livslingden pa elektronik och mojliggdr cirkulira floden.

25. Vi anvinder cirkuldra mobler.

Arendet

Bollebygds kommun har tidigare undertecknat och stillt sig bakom Klimat 2030, vilket innebar att
kommunen star bakom det regionala klimatmalet om att vara en fossiloberoende region och att
vixthusgaserna ska minska med 80 procent fran 1990-arsniva till ar 2030.

Kommunernas klimatléften dr en satsning inom kraftsamlingen Klimat 2030 — Vistra Go6taland stiller
om som drivs av Vistra Gotalandsregionen och Linsstyrelsen Vistra Gotaland. Kommunerna har en
strategiskt viktig roll for att klimatmalen ska nas. Kommunernas klimatloften bestar av 30 konkreta
atgirder dir kommunen har radighet, som ar beprévade och som kan ge stor utslippsminskning.

Klimat 2030 vill bidra till att kommunerna kan 6ka tempot genom att anta 16ften och fa stod i
genomforandet. Under kommande ér arrangeras kunskapshojande insatser kring alla 16ften.
Samordnarna inom Klimat 2030:s fokusomraden kommer ge expertstdd, stottning och méjliggéra
erfarenhetsutbyte. Genom satsningen sprids goda exempel, bade fran Vistra Goétalandsregionen och
fran andra delar av Sverige, vilket kan spara tid och resurser f6r kommunerna och underlitta arbetet.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-07-04 2 (6)

I drendets beredning har dialog forts mellan kommunstyrelseforvaltningen och samhallsbyggnads-
forvaltningen. Arendet har dven tagits upp for diskussion vid kommunledningsgruppens méten vid
tva tillfallen.

Ekonomiska forutsattningar
Klimat 2030 stéttar kommunerna i genomférandet av klimatléftena genom samordnarna och andra

nyckelpersoner men ett flertal av atgirderna kommer kriva att resurser avsitts.

Bedomning
Nedan féljer bedomning och motivering till varfor féljande 14 klimatloften foreslas att antas:

1. Vihar en arlig uppfoljning av klimatarbetet.

Att ha en rutin fOr att f6lja upp hur det gar med klimatarbetet och hur utvecklingen f6r utslippen
ser ut ar en grund for att kunna na klimatmalen. Genom att f6lja utvecklingen vet man hur man
ligger till och vilka insatser som behéver stiarkas. Klimat 2030 kommer tillhandahalla
utslippsstatistik och analyser som kan anvindas i uppfoljningsarbetet.

7. Vi fokuserar pa féretagens klimatomstillning i miljotillsyn.
Miljéenheten har gjort beddmningen att fokusera pa energi och klimat vid milj6tillsynen under
perioden.

8. Vi arbetar aktivt med var energiplan.

Att ta fram en ny energiplan bor prioriteras da det dr ett lagkrav att ha en uppdaterad energiplan
som omfattar lokal produktion, tillforsel, distribution och anvindning av energi. Energiplanen ar
ett viktigt underlag f6r den fysiska planeringen och i den nya planeringsstrategin kommer dven
foreslds att en ny energiplan tas fram.

Det pagir dven arbete inom Boradsregionens kommunalférbund kring energiplanering och flera av
medlemskommunerna dr i uppstarten med att ta fram nya energiplaner. Det dr férdelaktigt om
Bollebygds kommun kan samarbeta med de andra kommunerna i framtagandet av ny energiplan.
Att ta fram en ny energiplan ar ett omfattande arbete som kommer kriva att resurser avsitts for
arbetet.

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.
Att arbeta strategiskt med att analysera kommande upphandlingars klimatpaverkan och stalla
héllbarhetskrav kan leda till en stor minskning av utslippen kopplade till upphandling och ink6p.

12. Vi sdkrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhille.
Sambhillsbyggnadstorvaltningen arbetar kontinuerligt med detta och kommer fortsitta géra det
under kommande ar.

13. Vi utvecklar gaturum fér 6kad tillgang och attraktivitet.
Sambhillsbyggnadstorvaltningen arbetar kontinuerligt med detta och kommer fortsitta géra det
under kommande ar.

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-07-04 3 (6)

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.
En 6versyn av befintlig p-norm genomférs under 2023 och till £6ljd av det arbetet kan atgirder
for en mer klimatstyrande parkering, ex flexibla p-tal, bli aktuella under kommande ar.

16. Vara nya personbilar kérs pa fornybar el, biogas eller vitgas.
Arbete pagar och de fossildrivna bilarna kommer bytas ut allteftersom.

I undantagsfall kan intern dispens ges f6r andra personbilar, om detta krivs for att kunna utféra
verksamheternas arbete. Om det finns behov av laddhybrider ska verksamheterna striva efter att
kora dessa pa el 1 sa stor utstrackning det gar.

17. Vi stiller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal.

For att uppfylla det nya EU-direktivet (Clean Vehicle Directive) som kraver att en viss andel
fordon i nya upphandlingar ar sa kallade rena fordon, maste kommunen botja stilla krav f6r
transportdelen i kommande upphandlingar.

20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstillda.
Kommunen uppfyller redan klimatlftet da alla anstillda erbjuds att kdpa arskort pa Visttrafik
med l6neavdrag,.

21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal.

Maltidsenheten arbetar redan aktivt med att minska matsvinn i verksamheten och kommer
fortsitta arbeta for att na de uppsatta malen. Att minska matsvinnet dr dven ett av malen i den
regionala avfallsplanen.

22. Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal.
Maltidsenheten planerar att arbeta for att na malet under klimatl6ftesperioden.

23. Vi 6kar livslingden pa elektronik och méjliggor cirkulira floden.
Kommunen arbetar redan for att 6ka livslingden pa elektronik och kommer fortsitta det arbetet
under perioden. Detta dr dven ett av malen i den regionala avfallsplanen.

25. Vi anvinder cirkulira mdébler.

Att cirkulera mébler internt ingar i ett av malomradena i den regionala avfallsplanen. Att starta
upp ett internt aterbruk av mobler kommer kriva extra resurser men medfér dven meningsfulla
arbetsuppgifter och eventuella besparingar pa sikt i form av minskad budget f6r nyink6p av
mobler. En samordnare £6r projektet behdvs da det innefattar alltifran inventering av befintliga
mobler, lagerhéllning, enklare reparationer/uppfrischning, fotografering, beskrivning, inlige pa
app/hemsida till transporter. Det finns manga goda exempel att ta efter, ex Hirryda och
Trollhdttan.

Den nimnd som ska ansvara for cirkulira mobler behover ta fram underlag for en eventuell

budgetforstirkning.
Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-07-04 4 (6)

Nedan féljer bedémning och motivering till varfor féljande 16ften znfe foreslas att antas:

2. Vihar en koldioxidbudget.

En koldioxidbudget ir ett vetenskapligt verktyg som riknar ut en kommuns- eller regions
utslippsutrymme utifran FNs klimatpanels berdkningar av hur mycket koldioxid som kan slippas
ut om vi ska klara Parisavtalets mal att begrinsa temperaturékningen till under 2 grader. En
koldioxidbudget raknar pa ackumulerade utslapp, dvs for varje ar som gar sa Okar halten av
koldioxid i atmosfiren och da blir det mindre utslipp kvar som far slippas ut. Detta gor att man
kan rikna ut hur mycket koldioxidutslippen maste minska varje ar.

En koldioxidbudget i sig minskar inte utslippen men kan vara ett tydligt redskap f6r att visa och
folja upp hur stor utslippsminskning som krivs. Bedémningen ir att arbetsinsatsen som krévs for
att ta fram en budget och gora arliga uppfoljningar inte ryms inom befintliga resurser. Om l6ftet
antas ar det under forutsittning att tjansten kops in fran Klimatsekretariatet som Klimat 2030 har
avtal med (40 000 kr f6r framtagandet och 20 000 kr/4r f6r uppfoljning). Vill Kommunstyrelsen
kopa in tjansten behovs en budgetforstirkning motsvaranden kostnaden for att ta fram budgeten
samt kostnad for arlig uppfoljning.

Viktigt att tinka pd vid ett eventuellt beslut om att anta en framtagen koldioxidbudget 4r vad
beslutet innebir, ex om kommunen ska arbeta for en arlig utslippsminskningstakt med de verktyg
man har radighet 6ver, om budgeten ska anvindas som underlag till den ekonomiska budgeten
eller om den ska anvindas som ett visualiseringsverktyg.

3. Viinvolverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet.
Vissa insatser for att involvera invanarna kan goras under perioden, ex Hallbarhetsfestivalen, men
att skapa en varaktig plattform bedéms innebira en relativt stor arbetsinsats.

4. Vi finansierar genom grén obligation.

Den grona obligationen skiljer sig fran en traditionell obligation genom att utfirdaren garanterar
att kapitalet som lanas enbart anvinds till milj6investeringen. For att kunna finansiera projekt
genom gron obligation behover vissa kriterier uppfyllas. I de fall kommande byggprojekt uppfyller
kriterierna och lanevillkoren dr bittre kommer det alternativet valjas om méjligt, men for att
uppfylla 16ftet ska kommunen géra minst en investering genom gron obligation/gréna lan per dr
och minst 50 % av all nybygenation/storre ombyggnation ska ha gron finansiering.

5. Vi minskar utsldppen tillsammans med niringslivet.
I den hir omgangen av klimatl6ften 4r bedémningen att kommunen framst bor fokusera pa den
egna verksamheten.

6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimatomstillning.
I den hir omgangen av klimatlften dr bedémningen att kommunen frimst bor fokusera pa den

egna verksamheten.

10. Vi sidkerstiller kompetens och resurser fér att upphandla med klimathénsyn.

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Bedomningen ar att kommunen bor fokusera pa klimatlofte 9 i forsta hand. Loftena hanger dock
thop och en viss kompetenshéjning kommer med ett 6kat fokus pa upphandlingarnas
klimatpaverkan. Som en f6ljd av klimatlofte 16 kommer dven kompetensen inom upphandling av
transporter 6ka men detta 16fte omfattar mer dn bara transporter.

Samverkan inom Borasregionen kan bli aktuellt men andra utbildningsinsatser kriver att resurser
avsatts.

11. Vi gor klimatsmarta inkép.

Forslagsvis fokuserar kommunen pa att fa i gang ett strategiskt arbete kring upphandling enligt
klimatlofte 9 f6r att sedan arbeta vidare med inképens klimatpaverkan i kommande
klimatl6ftesperiod.

15. Vi klimatvixlar tjinsteresor.
Antalet tjdnsteresor dr inte sa manga, framfor allt inte antalet flygresor, varfoér bedomningen ér att
effekten av att arbeta med detta I6fte inte blir sa stor.

18. Vira nya arbetsmaskiner ir fossilfria och upphandlingskrav stills pa entreprenader.
Fossilfria arbetsmaskiner och krav pa entreprenader bedéms vara ett arbete pa lingre sikt och mer
rimligt att anta i kommande klimatloftesperiod.

19. Vi deltar i Cykelfrimjandets kommunvelometer och nar angiven poingniva.
Kommunvelometern miter och jimfér kommunernas insatser for cykling under féregaende ar.
Syftet ar att kunna jimféra nuldget i en kommun gentemot andra kommuner, se forindringar 6ver
tid samt belysa omraden dir det finns forbittringspotential. Det kostar 15 000 kr per ar och for
att fa kunna se foérandringen 6ver tid behover flera matningar géras, dock inte nédvindigtvis varje
ar. Att gora sidana mitningar kan vara intressant pa sikt men inte under den hir perioden.

24. Vi méjliggor cirkulira arbetsklider.

Att cirkulera arbetsklidder ingar i1 ett av malomradena i den regionala avfallsplanen men detta har
bedomts vara ett mal som kommunen inte bor arbeta aktivt med i ett forsta skede. Det kommer
genomforas projekt och insatser inom omradet cirkuldra arbetsklider under klimatléftesperioden
som kommunen kan dra lirdomar frin i kommande arbete fram till 2030.

26. Vi erbjuder fastighetsnira insamling f6r ateranvindning.
Nigon insats kommer troligtvis genomforas under perioden men det bedéms inte rimligt att
genomféra tre insatser per ar.

27. Vi mojligg6r for invanarna att lana/hyra produkter i stillet for att kopa.
Bedomningen ir att ndgon enklare insats kan genomféras under perioden men om tre insatser ska
testas och utvirderas kommer det krivas mycket ekonomiska och personella resurser.

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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28. Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand.

Fastighetsavdelningen arbetar kontinuerligt med energieffektiviseringar och reinvesteringar (byte
av fonster, tak etc.) i kommunens fastigheter. Att vidta mer omfattande atgirder och arbeta enligt
BeLoks Totalmetodik som foreslas 1 klimatloftet bedéms mer rimligt till nésta klimatloftesperiod.

29. Vi bygger i tra.
Att préva trd som byggmaterial kan géras men 16ftet 4r mer anpassat f6r storre kommuner som
har fler byggnadsprojekt under perioden.

30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial.
Vissa delar, ex ventilationsaggregat, dterbrukas redan idag om mojligt men att aterbruka
byggmaterial i strre utstrickning beddms som mer rimligt i kommande klimatléftesperioder.

Barnkonsekvensanalys

Att anta klimatl6ften med malet att bli en fossiloberoende region och minska utslippen av
vixthusgaser bidrar till en hallbar utveckling och till att kommande generationer ska ha samma
mojligheter att tillgodose sina behov som nuvarande generation har.

Beslutsunderlag
30 16ften och beskrivning Kommunernas klimatléften 2024-2026

Svarsformulir Kommunernas klimatloften 2024-2026

Skickas till

Klimat 2030, samhillsbyggnadsnimnden, socialnimnden

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren Lovisa Lundberg

Forvaltningschef Milj6- och hallbarhetsstrateg

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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KOMMUNERNAS
e KLIMATLOFTEN

Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om...

... ar en kraftsamling som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra
Gotaland i samverkan med andra aktorer. Alla kommuner i lanet har undertecknat malet
att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en fossiloberoende region.

For att stotta kommunerna i klimatarbetet och genomfora gemensamma atgarder bjuds alla
kommuner i lanet in att delta i Kommunernas klimatloften 2024—-2026.

Svarsformular

Detta svarsformular ska anvandas nar ni rapporterar in era klimatloften for 2024—2026
till Klimat 2030. Det kan ocksd anvindas som formular till det politiska beslut som kravs
for att kommunen ska ha antagit klimatloftena. Fyll i direkt i filen och spara sedan som
PDF, namnge med vilken kommun det giller.

Infor denna period vill vi be er att fylla i vilken avdelning/enhet som ansvarar for
genomforandet samt minst en e-postadress till en kontaktperson for de 1often ni antar.
Detta hjilper oss att hitta ratt personer for stéttningen i genomforandet.

Senast den 30 september 2023 skickar ni in svarsformularet till:

klimat2o30@vgregion.se

Svarsalternativ
Nar ni antar klimatl6ften kan ni svara ja eller nej pa respektive lofte:

o Ja, detta ska vi gora 2024—2026. Kryssa ja om kommunen kommer att
arbeta med loftet under perioden. Oavsett om det ar en ny aktivitet/beslut eller
nagot ni redan arbetar med. Ni behover inte veta HUR ni ska kunna uppfylla
loftet nar ni antar, Klimat 2030 stottar kommunerna pa denna resa som vi gor
tillsammans.

e Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026. Kryssa nej om ni inte har
mojlighet att arbeta med atgarden under perioden.

Pa www.klimat2030.se/klimatloften har vi samlat Fragor och svar. Las giarna igenom det
materialet.

Fragor kan stillas till Klimat 2030:s processledare:
- Svante Sjostedt, Lansstyrelsen, svante.sjostedt@lansstyrelsen.se
- Lise Nordin, Vastra Gotalandsregionen, lise.nordin@vgregion.se

Page 16 of 175


mailto:klimat2030@vgregion.se
http://www.klimat2030.se/klimatloften
mailto:svante.sjostedt@lansstyrelsen.se
mailto:lise.nordin@vgregion.se

KOMMUNERNAS
e KLIMATLOFTEN

1. Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet. Det innebar kommunens politiska
ledning har en arlig genomgéang av klimatarbetet i kommunen inklusive klimatloftena
samt foljer upp utslappen i forhallande till kommunala, regionala och nationella mal.
Exempelvis med utgangspunkt i den regionala analysen som erbjuds fran Klimat
2030.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[0 Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.
AIISV&I'ig avdelning / enhet: Kommunstyrelseforvaltningen
Kontaktperson 1 (e-post): lovisa.lundberg@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhar)

2. Vi har en koldioxidbudget. Det innebar att kommunen har en politiskt antagen
koldioxidbudget som arligen foljs upp for att visa hur mycket av utslappsutrymmet
som finns kvar.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhir)

3. Viinvolverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet. Det innebar att kommunen
bjuder in invanarna, inklusive de yngre, till dialog om klimatatgarder for att skapa
mer delaktighet och skynda pa omstéllningen. Detta kan ske i form av dialogmoten,
medborgarjury eller workshops dit allmanheten och organisationer bjuds in.
Kommunen ska dokumentera och aterkoppla resultatet. Under perioden ska en mer
varaktig plattform for klimatdialog (fysisk eller digital) skapas.

(] Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skriv hir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hiir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv har)

4. Vifinansierar investeringar genom gron obligation. Det innebar att
kommunen gor minst en investering genom gron obligation eller via grona lan
per ar och att minst 50% av all nybyggnation och storre ombyggnation av
bostader och lokaler har gron finansiering.

(1 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhar)
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KOMMUNERNAS
e KLIMATLOFTEN

5. Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet. Det innebar att
kommunen arligen gor insatser tillsammans med naringslivet. Exempelvis genom
att initiera samtal mellan foretag kring industriell symbios, driver gemensamma
projekt eller pa andra sitt samverkar med naringslivet for minskade utslapp.

(] Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hiir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv har)

6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimat-
omstallning. Det innebar att kommunen arbetar aktivt med att fraimja en dialog
mellan kommunen, grona naringar och 6vrigt naringsliv minst tva ganger per ar,
samt under perioden samverkar i minst ett konkretprojekt med syfte att minska
utslappen.

(1 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv hiir)

7. Vifokuserar pa foretagens klimatomstallning i miljotillsyn. Det innebir att
kommunerna fokuserar pa energi och klimat i milj6tillsynen genom minst tva
satsningar under perioden. Med detta menas att kommunen viljer ut lampliga
tillsynsobjekt for att genomfora miljotillsyn med fokus pa energi och klimat.
Loftet kan handla om att i tillsynen efterfraga energikartlaggning och/eller en
handlingsplan samt genomforande av energieffektiviseringsatgarder och
energikonverteringar, till exempel fasa ut oljepannor. Det kan dven innebara att
informera om olika investeringssttd eller att samverka med kommunens energi-
och klimatradgivare.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

AIISVB.I'ig avdelning / enhet: Samhillsbyggnadsforvaltningen/miljéenheten
Kontaktperson 1 (e-post): gunilla.kock-hansson@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv har)

Page 18 of 175
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8. Vi arbetar aktivt med var energiplan. Det innebar att kommunen har en
uppdaterad energiplan som ar kopplad till 6versiktsplaneringen och som omfattar
lokal produktion, tillforsel, distribution och anviandning av energi. Exempelvis
genom att anvinda "Vagledning for energiplanering” framtagen av Lansstyrelsen
Vistra Gotaland. Samt tillsammans med andra relevanta aktorer arligen genomfor
atgiarder som minskar klimatpaverkan i energiférsorjningen. Oversiktsplanen kan
kompletteras med tematiska tilligg som Vindbruksplan och Solstrategi.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[ Nej, detta kan vi inte gora 2024—-2026.

AIISV&I'ig avdelning / enhet: Samhillsbyggnadsforvaltningen/plan- och exploatering
Kontaktperson 1 (e-post): anna.lund@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): lovisa.lundberg@bollebygd.se

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom
upphandling. Det innebar att kommunen identifierar vilka upphandlingar under
perioden som har storst klimatpaverkan och arbetar strategiskt och systematiskt for
att minska klimatpaverkan arligen. Arbetet och utfallet foljs upp och dokumenteras.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Al'lSV&I‘ig avdelning / enhet: Kommunstyrelseforvaltningen
Kontaktperson 1 (e-post): maria.bengtsson@boliebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): lovisa.lundberg@bollebygd.se

10. Vi sdkerstaller kompetens och resurser for att upphandla med
klimathd@nsyn. Det innebar att kommunens har kompetens och resurser att stilla
och folja upp klimatkrav i kommunens upphandlingar. Vid val av leverantor ska
béade klimatpaverkan och ekonomi vagas in i beslutet. Insatser for att sikra
kompetensen gors arligen exempelvis genom utbildning, samverkan internt eller
med andra kommuner.

[J Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skriv hir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhar)

11. Vi gor klimatsmarta inkop. Det innebar att kommunen tar ett helhetsgrepp
kring inkopen och under perioden faststiller en inkopsorganisation som arbetar
for att minska klimatpaverkan. Exempelvis genom att inkopare och bestillare far
okad kunskap och utbildning, inkopssystem som underlattar klimatsmarta val
eller Iopande dialog med upphandlare och miljo/klimatkompetens i eller utanfor
organisationen.

(1 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skriv har)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv hiir)
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12. Vi sdkrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt
samhalle. Det innebar att kommunens 6versiktsplan samt alla program- och
detaljplaner under perioden ska bidra till att andelen héllbara resor i kommunen
Okar matt som andel gang, cykel och kollektivtrafik av totalt antal utférda resor.
Detta gors genom att berdkna planernas klimatpaverkan och jamfora alternativ,
exempelvis med Hallbarhetsverktyget eller liknande.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[ Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Sambhaéllsbyggnadsforvaltningen/plan- och expolatering
Kontaktperson 1 (e-post): annalund@bollebygd.se

Kontaktperson 2 (e-post): (skriv har)

13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet. Det innebar att
kommunen under perioden genomfor atgarder for okad attraktivitet med minskad
biltrafik, sarskilt i centrala omraden. Antingen genom att sinka hastigheten for
fordonstrafiken till 30 och 40 km/h i minst en tatort eller att kommunen anpassar
minst ett gaturum till gang- och cykelfart dar stadslivet har potential att utvecklas.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Samhillsbyggnadsforvaltningen/plan- och exploatering/VA-gata
Kontaktperson 1 (e-post): annalund@bollebygd.se

Kontaktperson 2 (e-post): my.nilsson@bollebygd.se

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering. Det innebar att kommunen arligen
genomfor atgarder kring parkering. Exempelvis mojliggor samnyttjande av
parkeringsanlaggningar, prioriterar besoks- och handelsparkering i centrala
omraden framfér annan parkering, ser till att gatuparkering inte ar subventionerad
jamfort med parkeringshus, mojliggor flexibla parkeringstal med stimulans av
bilpooler eller att frikoppla parkeringskostnaden fran hyran av lagenheter.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Samhillsbyggnadsforvaltningen/plan- och exploatering
Kontaktperson 1 (e-post): anna.lund@bollebygd.se

Kontaktperson 2 (e-post): (skriv hiir)

15. Vi klimatvaxlar tjansteresor. Det innebar att kommunen har ett
klimatvaxlingssystem dar klimatbelastningen fran kommunanstilldas flyg- och
bilresor i tjansten berdknas minst arligen och ges ett monetart virde som speglar
exempelvis samhéllsekonomisk viardering. Avsatta medel for klimatbelastningen
anvands (vaxlas) for att kunna stimulera onskvarda klimatinvesteringar och/eller

driftatgarder internt i organisationen.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hiir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv har)
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16.Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vatgas. Det innebar
att alla nya avtal vid kop och hyra av personbilar till kommunal verksamhet ska
vara bilar som kors pa fornybar el, biogas eller vatgas. Endast undantagsvis viljs
andra personbilar som da ska uppfylla Upphandlingsmyndighetens baskrav, efter

intern dispens.

Ja, detta ska vi gora 2024—-2026.

[ Nej, detta kan vi inte gora 2024—-2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Samhillsbyggnadsforvaltningen/fastighet
Kontaktperson 1 (e-post): ann-charlotte.lind@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv har)

17. Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal. Det innebar att
kommunen stiller miljo- och klimatkrav i alla avtal dar transporter upphandlas,
exempelvis postleveranser och avfallstransporter. Kommunen stiller ocksa
miljokrav i mer an 50 procent av upphandlingar av varor och tjanster som kraver
omfattande transportarbete, exempelvis matleveranser, stad- och kontorsmaterial

och parkeringsovervakning.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.
Ansvarig avdelning/ enhet: Kommunstyrelseférvaltningen
Kontaktperson 1 (e—post): maria.bengtsson@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): lovisalundberg@bollebygd.se

18.Vara nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav stalls pa
entreprenader. Det innebir att alla nya arbetsmaskiner och arbetsredskap som
kops in till kommunens organisation (inklusive kommunala bolag) kan drivas av
fornybara drivmedel eller ar elektrifierade. Det innebar ocksa att miljo- och
klimatkrav stills pa nya entreprenadavtal dar arbetsmaskiner och transporter ingar.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skriv hir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hiir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv har)

19. Vi deltar i Cykelframjandets kommunvelometer och nar angiven poangniva.
Det innebar att kommunen deltar i kommunvelometern varje ar, jobbar metodiskt
med forbattringar och nar upp till angiven poingniva ett av aren. Liten kommun
(<50 000 invanare) 50 poang, mellanstor kommun (50 000—100 000 invanare) 60
poang, stor kommun (>100 000 invanare) 70 poang.

(1 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhir)
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20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstéllda. Det innebar att
kommunens egen organisation (minst 20% av kommunens forvaltningar och/eller
bolag) ar med i Cykelvanlig arbetsplats (cykelvanligast.se) och nar minst 3 stjarnor
under perioden. Alternativt att kommunen som arbetsgivare erbjuder arskort for
kollektivtrafik med l6neavdrag till anstillda p4 kommunens forvaltningar och bolag.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig anEh'liIlg/ enhet: Kommunstyrelseforvaltningen/HR
Kontaktperson 1 (e-post): ulrikaborg@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhir)

21.Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal. Det innebér att
kommunen mater matsvinnet med ett uppsatt mal pa max 35 g/portion i
genomsnitt for skola och forskola, och ett mél pa max 100 g/portion for dldre-
omsorgen. I siffrorna ingar samtliga matfraktioner: kokssvinn, serveringssvinn
och tallrikssvinn. I dldreomsorgen mats lunch eller middag.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[0 Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig anEhliIlg/ enhet: Samhillsbyggnadsforvaltningen/maltid
Kontaktperson 1 (e-post): therese.lindh@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhar)

22.Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal. Det innebér
att kommunen i sitt arbete med menyplanering och ravaruval berdknar maltidens
klimatpaverkan och nar malet att klimatpaverkan ska vara maximalt 0,8 kg
CO.e/maltid i snitt under minst en manad. Alternativt nar malet att nyckeltalet for
samtliga inkopta livsmedel ska minska till 1,6 kg CO,e/kg inkopta livsmedel.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/ enhet: Samhillsbyggnadsforvaltningen/maltid
Kontaktperson 1 (e-post): therese.lindh@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv hiir)

23.Vi okar livslangden pa elektronik och mojliggor cirkuldra floden. Det
innebar att kommunen forlanger livslangden pa mobiltelefoner, surfplattor och
barbara datorer genom minst en ny atgird per ar for att forlanga livet och skapa
mojligheter till cirkulira floden. Detta gors genom att exempelvis inte stélla krav pa
fabriksnya produkter i upphandling, att ha avtal om reparationer/uppdateringar
och att samla in samt aterbruka produkter.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.
[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Kommunstyrelseforvaltningen
Kontaktperson 1 (e-post): petri.naumanen@bollebygd.se

Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhir)
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24.Vi mojliggor cirkulara arbetsklader. Det innebiar att kommunen undersoker hur
vi kan arbeta med cirkuldra floden i minst 50% av kommunens verksamheter som
anvander arbetskldder. Samt genomfor minst en ny atgird per ar for att forlanga
livet och skapa mgjligheter till cirkulara floden. Exempel pa atgarder kan vara att:
kopa arbetsklader av god kvalitet som 1att kan lagas/justeras, minska antal
modeller/farger, ta bort eller anvanda flexibla loggor, nyttja reparationstjanster,
skapa majligheter for aterbruk intern eller externt.

[J Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhar)

25.Vi anvander cirkuldara mobler. Det innebar att kommunen inreder minst tva
kontor/arbetsplatser med cirkulara mobler och annan cirkular inredning. Samt
under perioden har ett system med cirkuldra mobler for kommunens arbetsplatser.
Med cirkuldra mobler menas att de repareras och anviands pa nytt, kops begagnade
eller aterbrukas internt.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: Socialférvaltningen
Kontaktperson 1 (e—post): joel.smedberg@bollebygd.se
Kontaktperson 2 (e-post): lovisalundberg@bollebygd.se

26. Vi erbjuder fastighetsnara insamling for ateranvandning. Det innebér
att kommunen genom minst tre insatser varje ar mojliggor fastighetsnira inlamning
av produkter for dteranvindning. Exempelvis genom mobil AVC, plats for
teranvindning pa befintlig AVC, teckna avtal med &teranviindningsorganisationer
eller liknande. Under perioden sikerstills att kommunens invanare har tillgdng till
inlamning for ateranvandning av produkter.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hiir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhir)

27.Vi maojliggor for invanarna att lana/hyra produkter i stéllet for att kopa.
Det innebar att kommunen kan visa att minst en insats pagar varje ar. Under
perioden ska minst tre olika insatser testas och utvarderas med sikte pa langvarig
insats for invanarna att 1ana/hyra/laga produkter i stéllet for att kopa. Det kan ske
genom samverkan med niringslivet for att erbjuda fler hallbara tjanster, att skapa
cirkulara mojligheter i bostadsomréde eller att kommunen erbjuder platser att
dela eller reparera.

(1 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv hir)
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28.Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand. Det innebar att kommunen
(inklusive kommunala bolag) gor ambitiosa energibesparingar i kommunens
fastighetsbestand, minst tre objekt under perioden. Vid atgirder i egna fastigheters
klimatskal eller vairme- och energisystem studeras alltid mojliga atgardspaket for
energieffektivisering med hjalp av Totalmetodiken fran BeLok eller motsvarande.

[ Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhar)

29.Vi bygger i tra. Det innebar att kommunen provar tra som byggnadsmaterial i all
kommunal ny-, om- eller tillbyggnation. Samt under perioden stiller krav pa minst
50 procent tristomme i minst tre byggnadsprojekt. Merparten av detaljplanerna som
tas fram ska ha byggnadshojder som medger trahusbyggande med plats for
trastommar och trabjalklag.

(] Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hiir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv har)

30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial. Det innebéar att kommunen mojlig-
gor aterbruk genom att ta hansyn till aterbrukets egenskaper i form av till-
ganglighet, variation med mera i planeringen av ny-, om- eller tillbyggnation.
Loftet innebar att kommunen tillgangliggor byggmaterial for aterbruk samt
anvander aterbrukat material i fastigheter varje ar.

(1 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhar)

Kommun: Bollebygds kommun

Kontaktperson for svarsformuléret: Lovisa Lundberg
Befattning: Miljo- och héllbarhetsstrateg
E-postadress: lovisa.lundberg@bollebygd.se

Datum:

Skicka in svarsformuliret senast den 30 september 2023 till:
klimat2030@vgregion.se

Vi ser fram emot att ta del av era loften!
10
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Beskrivhing av Kommunernas klimatloften 2024-2026

Bakgrund

Klimat 2030 - Vastra Gotaland stiller om ar en kraftsamling som drivs av Viastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland i samverkan med andra aktorer.
Kraftsamlingen samlar foretag, kommuner, hégskolor och andra organisationer i Vastra
Gotaland som vill bidra i omstallningen till en klimatsmart region. Alla kommuner i lanet har
undertecknat malet att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en fossiloberoende region. Det
innebar att utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran 1990 ars niva till ar
2030. Samt att utslappen fran vastsvenskarnas konsumtion ska minska med 30 procent till
2030 jamfort med 2010 ars niva. Sedan 1990 har utsldappen hittills minskat med cirka 277
procent. Nu, med knappt 7 ar kvar, maste vi 6ka takten for att det ska vara mojligt att na
malen.

For att stotta kommunerna i klimatarbetet och genomfora gemensamma atgarder bjuds alla
kommuner i lanet in att delta i Kommunernas klimatloften 2024—2026.

Syfte

Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimatmalen ska nas. Kommunernas
klimatloften bestar av 30 konkreta atgarder dir kommunen har radighet, som ar beprévade
och som kan ge stor utslappsminskning. Dessa 30 klimatloften ticker inte in alla viktiga
klimatfragor i en kommun, utan ar ett urval. Mycket arbete gors redan i kommunerna, delvis
andra atgirder an de som finns med bland klimatl6ftena.

Klimat 2030 vill bidra till att kommunerna kan 6ka tempot genom att anta l6ften och fa stod i
genomforandet. Under kommande ar arrangeras kunskapshojande insatser kring alla 16ften,
som ett stod i kommunernas arbete. Samordnarna inom Klimat 2030:s fokusomraden kan ge
expertstod och vi kommer dven stotta kommuner genom att samlas kring atgarderna och
mojliggora erfarenhetsutbyte. Genom satsningen sprids goda exempel, bade fran var region
och fran andra delar av Sverige, vilket kan spara tid och resurser for kommunerna och
underlatta arbetet. Kommunernas klimatloften vill forstarka klimatarbetet i kommunerna
och astadkomma nagot storartat tillsammans.

Hur
Kommunstyrelsen tar beslut om vilka och hur manga atgarder som ska genomféras. Beslut
om vilka klimatl6ften kommunen vill anta skickas senast den 30 september 2023 till

klimat2030@vgregion.se.

Nir ni antar klimatloften kan ni svara ja eller nej pa respektive lofte:

e Ja, detta ska vi gora 2024—2026. Kryssa ja om kommunen kommer att arbeta
med l6ftet under perioden. Oavsett om det ar en ny aktivitet/beslut eller nagot ni
redan arbetar med. Ni behover inte veta HUR ni ska kunna uppfylla 16ftet nar ni antar,
Klimat 2030 stottar kommunerna i denna resa som vi gor tillsammans.

e Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026. Kryssa nej om ni inte har maojlighet att
arbeta med frdgan under perioden.
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Genomfdrande

Kommunen har ansvar for att de antagna klimatl6ftena genomfors under kommande ar.
Flera kommunala forvaltningar och bolag kommer sannolikt ha en roll i genomforandet av de
olika atgirderna. Ett flertal av dtgarderna kan krava att resurser avsitts. Klimat 2030
erbjuder stod i genomforandet via samordnare och andra nyckelpersoner, kommunerna kan
aven stotta varandra. Vi ser girna att kommunen uppger en ansvarig avdelning/enhet samt
en kontaktperson for varje antaget lofte, for att kunna bjuda in och ha dialog med ratt
personer.

Mer information om stédaktiviteter publiceras 16pande under perioden pa

www.klimat2030.se/klimatloften.
Uppfoljning

Kommunerna rapporterar arligen in hur det har gatt med genomforandet av de klimatl6ften
som kommunen har antagit. Uppfoljningen gors inte for att jamfora enskilda kommuners
arbete, utan detta ar en satsning vi gor tillsammans.

Hosten 2026 gors en mer utforlig uppfoljning av genomférandet och satsningen i stort.

Hur forhaller sig nya klimatloften till de gamla?
Nu gar vi in i en ny omgéang med klimatl6ften och lamnar de gamla bakom oss. Under 2023
finns dock mojlighet att fortsatta arbeta med 16ften som antogs infor 2022.

Nya klimatloften

Klimat 2030 har tillsammans med samordnarna inom Klimat 2030s fokusomraden tagit
fram en lista med 30 nya klimatloften. Ambitionsnivan ar hogre an tidigare eftersom
klimatloftena ar flerariga och ligger narmare malaret for vara regionala klimatmal.

Halften av loftena har funnits med tidigare men har skarpts och hilften ar helt nya. Ni hittar
mer information, bakgrund och stodmaterial p4 www.klimat2030/klimatloften.

Fréagor kan stillas till Klimat 2030:s processledare:
- Svante Sjostedt, Lansstyrelsen, svante.sjostedt@lansstyrelsen.se
- Lise Nordin, Vastra G6talandsregionen, lise.nordin@vgregion.se
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Kommunernas klimatloften 2024-2026
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19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet.

Vi har en koldioxidbudget.

Vi involverar invénare i alla aldrar i klimatarbetet.

Vi finansierar investeringar genom gron obligation.

Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet.

Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimatomstallning.
Vi fokuserar pa foretagens klimatomstillning i miljotillsyn.

Vi arbetar aktivt med var energiplan.

Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.

. Vi sdkerstaller kompetens och resurser for att upphandla med klimathansyn.

. Vi gor klimatsmarta inkop.

. Vi sdkrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhalle.
. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet.

. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.

. Vi klimatvaxlar tjansteresor.

. Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vitgas.

Vi stiller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal

. Véra nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav stills pa

entreprenader.

Vi deltar i Cykelfrimjandets kommunvelometer och nar angiven poangniva.
Vi arbetar med hallbart resande for vara anstallda.

Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal.

Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal.

Vi okar livslangden pa elektronik och mojliggor cirkulara floden.

Vi mojliggor cirkulédra arbetsklader.

Vi anvinder cirkuldra mobler.

Vi erbjuder fastighetsnira insamling for dteranvandning.

Vi mojliggor for invanarna att 1dna/hyra produkter i stéllet for att kopa.
Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand.

Vi bygger i tra.

Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial.
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. Vi har en arlig uppfoéljning av klimatarbetet. Det innebar kommunens politiska

ledning har en arlig genomgéng av klimatarbetet i kommunen inklusive klimatl6ftena
samt foljer upp utslappen i forhallande till kommunala, regionala och nationella mal.
Exempelvis med utgdngspunkt i den regionala analysen som erbjuds fran Klimat 2030.

. Vi har en koldioxidbudget. Det innebar att kommunen har en politiskt antagen

koldioxidbudget som arligen f6ljs upp for att visa hur mycket av utslappsutrymmet
som finns kvar.

w )

~\

Vi involverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet. Det innebér att kommunen
bjuder in invanarna, inklusive de yngre, till dialog om klimatatgarder for att skapa
mer delaktighet och skynda pa omstallningen. Detta kan ske i form av dialogmoten,
medborgarjury eller workshops dit allmanheten och organisationer bjuds in.
Kommunen ska dokumentera och aterkoppla resultatet. Under perioden ska en mer

\ varaktig plattform for klimatdialog (fysisk eller digital) skapas. Y
4 )
4. Vi finansierar investeringar genom gron obligation. Det innebar att
kommunen gor minst en investering genom gron obligation eller via grona lan
per ar och att minst 50% av all nybyggnation och storre ombyggnation av
bostader och lokaler har gron finansiering.
\. J
4 N
5. Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet. Det innebar att
kommunen arligen gor insatser tillsammans med naringslivet. Exempelvis genom
att initiera samtal mellan foretag kring industriell symbios, driver gemensamma
. projekt eller pa andra siatt samverkar med naringslivet for minskade utslapp. )
4 )
6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimat-
omstallning. Det innebar att kommunen arbetar aktivt med att frimja en dialog
mellan kommunen, grona naringar och 6vrigt naringsliv minst tva ganger per ar,
samt under perioden samverkar i minst ett konkretprojekt med syfte att minska
\ utslappen. y
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G Vi fokuserar pa foretagens klimatomstallning i miljotillsyn. Det innebir att \

kommunerna fokuserar pa energi och klimat i milj6tillsynen genom minst tva
satsningar under perioden. Med detta menas att kommunen viljer ut lampliga
tillsynsobjekt for att genomfora miljotillsyn med fokus pa energi och klimat.
Loftet kan handla om att i tillsynen efterfraga energikartlaggning och/eller en
handlingsplan samt genomforande av energieffektiviseringsatgarder och
energikonverteringar, till exempel fasa ut oljepannor. Det kan dven innebara att
informera om olika investeringsstod eller att samverka med kommunens energi-

och klimatradgivare.
\_ /

~

8

\

Vi arbetar aktivt med var energiplan. Det innebar att kommunen har en
uppdaterad energiplan som ar kopplad till 6versiktsplaneringen och som omfattar
lokal produktion, tillforsel, distribution och anvindning av energi. Exempelvis
genom att anvianda "Vagledning for energiplanering” framtagen av Lansstyrelsen
Vistra Gotaland. Samt tillsammans med andra relevanta aktorer arligen genomfor
tgiarder som minskar klimatpaverkan i energiférsorjningen. Oversiktsplanen kan
kompletteras med tematiska tillagg som Vindbruksplan och Solstrategi.

J

( )
9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom
upphandling. Det innebar att kommunen identifierar vilka upphandlingar under
perioden som har storst klimatpaverkan och arbetar strategiskt och systematiskt for
att minska klimatpaverkan arligen. Arbetet och utfallet f6ljs upp och dokumenteras.
. J

.

~\

10. Vi sdkerstaller kompetens och resurser for att upphandla med

klimathd@nsyn. Det innebir att kommunens har kompetens och resurser att stélla
och folja upp klimatkrav i kommunens upphandlingar. Vid val av leverantor ska
bade klimatpaverkan och ekonomi végas in i beslutet. Insatser for att sikra
kompetensen gors arligen exempelvis genom utbildning, samverkan internt eller
med andra kommuner.

11. Vi gor klimatsmarta inkop. Det innebar att kommunen tar ett helhetsgrepp

kring inkopen och under perioden faststiller en inkdpsorganisation som arbetar

for att minska klimatpaverkan. Exempelvis genom att inkopare och bestillare far

okad kunskap och utbildning, ink6pssystem som underlattar klimatsmarta val

eller Iopande dialog med upphandlare och miljo/klimatkompetens i eller utanfor
organisationen. y
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12. Vi sakrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt
sambhalle. Det innebar att kommunens 6versiktsplan samt alla program- och
detaljplaner under perioden ska bidra till att andelen hallbara resor i kommunen
okar matt som andel gang, cykel och kollektivtrafik av totalt antal utférda resor.
Detta gors genom att berikna planernas klimatpaverkan och jamfora alternativ,
exempelvis med Hallbarhetsverktyget eller liknande.

.

~\

J

e

13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet. Det innebar att
kommunen under perioden genomfor atgarder for 6kad attraktivitet med minskad
biltrafik, sarskilt i centrala omraden. Antingen genom att sinka hastigheten for
fordonstrafiken till 30 och 40 km/h i minst en titort eller att kommunen anpassar
minst ett gaturum till gang- och cykelfart dar stadslivet har potential att utvecklas.

.

\

J

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering. Det innebar att kommunen arligen
genomfor atgiarder kring parkering. Exempelvis mojliggor samnyttjande av
parkeringsanlaggningar, prioriterar besoks- och handelsparkering i centrala
omraden framfor annan parkering, ser till att gatuparkering inte ar subventionerad
jamfort med parkeringshus, majliggor flexibla parkeringstal med stimulans av
bilpooler eller att frikoppla parkeringskostnaden fran hyran av lagenheter.

J

15. Vi klimatvaxlar tjansteresor. Det innebir att kommunen har ett
klimatvaxlingssystem dar klimatbelastningen fran kommunanstalldas flyg- och
bilresor i tjansten berdknas minst arligen och ges ett monetart virde som speglar
exempelvis samhallsekonomisk vardering. Avsatta medel for klimatbelastningen
anvands (vixlas) for att kunna stimulera 6nskvarda klimatinvesteringar och/eller
driftatgarder internt i organisationen.

.

\

J

7

16.Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller viatgas. Det innebar
att alla nya avtal vid kop och hyra av personbilar till kommunal verksamhet ska
vara bilar som kors pa fornybar el, biogas eller vatgas. Endast undantagsvis viljs
andra personbilar som da ska uppfylla Upphandlingsmyndighetens baskrav, efter
intern dispens.

\

J
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17. Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal. Det innebar att
kommunen stiller milj6- och klimatkrav i alla avtal dar transporter upphandlas,
exempelvis postleveranser och avfallstransporter. Kommunen stiller ocksa
miljokrav i mer dn 50 procent av upphandlingar av varor och tjanster som kraver
omfattande transportarbete, exempelvis matleveranser, stid- och kontorsmaterial

och parkeringsovervakning.
. J

(

18. Vara nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav stills pa
entreprenader. Det innebar att alla nya arbetsmaskiner och arbetsredskap som
kops in till kommunens organisation (inklusive kommunala bolag) kan drivas av
fornybara drivmedel eller ar elektrifierade. Det innebar ocksa att miljo- och
klimatkrav stills pa nya entreprenadavtal dar arbetsmaskiner och transporter ingar.

.

~\

(

19.Vi deltar i Cykelframjandets kommunvelometer och nar angiven poéangniva.
Det innebar att kommunen deltar i kommunvelometern varje ar, jobbar metodiskt
med forbattringar och nar upp till angiven poangniva ett av aren. Liten kommun
(<50 000 invénare) 50 poang, mellanstor kommun (50 000—100 000 invanare) 60
poang, stor kommun (>100 000 invanare) 70 poang.

.

~\

J

\

20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstallda. Det innebar att
kommunens egen organisation (minst 20% av kommunens forvaltningar och/eller
bolag) 4r med i Cykelvanlig arbetsplats (cykelvanligast.se) och nar minst 3 stjarnor
under perioden. Alternativt att kommunen som arbetsgivare erbjuder arskort for
kollektivtrafik med loneavdrag till anstillda pdA kommunens férvaltningar och bolag.

J
21.Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal. Det innebar att
kommunen miter matsvinnet med ett uppsatt mél pa max 35 g/portion i
genomsnitt for skola och forskola, och ett mél pa max 100 g/portion for dldre-
omsorgen. I siffrorna ingar samtliga matfraktioner: kokssvinn, serveringssvinn
och tallrikssvinn. I dldreomsorgen mats lunch eller middag.
. J
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22.Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal. Det innebar
att kommunen i sitt arbete med menyplanering och ravaruval beraknar méltidens
klimatpéverkan och nar malet att klimatpaverkan ska vara maximalt 0,8 kg
CO.e/maltid i snitt under minst en manad. Alternativt nar malet att nyckeltalet for
samtliga inkopta livsmedel ska minska till 1,6 kg CO.e/kg inkopta livsmedel.

J

23. Vi Okar livslangden pa elektronik och mojliggor cirkuldra floden. Det
innebar att kommunen forlanger livslangden pa mobiltelefoner, surfplattor och
barbara datorer genom minst en ny atgard per ar for att forlanga livet och skapa
mojligheter till cirkulara floden. Detta gors genom att exempelvis inte stélla krav pa
fabriksnya produkter i upphandling, att ha avtal om reparationer/uppdateringar
och att samla in samt aterbruka produkter.

. J

~

(24. Vi mojliggor cirkulara arbetsklader. Det innebar att kommunen undersoker hur
vi kan arbeta med cirkulédra floden i minst 50% av kommunens verksamheter som
anvander arbetskldder. Samt genomfor minst en ny atgard per ar for att forlanga
livet och skapa mojligheter till cirkulara floden. Exempel pa dtgarder kan vara att:
kopa arbetsklader av god kvalitet som latt kan lagas/justeras, minska antal
modeller/farger, ta bort eller anvanda flexibla loggor, nyttja reparationstjanster,
skapa mgjligheter for aterbruk intern eller externt. )

.

\

25.Vi anvander cirkuldara mobler. Det innebar att kommunen inreder minst tva
kontor/arbetsplatser med cirkuldra mobler och annan cirkular inredning. Samt
under perioden har ett system med cirkuldra mobler for kommunens arbetsplatser.
Med cirkulara mobler menas att de repareras och anviands pa nytt, kops begagnade
eller aterbrukas internt.

\. J

26. Vi erbjuder fastighetsnara insamling for ateranvandning. Det innebar A
att kommunen genom minst tre insatser varje ar majliggor fastighetsnéra inlamning
av produkter for ateranvindning. Exempelvis genom mobil AVC, plats for
ateranviandning pa befintlig AVC, teckna avtal med Ateranvindningsorganisationer
eller liknande. Under perioden sakerstills att kommunens invanare har tillgang till
inldimning for dteranvandning av produkter.

\. J
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27.Vi maojliggor for invanarna att lana/hyra produkter i stallet for att kopa.

Det innebar att kommunen kan visa att minst en insats pagar varje ar. Under
perioden ska minst tre olika insatser testas och utviarderas med sikte pa langvarig
insats for invanarna att lana/hyra/laga produkter i stéllet for att kopa. Det kan ske
genom samverkan med naringslivet for att erbjuda fler hallbara tjanster, att skapa
cirkuldara mojligheter i bostadsomréde eller att kommunen erbjuder platser att
dela eller reparera.

\.

J

r

28.Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand. Det innebar att kommunen
(inklusive kommunala bolag) gor ambitiosa energibesparingar i kommunens
fastighetsbestand, minst tre objekt under perioden. Vid atgirder i egna fastigheters
klimatskal eller varme- och energisystem studeras alltid mojliga atgardspaket for
energieffektivisering med hjalp av Totalmetodiken fran BeLok eller motsvarande.

.

\

J

e

29.Vi bygger i tra. Det innebiar att kommunen provar tra som byggnadsmaterial i all
kommunal ny-, om- eller tillbyggnation. Samt under perioden stéller krav pa minst

tas fram ska ha byggnadshojder som medger trahusbyggande med plats for
trastommar och trabjalklag.

50 procent tristomme i minst tre byggnadsprojekt. Merparten av detaljplanerna som

~\

J

30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial. Det innebar att kommunen mojlig-
gor aterbruk genom att ta hiansyn till aterbrukets egenskaper i form av till-
ganglighet, variation med mera i planeringen av ny-, om- eller tillbyggnation.
Loftet innebar att kommunen tillgangliggor byggmaterial for aterbruk samt
anvander aterbrukat material i fastigheter varje ar.

10
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2 mars 2023

Till kommunstyrelsen

Kommunernas klimatloften

For att na klimatmalen och skapa ett konkurrenskraftigt och attraktivt 1an behéver vi
oka takten i klimatarbetet. Klimat 2030 ar en kraftsamling som drivs av Vistra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland i samverkan med andra aktorer.
Klimat 2030 ar en del i genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021-2030 och ocksd en del av atgardsprogrammet for de regionala
miljomalen.

Nu bjuds kommunerna in till en ny omgang med Kommunernas klimatloften.

Under 2022 deltog alla lanets 49 kommuner i satsningen och under 2021 och 2022
genomforde kommunerna tillsammans klimatloften som berdknas minska utslappen
med drygt 75 000 ton koldioxidekvivalenter — en helt unik prestation som vi nu hoppas
kunna overtraffa!

Frdn 2024 hdjs ambitionerna, antalet loften och tiden for genomforande.
Kommunernas klimatloften bestar nu av 30 konkreta atgarder dair kommunen har
radighet, som ar beprovade och som kan ge stor utslappsminskning. Kommunstyrelsen
tar beslut om vilka och hur méanga 16ften som ska genomforas under mandatperioden
2024—-2026. Klimat 2030 arrangerar kunskapshéjande insatser och samlar kompetens
och goda exempel kring alla 16ften, som ett stod for kommunernas genomférande.

Vi ser fram emot att ta del av era klimatl6ften och under kommande ar folja arbetet i
er kommun.

, ;/f 7 \’QL/? I

Sten Tolgfors Helén Eliasson
Landshovding Vastra Gotaland Regionstyrelsens ordforande
iw

[[3 Lansstyrelsen WVASTRA
m?}’(, Vistra Gotaland v GOTALANDSREGIONEN

KI_I M AT Klimat 2030 dr en kraftsamling som drivs av Vistra Gotalandsregionen och Léansstyrelsen
20 3 Vistra Gotaland i samverkan med andra aktorer. Kraftsamlingen samlar kommuner,
0 foretag, hogskolor och andra organisationer i Vistra Gotaland som vill ta stillning och bidra

VASTRA GOTALAND i omstillningen till en klimatsmart region. Las mer pé klimat2030.se.
STALLER OM
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

§116 KS2023/205

Riktlinjer for hallbarhetsrad i Bollebygds kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar riktlinjer f6r hallbarhetsrad i Bollebygds kommun, daterat 2023-09-06.

Arendet

Kommunstyrelsen har genom majoritetens budget och mal fatt i uppdrag att ta fram forslag pa
reviderat reglemente som inkluderar ett miljo- och hallbarhetsutskott. Efter genomférd
omvirldsanalys, erfarenhetsutbyte med andra kommuner och dialog med delar av den politiska
majoriteten andrades uppdraget fran utskott till rad.

Riktlinjerna som tagits fram beskriver radets status, syfte, organisation och arbetsformer. Radet
kommer ha en bred representation och besta av politiker och tjdnstepersoner frin alla nimnder
och forvaltningar. Syftet med radet ér att belysa och prioritera fraigor med malet att kommunen
ska arbeta aktivt, strukturerat och malinriktat med aktuella héllbarhetsfragor, precis som med
Ovriga fragor 1 kommunen. Radet blir en vigledande instans och kommer inte ha mandat att fatta
beslut.

Inférande av hallbarhetsradet sker frain och med 2024 och méten kommer hallas 4 ganger per ar,
i samband med KSAU info/planberedning. Ridet kommer finnas under en prévotid pé 2 ar.
Efter provotiden ska en utvirdering géras for att besluta om radet ska bli permanent.

Kommunstyrelseforvaltningen gor féljande bedémning: Utifran kommunens férutsittningar
bedéms ett hallbarhetsrad vara bittre limpat dn ett eget utskott f6r milj6- och hallbarhetsfragor.
Eventuella dndringar av riktlinjerna goérs i samband med utvirderingen efter radets provotid.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar riktlinjer f6r hallbarhetsrad i Bollebygds kommun, daterat 2023-09-006.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Riktlinjer f6r hallbarhetsrad i Bollebygds kommun
— Riktlinjer £6r hallbarhetsrad i Bollebygds kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Styrdokument 1(2)
KOMMUN 2023-09-06

Faststilld: Kommunstyrelsen 2023-xx-xx §
X

Giller f6r: Hallbarhetsrad i Bollebygds
kommun

Dokumentansvarig: Milj6- och
héllbarhetsstrateg

Dnr: 172747

Riktlinjer for hallbarhetsrad i Bollebygds kommun
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1. Formell status
Hallbarhetsradet dr en vigledande samradsinstans till kommunstyrelsen. Radet fattar inga beslut.

2. Verksamhetsomrade

Syftet med hallbarhetsradet ar att belysa och prioritera fragor med malet att kommunen ska arbeta
aktivt, strukturerat och malinriktat med aktuella hallbarhetsfragor, precis som med 6vriga fragor i
kommunen.

3. Organisation
Radets sammantradestider dterfinns i kommunens sammantriddesplan.

3.1 Politisk sammansattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott. Ordférande och vice ordférande ér tillika ordférande och vice
ordférande i radet.

Samhillsbyggnadsnimndens ordférande och vice ordférande.

Utbildningsnimndens ordférande och vice ordférande.

Socialnamndens ordforande och vice ordforande.

3.2 Medverkande tjanstepersoner

Kommundirektdren

En utsedd tjdnsteperson fran varje férvaltning.

Milj6- och héllbarhetsstrateg

Ovriga berdrda tjinstepersoner kallas till ridet utifrin aktuella punkter pa dagordningen

Arbetsformer

e Hallbarhetsriddet ska ha som mal att triffas fyra ginger per ar, i samband med KSAU
info/planberedning.

e Handlingar som beh6vs £6r forstdelse av drenden ska i regel bildggas kallelsen. Undantag kan goras
om det bedéms kinsligt att bildgga arbetsmaterialet i kallelsen. Dagordningen ska alltid innehélla
punkten Ovriga frigor.

e Vid kommunstyrelsens sammantriden har alla partier méjlighet att framfora punkter till radets
nistkommande méte.

®  Muntlig redogdrelse f6r drenden som avhandlats vid radets méten ska limnas vid ndrmast f6ljande
nimnds- och kommunstyrelseméte.

e Mobtena ska ha ett brett hallbarhetsfokus och omfatta alla dimensioner av hallbarhets-
begreppet.

[ ]

Minnesanteckningar fors av miljo- och hallbarhetsstrategen.

For att 6ka kunskapen om och inblicken i kommunens verksamhet kan radet bjuda in de olika
forvaltningarna fOr att de ska fi mojlighet att berdtta om och sprida goda hallbarhetsexempel.
Vid behov kombineras métena med kunskapshéjande inslag, t ex en kortare férelisning.

Ett forslag pa arlig verksamhets-/motesplanering for radet tas fram infor varje nytt ar.
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-09-19 1(1)

Dnr :KS2023/160-1

Kommunstyrelseférvaltningen

Katl Notlander | Ekonom/controller
0734-64 70 23 | katl.norlander@bollebyed.se

Delarsbokslut augusti 2023, Bollebygds kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna deldrsrapporten f6r Bollebygds
kommun.

Arendet

Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 19,4 miljoner kronor (mnkr), vilket dr 19,0 mnkr bittre dn
det budgeterade resultatet. Nimndernas 6verskott mot budget f6r helaret vintas bli 9,8 mnkr och
skatteintikterna och de generella statsbidragen 16,8 mnkr. Finansnetto samt pensionskostnader
avviker med -7,7 mnkr mot budget. Den of6rdelade budgeten pa 4,0 mnkr antas forbrukas i
prognosen. Prognosen innebir att bada finansiella mal som kommunfullmaiktige satt upp kommer att
uppnis. Av de tio verksamhetsmalen prognosticeras att sju uppfylls och tre uppfylls delvis.

Beslutsunderlag
Delarsrapport Bollebygds kommun, 2023-09-19

Skickas till

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Karl Notlander

Forvaltningschef Ekonom/controller

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Sammanfattning

e Det eckonomiska resultatet till och med augusti ar 39,6 mnkr, prognosen for helaret ar
19,4 mnkr.

e Nimnderna visar ett sammanlagt 6verskott pa 15,5 mnkr till och med augusti, prognosen
for helaret ar ett 6verskott pa 9,8 mnkr.

e Skatteintdkterna och generella statsbidrag utvecklas positivt och prognosticeras till ett
overskott pa 16,8 mnkr jimtort med budget.

e Den ofdrdelade budgeten pa beriknas nyttjas i dagsldget. Om sa inte sker forstarks
prognosen pa arsbasis med ett 6verskott pa 4 mnkr.

e Prognosen innebir att nettokostnaderna kommer att 6ka med 6,2 % jamfort med
foregaende ar, samtidigt prognosticeras skatteintikterna och de generella statsbidragen att
6ka med 4,0 %, vilket innebir ett forsimrat resultat jimfért med forra aret.

e Av 10 verksamhetsmal satta av kommunfullmiktige bedoms att 7 stycken uppnas och 3
delvis uppnas.

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige f6r perioden januari-
augusti.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

"Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.”

Barn och unga

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2023.

Bedomningen dr att tva mal delvis kommer att uppnas.

Bollebygd ir en stark skolkommun. Den politiska ledningen styr for att uppfylla grunduppdraget
att alla barn och elever ska lyckas.

Virt gemensamma arbete fOr att stirka barnet/elevens ritt till utbildning, ritt till stoéd och virt
systematiska kvalitetsarbete har bidragit till en utveckling av férskolorna och skolornas kvalitet i
utbildningen.

Ledningen ska leda f6r en formativ organisation dir tillit, dialog och lirande genomsyrar
verksamheterna. Vigval och beslut har fokus pa hela organisationen och Bollebygds basta framat.
Utbildningens kvalitet ska vara likvardig 1 hela kommunen och bidra till en héllbar progression
tor barns och elevers lirande, dir vilmaende och virdegrund ér birande delar.

Utbildningsnamndens verksamheter har under delaret arbetat for att hitta en ingang i arbetet med
enhetsplaner for att systematiskt kunna utveckla en hogre maluppfyllelse. Detta har resulterat i
enhetsplaner dir verksamheten utifran foregaende ldsars resultat prioriterat vad som ska sittas i
torgrunden och vilka insatser som ska prioriteras. Utgangspunkten ar att enhetsplanerna ska
hallas i under en lingre period dn ett lisir men genom systematisk dialog pa flera nivaer varderas
under aret.

Verksamheternas enhetsplaner tar sitt avstamp i de mal som formulerats pa savil
kommunfullmiktige- som pa nimndsniva. Under aret planeras for ett antal kvalitetsdialoger dir
vi genom kollegialt arbete foljer upp, utvirderar och analyserar insatser och maluppfyllelse.

Utifran detta arbete kommer rektor tillsammans med sina medarbetare i slutet av ldsaret prioritera
vad kommande ldsars utvecklingsarbete ska sitta i férgrunden.

Ingingen i det forandrade arbetssittet har varit att vi ska ga fran;
» Rapportering till dialog.

Kortsiktighet till kontinuerlig process.

Y

“Tuva till tuva” till ledstang.

Y

Utsatthet till delaktighet.

Y

Kontroll till tillit.

Page 46 of 175



Forvaltningsberattelse 5

Prognos Budget- Skillnad
helar2023 | ram2023 Prognos- Utfall 2022

Prestationer for utbildningsnamnden budget
Antal barn i férskola 509 533 -24 530
- varav képt verksamhet 28 32 -4 37
- sald verksamhet 9 11 -2 10
Antal elever i forskoleklass 112 113 -1 120
- varav képt verksamhet 26 26 0 28
- sald verksamhet 2 2 0 2
Antal elever i grundskola ar 1-9 1192 1229 -37 1202
- varav képt verksamhet 204 206 -2 205
- sald verksamhet 24 19 5 23
Anpassad grundskola 17,5 19 1,5 16,6
-varav omvént anpassad grundskola 1 1 0 2
Under utredning (volymbuffert) 2,5 4 1,5 5
- varav kopt verksamhet 3 2 -1 2,3
- sald verksamhet 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 6 5 1 6,3
Varav kopt 1 1 0 2,5
Antal elever i fritidshem 523 560 -37 530
- varav képt verksamhet 116 117 -1 118
- sald verksamhet 8 9 -1 9
Antal elever i gymnasiet 380 411 -31 369
- varav i egen regi 11 12 -1 10
- varav gymnasieséar 1,5 3 -1,5 3,5
- sald verksamhet 0,4 0 0,4 0

Prestationetr

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snztt for heldret,

prestationer 1 budgetramen tagen utav KF, forindring mellan prognos och budgetramen,

snittutfallet helar 2022.

Samtliga verksamheter har ligre barn/elevantal in budgetram férutom fritids for elever inom

anpassad grundskola.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023

Page 47 of 175




Forvaltningsberattelse 6

Socialnimnden

Socialnimnden har sedan féregiaende ars organisationsférindringar arbetat for att skapa struktur i
de processer som pagir. Som ett led i detta har en Utvecklingsenheten skapats, vilken utgor en
stodfunktion i fragor som berdr kvalitet och utveckling av verksamheterna. Utvecklingsenheten
kommer, i samarbete med fOrvaltningens olika enheter, att driva flera av de utvecklingsprocesser
som namnden har framfér sig.

Infor verksamhetsaret 2023 fattades beslut om att inritta tva tjdnster som férebyggare.
Socialndmnden har under viren behovsanalyserat innehallet 1 tjdnsterna samt rekryterat tva
personer som kommer arbeta forebyggande 1 tit samverkan med skolverksamheterna, med start
september 2023. De tva férebyggarna kommer inom ramen f6r sina uppdrag bland annat att
kartligea behov och méjligheter till aktiviteter f6r barn och ungdomar i kommunen.

Socialndmnden har i samverkan med Utbildningsnimnden arbetat kring utformandet av en
familjecentral. Familjecentralen kommer att drivas av Bollebygds kommun och VG Regionen, dir
personal finns representerade fran MVC, BVC, skola samt socialtjanst. Uppstart av
familjecentralen planeras ske under hésten 2023.

Under hosten pabérjar Socialnimnden ett projekt f6r uppsokande verksamhet for malgruppen
over 80 ar. Syftet dr att komma 1 kontakt med personer som har fyllt 80 ar och som ej har
insatser, i syfte att informera om triffpunkten samt de bistandsinsatser som kan sokas vid behov.

I maj 2023 anordnades en aldremissa pa Bollegarden, med totalt 28 utstallare och
uppskattningsvis 200-250 bestkare. Missan syftade till att visa upp de tjanster, varor och
aktiviteter som erbjuds till malgruppen ildre i kommunen. En férhoppning med miéssan ir att
den ska bidra till att frimja hilsa och forebygga ofrivillig ensamhet bland malgruppen. Arets
dldremissa hade dessutom fokus pa den digitala transformationen.

Vidare har kommunen, regionen och studieférbundet vuxenskolan under juni erbjudit
kostnadsfri workshop till malgruppen dldre i syfte att 6ka de digitala kunskaperna. Workshopen
fokuserade pa att anvinda digitala tjanster saisom 1177, bank-id, Kivra, Swish och Easypark.

Under 2022 pabérjades projektet Bostad Forst inom Socialndmnden i syfte att implementera och
skapa en modell f6r att minska bostadsloshet och social stigmatisering. Detta projekt har fortsatt
under 2023 med stéd av statsbidrag. En projektledare ér tillsatt genom statsbidraget och kommer
under dret arbeta fram en modell som ar anpassad utifrain Bollebygd kommuns lokala och
demografiska forutsittningar.

Socialndmnden har ingatt ett samarbete med Linsstyrelsen kring att kartligga vald och
valdsutsatthet inom kommunen, frimst med béring mot nimndens malgrupper. Samarbetet
innebdr att inventera och sammanstilla férekomst av vald for att sedan ta fram en handlingsplan
med aktiviteter for att forebygga vald inom kommunen. I detta arbete inryms dven samarbete
med bland annat andra kommuner, Brottsférebyggande radet samt Polismyndigheten.

Bollebygds kommun samarbetar med linets samtliga kommuner och Vistra Gotalandsregionen
(VGR) i programmet Millennium, med syftet att skapa en modern och tillginglig
vardinformationsmiljé. Kommunernas deltagande i Millennium ér villkorat med att en central
kommungemensam samordningsstruktur etableras. Strukturen med tillhérande arbetssitt
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Forvaltningsberattelse

samordnas av VistKom, men varje kommun ansvarar for att uppritta ett eget lokalt
inférandeprojekt. Socialnimnden har rekryterat en projektledare med start augusti som kommer

ansvara for implementering och utbildning av Millennium.

Aldreomsorgen
Prestationer, snitt Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2023 2022 2021
Procentuell beldggning demens 99% 94% 82%
Procentuell beldggning somatik 102% 95% 84%
Procentuell beldggning korttid 97% 96% 59%
Antal vardtagare med beslut om hemtjanst 129 119 127

Den procentuella belaggningen pa sirskilda boendet har gradvis 6kat under de senaste aren.

Utifran omvirldsbevakning gir att konstatera att Covid 19 inledningsvis medfort att firre brukare

ansokt om sarskild boende. Detta med anledning av smittorisk samt att boenden stingde ner
under perioder. Fran ar 2022 och fram har trycket pa sirskilda boenden 6kat i takt med att
smittorisken minskat. Att det sarskilda boendet ér fullbelagt ger ocksa konsekvenser for
korttidsboendet. I dagslidget upptas majoriteten av korttidsboendets ligenheter av brukare som
invintar ledig plats pa sirskild boende, vilket férklarar den stigande belidggningen pa

korttidsboendet.

Antal virdtagare med beslut om hemtjinst fluktuerar 6ver tid vad giller antalet brukare samt

beviljade bistindstimmar. Kommunen har en aldrande befolkning vilket 6ver tid kommer

paverka behov av hemtjinst, men dven andra insatser.

Funktionsnedsittning

Budgeterade Prognos Férandring | Budgetram Utfall Utfall
prestationer for 2023 2023 2022 2021
Socialnédmnden

Boende vuxna och o

barn/unga LSS 2y 6 21 22 21
Daglig verksamhet 33** -5 38 34 32

* 20 egna boendeplatser, 7 képta placeringar
** 29 brukare DV i egen verksamhet, 4 kopta placeringar

Gillande bostad med sarskild service enligt LSS har behovet av platser Okat gradvis under de
senaste aren. I dagsliget dr den befintliga gruppbostaden fullbelagd. Samtidigt f6rekommer sju
ytterligare beslut som verkstills genom externt képta platser. Det innebir att f6rvaltningen saknar
sju boendeplatser. I dagslaget befinner sig forvaltningen i planeringsstadiet for byggnation av ny
gruppbostad som kommer rymma sex ligenheter.
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Individ- och familjeomsorg

Insatser Utfall jan-aug | Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2023 2022 2021

Ekonomiskt bistdnd, antal hushall 36 52 58
Placeringar vuxna institution, antal dygn 269 110 15

71 HVB (141 74 0
Placeringar barn och unga HVB, antal dygn SIS)
Aktualiseringar 806 300 429
Anmalningar barn och unga 279 171 220
Oppnade utredningar barn och unga 48 63 92

Antalet hushall med ekonomiskt bistind har minskat, vilket beror pa ett reducerat inflode.
Forvaltningen har riknat med en 6kning till £6ljd av inflation och ridande omvirldslige, men

detta har uteblivit.

Antalet dygn da vuxna har institutionsplacerats har 6kat markant sedan tidigare ar. Anledning till
detta beror pa en placering enligt LVM i borjan av aret som pagatt under forsta halvaret av 2023.

Aktualiseringar och anmailningar har 6kat. Dessa styr inte forvaltningen 6ver, da de inkommer
utifran. Det kan eventuellt hirrora sig till 6kad samverkan med andra professioner dar

information om vikten av anmilningar har limnats.
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Byggande, miljo, VA och fastigheter

Sambhillsbyggnadsnimnden tilldelades under 2022 medel for att finansiera tjanster for att kunna
méta behov, krav och tillvixt i kommunen. Det har varit svarrekryterat och darav tagit extra tid 1
ansprak 1 processerna, vissa har avbrutits for att gora ett omtag. Chefsrekrytering har genomforts.
Den politiska prioriteringen “’servicefunktion” finns nu pa plats.

Ny matsal har fardigstallts pa Bollebygdsskolan.

Den 7 december 2022 gav kommunfullmiktige ett uppdrag att ta fram en grénplan inom
Bollebygds titort. Arbete pagar och samrad beriknas ske 2024. Statlig medfinansiering har
erhallits (Lokala Naturvardssatsningen, LONA) f6r genomférandet av projektet. Inom ramen for
gronplanen inventerar kommunen naturvirden, rekreativa virden och ekosystemtjinster samt
stakar ut mal och strategier.

Kommunfullmiktige ska anta en planeringsstrategi senast 24 manader efter ordinarie val. Arbete
pagar med detta pa planenheten. En arbetsgrupp, referensgrupp samt politisk styrgrupp ar
utsedda.

Ett beslut gillande framtida avloppsrening ska tas under dret och forutsattningarna och underlag
infor en ans6kan om tillstaind enligt miljobalken arbetas fram.

Kommunerna Bollebygd, Hertljunga, Mark, Tranemo, Ulricehamn och Vargirda har genomfort
en utredning om olika I6sningar f6r insamling av férpackningar och returpapper samt har belyst
mojligheter med samverkan, detta utifran ny férordning om producentansvar for férpackningar.
En rapport har sammanstillts. Namnden har givit forvaltningen i uppdrag att samverka med de
andra kommunerna i fragan.

Bollebygds kommun har idag ett ildre -kortbaserat inpasseringssystem for Rassa AVC. Uppdrag
har givits férvaltningen att arbeta for att infora ett sk Gront kort for féretagen. En upphandling
ar genomford och avtal har tecknats f6r nytt inpasseringssystem som ska mojliggéra uppstart
med ”Gront kort”.

Flera planer pagar, bade for bostider och industrimark. Kommunen har tagit fram riktlinjer och
rutiner f6r en detaljplaneprocess med exploatérssamverkan och méjliggjort for att flera planer nu
drivs av exploatér men kommunen har fortsatt ansvaret for att driva planprocessen framat.

Under aret har en arbetsgrupp, dir representanter frain samhillsbyggnadsforvaltningen ingar,
arbetat vidare med uppdraget att starta upp en aterbruksverksamhet i Bollebygd.

Forslag till vattentjanstplan tas fram med stéd av konsult. Syftet med planen ir att presentera
kommunens langsiktiga planering for att tillgodose behovet av kommunalt vatten och avlopp.
Planen kommer att ga ut pa samrad under hosten, nista steg dr granskning for att sedan beslutas i
kommunfullmiktige.

Under aret har utbyggnaden av fiber pa landsbygden fortsatt, utifrain samverkansavtal, med malet
att slutféras under innevarande ar. Tidplanen for firdigstillande har flera ganger forskjutits
framat. Overgangen frin kopparnitet till moderna 16sningar ir en viktig del av digitaliseringen av
Sverige som ger stora méjligheter men som samtidigt maste géras ansvarsfullt. I Bollebygds
kommun kommer de delar av kopparnitet som fortfarande ér i bruk, att staingas 2024-03-31.
Utbyggnaden av fiber ér i sin slutfas men ér inte slutbesiktigat.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och darmed tas inte heller nagon sammanstalld redovisning
fram f6r koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk uppfoljning vid halvarsskiftet.
Den visade pa ett resultat for perioden pa 1,3 mnkr som kan jimféras mot budgeterade -2,2
mnkr. Prognosen var i juni att helaret kommer att landa pa -3,3 mnkr vilket ar 1,2 mnkr hégre dn
budgeterade -4,5 mnkr.

Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Inga hindelser finns att rapportera.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Demografiska forandringar
Befolkningen har hittills under aret (t.o.m.
juli) 6kat med 38 invanare eller 0,4 %. 2023 2022
Jamfort med sista juli forra aret har Antal invanare bérjan av aret 9703 9 634
befolkningen 6kat med 23 personer, vilket Antal fodda 53 40
v o 0 Antal doda -37 -46

motsvarar en 6kning pa 0,2 %. =

. oy - e Fodelsenetto 16 -6
Befolkningsokningen har avtagit jamfort
med forsta dren i 2020-talet. Fodelsetalen Inflyttning 405 368
som var ligsta pd en ling tid 2022 ser ut att Utflyttning -387 -317
6ka ndgot under 2023. Flyttnetto 18 L
For budgetplanering ir befolkningsutfallet 1 E‘Q\’g:%rr';% _12 32
novemb"er intressant eftersorr} d?t ligger till Invandringsnetto 2 30
grund f6r kommunens skatteintikter och Bvrig forandring 2 9
kostnadsutjamning nist kommande ar.
Jamfoért med 1 november 2022 har Antal invanare 31 juli 9741 9718
befolkningen 6kat med 0,6 % vilket dr hogre Féréndring under perioden 38 84

in vad som anvints for berdkning av de
prelimindra ramarna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

"Upplysningar om kommunens och kommunkoncernens férvantade utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.”

Avstimning av mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige beslutade f6r 2023 om tva finansiella mal:
1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandattiden motsvara 3 %o av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens prognosticerade resultat pa 19,4 mnkr innebir att resultatet kommer utgéra 2,9 %
av skatteintikter och generella statsbidrag. For att klara malet 6ver hela mandatperioden kommer
ett nagot starkare resultat krivas kommande ar. I diagrammet nedan visas hur resultatet férdelade
sig 6ver foregaende mandatperiod. Aven om inte férsta aret nadde upp till 3% da sa uppfylldes
malet.

Det ar svart att bedoma hur resultatet kommer att utvecklas 6ver kommande éar da det rader
osikerhet 1 samhillsekonomin. Kostnaden f6r kommunernas pensionsitaganden paverkas av
inflationsutvecklingen som dr svar att forutspa med sidkerhet. Nagot som forvintas hoja resultatet
1 Bollebygd kommande ar ér forsiljningsintikter av exploaterade tomter pa Bergadalen.
Osilkerhet pa bostadsmarknaden som ocksa har dimpats av hoga rintor gor det dock svart att
veta ndr forsiljning blir aktuell och vilket pris tomterna kan siljas f6r. Den sammanlagda
bedémningen ir att malet forvintas uppnas for mandattiden.
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Resultat 2023
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2. Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 67,8 mnkr for helaret 2023. Det motsvarar 70
% av avskrivningar och skatteintikter. Det betyder att sjilvfinansieringsgraden dr 70 % och att
kommunen saledes kan finansiera investeringar till en stor del med egna medel. Om prognosen
slar in har kommunen utrymme att ha nagot lidgre sjalvfinansieringsgrad kommande ar. Virt att
notera ér att den totala investeringsmassan har varit relativt lag utan nagra stérre
investeringsprojekt under perioden. Okar investeringstakten kan det krivas att resultatet ocksa
forbattras for att na upp till malet om 40 % 6ver mandatperioden.

Malet ar formulerat sa att det endast omfattar skattefinansierade investeringar och exploateringar.
Vad som avses med skattefinansierad exploatering édr otydligt. Huruvida ett exploateringsprojekt
ar skattefinansierat eller intiktsfinansierat kan bero pa hur marknaden for exploaterade tomter ser
ut i framtiden vilket kan vara svart att sia om. Likasa skulle st6rre investeringar inom VA-omradet
kunna vara féremal for skattefinansiering beroende pa politiska viljan.

Eftersom exploateringsprojekt kan paga under flera ar och finansieringen till storsta del ar
skattefinansierad fram tills tomter dr fardigstallda har investeringar inom exploateringsprojekt
riknats in i den andel som ska finansieras med egna medel vid framtagandet av nyckeltal.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras 6ka med 6,2 % jamfort med utfall féregaende ar.
Som motpart till den hir prognostiserade nettokostnadsutvecklingen har skatteintakterna 6kat
med 4,0 %. Nar nettokostnaden 6kar mer dn skatteintikterna sjunker resultatet. Det ar darfor
viktigt att se till sa att inte en nettokostnaderna 6kar mer dn skatteintikterna sett ur ett lingre
perspektiv. Att skatteutvecklingen varit ligre dn nettokostnadsutvecklingen demonstreras i grafen
nedan genom att avstindet mellan blé linjen och orange linjen minskat f6r prognos 2023.
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Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6verst samt kommunens nettokostnader
underst. Mellanrummet mellan kurvorna utgérs framst av resultatet och till mindre del av finansnettot..

Personalkostnhaderna

De rena lonekostnaderna 6kade 4 % jaimfoért med foregaende period. Okm'ngen forklaras av
avtalsenliga I6nedkningar samt 6kade antal anstillda. Det dr pa totalen endast en liten 6kning av
medarbetare och 6kningen kan till storsta del férklaras av 16neSkningar.

Inom Sambhillsbyggnadsnimnden 6kade antal medarbetare och diarmed l6nekostnaderna mest
procentuellt vilket beror pa att flertalet vakanta tjdnster har tillsatts jimfért med foregaende
period. Inom Socialnimnden var férhillandet det motsatta och l6nedkningen var ligre dn
forvintad 16nedkning vilket beror pa vakanta tjanster.

Forutom lénekostnader bestar personalkostnaderna av sociala avgifter och pensionskostnader.
De sociala avgifterna ligger pa samma niva som foregiaende period och har diarmed i stort sett
utvecklats procentuellt i linje med I6nedkningen. (viss variation kan uppsta till f6ljd av de
anstilldas aldrar)

Den sista stora posten under personalkostnader svarar pensionerna fér. Pensionskostnaderna har
okat fran 22,1 mnkr bokslut augusti 2022 till 27,4 mnkr bokslut augusti 2023. Det dr en 6kning pa
24 %. Sedd som andel av skatteintikterna under samma period har andelen okat fran 6,3% till 7,5
%. Notera att kommunen dven har intikter i form av bland annat generella statsbidrag och
utjaimning samt taxeintakter och att relationstalet endast syftat att dskadliggéra 6kningen. Tack
vare att Bollebygd har vuxit de senaste aren sa dr pensionsavsittningarna inte sa stora i
torhallande till de totala skatteintikterna. Situationen ir betydligt virre f6r kommuner som haft
bibehallen storlek eller minskande storlek.

Ovrigt kring intikter och kostnader

Intdkterna uppgick till 97,6 mnkr f6r perioden vilket dr 19 % mer dn féregiaende ar. Tva
engangsposter kan forklara en stor del av 6kningen. Exploateringsverksamhet har inkommit med
7,3 mnkr. Féregiende dr fanns det inga exploateringsintikter. Darutover har den VA-fond som
fullmaktige beslutade att inrdtta 2019 upplosts till f6ljd av att tidsfristen fo6r fonden 16pt ut och
investeringen som fonden avsag att finansiera har skjutits pa framtiden. Fonden inneholl 8,3

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023
Page 55 of 175



Forvaltningsberattelse 14

mnkr. Rensas intikterna fran dessa poster hamnar intikterna for perioden pa 82,0 mnkr vilket dr
en knapp 6kning jamfort med foregidende ar.

Kostnaden for kopt verksamhet har 6kat med nistan 9,3 % eller 7,6 mnkr. Kostnadsékningen
aterfinns framfor allt inom Socialnimndens verksamheter dir kostnaden for placeringar har 6kat.
Volymen avkopt verksamhet inom Socialndmndens verksamheter ér sa lag att variationer av
antalet platser paverkar kostnadsmassan avsevirt mycket mer an upprikningar och
indexregleringar.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 202,1 mnkr, inkl. skatt, av denna utgjorde 63,3
mnkr avsittningen i balansrikningen och resterande 138,8 mnkr utgjorde ansvarstérbindelsen
utanfér balansrikningen. Den storsta forklaringen for férandring mellan dren ar att
pensionsavsittningarna inflationsjusteras. Redovisningen ér i enlighet med lagstiftningen; den sa
kallade blandmodellen. Kommunen har inte tryggat férpliktelserna genom férsakring eller
stiftelse, samtliga dr sa kallade dterlanade medel. Se vidare not 18 och 22.

Pensionsforpliktelse, kommunen 2022 aug | 2021 aug | 2020 aug |
Avsattning inkl. sarskild |I6neskatt 63,3 49,0 44,0
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 138,8 135,4 140,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0
pensionsférsakring eller stiftelse

Summa pensionsforpliktelser 202,1 184,4 184,8
Finansiella placeringar avseende 0 0 0
pensionsmedel*

Aterlanade medel 202,1 184,4 184,8

Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt 6ronmarkta medel finns.

Pigdende tvister

Det pagar for nirvarande inte nagra tvister som paverkar den ekonomiska stillningen i
kommunen.

Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att reglera. Utifran nuvarande prognos kommer resultatet
vara inom linjen for balanskravet. Resultatutjgimningsreserven kommer inte att nyttjas enligt
prognos. Inga realisationsvinster eller realisationstorluster som inte star 1 Gverensstimmelse med
god ekonomisk hushallning férvintas intraffa under aret. Endast en liten del (0,4 mnkr vid
delarsbokslut) av resultatet forvintas justeras till f6ljd av orealiserade vinster 1 virdepapper.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning
I delarsrapporten gors bedémningen att bada de finansiella malen kommer att uppnas.

Av kommunfullmiktiges 10 verksamhetsmal prognosticeras att 3 kommer uppfyllas delvis och 7
uppfylls. Kommunstyrelsen bedomer sammantaget maluppfyllnaden som god, men kan bli bittre.
For vidare bedomning av maluppfyllelsen se separat stycke.

Enligt kommunens riktlinje rader god ekonomisk hushallning nir de finansiella malen uppnis
samt merparten av verksamhetsmalen uppfylls. Prognosen ir att detta kommer uppfyllas vid arets
slut och att god ekonomisk hushallning rader.
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I den sa kallade R-K-modellen har kommunen jaimforts utifran ett antal ekonominyckeltal f6r de
senaste tre aren, se nedan. Den visar att kommunen relativt sett har en god finansiell stillning
jamfort med andra kommuner i Vistsverige.

Bollebygd 2020
Lang sikt,
" kapacitet
Skattefin, av
investeringar & Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fare extra- Finansiella
ord, poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
filjsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Bollebygd 2021
Lang sikt,
Skattefin. av kapsantel .
investeringar Skattesats
Genomsnittligt -
resultat — 3 &r soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fare extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
fiiljsamhet  Kort sike, likviditet
beredskap

Bollebygd 2022

Skattefin. av

investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Kontrall

Lang sikt,
kapacitet

Skattesats

Soliditet

Resultat

fore extra-
ord. poster

Budget-
faljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Risk
Finansiella
nettotillgingar

Kassa-
likviditet

Utifran koncernperspektivet kan konstateras att Bollebo prognostiserar att halla budgeterat
resultat vilket tyder pa att kostnadskontroll rader trots den mer osiakra ekonomin 1 samhaillet med
okade rintor. En mer férdjupad analys 6ver koncernens finansiella stillning kommer att ges till

arsredovisningen.

Bedomningen utifrin ovanstaende ér att en god ekonomisk hushallning rader.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

Jan — jun 2023 Jan — aug 2022

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 531 134 665 521 135 656
Antal visstidsanstallda 78 37 115 63 18 81
Antal timavlénade (timmar) 32109,85| 12924,34| 45034,19 46511 18225| 64736
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 1434,01 585,57 2019,58 2410 1328 3738
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 90,21 94,78 91,13 91,9 94,07 92,3
Sjukfranvaro (%) 8,95 5,25 8,15 8,8 5,3 8,04
Sjukfrénvaro = 60 dagar (%) 44,85 31,98 43,05 34,9 18,8 32,7
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,03 4,45 6,21 7,2 8,7 7,6
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,4 4,46 7,51 8,5 3,7 7,5
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,13 7,09 9,59 9,4 6,7 8,9

Mitperioden for 2023 ar 1 januari till den 30 juni. Det innebar att statistiken inte ar jamfoérbar
med 2022. Anledningen till att mitperioden férandras dr att det saknas en medarbetare pa HR
avdelningen pa grund av svarigheter att rekrytera den kompetensen. Trots att det dr en annan

mitperiod har antalet tillsvidareanstillda 6kat med 9 personer och antalet visstidsanstillda har
6kat med 34 personer.

Det dr svart att dra ndgra slutsatser av antalet timmar utférda av timavlénade och antalet
overtidstimmar da matperioden édr en annan. Sjukfranvaron har under aret befunnit sig pa ungefir
samma niva som foregaende dr och trenden ser ut att halla i sig dven nu.

Férvaltning 2023 jun | 2022 aug |
Kommunstyrelseforvaltningen 2 0,53
Samhallsbyggnadsforvaltningen 8,6 8,11
Socialforvaltningen 9,1 9,6
Utbildningsférvaltningen 7,9 7,62
Totalt 8,15 8,04

Sjukfranvaron per forvaltning 2022-2023

Kompetensforsorjning

Likasom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nir det giller
kompetensforsorjning. Att hitta ritt kompetens dr en utmaning och alla férvaltningarna arbetar
hela tiden aktivt med fragan. Pa Kommunstyrelseforvaltningen marks det framfor allt i 6kade
svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare

Kommunens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov med
medarbetarna i roda traden samtalen for att bade nu och i1 framtiden ha medarbetare med god
och uppdaterad kompetens.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen ser utmaningar i att rekrytera chefer, planarkitekter, kockar och
ingenjorer. Det innebir ocksa att det finns utmaningar i organisationen nir det hela tiden bade
pagar rekryteringar och introduktioner. Férvaltningen har under dret genomfort ett flertal
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kompetensutvecklingsinsatser till exempel beskirning av trid, licks6kning, ventilationsteknik,
skolmatsakademin och styr och reglerteknik.

Antalet dldre som behover mer avancerad vard i hemmet 6kar och det stiller hogre krav pa
socialférvaltningen, dels behdver antalet medarbetare bli fler och fler medarbetare behdver ha
siarskild kompetens. Forvaltningen har svart att tillsitta tjdnster i den grad som kravs for att mota
brukarnas behov. Underskoterskor, sjukskoterskor och rehabpersonal utgor professioner som ar
svarrekryterade. For att tillskansa sig personal arbetar forvaltningen aktivt med bade samverkan
med olika lirositen samt marknadsforing i olika forum. Utbver rekrytering 4r introduktion en
viktig fraga for Socialférvaltningen. Forvaltningen har dirfor satsat pa att uppritta nytt
introduktionsmaterial samt utbilda handledare i syfte att ge nya medarbetare goda forutsittningar
under sin forsta arbetstid.

Socialférvaltningen har en stor medvetenhet kring vikten av att behalla kompetenta medarbetare.
Som ett led i detta arbetar forvaltningen med tillitsbaserad organisation vilket ger medarbetarna
mojlighet till 6kad paverkan och delaktighet i sitt dagliga arbete, som i forlingningen kan 6ka
trivseln pa arbetsplatserna. Medarbetarnas vilbefinnande kan dven forvintas 6ka genom
pagaende insatser sa som 11 timmars dygnsvila, heltid som norm samt borttagande av delade
turer.

Den 1 juli 2023 blev underskoterska en skyddad yrkestitel. I och med forvaltningens utmaningar
betriffande mer avancerad vard i hemmet édr det av vikt att arbeta med att differentiera och
precisera de olika professionerna som finns inom verksamhetsomradet. Pa detta sitt kan
torvaltningen tillvara kunskapen inom yrkesomrdadena och sikerstilla att insatser delegeras till ritt
profession, samtidigt som nya arbetsmojligheter skapas.

Utbildningsforvaltningen har i enlighet med Huvudoverenskommelse om 16n och andra villkor,
HOK 21, arbetat fram en plan i syfte att trygga kompetensfoérsétjningen inom

skolan pa savil kort som lang sikt. Den i samverkan framtagna planen med tillhérande
handlingsplan ir levande i hela verksamheten och har lyfts i savil rektorsgrupp som i
torvaltningens samverkansgrupp, FSG. Planen giller fram till 2024-03-31 och kommer utvarderas
innan dess.

Utbildningsforvaltningen har svarigheter 1 att bemanna de olika verksamheterna vid franvaro
sasom till exempel sjukdom och vard av barn och utifran det sker ett kontinuerligt arbete med att
rekrytera vikarier. For att underlitta detta sker fran och med hostterminen 2023 all
vikariehantering till férskolorna av kommunens bemanningsenhet. Lirare i fritidshem och lirare
torskola dr svarrekryterade och vid besittning av lediga tjanster tillsitts de ofta med annan
kompetens.

Nir behov av nya medarbetare uppstar pa utbildningsférvaltningen annonseras efter
heltidstjanster da detta underlittar rekryteringen.

Mangfald och jamstalldhet

Under 2023 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i jimstalldhetsarbetet
fortgatt. Arbetet pa individniva genomférs i samband medarbetaruppfoljningarna. Pa
arbetsplatsniva dr jimstalldhetsarbetet en integrerad del i arshjulet for arbetsmiljo- och
personalprocesser. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam
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arbetsvirdering och 16nekartliggning fortgar under hdsten. Resultatet av kartliggningen fors vid
behov in till ndstkommande ars 16neéversyn.

Infor l6nedversyn 2023 gjorden en jamstilldhetsanalys av 16nerna i kommunen och resultatet
visar att det fortfarande finns atgarder att genomfora inom omradet 16n. Det kan konstateras att
l6neskillnaderna mellan kvinnors l6ner och mins 16ner 6kar nir det inte genomfors sirskilda
satsningar pa de stora kvinnodominerade yrkesgrupperna sisom underskoterska och barnskétare.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter for forvaltningens alla medarbetare och chefer priglas
av ett kontinuerligt arbete fOr att frimja halsa, forebygga och forhindra ohilsa. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet planeras och genomférs med stéd av det framtagna
arshjulet for vara arbetsmiljo- och personalprocesser.

Under aret har arbetet med “hallbar organisation” fortgatt pa samtliga férvaltningar och
under varen genomférdes en uppféljande enkit som besvarades av fortroendevalda,
medarbetare och chefer. Resultatet £6ljs upp under hésten.

Under varen har den arliga medarbetarenkiten genomférts och enkiten visar pa en hog
overgripande néjdhet med arbetssituation, god stimning pa arbetsplatsen och nirmaste
chefens ledarskap. Medarbetarna tycker ocksa att de har ett meningsfullt och utvecklande
arbete. Héllbart medarbetarengagemang (HME) har dock gitt ner fran 82 vid matningen
2021 till 81 vid arets matning. Det dr en marginell férindring och resultatet dr 4nda hogre
in de sammanvigda resultatet for alla kommuner i Kolada. Medarbetarenkiten
genomfordes med en svarsfrekvens om 80% vilket dr en mycket bra svarstrekvens.

Resultatet av medarbetarenkiten visar ocksa att kinnedom om rutinen for visselblasning
och att fortroendet f6r kommunledning och forvaltningsledning behdver 6ka. Det ar
ocksa viktigt att 6ka upplevelsen av att alla medarbetare har lika moéjligheter géllande
anstallningsvillkor och kompetensutveckling. Andelen medarbetare som har
tidsbegransade anstillningar dr hégre 1 de typiskt kvinnodominerade befattningarna och
dir behover arbetet fokuseras pa att erbjuda bittre anstillningsvillkor sisom heltidsarbete
och tillsvidareanstallningar.

For att stirka kunskaperna om arbetsmiljé och hilsa har en utbildning genomforts for
chefer och skyddsombud.

En viktig del 1 en god arbetsmilj6 4r medarbetarens moijlighet till delaktighet och mojlighet
att paverka. I uppfoljningsmodellen Den réda triden har chef och medarbetare
regelbunden dialog om hur arbetsvardagen ser ut f6r medarbetaren. Den réda traden ar
genom det ett viktigt instrument for cheferna nir de ska planera och leda sin verksamhet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har genomfort ergonomiutbildning och en 6versyn av
kontorsplatsers utformning samt utbildning for “kontorspersonal”/administrativ
personal. Pa samhillsbyggnadsforvaltningen har dven alla chefer och skyddsombud gatt
arbetsmiljéutbildning.

Att kdnna delaktighet dr en viktig forutsittning for en god arbetsmilj6. Utifran resultaten i
medarbetarenkiterna och dialogerna pa APT 1 socialforvaltningen framgar att
torvaltningsledningen behéver arbeta med att 6ka transparensen genom tydligare kommunikation
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och 6kad nirvaro 1 verksamheterna. Under varen har férvaltningsledningen bjudit in samtliga
medarbetare till dialog under gemensamma frukostar. Dir framkom manga goda forslag som kan
oka transparensen och 1 forlingningen delaktigheten. Bland annat kommer foérvaltningen under
hésten 2023 att publicera samtliga protokoll fran férvaltningens ledningsgrupp 1 syfte att alla
medarbetare ska kunna ta del av och fa en 6kad insyn i beslutsprocesserna.

Vidare har socialfoérvaltningen arbetat for ett nira ledarskap genom att bland annat sakerstilla att
varje chef har ett rimligt antal medarbetare. Det nira ledarskapet skapar forutsittningar for varje
chef att fa en god kunskap om sin verksamhet for att kunna mota verksamhetens behov och
kunna gora adekvata avvigningar betriffande bemanning, kompetenshéjning och
kvalitetsutveckling.

Socialférvaltningen har kartlagt sjukfranvaron i verksamheterna och utifran detta arbete kunnat
identifiera lingtidssjukfranvaro som en sirskild utmaning, vilket férvaltningen behéver arbeta
mer aktivt med.

Den fysiska arbetsmiljén behdver inom vissa av socialférvaltningens verksamheter forbittras da
de ¢j dr dndamalsenliga for verksamheternas behov. Medarbetarna beskriver vidare problematik
utifran tringboddhet, dalig ventilation, for hog eller lag temperatur. Kommunens lokalresursplan
ar under revidering, dar forvaltningen har lyft och prioriterat behovet av nya och dndamalsenliga
lokaler.

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsittningar for att utfora arbetet. Det krivs en balans mellan
krav och resurser. Krav ir en naturlig del av arbetet och dr 1 sig inte skadligt. Krav kan vara bade
stimulerande och positiva och bidra till att skapa mening i arbetet. Men om kraven Overstiger de
resurser som finns under en lingre tid, sa 6kar risken for ohalsa. Utifran det arbetar
utbildningsférvaltningen genom uppfoljningsmodellen Den réda traden regelbundet med f6lja
upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet pa utbildningsférvaltningen har chefers kunskaper om hur
man férebygger och hanterar krinkande sarbehandling varit i fokus under aret och det har
skapade fordjupade kunskaper.

Pa utbildningsforvaltningen har det ocksa skett ett aktivt arbete i nira samverkan med HR for att
sanka sjukfranvaron inom skolan. Arbetet har gett resultat och fortsitter under éret.
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Forvantad utveckling

Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett overskott pa 39,6 mnkr vilket innebir ett
6verskott jimfért med budget pa 26,6 mnkr. For helaret prognosticeras resultatet till 19,4 mnkr,
vilket 4r 25,1 mnkr simre dn forra aret men samtidigt 19,0 mnkr bittre dn budget. Prognosen for
den I6pande verksamheten ir ett 6verskott mot budget pa 9,8 mnkr.

Kommunfullmiktige
Prognosen f6r kommunfullmiktige ér att budgeten kommer hallas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delarsresultat var ett 6verskott pa 2,9 mnkr, nettokostnadsutvecklingen i
torhallande till 2022 var en 6kning pa 6,0 % och mirks frimst inom personalkostnaderna, dar
l6nesumman 6kade med 4,7 % och personalomkostnader (PO) 6kade med 19,6% frimst till f6ljd
av kraftigt 6kade pensionskostnader.

Prognosen for helaret tyder pa ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Den positiva avvikelsen i férhallande
till budget beror pa att kommunstyrelsen har fatt budgettillskott men dir insatserna dnnu inte har
inneburit ndgon kostnad, t.ex. for inférande av aterbruksverksamhet. Totalt uppgar dessa till 0,5
mnkr. Dessutom finns en del vakanser till foljd av forildraledigheter och uppsigningar. Inom IT-
verksamheten syns ocksa minskade kapitalkostnader till f6ljd av att en del storre investeringar har
slutavskrivits under dret och reinvesteringarna dnnu inte har genomférts da det inte funnits behov
av det.

Utbildningsnimnden

Utbildningsnamndens prognos for helaret dr ett 6verskott pa 2,4 mnkr och utgér 0,7 procent av
budgetramen. Nettokostnadsutvecklingen for perioden jamfort med foregiende ar ar en 6kning
pa 6,9 procent. Pa intaktssidan har intikterna sjunkit och skillnaderna kommer av att statsbidraget
Skolmiljarden inte betalas ut detta ar samt de inledande manadernas sjukléneersittning f6r corona
2022, vilket nimnden inte fatt for i ar. Detta bidrar till nettokostnadsokningen. For
kostnadsposterna har nettokostnaderna 6kat f6r samtliga férutom utbetalda bidrag dir
toregaende ars satsning pa Hestrafors IF genererat en minskning i ar. Nettokostnaden for
personalkostnader har 6kat med 6,8 procent. Okru'ngen beror frimst pa 16nedkning och att
personalomkostnader (PO) 6kat med 4,78 procent jamfoért med foéregaende ar. Utifran
personalstatistiken 1 denna rapport har varken tillsvidareanstillda eller visstidsanstallda 6kat. Alla
poster dir utbildningsforvaltningen koper tjanster intern har 6kat, lokalhyra, maltid och lokalvard.
Aven externa kostnader och frimst dé skolskjuts har ¢kat rejilt i och med den hoga indexeringen
forra aret 1 augusti.

Forskolan prognostiserar ett nollresultat. Fritidshem, anpassad grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning, kultur- och fritid, nimnd och centralt prognostiserar gemensamt ett 6verskott
pa 6,1 mnkr.

Storsta Gverskotten hirrér fran sirskolans volymbuffert 1,5 mnkr, fritidshem 1,7 mnkr med ldgre
personalkostnader och ocksa ligre elevantal, samt frain gymnasiet 1,3 mnkr och det beror till
merpart pa minskad kostnad for képt gymnasiesirskola pa grund av avhopp.

Grundskolan prognosticerar ett underskott pa 3,7 mnkr till f6ljd av f6r héga personalkostnader
frimst kopplat till elever med omfattande stddbehov men ocksa genom 6kade kostnader f6r
skolskjuts med ett underskott pa 0,9 mnkr.
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Socialnimnden

Socialnimndens prognos for heldret ir ett 6verskott pa 5,5 mnkr. Overskott hirror statsbidrag,
vakanta tjdnster, reducerade kostnader bidrag och retroaktiv betalning fran leverantor pga.
omgjort beslut. Vakanta tjanster avser svarigheter att rekrytera.

Nettokostnader utifran prognosen for helaret har 6kat jamfort med féregaende ar med 9,7%.
Okning av nettokostnader avser frimst 6kning av képta placeringar inom Individ- och
familjeomsorgen samt Funktionsnedsittning. Okade personalkostnader och lokalkostnader
paverkar dven nettokostnadsékningen.

Bidragande orsak till personalkostnadsokning dr 6kade PO-paldgg fran 2022 till 2023, dir PO-
paldgget 6kades fran 39,7% ar 2022 till 44,5% éar 2023. Anledningen till h6jningen ar dels hojda
premier i det nya pensionsavtalet som tillimpas fran och med 1 januari 2023, aven Okat
prisbasbelopp leder till hogre kostnader f6r den férmansbestimda pensionen. Utover arlig
l6nedkning blev avtalet f6r kommunal hégre dn tidigare vilket paverkar nettokostnaden for
personalkostnader mellan dren.

Lag om 11 timmars dygnsvila trader i kraft 1 oktober 2023. For socialnimndens del ber6r det
frimst dldreomsorgen och funktionsnedsittning med 3 arsarbetare. Prognos ir uppdaterad fran
oktober.

Socialndimnden har mottagit statsbidrag under aret vilket férklarar en del av 6verskottet. Ett
beslut vintas i kommunfullmiktige i september for ytterligare statsbidrag om 5,5 mnkr som da
eventuellt tilldelas utékad ram till Socialnimnden. Vidare ses 6kade kostnader f6r képta
placeringar pa Funktionsnedsittning och Individ- och familjeomsorg. Efterfrigan av ekonomiskt
bistind har diremot minskat.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnaimndens nettokostnad for perioden januari till augusti var 25,8 mnkr. Utfallet
innebir for perioden ett budgetunderskott pa 1,1 mnkr. Jamfort med motsvarande period
foregaende ar dr nettokostnaderna 2,4 mnkr hogre. De storsta kostnadsokningarna aterfinns
inom bygg- och miljéenheten som tidigare period hade flera tjanster vakanta.

Prognosen for helaret dr budget i balans, vilket 4r i linje med prognosen efter april. En oséikerhet
som finns i prognosen ir eventuella kostnadsékningar inom omraden sasom vintervighallning,
energikostnader och bostadsanpassningar. Nimndens totala ram ar férhallandevis liten 1
jamforelse med dessa poster vilket gor att det kan vara svart att kompensera underskott bland
dessa poster genom besparingar pa andra stillen. Dessutom tenderar kostnader for el och
snoréjning forst bli kinda 1 slutet pa aret vilket ger kortare tid till anpassningar. Forvaltningen ser
over mojligheten att teckna fast avtal pa el for att ha bittre planeringsforutsittningar.

Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pa 4 mnkr bedéms utnyttjas under aret. Om inga storre oforutsedda
hindelser intriffar under aterstiende budgetar gar 6verskottet in i resultatutjiamningsreserven vid
arsbokslutet.

Kostnaden for pensioner prognosticeras till 50 mnkr och dr 14 mnkr hégre dn foéregaende ar
vilket frimst beror pd upprikning av avsatt pension samt en kostnadsékning till £6ljd av byte av
avtal. Att pensionskostnaderna skulle 6ka var kint vid planering av aret. Prognosen for
pensionskostnaderna for helar 2023 har dock 6kat med 2,5 mnkr sedan prognosen som gjordes
foregaende ar.
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I resultatet finns en intiktsredovisad exploateringsersittning om 6,4 mnkr. Ersdttningen far
kommunen som kompensation f6r utbyggnad av lokalgata i ett storre exploateringsprojekt pa
Bergadalen. Kostnaderna belastar kommunen under den byggda vigens nyttjandeperiod.

Skatteintikterna har 6kat under aret och beriknas nu bli 10 mnkr hogre dn budget. Det dr fraimst
en konsekvens av att skatteintikterna beriknas bli hogre under 2023 4n vad som bedémdes i
samband med att budgeten sattes samt en positiv slutavrikning for skatteintikterna 2022 som
innebar en intikt f6r 2023.

Kommunen har dven erhallit 6 mnkr i generella statsbidrag som inte var budgeterade vid arets
bérjan.
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Driftredovisning

Budgetbeslut m.m. under aret

Kommunens Tekniska

budget, KF just. Léner Aktuell
nettokostnader beslut ram
(mnkr)

Budget per nédmnd:

Kommunfullmaktige -1,6 -1,6
Kommunstyrelsen -62,8 -0,1 -0,8 -63,7
Utbildningsndmnden -315,1 -1,1 -6,2 -322,4
Socialndmnden -205,3 -0,3 -3,9 -209,5
Samhallsbyggnads-

nadmnden -38,8 0,9 0,7 -40,3
Revisionen -0,9 -0,9
Valnamnden -0,02 -0,02
Overférmyndare -0,8 -0,8
Javsnamnden -0,1 -0,1
Summa namnder -625,4 2,4 -11,6 -639,2
Budget vrigt:

Oftrdelad budget -4,0 -4,0
Lonerorelse -11,6 11,6 0
Pensioner och

rantenetto mm -7,5 -2,4 -5,2
Summa -648,3 0 -648,3
Skatteintdkter och

generella

statsbidrag 648,7 648,7
Resultatet 0,4 0 0 0,4

Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullmiktiges budgetbeslut genomforts av
ekonomiavdelningen till f6ljd av férindrad internrinta samt dndrade kapitalkostnader. Totalt
uppgar de tekniska justeringarna till 2,4 mnkr. Eftersom 6kningarna till stérsta del avsdg
internrinta finansierades 6kningen genom att finansforvaltningen fick minskad ram da intikter
fran den 6kade internrintan skulle ticka minskningen.

De avsatta budgetmedlen for att ticka 6kade kostnaderna till £6ljd av 16nerérelsen 2023 har
fordelats till nimnderna. De nimnder som nyttjar intern service i form av lokalvard och
kostenheten har fatt utékad ram for att ticka lonedkningar pa utférande enheter. Darefter har
interndebitering i samma grad utforts.
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Driftredovisning utfall

24

. . Augusti o Bokslut
Januari-augusti 2023 2022 Helar 2023 2022
Prognos
Utfall | Budget | Avvikelse Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall

Kommunfullméaktige -1,2 -1,1 -0,1 -0,9 -1,6 -1,6 0,0 -1,2
Kommunstyrelsen -38,6 -41,6 29 -36,4 -61,7 -63,7 2,0 -56,9
Utbildningsnamnden | -198,9 -207,7 8,8 -186,1 -320,0 -322,4 2,4 -298,2
Socialnamnden -133,2 -138,6 54 -1251 -204,0 -209,5 55 -185,9
Samhalisbyggnads- | o5g | 947 41| 235 40,3 40,3 0,0 433
namnden

Revisionen -0,4 -0,6 0,1 -0,3 -1,0 -0,9 -0,1 -0,7
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Overférmyndare -0,7 -0,5 -0,1 -0,6 -0,7 -0,7 0,0 -0,7
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Summa ndmnder -398,8 -414,8 15,9 -372,7 -629,4 -639,2 9,8 -587,1
Finansforvaltningen -0,7 0,0 -0,7 2,6 -1,0 0 -1,0 0
Oférdelad budget 0,0 -2,7 2,7 0,0 -4,0 -4,0 0,0 0
Lonerorelse 0,0 1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Pensioner -5,4 -3,4 -1,9 -94 -11,8 -5,2 -6,6 -5,8
Summa ovan -404,9 -419,6 14,7 -379,5 -646,2 -648,4 2,2 -549,9
Skatteintakter och

generella

statsbidrag 444,6 432,5 12,2 427,3 665,6 648,7 16,8 6411
Arets resultat 39,6 13,0 26,6 47,9 19,4 04 19,0 44,5
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning E:dget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,0 0,6 3,0 1,0
IT-investeringar 3,0 0,6 2,5 0,5
Reinvesteringar inventarier 1,0 0,0 05 05
Samhallsbyggnadsnamnden 57,6 11,8 36,0 21,6
Lokalresursplan 17,2 2,6 10,9 6,3
Reinvesteringar fastighet 10,0 4,7 10,0 0,0
GC-vdgar 3,0 1,3 3,0 0,0
Lekplatser 1,0 0,0 1,0 0,0
Laddstolpar 1,0 0,0 0,2 0,8
Belysning 1,0 0,0 1,0 0,0
Renovering idrottshall 15,0 0,1 0,5 14,5

Taxefinansierad verksamhet
Div Anldggningsinvesteringar 4,0 2,8 4,0 0,0
Rollpack 0,4 0,4 0,4 -0,1
Tillskottsvatten VA 4,0 0,0 4,0 0,0
Uppgradering vattenv. Téllsjé 1,0 0,0 1,0 0,0
Utbildningsnamnden 1,3 0,8 1,0 0,3
Reinvesteringar 13 0,8 1,0 03
0,0
Socialndamnden 1,7 1,1 1,7 0,0
Reinvesteringar inventarier 1,7 1,1 1,7 0,0
0,0
Summa investeringar 64,6 14,4 41,7 22,9
varav taxefinansierad 9,4 32 9,4 01
verksamhet

Strategiska markinkop KS 20,0 11,2 20,0 0,0
Strategiska markinkop SBN 5,0 0,0 5,0 0,0
Exploateringsverksamhet 25,0 10,3 10,5 14,5
Finansiell leasing personbilar 0,0 0,0 0,0 0,0
Total investeringsverksamhet 114,6 35,9 77,2 78,7
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Fastigheter

Bollebygdskolan, tillbyggnad matsal dr fardigstallt under aret. Under dret kommer dven
verksamhetslokaler for teknisk service (Rdssa) paborjas och berdknas vara klart 2024. Denna post
redovisas under Lokalresursplan.

Renovering av Idrottshallen
Projektet bedoms inte paboérjas under dret. Endast utredningar och liknande forvintas generera
kostnader. Budgeten foreslas flyttas till 2024.

Laddstolpar
Nytt forslag till icke-publik plan samt lokalisering av laddstolpar dr framarbetat. Dirmed kommer
inte hela budgeten att nyttjas

Gata
Investeringar sker frimst inom belaggningar.

Markinkop
Under aret har Flassjum 1:16 férvirvats t6r 11,2 mnkr.

Ovrigt, arliga anslag reinvesteringar
Nimnderna prognostiserar att nyttja hela anslagna investeringsbudgeten f6r reinvesteringar med
undantag f6r kommunstyrelsen som inte férvintas nyttja hela reinvesteringsposten.

VA
Investeringar har frimst skett i form av relining.

Exploateringar

Det enda pagiende exploateringsprojektet avser Bergadalen som vid skrivandets stund ér i sin
slutfas. Det kvarstar att stycka av och silja de firdigstillda tomterna. Inga stérre kostnader
forvintas komma in pa projektet under aret. Det dr tveksamt om niagon tomt kommer hinna bli
sald under dret. Totalt kommer det bli 14 tomter och 3 byggritter som redovisas som
omsattningstillgang. Projektet har resulterat 1 ny lokalgata, belysning och VA-ledningar som
redovisas som anliggningstillgangar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helar helar helar helar

Not | 2023-08 | 2022-08 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intéakter 1 97,6 81,7 11,4 141,0 29,6 125,0
Verksamhetens kostnader 2 -469,9 4427 -725,1 -745.4 20,3 | -692,6
Avskrivningar 3 -18,9 -18,7 -28,6 27,9 0,7 -28,1
Verksamhetens nettokostnader -391,2 -379,8 -642,3 -632,3 10,0 -595,2
Skatteintakter 4 367,6 351,2 538,3 550,3 12,0 525,9
Generella statsbidrag och utjamning | © 77,5 76,9 111,2 116,2 5,1 115,2
Verksamhetens resultat 53,9 48,3 7,2 34,3 271 46,0
Finansiella intakter 6 0,4 0,9 1,2 1,1 -0,1 1,2
Finansiella kostnader 7 -7.1 -1,3 -8,0 -8,3 -0,3 -2,8
Resultat efter finansiella poster 47,2 47,9 0,4 27,1 26,7 44,5
Extraordinéra poster 8 7,7 0 0 7,7 7,7 0
Arets resultat 39,6 47,9 0,4 19,4 19,0 44,5
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Balansrakning
Belopp i mnkr Noter 2023 aug 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,5 1,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10, 11 503,9 487,2
Maskiner och inventarier 12 15,1 15,1
Ovriga materiella anléaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa Materiella anlaggningstillgangar 519,1 502,4
Finansiella anlaggningstillgangar 13 15,2 13,9
Summa Anlédggningstillgangar 535,7 517,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringar 14 32,5 33,9
Fordringar 15 67,0 66,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 16 87,4 455
Summa Omsiéttningstillgangar 186,9 146,2
Summa Tillgangar 722,64 663,91
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 459,9 420,3
Eget kapital 420,3 420,3
Arets resultat 39,6 0,0
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 63,3 50,2
Andra avséattningar 0,0 0,0
Summa Avsittningar 63,3 50,2
Skulder
Langfristiga skulder 19 123,4 82,4
Kortfristiga skulder 20 76,0 111,0
Summa Skulder 199,5 193,4
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 722,64 663,91
Panter och ansvarsforbindelser Noter 2023 aug 2022
Panter och darmed jamférliga sakerheter 21 0,3 0,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor linjen 22 138,8 133,3
Borgensforbindelser 23 302,5 302,5
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Noter

1 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror

Inkép av material och varor

Ink6p av tjianster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

3 - Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar
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2023 - aug

4,8
40,7
3,1
35,3
0,0
0,9
0,7
4,5
7,3
0,0
0,3
97,6

-264,1
27,4
12,2
-89,4

-9.6
0,5
7,0
1,0
-0,6
0,0
-58,1
-469,9

0,4
14,8
37
0,0
-18,9

29

2022 - aug

5,0
32,1
3,7
34,2
0,0
0,8
0,4
4,8
0,2
0,0
0,4
81,7

-254,7
-22,1
-13,3
-81,8

9,3
-0,2
-4,9
-1,3
0,0
0,0
-565,1
-442,7

0,3
14,2
43
0,0
-18,7
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4 - Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintakter

5 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjgAmningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

6 - Finansiella intékter

Utdelningar pa aktier och andelar

Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

7 - Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
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362,0
3,5
2,0
0,0
0,0

367,6

50,2
-3,6
15,1
15,1
-3,6

0,0

4,4
77,5

0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,4

-1,9
-5,2
0,0
0,0
0,0
0,0
71
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351,2
0,0
0,0
0,0
0,0

351,2

45,3
-0,2
17,7
14,5
-1,3

0,0

1,0
76,9

0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,6
0,9

-0,4
0,0
-0,8
0,0
0,0
-0,2
-1,3
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8 - Extraordindra poster

Extraordindra poster -7,7 0,0
Under redovisningsperioden uppdagades det att avdragen skatt fran utbetalda pensioner férmedlade via Skandia
har hanterats fel i redovisningen. Avdragen skatt har inte tagits upp som skuld vilket inneburit att skulden succesivt
minskat i samband med att skatten betalats in. Ratt belopp har deklarerats och betalats ut men saldot pa
skuldkontot har inte stdmts av pa korrekt satt och har sedan 2019 inte visat aktuell skuld.

Felet bedéms inte paverka resultatet de tidigare perioderna i vasentlig utstrackning. For att aterstalla skuldkontot
till ratt saldo paverkas dock innevarande rékenskapsars resultat i sadan omfattning att resultatpaverkan redovisas
som en extraordinar post.

Tidigare ars felaktiga redovisning skedde till féljande belopp:
2019 - 1,7 mnkr
2020 - 1,9 mnkr
2021 - 2,0 mnkr
2022 - 2,1 mnkr
Totalt 7,7 mnkr som i ar redovisas som extraordinar kostnad.

Kostnaden paverkar resultatet negativt om -7,7 mnkr. Utan denna kostnad skulle resultatet vara 47,3 mnkr allt
annat lika. | balansrakningen kan effekten ses i not 20 under posten "Personalens skatter, avgifter och avdrag”.
For perioden &r skulden korrekt medan jamforelsetalet foregaende period omréknat &r 13,4 mnkr istallet for
redovisade 5,7. De kortfristiga skulderna totalt sett paverkas dock mer av andra faktorer vilket gor att skulderna ar
lagre vid delarsbokslutet an arsbokslutet trots att felet korrigerats i ar.
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Noter fortsittning

9 - Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

10 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsviarde
Ingédende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingédende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde
Genomsnittlig nyttjandeperiod
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2023 aug

5,6
05
0,0
0,0
0,0
6,1
4.2
0,0
0,0
0,0
0,4
-4,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,5
4,08 &r

721,6
28,9

0,0

-1,6

2,3
751,2
-288,6
0,0

07

0,0
-14,8
-302,8
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
448,4
29,92 ar
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2022

4,5
0,9
0,0
0,0
0.2
5,6
-3,8
0,0
0,0
0,0
-0,4
-4,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
4,08 ar

702,9
14,6
0,0
0,0
4,2
721,6
-267,2
0,0
0,0
0,0
-21,5
-288,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
433,0
29,92 ar
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11 - Pagaende investeringar
Ingéende anskaffningsvarde
Under aret avslutade investeringar
Arets investeringar

Utgaende redovisat varde

12 - Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde
Genomsnittlig nyttjandeperiod

13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm.
Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Coompanion Sjuharad

Inera

Gryaab

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm.

Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader
Summa langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm

Summa langfristig utlaning

Bostadsratter

Summa finansiella anldggningstillgangar
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54,3
-2,3

3,6
55,5

135,4
4,3
0,0

-1,7
-0,1
138,0
-120,9
0,0
1,6
0,0
-3,7
-122,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
15,1
5,13 ar

0,0
7,1
0,0
0,0
1,0
8,2

1,0
1,0

6,0
6,0
0,0
15,2

33

11,3
1,4
44,4
54,3

131,6
4,0
0,0
0,0

-0,2
135,4
-113,9
0,0

0,1
0,0
-6,5
-120,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
15,1
5,13 ar

0,0
6,3
0,0
0,0
1,0
7,3

1,0
0,0

57
5,7
0,0
13,9



Sammanstallda rakenskaper

14 - Forrad och exploateringar
VA-verksamhetens férrad
Exploateringstomter
Tomtrattsmark till férsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

15 - Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar
Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

16 - Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

17 - Eget kapital

Ingéende eget kapital

Ingédende varde Resultatutjamningsreserv

totalt Ingaende Eget kapital

Arets resultat

Arets reservering Resultatutjgmningsreserv

totalt Arets resultat

Utgaende eget kapital

Varav utgdende reservation Resultatutjiamningsreserv

18 - Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avséattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Byte av tryggande

Omstallningsstdd fortroendevalda

Forandring l6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Omstallningsstad till fortroendevalda avser tre politiker som avslutat
sina uppdrag efter mandatperioden. Utbetalningen har pabdérjat 2023
och resterande arets forpliktelse redovisas som en avsattning.
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0,8
31,7
0,0
32,5

3.4
30,3
16,8

3,8
12,7
67,0

0,0
87,4
87,4

320,2
100,1
420,3
39,6
0,0
39,6
459,9
100,1

48,8
8.4
-0,8
3.7
0,0
0,0
0,0
0.4
2,9
63,3

34

0,8
33,1
0,0
33,9

7,0
23,7
251

4,1

6,9
66,8

0,0
45,5
45,5

3138
62,1
375,9
6,5
38,0
44,5
420,3
100,1

46,4
21
-1,0
0,9
0,0
0,3
-0,4
1,1
0,8
50,2
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19 - Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

20 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning
Semester och 6vertidsskuld
Kommunalskatteskulder

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

21 - Panter och darmed jamforliga sakerheter
Flassjum Ovregarden 4:98
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter

22 - Pensionsforpliktelser utanfor linjen
Ing. ansvarsforb. for pens. intj. fére 1998
Rante och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring l6neskatt
Pensionsforpliktelser utanfor linjen Bollebygd
Forpliktelse fran Boras stad

Loéneskatt forpliktelse Boras stad

Summa pensionsforpliktelse utanfor linjen

23 - Borgensforbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
Varav ar utnyttjat

Forlustansvar for egna hem
Gadden, fristdende skola

Summa Borgensforbindelser
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96,0
0,6
22,8
4,1
123,4

0,5
12,5
0,0
14,8
1,6
17,3
0,0
24,6
4,9
76,0

0,3
0,3

130,8
8,2
0,0
0,0

-3,9
0,2
1,1

136,3
2,0
0,5

138,8

299,0
227,0
0,0
3,5
302,5

35

56,0
0,5
21,8
4,1
82,4

0,8
35,2
0,2
57
1,4
28,6
0,0
32,3
6,8
111,0

0,3
0,3

134,5
3,1
0,0

-0,3
-5,6
-0,3
-0,7

130,8
2,0
0,5

133,3

299,0
249,0
0,0
3,5
302,5
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Not solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-06-30
var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Bollebygds
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 436 942 416 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 421 520 559 kronor.

Not Erhallna men annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag

Kommunen erhdll juni 2022 1 024 297 kronor avseende "Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda
boenden”. Bidraget klassades som generellt och har periodiserats till och med december 2023. Av det bidraget
har 215 641 kronor annu ej intédktsredovisats.

Motsvarande bidrag erhdlls ocksa juli 2023. Totalt erhdlls da 1 089 687 kronor varav 363 229 kronor ej
intaktsredovisats annu. Bidraget intaktsfors i sin helhet under 2023.

Under 2023 erh6ll kommunen aven bidrag for "Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om aldre”.
Totalt erhdlls 4 444 552 kronor varav 1 481 517 kronor ej intéktsforts annu. Bidraget intaktsfors i sin helhet under
2023.

Not. redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréattats utifran lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen, samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt
nedan. Ingen andring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2022.

Intékter och kostnader - Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt period. En grans pa ett
basbelopp galler, inkomster eller utgifter Over detta ska alltid periodiseras. Det forekommer att lagre belopp ocksa
periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt eller liknande,
periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhetens intékter och
periodiseras pa 50 ar. Arets férandring av semesterléneskuld, intjanad ferielén och évertid kostnadsbokférs dver
resultatrakningen. Den totala skulden redovisas som en Kortfristig skuld i balansrédkningen. Timléner som intjanats
i augusti men utbetalas i september ar periodiserade och belastar resultatet for augusti. Internrantan sattes till 1,5
% 2023 och ar samma som den som SKR tagit fram som exempel. Skatteavrakningen 2023 &r periodiserad med
8/12-delar.

Jamforelsestorande poster — Inga poster har tagits upp som jamférelsestérande férutom den extraordinara
kostnaden som beskrivs i not 8. Kommunen har under redovisningsperioden erhallit en exploateringsersattning
om totalt 6,4 mnkr. Posten har inte klassats som jamforelsestérande da beloppet inte bedéms vara av vasentlig
storlek.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvarde pa over ett basbelopp (exkl.
mervardesskatt) och en livslangd pa minst tre ar.

Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella tillgangar ar férvarvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar
framtagna utifrdn rekommendationer fran RKR och branschen, dessutom har diskussioner forts med andra
kommuner for att skapa likvardighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa mellan
15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av
komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar Iatt identifierbara, men fem komponenter finns inom
detta omrade. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. Flera av de gamla investeringarna i
fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Bedémningen ar att en genomgang och uppdelning i komponenter
skulle hamna i genomsnitt pa ungefar samma avskrivningstid varfor nyttan av att gora detta arbete inte évervager
nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig fastighet genomgar stdérre renovering sa ska dock ny bedémning goras av
berérda komponenter.
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Sammanstallda rakenskaper 37

Sammanstalld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stiftelsen Bollebygds hyresbostader.
| delarsrapporten finns inga sammanstallda rakenskaper, vilket inte heller ar ett krav enligt RKR R17. Dels sa
upprattar stiftelsen inget bokslut per augusti och dels ar bedémningen att det anda gar att bilda sig en tillracklig
uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av sammanstallda rakenskaper. Det finns ett separat
avsnitt om stiftelsens prognos for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sarskiljs genom motparterna. Kép och salj férekommer
inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det ar viktigt att fa en rattvisande redovisning utifran
verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror for lokaler férdelas till ratt verksamhet sa att statistiken i
rakenskapssammandraget blir rattvisande. Prissattning sker utifran sjalvkostnad.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen ar att malet

kommer att...

delvis ej
Nr | Mal uppnas NJLE uppnas

Skola

1 | Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra toppskiktet i landet, det
mits genom att f6ljande nyckeltal ska visa pa ett hogre utfall 4n
pendlingskommuner nira storstad X

Di virdet pd satta indikatorer visar pa neditgiende resultat och resultaten fran Gvriga skolsverige dnnu inte
gjorts tillgingliga dr det svart att bedéma om skolorna i Bollebygd tillh6r toppskiktet i landet. Nimndens
verksamheter kommer fortsitta analysen av resultaten och redovisa dessa i drsberittelsen.

Prognosen ir att mélet kommer uppnas delvis

Foretagande
2 | Genomfora minst tva riktade aktiviteter t.ex. konferenser eller
seminarier under 2023—2024. X

Kommunstyrelsen fortsitter ha aterkommande dialogméten med féretagarorganisationer, frukostméten och
att genomfora féretagsbesok. Under varen har tio f6retagsbesok genomforts.

Foretagare har 6nskat tematriffar inom olika omraden som rér deras profession frin kommunen. Under
viren 2023 har tematriffar genomférts f6r kontrollansvariga och f6r byggnationer i kommunen och f6r
entreprendrer som griver brunnar och avlopp.

3 | Forvaltningarna och politikernas bemdtande gentemot féretagarna
ska forbittras. X

Samhillsbyggnadsnimnden, kommunstyrelsen och socialnimnden arbetar med malet.

Bemétande dr ett omrade som far lagt betyg i undersékningar. For att forbittra det handlar det dels om att
stirka bemotandet generellt men framfor allt spegla handldggares, chefers och politikers bemdtande av
enskilda personer och f6retag nir kritik riktas mot enkilda personer. Det bemétande som kommunen vill ge
sina medborgare och foretagare maste vara tydligt uttalad och kint hos handldggare, chefer och politiker.

Handlingsplaner har tagits fram pa nimnderna for att Oka tillginglicheten gentemot féretagarna. Arbetet av
handlingsplanerna syns inte dnnu inte i nigra mitningar da det senaste resultatet ir frin 2022. Arets mitning
presenteras sista veckan i september.

Prognosen ir att malet delvis kommer uppnis, men det dr svart att géra en bedémning innan miétningen
presenterats.

Attraktiv arbetsgivare

4 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras. X
Milet mits genom drlig medarbetarenkit.

Samtliga nimnder arbetar med malet utifran lite olika perspektiv. Det kan konstateras att
kompetensférsorining dr en utmaning pa bade kort och lang sikt. Samtliga f6rvaltningar upplever svarigheter
i att rekrytera ritt kompetens till verksamheterna och dven svarigheter att rekrytera vikarier.

Det har genomforts en medarbetarenkit i kommunen f6r att ta reda pd medarbetarnas upplevelse sitt arbete.
Resultatet visar pa att medarbetarna Sverlag dr ndjda med sin arbetssituation och att de har ett utvecklande
och meningsfullt arbete. Enkiten visar ocksd pd att kommunikationen mellan de olika hierarkiska nivaerna i
kommunen bor 6ka och att minga medarbetare upplever att de inte hinner med sitt arbete p4 sin arbetstid.
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Genom den réda traden genomférs en systematisk dialog med medarbetare och chefer om balansen mellan
krav och resurser. Dialogerna upplevs som meningsfulla av biade chefer och medarbetare.

Att erbjuda heltidsarbete dr en viktig férutsittning for att befintliga och eventuella framtida medarbetare ska
uppleva Bollebygds kommun som en attraktiv och bra arbetsgivare och férvaltningarna strivar efter att
erbjuda heltidsanstillningar. Stérst utmaning i detta har socialférvaltningen.

Sammantaget prognosticeras att malet delvis kommer uppnis.

5 | Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation. Varje
namnd/styrelse ska hilla workshop kring (tillitsbaserad) hallbar
organisation. X

Workshop dr genomférd av samtliga nimnder.

Fritid
6 | Krafthuset ska utvecklas och vara mer tillgingligt med utdkade
Oppettider och erbjuda mer aktiviteter f6r barn och ungdomat. X

Socialnimnden har anordnat 10 nya aktiviteter utanfér titorten. Ndmnden har dven sett 6ver behovet av
ut6kade Sppettider genom enkitundersokning, och kommer under hésten arbeta vidare med fragan utifran
resultatet. Utifrdn detta 4r beddmningen att mélet kommer uppnas.

Hillbarhet, samhillsutveckling och miljoé

7 | Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvindning minskar. X

Samtliga nimnder arbetar med insatser for att minska energianvindningen, diremot dr det svart att mita
effekten av insatserna eftersom det dr s manga andra faktorer som paverkar kommunens totala
energianvindning. De stOrsta insatserna gors av samhillsbyggnadsnimnden dir en stor del av
reinvesteringsbudgeten anvinds till atgirder i fastigheter vilket syftar till att minska energianvindningen.
Exempel pi insatser dr att virmepump bytts ut och inkdp av energieffektivare lampor. Temperaturen sinks
vid de anldggningar dir det 4r méjligt utan att géra avsteg fran arbetsmiljéverkets foreskrifter.

Prognosen ir att mélet kommer uppnas

8 | Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2023 | X | |

Andelen ekologiska livsmedel uppgick efter augusti till 53 % prognosen ir att malet kommer uppnas.

9 | Andelen nirproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2023 | X | |

Andelen nirodlade livsmedel var efter augusti 74 % vilket r en forsimring jimfért med forra arets 77%. Det
aterstar dock ndgra manader av aret och det dr troligt att malet uppnds vid drets slut.

Kollektivtrafik
10 | Inleda férhandling med Visttrafik om 6kad kollektivtrafik i
kommunen X

Férhandling kommer inledas under oktober vilket innebdr att mélet beddms uppnas till drets slut

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Av kommunfullmiktiges 10 verksamhetsmal prognosticeras att 3 kommer uppfyllas delvis och 7
uppfylls.

For malen som avser skola och foretagande dr det dock svart att gora prognoser eftersom malen
tar sikte pa undersékningar eller jimforelser som dnnu inte publicerats. Det gor att bedomningen
kan forandras till drets slut.
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Kommunstyrelsen uppmanar fler nimnder att ta fram indikatorer f6r hur samhallsservicen
upplevs av kommunens medborgare for att fa en battre bild och littare kunna bedéma
maluppfyllnaden, det bor redan idag finnas ett flertal sidana som kan vara relevanta.

Samtliga mal inom hallbarhet, samhallsutveckling, och milj6é beridknas uppnds. De tva malen
avseende kost dr hogst stillda och bedoms som svira att utoka ytterligare 1 dagsliget. Inom
energianvindning bedéms finnas en stor potential till ytterligare energieffektiviseringar vilket ar
ett omrade som behover prioriteras.

Av de tva finansiella malen bedéms att bida kommer vara uppfyllda frimst till f6ljd av kraftigt
torbattrade resultat jimfort med budget samt att inte hela investeringsbudgeten nyttjas. Se vidare
stycket om god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen bedémer att det ar ett utvecklingsomrade att utveckla mal och indikatorer
ytterligare samt att se 6ver de finansiella malen utifran en langsiktig finansiell plan.
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0734-64 70 06 | daniel.aronsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Delarsrapport augusti 2023, kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner rapporten

Arendet

Kommunstyrelsen har upprittat delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter under 2023.
Delarsresultatet visar pa ett Overskott pa 2,9 mnkr och prognosen for helar ar 2,0 mnkr.

Av kommunstyrelsens 6 mal prognosticeras att 4 mal kommer uppnas, ett uppnas delvis och ett
uppnas ej.

Sjukfranvaron har 6kat med 1,5 procentenheter till 2 % men ifran en valdigt lag niva. Sjukfranvaron
bedéms nu ligga pa en normal niva.

Beslutsunderlag
Delarsrapport augusti 2023, kommunstyrelsen

Skickas till

Kommunfullmiktige

Ekonomiavdelningen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Daniel Aronsson

Forvaltningschef Ekonomichef

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsen har upprittat delarsrapport f6r kommunstyrelsens verksamheter under 2023.
Delarsresultatet visar pa ett 6verskott pa 2,9 mnkr och prognosen for helar ar 2,0 mnkr.

Av kommunstyrelsens 6 mal prognosticeras att 4 mal kommer uppnas, ett uppnas delvis och ett
uppnas ej.

Sjukfranvaron har 6kat med 1,5 procentenheter till 2 % men ifran en vildigt lig niva.
Sjukfrinvaron bedéms nu ligga pa en normal niva.

Page 88 of 175



Delarsrapport 2023, Kommunstyrelsen

2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen

Foretagande

4 (20)

Mal 2 Forvaltningarnas och politikernas bemotande gentemot
foretagarna ska férbéttras

Mitmetod Utfall 2021 Utfall 2022 | Prognos/utfall 2023 | Mail 2023

Genomfdra minst tvd riktade - - 4 (tematriffar) 2
aktiviteter konferenser eller
seminarier under 2023-2024.

Insikt (SKR:s undersékning) NKI | 56 53
totalt *
Insikt (SKR:s undersékning) 62 64

Virde/index (0-100) bemotande
alla drende

Insikt (SKR:s undersékning) 62 55
Virde/index (0—100) bemétande
foretagsirenden specifikt**

Insatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) fortsitter ha dterkommande dialogméten med

féretagarorganisationer, frukostméten och att genomfora féretagsbesok. Under varen har tio féretagsbesok

genomforts.

Foretagare har 6nskat tematriaffar inom olika omraden som r6r deras profession frin kommunen. Under
varen 2023 har tematriffar genomforts for kontrollansvariga och fér byggnationer 1 kommunen och fér
entreprendrer som griver brunnar och avlopp.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har tillsammans med kommundirekt6r har ett flertal dialogmdten med
samhillsbyggnadsnimndens presidie och foérvaltningschef. Det finns en handlingsplan framtagen pa bygg-
och miljéenheten f&r att just arbeta mer férebyggande mot sivil privatpersoner som foretag. Bemétande
som fér ldgt resultat behdver samhillsbyggnadsnimnden och férvaltningen fortsatt arbeta med och
kommunstyrelsen har uppmanat samhillsbyggnadsnimnden att f&lja utvecklingen av handlingsplanen och
det interna arbetet.

Prognos fér maluppfyllelse

Milet kommer ej att uppnis

Uppfoljning, utvirdering och analys

Bemotande dr det omrade som far lagt betyg och dir handlar det dels om att stirka bemé&tandet generellt
men framfSrallt spegla handliggares, chefers och politikers bemétande av enskilda personer och foretag
nar kritik riktas mot enkild/a person/etr. Det bemétande som kommunen vill ge sina medborgare och
féretagare méste vara tydligt uttalad och kidnt hos handldggare, chefer och politiker.

Attraktiv arbetsgivare
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Mail 3 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska férbittras

Malet méats genom arlig medarbetarenkat
Mitmetod Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Workshop kring (tillitsbaserad) 1 1 workshop
hallbar organisation
Resultat av HME i 83 - | 87 84
medarbetarenkiten
Insatser

Med stéd av samma person som arbetat, i projektform, under ett 4r med medarbetare och fértroendevalda
1 tillitsfull dialog har samtliga nimnder och kommunstyrelsen genomfdrt workshops. Resultatet tas om
hand i respektive nimnd. Samtliga nimnder och kommunstyrelsen har gjort en handlingsplan utifran vad
som framkommit.

Medarbetarenkiten dr genomférd med ett mycket gott resultat pd Kommunstyrelseférvaltningen.

Prognos for maluppfyllelse

Mialet ar uppfyllt

Uppfoljning, utvirdering och analys

Workshops ar genomférda och arbetet med tillitsfull dialog fortgar. I augusti presenterar resultatet fran
den uppféljande enkit inom tillitsfull dialog som samtliga medarbetare och fértroendevalda haft méjlighet
att besvara.

Medarbetarenkiten genomférdes pa Kommunstyrelseférvaltningen med 100 % svarsfrekvens och mycket
starka virden pd samtliga nyckeltal. Resultaten dr hégre eller mycket hégre jamfort med kommunen i
Ovrigt. Resultatet av Hallbart medarbetarengagemang, HME, har stirkts och visar pa héga resultat f6r total
néjdhet, motivation, meningsfullhet, utvecklingsméilighet, ledarskap och arbetsklimat. Resultatet visar pa
att medarbetarna trivs och utvecklas i sitt arbete.

Haillbarhet, samhillsutveckling och milj6

Mal 5 Energianvindningen ska minska

Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianvindning minskar.

Mitmetod Utfall 2021 Utfall 2022 | Prognos/utfall 2023 | Mail 2023
Antal utbildningsinsatser 2
Insatser

Ett information/ett utbildningsmaterial kring hur man kan gora fora att bidra till energibesparing
pa arbetsplatsen publicerade sa intranitet i borjan av dret. Sidan har haft 142 unika besok.

En digital utbildning planeras att genomfora under hosten. Uppligget och innehallet planeras
tillsammans med HoloHouse, tidigare Miljobron, HoloHouse dr en hallbarhetsbyra som utvecklar
framfo6r allt ndringslivet till socialt-, ekologiskt- och ekonomiskt hallbara men ger stéd till
offentlig sektor ocksa.

Prognos for maluppfyllelse
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Milet dr uppnatt

Uppfoljning, utvirdering och analys
Malet dr uppnatt satillvida att indikatorn dr uppnadd. Dock ir det osiker om energianvindningen
minskar och i hur stor omfattningen

Kollektivtrafik
Mal 7 Okad kollektivtrafik i kommunen
Inleda férhandling med Visttrafik om utékad kollektivtrafik i kommunen
Mitmetod Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos /utfall 2023 Mal 2023
Insatser

Det ir ett dialogmote inplanerat 1 oktober med Visttrafik och de entreprenérer som kér kommunens
trafik. Medverkande pa métet 4r KSAU samt néringslivutvecklare med ansvar £6r kollektivtrafiken

Prognos for maluppfyllelse
Mialet ar uppnatt

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Dialog och férhandling kommer att ha egenomforts innan arets slut. Utfallet 4r dock osdkert.
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2.2 Sammanstéllning prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet
kommer att...
. delvis | ej

Nr | Mal L uppnas | uppnas
Verksamhetsmal:
2 | Aktiviteter riktade mot foretagare X

Forvaltningarnas och politikernas bemétande gentemot féretagarna

ska forbittras X
3 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras X

Workshop kring (tillitsbaserad) hallbar organisation X
5 | Energianvindningen ska minska X
7 | Okad kollektivtrafik i kommunen X

Summa 4 1 1

Mal 2

Malet kommer uppnas inte da siffror fortsatt visar pa ett lagt betyg nir det giller bemétande. Ett
intensivt arbete och dialog mellan KSAU och SBN presidie pagar for att vinda utvecklingen.
Bland annat dr studiebesok i andra kommuner dr inplanerade.

Malet avseende minst tva aktiviteter uppnas.
Mal 3
Kommunstyrelseforvaltningen miter detta genom resultatet av Hallbart medarbetarengagemang

(HME) i medarbetarenkiten och genom det arbete som genomférts inom ramen for hallbar
organisation.

Det har genomforts workshops inom hallbar organisation och resultatet HME har Okat, vilket
innebir att bida malen kommunstyrelsen uppnas.

Mal 5

Mal 7
Dialog har forts med Visttrafik men dessa har inte lett till nagon férindring.

Page 92 of 175



Delarsrapport 2023, Kommunstyrelsen
8 (20)

2.3 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag sa att beslut om ny skola kan
fattas under 2023.

En arbetsgrupp f6r behovsanalys har tillsatts av kommunledningsgruppen. Analysen fokuserar
inledningsvis pa befintliga lokalers skick och dndamalsenlighet samt framtida elevunderlag for att
darefter ge forslag pa l6sning. En presentation av analysen presenterades pa planberedningen i
april. Arbetet med framtagande av underlag har fortgatt dven om arbetet har fatt sakta in nagot da
fastighetschef slutade pa sin tjinst innan sommaren. I oktober ska underlag vara klart f6r en
andra presentation och ambitionen ér att det ska finnas ett underlag som sedan kan ga till
politiskt beslut innan érets slut.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa en arena for niringslivsfragor for att forbattra
forutsittningar for foretag och fler arbetstillfallen.

Det har sedan tidigare ar redan funnits en arena for néringslivsfragor dir kommunstyrelsens
arbetsutskott, niringslivschef och kommunchef triffat, av niringslivet sjilva, utsedda
representanter for naringslivsorganisationerna. Syftet med dessa regelbundna moten har varit att
forbattra forutsittningar for foretagare. Fran och med 2023 ingar ocksa
samhillsbyggnadsnimndens presidie samt forvaltningschef samhillsbyggnadstorvaltningen. Syftet
ar att fa till en med direkt dialog mellan samhilssbyggnadsnimnd/forvaltning och naringslivet.
Till hosten dr arbetsmarknadens parter inbjudna till métet med naringslivsorganisationerna

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda atgirder for att stirka Bollebygds kommun som
arbetsgivare.

Overlag har kommunen har ett gott anseende som arbetsgivare. Bland annat visar resultatet 1
arets medarbetarenkit det. Kommunen erbjuder alla som har en sidan funktion att man kan
arbeta pa distans ett distansavtal vilket gor att man kan arbeta hemifran sa mycket som ens
uppgifter tillater.

Ett sitt att stirka kommunen som arbetsgivare kan vara att erbjuda, utover distansavtal, méjlighet
till kontor pa annan ort dn just i Bollebygd. Under hosten kommer tva satellitkontorsplaster i
Goteborg att kunna erbjudas. Forvaltningens bedomning dr att satellitkontor méjligtvis kan locka
person som inte bor i ndromradet att soka tjainst men att kommunens fordelaktigt
distansarbetesavtal ger storre effekt. Kontorsplatserna hyrs for ett ar och utvardering kommer att
goras sommaren 2024,

Det pagir ett kontinuerligt arbete for att stirka arbetsmiljéarbetet 1 hela organisationen. Under
varen har det genomférts arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud och utbildningarna
kommer att fortsitt under hosten 2023. Under véren har ocksa ett nytt samverkansavtal mellan
kommunen och de fackliga organisationerna slutits. Samverkansavtalet betonar delaktighet, hilsa
och arbetsmiljé och ir en god plattform for att stirka Bollebygd som arbetsgivare. Avtalet
kommer att implementeras i hela organisationen under hosten 2023 och varen 2024. Det har
ocksa paborjats ett arbete for att stirka arbetet med arbetsmiljon inom ramen f6r

Page 93 of 175



Delarsrapport 2023, Kommunstyrelsen

skyddskommittéerna. Arbetet kommer att vara slutfért under hésten och vara implementerat i
januari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda insatser for att utveckla Rinnaomradet som fritids- och
friluftsomrade.

Det pagir sedan tidigare olika insatser fOr att utveckla Rinnaomradet och arbetet fortgir enligt
plan

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderat reglemente som inkluderar ett
milj6- och hallbarhetsutskott.

Flera dialogméten har hallits med kommunstyrelsens ordférande och representant fran
Miljopartiet under varen och sommaren for att komma fram till om kommunen ska ha ett
utskott eller ett rad for hallbarhetsfragor. Erfarenheter har tagits fran bland annat Svenljunga
kommun och dialogen har landat i att det ar ett hallbarhetssrad som dr mest relevant.

Forslag pa riktlinjer f6r hallbarhetsrad har tagits fram. Beslut om riktlinjer tas i kommunstyrelsen
under hosten 2023 med malet att starta radet under 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur laddinfrastrukturen i kommunen ska
utvecklas i samverkan med andra intressenter.

Det finns en antagen publik laddinfraplan, antogs 1 slutet av 2022, som ska ligga till grund for
utvecklingen/utbyggnaden av laddinfra i kommunen. Den planen ir ett levande dokument som
kommer att revideras utifran behov och efterfragan.

Det har forst dialog med aktérer som vill sitta upp laddstolpar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en riktlinje f6r upphandling och inkép dar det
framgar att vid ink6p av fordon eller kollektivtrafik som till exempel skolskjuts valja fossilfritt
alternativ dir sa ar limpligt.

Arbete pagar med att ta fram riktlinje f6r upphandling och inkép och kommer presenteras pa
kommunstyrelsen 1 december.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen kan delfinansiera utékad
kollektivtrafik.

9 (20)

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en mobilitetsplan for att ta ett helhetsgrepp kring ett
okat hillbart resande.

Detta arbete paborjades under varen men har fatt avbrytas da tjanstepersonen som arbetade med
fragan slutat. Arbetet kommer att aterupptas under sen host men det kommer inte att kunna tas
fram nagon mobilitetsplan under 2023.
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2.4 Utredningsuppdrag av kommunstyrelsen

Gryaab

”Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att tillsammans med
samhillsbyggnadsférvaltningen att bevaka avloppsfragan och en eventuell framtida anslutning till
Gryaab di ett beslut ska tas under 20237

Arbetet gar framat, under dret har en hel del material tagits fram for att beskriva konsekvenserna
av de olika moijligheterna. Ambitionen dr att presentera materialet f6r kommunstyrelsen under
hosten.

Social hallbarhet

”Kommunstyrelseforvaltningen ges 1 uppdrag att ta fram en plan for social hallbarhet. I arbetet
ska en del vara att fortsitta samordna och ta fram strategier for att utveckla integrationsarbetet.”
En struktur for programmet har tagits fram och bakgrund, syfte och samhillsutmaningar har
beskrivits. Ett antal prioriterade omraden har dven identifierats genom workshops med
kommunledningsgruppen och andra strategiska funktioner. Arbete fortsitter under aret med att
beskriva nuldge, utmaningar, 6nskat lige och definiera mal. Planen for social hallbarhet kommer
inte att vara fardig for beslut under 2023.

Samarbete med civilsamhallet*

”Det civila samhillet utgor en central del av samhallet, och ett vil fungerande civilsamhille dr
viktigt f6r demokratin. Det ar viktigt att stirka och skapa goda férutsittningar f6r civilsambhillet.
Det innebir bland annat att civilsamhillets aktorer ska kunna bidra till en mangfald av bade
associationsformer och verksamhetsomraden, foretrida medlemmar eller grupper i det
demokratiska samtalet och driva verksamheter i olika form och med olika syfte. Det innebir
ocksa att civilsamhillet ska ha goda férutsittningar att bidra till samhillsutvecklingen och
valfirden i samhillet.

Kommunstyrelseforvaltningen ges 1 uppdrag att fortsitta tydliggéra forutsittningar och
mojligheter f6r samarbete fOr att involvera civilsamhillet i alla férvaltningar samt att utveckla
arbetsformer for samarbete.”

En arbetsgrupp med representanter frin kommunstyrelseférvaltningen, socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen genom omvirldsspaning kommit fram till att Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP) ir ett bra satt att formalisera samverkan mellan kommun och civilsamhille.
Arbetsgruppen har tagit fram forslag pa riktlinje f6r IOP som kommer att presenteras for
politiken under senare delen av 2023 eller borjan av 2024.

*Def. civilsamhallet: | En politik fér det civila samhéllet (prop. 2009:10/55) definieras det civila samhiallet som en arena, skild fran staten,
marknaden och det enskilda hushallet, dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans fér gemensamma intressen. Man kan
ocksa tala om den idéburna sektorn och den ideella sektorn, alltsd nar manniskor organiserar sig tillsammans for att de har ett gemensamt
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mal, ideal eller intresse av nagot slag. Civilsamhillet utgors bland annat av; ideella féreningar, registrerade trossamfund och stiftelser,
kooperativa rérelser som har nagon form av oegennyttigt uppdrag (inte statlig eller kommunal), sociala féretag och aktiebolag med sarskild
vinstutdelningsbegransning. Natverk, rorelser och upprop utgdér exempel pa den icke-formaliserade delen av civilsamhéllet

Aterbruk

Ett enklare aterbruk i form av Ta-Ge-verksamhet i en container pa Rassa atervinningsstation
kommer att startas upp under sen host.
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3. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tekn. Lonerorelse Aktuell
Verksamhet Beslut 2023 justeringar 2023 budget
Kommunstyrelsen -62,8 -0,1 -0,8 -63,7
Totalt -62,8 -0.1 -0,8 -63,7
Belopp ar i mnkr.
Loénekompensationer 2023
Kommunstyrelsen har kompenserats med 0,8 mnkr £6r 16neSkningar 2023 eftersom budgeten
ursprungligen dr satt i 2022 ars lI6neniva.
4.2 Resultat och prognos, overgripande
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2023 2022 2023 2022
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | ' "°9"%S | Byqget | Fro9nos, Utfall
utfall avvikelse
Foérsaljning varor 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 -0,8 0,1
Hyresintakter 0,2 0,2 0,0 0,2 0,3 0,3 0,0 0,3
Bidragsintakter 2,5 1,3 1,2 1,6 3,9 1,9 2,1 2,7
Forsalining av vht 0,5 0,5 0,0 0,7 0,8 0,8 0,0 1,2
Summa intékter 3,2 2,0 1,2 2,6 4,2 3,0 1,2 4,3
Bidrag -1,6 -1,2 -0,4 -1,2 -2,2 -1,8 -0,5 -1,8
Kopt -9,0 -9,4 0,4 -7,8 -13,7 -14,1 0,3 -12,4
huvudverksamhet
Personalkostnader -18,4 -18,3 -0,1 -16,9 -29,8 -28,9 -0,9 -26,4
Hyror -3,4 -3,4 0,0 -3,3 -5,1 -51 0,0 -4,9
Fastighetskostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Material och tjanster -5,6 -7,6 2,0 -6,0 -9,4 -11,4 2,0 -9,7
Ovriga kostnader -2,0 -1,5 -0,5 -1,7 -2,8 -2,3 -0,6 -2,8
Kapitalkostnader -1,6 -2,0 0,4 -1,9 -2,3 -2,8 0,5 -2,8
Summa kostnader | -41,8 -43,6 1,7 -39,0 -65,9 -66,7 0,8 -61,2
Nettokostnad -38,6 -41,6 29 -36,4 -61,7 -63,7 2,0 -56,9
Budgetram -41,6 -63,7
Resultat 29 2,0

Belopp ar i mnkr.

Kommunstyrelsens deldrsresultat var ett 6verskott pa 2,9 mnkr, nettokostnadsutvecklingen 1

torhallande till 2022 var en 6kning pa 6,0 % och mirks frimst inom personalkostnaderna, dir

l6nesumman 6kade med 4,7 % och personalomkostnader (PO) 6kade med 19,6% framst till f6ljd

av kraftigt 0kade pensionskostnader.
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Prognosen for heliret tyder pa ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Den positiva avvikelsen 1 forhallande
till budget beror pa att kommunstyrelsen har fatt budgettillskott men dir insatserna dnnu inte har
inneburit nagon kostnad, t.ex. for inférande av aterbruksverksamhet. Totalt uppgar dessa till 0,5
mnkr. Dessutom finns en del vakanser till f6ljd av forildraledigheter och uppsigningar. Inom IT-
verksamheten syns ocksa minskade kapitalkostnader till £6ljd av att en del storre investeringar har
slutavskrivits under dret och reinvesteringarna dnnu inte har genomférts da det inte funnits behov
av det.

Intdkterna visar pa ett 6verskott pa 1,2 mnkr jimfort med budget och dr 0,6 mnkr hogre dn férra
aret. Avvikelsen beror frimst pd att vissa projekt nettobudgeteras, vilket gor att det blir avvikelser
pa savil 6vriga kostnader som intikter. Infér 2024 kommer nettobudgeteringen upphora for att
kunna gbra mer relevanta analyser av budgetavvikelser pa aggregerad niva.

Den totala kostnaden var ca 2,8 mnkr hégre dn 2022 men samtidigt 1,7 mnkr lagre 4n budget.

Kostnaden for kopt huvudverksamhet har 6kat med 1,2 mnkr jamfort med forra dret, dir den
storsta delen beror pa 6kade kostnader for kommunens medlemskap i Sédra Alvsborgs
Riddningstjansteférbund (SARF) samt till viss del av 6kade kostnader fér firdtjinst och
kollektivtrafik.

Personalkostnaderna ir 1,5 mnkr hégre 4n forra aret, men 0,1 mnkr ligre in budget. Okningen
jamfort med forra dret beror till storsta del pa 6kat PO, som foérklarar 1,0 mnkr av 6kningen,
resterande Okningen dr hégre l6nesumma, framst till f6ljd av genomférd l6nerevision.

Ovriga kostnader, material och tjinster ir 0,1 mnkr hégre 4n férra dret men ca 1,5 mnkr ligre 4n
budget och ir frimst fordelat pa ligre tjanstekp dn vad som budgeterats, frimst eftersom det ar

hir digitaliseringsmedlen dr budgeterade.

Kapitalkostnaderna dr 0,3 mnkr ligre jimfort med f6rra aret och 0,4 mnkr 6ver budget f6r 2022.

4.3 Resultat och prognos, per avdelning

Jan-aug Jan-aug Helar Helar

2023 2022 2023 2022

Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | T3S | Budget | FTO9M%S: | ey

utfall avvikelse
Kommunstyrelsens -1,4 -1.6 0,2 -1,5 -2.4 -24 0,0 -24
Kommunchefens -21,5| -23,0 1,5 -19,6 -34,4 -35,2 0,8 -30,6
avdelning

Ekonomi avd. -6.7 -6.9 0.2 -6.0 -10.6 -10.8 0.2 -9.3
IT-enheten -3.6 -4.5 0.9 -4.3 -5.6 -6.6 1.0 -6.3
HR-avdelningen -54 -5.6 0.1 -5.0 -8.7 -8.7 0.0 -84
Totalt -38.6| -41.6 29 -36.4 -61.7 -63.7 2.0 -56.9

Belopp ar mnkr.

Kommunstyrelsens ordférande
Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hinforliga till den politiska
verksamheten, frimst arvoden. Prognosen tyder pa att budgeten kan hallas.
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Kommunchefens avdelning
Under kommunchefens avdelning budgeteras flera av de kommunévergripande kostnaderna
sasom raddningstjanst, lokaler, fardtjanst och kollektivtrafik.

Ett litet 6verskott finns fraimst till f6]jd av att kommunstyrelsen erhallit viss kompensation i
budgeten kopplat till olika uppdrag men dar det i nuliget inte beriknas bli nagon eller liten
kostnad. Det ror uppdragen kopplat till kollektivtrafik, niringsliv samt uppstart av
aterbruksverksamhet.

Ekonomiavdelningen
Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens centrala
eckonomiadministration, upphandling, digitaliseringsmedel och I'T-personal.

Prognosen tyder pa ett litet Gverskott. Avdelningen kommer ha vissa vakanser under aret till f61jd
av forildraledighet men det kommer vigas upp av ett behov av konsultkostnader inom
upphandling. Aven digitaliseringsmedel beriiknas limna ett 6verskott di hela den avsatta summan
inte bedéms férbrukas.

IT-enheten
Under IT-enheten budgeteras samtliga kostnader exkl. personalkostnader f6r kommunstyrelsens
IT-verksamhet. Det giller frimst kommunévergripande licenser, konsulttjanster samt
kapitalkostnader for inképt I'T-utrustning. Inom IT-verksamheten syns minskade
kapitalkostnader till f6ljd av att en del storre investeringar har slutavskrivits under dret och
reinvesteringarna dnnu inte har genomforts da det inte funnits behov av det.

HR-avdelningen
Under HR-avdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens centrala HR-funktion, fackliga
kostnader, kommuné&vergripande personalsociala kostnader samt kostnader for reception.
Prognosen tyder pa att budgeten kommer héllas, men det dr fortfarande tidigt pa aret sa det finns
en stor osakerhet kring flera olika kostnadsposter som budgeteras under HR-avdelningen sisom
foretagshilsovard och fackliga kostnader.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti

Prognos for helarsresultatet 0 0,1 2,0
Belopp ar i mnkr.

Prognosen har forbittrats av flera skil, tidigare gjordes bedémningen att savil IT-verksamheten
samt de riktade tillskotten skulle nyttjas fullt ut.
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4.5 Investeringar
Verksamhet/omrade Budget 2023 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse
progn-budg
Samlingsanslag KS 1,0 0 0,5 0,5
IT-samlingsanslag 2,5 0,1 2,0 0,5
DR-site 0,5 0,5 0,5 0
Strategiska markinkop 20,0 11,2 11,2 8,8
Summa 24,0 11,9 14,8 9,8

Belopp ar i mnkr.

Strategiska markinkop dr en svar post att bedéma dé det beror pa om limpliga objekt identifieras
och kan kopas in. I dagsliget finns ett antal intressanta fastigheter men inga konkreta forslag till
beslut finns. Utéver kommunstyrelsens 20 mnkr finns 5 mnkr avsatta for andamalet under

samhillsbyggnadsnimnden.
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4. Medarbetare
5.1 Personalstatistik
Jan - juni 2023 Jan - aug 2022
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 24 11 35 24 9 33
Antal visstidsanstallda 1 1 2 4 0 4
Antal timavlénade (timmar) 173 21 194 177,67 444 5| 622,17
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 8,82 16,33 25,15 0 32,32 32,32
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 91,67 100 94,29 91,67 100 93,94
Sjukfranvaro (%) 2,75 0,34 2 0,49 0,65 0,53
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 15,67 0 14,84 0 0 0
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0 0 0 0,69 0 0,69
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 5,11 0 3,68 3,68 0,68 0,59
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 2,75 0,34 0,24 0,24 1,44 0,41

Mitperioden f6r 2023 dr 1 januari till den 30 juni. Det innebar att statistiken inte ar jimférbar
med 2022. Anledningen till att mitperioden forandras ar att det saknas en medarbetare pa HR
avdelningen pd grund av svarigheter att rekrytera den kompetensen. Det kan dock konstateras att
antalet medarbetare har 6kat pa Kommunstyrelseférvaltningen som ett resultat av de budgeterade
tjansterna. Sjukfranvaron har ocksa 6kat nagot och har nu en normal niva dir medarbetare far de
vanligt férekommande infektionssjukdomarna.

5.2 Kompetensforsorjning

Likasom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nir det giller
kompetensforsorjning. Pa Kommunstyrelseforvaltningen marks det framfor allt i 6kade
svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare. Férvaltningens chefer lyfter kontinuerligt
kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov med medarbetarna i1 réda traden samtalen for att
bade nu och i framtiden ha medarbetare med god och uppdaterad kompetens.

5.3 Mangfald och jamstalldhet
Kommunstyrelseforvaltningen arbetar kontinuerligt med att vara ett stod till 6vriga forvaltningar i

mangfald- och jimstilldhetsfragor och har under varen omarbetat stddmaterialet som cheferna
anvinder i dialog med sina medarbetare.

5.4 Arbetsmiljo och halsa
Resultatet pa medarbetarenkiten visar att Kommunstyrelseforvaltningens medarbetare upplever

att de har en god arbetsmiljo ur alla aspekterna. Resultatet visar dock pa att det ar 37 % av
medarbetarna som upplever att de inte hinner gora ett bra arbete pa ordinarie arbetstid.
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For att bearbeta resultatet av medarbetarenkiten har varje avdelning arbetat fram en
handlingsplan med atgirder som ett led 1 arbetsmiljoarbetet. Hela férvaltningen samlades ocksa
innan sommaren till en gemensam planeringsdag dir hela forvaltningen tog fram en
forvaltningsgemensam handlingsplan. Arbetet utifrain den kommer att fortsitta under hésten.

Genom dialogen i réda traden samtalen foljer cheferna pa férvaltningen kontinuerligt upp
medarbetarnas hilsa och arbetsmilj6, bade pa distansarbetsplatsen och pa kontoret.
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

Europa Direkt Sjuhirad (EDIC)

Europa Direkt Sjuhirad har beviljats en ny verksamhetsperiod till och med 2024. Under
verksamhetsperioden utgar kontoret frain EU-kommissionens prioriteringar och arbetar utifran
fem verksamhetsomraden: Information och kontakter med allmianheten, férbindelser med lokala
medier och informationsspridare, medvetenhet om kinsliga EU-fragor pa lokal niva, EU i skolan
samt frimja regionala natverk.

For 2023 idr bland annat Sveriges ordférandeskap 1 Europaradet, europeiska kompetensaret 2023
och valet till Europaparlamentet 2024 i fokus. Konkret innebir detta ssmmantaget bland annat
skolbesok, foreldsningar och workshops som berér EU-fragor som ir relevanta f6r medborgare i
Sjuhirad. Under viren har EDIC varit med vid olika storre publika arrangemang sisom
niringslivsmassan i Boras och STARK-massan pa Boras Hogskola med syfte att ytterligare 6ka
kunskapen om EU 1 Sjuhirad.

Krisberedskap och civilt forsvar

Krisberedskap och civilt férsvar Bollebygds kommun arbetar utifran Lagen om kommuners och
regioners atgirder infér och vid extraordindra hindelser i fredstid och héjd beredskap,
Overenskommelsen om kommuners krisberedskap samt Overenskommelsen om kommunernas
arbete med civilt forsvar.

Arbete med att ta fram kontinuitetsplaner har pabérjats under varen och kommer att fortsitta
under hoésten tillsammans med forvaltningarna. Utredning av behov av reservkraft har
upphandlats och kommer att genomf6ras under hosten.

Informationssdkerhets- och dataskyddsarbetet 2023

Under aret har kommunens informationssikerhets- och dataskyddsarbete arbete granskats av tre
oberoende av varandra parter och resultatet som framkommit dr att
kommunstyrelseforvaltningen har sikerstallt att styrningen av informationssakerhetsarbetet ar
indamalsenlig och om detta sker med tillricklig intern kontroll. Det som ocksa framkommit vid
granskningarna ar att kommunstyrelseforvaltningen delvis sikerstiller sin andamalsenliga styrning
men att tillricklig uppféljning och intern kontroll inte sker.

For dataskyddsarbetet har det framkommit att kommunstyrelseférvaltningen behover sikerstilla
hur hanteringen av registerutdrag gar till. Ett arbete for att sikerstilla detta arbete har paborjats
med en tydlig information pa var hemsida om hur kommunen hanterar personuppgifter hur vi
arbetar med f6r att skydda dessa uppgifter. Kommunstyrelseférvaltningen kommer under hésten
2023 presentera en rutin f6r hur kommunens férvaltningar ska arbeta da en begiran kommer in.
Den som begir ut ett registerutdrag kommer fa tillgang till ett formulidr med uppgifter att fylla i
for att fa de uppgifter som efterfragas.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Bollebygds kommun har en ny brandskyddspolicy som antogs under varen 2023. Dir det finns
beskrivningar 6ver vilka utbildningar kommunens chefer och medarbetare ska genomga och hur
ofta det ska ske. Till stod for detta arbete finns en handbok (Handbok Systematiskt
brandskyddsarbete) med tillhérande dokument och instruktioner. Vid fyra tillfillen under aret ska
brandskyddsrond genomféra av utsedd brandskyddskontrollant.
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Pa kommunstyrelsen har tva ronder genomférts under varen och tva till dr inplanerade under
hosten.

Samtliga medarbetare och fortroendevalda som har sin arbetsplats i kommunhuset har genomgatt
brandutbildning eller fatt erbjudande om att ga brandutbildning. De som dnnu inte gatt
brandutbildningen av olika anledningar kommer att géra detta under aret.

Utrymning av kommunhuset 6vas regelbundet och SBA finns med som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM)
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7. Internkontroll
Namndens internkontrollplan
Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2023. I delaret gbrs en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i arsrapporten.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 Hacker-
/6verbelastnings-
/cyberattack IT-samordnare
2 Ingen eller brister
i kontinuitets- Sakerhetssamordna
planering re
3 Svarighet att
rekrytera Uppféljning av annonserade tjanster HR-chef
4 Utldmnande av
kansliga person- Informationssakerhe
uppgifter tssamordnare

Hacker-/6verbelastnings-/cyberattack
Det har inte identifierats ndgon attack under aret.

Kontinuitetsplanering
Genomférs i samband med arsrapporten

Rekrytering

Genomférs 1 samband med drsrapporten
Kinsliga personuppgifter

Genomfors i samband med arsrapporten
Ovriga delar i internkontrollen

I samband med delarsrapporten har genomgang genomforts av bokforingsordrar enligt intern
rutin, inga avvikelser identifierades.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

§118 KS2023/218

Revidering av styrmodell for Bollebygds kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige antar férslag till styrmodell f6r Bollebygds kommun, daterad 2023-09-06.
Samtidigt upphiver kommunfullmaktige sitt tidigare beslut om styrmodell, 2020-12-09, § 161.

Arendet

I december 2020 antog kommunfullmiktige kommunens nuvarande styrmodell inklusive
ckonomiska styrprinciper. Denna revidering avser frimst revideringar kring rollférdelning,
budgetprocessen samt ekonomiska styrprinciper. Kommunstyrelsen avser att aterkomma under
2024 med revideringar avseende malstyrning.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige antar férslag till styrmodell £6r Bollebygds kommun, daterad 2023-09-06.
Samtidigt upphiver kommunfullmaktige sitt tidigare beslut om styrmodell, 2020-12-09, § 161.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Styrmodell £6r Bollebygds kommun

— Styrmodell f6r Bollebygds kommun

— Styrmodell inkl f6rindringar

—  Styrmodell f6r Bollebygds kommun, 2020-10-20

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 0561175
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1. Syfte

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande och uppfoljning
av mal, gemensamma begrepp, principer for mal, tidplan m.m. Den giller f6r hela kommunen och
omfattar alla nivaer frin kommunfullmiktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt 6kad transparens i kommunens budget-
och uppfoljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna visar ansvarsfordelning och spelregler f6r kommunens ekonomi-
styrning och syftar till att klargéra ansvar och befogenheter i budgetprocessen och vid budget-
uppfoljning och rapportering.

2. Grundlaggande principer for styrmodellen

Kommunfullmiktige bedriver styrning genom att besluta om kommunens vision, 6vergripande mal,
mal f6r god ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och
nimnder. Utéver detta utévar kommunfullmiktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer
och policydokument.

Vision och 6vergripande mal beslutas i samband med ny mandatperiod och faststills arligen 1
samband med att budgeten beslutas. Kommunfullmiktige kan utéver det faststilla mal pa nimndniva.
Nimnderna bryter ner de 6vergripande malen 1 nimndmal som nimnderna utarbetar. Nimnderna ska
i verksamhetsplaner meddela hur man tar sig an arbetet med att uppfylla de 6vergripande mélen som
kommunfullmiktige beslutat om, vilken metod/arbetssitt som kommer att anvindas, hur man tinker
mita maluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnatts for att malet ska betraktas som uppfyllt. Pa
forvaltningsniva (tjdnstepersoner) fors styrningen vidare nedit 1 organisationen med hjalp av enhets-
planer samt medarbetarplaner.

Nimnderna aterrapporterar till kommunfullmaktige avseende maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
utveckling av verksamhetens volym samt ekonomiskt utfall och arsprognos. Rapporteringen till
kommunfullmiktige sker i form av delarsrapport per augusti samt uppfoljningsrapporter per februari,
april och oktober, samt arsredovisning.

For att kommunfullmiktige ska fa en samlad bild av maluppfyllelse anvinder nimnderna en
kommungemensam analysmodell samt gemensamma mallar f6r rapportering.

3. Rollfordelning i kommunens styrning och uppfoljning

En viktig faktor for att fa styrning och uppfoljning att fungera optimalt i kommunen ar en tydlig
rollférdelning mellan politiker och tjanstepersoner som baseras pa deras olika uppdrag.

Samspelsrelationen mellan politik och tjdnstepersoner ar viktig for organisationens formaga att
realisera politiken och for politiken att fatta bra beslut. Relationen bygger pa 6msesidig tillit och
respekt for varandras uppdrag.

Den politiska nivan arbetar med fraigor om vad som ska uppnas och ndri tid detta ska ske.

Verksamheten, tjanstepersoner, svarar upp mot detta genom att beskriva Auruppdraget ska utforas
och av vem.
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Den politiska nivan

e Politiken ansvarar for att formulera vision, uppritta mal och ge uppdrag till verksamheten.

e Politiken sitter ramarna fOr finansiering samt styr vart resurserna ska riktas och nir.

e Politiken beslutar om kvalitetsnivier respektive kvantiteter samt fér uppfoljning, utviardering
och omprévning.

e Politiken ansvarar for att utveckla demokratin och for dialog med medborgarna.

e DPolitiken ska ha respekt for tjanstepersoner/medarbetarnas kompetens och integritet och inte
ingripa eller andra i tjdnstepersonernas/medarbetarnas tjansteskrivelser.

Tjinstepersonsniva

e Forvaltningschef dr ytterst ansvarig tjansteperson pa sin forvaltning och beslutar om
torvaltningens organisering. I férvaltningen kan det finnas flera chefsnivaer dar respektive
niva svarar infér 6verordnad niva.

e Tjinsteperson beslutar och ansvarar fo6r hur malen ska uppnas och vem som ska utfora
uppdragen.

e Tjinstepersoner verkstiller politikens beslut och utarbetar strategier och aktiviteter for att na
malen.

e Tjinstepersoner ansvarar for att fora en dialog med medarbetare, medborgare och brukare.

e Tjinstepersoner ansvarar for att folja upp, rapportera och fora dialog med den politiska nivan

avseende kvalitetsnivaer, resursférbrukning, mal och uppdrag.

3.1 Granslandet mellan ansvarsomradena

Om det finns ett behov eller en osdkerhet fran ndgon part understryks behovet av dialog. I dialogen
pratar man om de fragor dir det inte ar sjilvklart eller tydligt vem som har ansvaret eller om fragor
som har betydelse for det gemensamma uppdraget.
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POLITIK TJANSTEPERSONER
Kommunfullmaktige Forvaltning
Kommunstyrelse Avdelning/verksamhet
Namnd Enhet
VAD NAR HUR VEM

4. Vem gor vad i den politiska organisationen?

Kommunfullmiktige ska besluta:

1 drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen
om vision, mal, policys och riktlinjer f6r verksamheten

om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt mal f6r god ekonomisk hushallning

om kommunens skattesats
om nimndernas organisation och verksamhetsformer

om val av ledaméter och ersittare i nimnder, kommunala bolag, stiftelser och
beredningar

om val av revisorer

om grunderna for ekonomiska férmaner till fértroendevalda
om arsredovisning och ansvarsfrihet

om folkomrostning 1 kommunen

om extra val till kommunfullmaktige

Nimnderna och kommunstyrelsen ska:

Forbereda/handligga kommunfullmiktiges beslut i olika drenden
Ansvara for att kommunfullmiktiges beslut verkstalls

Genom att bestilla, leda och f6lja upp se till att uppdraget verkstills och att detta sker i
enlighet med nimndmal, budgetram, lagar, policys och andra styrdokument
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- Redovisa till kommunstyrelse och kommunfullmiktige hur de har fullgjort sina
uppgifter

Kommunstyrelsen ska utéver ovan:

- Leda och samordna skétseln av kommunens angeldgenheter
- Ha uppsikt 6ver de andra nimnderna

- Fora en dialog med nimnderna samt uppmairksamt folja de frigor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning

- Begira in de yttranden som man bedémer behévs frain nimnder, beredningar och
anstillda i kommunen

- Skota kommunens ekonomiska forvaltning

5. Vision och malnivaer

5.1 Vision

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig vid en faststilld framtida tidpunkt. Visionen ér
grunden fOr styrningen av kommunen. Den ska ge energi i det dagliga arbetet och fungera som en
”oummisnodd” som drar organisationen mot malet. Visionen ar grunden for styrningen av
kommunen och har en bred politisk férankring. Den faststills av kommunfullmiktige och kan
omprévas vid ny mandatperiod.

5.2 Overgripande mal

Med utgangspunkt i visionen ska évergripande maél formuleras. De dvergripande malen bor vara
begrinsade till antalet och faststills av kommunfullmaktige. De giller under mandatperioden.
Kommunfullmiktige faststiller aven kommunens finansiella mal. Kommunfullmaktige kan utéver
det faststilla mal pa nimndniva. Vad som nedan anges f6r nimndmal ska dven gilla f6r mal pa
nimndniva som kommunfullmiktige faststallt.

5.3 Mal pa namndniva

Utifran de 6vergripande malen formulerar nimnderna nimndmal. Namndmalen giller for ett ar i
taget och kan kompletteras med nyckeltal. Eftersom malen dr ettariga bor de syfta till att visa pa
vilka omraden som nimnderna vill prioritera, det innebir att malen ska ses som en viljeyttring.
Malen ska vara specifika, realistiska, tidsatta och mitbara. Nimndmalen bér limpligen inte vara
fler an tre stycken per 6vergripande mal och nimnd. Varje nimnd ska beskriva hur man tar sig an
sina namndmal (metod, arbetssitt, styrtal etc) och hur de ska f6ljas upp, det vill siga vad som ska
ha astadkommits for att nimndmalen ska betraktas som uppnadda.

Nimnd kan vidare besluta om egna mal utéver de som kommunicerats med kommunstyrelsen.

Detta kan gilla omraden dir nimnden 6nskar se en forindring i inriktning och/eller
ambitionsniva.
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En rekommendation ar att minimera antalet mal eftersom det kan vara svart att fokusera pa
torindringar inom manga omraden samtidigt. Ett alternativ kan istillet vara att vilja ut egna
“nimndnyckeltal”.

5.4 Mal pa enhetsniva
Mal pa enhetsniva tas fram av enheten nir namndmalen faststéllts. Dessa ska vara tydligt kopplade
mot nimndmalen. Mal pa enhetsniva galler normalt fOr ett ar 1 taget.

5.5 Mal pa medarbetareniva

Mal pa individniva dr en 6verenskommelse mellan chef och medarbetare. Malen tas fram i
medarbetarsamtal/malsamtal och faststills i en medarbetarplan. De ska ha en tydlig koppling till
malen pa enhetsniva.

Flodesmodell

Vision

Overgripande mal

Mail- & budgetférutsittn., Budgetunderlag

Budget Bollebygds kommun

Verksamhetsplan och budget nimnd

Enhetsplaner

Medarbetarplan

(bla=politisk niva, vit=tjanstepersonsniva)

6. Mal- och Budget

For att samtliga partier i kommunfullmiktige ska fi en insyn i de ekonomiska férutsittningar och
budgetarbetet utses en budgetberedning som bestar av en deltagare f6r varje parti som ar
representerat i kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har
motsvarande roller i budgetberedningen. Ovriga deltagare utses av respektive parti.

Budgetberedningen medverkar i samband med budgetdagar och i andra sammanhang dir mal och
budget, eller bokslut, bereds.

6.1 Budgetprocessen
Kommunens budgetprocess inleds med de prelimindra ramar som antas av kommunfullmaktige 1
samband med mal och budget féregaende ar.

I samband med delarsrapporten efter april, dvs i maj manad, kan kommunstyrelsen besluta om att
justera nimndernas prelimindra ramar i de fall fGrutsittningarna som legat till grund f6r de

prelimindra ramarna avviker negativt med mer dn 1 %.

Fram till april férbereds och analyseras kommunens budgetférutsittningar av kommunens
tjanstepersoner dir en sa stor grad av delaktighet fran s manga medarbetare som mojligt ska
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genomsyra arbetet. Analyser och rekommenderade atgirder presenteras pa en budgetkonferens i
maj. Direfter tar den politiska beredningen vid.

Senast augusti antar respektive naimnd ett budgetunderlag som beskriver de konsekvenser som
nimnderna ser blir féljden av de preliminira ramarna samt hur nimnderna hittills har tagit sig an
de mal som blivit f6remal f6r dialog med kommunstyrelsen. Budgetunderlaget presenteras i
samband med budgetdagarna 1 september dér dven uppdaterad finansiell och annan relevant
information presenteras vid mote med budgetberedningen, nimndernas presidier och
forvaltningschefer.

6.2 Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande maél och finansiella mal f6r kommunen samt mal
avseende god ekonomisk hushallning.

Under september-oktober utarbetas heltickande budgetférslag av partiernas foretridare.
Majoritetens forslag till mal och budget samt preliminira ramar f6r de nistkommande tva drens
verksamhet presenteras i samband med utskicket till kommunstyrelsens sammantride i oktober.
Partier representerade 1 kommunfullmaktige, samt ordinarie ledamoter som inte ingar 1
majoriteten, kan limna egna fullstindiga budgetférslag infér beredningen i kommunstyrelsen eller
direkt infor beslut i kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige beslutar i november varje ar en budget avseende det kommande rikenskaps-
aret samt preliminara ramar for nimnderna for de nastkommande tva aren.

Nimndernas budgetram faststallts utifran politiska prioriteringar, effekter av lokalt eller nationellt
fattade beslut samt malgruppsforandringar. Den av kommunfullmaktige beslutade budgeten per
nimnd anges pa nimndnivad. I de fall nimnd tilldelas budget f6r visst andamal, forvintas
nimnden i samband med bokslutet redogdra f6r hur dessa medel anvints. Naimnden har inte
mandat att anvinda specificerade budgettillskott till andra dndamal 4n de som kommunfullmaktige
beslutat.

6.3 Namndernas verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan och budget f6r nimnd baserat pa den av kommunfullmiktige beslutade
budgeten upprittas arligen och beslutas av nimnden senast i januari féljande ar. I dokumentet
tydliggbrs naimndens prioriteringar genom att den tilldelade budgetramen fordelas pa olika
verksambheter eller enheter.

Nimnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett utrymme f6r oférutsedda hindelser och
torindrade volymer. Tilldelad budgetram utgor grinsen for resursutnyttjande for respektive
nimnd och ir éverordnad beslut om servicenivaer och kvalitetsutfistelser.

Verksamhetsplanen ska dven innehalla de mal som nimnden avser att f6ra dialog om med
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.

6.4 Indexering

Indexering innebar att férvantade kostnads- och intiktsékningar hanteras genom justering av
nimndernas ramar. Som utgangspunkt anvinds prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) som
publiceras av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Page 114 of 175



8 (11)

Det finns moijlighet till differentierade index beroende pa olika forutsittningar for vissa kostnads-
och intaktsslag. Férvaltningarna ska déirfér infér budgetarbetet om meddela kostnader och
intdkter avviker fran PKV och hinvisa till andra battre limpade index.

6.5 Forandringsuppdrag

I budgeten kan nimnderna tilldelas ett forindringsuppdrag vilket innebir att krav pa
effektivisering av befintlig verksamhet. Forandringskravet kan vara generellt eller differentierat,
d.v.s. paverka verksamheter i olika grad.

6.6 Ofdrdelad budget
I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget f6r oférdelade medel ska denna kunna anvindas till
toljande:

e Till atgarder som initialt kriver en insats som 6verstiger nimndens budget men pa sikt kan
leda till lagre kostnader

e Annan oforutsedd hiandelse som lett till omfattande kostnader for nimnden

Ansokan om att fa nyttja medel ur den oférdelade budgeten ska limnas till kommunstyrelsen.
Ekonomiavdelningen utreder om ansékan uppfyller nigot av de kriterier som anges ovan och
limnar direfter ett yttrande till kommunstyrelsen infor beslut. Beslut om nyttjande av oférdelad
budget innebir en justering av nimndens budgetram for innevarande ér.

6.7 Investeringar
Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige. Uppfoljning av investeringsanslag sker 1
uppfoljningsrapport per april och oktober samt i delarsrapporten.

Inf6r beslut om investering ska dven konsekvenser av investeringen eller utebliven investering
utvirderas, saisom anslutande kostnader och intikter. Det vill sdga hur beslut i investerings-
budgeten paverkar driftsbudgeten pa kort och lang sikt.

Investeringsbudgeten foérdelas till de nimnder som ansvarar for att utfora investeringen. Varje
nimnd erhaller ett reinvesteringsanslag och dartill budgetposter for av fullmaktige beslutade storre
strategiska investeringsprojekt. Pa nimndsniva férdelas reinvesteringsanslaget till nimndens
enheter. Vid behov kan nivan pa reinvesteringsanslaget justeras mellan aren och didrmed ocksa
driftsbudget f6r kapitalkostnader och internrinta. Som regel ersitts nimnderna med budget f6r
kapitalkostnader for nya investeringsprojekt. P4 samma vis minskas budget om en storre
anliggningstillgang blir fardigavskriven eller sald.

Som st6d f6r framtagandet av investeringsbudget finns lokalresursplanen samt
exploateringsplanen (se nedan).

Vid exploateringar 6ver flera ar ska en helhetsbild 6ver projektet presenteras.
Overféring av investeringsanslag mellan ar kan ske om det finns sirskilda skil och beslutas av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av arsredovisningen. Sirskilda skil kan till

exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. Outnyttjat reinvesteringsanslag 6verfors
inte mellan ar.
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6.7.1 Exploateringsplan

Varje exploateringsprojekt ska ha en ekonomisk plan som anger planerade intakter och kostnader
fordelat pa olika omraden. Planen ska ligga till grund for arets exploateringsbudget. Vid behov kan
planen behéva revideras utifran dndrade férutsittningar.

6.7.2 Lokalresursplan

Lokalresursplanen beskriver bland annat de behov och prioriteringar som finns avseende
kommunens verksamhetslokaler. Antagandet av lokalresursplanen innebdr inte 1 sig att medel
reserveras for ett visst iandamal utan ska ses som ett underlag f6r den prioritering som sker av
investeringsbudgeten.

6.8 Lonerorelsen

Hir reserveras medel kommuncentralt for den kommande l6nerérelsen. Det innebir 6kade
mojligheter f6r kommungemensamma omférdelningar och ett effektivare sitt att sikra att index
tor loner inte anvinds f6r annan verksamhet dn vad som avsetts. Utgangspunkten ér att utrymmet
fordelas efter genomférd lonerevision dar kommunstyrelsens arbetsutskott dven bedémer vilken
niva av det avsatta utrymmet som beh6vs anvindas innevarande budgetar for att astadkomma
onskvirda satsningar.

7 Uppfdljning och rapportering

7.1 Dokument for kommunikation av resultat
Nimndernas aterkoppling till kommunfullmiktige bestar i maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
verksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt redogérelse av eventuella uppdrag.

Kommunstyrelsen leder och samordnar rapporteringen och har mandat att besluta om riktlinjer
tor uppfoljningen.

Foljande uppfoljningsdokument tas fram for att sakerstilla aterkopplingen uppat i organisationen:

7.2 Arsredovisning

Arsredovisningens innehall och form regleras genom lagar och normering. Utgangspunkten for
arsredovisningen 4r att den 1 huvudsak ska folja normeringen som finns och att den inte ska
innehalla 6vriga fria delar, dessa beskrivs i stallet 1 respektive nimnds arsrapporter eller andra
rapporteringar.

I drsredovisningen redovisas bland annat kommunstyrelsens och nimndernas arbete med
nimndmal, mal f6r god ekonomisk hushéllning och nyckeltal till kommunfullmiktige. Arbetet
med eventuella uppdrag fran kommunfullmaiktige redovisas.

I drsredovisningen sammanstills kommunens och Stiftelsen Bollebygds hyresbostiders (Bollebo)
ekonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser dras avseende det gangna aret.
Arsredovisningen godkinns av kommunfullmiktige normalt i april/maj men absolut senast juni.
Arsredovisningen ska som huvudregel endast tas fram i digital form.

7.3 Namndernas arsrapport

Nimndernas arsrapport ska ses som respektive nimnds arsredovisning och beskriver bland annat
nimndens ekonomiska resultat, verksamhetsvolymer, arbete med kommunfullmiktiges och egna
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mal samt de uppdrag som givits av kommunfullmiktige. Arsrapporten fér samtliga nimnder gors i
en gemensam mall for att underlitta en kommungemensam analys. Syftet dr dels att ge en
tordjupning i nimndens verksamhet under dret och att vara inspel till kommunens drsredovisning.

Nimndens arsrapport upprittas av forvaltningschef, godkinns av nimnd samt skickas till
kommunfullmiktige som information (meddelande).

7.4 Delarsrapport

Aven delarsrapportens innehall dr reglerad i lagar och genom normering. I delarsrapporten
redovisas kommunstyrelsens och naimndernas verksamhetsvolymer, ekonomiskt utfall samt
prognos for helaret. Positiva och negativa avvikelser fran kommunfullmiktige- samt nimndmal
ska sarskilt omniamnas.

Delarsrapporten upprittas per augusti och godkianns av kommunfullmaktige i oktober.

7.5 Kommunens uppfoljningsrapport
Kommunstyrelsen sammanstiller kommungemensam uppfoljningsrapport efter februari, april och
oktober till kommunfullmiktige avseende ekonomiska resultatet och prognos for helaret.

Rapporten innehaller en analys av budgetavvikelser och storre kostnadstérindringar jamfort med
foregaende ar som sker i samverkan med nimnderna.

Av praktiska skil och fo6r att kunna ge en uppdaterad och aktuell bild till kommunfullmiktige kan
prognoser f6r nimnderna anvindas som fortfarande dr under beredning och inte ir beslutade.
Det innebir dock inte att kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige faststiller nimndens
prognos, utan den faststills av respektive nimnd i samband med att nimndens uppfoljnings-
rapport antas.

7.6 Namndernas uppfoljningsrapport
Uppfoljningsrapporterna f6r nimnderna gors 1 en kommungemensam mall och innehaller minst
ekonomiskt utfall och prognos for helaret samt relevanta volym- och nyckeltal.

Uppfoljningsrapporterna sammanstills per februari, april samt oktober. Rapporterna upprittas av
torvaltningschef och beslutas av nimnden samt informeras till kommunfullmiktige (meddelande).

Uppfoljningsrapporten ses pa sa sitt som en del av forvaltningschefens ansvar att halla nimnden
informerad om ekonomi och verksamhet enligt kapitel 3.

Genom niamndernas uppfoljningsrapporter far dven kommunfullmiktige information om
verksamheten och nimnderna har dirfor stor mojlighet att sjilva paverka innehallet utéver den
gemensamma mallen.

Nimndernas uppfoljningsrapporter ér dven ett viktigt underlag for fullgérandet av kommun-
styrelsens uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen kan dirfér uppdra till namnderna att redovisa

ytterligare information som bedéms nédvindig. Detta gors genom att den kommungemensamma
mallen kompletteras med efterfrigad information.

7.7 Ovriga uppféljningar
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Kommunstyrelsens arbetsutskott kan vid behov utover de faststillda rapporttillfillena begira
sirskilda uppfoljningar med nimndernas presidier.

Nimnden ska vid varje sammantride informeras om aktuell ekonomisk stillning som
protokollfors, detta sker genom att respektive forvaltningschef rapporterar om ekonomin och
indikatorer kopplade till av fullmiktige prioriterade mal. Protokollet delges kommunstyrelsen.

Uppfoljningar pa enhetsniva gors inom respektive forvaltning. Frekvens och innehall faststills av
forvaltningschef.

8 Budgetavvikelser

Det ir naturligt att det hela tiden sker storre eller mindre budgetavvikelser pa olika nivaer i
kommunens organisation vilket innebdr behov av anpassningar for att na en budget i balans. 1
forsta hand hanteras dessa sd nira verksamheten som mojligt och enbart i de fall en chefsniva inte
har beslutsmandat bor det lyftas till ndsta niva i organisationen. I de fall underskott prognosticeras
tor hela nimnden ska effekten av vidtagna atgarder rapporteras i kommande uppfoljnings-
rapporter.

I de fall underskottet 6verskrider det hogsta av 1 % av nimndens budgetram eller 1 mnkr ska
férutom ovan dven en bedémning géras 6ver hur budgetavvikelser och atgirder paverkar
nimndens méjlighet att halla budget och bedriva verksamheten nistkommande ar. Aven
kommunstyrelsens arbetsutskott ska informeras. Om det bedoms dndamalsenligt kan da
kommunstyrelsens ordférande ta initiativ till dialog mellan arbetsutskottet och nimndens presidie
tor att skapa en samsyn om nimndens utmaningar. Detta innebir dock inte att nimndens ansvar
tor att bedriva verksamheten inom beslutad budget upphér.

Forvaltningschefen dr skyldig att i protokollet uppmirksamma nimnden i friga om forslag som
bedoms leda till underskott jimfort med budget. Detta protokollsutdrag ska anmalas till
kommunstyrelsen f6r kinnedom.

Pa motsvarande sitt ska férvantade budgetavvikelser inom investeringsbudgeten rapporteras till
berérd nimnd samt till kommunstyrelsens arbetsutskott. I de fall ett enskilt projekt med en
budget 6ver 5,0 mnkr férvintas overskrida tilldelad budget med mer dn 10 % ska aterredovisning
ske till kommunfullmiktige.
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1. Syfte

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande och uppf6ljning
av mél, gemensamma begrepp, principer f6r mél, tidplan m.m. Den giller f6r hela kommunen och
omfattar alla nivéer frin kommunfullmiktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan ndimnder samt 6kad transparens i kommunens budget-
och uppféljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna anger ansvarsférdelning och spelregler f6r kommunens
ekonomistyrning och syftar till att klargéra ansvar och befogenheter i budgetprocessen och vid
budgetuppfdljning och rapportering.

2. Grundlaggande principer for styrmodellen

Kommunfullmiktige utdvar styrning genom att besluta om kommunens vision, 6vergripande mal, mal
for god ekonomisk hushéllning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och nimnder.
Ut6ver detta utévar kommunfullmiktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer och
policydokument.

Vision och 6vergripande mal beslutas i samband med ny mandatperiod och faststills arligen i
samband med att budgeten beslutas. Kommunfullmiktige kan utéver det faststilla mal pa nimndniva.
Nimnderna bryter ner de 6vergripande milen i ndimndmaél som nimnderna utarbetar. Namnderna ska
i verksamhetsplaner ange hur man tar sig an arbetet med att uppfylla de av kommunfullmiktige
angivna 6vergripande malen, vilken metod/arbetssitt som kommer att anvindas, hur man avser att
mata maluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnatts for att mélet ska betraktas som uppfyllt. P4
forvaltningsnivé (tjinstepersoner) fors styrningen vidare nedat i organisationen med hjilp av
enhetsplaner samt medarbetarplaner.

Nimnderna dterrapporterar till kommunfullmaktige avseende maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
utveckling av verksamhetens volym samt ekonomiskt utfall och drsprognos. Rapporteringen till
kommunfullmiktige sker i form av deldrsrapport per augusti samt uppfdljningsrapporter per februari,
april och oktober samt drsredovisning.

For att kommunfullmiktige ska fi en samlad bild av maluppfyllelse anvinder nimnderna en
kommungemensam analysmodell samt gemensamma mallar f6r rapportering;-se-avsaitt9-
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Politik Tjinstepersoner

3. Rollférdelning i kommunens styrning och uppféljning
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En viktig faktor for att fa styrning och uppféljning att fungera optimalt i kommunen ér en tydlig
rollférdelning mellan politiker och tjdnstepersoner som baseras pa deras olika uppdrag.

Samspelsrelationen mellan politik och tjanstepersoner dr viktig for organisationens férmaga att
realisera politiken och for politiken att fatta bra beslut. Relationen bygger pi ¢msesidig tillit och
respekt for varandras uppdrag.

Den politiska nivan arbetar med frigor om vad som ska uppnis och ndri tid detta ska ske.
Verksamheten, tjanstepersoner, svarar upp mot detta genom att beskriva Auruppdraget ska utféras

och av vemn.

Den politiska nivan
e Politiken ansvarar for att formulera vision, uppritta mal och ge uppdrag till verksamheten.

e Politiken sitter ramarna for finansiering samt styr vart resurserna ska riktas och nir.

e Politiken beslutar om kvalitetsnivder respektive kvantiteter samt f6r uppfdljning, utvirdering
och omprévning.

e Politiken ansvarar for att utveckla demokratin och f6r dialog med medborgarna.

e DPolitiken ska ha respekt for tjinstepersoner/medarbetarnas kompetens och integtitet och inte
ingripa eller 4ndra i tjinstepersonernas/medarbetarnas tjansteskrivelser.

Tjanstepersonsniva
e Forvaltningschef dr ytterst ansvarig tjainsteperson pa sin férvaltning och beslutar om
férvaltningens organisering. 1 férvaltningen kan det finnas flera chefsnivéer dir respektive

niva svarar infor 6verordnad niva.

e Tjinsteperson beslutar och ansvarar f6r hur mélen ska uppnas och vem som ska utféra
uppdragen.

e Tjinstepersoner verkstiller politikens beslut och utarbetar strategier och aktiviteter for att na
malen.

e Tjinstepersoner ansvarar for att f6ra en dialog med medarbetare, medborgare och brukare.
e Tjinstepersoner ansvarar for att f8lja upp, rapportera och féra dialog med uppdragseivaren:

Den politiska nivan avseende kvalitetsnivéer, resursférbrukning, mal och uppdrag.

3.1 Gréanslandet mellan ansvarsomradena
Om det finns ett behov eller en osdkerhet frin nigon part understryks behovet av dialog. I dialogen

pratar man om de fragor dir det inte ér sjilvklart eller tydligt vem som har ansvaret eller om frigor
som har betydelse f6r det gemensamma uppdraget.
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POLITIK TJANSTEPERSONER
Kommunfullmaktige Forvaltning
Kommunstyrelse Avdelning/verksamhet
Namnd Enhet
VAD NAR HUR VEM

4. Vem gor vad i den kemmunala politiska organisationen?

Kommunfullmiktige ska besluta:

i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt f6r kommunen
om vision, mal, policys och riktlinjer f&r verksamheten

om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt mal f6r god ekonomisk hushéllning

om kommunens skattesats
om nidmndernas organisation och verksamhetsformer

om val av ledaméter och ersittare 1 nimnder, kommunala bolag, stiftelser och
beredningar

om val av revisorer
om grunderna f6r ekonomiska férmaner till fértroendevalda

om arsredovisning och ansvarsfrihet
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- om folkomréstning i kommunen

- om extra val till kommunfullmiktige

Nimnderna och kommunstyrelsen, ska:

- Forbereda/handligga kommunfullmaktiges beslut i olika drenden
- Ansvara for att kommunfullmiktiges beslut verkstills

- Genom att bestilla, leda och f6lja upp se till att uppdraget verkstills och att detta sker i
enlighet med nimndmal, budgetram, lagar, policys och andra styrdokument

- Redovisa till kommunstyrelse och kommunfullmaiktige hur de har fullgjort sina

uppgifter

Kommunstyrelsen;-sem-ecksi-ir-ennamnd, ska utdver ovan:

- Leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter
- Ha uppsikt 6ver nimnderna

- FPora en dialog med nimnderna samt uppmirksamt f6lja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning

- Begira in de yttranden som man bedémer behévs frin nimnder, beredningar och
anstillda i kommunen

- Skéta kommunens ekonomiska férvaltning

5. Vision och malnivaer

5.1 Vision

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig vid en faststilld framtida tidpunkt. Visionen ér
grunden for styrningen av kommunen. Den ska ge energi i det dagliga arbetet och fungera som en
”gummisnodd” som drar organisationen mot malet. Visionen ér grunden for styrningen av
kommunen och har en bred politisk férankring. Den liggs fast av kommunfullmiktige och kan
omprévas vid ny mandatperiod.
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5.2 Overgripande mal

Med utgangspunkt i visionen ska 6vergripande mal formuleras. De &vergripande mélen bor vara
begrinsade till antalet och faststills av kommunfullmaktige. De giller under mandatperioden.
Kommunfullmiktige faststiller aven kommunens finansiella mal. Kommunfullmiktige kan utéver
det faststilla mél pa nimndnivd. Vad som nedan anges for nimndmal ska dven gilla f6r mél pa
nimndnivd som kommunfullmiktige faststallt.

5.3 Mal pa namndniva

Utifran de 6vergripande malen formulerar nimnderna nimndmal. Namndmalen giller for ett 4r i
taget och kan kompletteras med nyckeltal. Eftersom malen ér ettariga bor de syfta till att visa pa
vilka omriden som nimnderna vill prioritera, det innebér att mélen ska ses som en viljeyttring.
Milen ska vara specifika, realistiska, tidsatta och matbara. Ndimndmalen bor limpligen inte vara
fler 4n tre stycken per Gvergripande mél och nimnd. Varje nimnd ska beskriva hur man tar sig an
sina nimndmal (metod, arbetssitt, styrtal etc) och hur de ska féljas upp, det vill siga vad som ska
ha astadkommits for att nimndmadlen ska betraktas som uppnadda.

Nimnd kan vidare besluta om egna mal utéver de som kommunicerats med kommunstyrelsen.
Detta kan gilla omraden dir nimnden 6nskar se en forandring i inriktning och/eller
ambitionsnivd.

En rekommendation 4r att minimera antalet mal eftersom det kan vara sviért att fokusera pa
férindringar inom manga omriden samtidigt. Ett alternativ kan istéllet vara att vilja ut egna
”nimndnyckeltal”.

5.4 Mal pa enhetsniva
Mil pa enhetsniva tas fram av enheten ndr nimndmilen faststillts. Dessa ska vara tydligt kopplade
mot nimndmalen. Mal pd enhetsnivi giller normalt for ett dr i taget.

5.5 Mal pa medarbetareniva

Mal pa individnivé dr en 6verenskommelse mellan chef och medarbetare. Mélen tas fram i
medarbetarsamtal/malsamtal och faststills i en medarbetarplan. De ska ha en tydlig koppling till
malen pa enhetsniva.

Flodesmodell
Vision
’ Overgtipande mal ‘
’ Mil- & budgetférutsittn., Budgetunderlag‘
’ Budget Bollebygds kommun ‘
’ Verksamhetsplan och budget nimnd ‘
’ Enhetsplaner ‘
’ Medarbetarplan

(bli=politisk nivd, vit=tjainstepersonniva)
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6. Mal- och Budgetprocessen

For att samtliga partier i kommunfullmiktige ska fa en insyn i de ekonomiska férutsittningar och
budgetarbetet utses en budgetberedning som bestar av en deltagare f6r varje parti som ar
representerad 1 kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har
motsvarande roller i budgetberedningen. Ovriga deltagare utses av respektive parti.

Budgetberedningen medverkar i samband med budgetdagar och i andra sammanhang didr mal och
budget eller bokslut bereds.

6.1 Mal-och-budgetforutsittningar-och-budgetunderlag-Budgetprocessen

Kommunens budgetprocess inleds med de prelimindra ramar som antas av kommunfullmaiktige i
samband med madl och budget féregiende ar.

I samband med delarsrapporten efter april, dvs i maj manad, kan kommunstyrelsen besluta om att
justera nimndernas preliminira ramar i de fall férutsittningarna som legat till grund f6r de
preliminira ramarna avviker negativt med mer dn 1 %.

Fram till april férbereds och analyseras kommunens budgetférutsittningar av kommunens
tjdnstepersoner dar en sa stor grad av delaktighet fran si manga medarbetare som moijligt ska
genomsyra arbetet. Analyser och rekommenderade dtgirder presenteras pa en budgetkonferens i
maj. Direfter tar den politiska beredningen vid.
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[Scnast augusti antar respektive nimnd ett budgetunderlag som besktiver de konsekvenser som
nimnderna ser blir f6ljden av de preliminira ramarna samt hur nimnderna hittills har tagit sig an
de mal som blivit féremal f6r dialog med kommunstyrelsen. ‘Budtrctundcrlaqct presenteras i

K tar [DA1]: Forslag om ni vill ha formella

samband med budgetdagarna i september dir dven uppdaterad finansiell och annan relevant
information vid méte med budgetberedningen, nimndernas presidier och férvaltningschefer.

ALT

[I augustt september ger ekonomiavdelningen uppdaterad finansiell och annan relevant
information vid méte med budgetberedningen, nimndernas presidier och forvaltningschefer.

Respektive nimnd redogér vid motet for sin syn pd nimndens ekonomiska situation innevarande
och kommande budgetir samt i vilken min nimndmalen kan bibehillas eller beh6va andras)

budgetunderlag som tidigare

K tar [DA2]: Forslag om ni inte vill ha formella

6.2 Kommunfullméaktiges budget

Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande mal och finansiella mal f6r kommunen samt mal
avseende god ekonomisk hushéllning f6+nimnderna:

Under september — oktober utarbetas heltickande budgetforslag av partiernas foretridare
Definitivt Majoritetens forslag till mél och budget samt eaplan preliminira ramar for de
nistkommande tvd arens verksamhet utarbetas-oeh presenteras i samband med utskicket till
kommunstyrelsens sammantride i oktober. Ordinarie ledaméter som inte ingar i majoriteten kan
inlimna egna fullstindiga budgetforslag till beredningen i kommunstyrelsen eller direkt infér
beslut i kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige beslutar i november vatje ar en budget avseende det kommande rikenskaps-
aret samt plane prelimindra ramar f6r nimnderna f6r de nistkommande tva aren.

Nimndernas budgetram faststillts utifran politiska prioriteringar, effekter av lokalt eller nationellt
fattade beslut samt malgruppsférindringar. Den av kommunfullmiktige beslutade budgeten per
nimnd anges pa nimndnivd. I de fall nimnd tilldelas budget for visst indamal, férvintas
nimnden i samband med bokslutet redogéra fér hur dessa medel anvints. Namnden har inte
mandat att anvinda specificerade budgettillskott till andra dndamil 4n de som kommunfullméktige
beslutat.

6.3 Namndernas verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan och budget f6r nimnd baserat pa den av kommunfullmiktige beslutade
budgeten upprittas arligen och beslutas av nimnden senast i januari féljande ar. I dokumentet
tydlige6rs nimndens prioriteringar genom att den tilldelade budgetramen férdelas pa olika
verksamheter eller enheter.

Nimnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett utrymme f6r oférutsedda hindelser och
férindrade volymer. Tilldelad budgetram utgdr grinsen for resursutnyttjande for respektive
nimnd och dr 6verordnad beslut om servicenivaer och kvalitetsutfdstelser.
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Verksamhetsplanen ska dven innehilla de mél som nimnden avser att f6ra dialog om med
kommunstyrelsen och 6vtiga nimnder.

5.7 Indexering

Indexering innebir att férvintade kostnads- och intiktsékningar hanteras genom justering av
nimndernas ramar. Som utgangspunkt anvinds prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som
publiceras av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Det finns moijlighet till differentierade index beroende pa olika férutsittningar for vissa kostnads-
och mtaktsslag Forvaltmngama ska darfor 1nfor budgetarbetet meddela em-detférvintasskilda

—om kostnader och intikter avviker frin

PKV och hinvisa till andra bittre limpade index.

5.8 Foérandringsuppdrag

I budgeten kan nimnderna tilldelas ett férindringsuppdrag vilket innebir att krav pa
effektivisering av befintlig verksamhet. Férindringskravet kan vara generellt eller differentierat,
d.v.s. paverka verksamheter i olika grad.

5.9 Ofordelad budget
I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget f6r oférdelade medel ska denna kunna anvindas till
foljande:

e Till dtgirder som initialt krdver en insats som Gverstiger nimndens budget men pa sikt kan
leda till lagre kostnader

e Annan ofdrutsedd hindelse som inte-kunnatforutses-och-som lett till omfattande kostnader
for nimnden

Ansokan om att fa nyttja medel ur den oférdelade budgeten ska limnas till kommunstyrelsen.
Ekonomiavdelningen utreder om ansékan uppfyller ndgot av de kritetier som anges ovan och
limnar dérefter ett yttrande till kommunstyrelsen infér beslut. Beslut om nyttjande av oférdelad
budget innebir en justering av nimndens budgetram for innevarande ér.

5.10 Investeringar
Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmiktige. Uppféljning av investeringsanslag sker i
uppféljningsrapport per april och oktober samt i deldrsrapporten.
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Infér beslut om investering ska dven konsekvenser av investeringen eller utebliven investering
utvirderas, sisom anslutande kostnader och intikter. Det vill sdga hur beslut i
investeringsbudgeten paverkar driftsbudgeten pa kort och lang sikt.

Investeringsbudgeten férdelas till de ndimnder som ansvarar for att utféra investeringen. Varje
nimnd erhaller ett reinvesteringsanslag och dirtill budgetposter for av fullmiktige beslutade storre
strategiska investeringsprojekt. P4 nimndsniva férdelas reinvesteringsanslaget till nimndens
enheter. Vid behov kan nivin pi reinvesteringsanslaget justeras mellan dren och didrmed ocksa
driftsbudget fér kapitalkostnader och internridnta. Som regel ersitts nimnderna med budget fér
kapitalkostnader f6r nya investeringsprojekt. Pa samma vis minskas budget om en storre
anligeningstillgdng blir firdigavskriven eller sald.

Som st6d f6r framtagandet av investeringsbudget ligger lokalresursplanen se 5.10.3.
Vid exploateringar 6ver flera dr bé+ ska en helhetsbild 6ver projektet presenteras.

Overféring av investeringsanslag mellan ar kan ske om det finns sirskilda skil och beslutas av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av arsredovisningen. Sirskilda skil kan till
exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. Outnyttjat reinvesteringsanslag éverfors
inte mellan ar.

5.10.2 Exploateringsplan

Vatje exploateringsprojekt ska ha en ekonomisk plan som anger planerade intikter och kostnader
fordelat pa olika omrdden. Planen ska ligga till grund f6r arets exploateringsbudget. Vid behov kan
planen behéva revideras utifran dndrade férutsittningar.

5.10.3 Lokalresursplan

Lokalresursplanen beskriver bland annat de behov och prioriteringar som finns avseende
kommunens verksamhetslokaler. Antagandet av lokalresursplanen innebdr inte i sig att medel
reserveras for ett visst andamal utan ska ses som ett underlag f6r den prioritering som sker av
investeringsbudgeten.

5.11 Lonerorelsen

Har reserveras medel kommuncentralt for den kommande lonerorelsen. Det innebar okade
mojligheter f6r kommungemensamma omférdelningar och ett effektivare sitt att sikra att index
for 16ner inte anvinds for annan verksamhet 4n vad som avsetts. Utgdngspunkten ér att
kommunstyrelsens-arbetsutskott£6rdelar utrymmet férdelas efter genomférd I6nerevision ddr
kommunstyrelsens arbetsutskott -eeh dven bedémer vilken niva av det avsatta utrymmet som
beh&vs anvindas innevarande budgetdr for att dstadkomma 6nskvirda satsningar.

6.1 Uppfoljning och rapportering

6.1 Dokument fér kommunikation av resultat
Nimndernas dterkoppling till kommunfullmiktige bestar i maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
vetksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt redogorelse av eventuella uppdrag.

Kommunstyrelsen leder och samordnar rapporteringen och har mandat att besluta om riktlinjer
t6r uppfoljningen.
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Foljande uppfoljningsdokument tas fram for att sikerstilla aterkopplingen uppat i organisationen:

6.2 Arsredovisning

Arsredovisningens innehall och form regleras genom lagar och normering. Utgangspunkten for
arsredovisningen idr att den i huvudsak ska félja normeringen som finns och att den inte ska
innehalla 6vriga fria delar, dessa beskrivs istillet i respektive ndmnds arsrapporter eller andra
rapporteringar.

I arsredovisningen redovisas bland annat kommunstyrelsens och nimndernas arbete med
nimndmal, mal fér god ekonormsk hushallnmg och nyckelta.l till kommunfu]lmaknge

f@l-ﬁ—u??—ﬂ—v—feﬁ-pekﬂ—ve—ﬁﬂmﬂd* Arbetet rned eventue]la uppdrag fran kommunfu]lmaktlge

redovisas.

I drsredovisningen sammanstills kommunens och Stiftelsen Bollebygds hyresbostiders (Bollebo)
ckonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser dras avseende det gangna aret.
Arsredowsmngen godkanns av kommunfullmaktlge f&pﬂknormaltl apnl/ maj men absolut senast

Arsredovisningen ska som huvudregel endast tas fram i digital form.

6.3 Namndernas arsrapport

Namndcmas arsrapport ska ses som respektive namnds arsredovlsmng och bcskrlver bland annat
nimndens ckonomiska resultat, verksamhetsvolymer, arbete med kommunfullmiktiges och egna
mal samt de uppdrag som givits av kommunfullmiktige. Arsrapporten for samtliga nimnder gors i
en gemensam mall f6r att underlitta en kommungemensam analys. Syftet dr dels att ge en
férdjupning i nimndens verksamhet under aret och att vara inspel till kommunens drsredovisning.

Nimndens arsrapport upprittas av forvaltningschef, godkinns av nimnd samt skickas till
kommunfullmiktige som information.

6.4 Delarsrapport

Aven delarsrapportens innehall 4r reglerad i lagar och genom normering. I delrsrapporten
redovisas kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsvolymer, ekonomiskt utfall samt
prognos for heldret. Positiva och negativa avvikelser frin kommunfullmiktige- samt nimndmal
ska sdrskilt omnidmnas.

Delarsrapporten upprittas per augusti och godkinns av redevisas kommunfullmaktige i oktober.
6.5 Kommunens uppféljningsrapport

Kommunstyrelsen sammanstiller kommungemensam uppféljningsrapport efter februari, april och
oktober till kommunfullmiktige avseende ekonomiska resultatet och prognos for helaret.
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Rapporten innehaller en analys av budgetavvikelser och storre kostnadsférindringar jamfért med
féregiende ar som sker i samverkan med nimnderna.

Av praktiska skil och f6r att kunna ge en uppdaterad och aktuell bild till kommunfullmiktige kan
prognoser fér nimnderna anvindas som fortfarande 4r under beredning och inte ér beslutade.
Det innebir dock inte att kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige faststéller nimndens
prognos, utan den faststills av respektive nimnd i samband med att nimndens
uppfoljningsrapport antas.

6.6 Namndernas uppféljningsrapport

Uppfdljningsrapporterna f6r nimnderna gors i en kommungemensam mall och innehaller minst
redevisas ckonomiskt utfall och prognos for helaret samt relevanta volym- och nyckeltal.
Uppféljningsrapporterna sammanstills per februari, april samt oktober. Rapporterna upprittas av
forvaltningschef och beslutas av nimnden samt delges kommunfullmiktige.
Uppfdljningsrapporten ses pa sd sitt som en del av forvaltningschefens ansvar att hélla nimnden
informerad om ekonomi och verksamhet enligt kapitel 3.

Nimndernas uppféljningsrapporter delger dven kommunfullmiktige information om
verksamheten och nimnderna har dérfér stor méjlighet att sjilva paverka innehallet utéver den
gemensamma mallen.

Nimndernas uppfoljningsrapporter dr dven ett viktigt underlag f6r fullgérandet av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen kan darfér uppdra till ndmnderna att redovisa
ytterligare information som bedéms nédvindig. Detta gbrs genom att den kommungemensamma
mallen kompletteras med efterfragad information.

6.7 Ovriga uppféljningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott kan vid behov utéver de faststillda rapporttillfillena begira
sirskilda uppféljningar med nimndernas presidier.

Nimnden ska vid varje sammantride informeras om aktuell ekonomisk stillning som
protokollfors, detta sker genom att respektive forvaltningschef rapporterar om ekonomin och
indikatorer kopplade till av fullmiktige prioriterade mil. Protokollet delges kommunstyrelsen.

Uppféljningar pa enhetsnivéd gors inom respektive forvaltning. Frekvens och innehdll faststills av
férvaltningschef.
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Det dr naturligt att det hela tiden sker storre eller mindre budgetavvikelser pa olika nivéer i
kommunens organisation vilket innebdr behov av anpassningar f6r att na en budget i balans. I
forsta hand hanteras dessa sa nira verksamheten som méjligt och enbart i de fall en chefsniva inte
har beslutsmandat bor det lyftas till ndsta niva i organisationen. I de fall underskott prognosticeras
for hela nimnden ska effekten av vidtagna dtgirder rapporteras i kommande
uppfoljningsrapporter.

I de fall underskottet 6verskrider det hogsta av 1 % av nimndens budgetram eller 1 mnkr ska
férutom ovan dven en beddmning géras 6ver hur budgetavvikelser och dtgirder paverkar
nimndens méjlighet att halla budget och bedriva verksamheten niastkommande ar. Aven
kommunstyrelsens arbetsutskott ska informeras. Om det bedéms dndamilsenligt kan da
kommunstyrelsens ordférande ta initiativ till dialog mellan arbetsutskottet och nimndens presidie
for att skapa en samsyn om nimndens utmaningar. Detta innebar dock inte att nimndens ansvar
for att bedriva verksamheten inom beslutad budget upphér.

Forvaltningschefen dr skyldig att i protokollet ge sin mening tillkdnna i friga om férslag som
bed6ms leda till underskott jimfért med budget. Detta protokollsutdrag ska anmalas till
kommunstyrelsen for kinnedom.

P4 motsvarande sitt ska férvintade budgetavvikelser inom investeringsbudgeten rapporteras till
ber6érd nimnd samt till kommunstyrelsens arbetsutskott. I de fall ett enskilt projekt med en
budget 6ver 5,0 mnkr férvintas Gverskrida tilldelad budget med mer 4n 10 % ska dterredovisning
ske till kommunfullmiktige.
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Maluppfyllelse - bedomningsskala

Bedomning

Ja
Malet ar uppnatt!

Delvis

Nej
Mialet &r inte
uppnatt!

Analys av gjorda iakttagelser

* Vilka aktiviteter bedoms ha bidragit till maluppfyllelsen och varfor?

» Har omvirldsfaktorer bidragit och i sa fall pa vilket satt?

« Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad forklarar
ev. budgetavvikelse?

* Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?

« Vilka aktiviteter bedomer ni saknades?

» Har omvirldsfaktorer paverkat och i sé fall pa vilket satt?

« Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad forklarar
ev. budgetavvikelse?

* Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?

* Vilka aktiviteter bedomer ni saknades?

* Har omvirldsfaktorer paverkat och i sa fall pa vilket sitt?

« Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad forklarar
ev. budgetavvikelse?
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1. Syfte

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande och uppfdljning
av mal, gemensamma begrepp, principer for mal, tidplan m.m. Den giller f6r hela kommunen och
omfattar alla nivaer frin kommunfullmaiktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt 6kad transparens i kommunens budget-
och uppfoljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna anger ansvarsfordelning och spelregler f6r kommunens
ckonomistyrning och syftar till att klargéra ansvar och befogenheter i budgetprocessen och vid
budgetuppfoljning och rapportering.

2. Grundlaggande principer for styrmodellen

Kommunfullmiktige utévar styrning genom att besluta om kommunens vision, 6évergripande mal, mal
for god ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och nimnder.
Utover detta utévar kommunfullmiktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer och
policydokument.

Vision och 6vergripande mal beslutas i samband med ny mandatperiod och faststills arligen 1
samband med att budgeten beslutas. Kommunfullmiktige kan utéver det faststilla mal pa nimndniva.
Nimnderna bryter ner de 6vergripande malen i nimndmal som nimnderna utarbetar. Nimnderna ska
1 verksamhetsplaner ange hur man tar sig an arbetet med att uppfylla de av kommunfullmiktige
angivna Overgripande malen, vilken metod/arbetssitt som kommer att anvindas, hur man avser att
mita maluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnatts for att mélet ska betraktas som uppfyllt. Pa
torvaltningsniva (tjanstepersoner) fors styrningen vidare nedat 1 organisationen med hjilp av
enhetsplaner samt medarbetarplaner.

Nimnderna aterrapporterar till kommunfullmiktige avseende maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
utveckling av verksamhetens volym samt ekonomiskt utfall och arsprognos. Rapporteringen till
kommunfullmiktige sker i form av delarsrapport per augusti samt uppfoljningsrapporter per februari,
april och oktober samt arsredovisning.

For att kommunfullmiktige ska fa en samlad bild av méluppfyllelse anvinder nimnderna en
kommungemensam analysmodell samt gemensamma mallar f6r rapportering, se avsnitt 9.

3. Rollfordelning i kommunens styrning och uppfoljning

For att samspelet mellan politiker och tjinstepersoner ska fungera behéver det priglas av en tydlig
rollférdelning, respekt, tillit och dialog.

Politiken har det 6vergripande ansvaret for ledning styrning och uppsikt. Detta inkluderar att arbeta
malinriktat med ett medborgar- och brukarperspektiv, systematiskt f6lja upp och utvirdera

verksambheten, se till att styrning och kontroll dr tillrdcklig samt att virna god ekonomisk hushéllning.

Politiken ska ha respekt f6r medarbetarnas kompetens och integritet och inte ingripa eller dndra i
tjanstepersonernas/medarbetarnas tjinsteskrivelser.
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Den grundliggande rollférdelningen utgors av:

Vad? - hos politiken

Hur? - hos tjanstepersonerna

I politikens VAD inbegrips:

Omvirldsbevakning ur ett politiskt perspektiv
Dialog med medborgare

Utveckla demokratin

Formulera vision, mal och inriktning

Besluta om omfattning och ekonomiska ramar
Ansvar fOr storre prioriteringar

Folja upp — utvirdera — ompréva

I tjanstepersonernas HUR inbegrips:

Omvirldsbevakning ur ett verksamhetsperspektiv
Verkstilla utifran politikens beslut och riktlinjer om —”VAD”

Leda utférandet - den 16pande och dagliga verksamheten

Utveckla tjanster, service, omvardnad m.m. inom "HUR- perspektivet”

Utarbeta strategier och aktiviteter for att na malen
Fora dialog med medarbetare, medborgare och brukare

Folja upp, rapportera och fora dialog med uppdragsgivaren

Tjanstepersoner

3 (11)

Ibland kan de olika ansvarsomradena komma att Gverlappa varandra och denna 6verlappning kallas

ibland f6r grazon eller den gyllene zonen”. Nir en fraga upplevs hamna i den gyllene zonen

understryks behovet av dialog och respekt mellan politiker och tjanstepersoner.
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4. Vem gor vad i den kommunala organisationen?

Kommunfullmiktige ska besluta:

- idrenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen
- om vision, mal, policys och riktlinjer f6r verksamheten

- om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt mal for god ekonomisk hushallning

- om kommunens skattesats
- om namndernas organisation och verksamhetsformer

- om val av ledaméter och ersittare i nimnder, kommunala bolag, stiftelser och
beredningar

- om val av revisorer

- om grunderna f6r ekonomiska férmaner till fortroendevalda
- om arsredovisning och ansvarsfrihet

- om folkomrostning i kommunen

- om extra val till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen, som ocksa dr en nimnd, ska:

- Leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter
- Ha uppsikt 6ver nimnderna

- TFora en dialog med nimnderna samt uppmarksamt f6lja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning

- Begira in de yttranden som man bedémer beh6vs fran nimnder, beredningar och
anstillda i kommunen

- Skota kommunens ekonomiska férvaltning

Niamnderna ska:

- Forbereda kommunfullmaktiges beslut i olika drenden
- Ansvara for att kommunfullmiktiges beslut verkstalls

- Genom att bestilla, leda och folja upp se till att uppdraget verkstills och att detta sker 1
enlighet med nimndmil, budgetram, lagar, policys och andra styrdokument

- Redovisa till kommunstyrelse och kommunfullmiktige hur de har fullgjort sina
uppgifter
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Forvaltningarna ska:

- Verkstilla kommunfullmiktiges beslut

- Verkstilla uppdraget i enlighet med nimndmal, budgetram, lagar, policys och andra
styrdokument

- Redovisa till nimnd/styrelse hur uppgifterna fullgjorts

5. Vision och malnivaer

5.1 Vision

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig vid en faststilld framtida tidpunkt. Visionen ar
grunden for styrningen av kommunen. Den ska ge energi i det dagliga arbetet och fungera som en
”oummisnodd” som drar organisationen mot malet. Visionen ar grunden for styrningen av
kommunen och har en bred politisk férankring. Den liggs fast av kommunfullmiktige och kan
omprovas vid ny mandatperiod.

5.2 Overgripande mal

Med utgangspunkt i visionen ska 6vergripande mal formuleras. De 6vergripande malen bor vara
begransade till antalet och faststills av kommunfullmiktige. De giller under mandatperioden.
Kommunfullmiktige faststiller &ven kommunens finansiella mal. Kommunfullmiktige kan utover
det faststilla mal pa nimndniva. Vad som nedan anges f6r nimndmal ska dven gilla f6r mal pa
nimndniva som kommunfullmiktige faststallt.

5.3 Mal pa namndniva

Utifran de 6vergripande malen formulerar nimnderna nimndmal. Namndmalen giller for ett ar i
taget och kan kompletteras med nyckeltal. Eftersom malen dr ettariga bor de syfta till att visa pa
vilka omraden som nimnderna vill prioritera, det innebir att malen ska ses som en viljeyttring.
Malen ska vara specifika, realistiska, tidsatta och matbara. Naimndmalen bor limpligen inte vara
fler an tre stycken per overgripande mal och nimnd. Varje nimnd ska beskriva hur man tar sig an
sina nimndmal (metod, arbetssitt, styrtal etc) och hur de ska f6ljas upp, det vill siga vad som ska
ha astadkommits for att nimndmalen ska betraktas som uppnadda.

Nimnd kan vidare besluta om egna mal utéver de som kommunicerats med kommunstyrelsen.
Detta kan gilla omriden dir nimnden 6nskar se en forindring i inriktning och/eller
ambitionsniva.

En rekommendation ir att minimera antalet mal eftersom det kan vara svart att fokusera pa
forindringar inom manga omraden samtidigt. Ett alternativ kan istillet vara att vélja ut egna
“namndnyckeltal”.

5.4 Mal pa enhetsniva
Mal pa enhetsniva tas fram av enheten nir nimndmalen faststallts. Dessa ska vara tydligt kopplade
mot nimndmalen. Mél pa enhetsniva galler normalt for ett ar 1 taget.
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5.5 Mal pa medarbetareniva

Mal pa individniva dr en 6verenskommelse mellan chef och medarbetare. Malen tas fram i
medarbetarsamtal/malsamtal och faststills i en medatrbetarplan. De ska ha en tydlig koppling till
malen pa enhetsniva.

Flodesmodell

Vision

Overgripande mal

Mal- & budgetférutsittn., Budgetunderlag

Budget Bollebygds kommun

Verksamhetsplan och budget nimnd

Enhetsplaner

Medarbetarplan

(bla=politisk niva, vit=tjanstepersonniva)

5.6 Mal- och budgetforutsattningar och budgetunderlag

Mal- och budgetférutsittningar ar det forsta underlag som tas fram i den érliga budgetprocessen.
Det innehaller omvirldsanalys, strategiska kommuninterna fragor och syftar till att visa pa
eventuella férindringar 1 verksamheter och 6ka kunskapen om vilka férutsittningar som galler f6r
verksamheterna.

I allminhet presenterar ekonomiavdelningen i januari de finansiella férutsittningar som giller
under innevarande ar samt en oversiktlig ekonomisk prognos for de nirmaste tre aren. Preliminira
ramar tas fram for varje naimnd f6r kommande budgetar utifran kinda volymforandringar,
effekter av lokalt eller nationellt fattade beslut eller annat som péaverkar nimndernas ekonomi.

Kommunstyrelsen behandlar dessa under februari samt 6verlimnar de preliminira ramarna till
namnderna.

Under mars/april upprittar respektive nimnd ett forslag till budgetundetlag utifrin de preliminira
ramarna innehallande hur de avser ta sig an mélen samt konsekvenser av den preliminirt tilldelade
budgetramen.

I maj presenterar nimndernas presidier med forvaltningschefer sina kommentarer till de budget-
forutsittningar som behandlades i kommunstyrelsen 1 februari f6r budgetberedningen.
(Budgetberedningen bestar av en ledamot fran varje parti som dr representerat i fullmaktige.)

I det budgetunderlag som presenteras f6r budgetberedningen beskrivs de konsekvenser som
nimnderna ser blir f6ljden av de preliminira ramarna samt hur nimnderna hittills har tagit sig an
de mal som blivit féremal f6r dialog med kommunstyrelsen.

Under sommaren och hésten mottas normalt kompletterande information fran omvirlden; battre

prognoser om intikter, kostnader, invanarantal och annan information som dr nédvindig f6r den
fortsatta budgetprocessen.
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I augusti ger ekonomiavdelningen uppdaterad finansiell och annan relevant information vid méte
med budgetberedningen, nimndernas presidier och forvaltningschefer. Respektive nimnd
redogor vid métet for sin syn pa nimndens ekonomiska situation innevarande och kommande
budgetar samt i vilken man nimndmalen kan bibehallas eller beh6va dndras.

Under september — oktober utarbetas budgetférslaget. Definitivt forslag till budget samt en plan
for de nistkommande tva drens verksamhet utarbetas och presenteras i oktober.

Kommunfullmiktige beslutar i november varje ar en budget avseende det kommande rikenskaps-
aret samt planen for de nistkommande tva aren. Kommunfullmiktige faststaller 6vergripande mal
och finansiella mal f6r kommunen samt mal avseende god ekonomisk hushallning f6r nimnderna.
Nimndernas budgetram faststillts utifran politiska prioriteringar, effekter av lokalt eller nationellt
fattade beslut samt mélgruppsférindringar. Den av kommunfullmaktige beslutade budgeten per
nimnd anges pa nimndniva, det dr darefter upp till respektive naimnd att férdela budgeten pa
olika verksamheter. Ndmnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett utrymme for oférutsedda
hindelser och férindrade volymer. Tilldelad budgetram utgér grinsen for resursutnyttjande for
respektive nimnd och dr 6verordnad beslut om servicenivder och kvalitetsutfistelser.

Verksamhetsplan och budget f6r nimnd baserat pa den av kommunfullmiktige beslutade
budgeten upprittas arligen och beslutas av nimnden senast i januari féljande ar.
Verksamhetsplanen ska dven innehalla de mal som nimnden avser att f6éra dialog om med
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.

I de fall ndimnd tilldelas budget for visst indamal, férvintas nimnden i samband med bokslutet
redogobra f6r hur dessa medel anvints. Namnden har inte mandat att anvinda specificerade
budgettillskott till andra dandamal 4n de som kommunfullmiktige beslutat.

I de fall namndernas preliminira ramar innehaller delar som justeras genom volymtillskott baserat
pé befolkningsprognoser ska dessa uppdateras med senast kinda prognoser vid varje
budgetbeslut. I de fall det faktiska befolkningsutfallet understiger prognos forvintas nimnden
leverera ett Gverskott som motsvarar skillnaden mellan prognos och faktiskt utfall. Mot bakgrund
av denna hantering ir det av stor vikt att respektive nimnd aktivt f6ljer befolkningsutvecklingen
och vid behov vidtar dtgirder.

5.7 Indexering

Indexering innebir att férvintade kostnads- och intdktsékningar hanteras genom justering av
nimndernas ramar. Det finns mdjlighet till differentierade index beroende pa olika férutsittningar
tor vissa kostnads- och intiktsslag. Forvaltningarna ska dirfor infér budgetarbetet meddela om
det férvantas skilda indexeringar jimfért med den generella indexeringen.

5.8 Forandringsuppdrag

I budgeten kan nimnderna tilldelas ett forindringsuppdrag vilket innebir att krav pa
effektivisering av befintlig verksamhet. Forandringskravet kan vara generellt eller differentierat,
d.v.s. paverka verksamheter i olika grad.
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5.9 Ofdrdelad budget
I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget f6r oférdelade medel ska denna kunna anvindas till
foljande:

e Till dtgirder som initialt kriver en insats som 6verstiger nimndens budget men pa sikt kan
leda till lagre kostnader

e Annan of6rutsedd hindelse som inte kunnat forutses och som lett till omfattande kostnader
for nimnden

Ansokan om att fa nyttja medel ur den oférdelade budgeten ska lamnas till kommunstyrelsen.
Ekonomiavdelningen utreder om ansokan uppfyller nagot av de kriterier som anges ovan och
limnar dérefter ett yttrande till kommunstyrelsen, infor beslut.

5.10 Investeringar
En investering dr en storre kapitalinsats som leder till ndgon form av avkastning. Den innebir en
ekonomisk hantering under ett eller flera ar i form av ranta och avskrivning.

Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige och nimnderna far budgetmedel for att
tacka kostnader for avskrivningar och intern rinta. Uppféljning av investeringsanslag sker i
uppfoljningsrapport per april och oktober samt i delarsrapporten.

Infor beslut om investering ska dven utvirderas de konsekvenser av investeringen, sisom
anslutande kostnader och intékter.

Ombudgetering av investeringsanslag mellan dr kan ske om det finns sirskilda skil och beslutas av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av arsredovisningen. Sirskilda skil kan till
exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. Reinvesteringsanslag ombudgeteras inte
mellan ar.

Investeringsbudgeten kan anges per nimnd och/eller objekt. Vid storre projekt ska paverkan pa
driftbudgeten anges. Vid exploateringar 6ver flera ar bor en helhetsbild 6ver projektet presenteras.

5.11 Lonerorelser

Hir reserveras medel kommuncentralt f6r den kommande I6nerérelsen. Det innebar 6kade
mojligheter f6r kommungemensamma omférdelningar och ett effektivare sitt att sikra att index
tor 16ner inte anvinds f6r annan verksamhet dn vad som avsetts. Utgangspunkten ér att
kommunstyrelsens arbetsutskott fordelar utrymmet och dven bedémer vilken niva av det avsatta
utrymmet som behovs anvindas innevarande budgetar for att astadkomma 6nskvirda satsningar.
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6.1 Uppfoljning/Analys

6.1 Dokument for kommunikation av resultat
Nimndernas aterkoppling till kommunfullmiktige bestar i maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
verksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt eventuella uppdrag.

Rapporteringen sker i form av delarsrapporten per augusti (se 6.4) samt i arsredovisningen (se
0.2). Utover detta sker rapportering i form av uppfoljningsrapporter for respektive naimnd per
februari, april och oktober (se 6.5).

Foljande uppféljningsdokument tas fram for att sikerstalla aterkopplingen uppat i organisationen:

6.2 Arsredovisning

I drsredovisningen redovisas kommunstyrelsens och nimndernas arbete med nimndmal, mal f6r
god ekonomisk hushallning och nyckeltal till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens och
nimndernas eventuella egna mal, nyckeltal samt uppdrag till f6rvaltningen f6ljs upp av respektive
nimnd. Arbetet med eventuella uppdrag frain kommunfullmaiktige redovisas. Uppfoljning sker
avseende nimndernas verksamhetsvolymer och ekonomiska resultat for aret.

I drsredovisningen sammanstills kommunens och Stiftelsen Bollebygds hyresbostiders (Bollebo)
ckonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser dras avseende det gangna dret.
Arsredovisningen godkinns av kommunfullmiktige i april. Nimndernas drsrapporter ir ett
underlag till revidering av mal, dtaganden och ekonomiska ramar f6r nastkommande
flerarsstrategi.

Arsredovisningen ska som huvudregel endast tas fram i digital form.

6.3 Arsrapport
Avser respektive nimnds “arsredovisning” som utéver de delar som framgar under
arsredovisningen aven innehaller nimndens egna mal och nyckeltal kopplade till dessa.

6.4 Delarsrapport

I delarsrapporten redovisas kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsvolymer, ekonomiskt
utfall samt prognos for helaret. Positiva och negativa avvikelser frin nimndmal ska sdrskilt
omnimnas. Delarsrapporten upprittas per augusti och redovisas i kommunfullmaktige.

6.5 Uppfoljningsrapporter

I uppfoljningsrapporterna f6r nimnderna redovisas ekonomiskt utfall och prognos for helaret
samt relevanta volym- och nyckeltal. Uppfoljningsrapporterna sammanstills per februari, april
samt oktober och redovisas i kommunfullmiktige.

6.6 Ovriga uppféljningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott kan vid behov utover de faststillda rapporttillfillena begira
sirskilda uppfoljningar med nimndernas presidier.

Nimnden ska vid varje sammantride informeras om aktuell ekonomisk stillning som
protokollférs, detta sker genom att respektive forvaltningschef rapporterar om ekonomin och

indikatorer kopplade till av fullmiktige prioriterade mal. Protokollet delges kommunstyrelsen.

Uppfoljningar pa enhetsniva gors inom respektive forvaltning. Frekvens och innehall faststills av
torvaltningschef.
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6.7 Hantering over-/underskott
I samband med bokslutsberedning eller liknande redovisar nimnderna sitt resultat. I de fall

nimnderna redovisar ett 6verskott kan delar av detta ombudgeteras i de fall en samlad bedémning
visar att mal, uppdrag och prestationer ir uppfyllda. En reglering sker i sa fall till den oférdelade
budgeten. Redovisas ett underskott gors pa motsvarande sitt en samlad bedomning 6ver
orsakerna till underskottet, vilket kan leda till att delar av underskottet ska dterstillas innevarande
budgetar, dvs aret efter det uppkomna underskottet.

7 Budgetavvikelser

I de fall det vid uppféljning av nimnds rapport visas ett visentligt underskott ska forvaltningschef
skyndsamt redovisa atgirder som leder till ett nollresultat vid arets slut. Namnden ska senast vid
nistkommande nimndsmote efter det att en negativ prognos presenterats besluta om atgarder
syftande till ett nollresultat. Beslutet ska leda till att nimndens verksamhet halls inom budgeterat
ckonomiskt utrymme och striva efter att verksamhetsspecifika virden pa malindikatorer uppnas
inom faststalld tidsram. Namndens beslut om étgirder ska anmiilas till kommunstyrelsen for
kinnedom

Forvaltningschefen dr skyldig att i protokollet ge sin mening tillkdnna i fraiga om férslag som
bedoms leda till underskott jamfort med budget. Detta protokollsutdrag ska anmalas till
kommunstyrelsen f6r kinnedom

Med visentligt underskott avses en avvikelse som 6verskrider 1,0 % av nimndens budgetram.
Nimndens ordférande ska skyndsamt informera kommunstyrelsens arbetsutskott.

Vid kommande uppfoljningar under éret ska férvaltningen till nimnden redovisa vilken effekt de
beslutade atgiarderna forvantas fa, d.v.s. om atgirderna ar tillrickliga eller om nya beslut behover
fattas.

Pa motsvarande sitt ska foérvintade budgetavvikelser inom investeringsbudgeten rapporteras till
ber6rd naimnd samt till kommunstyrelsens arbetsutskott. I de fall ett enskilt projekt med en
budget 6ver 5,0 mnkr férvantas overskrida tilldelad budget med mer 4n 10 % ska aterredovisning
ske till kommunfullmaktige.

8 Analyser

For att kommunfullmiktige i uppféljningsrapporterna, delarsrapporten och drsredovisning ska fa
en samlad bild av verksamhetens resultat och maluppfyllelse ska rapportering ske enligt en
kommungemensam analysmodell. Analysen syftar till att pavisa vilka effekter uppnadd
maluppfyllelse fitt i verksamheten, vilka slutsatser som kan dras om effekten av uppfylld/icke-
uppfylld maluppfyllelse och vilka rekommendationer nimnden limnar infér kommande érs
planering. Modellen anger hur maélen ska foljas upp och hur maluppfyllelsen bedéms, 1 savil
delarsbokslut som arsredovisning.
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8.1 Nyckeltal, volym- och kostnadsutveckling

Om ett eller flera nyckeltal for en forvaltnings verksamhet utvecklas negativt kan det finnas
anledning att ta stallning till om det omrade nyckeltalet belyser ska lyftas in som ett nimndmal
kommande ar. Ekonomiskt utfall, prognos ekonomiskt utfall helar samt 6vriga kommentarer till
detta ska dd redovisas.

8.2 Bedomning av maluppfyllelsen

For vart och ett av nimndmalen gor varje nimnd en skriftlig bedémning av méaluppfyllelse enligt
virderingsskalan i tabellen nedan. Utgangspunkten 4r det som verksamhetsplan anger ska ha
astadkommits fOr att malen ska betraktas som uppnadda.

Maluppfyllelse - bedomningsskala
Bedomning Analys av gjorda iakttagelser

Ja * Vilka aktiviteter bedoms ha bidragit till maluppfyllelsen och varfor?
Malet ar uppnatt! < Har omvérldsfaktorer bidragit och i sé fall pa vilket sitt?
* Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad férklarar
ev. budgetavvikelse?

Delvis * Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?
* Vilka aktiviteter beddmer ni saknades?
* Har omvérldsfaktorer paverkat och i sa fall pa vilket sétt?
* Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad férklarar
ev. budgetavvikelse?

Nej * Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?
Malet ar inte  « Vilka aktiviteter bedomer ni saknades?
uppnatt! » Har omvérldsfaktorer paverkat och i sa fall pa vilket satt?

* Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad férklarar
ev. budgetavvikelse?

Virderingsskalan i delarsrapporten kompletteras med: Prognos for maluppfyllelse.

8.3. Slutsats och reckommendation

Den skriftliga beddmningen enligt 8.2 ovan ska ange vilken slutsats som nimnden drar av
maluppfyllelsen, vilka aktiviteter som prioriteras under aterstoden av verksamhetsaret samt vilka
eventuella forindringar som rekommenderas infér kommande rikenskapsar.

8.4 Framtida utmaningar

Nimnden ska dven i bedémningen beskriva vilka viktiga fordndringar i verksamheten och omvirlden
som forvintas paverka verksamheten, till exempel férindrad lagstiftning, beslut, samverkan pa
nationell eller regional niva.

8.5 Ovriga uppféljningar

Upptdljning pa enhetsniva avseende enhetsplanerna gors av inom respektive férvaltning. Uppfoljning
av medarbetarplaner sker vid medarbetarsamtal.

Page 144 of 175



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Begaran fran Bollebo om avyttrande av
fastighet Orlid 1:73 (kf fattar slutligt beslut)
KS2023/179

Page 145 of 175



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

§119 KS2023/179

Begéran fran Bollebo om avyttrande av fastighet Orlid 1:73, Olsfors

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostiders (Bollebo) begiran om avyttrande av fastigheten Orlid 1:73,
Olsfors, beviljas.

Arendet

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider (Bollebo) har pa sammantride 2023-06-19 beslutat att
tillskriva kommunfullmiktige med begiran om medgivande att avyttra Orlid 1:73. Fastigheten
bestar av en villa som forhyrts av Bollebygds kommun sedan den forvirvades 2017. Bollebygds
kommun har sagt upp hyresavtalet att gilla fran och med den 1 oktober 2023. Stiftelsen har inte
nagon efterfragan pa den typen av hyresritter i Olsfors och det kommer att vara svart att fa
kostnadstickning framéver. Det dr troligt att fastigheten kommer att vara outhyrd en lingre

tid. Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider begar dirfér Bollebygds kommunfullmaktige om
medgivande for att avyttra fastigheten.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Ledaméternas forslag till beslut

Ulf Rapp (S) foreslar att Stiftelsen Bollebygds Hyresbostiders (Bollebo) begiran om avyttrande
av fastigheten Orlid 1:73, Olsfors, beviljas. Forslaget antas.

Beslutsunderlag
— Protokollsutdrag Bollebo, samt skrivelse frin VD, om avyttrande av fastighet Orlid 1:73

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 4661175



Stiftelsen Bollebygds Sammantradesprotokoll Sida 1

Hyresbostider Datum 2023-05=24 019
Plats och tid Bollebo 18.00-19.00
Beslutande Ordf. Sverre Fredriksson M)
Vice ordf.  Eivor Carlsson (KD)
Ralph Utbult (S)
Gunnar Reigertz (SD)
Peter Hemlin (M) ersitter Beatrice Ekelund
Ersittare Caroline Frodin (SD)
Sekr. Heléne Persson Alsin
Utses att justera Eivor Carlsson
Justeringens datum 2023 - 13-02

Underskrifter Sekreterare ..\ W TN o T 8 Paragrafer 49-54

Ordfoérande

! ,_} ................ /A

. 22 IS g /:, A > - -
Justerande /é%ﬁ ¢ 2',2'/ [/,{7 - P, 7

.............................................

-

Page 147 of 175



Stiftelsen Bollebygds Sammantradesprotokoll Sida 3
Hyresbostider Datum 2023-85+24- 064

§52

Avyttrande av Orlid 1:73, Kyrkvigen 3 Olsfors

Fastigheten Orlid 1:73 4gs sedan 2017 av Bollebo och hyrs ut till kommunen. Orlid 1:73 &r
byggt 1952 och ér en enfamiljsvilla. I det fall kommunen inte avser att fortsétta att hyra villan
bor den avyttras. Foreslas att kommunfullmaktige tillskrivs med begéran om medgivande att
fa avyttra Orlid 1:73.

Beslutas
Att uppdra 4t VD, Heléne Persson Alsin att tillskriva Bollebygds kommunfullméktige for att

f2 medgivande att avyttra Orlid 1:73.

§ 53 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.

§ 54

Métets avslutande

Ordférande avslutade métet och tackade alla for ett bra méte och dnskade en trevlig sommar.
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BO“Ebo Bollebygd 2023-06-30

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Bollebygds kommun
Kommunfullmiktige
517 83 Bollebygd

Avyttrande av fastigheten Orlid 1:73 Kyrkvigen 3, Olsfors

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider har beslutat att tillsktiva kommunfullmaktige
med begiran om medgivande att avyttra Orlid 1:73.

Fastigheten bestér av en villa som férhyrts av Bollebygds kommun sedan den
torvirvades 2017. Bollebygds kommun har sagt upp hytesavtalet att gilla frin och
med den 1 oktober 2023. Stiftelsen har inte nigon eftetfrigan pa den typen av
hyresratter 1 Olsfors och det kommer att vara svirt att fi kostnadstickning
framover. Det 4r troligt att fastigheten kommer att vara outhyrd en lingre tid.

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider begir darfor Bollebygds kommunfullmaktige
om medgivande for att avyttra fastigheten.

Bilaga
Protokollsutdrag frin styrelseméte 2023-06-19

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider
-

élcne Persson Alsm

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 517 83 Bollebygd, besoksadress: Ballebovagen 4

Telefon Fax e-post Bankgiro Org.nr. Momsreg.nr. Innehar F-skattsedel
033-231410 033-231419 info@bollebo.se 380-2709 864500-0459 SE864500045901 Styrelsens sate Bollebygd
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9. Revidering av delegeringsforeskrifter och

delegeringsordning for kommunstyrelsen
KS2023/117
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

§120 KS2023/117

Revidering av delegeringsforeskrifter och delegeringsordning for
kommunstyrelsen

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar delegeringsforeskrifter och delegeringsordning f6r kommunstyrelsen,
enligt upprittat forslag daterat 2023-09-01. Kommunstyrelsen upphiver samtidigt beslut om
tidigare delegeringsordning, antagen av kommunstyrelsen 2021-08-31, § 142.

Arendet

Nuvarande delegeringsforeskrifter och delegeringsordning for kommunstyrelsen faststilldes
senast i augusti 2021. Kommunstyrelseforvaltningen ser ett behov av att dokumentet revideras pa
flera delomraden. Dels har kommunstyrelseforvaltningens interna organisation andrats pa sa vis
att en del tjanster dndrats, och nya tjanster tillkommit, dels finns behov av att justera samt ligga
till ett antal punkter i delegeringsordningen. Andringsférslagen framgir av firgmarkeringar i
dokumentet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar delegeringsforeskrifter och delegeringsordning f6r kommunstyrelsen,
enligt upprittat forslag daterat 2023-09-01. Kommunstyrelsen upphiver samtidigt beslut om
tidigare delegeringsordning, antagen av kommunstyrelsen 2021-08-31, § 142.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Revidering av delegeringsordning f6r kommunstyrelsen
—  Kommunstyrelsens delegeringsforeskrifter och delegeringsordning

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 5061175
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KOMMUN 2023-09-01

Faststilld: Kommunstyrelsen
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Innehallsforteckning

Delegeringsforeskrifter
Delegeringsordning
Forkortningar delegater

Forfattningar

Allmint

1 Administrativa drenden

2 Personalirenden (ndimnd)

3 Personalirenden (kommun)

4 Ekonomiirenden

5  Inkép/upphandling och férsiljning

Trafik (fardtjianst och parkeringstillstind)
6 Fardtjanst
7 Parkeringstillstand
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1. Delegeringsforeskrifter

1.1 Delegering och delegeringsférteckning

Enligt kommunallagen kan en nimnd 6verfora sin beslutanderitt till en delegat. Delegering
far ske till ett utskott, en ledamot, en ersattare eller till en anstilld, att pd nimndens vignar
besluta i ett visst drende eller viss grupp av drenden. Bestimmelser om delegering finns i
kommunallagens 6 kap 37-41 {§ och 7 kap 5-8 .

Med delegeringsforteckning menas en forteckning 6ver de drenden nimnden
har delegerat.

1.2 Vad kan inte delegeras?

Beslutanderitten far inte delegeras nir det giller
e irenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

e framstillningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av nimnden i dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats,

e irenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ir av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

e irenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats 6ver till nimnden, eller

e irenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

1.3 Delegeringsbeslut

Genom att delegera flyttas beslutanderitten fran nimnden till delegaten. Delegaten
trider helt i nimndens stille och beslutar i nimndens namn. Nimnden kan inte 4ndra
beslutet. Namnden kan emellertid aterkalla den givna beslutanderitten. Det kan goras
generellt f6r en viss grupp av drenden, for en viss delegat eller for ett visst drende.
Nimnden kan ocksd genom eget handlande féregripa ett beslut i ett enskilt drende
genom att sjilv ta Gver drendet och fatta beslut. Det bor endast ske i drenden som
nimnden bedémer vara av principiell betydelse.

Om delegaten finner att ett drende inom delegeringsuppdraget ar av storre vikt eller
av principiell betydelse ska drendet limnas till nimnden f6r avgérande och beslut.

1.4 Redovisning av delegeringsbeslut

Alla beslut som fattas med stod av delegering fran nimnden eller férvaltningschefen
ska redovisar/anmalas till nimnden vid nirmast pafoljande sammantride.

Av beslutet ska det framga beslutsfattare, beslutsdatum, hinvisning till delegeringsordning
och beslutets innebord (vem/vad det berér). Anvisningar om hur beslut redovisas till
nimnd finns i InfoCaption.

1.5 Vidaredelegering

Forvaltningschefen far vidaredelegera drenden till understilld anstilld. Ndmnden ska
ha vetskap om vem som har fatt beslutanderitten. Beslut som fattas efter vidare-
delegering anmals till forvaltningschefen och nimnden. Vidaredelegerad beslutande-
ritt kan aterkallas av savil forvaltningschefen som nimnden.
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1.6 Ersittare for delegat

Vid forfall' for delegat 6vertas delegatens beslutanderitt:
— ifo6rsta hand av den som férordnats som vikarie pa delegatens tjanst.
— 1iandra hand av delegatens niarmaste chef.

Arenden delegerade till ordféranden handliggs vid férhinder fér denne av vice
ordféranden.

Vid forfall f6r forvaltningschefen Gvertas beslutanderitten i forsta hand av den som
térordnats som vikarie. Om vikarie inte forordnats eller vid javssituation Gvertas
beslutanderitten av namndens ordforande.

1.7 Jav

Delegat far inte fatta beslut i drenden dir delegaten ér jivig. I en javssituation ska
irendet 6verlimnas till ndrmaste chef som dd overtar delegatens beslutanderitt i
arendet.

1.8 Verkstillighet

Delegering innebir att sjalvstindig beslutanderitt fors over fran nimnden till delegaten.
Foreligger ingen sjalvstindig beslutanderitt talar man om ren verkstillighet. I sadana drenden
saknas utrtymme for sjilvstindiga bedomningar. Ofta ér frigorna redan reglerade 1 lag eller
avtal, och det dr uppenbart att endast ett visst beslut far fattas. Det kan t ex handla om
tillimpning av en kommunal taxa. Att exempelvis skicka ut fakturor édr ren verkstillighet och
dirfor inget delegeringsbeslut.

Verkstallighetsbeslut ska inte anmiilas till nimnden.

1.9 Overklagan

1.9.1 Forvaltningsbesvir

Forvaltningsbesvir kan anféras 6ver delegeringsbeslut som grundar sig pa special-
forfattningar med sirskilda regler om hur beslut 6verklagas. Vid forvaltningsbesvir provas
bade lagligheten och limpligheten av det 6verklagande delegeringsbeslutet. Domstol kan vid
torvaltningsbesvir fatta ett nytt beslut.

Forvaltningsbesvir kan endast anforas av den som personligen berors av delegeringsbeslutet.

Om delegeringsbeslutet kan 6verklagas med forvaltningsbesvir ska en 6verklagande-
anvisning bifogas beslutet. Vid forvaltningsbesvir ska skrivelsen med 6verklagandet limnas
till den myndighet som meddelat beslutet. Den ska ha inkommit till myndigheten inom tre
(3) veckor fran den dag da klagande fick del av beslutet. Den myndighet som meddelat
beslutet prévar om Gverklagandet har inkommit i rétt tid.

Myndigheten (delegaten) ska omprova beslutet om det dr uppenbart oriktigt och om det
snabbt och enkelt kan dndras och dndringen kan ske utan nackdel f6r part.

! Frénvaro frén tjénst pd grund av t.ex. sjukdom, semester, t_]gésé]gdfg%e&flaﬁ%re tjansteresa eller liknande.
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Om 6verklagandet inte avvisas och myndigheten inte omprovar sitt beslut ska myndigheten
overlimna 6verklagandet tillsammans med alla handlingar i drendet till den myndighet som
ska préva 6verklagandet.

1.9.2 Laglighetsprovning
Laglighetsprovning (kommunalbesvir) kan endast anforas av den som dr kommunmedlem,
d.v.s. folkbokford, dger fast egendom i kommunen eller ér taxerad till kommunalskatt dar.

Domstolen provar endast beslutets laglighet och inte limplighet.

Tiden f6r 6verklagande riknas fran den tidpunkt dé justeringen av protokollet, fran det
sammantride vid vilket delegeringsbeslutet anmaldes, tillkdinnages pa kommunens
anslagstavla.

Om delegeringsbeslutet tagits in i sdrskilt protokoll riknas tiden f6r 6verklagande fran den
tidpunkt da justeringen av detta protokoll tillkinnages pa kommunens anslagstavla.

1.10 Revidering

Delegeringsordningen ska revideras nir forindringar sker som paverkar den, t.ex. dndring i
lagstiftning eller organisation. Kommunstyrelsen dr ansvarig for att revidering sker och
beslutar om dndring i1 delegeringsordning.
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Delegeringsordning

Forkortningar delegater

FC Forvaltningschef

HrC HR-chef

KSO/Ordf Kommunstyrelsens ordférande
KSau Kommunstyrelsens arbetsutskott
<€ Kdir Kommunehef Kommundirektor
EkC Ekonomichef

PIS Planeringssekreterare

Ksek Kanslichef/kommunsekreterare
Karkiv Kommunarkivarie

Upph Upphandlare (=kommunjurist,

upphandlare pa KSF)

Forfattningar/lagar

FL Forvaltningslag (2017:900)

FardtL Lag (1997:736) om firdtjanst

KL Kommunallag (2017:725)

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

RiksfL Lag (1997:735) om riksfardtjanst

TF Tryckfrihetstérordning (1949:105)

TrafikF Trafikforordning (1998:1276)

LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

LUF Lagen (2016:1146) om upphandling inom
torsorjningssektorerna

LUK Lagen (2016:1147) om upphandling av
koncessioner

ArkivL Arkivlag (1990:782)
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Nr  |Arende Lagrum Delegat | Anmirkning
ALLMANT
1 Administrativa drenden
1.1 Beslut i drenden som dr sa bradskande att KL 6 kap. KSO
nimndens beslut inte kan avvaktas 39§
1.2 Beslut att inte limna ut allmin handling TF 2 kap. 12 | Ksek Overklagas till kammarritten. Vid tveksamma fall
§ och OSL 6 samrads med Kdir.
kap. 4 §
Utlimnande av allmédnna handlingar dr
verkstallighet.
1.3 Préva om 6verklagande skett i tid/avvisa FL 45 § Ksek
overklaganden som inkommit f6r sent
1.4 Omprévning av beslut: FL 37-39 §
- beslut fattat av tjinsteperson Delegat™ *Delegat i ursprungsirendet
- beslut fattat av KSau KSau
- beslut fattat av KS KS
1.5 Limna yttrande med anledning av Kdir Det 6verklagade beslutet ska vara fattat pa
laglighetsprovning av beslut delegation
1.6 Fora nimndens talan eller utse och ge fullmakt KSO
till ombud att féra nimndens talan inf6r domstol
och andra myndigheter samt vid forrittningar av
olika slag
1.7 Avge yttranden till statliga, landstingskommunala KSau
eller primarkommunala myndigheter, annan
organisation eller enskild 1 drenden som inte ar
av principiell beskaffenhet eller annan storre vikt
1.8 Bestit-om-eallrno-och-bevarande-av-handhies Icsek
: : ol | . |
NYTT! Beslut om yttranden i gallrings- Arkivl, Karkiv
framstillningar

Page 158 of 175




BOLLEBYGDS
KOMMUN

NYTT! Beslut om tillsynsforeliggande utifrin
arkivlagstiftningen

Arkivl

Karkiv

NYTT! Beslut om vem som ska anses vara

ansvarig for arkivering av gemensamma system

Karkiv

NYTT! Uppritta arkivbeskrivning

Karkiv

NYTT! Revidering av dokumenthanteringsplan
under férutsittning att inga férandringar av
gallringsbestimmelser berdrs, eller att det annars
inte dr av visentlig paverkan

Karkiv

1.9

Tillstand att anvinda kommunens vapen och

logotyp

 Ksek

I rollen som kanslichef.
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Nr Arende Lagrum Delegat | Anmirkning
1.10 | Representation och uppvaktning utéver KSO, Kdir
kommunens riktlinjer
1.11 Remittera motion eller medborgatrforslag som KSau I de fall dir synpunkter frin annan/andra
6vetlimnats av kommunfullmiktige till nimnd/nimnder behéver inhimtas.
kommunstyrelsen f6r beredning
1.12 Telknineavarvodesreglemente £6+ KSau Stimmer ¢j med arvodesreglementet. Dir stir att
fortroendevaldai-Bollebyedskommun tolkning beslutas av KF pres. Dirf6r féreslis denna
punkt tas bort.
1.13 Fortroendevaldas deltagande i kurser, KSO
konferenser, utbildningar och dylikt
1.14 Beslut om eldningsférbud i kommunen, samt KSO
beslut om att eldningsférbud upphor
1.15 Beslut om de s6kbara projektmedel som finns KSau Verksamhetsplan och verksamhetsberittelse
avsatta 1 verksamhetsplanen for det gemen- beslutas av kommunstyrelsen.
samma folkhilsoarbetet med Vistra
Gotalandsregionen
1.16 Lamna yttrande till samhallsbyggnadsnamnden i KSau I SBN reglemente: Samhillsbyggnadsnimnden

planbeskedsirenden

ansvarar for handliggning och beslut om
planbesked. Kommunstyrelsen ska fa méjlighet att
yttra sig i varje planbeskedsirende innan

samhillsbyggnadsnimnden fattar beslut.
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Nr Arende Lagrum Delegat | Anmirkning
2 Personalirenden (néimnd) IAnstilla personal (férutom Kdir och FC), besluta
om forkortad uppsigningstid, férhandla om
avvikelse fran arbetstidslagen (ATL), besluta om
vikarie for verksamhets-/enhetschef, besluta om
anstillds ledighet, besluta om anstillds deltagande i
kompetensutveckling, férhandling vid felaktigt
utbetald 16n, avgangsférmaner enligt AGF-KL och
liknande atgirder betraktas som verkstillighet.
2.1 Beshrtromatemedarbetarefar-hatoearsin- I=e Farcperdirodulooorsesamsmdamed - HeC
lagen har dndrats, samt h6jd pensionsalder
till 69.
2.2 Forbud mot medarbetares bisyssla FC Fir ¢j vidaredelegeras. Samrdd med HrC
innan beslut.
2.3 Disciplinatgird 1 form av skriftlig varning FC Fir ¢j vidaredelegeras. Samrid med HrC
respektive avstingning med eller utan innan beslut.
l6nef6rmaner
24 Uppsigning pa grund av arbetsbrist eller FC Fir ej vidaredelegeras. Samrad med HrC
personliga skil innan beslut.
2.5 Avskedande FC Fir ¢j vidaredelegeras. Samrdd med HrC
innan beslut.
2.6 Overenskommelse om avgingsvederlag FC Fir ¢j vidaredelegeras. Samrdd med HrC
motsvarande 16n upp till 12 manader innan beslut
2.7 Foérordnande av vikarie for FC 61 en Ordf/ Samrdd med Kdir innan beslut
tid understigande 6 manader KSO
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Nr Arende Lagrum Delegat | Anmirkning

3 Personalidrenden (6vergripande for
Bollebygds kommun)

3.1 Anstillning av kommunchet samt beslut om 16n KS
och anstallningsvillkor

3.2 Anstillning av forvaltningschef samt beslut om KSau Forvaltningschef dr anstilld av kommunstyrelsen.
16n och anstillningsvillkor Beslut om anstillning gbrs i samrad med berdrd

nimnds presidium.

3.3 Forbud mot utévande av bisyssla FC Kdir

3.4 Forbud mot utévande av bisyssla Kdir KSau

3.5 Avstingning av Kdir eller FC KSau

3.6 Uppsigning av personliga skal eller avsked av KSau
Kdir eller FC

3.7 Overenskommelse om avgingsvederlag Kdir
motsvarande 16n 6verstigande 12 manader

3.8 Overenskommelse om avgingsvederlag Kdir och KSau
FC

3.9 Forhandla om avvikelse fran LLAS och/eller H+C
centrala avtal

3.10 | Sirskild avtalspension Kdir Fir ¢j vidaredelegeras. Samrdd med HrC

innan beslut

3.11 Beslut om stadigvarande forflyttning mellan HrC Samrid med berérda FC innan beslut

forvaltningar
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Nt Arende Lagrum Delegat | Anmirkning

3.12 | Genom kollektivavtal reglera fragor som ror HrC
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

3.13 Beslut om att fora talan i arbetsrittsliga mal i HrC Samrid med KSau innan beslut
domstol eller i annat sammanhang

3.14 | Beslut om stridsatgard KSau

3.15 Beslut om arbetslivsinriktade HrC Samrid med berérda FC innan beslut
rehabiliteringsatgirder mellan forvaltningar

3.16 Beslut om tjanstledighet for FC Kdir

3.17 | Beslut om tjinstledighet f6r Kdir KSau

3.18 | Férordnande av vikarie f6r Kdir f6r en KSau
tid understigande 6 man

3.19 Forordnande av vikarie f6r Kdir f6r en KSau
tid overstigande 6 man

3.20 | Beslut om l6ne6kningsutrymme vid KSau Beslut om 16neckningsutrymme fattas av
l6nedversynsférhandlingar och 6vergripande fullmaktige i budgeten varje ar
Fordelning

3.21 Beslut om I6nestruktur och 16nestrategi KSau

3.22 | Lonesittning vid nyanstillning utanfoér 90:e HrC
percentil enligt beslutad 16nestruktur

3.23 Ny 16n vid annan tidpunkt 4n ordinarie HrC
l6nedversynstillfille

3.24 | Ny lon for Kdir vid érlig 16neéversyn KSau IKSO har lonesamtalet med Kdir
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3.25

Sirskild pensionslésning till forvaltningschefer

KSau

3.26

Beslut om befattningsbenamningar

HrC
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Nt Arende Lagrum Delegat | Anmirkning

4 Ekonomiirenden

4.1 Beslut att avskriva utestaende fordringar upp till EkC Hos de andra nimnderna ligger ansvaret pa
ett halvt basbelopp per gildenir och ar respektive FC. FC redovisar delegeringsbeslutet till

kommunstyrelsen.

4.2 Beslut om att avskriva utestdende fordringar upp EkC Giiller hela kommunen.
till tva basbelopp per gildenir och ar

4.3 Begira inkassesing/indrivning samt ansdkan om EkC Inkassering dr verkstillighet.
betalningstoreliggande och handrickning vid
myndigheter och domstol-samtandradtehrder
fordringar

4.4 Utse beslutsattestanter FC Forteckning 6ver beslutsattestanter ska limnas

till ekonomiavd resp HR-avd

4.5 Upplaning inom av kommunfullmiktige EkC I enlighet med kommunens finanspolicy
faststillda budgetramar

4.6 Omligening, konvertering, forlangning och EkC I enlighet med kommunens finanspolicy
inlésen av lan och krediter som inte medfor
en hoéjning av kommunens totala skuld Aterrapportering sker i niastkommande

uppféljningsrapport (kommunens).

4.7 Placering av kommunens likvida medel samt EkC I enlighet med kommunens finanspolicy
donationsmedel

4.8 Besluta om borgen vid omplacering av borgenslin| EkC

4.9 Utdelning ur donationsfonder dir stadgar eller KSO
liknande foreskrifter inte foreskriver att nigon
annan ska besluta om utdelning

4.10 Foretrida kommunen vid exekutiv auktion av EkC

fastigheter med lan som omfattas av kommunalt
forlustansvar vid statligt reglerade lan for
bostadsandamal
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4.11 Godkinna 6vertagande och omliggning av lan EkC
som omfattas av kommunalt férlustansvar vid
statligt reglerade lan f6r bostadsindamal
Nr Arende Lagrum Delegat | Anmirkning
5 Inkép / upphandling och forsiljning IAll upphandling ska ske i enlighet med gillande
upphandlings-/ink6pspolicy samt riktlinjer fér
direktupphandling och inkép. Beakta sirskilt
lagkravet pd dokumentationsplikt vid inkép
(direktupphandling) 6ver 100 tkr.
IAvropsanmadlan till inkGpscentraler dr
verkstillighet. (f6ljd av att 5.3 stryks
IAvrop mot ramavtal, inklusive férnyad
konkurrensutsittning, dr verkstillighet.
Upphandling/inkép understigande 150 tr iir
werkstéllighet.
5.1 Upphandling och inkép av varor, tjdnster och igg’ LUK, %ﬁﬁwﬁeﬂﬁ%ﬁwﬁm
entreprenader. I samband dirmed godkinns 1 .
; toheravpunkt{53-0eh-53--(stir under punkt 5)
upphandlingsdokument.
a) Upp till 3 ganger troskelvirdet per upphandlings- %) EkC Troskelvirdet som ska anvindas dr troskelvirdet
tillfille enligt 5 kap. 1 § LOU f{6r varor och tjinster.
b) Belopp dirutover, samt upphandlingar av strategisk b) KSau
vikt eller politisk karaktir, oavsett virde.
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52 Artaanbud-eftersenomfordapphandline/Tatta igg’ LUK, OBS! Se vidare aktuellt kommunstyrelse-
tilldelningsbeslut beslut om firmatecknare for avtals-
a) Upp till 3 ganger troskelvirdet per upphandlings- A) BkC tecknande.
tillfalle
b) Belopp dirutdver, samt upphandlingar av strategisk b) KSau [ngd athll tll f6ljd av antaget anbud ar ren
vikt eller politisk karaktir, oavsett virde. verkstillighet.

53 [Tas bort, kommunen férbinder sig inte till ngt och
fattar inga beslut. Se ytterligare férklaring, punkt 5,
ovan.

5.4 Anmilan att delta i upphandlingar som genomférs  [LOU, LUK, | Upph Anmilan avser inte fullmakt for tilldelningsbeslut

av Boris stad eller 6vriga Sjuharadskommuner. LUF och avtalstecknande.

55 upphandling. samewid-[LOU, LUK, |a) EkC  [Efter 6verenskommelse med ansvarig chef.

asamrttekevisenthiea |LUF
b) Beslut att avbryta d4 tilldelningsbeslut dr fattat av b) KSau
arbetsutskottet.
5.6 Yttrande gillande 6verprovning i upphandlingsirendelLOU, LUK, | Upph Yttrande sker i samrdd med ansvarig chef, gillande
LUF upphandling som blivit féremal f6r 6verprovning.
5.7 EOULUKS-| Bpph Verkstillichet
ol
5.8 Forsiljning av 16s egendom med Kommunens férsaljningar av 16s egendom ska

férsiljningsvirde

a) Upp till #re{3} 5 prisbasbelopp

b) Upp till 10 prisbasbelo

FC

Kdir

priglas av affirsmassighet, konkurrens,

saklighet och objektivitet.

Forsilining vid mindre virde (10 000 kr) dr
verkstallighet.

Not: foras in i de andra nimndernas del.ordningar.
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TRAFIK (fardtjanst och parkeringstillstand)

6 Fardtjanst
6.1 Beslut om fardtjanst FirdtL 6-9 §§ | PIS
6.2 Beslut om riksfirdtjinst RiksfL PIS
4-7 §§
6.3 Beslut om resor till/fran arbete eller studier PIS Enligt riktlinjer beslutade av
kommunfullmiktige
7 Parkeringstillstind
7.1 Beslut om parkeringstillstand TrafikF 13 kap. | PIS
8§
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

10. Sammantradesplan 2024 for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott (kf fattar
slutligt beslut alternativ 1, ks i alternativ 2)

KS2023/169
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

§121 KS2023/169

Sammantradesplan 2024 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
och kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Sammantridesplan 2024 6r kommunfullmaktige godkinns.

2. Sammantridesplan 2024 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott godkanns.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i punkt 1.

Arendet

En forteckning 6ver sammantridesdagar 2024 f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott har upprittats och sammantridestiderna ska godkdnnas av
respektive instans; kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Enligt forslaget ska kommunfullmiktige ha sammantriden pa torsdagar foljande datum: 22
februari, 21 mars, 2 maj, 5 juni (ons), 19 september, 24 oktober, 21 november och 11 december
(ons). Starttid kl 17 férutom i november da sammantridet (med budgetdebatt) bogjar kl 16. I juni
och december halls sammantridena pa onsdagar, vilket innebar 5 juni och 11 december.

Enligt forslaget ska kommunstyrelsen ha sammantriden pa tisdagar féljande datum: 30 januari, 27
tebruari, 16 april, 28 maj, 18 juni, 3 september, 8 och 29 oktober, 26 november och 10 december.
Starttid k1 13.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

1. Sammantradesplan 2024 f6r kommunfullmiktige godkanns.

2. Sammantradesplan 2024 f6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott godkinns.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i punkt 1.
Beslutsgiang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Sammantridesplan 2024 f6r kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel TwH2175



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

— Sammantridesplan 2024 f6r kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 262175



BOLLEBYGDS
KOMMUN

2023-09-04

Sammantradesplan 2024 for kommunfullmaktige,

kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

1(1)

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige
arbetsutskott (ksau) (borjar k1 13 om inget (borjar k1 17 om inget
(borjar kl 8.30 om inget annat anges) annat anges)
annat anges)
Torsdagar Tisdagar Torsdagar
JANUARI
18 januari 30 januari -
FEBRUARI
8 februari 27 22 februari
MARS
21 mars - 21 mars
APRIL
- 16 april -
(arsredovisning)
MA]J
8 maj 28 maj 2 maj (arsredovisning)
Obs! Ons
JUNI
5 juni 18 juni (kf sept) 5 juni
Obs! Ons Obs! Ons
AUGUSTI
15 augusti - -
SEPTEMBER

26 september

3 september

19 september

OKTOBER

10 oktober

8, 29 oktober
(budget/plan) +
skattesats

24 oktobetr

NOVEMBER

14, 28 november

26 november

21 november
(budget/plan) +
skattesats
Obs! Start kl 16

DECEMBER

10 december

11 december
Obs! Ons
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

11. Redovisning av obesvarade motioner,
hosten 2023 (kf fattar slutligt beslut)
KS2023/79
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2023-09-14

§122 KS2023/79

Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2023

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade
motionet.

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning § 33 ska kommunstyrelsen tvd ganger under aret
redovisa de motioner som inte beretts firdigt. Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat en
forteckning 6ver obesvarade motioner, daterad 2023-09-04.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkidnner redovisning av obesvarade
motioner.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2023
— Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2023

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 7461175



BOLLEBYGDS
KOMMUN

2023-09-01
MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Redovisning av obesvarade motioner

Diarienummer | Rubrik och motionir | Anmilt pa kf | Beredningsinstans 'Behandlingsdatum och ev hinsyn
KS2022/13 Motion om arbetsskor for personal 2022-02-10 Socialnamnden Behandlas pa ksau 2023-05-25
Behandlas pa ks 2023-06-13
1 Carina Svensson (S) Behandlas pa kf 2023-09-21
KS§2021/279 Motion om kommunens budgethantering | 2022-02-10 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau 2023-10-11
Behandlas pa ks 2023-10-24
2 Sassi Wemmer (MP) Behandlas pa kf 2023-11-16
KS$2022/57 Motion om att kommunen ska inféra 2022-03-24 Samhillsbyggnadsnimnden Behandlas pa ksau 2023-05-25
frukost pa hogstadiet Behandlas pa ks 2023-06-13
3 Behandlas pa kf 2023-09-21
Ulf Rapp (S)
KS2022/199 Motion om trafikplan, fokus hallbarhet 2022-09-22 Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks
4 Sassi Wemmer (MP) Behandlas pa kf

1(1)
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