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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE

KOMMUN Kommunstyrelsen
KS2024/97
12. Resultat fran 2024 ars medarbetarenkit - information (inga Ulrika Borg, HR-chef
handlingar) 15:30
13. Partistod 2024 - Liberalerna (kf fattar slutligt beslut)
KS2024/50
14. Partistod 2024 - Folkets Rost (kf fattar slutligt beslut)
KS2024/98
15. Partistod 2024 - Miljopartiet (kf fattar slutligt beslut)
KS2024/100
16. Partistod 2024 - Vinsterpartiet (kf fattar slutligt beslut)
KS2024/101
17. Partistod 2024 - Sverigedemokraterna (kf fattar slutligt beslut)
KS2024/108
18. Val- och arvodesberedningens svar pa uppdrag fran
kommunfullmiktige om arvodesnivaer (kf fattar slutligt beslut)
KS2021/284
19. Upphivande av samhillsbyggnadsnimndens beslut om begiran  Monica Holmgren,
av investeringsmedel f6r ombyggnation av Hembygdsvigen 5,  kommundirektor
Flissjum 3:116
KS2024/102
20. Redovisning av delegeringsbeslut
Delegeringsbeslut

— KS2429785 KS2023/293-1 Attestlista KS 2024 rev2

— KS2429841 KS2024/91-2  Tilldelningsbeslut upphandling: Idrottsinventarier

— KS2429864 KS2023/271-4  Yttrande mal nr 1002-24

— KS2429867 KS2024/91-3  Bilaga 1_Tilldelningsbeslut idrottsinventarier

— KS82429868 KS2024/91-4  Fullmakt f6r samordnad upphandling av
Idrottsinventarier

— KS2429749 KS2024/68-1  Overenskommelse servitut vig
21. Meddelanden
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN Kommunstyrelsen

Anmailningar
— KS2429722 KS2024/69-4  Offentlig rapport Potential f6r vind och solkraft i
Sjuhirad
22. Information fran politiska uppdrag (inga handlingar)

23. Kommundirektéren informerar (inga handlingar)
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

3. Riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter och minoritetssprak KS2022/313
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

§39 KS2022/313

Riktlinjer nationella minoriteter och minoritetssprak

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar riktlinjer for nationella minoriteter och minoritetssprak, daterat 2024-03-
12.

Arendet

Den 1 januari 2019 tridde en revidering av Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak i kraft. Lagen innehéller fOrstirkta rittigheter f6r de nationella minoriteterna
judar, romer, samer, tornedalingar och sverigefinnar samt de nationella minoritetsspriken jiddish,
romani chib, samiska, mednkieli och finska. Den reviderade lagen innebir bland annat att
kommuner ska anta mal och riktlinjer fOr sitt minoritetspolitiska arbete. I och med detta har
kommunstyrelseforvaltningen tagit fram forslag till riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter och minoritetssprak. Arbetet med riktlinjerna bedéms kunna goras inom befintliga
ekonomiska ramar.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar riktlinjer f6r arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak,
daterat 2024-03-12.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak
— Riktlinjer f6r nationella minoriteter och minoritetssprak

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Styrdokument 1(3)
KOMMUN 2024-03-12

Faststilld: Kommunstyrelsen ar-manad-dag

§ x

Giller f6r: Bollebygds kommun
Dokumentansvarig: Kanslichef

Dnr : 169746

Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter och
minoritetssprak

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 w.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
¥o 9 Igage 8/ of 288 ve e Yo



Bakgrund

Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak stirker de nationella minoriteternas
rittigheter. Bland annat ska kommuner anta riktlinjer f6r det minoritetspolitiska arbetet. I Sverige
finns fem erkidnda nationella minoriteter: judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.
Erkiannandet av Sveriges historiska nationella minoriteter dr en viktig demokratisk princip som utgar
fran internationella konventioner och i grunden handlar det om minskliga rittigheter. De nationella
minoriteterna har samma ritt att behalla och utveckla sina sprak och kulturer som
majoritetsbefolkningen. Det finns fem erkidnda nationella minoritetssprak i Sverige: finska, jiddisch,
meinkieli, romani chib och samiska. Erkdnnandet innebir att samhallet har ett sdrskilt ansvar for att
dessa sprak ska kunna fortleva, utvecklas och foras vidare till ndsta generation. Bollebygd kommun
utgor inget forvaltningsomrade och omfattas dirmed endast av kravet pd grundskydd.

Syfte
Syftet med riktlinjerna dr att ge anvisningar om det minoritetspolitiska arbetet i Bollebygds kommun.

Omfattning
Riktlinjerna giller f6r hela kommunens verksamhet. Samtliga nimnder berdrs av arbetet med de
nationella minoriteterna.

Information pa kommunens webbplats
Kommunstyrelsen ansvarar for att det pa kommunens webbplats finns uppdaterad information om de
nationella minoriteternas rittigheter samt anvisningar om hur mer information i amnet kan inhdmtas.

Framjande och samrad

Samtliga delar i kommunens organisation ska arbeta for att skydda och frimja de nationella
minoritetsspraken samt att i Gvrigt frimja de nationella minoriteternas méjligheter att behalla och
utveckla sin kultur. Barns utveckling av en kulturell identitet och anvindning av det egna
minoritetsspraket ska fraimjas sirskilt. De nationella minoriteterna ska ges mojlighet till inflytande 1
fragor som berér dem och om det ar mojligt ska samrad ske med dem i sidana fragor. Det ankommer
pé varje nimnd eller bolag att skapa en limplig form f6r samrad som gynnar ett 6msesidigt,
jambordigt och fortroendefullt meningsutbyte. Barn och ungas méjligheter till inflytande och samrad 1
fragor som ber6r dem ska frimjas sarskilt. Formerna for detta ska dven anpassas utifran deras
forutsittningar.

Kontakt

Kommunen ska i man av tillginglig kompetens tillgodose 6nskemal fran enskild att kommunicera pa
ett nationellt minoritetssprak. Kunskaper i ett sadant sprak kan darfor ses som meriterande nir
kommunen rekryterar personal. Det ankommer pa respektive nimnd och bolag att anstillda
medarbetare medvetandegors om de lagstadgade rittigheterna att anvinda minoritetssprak. Det
ankommer dven pa respektive forvaltning och bolag att kinna till vilken eller vilka medarbetare som
behirskar nagot av de nationella minoritetsspriken och verka for att sprakkompetensen i kommunen
tas tillvara.
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Nationella minoriteters sprik i férskola och skola

Utbildningsnimnden ska informera kommunens elever och deras vardnadshavare om ritten till
modersmalsundervisning pa de nationella minoritetsspraken. Utbildningsnimnden ska 1
torskoleverksamhet kartligea eventuella behov av modersmalsundervisning i1 de nationella
minoritetsspraken, sa att undervisningen i skolan kan planeras. Utbildningsnimnden ska verka for att
utveckla och tillgingligg6ra undervisningen, exempelvis genom utokad distansundervisning, anpassade
liromedel eller andra sitt, dir aven samverkan med andra skolhuvudmin kan vara ett alternativ.

Nationella minoriteter inom dldreomsorg

Socialndimnden ska erbjuda den som 6nskar méjlighet att fa omsorgen tillgodosedd av personal som
behirskar nagot av minoritetsspraken, om kommunen har tillgang till personal med sadan
sprakkunskap. I de fall socialnimnden har tillgang till personal som ér kunniga i spraket ska den som
ansOker om bistand inom ramen f6r dldreomsorgen informeras om méjligheterna att fa omsorgen
tillcodosedd av personal som kan aktuellt minoritetssprak. Socialnimnden ska vidare beakta de édldres
behov av att uppritthalla sin kulturella identitet.

Arrangemang och aktiviteter

Samtliga berorda nimnder ska vid planering av sin verksamhet mojliggora for arrangemang och
aktiviteter som sprider kunskap i kommunen om de nationella minoriteternas sprak och kultur.
Utbildningsnimnden ska verka for bibliotek som inkluderande motesplats f6r personer som talar
ndgot av de nationella minoritetsspraken. Exempel kan vara utstallningar, sagostunder och teater eller
annan barnkultur. Vidare ar det viktigt att det finns litteratur pa de nationella spraken och dven
litteratur som behandlar de nationella minoriteternas kulturer.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

4. Erikstorp 1:183, beslut om forsaljning samt
tomtpriser KS2024/58
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2024-03-21

§40 KS2024/58

Erikstorp 1:183, beslut om férsaljning samt tomtpriser

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen siljer de 14 tomterna inom Bergadalen, del av fastighet Erikstorp 1:183, till ett
styckpris av 825 000-925 000 kr.

Arendet

Detaljplan f6r del av Erikstorp 1:183 m.fl., 6ster om Skriddargardshéjd vann laga kraft 2020-06-
10. Under 2023 har markplanering firdigstillts genom schaktning. Detaljplanen omfattar 14
kommunala tomter som ska erbjudas till den kommunala tomtkoén under 2024. Plan- och
exploateringsavdelningen har genom upphandlad konsult tagit fram en virdering av planerade
tomterna. Den gjorda virderingen féreslar ett snittpris pa 780 000 kr, se detaljer under
ckonomiska forutsittningar. Tomtpriset inkluderar képesumman f6r marken samt
gatukostnaden. Tomtpriset inkluderar inte anslutningsavgiften for vatten och avlopp.

Da markplanering gjorts for samtliga av tomterna foreslas ett 6kat saljpris f6r kommunens
kostnader for arbetet.

Fastighets nr, |Virderat enligt oberoende varderare |Foreslaget siljpris inkl. markplanering.
1 825 000 925 000
2 825 000 925 000
3 825 000 925 000
4 825 000 925 000
5 825 000 925 000
6 725 000 825 000
7 725 000 825 000
8 725 000 825 000
9 725 000 825 000
10 775 000 875 000
11 775 000 875 000
12 775 000 875 000
13 775 000 875 000
14 775 000 875 000

Kommunen har inga direkta utgifter i samband med forséljning av tomter fran Erikstorp 1:183.
Kommunen férvintas fa inkomster till ett virde av 12 300 000 kr nér alla tomter 4r salda.

I kommunens balansrikning dr tomterna upptagna till 4 691 000 kr. Detta innebir att resultatet
blir 12 300 000 — 4 691 000 = 7 609 000 kr. Resultatet ska ses med atanke pa framtida

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

avskrivningar for vag och belysning.

Plan- och exploateringsavdelningen bedomer att det uppskattade marknadsvardet ar trovirdigt
sett till ortsanalys som gjorts. Avdelningen bedémer det drtill rimligt att ta ut kostnad f6r
markplanering i samband med forséljning for att minska de forluster kommunen far av att sjilva
sta for denna kostnad.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen siljer de 14 tomterna inom Bergadalen, del av fastighet Erikstorp 1:183, till ett
styckpris av 825 000-925 000 kr.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Beslut om tomtpriser inom Erikstorp 1:183 m.fl

— Virdeutlitande del av Erikstorp 1 183, Bollebygd 2023-12
— Karta Erikstorp

— Karta tomter

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBggel 2 of 260



Vardeutlatande

avseende fastigheten

Del av Erikstorp 1:183

Bollebygds kommun

2023-12-07

FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB
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Del av Erikstorp 1:183
Bollebygds kommun

2(20)

UPPDRAG/BESKRIVNING

Uppdragsgivare

Bakgrund/syfte

Viérderingsobjekt

Viérdetidpunkt

Férutsdttningar

Bollebygd kommun
genom Henrik Andersson.

Vardeutlatandet syftar till att beddma marknadsvardet av sma-
hustomter och parhustomter inom detaljplanen Erikstorp 1:183
m.fl.

Del av Erikstorp 1:183 i Bollebygds kommun.
Vardetidpunkt ar december 2023.

Vardebedomningen grundas i huvudsak pa av uppdragsgivaren
lamnad information och gallande plansituation. Uppdragsgivaren
har presenterat uppskattade byggratter.

Vardebeddmningen baseras pa tillgdngliga ortspriser och var erfa-
renhet av prisbildning pa fastighetsmarknaden.

Vardebeddmningen kommer utféras med hansyn till tva olika sce-

narier (se avsnitt Vidrderingsobjekt nedan for detaljer):

(1) All kvartersmark kommer att styckas av i smahustomter och
saljas till konsument.

(2) En del av kvartersmarken kommer att styckas av i smahustom-
ter och sdljas till konsument, medan en del av kvartersmarken
kommer att styckas av till parhus och saljas till exploator.

Miljofragor hanteras enligt ”Allmanna villkor for vardeutlatande”,
Punkt 3.1, dvs om ej annat framgar av vardeutlatandet sa forut-
satts att “mark och byggnader inom varderingsobjektet inte ar i
behov av sanering eller att det foreligger nagon annan form av
miljémassig belastning”.

Vardebeddmningen férutsatter att;

- Ansvar och kostnad for detaljplanearbete m.m. faller pa kommu-
nen.

- Terrassering- och grovplanering av tomterna faller pa képaren
(ansvar och kostnad).

- Normala kostnader utgar for markarbeten inom kvartersmark.

- Nodvandig infrastruktur byggs ut och fardigstalls av kommunen.

- Vardet avser inklusive gatukostnadsersattning men exklusive an-
slutningsavgifter.
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Del av Erikstorp 1:183
Bollebygds kommun

3(20)

Underlag

Fastighetstyp

Ldge

Planférhdllanden

Varderingen forutsatter att fastigheten ej belastas av nagra varde-
paverkande servitut, nyttjanderatter, gemensamhetsanlaggningar,
samfalligheter eller inteckningar.

Ingen besiktning har utforts inom ramen for detta uppdrag.

For uppdraget galler vidare bilagda ”Allmanna villkor for vardeut-
latande”.

- Utdrag ur detaljplan.
- Marknadsinformation.
- Kartmaterial.

Exploateringsfastighet avsedd for bostadsandamal, smahus och
parhus.

Varderingsobjektet ar beldget i nordostra delen av Bollebygds
tatort. Omradet angréansar i norr och oster till skogsmarker, i soder
till Varpasvagen och i vaster till smahusomradet Skraddargards-
hojd. Avstandet till centrum och stationen &r ca tva km.

Varderingsobjektet omfattas av en detaljplan fran 2020-06-10. Pla-
nen anger bostadsandamal.

Inom kvartersmarken foér varderingsobjektet galler foljande be-
gransningar vid exploatering:
o Minsta fastighetsstorlek: Alla fastigheter maste ha en
minimistorlek pa 600 kvadratmeter.

Saitry,
=

KT
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Del av Erikstorp 1:183 4(20)
Bollebygds kommun

o Maximal bebyggelse: Endast upp till 30 % av varje fas-
tighet far bebyggas.

o Komplementbyggnader: Fér komplementbyggnader,
som garage eller liknande, far den totala byggnads-
arean inte 6verstiga 50 kvadratmeter per fastighet.

o Hustyp och byggnadsform: Endast friliggande hus eller
parhus ar tillatna inom omradet.

o Maximal héjd: Huvudbyggnader far inte vara hogre an
tva vaningar.

For kvartersmarken beldgen langst ner far endast kallarlésa hus
uppforas.

Pilarna nedan pekar pa den kvartersmark som ingar i varderings-
objektet.

7 a'r;f/,gv/ff.ﬂa /
||
I.'“'

b (e
| |-}'r | '\(

Viérderingsobjektet Varderingsobjektet ser ut att till stor del besta av stabila massor.
Det finns risk for att stota pa stenblock eller bergknalle beroende
pa hur djupt man valjer att ga ner i marken.
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Del av Erikstorp 1:183
Bollebygds kommun

5(20)

Sammantaget bedoms markforhallandena som valdigt goda.

For exploatering 6vervags tva olika scenarier:

(1) Hela kvartersmarken kommer att styckas av i 21 smahustom-
ter och saljas till konsument.

(2) En del av kvartersmarken kommer att styckas avi 15 sma-
hustomter och saljas till konsument, medan en del av kvarters-
marken kommer att styckas av till parhus och séljas till exploa-
tor.

\ - %

Tomterna inom det gula
avstyckas inte nu utan sker
forst efter vunnen
markanvisningstavling efter
exploatérens skisser for
omradet

4
=
v

Fastigheterna rangordnas med avseende pa i forsta hand lage men
ocksa storlek i forhallande till genomsnittet for smahustomter
inom varderingsobjektet dar A ar mest efterfragat. Det ar delvis
svart att pa forhand rangordna tomterna da de kan paverkas av
varandras utformning, exempelvis kan skymd sikt paverka tomtens
attraktivitet.
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Del av Erikstorp 1:183
Bollebygds kommun

6(20)

| tabellen har en forsdksvis rangordning av fastigheterna redovi-
sats. Tomterna 1-5 och 19-21 anses ha det mest attraktiva laget,
framfor allt med tanke pa utsiktsmojligheter och avskildhet. Tom-
terna 10-18 har en nagot samre utsiktsposition, men de behaller
anda en viss grad av avskildhet genom endast en anslutande vag
till fastigheten. Tomterna 6-9 anses ha det minst attraktiva laget
inom omradet, eftersom de ar omgivna av vagar bade norrut och
soderut, vilket minskar deras avskildhet.

Tomt Lage och storlek

O 00 N O B W N R

=
o
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> > > @ W W W W W W W@ w@ o o0 o0 o0 > > > > >
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Det potentiella omradet for uppférande av parhus omfattar cirka
5039 kvm (2 120 kvm + 2 919 kvm). Eftersom minsta fastighets-
storlek far vara 600 kvm, skulle det maximalt vara majligt att upp-
fora 3 parhus pa detta omrade, vilket motsvarar 6 lagenheter.

<S>
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Del av Erikstorp 1:183
Bollebygds kommun

7(20)

VARDERING

Marknadsanalys

Allmdnt

Metod
Vid bedomning av byggratter finns i princip tva metoder:

Ortsprismetoden. Denna metod gar ut pa att bedéma marknads-
vardet genom jamforelser med avtal om 6verlatelser av liknande
objekt.

Exploateringskalkyl. Denna metod gar ut pa att forst bedéma
marknadsvardet av en fardigbyggd fastighet (framst genom orts-
prisjamforelser) och sedan dra av byggkostnader och marknads-
massig vinst for exploatoren. Det som aterstar ar da vad som kan
betalas for marken.

Inflationen ar fortsatt hog i omvarlden, men centralbankernas
atstramande penningpolitik har medfort att den globala efterfra-
gan dampats och inflationstakten likasa. Den svenska ekonomin
gar ini en lagkonjunktur som vantas besta 2024. Sveriges BNP har
haft en nedatgdende trend sedan slutet av 2022. Lagkonjunkturen
har slagit igenom pa arbetsmarknaden som lange hade en stark
motstandskraft gentemot det simre ekonomiska laget. Nu visar
arbetsmarknaden tecken pa att férsvagas. Prognos fran Konjunk-
turinstitutet och SCB visar att arbetslosheten vantas oka till f6ljd
av det makroekonomiska laget.

Hushallen pressas av sjunkande realinkomster och stigande réante-
utgifter. Riksbanken har sedan april 2022 hojt styrrantan fran 0%
till 4% i september 2023. Vid senaste penningpolitiska beslutet i
november 2023 valde Riksbanken att ldmna styrrantan oférandrad
pa 4%. Likasa har European Central Bank (ECB) lamnat styrrdantan
ofdérandrad vid senaste moétet och Federal Reserve (FED) har lam-
nat styrrantan oforandrad vid senaste tva motena. Enligt Riksban-
kens prognos beddms BNP sjunka med 0,6% under 2023.

FOr narvarande ar osakerheten fortsatt stor gallande konjunktur-
utvecklingen framover, bland annat p.g.a. de geopolitiska situat-
ionerna i omvarlden, den internationella bankoron, hur mark-
naden reagerat pa den kraftigt hojda styrrantan och hur bostads-
marknaden utvecklar sig framdver.
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Del av Erikstorp 1:183
Bollebygds kommun

8(20)

Konjunkturinstitutets konjunkturmatning har visat pa en historiskt
stor skillnad mellan hushallens och naringslivets syn pa konjunk-
turlaget. Hushallen har i storre utstrackning paverkats av konjunk-
turnedgangen an naringslivet, som nu drar in pa bade konsumtion
och sparande for att klara av de 6kade utgifterna. Stamningslaget i
naringslivet ar svagare an normalt dar synen pa efterfragan har
forsamrats.

Konjunkturinstitutets konjunkturmatning: historiskt stor
skillnad mellan hushallen ach naringslivet
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Totala naringslivet Hushallen

Fastighetsbolagen har fram till hosten 2023 haft en svag utveckling
pa borsen. Men sedan slutet av oktober 2023 har viss aterhamt-
ning av fastighetsbolagen indikerats om an temporart.

Fastighetsbolagsindex & OMXS 30, 12 man
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Statsobligationsrantan har stigit under det senaste aret och ran-
teskillnaden mot mer riskfyllda foretagsobligationer har ocksa
okat. Den svenska foretagsobligationsmarknaden utgors av en stor
andel fastighetsbolag som ar sarskilt kdnsliga for stigande rantor.
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Fastighetsmarknaden

10-ariga statsobligationsrintan

Bostadspriserna har de senaste tolv manaderna 6kat med 0,8% for
bostadsratter och sjunkit med 5,1% for villor. Fran pristoppen va-
ren 2022 har priserna for bostadsratter gatt ner cirka 10% och vil-
lapriserna gatt ner cirka 15%. Hittills i ar har bostadspriserna stabi-
liserats nagot men den laga transaktionsvolymen indikerar att pri-
serna kommer fortsatta nedat under 2024. Laget pa bostadsmark-
naden ar alltjdamt avvaktande och antalet forsaljningar ar fortfa-
rande pa laga nivaer. En stor andel objekt forblir osalda och saljti-
derna &r langa med lagre budpremier.

Tillgangen till finansiering har férsamrats och de noterade fastig-
hetsbolagen har under 2023 hanterat ett stort obligationsforfall.
Under 2024 véantas aterigen fastighetsbolagen behdva hantera
stora obligationsforfall. Delar av obligationsforfallen kommer att
finansieras av banklan och nyemissioner, men vissa bolag kommer
adven behova sdlja fastigheter for att starka balansrakningarna. In-
slaget av mer stressade forsaljningar har 6kat under aret.

Kopare och saljare har borjat anpassa sig till det nya marknadsla-
get, och de senaste storre transaktionerna indikerar stigande av-
kastningskrav for samtliga segment. Enligt en sammanstallning av
Euopean Valuers’ alliance (EVA) ses stigande direktavkastningskrav
aven inom oOvriga Europa.

Antalet budgivare har minskat och storst intresse beddéms framst
finnas for fastigheter med stabila hyresgaster och s.k. “gréna fas-
tigheter”. K6parna utgors nu i storre utstrackning av fondbolag,
institutioner, lagbeldanade fastighetsbolag samt utlandska investe-
rare.

Bland investerarna har det under en lang period varit en stor ef-
terfragan pa bostadsfastigheter, och sarskilt for nyproducerade

<S>
<=

IK1

Page 21 of 260 FORUM



Del av Erikstorp 1:183
Bollebygds kommun

10(20)

Byggridtter

Bostdder Bollebygd

fastigheter. Hojda rantor, 6kade driftkostnader och Iag hyrestill-
vaxt har medfort att segmentet tappade i attraktivitet under en
period. Forsta halvaret 2023 minskade transaktionsvolymen med
totalt 66% jamfort med samma period foregaende ar. Generellt
har det varit ett svagt intresse for bostadsfastigheter under 2023
bortsett fran nyproducerade flerbostadshus dar ett antal transakt-
ioner genomforts.

For handelsfastigheter ar det framst externhandelsfastigheter,
livsmedel och lagprisbutiker som efterfragas.

Under flera ar var intresset for byggratter stort, vilket resulterade i
stigande byggrattspriser. Hojda rantor och stigande byggkostnader
har medfort att det har blivit svarare att fa Ionsamhet i projekten.
Antalet 6verlatelser av byggratter har under ingangen av 2023
minskat gentemot féregaende ar som en pafoljd av det anstréangda
ekonomiska laget. Enligt Byggforetagens konjunkturrapport vantas
bygginvesteringarna inom bostadssektorn minska med -27% under
2023.

De senaste genomforda markanvisningar och éverlatelser indike-
rar att prisnivan har sjunkit. Antalet byggaktorer som lamnar till-
baka markanvisningar har ocksa okat. T.ex. valde Vivioo vid arsskif-
tet 2022/2023 att aterlamna en bostadsbyggratt i Strangnas som
de tilldelats via en markanvisningstavling frdn mars 2022. Overens-
kommet pris uppgick till 4 550 kr/kvm BTA men i stéllet fick tvaan i
markanvisningstavlingen ta 6ver byggratterna fér 3 200 kr/kvm
BTA (februari 2023). Ett annat exempel ar ett aterkdp fran januari
2023 dar Sollentuna kommun beslutade att kdpa tillbaka byggrat-
ter som Bonava hade tilltratt december 2021. Képeskillingen inklu-
derade Bonavas nedlagda kostnader for projektering m.m.

For projekt med langre genomférandetid finns dock ett hogre in-
tresse. Detta for att tidpunkten for tecknandet av markanvisnings-
avtalet inte ar densamma som nar betalningen skall ske.

Aven om antalet pabérjade bostadsprojekt har minskat kraftigt till
foljd av det férsamrade konjunkturldget, ar aktiviteten storre inom
den offentliga sektorn dar nya projekt fortfarande paborijas i
storre utstrackning.

Sedan 2010 har 10 flerbostadshusfastigheter utvecklats inom Boll-
lebygds kommun varav 8 ags av ett forvaltande bolag. Totalt hand-
lar det om ett tillskott av 297 hyreslagenheter.

F

Page 22 of 260 FORUM



Del av Erikstorp 1:183 11(20)
Bollebygds kommun

Antal fardigstéllda bostdder per 1 000 invanare, rullande 12
man
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Antalet fardigstallda bostader per 1 000 invanare har varit positivt
senaste aren och har varit i linje med snittet for Vastra Gotalands

lan under manga ar. Antalet paborjade bostader har 6kat senaste

aren i Bollebygds kommun.

Upplatelseform for nyproducerade bostader i kommunen
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Upplatelseformen for nyproducerade bostdader i kommunen ar till
stor del hyresratter och dganderatter.

Nyproduktion Det férsdmrade konjunkturlaget har paverkat nyproduktionen och
stor osdkerhet rader bade pa utbud- och efterfragesidan. Enligt
framtagen statistik fran SCB steg byggkostnaderna med 9% i au-
gusti 2023 jamfort med motsvarande manad 2022. Dartill rader
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Bostadsinvesteringar

fortsatt brist pa vissa ravaror och komponenter som paverkar ny-
produktionen. Enligt Boverkets prognos pabdrjades 57 000 nya bo-
stader under 2022 vilket ar 14% lagre an topparet 2021 och 2023
prognostiseras bostadsbyggande att sjunka till cirka 27 000 pabor-
jade bostdder, vilket motsvarar en minskning pa ca 53% jamfort
med 2022.

Under 2022 6kade bostadsinvesteringarna med 4% till f6ljd av det
stora antalet paborjade bostader aret fore. Det forsamrade kon-
junkturlaget har medfort att antalet planerade projekt pausats och
antalet paborjade bostdder sjunker i snabb takt. Efterfragan har
dampats av stigande inflation och hdjda rantor och samtidigt drab-
bas exploatorerna av kraftigt stigande byggkostnader. Bostadsin-
vesteringarna bedoms att minska med -27% under 2023 och ned-
gangen berdknas fortsatta in i 2024 da investeringarna faller med
ytterligare 7%.

Enligt Boverket pabdrjades nastan 60 000 bostader under 2022.
Boverket prognostiserar att det under 2023 kommer paborjas
cirka 27 000 bostader och kommer falla ytterligare enligt progno-
sen till att det paborjas 21 500 bostader 2024.

Antal pabiéirjade bostider, riket
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Ortsprisanalys smahustomter

Inom det omradet som ar markerat med lila i kartan nedan har
prisutvecklingen for tomter mellan 660 och 1 000 kvm redovisats
for forsaljningar som agde rum under tidsperioden fran 2018-03-
01 till och med 2023-11-10.
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Det ar svart att dra nagra tydliga slutsatser om prisutvecklingen i
Bollebygd. De flesta forsaljningarna har skett under perioden mars
2018 till juni 2019. Forsaljningar som 6verstiger 1 000 000 kr har
framfor allt 4gt rum under den bostadsboom som i stort sett
tackte hela landet under ar 2021.

| tabellen nedan presenteras smahustomter som salts under det
senaste aret och som ligger i ndromradet kring varderingsobjektet.
Gallring har genomforts for att ta bort forsaljningar som avviker
fran den storre delen av noteringarna.
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Férvintad exploatering

Fastighetsbeteckning Datum Tomtareal Koépesumma

ERIKSTORP 1:275 2023-11-08 1339 715 000
ERIKSTORP 2:98 2023-09-12 1115 1350 000
ERIKSTORP 2:90 2023-08-28 993 975 000
ERIKSTORP 2:90 2023-07-11 993 850 000
ERIKSTORP 2:100 2023-07-06 1200 1 500 000
ERIKSTORP 2:109 2023-05-29 1126 1 500 000
ERIKSTORP 2:103 2022-12-08 902 1200 000

Prisspannet for forsaljningarna varierar stort och ligger inom inter-
vallet 715 000 — 1 500 000 kronor.

Forsaljningarna inom det hogre prisspannet, det vill siga mellan 1
200 000 och 1 500 000 kronor, aterfinns norr om varderingsobjek-
tet. En tomt i detta omrade finns till salu pa Hemnet for 1 480 000
kronor och har bade ett battre ldge och en storre tomt jamfort
med det aktuella varderingsobjektet.

Andra forsaljningar, som Erikstorp 1:275 och Erikstorp 2:90, ar mer
jamfoérbara med varderingsobjektet. Erikstorp 2:90, som ar bela-
gen strax norr om varderingsobjektet, saldes senast i augusti 2023
for 975 000 kronor och innan dess i juli 2023 f6r 850 000 kronor.
Fastigheten ar nagot storre an det aktuella varderingsobjektet.

Det ar vart att notera att samtliga forsaljningar har genomforts
mellan privata aktorer, antingen foretag eller privatpersoner.
Detta innebar att dessa kop kan vara paverkade av intressegemen-
skaper, sa en forsiktig jamforelse bor darfor goras.

Ortsprisanalys och kalkyl parhus

Som tidigare namnts finns det majlighet att uppféra parhus inom
en del av kvartersmarken. Den ena delen av kvartersmarken upp-
gar till 2 123 kvadratmeter och den andra delen till 2 919 kvadrat-
meter.

For narvarande ar det inte aktuellt att 6vervaga att uppféra parhus
under en bostadsrattsférening, med tanke pa det nuvarande
marknadslaget. Bankerna har skarpt sina kriterier avsevart nar det
géller att bevilja Ian till mindre foreningar, och detta utgor en be-
tydande risk med tanke pa de hoga réntorna i det nuvarande
marknadslaget.

Darfor aterstar mojligheten att uppfora 3 parhus. Parhustomterna
foreslas styckas av och uppforas enligt tabell nedan.
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Ortspris

Parhus Kvm BTA BOA

1 Ca 700 150 135
2 Ca 700 150 135
3 730 150 135
4 730 150 135
5 730 150 135
6 730 150 135

Totalt kommer 900 kvm BTA att uppforas.

En ortsprisanalys av forsalda radhus, kedjehus och parhus har ut-
forts i tatorten Bollebygd. | tabellen nedan redovisas de hus som
salts fran och med mars 2020.

Kvmpris
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Enligt diagrammet har prisutvecklingen varit stabil, men det har
noterats en viss nedatgaende tendens pa senare tid.
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Fastighetsbeteckning Boarea Biarea Byggdr Tomtareal Kopesumma Kvmpris Bebyggelse
2023-10-27 FLASSJUM 1:152 141 20 1974 172 2 850 000 20212 Radhus
2023-09-01 ERIKSTORP 1:83 131 14 1980 528 3300 000 25190 Kedjehus
2023-06-02 ERIKSTORP 3:39 135 1975 680 3450000 25555 Kedjehus
2023-06-02 ERIKSTORP 3:33 152 1975 670 3700 000 24 342 Kedjehus
2022-12-15 FLASSIUM 1:143 100 1975 155 2300 000 23 000 Radhus
2022-12-01 ERIKSTORP 1:90 81 1979 476 2 350 000 29012 Kedjehus
2022-06-17 ERIKSTORP 1:84 119 24 1980 531 3700 000 31092 Kedjehus
2022-05-09 FLASSIUM 1:166 102 70 1974 171 3435000 33676 Radhus
2022-03-10 FLASSJUM 1:128 100 1975 147 2 880000 28 800 Radhus
2021-12-10 FLASSIUM 1:147 137 45 1975 152 3525000 25729 Radhus
2021-11-01 KRAKTORP 1:18 72 1993 381 3600 000 50 000 Parhus
2021-10-01  FLASSIUM 1:159 104 62 1974 171 3450 000 33173  Radhus
2021-09-23 KRAKTORP 1:17 72 1993 377 2000 000 27777 Parhus
2021-07-01 ERIKSTORP 3:58 132 1975 690 4000 000 30303 Kedjehus
2021-06-01 ERIKSTORP 1:97 140 6 1980 625 2995 000 21392 Kedjehus
2021-05-31 FLASSJUM 1:139 100 1975 232 2 560 000 25 600 Radhus
2021-02-12 ERIKSTORP 3:57 132 1975 690 3500 000 26 515 Kedjehus
2020-12-18 FLASSJUM 2:93 120 120 1978 265 3595 000 29958 Kedjehus
2020-11-23 FLASSIUM 1:142 100 1975 152 2420000 24200 Radhus
2020-11-13 KRAKTORP 1:24 104 11 1993 509 2 850 000 27 403 Parhus
2020-10-29 FLASSIUM 4:169 74 74 1963 307 2 400 000 32432 Radhus
2020-10-15 FLASSJUM 1:136 100 1975 148 2525000 25250 Radhus
2020-03-16 FLASSIUM 1:144 100 1975 155 2450 000 24500 Radhus
2020-03-02 FLASSJUM 1:128 100 1975 147 2 530000 25300 Radhus

Forsaljningarna har salts for priser inom intervallet 20 200 och
50 000 kr/kvm, med ett genomsnittspris pa ca 28 000 kr/kvm.

Eftersom samtliga hus i tabellen har uppforts mellan 1973 och
1993, kan man troligtvis forvanta sig att det aktuella varderingsob-
jektet har ett hogre varde an genomsnittet for dessa forsaljningar.
Marknadsvardet for ett nybyggt parhus beddéms i snitt till 30 000
kr/kvm BOA.

Projektkalkyl Produktionskostnaden bedoms till 20 000 kr/kvm BTA, forsalj-
ningskostnaden till 1 000 kr/kvm BTA och vinstkravet till 15 %. En
projektkalkyl kan stallas upp som nedan.

Projektkalkyl, parhus

Projektvarde, BOA 30000 kr/kvm BOA
Forhallande BOA/BTA 0,90

Projektvarde, BTA 27 000 kr/kvm BTA
Produktionskostnad 20000 kr/kvm BTA
Forsaljningskostnad 1000 kr/kvm BTA
Vinstkrav insatt kapital 15 %
Vinstkrav insatt kapital 3522 kr/kvm BTA
Markvérde 2 478 kr/kvm BTA
Antal BTA 900 kvm BTA
Marknadsvarde, totalt 2200000 kr
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Smahustomter

BEDOMNING

Fastigheten Erikstorp 2:90 anses i stort sett ha ett jamforbart lage
med det aktuella varderingsobjektet. Priset for fastigheten var 975
000 kronor i augusti 2023 och 850 000 kronor i juli 2023. Forsalj-
ningen skedde mellan tva privata aktorer och darfoér bor kopet be-
traktas med forsiktighet.

Prisutvecklingen for smahustomter har de senaste aren, sarskilt
sedan rantehdjningarna tog fart, visat en nedatgaende trend. Det
har varit utmanande att genomféra nyproduktion, och det finns fa
objekt tillgangliga pa marknaden. Den framtida marknadssituat-
ionen ar osaker, men det allmanna intrycket ar att det kan ta tid
innan marknaden atervander till nivaerna vi sag i slutet av 2021
och borjan av 2022.

Det finns fa jamforbara forsaljningar med varderingsobjektet. Med
hansyn till dagens marknadslage samt antalet jamférbara forsalj-
ningar finns det ett osdkerhetsintervall i bedémningen som anges
vara +/- 10 %. Sammantaget bedoms marknadsvardet for en tomt
av A-lagesklass inom detaljplanen vara 825 000 kronor.
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Justering lage och  Marknadsvarde, kr

storlek kr
1 A - 825 000
2 A - 825 000
3 A - 825 000
4 A - 825 000
5 A - 825 000
6 C - 100 000 725 000
7 C - 100 000 725 000
8 C - 100 000 725 000
9 C - 100 000 725 000
10 B - 50 000 775 000
11 B - 50 000 775 000
12 B - 50 000 775 000
13 B - 50 000 775 000
14 B - 50 000 775 000
15 B - 50 000 775 000
16 B - 50 000 775 000
17 B - 50 000 775 000
18 B - 50 000 775 000
19 A - 825 000
20 A - 825 000
21 A - 825 000
Totalt varde, kr 16 475 000

Osiikerhetsintervallet anges vara +/- 10 %

Smdhustomter, parhus  Det nuvarande marknadslaget begransar maojligheterna for ut-
vecklingen av parhus, vilket gor det endast majligt att genomfora
parhusprojekt med separata fastigheter. Marknadsvardet for
byggratten for dessa parhus bedéms vara 2 200 000 kronor.
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Tomt Lage och storlek Justering lage och  Marknadsvarde, kr

storlek, kr
1 A - 825 000
2 A - 825 000
3 A - 825 000
4 A - 825 000
5 A - 825 000
6 C - 100 000 725 000
7 C - 100 000 725 000
8 C - 100 000 725 000
9 C - 100 000 725 000
10 B - 50 000 775 000
11 B - 50 000 775 000
12 B - 50 000 775 000
13 B - 50 000 775 000
14 B - 50 000 775 000
21 A - 825 000
15-20 2 200 000
Totalt varde, kr 13 925 000

Osdkerhetsintervallet anges vara +/- 10 %
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MARKNADSVARDE

Marknadsvardet av fastigheten Del av Erikstorp 1:183 i Bolle-
bygds kommun bedoms vid vardetidpunkten december 2023 till:

Smahustomter: 16 475 000 kronor
Smahustomter och parhus: 13 925 000 kronor

Osdkerhetsintervallet kan anges vara +/- 10 %
OBS! Notera virderingsférutsdttningarna under “Férutséttningar” ovan.

Goteborg 2023-12-07

FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB
, AUKTORISERAD

FASTIGHETSYARDERARE

Mia Gorusanovic
Civilingenjor

Bilagor;
1. Detaljplanekarta
2. Allmanna villkor for vardeutlatande
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11

2 WVad avser hyres-

ATINANNA VILLKOR FOR VARDEUTLATANDE

Viirdeutlitandets omfattning

Viarderingsobjektet omfattar i virdeutlitandet angiven fast
egendom ellsr motsvarande med nllhorande ramgheter och
skyldigheter 1 form av servime, ledningsrir, samfillizhater
och évriga rittigheter eller skyldigheter som framgir av ut-
drag frin Fastighetsregistret hanforligt till virderingsobjektet.

Virdentlitandet omfatar &ven, i forekommande fall il
virderingsobjekiet horande fastighetstillbehdr och byggnads-
tillbehér, dock ef industritillbehér i annan omfatming an vad
som framgir av utlitanda.

Eontroll av inskrivna rittigheter har skett genom utdrag frin
Fastighetsregistret. Den information som erhdllits genom
Fastighetsregistret har fomirsatts vara komrekt och fullstindig,
varfor ytterligare wumedning av legala forhillandem och
dispositionsrétt & vidtagits. Vad giller legala forhallanden
usiver vad som framgir av Fastighetsregistret har dessa
enbart beaktats i den omfatming information dirom lEmnats
sknfilizen av uppdragsgivaren’igaren eller denmes ombmd.
Forutom det som framgdr av utdrag frin Fastighetsregistrer
samt av uppgifter som lamnats av uppdragsgivaren agaren eller
demmes ombud har det fomsatts aft virdemingsobjektet inte
belastas av icke inskrivma servimir, oytjanderdrsavial eller
andra avtal som i nigot avseende begrimsar fastighets-
dgarens ridighet dver egendomen samt att virderingsobjektet
mte belastas av bemmgande wipifter, avgifter eller andra
gravationer. Vidare har det foramsatts an virderingsobjekrer
inte ir foremal for tvist i nagot avseende.

Firunitmingar fir virdeutlitande

Dien information som inmefattas i virdeutlitandet har in-
samlats frin killor som bedémts vara tillforlitiza Samtlizs
uppgifter som erhillits genom uppdragszivaren/igaren eller
denne: ombud och evenmells byifjspderitshavare, har
forutsatts vara komektas Uppgzifterna har endast kontrollerats
genom en allmin rimlizhesbedomnmg. Vidare bhar forutsats
att inget av relevans fr virdebedimningsn har nrelimnars av
uppdragsgivarenfgaren eller dennes ombud Ingen komtroll av
hyTesgisternas batalningsformaza har gjorts om dat j nimnts
specifikt i utlitandes.

De areor som lagzs till grund for virderingen har erhéllits
genom uppdragsgivaren/dzaren eller denmes ombud. ViErde-
raren har forlitat sig pd dessa areor och har inte métt upp dem
pa plats eller pa ritningar, men areoma har konmollerats genom
en mmlizhetsbedomning. Areoma har forutsams vam
uppmana i enlighet med vid vare dlifille zillande “Svensk
Standard”.

och  arrendeforhillanden eller andra
nymjanderatier, har viardebedomningen i forekommsande fall
utgitt frin gallande hyres- och amendeavtal samt fvriza
nymjanderinsavial. Kopior av dessa eller andra handlingar
uwvisande relevanta villkor har erhillit sv uppdrags-
givaren/azaren sller dennes ombud.

Varderinzsobjekter forursans dels uppfylla alla a‘ﬁm’de:r].iga
myndizhetskrav och for fasagheten gallande villkor, sasom
planforhallanden etc, dels ha erhdllit alls erforderliza myndig-
hetstillstind for dess anvindning pd sitt som snges i ut-
litandet.

Miljafragor

Virdebedommingen giller under fomtsitmingen att mark eller
byzenader mom vardernzsobjekiet inte a1 1 bebov av sape-
ring eller att det forelipger nizon amman form av milismassig
belasming.
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6.2

Diassa allmanna villkor ar gemensamt wiarbetade av CBRE Sweden AB. Cushman & Wakefield Sweden AB, Forum Fastghetsekonomi AB,
F5 Fastighetsstrategi AB, Newsec Advisory Sweden AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De &r umarbetade med utzingspunk: frin God
Warderarzed, uppritiat av Sektonen For Fastighetsvirdering inom Samhballsbyggarna och ir avsedda for sukiorizerade viarderare inom
Samhdllshyggamna. Villkoren galler frin 2022-01-27 vid virdering av hela, delar av fastigheter, tomirater, byzzmader pi ofri zrund eller
liknande virderingsuppdrag inom Sverige. Savitt of annar framgar av virdentdandet giller foljande;

Mot bakgrund av vad som framgar av 3.1 ansvarar virderaren
inte for den skads som kan 3ssmkas uppdragsgivaren eller
tredje man som en konsekvens av att virdebedimningen &r
felaktig pd grind av att virderingsobjektet ir i behov av
sanering eller att det foreligger nigem anman  form  av
miljémissig belasming.

Om information ej erhilles om en byzgnad ir miljdcertifierad
antas det i virdebeddmninzen att byzenaden ej ir certfierad.

Besiktning, teknislet slick

Den fysiska konditionen hos de anligrmmear (bygznadsr osv)

zom beskrivs i utitander ir basersd pd éversiktliz okulir
besikming. Utford besikning har ej varit av sidan karaktir att
den uppfyller saljarens upplysmingsplikt eller koparens mnder-
sikningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordsbalken. Warderings-
objektet fomutsitts ha det skick och den standard som den
olmlira besikimingen ndikerade vid bestkmingstllfallet.

“Warderaren tar inget ansvar for delda fel eller icke uppenbara
forhillanden pi egendomen, under marken eller i byzgnaden,
som skulle paverka virdet. Inget ansvar tas for:

» sidsnt som skulle kriva specialistkompetens eller speciella
kumnskaper for att upptacka.

» fimktionen (skadefriheten) ech'eller kondinonsn hos bygz-
nadsdetaljer, mekanisk wumsminz, rorledningar  eller
elekiriska komponenter.

= Brister i de delar som ej besiktats

Ansvar
Eventuells skadestindsansprik sl f6ljd av pivisad skada dll
foljd av fel i vérdenditandet skall framstillas inom ett & frin
virdenngstidpunkten (damm for undertecknande av virde-
TngEn).

Det maximals skadestind som kan utzd for pavisad skada tll
foljd av fel i virdeutditandet ar 25 prisbasbelopp vid virde-
nngstidpunkien

Virdentlitandets akiualitet .

Berosnde pa att de faktorer som paverkar virderingsobjektets
marknadsvirde forandras over tiden ar den virdebedomming
som Zterges i utlitandet gallande endast vid virdetidpunkien
med de fomtsitmingar och reservatoner som angivits 1 wila-
tandet.

Framtida in- ?I:]i nietalningar samt vardentveckling som
redovisas 1 utlatandet i forekommande fall, har gjorts nrifran
et scensrio som, enligt virderarens uppfatming, Sterspeglar
fastighesmarknadens firvinmingar om frambden. Virdebe-
dimningen innebér inte nigon utfistelse om faktisk framrida
kassaflodes- och vardewrveckling.

Virdeutlitandets anvindande

Innehillet i virdentlitandet med tillhérande bilagor dllhér
uppdragsgivaren och skall apvindss i sin belhet 4ll det syfie
som anges i utlitandet,

Anvinds virdeutlitandet for ritsliza forfoganden, amsvarar
virderaren endast for direkt eller indirekt skada som kan drabba
uppdragsgivaren om utlitandet snvinds enligt 7.1. Virderaren
ir fri frin allt ansvar for skada som drabbat redje man 4l foljd
av am denme snwint sig av virdewtlitandet eller uppgifter i
detta.

Inman vardeutlitandet eller delar av det reproduceras eller
refereras till i nigot annat skrifflist dokument, maste virde-
ringsforetaget godkinna innehillet och pa vilket sitt utlitandet
skall dterges.

Tredje part fir ej snvinds virdeutlitande utan skriftlizt
rodkannande av varderaren.
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VARA KONTOR

Stockholm
Kungsgatan 29, 111 56 Stockholm
Tel 08 696 95 50

Goteborg
Drottninggatan 36, 411 14 Goteborg
Tel 03110 78 50

Malmo
Sodra Promenaden 59, 211 38 Malmo
Tel 040 12 60 70

Norrkoping
Sankt Persgatan 27, 602 33 Norrkoping
Tel 0111261 21

Nykoping
Vastra Kvarngatan 64, 611 32 Nykoping
Tel 0155 778 70

Sundsvall
Klokanvagen 8, 857 53 Sundsvall
Tel 070 229 05 15

Umed
Svidjevagen 8, 904 40 Roback
Tel 076 846 99 55

Vasteras
Skomakargatan 2, 722 11 Vasteras
Tel 021 665 53 15

Ostersund
Kyrkgatan 60, 831 34 Ostersund
Tel 076 114 99 88

Kalmar

Kaggensgatan 17, 392 32 Kalmar
Tel 048042 00 92

Vaxjo

Boda, 355 94 Vederslov

Tel 073 209 61 11

Kristianstad
Norretullsvdagen 15, 291 32 Kristianstad
Tel 044 21 00 90

Varnamo
Jarnvagsplan 1C, 331 37 Varnamo
Tel 07307633 16
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

5. Planeringsstrategi for Bollebygds kommun,
mandatperioden 2022-2026 (kf fattar slutligt
beslut) KS2022/164
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2024-03-21

§42 KS2022/164

Planeringsstrategi for Bollebygds kommun, mandatperioden 2022-
2026

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige antar Planeringsstrategi f6r Bollebygds kommun 2022-2026.

Arendet

Ett nytt lagkrav i plan- och bygglagen innebir att kommunfullmaktige ska ta fram och anta en
planeringsstrategi senast tva ar efter ett ordinarie val. Syftet dr att frimja en 6kad kontinuerlig
oversiktsplanering for att halla 6versiktsplanen aktuell. I planeringsstrategin ska kommunen
redogobra for om det har skett foérandringar nar det giller planeringsférutsittningar av betydelse
tor 6versiktsplanens aktualitet samt ta stallning till kommunens fortsatta arbete med
oversiktsplaneringen.

Arbetet med planeringsstrategin har pagatt under ar 2023 och har letts av en styrgrupp med
kommunstyrelsens arbetsutskott, davarande samhillsbyggnadsnimndens presidium samt en
representant per resterande partier som har mandat 1 kommunfullmaktige. Representanter fran
tjinstepersonsorganisationen har bistatt arbetet 1 form av en arbetsgrupp.

De strategiska arbeten som foreslas i planeringsstrategin utgor 1 sig inte beslut om uppdrag utan
det hanteras i kommunens budget och genom separata projektuppdrag.

Bollebygds kommuns 6versiktsplan (antagen i KIF 24 mars 2022, § 30) bedéms i huvudsak vara
aktuell. Nédgra delar av 6versiktsplanen bedéms dock vara i behov av revidering, vilket
planeringsstrategin redogor f6r. Behov av ett antal nya strategiska dokument har identifierats och
planeringsstrategin redogor aven for dessa.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige antar Planeringsstrategi f6r Bollebygds kommun 2022-2026.

Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker. Ordféranden
konstaterar dven att det kommer goras redaktionella dndringar i materialet i enlighet med dagens
diskussion, inf6r behandling i kommunstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arbetsgrupp:

Titel och namn pa avdelning samt forvaltning 2023

Diddi Catlson, samhillsplanerare, Samhillsbyggnadstérvaltningen
Helen Ashman, planarkitekt, Norconsult

Carolin Folkeson, samhillsplanerare, Norconsult

Referensgrupp:

Titel och namn pa avdelning samt forvaltning 2023

Ann-Charlotte Lind, samhillsbyggnadschef, Samhillsbyggnadsforvaltningen
Anna Lund, plan- och exploateringschef, Samhillsbyggnadsférvaltningen
Gunilla Kock-Hansson, bygg- och miljéchef, Samhillsbyggnadsférvaltningen
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Daniel Kopp, VA-ingenjor, Samhillsbyggnadsfoérvaltningen

Amir Solaimanizadeh, trafik/gatuingenjor, Samhaillsbyggnadsforvaltningen
Fia Wickstrém, niringslivschef, Kommunstyrelseférvaltningen

Lovisa Lundberg, milj6- och héllbarhetsstrateg, Kommunstyrelseférvaltningen
Johan Berntsson, utbildningschef, Utbildningsférvaltningen

Robert Hagstrom, kultur- och fritidschef, Utbildningsférvaltningen

Sophia Svenjeby, utvecklingschef, Socialférvaltningen

Politisk styrgrupp:

Ulf Rapp, ordférande kommunstyrelsen (S)

Ingrid Anderén, 1:a vice ord. kommunstyrelsen arbetsutskott (M)
Daniel Persson, kommunstyrelsen arbetsutskott (SD)
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Rose-Marie Grune, (MP)

Tomas Ridell, (V)
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Fredrik Olofsson (C)

Madeleine Séderlund, (FR)
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Inledning

Vatje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunen. Oversiktsplanen ir ett av de
viktigaste styrdokumenten i en kommun f6r att ge vigledning f6r beslut om hur mark- och vattenomraden
ska anvindas och hur den byggda miljon ska anvindas, utvecklas och bevaras. Till 6versiktsplanen kan
térdjupade Sversiktsplaner tas fram som avser ett avgransat geografiskt omréde eller tematiska tillige som
behandlar en specifik fraga, exempelvis vindbruk. Till versiktsplanen kan dven olika strategier och
inriktningsdokument tas fram, exempelvis bostadstérsérjningsprogram.

En aktuell éversiktsplan ir viktig for att ge stod for efterféljande planering och beslut. Oversiktsplanen
maste vara aktuell for att fungera som vigledning, vid savil kommunens egna beslut om plan-, lov — och
tillsynsdrenden, som andra myndigheters beslut om exempelvis tillstind enligt miljébalken. Det it ocksa
viktigt att planen dr aktuell sa att foretridare f6r regional och statlig planering ska kunna viga in
kommunens stallningstaganden, till exempel vid planering av ny infrastruktur som vigar, elledningar pa
stam- eller regionndtet samt vindkraft.

Denna planeringsstrategi utgdr en framatsyftande, politisk helhetsbedémning av kommunens gillande
oversiktsplan och Gversiktsplanering. Den bedémer didrmed Sversiktsplanens aktualitet och visar pa behov
av andringar eller tilligg.

Planeringsstrategin vinder sig till kommunens tjanstepersoner och myndigheter som arbetar med
samhallsplanering.

Syfte med planeringsstrategin

Frian och med valet ar 2022 ersitts den tidigare aktualitetsprévningen med krav om att
kommunfullmiktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod (3 kap. 23 § plan- och
bygglagen). Den nya lagstiftningen innebir i sig inga férindringar 1 Gversiktsplaneprocessen. 1
planeringsstrategin ska kommunen fokusera pé de strategiska frigor som leder mot mélen i kommunens
vision med utvecklingen av den fysiska miljon. I samband med framtagandet av planeringsstrategin ska
kommunen ta stillning till indrade planeringsférutsittningar av betydelse f6r Gversiktsplanens aktualitet
samt kommunens fortsatta arbete med Gversiktsplaneringen. Kommunen ska dven bedéma i vilken
utstrickning planerna ir aktuella. Planeringsstrategin innebir att kommunen ska gbra en framatsyftande,
politisk helhetsbedémning av 6versiktsplanen och Gversiktsplaneringen. Till sin hjilp har kommunen
bland annat Linsstyrelsens undetlag till planeringsstrategin (bilaga 1).

Syftet med planeringsstrategin dr att Gversiktsplaneringen ska bedtivas kontinuerligt, vara framétsyftande
och att oversiktsplanen ska hallas aktuell. I detta blir planeringsstrategin det nya centrala verktyget.
Planeringsstrategin ska antas senast 24 manader efter ordinarie val. Antar kommunen inte en
planeringstrategi eller en ny 6versiktsplan senast 11 september 2024 anses dversiktsplanen med tillhérande
férdjupningar vara inaktuella. Detta innebér bland annat att standardf6rfarande, samordnat férfarande och
férenklat forfarande inte kan tillimpas vid framtagandet av detaljplaner. I stillet méste alla detaljplaner tas
fram med ett utdkat férfarande och antas av kommunfullmiktige. Det innebir ocksé att andra
myndigheter saknar vigledning fran 6versiktsplanen vid beslut om exempelvis tillstind enligt miljobalken
eller andra lagar. Det medfdr dven att 6versiktsplanen inte kan fungera som avsett underlag inom omraden
for landsbygdsutveckling i strandnira ligen.

De dndringar och férdjupningar som listas i planeringsstrategin maste inte antas inom samma
mandatperiod som planeringsstrategin.
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plia
Félja upp & utvérdera planeringsstrategi

Granska

Genomfora & Uppratta &
félja upp planen dndra planen

Genomfdra & anvanda

Samrada

Vélja dtgérder & budgetera Initiera

Figur fran Boverket som visar den kontinuerliga oversiktsplaneringen.
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Overgripande forandringar i lagar och
omvarlden sedan oversiktsplanen antogs

Nedan foljer redovisning av lagar samt nationella och regionala mal som har tillkommit sedan
dokumenten antagits.

Plan- och bygglagen

Andringar tridde i kraft 1 april 2020 om att kommuner ska anta en planeringsstrategi senast 24 manader
efter ordinarie val. Detta ersitter den tidigare aktualitetsprovningen. Syftet med planeringsstrategin ér att
oversiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framatsyftande och att Gversiktsplanen ska hillas
aktuell. Om kommunen inte antar en planeringstrategi eller en ny 6versiktsplan senast 11 september 2024
anses Oversiktsplanen med tillhérande férdjupningar vara inaktuella.

Plan- och byggforordningen

Andringar tridde i kraft den 1 april 2023 om att éversiktsplaner och regionplaner ska kunna
tillgdngligebras och behandlas digitalt. Samtidigt fick Boverket ett bemyndigande att ta fram féreskrifter
for digitala Gversiktsplaner och regionplaner. Det giller f6r alla 6versiktsplaner som pabérijas efter den 31
december 2026. Kravet giller dven vid dndring av en plan som pabdtjas efter detta datum. Redan
beslutade planer som pibérjats fore 1 januari 2027 omfattas inte av kravet.

Bostadsforsorjningslagen

Andringar tridde i kraft den 1 oktober 2022 om att forbittra férutsittningarna fér kommunernas
planering av bostadsforsérjningen. Uppgifterna i riktlinjerna ska grundas pa en analys av vilka
bostadsbehov som inte tillgodoses pd den lokala bostadsmarknaden. Det innebdr att kraven pé analysen
tydligare ska inriktas mot bostadsbristen i kommunen. Kommunen ska genomféra sin analys med stéd av
ett underlag fran Boverket.

Artskyddsforordningen

Frian och med 1 oktober 2022 giller nya regler f6r hur faglar dr fridlysta enligt artskyddsférordningen.
Forindringarna innebir att bestimmelser for faglar regleras separat i forhillande till andra djurarter i
artskyddsférordningen. Fér skogsbruk innebir férindringarna att fridlysningen giller pd populationsniva
och inte fér enskilda individer. Stérningar som saknar betydelse for att bibehalla eller ateruppritta
populationen av en fagelart pa en tillfredsstillande niva ska inte omfattas av férbudet.

Vattentjanstlagen

Vid arsskiftet 2022/2023 inférdes forindringar i vattentjdnstlagen som bland annat innebir att kommuner
under 2023 ska ta fram en vattentjinstplan och bedéma vilka atgirder som krivs for att de allminna VA-
anliggningarna ska fungera vid en 6kad belastning péa grund av skyfall. Det kan eventuellt innebdra hardare
krav pd rening.

Nya regler om forpackningsinsamlingen

Andringarna giller fran den 1 januari 2026. Syftet ir att forenkla f6r hushall och verksamheter att sortera
sitt férpackningsavfall. Kommunerna fir ansvaret f6r insamling av hushillens férpackningsavfall samt fér
insamling pa torg, 1 parker och andra populira platser utomhus. Kommunerna kommer att fa ersittning
for sitt insamlingsarbete.
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Underlag fran Lansstyrelsen

Infér kommunens arbete med att ta fram en planeringsstrategi har Linsstyrelsen Vistra Gétaland stallt
samman ett underlag med statliga och mellankommunala intressen som kan ha betydelse for
Oversiktsplanens aktualitet. Den 15 juni 2022 inkom Linsstyrelsens underlag som bestod av:

e Linsstyrelsens yttrande med en bedémning av granskningsyttrandets aktualitet och en
sammanstillning av lagférindringar (bilaga 1).

e  Excelfil med forteckning 6ver planeringsunderlag som berdr statliga och mellankommunala
intressen.

Enligt 3 kap. 26 § PBL ska Linsstyrelsen i ett underlag till kommunen redovisa sidana statliga och
mellankommunala intressen som kan ha betydelse f6r 6versiktsplanens aktualitet. I underlaget ska
Linsstyrelsen ange hur dessa intressen forhaller sig till 6versiktsplanen och om Liansstyrelsens
granskningsyttrande i nidgon del inte lingre giller.

Linsstyrelsen bedémer att deras granskningsyttrande (daterat 2021-08-31) till Gversiktsplanen tillsammans
med dndring av 6versiktsplan f6r vindbruk (antagen 2011-11-24) i stort 4r fortsatt aktuella.

Lansstyrelsen granskningsyttrande oversiktsplan

Nedan sammanfattas Linsstyrelsens granskningsyttrande (2021-08-31) till 6versiktsplanen. Hela yttrandet
kan ldsas i sin helhet i bilagorna. I arbetet med planeringsstrategin har kommunen utgitt ifrin
granskningsyttrandet som ett av flera underlag.

Kortfattat angav Linsstyrelsen foljande i sitt granskningsyttrande till Gversiktsplanen:
o Oversiktsplanen ir tydlig i sitt uppligg. Den ger god vigledning fér beslut om hur mark- och
vattenomriden ska anvindas och hur.
e Berorda riksintressen tillgodoses.

o Opversiktsplanen medverkar till att miljokvalitetsnormerna (MKN) for luft foljs. Men linsstyrelsen
kan inte utesluta att MKKN for vatten paverkas negativt.

e Foreslagna LIS-omriden kan vara limpliga.

e Mellankommunala frigor samordnas pa ett limpligt sitt.

e Minga och komplexa planeringsforutsittningar att hantera i efterféljande planering gillande
minniskors hilsa och sikerhet eller risken f6r olyckor, 6versvimning och erosion. Linsstyrelsen

kan inte utesluta att forslaget medfor att det i senare planeringsskede kan ge anledning att ingtripa
enligt 11 kap. PBL.
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Genomgang av gallande oversiktsplan och
strategiska dokument

Oversiktsplan 2022, sammanfattning

Opversiktsplanen (version 2021-10-25) antogs av kommunfullmiktige den 24 mars 2022. Oversiktsplanens
sammanfattning lyder enligt f6ljande:

”Kommunen har de senaste 20 aren haft en genomgdende positiv befolkningsékning om drygt 1,2 %. 1
den tillvixttakten beh6vs cirka 50 nya bostider per ar och befolkningen skulle vara ungefir 11 500
personer ar 2035. Vistra Gotalandsregionens befolkningsprognos £6r dren 2019-2040 beriknar att
Bollebygds kommun kan bli en av de fyra mest vixande kommunerna i regionen. En kraftig
befolkningstillvixt de senaste aren har ocksa visat att utvecklingen kan gi snabbt. En hég
befolkningsutveckling medfor i sin tur stora investeringsbehov avseende utbyggnad av kommunal service
och allminna anlaggningar sasom till exempel barnomsorg och skola och stiller stora krav pa
planberedskapen. En av 6versiktsplanens utgingspunkter dr dirfér att méjliggora £6r en
befolkningsékning om cirka 3 % (350 personer per ar) och en total befolkning om nastan 15 000 personer
ar 2035. Det innebir totalt 2 250 nya bostider och cirka 150 stycken per 4t i snitt om man riknar runt 2,4
personer per bostad, vilket dr genomsnittet f6r Bollebygds kommun idag. Avsikten 4r att dessa siffror ska
aktualitetsprévas minst en gang per mandatperiod. Detta kan med férdel géras i samband med att
planeringsstrategin tas fram och antas av kommunfullmiktige, detta gors varje mandatperiod.!

For att de kommunala investeringsbehoven inte ska bli f6r stora samtidigt som efterfrigan pa olika typer
av boenden ska kunna uppfyllas, térdelas befolkningstillvixten i1 dversiktsplanen enligt principen 80
procent i titortsomraden och 20 procent i landsbygdsomraden.

Cirka 1 750 bostader foreslds tillkomma inom titortsomraden. Detta méjliggérs 1 huvudsak genom en
fortitning inom befintliga bebyggelseomrdden men ocksd genom att nya omriden f6r bostider och
verksamheter pekas ut. Cirka 700 bostdder bedéms kunna tillkomma genom fortitningar i befintliga
bebyggelseomriden i Bollebygds titort, Olsfors, Hultafors och Téllsj6. Oversiktsplanen foreslar utéver
detta att den huvudsakliga titortsutbyggnaden ska ske visterut och i f6rsta hand i det sd kallade
Kullaomridet. Hir forutsitts 500 bostider kunna tillkomma. Vidare visterut féreslas Fjillastorp utvecklas
och fortitas med cirka 400 bostidder. I 6versiktsplanen papekas vikten av att exploatering i Kullaomradet
férutsitter en utformning av omrédet i stort, vad som bebyggs och vad som limnas obebyggt, med stor
omsorg for att uppritthdlla ett visuellt 6ppen landskapsrum i dalgangens riktning.

Det finns dven mindre utbyggnadsomraden i Olsfors och Hultafors med cirka 150 bostader.

500 bostider fordelas pa landsbygden. I 6versiktsplanen féresprakas i férsta hand en landsbygdsutveckling
i utpekade ligen dir det finns tillging till kommunikationer, annan service och/ eller dir det redan idag
finns en samlad bebyggelse. Det innebir att cirka 400 av de 500 bostidderna tillkommer i utpekade
utvecklingsomriden. Det giller omridet mellan Bollebygd, Fjillastorp och Ostra Nedsjon utmed
Hindasvigen, norr om Olsfors utmed Gesebolsvigen och utmed T6llsjévigen. I omriden utan
infrastruktur eller service, vid de aktiva lantbruken eller i kinsliga natur- och kulturomraden féresprakas
ett mer forsiktigt forhallningssitt till nybyggnation. Oversiktsplanen innehaller ett forslag pi omraden for
landsbygdsutveckling i strandnira ligen (LIS) avsett for bostidder i Gesebol. Det finns dven ett férslag om
ett LIS-omrade f6r friluftslivindamal.

11 planeringsstrategin for 2022-2026 dr bedomningen att kommunens Vision 2035 med 12 000 invanare
till 4r 2035 4r en rimlig befolkningsékning.
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I 6vrigt foreslas Rinnaomradet som mark for att utveckla ett rekreationsomride. Nya omraden f6r
verksamheter féreslas invid Kullamotet samt mellan Rinnaomradet och Gronkullemotet och utmed
Borasvigen. Vindbruksplanen ér inarbetad 1 6versiktsplanen.

Oversiktsplanen innehaller ett reservat for Gotalandsbanan séder om riksvig 40. Det ir den
utredningskorridor som Trafikverket avgrinsat under hosten 2021. Arbete pagér och korridoren kommer
att avgrinsas ytterligare.”

Kommunfullmaktiges beslut om antagande av oversiktsplan med villkor

I samband med att kommunfullmiktige antog 6versiktsplanen den 24 mars 2022 gav fullmiktige samtidigt
samhaillsbyggnadsnimnden i uppdrag att revidera 6versiktsplanen. Syftet med uppdraget var att arbeta in
en andra fas i 6versiktsplanen dir Vistra Forsa ingir i handlingarna. Samhillsbyggnadsnimnden ska
l6pande rapportera till kommunstyrelsen hur arbetet f6r uppdraget fortskrider.

Fullmiktige gav dven samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att ta fram en férdjupad Gversiktsplan gillande
gronomraden. Detta uppdrag reviderades sedan genom beslut i kommunfullmaktige (2022-12-07 §160) till
att ta fram en gronplan f6r Bollebygds titort och resterande titorter i senare skeden.

Bostadsforsorjningsprogram

Kommunfullmaktige antog riktlinjerna f6r bostadsférsorjning 2022-11-17 §131. Syftet med
bostadsforsorjningsprogrammet dr att:

e Skapa forutsittningar for alla i kommunen att leva i goda bostider

e Bidra till att indamalsenliga dtgirder férbereds och genomférs

e  Ge en samlad bild 6ver bostadssituationen i kommunen

e  Visa hur kommunen tar hinsyn till lokala, nationella samt regionala mal, planer och program som
ir av betydelse f6r bostadsférsorjningen

e Utgora faktaunderlag f6r den kortsiktiga och lingsiktiga fysiska planeringen

e Vara vigledande vid stillningstagande f6r bostadsfrigor

e Identifiera behov av bostidder for sirskilda grupper

Bostadsférsoérjningsprogrammet f6r Bollebygds kommun bestar av tre delar:

1. Befolknings- och bostadsmarknadsanalys
2. Riktlinjer f6r bostadsférsorjning
3. Handlingsplan f6r bostadsbyggandet

I analysen redovisas kommunens nuldgessituation, férutsittningar och brister kopplat till
bostadsforsorjning. Den utgdr vidare underlag f6r riktlinjerna och handlingsplanen. Riktlinjerna 4r saledes
utformade efter analysen och de behov som finns pd bostadsmarknaden och utgér kommunens mal f6r
bostadsférsérjningen. Denna del inkluderar dven de nationella och regionala mal som édr kopplade till
bostadsforsorjning, och som kommunen ska ta hinsyn till. Fér att malen ska fd genomslag har kommunen
tagit fram en handlingsplan f6r bostadsbyggandet. Denna del innehaller strategier och dtgirder kopplade
till kommunens riktlinjer och mal f6r bostadstorsoriningen.
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Riktlinjer for markforsorjning

Ett av kommunens redskap f6r en god planeringsberedskap ir strategisk markforsorjning. Att kommunen
har en strategi fOr sitt markinnehav f6r att paverka samhillsutveckling och samhillsbyggnad i en 6nskvird
riktning. Riktlinjer f6r markférsorjning (2022-10-25) dr ett av flera verktyg som kommunen kan anvinda
tor att skapa forutsittningar f6r bostadsforsorjning och kommunal service. P4 kommunigd mark kan
kommunen littare bevara, utveckla och skapa férutsittningar f6r 6nskade virden ur ett lingsiktigt
perspektiv.

e Riktlinjer f6r markférviry
o Forvirva mark f6r samhillsbyggande och samhillsutveckling
e Riktlinjer f6r markforsiljning
o Avyttra mark som inte dr aktuell f6r markanvisning eller uppfyller kommunens syfte med
sitt markinnehav
e Riktlinjer f6r markreserv
o Syftet med markreserven ir att sikerstilla omriden f6r bostider, verksamheter,
infrastruktur samt natur-, frilufts- och rekreationsomraden

Parkeringsnorm

Kommuner och regioner kan soka stéd for att frimja hillbara stadsmiljéer, sd kallat stadsmiljéavtal, enligt
térordningen (2015:579) om stéd for att frimja hallbara stadsmiljer. Bollebygds kommun ansdkte under
hésten 2021 om statligt stod for utbyggnad av gang- och cykelvig vid Bollebygdskolan. Trafikverket
beviljade stédet med krav om motprestation att kommunen ocksd gbr en dversyn av kommunens
parkeringsnorm.

Divarande samhillsbyggnadsfoérvaltningen (planenheten) var ansvarig f6r framtagande av parkeringsnorm.
Arbetet paborjades sommaren 2023 och antogs av davarande samhillsbyggnadsnimnden i december 2023,
samt av kommunstyrelsen i januari 2024.

Pagaende strategiska arbeten

Gronplan for Bollebygds tatort

Kommunfullmiktige beslutade (2022-12-07 §160) om dndrat uppdrag fér f6rdjupad 6versiktsplan f6r
gronomraden till uppdrag om att ta fram grénplan inom 6versiktsplanens omraden T1, T5 och TGU1
som ligger inom Bollebygds titort. Resterande delar av kommunen kan studeras i kompletterande uppdrag
i senare skeden.

Inom ramen f6r grénplanen inventerar kommunen naturvirden, rekreativa virden och ekosystemtjianster
samt stakar ut mél och strategier. Projektet har fitt beviljat LONA-bidrag pd 50% och Linsstyrelsen
onskar att kommunen ocksa tar fram ett atgirdsprogram som ir kopplat till grénplanen.
Kommunfullmiktige behéver besluta om kommunen ska ta fram ett dtgirdsprogram. Det kan ske pé tva
sitt, antingen i samband med beslut om samrad eller antagande av gronplanen.

Flera initiativirenden och medborgarforslag har inkommit dir kommunen har svarat att forslaget kan
studeras i gronplanen, exempelvis fler lekplatser i kommunen. Friagor som lyfts i medborgarférslagen,
sarskilt forutsittningar att utveckla lekplatser kommer att lyftas inom arbetet med gronplanen och dess

toljduppdrag.

Divarande samhillsbygenadsférvaltningen (planenheten) var ansvarig fOr att ta fram gronplanen. Arbetet
paborjades januari 2023 och antagande av kommunfullmiktige planeras till sista kvartalet 2024.
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VA-plan

VA-plan upprittades ar 2021 och innehaller tre dokument: VA-6versikt (2021-11-25), VA-handlingsplan
(2021-11-29) och VA-policy (2021-11-02). Med hinsyn till nya lagkrav i vattentjanstlagen omarbetas VA-
planen och kommer att innehalla en vattentjdnstplan i stillet f6r en VA-handlingsplan. Den nya VA-
planen kommer att ersitta bade VA-handlingsplan och VA-utbyggnadsplan.

Huvudsyftet med vattentjinstplanen ér att ge férutsittningar for en god planering av Bollebygd kommuns
skyldigheter att ordna allminna vattentjnster samt att ge berdrda méjlighet till insyn och deltagande i
processen. Vattentjdnstplanen ska fungera som ett styrande dokument och vara en hjilp i prioritering och
utveckling av nya bebyggelseomraden samt befintliga omraden. Planen kommer dven att vara ett stod 1
den Gversiktliga planeringen, detaljplaneringen samt bygglovsprocessen for att kunna avgéra om
verksamheter och bebyggelse ir limpligt inom ett visst omrade.

Divarande samhillsbyggnadsférvaltningen (VA-enheten) var ansvarig f6r omarbetning av VA-planen.
Arbetet pabérjades forsta kvartalet 2023.
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Sammanfattande bedomning av oversikts-
planens aktualitet

Bollebygds kommuns dversiktsplan antogs av kommunfullmiktige den 24 mars 2022, §30. Det har endast
skett enstaka lagindringar sedan 6versiktsplanen antogs och dessa bedéms inte inverka pa
oversiktsplanens aktualitet. Den sammanfattande bedémningen ér att Gversiktsplanen 1 huvudsak ar
aktuell. Négra delar av &versiktsplanen bedéms dock vara i behov av revidering och dessa redogérs for i
detta kapitel.

Linsstyrelsen har stillt samman ett underlag med statliga och mellankommunala intressen som kan ha
betydelse f6r &versiktsplanens aktualitet. Lansstyrelsen bedémer ocksd att 6versiktsplanen i huvudsak dr
aktuell och att granskningsyttrandet 6ver kommunens Gversiktsplan i stort dr fortsatt aktuella.

Tillvaxttakt

Tillvixttakten i 6versiktsplanen ska utgd ifrdn Vision 2035 som anger 12 000 invanare ar 2035.

Den vision f6r befolkningstillvixt som 6versiktsplanen utgdr ifrin beddms inte vara aktuell. Tillvixttakten
som anges i 6versiktsplanen dr 3% vilket motsvarar 15 000 personer ar 2035. I september 2022 beslutade
kommunfullmaktige om Vision 2035 dir en befolkning pa 12 000 invdnare anges. Denna tillvixttakt
stimmer bittre éverens med befolkningsprognoser frin 2022. Det finns risker med en for stor
diskrepansen mellan vision och faktisk befolkningstillvixt da till exempel satsningar pd skolor som sedan
inte fylls kan leda till att kommunen stir med tomma lokaler. En alltfér kraftig tillvixt innebdr ocksa
utmaningar i att hinna bygga ut infrastruktur och kommunal service i den takt som nyinflyttade
medborgare férvintar sig.

En tillvixttakt enligt Vision 2035 innebir en bittre anpassning till 6versiktsplanen éverlag i
markanvindningskarta och inriktningar f6r bostider och samhaillsservice.

Planeringshorisont

Opversiktsplanens planeringshorisont stricker sig till 4r 2035. I perspektivet av en éversiktsplan ir det en
relativt kort planeringshorisont. En lingre planeringshorisont skapar bittre mojligheter till en lingsiktig
och hallbar samhillsutveckling gillande exempelvis kommunal service med utbyggnad av férskolor och
skolor med mera. Det skapar ocksa bittre mojligheter att hantera eventuella behov av stérre kommunala
investeringar. Kommunen bedémer att 6versiktsplanens strategier har baring pa en lingre tidshorisont dn
2035. Infor nista planeringsstrategi (ndsta mandatperiod) dr det tinkbart att frigan om planeringshorisont
behover en djupare analys.

Tatortsutveckling i Olsfors, Hultafors och Tollsjo

For att frimja titortsutveckling i orterna Olsfors, Hultafors och T6llsjé ska kommunen bidra pa det sitt
och med de verktyg som ir méjliga. Den kommunala bostadsstiftelsen utgor ett viktigt verktyg fOr att
gynna titortsutveckling. Det kan ocksd handla om till exempel samtal med Visttrafik for att frimja
kollektivtrafik och triffar med tinkbara exploatbrer och fastighetsigare. Ett annat verktyg dr sa kallad
dubbel markanvisning. Dubbel markanvisning innebir att markanvisning sker pa tva platser parallellt dir
den ena platsen dr beldgen i ett attraktivt, centralt lige och den andra platsen dr beldgen i ett
marknadsmissigt mindre attraktivt lige.

Vindbruksomraden

I och med 6versiktsplanens antagande i mars 2022 blev vindbruksplanen (2011-11-24) en integrerad del av
oversiktsplanen. Till f6ljd av den tekniska utvecklingen dr de vindbruksverk som anldggs idag ofta hogre
an de verk som uppfordes ar 2011 dd vindbruksplanen togs fram. Lds mer i avsnittet ”Fortsatt
Oversiktsplanearbete”.
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Rinna

Opversiktsplanens intentioner dndras inte fér Rinnaomradet. Dock féreslas planeringsforutsittningar for
industridndamal och idrotts- och rekreationsindamal studeras 1 Rinnaomradet. Lis mer 1 avsnittet
“Fortsatt Oversiktsplanearbete”.

Bollekollen

Bollekollen pekas inte ut i 6versiktsplanen da omradet omfattas av anvindningen ~Transport-
infrastruktur”, till f6ljd av Trafikverkets markreservat f6r Gétalandsbanan genom Bollebygds kommun.
Bollekollen idr en viktig verksamhet f6r Bollebygds kommun. Lds mer i avsnittet ”Fortsatt 6versiktsplane-
arbete”.

Brandshed

Brandshed pekas inte ut 1 6versiktsplanen. Omréidet dr en viktig plats f6r kommunen som frilufts-,
rekreations och idrottsomrade. Lds mer i avsnittet Fortsatt 6versiktsplanearbete”.

Vastra Forsa

I samband med att kommunfullmiktige antog ny 6versiktsplan den 24 mars 2022 gav man davarande
samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att revidera 6versiktsplanehandlingen f6r att arbeta in en andra fas 1
6versiktsplanen dir Vistra Forsa ingar i handlingarna.

En utbyggnad av Vistra Forsa férutsitter att det kan bli en ny tdgstation i omradet lings den nya
jarnvigen (tidigare Gotalandsbanan). Trafikverket (2023) har pa uppdrag av regeringen utrett vilka
dtgirder 1 jirnvigssystemet som beh&vs for att utéka jirnvigskapaciteten 1 striket Goteborg—Boris.
Trafikverkets forslag omfattar ingen ny station i Bollebygd. Dock 6ppnar Trafikverket upp f6r méjlighet
till raka spér pa de strickor dir en framtida station kan vara aktuell, vilket 4r en férutsittning for att en
station ska kunna byggas. En utbyggnad av Vistra Forsa bor foregis av en fordjupad éversiktsplan (FOP)
f6r omradet. Lds mer i avsnittet "Fortsatt Gversiktsplanearbete”.

Trafikverkets fOrslag innebdr ocksa att jarnvigskorridoren i 6versiktsplanen och kust-till-kust-banan ir
fortsatt aktuella och att kommunen fortsatt behdver ta hinsyn till korridoren i sin fysiska planering.
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Fortsatt oversiktsplanearbete

Opversiktsplanearbetet de nirmaste dren ska inriktas pa att ta fram nya strategiska dokument och revidera
befintliga enligt foljande kapitel. Dirutéver férekommer 16pande 6vrigt strategiskt arbete som bland annat
innebdr samverkan med regionala aktorer s som kommunal f6rbund, Visttrafik, VGR med flera. Det
innebir ocksa att f6lja Boverkets blivande féreskrifter om digital 6versiktsplanering samt att medverka i
det regionala klimatanpassningsarbetet som Linsstyrelsen ansvarar f6r och dir kommunen har vissa
ataganden.

Behov av nya strategiska dokument

De strategiska arbeten som nimns nedan utgdr i sig inte beslut om uppdrag utan det hanteras i
kommunens budget och genom separata projektuppdrag. Tidplan och budget f6r respektive projekt
bedéms dirmed i senare skede.

Energiproduktion

Till £6ljd av den tekniska utvecklingen dr de vindbruksverk som anldggs idag ofta hégre dn de verk som
uppfordes ar 2011 da vindbruksplanen togs fram. Frigan boér hanteras genom ett tematiskt tilligg till
éversiktsplanen (TOP). Ett sidant tilligg kan med férdel inkludera flera fossilfria energikillor da
efterfragan pa olika energislag har 6kat. Exempel pd fossilfria energikillor som kan ingé utéver vindbruk
ir solenergi, vattenkraft och vitgas. I ett sidant tillige bor landskapsbilden analyseras f6r hogre
vindkraftverk f6r de tva dnnu inte utbyggda omradena som pekas ut 1 6versiktsplanen. Tilligget bor dven
analysera ytterligare omriden som kan vara limpliga f6r energiproduktion, exempelvis vid bullerutsatta
omriden som utmed Rv40 och den nya tagstrickan. Olika risk- och sidkerhetsfraigor kommer att beh6va
studeras 1 tilligget. Kommunen ska ha dialog med medborgare i processen, vilket ocksd regleras 1 plan-
och bygglagen vid tillagg till 6versiktsplanen.

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for framtagande av tematiskt tilligg till Gversiktsplanen for
energiproduktion.

Program for hallbar byggnation
Kommunfullmiktige beslutade 2023-05-04, §52 att ge ddvarande samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att
ta fram ”’Program for hallbar byggnation”.

Programmet ska utga ifran intentionerna i Miljopartiets motion till kommunfullmiktige om program for
héllbar byggnation, daterad 2022-09-05. I motionen fSreslas att programmet tas fram f6r att minska milj6-
och klimatbelastningen frain kommunens byggnationer och byggprocesser, och att programmet bland
annat bor omfatta val av byggmaterial, relaterade transporter, utemiljé och ekosystemtjinster.

Delar av programmet kan eventuellt inga i tematiskt tilligg till Gversiktsplanen f6r energiproduktion (se
avsnittet "Energiplan”).

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar f0r att ta fram program for hillbar byggnation.

Rinna

Planeringsforutsittningar foreslas studeras for rekreations- och idrottsindamdl i Rinnaomridet.
Framtagande av planeringsforutsittningar tilliter att omradena och dess forutsittningar studeras pa en
hégre detaljeringsnivé dn 6versiktsplanen. Geografisk avgrinsning avgors inom arbetet.

Detaljplaneuppdrag finns sedan tidigare i Rinnaomradet med foljande syften: fritids- och friluftsomrade
inklusive idrottsplats, gym, elljusspar, promenadspar samt industrimark. Ett flertal uppdrag finns pa
samma omrade, men grunduppdraget har inte f6érindrats. Frdgor sa som tillginglighet och goda
kopplingar f6r gang- och cykeltrafikanter, bullerproblematik samt férenlighet med jarnvigskorridoren
foreslds studeras da planeringsférutsittningarna tas fram.

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for analysarbete om planeringsforutsittningar.
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Bollekollen

I 6versiktsplanen star det att “Trafikverket har pekat ut ett reservat f6r Gotalandsbanan genom
Bollebygds kommun. Reservatet utgdrs av en korridor som gar sdder om riksvig 40. Inom
reservatsomradet far ny bebyggelse, som kan komma att utgdra ett hinder f6r banans anliggande och
utnyttjande eller som kan komma att paverkas av jirnvigstrafiken pa sidant sitt att skyddsdtgirder kan
behovas, inte uppforas. Befintlig bebyggelse far utvecklas normalt”.

Det dr angeldget att jirnvigen byggs pd sadant sitt att omradet ska kunna fortsitta fungera som ett
titortsnira gron- och idrottsomrade. Kommunen forutsitter att befintlig markanvindning kan samexistera
med en framtida jarnvig.

Bollekollen idr en viktig verksamhet f6r Bollebygds kommun och utgdr ett viktigt idrottsomrade i
kommunen. Kommunen bér tillsammans med fastighetsdgare och aktorer utreda hur omradet kan fylla en
dnnu storre funktion lokalt och regionalt. Bollekollen ska inkluderas i utvecklingen av Rinnaomradet och
analysarbetet om planeringsférutsittningar for rekreation- och idrottsindamal.

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for analysarbete om planeringsforutsittningar.

Brandshed

Brandshed bor inkluderas i senare etapper av gronplanen dé det dr ett viktigt frilufts-, rekreations och
idrottsomrade med nirhet till vandringsled, elljusspar, fotbollsplaner och golfbana. Antalet besokare stiger
och kommunen 4r positiv till att utveckla platsen med flera aktiviteter. Brandshed fungerar som en viktig
moétesplats £6r unga, framftor allt genom idrottsomradet med fotbollsplaner.

Arbetet med den pigiende gronplanen ér avgrinsad till Bollebygd titort. Resterande delar av kommunen
studeras 1 kompletterande uppdrag i senare etapper.

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for framtagande av gronplan.

Vastra Forsa

I samband med att kommunfullmiktige antog ny 6versiktsplan (2022-03-24, §30) gav man davarande
samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att revidera 6versiktsplanehandlingen for att arbeta in en andra fas 1
oversiktsplanen dir Vistra Forsa ingar 1 handlingarna. Uppdraget foreslds ske genom att en férdjupad
éversiktsplan (FOP) for Vistra Forsa tas fram. I en FOP kan omréadet studeras i ett stérre sammanhang,
bland annat hur goda sammanhingande strik med Bollebygds och Rivlanda titort kan skapas,
upptagningsomridets stotlek, behov av samhillsservice och teknisk infrastruktur. Om en FOP tas fram
behévs inget planprogram da FOP:en kan utgéra underlag infér kommande detaljplanering.

Bullrande barridrer i form av motorvigen och jirnvigen finns mellan Vistra Forsa och Bollebyeds titort.
Barridraspekten behover beaktas sa att en utbyggnad av Vistra Forsa sker med bra koppling och
sammanhingande stréik till Bollebygds titort. Att skapa sammanhingande straik med héllbara transporter
till Bollebygds titort kan innebéra att jordbruksmark maste tas i ansprak. Vistra Forsa bedéms inte rymma
underlag for ett separat centrum. Bollebygd centrum och Rivlanda centrum bedéms i huvudsak serva den
tillkommande befolkningen. Viss samhillsservice i form av férskola och skola for ligre arskurser bedéms
dock behévas.

En utbyggnad av Vistra Forsa utgar frin mojligheten att det kan bli en ny tigstation i omradet i samband
med ny jirnvig (tidigare Gétalandsbanan). Den 22 december 2022 gav regeringen Trafikverket i uppdrag
att avbryta planeringen av nya stambanor for hghastighetstidg och pausa projektet Géteborg—Boras.
Samtidigt limnade regeringen tre nya uppdrag till Trafikverket varav ett berér Bollebygd: straket
Goteborg—Boras. Regeringens uppdrag till Trafikverket syftar till att utreda atgdrder i jirnvagssystemet
som forbittrar arbetspendlingen i strdket och anslutningen till Landvetter flygplats pé ett mer kostnads-
effektivt sitt jimfort med projekt Goteborg—Bords som en del av nya stambanor £6r hoghastighetstag.

Sida 15 (25)

Page 55 of 260



Planeringsstrategi for Bollebygds kommun

I rapporten skriver Trafikverket f6ljande om méjlig station i Bollebygd:

Varje station som léiggs till adderar tid till den totala restiden, da det blir fler stopp for tagen. For att det ska vara aktuellt
med en station mdste déarmed resandennderlaget vid stationen vara sa stort att det motiverar tilligget av restid och blir
samhillsekonomiskt fordelaktigt. Med det resandeunderlag som finns i dag dr det inte motiverat att léigga till stationer vid
Landpetter sidra eller Bollebygd till ntbyggnaden. Stationerna bar déirmed inte tagits med som en forutsittning for de
alternativ som tagits fram. Det dr dock mijligt att planera for raka spar pa de strickor dér en framtida station kan vara
aktuell. Om det blir aktnellt med framtida stationer far de provas i en separat planeringsprocess (Trafikverket 2023 5.26).

For Bollebygds kommun finns det méjlighet till en station om reseunderlaget f6r arbets- och
studiependling blir tillrickligt stort i upptagningsomridet. Dag- och nattbefolkning i Bollebygd, Hindas
och Rivlanda uppgir till ungefir samma som i Landvetter, dir en station féreslds. Darfér bedémer
Bollebygds kommun att det kommer att finnas ett tillrdckligt befolkningsunderlag nir Viastra Forsa har
bebyggts. Dessutom utgér dven pendlare frin Hyssna och Boras underlag till en framtida station hér. I en
térdjupad 6versiktsplan bor en analys av upptagningsomride géras samt analys £f6r hur god tillginglighet
kan skapas for alla firdmedel. Exempelvis behover pendelparkering finnas vid stationsliget.

Trafikverket (2023:17) beskriver att Kust till kust-banan anvinds f6r att leda om tagtrafik vid stérre
storningar och banarbeten pa Vistra stambanan och Vistkustbanan, samt att funktionen som
omledningsbana vintas bli storre i framtiden nér planerade investeringar och underhéllsatgirder
genomfors pd det Gvriga stamnitet.

Trafikverkets forslag
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Llustration dver Trafikverkets higst rangordnade alternativ 2 b (Trafikverket 2023:5).
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GOTEBORG

HAGA /_/
KORSVAGEN
O NLYCK
// = S BOLLEBYGD
M(')LNDAL LANDVETTER FLYGPLATS e
® BEFINTLIG STATION

H NY STATION
|| STATION VASTLANKEN
——— GODSTAG KUST TILL KUST-BANAN
—— PERSONTAG KUST TILL KUST-BANAN
—— PERSONTAG NY JARNVAG
~——— PERSONTAG NY JARNVAG GOTEBORG-KALMAR

HINDAS

SANDARED BORAS

Sida 16 (25)

Page 56 of 260



Planeringsstrategi for Bollebygds kommun

Lilustrering av trafikering i alternativ 2 b. Figuren visar antal tag i vardera riktningen per timme i higtrafik. Figuren visar
inte antal spar utmed jarnvagarna (Irafikverket 2023:46.

Trafikverket har utrett vilka dtgirder i jarnvigssystemet som behdvs fOr att utdka jirnvigskapaciteten i
straket G6teborg-Boras. Fokus i arbetet har varit att utveckla jirnvigen for en forbittrad arbetspendling
och anslutning till Landvetter flygplats samt att hitta kostnadseffektiva 16sningar utan att trafikstarten
forsenas till efter ar 2038. Trafikverkets hogst rangordnade alternativ 4r en ny dubbelsparig jirnvig mellan
Goteborg och Bords samt en koppling till Kust-till-kust-banan vid Mélnlycke (alternativ 2 b).
Utgangspunkten dr att ge sd liten paverkan som maijligt pa trafikstart och restid jimfért med den tidigare
utredningen om héghastighetsjarnvig, och att tillgodose kopplingar mellan orter med stor arbetspendling.
Trafikverket redovisade sitt forslag till regeringen 1 juni 2023. I oktober 2023 beslutade Regeringen att ge
Trafikverket i uppdrag att dteruppta planeringen for ny jirnvdg mellan G6teborg och Bords med fokus pa
regionalt resande. Regeringen avstod fran att vilja alternativ.

Trafikverkets hogst rangordnade alternativ 2 b innebir (Trafikverket 2023):

e Ny dubbelspdrig jirnvig anliggs mellan G6teborg och Boris inom samma korridor som utpekad
jarnvigskorridor for hoghastighetsbana. Jirnvigen kan ha hastigheter upp till 250 km/tim.

e Pidden nya jirnvigen anliggs stationer i Mélndal, vid Landvetter flygplats och i Boris.

e Det skapas en ny koppling mellan den nya jirnvigen och Kust till kust-banan. Mélnlycke station
byggs om och en ny station byggs i Landvetter samhalle.

o Trafikverket har bedémt att samhillena Mélnlycke och Landvetter dr orter som har ett
tillrdckligt stort befolkningsunderlag sett till arbets- och studiependling f6r att kunna
prévas som nya stationsorter i ndgra av de principiella alternativen.

0  Mellan Mélnlycke och Landvetter samhille byggs en métesplats pa Kust till kust-banan.

e Den nya jirnvigen anpassas inte fOr att passa in i ett hoplinkat system av nya stambanor £6r
héghastighetstig.

e Persontransport ska fortsatt trafikera Kust till kust-banan med 1 tig/timme i hogtrafik.

e Med det resandeunderlag som finns i dag r det inte motiverat att ligga till stationer vid
Landvetter sodra eller Bollebygd till utbyggnaden. Stationerna har dirmed inte tagits med som en
forutsittning for de alternativ som tagits fram. Det dr dock mojligt att planera f6r raka spir pa de
strickor dir en framtida station kan vara aktuell. Om det blir aktuellt med framtida stationer far
de provas i en separat planeringsprocess.

Moijlig trafikstart for alternativ 2 b berdknas till ar 2038.

Vastsvenskt stillningstagande

For utbyggnaden av jirnvig Goteborg-Boris har berérda kommuner i straket tillsammans med Vistra
Goétalandsregionen, Swedavia, Goteborgsregionen och Borésregionen skrivit ett gemensamt
stillningstagande om vikten av att en ny jirnvig prioriteras och tillrickliga medel avsitts f6r snabb och
effektiv hantering. Stillningstagandet papekar att den nuvarande jirnvigen dr underdimensionerad och att
en utbyggnad skulle gynna foretag, arbetspendling och regionens utveckling. Parterna har enats om ett
forslag som skiljer sig ndgot fran Trafikverkets forslag pa foljande punkter:

e  Molnlycke centrum, minst fyra spir i en ny station for att framtida fjdrrtrafik och regionala
direkttdg ska kunna passera utan uppehall.

e Landvetter S6dra, banan ska férberedas f6r en eventuell station 1 med fyra spar.

e Landvetter flygplats, terminalnira stationslige under med fyrsparslosning f6r att mojliggora att
framtida fjirrtrafik och regionala direkttag ska kunna passera utan uppehall.

e Jirnvigsutbyggnaden ska utformas pa ett sidant sitt att en framtida station 1 Bollebygds kommun
ir mojlig att anligga. Detta innebir att banan behoéver forberedas genom att fyrspérslosning
anvinds pa limplig plats lings den berdrda strickan.
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Parterna anser att Trafikverkets foreslagna station i Landvetter samhille inte 4dr aktuell da dess placering
lokalt i Landvetter samhille inte 4r gynnsam f6r arbetspendling, dock kan vindspar bli nédvindigt for en
effektiv trafikering av Molnlycke station. Det avgérande argumentet f6r Vistsveriges forslag till
jarnvigsutbyggnad ir att arbetspendlingen kan vixa tillsammans med att straket vixer. Vidare betonas
vikten av att uppritthalla en restid pd 35 minuter mellan Géteborg och Boras samt sikerstilla funktionen
av Kust till kust-banan f6r bade gods och lokaltrafik.

YTTERLIGARE ONSKADE STATIONER
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Llustration ver ny jarnvig och onskemal om ytterligare stationer (Lrafikverket 2023:26).

Exploatering av jordbruksmark

Viistra Forsa utgdrs av jordbruksmark. Lagparagrafer i bdde plan- och bygglagen och miljébalken behéver
foljas vid ianspraktagande av jordbruksmark, vilket bland annat innebir att kommunen beh&ver
argumentera fOr att ianspraktagandet utgérs av ett vasentligt samhaillsintresse och jamfora
utbyggnadsomradet med andra rimliga alternativ. Argumentation kan foras kring att det finns ett visentligt
samhillsintresse i att bygga bostider pd jordbruksmark i nirheten av en station. Bollebygd ér en del av
regionen med hallbara transporter som forstirker befintlig service och ser till att utbudet i ndiromradet
fortsatt kan finnas kvar.

I efterféljande FOP respektive detaljplaner kommer kommunen att ha dialog med parter sa som LRF och
naturskyddsféreningen med flera.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar f6r framtagande av en férdjupad 6versiktsplan.
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Reningsverk
Nuvarande tillstind enligt miljébalken f6r Bollebygds avloppsreningsverk giller till och med den 31
december 2025 och processen med att sOka ett nytt tillstind pagar.

Kommunfullmiktige beslutade pd sammantride 2023-12-006, § 138, att ge teknik- och servicendmnden i
uppdrag att arbeta vidare f6r att moéjliggéra framtida avloppsrening i egen regi.

Mobilitetsplan

I samband med att kommunfullmiktige beslutade om kommunens budget 2023-2025 fick
kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en mobilitetsplan for att ta ett helhetsgrepp kring ett 6kat hallbart
resande. Till grund ska en behovsundersékning ligga som involverar arbetsgivare, anstillda och invanare”
(Bollebygds kommun 2022:7) Syftet ér att forbittra kollektivtrafiken och utbudet i kommunen. I
kommunstyrelsens verksamhetsplan f6r 2023 star det att en mobilitetsplan kommer att tas fram under aret
men arbetet har dnnu inte paborjats.

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar £6r mobilitetsplanen.

Arkitekturstrategi

Ambitionen dr att pd sikt ha en arkitekturstrategi. Kommunen har ett Centrumprogram fran ar 2010 som
nu dr utdaterat och behéver uppdateras. Forslagsvis ersitts centrumprogrammet av en mer évergripande
arkitekturstrategi. En arkitekturstrategi r ett framatsyftande och 6vergripande dokument som uttrycker
kommunens langsiktiga ambition och vilja f6r den gestaltade livsmiljon. Arkitekturstrategin dr ett process-
och dialogverktyg som hjalper till att f6ra kunskapen kring arkitekturfragorna framat och fa denna
kunskap att anvindas i kommunens olika processer kopplade till planering, byggande och forvaltning samt
slutligen ge kvaliteter i den fysiska miljén. Den bor ha ett helhetsperspektiv som omfattar bide befintlig
och kommande bebyggelse.

En arkitekturstrategi kan vara ett st6d 1 kommunens arbete att implementera politiska mal kring gestaltad
livsmiljé ddr mal for arkitektur-, form- och designpolitiken ingdr. Det finns flera andra internationella och
nationella mal som handlar om gestaltad livsmiljé, exempelvis Agenda 2030, FN:s New Urban Agenda
och de f6r Sverige uppsatta malen f6r miljpolitiken och kulturpolitiken.

Det b6r undersékas om delar av arkitekturstrategin kan inga i program for hallbar byggnation (se avsnittet
”Program f6r héllbar byggnation).

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for att ta fram arkitekturstrategi.

Kulturmiljo

De senaste kulturhistoriska inventeringarna dr fran ar 1997 framtagna av Linsstyrelsen och dr 2004
framtagna av Alvsborgs linsmuseum. Pa cirka 20 4r kan ett flertal byggnader ha blivit mer kulturhistoriskt
virdefulla sedan de senaste bedémningarna. Ett antal dldre byggnader i Bollebygds titort har ocksa rivits
och ersatts med nya byggnader vilket gor att inventeringsmaterialet dr féraldrat. En uppdaterad
inventering och bedémning skulle innebiéra att kommunen far ett bittre planeringsunderlag att anvinda
vid planering och bygglov.

Kommunstyrelseforvaltningen bor ansvara for framtagande av nytt kulturmiljbunderlag.

Revidering av befintliga strategier och dokument

Lokalresursplan

Planering av lokalresurser innebir strategisk planering av organisationens dgda eller inhyrda fastigheter,
samt att lokalerna forvaltas och underhalls pd ett effektivt sitt. Planen ska revideras arligen.
Lokalresursplanen f6r 2024-2033 har reviderats av kommunstyrelseférvaltningen och skickades ut pa
remiss till facknimnderna mellan 23 maj-31 augusti 2023.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar f6r lokalresursplanen.
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Energiplan

Enligt 3§ i lagen om kommunal energiplanering (1998:8306) ska det i varje kommun finnas en aktuell plan
tor tillférsel, distribution och anvindning av energi i kommunen. I en sidan plan ska det finnas en analys
av vilken inverkan den i planen upptagna verksamheten har pa miljén, hilsan och hushallningen med mark
och vatten och andra resurser. Kommunen behéver ta fram en ny energiplan som uppfyller lagens krav.
Nuvarande energiplan dr fran ar 2011. Energiplanen beslutas av kommunfullmiktige.

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for framtagande av energiplanen.

Oversvamningskartering

Kommunen har en 6versvimningskartering fran ar 2018 som pekar ut riskomriden. Sedan karteringen
togs fram har en del nya byggnader tillkommit som kan ha férindrat var riskomridena dr. Kommunen bor
dirfor ta fram en uppdaterad Gversvimningskartering.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for framtagande av éversvimningskartering.

Bostadsforsorjningsprogrammet
Kommunerna har huvudansvaret f6r bostadstorsorjningen enligt bostadsférsorjningslagen. Riktlinjer f6r
bostadsférsérjningen ska antas av kommunfullmiktige minst en gang varje mandatperiod. Om

forutsittningarna forindras kan det beh6va ske oftare dn sa. Gillande bostadsférsorjningsprogram for
2022-2026 antogs 2022-11-17, §131.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for att ta fram dokumenten. Riktlinjerna beslutas av kommun-
fullmaktige.
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Kallforteckning

Bollebygds kommun (2011) Energiplan for Bollebygds kommun — med energieffektiviseringsstrategi.
Bollebygds kommun (2022) Ma/ och budget 2023—2025 for Bollebygds kommun.

Trafikverket (2023) Rapport. Utredning av dtgdrder i jarnvégssystemet i striket Giteborg-Bords. Redovisning av
regeringsuppdrag. ISBN: 978-91-8045-190-1.

Viistra Gotalandsregionen; Goteborgs Stad; Mélndals stad; Hirryda kommun; Marks kommun;
Bollebygds kommun; Boris Stad, Swedavia, Gteborgsregionens kommunalférbund och Borisregionen
Sjuhirads kommunalférbund (2023) Ny jarnvdg Giteborg-Bords, véstsvenskt stillningstagande.

Bilagor

Bilaga 1: Linsstyrelsen Vistra Goétaland yttrande
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Yitrande

Datum Arendebeteckning
2022-06-15 401-1150-2022

Sida
143)

Lansstyrelsen
Véstra Gétaland

Bollebygds kommun
kommunen@bollebygd.se

Statliga och mellankommunala intressen som kan
ha betydelse fér dversiktsplanens (OP) aktualitet

Inledning

Infér kommunens arbete med att ta fram en planeningsstrategi har Linssty-
relsen stillt samman ett underlag med statliga och mellankommunala intres-
sen som kan ha betydelse for dversiktsplanens akmalitet. Underlaget limnas
med stod av 3 kap. 26 § plan- och bygglagen (PBL).

Enhligt 3 kap. 26 § PBL ska Linsstyrelsen 1 ett underlag till kommunen redo-
visa sadana statliga och mellankommunala intressen som kan ha betydelse
for oversiktsplanens aktualitet. T underlaget ska Linsstyrelsen ange hur
dessa intressen fbrha]ler sig till Gversiktsplanen och om Linsstyrelsens

granskningsyttrande 1 ndgon del inte lingre giller.

Kommunens géallande dversiktsplan

Bollebygds kommun antog sin dversiktsplan den 24 mars 2022, Till éver-
siktsplanen hor Lansstyrelsens granskningsyttrande daterat 31 augusti 2021,

Oversiktsplanen giller tillsammans med foljande #ndringar:

» Andring av dversiktsplan for vindbruk, antagen 24 november 2011. Till

andringen hior Linsstyrelsens granskningsyttrande daterat 26 september
2011.

Beddmning av granskningsyttrandenas aktualitet
Liansstyrelsen bedémer, mot bakgrund av da gillande lagstifining och forut-

sittningar, att granskmingsyttrandena dver kommunens éversiktsplan och
dndringar av denna 1 stort ir fortsatt akiuella.

Nya underlag gallande statliga och mellankommunala in-
tressen

Pa OP—MI har Linsstyrelsen har samlat rad och tips for dversiktlig pla-
nering. OP-portalen kompletterar PBL Kunskapsbanken som tillhandahalls

av Boverket.

Postadress:
203 20 GOTEBORG

Besdksadress: Telefon: ‘Webbadress: E-post:
040-222 40 00 [wd) www.lansstyrelsen sefvastragotzland  vastragotaland@lansstyrelsen oe
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Fir en komplett forteckmng éver planermgsunderlag hinvisar Lansstyrelsen
till Planerinsskatalosen se. Planeringskatalogen ir lansstyrelsernas tanst
som formedlar lansstyrelsernas och andra statliga myndigheters planerings-
underlag. Dessa kan bide besta av geodata. publikationer av olika slag samt
webbsidor. Planeringskatalogen uppdateras lépande 1 avstimning med be-
rorda statliga myndigheter. De underlag som finns dir utgdr det planerings-
underlag som de statliga myndigheterna vill formedla till den fisiska plane-
ringen. Med hjilp av tyinsten kan kommunen soka planermgsunderlag uti-
fran olika avgrinsningar sasom kommun, dmne, datum_ myndighet eller
fritext.

Fér att underlitta for kommmunen har Linsstyrelsen ocksa forberett en for-
teckming &ver nya och reviderade planeringsunderlag som berér statliga och
mellankommunala intressen 1 Bollebygds kommun ! Underlaget &r himtat
fran Planeningskatalogen och omfattar sidant planeringsunderlag som till-
kommit sedan januar: 2021, di Lansstyrelsen skrev ett samradsyttrande dver
kommunens férslag till ny éversiktsplan. Med stéd av forteckningen kan
kommunen ta stillning till dndrade planenngsfonutsittmngar av betydelse
for oversiktsplanens aktualitet, kommunens fortsatta arbete med dversikts-
planeringen och fér art beddma 1 vilken utstrickming planen ir aktuell 1 fo1-
hallande till kraven 1 3 kap. 3§. 4§ andra stycket 1 och 2 samt 5§ 1 PBL.
Lansstyrelsen vill uppmérksamma kommunen pa att det kan finnas sirskilda
kommentarer kring vissa av underlagen 1 férteckningen. Vinligen notera att
forteckningen ir som mest aktuell 1 ndra anslutning till darumet f6r uttaget.
Lansstyrelsen rekommenderar att kommunen gér ett eget uttag fran Plane-
ringskatalogen om kommunen avser att ta fram sin planermngsstrategi vid ett
tillfille langre fram 1 tiden.

Planeringsstrategin
Lansstyrelsens & &

underlag

Ovrigt
Lansstyrelsen diskuterar girma innehallet detta underlag tillsammans med
kommunen 1 samband med att kommunen tar fram sin planeringsstrategi.

! Datum for uttag av forteckningen ar 2022-03-23. Se bifogad excel fil.
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De som medverkat | beslutet

Beslutet har fattats av funktionschefen och linsarkatekten Andreas Lidholm
med kulturgeografen Torbydrn Sahl som féredragande.

Denna handling har godkints digitalt och saknar dirfor namnunderskrift.

Sa har hanterar Lansstyrelsen personuppgifter
Information om hur vi hanterar dessa finns pd www lansstyrelsen se/dataskydd.

Bilagor

Excel-fil, utdrag fran Planeringskatalogen
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2024-03-21

§43 KS2024/59

Forlangning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Bollebygds kommun godkinner f6r sin del att férlinga samverkansavtal avseende lokalt
folkhilsoarbete i Bollebygds kommun 2021-2024 med ett dr, for att dven gilla f6r 2025.

Arendet

Delregional nimnd sédra (DRINS) har tvé avtal med respektive kommun. Ett avtal giller
folkhilsotjanst och ett giller lokalt folkhélsoarbete. Nuvarande avtal for tjanst galler tills vidare
och behéver dirmed inte hanteras. Avtalet for lokalt folkhilsoarbete giller f6r perioden 2021—
2024 och ar det avtal som behover férlingas.

Vistra Gotalandsregionens (VGR) nya politiska organisation skapar méjligheter och foérdelar med
att gora mer lika mellan de fem delregionerna. Samtliga fem delregionala nimnder beslutade 1
maj/juni 2023 om att genomfora en regiongemensam Gversyn av folkhilsoavtalen for en mer lika
hantering. Oversynen aterrapporterades till DRNS november 2023.

Pa uppdrag av den strategiska halso- och sjukvirdsnimnden (SSN) ska en regional plan for det
regionovergripande folkhilsoarbete tas fram i dialog med de delregionala nimnderna (DRN).
Planen ska innehalla principer for genomforande f6r bland annat SSN och DRN. Planen och
6versynen av folkhilsoavtal kompletterar varandra och blir vigledande nir nya samverkansavtal
ska tas fram. Malsittningen 4r att nya samverkansavtal folkhilsa ska borja gilla fran och med 1
januari 2026.

Avtalsparterna svarar gemensamt for finansieringen av insatser utifran beslutad verksamhetsplan.
Fordelningsprincipen for finansieringen av folkhilsoinsatser ér halften vardera, f6r kommunen
och DRNS. Som finansiering kan riknas direkt avsatta medel eller tjanst for att utveckla eller
driva folkinsatser inom beslutad verksamhetsplan. Tjinsten eller insatsen ska inte inga i
kommunen ordinarie atagande, uppdrag eller uppgifter och kan riknas som godkind forst nir
verksamhetsplanen beslutats av DRNS och kommunen. DRNS ersitter kommunen med 14
kronor per invanare och ar f6r folkhilsoinsatsers. Kommunen bidrar motsvarande 14 kronor per
invanare och ar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Bollebygds kommun godkinner f6r sin del att férlinga samverkansavtal avseende lokalt
folkhilsoarbete i Bollebygds kommun 2021-2024 med ett ar, for att dven gilla f6r 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— FPorlingning av samverkansavtal avseende lokalt folkhilsoarbete

— Protokollsutdrag fran delregional nimnd s6dras sammantride den 8 februari 2024 -
Forlingning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete.

— Samverkansavtal avseende lokalt folkhélsoarbete i Bollebyugds kommun f6r perioden
2021-2024 signerat

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sédra halso- och sjukvardsnamnden
Véstra Gotalandsregionen

2020-07-02

Samverkansavtal avseende lokalt
folkhalsoarbete i Bollebygds
kommun for perioden 2021-2024
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Diarienummer: HSNS 2020-00104

Samverkansavtal avseende lokalt
folkhalsoarbete

Bakgrund

S6dra hilso- och sjukvéardsndmnden har for avsikt att teckna tva folkhélsoavtal med
respektive kommun inom sitt geografiska omrade. Det ena avtalet, Samverkansavtal
avseende lokalt folkhilsoarbete, ér ett avtal som giller det lokala folkhélsoarbetet. Det
innebir lokala systematiska och mélinriktade insatser for att forbattra befolkningens hilsa
och att utjimna skillnader i hilsa. Det andra avtalet, Samverkansavtal avseende
folkhilsotjénst, giller tjédnsten som driver det lokala folkhélsoarbetet (diarienummer HSNS
2020-00112). Bida avtalen hinger samman och &r beroende av varandra.

Detta avtal reglerar det lokala folkhilsoarbetet. Avsikten med avtalen &r att underlitta det
tvirsektoriella samarbetet for att fa ett bittre resursutnyttjande och stérre genomslagskraft.

1. Avtalsparter

Detta avtal ir slutet mellan Bollebygds kommun, nedan kallad kommunen, och Vistra
Gétalandsregionen genom sddra hilso- och sjukvardsnimnden, nedan kallad HSNS.
Avtalet avser samverkan och samfinansiering av lokalt folkhilsoarbete i Bollebygds
kommun.

2. Avtalsperiod

Detta avtal giller under perioden 1 januari 2021 till 31 december 2024.

3. Utgangspunkter for samverkansavtalen
En 6kad jamlikhet i hilsa &r en forutséttning for att uppna ett langsiktigt socialt
hallbart samhille och ska sirskilt beaktas i detta avtal. Ett socialt hallbart samhélle

innebir att minskliga rittigheter respekteras och att inga grupper missgynnas
strukturellt. Barn och ungas behov och rittigheter ska sékerstillas.

Nedan internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for
folkhilsoarbetet medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans med
dialoger mellan kommunen och HSN'S, utgor grunden for prioriteringar och insatser
inom samverkansavtalet.

Det 6vergripande malet for Sveriges nationella folkhélsopolitik 4r
“att skapa samhidlleliga forutsittningar for en god och jamlik hdlsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyfiorna inom en generation”.

Folkhilsopolitiken &r tvirsektoriell och de atta folkhalsopolitiska mélomridena ger
viigledning for den palett av atgirder som behovs och som skér dver flera olika
samhillsomraden.
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FN:s Agenda 2030 4r en agenda for foréndring mot ett hallbart samhdlle. Flera av de
17 globala mélen for hallbar utveckling har en direkt koppling till jamlik hélsa. De
globala méilen forenar ett stort antal etablerade principer och perspektiv som 4r
centrala for folkhélsoarbetet. Det giller till exempel ménskliga réttigheter och
jamstilldhet, liksom specifika gruppers villkor eller rittigheter, eller enskilda
sakfrigor. Frimjande och forebyggande insatser for en god och jamlik folkhélsa ar
en integrerad del i mélens alla delar och en forutséttning for en socialt, miljomaéssigt
och ekonomiskt héllbar samhillsutveckling.

I det lingre perspektivet syftar folkhdlsoarbete till att sluta de paverkbara
hilsoskillnaderna inom en generation, vilket ir i linje med Agenda 2030 och
utgangspunkterna for att 6ka jimlikheten inom och mellan lénder och sikerstilla att
ingen ldimnas utanfor.

Regionala och kommunala styrande dokument och uppdrag som ligger till grund for det
lokala folkhilsoarbetet &r:

Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030
Sodra hilso- och sjukvardsnimndens mél- och inriktningsdokument
Kraftsamling fullfoljda studier

Bollebygds kommuns mal- och budget 2019-2021
Vision Bollebygd 2025

Eftersom styrande dokument och uppdrag har olika giltighetstid, kan dessa komma att
erséttas under avtalsperioden.

4. Styrning och ledning

Folkhilsoarbetet ska innehélla systematiska och mélinriktade insatser for att forbéttra
befolkningens hilsa och utjimna skillnader i hilsa. Det ska bedrivas med utgéngspunkt i
halsans bestimningsfaktorer, det vill séiga befolkningens livsvillkor och levnadsvanor.
Arbetet ska omfatta bade hilsofrimjande och forebyggande insatser. Folkhilsoarbetet ska
vara langsiktigt, utga fran identifierade behov hos befolkningen samt bedrivas i samverkan
med olika samhéllsaktorer.

4.1 Gemensam styrning och ledning

Politiker i kommunen och HSNS ska varje var ha en dialog for att f6lja upp foregdende érs
folkhilsoarbete och identifiera gemensamma prioriteringar for kommande rs
folkhilsoarbete. Aven berdrda tjinstepersoner inom folkhilsoarbetet deltar pa dialogen.
HSNS ir inbjudande part.

Varje host samlas HSNS och kommunerna i syfte att 6ka kunskaper, sprida erfarenheter
samt utveckla samarbetet inom folkhilsoomradet for att fréimja jamlik hilsa och livsvillkor.
Samlingen, som kan vara i form av en folkhélsokonferens, planeras gemensamt av
parternas tjinstepersoner. HSNS ér inbjudande part.
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4.2 Lokal styrning och ledning

Det lokala folkhilsoarbetet ska ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt.
Folkhilsoarbetet forankras i den kommunala forvaltningen genom att folkhilsostrategen
regelbundet for dialog med kommunledningen eller en motsvarande strategisk grupp.
Folkhilsostrategen ska ha tillgang till, och fora dialog med, relevanta politiska nimnder
och forum.

Det #r viktigt att fortsitta arbetet med att synkronisera folkhélsoarbetets planeringsprocess
med den kommunala planerings- och budgetprocessen, att integrera folkhélsoperspektivet i
de olika aktérernas ordinarie verksamhet och att styra mot att de insatser som gors framjar
utvecklingen av en mer jamlik hilsa. Arbetet med att frimja och utveckla prioriterade
gruppers inflytande och delaktighet i de insatser som gors behdver ddrmed fortsétta.

En verksamhetsplan for det lokala folkhilsoarbetet tas fram arligen enligt Sverenskommen
mall. Verksamhetsplanen, med budget och planerade insatser, sammanstills av
kommunens folkhilsostrateg i dialog med ansvarig kontaktpersonen p& koncernkontoret,
Vistra Gotalandsregionen. Folkhilsostrategen ansvarar for att planen &r parterna tillhanda
senast den 31 oktober. Planen beslutas av ansvarig styrelse/nimnd i kommunen och av
HSNS.

4.3 Folkhalsostrateg

Till arbetet med folkhilsa ska en heltid folkhilsostrateg vara anstélld med kommunen som
huvudman och med arbetsgivaransvar. Detta regleras i "Samverkansavtal avseende
folkhélsotjénst fran den 1 januari 2021 och tills vidare”, diarienummer HSNS 2020-00112.

4.4 Regiongemensam insamling av halsodata

Parterna #r verens om att tillsammans stodja de undersékningar som &r av gemensamt
intresse for att fa statistik pa befolkningens hélsa och levnadsvanor.

5. Uppfdljning

Parterna ska varje ar folja upp hur folkhilsoarbetet utvecklats och hur avtalen foljts. Detta
sker skriftligt enligt Sverenskommen uppfoljningsmall och via den érliga dialog som
beskrivs under 4.1. Uppfoljningsmallen kan komma att revideras under avtalstiden.

Uppfoljningen skickas till ansvarig kontaktperson pé koncernkontoret senast den 25
januari. Om den ekonomiska redovisningen inte &r klar den 25 januari, skickar
kommunen sin slutliga ekonomiska redovisning senast den 15 februari. Uppfo6ljning
med ekonomisk redovisning ska #ven skickas till kommunstyrelsen.

Ansvarig kontaktpersonen pa koncernkontoret tar pd HSNS uppdrag initiativ till méte med
kommundirektdren, och/eller den chef som ansvarar for folkhilsoarbetet, under
avtalsperioden.

Folkhélsostrategen ansvarar for att folja upp folkhilsoarbetet och rapportera eventuella

avvikelser, jaimfort med planerade folkhilsoinsatser och/eller budget, till kommunledning
och till ansvarig kontaktpersonen p& koncernkontoret.
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6. Ekonomi

6.1 Finansiering

Avtalsparterna svarar gemensamt for finansieringen av insatser utifran beslutad
verksamhetsplan. Fordelningsprincipen for finansieringen av folkhélsoinsatser &r hélften
vardera for HSNS och kommunen. Som finansiering kan riknas direkt avsatta medel eller
tjanst for att utveckla eller driva folkhilsoinsatser inom beslutad verksamhetsplan.
Tj4nsten eller insatsen ska inte ingé i kommunens ordinarie &tagande, uppdrag eller
uppgifter och kan riknas som godkénd forst nir verksamhetsplanen beslutats av HSNS och
kommunen.

6.2 Ersattning

Hilso- och sjukvardsniimnden ersitter kommunen med 14 kronor per invanare och ar for
folkhilsoinsatser. Kommunen bidrar med motsvarande 14 kronor per invanare och &r for
folkhilsoinsatser. For 2021 ars budget anvinds antalet invanare som enligt SCB:s statistik
bor i kommunen den 31/12 2019. For 2022 anvinds SCB:S statistik for 2020 och sé vidare.

Verksamhetsmedlen ska i forsta hand anvindas under samma ar d ersittningen betalas ut.
Om det finns of6rbrukade verksamhetsmedel kan kommunen pa eget initiativ féra dver
10%, dock maximalt 50 000 kronor, av de totala verksamhetsmedlen till niistkommande ar.
Detta kan enbart ske om verksamhetsmedel for en pagaende eller planerad insats inte
kommer att forbrukas under innevarande budgetér, men att insatsen dven ska paga under
nistkommande ar. Vid dessa fall ska insatsen skrivas in i kommande ars verksamhetsplan
och det ska tydligt framgé hur medlen ska anvindas. Overforda medel fér inte foras 6ver
ytterligare ett &r utan ska da betalas tillbaka till HSNS.

Om &verskottet dverstiger 10%, eller 50 000 kronor, av de totala verksamhetsmedlen, kan
kommunen skicka en skriftlig forfrigan till HSNS om att flytta medel till nistkommande
ar. Den skriftliga forfrigan ska innehélla en tydlig plan for hur medlen ska anviindas.
Planen ska vara HSNS tillhanda senast den 31:e oktober. Ndmnden fattar beslut med
planen som grund. Om némnden godkénner forfrégan ska uppfoljningen ske inom ramen
for ordinarie avtalsuppﬁ)ljmng och tydligt redovisas i budgeten. Overforda medel fr inte
foras dver ytterligare ett ar utan ska da betalas tillbaka till HSNS.

Om medel flyttas till ndstkommande ar ska kommunen ga in med motsvarande resurser.
Resurserna kan vara av annan karaktér dn ekonomiska medel.

Overblivna verksamhetsmedel som saknar plan for nistkommande ér ska betalas tillbaka
till respektive avtalspart inom ramen for innevarande budgetar.

Om det vid avtalsperiodens slut finns verblivna verksamhetsmedel ska dessa dterbetalas
till respektive huvudman.

6.3 Utbetalning

HSNS betalar ut ersittning till kommunen tva ganger per ar, i mars och september, med
lika delar for forsta respektive andra halvaret. Den érliga planen med budget fungerar som
grund for utbetalning.
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7. Omforhandling, tvist eller havning av avtal

Vid eventuell tvist om tolkning och tillimpning av detta avtal 16ses fragan i forsta hand
genom forhandlingar mellan berdrda tjénstepersoner, i andra hand mellan berdrda
presidier.

Visentligt indrade forutséttningar som paverkar avtalet ska skriftligen meddelas andra
parten. Parterna har da, eller om villkoren i detta avtal inte uppfylls, rétt att krdva
omforhandling av avtalet. Andringar och tilligg till detta avtal ska skriftligen godkénnas av
bada parterna for att vara géllande.

Begiran om omf6rhandling ska meddelas den andra parten skriftligen senast juni ménad,
infor nastkommande &r.

Vardera parten har ritt att hiiva avtalet om parterna inte kan komma 6verens, om den andra
parten asidosiitter villkor som &r av visentlig betydelse for motparten, eller om den andra
parten inte utfor sina dtaganden. Om rittelse inte sker inom 30 dagar efter skriftlig erinran
kan avtalet hiivas. Eventuell hivning sker skriftligt och giller, frin méanadsskiftet, 6
manader efter det att skrivelsen inkommit.

Borés den..... // q ’,Q,OZLO ....................

“Cecilia Aridersson g ¢
Ordforande irande kommunstyrelsen
Sodra hilso- och sjukvardsndmnden Bdllebygds kommun

\717h/1/t‘ﬂ ‘HO (/WJ ren

Tomas Andersson Monica Holmgren
Koncernkontoret Kommunchef
Ansvarig tjdnsteperson
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Protokoll fran delregional ndmnd s6dra, 2024-02-08

§3

Forlangning av samverkansavtal avseende lokalt
folkhalsoarbete i Bollebygds kommun for 2025
Diarienummer DRNS 2023-00002

Beslut

1. Delregional ndmnd sédra godkénner for sin del att forldnga
samverkansavtal avseende lokalt folkhélsoarbete i Bollebygds kommun
2021-2024 med ett ar for att dven gélla for 2025.

Sammanfattning av arendet

Delregional nimnd sddra (DRNS) har tagit dver de samverkansavtal som sddra
hilso- och sjukvardsnamnden tecknat med varje kommun inom sitt geografiska
omrdde gillande folkhdlsa. DRNS har tv avtal med respektive kommun. Ett avtal
giller folkhélsotjanst och ett giller lokalt folkhilsoarbete. Nuvarande avtal for
tjanst géller tills vidare och behdver dirmed inte hanteras. Avtalet for lokalt
folkhidlsoarbete géller for perioden 2021-2024 och dr det avtal som behdver
forlangas.

Vistra Gotalandsregionens (VGR) nya politiska organisation skapar mojligheter
och fordelar med att géra mer lika mellan de fem delregionerna. Samtliga fem
delregionala namnder beslutade i maj/juni 2023 om att genomfora en
regiongemensam Oversyn av folkhédlsoavtalen for en mer lika hantering.
Oversynen aterrapporterades till DRNS november 2023.

P& uppdrag av den strategiska hélso- och sjukvérdsndmnden (SSN) ska en
regional plan for det regiondvergripande folkhilsoarbete tas fram i dialog med de
delregionala ndimnderna (DRN). Planen ska innehélla principer for genomforande
for bland annat SSN och DRN. Planen och dversynen av folkhalsoavtal
kompletterar varandra och blir vigledande nir nya samverkansavtal ska tas fram.
Malsdttningen &r att nya samverkansavtal folkhédlsa ska borja gélla frdn och med 1
januari 2026.

Samtliga kommuner har svarat att de stéller sig bakom forslaget till forlangning.
Koncernkontoret foreslar att nuvarande avtal gillande lokalt folkhdlsoarbete
forldngs med ett &r for att dven gélla for 2025. Ett politiskt beslut om forldngning
behover dven fattas av respektive kommun under varen 2024.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran delregional ndmnd s6dra, 2024-02-08

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2024-01-12

Skickas till
e Bollebygds kommun, kommunen@bollebygd.se
o Kommundirektor, monica.holmgren@bollebygd.se
e Folkhélsostrateg, kristina.sunebrand@bollebygd.se

10 (38)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

§52 KS2024/77

Uppfoljningsrapport februari 2024, kommunstyrelsen

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkinner uppféljningsrapport februari 2024, f6r kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen omférdelar 0,4 miljoner kronor fran oférdelad budget till kommunstyrelsen.

Arendet

Uppftoljningsrapport februari innehaller en prognos pa budget i balans under forutsittning att
nimnden kompenseras for 6kade kapitalkostnader.

Som regel ersitts nimnderna med budget f6r kapitalkostnader f6r nya investeringsprojekt. Detta
anges i styrmodell f6r Bollebygd kommun antagen av fullmaktige 1 oktober 2023. Praxis har varit
att en sd kallad teknisk justering har utfoérts i samband med nimndernas detaljbudget utarbetats.
Justeringen har inneburit att nimndernas ramar justerats efter att kapitalkostnaderna beriknats pa
detaljniva. Eftersom investeringen i Flassjum 1:32 (gymtomten) gjordes sent pa aret 2023 fanns
inte budgetforutsittningar att gora teknisk justering for denna investering da den var okind nir
kommunens budget lades. For att kunna foéra 6ver budget till kommunstyrelsen i en teknisk
justering maste antingen kommunens budgeterade resultat sinkas eller finansiering ske genom
annan omférdelning. Da budgeterat resultat ar lagt féreslas justeringen géras genom
omférdelning av budgetposten oférdelade medel. Anskaffningskostnaden f6r byggnaderna har
redovisats till 3,8 miljoner kronor. Avskrivningskostnad f6r byggnaderna dr 520 tusen kronor per
ar. Det relativt hoga avskrivningsbeloppet beror pa att bedomda nyttjandetiden for byggnaderna
ar satt till sex ar. Nyttjandetiden och didrmed avskrivningstiden kan komma att foérlingas om
nyttjandetiden f6r tillgdngen bedéms lingre vid provning. Marken har virderats till 9,7 miljoner
kronor och skrivs inte av.

Internrintan ar for 2024 satt till 2,5 procent. Det innebar internrintekostnad pa 280 tusen kronor
tor aret. Avskrivning och internrinta uppgar for aret till 280 + 520 tusen kronor f6r gymtomten.

Kommunstyrelsen berdknas ha 400 tusen kronor 1 hyresintikter frain nuvarande hyresgister.
Dirmed uppstir ett nettounderskott pa 400 tusen kronor f6r 2024 om ingen kompensation f6r
kapitalkostnader ges.

Ekonomiavdelningen gor bedomningen att ansokan uppfyller kriteriet ”Annan oférutsedd
hindelse som lett till omfattande kostnader f6r nimnden” i styrmodellen anges detta vara ett av
tva giltiga skil f6r omfordelning. Investeringen var inte férutsedd eftersom det uppstod ett
tillfille pa marknaden f6r en investering i en fastighet som f6r kommunen hade sarskild strategisk
betydelse. Investeringsbudgeten for 2023 vad galler strategiska markinkop overskreds inte pa

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

totalen f6r kommunen. Styrmodellen beror inte om det ar avsett att kommunstyrelsen ska kunna
fordela oférdelad budget till egen nimnd. Ekonomiavdelningens bedémning ar att det ar mojligt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljningsrapport februari 2024, f6r kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen omférdelar 0,4 miljoner kronor fran oférdelad budget till kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Uppfoljningsrapport februari 2024, kommunstyrelsen

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Uppféljningsrapport februari 2024, kommunstyrelsen

Ekonomiskt utfall och prognos

Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Avwvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.

Kommunstyrelsens 05 0.4 04 0,0 2.1 2.4 2.4 0,0

ordf

Kommunchefens avd. 4,2 -6,3 -6,3 0,0 -33,4 -36,7 -36,7 0,0
Ekonomiavdelningen -2,5 -3,0 -3,3 0,3 -16,4 -19,0 -19,1 0,0
HR-avdelningen -1,6 -1,3 -1,6 0,3 -8,9 -8,7 -8,7 0,0
Plan och Exploatering -1,0 -2,0 -1,7 -0,3 -8,2 -9,9 -9,9 0,0
Summa 98 -131 -133 02| -69,0 -76,8 -76,8 0,0

Den storsta forklaringen till 6kade nettokostnader f6r perioden ar att alla kostnader fran
samordningsforbund inte var redovisade under jaimfoérelseperioden 2023. Det finns dock dnda
betydande 6kade kostnader mellan aren. Till exempel personalkostnaderna for perioden 6kade
fran 6,1 miljoner kronor till 6,7 miljoner kronor. Den 6kningen beror pa 16neckningar samt
tillsatta vakanser.

Prognosen for aret dr budget i balans under forutsittning att kompensation kommer fas fér
ut6kade kapitalkostnader till £6ljd av investeringen i ”gymtomten”. Investeringen gjordes i slutet
av foregiaende ar och fanns dirmed inte med 1 budget for 2024.

Kommunstyrelsens ordférande

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till den politiska
verksamheten, frimst arvoden. Prognosen ir att budgeten kan hallas.

Kommunchefens avdelning

Under kommunchefens avdelning budgeteras flera av de kommunévergripande kostnaderna
sasom riddningstjanst, lokaler, fardtjinst och kollektivtrafik. Kommunchefens avdelning rymmer
aven kanslienheten med tillhérande kanslichef.

En viss osikerhet finns hir kopplat till kostnader for fardtjanst som i dagsliget ser ut att ga mot
ett underskott, men som vigs upp av andra delar inom avdelningen.

Hir finns dven kostnader for gymtomten som beriknas kosta kommunstyrelsen 800 tusen kronor
1 avskrivningskostnader samt internrinta. Samtidigt berdknas kommunstyrelsen under budgetaret
erhalla 400 tusen kronor 1 hyresintikter. Den stora skillnaden i kostnad och intidkt beror pa att
rintan dr hog samt att avskrivningstiden pa byggnaderna dr kort. Praxis dr att nimnden far
budgetkompensation for nyuppkomna kapitalkostnader. Prognosen forutsitter en sadan
kompensation dir nettounderskottet om 400 tusen kronor blir kompenserat.

Ekonomiavdelningen

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens ekonomiadministration,
upphandling, redovisningsenhet och I'T-enhet. Overskott i bérjan av dret beror pa att budgeten
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Uppféljningsrapport februari 2024, kommunstyrelsen 3(3)

tor ink6p av material inte anvinds till fullo under perioden, inga 6verskott prognostiseras dock
f6r helaret.

Prognosen dr saledes en budget 1 balans. En utmaning dr 6kade licenskostnader f6r Microsoft-
produkterna. Berikningen dr att licenskostnaderna kommer bli 300 tusen kronor dyrare 2024.
Arskostnaden okar till cirka 400 tusen kronor men endast effekt fran april 2024,

HR-avdelningen

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens HR-funktion, 16nespecialister,
fackliga kostnader, samt kostnader fOr reception. Vakanser i borjan av aret har inneburit ett
6verskott for perioden men osikerheter lingre fram ger dnda prognosen att budget kommer vara
i balans.

Plan och Exploatering

Enheten tillhorde samhallsbyggnadsforvaltningen foregaende ar. Forsiljning av
exploateringstomter kommer inte nimnden till godo enligt investeringsriktlinjerna utan hamnar
pa finansen. Ett arbete med inlésning av planlagd mark har startats och férvintas innebéra
kostnader i form av lantmaiteriforrittningar. Bedomningen 4r en budget i balans vid arets slut.
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KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

§53 KS2024/76

Uppfoljningsrapport februari 2024, Bollebygds kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige godkidnner uppféljningsrapport februari 2024 £6r Bollebygds kommun.

Arendet

Kommunens férvaltningar har tagit fram ekonomiska prognoser f6r 2024. Kommunens
helarsprognos ir ett resultat pa 0,9 miljoner kronor. Det ir i linje med det budgeterade resultatet
pa 0,9 mnkr och motsvarar ca 0,1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Den
ofordelade budgeten pa 4,0 mnkr prognosticeras att nyttjas till 50 procent. Av
investeringsbudgeten pa 63,5 mnkr si kommer 56,1 mnkr att nyttjas, utifrin vad som nu ar kint.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkidnner uppféljningsrapport februari 2024 £6r Bollebygds kommun.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Uppfoljningsrapport februari 2024, Bollebygds kommun
— Uppftoljningsrapport februari 2024 Bollebygds kommun

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOM MUN Dnr:KS2024/76

Uppfoljningsrapport februari 2024
Bollebygds kommun
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1 Ekonomiskt utfall och prognos
1.1 Resultatrakning

Resultatrakning

Perioden Helar
2023 2024 2023 2024

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Verksamhetens int. 18,9 15,1 17,7 -26 | 1353 106,0 106,1 -0,2
Jerksamhetens 1152 1195 -130,0 11,5 | -7499 7544 7522 2.2
Avskrivningar 4,5 5,4 -5,6 0,1 -31,5 -33,6 -33,6 0,0
Nettokostnad -100,8 -109,8 -118,8 9,0 | -646,2 -682,0 -679,7 -2,3
Skatteintakter 90,5 94,2 93,9 0,3| 5532 5619 5634 -1,5
Gen. statsbidr o utj 18,3 21,4 21,4 0,0| 1128 1324 1284 4,0
Resultat 8,0 5,8 -3,5 0,3 19,8 12,2 121 2,5
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,3 -0,3 3,5 1,7 1,8 -0,1
Finansiella kostnade -0,2 0,0 -2,2 2,1 -11,2  -13,0 -13,0 0,0
Reseflerskatteinto 75 57 53 18| 122 09 09 02
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,7 0,0 0,0 0,0
Summa 7,8 5,7 -5,3 11,1 4,5 0,9 0,9 0,0

Utfall perioden

Utfall f6r perioden ir missvisande da samtliga pensionsbokningar som avser perioden inte
ar gjorda. Motsvarande bokningar fanns inte heller under féregiaende period sa den
jimforelsen skulle kunna goras. Ligre resultat f6r perioden tyder pa ligre resultat dn
tidigare ar.

Prognos helar

Prognosen for aret dr enligt budget. Det finns pensionskostnader som riskerar 6verskrida
budget samtidigt som det kan finnas intikter som 6verskrider budget vad giller forsiljning
av exploateringsfastigheter.

[Skriv hér]
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1.2 Driftsredovisning

Driftsredovisning

Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Avvik.
Valnamnd 00 00 00 00| 00 -02 -02 00
Kommunfullmaktige -0,1 -0,1 -0,3 0,2 -1,5 -1,6 -1,6 0,0
Kommunstyrelse -99 -13.1 -13,3 0,2 -69,5 -76,8 -76,8 0,0
Overférmyndare -0,3 0,0 -0,1 0,1 -0,7 -0,8 -0,8 0,0
Revison 02 -01 -01 01| -09 -09 -09 00
Bygg och Milignamnd ~ -1,2 1,7 20 02| -87 -112 -106 -07
Utbildningsnamnden  -53,3 -57,7 59,1 14| -317,0 -3314 -330,6 -0,8
jexnlkc oo 61 42 -44 03| -307 -230 230 00
Socialn&mnden 278 367 396 29| -211,8 2227 2231 03
Egﬁt'gslfg]’?’nf't”inge” 09 17 06 11| -99 41 36 05
Oférdelad budget 00 00 -07 07| 00 -20 -40 20
rsatining 00 00 00 00| 00 -135 -135 00
Pensionsforvaltning -3,3 2,0 -1,5 35| -10,17 -13,0 -9,1 -3,9
Srater d%age”' 1087 1156 1152 04| 6654 6939 6914 25
78 57 53 11| 45 09 09 00
Utfall perioden

Utfallet for perioden ger inte mycket information pa nimndsnivad. Pensionsférvaltningens
resultat ar missvisande eftersom inte alla kostnader dr bokforda.

Prognos helar

I prognosen finns antaganden om att halva oférdelade budgetposten kommer att utnyttjas.
Pensionsforvaltningens underskott beraknas att tickas av budgetéverskott for generellt
statsbidrag som periodiserats fran foregaende ar.

Da liaget pa marknaden dr osdkert har inte nagon intikt prognostiserats for
exploateringsintikterna. Vid skrivandets stund finns inte heller nagot politiskt beslut pa
forsiljning. Det bedéms dock som sannolikt att resultatet kommer stirkas om fastigheterna
siljs under aret.

Pa samma sitt som foregaende ar forvintas generella statsbidrag for dldreomsorgen att
inkomma till kommunen. Inga beslut har fattats om huruvida statsbidraget ska anvindas
for att stirka resultatet eller f6r engangssatsningar, varfor denna hiandelse inte har fatt
nagon prognospaverkan.

[Skriv hér]
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2 Redovisning per namnd

2.1 Kommunstyrelsen

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Kommunstyrelsen -0,5 -04 -0,4 0,0 -2,1 -24 2,4 0,0
Kommundirektor -4,2 -6,3 -6,3 0,0| -334 -36,7 -36,7 0,0
Ekonomiavdelningen -2,5 -3,0 -3,3 0,3 -16,4 -19,0 -19,1 0,0
HR-avdelningen -1,6 -1,3 -1,6 0,3 -8,9 -8,7 -8,7 0,0
Ei?prl]ooa(fur;ring 40 20 17 03| -82 99 99 00
Summa 98 -131 -133 02| -69,0 -76,8 -76,8 0,0
Utfall perioden

Utfallet for perioden dr hogre dn féregaende period men inom periodiserad budget. Den

storsta avvikelsen mellan perioderna ar att motsvarande period 2023 inte hade med alla

kostnader f6r samordningsférbund och liknande som horde till perioden. Inom Plan och

Exploatering var det hogre konsultkostnader innevarande period samt en tillsatt vakant

tjanst.

Prognos helir

Forvintad prognos for perioden édr budget i balans. Prognosen bygger pa att det kommer
budgettickning for 6kade kapitalkostnader som gymtomten medfor.

[Skriv hér]
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2.2 Utbildningsnamnden

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Namnd -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,8 -0,8 -1,0 0,2
Kultur & Fritid -0,9 -1,5 -2,1 06| -120 -121 -121 0,0
Forskola -11,3  -123  -13,0 07| -70,5 -73,5 -735 0,0
Fritidshem -3,3 -3,5 -4,0 06| -209 -204 -224 2,0
Grundskola -26,4 -27,7 -27,5 -0,2 | -147,3 -153,1 -150,0 -3,1
Anpassad grundskola -2,1 -2,2 -2,9 0,6 | -13,1 -14,4 157 1,3
Gymnasie -8,4 -9,9 -8,7 -1,2| -48,7 -53,3 -51,0 -2,3
Vuxenutbildning -0,6 -0,4 -0,6 0,2 -2,7 -2,7 -3,8 1,1
Gemensamt -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -1,0 -1.1 -1,1 0,0
Summa -63,3 57,7 -59,1 14 | -317,0 -331,4 -330,6 -0,8
Utfall perioden

Resultatet f6r perioden ér bittre dn prognosen for helaret. Det beror pa att budgeten inte
ligger helt periodiserad pa samma sitt som nir kostnaderna uppstar. Till exempel betalas
Kultur och fritids bidrag ut st6tvis under aret medan budgeten ligger jamnt fordelad.

Tilliggsbelopp for grundskola och gymnasiet ger ocksa positiv resultatavvikelse for
perioden da eftersom utbetalningen inte sker jimnt under aret utan vintar pa beslut i
Individutskottet.

Prognos perioden

Kultur och fritid, férskola och gemensamt prognostiserar ett nollresultat f6r helaret och
nimnden ett mindre Gverskott.

Fritidshem prognostiserar ett 6verskott pa 2,0 mnkr for helaret. Samtliga enheter visar en
nollprognos eller 6verskott pa personalkostnader. Resterande 6verskott kommer av
outnyttjad volymbuffert. Detsamma giller f6r 6verskottet pa anpassad grundskola dar
merparten av 6verskottet kommer av den centrala volymbufferten. Resterande del kommer
av lagre personalkostnader an budgeterat januari till mars.

Grundskola prognostiserar ett underskott pa 3,1 mnkr pa helaret. Merparten av
underskottet (2,9 mnkr) kommer av f6r hoga personalkostnader. Inkluderat 1 underskottet
ar ocksa den positiva volymbuffert som finns pa personalkostnader centralt. Verksamheterna
beskriver fortsatt att Overskridande ar kopplat till bide bemanning kring barn med
omfattande stodbehov samt att befintliga lokaler gor det svart att kunna minska
bemanningen. Resterande del av underskottet kommer av fler kopta och firre salda platser
(0,1 mnkr) dn budgeterat samt att extraturerna pa skolskjuts tycks bli nagot dyrare dn
budgeterat (0,1 mnkr).

[Skriv hér]
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Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett underskott pa 2,3 mnkr. IM prognostiserar
ett Overskott och anpassad gymnasieskola prognostiserar ett nollresultat. Hela underskottet
och mer utgors dirfor av gymnasieskola (2,8 mnkr) dir kopta platser star for 3,0 mkr.
Prognosen bygger pa att varterminens kostnader ocksa kommer att intriffa f6r hosten, med
upp eller nedrikning for tillkommande eller minskat elevantal. Prognosen ir en stor
torindring sedan foregaende drs 6verskott som var 1,0 mnkr pa képt gymnasium.

VT HT Medel helar
Elevantal 2023 351 369 360
Elevantal 2024 367 370 369

Elevantalet for 2024 ir en skattning dir utfallet av elever i januari har anvints for alla
manader pa varterminen. Hostterminens siffror dr baserat pa varterminens siffror samt att
det tillkommer 3 elever da 119 elever limnar ar 3 1 gymnasiet och 122 elever fyller pa ur ak
9 enligt vad statistiken sdger nu.

mnkr Kostnad Okning

Kostn jan-jun VT23 21,3

Kostn jul-dec HT23 22,9 1,6
Kostn jan-jun VT24 23,9 1,0

Pa virterminen 2023 var kostnaderna ligre eftersom elevantalet var ligre och
genomsnittspriset for programval var ligre. Med tillkommande elevantal pa hésten 6kade
kostnaderna med 1,6 mnkr.

Eftersom elever gar lasarsvis bor elevantalet pa varterminen ocksa i stort vara samma som
antalet pa foregiaende hosttermin. Merparten av 6kningen pa 1,0 mnkr ar saledes
prisokningar pa utbildningar eftersom elevantalet ér relativt lika. Nya priser giller fran 1
januari varje ar.

Det har ocksa tillkommit en extra kostsam képt gymnasieplats under hésten 2023 som
fortskrider under hela 2024.

I indexupprikningen ingar képt verksamhet som berikningspost men det gor ocksa
effektiviseringskravet som beriknas pa nimndens totala ram dir képt verksamhet ingir.
Nettoutfallet av dessa tva ger ramutrymme f6r prisdkning pa nistan 0,3 mnkr vilket da inte
speglar kostnadsokningen. Indexupprakningen for gymnasiet utgor 0,8 mnkr.

Eftersom nimnden sjilva beslutar budget inom sin ram hade effektiviseringskravet for
gymnasiet kunnat liggas pa mer personalberoende verksamheter sisom forskola eller
grundskola for att kunna mojliggéra besparingen. Detta skulle innebira att dessa
verksamheter skulle effektivisera 1% utav képt gymnasieverksamhet inklusive sin egen
effektivisering pa 1% av ram. Oavsett behéver underskottet hanteras inom hela nimnden.

Utifran tilldelningen av elevvolymer skulle gymnasiets antal minska med 9 elever sett till
befolkningsprognosen. Nimnden har darfor infor aret fatt 1,1 mnkr i avdrag f6r volymer
pa gymnasiet.

[Skriv hér]
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Det prognostiserade underskottet f6r kbpta gymnasieplatser beror saledes pa:

e Effektiviseringskrav thop med indexupprakning matchar inte prisdkningen pa
utbildningarna

e I snitt dr det hogre elevantal i 4r samtidigt som nimnden fatt budgetavdrag for
minskade volymer

e En dyrare kopt utbildning for helaret 2024

2.3 Socialnamnden

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Avvik.
Socialndmnd -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Soc chef & Utv enhet 3,3 -2,8 -2,5 -0,3| 12,7 -159 -141 -1,8
Aldreomsorg -17,2 -18,1 -20,3 21|-1075 -111,8 -112,9 1,2
Funktionsnedsattning -6,2 -6,6 -7,9 1,3 -44,2 -44.7 -45,6 0,8
g]:rz/iil?(;ogr‘nsorg -7.9 -8,6 -8,7 01| 472 -494 -497 0,2
Flykting 0,4 -0,4 0,0 -0,4 0,8 0,0 0,0 -0,1
Summa -27,8 -36,7 -39,6 29 | -211,8 -222,7 -223,1 0,3
Utfall perioden

Avvikelsen visar ett hdgre resultat in prognos helar. Intidkter och kostnader
petiodiseras/kostnadsfors olika under dret. Timloner f6r december 4r uppbokade i slutet
av dret, dessa ses inte i avvikelsen per februari. Aven nigra verksamheter inom
Socialnimnden bedéms ha en hégre framtida kostnad dn vad utfallet visar per februari,
fraimst kopta placeringar funktionsnedsittning och individ & familjeomsorg.

Prognos perioden

Aldreomsorg prognostiserar ett 6verskott pa 1,2 mnkr f6r heldret. Verksamheten har inte
behovt ersitta alla luckor som uppstiatt vid sjuk, férdldralediga och vard av barn.
Aldreomsorgen blev tilldelat en tillfillig ramékning 2024, 0,8 mnkr. I februariprognosen
ligger detta tillskott som buffert pd verksamheten och bidrar till 6verskottet. Denna buffert
kan komma att tas i ansprak vid senare tillfille, men per februariprognos har
verksamhetschef inte sett behov av att nyttja den under 2024.

Funktionsnedsittning prognostiserar ett éverskott 0,8 mnkr for helaret. Budgetoverskott
beror pa vakant boendeplats. Platsen kommer att tilldelas under viren. Aven vakant tjinst
pa serviceboendet paverkar resultatet. Mer intakter forsaljning av assistanstimmar pga.
andrade forutsittningar. Verksamheten har 6kade kostnader for placeringar inom
korttidsverksamhet och ledsagarservice.

Individ och familjeomsorg prognostiserar ett 6verskott 0,2 mnkr f6r helaret.
Budgetoverskott beror frimst pa ligre personalkostnader till f6ljd av forlingda

[Skriv hér]
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torildraledigheter och sjukskrivningar. I prognosen ligger dven reducerade kostnader
ekonomiskt bistind, en trend som ses 6ver hela riket. Verksamheten har 6kade kostnader
avseende missbruk placeringar vuxen och barn & unga.

Enheten flykting prognostiserar ett underskott, -0,1 mnkr f6r helaret vilket beror pa
lokalkostnader.

Sos chef/utvecklingsenhet/bemanningsenhet prognostiserar ett underskott -1,8 mnkr fér
helaret. Statsbidrag budgeteras under socialchef, fordelas ut till enheterna nir det anvinds.
Helarsprognos f6r budgeterade statsbidrag dr att de skall nyttjas under 2024, dirfor negativ
avvikelse 1 prognos utfall. Motsvarande 6verskott mot budget finns pa 6vriga verksamheter
dar bidraget ligger redovisat som prognostiserad intakt.

Nimnden prognostiserar ett plus minus noll resultat for helaret.

2.4 Teknik- och servicenamnden

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Teknik och
servicenamndens -0,2 0,0 -0,1 0,1 -1,0 -0,6 -0,7 0,0
ordf
Foérvaltningschef -1,5 -0,8 -1,2 0,4 -9,8 -6,9 -6,9 0,0
Fastighetschef 0,4 0,7 -0,1 0,8 -5,7 0,0 0,0 0,0
Teknisk chef va/gata -3,6 -1,6 -1,5 -0,1 -9,2 -9,3 -9,3 0,0
Teknisk chef rh/park -1,3 -2,2 -1,1 -1,1 -5,5 -6,2 -6,2 0,0
Asastugorna 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalvard -0,1 0,0 -0,2 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Maltid/kost 0,1 0,0 -0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa -6,2 -4,2 -4,4 03| -31,2 -23,0 -23,0 0,0
Utfall perioden

Utfallet for perioden visar ett Overskott, detta trots att VA- och renhéllningsverksamheten
inte periodiserat forvintade taxeintakter. Halkbekdmpningen har varit dyr med anledning
av en intensiv vinter. Aven kostnaden for elférbrukning under hoglastningstid har varit
hogre dn budgeterat. Férvaltningens bedémning ar att avvikelserna kommer balanseras
genom Gverskott pa andra hall. VA-verksamhetens positiva resultat fran 2023 ar inbokat
som en intikt fér 2024 och motsvarar 1,4 mnkr. Overskottet frin foregaende ar kommer
inte kunna anvindas till annan verksamhet 4n VA-verksamhet.

Prognos perioden

Teknik- och servicenimnden prognostiserar ett nollresultat for helaret. Marginalerna dr sma
och da nimnden har en liten ram 1 relation till omsittning och kostnadsmassa ér det
ckonomiska arbetet av stor vikt, eftersom eventuella avvikelser kan fi stérre paverkan pa
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kommunen 4an vad som kan antas vid forsta anblick.

Nimnden har fatt en god start pa dret och forvaltningens chefer tar gemensamt ansvar for
resultatet.

2.5 Bygg- och miljonamnden

Utfall
Perioden Helar
2023 2024 2023 2024
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.

Byggnads- & 00 01 01 00| 00 07 07 00

miljdnamndens ordf

Bygg- och miljéchef -1,2 -1,7 -1,9 0,2 -8,7 -10,6 -9,9 -0,7

Summa -1,2 -1,7 -2,0 0,2 8,7 -11,2 -10,6 -0,7
Utfall perioden

Utfallet for perioden ar i sin helhet pa plus. Intikterna ar ligre an budget och
personalkostnaderna dyrare eftersom nimnden har 6verlappande kostnad for personal.

Bostadsanpassningarna, som dr nimndens storsta kostnad utover personal, har kostat
mycket mindre 4n budgeterat f6r perioden. Detta dr ocksa anledningen till att nimndens
resultat som helhet for perioden visar positiv avvikelse.

Prognos perioden

Bygg- och miljonimnden limnar en prognos for helaret pa -0,7 mnkr.

Bostadsanpassningarna har under tidigare ar i manga fall kommit plotsligt och Gverstigit
budget. Det dr rimligt att anta att prognosen for bostadsanpassningar foljer den
demografiska utvecklingen, och eftersom antal dldre i kommunen fortsitter 6ka i hogre takt
an de tidigare befolkningsprognoserna bedémer forvaltningen att bostadsanpassningar inte
kommer minska jamfoért med tidigare ar pa arsbasis. Skulle utfallet fortsitta vara lagt kan
prognosen revideras, men kostnaden fér anpassningarna dr mycket svarprognostiserad.
Vidare bedémer forvaltningen det sannolikt att intidktsgenererande arbetstid inom miljo-
och livsmedelsomradena kommer behéva omférdelas till f6ljd av ett foreliggande fran
linsstyrelsen.

Den storsta anledningen till den negativa prognosen ir det faktum att nimnden har
kostnad t6r dubbla chefstjinster under 6 méanader.
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3 Investeringar

Utfall Budget Prognos Utfall Budget Prognos
perioden 2024 2024 Ack total total
Kommunstyrelsen:
Reinvesteringar 0,0 4,0 4,0
Datahallar 0,0 2,2 2,2 2,2
Gruppbostad 1,0 2,0 2,0 17 37,0 37,0
autism
Teknisk servicenamnd:
Reil_westeringar 0.2 10,0 10,0
fastighet
Reinvestering 0.0 15 15
gata
Lekredskap 0,0 1 1,0
Avfall/Park 0,0 2 0,4
IFO Iokaler_ 0.0 0.0 0.6
ombyggnation
Beachhandbollspl 0.0 0.0 0.7
an
VA 0,3 9,0
Laddstolpar 0,0 0,8 0,8 0,2 1,0 1,0
Oombyggnad 14 5,6 5,6 5,6 10,0 10,0
assa
Servicebyggnade 0.1 5,6 5,6 0.1 5,6 5,6
r Asastugorna
Utvidgning GC- 0,0 15 1,5 0,0 45 45
nat
Renovering
idrottshall 0,0 13,7 9,0 1,3 15,0 9,0
Utbildningsnamnden:
Reinvesteringar 0 1,3 1,3
Socialnamnden:
Reinvesteringar 0 1,3 1,3
Summa 3,0 61,5 56,5 8,9 75,3 67,1
investeringar
varay 2,6 46,9 50,1 8,8 69,7 61,5

skattefinansierad
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Kommentarer

Teknik- och servicenamnden forvintas investera i linje med budget till allra storsta del. Det
som avviker dr frimst parkenhetens anslag dir samma behov inte lingre foreligger. Ett
irende att omprioritera medel till f6rman f6r den beslutade Beachhandbollsplanen samt
renovering av kommunhusets lokaler for att forbattra individ- och familjeomsorgens
lokaler kommer lyftas 1 maj, och dérfor dr prognosen for dessa ej budgeterade projekt med
1 sammanstillningen.
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Page 97 of 260



Uppf6ljningsrapport kommunen
Feb 2024
Bollebygds kommun

4 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal ) 561 146 707 536 142 678
tillsvidareanstallda
Andel
tillsvidareanstzlida 79.35% 20,65 % 100’03 79.06% 20,94 % 100’08
o (] ()
(%)
Antal
visstidsanstallda 64 19 83 39 18 =
Andel o o 100,00 o o 100,00
visstidsanstallda (%) (V1% 2289% o 0842%  31.58% %

Antal timavlénade

X 608546 289234 89778 678392 178959 8573,51
(timmar)

Overtid/fylinad/mertid

(tim) 144,75 155,23 299,98 326,16 81,13 407,29

Andel tillsvidare m. 91.09% 9384% 9165% 9030% 9437% 91.15%

heltid (%)
Sjukfranvaro (%) 798%  527% 741%  862%  354%  7.52%
?ﬁ;ﬁﬁ%ﬁm OverS9  4400% 3193% 4227% 5030% 3047% 4828 %
?ﬁ“'é‘f?;l‘)’a“’ under 367%  857% 520% 620%  346%  534%
(Sol/:‘)kfra”"aro 31-49ar 939 431% 658% 758%  238%  6.41%
ésiu('j/‘;r)a”"aro over4d  980%  557% 908% 1054%  568% 967 %
Anstillda

Mellan 2023-2024, perioden januari till februari, har antalet tillsvidareanstillda i kommunen
Skat med 29 medarbetare. Okning ses i samtliga férvaltningar. Visstidsanstillda f6r samma
period i kommunen har ékat totalt med 26 medarbetare. Okningen ses inom samtliga
forvaltningar.

Arbetade timmar

Anvindandet av antal arbetade timmar utforda av timavlonade har 6kat med 404,29
timmar totalt 1 kommunen. Utbildningstérvaltningen har 6kat antalet arbetade timmar
utforda av timavlonade med 721,46 timmar, 6kningen aterfinns frimst inom skolan.
Mer-, fyllnads- och 6vertidstimmar f6r perioden har minskat med 107,31 timmar
kommunoévergripande. Minskningen ses fraimst pa Socialférvaltningen inom
aldreomsorgen.

Tillsvidareanstillda pa heltid

Antal tillsvidareanstillda med heltid har 6kat med 0,40%.Okningen finns inom samtliga
[Skriv hér]
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forvaltningar.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat fran féregaende period med 0,11%.
Hogst sjukfranvaro édterfinns bland kvinnor inom alderspannet 50 ar och éldre.
Langtidsjukfranvaron har minskat i kommunen.

[Skriv hér]
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2024-03-21

§51 KS2024/16

Arsredovisning 2023 for Bollebygds kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2023 {o6r
Bollebygds kommun.

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiéktige korrigerar resultatutjamningsreserv, RUR till
totalt 98,8 miljoner kronor fran dagens 100,1 miljoner kronor till £6ljd av tillimpning av nya
redovisningsprinciper.

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige ombudgeterar kvarstiende investeringsbudget
rérande belysning (gatubelysning) om 0,6 miljoner kronor till 2024 ars investeringsbudget.

Arendet

Bollebygds kommuns drsredovisning innehaller arsbokslut och redovisar det ekonomiska
resultatet och kommunens verksamhet under féregiaende ar. I arsredovisningen beskrivs vad
kommunen har arbetat med under féregiende édrs verksamhet och hur kommunen har klarat att
folja de gemensamma malen.

Kommunens resultat 2023 blev ett 6verskott med 4,5 miljoner kronor. Det var 4,1 miljoner
kronor bittre 4n det budgeterade resultatet. 1,6 miljoner kronor av budgetavvikelsen kommer
fran nimndernas verksamheter medan Gvriga 6verskottet kommer fran skatteintikter, generella
statsbidrag och kostnadsutjamning. Kommunkoncernen gjorde ett resultat pa 8,0 miljoner
kronor. Bada de finansiella malen som dar stillda f6r kommunen dr uppnadda. Av
kommunfullmiktiges tio verksamhetsmal bedémer kommunstyrelsen att fem mal uppnas, tre
uppnis delvis och tva uppnas inte.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkinner arsredovisning 2023 f6r
Bollebygds kommun.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige korrigerar resultatutjamningsreserv, RUR till
totalt 98,8 miljoner kronor fran dagens 100,1 miljoner kronor till £6ljd av tillimpning av nya
redovisningsprinciper.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige ombudgeterar kvarstiende investeringsbudget
rérande belysning (gatubelysning) om 0,6 miljoner kronor till 2024 ars investeringsbudget.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att s sker.

Beslutsunderlag

— Arsredovisning 2023
—  Arsredovisning 2023 Word-version

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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PBggel 2262260



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Arsredovisning 2023

Rev 1. 240311

Denna version av darsredovisningen skickas till KSAU 2023-03-14. Slutlig version till kommunfullmaktige
kommer att genomgd layout och fi ett annat utseende.

Page 103 of 260



Innehall

Kommunstyrelsens ordforande har ordet................ccoooooiiininiincceeee e 3
FOrvaltniNngSDErAttEISE........couv i 4
Den kommuNala KONCEINEN .............oociiiiieiieieeee ettt ettt st e e nsesneenseeneenes 4
Oversikt dver verksamhetens UtVeckIling.............c..cc.ccoouveuriueieicieceeeeeeeeeee e, 7
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning..................ccccoooeeiiiieicieenee, 8
Handelser av vasentlig betydelse ... 13
Balanskravsresultatet................ooi e 22
Vasentliga personalforhallanden ... 25
[0 =To [0 )Y/ = 11 T [ PP 29
Budgetbeslut m.m. under @ret...............oooooiiiiiii e 29
(D4 b £ =T LoV T o 1T T O 30
INnvesteringsredoViSNiNg 2023 ..........ooi it e e s e et e e e be e sraeereeas 34
g = T ES =Y | F= T = o] o To i (=] (USRS 37
Y E= 110 o o301 [T a 11 e SRR 55
Kommunfullmaktiges Mal ..o e 55
Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen................cccccoviiiniciicicececee, 57
VerksamhetShErAEISEN ..........oci it ee s 58
Barn och Uutbildning ............cooo e e e 58

[ oT €= (o ] - TSRS 58
Forskoleklass, grundskola och fritidshem .................ccccooiiiiini e 59
FOLSKOLEKIASS ....uvvviiiiiiiiiiiieieee ettt s s s s s s s e s eeseeaeaeeaeaeeeeeseneseseseseressssnssnnnnsnn 59
GYMNASIESKOIA. ...ttt st sttt et e e ab e be e e s e e tas 61
KUIUF OCR Fritid ... .ot 64
SOCIAINAMNAEN ...ttt teestesra e sesseesseenseseeensens 66
VA-VErKSamUREten ............ooiiiii ettt sttt s s 75
RV =YooV 1] o o T U SORRRRSRIN 75
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)...............c.cccoooiiiiiiniieneee 79
REVISIONSDEIALEISE ..ottt sttt e e neesneetesneenees 80

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023

Page 104 of 260



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Uppdateras infor utskick till KS.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023

Page 105 of 260



Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder
(Bollebo). Utbver koncernen finns andra intressenter

Kommunens samlade
verksamhet

som privata utférare och kommunala foretag dir
kommunen ér deldgare, nedan finns en kort [ Foretag med

: . dgarintresse
beskflvﬂlng. Den kommunala
koncernen

Bollebygds kommuns hégsta beslutande instans,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och 22
ersittare. Under verksamhetsdret 2023 har

Privata utférare

Kommunstyrelse och Stiftelsen Bollebygds

namnder hyresbostéder

majoriteten bestitt av Socialdemokraterna,
Moderaterna, Vinsterpartiet och Miljépartiet i

samverkan. Tillsammans har de 16 mandat i
kommunfullmiktige dir Socialdemokraterna med 8 mandat ér det stérsta partiet.

Kommunens verksamhet var organiserad under de Antal mandat vid val till kommunfullmiktige
fyra nimnderna, utbildningsnimnden, socialnimnden
och samhallsbyggnadsnimnden, samt Parti 2013-2022 2022-2026
kom.@unstyfelsefl. Vid ﬁidan”av dessa fanns ::iVC?’l. Folkets rost 5 2
valnimnd, jivsnimnd, 6verférmyndare och revisionen. Moderaterna 5 6
Stiftelsen Bollebygds hyresbostider forvaltar 414 Centerpartiet 3 2
lagenheter beligna i kommunen, samt 13 lokaler och Kristdemokraterna 2 2
ett dldreboende. Liberalerna 1 L
Sverigedemokraterna 6 6
Verksambhetslokaler dgs i f6rsta hand av kommunen, Socialdemokraterna 7 8
undantaget dldreboendet som dgs av Stiftelsen Miljdpartiet 1 1
Bollebygds hyresbostider och vissa kontorslokaler f6r Vinsterpartiet 1 1
samhillsbyggnadsforvaltningen som 4gs av privat Summa 31 31
aktor. De fetade siffrorna visar pa majoriteten som

Privata utférare finns frimst inom det fria skolvalet, formades efter valet 2018 och 2022.

varav Gadden ir den stérsta med undervisning frin

forskoleklass till och med 4rskurs 6, skolan finns i Bollebygd. Kommunen har ingen gymnasieskola utan
gymnasieplatser kdps fran frimst Boréds Stad, (utgjorde 49 procent av gymnasiekostnaderna) men dven
frin Hirryda kommun (ca 16 procent). Képta gymnasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 26
procent.

1 6vrigt k6ps verksamhet inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten avseende vissa typer
av boende, placeringar for vard eller daglig verksamhet. Kommunen har infért LOV inom hemtjinsten
men nigon extern utférare har inte funnits under 2023.

Kommunen ir deligare i Kommuninvest ekonomisk férening. Under 2019 blev kommunen deligare i
Gryaab och forvirvade 103 aktier vilket motsvarade 1,13 procent av féretaget. Totalt dr det atta
kommuner som dger foretaget varav Goteborgs stads dgarandel utgdr ca 70 procent. Gryaab renar frimst
avloppsvatten.
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Forvaltningsberattelse 5

Kommunalforbund och avtalssamverkan

Férbund Verksamhet Kostnad
2023,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstférbund (SARF) 10,8

Sjuharads samordningsférbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetsltsa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och valfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,8

Kommunallagen dr sedan 2019 uppdaterad med reglering kring avtalsasamverkan (KL, kap 9, § 37-38).
Bestimmelsen innebir ett krav pd kommunstyrelsen (styrelsen) att drligen rapportera kommunens
avtalssamverkan. Rapporteringsskyldigheten innebir att styrelsen arligen maste sammanstilla befintliga
och nya samverkansavtal och rapportera dessa till fullmiktige. Syftet med rapporteringen ir att fullmaktige
ska fa en 6verblick 6ver den samverkan som kommunen ingar i. Det dr upp till de enskilda kommunerna
att avgora hur rapporteringsskyldigheten ska fullgoras. I Bollebygds kommun gors redovisningen 1 stycket
som foljer.

Samverkansavtal lokalt folkhilsoarbete, med s6dra delregionala nimnden

Prioriterade utvecklingsomraden har varit att integrera folkhilsa i kommunens ordinarie verksamhet samt
att de insatser som gors ska frimja forutsdttningarna for en jamlik hilsa. Malomraden f6r folkhilsoarbetet
har under ménga dr varit barn och ungas uppvixtvillkor, hilsofrimjande livsmilj6, drogférebyggande
arbete samt att frimja foreningars folkhilsoinsatser.

Samverkansavtal avseende Energi- och klimatradgivning, med Boras Stad, Herrljunga kommun,
Hirryda kommun och Vargarda kommun

Samarbetskommunerna har ett gemensamt mal att erbjuda kostnadsfri och opartisk energi- och
klimatradgivning till sina kommuninvanare och de som verkar i kommunerna i enlighet med kraven i
Forordning (2016:385) om bidrag till kommunal energi- och klimatradgivning. Den kommunala
samverkan syftar till att uppfylla kraven i 3-9 § Férordning (2016:385) om bidrag till kommunal energi-
och klimatradgivning genom att erbjuda opartisk radgivning, fri frin kommersiella intressen med lokal
kunskap som garanteras genom de samarbetande kommunernas offentliga uppdrag och lokala kinnedom.

Samverkansavtal inom plan- och bygglagens omrade mellan kommuner inom Sjuhérad
(Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun, Bords Stad, Tranemo kommun, Herrljunga kommun,
Virgiarda kommun och Marks kommun)

Avtalet omfattar myndighetsutévning inom plan- och bygglagens omride. Syftet med avtalet ir att kunna
nyttja varandras personalresurser och déirigenom minska sarbarheten samt 6ka kapaciteten och
effektiviteten. Vid behov ska kommuner som omfattas av avtalet kunna kontakta nigon av de andra
kommunerna f6r stéd. Den tilltinkta uppdragstagaren har alltid ritt att inte anta uppdraget.
Uppdragstagaren har ritt till ersittning frin den andra kommunen for sitt arbete.

Samverkansavtal inom milj6- och hilsoskyddsomradet och livsmedelsomriadet mellan kommuner
inom Sjuhirad

(Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun, Bords Stad, Tranemo kommun, Herrljunga kommun,
Virgirda kommun och Marks kommun)

Avtalet omfattar milj6- och hilsoskyddsomradet och livsmedelsomradet. Malet med avtalet dr att kunna
nyttja varandras personalresurser och dirigenom 6ka kapaciteten, minska sarbarheten och 6ka
effektiviteten. Vid behov ska kommuner som omfattas av avtalet kunna kontakta nigon av de andra
kommunerna for att be om hjilp. I avtalet benimns detta som att bestilla uppdrag. Den tilltinkta
uppdragstagaren har alltid ritt att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren har ritt till ersittning frin den
andra kommunen for sitt arbete.
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Samverkansavtal for regional yrkesutbildning inom BRvux, med Boras Stad, Herrljunga
kommun, Marks kommun, Svenljunga kommun, Tranemo kommun, Ulricechamns kommun och
Virgarda kommun

Samverkansavtalet syftar till att bland annat samverka kring planering och dimensionering av
yrkesutbildningar f6r de vuxnas efterfrigan och behov av utbildning den enskilda individen och att
arbetsmarknadens behov i de samverkande kommunerna tillgodoses, samt att bidra till dimensionering
och tillvixt inom Borisregionen samt stédja och samverka med regionens niringsliv/arbetsliv inom saval
privat som offentlig sektor.

Samverkansavtal social jour, med Boras Stad

Individ- och familjeomsorgsnimnden i Boras Stad dtar sig att tillhandahalla socialjourverksamhet f6r den
ingdende avtalskommunen. Bords Stad har arbetsgivaransvaret for personal som ingar 1
socialjourverksamheten. Individ- och familjeomsorgsnimnden i Boras Stad ansvarar for att ritt kompetens
och tillrdckliga resurser stills till jourverksamhetens férfogande. Avtalskommun har, utéver sin allmint
stédjande funktion, att under avtalstiden bidra med medel f6r verksamhetens utférande. Avtalskommun
térbinder sig att med ansvarig chef medverka 1 referensgrupp. Avtalet I6per frain och med 2018-12-01 och
tillsvidare.

Samverkansavtal kulturskolan, med Hirryda kommun

Milet med samverkansavtalet dr att ge Bollebygdseleverna tillgang till kommunal kulturskola, att stirka
Kulturskolans utbud 1 de 6stra delarna av Hirryda kommun samt att kunna erbjuda ldrare 1 Hirryda
kommun med oftrivillig deltid méjlighet att arbeta heltid. Hirryda kommun ér virdkommun {6r Kultur-
skolan med innebord att Kulturskolans personal dr anstilld i Hirryda kommun som svarar f6r ledning och
personaladministration. Hirryda kommun ansvarar f6r elevadministration. Hirryda kommun tar dven
fram informationsmaterial och anordnar prova-pa-dagar. Ett framgingsrikt arbete med att sprida kunskap
om kulturskolan och dess utbud férutsitter emellertid medverkan frin Bollebygds kommun, med tillging
till dess etablerade informationskanaler. Respektive kommun ansvarar 61 lokaler f6r Kulturskolans
verksamhet inom den egna kommunen. Sa som Kulturskolan ér organiserad biar Hirryda kommun
kostnaderna for driften i form av lirarresurser, administration m.m. Bollebygds kommun finansierar
verksamheten med 800 tusen kronor (enligt avtal pdskrivet 2014, dock indexuppriknas ersittningen.)

Samverkansavtal inom samhillsstrategiska tjinster, med Marks kommun och Svenljunga
kommun

Avtalet syftar till ett erfarenhets- och kunskapsutbyte inom samhaillsplanering bide operativt och
strategiskt. Avtalet innebdr att nagon av avtalsparterna kan kdpa tjdnst av nagon av de andra avtalsparterna
om den kommunen har mdjlighet att sélja sidan tjanst. Dessutom innebir avtalet en breddning till
innehall, fran att endast omfatta GIS till att omfatta samhillsstrategiska tjdnster.

Overférmyndare i Samverkan

Kommunen ingir i organisationen Overférmyndare i Samverkan (OiS). Dir ingar dven Falképing, Hjo,
Ulricehamn, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Gullspang, Hertljunga, Virgirda, Svenljunga och Tranemo.
Overférmyndarkontoret finns i Skévde, men var och en av de samverkande kommunerna har fortfarande
en egen 6verformyndare. Overférmyndaren har delegerat sina beslutsbefogenheter till tjinstemin pa det
gemensamma kontoret sdsom granskning av drsrikningar och arvodesbeslut. Undantag dr avslagsbeslut,
och vitesféreliggande, som fattas av kommunens éverférmyndare.

Samverkansavtal om 6ppenvardsmottagning Mini-Maria, med Boras stad

Avtalet syftar till att erbjuda Oppenvardsverksamhet f6r unga upp till 21 ar eller genom bistandsbeslut fran
hemkommunen. Bords stad har i sin tur ett samverkansavtal med Vistra gétalandsregionen. I avtalet ingér
inte ndgon myndighetsutévning.

Samverkansavtal om Vard och Omsorgscollege, med parterna inom Vard- och omsorgscollege
Sjuhirad

(Boris stad, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamns kommuner samt Vistra G6talandsregionen,
Arbetsférmedlingen, Vardférbundet och Kommunal Vinervist)
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Avtalet syftar till att garantera en samordningsstruktur som bidrar till en héllbar kompetensférsérining till
vard- och omsorgssektorn i Sjuhirad/Borisregionen. Avtalet giller under samma period som VO-college

Sjuhirads certifieringsperiod 2020-2024.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling
Ekonomiskt resultat 2023

e Det ckonomiska resultatet f6r kommunen blev ett 6verskott med 4,5 miljoner kronor. Det dr 4,1

miljoner kronor battre 4n det budgeterade resultatet pa 0,4 miljoner kronor.

e Nimndernas budgetéverskott blev tillsammans 1,6 miljoner kronor.

e Kommunens skatteintikter blev 14,8 miljoner kronor bittre dn budgeterat.

e  Resultatet f6r kommunen motsvarade 0,7 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

e Siffrorna nedan dr omriknade enligt redovisningsprinciper 2023.

e Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbostider blev 3,5 miljoner kronor. Resultatet f6r

kommunkoncernen blev 8,0 miljoner kronor efter att interna mellanhavanden exkluderats.

10-arig 6versikt, kommunen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Utdebitering, skatt, kr 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat, mnkr 6,9 21,3 37,6 33,3 27 2,2 20 56,4 44,5 4,5
Arets resultat{1], 801 | 2423| 4134| 3593 | 2863 232 | 2092| 5855 | 4616 | 1252
kr/invanare
Verksamhetens 3983 | 4028 | 4244 | 4657 | 4976 | 5459 | 5584 | 5517| 5927 | 6462
nettokostnader, mnkr
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte- o o o o o o o o o o
intakter och generella 97% 94% 91% 93% 95% 98% 96% 90% 92% 97%
statsbidrag
r"r']‘f]tli‘r"”ves'ter'”gar’ 42,1 202| 915| 662| 473 271 219| 279| 87| 748
Sjalvfinansieringsgrad, o o o o o o o o o o
(samtl invest.) % 59% 135% 64% 84% 113% 108% 224% 309% 109% 48%
Eget kapital, mnkr 175 196 234 267 297 299 319 376 420 413
Soliditetenl. 35 35 39 40 42 43 45 53 57 57
balansrakningen, %
Soliditet, inkl. samtliga 3 7 13 17 20 22 25 33 38 38
pensionsforpliktelser, %
Langfristiga skulder,
mnkr (exkl. férutb 217 241 240 268 267 248 211 151 105 107
intakter.)
Langfristiga skulder, 25061 | 27435 | 26354 | 28963 | 28274 | 26088 | 22083 | 15641 | 10871 | 11045
kr/invanare
C‘igfr'ea”“a”da’ tills 492 513 561 581 630 634 641 650 661 | 683
Befolkningen 8 652 8 799 9102 9 262 9427 9 495 9 544 9634 9703 9730
[1] Arets resultat efter finansiella poster.
Kommentarer:
2023 bryter trenden med hogre resultat som rdtt senaste tre aren nettoinvesteringar 6kar aterigen jamfort
med tidigare dr. Med 6kade investeringar f6ljer 6kad langfristig belaning. En annan faktor som héjer
beldningen ir att sjilvfinansieringsgraden sjunkit till f6ljd av ligre resultat.
10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 4 3,2 2,4 4 1 0,2 2,5 2,5 3,9 3,5
Hyresintakter, mnkr 33,1 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8 45,0 47,3
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Demografiska forandringar

Befolkningen har under aret 6kat med 30 personer

eller 0,3 procent. Det dr ungefir i linje med den Antal invanare 2022 2023
befolkningsékning som finns i riket i stort. bbrjan av aret 9634 9703
Antal f6dda var 89 personer vilket dr nagot hogre in Antal fo“dda 76 89
foregiende r men ligre 4n aret dessférinnan. 2022 Antal doda =79 79
var det liigsta fodslotalet sedan 2002. 2023 érs FGdelsenetto 3 10
fodslotal 4r mer i linjen med hur det varit de senaste Inflyttning 585 620
tio aren. Om 2022 ddrmed var ett undantagsir eller Utflyttning 556 592
om fler ar med ldgre fédslotal kommer att f6lja ér Flyttnetto 29 28
svart att beddma.
Invandring 46 28
In- och utflyttningarna visar i den hir Utvandring -12 -38
sammanstillningen in och utflyttningar inom Sverige. Invandringsnetto 34 10
De allra flesta in och utflyttade har flyttat inom linet. Justeringar’ 9 2
I modern tid har det aldrig flyttat ut s manga som
det gjort 2023. Samtidigt maste 6kade utflyttningstal Antal invanare 9703 9733
dven stillas i relation till att Bollebygd aldrig har haft slutet av dret
fler invanare. Totalt utﬂyttat inom riket och lJusteringar é.r ft')réndringfar som beror pa handelser som
utvandring till annat land som andel av befolkningen rapporterats efterhand till SCB.
var 2023 6,5 procent vilket 4r jimférbart med siffror
fran 2019-2020 dd4 motsvarande andel var 6,3 procent av totala invanarantalet.
Sett till invinare som flyttat mellan Bollebygd och Gvriga virlden har det skett ett trendbrott da 2023
innebar att fler minniskor flyttade ut 4n flyttade in. Senast detta hinde var 2005. Aven i riket i stort har
det varit firre inflyttade méinniskor fran andra linder.
Den dldersgrupp som 6kade mest under dret var gruppen éldre seniorer som 6kat med 40 personer.
Grupper som har minskat tydligt 4r F-klass+ ldgstadiedlder samt yngre seniorer.
Aldrar Grupp Antal Antal Férindring Prognos Prognos
invanare invanare 2022-2023 2028, forandr | 2033 forandr
dec 2022 dec 2023 mot 2023 mot 2023
0 Nyfédd 80 96 16 -9 -7
1-5 Forskola 568 570 2 -34 -27
6-9 F-klass+lagst. 528 481 -47 -2 -30
10-12 Mellanstadie 405 416 11 -70 -52
13-15 Hogstadie 402 401 -1 -1 -34
16-18 Gymnasium 369 368 -1 21 -14
19-64 Vuxen 5260 5296 36 190 369
65-74 Yngre senior 1070 1030 -40 -13 63
75-84 Aldre senior 794 834 40 58 7
85- Aldsta seniorerna 227 241 14 97 213
Summa 9703 9733 +30 +236 +488

Antal invanare har 6kat med 30 personer under 2023 till 9 733 personer. De kommande tio dren prognosticeras

befolkningsékningen till 488 personer, varav de narmsta fem aren 6kar med 236 personer.

Den befolkningsprognos som Bollebygd bestillt visar pa ligre antal barn totalt sett savil fem som tio ar
framadt i tiden. Notera sdrskilt att gruppen Aldsta seniorerna 6ver 85 ir okar fran dagens 241 personer till
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454 personer i prognosen 2033 vilket motsvarar 88 procent 6kning. Detta kommer sannolikt innebira
6kat behov av dldreomsorg.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Inskrivna arbetslosa (Totalt)
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Killa: Arbetstérmedlingen

Antalet inskrivna arbetslosa har i stort varit oférandrad under 2023. T december 2022 var det 169 inskrivna
arbetslésa medan samma period 2023 hade 160 inskrivna vilket 4r en minskning med 5 procent. I linet
och riket finns en trend om Skande arbetsléshet igen.

Bollebygd hade fjirde kvartalet 2023 ett nyckeltal om 3,3 procent arbetslésa av den registerbaserade
arbetskraften anger Arbetsférmedlingen. Jimfoért med hela Vistra Gotalands ldn dr det endast tva
kommuner som hade ligre andel arbetslosa.
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Byggande
Fardigstallda bostadshus Planerat byggande
2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Flerbostadshus 0 24 0 9 2 1
Sméahus 44 15 31 23 31 27

Under 2023 firdigstilldes 31 smdhus och 2 flerbostadshus. Totalt innebir det 65 firdigstillda bostider,

varav:

e 48 ir bostadsritter (av firdigstillda smahus saldes 14 som bostadsritter)

e 17 ir dganderitter

Bergadalen

Under aret har exploateringsprojekt Bergadalen2 kommit i ett slutskede och f6r kommunens rikning har
14 villatomter samt 3 byggtitter har styckats av infér kommande f6rsiljning.

Risker

Finansiella risker

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn dr fran 2014. Policyn omfattar inget sirskilt om riskhantering
vid upplining med undantag att upplaning i placeringssyfte inte ir tillitet. Det finns planer pd att ta fram
en ny policy. Nuvarande policy fokuserar mer pé placering av tillgangar dn finansiering av investeringar.
Kommunkoncernen har begrinsad finansiell risk p4 tillgingssidan varfér ocksd en ny policy skulle
behévas.

Tillgangar

Ungefir 6 miljoner kronor av tillgangarna dr placerade i fonder med varierande riskprofil. Fonderna
redovisas som kortfristiga placeringar. Sammantaget bedéms risken f6r denna placering som lag, da
beloppet sett till kommunens storlek ér relativt litet och fonderna inte har nagon stérre riskprofil.

I stort sett alla lingsiktiga placeringar bestir av insatskapital i Kommuninvest, vilket innebir lag risk. Aven
aktieposten 1 GRYAAB bed6éms vara en siker placering.

Kommunens fordringar bestar till stérsta del av fordringar mot staten avseende kommunalskatt och
fastighetsavgift. Dessa fordringar innebir inte nagon finansiell risk.

Eftersom Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider inte har ndgra betydande placeringar, giller
riskbedémningen f6r finansiella tillgingar £6r hela koncernen.
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Skulder

Kommunen hade vid ingingen av 2023 lin pa 56 miljoner kronor (samtliga hos Kommuninvest). Under
aret har beldningen 6kat med 10 miljoner kronor. Av lanet pa 66 miljoner kronor var 26 miljoner kronor
bundet med fast rinta och 40 miljoner kronor 16pte med rérlig rinta. Stiftelsen har vid drets utging lan pa
217 miljoner kronor. Det innebir att stiftelsen dr koncernens storsta lantagare som pdverkas mest av
rinteférindringar.

Kommunens langfristiga lan

Skuld Bindningstid Rénta
40 mnkr Tills vidare Rorlig
26 mnkr 2015-2025 221 %

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider

Skuld Bindningstid Rénta
30 mnkr 2019-2024 0,09%
25 mnkr 2020-2025 0,58%
22 mnkr 2020-2026 0,66%
12 mnkr 2020-2024 0,26%
14 mnkr 2020-2025 0,34%

5 mnkr 2022-2026 3,27%
29 mnkr 2022-2026 3,29%
20 mnkr 2022-2025 3,29%
21,5 mnkr 2022-2027 3,35%
38,5 mnkr 2024 4,42%
217 mnkr

Se dven not 22 f6r fler uppgifter i tabellform. Genomsnittliga rintan har stigit med 2,3 procent till 3,6
procent fé6r kommunen och fran 1,69 procent till 1,92 procent f6r koncernen. Av koncernens totala skuld
till Kommuninvest utgér kommunens del 23 procent. Genomsnittliga kapitalbindningstiden har sjunkit till
1,4 ar fran 2,0 ar pd koncernniva. Det innebir att den stdrsta delen av koncernens lin kommer att behdva
tas upp pa nytt inom nirmsta tiden.

Nir lin bundna med ldg rinta 16per ut kommer det innebira en kraftig 6kning av kapitalkostnader for
framfor allt stiftelsen. Kommunen ér relativt lagt beldnad vilket innebir kortsiktigt ligre finansiell risk
utifrin rintenivan. Fér kommunen del utgdr dock pensionsskulden en risk. En del kommuner har valt att
sidkra pensionsskulden eller spara pengar i sirskilda fonder f6r att minimera den risken. Bollebygds
kommun har inte valt att gbra det. Det 4r svirt att sdga vilken strategi som kommer vara bist pa ling sikt.
Sa linge kommunen 4r nettoldntagare finns det bide f6r och nackdelar mot att férsdkra
pensionsdtagandet.

For stiftelsens del I6per 1an pa 42 miljoner kronor ut under 2024. Bada linen har haft extremt liga
rintekostnader pd ca 63 tusen kronor per ar. Om hela linet kommer att refinansieras till aktuellt rdntelige
kommer kostnaden att 6ka till ca 1,7 miljoner kronor, vilket utgér ungefir 3,5 procent av 2023 érs
hyresintikter. Rintekostnaderna skulle 6ka med ungefir 45 procent 2024 i sé fall. Stiftelsen bedéms kunna
klara av den 6kade kostnaden med tanke pa senaste drens resultatniva vilket innebdr att risken f6r
kommunen inte bedoms som allvarlig. For Stiftelsen kan dock verksamhetsutmaningen vara betydande
och planerat underhall kommer kanske fi skjutas pa framtiden.

F6r kommunen ligger den storsta risken i framtida investeringar da investeringsbehovet dr stort medan
priset pa kapital f6r narvarande dr hogt.
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Kommunens pensionsforpliktelser

Hir nedan foljer en tabell dir pensionsforpliktelserna dr uppstillda enligt ridet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer. Det dr viktigt att géra en samlad bedémning av pensionsforpliktelserna,
da redovisningen i de finansiella rapporterna sker enligt den sa kallade blandmodellen, si som lagen om
kommunal bokféring och redovisning (6 kap §4) foreskriver. Blandmodellen innebir att pensioner som
intjanats fore dr 1998 inte ska tas upp som en skuld i balansrikningen. Nedan finns dessa redovisade
under punkt 1.b Ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt. Den del av tjdnstepensionen som ér
férmansbaserad och intjinad efter 1997 redovisas under punkt 1.a Avsittning inklusive sirskild l6neskatt.
Skillnaden mellan de tvi sitten att redovisa pensionerna dr att kostnaden i resultatrikningen tas vid olika
tidpunkter. Fér pensioner intjdnade fore ar 1998 tas kostnaden upp i samband med att pensionen betalas
ut, medan pensioner som intjinats dérefter har kostnadsforts vid intjanandet och direfter redovisats som
en avsittning i balansrikningen. Avsittningen 16ses sedan upp i takt med att pensionerna betalas ut,
samtidigt som den 6kar 1 takt med att nya pensioner tjinas in.

Pensionsforpliktelse (belopp i mnkr) 2022 2023

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 183,5 196,8
a. Avsdttning inkl. sdrskild I6neskatt 50,2 63,7

b. Ansvarsférbindelse inkl. sdrskild I6neskatt 133,3 135,7

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse) 183,5 196,8

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsférsakringskapital 0 0
a. Varav 6verskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering
9.Aterlanade medel 183,5 199,3
10.Konsolideringsgrad* 0 0

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel: Bollebygds kommun har inga eget forvaltade
pensionsmedel.

*konsolideringsgrad - andel av pensionsférpliktelser som tdcks av medel i stiftelse, forsékring eller
egna férvaltade pensionsmedel

Foérindringen mellan 2022 och 2023 f6r avsittningen forklaras i huvudsak av tre olika delar. Nyintjinade
pensioner och utbetalda pensioner ger en netto6kning om cirka 9 miljoner kronor, medan rinte- och
basbeloppsupprikning av befintliga pensioner har 6kat avsittningen med cirka 4 miljoner kronor.

Tidigare ar har ansvarsforbindelsen f6r pensioner intjanade fére 1998 minskat 1 takt med att pensionerna
betalats ut, men £6r 2023 har ansvarsférbindelsen 6kat pa grund av férindringar av basbeloppet.

Det finns inga egna forvaltade pensionsmedel, vilket kan ses ur perspektivet att Bollebygds kommun ér en
nettoldntagare totalt sett.
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Handelser av vasentlig betydelse

Socialnimnden:

11-timmars dygnsvila

Frin och med den 1 oktober 2023 tridde EU:s arbetstidsdirektiv i kraft. Enligt detta direktiv ska alla
medarbetare ha minst 11 timmars sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Direktivets syfte ir att sdkerstilla medarbetarnas méjlighet till
aterhimtning. Omstillningen péaverkar Socialnimndens verksamheter betydligt, bade nir det giller
schemaldggning och budget. For att méta de nya reglerna tillsattes en arbetsgrupp under viren. Denna
bestir av en HR-specialist, fackliga foretridare, enhetschefer och administratorer. En styrgrupp har ocksa
bildats, bestiende av foérvaltningsledningen.

Under aret har arbetsgruppen arbetat {61 att skapa férutsittningar f6r Socialndimndens verksamheter
genom att ta fram stéddokument, implementera tekniska dtgirder i verksamhetssystemen for att
sikerstilla efterlevnad av lagkrav, utveckla nya scheman fér personalen samt sprida information och
kunskap. Omstillningen genomférdes i tid, och arbetsgruppens férberedelser har bidragit till en trygg och
siker 6verging f6r medarbetarna.

Familjecentral

Under hésten 2023 invigdes Familjecentralen 1 Bollebygd. Familjecentralen samordnar Bollebygds
kommun, Nirhilsan och Vistra Gotalandsregionens resurser under ett och samma tak, dir personal finns
representerad fran socialtjinst, skola, barnavirdscentralen och médrahilsovarden. Det dr en métesplats
tor blivande forildrar samt barn och deras forildrar.

Familjecentralens syfte ir att i samverkan minska:
e fysisk, psykisk och social ohilsa bland barn
e ojimlikheten i hilsa bland barn
e risken att barn hamnar mellan samhallets trygghetssystem som gor att barnet inte far rétt stod i
ritt tid.

Forebyggande Team

Under hésten 2023 har Socialnimnden startat ett Férebyggande Team i samarbete mellan Bollebygds
kommun och Nirhilsan Bollebygd. Teamet bestar av bistindshandldggare, arbetsterapeut och
sjukskoterska. Det riktar sig till dldre personer utan insatser och erbjuder hilsofrimjande stéd och
behandling f6r att uppritthilla god hilsa och 6ka méjligheterna att bo kvar hemma.

Teamet har till syfte att tidigt uppticka behov av stéd i hemmet, erbjuda tidiga insatser och minska risken
tor akuta sjukhusbesok.

Utbildningsniamnden:
Elevhilsoarbetet har stirkts i skollagen
Sedan den 2 juli 2023 giller nya skrivningar i skollagen om skolans elevhilsoarbete f6r all personal i
skolan.
e clevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsnivi och ske i samverkan med
lirare och 6vrig personal
e clevhilsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete
e clevhilsan vid behov ska samverka med hilso- och sjukvirden och socialtjansten det ska finnas
tillgdng till specialpedagog eller specialldrare.
I verksamheten innebir detta att det har arbetats med organisation av savil central som lokal elevhilsa for
att skapa en robust och tillginglig verksamhet. Detta dr ett arbete som kommer fortsitta.

Nya kurs- och liroplaner (Lgr22)
Skolverket har genomfért dndringar 1 samtliga tre delar av kursplanerna: syftet, det centrala innehallet och
betygskriterierna. I syftestexten har fokus lagts pd fakta och forstaelse, vilket tydliggérs genom
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anvindningen av uttrycket “kunskaper om” i mélen f6r vissa dmnen. Det centrala innehéllet har anpassats
med avseende pa omfattning, konkretionsgrad och progression. For att ge lirarna bittre forutsittningar att
sitta mer rittvisande betyg och fOr att undvika att betygskriterierna styr undervisningen har
betygskriterierna gjorts mindre detaljerade. Syftet med dessa dndringar i kursplanerna ér att géra dem till
ett effektivare arbetsverktyg for lirarna.

Nationellt kvalitetssystem

Skolverket har, i samarbete med andra skolmyndigheter, utvecklat ett nationellt kvalitetssystem som kan
utgbra en utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet. Detta kvalitetssystem anvinds dven 1 de
kvalitetsdialoger som erbjuds till alla skolhuvudmain.

Verksamheten kommer att fortsitta arbeta utifran de tydliggjorda nationella mélsdttningarna f6r varje
skolform. Férvaltningen kommer att anvinda delmalen som 4r kopplade till dessa malsittningar fOr att
skapa likvirdighet och tydlighet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Sambhillsbyggnadsnimnden:

Framtida VA-16sning

Sambhillsbyggnadstoérvaltningen har arbetat vidare med framtida VA-l6sning och har genomfért
utredningar i syfte att ta fram underlag for ett inriktningsbeslut kring vigval, egen regi eller GRYAAB.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har dven arbetat med uppdraget att séka tillstind f6r den mellanperiod
som blir f6r en tillfillig 16sning.

Genom beslut i kommunfullmiktige under 4ret har beslut tagits att ge teknik- och servicenimnden i
uppdrag att arbeta vidare f6r att méjliggtra framtida avloppsrening i egen regi.

Lokalisering ny skola
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har utrett ett flertal f6rslag till lokalisering av ny skola i Bollebygd. Med
skola avses hir nya lokaler f6r 7-9, férskola, allaktivitetshall samt option f6r nya lokaler £6r F-3.

Kommunfullmiktige har genom beslut antagit en kombination av de lokaliseringsférslag som utretts.

For skola F-9 samt en allaktivitetshall dr uppdraget till kommunstyrelsen att starta arbetet pa befintligt
skolomride. For forskola ges uppdraget till kommunstyrelsen att starta en planprocess for alternativ
Fjillastorp.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Sambhillsbyggnadstorvaltningen har 1 dialog med Tratfikverket tagit fram beslutsunderlag f6r
medfinansiering av gang- och cykelvig lings vig 554. Trafikverket har under slutet av aret startat upp
projektet efter att kommunfullmaiktige beslutat om kommunens del av finansieringen. Projektet it
Onskvirt utifrdn att knyta samman en badplats med samhillet samt att nya bostadsomréiden planeras.
Projektet bidrar till att ge en férbittrad trafiksikerhet och tillginglighet f6r oskyddade trafikanter som
firdas lings med strickan. Kostnaden f6r kommunens forpliktelse i avtalet 4r tagen under 4ret.

Visentliga hindelser som intriffat efter arets utging

Omorganisation av Samhillsbyggnadsnimnden

En 6versyn och férindring av samhillsbyggnadsforvaltningens organisation har skett. Oversynen skedde
och beslutet om foérindringen fattades 2023 men den nya organisationen borjade inte gilla f6rrin 2024.
Det som féranledde denna 6versyn var att Mark- och miljddomstolen genom dom 2021-02-09 meddelat
Bollebygds kommun att det kan uppkomma misstanke om brister i férutsdttningarna f6r en opartisk
bedémning i ett drende som javsnimnden hanterat. Domen riktade sig till jivsnimnden, i ett drende dir
samhaillsbyggnadsnimnden var sokande.

Beslut om ny organisation har tagits och ny organisation tridde i kraft 1 jan 2024. Detta innebir att
Javsnimnden uppl6sts och Samhillsbyggnadsnimndens delats upp och nya férvaltningar och nimnder
bildas. De nya nimnderna ir Bygg- och miljonimnden och Teknik- och servicenimnden. I samband med
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omstruktureringen har ansvaret for strategiska fastighetsfragor och plan- och exploateringsfragor 6verforts
till Kommunstyrelsen.

Overtaget ansvar for insamlingen av atervinning

Frian och med den 1 januari 2024 évertar Sveriges kommuner ansvaret for insamlingen av férpackningar
fran hushill, bide genom dtervinningsstationer och genom insamling vid fastigheterna. Fastighetsnira
insamling maste vara inférd senast ar 2027.

Samtidigt blir det obligatoriskt f&r bdde hushdll och verksamheter att sortera ut matavfall, det vill sdga
biologiskt nedbrytbart koks- och livsmedelsavfall. Denna lagindring grundar sig pd ett EU-krav som
stipulerar att mat- och restavfall inte lingre far blandas utan maste samlas in separat. Bollebygds kommun
samarbetar med nirliggande kommuner angidende inférandet av sérskilda fyrfackskarl.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten
Kommunens mal- och budgetarbete

Kommunfullmiktige beslutar om kommunens vision, 6vergripande mal, mél f6r god ekonomisk
hushallning och budgetramarna. Vision och évergripande mil beslutas inf6r varje ny mandatperiod, men
kommunfullmiktige kan ocksa infor varje ar besluta om mal pa nimndniva.

Mal- och budgetforutsittningar dr det forsta underlag som tas fram i den édrliga budgetprocessen.
Underlaget tas fram av kommunstyrelsen under februari manad och innehaller omvirldsanalys, strategiska
kommuninterna fragor. Syftet dr att visa pa eventuella férindringar i verksamheter och 6ka kunskapen om
vilka férutsittningar som giller f6r verksamheterna. I mal- och budgetférutsittningarna finns de
preliminidra ramarna f6r det nidstkommande budgetaret och plan f6r de tva dirpa féljande dren.
Prelimindra ramarna utgér grunden f6r nimndernas fortsatta budgetarbete.

I maj sammantrider budgetberedningen och da presenterar nimnderna konsekvenserna av de preliminira
ramarna samt hur de ska ta sig an de mél som blivit féremal f6r dialog med kommunstyrelsen. I
augusti/september uppdateras budgetforutsittningarna och respektive nimnd presenterar yttetligare
information fér budgetberedningen.

Under oktober manad tar den politiska beredningen vid som mynnar ut i ett budgetforslag for
nistkommande ar samt plan f6r de kommande tva dren. Budgeten beslutas av kommunfullmaktige i
november.

Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal f6r sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. Uppf6ljning
av mél och ekonomi sker kontinuerligt, vid fyra tillfillen per ar delges fullmiktige det ekonomiska
resultatet och férvintad arsprognos. Malen f6ljs upp 1 deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Frian och med 2022 beslutade kommunfullmiktige om en budget per storre investeringsprojekt,
nimnderna har dock méjlighet att gbra mindre omférdelningar mellan projekt. Utéver budget per enskilda
storre investeringsprojekt antar ocksa fullmiktige den lokalf6rsorjningsplan som uppdateras varje ar.
Tidigare ar var det i stillet en investeringsram per nimnd.

Under hésten 2023 antogs en ny styrmodell och en riktlinje f6r investeringsredovisning vilket innebér
torindringar i mal- och budgetarbetet. De storsta forindringarna ér att férutom budget f6r ndstkommande
ar antas dven de prelimindra ramarna pd kommunfullmiktiges sammantride i november samt att
nimndernas budgetunderlag antas under augusti vilket ger en betydligt lingre tid f6r beredning i
férvaltningsorganisationen.

Kommunens arbete med intern kontroll

Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente som beslutades under 2015. Dir fastslas
kommunstyrelsens och 6vriga ndimnders ansvar. Kortfattat innebér det att varje nimnd ska gora en risk-
och visentlighetsanalys arligen och sedan rapportera vilka kontroller som gjorts och resultaten av dessa.
Kommunstyrelsen ska drligen utvirdera den samlade interna kontrollen och rapportera detta till
kommunfullmiktige samt eventuellt f&resla forbittringar. Kommunstyrelseforvaltningen gor dessutom
vissa stickprovskontroller drligen, en plan for detta presenteras i kommunstyrelsen. I december 2020
antogs riktlinjer f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven i nimndernas reglementen berdrs frigan om
uppsiktsplikt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Avstimning av mal f6r god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige beslutade om tvi finansiella mal i budgeten f6r 2023. Nir budget £6r 2024 antogs
under 2023 reviderades malen for att tydligare kunna bedéma maluppfyllelse tidigare under
mandatperioden:

Det ekonomiska resultatet ska dver mandattiden motsvara 3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. (budget
2023)

Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag for en rullande fyradrsperiod.
(budget 2024)

Vid mandatperiodens slut sammanfaller de bdda formuleringarna av malet. I bérjan av mandatperioden ir
milet £6r 2023 4r svarare att utvirdera eftersom resultatet f6r kommande ar endast ér planerat.

Rullande fyraarsperiod
10%
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6%

4% — \

\
2%
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2020 2021 2022 2023 budget 2024  plan 2025 plan 2026

Arets resultat / skatteintakter & gen. statsbidrag
= Aggregerat resultat fyra ar / skatteintdkter & gen. statsbidrag
Mal 3 %

Diagrammets bli linje visar aggregerat resultat / aggregerade skatteintikter och generella statsbidrag for en
rullande fyraarsperiod. Fér 2020-2022 innehaller saledes den bld linjen uppgifter som inte syns i
uppstillningen. Méluppfyllelsen f6r féregiende mandatperiod visas genom att det bla strecket ligger pa 5,2
procent f6r 2022.

For 2023 dr resultatet genom skatteintidkter & generella statsbidrag 0,7 procent. Rullande fyradrsperiod ger
2023 ett utfall pa 5,0 procent. Det innebir att mélet sisom det formulerats i budget 2024 4r uppnatt.

Sasom malet formulerades i budget 2023 miéste kommande budgeterade och planerade resultat vigas in.
Diagrammet visar tydligt en dipp i den bld linjen allteftersom de héga resultataren 2021 och 2022 fasas ur
berikningen. Det ser ut som att resultatet inte skulle na upp till det finansiella malet vid mandatperiodens
slut 2026 eftersom det bla strecket befinner sig under det réda strecket 2026.

Resultatet 2023 tyngs av tva hindelser av engangskaraktir som hade kunnat redovisats annorlunda. Hade
sd gjorts skulle resultatet utifrin planerade resultat varit nira 3 procent (2,8 procent). Det handlar dels om
en rittelse av fel i redovisningen som hade kunnat rittas mot eget kapital da det avsig fel i tidigare ars
redovisning och dels om en avsittning till bidrag for statlig infrastruktur som skulle vara moijlig att 16sa
upp under maximalt 25 ar. Totalt avser dessa poster 17 miljoner kronor. Beddmningen som gjordes var
dock att resultatet blir mer rittvisande nir dessa poster redovisas i sin helhet 2023. Utifran den tolkning
som gjorts av aktuella lagar och redovisningsrekommendationer skulle bada sitten att redovisa vara
tilldtna.
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Det finns ocksa mojlighet f6r kommunen att leverera hogre resultat dn budgeterat/planerat under
resterande mandatperiod. Nagot som talar f&r hégre resultat dn budget f6r 2024 ir att forsiljning av
kommunens exploateringsfastigheter inte finns budgeterade f6r 2024 dven om det dr troligt att f6rsiljning
kommer att ske.

Utifrin dessa resonemang bedéms finansiella malet att resultatet ska motsvara 3 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag uppfyllt 2023.

Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska finansieras med egna medel dver
mandatperioden. (budget 2023)

Minst 40 procent ay kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska finansieras med egna medel dver en
rullande fyradrsperiod. (budget 2024)
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Sjilvtinansieringsgraden har beriknats genom att:
(drets resultat - avskrivningar) dividerats med (drets nettoinvesteringar + nettoexploateringar)

Nir sjalvfinansieringsgraden dr 6ver 100 procent behéver inte kommunen teckna nya lan for att finansiera
drets investeringar eller exploateringsverksamhet. Diagrammet visar att malet uppfylls eftersom det gula
strecket befinner sig 6ver det bla strecket.

Arets skattefinansierade investeringar och exploateringar blev 64,4 miljoner kronor, vilket utgjorde 56
procent av arets resultat och arets avskrivningar. Ackumulerat f6r senaste fyra dren hamnar
sjalvfinansieringsgraden av skattefinansierade investeringarna pa 140 procent. Detta dr klart Gver malet pa
40 procent sett ur ett rullande fyradrsperspektiv.

I en prognos Gver sjilvfinansieringsgraden sett 6ver hela innevarande mandatperioden skulle malet ocksé
vara uppfyllt med 73 procent vid plan 2026. I den prognosen finns dock endast genomférda och redan
beslutade investeringsprojekt samt reinvesteringar medriknade. Den ldngsiktiga investeringsplanen
rymmer projekt for ytterligare en miljard kronor. Det dr dock inte sannolikt att alla dessa kommer
genomféras under mandatperioden. Ytterligare investeringar f6r 160 miljoner kronor kan budgeteras och
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genomféras under mandatperioden £6r att hamna pa 40 procent sjilvfinansieringsgrad under férutsittning
att samtliga beslutade och planerade investeringsprojekt genomfors enligt plan.

Utifrin detta resonemang bedéms milet om sjilvfinansieringsgrad av investeringar som uppfyllt.
Avvikelse mot budget

Enligt radet t6r kommunal redovisnings normerande rekommendationer ska upplysning om totala
budgetavvikelsen och forklaring limnas. Fér Bollebygds kommuns del har ingen budget pa koncernniva
upprittats vilket innebdr att ingen redovisning av sidan budgetavvikelse kan limnas. Den mest relevanta
totala budgetavvikelsen anses vara den for resultatbudgeten. P4 sd vis bedéms redovisningen leva upp till
rekommendationen. Se kommentarer till drift- och investeringsbudget f6r budgetavvikelse f6r dessa

redovisningar.

2022 2023 B:gzg:t Awvikelse % | Forindring
Verksamhetens int. 125,5 135,3 110,3 25,0 22,7% 7,8%
Verksamhetens kostn. -687,5 -749,9 -729,5 -20,4 -2,8% 9,1%
Avskrivningar -30,7 -31,5 -28,6 -2,9 -10,2% 2,8%
Verksamhetens nettokostnad -592,7 -646,2 -647,8 1,6 0,3% 9,0%
Skatteintakter 525,9 553,2 538,3 14,8 2,8% 5,2%
Gen. statsbidr o utj 115,2 112,8 116,7 -3,9 -3,3% -2,0%
Verksamhetens resultat 48,4 19,8 7,2 12,6
Finansiella intakter 1,2 3,5 1,2 2,3 199,6% 182,7%
Finansiella kostnader -5,6 -11,2 -8,0 -3,2  -40,0% 99,1%
Res efter finansiella poster 44,1 12,2 0,4 11,8
Extraordindra poster 0,0 -7,7 0,0 -7,7
Arets resultat 44,1 4,5 0,4 4,1

For noter se Resultatrdkning under finansiella rapporter. Siffror f6r 2022 dr omriknade f6r att f6lja 2023
ars redovisningsprincip kring finansiell leasing.

Nettokostnaderna hade en avvikelse pa 1,6 miljoner kronor mot budget vilket motsvarar en avvikelse pa
0,3 procent. Avvikelsen var dock stérre f6r enskilda nimnder. Se vidare analys f6r respektive nimnd
under driftsredovisningen. Den procentuellt stérsta avvikelsen for nettokostnaderna stér intdkterna for.
Det beror bland annat pa icke budgeterade riktade statsbidrag och en icke budgeterad intdkt relaterad till
exploateringsverksamheten. Det dr vanligt med storre procentuell avvikelse bland intdkterna dn
kostnaderna vilket kan forklaras av att om ett bidrag erhalls f6r en insats som sedan genomfors blir
procentuella avvikelsen hogre pa intdktssidan dn pa kostnadssidan givet att varken kostnaden eller intikten
var budgeterad sedan borjan.

Nettokostnadsutvecklingen pd 9 procent férklaras bland annat av att pensionskostnaderna 6kade frin 35
miljoner kronor till 52 miljoner kronor. Rensat f6r pensionskostnader skulle nettokostnadsutvecklingen
varit 6,4 procent. Vad giller just pensionskostnader dr dessa hogre dn normalt till £6ljd av inflationen.
Prognosen for pensionskostnaderna nirmsta aren dr att kostnaden kommer vara 10 miljoner kronor ligre
fran och med 2025. Personalkostnaden exklusive kostnader for pensioner och sociala avgifter hade en
6kning pd 4,6 procent. Till stor del férklaras Skningen av 16nerevisionen.

Overskottet mot budget for skatteintikter kan forklaras av att regleringsbidraget blev hogte 4n prognos
vid budgettillfillet. Dirutéver erholl kommunen positiv slutavrikning f6r skattearen 2021-2022. Bada
dessa 6kningar har med slipande inflationsjustering att gora. Utfallet f6r generella statsbidraget blev ligre
dn budgeterat eftersom restriktion kring nyttjandeperiod for tvd generella statsbidrag riktade mot
dldreomsorgen justerades i slutet av dret. Istillet for att redovisa hela bidraget pa 2023 sdsom ursprungliga
restriktionen stipulerade skulle en stor del periodiseras till 2024. Ingen budgetjustering gjordes.
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Extraordinira posten som avser felrittning finns beskriven i not 10.
Ekonomisk stillning

En mittlig investeringstakt under dret utan att ndgra stérre 1an tecknats har inneburit en oférindrad
soliditet savil sett utifrin blandmodellen som inklusive pensionsférbindelser utanfér balansrikningen.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av soliditeten i kommunen. De senaste drens positiva resultat har
anvints till att amortera skulder snarare dn att investera i nya tillgingar. Investeringsbudgeten som tagits av
fullmiktige har inte utnyttjats till fullo de senaste aren. Det innebir att soliditeten har 6kat men dven
behovet av nyinvestering. Soliditeten berdknas sjunka sd framtida planerade resultat inte kommer kunna
finansiera nya investeringsprojekt till fullo.

Tidigare ar har skillnaden mellan soliditeten enligt balansrikningen och soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen minskat vilket har berott pa att endast pensioner intjainade innan 1998 redovisas som
pensionsforpliktelse utanfor linjen. I takt med att denna forpliktelse minskar kommer skillnaderna mellan
staplarna att med tiden f6rsvinna. Under 2023 har dock upprikningar av basbeloppet fér
pensionsforpliktelsen inneburit att inte pensionsférpliktelsen minskat och sdledes ir relationen den samma
som tidigare ar.

I diagrammet nedan ir soliditeten beriknad utifran att Bollegardens dldreboende har klassats som ett
finansiellt leasingavtal i linje med gillande redovisningsrekommendationer (RKR R5). Jimforelsesiffror i
diagrammet f6r 2019-2022 har beriknats som om redovisningsprincipen var implementerad redan da. For
2022 var soliditeten 63 procent dd Bollegarden hanterades som ett operationellt avtal men efter omrikning
ligger den pa 57 procent.

Anledningen att den hir redovisningsprincipen paverkar soliditeten 4r att finansiella leasingavtal vid
avtalets start ger lika stor tillgdng som skuld och dé inte paverkar soliditeten. Sedan sker tillgdngens
avskrivning inte i samma takt som skuldens amortering. Avskrivningen sker linjirt medan skulden
amorteras utifrdn en annuitetsberdkning dér rintekostnaderna i bétjan av avtalet dr héga och amorteringen
lig vilket ger negativ inverkan pa soliditet och resultat. Mot slutet av avtalet giller det omvinda och
amorteringen ir hég och rintan lag vilket innebir en positiv paverkan pa resultat och soliditet. Frin och
med 2025 berdknas leasingkontraktet f6r Bollegarden generera positivt resultat och borja aterstilla
minskad soliditet till f6ljd av redovisningsprinciperna.
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Nedanstiende diagram visar utvecklingen av nettokostnader och skatteintikter och generella statsbidrag.
Skatteintikterna 6kade med 3,9 procent medan nettokostnaderna 6kade med 8,6 procent. Som regel
innebir det ldgre resultat nir nettokostnaderna Gkar i snabbare takt dn skatteintikterna. Kombinationen av
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lagkonjunktur och hég inflation har inneburit att skattekraften inte 6kat i samma omfattning som
kostnadsutvecklingen.

Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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Utvirdering av god ekonomisk hushillning

Utifrdn de finansiella malen finns férutsittning att uppnd malen till mandatperiodens slut 4ven om det
ocksa finns utmaningar. Sammantaget bedéms det foreligga god ekonomisk hushallning sett till
maluppfyllelsen av 2023 ars mal.

I regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet ”god ekonomisk hushallning”:
”Varje generation bor bira kostnaden f6r den service som generationen sjilv beslutat om och sjilv
konsumerar:” Enkelt uttryckt innebir det att kommunen inte ska dra p4 sig skulder f6r driften av den
kommunala servicen som sedan kommande generationer maste betala. Fullmiktiges finansiella mal syftar
till att sikerstilla att sd inte sker.

En bibehallen soliditet 4r ocksa en indikation pa god ekonomisk hushallning. Det kan finnas situationer da
det 4r motiverat att sinka soliditeten och 4nda kunna argumentera fr att det rader god ekonomisk
hushillning men en bibehallen eller stirkt soliditet ger storre finansiellt handlingsutrymme vilket fir anses
vara bittre.

Nettokostnadsutvecklingen i relation till skattekraftsutvecklingen dr problematisk. Att kommunen dnda
kan hélla ett positivt balanskravsresultat i tider med hoég 6kning av pensionskostnader och allmin
prisékning i samhillet fir indé anses som positivt.

I kommunfullmiktiges antagna budget anges att god ekonomisk hushéllning anses rida ”d4 merparten av
verksamhetsmalen dr uppfyllda samtidigt som de tva finansiella malen 4r uppfyllda”. Av de tio
verksamhetsmilen bedémer kommunstyrelsen att fem mal uppnds, tre uppnds delvis och tvd uppnis ¢j.
Fem uppfyllda mal anses vara merparten av malen d4ven om marginalen ir liten. Utifran att kommunen
forvintas gora ej budgeterade exploateringsvinster anses dven de bdda finansiella mélen uppfyllda och
dirmed fastslds att god ekonomisk hushallning rader enligt definitionen i antagen budget.
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Balanskravsresultatet

LKBR (Lagen om Kommunala Bokforingsregler) kriver att ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar”
samt ”Arets balanskravsresultat” redogérs i forvaltningsberittelsen. Balanskravsjusteringar gérs forenklat
uttryckt for att kommuner inte ska kunna sélja tillgangar for att finansiera den I6pande driften. Om
kommunen har ett negativt balanskravsresultat innebér det att den har haft en forlust under perioden,
vilket kan indikera att kommunens ekonomiska stillning 4r instabil och att det finns en risk for framtida
ekonomiska problem. Dirfor siger lagen att kommunen i férvaltningsberittelsen ska redogbra tér nir och
pa vilket sitt ett eventuellt underskott ska regleras. Bollebygds kommun har de senaste dren haft ett
positivt balanskravsresultat.

Redovisningsar 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 19,4 55,9 441 4,5
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet 0 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,4 -1,0 0,8 0,6
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,3 54,9 449 3,9
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -12,5 -48,8 -37,6 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
= Balanskravsresultat 5,8 6,1 7,3 3,9

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ir 3,9 miljoner kronor. Justeringen som har gjorts ir att
orealiserad redovisad vinst i kommunens virdepapper har riknats bort. Jimforelsesiffror f6r féregiende ar
ir omriknade for att visa resultatet sisom det hade varit med samma redovisningsprincip av finansiell
leasing som tillimpas fullt ut under 2023.

Under aret har inga realisationsvinster gjorts som paverkat balanskravet.

En procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning
ar tor aret 6,7 miljoner kronor. Enligt 11 kap. 14 § kommunallagen och av kommunfullmiktige antagna
riktlinjer dr det dirmed inte mojligt att gbra ndgon reservation till resultatutjimningsreserven f6r 2023 da
balanskravsresultatet underskrider detta belopp.

Bollebygds kommun har vid 2023 4rs ingdng en resultatutjimningsreserv pa totalt 100,1 miljoner kronor
som har byggts upp under 2020 till 2022. Reserven féreslis justeras till 98,8 miljoner kronor till f6ljd av
korrigerad redovisning av finansiell leasing. Reserven kommer kunna tas i ansprik for att utjimna {or
sjunkande intdkter under en ligkonjunktur. SKR (Sveriges kommuner och regioner) har valt att tolka det
som att medel frin reserven kan nyttjas nir skatteunderlaget understiger den genomsnittliga
skatteutvecklingen de senaste tio aren.

Frian och med januari 2024 kommer ingen ny reservation till resultatutjimningsreserv kunna goras till £6ljd
av ny lagstiftning. Befintlig reserv kommer finnas kvar och kunna nyttjas till utgaingen av 2033. Méjlighet
till en ny typ av resultatreserv infors fran 2024 i resultatutjimningsreservens stille.
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Forvantad utveckling

Omvirldsanalys

Kommunens ekonomi bade pa intikts- och kostnadssidan dr starkt ssmmankopplade med utvecklingen i
riket. Aven om den demografiska utvecklingen ser olika ut i olika kommuner och regioner paverkar inda
utvecklingen i riket alla kommuner pd ett likartat sitt till f6ljd av det langtgiende
kostnadsutjgmningssystem som finns. Det dr alltsd av avgérande betydelse dven f6r Bollebygds kommun
hur den demografiska férindringen i riket utvecklas.

Av tabellen nedan framgar de nirmsta arens intiktsokningar samt prisutvecklingen for riket. Fram till
2027 beriknas skatteunderlaget i riket 6ka med runt 4,3 procent om dret, vilket dr hdgre dn den senaste
10-arsperioden. Men till fljd av den hoga inflationen och kraftigt 6kade pensionskostnaderna beriknas
det reella skatteunderlaget i stillet minska med 2,7 procent under 2023 och 1,0 procent 2024. Forst ar
2025 ses en reell 6kning av skatteunderlaget, som dé beriknas bli rekordstor.

Diagram: Utveckling av olika intdktsslag samt prisutveckling
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Samtidigt sker nu den férdndring av befolkningens sammansittning som under lang tid har férutspatts dir
andelen éldre i befolkningen 6kar kraftigt samtidigt som antalet barn minskar. I tabellen nedan beskriver
Sveriges Kommuner och Regioner den demografiskt motiverade kostnadsékningen mellan 2022-2027
fordelat pa alder. Totalt uppgir den demografiskt drivna kostnadsékningen till 0,6 procent arligen, men i
den berikningen finns med att antalet barn, och dirmed kostnaden f6r utbildning minskar, sett enbart till
behov inom ildreomsorgen ir alltsa f6randringen mycket storre.
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Diagram: Demografiskt berdknade kostnadsokningar 2022-2027
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Killa: Statistiska Centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner, 2023 Ekonomirapporten

Bollebygd

Foér Bollebygds del dr det precis som for riket i stort en férvintad kraftig 6kning av dldreomsorg som
kommer driva kommunens kostnadsutveckling de nidrmsta tio aren. Samtidigt dr Bollebygd en kommun
med ambitionen att vixa och utveckla samhillet. Aven om befolkningstillvixten i riket nu férutspas nagot
ligre 4n tidigare dr prognosen fortsatt att befolkningen i Bollebygd kommer 6ka. Det kommer, férutom
fler 4ldre, innebira fler personer i yrkesverksam dlder vilket innebdr 6kade méjlighet till
kompetensférsorjning och skatteintikter.

Investeringar

Till £6ljd av bade befolkningstillvixten, den aldrande befolkningen och uppsigningar av hyresavtal
kommer de ndrmsta dren innebira stora investeringar i vilfirden. Det handlar till exempel om en nybyged
forskola i Fjillastorp, ny-/ombyggnad av skola i centralorten, fler platser pa dldreboende och nya
gruppboenden inom funktionsnedsittning. Kommunen stir dven infér stora investeringar inom sin VA-
verksamhet. Kommunfullmiktige beslutade 2019 att bli deldgare i Gryaab for att pd sikt ansluta
kommunens avlopp till Gryaabs anliggning i Géteborg. Under 2023 har kommunfullmiktige istillet
beslutat om en ny inriktning mot om-/tillbyggnad av befintligt avloppsteningsverk. Aven Olsfors
reningsverk planeras att liggas ner for att i stallet f6rligga Sverféringsledningar fran Olsfors till Bollebygds
avloppsreningsverk.

De identifierade investeringsbehoven som ér antagen av kommunfullmiktige visar pa ett
investeringsbehov pa ca 1 miljard kronor. Totalt kommer alltsa en kraftig 6kning av investeringstakten de
nirmsta dren vilket till stor del kommer beh&va finansieras genom lian. Det leder till 6kade
kapitalkostnader och férsdmrad soliditet. Eftersom kommunen i dagsliget har ett relativt gott utgangslige
innebdr inte den férsimrade soliditeten en alltfor pataglig risk, diremot kommer de 6kade
kapitalkostnaderna kriva effektiviseringar inom den 6vriga kostnadsmassan. Genom att utforma de nya
verksamhetslokalerna pa ett sitt som mojliggdr samordningsvinster blir effektiviseringarna littare att
genomfora utan paverkan pa verksamheten.
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Vasentliga personalforhallanden

Under 2023 har fokus varit kompetensforsorjning ur flera perspektiv inom hela kommunen.
Kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ir att stddja Ovriga forvaltningar 1 deras arbete och parallellt med
det har férvaltningen sokt nya samarbeten som ett led i kompetensférsérjningsarbetet.

Pa samhillsbyggnadsforvaltningen har arbetet bedrivits inom arbetsmiljdomradet ddr insatser har
genomforts for att vidareutveckla dialogen mellan medarbetare och chefi den réda triden fOr att
tydligg6ra sammanhang och uppdrag. Arbetet har ocksa inriktats pa att skapa ett hdllbart arbetsliv {Or att
starka attraktiviteten.

Pa socialf6rvaltningen har arbetet med tillitsfull dialog och héllbar organisation fortsatt. I det arbetet ingér
att organisera arbetet sa att arbetsmiljon forbittras. Under aret har dndringar i regler och férordningar
paverkat socialférvaltningens medarbetare genom bland annat inférandet av EUs arbetstidsdirektiv och
reglerna om yrkesbevis f6r underskoterskor. Kompetensforsorjning dr en av socialférvaltningens viktiga
frigor och under aret har fler medarbetare vidareutbildats inom sin anstillning. Arbetet har ocksé inriktats
pd att utveckla nya metoder 1 syfte att 6ka rekryteringsméjligheterna och hitta nya medarbetare.

Utbildningsférvaltningens arbete med kompetenstérsérjning har till stora delar handlat om arbetsmiljé
och forutsittningar. I dialog mellan chefer och medarbetare har man arbetet med hur héillbara
férutsittningar skapas for att hantera uppdragen, arbetsbelastning och méjligheten till dterhdmtning. Ett
annat viktigt dialogomrade har varit dialogen om balansen mellan krav och resurser.

Rekrytering

Pensionsavgingar, personalomsittning och frinvaro av olika slag gor att Bollebygds kommun har ett
kontinuerligt rekryteringsbehov f6r 1 princip alla befattningar med tonvikt pa medarbetare till
socialforvaltningen. Under 2023 annonserades 253 lediga tjanster ut i kommunen. Av dessa annonserades
132 1 socialfSrvaltningen, 81 i utbildningsférvaltningen, 30 pa samhaillsbyggnadstorvaltningen och 10 pa
kommunstyrelseférvaltningen.

Personalomsittningen i kommunen som helhet var 12 procent vilket 4r en minskning med cirka 5
procentenheter jamfort med 2022. Bryter man ner siffrorna pa férvaltningsniva dr personalomsittningen
storst 1 socialférvaltningen med 15 procent, nist storst 1 samhillsbyggnadsférvaltningen med 14 procent.
Utbildningsférvaltningens personalomsittning dr ca 10 procent och kommunstyrelseférvaltningen har ca 6
procent. Det innebir att det finns ett mer eller mindre stindigt rekryteringsbehov.

Flertalet av kommunens yrkeskategorier ér sd kallade bristyrken vilket innebir att det inte finns tillrdckligt
med tillginglig arbetskraft pd arbetsmarknaden och utifrdn det rader det en tydlig konkurrens om
arbetskraft med ritt kompetens. Det 4r de arbetss6kandes marknad. Flera férvaltningar upplever att det dr
mycket svért att hitta kompetenta medarbetare och varje ledigt arbete kan utifrin det annonseras flera
ganger dd man inte lyckats rekrytera forsta gingen en annons var ute. Utéver det pagir det ocksd en
stindig rekrytering av korttidsvikarier till kommunens verksamheter. Allt detta sammantaget innebir att
chefer 1 framf6r allt de personalintensiva verksamheterna fitt ligga mycket tid pa rekrytering under dret.

Kompetensforsorjning

Liksom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nir det giller kompetensférsorining.
Utmaningarna handlar dels om att det inte finns tillrickligt med utbildade personer eller personer med ritt
kompetenser samtidigt som det finns manga som star utanfor arbetsmarknaden. Arbetet med
kompetensforsorjning dr en stindigt pagaende process som innehaller flera delar. En viktig del av
kompetenstérsorjningen dr att arbeta med att utveckla och behalla medarbetare genom till exempel
kompetensutveckling. Organisationens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och
utvecklingsbehov med medarbetarna i den réda traden samtalen f6r att bidde nu och i framtiden ha
medarbetare med god och uppdaterad kompetens. Den r6da triden ir Bollebygds kommuns process tor
medarbetarplan och uppfdljning av medarbetare. Hillbar och strategisk 16nebildning dir jimstilldhet och
konkurrenskraft dr i fokus 4r en annan viktig aspekt av den strategiska kompetensférsérijningen.
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Jamstilldhet mellan kvinnor och min

Organisationens chefer arbetar kontinuerligt 1 arbetsgrupperna med jimstilldhetsperspektivet mellan
kvinnor och min. En viktig del i jimstilldhetsarbetet dr att varje dr genomfdra en I6nekartliggning ur ett
jamstilldhetsperspektiv, en sa kallad jamstilldhetsanalys. Det kan konstateras att l6neskillnaden mellan
min och kvinnor nir man miter alla anstilldas l6ner i Bollebygds kommun, som 2021 var 75 kronor,
aterigen Okar. 2022 var skillnaden 500 kronor till kvinnornas nackdel och 2023 700 kronor till kvinnornas
nackdel. En slutsats som kan dras av det dr att nir det inte finns satsningar i kollektivavtalen f6r de stora
kvinnodominerade grupperna inom vird och omsorg 6kar l6neskillnaderna till midnnens favor.

Analys visar att cheferna i organisationen i I6nedversyn varje ar fordelar sitt [loneékningsutrymme
koénsneutralt. Flera studier visar pa att det finns olika férvintningar pd 16n hos min och kvinnor. Mén har
hégre forvintningar pd 16n i en rekryteringssituation dn kvinnor och bérjar férhandla 16n 1 en hogre nivd.
Vid nyrekrytering tenderar chefer av bada kon att sitta hdgre 16ner pd min dn pé kvinnor. Det bidrar till
att l6neskillnaderna mellan kénen kvarstar.

Di 16neskillnaderna mellan méin och kvinnor 6kar har det startats ett arbete for att medvetandegora
organisationens chefer om detta och stirka dem att sitta kdnsneutrala l6ner dér erfarenhet och kompetens
ir 1 fokus. Andelen kvinnor och min i organisationen ligger pa samma nivd som tidigare ar, det vill sdga 80
procent kvinnor och 20 procent min.

Heltidsorganisation

Heltid som norm ir dels en kompetensforsorjningsfraga, dels en jamstilldhetsfraga. Det dr en
kompetensférsorjningsfriga utifrin att arbetskraften som finns tillginglig inte kommer att ricka till for att
moéta de behov av arbetskraft som Bollebygds kommun och Sverige stir infér med en minskande
befolkning i arbetsfor alder. De medarbetare vi redan har anstillda maste arbeta heltid i storre utstrickning
for att ticka de behov som finns idag och de som kommer att finnas i framtiden. En jimstilldhetsfriga
utifrin att kvinnor, inom framfdr allt vard och omsorg, inte har samma méjlighet att f6rsorja sig bade i
yrkesverksam alder och senare vid pensionen.

Andelen tillsvidareanstillda med heltid har under 2023 minskat med cirka en procentenhet i kommunen
totalt. I utbildningsfrvaltningen har andelen heltidsanstillda minskat med cirka 0,7 procentenheter och pé
socialfoérvaltningen dr minskningen 2,2 procentenheter. Ovriga forvaltningar har 6kat sin andel nagot.

Hilsa och arbetsmiljo

Resultatet pd medarbetarenkiten visar att kommunens medarbetare upplever att de har en god arbetsmiljé.
Haillbart medarbetarengagemang (HME) visar pa 81 vilket dr lite hégre dn resultatet f6r de kommuner
som miter HME. Kommunens medarbetare har ocksa en hég 6vergripande ndjdhet med arbetssituation,
upplever en god stimning pa arbetsplatsen och upplever att de har ett meningsfullt och utvecklande
arbete. Resultatet visar dock pd att 36 procent av medarbetarna upplever att de inte hinner gora ett gott
arbete inom ramen for sin arbetstid. Over tid kan det leda till effekter i hilsa hos medarbetare om
lingvarig h6g belastning utan aterhdmtning och vila blir en del av vardagen.

Alla organisationens arbetsgrupper har utifrdn resultatet av medarbetarenkiten tagit fram en handlingsplan
med dtgirder som en viktig del av arbetsmiljéarbetet. Handlingsplanerna f6ljs upp i kommande ars
medarbetarenkat.

Den 1 oktober 2023 bérjade EU:s arbetstidsdirektiv gélla fullt ut, ddr huvudregeln utgir frin att alla
medarbetare ska ha minst 11 timmars sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod. Med det
menas att dygnsvila och arbete ska liggas alternerande, det vill sidga arbetspass, vila, arbetspass, under varje
24 timmars period. Syftet med arbetstidsdirektivet dr att sdkerstilla medarbetarnas tid till aterhdmtning och
dirmed sikra en bittre arbetsmiljo.

Dialogen i den réda traden samtalen dr en viktig del i arbetsmiljéarbetet och ger organisationens chefer
méjlighet att f6lja upp medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo.
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Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt fran 8,4 procent 2022 till 8,1 procent 2023. Kvinnors
sjukfranvaro var 4,2 procentenheter hogre in minnens sjukfranvaro 2023, vilket 4r en Skning jaimfort med
2022. Sjukfrinvaron haller sig pa liknande niva som 2022 och det kan med storsta sannolikhet kopplas till
att de medarbetare som har méjlighet att arbeta hemifran gjort detta trots att man varit sjuk. Man hade
annars behovt sjukskriva sig men det har man inte gjort utan har kunnat fortsitta arbeta hemifran trots
littare sjukdom. De medarbetare som inte kan arbeta hemma har i lika stor utstrickning som 2022 varit
franvarande frin arbetet pa grund av sjukdom.

Andelen lingtidssjukskrivna éver 60 dagar av det totala antalet sjukskrivna har ékat fran 32,3 procent 2022
till 41,32 procent 2023. Det indikerar att det 4r fler av dem som blir sjukskrivna som blir det f6r en lingre
tid och det tar lingre tid att komma tillbaka

Forvaltning 2023 2022 till arbetet. Sjukfrinvaron 4r fortfarande
Kommunstyrelseférvaltningen 2% 0,5 % Sost 1 4 s Q s
Samhéllsb;//ggnadsférvaltngi’ngen oy °/Z 53 °A: hégst i illderscfgruppen +50 ar. S]ukfranvztron
Socialforvaltningen 9’4 % 9’8 o beror bide pa strukturella orsaker och pa

ocia 4% 8% " .
Utbildningsforvaltningen =8 % 539 andrg orsaker som ir kopplade till den

’o e enskilde medarbetaren. Strukturella orsaker

el 8,1% 8,4 % till sjukfranvaro kan vara ohilsosam

Sjukfranvaro per forvaltning. schemalidggning med f6r lite aterhdmtning

mellan arbetspassen, linga arbetspass,
arbetspass med otillricklig bemanning, f6r manga antal medarbetare per chef eller otydliga uppdrag. De
sjukfranvaroorsaker som kopplas till den enskilde medarbetaren beror bade pa fysiska och psykiska
sjukdomar.

Under 2023 inkom 546 avvikelser i medarbetarnas arbetsmiljé. Det dr en minskning med 177 jamfért med
foregaende dr. Av avvikelserna dr 279 tillbud, 135 olycksfall och 132 riskobservationer. Orsaker till
avvikelserna dr ohilsosam arbetsbelastning, skadad av person samt hot och véld. Olycksfallen som
rapporterats giller frimst hot och vald samt skadad av person. Flest avvikelser har intriffat 1 klassrum eller
pa skolgard.

Under 2023 har det inkommit 24 anmilningar om krinkande sirbehandling. Samtliga anmilningar har
utretts och dtgirder satts in utifrdn framtagen handlingsplan i varje drende.

Franvaron for vard av sjukt barn uppgick under 2023 till motsvarande 7 arsarbetare vilket ar tva
arsarbetare fiarre an for 2022.

Arbetet for att frimja hilsa fortsitter och 70 procent av medarbetarna har nyttjat sitt friskvardbidrag vilket
ir 7 procentenheter hégre dn féregiende ar.

2023 2022
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 9 % 4,9 % 8,1 % 9,2% 5,3 % 8,4 %
Sjukfranvaro = 60 dagar 43 % 30,1 % 41,3 % 34,1 % 20 % 32,3 %
Sjukfranvaro < 29 ar 7.7 % 4 % 6,5 % 8,7 % 71 % 8,3 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 8,3 % 3,5% 7,2 % 8,9 % 4.2 % 7,7 %
Sjukfranvaro = 50 ar 10,4 % 7,9 % 10 % 9,8 % 7,8 % 9,4 %

Personalvolymer

Den 31 december 2023 hade Bollebygds kommun 683 tillsvidareanstillda och 99 tidsbegrinsat anstillda
medarbetare, totalt 782 personer. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 22 personer och antalet
tidsbegrinsat anstillda har 6kat med 18 personer jamfért med 2022, Det innebir att totalt antal anstéllda
har 6kat med 40 personer jimfért med 2022,

Andelen visstidsanstillda 1 férhallande till totalt antal anstillda har under de senaste fem dren varit pa i
stort sett samma niva, f6r 2023 var det drygt 12 procent av kommunens medarbetare som hade en
visstidsanstillning. Av 683 tillsvidareanstillda utgjorde kvinnorna 80 procent (544 stycken). Andelen
kvinnor av de visstidsanstillda var 72 procent, eller 71 kvinnor. Antalet timmar utférda av timavlénade
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medarbetare var 2023; 107 402 timmar vilket motsvarar drygt 51 arsarbetare. Det dr en liten minskning
jamfort med 2022.

I bade socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen har antalet timmar utfort av timavlénade
medarbetare 6kat medan antal timmar utférda av timavlénade medarbetare i 6vriga férvaltningar minskat.
Uttaget av 6vertid ligger pa 1 stort sett samma nivd som tidigare ar och motsvarar ca 3 drsarbetare.

Forvaltning 2022 2023

Kommunstyrelseforvaltningen 1153 870
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9216 7 163
Socialférvaltningen 60 817 63 766
Utbildningsférvaltningen 32 068 35603
Totalt 103 254 | 107 402

Arbetade timmar per forvaltning som utfors av timavlénade vikarier

Aldersfordelning

Medelaldern pa tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstillda medarbetare i Bollebygds kommun var
46,08 ar. Medelldern for tidsbegrinsat anstillda var 45,52 ar under 2023. Under 2023 avslutade 6
medarbetare sin anstillning med pension.

Alder kvinnor man Totalt

29 ar eller yngre 34 11 45
30-39 ar 138 36 174
40-49 ar 139 45 184
50-59 ar 152 33 185
60-65 67 11 78
66 och over 14 3 17
Totalt 544 139 683

Alder for samtliga tillsvidareanstillda i kommunen 2023-12-31.

Loénebildning

Lonedkningsutrymmet i l6nedversyn 2023 var 3 procent av den totala 16nesumman. Kommunals
l6nekollektivavtal hade en koppling till det sa kallade mirket inom industrin och det resulterade i ett hégre
utfall inom Kommunals avtalsomride, 4,1 procent och 3 procent féra Gvriga avtalsomraden. Det innebar
att det totala utfallet for I6neéversyn 2023 var 3,38 procent.

Framtid

For att uppritthalla och foérbittra vilfirden som medborgarna férvintar sig och behover, stills allt hégre
krav pd motiverade, engagerade och kompetenta medarbetare. Precis som andra arbetsgivare i Sverige, star
Bollebygd inf6r utmaningen att locka medarbetare till vilfirdsyrkena, erbjuda en god arbetsmiljé och
mojligheter till lingsiktig professionell utveckling. Det kriver strategisk kompetensférsorining dir alla
perspektiv miste undersdkas och ifragasittas.

Arbetet maste fokusera pd att hitta nya 16sningar f6r att méta framtida behov och medarbetare. Det
kommer att genomféras enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) strategier f6r att hantera
kompetensutmaningen nir firre tillgingliga arbetare maste ta hand om fler invanare med behov, den si
kallade demografiska utmaningen.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Kommunens budget, KF Te!(niska Léner | Generellt Aktuell
nettokostnader (mnkr) beslut just. : ram
statsbidrag
Budget per ndmnd:
Kommunfullmaktige -1,6 -1,6
Revisionen -0,9 -0,8
Valnamnden 0 -0,2
Overférmyndare -0,8 -0,8
Javsnamnden -0,1 -0,1
Kommunstyrelsen -62,8 -0,1 -0,8 -63,7
Utbildningsnamnden -315,1 -1,1 -6,2 -322,4
Socialnamnden -205,3 -0,3 -3,9 -5,5 -215,0
Samhallsbyggnadsnamnd -38,8 -0,8 -0,7 -40,3
Summa namnder -625,2 -2,3 -11,6 -5,5 -644,6
Budget évrigt:
Oférdelad budget -4,0 4
Lénerorelse -11,6 11,6 0
Zci:smner och rantenetto 75 23 5,2
fsi:g:lr:f%rvaltningen 4] i il e
zle(zgfellr;;a:ttae{sz(i::rag 648,7 5.5 e
Resultatet 0,4 0 0 0 04

Kommunfullmiktige beslutade i december 2022 att nimndernas ramar skulle uppga till 625,2
miljoner kronor. Samtidigt férdelades 23,1 miljoner kronor i en oférdelad budget, till I6nerérelsen
2022 samt for pensioner och rintenetto mm (finansférvaltningen). Skatteintdkter och generella
statsbidrag budgeterades till 648,7 miljoner kronor vilket innebar ett resultat pa 0,4 miljoner kronor.

Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullmiktiges budgetbeslut genomfoérts i
januari av ekonomiavdelningen till £6ljd av férandrad internrinta och PO-tilligg. Totalt uppgar de
tekniska justeringarna till 2,3 miljoner kronor.

De avsatta budgetmedlen for att ticka 6kade kostnader till f6ljd av 16nerorelsen 2023 har
fordelats till nimnderna utifran férdelning av firdiga l6neavtal.

Efter beslut frin Socialstyrelsen avseende prestationsbaserade statsbidrag som 1
externredovisningen klassas som generella beslutade fullmaktige att socialnimndens ram skulle
Oka for 2023 samt att budgeten for generella statsbidrag pa kommunniva skulle 6ka med samma
belopp. Inga nya budgetbeslut fattades efter dndrat beslut angaende bidragets periodisering.
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Driftredovisning
Driftredovisning Intékter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
Per namnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Aavvikelse
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -1,5 -1,2 -1,5 -1,2 -1,6 0,1
Revison 0,0 0,0 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -0,9 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0
Overférmyndare 0,0 0,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,8 0,1
Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Kommunstyrelse 4,6 4,3 -65,4 -61,3 -60,8 -56,9 -63,7 2,8
Utbildningsnamnden 33,6 356 -350,6 -333,8 -317,0 -298,2 -3224 5,4
Samhallsbyggnadsnamnden 129,8 114,2 -1779 -1574 -48,1 -43,3 -40,3 -7,7
Socialndmnden 39,4 46,4 -2519 -232,8 -212,5 -186,3 -215,0 2,6
Pensioner m.f gem poster 14,9 5,0 -19,7 -10,9 -4,8 -5,9 -3,1 -1,7
Avgar interna poster -87,1 -80,1 87,1 78,6 0,0 -1,5 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader
inkl avskrivningar enligt RR 135,3 125,5 -781,4 -720,7 -646,2 -595,2 -647,8 1,6

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stimma.
Obalans i interna poster 2022 beror pa generellt statsbidrag som redovisats som intdkt med intern motpart. I
nimndernas arsrapporter inkluderas dven eventuella rintekostnader vilket gor att total budgetavvikelse kan skilja sig

at.

och Verksamhetens
kostnader inkl
avskrivningar enligt RR

Driftredovisning Intékter Kostnader Nettokostnad Nettobudget

T v 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Aavvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 90 -105 90 -105 -103 1,3
Infrastruktur, skydd 17,1 7,6 -63,5 -46,1 -46,4 -38,5 -42,5 -3,9
Kultur och fritid 0,5 0,9 159 -16,7 -154  -157  -156 0,2
Pedagogisk verksamhet 59,3 57,9 -361,4 -340,2 -302,1 -282,2 -308,2 6,1
Vard och omsorg 441 50,2  -2540 -2353 -209,8 -1851 -210,4 0,6
Séarskilt riktade insatser 5,0 4,6 7,5 7,3 -2,5 -2,8 -4,9 2,4
Affirsverksamhet 42,5 36,4 42,1 369 04 05 09 1,4
Gemensamt 53,8 47,9  -1152 -1063 -61,4 583  -54,9 6,5
Avgér interna poster 87,1 -80,1 871 786 00  -15 0,0 0,0
Verksamhetens intakter 135,3 125,5 -781,4 -720,7 -646,2 -595,2 -647,8 1,6

Belopp 1 miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stimma.
Obalans i interna poster 2022 beror pé generellt statsbidrag som redovisats som intikt med intern motpart.
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Kommunstyrelsen

Under 2023 hade kommunstyrelsen ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor. Jimfért med 2022 ékade
nettokostnaderna med 3,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 6,9 procent. Den storsta
6kningen ldg inom personalkostnaderna, som 6kade med 2,3 miljoner kronor (8,7 procent). Lénesumman
steg med 5,4 procent medan personalomkostnaderna (PO) 6kade med 16,5 procent. Av den totala
okningen 1 personalkostnader kan 1,2 miljoner kronor férklaras av kade pensionskostnader.
Personalkostnaderna utgjorde ungefir hilften av kommunstyrelsens totala kostnader.

Kostnaden for kopt huvudverksamhet, som stir f6r 22 procent av kostnadsmassan, 6kade med 0,9
miljoner kronor (7,4 procent) jimfort med féregiende ar. Okningen berodde till stor del pa en héjning av
medlemsavgiften i Sédra Alvsborgs Riddningstjinsteférbund (SARF).

Den positiva avvikelsen gentemot budgeten berodde pa att kommunstyrelsen tilldelades budgettillskott f6r
insatser som 4nnu inte hade genererat kostnader, till exempel inférandet av aterbruksverksamhet, vilket
sammanlagt uppgick till 0,8 miljoner kronor. Dessutom fanns det vakanser till f6ljd av férildraledigheter
och uppsigningar. Under 2023 hade kommunstyrelsen ldgre kapitalkostnader eftersom vissa storre I'T-
investeringar hade avslutats och reinvesteringar dnnu inte hade genomfdrts pa grund av att det inte
behovts dnnu.

Utbildningsnimnden

Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 5,4 miljoner kronor £6r 2023. Samtliga verksamheter
férutom grundskola och kultur och fritid redovisar éverskott. De storsta 6verskotten aterfinns hos
fritidshem, anpassad grundskola och gymnasieskola. Nettokostnaden ¢kade totalt sett med 6,3 procent.
Intdkterna har minskat med 5,5 procent och beror att statsbidraget Skolmiljarden férsvann till i 4r samt att
coronastédet for sjukléner som kommunen fick i inledningen av forra dret inte finns i ar.

Minskningen i kostnader f6r bidragsutbetalningar pa 54,7 procent beror pa att det extra investeringsstédet
tor Hestrafors IF inte finns i ar.

Priserna for képta platser 6kar vanligtvis varje ar dd andra huvudmin ocksa maste ta hojd for 6kade loner,
personalomkostnader och indexupprikningar. Fér perioden dr skillnaden dock 2,1 procent jamfort med
forra aret. Kostnadsékningarna ligger pa grundskolan men frimst pa gymnasiet dir elevantalet kat under
héstterminen, dock mindre dn prognostiserat under varen pa grund av utflyttningar. Fér minskningen stir
kopt anpassad gymnasieskola!, forskola och vuxenutbildning. Okningarna pa vissa utav verksamheterna
tas till merparten ut av minskningarna hos de andra.

Personalkostnaderna har 6kat med 6,7 procent. Avtalsmissig 16neSkning var mellan 3,2 procent och 4
procent 2023 dir kommunals I6neavtal var det hégre. Procentsatsen f6r personalomkostnaderna (PO)
6kade ocksa markant mellan 2022 och 2023 med 4,78 procentenheter. Utifran personalstatistiken har
antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstillda okat.

Lokalkostnader 6kar med 4,6 procent och beror pa 6kade kostnader i internhyresmallen, dir 6kade
kostnader f6r bland annat el stigit samt att halvarskostnad i hyra f6r nya matsalen i Bollebygdsskolan
tillkommit jimfért med foregiende ar. Overskottet for lokalkostnader beror dirfor pa att nimnden fatt
budget pd heldret f6r nya delen av matsalen i Bollebygdskolan men lokalerna togs 1 drift férst i juni.

Ovriga kostnader har 6kat med 11,0 procent som utgors av bland annat lokalvard 12,1 procent och maltid
13,9 procent dir nimnden forvisso far budgettickning f6r merparten men som paverkar
kostnadsékningen.

Transportkostnader 6kade med 16,4 procent detta ar, dir skolskjuts 6kat med 20,1 procent.
Kostnadsékningen 1,1 miljoner kronor och merparten aterfinns pa grundskolan. Kostnaden 6kade ocksa

! Avhopp.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023

Page 134 of 260



Driftredovisning 33

pé anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. Okningen beror pi stor indexupprikning av avtalet
fran augusti forra aret och tillkommande indexupprikning frin och med augusti i ar, samt tillkommande
turer pa grundskolan under hésten.

Kostnader for leasing av elev- och personaldatorer har 6kat med 9,7 procent. Okningen beror pa att
miénga utav tredrsavtalen I6pte ut i juni i ar, med 6kning i kostnader pa nya avtal samt dterkép som £6ljd.
Kostnader f6r bokinkép har 6kat med 51 procent till £6ljd av statsbidraget Inkép vissa liromedel som ér
aterbetalningsskyldigt om ink6p inte gérs samt att bidraget stipulerar att bokink&p for liromedel inte far
minska utéver bidraget.

Kostnader for kapitalkostnader (rinta och avskrivning) pa investeringar har ékat med 6,7 procent.
Socialnimnden

Socialnimnden redovisar ett Sverskott pa 3,2 miljoner kronor £6r 2023. Nettokostnaden blev 25,9
miljoner kronor hogre in féregdende ar, vilket 4r en 6kning med 14 procent.

Intdkterna dr 7 miljoner kronor ldgre dn 2022, vilket 4r en reduktion med 15 procent. Reduktionen hirror
frimst minskade intikter pd bostads- och lokalhyror. Sociala hyreskontrakt har reducerats till f6ljd av
uppsagda ligenheter dd behovet minskat. Reducerande intikter pa bidrag avser mindre intdkt frin
Forsikringskassan. Reducerad andel brukare som kommunen far ersittning for assistans som &verstiger 20
timmar/vecka frin Forsikringskassan. Aven minskade intikter driftsbidrag mellan dren forklarar
nimndens intiktsreduktion.

Socialnimndens bruttokostnader blev 18,9 miljoner kronor hégre jamftért med 2022, vilket 4r en 6kning
med 8,1 procent. Okningen avser i huvudsak kostnader f6r képta placeringar och personalkostnader.
Kopta placeringar har en 6kning med 7,3 miljoner kronor jamfort med 2022. Okade kostnader
térekommer till £6ljd av képta placeringar £6r vuxna (missbruksvard och socialpsykiatriskt boende), f6r
barn och unga pi institution samt i familjehem. Nytillkomna placeringar bide pa vuxna och barn och unga
men ocksd omplaceringar till mer kostsamma alternativ. Enheten myndighetsteam barn och unga
itersoker 0,7 miljoner kronor av placeringskostnader 2023. Aven kostnaden fér kopta placeringar
gruppboende, boende enligt LSS och korttidsvistelse 6kar mellan édren.

Personalkostnaderna 6kade med 11,5 miljoner kronor jamfért med 2022, vilket dr en 6kning med 7,2
procent. Av kostnadsokningen avser 3,9 miljoner kronor arets 16nerérelse, vilket socialnimnden erhallit
utdkad budget for. Okad PO (sociala avgifter) mellan aren paverkar personalkostnadsékningen markant,
en 6kning med 4,78 procent. Anledningen till h6jningen 4r dels h6jda premier i det nya pensionsavtal som
ska tillimpas frin och med 1 januari 2023, dels pa grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer
som leder till hégre kostnader f6r den férméansbestimda pensionen.

Kostnaden for bidrag har reducerats med 2,3 miljoner kronor jamfért med 2022. Mindre utbetalt
ersittning till Forsikringskassan pd grund av reducerad antal 20 timmars ansvar under aret. (kommunen
far inte ersittning de 20 forsta timmarna assistans i veckan). Aven reducerade kostnader ekonomiskt
bistind paverkar resultatet.

Ovriga kostnader ir 2,2 miljoner kronor hogre dn 2022, vilket 4r en 6kning med 9,3 procent. Generellt har
inflationstakten under ret varit 9 procent. Okningen avser i huvudsak skyddsutrustning,
forbrukningsmaterial, reparationer och underhall, stid- o renhallningstjanster och licenser.
Kostnadsékningen hirrér inflation i viss grad. Aven viten pa grund av ej verkstillda beslut, exempelvis
avsaknad av boendeplatser LSS.

Kapitalkostnaderna 6kade med 0,3 miljoner kronor pa grund av hégre internrinta mellan aren.
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Samhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett resultat f6r verksamhetsaret 2023 pd -7,7 miljoner kronor.

Intikterna f6r aret 6kade med 15,6 miljoner kronor jimfért med 2022. Denna 6kning beror frimst pé
upplosningen av VA-fonden, men dven héjda taxe- och bidragsintikter bidrog till f6rindringen pa
arsbasis.

Kostnaderna har 6kat med 20,5 miljoner kronor jamfért med féregiende ar. Bade utvecklingen mellan
aren och avvikelsen mot budget beror till stor del pd nedskrivningar och utrangeringar av anldggningar.
Sarskilt paverkade var nedskrivningen av "Fjillastorpskolan” som genomférdes i december efter
kommunfullmaktiges nya beslut i skolfragan.

Dessutom har halkbekdmpning och konsultkostnader kostat betydligt mer dn féregiende dr och vad som
var budgeterat f6r 2023.

Pensioner med flera gemensamma poster samt kommentar till interna poster

Posten innehaller pensionskostnader exklusive kostnader som ticks av personalens PO-paligg. Detta
resulterade i ett underskott pa 5 miljoner kronor jimfért med budgeten. Dessutom har andra poster som
inte var budgeterade och som inte tydligt hor till nimndernas vanliga verksamhet redovisats hir. Det
inkluderar en exploateringsintikt pa 6,4 miljoner kronor och kostnader f&r bidrag till statlig infrastruktur
pa -9,3 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning Budget KF Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,0 3,4 0,6
IT-investeringar 3,0 32 -0,2
Reinvesteringar inventarier 1,0 02 0,8
Samhallsbyggnadsnamnden 61,6 32,1 29,5
Lokalresursplan 21,2 7,1 14,1
Reinvesteringar fastighet 10,0 10,0 0,0
Renovering idrottshall 15,0 0,1 14,9
GC-vdagar 3,0 1,8 1,2
Belysning 1,0 0,4 0,6
Laddstolpar 1,0 0,3 0,7
Lekplatser 1,0 1,0 0,0
Reinvesteringar gata 0,0 09 -0,9
Inventarier kontor 0,0 0,6 -0,6
Taxefinansierad verksamhet
Rollpack (avfallskomprimator) 0,4 0,4 0,0
VA 9,0 9,2 -0,2
Reinvesteringar Asastugoma 0,0 03 -0,3
Utbildningsndmnden 1,3 1,3 0,0
Reinvesteringar inventarier 1,0 0,9 0,1
Digitalisering 0,3 0,3 0,0
Lagfart konstgrdsplan 0,0 0,1 -0,1
Socialnamnden 1,7 1,6 0,1
Reinvesteringar inventarier 1,0 09 0,1
Digitalisering 0,7 0,7 0,0
Summa investeringar 68,6 38,4 30,2
varav taxefinansierad verksamhet 9,4 9,9 -0,5
Strategiska markinkop KS 20,0 24,7 -4,7
Strategiska markinkép SBN 5,0 0,0 5,0
Exploateringsverksamhet 25,0 11,2 13,8
varav Bergadalen 10,6
Finansiell leasing personbilar 0,0 0,5 -0,5
Total investeringsverksamhet 118,6 74,8 43,8

Inga gavor som klassas som anlaggningstillgang har tagit upp under dret.
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Kommentarer till investeringsredovisningen

Under aret har samhillsbyggnadsnimnden genomfort reinvesteringar i linje med budget.
Reinvesteringstakten av fastigheterna dr hég och genom den héga reinvesteringstakten bittras bestindet
pé snabbt. Renoveringen av idrottshallen genomférdes inte under dret utan startar i stillet under 2024 med
reviderad, ligre budget. Bortsett frin idrottshallen och investeringarna inom ramen for lokalresursplanen
har kommunen investerat till storsta del i linje med budget. Ndgra, i sammanhanget, mindre avvikelser
finns men totalt sett ligger investeringarna inom ramen - dven om avvikelserna f6r lokalresursplan och
idrottshall riknas bort.

Strategiska markink6p har gjorts i kommunen avseende tvd tomter dir det finns strategiskt virde for
framtida potentiella verksamhetslokaler eller exploatering. Av tradition har fullmiktiges budget delat upp
sd att KS foérfogat 6ver 20 miljoner kronor och SBN &ver ytterligare 5 miljoner kronor. Fér 2023 har dock
24,7 miljoner kronor av budgeten nyttjats av KS. D4 SBN inte gjort ndgra strategiska markink6p har den
totala budgeten f6r markinkop inte Gverskridits.

Lokalresursplanen avser skapa en bild av behovet av nya verksamhetslokaler. Under varje ar uppdateras
planen och tar hinsyn till férindringar i verksamheternas behov, demografisk prognos samt évriga
omvirldsfaktorer. Lokalresursplanen blir, efter politiskt beslut, ett underlag till den lingsiktiga
investeringsbudgeten. Den langsiktiga investeringsbudgeten innehiller tidigt beriknade
investeringskostnader f6r dessa projekt. Se specifikation i tabellen nedan for sirredovisning av arets
storsta planerade projekt, inklusive berdknad totalutgift. Under dret fardigstilldes utbyggnaden av
Bollebygdskolans matsal. Resterande projekt flyter pé eller tar en annan inriktning under 2024.

Lokalresursplan Totalutgift Varav arets investeringar

. Tot. o .
Projekt Ack. utfall  kvarstar Budget Utfall Avvikelse

budget

Matsal Bollebygdskolan 15,0 12,5 2,5 4,0 1,5 2,5
Allaktivitetshall 15,0 0,0 15,0 0,5 0,0 0,5
Gruppbostad autism 37,0 1,6 354 3,7 1,2 2,5
Hembygdsvigen 30,0 0,2 29,8 2,0 0,0 2,0
Skollokaler
Bollebyadskolan 350,0 0,0 350,0 2,5 0,0 2,5
Forskola Olsfors 70,0 0,3 69,7 0,5 0,3 0,2
Ombygnad Rissa 10,0 4,3 5,7 8,0 4,1 39
Summa investeringar LRP 527,0 18,9 508,1 21,2 7,1 14,1
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Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen
och andra finansiella rapporter

Fran driftsredovisning  Intiakter Kostnader Nettokostnad :::;steringsr iy Bu:g'}t Utfall Awvvikelse

Intdker och kostnader 1353 7814 -646 2 Totalt investerat 115 748 40
Vo |
.'I Omséattningstillgang  -1,5
| { Ansk. finansiell anlaggning 0,9 :\
Resultatréikning 2{}23; I.' Fran kassaflédesanalys 2023

Verksamhetens int. 1353 | / Lépande verksamhet 622
Verksamhetens kostn. —?49,9]_ _ilr Investeringsverksamhet 748 = —
Avskrivningar —31,5._[\,:»" —— Finansieringsverksamhe 78
Nettokostnad 6462 % —Arets kassaflode 438
Skatteintakter 553.2
Gen. statsbidr o utj 1128

Resultat 19,8 "Ll Fran balansrékning 2022 2023 ‘
Finansiella intakter 3,5 """nAnlaggningstillgéngar 546 588 «—
Finansiella kostnader -11,2 — Kassa 455 40,7
Resultat efter skatteint

och Finansnetto 12,2

Extraordindra poster 7,7 | Egetkapital 4085 4130

Arets resultat 45— — Langfristig upplaning a9 107
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Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Kommunen

Noter 2022
3 125,5
4 -687,5
5 -30,7
-592,7
6 525,9
7 115,2
48,4
8 1,3
9 -5,6
441
10 0,0
441
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2023
1353
-749,9
-31,5
-646,2
553,2
112,9
19,8
35
11,2
12,2
7,7
4,5

Koncernen
2022

159,0

-711,3

-37,0

-589,2

525,9

115,2

51,9

1,0

-4,1

48,8

0,0

48,8

2023
172,0
7765
-38,0
-642,5
553,2
112,8
23,5
3,7
11,6
15,6
7.7
8,0
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Balansrakning

(mkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa Omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Eget kapital

Arets resultat

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

39

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser

Leasing

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023

Kommunen Koncernen
Noter 2022 2023 2022 2023

11 1,4 2,8 1,4 2,8
12 520,8 558,3 755,0 791,6
13 15,1 18,1 16,8 19,5
14 8,3 9,2 7,3 8,2
545,6 588,3 780,6 822,1

15 33,9 27,8 34,2 28,0
16 66,8 66,7 67,6 66,9
17 57 6,3 5,6 6,3
18 45,5 40,7 91,7 65,1
151,8 141,5 199,1 166,3

697,5 729,8 979,7 988,5

19 408,5 4131 477,4 485,4
44,1 4,5 48,8 8,0

20 50,2 63,8 50,2 63,8
21 0,0 9,3 1,3 10,5
22 1254 134,1 260,9 230,1
23 113,3 109,6 189,9 198,7
697,5 729,8 979,7 988,5

24 0,3 0,3 0,3 0,3
25 1334 135,7 133,4 135,7
26 251,9 219,8 252,0 219,9
27 122,2 116,5 122,2 116,5
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Kassaflodesanalys
(mkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Erhallna offentliga bidrag

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut
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Kommunen Koncernen
Noter 2022 2023 2022 2023

44,5 4,5 48,3 8,0
28 32,7 52,1 42,4 60,8
77,1 56,6 90,8 68,8
4,6 0,9 4.6 0,9
-19,7 0,1 -19,3 4.6
-1,7 6,1 -1,9 6,2
4,3 -1,5 57 2,7
64,6 62,2 79,9 77,8
-1,2 -2,1 -1,2 -2,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-65,2 -71,8 -67,5 -77,2
0,0 0,0 0,0 0,0
1,8 0,0 1,8 0,0
-0,1 -0,9 -0,1 -0,9
0,0 0,0 0,0 0,0
-64,7 -74,8 -66,9 -80,1
0,0 10,4 0,0 10,4
0,0 -2,6 0,0 -2,6
-44 4 0,0 -44.4 -32,0
-44.4 7,8 -44.4 7,8
-44.4 -4,8 -31,4 -26,5
90,1 45,5 123,3 91,7
45,5 40,7 91,7 65,2
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Noter
1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.

Frin och med 2023 redovisas hyreskontraktet mellan kommunen och Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider
som finansiell leasing. Férindringen innebir att skillnaden mellan rintekostnad + amortering och
avskrivningskostnader redovisas direkt mot eget kapital som en f6ljd av byte av redovisningsprincip.

Under aret har rintekostnader samt avskrivningskostnader belastat resultatet i enlighet med
rekommendation RKR R5. Tillgang och skuld har justerats i balansrdkningen. D4 det handlar om
koncernintern leasing har bokfért virde vid leasingkontraktets ingang anvints som verkligt virde.
Beriknat restvirde har tagits fram genom att framriknat bokfort virde samt planerade investeringar enligt
underhillsplan har riknats samman. Se mer under stycket om leasing.

Jamforelsetal f6r féregiende ar har omriknats enligt den nya principen.
Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 100 %
GRYAAB 1,13 %

Inga férdndringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsiret. Vid
konsolidering av Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder har inte omrikning av stiftelsens redovisning gjorts
till LKBR. Da stiftelsen foljer K2-redovisning innebdr detta ett avsteg frin RKR R16. En omrikning
skulle innebira att tillgdngarna virderats hogre da en del av stiftelsens underhallskostnader skulle ha
redovisats som investering i ny komponent.

GRYAAB ingdr inte i de sammanstillda rikenskaperna eftersom dess andel av kommunala
kommunkoncernens omsittning och omslutning ir obetydlig. Avloppsverksamheten dr férvisso av
sarskild betydelse f6r kommunen men GRYAAB hanterar i nuldget inte avloppsvatten ifrin Bollebygds
kommun.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anliggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av visentligt virde som medfor framtida ekonomiska
fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tilleAng. Med visentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp. Detsamma giller rittigheter utan begrinsad nyttjandeperiod som till exempel
ledningsritter. Immateriella anliggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Samtliga immateriella tillgingar dr forvirvade. Forvirvade IT licenser skrivs av
linjdrt under avtalstiden som dr 3 — 8 ar.

Materiella anldgeningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart f6r samtliga anldggningstillgangar som ar utsatta for
virdeminskning. Materiella anliggningstillgdngar som har betydande komponenter med visentlig skillnad 1
nyttjandeperiod skrivs av separat. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. I snitt har de
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fastigheter dir investeringen gjordes innan 2015 en avskrivningstid pd 33 4r, som vigt snitt. Om nédgon
befintlig fastighet genomgar stérre renovering gors ny bedémning av komponenter.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgdngar dir
nyttjandeperioden styrs 1 avtal (till exempel leasing) anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid.

For tillgangar av sirskild teknisk karaktdr gérs individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken dirmed
kan avvika frin kommunens normala avskrivningstider. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvandigt (till exempel verksamhetsférindringar,
teknikskiften och organisationsférindringar).

For tillgingar med en nyttjandeperiod Gverstigande 10 ar gbrs dock alltid en omprévning vid stérre
reparations- eller ombyggnadsatgirder eller nér halva respektive tvé tredjedelar av ursprungligt bedémd
nyttjandeperiod forflutit. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld
nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare. Bedéms nyttjandeperioden
vara lingre, dndras den normalt bara om det oavskrivna beloppet f6r tillgangen 6verstiger 500 000 kronor.

Korttidsinventarier med férvintad genomsnittlig nyttjandetid pd max 3 ar och inventarier av mindre
virde, upp till ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt. Inventarier som képs in inom ramen f6r nimndernas
planerade investeringsbudget och ddrmed ér av sirskild betydelse f6r verksamheten tas alltid upp som en
anliggningstillgang under forutsittning att den férvintade nyttjandetiden Gverstiger 3 dr och virdet ér
minst ett halvt prisbasbelopp.

Inventarier som dr avsedda for krisberedskap redovisas som anliggningstillgang med livslingd som
Overstiger det normala f6r motsvarande inventarier.

Omsittningstillgiangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
For finansiella instrument virderade till verkligt virde har borskursen den 31/12 anvints.

Tomter for f6rsiljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dir totala utgifterna férdelas per tomt
utifrin yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter f6r atgirder pa
tomtmarken.

Mindre lager av till exempel kontorsmaterial eller f6rbrukningsartiklar inom verksamheterna kostnadsfors
direkt i samband med inkép och tas inte upp som omsittningstillgang.

VA-verksamhetens f6rrad redovisas till bestimd méngd och fast virde. Varje ar gbrs en inventering av
forradet fOr att sikerstilla att verkliga virdet stimmer Gverens med upptagna virdet.

Kommunen har f6r nirvarande inga beredskapslager eller Gverlager.
Leasing

Majoriteten av de bilar som kommunen leasar dr klassade som operationella avtal och redovisas dirfor inte
som anldgeningstillgdng. I de fall som nuvirdet av minimileaseavgifterna dverstigit 80 procent av bilens
verkliga virde vid leasingperiodens boérjan har leasingkontraktet klassats som finansiell leasing och bilen
tagits upp som tillging. Kommunen har sju bilar som redovisas som finansiell leasing. I en del fall har
avtalet blivit f6rldngt vilket inte féranleder omklassificering.

Kommunen leasar Bollegardens dldreboende fran Stiftelsen Bollebos hyresbostider. Avtalet stricker sig
mellan 2011 och 2036. Avtalet forlings direfter med fem dr i sinder. Den kapitaliserade delen av
hyreskostnaden har anvints for att berdkna minimileasavgiften. Implicit rinta har berdknats inklusive ej
garanterat restvirde dir restvirdet har tagits fram utifran redovisat virde med tilligg av 23 miljoner kronor
som kommit frin underhallsplan. Inga andra fastigheter dr upptagna som finansiell leasing. Tidigare dr har
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den hir leasen felaktigt varit redovisad som operationell. Frin och med bokslut 2023 ir den korrekt
upptagen som finansiell tillgdng och jimforelsetalen f6r féregiende dr har omriknats enligt den nya
principen.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsigningsbara operationella avtal och redovisas dirfér inte som anliggningstillgang,.
Dessa avtal ingar i noten fOr ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsittningar

90 procent av erhdllna anldggningsavgifter f6r VA redovisas som férutbetald intikt och periodiseras pa 50
ar. Resterande del intiktsfors direkt.

Avsattning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.
Kommunen har varken tillgangar eller skulder 1 utlindsk valuta.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det
innebir att jimfért med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna
poster, innehéller driftsredovisningen dven interna intikter och kostnader sdsom kép och férsiljning
mellan nimnderna. Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, 4r skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning, finansiella intikter och kostnader. Poster som kalkylmissigt simuleras
i driftredovisningen ir:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 44,53 procent av l6nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden bestdr av linjir avskrivning pa
anliggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokforda restvirde.
Den internt beriknade rdntan har satts till 1,5 procent. Paford rinta kan aldrig uppga till mer dn
redovisade anskaftningsvirdet for tillgdngen. For information om avskrivningstider, se
redovisningsprinciper.

Sambhillsbyggnadsnimndens kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

e Hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjilvkostnad inklusive
avskrivningskostnader och rinta pa bundet kapital.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskék till budgeterat pris £6r utbildningsnimnden
sitts ett fast pris per ar medan socialndmnden debiteras abonnemang for respektive manad samt
ett drligt fast pris. Utéver detta interndebiteras strobestillningar av till exempel kaffe och andra
livsmedel. Eventuella budgetavvikelser vidarefaktureras ej men redovisas
schablonmaissigt pa korrekt verksamhetskod.

e Lokalvird: En budget f6r respektive verksamhet sitts varje 4r. Den budgeten interndebiteras
under aret till respektive nimnd. I sirskilda fall sker dven utékad fakturering om uppdraget
dndrats under aret. Eventuella budgetavvikelser vidarefaktureras ej men redovisas
schablonmaissigt pa korrekt verksamhetskod.

e  Vaktmisteri: Forvaltningarna bestiller vaktmistartjdnster som dérefter interndebiteras.
Redovisningsprinciper for investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt pdgiende investeringsprojekt. Varje ar
fattar kommunfullmiktige beslut om investeringsbudget samt flerarsplan. Inga beslut om
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investeringsprojekt med flerarig 16ptid har tagits i budgeten. Langsiktiga investeringsprojekt hanteras i
Lokalresursplanen som sirredovisas. Kommunfullmiktige har fattat beslut om ett arligt anslag om 25
miljoner kronor for exploateringsverksamhet dir projekt kan stricka sig 6ver flera 4r men inte tagit
stillning till hur mycket enskilda projekt ska kosta per 4r. I investeringsredovisningen kan poster fér
exploateringsverksamhet dven innehilla utgifter som i externredovisningen klassas som
omsittningstillgang. Se sirskild omrikning av dessa.

Budget or strategiska markinkép om totalt 25 miljoner kronor syftar till att ge kommunstyrelsen utrymme
att agera ifall ett strategiskt objekt kommer ut p4 marknaden. Markinkdpens ram ér inte att se som
planerat markinkdp utan maximal ram f6r markinkép. Kommunfullmiktige beslutar om en
investeringsbudget per projekt. Respektive nimnd har mandat att géra omférdelningar mellan projekt som
understiger 5 miljoner kronor.

Omférdelning mellan projekt inom lokalresursplanen godkidnns av kommunstyrelsen. Ombudgetering
mellan ar prévas av kommunfullmiktige i samband med prévning av drsredovisningen. Att vissa
leasingavtal fér fordon redovisas som finansiell leasing har inte beaktats i kommunens budgetarbete. Arets
tecknade avtal redovisas som en egen post i redovisningen. Okat insatskapital till Kommuninvest
redovisas som en investering i finansiella anliggningstillgingar men tas inte upp i
investeringsredovisningen.

2 - Uppskattningar och bedémningar
Bergadalen

For exploateringsprojektet Bergadalen? har huvudentreprendrens kostnader férdelats mellan tomter och
kommunens tekniska anldggningar utifrdn kalkylen i entreprentrens anbud. 77 procent av kostnaderna har
redovisats som anliggningstillgdng medan 23 procent har férdelats som tomtmark. Kostnader direkt
hinforliga till sdrskild anlidggning har tagits upp ddr medan schablon har anvints f6r gemensamma
kostnader. Virdering har gjorts av oberoende virderingsfirma som konstaterat att marknadsvirdet ar
hégre dn den redovisade exploateringstillgangen av tomtmark.
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3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader

Inkdp av material och varor

Ink6p av tjianster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

5 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar
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Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023
7.4 8,9 7.4 8,9
47,2 55,4 44,0 52,7
53 4,4 41,6 42,4
54,1 49,6 54,2 49,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,1 0,0 0,1
1,0 0.9 1,0 0,9
2,6 0,9 2,6 0,9
7,5 7,1 7,0 7,1
0,2 7.9 0,2 7,9
0,1 0,0 0,1 0,0
0,0 0,0 1,0 1,5
125,5 135,3 159,0 172,0
-396,3 4220 -401,4  -427,3
-29,5 -41,4 -30,0 -41,7
-24,1 -27,8 -24.,1 -27,8
-1247  -136,2 -124,7 -136,2
-28,7 -26,8 -4,3 -47,5
-22,5 -22,9 -0,6 -22,9
-31,0 -35,8 -17,4 -35,8
-1,5 -4,2 -1,5 -4,2
0,0 -0,6 0,0 -0,5
0,0 0,0 -1,0 -0,8
-29,1 -32,3  -103,7 -31,7
-687,5 -7499 -708,7 -776,5
-0,4 -0,7 0,4 -0,7
-24,1 -22,8 30,2 -28,9
-6,2 -8,1 6,4 -8,4
0,0 0,0 0,0 0,0
-30,7 -31,5 37,0 -38,0
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6 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintakter

7 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjamningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

8 - Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar pa aktier och andelar

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomshnittlig upplaningsranta fore rantesakring

Rantesakringen har paverkat kostnaden med
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511,7
11,3
3,0
0,0
0,0
525,9

67,7
-1,3
26,5
21,6
-2,0
0,2
2,6
115,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.4
0,9
0,0
1,3

-3,4
-1,2
-0,9
0,0
0,0
-0,2
-5,63
1,3 %
0,8 %
0.4
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543,0
7,6
25
0,0
0,0

553,2

75,2
5,4
22,6
22,8
5,4
0,0
3,1
112,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,6
23
0,6
0,0
3,5

-5,7
5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
11,2
33%
3,8 %
0,4

511,7
11,2
3,0
0,0
0,0
525,9

67,7
-1,3
26,5
21,6
-2,0
0,2
2,6
115,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
04
0,0
0,0
0,4

-0,5
-1,2
-0,8

0,0

0,0
-0,2
-2,8

46

543,0
7,6
2,5
0,0
0,0

553,2

75,2
-5,4
22,6
22,8
5,4
0,0
3,1
12,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,6
3,1
0,0
0,0
3,7

-6,1
-5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
-11,6
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10 - Extraordindra poster
Extraordinar intakt/kostnad (redovisa post for post) 0,0 -7,7 0,0 -7,7

Summa extra ordinédra poster 0,0 -7,7 0,0 7,7

Under redovisningsperioden uppdagades det att avdragen skatt fran utbetalda pensioner férmedlade via
Skandia har hanterats fel 1 redovisningen. Avdragen skatt har inte tagits upp som skuld vilket inneburit att
skulden succesivt minskat i samband med att skatten betalats in. Ritt belopp har deklarerats och betalats
ut men saldot pa skuldkontot har inte stimts av pd korrekt sitt och har sedan 2019 inte visat aktuell skuld.

Felet bedoms inte paverka resultatet de tidigare perioderna i visentlig utstrickning. For att aterstilla
skuldkontot till ritt saldo paverkas dock innevarande rikenskapsars resultat i sidan omfattning att
resultatpaverkan redovisas som en extraordinir post.

Tidigare ars felaktiga redovisning skedde till f6ljande belopp:
2019 - 1,7 mnkr
2020 - 1,9 mnkr
2021 - 2,0 mnkr
2022 - 2,1 mnkr
Totalt 7,7 mnkr som i 4r redovisas som extraordinir kostnad.

Kostnaden paverkar resultatet negativt om -7,7 miljoner kronor. I balansrikningen kan effekten ses i not
24 under posten “Personalens skatter, avgifter och avdrag”. For perioden dr skulden korrekt medan

jamforelsetalet foregiaende period omriknat dr 13,4 miljoner kronor i stillet f6r redovisade 5,7 miljoner
kronor.
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11 - Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde
Ink6p

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod

12 - Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvarde
Ink6p

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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2022 2023 2022 2023
45 5,6 4,5 5,6
0,9 2,0 0,9 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,0 0,2 0,0
5,6 7,7 5,6 7,7

-3,8 -4,2 -3,8 -4,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

-0,4 -0,7 -0,4 -0,7

-4,2 -4,9 -4,2 -4,9
1,4 2,8 1,4 2,8

4.1 ar 3,6 ar
778,7 8404 11225 1185,6

57,6 67,0 61,6 74,8
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -4,9 0,0 -4,9
4.2 0,0 4,2 0,0

840,4 902,5 1188,2 1255,5

-295,6  -319,6  -403,0 -433,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,8 0,0 0,8

-24,1 -25,4 -30,1 -31,5
-319,6 -344,2  -433,2 -463,9
520,8 558,3 755,0 791,6
33,6 31,0 0 0
30,0ar 294 ar
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13 - Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

14 - Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféoretag mm
Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Coompanion Sjuharad

Inera

Gryaab

HBYV, insatskapital

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Langfristiga placeringar

Grundfondskapital Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
Summa langfristiga placeringar

Langfristig utlaning

Summa finansiella anldggningstillgangar
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131,6
3,7
0,0
0,0
0,2

135,2

-113,9
0,0

0,1
0,0
-6,2
-120,0
15,1
1,2

51 ar

0,0
6,3
0,0
0,0
1,0
0,0
7,3

1,0

1,0

8,3
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135,2
9,3
0,0

291
0,1
115,3
-120,0
0,0
29,1
-0,8
-5,5
-97,2
18,1
1,4

5,6 ar

0,0
71
0,0
0,0
1,0
0,0
8,2

1,0

1,0

9,2

138,4
4,4
0,0

-0,1
-0,2
142,5
-119,4
0,0
0,2
0,0
-6,4
-125,7
16,8

0,0

0,0
6,3
0,0
0,0
1,0
0,0
7,3

7,3

49

142,5

29,1
-0,8
-5,8
-103,1
19,5

1,4

0,0
7.1
0,0
0,0
1,0
0,0
8,2

8,2
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15 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
VA-férvaltningens forrad

Tomter for forsaljning

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostaders forrad

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

16 - Fordringar

Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Fordring fastighetsavgift

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa fordringar

17 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvérde
Viérdereglering

Summa kortfristiga placeringar

18 - Kassa och bank
Kassa
Bank och plusgiro

Summa kassa och bank
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0,8
33,1
0,0

33,9

7,0
251
19,2

4,6

4,2

6,8

66,8

57
4,0
1,7

s

5,7

0,0
45,5

45,5

0,8
27,0
0,0

27,8

6,5
214
21,2

5,3

3,8

8,5

66,7

6,3
4,0
2,3

6,3

0,0
40,7

40,7

0,8
33,1
0,3

34,2

58
25,1
19,2
54
4,2
78

67,6

5,6
4,0
1,6

5,6

0,0
91,7

91,7

50

0,8
27,0
0,2

28,0

6,6
214
21,2

4,2

3,8

9,8

66,9

6,3
4,0
2,3

6,3

0,0
65,1

65,1
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19 - Eget kapital

Ingéende eget kapital 375,9 420,3 428,6 477,4
Varav ingdende Resultatutigmningsreserv 62,1 0,0

Byte av redovisningsprincip finansiell leasing Bollegarden -11,4 -11,8 0,0 0,0
Totalt ingaende eget kapital 364,5 408,5 428,6 477.,4
Arets resultat 44 1 45 48,8 8,0
Varav reserveras till Resultatutidmningsreserv 38,0 0,0

Summa eget kapital 408,5 413,1 477,4 485,4

Under aret dndrades redovisningsprincipen f6r leasingen av Bollegirdens dldreboende. Férindringen
innebir att tidigare ars resultatpdverkan av nya principen redovisas direkt mot eget kapital.

20 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avséttning till pensioner inkl I6neskatt 46,4 50,2 46,4 50,2
Nyintjdnad pension 2,1 9,2 2,1 9,2
Arets utbetalningar 1,0 1,2 1,0 1,2
Rante- och basbeloppsupprakning 0,9 3,7 0,9 3,7
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,3 0,1 0,3
Omstallningsstdd fortroendevalda 1,1 1,1 1,1 11
Forandring l6neskatt 0,8 2,6 0,8 2,6
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 50,2 63,8 50,2 63,8

Omstillningsstdd till fértroendevalda avser tre politiker som avslutat sina uppdrag efter mandatperioden
2022. Eftersom utbetalning paborjades 1 botjan av 2023 redovisades detta omstillningsstdd som
avsittning 2022.

21 - Andra avsattningar

Uppskjutna skatter 0,0 0,0 1,3 1,2
Bidrag till Trafikverket 0,0 9,3 0,0 9,3
Summa andra avsattningar 0,0 9,3 1,3 10,5

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av ging och cykelvig Ballasjévigen — cirkulationsplats
Bollebygd, vig 554, Bollebygd. Avtalet tecknades i slutet av 2023 och beloppet utgar frin
kostnadsbedémning utifrdn 2023 ars priser fran Trafikverket. D4 betalning ska ske l6pande frin och med
byggstart vilket planeras ske i nirtid har ingen nuvirdeberikning av avsittningen gjorts.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023

Page 153 of 260



Finansiella rapporter, kommunen

22 - Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt

snitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt)

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomshnittlig ranta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar

1-3 ar

3-5ar

Genomsnittlig rantebindningstid

23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Kortfristig del av leasingskuld
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Varav forutbetalda generella statsbidrag
Varav Férutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadserséttningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

56,0
43,5
21,8
4,1
1254

40 ar
46 ar

23%
1,2 ar

54 %
46 %

1,2 ar

0,2
3,1
35,2
0,2
57
23,7
18,7
6,7
1,1

4,7
19,9
113,3

66,0
41,5
22,7
4,0
1341

39 ar
45 ar

3,6 %
0,6 ar

61 %
39 %

0,6 ar

0,4
29
31,2
0,0
14,2
25,3
18,2
11,3
3,6

6,0
6,1
109,6

234,5
0,5
21,8
4,1
260,9

1,69%
2,0ar

33%
42%
25%
2,0ar

71,3
0,8
38,1
0,2
5,7
23,6
18,7
7.4
1,1
4,7

241
189,9

52

202,5
0,9
22,6
4,0
2301

1,92%
1,4 ar

42%
50%
8%
1,3ar

80,9
0,5
35,1
0,0
14,2
25,3
18,2
10,9
3,6

6,0
13,6
198,7

Forutbetalda generella statsbidrag bestir av ett bidrag {6r "Minskad andel timanstillda inom vard och
omsorg om éldre" samt "Utékad bemanning sjukskéterskor pé sirskilda boenden" med restriktionen att
det avsig 2023 och 2024. Bidragen som var pd totalt 5,5 miljoner kronor har intdktf6rts med 2,0 miljoner
kronor ar 2023 varfor 3,5 miljoner kronor periodiseras till ar 2024.

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhillna ej intiktsredovisade riktade
statsbidrag uppgir totalt till 4,8 miljoner kronor. Av de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen
hinférbara till Socialndmnden 4,1 miljoner kronor varav 3,2 miljoner kronor bedéms betalas tillbaka.

24 - Panter och darmed jamférliga séakerheter
Bollebygd Flassjum 4:98

Summa panter och darmed jamforliga sakerheter
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0,3
0,3

0,3
0,3

0,3
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25 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998

inkl I6neskatt 134,5 130,8 134,5 130,8
Arets utbetalningar 5,6 5,8 5,6 5,8
Rante- och basbeloppsupprakning 3,1 8,3 3,1 8,3
Ovrig post 0,5 0,7 0,5 0,7
Forandring av IGneskatt 0,7 0,5 0,7 0,5

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore
1998 inkl I6neskatt 130,8 1331 130,8 1331

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Ovriga pensionsforpliktelser fran Boras 2,6 2,5 2,6 2,5

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna 133,4 135,7 133,4 135,7

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Utredningsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0 0 0
Antal fortroendevalda med rétt till omstallningsstéd enligt OPF-

KL 0 1,8 0 1,8
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

26 - Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensatagande kommunala bolag

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 249,0 217,0 249,0 217,0
Pensioner GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensforbindelser

Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Gadden, fristdende skola 2,9 2,8 2,9 2,8
Fastigo, garantiférbindelse 0,1 0,1
Summa ovriga ansvarsforbindelser 251,9 219,8 252,0 219,9

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingétt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgenstérbindelser. Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest Ekonomisk férening har ingitts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
stotleken pa de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
stotleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan ndimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest 1 Sverige AB:s totala
torpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor.

Bollebygds kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 328 833 081 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 333 654 957 kronor.
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27 - Leasing

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar
Dérav férfall senare &n 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar
Dérav férfall senare &n 5 ar

Samtliga finansiella leasingavtal avseende Fastigheter dr koncerninterna och avser aldreboendet

65,0
44.8

2,3
10,8
31,7

1,3
1,2
0,5
0,8
0,0

60,0
42,5

2,5
11,6
28,56

1,5
1,4
0,5
0,9
0,0

65,0
44.8

2,3
10,8
31,7

1,3
1,2
0,5
0,8
0,0

Bollegarden. Implicit rdnta har berdknats till 5,67 procent. Av finansiella leasingavtal f6r Maskin och

inventarier dr samtliga koncernexterna.

Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar

Totala operationella och finansiella minimileaseavgifter

28 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Korrigering omsattningstillgang/anlaggningstillgang
Orealiserade kursférandringar

Upplésning av bidrag till infrastruktur

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

29 - Upplysning om upprattade sarredovisningar

6,0
3.8
0,0
55,9

28,1
0,0
3,8
0,0
0,8

-0,1
0,0

32,7

6,2
4,9
0,0
55,0

31,5

4,2
22,8
-5,8
-0,6
-0,1

0,0
52,1

6,0
3.8
0,0
55,9

37,0
0,0
3.8
0,0
0,8

-0,1
0,9
42,4

Sirredovisning f6r VA-verksamheten enligt Lag om allméinna vattentjdnster finns 1 slutet av den hir

arsredovisningen.

30 - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision (tkr) 2022
Sakkunnigt bitrade 249
Fortroendevalda revisorer 69
Total kostnad for rakenskapsrevision 318
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2023 2022
300 334
79 69
379 403
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2023
400
79
479

54

60,0
42,5

2,5
11,6
28,56

1,5
1,4
0,5
0,9
0,0

6,2
4,9
0,0
55,0

40,6

4,2
22,8
-5,8
-0,6
-0,1
-0,3
60,8
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31 - Koncerninterna férhallanden

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider

I kommunkoncernen riknas Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider in dir kommunen har 100 procent
dgarandel. Inga dgartillskott, koncernbidrag, utdelning eller f6rsiljning har skett under aret. Det finns inga
koncerninterna lin. Koncernintern finansiell leasing innebér dock rdntekostnader som elimineras i
koncernredovisningen.

Den av kommunfullmiktige faststillda borgensavgiften f6r 2023 var 0,32 procent. Borgensavgiften hojs
arligen till malniva som ska vara uppnadd 2025.

Borgensavgift erliggs inte for den del av 1an som avser Bollegirdens édldreboende som kommunen leasar
frin stiftelsen.

Borgensavgifter samt lamnad borgen

2022 2023
Borgensavgift 04 0,6
Lamnad borgen 299 299
Utnyttjad borgen 249 217
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Malet ar...
Nr | Mal uppnatt {1 1N uppnatt
Skola
1 | Skolorna ska tillh6ra toppskiktet i landet | | X |

Det mits genom att foljande nyckeltal ska visa pd ett hogre utfall 4n pendlingskommuner nira storstad:

e Eleveridk 9 som uppnitt kunskapskraven i alla imnen, hemkommun, ska vara 6ver 85 procent.
Utfallet for Bollebygds del har minskat fran 72,7 procent till 71,9 procent. Utfallet f6r
pendlingskommuner nira storstad dr 71,1 procent vilket innebdr att Bollebygds utfall 4r nagot
hégre dn pendlingskommuner nira storstad.

e Eleveriak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, hemkommun, ska vara 6ver 92 procent.

Utfallet f6r Bollebygd var 80,5 procent och it en minskning frin 90,1 procent Utfallet r ligre
in pendlingskommuner nira storstad (86,4 procent

Aven om utbildningsnimnden arbetar med flera insatser for att forbittra resultaten visar indikatorerna pa ett
ligre utfall an forra dret och enbart en av indikatorerna dr hégre dn utfallet f6r pendlingskommuner nira
storstad malet kan dérfér endast anses delvis uppnatt.

Foretagande

2 | Genomféra minst tva riktade aktiviteter till exempel konferenser eller
seminarier under 2023-2024 X

Under 2023 har kommunen genomfért 7 riktade aktiviteter utéver féretagsbesok.

Kommunen har genomfort tvéd frukostmoten tillsammans med féretagare, biada var vilbesokta. Pd det ena
var kommunens energiradgivare med och informerade och pa det andra var vuxenutbildningen i Boris med
och informerade.

Ovriga riktade aktiviteter till foretagare har varit:

* Foretagsrevitaliseringsprojekt tillsammans med Hégskolan i Skévde. (Stétta tillvaxtforetag)

* Foretagsstart Sjuhdrad (rdd, stdd och hjilp till nystartade foretag). Dir har vi dven lokala féretag som
berittar om sina tillvixtresor pa de allminna triffarna som 4r gjorda vid tva tillfdllen under éret.

* ”Oppet hus” dir alla professioner inom samhillsbyggnadsforvaltningen var med.

* Exploatorstriff dir kommunens planprocess har presenterats.

* Triff med kontrollansvariga

* ”Oppet Hus” om enskilda avlopp, allmint

* ”Oppet Hus” om enskilda avlopp fér entreprenérer.

Malet bedéms som uppfyllt.

3 | Forvaltningarna och politikernas bemétande gentemot féretagarna X
ska forbattras.

Tre av nimnderna har arbetat med malet av dessa bedomer tva att malen uppnas helt och en av nimnderna
bed6émer det som delvis uppnatt

Utéver ovanstaende aktiviteter har kommunen arbetat f6r en 6kad tillginglighet, bade fysiska méten men
dven bittre tillginglighet avseende e-post och telefon.
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Stor vikt vid bedémningen av malet liggs vid métning med néjd kundindex dir resultaten har 6kat inom flera
delomridet och far godkind. Dock nér fortfarande resultatet fortfarande inte upp till en godkind niva utan
for totalen.

Malen bedéms dirfér som delvis uppfyllt.

Personalforsérjning — attraktiv arbetsgivare

4 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras. Malet mits X
genom drlig medarbetarenkit.

Samtliga nimnder arbetar med malet utifran lite olika perspektiv. Det kan konstateras att
kompetensférsorjning dr en utmaning pa bade kort och lang sikt. Samtliga férvaltningar upplever svarigheter
i att rekrytera ritt kompetens till verksamheterna och dven svarigheter att rekrytera vikarier.

Det har genomforts en medarbetarenkit i kommunen £Or att ta reda pd medarbetarnas upplevelse sitt arbete.
Resultatet visar pa att medarbetarna 6verlag dr n6jda med sin arbetssituation och att de har ett utvecklande
och meningsfullt arbete. Enkiten visar ocksa pd att kommunikationen mellan de olika hierarkiska nivaerna i
kommunen bor 6ka och att manga medarbetare upplever att de inte hinner med sitt arbete pé sin arbetstid.
Jamfért med andra kommuner har kommunen ett hdgt resultat, men det dr oférindrat jimfort med tidigare
ar.

Genom den réda trdden genomférs en systematisk dialog med medarbetare och chefer om balansen mellan
krav och resurser. Dialogerna upplevs som meningsfulla av bide chefer och medarbetare.

Att erbjuda heltidsarbete dr en viktig forutsittning for att befintliga och eventuella framtida medarbetare ska
uppleva Bollebygds kommun som en attraktiv och bra arbetsgivare och férvaltningarna strivar efter att
erbjuda heltidsanstillningar. Stérst utmaning i detta har socialférvaltningen.

Sammantaget bedéms malet som delvis uppfyllt.

5 | Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation. Varje
nimnd/styrelse ska hilla workshop kring (tillitsbaserad) hallbar
organisation. X

Varje nimnd har genomfért en workshop utifrin sina forutsittningar och utmaningar dé det ser lite olika ut i
de olika nimnderna. Samtliga nimnder har tagit fram handlingsplaner efter workshoparna och dessa kommer
nimnderna att arbeta med under 2024.

Malet bedéms som uppfyllt.

Fritid
6 | Krafthuset ska utvecklas och vara mer tillgingligt med utokade
Oppettider och erbjuda mer aktiviteter f6r barn och ungdomar. X

Nimnden har sett 6ver behovet av utékade 6ppettider genom enkitunderstkning, men har inte utdkat de
ordinarie Sppettiderna. Diremot har fler aktiviteter anordnats utanfér ordinarie ppettider samt genomfort
aktiviteter 1 T6llsj6 och Olsfors.

Utifrdn detta dr beddmningen att mélet dr uppfyllt

Hillbarhet, samhillsutveckling och miljo

7 | Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvindning minskar. X

Samtliga nimnder arbetar med insatser f6r att minska energianvindningen. Diremot 4r det svart att mita
effekten av insatserna eftersom det dr s manga andra faktorer som paverkar kommunens totala
energianvindning. De storsta insatserna gors av samhillsbyggnadsnimnden dir en stor del av
reinvesteringsbudgeten anvinds till atgirder 1 fastigheter vilket syftar till att minska energianvindningen.
Exempel pd insatser dr att en virmepump bytts ut och inkdp av energieffektivare lampor. Temperaturen
sianks vid de anldggningar dir det d4r mdjligt utan att géra avsteg frin arbetsmiljoverkets foreskrifter.

En kort och grundliggande energiutbildning tagits fram tillsammans med extern part. Utbildningen 4r digital
och kommer skickas ut brett inom organisationen under januari 2024. Malet 4r i f6rsta hand att all personal
med en fast arbetsplats samt personal inom fastighetsavdelningen och lokalvirden ska genomga utbildningen.
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Milet bedéms som uppfyllt.

8 | Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 procent 2023 | | | X

Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 49 procent och malet dr dirfér ej uppfyllt.

9 | Andelen nirproducerade livsmedel ska vara minst 75 procent 2023 | | | X

Utfallet blev 72 procent och malet dr dirfor ej uppfyllt.

Kollektivtrafik
10 | Inleda férhandling med Visttrafik om 6kad kollektivtrafik i
kommunen. X

Flera dialogméten har dgt rum. Dessa har dock inte resulterat 1 utokad kollektivtrafik.

God ekonomisk hushallning:

11 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. X

Malet uppnatt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushéllning i
forvaltningsberittelsen.

12 | Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar X
och exploateringar finansieras med egna medel éver mandatperioden.

Milet uppnatt se vidare kommentarer och analys 1 stycket God ekonomisk hushallning i
forvaltningsberittelsen.

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Av de tio verksamhetsmilen bedémer kommunstyrelsen att fem mal uppnas, tre uppnas delvis och tva

uppnis ej. Detta dr en ndgot forsdmrad maluppfyllnad jaimfért med 2022 men flera av malen r
omformulerade eller helt nya.

Di det dr fler mal som uppfylls jimfért med som ej uppfylls samtidigt som flera mal uppfylls delvis
bedémer kommunstyrelsen att den totala maluppfyllnaden ir tillrdckligt god fOr att anse att merparten av
de verksamhetsmissiga mélen dr uppfyllda vilket dr ett bedémningskriterie f6r god ekonomisk
hushéllning.
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Barn och utbildning

Forskola

Forskning visar pd att rektor har stor betydelse f6r verksamhetens utveckling. Under delar av 2023 har det
saknats en fjirde rektor vilket paverkat méjlicheten att med kraft styra utvecklingsprocesser.

Forskolan har arbetat vidare med att “Fler barn ska fa en god grund f6r sin sprakutveckling och fé6rméga
att kommunicera.” vilket dr en forutsittning fOr fortsatt framgdng av utbildningen.

Varje férskola har under 2023 arbetat vidare med TAKK (Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation) och ser att det dr hjilpsamt f6r barnen. Alla pedagoger har under aret ocksa fatt tillging
till programmet “Wiget online” for att litt sjilva kunna ta fram bildstéd till undervisningssituationer.

Rektorerna f6r férskolorna anser att de bedriver ett vilorganiserat systematiskt arbete men strivar efter att
forbittra sig ytterligare. Under det gangna aret har man fokuserat pa att implementera SKAV (Systematiskt
Kvalitetsarbete pa Vetenskaplig Grund), med stdd av texter och mallar frin Skolverket.

Kollegiala samtal, ledda av rektor eller forsteldrare, dr en del av arbetssittet. Rektorerna har bérjat att
genomfora kvalitetsdialoger fOr att analysera och utvirdera fokusomradena. Genom gemensamma
analyser av dessa omraden kan rektorn identifiera och prioritera de omraden som behéver utvecklas under
det kommande aret.

Under det gangna dret har férskolorna dven fokuserat pd att kontinuerligt och kvalitativt dokumentera
barnens individuella utveckling och lirande. Detta har inkluderat en granskning och uppdatering av IUP-
mallen pd Schoolsoft, som anvinds vid utvecklingssamtal. Vissa férskolor har ocksa forbittrat sin
kompetens inom virderingsfritt skrivande genom kollegiala samtal under ledning av specialpedagoger.

Pedagogerna har blivit mer medvetna om att skapa miljéer som lockar barnen till kreativitet och aktiva val
baserade pa deras intresse, snarare dn att f0lja vad deras kamrater viljer vilket ocksa dr ett trygghetsarbete
ddr individen trdnas i att gbra aktiva val som dr bdde bra for sig sjilv som f6r gruppen.

Nagra nyckeltal
2020 2021 2022 2023
Antal barn i forskola* 512 524 530 519
Antal barn i pedagogisk omsorg* - - - -
Andel av anstéallda med forskollararexamen 49 % 52% 45% i/u
Antal barn per arsarbetare 5,4 5,5 5,4 i/u

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/u innebér att uppgift annu inte finns fér aret i Kolada.

Andelen heltidstjinster i férskolan med forskolldrarlegitimation 6kade ndgot till 2021 men har dterigen
minskat till 2022.
Elevantalet varierar mellan 4ren men har minskat frin 2022.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -70,5 -71,1 0,6 -64,6

Verksamheten férskolan redovisar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor f6r helaret. Det positiva resultatet
utgors av ligre kostnader f6r kopt férskola dn budgeterat dir kostnaderna blivit drygt 0,6 miljoner kronor
ligre dn féregaende ar. Man har ocksa saknat en forskolerektor under andra halvaret i ar vilket ocksa
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bidragit till resultatet. Personalkostnaderna pa enheterna har varit hégre dn budgeterat. Man har flertalet
tillsatta resurser f6r barn med omfattande behov vilket initialt gjorde att personalkostnaderna for dret sig
ut att bli hogre. Resurspersonerna dr nagot firre pa hosten dn de var pa varen. Verksamheten beskriver
ocksa att sjukfrinvaron varit hég och att det varit svirt att fa tag i vikarier. Det dr ocksd svart att fi tag i
och ersitta behorig personal varvid personalkostnaderna minskat under drets prognoser.
Nettokostnaderna har 6kat med 9,1 procent. Okningen har skett pa nistan alla kostnadsposter men frimst
pé personalkostnader och inkép. Nettokostnader £6r kopt verksamhet har minskat med 15,2 procent.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Forskoleklass

Enheterna konstaterar att kunskapsnivan hos eleverna ir ligre 4n i tidigare grupper. Dock har det skett en
god kunskapsutveckling under férskoleklasstiden. Enheterna har utvecklat ett nira samarbete med
skolbibliotekarier och barnboksbibliotekarie. Hir finns ett ndra samarbete med sprik-, lis- och
skrivutvecklare i férskolan men ocksa direkt med lirare sasom 1 férskoleklass dir skolbibliotekarien ir ett
givet dterkommande inslag i skoldagen.

Grundskola

Matematik dr det iamne som eleverna har storst svarighet med. Detta visar sig redan i de ligre arskurserna.
I forskoleklass dr eleverna nyfikna och intresserade av det matematiska innehallet. Det dr en bra grund att
std pd i det fortsatta lirandet. Det eleverna har svart for dr antalsuppfattning. Forskning sdger att det dr en
medfédd forméga. Denna férmaga handlar inte om egentligt rdknande. Det handlar om en relativ,
ospecifik formaga att uppfatta antal. De senaste forskningsresultaten tyder p4 att precisionsgraden i denna
f6rmaga att uppskatta antal skulle kunna férklara utvecklingen av gravare inlirningssvarigheter i matematik
(dyskalkyli). Teorin utgar ifran antagandet att erfarenheterna frin uppskattning av antal, utgér grunden for
forstaelsen av kopplingen mellan antal och symbol. Om denna f6rméga att uppskatta ungefirligt antal r
mycket inexakt utvecklas inte uppfattningen om storleksskillnader mellan tal. Vi kan alltsd redan hér
urskilja ett antal elever som kommer att ha svarigheter i imnet och dirmed behéver st6d i sitt lirande.

Svenska dr i de tidigare arskurserna ett imne dér eleverna har svarare att na godtagbara kunskaper. Detta
ser ut som om man aterhdmtar hégre upp. Anledningen till det goda resultatet, kan vara att man sitter in
atgirder tidigt och att eleverna ddrmed lyckas bittre. Det kan ocksa vara sa att man ser att vissa av
eleverna, som inte natt godtagbara kunskaper borde lisa svenska som andrasprik och dirmed bedéms
utifrin dessa kriterier.

Engelska ir ett imne som eleverna har hég maluppfyllelse i. Moderna sprak behover diskuteras dd trenden
ir att antalet elever, som inte ldser sprak, 6kar vart efter arskurs. Om en elev av nagon anledning inte kan
lisa ett modernt sprik (spanska, tyska, franska) finns méjligheten att vilja engelska eller svenska/svenska
som andrasprik. Antalet elever som anpassar bort dmnen Skar f6r varje drskurs.

Anpassad studieging kan i vissa situationer vara en nédvindig atgird fr att exempelvis gbra det mojligt
for en elev att koncentrera sig pa ett mindre antal dmnen och fi ett godkint betyg i dessa. Samtidigt som
detta kan vara en ndédvindig atgird, kan det leda till att eleven inte blir behorig till gymnasieskolans
nationella program. Det dr dérfor viktigt att rektorn gor en prioritering av vilka dmnen som eleven ska
koncentrera sig pa. Eftersom behorighetskraven ser olika ut f6r gymnasieskolans program kan denna
negativa konsekvens av en anpassad studieging mildras om dtgirden utformas med malsittningen att
eleven ska nd behérighet till exempel till ett visst gymnasieprogram. Beslutet om anpassad studieging ska
foregas av noggranna dverviganden, eftersom det kan innebira att eleven limnar grundskolan utan
fullstindig utbildning.

I de kursplaner som bérjade gilla hdsten 2022 dr kunskapskraven dndrade. De har bytt namn till
betygskriterier och kriterier f6r bedémning av kunskaper och dr mindre omfattande och detaljerade dn
tidigare. Det infOrs ocksa nya bestimmelser for betygssittning. De innebdr att kravgrinserna for betygen
D-A inte lingre ir lika skarpa. Pa sé sitt far lirare, som sitter betyg, storre mojligheter att gbra en
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sammantagen bedémning och sitta det betyg som bist motsvarar elevens kunskaper med hjilp av
betygskriterierna.

Fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i hdgre grad
ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen och initiativ.
Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med estetiska uttrycksformer
samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi, inlevelse och samarbetsférmaga.
Undervisningen i fritidshemmet kompletterar 4ven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for
hilsa och vilbefinnande.

Anpassad grundskola

Elevers ritt att fa sina behov tillfredsstillda i skolan stricker sig lingt - vilket med andra ord kan beskrivas
som skolans arbete med att skapa tillgingliga och inkluderande miljéer f6r alla elever. Att utforma
lirmilj6er som dr tillgingliga och som frimjar elevers lirande och utveckling ér alla som arbetar i skolans
uppdrag. I och med anpassad grundskolas start har hela kollegiet tagit del av foreldsning kring ledning och
stimulans samt delaktighet och tillgingliga lirmilj6er. Inom ramen fér anpassad grundskolas verksamhet
erbjuds olika former av stdd och anpassningar utifrin elevernas behov. Skoldagarna genomférs med stor
tydlighet, struktur och dterkommande rutiner. Eleverna ges gott om tid att genomfora skoluppgifter.
Personalen anvinder sig av ligaffektivt bemétande och tydliggdrande pedagogik.

Personaltitheten dr hég och pa grund av elevernas behov av stéd vid olika moment, bade i
undervisningssituationer och vad giller adaptiva firdigheter. Eleverna ges svar pd fragorna: Vad ska jag
gora? Var ska jag vara? Nir ska jag gora det? Med vem? Hur linge/hur mycket? Nir 4r det slut? Vad ska
jag gora sedan? Under skoldagarna skapar dessa olika faktorer begriplighet, hanterbarhet och lugn f6r
eleverna. Vid undervisning av dmnesldrare utanfdr elevgruppens klassrum féljer alltid resurspersoner med
gruppen och medverkar pa dessa lektioner for att stétta amneslirarna i den tydliggérande pedagogiken
och i lagaffektivt bemétande.

Nagra nyckeltal

2020 2021 2022 2023
Meritvarde (17 dmnen) 225 231 224 214
Antal elever i skola* 1311 1327 1322 1297
Antal elever per larare 12,4 12,0 11,7 i/u
Larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne, andel 73,7% 71,6% 77,3% i/u
Antal barn i fritidshem* 542 533 530 515**
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 21,3 23,5 21,4 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 44,0 42,0 38,0 i/u
Antal elever grundsarskola* 11 15 16,6 17,3
*Forvaltningens egna uppgifter.
** |nkl. fritids anpassad grundskola.
i/u innebdr att uppgift annu inte finns fér aret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2023 2022
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -20,9 -22,6 1,7 -19,3
Grundskola -147,3 -143,6 -3,7 -138,3
Anpassad grundskola -13,1 -15,0 1,9 -11,0
Totalt -181,3 -181,2 -0,1 -168,6

Verksamheten fritidshem redovisar ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor fér heldret. De storsta delarna av

overskotten kommer av férildraavgifter, anstillningsstdd, ligre kostnader f6r kopt verksamhet samt ligre
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personalkostnader dn budgeterat. Personalkostnaderna var ligre under semesterménaderna dn budgeterat
och tillika pa hosten pa grund av vakanser och forildraledighet. Aven for fritidshem har det varit svart att
anstilla behorig personal, vilket givit ligre personalkostnader.

Nettokostnaderna har 6kat med 8,2 procent. Det dr frimst personalkostnader och 6vriga kostnader som
Okat.

Verksamheten grundskola redovisar ett underskott pa 3,7 miljoner kronor pé heldret. Underskottet
kommer av hégre personalkostnader och 6vriga kostnader 4n budgeterat. Underskottet dr mindre dn arets
tidiga prognoser. Forbittringen beror pa att l6nekostnaderna varit ligre under semestermanaderna 4n
budgeterat och att budget f6r 16nedkning gick ut for tolv manader, dd man haft 6kade kostnader f6r nio
miénader.

Overskridandet av évriga kostnader ligger frimst centralt och da pa licensavgifter, bécker och transporter.
Nir det giller bécker utgdr 6verskridandet av inképen kopplade till statsbidraget Inkép vissa liromedel
som man annars ir aterbetalningsskyldig.

Overskridandet av transportkostnader, 0,9 miljoner kronor, beror pa 6kade kostnader fér skolskjuts som
kommer av hogre indexupprikning av avtalet 4n man erhallit i budget samt tva tillkommande extraturer
under hésten pa grund av fler elever pa strickan fran To6llsj6. Dessa turer utgdr drygt 0,4 miljoner kronor
utav Overskridandet.

Nettokostnaderna har 6kat med 6,5 procent. Det ir frimst Gvriga kostnader (se ovan) och lokalkostnader
(bland annat tillkommande halvirskostnad nya matsalen Bollebygdsskolan) som 6kat. Det paverkar ocksa
att intdkterna minskat. Skolmiljarden férsvann till i 4r och coronastédet f6r sjukléner som kommunen fick
i inledningen av forra dret finns inte i at.

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor. Overskottet utgors av
personalkostnader, dir merparten utgors av volymbuffert centralt 1,0 miljoner kronor. Verksamheten gor
ocksa ett Gverskott pd personalkostnadssidan didr man anger att det varit mycket kortsjukskrivningar dir
man inte haft timanstillda dd det varit svart att fa tag pd. Man har ocksa haft vakanser dir det dr6jt att fd
tag i ny personal. Det har dock varit littare att fi tag pa timanstillda under hésten da man bérjat stéd i
detta frain Bemanningsenheten.

Till skillnad frin skolskjuts f6r grundskolan, redovisar skolskjutskostnaderna £6r anpassad grundskola ett
6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Kostnaderna har 6kat men en del utav budgettillskottet férdelades till
anpassad grundskola.

Nettokostnaderna har 6kat med 19,6 procent. Det ér frimst personalkostnader och 6vriga kostnader som
6kat. Man har behovt képa in mer mébler och anpassningar till eleverna dn tidigare.

Gymnasieskola

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet dr att Bollebygds kommun har en bra grundskoleutbildning. Den
ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, kompetent personal, samt ett gott samarbete
mellan hem och skola. Ett viktigt st6d for det livslanga lirandet och mdojligheten att séka arbete 1
framtiden ar studie- och yrkesvigledning. Det 4r inte bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll, utan
alla pedagoger i alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga férstaelsen f6r utbildning och lirande. I detta
arbete ingdr bland annat Framtidsdagen dd Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att
presentera och mota elever fran drskurs 6—9 under en dag,.

Bollebygd kommun képer all verksamhet utom IM frin andra kommuner eller fristiende verksamheter.
Huvuddelen av eleverna viljer att ga pd gymnasieskola 1 Boras eller i Hirryda.

Bollebygds kommun har en egen verksamhet och det dr en enhet med individuella program, IM. En del
inriktningar av IM bedrivs inte i Bollebygd och vid behov képer vi da in fran andra kommuner.

Nagra nyckeltal
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Oktober 2023 April 2023 Oktober 2022 April 2022
Ak 1 122 131 133 123
Ak 2 126 121 125 107
Ak 3 115 98 106 120
IM Bollebygd 13 (varav 2 séld) 8 (varav 1 séld) 8 (varav 1 sdld) 11

*Forvaltningens egna uppgifter.

2020 2021 2022 | 2023
Antal elever i gymnasieskola 369 364 369 371

*Forvaltningens egna uppgifter. Inkl. anpassad gymnasieskola och IM

i/u innebdr att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Gymnasieskola -48,7 -52,3 3,6 -46,8

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor. Merparten utav 6verskottet
kommer utav képta platser. Man skulle enligt befolkningsstatistiken haft tillkommande kostnader pa
hésten £6r 24 fler elever som gick ur drkurs 9 pa virterminen 4dn de som gick ut 4r 3 pa gymnasiet. Per
oktober visade sig att 27 elever flyttat ut och att 17 av dessa utflyttade skulle borjat gymnasiet till hésten,
jamnt férdelat 6ver drskurserna. Detta har gjort att kostnaderna blivit ldgre.

Kostnader for kopt anpassad gymnasieskola har ocksd minskat under dret pa grund av att en elev slutat
dir kostnaderna var budgeterade for. Eftersom eleven antogs ga kvar vid arsbokslutet 2022 bokades dven
kostnaden for héstterminen upp, vilket ytterligare bidragit till drets 6verskott.

Verksamheten IM (individuella programmet) som bedrivs i egen regi, har ocksa gjort ett Sverskott.
Centralt har man haft ligre kostnader f6r busskort f6r gymnasiet och ldgre kostnader f6r skolskjuts f6r
anpassad gymnasieskola dn prognos.

Nettokostnaderna har 6kat med 4,0 procent.

Vuxenutbildning

All vuxenutbildning képs fran andra kommuner eller annan utbildningsanordnare. Bollebygds kommun
beslutar om interkommunal ersittning (IKE), f6r kursen eller inte. Utbildningsanordnaren gor urvalet
utifran ansékningarna. Kommunen far inte veta vilka som kommer in pd sina sékta utbildningar eller
viljer att avstd av olika anledningar och bland annat dirfér dr det svért att berdkna kostnaderna f6r

vuxenutbildning.
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2020 | 2021 2022 2023
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt Bollebygd 13,9 14,1 14,3 i/u
Riket 14,4| 145| 145 i/u
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, Bollebygd 77,3 84| 77,6| 759
andel (%) Riket 71,5 73,9 75,2 77,0
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 78,5 87,3 86,7 80,8
andel (%) Riket 77,9 77,9 79,8 80,4
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande beharighet till universitet och | Bollebygd 55,5 56,6 56,8 54,3
hégskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Riket 54,3 56,2 56,5 57,5
Typ av utbildning 2020 2021 2022 2023
Yrkesforberedande 17,6% 19,1% 18,9% i/u
Hogskoleforberedande 72,7% 72,3% 72,4% i/u
Individuella programmet IM 9,7% 8,6% 8,7% i/u
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Antal December | Juni 2023 | December | Juni2022
2023 2022

Elever i SFI-utbildning 20 21 66 35

Elever i grundldggande vuxenutbildning 13 6 17 4

Elever i gymnasial vuxenutbildning 80 41 108 45

Elever i gymn. yrkesutbildning 14 9 4 4

Elever i anpassad vuxenutbildning 1 1 1 1

64

Férvaltningens egna uppgifter.

Tabellen visar antalet kurser som Bollebygds kommun betalt £6r under édret. Antalet s6kande dr dock fler,
sarskilt inom gymnasial utbildning. Siffrorna f6r gymnasial yrkesutbildning ér relativt liga men det beror
pd att de flesta gir den typen av utbildning genom Borisregionens vuxenutbildning (BR-vux) som vi
tillhér och darfor inte betalar extra for.

Antalet kurser som sokts under 2023 dr 256 stycken. Till det kommer ett antal SFI-s6kande, dir
Bollebygds kommun beviljar flertalet ansékningar.

Kommunen fir inte veta vilka som kommer in pa sina sokta utbildningar, viljer att avstd av olika
anledningar och bland annat ddrfér, dr det svart att beridkna kostnaderna for vuxenutbildning.

Ekonomiskt resultat

2023

2022

Utfall

Budget

Avvikelse

Utfall

Nettokostnad, mnkr

2,7

-3,8

1,1

-3,1

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett verskott pd 1,1 miljoner kronor f6r helaret. Kostnaderna
har inte blivit sd hga som prognostiserats under aret. Det dr svart att prognostisera utfallet dd man siger
ja till bade enstaka kurser och hela utbildningar samt att det inte 4r sdkert att personen viljer att gi
utbildningen man sagt ja till. Som synes nedan dr det stérre variationer i utbetalningar, bide mellan de
olika vux-indelningarna och totalt mellan dren.

Nettokostnaderna har minskat med 11,2 procent.

2 500000

Képt vuxenutbildning - utfall

2 000000
1500000
1000000
500 000 \____——————-\
0
2020 2021 2022 2023
e 470 Grundldggande vuxenutbildning === 472 Gymn vuxenutb & pabyggnadsutb
474 Komvux, anpassad utbildning 476 Svenska for invandrare
Antal Antal Andel
Ar sokta betalda betalda
kurser kurser utav sokta
2021 394 98 25%
2022 286 59 21%
2023 256 65 25%

*¥2021 dr ca-utfall da man inte filjde upp pa samma sitt da.
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Framtida utveckling utbildning

Kompetensforsorjning dr en av framtidens viktigaste frigor f6r Bollebygds kommun. Fér att klara
kompetensforsorjningen behdver vi fortsitta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt
kompetens. Det dr av stérsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare och virna ett hdllbart arbetsliv. Pa kort
sikt dr bristen pa vikarier ett 6verhidngande dilemma. En hég sjukfrinvaro i framf6r allt férskolan ar
problematisk ur méinga perspektiv och en av férvaltningens utmaningar.

Av skollagen framgar det att alla barn som dr bosatta i landet har skolplikt och ddrmed ritt att fa
utbildning inom det offentliga skolvisendet for barn och ungdom (3 kap. 1 §). Utbildningen ska vidare ta
hinsyn till barn med sirskilda behov. Hemkommunen ansvarar f6r att skolpliktiga barn fir den utbildning
de har ritt till. Hemkommunen maste se till att utbildning i férskoleklass, grundskola eller anpassad
grundskola kommer till stind f6r alla som har ritt till sidan utbildning. Har finns ett stindigt arbete att
synligg6ra de processer som ska fungera men ocksa de resurser som behdvs f6r att méta varje barn och
elev utifrdn deras behov. Vi behover fortsitta att fordjupa vart systematiska kvalitetsarbete och fokusera
pé ritt saker fOr att skapa bista méjliga férutsittningar f6r vara barn och elever.

P4 vara mindre skolor i T6llsj6 och Orelund 4r det sma grupper som kommer frin férskolan medan de
storre grupperna ir pd vig till hdgstadiet, alltsi ett vikande elevunderlag, den totala mingden elever
minskar dirmed. Fragan som maste stillas dr, hur liten kan en skola varar?

Kultur och fritid

Bollebygds kommun képer kulturskola frin Hirryda kommun. Det finns ett avtal tecknat mellan
kommunerna. Avtalet reglerar omfattning och uppdrag, tecknades 2015 och giller tillsvidare.

Idag finns den stérsta delen av kulturskolan pa Bollebygdskolan dir det har f6ljande kurser: elbas, gitarr,
piano samt slagverk fran 4k 3 och uppit. Det finns ocksd méjlighet att utéva dansmix f6r dk 2-4,
show/jazz fér 4k 5-7 och teater f6r 4k 3-6. Fér barn som gar pa Téllsjéskolan och Orelundskolan finns
det mojlighet att ga kurser i elbas, gitarr och piano pa respektive skola. Kulturskolans kurser leds av cirka
1,5 tjdnst (vara av cirka 0,2 tjanst riktas mot administration). Barn i Bollebygd har ocksd, i méin av plats,
méjlighet att ga andra kurser pa kulturskolan i Hirryda kommun. Kulturskolan samverkar ocksia med
skolan, dir de har teater och dans. Skolsamverkan utgor cirka 0,2 tjanst.

Cirka 8 procent av barnen i dldern 6-19 ér i Bollebygds kommun gér nagon kurs pa Kulturskolan (jamfort
med Boris 7,5 procent och Svenljungas 18,8 procent. Killa: Kolada).

Nagra nyckeltal

2020 2021 2022 2023
Aktiva ldntagare i kommunala bibliotek antal/1000 inv. 206 185 186 i/u
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,5 13,4 13,6 i/u
Bdcker i kommunala bibliotek, antal/inv. 4,8 4,7 4,3 i/u
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 13-20 ar 13 15 15 i/u
i/u innebar att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2023 2022
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -12,0 -11,8 -0,1 -13,5
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Fritid och kultur redovisar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor f6r helaret. Férindringen fran ett tidigare
prognostiserat Gverskott till ett konstaterat underskott ligger 1 ett minskat Gverskott pa personalkostnader
samt ett storre underskott pa 6vriga kostnader.

Okande 6vriga kostnader beror pa slipande kostnader kring montering i samband med projektet Mooving
on man haft 2022 med Vargarda och Boris och kommer av férsenat bygglov. Inférandet av
Knallebiblioteken med tillkommande kostnader samt f6r héga inkép har ocksa bidragit till underskottet.
Schools out har gjort ett stérre underskott jamfort med budgeterade medel.

Nettokostnaderna har minskat med 11,3 procent och beror pa att det extra investeringsstodet for
Hestrafors IF inte finns i 4r.
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Socialnamnden

Aldreomsorg

Den 1 juli 2023 blev underskdterska en skyddad yrkestitel vilket innebir krav pa yrkesbevis utfirdat av
Socialstyrelsen (3 kap 3 § SoL. och 4 kap. 5a § PSL). Personal som redan ir anstillda som underskéterskor
kommer fa anvinda sin titel utan yrkesbevis fram till 30 juni 2033, enligt gillande 6vergingsregler (Lag om
dndring i patientsikerhetslagen 2010:659). Personal som didremot anstills efter den 30 juni 2023 maste
inkomma med yrkesbevis utfirdat av Socialstyrelsen for att fa anvinda titeln underskoterska.

Den 1 juli 2022 tridde bestimmelserna om fast omsorgskontakt i kraft (3 kap. 3 d § SoL)).
Forutsittningarna for fast omsorgskontakt paverkades nir underskoterska blev en skyddad yrkestitel den 1
juli 2023, eftersom endast den som ir underskoterska far bli fast omsorgskontakt. Hemtjinsten har dirfor
under innevarande dr genomfért ett utvecklingsarbete betriffande implementeringen av fast
omsorgskontakt dir uppdragsbeskrivning och rutin och faststillts under éret.

Aldreomsorgen har under dret pabériat ett projekt for uppsékande verksamhet fér malgruppen 6ver 80 ar.
Syftet var att i férebyggande syfte komma i kontakt med personer som har fyllt 80 4r och som ej har
insatser. Genom uppsékande dtgirder har mélgruppen fatt information om triffpunkten samt de
bistindsinsatser som kan s6kas vid behov. Verksamheten har under senare del av dret identifierat ett Skat
intresse dir fler invanare dterfunnits pa triffpunkten efter en uppsckande kontakt.

Vidare har férvaltningen under hésten startat ett Forebyggande Team, vilket utgdr ett samarbete mellan
Bollebygds kommun och Nirhilsan Bollebygd. Teamet bestédr av bistindshandliggare, arbetsterapeut och
sjukskoterska. Teamet vinder sig till dldre utan insatser och erbjuder hilsofrimjande stéd och behandling
for att bibehalla god hilsa och 6ka mojligheterna att bo kvar hemma. Teamet r till f6r att tidigt uppticka
en persons behov av stéd i hemmet, erbjuda tidiga insatser och minska risken f6r akuta sjukhusbesok.

I maj 2023 anordnades en Aldremissa pa Bollegirden, med totalt 28 utstillare och uppskattningsvis 200-
250 besokare. Missan syftade till att visa upp de tjinster, varor och aktiviteter som erbjuds till malgruppen
dldre i kommunen. Ett mél med massan ar att den ska bidra till att frimja hilsa och férebygga ofrivillig
ensamhet bland malgruppen. Arets Aldremissa hade dessutom fokus pa den digitala transformationen.

Vidare har kommunen, regionen och studieférbundet vuxenskolan under juni erbjudit kostnadsfri
workshop till mélgruppen éldre i syfte att 6ka de digitala kunskaperna. Workshopen fokuserade pa att
anvinda digitala tjdnster sdsom 1177, bank-id, Kivra, Swish och Easypark.

Under hésten har verksamheterna inom dldreomsorgen arbetat med att precisera de olika professionerna
som finns inom verksamhetsomradet. Detta for att ta tillvara kunskapen inom yrkesomrddena och
sikerstilla att insatser delegeras till ritt profession. Precisering av professionerna ¢kar dven moijligheten att
rekrytera olika yrkesgrupper och motivera medarbetarna att studera.

Mboijligheten att erbjuda medarbetarna utbildning dr en viktig friga for att stirka medarbetarna i deras
yrkesroll, vilket i férlingningen bidrar till mdlet om attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen tillvaratar
mojligheten till att utbilda personal genom att bevaka och stka statsbidrag. Under 2023 har 15 handledare
utbildats enligt Vird- och omsorgscollege mal. Under varen firdigutbildades 3 underskéterskor och 1
specialistunderskéterska f6r demens genom statsbidrag. For nérvarande utbildar sig 3 medarbetare till
underskéterskor och férvintas vara firdiga varen 2024. Forvaltningen har dven anordnat workshops kring
mer avancerade arbetsmoment i syfte att kompetensutveckla medarbetarna. Vidare har férvaltningen
under hosten fattat beslut om att infér ndstkommande ar inféra utbildningsbudget.

Bollegarden har 6ppnats upp efter covid-19 och kan numera anordna anhérigtriffar, dir anhoriga bjuds in
till gemensamt forum for att skapa delaktighet, tillit och sprida information.
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Hemtjinsten har paborjat arbetet med att inféra fjdrrtillsyn i form av trygghetskameror. Syftet med
fjarrtillsyn 4r att minska stérningsmomenten fér personer som har behov av tillsyn samt ett effektivare
arbetssitt for verksamheten.

Aldreomsorgen har under éret fortsatt arbeta f6r omstillningen till God och nira vérd, som ir ett nytt sitt
att samarbeta med hilsa, vird och omsorg. Nira vard kommer innebira att varden ska ges sd nira hemmet
som moijligt, det vill sdga patienter kommer hem tidigare fran sjukhusinliggningar och fler sjukvirdande
insatser kommer utféras hemma eller pa vardcentral. Nira vard innebir ocksd mer och nirmare
samverkan med primirvarden vilket idag fungerar vil.

Framtida utveckling Aldreomsorg

Aldreomsorgen stir infér demografiska utmaningar dir antalet ildre vixer, men framfor allt antalet dldre
som dr i behov av avancerad vird 1 hemmet. Detta stiller hdga krav pa forvaltningen, dels betriffande
ut6kat behov av personal, men dven personal med sirskild kompetens. Socialférvaltningen behdver
siledes arbeta aktivt fOr att bibehalla och kompetensutveckla personal. Utifrin prognos ses dock att
personalen dnda inte kommer ricka till, di andelen 4ldre 6kar medan andelen medborgare som utbildar sig
till att arbeta inom vard- och omsorgsyrket minskar. Férvaltningen behdver sdledes dven arbeta med andra
verktyg, sd som valfirdsteknik, f6r att 6ka tryggheten for invanarna och skapa en mer effektiv drift. Vidare
behéver férvaltningen arbeta mer férebyggande for att bibehalla kommuninvinarnas hilsa och 6ka deras
mo&jligheter att bo kvar hemma.

Tabell 2.
Prestationer Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021
Procentuell beldganing SABO hus B (snitt/ar) 99% 93 % 86 %
Procentuell beldganing SABO hus A (snitt/ar) 103% 97 % 87 %
Procentuell belaggning Hus C, korttid (snitt/ar) 97% 94 % 63 %
Antal brukare hemtjanst (snitt/ar) 130 122 124
Beslutade timmar hemtjanst (snitt/manad) 5068 5120 4779

Den procentuella beliggningen pa sirskilda boendet har 6kat under de senaste dren. Utifran
omvirldsbevakning gir att konstatera att covid- 19 inledningsvis medfort att firre brukare ansokt om
sarskilt boende. Detta med anledning av smittorisk samt att boenden stingde ner under pandemin. Frin ar
2022 och fram har trycket pa sirskilda boenden 6kat i takt med att smittorisken minskat. Att det sirskilda
boendet ir fullbelagt ger ocksd konsekvenser for korttidsboendet. I dagsldget upptas majoriteten av
korttidsboendets ldgenheter av brukare som invintar ledig plats pa sirskilt boende, vilket férklarar den
stigande beldggningen pa korttidsboendet. Beslut om hemtjinst fluktuerar 6ver tid vad giller antal brukare
samt beviljade bistindstimmar. Kommunen har en dldrande befolkning vilket 6ver tid kommer paverka
behov av hemtjinst, men dven andra insatser.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -112,0 -114,1 2,1 -101,5

Aldreomsorg redovisar ett 6verskott pa 2,1 miljoner kronor. Budgetoverskott hirrér vakanser hemtjinst,
hemsjukvard och administration och intdkter. Behov har reducerats hos brukarna pa hemtjinst under aret,
alla sjukluckor har inte beh6vts ersittas. Hemtjanst redovisar fler brukare jimfért med 2022 men med
firre insatser. Reducerat omfattande behov.

Nettokostnaden har 6kat jamfért med foregiende ar med 10,3 procent. Okningen beror frimst pa
personalkostnader, lokalkostnader och 6vriga kostnader. Procentsatsen f6r personalomkostnaderna (PO)
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dkade markant mellan 2022 och 2023 med 4,78 procentenheter. Aven lag om 11 timmars dygnsvila, lagkrav
i oktober 2023 paverkar personalkostnaderna. Okade kostnader lokaler hitleds frimst 6kade vatten och
elkostnader Bollegirden. Inflationstakten pé snitt 9 procent under dret paverkar delvis Skningen av Gvriga
kostnader.

Intdkter statsbidrag budgeteras hos socialchef och férdelas ut 1 driftredovisningen nir de anvinds.
Aldreomsorgen har haft kostnader som tickts med statsbidrag 3,9 miljoner kronor och siledes fatt detta
som intdkt.

Demens enhet och somatik med korttid redovisar ett underskott. Okad vardtyngd somatik och korttid,
med 6verbeliggningar pa korttid. Enheten har haft manga extraturer samt brukare med behov av
omfattande tillsyn. Aven 6kade kostnader fér 11-timmars dygnsvila som blev lagkrav fran 1 oktober-23
har paverkat enheterna pa dldreomsorgen.

Funktionsnedsattning

Under aret har Funktionsnedsittning haft stort fokus pd att férbereda och implementera nya arbetssitt f6r
att m6ta omstillningen till 11 timmars dygnsvila. Enhetscheferna inom omradet har deltagit i den
arbetsgrupp som av férvaltningsledningen fitt i uppdrag att arbeta med fragan. Arbetsgruppen har under
aret arbetat fOr att skapa forutsittningar f6r socialférvaltningens verksamheter genom framtagande av
stdddokument, tekniska atgdrder i verksamhetssystem som sikerstiller efterféljsamhet till lagkrav,
framarbetande av nya scheman f6r personal samt spridning av information och kunskap. Arbetet har
medfort en trygg och siker 6verging for socialférvaltningens medarbetare. Inom
funktionsnedsittningsomradet fortgar arbetet kring de verksamheter som berdrs av Bilaga |, vilket avser
jourarbete. Arbetet kommer vara firdigt innan den 1 februari 2024, d4 reglerna botjar gilla.

Likt dldreomsorgens har funktionsnedsittning svirigheter att tillsdtta tjanster i den grad som krivs for att
méta brukarnas behov. Underskéterskor och personliga assistenter utgdr nigra av de professioner som ér
svarrekryterade. For att ta vara pa forvaltningens resurser pa ett effektivt sitt och 6ka medarbetarnas
forutsittningar att bredda sin kompetens har enhetscheferna inom dldreomsorgen samt
funktionsnedsittning utbildats 1 bemanningsakademi samt bemanningsekonomi, vilket kommer fortga
under 2024.

Under 2022 genomfordes en extern genomlysning av funktionsnedsittningsomradet. Utifran
genomlysningen upprittades en handlingsplan som verksamheten arbetat vidare med under 2023.
Huvudsakligen har verksamheten arbetat med att utveckla enheterna fér att mota dagens behov
betriffande lagstiftning, férindrat levhadsmonster och personal. Verksamheten har dven fortsatt se dver
organisationens uppbyggnad for att skapa en brukarorienterad organisation som ér priglad av kvalitet och
engagemang. Arbetet kommer fortga under 2024.

Verksamhetsomradet har under innevarande ar samarbetat med konsultbolag samt
samhillsbyggnadsforvaltningen i uppstartsprocessen infor att bygga en ny gruppbostad fér vuxna enligt
LSS. Arbetet har gitt enligt plan och gruppbostaden planeras vara redo for inflyttning ar 2025.

Socialférvaltningen har av kommunstyrelsen fatt uppdrag att starta aterbruksverksamhet i Bollebygd,
vilket kommer startas i januari 2024. Verksamheten kommer bedrivas av daglig verksamhet dir dven
arbetsmarknadsenheten kommer kopplas pi i senare skede. Férvaltningen ser inom ramen f6r
aterbruksverksamheten 6ver moéjligheten att inféra en intern annonsmarknad for dterbruk av
kontorsmébler. Vidare ses strukturen for en arbetshub 6ver betridffande inkép och transporter, som 1 sa
fall ocksa skulle bedrivas genom daglig verksamhet samt arbetsmarknadsenheten. Genom att samordna
transporter samt skapa en cirkularitet av kommunens inventarier kan miljépaverkan minska.
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Framtida utveckling

Funktionsnedsittningsomradet star inf6r en eventuell omstillning i det fall att forslaget om statligt
huvudmannaskap for personlig assistans antas. Forslaget innebdr att Forsakringskassan Gvertar hela
ansvaret for beslut om och finansiering av insatsen personlig assistans frin och med ar 2026. Forslaget
innebdr dven att kommunerna inte lingre ska vara skyldiga att bekosta sjuklonekostnader eller
medfinansiera de forsta 20 assistanstimmarna per vecka.

Likt dldreomsorgen star funktionsnedsittning infér demografiska utmaningar dir antalet invanare vixer,
men framfor allt antalet invdnare som dr 1 behov av avancerad vird i hemmet. Detta stiller héga krav pa
forvaltningen, dels betriffande utdkat behov av personal, men dven personal med sirskild kompetens.
Socialférvaltningen behdver saledes arbeta aktivt for att bibehalla och kompetensutveckla personal.
Utifrdn prognos ses dock att personalen dnd4 inte kommer ricka till, d4 andelen medborgare som utbildar
sig till att arbeta inom vard- och omsorgsyrket minskar. Férvaltningen behéver sdledes dven arbeta med
andra verktyg, sd som vilfirdsteknik, fOr att 6ka tryggheten fOr invanarna och skapa en mer effektiv drift.
Vidare behover forvaltningen arbeta mer férebyggande f6r att bibehélla kommuninvanarnas hilsa och 6ka
deras mojligheter att bo kvar hemma.

Tabell 3.
Insatser enligt LSS Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Boende vuxna och barn/unga 24* 22* 21
Daglig verksamhet 34** 34** 32

*varav 4 kopta externa
**varav 4 kopta externa

Gillande bostad med sirskild service enligt LSS har behovet av platser 6kat gradvis under de senaste aren.
1 dagsliget dr den befintliga gruppbostaden fullbelagd. Samtidigt f6rekommer fyra ytterligare beslut som
verkstills genom externt kdpta platser. Det innebir att f6rvaltningen saknar fyra boendeplatser.
Forvaltningen arbetar med byggnation av ny gruppbostad som kommer rymma sex ligenheter.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -44,2 -45,1 0,9 -41,0

Verksamheten redovisar 2023 ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor.

Budgetoverskott hirror olika faktorer. Mindre utbetalt ersittning till Forsakringskassan pd grund av
reducerad antal 20 timmars ansvar under aret. Reducerade kostnader personlig assistans kdpta placeringar
och personalkostnader pa grund av dndringar i beslut och avslutade insatser.

Reducerade kostnader ledsagarservice och kontaktperson. Flytt till andra kommuner som haft
kontaktperson och svirigheter att rekrytera paverkar kostnaden.

Nettokostnaden har 6kat jimfért med féregiende ar med 7,8 procent. Okningen beror frimst pa
reducerade intikter frin Forsikringskassan, ligre assistansersittning till fljd av firre andel brukare. Aven
6kade kostnader képta placeringar korttidsvistelse och boende enligt LSS.

I dagsldget betalar kommunen 20-timmarsansvar for 17 brukare pa personlig assistans. Av de 17 brukarna
dr tva brukare i kommunens regi. Kommunen har egen personal och kommunen fir ersittning frin
Forsikringskassan ndr assistanstimmarna Sverstiger 20 timmar per vecka. 15 brukare har privat utférare.
Privat utforare fir ersittning fran Forsikringskassan for utford assistans 6ver 20 timmar per vecka. Dock
betalar kommunen eventuella sjukléner. Kommunen har betalat 0,4 miljoner kronor i sjukléner i ar.

Brukare kan dven beviljas personlig assistans enligt LSS frain kommunen. I dessa fall betalar kommunen
for samtliga beviljade assistanstimmar, det vill sdga inte endast f6r de forsta 20 timmarna. I dagsldget har
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kommunen tvd brukare med kommunalt beslutad personlig assistans, varav bdda har privata utforare,
vilket innebir att kommunen betalar extern utforare i sin helhet.

Individ- och familjeomsorg

Under hésten invigdes Familjecentralen 1 Bollebygd. I den nya Familjecentralen samordnar Bollebygds
kommun, Nirhilsan och Vistra Gotalandsregionen sina resurser dir personal finns representerade fran
socialtjinst, skola, barnavirdscentralen och médrahilsovarden. Familjecentralen dr en métesplats £6r
blivande forildrar samt barn och deras foraldrar. Familjecentralens syfte dr att i samverkan minska fysisk,
psykisk och social ohilsa bland barn, ojimlikheten i hilsa bland barn samt risken att barn hamnar mellan
samhillets trygghetssystem som gor att barnet inte far ritt stod i ritt tid.

Under 2022 pabérjades projektet Bostad Forst inom socialnimnden i syfte att implementera och skapa en
modell f6r att minska bostadsloshet och social stigmatisering. Detta projekt har fortsatt under 2023 med
stod av statsbidrag. Medel har dven sokts for 2024. Projektet planeras fortga dven under 2025 di medel
férvintas utlysas.

Inom individ- och familjeomsorgen har kontakt etablerats med diverse universitet och hégskolor f6r
mottagande av studenter som ska utfora sina verksamhetsférlagda utbildningar (VEFU). Detta har resulterat
i att den forsta socionomstudenten mottogs hésten 2023 fran Malmé universitet. Fran Géteborgs
universitet férvintas de fOrsta studenterna mottas varen 2024.

Individ- och familjeomsorgen har under aret anstillt tva férebyggare som riktar sig till barn och
ungdomar. Férebyggarna har utfért en kartliggning av ungdomarnas behov och méjligheter till aktiviteter
i och utanfdr titorten, och tagit fram forslag pa nya och meningsfulla aktiviteter f6r ungdomarna.
Forebyggarna har anordnat After school-aktiviteter i Krafthuset pa onsdagar mellan klockan 15-17 dir
cirka 40-50 elever har deltagit varav en del stannar pa ungdomsgarden efterat. Vidare har foreldsningar och
sirskilda aktiviteter anordnats vilket samlat en del ungdomar. Krafthuset har dven haft Gppet en dag fér
personer med funktionsnedsittning, vilket kommer fortga nésta dr. I planeringen ligger ocksa att anordna
frukostméten som dr riktade till de individer som har problematisk skolnirvaro. Syftet blir att starta
morgonen och sedan lotsa eleverna till skolan.

Under hésten har férvaltningen pabérijat projektet Aldreomsorgsprocessen dir bade bistindshandliggarna
inom individ- och familjeomsorgen samt utférarna inom dldreomsorgen ingar. Projektet drivs av
utvecklingsenheten. Syftet med Aldreomsorgsprocessen ir att identifiera fértjanster och
férbittringsomraden inom idldreomsorgen i Bollebygds kommun. Det férvintade resultatet 4r att skapa en
sammanhingande dldreomsorgsprocess som sikerstiller rittssikerhet samt god véird och omsorg f6r
brukarna.

Framtida utveckling

Individ- och familjeomsorgen arbetar for att stilla om mot mer férebyggande atgirder, vilket kommer
fortgd framover. Det férebyggande arbetet ligger i linje med kommande lagstiftning som sitter hdgre krav
pd kommunerna betriffande tidigare dtgirder.

For individ- och familjeomsorgens verksamheter férvintas férindringar ske till £6ljd av statligt fattade
beslut. Bland annat ses férindringar inom migrationsomradet dér en minskad integration frutses, inom
personlig assistans dir ett forstatligat huvudmannaskap féreslds samt inom missbruksvirden dir ansvaret
foreslds forflyttas till regionen. Det dr i dagsliget svirt att forutse hur och i vilken omfattning
férindringarna kommer paverka kommunen. Férvaltningen omvirldsbevakar emellertid frigorna i syfte
att kunna mota och vid behov stilla om.
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Tabell 4.
Insatser Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021
Ekonomiskt bistand, antal hushall, snitt 34 52 58
Placeringar vuxna institution, antal dygn** 350 64 16
Placeringar barn och unga (HVB), antal dygn 490 89 104
Aktualiseringar 567 553 435
Anmalningar barn och unga 500 509 418
Oppnade utredningar barn och unga 115 177 195

72

** Avser enbart missbruk, ¢j LSS och SoL.

Antal hushall med ekonomiskt bistind har minskat, vilket beror pi ett reducerat infléde. Forvaltningen
har riknat med en Skning till £6ljd av inflation och ridande omvirldslige, men detta har uteblivit.
Socialférvaltningen ser ett fortsatt minskat infléde, dock med viss utplaning under senare delen av aret.
Antal placeringsdygn inom savil Barn och unga som Vuxna har 6kat markant sedan tidigare dr. Da
volymerna for placeringar dr sma medfor det en stor paverkan redan vid en kortare placering. Under aret
har individ- och familjeomsorgen haft flera placeringar vilket tydliggdrs i ovan siffror. Aktualiseringar har
okat ndgot, vilket dr utanfor férvaltningens paverkan dd verksamheten expedierar det som kommer
férvaltningen till kinna. Socialférvaltningen har arbetat aktiv med att stirka kunskap och kompetens i den
egna organisationen vilket kan ses 1 en minskning av 6ppnade utredningar inom Barn och unga.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -46,4 -47,4 1,0 -38,1

Verksamheten redovisar 2023 ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor.

Budgetéverskott hirleds reducerade kostnader inom férsérjningsstéd, personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster inom alla individ- och familjeomsorgs verksamheter 2023 och lokalkostnader. Orsak till
vakanser, medarbetare som i grunden har 100 procent tjdnstgdringsgrad, men som valt ligre
sysselsittningsgrad, forildralediga och sjukskrivningar. Vid vissa fall har man valt att inte tillsitta och i
andra fall har det varit svirigheter med rekrytering. Hushdll som uppbir {6rsotjningsstod i snitt/manad dr
34 hushall 2023, jimf6rt med 52 hushall 2022.

Nettokostnaden har 6kat jAmfért med foregiende ar med 21,8 procent. Okningen beror frimst pa
reducerade intikter, firre placeringskostnader som verksamheten kan atersoka 2023 dn 2022. Aven 6kade
kostnader képta placeringar vuxna (missbruksvard och socialpsykiatriskt boende) och f6r barn och unga
p4 institution samt 1 familjehem paverkar nettokostnadsékningen.
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Samhallsbyggnad

Sambillsbyggnadstorvaltningen har arbetat med flera projekt under dret. Arbete har pagatt med att ta
stillning till indrade planeringsférutsittningar genom en planeringsstrategi, detta f6r att 6versiktsplanen
ska kunna fungera som ett verktyg for politiken.

Detta arbete sker rullande och ny strategi ska antas f6r varje ny mandatperiod. Kommunfullmiktige ska
anta en planeringsstrategi senast 24 manader efter ordinarie val. Nir éversiktsplanen regelbundet blir
féremal £6r politisk helhetsbedémning blir det ocksa klarlagt om planen fortfarande ger uttryck f6r de
overgripande politiska malen i kommunen. Kommuninvénare, niringsliv och intresseorganisationer med
flera behdver kunna lita pd att 6versiktsplanen uttrycker den aktuella politiska instillningen till
bebyggelseutvecklingen i olika delar av kommunen eller om 6versiktsplanens stillningstaganden kan
komma att dndras.

Nimnden har arbetat fram en skogsbruksplan och under dret pdbérjades dven en skogspolicy.
Skogspolicyn kompletterar skogsbruksplanen genom att klargbra 6vergripande mal och principer f6r
kommunens skogsforvaltning. Policyn ska dirmed fungerar som beslutsundetlag och st6d for att
informera kommunens invanare samt 6vriga berérda aktérer om kommunens skogsférvaltning.

Invdnarna 6nskar fler cykelvdgar, och nimnden har arbetat f6r ging- och cykelvidg mot avfarten vid
Ballasjon. Mer om detta finns under avsnittet om sirskilt viktiga hindelser.

Forvaltningen har s6kt bidrag (stadsmiljoavtal) f6r gang- och cykelitgirder som stirker attraktiviteten att
anvinda cykeln. Genom det bidraget anlades en ging- och cykelbana vid Bollebygdskolan. Ett projekt dr
”Pa egna ben”, ir knutet till bidraget som en del av en motprestation som Bollebygds kommun har
férbundit sig till genom stadsmiljéavtalet. ”Pa egna ben” dr en utmaning for elever i arskurs 4-6 som
handlar om att ta sig till skolan genom att cykla, ga eller dka kollektivt och dirmed undvika de ofta korta
bilresorna. Projektet har genomférts.

Det pagir 6versyn av parkeringsnormen. En utredning har dven genomférts med hjilp av konsult kring
hur parkeringar nyttjas i centrala Bollebygd i och med 6versynen av parkeringsnormen.

Ett tjdnsteképsavtal avseende GIS har sagts upp pé grund av dndrade férutsittningar f6r Marks kommun.
I stillet har ett samverkansavtal med Mark och Svenljunga kommuner tecknats och till innehdll finns det
idag en storre bredd da det omfattar samhillsstrategiska tjdnster.

Regeringen har satt upp mal for bredbandsanslutningar i Sverige. Ar 2020 var malet att minst 95 procent
av alla hushill och foretag skulle ha tillging till anslutningar pa minst 100 Mbit/s. Mélen f6r 2023 och
2025 dr att alla i Sverige ska ha tillgang till stabil mobiltjanst av god kvalitet respektive snabbt bredband.

Bredbandskartliggningen genomférs under oktober varje dr och publiceras sedan i mars dret efter pd Post-
och telestyrelsens hemsida. Siffran édr idag 83 procent men 6kar till 93 procent om dven “absolut nirhet till
bredband” tas med i filtreringen.

Besiktning av stammen mellan Olsfors och Gesebol har skett, inf6r utbetalning av statliga medel
respektive kommunal medfinansiering.

For att sdkerstilla att samhillsviktig verksamhet kan uppritthéllas vid elbortfall, har
kontinuitetsplaneringen fortsatt i olika arbetsgrupper, bade inom férvaltningen och kommunévergripande.
Samhillsbyggnadsférvaltningen har flera verksamheter med ansvar for att uppritthalla samhillsviktig
verksambhet.

En éterrapportering har skett till kommunstyrelsen i uppdraget om laddstolpar f6r kommunens egna
poolbilar. Klimatklivsmedel fran Naturvardsverket har sokts, f6r eventuellt beslut om medfinansiering. Ett
lagkrav gor ocksa att det retroaktivt kommer krivas laddstolpar pa storre (fler 4n tio platser)
parkeringsplatser dar kommunen har uppvirmda lokaler som inte 4r bostadshus. Arbetet fortsitter som
uppdrag f6r 2024.

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen har genomfort en kartligening enligt uppdrag fran
utbildningsférvaltningen for att férebygga och minska risken £6r dodligt vald. Arbete pagar pa
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utbildningsforvaltningen for att konkretisera behov som finns for att klara utrymning, inrymning och
inldsning.

LONA-bidrag (lokal naturvirdssatsning) dr sokt for att f4 medfinansiering fér inventering inom de gréna
ytorna i Bollebygds centralort. Planen ér framtagen och kommer att lyftas £f6r beslut under 2024. Den har
tagits fram med brett stéd frin manga aktrer med bland annat workshops och interaktiv karta via
hemsidan.

Bygg- och miljéenheten arbetar utifran beslutet om ny taxa med efterhandsdebitering. Férindringar i
lagstiftningen innebdr kommuner senast 2024 ska ta betalt efter utférd livsmedelskontroll, 1 stillet f6r att
ta betalt i forvig. Idag sker debitering inom milj6balkens omrade efter genomférd tillsyn.

For Sveriges blaljusaktorer dr kartan ett viktigt arbetsredskap. Blaljuskollen dr en checklista med syfte att
kvalitetssdkra kommunens geodataprocess s att kommunen skapar och uppdaterar de geodata som
blaljusaktorer behover for att hitta ritt. En kommun som gitt igenom och klarat Bléljuskollen kan titulera
sig ”Blaljusgodkind kommun”. Detta visar att kommunen har fungerande processer och leveranser for de
data och den information som finns hos Lantmiteriet och Trafikverket. Forvaltningen deltar i
Lantmateriets ”’Bliljuskollen”. En mindre arbetsgrupp inom forvaltningen har arbetat med projektet under
aret. Det kvarstir dock lite arbete.

Sambhillsbyggnadsnimndens namnberedning har ocksa varit delaktiga och hjilpt férvaltningen i arbetet.
Utover listorna frin tidigare nimnda myndigheter har férvaltningen sjilva gjort kontroller i systemen och
ser ett stort behov av att inventera och géra nya leveranser av data, framfr allt inom trafikomradet.
Forvaltningen har ocksa sett Gver att rutiner finns nedskrivna enligt checklistan f6r blaljuskollen och tagit
fram nya rutiner i de fall det saknats.

Blaljuskollen drivs som ett projekt pa max sex méanader, férvaltningens bedémning i nuldget dr att det kan
bli svért att na tidsgransen och bli klara inom denna tidsram, men att projektet varit till vildigt stor nytta
och inneburit en klar férbittring av dataleveranserna och héjt kunskapsnivin inom férvaltningen.
Projektet sammanstilldes och skickades in till Lantmiteriet f6r granskning under september 2023, nagra
punkter kvarstdr att hantera.

Sambhillsbyggnadsnimnden har ansvar f6r flera mél i avfallsplanen. Bland annat har
samhaillsbyggnadsforvaltningen arbetat med att f6lja samt minska matsvinnet i kommunens verksamheter.
Milet 4r att matsvinnet ska minska till 35g/ portion i kommunens verksamheter.

Verksamheten har arbetat med rutiner f6r att undvika matsvinn genom férebygeande dtgirder. Mitning av
matsvinnet sker med ett uppsatt mal pd max 45 g/portion i forskola/skola i genomsnitt (lunch eller
middag). I siffran ingér alla tre typer av svinn: kékssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn. Matsvinn mits
dagligen. En ut6kning av mitningen sker for fler objekt under aret, med malet att minska matsvinnet.

For klimatmaélen (Klimat 2030) 2024-2026 siktar forvaltningen pd att nd max 35 g for forskola/skola och
100 g for dldreomsorgen. Pa lingre sikt 2030 4r malet 35 g/portion.

Matsvinnet var lagt i den nya hdgstadierestaurangen inledningsvis, men har sedan 6kat efterhand.
Totalt 43 g/matgist for forskolor och skolor, samma niva som tidigare ar. Skolor: 38 g/matgist.
Tallrikssvinnet ligger 1 snitt pd 22 g/matgist, alltsd den storsta andelen.

Inom dldreomsorgen ligger siffrorna hogre. Pa vissa avdelningar (totalt ca 60 matgister) har matsvinnet
matts och hamnade pa ca 120 g/portion. Dir ir serveringssvinnet den absolut storsta andelen (96 g).

Framtida utveckling

Nimnden har upplosts genom beslut i kommunfullmaktige och ny organisation tridde 1 kraft 1 jan 2024.
Detta innebir att férvaltningens enheter delas upp och nya férvaltningar och nimnder bildas.
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Renhallningsverksamheten

Arbetet fortsitter med inférande och driftsittning av Gront kort vid kommunens dtervinningscentral. Det
berdknas vara klart tidig var 2024. Gront kort innebir att det méjliggors att beséka dtervinningscentralen
utanfér bemannade 6ppettider, detta f6r att 6ka tillgingligheten. Det krivs att besékaren genomgir en
kort utbildning.

Kommunen tar 6ver ansvaret frin FTT f6r férpackningsinsamlingen frin 2024 och i fétlingningen ska
kommunen erbjuda fastighetsnira insamling av férpackningar, ett krav som botjar att gilla from 2027.
Sambhillsbyggnadsnimnden har givit férvaltningen i uppdrag att inféra nytt insamlingssystem si att den
nya férordningen om producentansvar uppfylls f6r férpackningar. For att fd s bra forutsittningar som
m6jligt har samverkan skett inom sjuhdradskommunerna for att utreda limplig 16sning.

Arbetet med att ta fram en ny avfallstaxa har senarelagts nagot for att béttre takta in i mot kommande
férindringar.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Intakter 14,4 14,2 0,1 13,3
Kostnader -13,6 -14,3 0,6 -13,4
Nettokostnad 0,7 -0,1 0,8 -0,1
Reglering med fond - - - -
Resultat efter ev. reglering 0,7 - 0,8 -0,1
Aterstillning av tidigare underskott
2023 2022 2021 2020 2020-2023
Utfall 0,7 -0,1 -1,1 -0,4 -0,8

Arets resultat ir ett verskott pa 0,7 miljoner kronor mot budget. Frimst beror éverskottet pa ligre
kostnad for personal och képt verksamhet. Resultatet har inte bokats upp som en skuld till
avgiftskollektivet da det finns ett ackumulerat underskott i taxeverksamheten de senaste tre dren.
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VA-verksamheten

Arets verksamhet
VA-ledning Olsfors-Bollebygd har under aret prioriterats, férprojektering av ledningsstrickningen pagar.

VA-verksamheten har fokuserat pa arbetet med utlickage fran dricksvattennitet och inldckage i
spillvattennitet. Lacksokningsarbetet har resulterat i olika atgidrder som minskat utlickaget och inlickaget
under dret.

Varje kommun ska ha en aktuell vattentjinstplan antagen av kommunfullmiktige innan 1 januari 2024
enligt nya lagkrav i lagen om allminna vattentjinster (LAV). Beddmningen av behovet att ordna
vattentjinster, det vill siga vattenforsorjning och avlopp, gbrs mer flexibel. En enskild anliggning ska
kunna ersitta behovet av en allmin VA-anliggning, férutsatt att man inte kompromissar med skyddet f6r
minniskors hilsa och miljon.

Lagférandringen innebir ocksd att kommuner blir skyldiga att ta fram vattentjanstplaner, utreda hur den
allminna VA-anldggningen paverkas av skyfall, samt definiera vilka atgirder som krivs for att hantera
detta.

Planen var inte antagen 1 kommunfullmiktige fére 1 januari 2024 men beriknas kunna vara antagen under
forsta halvaret 2024. Samrad har skett och avslutades december 2023.

VA-redovisning

Verksamhetens resultat f6r 2023 dr 1,4 miljoner kronor innan omféring av resultatet. Den av
kommunfullmiktige beslutade VA-fonden fran 2019 har upplosts da investeringen som fonderades inte
realiserats under den beslutade tidsramen f6r fonden. Fonden har dérfér dterforts i sin helhet till
taxekollektivet i form av en intikt. Arets resultat har blivit belastat med betydande projekteringskostnader
tor pagaende nyanliggningar som blivit avbrutna. Det innebdr att bide visentliga intikter och kostnader
av engingskaraktir priglat det ekonomiska utfallet under 2023.

VA-verksamhetens 6verskott om 1,4 miljoner kronor har tagits upp som en skuld till VA-kollektivet och
forvintas forbrukas under kommande ar. Strukturellt sett 4r VA-verksamheten inte i balans. Utan VA-
fondens upplosning hade resultatet varit negativt. Nuvarande taxenivd kommer kriva skattefinansiering
utéver planerat taxeuttag om nuvarande kostnadsniva bibehalls.

Resultatrékning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2022 2023
Verksamhetens intakter 1 21,2 29,5
Verksamhetens kostnader 2 -19,2 -23,8
Avskrivningar 3 -3,2 -3,3
Verksamhetens nettokostnader -1,3 2,4
Finansiella kostnader -0,7 -1,0
Verksamhetens resultat -1,9 -1,0
Skattefinansiering enligt budget 0,0 0,1
Omféring skuld 1,9 -1,4
Arets resultat 0,0 0,1
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2022 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 4 0,3 0,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 61,5 84,5
Maskiner och inventarier 6 1,1 1,9
Pagaende investeringar 5 17,9 0,0
Summa anlaggningstillgangar 80,5 86,6
Kundfordringar 3,5 1,9
Forrad 7 0,8 0,8
Summa omsittningstillgangar 4,3 2,7
SUMMA TILLGANGAR 84,8 89,3
Eget kapital 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder 8 71,5 85,8
Kortfristiga skulder 9 13,2 3,5
Summa skulder 84,8 89,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84,8 89,3

Noter VA-redovisning

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten foljer samma principer som kommunen i 6vrigt nir det géller avskrivningstider,

periodiseringar, med mera.

1 - Verksamhetens intakter 2022 2023
Anslutningsavgifter 0,9 0,6
Taxor och avgifter 20,2 20,0
Upplésn. medel fér VA-invest. 0,0 8,3
Ovriga bidrag 0,0 0,6
Summa verksamhetens intakter 21,2 29,5

2 - Verksamhetens kostnader 2022 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6,1 -7,5
Kdp av verksamhet 0,0 0,0
Lokal- och markhyror -0,3 -0,4
Inkdp av material och varor -0,1 -0,1
Inkop av tjanster -1,8 -1,5
Ovriga verksamhetskostnader -10,9 -14,4
Summa verksamhetens kostnader -19,2 -23,8
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3 - Avskrivningar 2022 2023

Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -2,8 -2,8
Avskrivning maskiner och inventarier -0,4 -0,3
Avskrivning leasing 0,0 -0,1
Summa av- och nedskrivningar -3,2 -3,3
4 - Immateriella anldggningstillgadngar 2022 2023

Immateriella anldaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 0,4 0,5
Inkdp 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,4 0,0
Ingadende ack. avskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,1 -0,2
Utgaende redovisat viarde 0,3 0,2
Genomsnittlig nyttiandeperiod 4,7 4,6
5 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022 2023

Ingadende anskaffningsvarde 107,9 109,9
Ink6p och pagaende 1,9 26,7
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -1,6
Overféringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 109,9 135,0
Ingaende ack. avskrivningar -45,6 -48,4
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,7
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,8 2,8
Utgaende ack. avskrivningar -48,4 -50,5
Utgaende redovisat varde 61,5 84,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 39,6 41,1
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6 - Maskiner och inventarier 2022 2023
Ingaende anskaffningsvarde 8,7 8,7
Ink6p 0,0 1,1
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -2,9
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 8,7 6,8
Ingaende ack. avskrivningar 7,2 -7,6
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 2,9
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,3
Utgaende ack. avskrivningar -7,6 -5,0
Utgaende redovisat varde 1,1 1,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,4 8,8

7 - Forrad och exploateringar 2022 2023
VA-verksamhetens forrad 0,8 ,
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,8

upptagna vardet.

VA-verksamhetens forrad redovisas till bestdamd mangd och fast varde. Varje ar gors en
inventering av forradet for att sakerstalla att verkliga vardet stammer éverens med

8 - Langfristiga skulder 2022 2023
Skuld till kommunen 54,3 63,1
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 17,2 22,6
Summa langfristiga skulder 71,5 85,8

9 - Kortfristiga skulder 2022 2023
Leverantorsskulder 2,4 2,1
Upplupna kostnader 0,6 0,0
Skuld till VA-kollektivet 8,3 1,4
Summa kortfristiga skulder 11,4 3,5
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen dger och f('j.rvaltar 414 légenheter.i kommunen Lagenhetsfordelning
samt 13 lokaler. Eastlgheterna ﬁnns fr'éirnst i Bollebygds Bostader | Sarskilt | Totalt
tatort men ocksd 1 Olsfors och 1 T6llsj6. Det ekonomiska beEnE
liget g{jr att det 4r svirt att bygga nytt och fa en rimlig Trok 29 81 110
hyresnivd. .Under aret har det dirfor inte pdborjats ndgon Irok. 193 2 195
nybyggnation. 3rok. 142 142
4r.0.k. 49 49
Efterfragan pa boende ir fortsatt stort men hyresbortfallen 5ok 1 1
har 6kat 2023 till 234 tusen kronor frin laga nivaer tidigare Summa 414 83 497
ar. 2022 var det 67 tusen kronor och f6r 2021 var det 60
tusen kronot.
Ekonomisk utveckling
Nagra nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning, mnkr 39 40,7 43,8 45,0 47,3
Res. efter fin. poster, mnkr 0 3,9 2,4 5,3 4,0
Balansomslutning, mnkr 276,6 314,5 310,9 318,3 293,5
Justerat eget kapital, mnkr 48,6 51,8 53,8 58,2 61,4
Soliditet 17,60% | 16,50% 17,30% 18,30% | 20,99%
Medeltal anstéllda 9 9 9 9 9
Resultatrékning 2022 2023
Hyresintakter 45,0 47,3 Stiftelsens resultat f6r 2023 var ett resultat pa
Ovriga intakter 0,5 1,5 3,5 miljoner kronor.
Summa intakter 45,2 48,8 . R
Nybyggnationen som skulle ha paborjats
Direkta fastighetskostnader -21,9 -25,0 under dret har flyttats fram. De stigande
Ovriga externa kostnader -2,0 -2,2 rantorna innebir en stor finansiell
Personalkostnader -5,7 -5,6 anstringning under kommande ar vilket kan
Avskrivningar -8,9 -9,0 resultera i att underhallstaken kan komma att
Summa rérelsekostnader -38,5 -41,9 beho6vas dras ned. Genomsnittsrantan 6kade
Rérelseresultat 6.9 6.9 till 1,39 procent 2023 motsvarande
genomsnitt var 0,54 procent 2022.
Finansiella poster -1,6 -3,0
Resultat efter finansiella Nya stadgar har antagits under aret dér
poster 5,3 4,0 kravet pd vissa belopp f6r dispositionsfond
Boksiutsdispositioner 06 03 och rgservfond hzar tagits bort. Det som
Resultat efter anges i stadgarna 4r att grundfonden som
bokslutsdispositioner 4,7 4,3 ldgst ska vara 1 000 tusen .kror.loF. Deth
kommer innebira f6rindring i disposition av
Skatt pa arets resultat -0,9 -0,8 eget kapital under 2024
Arets resultat 3,9 3,5

Belopp ar i miljoner kronor.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

§54 KS2024/63

Arsredovisning 2023 Sjuharads samordningsférbund

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2023 f6r Sjuhirads samordningstorbund.
Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet f6r férbundsstyrelsen samt de enskilda
ledaméterna 1 densamma.

Arendet

Samordningsférbundet dr en fristaiende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Vistra Gotalands-regionen samt Boras Stad, Bollebygds, Herrljungas, Marks,
Svenljungas, Tranemos, Ulricehamns och Vargardas kommuner som medlemmar. Uppgiften ér i
torsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering till egen f6rsorjning. Det
som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet. Till storsta del
utférdes verksamhet av personal med anstillning i Sjuhdrads olika kommuner.
Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre och for att férebygga ohilsa
hos kvinnor och min. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
Andamalet fér férbundet ir att underlitta och uppna en effektiv resursanvindning.

Arsredovisningen innehller en éversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2023. Agarparterna bidrar med
varsin del till medlemsfinansieringen och f6r kommunerna star deras andel i relation till
befolkningsmingd vid foregaende halvarsskifte, for Bollebygds del har kostnaden varit 212 tkr
for 2023.

I arsredovisningen kan utldsas att bade egna medlemsanslag och externa medel har varit ligre
2023 in tidigare ar. Basverksamhet har bedrivits kontinuerligt och framforallt har férbundet haft
en ligre grad av projektdrift. I enlighet med verksamhetsplan har det egna kapitalet minskat.
Merparten av aktiviteterna dr pre-rehabiliterande insatser till kvinnor och min i dlder 16-64 ar
som star utanfor arbetsmarknaden och som varit eller riskerat att bli aktuella hos tva eller fler av
forbundets medlemmar.

Revisorerna konstaterar féljande: For helaret 2023 redovisar férbundet ett negativt resultat om
805 tkr. Revisionskontoret noterar att férbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa 805
tkr. Enligt férbundet ska det negativa balanskravsresultatet ej regleras inom tre dr. Detta da det
minskar samordningsférbundets eget kapital 1 enlighet med nationellt utfirdade riktlinjer.
Revisorerna noterar att férbundet pa sd vis dberopar synnerliga skl for att det negativa
balanskravsresultatet inte ska dterstillas inom tre ar, och man bedémer i och med det att
arsredovisningen innehaller en forklaring till hanteringen, vilket uppfyller regelverket i lag om
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Revisorerna tillstyrker vidare att styrelsen och
dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet. Enligt lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ska varje férbundsmedlem var fOr sig prova fragan om ansvarsfrihet.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut 1 drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkanner drsredovisning 2023 f6r Sjuhirads samordningsférbund.
Kommunfullmiktige beviljar dven ansvarsfrihet f6r férbundsstyrelsen samt de enskilda
ledaméterna 1 densamma.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
—  Arsredovisning 2023 Sjuhirads samordningsférbund
— Dbeslutad arsredovisning 2023 Sjuhirads samordningsférbund
— Revisionsberittelse Sjusam 2023 Signerad
— Sakkunniga bitrddets yttrande Sjusam signerat
— Rapport Granskning av Sjuhirads samordningsférbunds drsredovisning 2023 signerat

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2023.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Véstra Gotalandsregionen samt Bords Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Presidium bildas av
ordférande och vice ordforande. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli.

Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ér i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska fa
samordnat stod och rehabilitering for att nd egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna, till
storsta del utfort av personal med anstéillning 1 Sjuhérads olika kommuner.

Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre och for att forebygga ohilsa hos
anstéllda kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och for kommunerna star deras andel
i relation till befolkningsméngd vid foregdende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden star darutover for ytterligare medel administrerat genom tva olika
utbetalande myndigheter (ESF och Jordbruksverket genom Leader) och inom tvé olika
programomraden (PO1 och PO2).

Agarparternas bidrag tkr (" Bollebygd 212

Boras 2495
Forsikringskassa 4506 Herrljunga 207
Arbetsformedlingen 4506 Mark 772
Kommuner 5 000 < Svenljunga 237
Delregionala nimnden s6dra 5000 Tranemo 262
Totalt 19 011 Ulricehamn 547

~ Vargarda 268
Utover 19 miljoner 1 forbundsfinansiering tillkommer 2,3 miljoner socialfondsmedel.

Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuhédrads samordningsforbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
nidrmare varandra i en smidig samarbetsform. Samordningsforbundet &r ett sétt att finansiera
rehabilitering och ett sitt att arbeta for nytdnkande och flexibilitet genom att prova nya végar att
arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild part har ansvar for att gora. Samverkande
professioner och organisationer skapar gemensam syn kring olika behov och forbéttrar sitt att
stirka individens aktivitetsformiga. Gemensam kraft med ménniskans mojligheter 1 fokus!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakt fran

medlemmar rad 1 +19 011 | +19 032 +19032 | +19032 +19 087 +19 620

Externa projekt mm rad 2 +2 685 +5988 +10859 | +9624 +7 185 +14 953

Verksamhetens

totala kostnader -22501 | -25020 -29 798 -28 275 -26 319 -34 218

Arets resultat - 805 0 93 378 -47 355
3038/ 3843/ 3843/ 3750/ 3372/ 3419/
9554 12 802 15140 12 564 10126 14 482

Soliditet 32% 30% 25% 30% 33% 24%

Antal anstallda 0 0 0 0 0 0

Bade egna medlemsanslag och externa medel har varit lagre 2023 4n tidigare ar. Basverksamhet har
bedrivits kontinuerligt och framforallt har forbundet haft en lagre grad av projektdrift. I enlighet
med verksamhetsplan har det egna kapitalet minskat.

Merparten av aktiviteterna ar pre-rehabiliterande insatser till kvinnor och mén 1 alder 16 - 64 ar som
star utanfor arbetsmarknaden och som varit eller riskerat att bli aktuella hos tva eller fler av
forbundets medlemmar. 73 % av forbundets totala medel har anvénts till Aktiv Kraft, Grona vigen
Framét och Studiesteget. Samtliga parter har mdjlighet att remittera till alla verksamheter och
Forsékringskassan har aktualiserat stora delar av deltagarantalet. Utbud av aktiviteter har anpassats
efter lokala behov och forutséttningar. Samtliga aktiviteter 4r Oppna for alla boende i Sjuhérad. Det
finns en lag grad av floden mellan kommunerna med undantag for en av verksamheterna i Boras,
Grona vigen framéat, som har ca en tredjedel inresande. Enligt skattningar med stod av
progressionsmatningar kommer deltagarna ndrmare arbete genom de insatser som sker och
myndigheterna far underlag for fortsatt handlaggning och stdd till berdérda individer.

Strukturévergripande har processledning av sévil deltagarinsatser som myndighetsinsatser skett.
Nar tveksamheter uppstar kring olika deltagarfragor visar parterna god vilja till att gemensamt bidra
till varandras viktiga uppdrag for malgruppens bésta. Samverkan kring processer for personer som
saknar sjukpenninggrundande inkomst har varit aktuell 1 delar av det geografiska omradet och da
involverat alla parter.

Aret har medfort samarbeten med bade andra samordningsforbund och enskilda kommuner utanfor
Sjuhidrad. Samordningsforbundet Insjoriket har under aret etablerat en verksamhetsform som har
stora likheter med driftsformerna i Sjuhdrad. Mén i hilsa avslutades med positiva resultat for den
grupp av enskilda deltagare som examinerades och med utvecklat metodarbete mdojligt for fler
aktorer att nyttja. VO-College nationellt, Varbergs kommun och en forvaltning 1 Géteborgs Stad
har aktualiserat fortsatt nyttjande av hela eller delar av konceptet.

Forbundet har fortsatt haft avtalade personella resurser for att mojliggéra goda avslut av
innevarande projektdrift och bereda medlemmarnas behov och 6nskemal av nya. Personalen har
efter avslutade projekt stottat overlimnande av metoder till intressenter och till en liten del bidragit i
verksamheter direkt till deltagargrupper.

Sjuhérads samordningsforbund har nyttjat de medel som statt till forfogande och tagit kostnader for
verksamhet i linje med anslagen budget. Avsikten var ett negativt resultat. Kostnaderna berdknades
overstiga forvintade intdkter med mellan 469-1069tkr beroende pa eventuell projektdrift.
Verksamhetsresultatet for 2023 dr minus 805 tkr, vilket 4r inom beridknat intervall.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
Styrelsen har sedan tidigare bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pd minst 2
mnkr for att bedriva sin verksamhet. Sett till enbart medlemmarnas finansiering har det egna
kapitalet tidigare legat 1 6verkant mot den sé kallade trappan. Forbundet har haft en lagre
projektomfattning under éret, med fortsatt hog forsiktighetsprincip i all projektdrift. Det egna
kapitalet har som avsett minskats, och dr 3038 tkr vid utgangen av aret.

Merparten av forbundets aktiviteter dr avtalade att utféras mot en fast arserséttning till den part som
utfor insatserna. [ verksamheterna sker tillimpning av verkningsfulla evidensbaserade metoder som
ACT, Progressionsmétning och Jobmatch Talent. Metoderna virderas hogt av savil chefer som
personal och deltagare i de olika kommunerna. Bade deltagare och personal intygar att det gett dem
bra verktyg for insikt och fordndring. Utforarmodellen skapar enkelhet och en stabil grund och
innebér fa riskmoment for forbundet i bdde utférande och ekonomiskt utfall.

Tvéa projekt har avslutats och ett nytt projekt har beviljats under aret. Ersittning for kostnader inom
externt finansierade projekt baseras pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader.
Projektredovisning och ansokan till finansidr om utbetalning for att ticka projektets kostnader sker
efter att forbundet betalat. Formerna gor att avrdkning sldpar, med osékerhet om eventuell differens
mellan medfinansiering, kostnader och erséttning tills allt dr slutavridknat och slutreviderat. Nar
jordbruksverket dr utbetalande myndighet kan sdrskilda avdrag dessutom ske vid utebliven
méaluppfyllelse. Forbundet har iakttagit sdrskild riskbedomning och forsiktighet for att undvika
negativa dterverkningar efter genomforda projekt.

Investeringar har i likhet med tidigare ar varken planerats eller skett under 4ret.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Den nya mandatperioden har medfort ett historiskt stort byte av ledaméter 1 styrelsen.
Att samtliga politiskt utsedda ledamdéter, for 9 av 11 medlemmar, ersétts av nya representanter
samtidigt paverkar séklart forutsdttningarna.

Efter att en nationell mall till forbundsordning presenterats i samband med arsskiftet infor 2023 var
forbundsordningen éter aktuell i samband med medlemsradet. Medlemmarna diskuterade nuvarande
representation, utokning och parternas syn pa dnskat samarbete.

Forbundsordning har under éaret diskuterats ingdende av styrelsen och efter en remissrunda har ett
forslag till nya skrivningar skickats till medlemmar som om det antas av samtliga medlemmar kan
komma att gélla vid halvérsskiftet 2024.

Med anledning av minskande driftsmedel fran parterna och minskat eget kapital har styrelsen inlett
en process for gemensamma digitala informationer och aktiviteter. Det berdknas kunna effektivisera
utforandet och kan om mojligt komma att ske 1 projektform.

Strax fore drsskiftet involverades forbundet 1 ett drende géllande laglighetsprovning enligt
kommunallagen. En person har 6verklagat styrelsens beslut om budget till forvaltningsritten i
JonkSping och forbundet har behovt se over rutiner for tillkdnnagivanden av sammantride som ska
vara offentligt.
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Medlemmarna samlades i mars till samrad om dgarparternas behov av olika insatser. Merparten av
dgare hade till motet utsett andra representanter &n den person som ér styrelseledamot, vilket
beddoms som positivt for forankring, kunskapsspridning och att resurser ska kunna nyttjas pa bista
satt utifrdin medlemmarnas behov.

Den nysammansatta styrelsen har under aret successivt tagit del av savil pagaende verksamheter
som att diskutera eventuellt nya projekt. Forbundets beredningsmdéten har under aret varit digitala.
En projektansdkan om externa medel har fétt bifall till finansiering och en ansdkan har fatt avslag.
Den planerat nya forbundsordningen ér det styrdokument som styrelsen under aret lagt mest kraft
pa. Ordentliga 6verldggningar har skett kopplat till vikten av att alla parter samverkar kring beslut
for medborgarnas basta.

Styrelsen har hallit sex moten, plus medlemsmdétet 1 mars, med foljande ledaméter:
Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen

Anette Ryberg, Forsdkringskassan

Annette Carlson (M), Vistra Gotalandsregionen

Arne Olsson (KD), Vargérda kommun

Carina Fredriksen (S), Herrljunga kommun

Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun

Helen Eriksson (S), Marks kommun

Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen

Kjell Persson (M), Svenljunga kommun

Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun

Leif Dahl (S), Vistra Gétalandsregionen, vice ordférande
Marie Samuelsson (S), Boras Stad

Sofia Sandédnger, Forsdkringskassan, ordférande

Ordforande har tillsammans med vice planerat for styrelsens kallelser etc i rollen av presidium.
Ordforande har sedan tidigare styrelsebeslut mgjlighet att avgora i vilken utstrackning ledamoter
och ersittare fir delta i styrelsemoten pa distans. Distansméten har inte genomforts under aret.
Styrelsen faststdllde under sitt forsta mote attest- och delegationsordning, riskbeddmning samt plan
for internkontroll for 2023. Vid motet direfter antogs ater befintligt styrdokument for arbetsmiljo
och uppgifter 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet har som tidigare delegerats till férbundschefen.

Forbundets medlemmar holl personal for kansliet enligt antagna riktlinjer och har ansvarat som
huvudmin for verksamheter i respektive kommun. Utforare har ansvarat for uppf6ljning av lokalt
deltagande individer i verksamheterna. Avidentifierade progressionsmétningar och antal har
inkommit till kansliet for att noteras 1 uppfoljning Finsam.

Bokforing och redovisningstjénster har kopts av ekonomiservice i Mariestad genom Vistra
Gotalandsregionen. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden.

Forbundet har konton 1 tva olika banker.

Forbundets Dataskyddsombud, genom Borédsregionen, har granskat verksamheten.
Granskningsprotokoll visar att forbundet i hog grad lever upp till stdllda krav.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Verksamheterna tillimpar intag fran hela omrddet men resande mellan kommunerna sker endast i
begréinsad utstrackning och da sirskilt till den naturunderstodda rehabiliteringsinsats som endast
finns 1 Bords. Utover boende inom Sjuhérad har fem personer boende i ndromraden till Sjuhirad
deltagit 1 forbundets aktiviteter. Det dr okdnt om det finns motsvarande omvént flode.

Digitala aktiviteter har varit komplement i verksamheterna, for att mota deltagare och for
flerpartsmdten. Digitala moten har fungerat vél och ar i flera fall det enda alternativet for
myndigheters handldggare. Deltagare kan dven ha digitalt mote pa plats hos verksamheten ifraga.
For deltagare behover digitala sammankomster ocksé kombineras med fysiska for mojligheter till
social traning, att bryta social isolering och 6ka viktig kdnsla av sammanhang.

Enligt verksamhetsplan hade 770 personer mdjlighet att delta i olika individinriktade aktiviteter och
650 personer har deltagit. Unga i alder 20 - 30 med funktionsnedsittning kan enligt
verksamhetsplanen fa ett utokat stod enligt pulsmodellen. Deltagande i Puls skrivs vanligtvis in i
Aktiv kraft och aktualiseras dérifran till extra stod. Progressionsmétning som samtalsunderlag och
stod for utformning av handlingsplan har dokumenterats for 380 individer, men har utforts av fler
och dr med undantag for deltagare i Mén 1 hélsa avsedd for samtliga deltagare.

Dokumenterade progressionsmatningar

Bollebygd | Boras Herrljunga | Mark Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
Kvinnor 14 139 15 58 7 14 25 12
Man 5 43 4 24 4 4 7 5

Flertalet aktiviteter har haft sirskild prioritet for att kunna moéta personer med funktionsnedsattning
och/eller aktivitetsersittning. Nagra verksamheter upplever sig ha haft ett ganska jimnt flode av
efterfrigade platser, medan andra uppger att det varit periodvis lag efterfrdgan. Variationer kan i
flera fall kopplas till omorganisationer hos en annars aktiv remittent. Pulsmodellen som sedan
foregdende ar ingar i Aktiv Kraft som en mojlig del for unga med funktionsnedsittning sénker i viss
mén antalet individer som kan ta del av insatser. Att prioritera ldngsiktigt stdd till den sédrskilt
utsatta malgruppen berdknas motsvara tva inskrivna i Aktiv Kraft.

Metoder som skapades i de tva Socialfondsprojekt som avslutats under aret har delvis 6verlamnats
till andra aktorer for fortsatt nyttjande. Natverket for Chefoskopet, en metod som anvénds for att
chefer ska bli mer héllbara i arbetslivet, implementerades nationellt och hanteras nu av
Suntarbetsliv. Vistra Gotalandsregionens kunskapscentrum ISM, Institutet for stressmedicin, har
tagit fram en filmserie utifran arbetet i PRIA. Det ger ett ytterligare led i att kunna sprida den
forskning som finns om hur organisatoriska forutséttningar paverkar hélsa hos chefer och
medarbetare. Metodmaterialet nyttjas fortsatt i regionen efter projektets upphorande. Material
kopplat till metoden Vérdskap har 6verldmnats till VO-college och Mén 1 hélsa har antagits for
fortsatt nyttjande av Varbergs kommun. Goteborgs stad sokte medel for att anvdnda metoden, men
beviljades istillet en forstudie om mins forutséttningar att borja arbeta inom vard och omsorg.
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Madalgrupper
Storst andel av medlen, 73 %, nyttjades under aret till prerehabiliterande individinriktade insatser
som 458 kvinnor och 183 maén tagit del av. Ytterligare nio mén har deltagit i Mén 1 hilsa.

Deltagande personer kan vara 16 - 66 ar, aktuella hos minst tvd medlemmar, eller riskerar att bli
aktuella hos minst tvd. Deltagare dr vanligen arbetsldsa och ej omedelbart anstédllningsbara. Oftast
med sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, 1 arbetslivet.

Forbundet stiller upp ett antal kriterier som ska vara ordnade infor deltagande och remittenter har
generellt svarat upp vil till urval av malgrupp och stdd sé att mélgruppen ska kunna ta del av
rehabiliteringsinsatsen.

Utover den direkta malgruppen enligt ovan har ocksa personer med offentlig anstillning utbildats i
strukturévergripande och forebyggande syfte genom forbundets projekt Pria och Min i hélsa.
Personerna inbjuds genom sin roll i1 arbetslivet och deras arbetstid bekostas da generellt av
respektive arbetsgivare medan sjélva utbildningsinsatsen bekostas genom forbundet.

Dérutover spridningskonferens, kompetensutvecklingsinsatser genom processledning,
metodutveckling och utbildningar i JobMatch Talent och ACT. Personal i rehabiliteringsinriktad
verksamhet har deltagit, men dven chefer, politiker och personer pa nationell nivé i mottagarled.

For strukturdvergripande verksamhet registreras antal utan konsfordelning. Antalet deltagare i
strukturdvergripande insatser dr 538 personer.

Insatser

Aktiv kraft har gett olika aktiviteter som inkluderar ACT, arbetsmarknadskunskap, enskilda samtal,
promenader “walk and talk”, naturvistelse, yoga och tridning pa gym— med stor lokal variation.
Aktivitetsnivén for deltagare har varit 1ag fran borjan for att sedan gradvis 6kas under de 24 veckor
deltagande kan paga med mal att komma nirmare mojlighet att arbeta eller ta del av andra
aktiviteter. Metoden Pulsstod gor att unga med funktionsnedséttning fatt mer langtgéende stdd och
arbetsprofilanalyser till stod for att underlitta deltagarna att lara mer om sig sjélva och att kunna
sikta mot relevanta arbeten. Flerpartssamtal och individuell handlingsplan har f6ljts upp och
reviderats under de maximalt 12 manader som deltagande fatt stod enligt Puls.

Studiesteget har bedrivits for tva grupper under vartermin respektive hosttermin i Borés for att
underlitta studier for kvinnor och méin som star sdrskilt l&ngt fran arbete.

Grona Vigen Framat har bedrivit verksamhet 1 Bjorbostugan och i den omgivande naturen riktat till
personer med stressrelaterad psykisk ohélsa. Deltagare har arbetat utifran egna handlingsplaner med
stod av arbetsprofilanalyser kombinerat med ACT och arbetstrinande naturbaserade aktiviteter.

ACT, Acceptance Commitment Training, som metod och forhallningssétt I6per som en rod trad
genom alla forbundsfinansierade aktiviteter. Arbetsprofilanalyser med verktyget JobMatch Talent
forstirker ett tidigt jobbfokus for deltagare 1 vissa aktiviteter. Progressionsmédtning har anvénts som
metodmaterial for att méta och stimulera progression mot arbete 1 alla verksamheter utom for de
méin som utbildats till underskéterskor.

Béde projekt och ordinarie budget finansierar strukturovergripande delar. Personal i Sjuhérads
kommuner har varit stérsta malgrupp att delta i de olika utbildningsinsatserna.

Béde Leaderprojektet Mén 1 hdlsa samt i ESF-projektet PRiA gav utbildningsinsatser for att
underlétta 1dngsiktig kompetensforsdrjning och frimja ett héllbart arbetsliv.
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Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Aktiv kraft med extrastdd enligt Pulsmodellen, Grona vdgen Framaét, Studiesteget och
Underskoterskeutbildning Mén i hélsa har nyttjats av 458 kvinnor och 192 mén. Antalet ar totalt
deltagarantal och inte unika individer di en deltagare inom Puls vanligen forst deltar inom ramen
for Aktiv Kraft och dérefter blir Pulsdeltagare. Pulsdeltagare har ddrmed noterats som tva
inskrivningar. Pulsstodet har uteslutande getts till unga deltagare. Det kan dven forekomma
overgangar och upprepat deltagande mellan andra verksamheter, men det 4r mindre vanligt.

Budgeterat totalantal i samtliga aktiviteter var 770 personer, medan 650 rapporterats vara nyttjat.
Den lagre siffran nyttjande kan tyda pa att fler individer fatt del av extra stod. Omfattning av
aktivitet och deltagartid i Puls paverkas av individens behov vilket gor att antalet personer som kan
ta del av Aktiv kraft far st i relation till hur minga pulsdeltagare som &r inskrivna och i vilken
utstrackning de far extra stod. En lagre siffra kan a andra sidan dven visa pa att remitteringen varit
lagre dn forvéntat, eller att verksamheterna av olika skél haft svart att ta emot deltagare pa grund av
tillfalliga kder eller personalomséttning. Utforarna rapporterar om en blandning av flera olika skal.

Avidentifierade uppgifter om progressionsméatningar med skattning av deltagarutveckling har
sammanstillts for 380 deltagare. Ett fatal av dessa individer gar vidare till arbete eller studier direkt
efter insatsen. Arendena #r ofta komplexa och leder vanligen vidare till fortsatt rehabilitering eller
gemensam kartldggning. Flera av kommunerna som utforare upplever att deltagarna stér ldngre
ifrén arbete och har ett simre hilsotillstdnd &n tidigare.

Négra rapporter har kommit in om utmaningar med att nd myndigheter, nd samsyn och samverkan
med myndigheter och virden om personer med funktionsvariationer och samsjuklighet som riskerar
att hamna 1 utanforskap.

Vanligare ar uppgifter om att verksamheten varit uppskattat och att sdvil deltagare som remittent
uppskattar att det leder till utveckling for den enskilde.

En av kommunerna har genomfort en egen enkit och utifran pdstadendet ”Jag upplever att jag genom
mitt deltagande 1 PULS har ndrmat mig nésta steg mot arbete eller studier” uppger 75 % av de
deltagande att det stimmer mycket bra samt 25 % att det stimmer.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Forbundets strukturovergripande insatser har 1 uppfoljning Finsam noterats till 538 deltagande
personer vilket med nétt marginal overstiger uppsatta mal om 500 personer. Deltagare redovisas
endast till antal, men det dr en 6vervigande andel kvinnor som medverkat. Flest personer har
deltagit i1 olika kompetensutvecklingsinsatser, och dé framst genom projekt PRIA. ACT for eget
bruk, for att tillimpa pa arbetsplatser och som grupphandledarutbildning. JobMatch Talent-
utbildningar har samma spridning, frin insikter kring den egna personen till aktiv tillimpning pa
arbetsplatser och att kunna férmedla nyttjande vidare till andra.

Arbetsmarknadsenheterna hos kommunerna har utbildats i coaching kopplat till de evidensbaserade
metoder som de forvéntas anvénda till forbundets deltagare. Slutligen har ett antal motesformer
dgnats at samverkan for forbundets parter, medlemsmote, beredningsmdéten och samverkan kring
individer utan sjukpenninggrundande inkomst.

Forbundet har darutover medverkat till kunskapsspridning 1 samband med moten, konferenser osv
som andra arrangerar men enbart de moten och utbildningar som arrangeras genom férbundets
kansli och projekt rapporteras som antal till uppféljning Finsam.
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Forbundets strukturovergripande projekt PRIA har béde tillimpat redan véletablerade metoder, och
medverkat till utveckling i samverkan med Leaderprojektet Mén i hélsa. Ett nidtverk kopplat till
nyttjande av Chefoskopet har efter projektet dvertagits av Suntarbetsliv som ocksa tillhandahaller
det digitala materialet kring metoden Chefoskopet. Parallellt med underskoterskeutbildningen Mén i
hilsa formades metoden virdskap for att ge medarbetare utrymme och tid att reflektera over sitt
sjdlvledarskap och utvecklas gentemot varandra i arbetsgruppen och till brukare och anhdriga.
Virdskapskonceptet och dess material har 6verlamnats till VO-College nationellt och Mén i hélsa
konceptet samt kvarvarande material 6verlamnas till Varbergs kommun.

Projektmetoderna rapporteras vara framgangsrika. I verksamhetsrapporter som lamnas uppges
generellt vdl fungerande samarbeten mellan enskilda handldggare och tjanstemén pa
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, VG regionen och kommunen.

Flera kommuner uppger att de anser att samordningsforbundets insatser bidrar till att kvalitetssédkra
kommunens insatser, och att det skapar nytta i bredare led dn det som finansieras genom forbundet.
Centralt och lokalt arrangerade aktiviteter nyttjas och f6ljs upp av parterna. Savil personal 1
operativt arbete som remittenter framfor att forbundets individinriktade och strukturévergripande
aktiviteter direkt och indirekt 6kar deltagarnas mojligheter till forvarvsarbete. Avslutningsvis
konstateras att savil ekonomiska som verksamhetsméssiga mal bedoms vara uppnéddda.

Balanskravsresultat

-805 tkr Arets resultat enligt resultatrikningen

-0 Samtliga realisationsvinster

+0 Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+0 Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+0 Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/-0 Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

=-805 tkr Balanskravsresultat
Kommentar: Det negativa balanskravsresultatet skall ej regleras da det planenligt minskar
samordningsforbundets eget kapital i enlighet med nationellt utfardade riktlinjer. Se 1.2

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstdllda men kansliet bemannas med foljande tjénster:

Forbundschef ansvarar for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar, och
har i detta stod av en bitrddande. Projektledare har delansvar for projektet ifraga, tillsammans med
Ekonom och Administratdr som hanterar den ménga ganger omfattande redovisning som projekt
medfor. Darutover ytterligare en projektmedarbetare under arets forsta manader.

Tjénster avtalas till kansli i enlighet med sina antagna riktlinjer for rekrytering av personal och
omfattar bade hel och deltider.

Forbundets styrelse ér inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljoansvar foljer med kansliets drift.
Forbundet hyr for kansliet lokaler genom en extern hyresvérd och har ddrmed egna ytor for kontor
och mindre moten, utbildningar etc.

1.1. Forvantad utveckling
Forbundet véntas anta en ny forbundsordning 1 samband med halvarsskiftet. Den frimsta
fordndringen i1 den nya forbundsordningen é&r att antal ledaméter utokas med atta personer.
Arendet har diskuterats ingéende av styrelsen och har diskuterats i samband med upprepade
medlemssamrdd samt att synpunkter beaktats efter remiss till medlemmar.
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Den basverksamhet med Aktiv kraft och extra stodomfattning enligt Pulsmetoden som finns i varje
kommun berdknas fortsatt vara grunden for utveckling 1 forbundsregi. Som komplement drivs dven
fortsatt Grona védgen framat som gemensam stadigvarande basresurs for omradet. Utifran vad parter
och deltagare har behov av kan dessa verksamheter forsiktigt omdanas nir det finns behov eller sker
samhillsfordndringar.

Exempelvis kommer mer studiemotiverande och studiestddjande innehall att inkluderas som delar i
Aktiv kraft nir den deltagarinriktade aktiviteten Studiesteget upphdr med det nya aret. Denna och
fler verksamhetsforandringar gors for att effektivisera. Med minskande partsgemensam budget blir
det dn viktigare att inte lasa en fast resurs till en liten grupp och att strava efter att na bredare till
malgruppen med innehdll som parterna anser dr angeldgna.

Forbundet behdver utveckla rutinerna for uppfoljning av individinriktad deltagaraktivitet.
Uppfoljningen har forsvarats nar Uppfoljning Finsam ersatte det tidigare systemet SUS.

De som ansvarar som huvudmin for respektive lokalt utférande hanterar personuppgifter for
deltagare, men det har visat sig vara bade svérare och mer tidskrdvande &n berdknat att avidentifiera
och sammanstilla de volymer av deltagarantal som hanteras genom forbundet.

Samarbete med intilliggande samordningsférbund planeras kvarstd. De bada forbundens utférande

ar snarlika efter den processledning som utforts mot ersittning av faktiska utligg. Bdda forbunden

beddms ha nytta av fortsatt erfarenhetsutbyte och samarbete. Kontakter och erfarenhetsutbyte finns
dven med andra forbund, 1 VG-regionen och i andra delar av landet.

Underskoterskeutbildningen i Projekt Mén 1 hélsa som avslutades under ret har till skillnad frdn
forbundets 6vriga projekt inte kunnat implementeras lokalt. Metoden och det material som finns ar
overenskommet att dverldmnas till Varbergs kommun for fortsatt tillimpning. VO-college nationellt
har tagit emot metoden Virdskap och det material som utvecklats parallellt med Mén i hélsa och
fanns kvar efter att ESF projekt PRIA upphort.

Det finns ytterligare behov av insatser och ambitioner om fortsatt projektdrift.

Under aret har forbundet inlett dialog med medlemmarna om att soka ytterligare projekt.
Avsikten dr att fortsitta tillimpa evidensbaserade metoder for att stirka deltagare och
strukturdvergripande utveckling, samtidigt som projekt kan 6ppna upp for att prova nytt.

Socialfondsmedel finns beslutade genom ESF for projekt Vilja, frén januari 2024 - december 2025.
Projektet riktas till kommun- och regionanstillda och ska bidra till mer hallbarhet i arbetslivet.
Jamstalldhet, tillgdnglighet och likabehandling dr grundvérden parallellt med att odla deltagares
professionella omdome. ACT, JobMatch Talent och Mentorskap dr exempel pd metoder som
anvinds 1 olika paket av kompetensutveckling.

Forbundet planerar att sdnka sitt egna kapital ytterligare ndgot under kommande ar, vilket kommer
att st 1 relation till omfattning av projektdrift och i vilken man forsiktighet till risker med
projektdrift berdknas. Ekonomiskt innebér projektdrift att mer medel omsitts. Ofta gors dven
ataganden géllande annat @n de faktiska utgifter som sker och medfinansiering dr ofta omfattande.
Aterbetalning gors i efterhand, efter provning frin respektive finansiir, vilket sedan kan dverprovas
av revisorer for socialfondsmedel.

Forbundet har 1 dagsléget stabil ekonomi, men kommer tvingas att minska omfattningen av insatser
om trenden med minskande resurser kvarstér.
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2. Resultatrdakning

Resultatrikning
Belopp i kr.
Not 2023 2022
Intékter
Man i Halsa 665 324,79 561 138,81
PRIA 1642 775,00 3 036 386,00
Positiv Rorelse 0,00 829 726,00
PULS 0,00 247 079,00
Moves 54 068,00 1274 895,00
Ovriga intakter Not 1 124 989,52 -14,68
Summa Verksamhetens intdkter 2 487 157,31 5949 210,13
Kostnader
Arvoden -164 885,37 -142 864,00
Reseersattning -14 853,64 -9 928,93
Sociala avgifter -45 871,00 -37 316,00
Ovriga Personalkostnader -1 265 488,98 -1 538 598,69
Verksamhetsanknutna kostnader Not 2 -20 510 769,31 -22 828 801,13
Lokalkostnader -181 799,98 -160 000,00
Ovriga kostnader Not 3 -313 558,74 -301 791,29
Summa Verksamhetens kostnader -22 497 227,02 -25 019 300,04
RES1 Verksamhetens nettokostnad -20 010 069,71 -19 070 089,91
Erhallna bidrag fran huvudmannen 19 011 000,00 19 032 000,00
Ovriga finansiella intakter 197 579,21 41 811,61
Ovriga finansiella kostnader -3 503,87 -3 783,33
Summa Finansiella intdakter/kostnader 19 205 075,34 19 070 028,28
RES2 Resultat fore extraordinédra poster -804 994,37 -61,63
Extraordinara intakter 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00
RES3 PERIODENS RESULTAT -804 994,37 -61,63
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3. Balansrakning

Belopp i kr.
Ingdende balans Forandring  Utgdende balans
2023-01-01 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Summa anldggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 4172 039,00 -2021 839,00 2150 200,00 Not 1
Likvida medel 8629 863,46 -1225817,76 7 404 045,70 Not2
Summa omsittningstillgangar 12 801 902,46 -3 247 656,76 9 554 245,70
SUMMA TILLGANGAR 12 801 902,46 -3 247 656,76 9 554 245,70
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3842 877,86 0,00 3 842 877,86
Periodens resultat -804 994,37 -804 994,37
Summa Eget kapital 3 842 877,86 -804 994,37 3037 883,49
Skulder
Kortfristiga skulder 8959 024,60 -2442 662,39 6516 362,21 Not 3
Summa skulder 8959 024,60 -2 442 662,39 6 516 362,21
SUMMA EK, AVS. och SKULDER 12 801 902,46 -3 247 656,76 9 554 245,70
4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr.
2023 2022
Lépande verksamhet
Arets resultat -804 994,37 -61,63
Kassaflode fran I6pande verksamhet -804 994,37 -61,63
Féréandring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar 2 021 839,00 161 575,00
Kortfristiga skulder -2 442 662,39 -2337771,18
Overlatelse inkomster
Féréndring av rorelsekapital -420 823,39 -2 176 196,18
Investeringar
Investeringar 0,00 0
Investeringsnetto 0,00 0
Finansieringar
Langfristiga fordringar 0,00 0
Langfristiga skulder 0,00 0
Finansieringsnetto 0,00 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1 225 817,76 -2 176 257,81
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2022
Belopp tkr Intikt | Kostnad | Netto Netto Utfall-Budget Intdkt Kostnad | Netto
netto

Ordinarie 19011 | -19816 | -805 | -1069 264 19032 | -19032 0

Projektrelaterat 2685 -2685 0 0 0 5988 -5988 0

Summa 21696 -22501 -805 -1069 264 25020 -25020 0

Utfall Budget | Avvikelse

2023 2023 2023

1001 | Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -247 -230 -17
1002 | Revisionskostnader -66 -65 -1
1003 | Gemensamma kostnader ( ekonomiservice) -118 -115 -3
1010 | Kansli (forbundschef, hyra, IT, mtrl) -1 555 -1 400 -155
1010 | Kansli (projektledningspersonal) avréknat projektfinansiering -1 435 -1 640 205
3001 | Aktiv Kraft Boras -6 050 -6 050 0
3005 | Utbildning/Utveckling -340 -380 40
3006 | Grona Vagen Framat -1 955 -1 955 0
3008 | Aktiv Kraft Mark -2 370 -2 370 0
3011 | Aktiv Kraft Bollebygd -650 -650 0
3013 | Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo -1 552 -1 550 -2
3016 | Aktiv Kraft Ulricehamn -1 650 -1 650 0
3018 | Aktiv Kraft Vargarda -800 -800 0
3019 | Aktiv Kraft Herrljunga -650 -650 0
3045 | Studiesteget i Boras -700 -700 0
Ranta 198 0 198
Processledning till annat samordningsférbund 125 125 0
Summa -19816| -20 080 264

Budget var berdknad till ett intervall inom minus 469tkr-1069 tkr, dvs max 20 080 tkr kostnad.
Tva projekt har avslutats och inget nytt har startat under aret. Forbundet har fortsatt haft personal
knutna till kansliet for att kunna planera for och ha beredskap infér nya projekt.
Generellt berdknas forbundets projekt kostnadsneutralt. En positiv differens uppstar mellan
foregaende ars forsiktighetsprinciper och kostnader inom ramen for projekt, vid sidan av extern
finansiering. Den kostnad for personal som ticks inom projekt nedan har i ovanstdende matris
avraknats mot projektledningspersonal.

Processledning har utforts av forbundschef tillsammans med bitradande och redovisas separat for att

tydliggora att det handlar om faktiska omkostnader for det forbund som kopt tjansten ifréga.
Pa samma vis redovisas rénta separat for att tydliggora kostnadsbalans mellan parternas ordinarie
och tillkommen extern finansiering.
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2023

3043 | PRIA, Faktiska -439
3044 | PRIA, Schablonbaserade -1024
3046 |Leader Man i halsa -286

Forbundets projektrelaterade personalkostnader -613

Ranta -198

Processledning till annat férbund -125
Summa -2 685
6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet, i enlighet med anvisad nationell mall.

Not 2. Resultatrikning

Not 1 Ovriga intékter

3740 Ores- och kronutjamning
3919 Ovriga intakter

Summa:

Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader

5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader

5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader

5544 Verksamhetsanknutna utbildn., kurs, konferens

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker

5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil

Summa:

Not 3 évriga kostnader

6230 Datakommunikation

6419 Ovriga férbrukningsinventarier
6410 Styrelsearvoden

6451 Kontorsmaterial

6911 Kostnader for information och licenser
7071 Representation (ej personal)
7212 Tele, mobil

7251 Postbefordran

7541 IT-tjanster

7551 Konsultarvoden spec utredn
7599 Ovriga tjanster *

7619 Ovriga kostnader

Summa:

2023
-10,48

125 000,00
124 989,52

2023

-1 188,00

-20 339 034,41
-5 870,00

0,00

-3 511,03

-161 165,87
0,00

0,00

-20 510 769,31

2023

-28 315,50
-1717,60
0,00

-5 384,36
-30 046,44
-3 379,94
-13 530,33
-40,00

0,00

-118 455,00
-92 372,53
-20 317,04
-313 558,74

2022
-14,68

2022

-10 161,47

-22 247 612,06
-16 874,95

-3 750,00

-287 698,90
-228 309,70
-28 550,00

-5 844,05

-22 828 801,13

2022

-25 369,00
-19 033,36
-1 975,00
-6 369,44
-17 512,97
-2632,15
-9678,70
-52,00

-6 918,38
-113 153,45
-84 662,58
-14 434,26
-301 791,29

* Konto 7599 Rakenskapsrevision utgor 46330kr av totala revisionskostnader (enl sida 15, matris kst 1002).
Darav 28000kr for KPMG, statens upphandlade bolag, och 18330kr for bitrddande utsett av fortroendevald
revisor for kommunerna och VGregion. (Rakenskapsrevisionen utgér darmed halva bitradandekostnaden)
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Not 4. Noter till Balansrikning

1511

1610
1687
1712

1920
1930
1970

2411
2991

Not 1: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar hos
ledamdter

Redovisningskonto, Ludvikamoms
Upplupna intakter
Summa:

Not 2: Likvida medel
Plusgiro Nordea
Bankgiro Swedbank
Foéretagskonto
Summa:

Not 3: Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Upplupna kostnader
Summa:

2023

2111 000,00

0,00

39 200,00
0,00

2150 200,00

11 274,92
5127 922,32
2264 848,46
7 404 045,70

682 381,16
5833 981,05
6 516 362,21

2022

2 248 500,00

0,00

110 039,00
1813 500,00
4172 039,00

5 486,74
6 401 679,26
2222 697,46
8 629 863,46

6 623 485,58
2 335 539,02
8 959 024,60
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intikter och forbundets ekonomiska stéillning.

Uppdraget som ledamot r ett personligt mandat och underskrift sker inte i egenskap av representant
for en myndighet utan fran personens roll i Samordningsférbundets styrelse, ddrav parenteser nedan

Borés 2024-02-02

Sofia Sandinger Leif Dahl

Ordforande Vice Ordforande
(Forsékringskassan) (Véstra Gotalandsregionen)
Lars-Erik Olsson Ann-Charlotte Angren
Ledamot Ledamot

(Kommunerna; Bollebygds kommun) (Arbetsformedlingen)
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Revisorerna, Sjuharads Samordningsférbund

Till

Forbundsstyrelsen i Sjuharads Samordningsférbund
Kommunfullméaktige i samtliga medlemskommuner i
Sjuharads Samordningsforbund

Regionfullmaktige i Vastra Gotaland

Revisionsberattelse for Sjuharads Samordningsférbund ar 2023

Mitt uppdrag ar att granska rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Sjuhirads Samordningsférbund (organisationsnummer 222000 — 2105) f6r
verksamhetsaret 2023. Uppdraget dr vidare att préva om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sitt, om rikenskaperna dr
rittvisande och om den interna kontrollen ér tillrdcklig. Férbundsstyrelsen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll.

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, God revisionssed 1 kommunal
verksamhet samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning. Granskning har
utforts 1 enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Granskningen har
genomforts med bitrdde av sakkunniga och med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund f6r bedomning. Till revisionsberittelsen bifogas rapporten Granskning
av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ar 2023.

Granskningen visar att férbundets arsredovisning i huvudsak dr upprittad i enlighet med de
krav som finns for resultat- och balansrikning. Jag bedomer att arsredovisningen i allt
visentligt ger en rattvisande bild av Sjuhdrads samordningsférbunds resultat och stillning. Jag
bedomer att arsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ar i huvudsak god. Kassaflodesanalysen ér
uppstilld och 6verensstimmer i allt visentligt med Gvriga delar i drsredovisningen.

For helaret 2022 redovisar férbundet ett negativt resultat om 805 tkr. Revisionskontoret
noterar att forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa 805 tkr. Enligt férbundet
ska det negativa balanskravsresultatet ej regleras inom tre ar. Detta da det minskar
samordningsférbundets eget kapital i enlighet med nationellt utfardade riktlinjer. Jag noterar
att férbundet pa sa vis aberopar synnerliga skal for att det negativa balanskravsresultatet inte
ska aterstallas inom tre ar. Jag bedomer att arsredovisningen innehéller en forklaring till
hanteringen, vilket uppfyller regelverket i LKBR.

Sjuhirads Samordningsférbund har i Verksamhetsplan 2023-2025 beslutat om ett
overgripande mal och tvd delmal. Samordningsférbundet har 6verlag redovisat vad de gjort
under dret fOr att uppna det overgripande malet och delmalen. Férbundet redovisar i
arsredovisningen en bedémning om att de mal som satts upp i verksamhetsplan 2023-2025
har uppnatts. I arsredovisningen redogors darutover for insatser, resultat och aktiviteter
utifran férbundets individinriktade och strukturévergripande insatser.

Jag noterar att Sjuhdrads Samordningsférbunds verksamhetsplan och arsredovisning 2023
bada har en skrivhing om god ekonomisk hushallning. Jag konstaterar att forbundet uppnar
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sitt finansiella delmal. Férbundets samlade bedomning ar att verksamheten nar savil det
finansiella malet som verksamhetsmissiga malen och att kraven f6r god ekonomisk
hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda. Min bedémning ir att férbundets
stillningstagande avseende god ekonomisk hushéllning f6r aret nu utgar ifran bade det
finansiella malet saval som de verksamhetsmassiga malen.

Sjuhirads Samordningsférbund har en plan f6r intern kontroll f6r 2023 som antagits av
Forbundsstyrelsen. Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den dr dokumenterad.
Sjuhirads Samordningsférbund redovisar uppfoljningen av intern kontroll I6pande pa tre
styrelsemé6ten under aret. Uppfoljning av den interna kontrollen ar beslutad av
Forbundsstyrelsen den 15 december 2023.

Jag bed6émer att Sjuhdrads Samordningsférbund inom ramen f6r drsredovisningen redogor
for vasentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig
redogorelse 6ver hur férbundets verksamhet utvecklats under aret. Jag noterar att
maluppfoljningen férsvarats under aret da verksamhetssystemet bytts ut. Férhallandena
medfor att graden av maluppfyllelse f6r verksamheten inte fullt ut gar att bedéma nir det
giller det Overgripande malet och ett delmal. Beskrivningen av maluppfyllelsen f6r
verksamheten behover utvecklas till kommande ar. Med utgangspunkt 1 att
Samordningsférbundet i arsredovisningen 2023 dnda redogor f6r aktiviteter i syfte att uppna
Forbundsstyrelsens faststillda mal, bedomer jag dnda att redovisningen av
verksamhetsresultaten i huvudsak ar forenliga med de mal som Férbundsstyrelsen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillracklig.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for ar 2023.

BORAS 2024-02-16

Bo-Lennart Bicklund

Revisor for medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen

Bilaga:

Rapport Granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ar 2023
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BORAS STAD

Stadsrevisionen

2024-02-16

Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, driftredovisning
samt noter

Till revisorerna i Sjuhdarads Samordningsfoérbund
(organisationsnummer 222000 - 2105)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sjuhirads Samordningsférbund
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
réikenskapsrevision tor ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vira uttalanden i detta yttrande ér forenliga med innehallet i den revisionsrapport som
har 6verlimnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2023-02-16.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och redovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision
tor Sjuhirads Samordningstérbund for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberittelsen har granskats enligt sdrskilda instruktioner. Enligt var bedomning
har drsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, driftredovisning
samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r

aret. Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar dr forenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Virt ansvar enligt
denna standard beskrivs nirmare 1 avsnittet Dez sakkunniga bitridets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstindighet 1 férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rittvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedémer ar nédviandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar
Virt mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, driftredovisning samt noter inte

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/revisionskontoret
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BORAS STAD

Stadsrevisionen

2024-02-16

innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
tortroendevalda revisorerna. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan nimnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision anvinder vi
professionellt omd6éme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

1. identifierar och bedomer vi riskerna f6r visentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning samt noter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgirder som ér limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

3. Utvirderar vi limpligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1
arsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, driftredovisning samt
noter, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberittelsen och att dessa upprittas 1
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt ’Instruktion f6r granskning av
torvaltningsberittelse” i Standard for kommunal rikenskapsrevision. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden. En forvaltningsberittelse har
upprittats i enlighet med LKBR.

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/revisionskontoret
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BORAS STAD

Stadsrevisionen
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2024-02-16

Undertecknande
Boras den 16 Februari 2024

Revisionskontoret Boras Stad

Abndreas Ekelund Anna Sandstrim
Revisionschef Ansvarigt sakkunnigt bitride
Av Skyrev certifierad kommunal yrkesrevisor

Boris Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/revisionskontoret
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11. Naringslivsstrategi och naringslivspolicy
for Bollebygds kommun - beslut om remiss
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-04-03 1(1)

Dnr :177043
Kommunstyrelseférvaltningen
Fia Wickstrom | Niringslivschef
0734-64 70 11 | fia.wickstrom@bollebygd.se
Kommunstyrelsen

Naringslivsstrategi och naringslivspolicy for Bollebygds
kommun - beslut om remiss

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att skicka forslag till reviderad naringslivsstrategi samt ny néringslivspolicy
pa remiss till socialndimnden, utbildningsnamnden, bygg- och miljénimnden och teknik- och
servicendmnden samt till féretagare via kommunens hemsida. Sista svarsdatum dr 2024-06-30.

Arendet

Bollebygds kommuns ambition dr att det ska vara litt for foretagare att driva foretag i Bollebygds
kommun. Att entreprendrer, foretagare och féretagsledare etablerar och utvecklar sina féretag i
kommunen gor hela kommunen starkare. Foretagare ska bemétas positivt och hjalpsamt med ett
l6sningsorienterat forhallningssitt och en sammanhallen kommun. Detta genererar fler arbetstillfillen
och dirmed inflyttning till kommunen. En fortsatt befolkningstillvaxt skapar 6kade skatteintikter,
vilket ger kommunen resurser for att utveckla vard, skola, omsorg och infrastruktur. Bollebygds
kommun maste didrfor utarbeta en plan och en policy £6r att uppna dessa mal. Sittet for att na dessa
behandlas 6vergripande i en niringslivsstrategi och 1 en naringslivspolicy f6r kommunen.
Arbetsmaterialet f6r naringslivsstrategi och naringslivspolicy har presenterats for kommunens
naringslivsorganisationer.

Beslutsunderlag
Befintlig naringslivsstrategi for Bollebygds kommun KS 2019/258

Forslag till styrdokument 2024-04-09 — Niringslivsstrategi och niringslivspolicy f6r Bollebygds

kommun.

Skickas till
Socialndimnden, utbildningsnimnden, bygg- och miljénimnden, teknik- och servicenimnden, féretag
via kommunens hemsida.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Fia Wickstrom

Forvaltningschef Niringslivschef

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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1. Det ska uppfattas som positivt att driva foretag i Bollebygds
kommun

Bollebygds kommun har satt upp okat féretagande som ett 6vergripande budgetmal 2019.
Vedertagna index ska forbittras med minst 10 % per ar, niringsidkares etablering och tillvixt
ska frimjas i hela kommunen. De kommunala férvaltningarnas bemétande och service till
naringsidkare ska prioriteras.

Det finns darfor ett behov av att samordna kommunens férhallningssitt till foretagande i
Bollebygds kommun. Kommunen omfattar ett stort geografiskt omride med de tre
huvudsakliga orterna Bollebygd, Olsfors/Hultafors och To6llsj6. Det ér viktigt att niringslivet
behandlas lika 1 hela kommunen. Kommunen maste dirfér ha ett 6vergripande
torhallningssitt till ndringslivet i kommunen.

Bollebygds kommuns ambition 4r "det ska uppfattas som positivt att driva féretag i
Bollebygds kommun". Att entreprendrer, féretagare och foretagsledare etablerar och
utvecklar sina foretag i kommunen gor hela kommunen starkare. Det genererar fler
arbetstillfallen och dirmed inflyttning till kommunen. En fortsatt befolkningstillvaxt skapar
okade skatteintikter, vilket ger kommunen resurser for att utveckla vard, skola, omsorg och
infrastruktur.

Kommunen miste dirfor utarbeta en plan for att uppna dessa mal. Sittet for att na dessa
behandlas 6vergripande i denna strategi.

2. Goda forutsattningar

Bollebygds kommun har under en ling period haft en mycket kraftig befolkningstillvixt.
Kommunen har dock inte satsat pa ett expanderande niringsliv utan har i huvudsak fungerat
som en boendekommun. Den grundliggande samhillsservicen har inte £6ljt med
befolkningsexpansionen.

For att niringsliv, infrastruktur och samhillsservice ska fungera i kommunen stills héga krav
pa lingsiktig samhillsplanering. For bade niringsliv och samhillsservicen fordras god tillgang
pa varor, tjanster och arbetskraft med ritt kompetens.

3. Langsiktiga mal

I de langsiktiga maélen planeras for ett samhaille dir invanarna bor bra och lever linge, i en
kommun med en sammanlagd befolkning om 12 000 invinare. Entreprendrsanda ér ett
signum for den trevliga kommunen. Snabba och miljévinliga forbindelser till Goteborg,
Boras, Alingsas, Landvetter flygplats och G6teborgs hamn gor Bollebygd till en plats 1
virlden. De lokala férutsittningarna maste dock avsevirt forbittras. Det framtida samhallet
stiller generellt h6gre krav pa utbildningsniva, god kompetensférsorjning och ett varierat
néringsliv, som sammantaget skapar det forutsittningar for en bibehallen samhillsservice
och goda livsvillkor i kommunen.
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Bollebygds kommun har en naringslivsstruktur med manga mindre foretag. Niringslivet
praglas idag av tillverkningsindustri med ett fatal storre aktorer. Det dr inom gruppen mindre
foretag som sannolikt nya jobb skapas i framtiden. Antalet arbetstillfillen per 1000 invanare
ar idag hogt jamfort med andra kommuner. Det finns en stark entreprenérskultur med ett
system av radgivning for nya entreprendrer via bland annat Nyforetagarcentrum, ALMI,
Innovatum, Connect Vist och hogskolorna 1 Goteborg och Boris.

Langsiktiga mal f6r utveckling av niringslivet:
e 2030 har Bollebygd ett avsevirt Okat och varierat naringsliv

e 2030 ar Bollebygd fortsatt attraktivt for inflyttning liksom for etableringar av foretag i
hela kommunen

4. En foretagsvanlig kommun

Bollebygds kommuns niringslivsarbete ska kinnetecknas av féljande virden:

e gott virdskap

e via fOretagslotsen ge en snabb, tydlig, tillmétesgaende och samordnad
myndighetsutévning

e frimja tillvixt 1 befintliga foretag

e samsyn mellan kommun och niringsliv om niringslivets betydelse och kommunens
roll

e utvecklat samarbete och samverkan mellan kommunen och niringslivet och dess
organisationer

e kunna erbjuda exploateringsbar industrimark bade pa kort och lang sikt

e underlitta féretagande och inflyttning genom utveckling av infrastrukturfragor

e stimulera nyforetagande och nyetableringar 1 kommunen

e frimja fOrutsittningar for integration kopplat till arbetstillfallen och praktik

5. Fokusomraden

5. 1 Varumarket Bollebygd

Bollebygds kommun ér en attraktiv kommun att bo, beséka och verka i. For att fler ska
uppticka detta beh6vs insatser for att 6ka marknadsféringen av kommunen, men dven
utveckla utbudet av aktiviteter och service. En viktig utgangspunkt dr att samverka med
lokala foretagsledare, foretagare och entreprendrer. Det dr via dem som stor del av
attraktionskraften skapas i form av service och utbud. Hég kvalité pa skola, vard och omsorg
ar starkt forknippad med attraktionskraften f6r en kommun. Aven ett rikt utbud pa fritids-
aktiviteter och kulturliv dr viktiga for att lyckas skapa 6kad attraktionskraft. Huvudprincipen
for det operativa arbetet dr hir att samverka och hitta effektiva sitt att marknadsféra
kommunen utifran ett brett medborgarperspektiv.
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5. 2 Naringsliv och foretag

En forutsittning for ett bra foretagsklimat ar att det finns ett bra samtalsklimat mellan
kommunen och niringslivets olika parter. En vil fungerande dialog 4r en viktig forutsittning
tor att astadkomma forbittringar och innebir att stindigt utveckla sittet kommunicera och
skapa forum for dialog. Oppenhet, respekt och tydlighet ir birande virdeord som ska prigla
dialogens karaktir. Kommunen idr en viktig partner i samverkan med foretag,
intresseorganisationer och foreningar och kan bidra till att det skapas fler affirer.
Kommunen ska fungera som en aktiv katalysator. Sma féretag har ofta ett storre behov av
affirsutvecklingsstdd i form av exempelvis kompetensutveckling eller
finansieringsmojligheter. Formagan att attrahera foretagarfrimjande aktorer som universitet
och hégskolor pa det regionala och nationella planet sa att tjanster, kunskap och kapital kan
stodja foretagen pa det lokala planet dr av stOrsta vikt.

5.3 Mark

Kommunen stravar efter att ha god tillgang till mark for etablering och drift av foretag.
Alternativt ska kommunen verka for att privata intressen exploaterar mark f6r dessa
indamal. Plandrenden och bygglov ska i méjligaste man hanteras effektivt och med god
framforhallning.

5.4 Infrastruktur och kommunikationer

Bollebygds kommun har en stark position med sin geografiska placering mellan Alingsas,
Boras och Goteborg. Attraktiva boendemiljoer, en fungerande samhillsservice och goda
mojligheter till arbetspendling dr avgérande for att fa manniskor att flytta till kommunen.
Detta forutsitter bra kommunikationsméjligheter mellan Bollebygds kommun och
omvirlden. Ett fungerande och vil utbyggt fibernit dr en avgérande fraga som paverkar
foretagen i kommunen.

5.5 Skola, utbildning och kompetensforsorjning

Utvecklingsomradet syftar till att 6ka tillgangen pa ritt utbildad arbetskraft och skapa 6kade
mojligheter till sysselsattning. Det handlar ocksd om att utveckla samarbetet mellan
grundskola, gymnasier, hogskolor, universitet, naringsliv och andra aktérer. Kommunens
skolelever ska ha kunskap om framtida yrkesval och arbetsmarknader.

6. Arliga handlingsplaner

Kommunen ska genom den i 6.1 nedan angivna niringslivsradet arligen uppritta en
handlingsplan. De aktiviteter som beskrivs dari ska vara matbara. Malen f6r kommunen, som
beror niringslivsklimatet, ska finnas som en bilaga till handlingsplanen. En del av handlings-
planen ir de aktiviteter som sker vid kontakter mellan foretagare, politiker och kommunens
tjanstepersoner, dar aktiviteterna utgar fran fokusomridena. Aktiviteterna ska genomforas
baserat pa en tidsplan med en resurs- och ansvarsférdelning.
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6.1 Naringslivsrad

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig for niringslivsstrategin. Ansvaret for olika delar av
niringslivsstrategin kan berora en eller flera naimnder.

Niringslivsradet ska besta av kommunstyrelsens ordférande, tillika ordférande i
niringslivsradet, kommunstyrelsens 1:e vice ordférande, kommunstyrelsens 2:e vice
ordférande samt féretridare for niringslivet.

Kommunchefen ska inga i néringslivsradet och ska vara verkstillande tjansteperson.

Niringslivsradet ska gora avstimningar fyra ganger per ar och annars vid behov.

6.2 Uppfoljning
Genom att tydligare koppla samman niringslivsstrategin med kommunens system for

styrning kan arbetet foljas upp i delarsrapporter och arsredovisning och genom nimndernas
nimndspecifika verksamhetsmal f6r frimjande av 6kat foretagande i kommunen.
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1. Inledning

Det ska vara positivt och enkelt att driva foretag 1 Bollebygds kommun.

Kommunen ska stimulera foretag att etablera sig 1 kommunen. Kommunen ska skapa
tortroendefulla relationer med niringsidkare, informera tidigt om
verksamhetsforindringar i kommunen som péaverkar néringslivet och vara lyhord f6r
niringsidkarnas planer och 6nskemal.

Niringslivsstrategin beskriver hur kommunen arbetar for att skapa bista mojliga
forutsittningar for entreprenorskap och for foretag att starta, etablera sig och vixa i var
kommun. Att entreprenérer, foretagare och foretagsledare etablerar och utvecklar sina
foretag i kommunen gor hela kommunen starkare. Det genererar fler arbetstillfallen och
dirmed inflyttning till kommunen. En fortsatt befolkningstillvixt skapar 6kade
skatteintakter, vilket ger kommunen resurser for att utveckla vard, skola, omsorg och
infrastruktur. Kommunens framtid hinger nira samman med hur naringslivet 1
kommunen utvecklas.

Kommunens styrelse, samtliga nimnders och foérvaltningars méten och service till
niringsidkare skall prioriteras. Naringslivsfragorna dr hela kommunens ansvar som
tillsammans med niringslivet driver kommunens utveckling.

Kommunen ska tydliggdra och beskriva den kommunala processen inom viktiga
omraden for niringslivet, till exempel bygglov, planprocess, upphandling, tillsyn och
tillstand vilket verkar for en snabb, effektiv, serviceinriktad och enkel myndighets-
utovning.

Ytterst ansvarar kommundirektor och niringslivschef tillsammans med samtliga
torvaltningar for att genomfoéra strategin. Kommunens naringslivschef har ett
overgripande uppdrag att samordna strategins genomférande; sikerstilla att atgirder
och insatser genomfors, bland annat genom att koordinera och stédja arbetet.

2. Bemotande och attityder - en foretagsvanlig kommun

Alla som foretrider kommunen ska ha en positiv och hjilpsam attityd. Kommunens
forvaltningar ska bista naringsidkare pa basta sitt, var och en inom sitt
kompetensomrade.

I Bollebygds kommun ska det vara enkelt att driva foretag, vilket dr ledstjdrnan for alla
kontakter med foretagen.

Alla méten med kommunen skall priglas av ett l6sningsorienterat férhallningssitt och
en sammanhallen kommun. Varje méte ska priglas av ett positivt bemétande, vi ska
alltid ha kunden i fokus.

Bollebygds kommuns niringslivsarbete ska kinnetecknas av féljande virden:
e oott virdskap
e cn snabb, enkel, tydlig, tillmotesgaende, effektiv och samordnad
myndighetsutévning
e frimjande av tillvaxt i befintliga foretag
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e samsyn mellan kommun och niringsliv om niringslivets betydelse och
kommunens roll

e utvecklat samarbete och samverkan mellan kommunen och niringslivet och dess
organisationer

e kunna erbjuda exploateringsbar industrimark bade pa kort och ling sikt

e underlitta féretagande och inflyttning genom utveckling av infrastrukturfragor

e stimulera nyféretagande och nyetableringar i kommunen

e frimja fOrutsittningar for integration kopplat till arbetstillfallen och praktik

3. Fokusomraden

3. 1 Attraktiv kommun

Bollebygds kommun dr en attraktiv kommun att bo, besoka och verka i. For att fler ska
uppticka detta beh6vs insatser f0r att 6ka marknadsféringen av kommunen, men dven
utveckla utbudet av aktiviteter och service. En viktig utgangspunkt 4r att samverka med
lokala foretagsledare, foretagare och entreprendrer. Det dr via dem som stor del av
attraktionskraften skapas i form av service och utbud.

Hog kvalité pa skola, vard och omsorg ar starkt forknippad med attraktionskraften for
en kommun. Aven ett rikt utbud pa fritidsaktiviteter och kulturliv ir viktiga for att
lyckas skapa Okad attraktionskraft. Huvudprincipen f6r det operativa arbetet ar att
samverka och hitta effektiva sitt att marknadsféra kommunen utifran ett brett
medborgarperspektiv.

3. 2 Naringsliv och foretag

En forutsittning for ett bra foretagsklimat ér ett bra samtalsklimat mellan kommunen
och niringslivets olika parter. En vil fungerande dialog dr en viktig férutsittning for att
astadkomma forbittringar och innebir att stindigt utveckla sattet att kommunicera och
skapa forum for dialog. Oppenhet, respekt och tydlighet dr birande virdeord som ska
prigla dialogens karaktir.

Kommunen ar en viktig partner 1 samverkan med foretag, intresseorganisationer och
foreningar och kan bidra till att det skapas fler naringsidkare. Kommunen ska fungera
som en aktiv katalysator. Sma fOretag har ofta ett stérre behov av affirsutvecklingsstod 1
form av exempelvis kompetensutveckling eller finansieringsmojligheter.

Kommunen stimulerar utveckling genom att skapa basta mojliga forutsattningar for att
foretag kan starta, vixa och utvecklas vidare. Kommunen gor detta genom att, sjalv eller
genom olika samarbetspartners, stimulera entreprenérskap, stodja nyforetagande,
underlitta till exempel hantering av olika tillstind samt genom att erbjuda st6d 1 olika
tillvaxtfaser.

Formagan att attrahera foretagarfrimjande aktorer som universitet och hogskolor pa det

regionala och nationella planet sa att tjanster, kunskap och kapital kan stédja féretagen
pa det lokala planet ar av storsta vikt.
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3.3 Mark

Kommunen stravar efter att ha god tillgang till mark for etablering och drift av foretag.
Alternativt ska kommunen verka for att privata intressen exploaterar mark f6r dessa
indamal. Plandrenden och bygglov ska hanteras effektivt och med god framférhallning.

Det ska vara litt att komma in som ny féretagare i kommunen. Det ska finnas en
enkel, tydlig och samordnad samhillsbyggnadsprocess som gor det litt att hitta lediga
lokaler och mark f6r etablering samt en proaktiv mark- och detaljplanering for att
mojliggora nya etableringar i kommunen.

3.4 Skola, utbildning och kompetensforsorjning

Kommunen ska arbeta for att 0ka tillgangen pa ritt utbildad arbetskraft och skapa
okade mojligheter till sysselsittning. Det handlar ocksa om att utveckla samarbetet
mellan grundskola, gymnasier, hogskolor, universitet, naringsliv och andra aktorer.
Kommunens skolelever ska ha kunskap om framtida yrkesval och arbetsmarknader.

4. Arliga handlingsplaner

Kommunen ska genom den i 4.1 nedan angivna métesforum f6r
niringslivsorganisationerna arligen uppritta en handlingsplan. De aktiviteter som
beskrivs diri ska vara mitbara. Malen f6r kommunen, som beror naringslivsklimatet, ska
finnas som en bilaga till handlingsplanen.

4.1 Naringslivsforum/naringslivsorganisationerna

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig for néringslivsstrategin. Ansvaret och utférandet
for olika delar av naringslivsstrategin kan beréra en eller flera naimnder.

Niringslivsforum/niringslivsorganisationerna ska besta av foljande;

e foretridare fran niringslivsorganisationerna i kommunen

e foretridare fran arbetstagarorganisationer

e kommunstyrelsens ordférande, kommunstyrelsens 1:e vice ordférande,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande

e byge- och miljonimndens ordférande, bygg- och miljénimndens vice
ordforande

¢ kommundirektor, niringslivschef, byge- och miljéchef

Niringslivschef ansvarar for att kalla/bjuda in till métena, dagordning samt halla i

motena.
Niringslivsorganisationerna ska traffas fyra ganger per ar och annars vid behov.

4.2 Uppfdljning
Genom att tydligt koppla thop niringslivsstrategin och handlingsplaner med

kommunens system for styrning kan arbetet foljas upp i delarsrapporter och
arsredovisning.
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Naringslivspolicy

Inledning

Ett dynamiskt niringsliv ar en grundférutsittning for ett vixande Bollebygds kommun.
Det dr genom foéretagande som nya arbetstillfillen och férutsattningar for att bo, leva och
verka i kommunen skapas.

Det ska vara enkelt att vara féretagare i kommunen. Foretagens upplevelse av
foretagsklimatet dr helt centralt f6r Bollebygds kommuns tillvixt, attraktionskraft och
varumirke. Alla som bor och verkar i Bollebygds kommun gynnas av ett bra
foretagsklimat.

Bollebygds kommun ska vara en god samarbetspartner for det lokala niringslivet sa att
foretag ska kunna, vilja och vaga vixa i Bollebygds kommun.

Policy

Engagemanget f6r niringslivets forutsiattningar ska genomsyra hela
kommunorganisationen och alla anstillda ska se sig delaktiga i niringslivets utveckling.
Niringslivspolicyn beskriver Bollebygds kommuns férhallningssitt i naringslivsfragor
och kompletterar kommunens utveckling.

Foretagen prioriteras

Ett gott foretagsklimat dr en grundbult i det samhillsekonomiska kretsloppet. Foretagen
ir helt avgorande f6r Bollebygds kommuns utvecklingskraft. Goda forutsittningar for
foretagande i kommunen ska dirfor prioriteras i kommunens arbete.

Foretagen beméts som vara kunder

Foretagen star for en viktig andel av den kommunala skattebasen och bidrar till tillvaxt
och vilfiard i kommunen. Vi vilkomnar och beméter foretagen som kunder och har en
positiv instillning till féretagande. Vi bemoéter foretagen professionellt och
I6sningsorienterat med férutsigbara handliggningstider.

Den goda relationen till féretagen ar viktig.

En god relation genom samverkan och dialog 6kar den 6msesidiga forstaelsen mellan
foretagen och kommunen. Vi har som férhallningssitt att tidigt f6ra en dialog med
foretag i savil enskilda féretagsirenden som i stora utvecklingsfragor.

Ansvar

Hela kommunorganisationen bidrar till att skapa goda férutsittningar f6r féretagande i
kommunen.

Arbetet med niringslivsfragor ska vara en sjilvklar del hos samtliga nimnder.
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

13. Partistod 2024 - Liberalerna (kf fattar
slutligt beslut) KS2024/50
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2024-03-21

§55 KS2024/50

Partistod 2024 - Liberalerna

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (L) £6r ar 2024 med 33 807 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistod i
Bollebygds kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring
partistdd — att partistdd bara betalas ut till ett parti som ér en juridisk person, och som har
mandat i kommunfullmiktige. Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti arligen ska limna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet anvints for att stirka det politiska partiets
stillning 1 den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
och limnas in till kommunstyrelse-férvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta
béade det partistéd som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar.
En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvindning av
partistodet Overensstimmer med syftet med det kommunala partistddet. Granskningsrapporten
ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i september 2017 beslutade fullmiktige att partistodet
ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs,
vilket Liberalerna nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 %0 av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2024 beriknas ett prisbasbelopp till 57 300 kr.
Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.
Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistod till (L) f6r ar 2024 med 33 807 kr.

Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Utbetalning av partistod 2024 - Liberalerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge2562260



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum
2024-03-21

— Granskningsrapport Liberalerna, 2023
Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PBgge2®62260



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller parti: Liberalerna

Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
Liberalerna Bollebygd 06802522-9397

Adress Postadress

C/o Sutinen, Berghdllsvdgen 2 517 71 Olsfors

Telefon Bankkonto eller postgiro
070-6091470 BG 509-2548

Mottaget partistdd for granskningsperioden

Granskningsperiod Mottaget stad (kr)
2023-01-01 - 2023-12-31 30.975 kr
Ordférande Kassoér
Cecilia Baggesen-Gyllunger Hannu Sutinen
Sig;atur C\ N\ Iﬁ Signatur

2 &\'/\GL L\\%\. L/V\)(Q/V [/ -
Datum Datum
2024-02-07 2024-02-07

Redovisning av lokalt partistéd
Beskriv hur det lokala partistédet férdelats.

Bankavgifter 1.200,00
Serviceavgift lansférbundet 6.195,00
Reklam 2.211,00
Moteskostnader 1.716,85
Kontorsmaterial 699,00
Ovriga kostnader 3.661,00

Medel dverford fran balansrakningen  15.292,15

Summa 30.975,00
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sé@rskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvants.

Jag har granskat partiets redovisning av det lokala partistodet och kan intyga att redovisningen
ar korrekt och féljer bestammelserna om kommunalt partistod.

Harmed intygas att partiet har féljt bestammelserna for partistdd i Bollebygds kommun.

Intygas ay Namnfértydligande
%ﬂpg %W Eira Caarp

Datum F Ort

2024-02-07 Bollebygd

Page 228 of 260



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

14. Partistod 2024 - Folkets Rost (kf fattar
slutligt beslut) KS2024/98
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-04-02 102

Dnr :KS2024/98-2

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kanslichef och kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Partistod 2024 - Folkets Rost

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistéd till (FR) f6r ar 2024 med 59 592 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistdd 1 Bollebygds
kommun. Bestimmelserna overensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att partistod
bara betalas ut till ett parti som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullmaiktige.
Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti drligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet anvants fOr att stirka det politiska partiets stéillning i den kommunala demokratin.
Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in till kommunstyrelse-
torvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistéd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd sirskild granskare ska
granska om redovisningen av partiets anvandning av partistodet 6verensstimmer med syftet med det
kommunala partistédet. Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. I beslut 1
september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt
parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Folkets Rost nu gjort. Partistodet bestar av ett
bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

44 %0 av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2024 beriknas ett prisbasbelopp till 57 300 kr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport 2024-03-18.

Skickas till

Kommunfullmiktige

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-04-02 22

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kanslichef och kommunsekreterare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS ANKOM
KOMMUN :
2024 -03- 18

Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller (parti):

Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
Stefen Latgson /FP 80249]-6929
Adress Postadress

Kuferv T 51237 bojlebygd
Telefon Bankkonto eller postgiro
0401 - 8518272 bb 64 -84 Has 348
Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod Mottaget stod (kr)

B T% SY Goe 1 —

Ordférande N Kassor

q ) s
Namn ﬁ/; = é'Y “—’-j er-fel Namn \S)‘t’fﬂn LessSoN
Signatur (J'/ : Signatur S’PF“\ o551
- (3/3 > o | 2%, ~ 214

Redovisning av lokalt partistdd
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats

Hre Egrrad B Lo
MGtesilesdnah LF} ~
Twlemnellocingd 221V =
Bah'\/\augfg} [ Fi2—
OV rigo Koshnaher 1 H 1T~
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistéd
Ifylls av den sdrskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistodet anvints

Tnnonsering  Poras 7 ilning
< Fnons ity

[ r = 73 5
TY\L% & 2 ?chzﬁz

(7%/’/7é?f /'/"763 | é<:szb 7‘/@67%“75/ S /
Danka Wz *z‘@f

Harmed intygas att partiet har féljt bestdimmelserna for partistéd i Bollebygds kommun gallande
anvandning av partistod:

Intygasy . \ Namnfortydllgande
/ tLetier- N @9 () o ‘ot na L( o500

TG 2y Delto bygel
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

15. Partistod 2024 - Miljopartiet (kf fattar
slutligt beslut) KS2024/100
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-04-02 102

Dnr :KS2024/100-1

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kanslichef och kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Partistod 2024 - Miljopartiet

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (MP) £6r ar 2024 med 33 807 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistdd 1 Bollebygds
kommun. Bestimmelserna overensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att partistod
bara betalas ut till ett parti som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullmaiktige.
Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti drligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet anvants fOr att stirka det politiska partiets stéillning i den kommunala demokratin.
Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in till kommunstyrelse-
torvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistéd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd sirskild granskare ska
granska om redovisningen av partiets anvandning av partistodet 6verensstimmer med syftet med det
kommunala partistédet. Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning.

I beslut i september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Miljopartiet nu gjort.

Partistédet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:
44 %0 av prisbasbeloppet/patti

15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2024 beriknas ett prisbasbelopp till 57 300 kr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport 2024-02-07.

Skickas till

Kommunfullmiktige

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kanslichef och kommunsekreterare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Page 236 of 260



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Rapporten géller parti:  Miljopartiet i Bollebygd

‘ Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

LMILIGPARTIET DE GRONA | BOLLEBYGD

‘ Organisationsnummer ‘
| 802516-5583

| Adress | Postadress
¢/o PETER KRAHL RYDBERG ‘ Troskelvagen 4, 517 37 Bollebygd
| Telefon Bankkonto eller postgiro
| 8032-5. 4343 905-0

‘ 0721684182

| —

Mottaget partistod fér granskningsperioden

| Granskningsperiod
2023-01-01 till 2023-12-31

| Mottaget stéd (kr)
‘ 30975

" Ordférande

| Rose-Marie Grune

T
| Kassor N

‘ Peter Krahl Rydberg ‘

! Signatur ' .
v 14 n 1 | l

‘ KO - VAL Yon—

| Datum

l
‘ 2024-02-01

‘ Signatur |

N7 % /)

| il _

} Datum w
S |

| 2024-02-01

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistédet fordelats.

Mdéteskostnader 3591 kr
Utbildning/Kongresser 7738 kr
Administrativa kostnader 1200 kr

Ovriga andra externa kostnader 3 451 kr
Summa kostnader 15 980 kr

| Overféring till kommande &r 80 648 kr
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport géillande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistddet anvénts.

& fr

 SEviH f‘Lf/ Fetrimel (»l—?cfa%((
fhan pavrd e fl i, /,M
doteld L.

Hérmed intygas att partiet har féljt bestammelserna for partistéd i Bollebygds kommun.

‘ Datum ‘ Ort

| 28 A -60~82 | Leosn,

mtygas i p 5 -‘ Namnfértydligande
y y
M ﬁ,‘/&/m ‘ Rutger Fridholm
/
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

16. Partistod 2024 - Vansterpartiet (kf fattar
slutligt beslut) KS2024/101
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-04-02 1(1)

Dnr :KS2024/101-1

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kanslichef och kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Partistod 2024 - Vansterpartiet

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (V) £6r ar 2024 med 33 807 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistdd 1 Bollebygds
kommun. Bestimmelserna overensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att partistod
bara betalas ut till ett parti som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullmaiktige.
Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti drligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet anvants fOr att stirka det politiska partiets stéillning i den kommunala demokratin.
Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in till kommunstyrelse-
torvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistéd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd sirskild granskare ska
granska om redovisningen av partiets anvandning av partistodet 6verensstimmer med syftet med det
kommunala partistédet. Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. I beslut 1
september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt
parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Vinsterpartiet nu gjort. Partistodet bestar av ett
bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

44 %0 av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat. Ar 2024 beriknas ett prisbasbelopp till 57 300 kr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport 2024-03-12.

Skickas till

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kanslichef och kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

)

AMKOM
2024 -03- 12

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Rapporten galler (parti): Vdnsterpartiet

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)
Vinsterpartiet Bollebygd

Organisationsnummer
866601-6194

Adress
Djursnas 28

Postadress
518 90 Sandared

Telefon
0793 014073

Bankkonto eller postgiro
Nordea; 21 50 43-1

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod
2023-01-01-2023-12-31

Mottaget stod (kr)
30975

Ordférande: Tomas Ridell

Signatur:

Datum: 2024-03-12

Kassor: Barbro Ridell
Signatur:

Datum: 2024-03-12

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats

Kostnader:

Administrativa kostnader for kansli, erforderliga licenser och internetabonnemang samt bankkostnader:

4 310 SEK.

Kostnader for utbildningar, medlemsmaéten, samt évriga aktiviteter: 49 005 SEK.

Totalt: 53 315 SEK.
Resultat fran rapporten for 2022; -41 499 SEK

Totalt underskott fér 2023 pa: -64 139 SEK
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Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvints

Hdrmed intygas att det partistdd som utbetalats har anvants for att stirka det politiska partiets stillning i
den kommunala demokratin, bade genom utatriktade aktiviteter samt utbildningar/seminarier som
framjar den politiska diskussionen. De administrativa kostnaderna dr en forutsattning for att uppratthalla
den politiska verksamheten.

Hérmed intygas att partiet har féljt bestammelserna for partistod i Bollebygds kommun géllande
anvandning av partistod:

Namnfértydligande

Intygas av:
O«/ﬁ’\——;/r\; Arthur Thiry

Datum \ Ort
2024-03-12 Bollebygd
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

17. Partistod 2024 - Sverigedemokraterna (kf
fattar slutligt beslut) KS2024/108
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-04-10 1(1)

Dnr :KS2024/108-3

Kommunstyrelseférvaltningen

Suzanna Bengtsson | Kanslichef och kommunsekreterare
0734-64 70 10 | suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Partistod 2024 - Sverigedemokraterna

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar om utbetalning av partistdd till (SD) £6r ar 2024 med 76 782 kr.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde i december 2020 bestimmelser f6r kommunalt partistdd 1 Bollebygds
kommun. Bestimmelserna 6verensstimmer med kommunallagens krav kring partistod — att partistod
bara betalas ut till ett parti som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullmaiktige.
Vidare regleras i bestimmelserna att varje parti drligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet anvants fOr att stirka det politiska partiets stéillning i den kommunala demokratin.
Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och limnas in till kommunstyrelse-
torvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistéd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd sirskild granskare ska
granska om redovisningen av partiets anvandning av partistodet 6verensstimmer med syftet med det
kommunala partistédet. Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. I beslut i
september 2017 beslutade fullmiktige att partistddet ska beslutas om kontinuerligt allteftersom enskilt
parti inkommit med de handlingar som krivs, vilket Sverigedemokraterna nu gjort. Partistodet bestar
av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

44 % av prisbasbeloppet/parti

15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2024 beriknas ett prisbasbelopp till 57 300 kr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport, daterad 2024-03-18.

Skickas till

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kanslichef och kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller parti;: SVERIGEDEMOKRATERNA

Juridisk person (registrerad lokal partiforening)

Sverigedemokraterna Bollebygd

Organisationsnummer
802472-0073

.| Adress
c/o Ewa-Maria Andorff-Ripa, Grdsmossen 1

Postadress
517 33 Bollebygd

Telefon
0705-692186

h,

Bankkonto eller postgiro
8304-5 4 333 849-0

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod
2023

Mottaget stod (kr)
70350:-

Ordforande

Lisette Vermeulen

Kassor
Ewa-Maria Andorff-Ripa

Signaftur

&%JWMW

-—

! Datum
18/3-24

Datum
18/3-24

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats.

aterbaring av medlemsavgifter pa 2900:-

samt ovriga kostnader pa 2188:-

Ekonomisk redovisning fran SD Bollebygd 2023.

Inkomsterna under det gadngna aret har bestatt av Partistédet fran kommunen pa 70350:- och

Vi har spenderat 19915,50:- pa aktiviteter, kampanj och reklam. Riksorganisationens Serviceavgift
pa 3004:-, tidskrifter 4479:-, méteskostnader 4291:-, milersattningar 1050:-, bankavgifter 1212:-

Arets totala utgifter landade pa 37110:- och féreningen redovisar ett positivt resultet pa 36140:-

Overskottet sparas for framtida valrérelser, medlemsvard och utbildningar.
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KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvants.

Jag intygar att partiets anvodning av partistodet verensstammer med syftet
med det kommunala partistddet.

Harmed intygas att partiet har foljt bestdmmelserna for partistod i Bollebygds kommun.

Intygas av Namnfortydligande
% g Elin Axelsson
e

Datum Ort
18/3-24 Bollebygd
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

18. Val- och arvodesberedningens svar pa
uppdrag fran kommunfullmaktige om
arvodesnivaer (kf fattar slutligt beslut)

KS2021/284
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktiges val- och

arvodesberedning
Sammantridesdatum
2024-03-27

§1 KS2021/284

Svar pa uppdrag fran kommunfullmaktige om arvodesnivaer

Beslut

Val- och arvodesberedningens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige beslutar att inte revidera arvodesreglementets bilaga for arsarvoden.
Arvodena ir foljande:

Otdf. bygg- och miljonimnden 25%
Vice ord. bygg- och miljénimnden 15%

Ordf. teknik- och servicenimnden 20%
Vice ordf. teknik- och servicenamnden 12%

1:a vice ordf. kommunstyrelsen 75%
2:a vice ordf. kommunstyrelsen 35%

Val- arvodesberedning ska till revideringen infér ndsta mandatperiod fokusera pa de instanser
som berdrts av omorganisationen inom samhillsbyggnadsnamnden.

Arendet

Kommunfullmiktige limnade f6ljande uppdrag pa méte i december 2023; Val- och
arvodesberedningen far i uppdrag att ta fram forslag pa arvodesnivier till de instanser som
berdrts av omorganisationen inom samhallsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen. Forslaget
ska senast vara tillbaka till kommunfullmiktiges méte 2023-05-02.

I drendets handlaggning, pa uppdrag av val- och arvodesberedningens ordfoérande, har foljande,
ungefir lika stora kommuner, kontaktats for att se hur stora/vilka sorters arsarvoden de hat;
Herrljunga, Svenljunga och Tranemo. Aven tva grannkommuner har inforlivats i handliggningen
— Lerum och Hirryda kommuner — dven om de storleksmissigt dr storre dn Bollebygds kommun.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer att det kan anses olampligt att dndra arvodesnivaer och
arvodesreglemente under pagaende mandatperiod, och foreslar istillet att en storre genomgang
gors infor en ny mandatperiod, under varen/sommaren 2026, om behovet foreligger, samt att
fullmaktiges beslut i december 2023 kvarstar.

Kommunfullmiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktiges val- och

arvodesberedning
Sammantridesdatum
2024-03-27

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktiges beslut i december 2023, om revidering av arvodesreglementets bilaga f6r
arsarvoden, star fast (KF 2023-12-00, § 149). Beredningen foreslar att en stérre genomgang av

arvodesteglemente och arsarvoden gors infér ny mandatperiod, under varen/ sommaren 2026.

Ledaméternas forslag till beslut

Tomas Andersson (M) foreslar féljande, med bifall av Otto Andreasson (S), Roland Andersson
(C) och Jan Lennartzon (FR): Kommunfullmiktige beslutar att inte revidera arvodesreglementets
bilaga for arsarvoden. Arvodena ir féljande:

Otdf. bygg- och miljénimnden 25%
Vice ord. bygg- och miljonamnden 15%

Ordf. teknik- och servicenamnden 20%
Vice ordf. teknik- och servicenamnden 12%

1:a vice ordf. kommunstyrelsen 75%
2:a vice ordf. kommunstyrelsen 35%

Val- arvodesberedning ska till revideringen infér nasta mandatperiod fokusera pa de instanser
som berorts av omorganisationen inom samhallsbygenadsnamnden.

Eivor Catlsson (KD) foreslar foljande: sverigedemokraterna och kristdemokraterna yrkar;

e att de procentsatser som idag foreligger for ordférande och vice ordférande dven
appliceras pa de nya nimndernas presidier (ordférande + vice ordférande). I dagslaget dr
det 40 % for ordforande, och 25 % fo6r vice ordforande.

e att 2023 ars procentsatser f6r kommunstyrelsens presidium kvarstar.
e att en stor genomgang av arvodena genomfors infor nista mandatperiod.

Beslutsgiang
Ordféranden konstaterar att Tomas Anderssons (M) forslag bifalls av majoriteten av de
nirvarande ledaméterna, och att det blir beredningens forslag till kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

— PM - drsarvoden och arvoden

Skickas till

Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS PM @
KOMMUN 2024-03-22

Handlaggare

Suzanna Bengtsson | Kanslichef och kommunsekreterare

PM - arsarvoden och arvoden

KF

é

limnade f6ljande uppdrag pa mote i dec 2023:

BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KO MMUN Kommunfullmiktige
Sammantridesdatum
2023-12-06

§149 KS2021/284

Revidering av arvodesreglementets bilaga for arsarvoden

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att arvodesreglementets bilaga for arsarvoden revideras enligt
toljande:

Ordférande bygg- och miljénimnden: 25 %
Vice ordtérande bygg- och miljénimnden: 15 %

Ordférande teknik- och servicenimnden: 20 %

Vice ordtérande tekmk- och servicenimnden: 12 %

Arsarvodena f6r 1:a och 2:a vice ordfrande i kommunstyrelsen héjs med 10 % vardera. Utifran
det dndras sista meningen i punkt 3.1 i arvodesreglementet fran "Arsarvodet till
kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 24 timmar arbete per vecka”, till "Arsarvoder till
kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 30 timmar arbete per vecka".

Val- och arvodesberedningen far i uppdrag att ta fram férslag pa arvodesnivaer till de instanser
som berdrts av omorganisationen inom samhillsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen. Forslaget ska senast vara tillbaka till kommunfullmiktiges méte 2023-05-02.

I drendets handliggning, pa uppdrag av val- och arvodesberedningens ordférande, har
foljande, ungefir lika stora kommuner, kontaktats for att se hur stora/vilka sorters
irsarvoden de har; Herrljunga, Svenljunga och Tranemo. Aven tva grannkommuner har
inférlivats 1 handlaggningen — Lerum och Hirryda kommuner — dven om de storleksmassigt
ar storre dn Bollebygds kommun.

Herrljunga
Har traditionell nimndsorganisation, dir samhillsbyggnadsnimnden och
internservicenimnden torde ligga nirmast Bollebygds nya nimnder BMN och TSN. For

kommunstyrelsen:
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 ollebygd.se kommunen@bollebygd.se
¥o 9 age %50 o?%’cﬁ’ ve e Yo



2(4)

Kommunstyrelsen Ordférande 100 % 85,0 %
100%-, 20%-, 60% -tid 1:e vice ordforande 20 % 10 %
2:e vice ordférande 60 % 51,0 %

Angiven % -sats till h6ger = (berdknat pa riksdagsledamoternas arvode)

Samhillsbyggnadsnimnden | Ordférande 10 %
Vice ordférande 5%
Internservicenimnden Ordforande 8 %
Vice ordférande 4%

Svenljunga

Har traditionell nimndsorganisation, dir samhallsbyggnadsnimnden torde ligga ndrmast
Bollebygds nya nimnder BMN och TSN.

Fast minadsarvode betalar vi ut till fortroendevalda som ar anstallda av kommunen. Hos oss
ar det kommunalradet och oppositionsradet.

Kommunstyrelsens ordférande, och tillika kommunalrad, erhaller ett manadsarvode som
baseras pa 1 inkomstbasbelopp. Fér 2024 blir det med andra ord 76 200 kronor.

Kommunstyrelsens vice ordférande, tillika oppositionsrad, dr enbart anstilld pa 75 procent.
Manadsarvodet baseras pa (1 inkomstbasbelopp — 5000 kronor) x 0,75 vilket f6r 2024 blir
53 400 kronor.

Tabell &rsarvoden .

Organ Fértroendevald Ersattning foér 2024
Kommunfullméktige Ordférande 38 100 kronor
Kommunfullmaktige :[S?kg‘%féwnde @ 19 050 kronor
Kommunfullmaktige Gruppledare 19 050 kronor
Kommunstyrelsens arbetsutskott Ledamot 38100 kronor
Barn- och utbildningsnémnden Ordférande 114 300 kronor

Vice ordforande 76 200 kronor

Ordforande 152 400 kronor

Vice ordférande 114 300 kronor
SocialnGmndens arbetsutskott Ovrig ledamot 38100 kronor
Samhdallsbyggnadsnémnden Ordférande 114 300 kronor
Samhallsbyggnadsnamnden Vice ordférande 76 200 kronor
Valberedning, Valndmnden, Interna e Inget &rsarvode, ersdtts med
myndighetsndmnden (OlFE {Eieme 3 dubbelt sammantrédesarvode
Revisionen Ordférande 38 100 kronor
Revisione Ledamot 15 240 kronor

Lekmannarevisor
(exempelvis i de 7 620 kronor
kommunala bolagen)

Samtliga kommunala bolag Ordférande 114 300 kronor

mtliga kommunale bolog Vice ordférande 76 200 kronor
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Tranemo

Tranemo kommun har en samverkansnimnd gillande bygg- och miljéfragor tillsammans
med Gislaveds kommun. Virdkommun f6r nimnden och verksamheten dr Gislaveds
kommun. Bade ordférande och tva vice ordféranden i gemensam namnd ar politiker fran
Gislaveds kommun. Darmed svart att gora jamforelse da Gislaved ar en mycket storre
kommun dn Bollebygd.

I 6vrigt ingen nimnd som liknar TSN. (ingen traditionell nimndsorgansation, utan
samverkar med andra kommuner, t ex Gislaved och Svenljunga, kommunstyrelsen dr primar
beslutsinstans. Finns nagra utskott under KS).

Arsarvoden utbetalas till kommunala fértroendevalda. Arsarvodet avser uppdraget i och for
den namnd eller motsvarande for vilket arsarvodet utbetalas och inkluderar samtliga uppdrag
som har direkt samband med detta.

I arsarvode till ordf6érande/vice ordférande/motsvarande inkluderas ersittning for bl. a.
foljande arbete:

* att leda ndimndens, utskottets eller beredningens verksamhet

* att f6lja kommunforvaltningens arbete.

* §verliggningar med forvaltningschefen/sektionschefen eller motsvarande och
forvaltningen 1 Gvrigt

* Overldgeningar med myndigheter samt med 6vriga kommunala organ.

* genomgang/beredning infor sammantride/forrittning, besiktning och dylikt
* representera nimnden i kontakter med massmedia och allminheten samt vid
uppvaktningar och dylikt.

* Gvriga uppdrag som nimnden, utskottet, eller beredningen kan besluta om.

* Inldsning av handlingar

Kommunstyrelsen

Ordforande 100 % 777 240 kr

1:e vice ordférande 80 % 349 758 kr

2:e vice ordforande 45 % 621 792 kr
Hirryda

Har inte en traditionell nimndsstruktur dven om flera nya facknimnder inrittats pa senare
ar, t ex milj6- och bygglovsnimnden. Kommunstyrelsen dr i 6vrigt den stérsta nimnden.
Viirt att notera dr att socialnimnden och naimnden f6r utbildning, kultur och fritid sdasom
stora nimnder utbetalar 40 % arsarvode till ordférande, och 20 % till vice ordférande.

Kommunstyrelsen
ordfirande..........cccoooiiiii e 105 %
vice ordfdrande........ ..., | 200 %
2:e vice ordforande/oppositionsrad.......cocciiiiies 100 %

Milji- och bygglovsniimnden
OrdfBrande..........coccviiiii 25%

vice och 2:e vice ordftrande.......oooovvviiiiiinnciiinnneinns 13 %
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Lerum

Har en milj6- och byggnadsnimnd, samt en samhillsbyggnadsnimnd. I SBN finns 2 vice

ordféranden, men inte i miljé- och byggnadsnimnden.

Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
Kommunstyrelsens 2:e vice ordforande

Miljé- och byggnadsndmnden. ordférande
Milj6- och byggnadsndmnden. vice ordférande
Sambhiéllsbyggnadsndmnden. Ordférande

1:e vice ordférande

2:e vice ordfdrande

SAMMANTRADEN 2024

BMN i Bollebygd: 11 sammantriden
TSN i Bollebygd: 7 sammantriaden
KS i Bollebygd: 10 sammantriden

Herrljunga — KS: 10 sammantriden
Herrljunga — SBN: 9 sammantriden
Herrljunga — internservicenimnden: 9 sammantriden

Svenljunga — KS: 10 sammantriden
Svenljunga — SBN: 10 sammantriden

Tranemo — KS: 11 sammantraden

Tranemo — gemensam BMN (med Gislaved): 11 sammantriden

Hirryda — Milj6- och bygglovsnimnden: 9 sammantriden
Hirryda — KS: 13 sammantriden

Lerum — Milj6- och byggnadsnimnden: 11 sammantraden
Lerum — Samhallsbyggnadsnimnden: 11 sammantriden

Bed6émning

100,00%
4,00%
90,00%

16,00%
12,00%

40,00%
8,00%
12,00%

4(4)

71500
2860
64350

11440
8580

28600
5720
8580

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att det kan anses olampligt att dndra arvodesnivaer

och arvodesreglemente under pagiaende mandatperiod, och foreslar istillet att en storre
genomging gors infor en ny mandatperiod, under varen/sommaren 2026, om behovet
foreligger, samt att fullmiktiges beslut i december 2023 kvarstir.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till val- och arvodesberedningen
Kommunfullmiktiges beslut i december 2023, om revidering av arvodesreglementets bilaga
tor arsarvoden, star fast (KF 2023-12-06, § 149). Beredningen foreslér att en storre genom-

gang av arvodesreglemente och drsarvoden gors infér ny mandatperiod, under varen/

sommatren 2026.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2023-12-06

§149 KS2021/284

Revidering av arvodesreglementets bilaga for arsarvoden

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att arvodesreglementets bilaga for drsarvoden revideras enligt
toljande:

Ordférande bygg- och miljonimnden: 25 %
Vice ordférande bygg- och miljonamnden: 15 %

Ordforande teknik- och servicenamnden: 20 %
Vice ordforande teknik- och servicenamnden: 12 %

Arsarvodena for 1:a och 2:a vice ordférande i kommunstyrelsen hojs med 10 % vardera. Utifran
det dndras sista meningen i punkt 3.1 i arvodesreglementet frin "Arsarvodet till
kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 24 timmar arbete per vecka", till "Arsarvodet till
kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 30 timmar arbete per vecka".

Val- och arvodesberedningen far i uppdrag att ta fram forslag pa arvodesniviaer till de instanser
som berdrts av omorganisationen inom samhillsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen. Forslaget ska senast vara tillbaka till kommunfullmiktiges méte 2023-05-02.

Arendet

Kommunfullmiktige har pa sammantriade 2023-11-16 beslutat om ny organisation for
samhillsbyggnadsnimnden och samhillsbyggnadsforvaltningen. Beslutet innebir att
samhillsbyggnadsnimnden och javsnimnden upphér 2023-12-31, och tva nya nimnder inrittas
fran 2024-01-01; bygg- och miljonimnden respektive teknik- och servicenimnden. Bygg- och
miljonamnden ska ha 7 ledamoter och 7 ersittare, och teknik- och servicenimnden 5 ledamoter
och 5 ersittare. I bada nimnderna ska dven ordférande och vice ordférande utses, och
dirigenom behéver arvodesreglementets bilaga for arsarvoden revideras pa sa vis att
samhillsbyggnadsnimndens arsarvoden f6r ordférande och vice ordférande avslutas per 2023-
12-31, och bygg- och miljonimndens respektive teknik- och servicenimndens arsarvoden for
ordférande och vice ordférande pabérjas.

De procentsatser som idag foreligger f6r ordférande och vice ordférande foreslas dven appliceras
pa de nya nimndernas presidier (ordférande + vice ordférande). I dagslaget ar det 40 % for
ordférande, och 25 % f6r vice ordférande. Kommunstyrelseforvaltningen féreslar att
kommunfullmiktige beslutar att de nya presidierna ska ha samma procentsats som 6vriga
presidier. Generellt ska arvodesreglementet med tillhérande bilaga f6r arsarvoden bli f6remal f6r
revidering infér ny mandatperiod, 2026-2030. Det arbetet kommer ske under viren/sommaren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2023-12-06

2026.

Jav
Daniel Persson (SD), Ingridh Anderén (M), Jonny Svensson (S) och Sverre Fredriksson
(M) anmiler jav och deltar inte 1 handliggning och beslut i drendet.

Ajournering
Sammantridet ajourneras kl 19.10-19.20.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
Arvodesreglementets bilaga for arsarvoden revideras enligt f6ljande:
Ordférande bygg- och miljonimnden: 25 %

Vice ordférande bygg- och miljonamnden: 15 %

Ordforande teknik- och servicenamnden: 20 %
Vice ordforande teknik- och servicenamnden: 12 %

Arsarvodena for 1:a och 2:a vice ordférande i kommunstyrelsen héjs med 10 % vardera. Utifran
det dndras sista meningen i punkt 3.1 i arvodesreglementet frin "Arsarvodet till
kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 24 timmar arbete per vecka", till "Arsarvodet till
kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 30 timmar arbete per vecka".

Kommunstyrelsens forslag bifalls av Ulf Rapp (S).

Ledaméternas forslag till beslut

Mathias Carlzon (KD), med instimmande av Hannu Sutinen (L)) och Michael Plogell (FR),
toreslar foljande (utifran férvaltningens forslag):

Arvodesreglementets bilaga for arsarvoden revideras enligt foljande:

Arsarvode for samhillsbyggnadsnimndens ordférande och vice ordférande tas bort och upphér
att gilla 2023-12-31.

Arsarvode om 40% for ordférande i bygg- och miljéndmnden resp teknik- och servicenimnden
infors och giller fran 2024-01-01.

Arsarvode om 25% for vice ordférande i bygg- och miljonimnden resp teknik- och
servicendmnden inférs och giller fran 2024-01-01.

Val- och arvodesberedningen far i uppdrag att ta fram forslag pa arvodesnivaer till de instanser
som berorts av omorganisationen inom samhillsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen.
Forslaget ska senast vara tillbaka till kommunfullmiktiges mote 2023-05-02.

Ulf Rapp (§) foreslar foljande som tilliggstorslag; Val- och arvodesberedningen far i uppdrag att
ta fram forslag pa arvodesnivier till de instanser som berdrts av omorganisationen inom
samhillsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen. Forslaget ska senast vara tillbaka till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2023-12-06

kommunfullmiktiges mote 2023-05-02.

Beslutsging 1

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag samt ett tilliggsforslag. Ordféranden stiller
torst kommunstyrelsens forslag mot Mathias Carlzons (KD) m.fl forslag och finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag. Omrostning begirs och ska
genomforas. Féljande beslutsgang godkinns vid omrdstningen:

Ja-rost f6r kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for Mathias Carlzons (KD) m.fl forslag.

Omréstningsresultat 1

Omrostningen utfaller med 15 ja-réster mot 15 nej-roster. En plats star tom. Vid lika rostetal ska
ordféranden avge utslagsrost. Ordforanden ligger sin rost pa kommunstyrelsens férslag och
dirmed beslutar kommunfullmiktige enligt kommunstyrelsens forslag. Omrostningslista finns i
anslutning till paragrafen i protokollet.

Beslutsgang 2
Sist fragar ordféranden om kommunfullmiktige bifaller eller avslar Ulf Rapps (S) tilliggsforslag
och finner att kommunfullmiktige bifaller férslaget.

Beslutsunderlag
— §212 KS Revidering av arvodesreglementets bilaga for drsarvoden
— Revidering av arvodesreglementets bilaga for arsarvoden

Skickas till
Kanslichef

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Kommunfullmiktige

Voteringslista

Motesdatum
2023-12-06

Voteringslista: {149

Arende: Revidering av arvodesreglementets bilaga for drsarvoden, KS2021/284

Voteringslist(or)
KS forslag mot Mathias Carlzons (KD) m.fl

Ledamot

Avstar

Emma Isfeldt (S), ordférande

Lisette Vermeulen (SD), vice ordférande

Ulf Rapp (), ledamot

Lars-Erik Olsson (S), ledamot

Helena Thelin (S), ledamot

Peter Rosholm (§), ledamot

Emelie Nilsson (S), ledamot

Stefan Hederdal (M), ledamot

Goran Augustsson (M), ledamot

Fredrik Drugge (M), ledamot

Ralf Lindberg (V), ledamot

Rose-Marie Grune (MP), ledamot

x| x| x| x| X<| x| x| Xx<| x| Xx

Caroline Nordengtip (SD), ledamot

Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD), ledamot

Fredrik Lind (SD), ledamot

Michael Plogell (FR), ledamot

Peter Gregorics (FR), ledamot

Carl Palsson (FR), ledamot

Stefan Larsson (FR), ledamot

Fredrik Olofsson (C), ledamot

Yvonne Andrén (C), ledamot

Hannu Sutinen (L), ledamot

x| x| x| x| x| x| x| X|X|Xx

Christina Hein (S), ersittare

Bobbo Bolin (S), ersittare

Oscar §j66 (M), ersattare

Anders Ejserholm (M), ersittare

x| x| x| X

Séren Rasmussen (SD), ersittare

Birgitta Rasmussen (SD), ersittare

Jessica Strandberg (KD), ersittare

Mathias Carlzon (KD), ersittare

x| x| x| X<

Resultat

15
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

19. Upphavande av
samhallsbyggnadsnamndens beslut om

begaran av investeringsmedel for
ombyggnation av Hembygdsvagen 5,
Flassjum 3:116 KS2024/102
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-04-06 102

Dnr :177159
Kommunstyrelseférvaltningen
Monica Holmgren | Kommundirektor
0734-64 70 01 | monica.holmgren@bollebygd.se
Kommunstyrelsen

Upphavande av del av beslut samhallsbyggnadsnamnden,
SBN2023/159

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen upphiver del av samhillsbyggnadsnimndens beslut SBN2023/159, 2023-12-20.

Upphivandet giller tredje att-satsen: Samhillsbyggnadsnimnden beslutar att, 1 ett separat drende, hos
kommunfullmiktige dska om investeringsmedel for ar 2024, f6r genomforandet av ombyggnation av
del av Hembygdsvigen 5, Flassjum 3:116.

Kommunstyrelsen 6verlter till teknik och servicenimnden att ta fram limpliga fastigheter/lokaler
och efter genomfdrda risk- och konsekvensanalyser inom ramen f6r samverkan under ledning av
kommundirektor vidta de steg och atgirder som behovs for att nya kontorslokaler ska finnas att tillga
till arsskiftet 2024/2025.

Arendet
Sambhillsbyggnadsnimnden, SBN;, tog 2023-12-20 f6ljande beslut:

Sambdllsbygenadsnanmnden beslutar om uppsigning av hyresavtal nr 2015-101, for fastighet Flassjum 1:193.

Sambdllsbyggnadsnanmnden ger ordforanden i uppdrag att fore 2023 drs utgang underteckna uppsagningen av
nuvarande hyresavtal nr 2015-101.

Sambdllsbyggnadsnamnden besiutar att, i ett separat drende, hos kommunfullmaktige dska om investeringsmedel for dr
2024, for genomforandet av ombyggnation av del av Hembygdsvégen 5, Flissjum 3:116

Flissjum 1:193 ir den fastighet som dagligen kallas Tingkullen. Hyreskontraktet har i och med det
beslutet sagts upp och nya kontorslokaler f6r de medarbetare som idag har sin arbetsplats dir maste
fram innan arets slut.

Vid tillfallet da SBN fattade beslutet fanns det bara en annan fastighet att tillga och det var
Hembygdsvigen 5, Flassjum 3:116. Dirav att SBN fattade beslut om att hos kommunfullmiktige dska
investeringsmedel for ar 2024 for att genomfora ombyggnation.

Efter det att SBN fattat sitt beslut har kommunen kopt en fastighet dar huset pa Géteborgsvigen 19
ingar som har visat sig kan vara ett alternativ till Hembygdsvigen 5. Det finns dessutom andra
alternativa 16sningar som uppdagats efter det att SBN tog sitt beslut.

Forvaltningen vill se 6ver alla alternativ och viga de olika aspekterna; ekonomi, arbetsmiljé och
langsiktigt planering, som finns pa de olika objekten, mot varandra.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-04-06 22

Ekonomiska forutsattningar

Upphivandet av vissa delar i samhillsbyggnadsnimndens beslut i sig far ingen ekonomisk paverkan.
Diremot kommer beslut om framtida kontorsplatser f6r medarbetarna pa Tingkullen att fa olika
paverkan pa ekonomi, vilket kommer att belysas infér kommande beslut om framtida kontorslokaler.

Bedomning
Att upphiva tidigare beslut och med de nya férutsittningar som finns gora en bredare genomlysning
ses enbart positivt ur en ekonomisk-, arbetsmiljo- och langsiktigt planeringsperspektiv.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet har ingen péaverkan pa barn och unga.

Skickas till

Teknik- och servicenimnden, bygg och miljonimnden, lokalstrateg

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren

Forvaltningschef
Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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