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Upprop

Val av protokollsjusterare

Arendet i korthet
Forslag digital signering: Onsdag 28 maj kl 10.30.

Information Nya Rya, besok av Gryaab AB (inga handlingar) Anders Hansson,
programledare Nya Rya
och Anna Lanne
Davidsson, ny vd Gryaab
AB 13:05

Arendet i korthet

I maj 2022 fattade Gryaabs styrelse ett inriktningsbeslut géllande investering av
kapacitetsutveckling av Ryaverket. Alla Gryaabs deldigarkommuner har tagit
stdllning till beslutet och tillstyrkt det. Nér beslutet togs var uppskattningen av
investeringens storlek mycket oséker och det angavs i beslutet att storleken pa
investeringskostnaden skulle finnas tillgénglig forst efter genomford forprojektering
ar 2028. En forstudie dr nu fardigstilld och forfinade bedomningar kring omfattning
och kostnader &r pa plats. Sedan 2022 har dessutom mycket hint inom projektet och 1
omvérlden. En viktig fordndring dr bland annat att avloppsdirektivet har

antagits. Avloppsdirektivet, som ska implementeras i svensk lagstiftning, kommer
att paverka Ryaverket som maste infora ldkemedelsrening.

NIS2/cybersdkerhetslagen - information (inga handlingar) UIf Aspelin,
informationssdkerhetssam
ordnare /3:40

Arendet i korthet
30 min inkl frégor.
Resultat av forstudie ny 7-9 - information (inga handlingar) Said Dawodi
projektledare, Daniel
Aronsson ekonomichef
14:15
Arendet i korthet

30 min inkl frégor.

Lokalresursplan 2026-2035 for Bollebygds kommun - remiss  Josephine Nilsson,

till fackndmnderna (KS2025/145) lokalstrateg /4:45
Avsiktsforklaring elbilsladdning pd Géstgivartorget Peter Krahl-Rydberg,
(KS2025/123) miljo- och

hallbarhetsstrateg 75:00

Forfragan om bidrag till fisk- och niringsundersokning i "
Tollsjon (KS2025/85)
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Andring av detaljplan Flissjum 1:7 m.fl., Malmgarden
(KS2025/121)

Atgirdsprogrammet for miljoméalen — Utmaningar for ett
hallbart Vistra Gotaland (KS2022/18)

Planprioritering 2025 - information (inga handlingar)
(KS2025/69)

Energiplan for Bollebygds kommun - bildande av politisk
styrgrupp (KS2025/116)

Hyresniva gruppbostad LSS (kf fattar slutligt beslut)
(KS2025/128)

Nytt hilso- och sjukvardsavtal - uppdrag om att lamna
enkatsvar (KS2025/29)

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptftria
lakemedel (KS2024/47)

Uppfoljningsrapport april 2025, kommunstyrelsen
(KS2025/139)

Uppfoljningsrapport april 2025, Bollebygds kommun
(KS2025/140)

Fjarrvarmeavtal Bollebygds kommun (KS2025/78)
Partistod 2025 - Socialdemokraterna (KS2025/92)
Partistod 2025 - Vénsterpartiet (KS2025/122)
Partistod 2025 - Moderaterna (KS2025/147)
Partistod 2025 - Kristdemokraterna (KS2025/136)
Partistod 2025 - Sverigedemokraterna (KS2025/90)
Partistod 2025 - Centerpartiet (KS2025/91)

Partistod 2025 - Folkets Rost (KS2025/135)

Anna Dahlbéck,
samhéllsplanerare /5:15

nmn

Anna Lund, plan- och
exploateringschef 15:45

Cecilia Klaesson,
utvecklingsledare
socialforvaltningen 76:15

MAS/MAR Anna
Lindeblom 76:30

Ann-Charlotte Lind,
forvaltningschef bygg-
och milj6forvaltningen
16:40

Daniel Aronsson,
ekonomichef 77:00
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Revidering av arvodesreglemente for fortroendevalda 1
Bollebygds kommun (kf fattar slutligt beslut) (KS2021/284)

Svar pd motion (SD) om allmén toalett (kf fattar slutligt
beslut) (KS2024/314)

Svar pd motion (FR) om hantering av kommuninvanarnas
kostnader for VA, avfall m.m. (kf fattar slutligt beslut)
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Svar pa motion (SD)/(KD) om jdv i politiska instanser -
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e KS2025/115-2 Servitutsavtal avseende VA-ledningar med tillbehor - Fjdlla
1:108
e KS2025/31-3 Tilldelningsbeslut: Rivning av Orlid 1:32 och 1:62
e KS2025/149-1 Attestlista KS 2025
40. Meddelanden
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§62 KS2025/145

Lokalresursplan 2026-2035 for Bollebygds kommun - remiss till
facknamnderna

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen skickar forslag pa lokalresursplan 2026-2035 pa remiss till
facknamnderna som ska yttra sig om forslaget senast 2025-08-31. Fokus ska

sarskilt ligga pa respektive ndmnds egna avsnitt i planen.

Arendet

Lokalresursplanering en grundbult for att effektivt hantera kommunens tillvaxt
och mota behovet av kommunal service over tid. Uppdraget omfattar en arlig
samordning av verksamhetsplanering samt planering av kommunens
lokalanvandning. Syftet med lokalresursplanen ar att erhéalla en 6verskadlig och
samlad plan for bade nuvarande och framtida lokaler, samt att fa gemensam

forstaelse for verksamheternas kommande behov.

Bollebygds kommun ska strava efter att ha lampliga lokaler som stddjer, utvecklar
och framjar verksamheternas mal. Lokalerna som kommunen har till sitt
forfogande bor vara funktionella, hdlsosamma och sékra; samtidigt som hansyn
tas till finansiell padverkan. Lokalresursplanen utarbetas av kommunens
lokalstrateg som far stod av lokalgruppen, dar samtliga ndmnder har en
representant. Lokalresursplanen lamnas till kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige i samband med budgetarbetet for politisk hantering och

beslut. Planen ar ett strategiskt dokument och ligger till grund fér kommunens
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

langsiktiga investeringsplanering. Planen revideras arligen i samband med

budgetprocessen.

Da inriktningsbeslut angdende sarskilt boende forvantas beslutas i nartid ar det i
arets lokalresursplan av sarskild vikt socialnéamnden analyserar det framtida
behovet av platser utifran ett verksamhets- och medborgarperspektiv. Tidigare
prognoser over boendeplatser har baserats pa en framrakning av
befolkningsprognosen utifran att samma andel aldre har behov av plats i
framtiden som idag. Denna framrakning kan tjdna som en utgangspunkt for
behovsbeddmningen men framtida behovet kan paverkas av fler faktorer.
Historiska data visar att behovet eller efterfragan pa aldreboendeplatser har varit
densamma trots att antalet aldre har 6kat. Aven utbildningsndmndens omrade har
stora investeringsprojekt i den langsiktiga planen och det &ar av vikt att n&mnden

ger inspel pa lokalbehovet i savéal central- som ytteromradena.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen skickar forslag pa lokalresursplan 2026-2035 pa remiss till
facknamnderna som ska yttra sig om forslaget senast 2025-08-31. Fokus ska

sarskilt ligga pa respektive namnds egna avsnitt i planen.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Lokalresursplan 2026-2035 - beslut om remiss
— Lokalresursplan 2026-2035

Skickas till
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Inledning

Lokalresursplanen (LRP) &ar en central del av kommunens strategiska planering och
bidrar till en valfungerande process genom att framja samsyn och transparens i den
framtida utvecklingen. Dokumentet ger en dversikt 6ver kommunens behov av lokaler
samt en inriktning for det langsiktiga fastighetsstrategiska arbetet. Genom langsiktig
och aktiv lokalplanering kan kommunen sakerstéalla att verksamheterna har
nodvandiga lokalresurser vid ratt tidpunkt, pa ett kostnadseffektivt satt. Forstudier,
lokaliseringsutredningar, byggbar mark och antagna detaljplaner ar avgérande for
langsiktig planering. For att skapa en tydlig framtidsutveckling behéver LRP
samordnas med andra kommunala styrdokument, som planprioritering,
bostadsforsorjningsprogram och oversiktsplan. Strategisk planering pa alla nivaer
kravs for att mota behoven i LRP och driva projekten framéat. Planen revideras arligen

i budgetprocessen for att hallas aktuell.

Forandringar i behovet mellan aren beror framst pa forandringar i
befolkningsprognosen. | samband med att kommunens demografi forandras, paverkas
ocksa behovet av lokaler. Med hansyn till detta och for att sékerstéalla ett effektivt
lokalutnyttjande behdver kommunen vara flexibel och tanka langsiktigt for att kunna

anpassa lokaler efter verksamheternas behov. Detta forutsatter en tydligt utformad
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och lattforstaelig process som framjar dialog och samverkan mellan ndmnderna och
de fortroendevalda. En av de stdrsta utmaningarna ar att kunna anpassa, utdka eller
minska lokaler i takt med att verksamheternas behov férandras, samtidigt som man

haller kostnaderna rimliga och bevarar kvaliteten.

Om det konstateras behov av lokaler som inte kan |6sas inom det befintliga bestandet
och som oOverstiger ca 12-15 mkr, ska detta lyftas i LRP dar investeringsbehoven

samlas och utgdr underlag till den langsiktiga investeringsplanen.

1. Forandring fran foregaende LRP

| foregdende ars Lokalresursplan lades ett stort arbete pa att forandra och forenkla
presentationen av informationen for att gora den enklare att forsta. | arets plan har
fokus i stallet varit pa att halla strukturen oférandrad for att sédkerstalla kontinuitet
och igenkdnning och pa sa satt underlatta for forstdelsen och gor det enklare att ta

till sig innehallet.

For att forenkla forstaelsen for den strategiska processen samt byggprocessen
ytterligare har en forenklad processkarta for kommunal ny- och ombyggnation tagits
fram av strategiska fastighetsavdelningen och Plan- och exploateringsavdelningen.
Den gamla processkartan finns dock fortfarande kvar som ett stoddokument, framfor

allt foér personer som arbetar i processen.

2. Det strategiska arbetet

Lokalgruppen (som under lokalstrategens ansvar, till uppgift att kontinuerligt f6lja

upp kommunens behov av verksamhetslokaler) traffas fortsatt en gang per kvartal
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under ansvaret av lokalstrateg for att sdkerstélla att planen uppdateras l6pande och
planen ar val forankrad inom organisationen. Utdver detta har strategiska
fastighetsenheten (som bestéar av projektledare bygg, lokalstrateg samt ekonomichef)
l6pande uppfdljning av alla projekt som ligger i planen, detta i ndra samarbete med

plan- och exploateringsavdelningen.

| en mindre kommun som Bollebygd kan forandringar i befolkningsprognosen skapa
stora svangningar som paverkar en betydande del av kommunens ekonomi. Pa bara
ett ar kan behovet av insatser skifta fran att vara akut till att bli mer avvaktande — och
tvartom. Det gor det svart att fatta langsiktiga och hallbara beslut utan att riskera den
ekonomiska stabiliteten. For att minska risken for ekonomiska bakslag kravs darfor

beslut som baseras pa breda och genomarbetade analyser samt flexibla [6sningar.

Bollebygd vaxer i en god takt, men tillvaxten sker inte jamnt utan styrs i hdg grad av

vilka byggprojekt som planeras samt av det ekonomiska laget i stort.

En annan viktig faktor att ta hansyn till, utéver den tidigare planeringen, ar laget for
rantor och byggkostnader. De senaste arens forandringar har 6kat den ekonomiska
risken vid nya projekt, sarskilt eftersom manga entreprentrer fatt en féorsamrad
ekonomi. Samtidigt har det minskade byggandet lett till att kommunen i vissa fall far in
mer fordelaktiga anbud pa de projekt som anda genomfors, detta har inte minst synts

i de upphandlingar som gjorts under aret dar antal anbudsgivare varit stort.

3. Befolkningsprognos

De befolkningsprognoser som presenteras i denna plan ar trendbaserade, vilket

innebar att de bygger pa tidigare utveckling nar det géaller fodslar, dédsfall och
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flyttmonster. For att 6ka traffsdkerheten tas dven hansyn till planerade
bostadsbyggnationer, eftersom tillgadngen pa nya bostader i hog grad paverkar

mojligheten till inflyttning och darmed befolkningens utveckling.

De senaste aren har prognoserna stamt relativt val — forutsatt att antagandena om
bostadsbyggandet har varit i linje med verkligheten. Daremot har byggnationen i
manga fall Overskattats, vilket lett till att det faktiska befolkningsutfallet blivit

betydligt lagre an prognosen forutspatt.

Forseningar i bostadsbyggandet dampar befolkningstillvaxten, sarskilt i de aldrar dar
invanarna bildar familj och far barn. Darfér bor planeringen av forskole- och
skolplatser i forsta hand utgéa fran den planerade byggnationen — inte enbart fran den
trendbaserade prognosen. Aldreomsorgens behov paverkas daremot i mindre grad, da

flyttstrommarna bland aldre ar relativt begransade.

| Bollebygd kommer, precis som for riket i stort, antalet personer 6ver 80 ar 6ka
kraftigt under kommande ar. Behovet av dldreomsorg kommer att férandras och om

tio ar forvantas Bollebygds kommun att ha drygt 200 fler invanare som ar éver 80 ar.

Befolkningens forvantade utveckling 2025-2034

Under prognosperioden 2025-2034 prognostiseras folkméangden i Bollebygds kommun
oka med 471 invanare, fran 9 802 till 10 273 personer. Flyttnettot forvantas bli i
genomsnitt 67 personer per ar och fodelsenettot -20 personer per ar. Totalt ger detta
en positiv forandring om 47 personer per ar. Antalet barn som féds forvantas bli 78
per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till 98

personer.
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3.1 Befolkningsprognosens roll i planeringen
Befolkningsprognosen ar en viktig faktor i lokalplaneringen. En 6kning av
befolkningen innebar vanligtvis att efterfragan pa infrastruktur och tjanster okar,
medan en minskning likasa ofta leder till minskad efterfragan och behov av
anpassningar. For att sédkerstéalla att lokalplaneringen ar hallbar, effektiv och val
anpassad till behoven ar det viktigt att ta hansyn till befolkningsprognosens effekter
pa lang sikt samt vilka konsekvenser dessa kan ha for den lokala

samhallsutvecklingen.

Genom att lagga grunden for arbetet med LRP med en palitlig befolkningsprognos

skapas forutsattningar for en valdimensionerad och hallbar lokalplanering.

4. Roller, ansvar och organisering

Kommunstyrelsen har det évergripande kommungemensamma ansvaret for att styra
och samordna kommunens forvaltningar samt dvergripande ansvar fér kommunens
strategiska lokalresursplanering. Under kommunstyrelsen ligger fran och med 2024
aven Strategisk tastighet samt Plan- och exploatering. Det innebar att
Kommunstyrelsen tagit over saval projektledarskapet for investeringarna som

beslutas i LRP som planarbetet for att sékerstalla bygghbar mark.

Teknik- och servicenamnden Forvaltar kommunens fastigheter och ytor. Storre
atgarder gors genom reinvesteringar men ndamnden ansvarar inte for genomforandet
av projekten som beslutas i LRP. Namnden upplater lokaler 4t kommunens
verksamheter och svarar for den operativa planeringen i samverkan med nyttjande

verksamheter. Ndmnden ansvarar dven for in- och uthyrning av externa lokaler.
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Alla namnder med lokalnyttjande verksamheter ansvarar for att redovisa sina
lokalbehov. Nyttjande verksamheter ska delta aktivt i kommunens
lokalresursplanering, soka mojligheter att effektivisera lokalanvandningen och
medverka till att utrymmen kan avvecklas eller frigdras fér annan anvandning.
Namnderna beskriver behovet av ny- eller ombyggnation. For att lyfta ett behov ska
analyser som bygger pa underlag utifran statistik och/eller befolkningsprognos

finnas. Behov formedlas genom namndernas representanter i Lokalgruppen.

Lokalgruppen har, under lokalstrategens ansvar, till uppgift att kontinuerligt félja upp
kommunens behov av verksamhetslokaler. Medlemmarna i gruppen ska l6pande hélla
sig informerade om respektive némnds behov av lokaler, bland annat sett till
befolkningsutveckling, samlad statistik och erfarenhet av utfall 6ver tid. Namnderna

analyserar och beskriver behovet av verksamhetslokaler infor revidering av LRP.

Bollebygds kommun ska genom samverkan tillhandahéalla &ndamalsenliga och
resurseffektiva verksamhetslokaler samt uppratthéalla en balans mellan lokalbehov
och det tillgédngliga lokalbestandet i form av egna och inhyrda lokaler. Kommunen ska
i huvudsak dga de fastigheter som langsiktigt behdvs for kdrnverksamheterna, under
forutsattning att det ar mest ekonomiskt fordelaktigt. Det kan ocksa ha betydelse att
aga om en fastighet har ett kulturhistoriskt varde, strategiskt lage eller liknande.
Undantag kan goras for fastigheter dar det finns sarskilda skal. Fastigheter, lokaler
och andra resurser som ags eller disponeras av Bollebygds kommun ar gemensamma
resurser. Vid forandringar i innehav eller anvandning ska kommunnyttan sattas fore
intresset hos enskild verksamhet. Det aligger samtliga verksamheter att bidra till en

effektiv lokalanvandning och medverka till att utrymmen kan frigéras for annan
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anvandning eller avveckling. Fastigheter, lokaler och bostader som inte behovs
langsiktigt for Bollebygds kommuns verksamheter ska avvecklas, undantag kan till

exempel vara om fastigheten har ett kulturhistoriskt varde.

Varje verksamhet inom Bollebygds kommun ansvarar for verksamheten som bedrivs i
lokalen och betalar for sin lokalanvandning via internhyra. Internhyrorna ar
sjalvkostnadsbaserade och utformade sa att hyresgrundande kostnader kan
sarskiljas. Fastighetsenheten ansvarar med stod av ekonomiavdelningen for

berdakning av internhyrorna.

5. Lokalresursplan — processer

Processen nedan illustrerar framtagande av LRP:
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\
LRP antas i KF & blir ett beslutsunderlag
for budget & langsiktig investeringsplan

J

\

KS yttrar sig & antar reviderad plan,
skickas till KF for beslut
J
\
Ndamnderna yttrar sig om planen
J
\
LRP skickas pa remiss av KS
J
\
Arets (prel.) LRP fardigstalls av
Lokalstrateg

Planen beskriver varje facknamnds behov av verksamhetslokaler ur ett

tiodrsperspektiv utifran analys av statistik och befolkningsprognos.

Efter processen for antagandet av planen lamnas den dver till Kommunstyrelsen for
verkstéllighet i linje med processkartan for kommunal nybyggnation & storre
ombyggnation. Skarpa ekonomiska kalkyler gors efter beslutad lokalisering och
inriktning, vilket sedan beslutas utifran, varpa projektet inkluderas i kommunens
investeringsbudget. Kostnader for utredningar i tidiga skeden (da utférandet
fortfarande inte ar specificerat) bor tas pa driften och inte som ett

investeringsprojekt.
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6. Namnderna och deras lokalbehov

6.1 Utbildningsnamnden
| slutet av 2024 bodde det 9 802 invanare i Bollebygds kommun (varav barn i

forskolealdern (0-5 ar) 663 st. och elever i grundskolan (6-15 ar) 1 308 st.). | den
trendbaserade befolkningsprognosen prognostiseras barnunderlaget till forskola att
minska med 47 barn under perioden 2025-2034. Under samma period prognostiseras
antalet barn och unga mellan 6 och 15 &r minska med ca. 117 st. (se bilaga 1). Tas
hansyn till de byggplaner som finns for perioden kan antalet yngre barn, framst i
forskoledldern antas 6ka mer dn den trendbaserade prognosen indikerar. De senaste
arens ekonomiska pafrestningar for hushallen, i kombination med en orolig omvéarld
anvands som forklaringar till ett lagre barnafddande och sedermera en utmaning for

rikets skolor att bibehalla en kvalitativ verksamhet med ett minskat elevunderlag.

Som en konsekvens av att befolkningsprognosen for aldersgrupperna som
Utbildningsnamnden bedriver sin verksamhet for har foréandrats, har dven
lokalbehovet foradndrats. Kommunen star infér en utmaning i att balansera det
prognostiserade behovet med ett effektivt nyttjande av befintliga verksamhetslokaler,
vissa skolor och forskolor, som exempelvis i Tollsjo, upplever redan idag en
overkapacitet i sina lokaler och kommunen behdver se dver hur dessa ytor kan

optimeras eller avvecklas.
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Olsfors forskola, skola & bibliotek

Kommunen ager tva fastigheter i direkt anslutning till skolan i Olsfors. Byggnaderna
pa fastigheterna kommer att rivas under sommaren 2025 till férman for parkering,
bibliotek och skollokaler. For detta kravs en ny detaljplan, ett arbete som startas upp
under hosten. Aven en utbyggnad av forskolan i Olsfors om ytterligare en "hemvist”
har tidigare foreslagits, men med hansyn till befolkningsprognosens indikationer om
minskat underlag for forskolorna bor behovet utredas ytterligare innan nagot sadant
projekt drivs for langt. Tillsammans innebéar 16sningen en totallésning for
skola/forskola och bibliotek. Alla verksamheter far battre och mer d&ndamalsenliga
lokaler som ocksé ar rimliga i relation till planerad byggnation och demografisk

utveckling.
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Se bild nedan for foreslagen placering:

Orelundskolan och Sérans forskola
majlig utveckling av skolomradet

—\" Plats fisr parkering - -1
ochvindzon - 7o#

g
- o %

" PPy = o A
~ i — Wi A\

“‘ =" Plats for
]
Orelundskolan '

0, W Y

ny byggnad

_________

"™ 71 Forvarvade fastigheter '~ 71 Behovav atgarder och utbyggnad @ Busshaliplats o 2 am
i Lo L L
Mindre dtgardsbehov Befintliga strak

Tillkommande skolbyggnad Mojligt nytt strak

1

Ny hégstadieskola centralort

Kommunfullméaktige fattade under 2024 beslut i fragan géllande lokalisering av nya 7-
9 skolan och under 2025 har arbetet pabdérjats. Arets uppdaterade
befolkningsprognos visar pa ett ndgot utokat elevantal, men det forandrar inte
bedomningen av det totala platsbehovet da skolan byggs med en relativt stor
overkapacitet. Skulle det andé bli aktuellt i framtiden finns det en mojlighet att bygga
ut for att skapa ytterligare klassrum. Byggnationen utgor den forsta etappen i
utvecklingen av skolomradet. | denna fas flyttar eleverna i arskurs 7-9 till den nya

byggnaden, vilket frigdr den nuvarande hogstadiebyggnaden. Denna tas darefter
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successivt i bruk av elever i arskurs F-3 och byggs om i etapper for att anpassas till

de yngre elevernas behov. "Langorna” rivs och F-3-modulerna avetableras.

Se bild nedan for situationsplan med placering av ny hégstadiebyggnad:

SITUATIONSPLAN

Forskola centralort
Plan- och exploateringsenheten arbetar parallellt med planprocessen for ny forskola
pa Sodra Fjallastorp. Den nya forskolan ska ersatta forskolemodulerna intill

Bollebygdskolans omrade och skulle pa sa satt kunna ge plats for en allaktivitetshall
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pa omradet. | processen och det vidare arbetet med ny forskola bér man aven planera
for att de tva avdelningarna pa Ekdalens forskola erséatts. Det ar ocksa viktigt att
bade ta hansyn till den forvantade befolkningsutvecklingen och dess paverkan pa
elevunderlaget. Genom att bygga flexibelt och mdjliggéra framtida anpassningar kan

vi nyttja lokalerna pa ett effektivt satt pa sa val kort som lang sikt.

Allaktivitetshall

Arbetet med allaktivitetshallen har paborjats men ar fortfarande i mycket tidigt skede.
Bland annat s& kommer en illustration éver Bollebygdskolans skolomrade tas fram i
samband med forstudien for nya hogstadiet och dialog ska inledas med féreningarna
som kommer vara en viktig del i projektet.

Under varen har Bollebygds projektledare fort dialog med projektledare péa idrotts-
och foreningsforvaltningen i Goteborg gallande kostnader for olika typer av hallar. Det

star klart att kostnaderna varierar avsevart beroende pa halltyp.

| budget 2025-2027 lamnades aven ett uppdrag att se dver tillskapande av fullstora
idrottshallar i Tollsjo och Olsfors. Arbetet pagar och kommer presenteras under

hosten.

6.2 Socialnamnden
Socialnamnden, till skillnad mot utbildningsndmnden, kan med storre sdkerhet titta

pa data i den trendbaserade befolkningsprognosen och dra konkreta slutsatser
utifran den. De medborgare som Socialndmnden bedriver sin verksamhet for ar inte
lika flyttbendgna och paverkas inte alls i samma utstrdckning av nybyggnation av den

art som planeras i kommunen. Samtidigt har svangningar i prognosen pa lang sikt
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inte varit sarskilt hoga. De behov som foérelag och antogs i forra arets LRP ar

fortfarande aktuella.

Andelen personer som ar over 80 ar i Bollebygds kommun kan antas 6ka med cirka

50% till 2033.

Boendeformer for aldre

| Bollebygds kommun finns idag ett sarskilt boende — Bollegarden — med 73 platser
exkl. korttidsplatser (8 rum). Enligt foregdende ars lokalresursplan berédknades
behovet till 32 nya platser till ar 2033. Den siffran baserades pa en framskrivning av
antalet aldre, utifran davarande férutsattningar. Arets uppdaterade berakning visar pa
ett ndgot lagre behov, cirka 25 platser, vilket bland annat forklaras av att en mindre

andel personer over 80 ar idag bor pa sarskilt boende.

Det ar dock viktigt att se den siffran som ett av flera underlag i behovsanalysen,
snarare an en exakt malsattning och darmed lyfta in fler aspekter i den vidare
planeringen av boendet dar resultatet kan visa att behovet kan bli storre an vad
modellen visar. Det maste ocksd vagas in att det inte &r ekonomiskt hallbart att bygga
ett nytt boende med farre an cirka 60 platser. Detta aktualiserar ocksa behovet av att
se 6ver hur det befintliga boendet, Bollegarden, kan anvédndas framover. Om dess
funktion forédndras paverkar det i sin tur behovsbeskrivningen och utformningen av ett

nytt boende.

Socialndmnden har tidigare lyft att behovet av platser i sarskilt boende paverkas av
fler faktorer, sasom utvecklingen av det allménna bostadsbestandet, tillgang till
korttidsplatser och insatser som mojliggdr att aldre kan bo kvar hemma langre. Darfor
har namnden ocksa betonat vikten av att komplettera med andra boendeformer, till

exempel trygghetsboenden, for att kunna mdta behovet pa ett effektivt satt.

Arbetet med ett nytt sarskilt boende pagar. Under aret kommer bland annat moéjliga

lokaliseringar att identifieras samt ekonomiska analyser att genomforas. Dessa ska
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ligga till grund for ett politiskt inriktningsbeslut. De 25 platser som tidigare namnts

bor ses som ett varde att utgd ifran.

En flexibel 16sning, bade vad géller nybyggnation och omdisponering av befintliga

resurser, ger bast forutsattningar att mota framtidens vard- och omsorgsbehov.

Lokaler féor hemtjanst och hemsjukvard

Med 6kad andel aldre behovs ocksa fler medarbetare inom verksamheten. Med det
foljer ett storre behov av personalutrymmen, forrdd och kontor. Hemtjansten har idag
sina lokaler pa Stationsvagen vilket fungerar pa kort sikt men innebar utmaningar om
personalstyrkan utokas. Detta innebér stora utmaningar da prognosen indikerar ett
okat antal individer i behov av vard i hemmet. Aven hemsjukvarden behodver alltsa
utdkas i takt med en 6kande andel dldre i befolkningen. De bada verksamheterna har
ett ndra samarbete, vilket innebar att det vore en fordel att forlagga respektive

verksamhets hemvist i anslutning till varandra.

Traffpunkt for aldre lyfts ocksa som en viktig frdga som bor tas hansyn till nar en
langsiktig [6sning for hemtjanstens och hemsjukvardens lokaler planeras. Om ett
trygghetsboende skulle tillskapas menar Socialndmnden att det vore dnskvart att
namnden hyr in sig i fastigheten. Det skulle kunna mojliggdra att samlokalisera

hemtjanst, hemsjukvard, traffpunkt och évrig forebyggande verksamhet.

Boende for personer inom funktionsstod
| kommunens verksamhet inom funktionsnedséattning finns tva typer av bostadder med
sarskild service; gruppboende och serviceboende. Boende i bostad med sarskild

service beviljas enligt lag om stdd och service till vissa funktionsnedsatta (LSS) och
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personer som beviljas boende har det som sitt boende pa obegransad tid, vilket ofta

innebar livet ut.

En gruppbostad ar en boendeldsning for personer som har omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov som innebér att kontinuerlig narvaro av personal ar ndédvandig. |
augusti 2025 slutfors byggnationen av kommunens andra gruppbostad pa
Sockelvagen 1. Boendet innefattar sex bostader samt gemensamma ytor och
personalutrymmen. Malgruppen forvantas 0ka och péa sikt behdvs ytterligare en

gruppbostad. Se bild nedan for utformning av gruppboendet pa Sockelvagen 1.

En servicebostad &r en boendeldsning enligt LSS eller SoL for personer som har
behov av stdd i sin vardag men inte i samma utstrackning som personer med behov
av gruppbostad. Serviceboende i Bollebygds kommun ar organiserat med
satellitlagenheter i centralorten dar socialndmnden hyr majoriteten av Bollebo och
sedan hyr ut i andrahand till de boende. | nuldget finns det 15 ldgenheter och
verksamheten har natt sin maxkapacitet och det finns heller inte tillstand att koppla

pa fler lagenheter. Behovet av ytterligare verksamhetslokal och lagenheter ar alltsa
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stort. Ett alternativ for att tillgodose behovet hade varit att forvaltningen tecknar avtal
med en privat aktor som bygger lagenheter, men det forutsatter att ett lampligt

projekt planeras.

Boendestod

Vidare 6kar ocksa den socialpsykiatriska malgruppen som &r i behov av stodinsatser i
form av boendestod. For att mota behovet behdver socialforvaltningen frigéra den
lokal som bemanningsplanerarna har idag for att i stallet inrymma verksamhet
kopplat till funktionsstdd. De bemanningsplanerare som nu har sin hemvist i
lokalerna behdver beredas tva kontorsplatser kopplade till Socialforvaltningens ovriga

kontor.

Individ- och familjeomsorg

Ett behov som prioriterats mycket hogt ar en 16sning pa IFO:s lokaler. Det har tidigare
lagts fram forslag till alternativa lokaler men dessa hade kostat valdigt mycket att
anpassa, samtidigt som en béattre och mer langsiktig [6sning kan jobbas fram da
kommunen kommer langre i andra lokalfragor.

Ett arbete ihop med lokalstrateg och projektledare pagar for att hitta en 16sning dar
yta kan frigéras bland IFO:s befintliga lokaler for att verksamheten ska kunna
uppratthalla sekretess och ha plats for samtal och moten. Losningen bygger pa att vi
far tillskott pa motesrum i andra lokaler, just nu tittar man pa att inrymma detta pa
Goteborgsvagen 19. Utdver att tillskapandet av kontorsplatser och métesrum kopplat

till IFO finns det ett stort behov av att se dver Ovriga lokaler utifran
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sakerhetsaspekten. Skalskydd och andra sdkerhetsatgéarder behdver ses 6ver och

uppdateras relativt omgaende.

6.3 Teknik- och servicenamnden
Teknik- och serviceforvaltningen har idag de flesta av sina administrativa

arbetsplatser pa Rassa. Det finns ett underskott av kontorsarbetsplatser vilket
medfor att medarbetare och/eller verksamheter som har samordningsvinster
splittras, exempelvis har enheterna for maltid och lokalvard sina kontor pa
Bollebygdskolan och flera i forvaltningens stab saknar helt egna kontorsplatser.
Namnden har lyft ett behov av att samlokalisera ledningsgruppen och skapa fler

motesrum genom en utbyggnad av kontorslokalerna pa Rassa.

Vissa medarbetare har kontor i nuvarande 7-9-skolan, vilket kraver tillfalliga lokaler
under ombyggnaden. Namnden féreslar en permanent placering pa Réassa, vilket

frigdr utrymme i skolan for utbildningsférvaltningen.

Teknik- och servicendmnden foresprakar att forvaltningen fortsatt nyttjar
Hembygdsvagen 5 for forvaring av material samt vardesakring av maskiner, i linje

med vad som beslutats i foregdende ars LRP.

Namnden anser det vara avgdérande att Teknik- och serviceférvaltningen far
medverka i ett tidigt skede vid nybyggnation och stérre ombyggnationer. Genom tidig
delaktighet kan forvaltningen séakerstalla att viktiga funktioner och behov beaktas,
vilket bidrar till langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva lI6sningar. Detta mojliggor
en battre planering av drift, underhall och service, samtidigt som eventuella problem

kan identifieras och atgérdas i ett tidigt skede.
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6.4 Kommunstyrelsen & Bygg- och miljonamnden
Fram till arsskiftet 2024/2025 var Plan- och exploateringsenheten samt Bygg- och
miljéférvaltningens verksamhet placerad i externt hyrda lokaler p& Tingkullen. Aven
de nuvarande lokalerna pa Stationsvagen ar hyrda externt, och eftersom
verksamheten nyligen flyttat in har det annu inte varit méjligt att fullt ut utvardera hur
val de fungerar. Redan nu har det dock framkommit att det rdder trdngboddhet, att
lokalerna ar lyhdrda samt att det finns brist pd mdétesrum. Den nuvarande |6sningen
har beskrivits som tillfallig, i viantan pa Kommunhus etapp 1 pa Goéteborgsvagen 19.
Samtidigt finns det en mojlighet att en langsiktig I0sning for lokalerna pa
Goteborgsvagen 19 skulle kunna komma hela kommunens personal till gagn genom
att tillskapa motesrum i hela byggnaden. Brist pd motesrum ar ocksa nagot som
beskrivs av stora delar av kommunens forvaltningar och detta skulle [6sa atminstone
detta problem &dven at Bygg- och miljdavdelningen och Plan- och

exploateringsavdelningen.

6.5 Kontorsplatser och motesrum
Kommunens utgangspunkt ar att de medarbetare som har kontorsarbete i forsta hand

ska erbjudas att arbeta hemifran. Trots det rader en utmaning nar det géller
tillgangen till lampliga kontorsarbetsplatser och moteslokaler. Alla néamnder i
kommunen saknar andamalsenliga kontorslokaler, inklusive motesrum. En [6sning
som skulle gynna samtliga forvaltningar i kommunen ar att bygga om Goteborgsvagen
19 till métesrum. Med en ombyggnation skulle man kunna tillskapa ca 8 nya
motesrum och den centrala placeringen gor det mojligt for de flesta forvaltningar att
enkelt nyttja dessa. Tillskapandet av motesrum pa Goteborgsvagen 19 skulle dven

kunna l6sa de lokalbehov som IFO har genom att frigora 1 till 2 métesrum i
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kommunhuset som kan anvandas till kontor for verksamheten. Detta kan i sin tur
frigbra utrymme pa IFQO’s befintliga avdelning att tillskapa mdétesrum som uppfyller de
krav verksamheten har pa bland annat sekretess. Parallellt med detta tittar man aven

pa andra l6sningar som kan tillgodose behoven.

7. Analys samt behov av revidering

Genom att analysera den tidigare LRP, hur projekten fortlopt och hur behoven
forandrats gar det att dra slutsats att manga av de analyser som gjordes redan i
foregaende LRP stdmmer dven nu. Strategisk fastighet har i samarbete med andra
avdelningar fortydligat processer, roller och arbetssatt och aven om det ar ett

pagaende arbete kan man se effekt redan nu.

Kommunen har gjort framsteg med de behov som identifierades i den tidigare planen,
och rollerna i de tidiga skedena har blivit tydligare. Samtidigt kvarstar utmaningar,
sarskilt nar det géaller att tillgodose flera av dagens lokalbehov utan att genomfora

storre om- eller nybyggnationer.

Genom att folja upp projekten och sékerstéalla palitliga genomférandetider och
projektbudgetar skapas forutsattningar for samspel mellan investeringsbudgeten och
LRP pa ett effektivt satt.

Projektledare uppdaterar politiken och kommunledningen |6pande i projekten vilket
skapar ett viktigt samarbete och bredare forstaelse for processen. Lokalstrateg
arbetar ocksa i nara dialog med de fortroendevalda for att sdkerstalla att den

politiska ambitionen aterspeglas i genomforandet av projekten.
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Genom att fortsatta utveckla projektarbetet och LRP far kommunen béttre
forutsattningar att fatta kloka beslut som mojliggor effektivisering, forbattrad

arbetsmiljo och kommunal service.
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8. Bilagor

Bilaga 1 — Befolkningsprognos (trendbaserad)
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Bilaga 2 — Status for projekt i langsiktig investeringsplan (exkl. VA)

Status for projekt i langsiktig investeringsplan
Uppdaterad 2025-05-05

Under behovshramstallan
Farstudie
Projektering
Detaljplan
Byggnation

Mammnd

Eommunsityrelsen/ Sveronp:

Gidteborgsvigen 19

Nyt Eommunhus

Sccialnimnden

Gruppbostad L5 Autism

Eontor IFO

Sidrslalt boende

Eontor hemsjulovard & hemejinst, Triffpunk: for dldre
Gruppbostad LSS, tradivionell

Serviceboende satellitligenheter

Utbildningsnimnden

Skola /bibliotel/parkenng Olsfors
Firskola Olsfors
My farskola centralort

MNyw skola etapp 1 (nv 7-9 byggnad)
My skola etapp 2 (ombyvggnartion bef. 7-9)
Allakmivitetshall

2025

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Inom 10 ar Status

Eommunsiyrelsen

Mark inkdépt, bregglov for kentor finns och métesrum kan
crmmas inom brpelovet. Kan pibérjas efter ate beslut tagics.

Wlark wnkdpt, behdrer behovsframstillan och

aneindr

Socialnfimnden
Entreprendren tar fram bypghandbngar. Brognation startar
under 2024, firdigstills 2025

Flan l&zasz 1
19, fécljer dirfic samma tidslinje men beroende pd har man

samband med cmbregnation av Géteborpsvrigen

giir kkan l6ningen fc [FO vara pd plats tidigare.

Lokalizeringsutredning pagis i samband med
behovsframstillan, £6ljs av incktningsheslut. Behéver g3
wnabbt, annar: kommer vi behdra wllfhilhea lémmingar, Funs
planuppdrag.

Behdwer hitta en inrikening snarast. Evenmellr i kombination

med sicskilt boende.

Specificeras vrredigare framérer. Socialnimnden ntreder.

Avvaktar méjlighet att hyra t.ex. en trappuppging i hyreshus
av privat bostadsutrecklare.

Utbildningsnimnden
Intern projektering, nrming sher tnder sommarlowet 2025,
Behdwer detaljplaneindring. Fims planuppdrag.

Fins planuppdrag. Behdrer behovsframstillan.

Funs planuppdeag. Féljer tidplanen fér sirskilt boende.

Preliminir tidplan. Behéwer ingen detaljplaneindnng. Intern
projektering pagir.

Preliminirt) etappwis embrprnation

Kostnader fér olika typer av hallar framtaget. Behdver
Sida 4(

uppdrar infie behowsframstillan.
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Bilaga 3 — Processkarta for kommunal nybyggnation & stérre ombyggnation

Uppdrag projektdirektiv
Antagande av LRP — Uppdrag detaljplan
VAD?
Befolknings-| | Lokalresurs- PROJEKTDIREKTIV >
prognos plan
Lokaliserings- | | Bestalining
studie detaljplan
Behovs-
beskrivning
Ekonomisk
analys
Demografisk
analys
Ansvarsonllréden. Tarak :
[ ] Strategisk fastighet projekt |
20T = (O S —

|| Berord verksamhet
[] Politiskt beslut

HUR?

Uppdrag férstudie -

PROJEKTPLAN >:

- ==

Kommunik-
ationsplan

Upphandlings-
strategi

Risk-
hantering

FORSTUDIE

DETALJPLAN

>

Samrad

Granskning

Antagande
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7. Avsiktsforklaring elbilsladdning pa
Gastgivartorget KS2025/123
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§56 KS2025/123

Avsiktsforklaring elbilsladdning pa Gastgivartorget

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger miljo- och hallbarhetsstrateg pa
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att signera avsiktsforklaring med Cheap
Energy Charging Stations Sweden AB om att undersdka férutsattningar for att

installera en anlaggning med laddstationer.

Arendet

Den 18 mars inkom Lars Gyllenstam, konsult &t Cheap Energy Charging Stations
Sweden AB (Cheap Energy), med en férfragan om att signera en avsiktsforklaring
avseende en anlaggning med snabbladdstationer for elfordon. Forfragan foregicks
av ett telefonsamtal med miljo- och héallbarhetsstrategen om laddsituationen i
Bollebygd och lampliga platser. Forfragan och foretagets intresse avser
parkeringen pa Gastgivartorget i centrala Bollebygd. Avsiktsforklaringen innebar
att Bollebygds kommun staller sig positiv till att foretaget undersoker
forutsattningar for att installera en anlaggning. Forutsattningar avser tillgang till
eleffekt och ansdkan om stdd for investeringskostnaden. Bollebygds kommun ar
markagare men avsiktsforklaringen ar inte bindande och innebér ingen garanti att
Bollebygds kommun kommer att upplata marken eller upplata marken till ett

specifikt foretag.

Avsiktsforklaringen medfor inga kostnader for kommunen. Bollebygds kommun

har ett program for publik laddinfrastruktur dar det star ” Bollebygds kommun ser

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

positivt pa att publik laddinfrastruktur byggs i kommunen men har inte for avsikt
att bygga ut laddinfrastrukturen i egen regi. Kommunen inspirerar aktorer att
etablera laddinfrastruktur i kommunen genom att bland annat peka ut lampliga
platser for lokalisering och mojliggdra markupplatelse av kommunal mark.”.

Forfragan fran Cheap Energy ligger i linje med styrdokumentet.

| Bollebygd finns det ett antal publika laddplatser for lAngsammare laddning och
utmed riksvag 40 finns det ocksa maojlighet for snabbladdning. Snabbladdning i
centrala Bollebygd skulle innebara en positiv komplettering av utbudet som kan
mota behovet som uppstar med allt fler elfordon i samhéllet. Marken &gs av
Bollebygds kommun och lokaliseringen vid torget beddms positivt av Plan- och
exploateringsavdelningen. Fragor om upplatelseavtal, parkeringsldosning och
konkurrensutsattning behdver undersdkas senare, ifall foretaget inkommer med

en konkret forfragan om markupplatelse.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger miljo- och hallbarhetsstrateg pa
kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att signera avsiktsforklaring med Cheap
Energy Charging Stations Sweden AB om att undersdka forutsattningar for att

installera en anlaggning med laddstationer.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Avsiktsforklaring elbilsladdning pa Géastgivartorget
— Avsiktsforklaring Bollebygds kommun 250318 utkast

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes Utdragsbestyrkande
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CHARGE

Avsiktsforklaring

Denna avsiktsforklaring har uppréattats med anledning av att Cheap Energy Charging Stations
Sweden AB (nedan kallat ’CEC”’) anmélt intresse av att inom del av fastigheten BOLLEBYGD
FLASSJUM 12:77 som utgor parkering Gastgivaretorget uppféra en anlaggning med
laddstationer for eldrivna fordon.

Bollebygds kommun (nedan kallad ”Kommunen”) ar lagfaren dgare till fastigheterna.

Parterna ar 6verens om att denna avsiktsforklaring inte ar juridiskt bindande utan endast utgor
en uttalad avsikt fran parterna att i en positiv och konstruktiv anda diskutera férutsattningarna
for en etablering av CEC:s verksamhet inom kommunen. Denna avsiktsforklaring innebar inga
ekonomiska ataganden fran nagondera parten. Avsiktsforklaringen utgor heller inte nagon
forhandlingsoption till CEC:s forman.

Kommunen &r inférstadd med att en forutsattning for vidare forhandlingar om markomrade for
verksamhetens etablering, ar att CEC beviljas stod fran extern part och kan sékra tillracklig
nateffekt for etablering. Om sokt bidrag ej erhalles eller natforutséttningar for etablering saknas
forbinder sig CEC inte att genomfdra anldggandet av laddstationer.

CEC ér inforstadd med att denna avsiktsforklaring, oavsett om CEC erhaller etableringsstod
eller ej, medfor inga som helst utfastelser frain Kommunens sida vad avser framtida tillgang till
markomrade, eller andra ataganden, for CEC:s eventuella etablering inom kommunen.

Denna avsiktsforklaring ager giltighet fram t.0.m. 2026-03-18. Vardera parten ager dock ratt
att under giltighetstiden med omgaende verkan saga upp avsiktsforklaringen. Om sa sker har
ingen av parterna ratt till nagon ersattning fran den andra parten.

Bollebygd 202 - - Umea 202 - -
For Bollebygds kommun For CEC
X X Lars Gyllenstedt

Cheap Energy Charging Stations Sweden AB — Teknikvagen 16 — 246 43 Loddekopinge
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8. Forfragan om bidrag till fisk- och
naringsundersokning 1 Tollsjon KS2025/85
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§55 KS2025/85

Forfragan om bidrag till provfiske och undersokning i Tollsjon

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beviljar bidrag till projektet med 19 600 kr.

Arendet

Den 14 mars 2025 inkom Johannes Johansson fran Sportfiskarna med en
forfrdgan om Bollebygds kommun kan bidra med medfinansiering till ett projekt.
Projektet handlar om att bedriva natprovfiske och undersoka 6vergddning i
Tollsjon. Sportfiskarna beddémer projektkostnaden till 196 tkr. 90 procent av
kostnaden kan finansieras via bidrag fran Lansstyrelsens LOVA (lokala
vattenvards-projekt) och Fiskevardmedelbidrag. Summan som saknas och som
Bollebygds kommun énskas bidra med ar 19,6 tkr. Syftet med undersdkningen ar
att folja upp iakttagelser som ger anledning att misstanka dkad 6vergddning och
forandringar i fiskebestandet i sjon. Resultatet forvantas bli en trovardig
klassificering av fiskesamhallet som kan agera riktlinje for fiske-
&fiskevardsforvaltningen. Man far reda pa eventuella obalanser i sjons ekosystem

och Tollsjons naringstillforsel samt naringsutslapp.

Utifran resultaten gar det att ta fram atgarder vid eventuell problematik for att pa
langre sikt skapa ett balanserat ekosystem i Tollsjon och berdrda delar av
avrinningsomradet. En eventuell 6vergddningsproblematik kan drabba

flodparimusslan som har ett kirnomrade strax nedstroms sjon.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Det finns inga medel avsatta till detta &ndamal i kommunstyrelsens budget.
Kostnaden behover finansieras fran kommunstyrelsens ordinarie budget vilket
beddms vara mojligt. Projektets syfte och forvantade resultat ger ett vardefullt
bidrag till Bollebygds kommuns arbete med miljomal och Agenda 2030.
Kommunen utfor inga egna matningar, provfiske eller undersokningar. Att bidra
till en undersdkning som till stor del ar finansierad ar ett kostnadseffektivt satt att
sakerstéalla att mojliga risker och missforhallanden i Tollsjon blir kdnda och
atgardade i ett tidigt skede. Sportfiskarna har anstrangt sig att hitta finansiering
och utan kommunens bidrag verkar det vara svart att sdkra genomforandet. En
minskning av omfattningen skulle krava en projektandring till 6vriga

bidragsorganisationer.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beviljar bidrag till projektet med 19 600 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Forfragan om bidrag till provfiske och undersékning i Tollsjon

— Mail-forfragan bidrag till provfiske To6llsjon
— Fisk och néarings undersokning i Tollsjon

— Naring och fiskundersdkning i Tollsjon fiskevardsprojekt-bidrag

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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Peter Krahl Rydberg

Fran: Funktionsadress Kommunstyrelsen

Skickat: den 14 mars 2025 10:30

Till: Peter Krahl Rydberg

Amne: VB: Nétprovfiske i Tollsjon medfinansiering

Bifogade filer: Naring och fiskundersdkning i Tollsjon fiskevardsprojekt-bidrag (1).xIsx; Bilaga 1.

Fisk och narings undersokning i Tollsjon (1).docx

Hej Peter
Osaker pa om detta ska till dig? Svara gérna sa jag vet vad som géller.

Vanliga halsningar
Tommy Andersson

Fran: Johannes Johansson <johannes.johansson@sportfiskarna.se>
Skickat: den 14 mars 2025 10:24

Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@bollebygd.se>
Amne: Natprovfiske i Téllsjon medfinansiering

Du fér inte ofta e-post fran johannes.johansson@sportfiskarna.se. Lds om varfér det hér &r viktigt

Hej!

Jag jobbar pa Sportfiskarna som projektledare inom natur och fiskvard. Jag ar uppvuxen i Bollebygd och jobbar
med en del projekt i omradet.

Jag har varit i kontakt med Robin Livin pa bygg och miljéforvaltningen angdende en fraga om medfinansiering av
ett natprovfiske och d6vergddnings undersokning i Tollsjon. Han hanvisade mig till kommunstyrelsen darav
detta mejl.

Det som foranlat projektet ar en rad iakttagelser som vacker fragan om Tollsjons status. Se mer i Bilaga 1.

Vi har fatt bivilligat 90% av projektkostnaderna varav 80% av Lova vastra Gotaland och 10%
Fiskevardsmedelbidrag Vastra Gotaland. Jag skickar med bilagor pa de ansékningarna som underlag. Totala
projektkostnaden &r 196 000 kr varav 176 400 kr ar finansierat. Vi sokte 20% av Fiskevardsmedelbidrag med
bifall pa 10 %. Min fradga &r om Bollebygds kommun vill finansiera de sista 10 % motsvarande 19 600 kr?
Projektet gar i linje med kommunernas miljdéarbete och strdvan att uppna manga miljokvalitetsmal (se Excell
bilagan). Samt att det kommunala avloppet i Tollsjo &r en sa kallad punktkalla och kunskapsunderlaget fran

detta projekt kan ligga i kommunens intresse dven i det avseendet.

Provfisket ar tankt att genomforas sommaren 2025 men sammanstallning av data och rapport pagar till 2027.
Vi ar tacksamma for sa snabbt svar som mojligt.

Det ar bara att saga till om nagra uppgifter saknas sd komplettera jag.

Basta halsningar,

Johannes
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Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsférbund | Johannes Johansson | Projektledare fiskvard, region Vast
Sjolyckan 6 |416 55 Goteborg

Tel: 0733-253 756 | E-post: johannes.johansson@sportfiskarna.se

Sportfiskarna sldr vakt om allas tillgang till ett bra fiske och arbetar for friska fiskbestdnd i friska vatten. Sportfiske dr en av Sveriges viktigaste
fritidsaktiviteter med tva miljoner utévare som varje Gr ldgger mer én fem miljarder kronor pa sitt fiske.

Bli medlem pa www.sportfiskarna.se
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Fisk och ndrings undersokning i Tollsjon
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1.Syfte

Pa langsiktigt: Ett balanserat ekosystem i T6llsjon och berdrda delar av avrinningsomrédet.
Samt reducera néringsutsléapp till havet.
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Pa kortsiktigt:

Fé en trovéardig klassificering av fisksamhéllet som kan agera riktlinje for fiske- &
fiskevardsforvaltningen.

Fé reda pé eventuella obalanser i sjons ekosystem.
Fa reda pd Tollsjons ndringstillforsel samt naringsutslépp.

Ta fram étgéirder vid eventuell problematik.

2. Bakgrundsinformation:

Tollsjon (se fig.1) dr en 1,17 km2 stor och 18,5 meter djup sjo 1 Bollebygds kommun. Sjon
ingar i Rolfsdns ARO och den ér beldgen 118,2 m.6.h. Det har under senare ar gjorts en del
iakttagelser som kan tyda pa att Tollsjon &r ur balans. Nagra iakttagelser som gjorts ar
foljande:

Lokalboende Anton Svanlind bland andra har observerat att gdddfisket i Tollsjon blivit sémre
samtidigt som det forekommit algblomningar och mera vitfisk i sjon.

En styrelsemedlem fran To6llsjons fvof meddelade att vattenvéxterna efter kanterna i sjon
minskat/dragit sig tillbaka. Dér det tidigare var vixtlighet pa ca 1 - 1.5 meter djup 4r det nu
bara véxtlighet pa ca <0,5 meter. En teori till detta hade kunnat vara att siktdjupet forsdmrats.

2022-10-03 Vid Flodpérlmusselinventeringar pd uppdrag av Lygnerns vattenrad uppstroms
Tollsjon uppmérksammade Johannes Johansson pa Sportfiskarna Goteborg att botten sag
mycket ndringsbelastad ut nedstroms det kommunala reningverket (se fig 2). Uppstroms
reningsverket upplevde han att botten sdg mindre niringsbelastad. En annan iakttagelse var
att fisk sags fisk ovan reningsverket men inte nedstrdms reningsverket.
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(Fig 2, Foto: Johannes Johansson)

Nolans fvof har uppméarksammat en stor 6kning av fintradiga alger i Nolan nedstroms
Tollsjon dom senare dren. En teori kan vara att Tollsjon ger ifran sig mera/mycket
niringsdmnen respektive vad den binder.

Enligt vattenkemiproverna som tagits i recipientkontrollerna kan man se att lokalen uppstroms
To6lIsjon och som ligger nedstroms reningsverket gick fran 2017 “mattligt hog halt” till 2018
”hog halt” av kvéve i proverna och klassifieringen har varit samma sen dess. Tidigare var
provlokalen nistan uteslutande klassificerad “maéttligt hog halt” forutom nagra avikelser till
hogre halter (Lygnernsvattenrad, 2022).

Sjon har inte nitprovfiskats pa 35 ar och en uppfoljning vore hogst intressant i kombination
med utdkad recipientkontroll med tanke pa iakttagelser.

Nedan ar ett uttag fran: Fiskevardsplan for sjoar och vattendrag i Enningdalsilvens
avrinningsomrde s.15 "Sjoprovfisken dr ett bra underlagsmaterial till en fiskevdardsplan pd
grund av att fiskar har en forhdllandevis lang livslingd och lever ofta hela sina liv i samma
vatten. Ddrfor paverkas fisk bade av kort- och langvariga fordndringar i vattnets kvalitet.
Detta gor fisk lamplig som indikator pa miljostorningar, till exempel forsurning, men dven
som indikator pa effekten av utforda atgdarder. Sjoprovfisken kan ocksd anvindas som en
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metod att kartligga forekomst och utbredning av fiskfaunan i en sjo eller i ett vattensystem.’

(Lansstyrelsen véstra gotaland, 2012).

’

Alla sjoar dr mer eller mindre néringsrika beroende pa lokala egenskaper i markerna och
tillforsel fran avlopp, industri, jordbruk mm. Vid mycket naringstillforsel riskerar
artsammansattningen att fordndras, samt att algblomningar och syrefattighet 6kar som kan

leda till eventuell massdod i sjon (Sverigesvattenmiljo, 2022).

Flodpérlmusslan har en nedatgéende trend pa manga platser i Rolfséns avrinningsomrade
enligt senare inventeringar. Nedstroms To6llsjon 1 Nolan finns ett av tva bestand av
flodparlmusslor i avrinningsomradet dér foryngring observerats i nirliggande nutid.
Flodparlmusslan paverkas negativt av 6vergddning (Sverigemiljomal, 2023).

Vitfiskar som bland andra mort och braxen kan gynnas av ett ndringsrikt vatten. Vitfiskar dter
ofta insekter och annan bottenfauna och d& grumlar dom vattnet i jakt pa sin foda. Néring och
andra &mnen som bundits i sedimenten gér d& upp i frivattnet. Predatorfiskar som géddan kan
f4 svart att jaga 1 dalig sikt vilket ytterligare gynnar vitfisken och dess fortplantning.

Tollsjon har nétprovfiskats tva ganger tidigare, 1984 och 1987 (se fig 3).

Vatten Datum

Lokal

640854-130982 Téllsjon 1987-07-26 Hela sjon

1987-07-26 Summa
1984-07-24 Hela sjon

1984-07-24 Summa

(Fig.3) Bild: Viss, 2022.

3.Metod

Antal

bottennit pelagiska

Antal

nét

3

Art

Abborre
Braxen
Gadda
Mart

Sutare

Abborre
Braxen
Gadda
Mart

Sutare

Bottennit

Antal

Vikt g

10401
9890
5598
6073

11308

43270

14407
6756
4308

14278

13200

52949

Antal/nédt

3,62
0,53
0,38
3,66
0,19
8,38
11,03
2,44
0,38
13,63
0,25

27,72

Vikt/ndt

325,03
309,06
174,94
189,78
353,38
1352,19
450,22
211,13
134,63
446,19
412,50

1654,66

Pelagiska nat

Antal Vikt g Antal /ndt
1 4 0,33
2 1300 0,67
0 o 0,00

13 130 4,33
] 0 0,00
16 1434 5,33
6 180 2,00
Q 0 0,00
1 120 0,33
29 550 9,67
0 (] 0,00
36 850 12,00

Standardiserat néatprovfiske med Norden 12-nédt. T6llsjon ér 1,17 km? stor och 18,5 meter dju

och ska darfor fiskas med 32 bottennét anstringningar (slu, 2021).
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1,33
433,33
0,00
43,33
0,00
478,00
60,00
0,00
40,00
183,33
0,00

283,33



En del av unders6kningen blir att ta kiselalger prov uppstréms och nedstréms T6llsjos
kommunala reningsverk samt 1 utloppet av T6llsjon.

Efter undersokningen sammanstélls proverna och utvérderas i en slutrapport. Beroende pa
undersokningens utfall s& kommer dven eventuella atgardsforslag att presenteras 1
slutrapporten.

4.Budget

Kostnaderna i projektet dr fordelade pa foljande poster: projektledning, faltarbete, resor i filt,
kommunikation och rapportskrivning. Projektledning innebir i detta fall ett samordnat och
overgripande ansvar for att allt i projektet blir genomfort. Det innebér ocksa framtagande av
kartmaterial, Ta fram lokaler, datasammanstéllning, hantering av utrustning och planering.
Féltarbete innebér allt arbete som genomfors 1 falt, dvs. nitprovfisket och rdknande av fisk.
Kiselalger provtagning innebér sjilva provtagningen samt analys. Resor 1 falt innebér
resekostnader till och fran To6llsjon dar praktiskt arbete kommer utféras. Kommunikation
innebdr att arbetet med nétprovfisket samt resterande undersokningar i projektet
kommuniceras till allménheten via exempelvis sociala medier. Rapportskrivningen innebar att
det kommer skrivas en rapport over allt arbete som genomforts 1 projektet, samt utvirdering
och eventuella atgirdsforslag.

Post Kostnad kr
Projektledning 16 000
Féltarbete 70 000
Kiselalger provtagning 25000
Resor 1 filt 6 000
Béthyra 10 000
Kommunikation 5000
Slutrapport 64 000
Summa 196 000
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Den totala summan for projektet &r 196 000 SEK. Sportfiskarna soker Lova-bidrag for
156 800 SEK (80% av den totala projektkostnaden). Medfinansieringskostnaden &ar 39 200
SEK och sokes fran fiskevirdsmedelbidrag.

5.Referenser

Lansstyrelsen véstra gotaland, 2012, s. 15,

(https://www.lansstyrelsen.se/webdav/files/planeringskatalogen/vastragotaland/publikationer/
2012/2012-54.pdf)

Lygnernsvattenrdd, 2022, https://lygnernsvattenrad.se/recipientkontroll/

Slu, 2001, Standardiserad metodik for provfiske i sjdar,
https://www.slu.se/globalassets/ew/org/inst/aqua/externwebb/sidan-
publikationer/finfo/finfo2001_2.pdf

Sverigesvattenmiljo, 2022, Sveriges vattenmiljo, (sverigesvattenmiljo.se)

Sverigesvattenmiljo.se 2022, Sveriges vattenmiljo, (sverigesvattenmiljo.se)

Viss, 2022, Vattenkartan (lansstyrelsen.se)
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Blankett for ansdkan om bidrag till stod for fiskevardsprojekt

Relevanta gula félt i blanketten ska fyllas i. (Det racker inte att hanvisa till bilaga.)

Nr

Rubrik/arendemening

Kontaktuppgifter

10
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Projektbeskrivning
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24
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Tidplan

Forvantade resultat
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47

48

49

50
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Ovrigt

Bilagor

51

52

53

54

55
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Underskrift

56

57

58

59

61
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Uppgift

Projektbendmning
Projektet bor ges ett namn som speglar innehallet. Filnamnet far dock vara maximalt ca 50 tecken.

Sokande
Organisationsnummer
Adress

Postnummer
Skriv in siffror utan mellanslag, mellanslag skrivs ut automatiskt.

Postadress
Telefon

Plusgiro-/bankgironummer
Ange det plus-/bankgironummer dit eventuell utbetalning av bidrag ska ske.

Kontaktperson
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Telefon till kontaktpersonen
Aven mobilnummer

E-postadress
Kontaktpersonens e-postadress

Ovriga som deltar i detta projekt
Ange namn pa 6vriga projektdeltagare

Projektet avser:

Markera det som ar tillampligt med x.

- atgarden framjar fiskevarden i vatten dar allmanheten har ratt att fiska
- bildande eller ombildande av fiskevardsomrade

- fisketillsyn

- utséttning av fisk

- biotopvard

- fiskevardsplan

- fiskvagar/faunapassager

- hydrologisk restaurering

- information

- uppfoéljning/inventering/resurs-
overvakning

HELEA

- utbildning
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- utredning/arstpecifik atgards-
plan

- ovrig fysisk atgard |:|

Kommun

Sjo/vattendrag/kuststracka (namn)

Vattensystem enligt SMHI

X; Y;
Koordinater | 640854 | | 130982'
Ja Nej
Planeras atgarden uppstroms nedersta vandringshindret fran kust eller Stora Sjoarna? [ [ [x |

Beskriv projektets syfte och mal, vilka arter gynnas av projektet
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Sammanfattande beskrivning av projektet

Redovisa har kortfattat uppgifter om: projektet och hur projektet ar tankt att genomféras,
- eventuella samarbetspartners och/eller medfinansiarer.

- kostnadsberakning férdelad pa kostnadsslag.

En mer utforlig redovisning av projektet kan i stérre projekt inges som en separat wordfil/pdf-fil (bilaga, se falt 53).

Vilka tillstand kravs for atgarden?

Vilka tillstand har hittills erhallits?
(Eventuella tillstdnd ska bifogas i bilaga, se falt 56)

Kostnad Sokt bidrag
Projektets totala kostnad (kostnader for stodberattigade atgarder) samt sokt bidrag, kronor [ 196 000] | 39 206|

Skriv in siffror utan mellanslag el. tusentalspunkt

Kronor Kronor
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Férdelning pa ar 1| 105 600| | 26 400

Kronor Kronor
Fordelning pa ar 2| | | |
Kronor Kronor
Fordelning pa ar 3+|__51200| | 12 800
Ja Nej
Soks bidrag dven hos andra bidragsgivare? [ x || |
Markera tillampligt alternativ med x.
Om Ja, ange vilka bidragsgivare och vilka belopp
Starttid 2024-05
Ar och manad (AAAA-MM)
Sluttid 2027-05
Ar och manad (AAAA-MM)
Beskriv kortfattat vilka konkreta resultat som forvantas
Nytt Pagaende
projekt projekt
Ar projektet nytt eller ingar X

atgarden i ett pagaende projekt?
Markera lampligt alternativ med X
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Hur kommer atgérden att foljas upp och utvarderas? (En mer utforlig beskrivning kan lamnas i separat wordfil/pdf-

fil, se falt 44.)
Ja Nej
Hur kommer atgirden att foljas upp och utvirderas? | x| |
Markera lampligt alternativ med X
Ja Nej
Behover atgarden underhallas X

for att ge resultat?
Markera lampligt alternativ med X

Om ja, vem ansvarar for att underhalla atgarden?

Vilka av Sveriges 16 miljo-kvalitetsmal bedéms projektet bidra till att na? Se www.miljomal.nu
Markera lampligt alternativ med X

- Levande sjoar och vattendrag

- Hav i balans samt levande kust och skargard

- Ett rikt vaxt och djurliv

- Annat miljokvalitetsmal
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Pa vilket satt bidrar atgarden till miljokvalitetsmalet?

Kortfattad konsekvensbeskrivning (miljo- och andra konsekvenser). En mer utférlig beskrivning kan inga i bilagan
med beskrivning av projektet. (se falt 43)

Ovrigt av intresse att redovisa

Fylls i vid behov

Utforlig beskrivning av projektet och hur det ska genomforas (dven kartredovisning), inklusive budget
Ange bara filnamn och bilagans rubrik i det gula faltet. En sadan bilaga ska bifogas.

Plan for uppfoljning och utvardering av projektet samt spridning av resultaten
Ange bara filnamn och bilagans rubrik i det gula faltet. En sadan bilaga ska bifogas.
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Eventuella tillstand for atgarden ska bifogas
Ange bara filnamn och bilagans rubrik i det gula faltet. En sadan bilaga ska bifogas.

Eventuella andra bilagor, tryckta rapporter och liknande material
Ange bara filnamn och bilagans rubrik i det gula faltet

Ort

Datum
AAAA-MM-DD

Namnfortydliganden

Ifylld ansOkan skickas med e-post till vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Inramade gultonade filt ska fyllas i av sOkanden (évriga celler ir 1asta). Cellen
expanderar automatiskt nar sa behovs.

Fiskevardsbidrag fran lansstyrelsen

Ansokan om stod enligt SFS 1998:1343 Fiskevard
Fisk och naringsundersdkning i Tollsjon

[Sportfiskarna |
| 8020044288|
[SiBlyckan 6 |
[416 55 |
[Sjolyckan 6, 416 55 Goteborg |
| 733253756

[900-7295 |

[Johannes Johansson |
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| 733253756

|Johannes.johansson@sportfiskarna.se |

[Joana Henze, Staffan Persson |
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|Bo||ebygds Kommun |

[Tolisjon |

[Tolisjon |

Pé kortsiktigt:

Fé en trovérdig klassificering av fisksamhéllet som kan agera riktlinje
for fiske- & fiskevardsforvaltningen.

Fé reda pa eventuella obalanser i sjons ekosystem.
Fé reda pa Tollsjons naringstillforsel samt naringsutslapp.

Ta fram atgirder vid eventuell problematik. Pa langsiktigt: Ett
balanserat ekosystem i T6llsjon och berorda delar av
avrinningsomrddet. Samt reducera naringsutslédpp till havet.

En eventeull 6vergddningsproblematik kan drabba flodparlmusslan
som har ett kirnomrade strax nedstroms sjon. Kunskapen for denna
undersokning kan darfor dven vara viktig for Flodparlmussla.
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Bakgrund: Olika observationer
har lett fram till att behovet av en undersdkning har uppdagats.
Lokalboende har observerat att gédddfisket i Tollsjon blivit samre
samtidigt som det forekommit algblomningar och mera vitfisk 1 sjon.
Styrelsemedlem frén T6llsjons fvof uppger att vattenvéxterna efter
kanterna 1 sjon minskat/dragit sig tillbaka.

Vid Flodpérlmussla inventering i uppstroms Tollsjon
uppmirksammades att botten sag mycket nédringsbelastad ut
nedstroms det kommunala reningsverket.

Uppstroms reningsverket sdg botten mindre niringsbelastad ut.
Noléans fvof har uppmérksammat en stor 6kning av fintrddiga

alger nedstroms sjon. Sjon har inte nitprovfiskats pa 35 ar och en
uppfoljning av fiskstatus vore hogst intressant. (se

mer bilaga 1). Projektbeskrivning:
Projektet avser att gora ett standardiserat nitprovfiske i T6llsjon och
kiselalger prov i Nolan da sjon har visat

symptom pa eventuell eutrofiering (se bilaga 1). Natrpovfiske
projektet avser dven att behandla resultat ifrdn dom
provtagningarna som gors i resipientkontrollen och beroende pa vad
man kan dra for slutsats pressentaras lampliga

atgirder. Projektet medfor dven ett kunskapsunderlag som kan
anvindas i framtida fiskevardsforvaltning. Watercircle AB utfor
kiselalg provtagningen. Se bilaga tva for budget.

Godkannande fran Tollsjons fvof.

Tollsjons fvof har godkant och ar positivt installda till provfisket.

Bidragsandel, %
20%

Denna procentsiffra framraknas automatiskt, ska ej ifyllas
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[Lova Vistra Gétaland.

Kommentar?

Ett kunskapsunderlag som kan nyttjas till fiskeférvaltning eller indikera pa
problematik som ar viktigt att jobba vidare med for ett friskt vattensystem
med omnejd samt havet. De standardiserade natprovfisket blir en
uppfoljning fran tidigare provfisken ar 1984 och 1987.
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Lygnerns vattenrad har recipientkontroller ned och uppstréms Téllsjon som
kan féljas for att se eventeulla trender. Tollsjons fvof fra I6ppande uppgifter
pa sportfiskefangster i sjon som kan ge indikationer om sjons status.
Beroende pa utfall och eventuella atgarder kan de komma att féljas upp for
att undersoka effekter. Uppfoljande undersokningar hae kunnat vara
standardiserat natprovfiske, siktdjup och kiselalger provtagning. De ar hogst
spekulativt idag da ingen problematik ar faststalld.
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Natprovfiskeundersokningen samt sammanstallningen fran bottenfauna och
vattenkemi prover som projektet avser skapar kunskap om Toéllsjons
ekosystem och artsammansattning som kan resultera kunskap hurvida
Tollsjon ar under eutroferi. Denna atgard ar darfor viktig for att leva upp till
miljokvalitetsmalet Ingen 6vergddning. Vid eutroferi tenderas vissa arter att
gynnas medans andra arter missgynnas och darav minskar den biologika
mangfalden som miljokvalitetsmalet Ett rikt vaxt — och djurliv syftar till.
Underlaget fran natprovfisket kommer att vara till hjélp for framtida fisk och
fiskvardsforvaltning och ar dara en passande atgard for att nd malet. Om
undersokningen skulle visa pa évergddnings problematik sa kan en foljd
vara att lokalisera och atgarda utslappen. Naringen rinner vidare till havet
och undersokningen bidrar darfor till -Hav i balans samt en levande kust och
skargard. Overgddning kan paverka fiske och vattenkvalitet och projektet ar
darfér viktigt for -Levande sjdar och vattendrag.

En konsekvens kan vara att sjélva sjoprovfisket kan marginellt paverka
fisksamhallet i sjon om valdigt stora mangder fisk skulle fangas. Denna risk
ar en forutsattning for att genomfdra provfisket. En annan mojlig konsekvens
kan vara att lokalbefolkning undrar vad som féresegar. Detta motverkar vi
igenom att satta upp skyltar som informera om provfisket. Projektet avser
inte att gora nagon fysisk atgard och har darfér inte manga
miljokonsekvenser kopplat till sig.
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|Géteborg

2025-02-18|

|Johannes Johansson

|Johannes Johansson
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9. Andring av detaljplan Flissjum 1:7 m.fl.,
Malmgarden KS2025/121
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§52 KS2025/121

Andring av detaljplan Flassjum 1:7 m.fl., Malmgarden

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ger planuppdrag till kommunstyrelseforvaltningen for &ndring

av detaljplan for Malmgarden, Flassjum 1:7 m.fl.

Arendet

2024-11-20 inkom en ans6kan om planandring for fastigheten Flassjum 1:7 i
Bollebygds centrum. Planandringen syftar till att mojliggdra en hogre nock-och
byggnadshdjd an vad gallande detaljplan tillater samt tillata att bottenvaningen
byggs 6ver med ett bjalklag med en upphdjd innergard. Fastigheten har &nnu inte
byggts ut enligt den géllande detaljplanen for Flassjum 1:7 m.fl. Malmgarden som
fick laga kraft 2016-11-11. 2025-03-03 [amnade kommunstyrelsen positivt

planbesked for andring av detaljplan for Malmgarden, Flassjum 1:7 m.fl.

Detaljplanen kommer att vara exploatdrsdriven, vilket innebar att exploatéren star
for samtliga kostnader i samband men framtagandet av detaljplaneandringen.
Detta ska regleras genom ett plankostnadsavtal som ska undertecknas av

exploatdren innan planarbetet paborjas.

Detaljplanen foreslas ges en medelhdg prioritering hos kommunen, dar planen
och dess tillhérande handlingar granskas av kommunen i man av tid. Detaljplanen

bedoms kunna antas ndgon gang under 2026.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen ger planuppdrag till kommunstyrelseforvaltningen for &ndring

av detaljplan for Malmgarden, Flassjum 1:7 m.fl.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Andring av Detaljplan Malmgarden (tj.skr)
— §20 KS Ansdkan om planbesked, Flassjum 1 7
— Andring av Detaljplan Malmgarden, Oversiktskarta, 250416
— Andring av Detaljplan Malmgarden, Skiss, Funktioner, 250416

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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Oversiktskarta KOMMUN

Planuppdrag, Bollebygd, Flassjum 1:7 KS2025/121 2025-04-16




10. Atgirdsprogrammet for miljomélen —
Utmaningar for ett hdllbart Vastra Gotaland
KS2022/18
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

§53 KS2022/18

Atgirdsprogrammet for miljoméalen — Utmaningar for ett hallbart
Vastra Gotaland

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att Bollebygds kommun gor atagande for punkten
"BK6 — Kommuner tar fram arkitekturstrategi” inom ramen for atgardsprogrammet

for miljomalen — Utmaningar for ett hallbart Vastra Gotaland.

Arendet

Atgardsprogrammet for miljomalen i Vastra Gotaland- Utmaningar for ett hallbart
Vastra Gotaland, ar ett regionalt atgardsprogram som samordnas av lansstyrelsen
i samverkan med kommuner, myndigheter, naringsliv och andra samhallsaktorer.
Syftet med atgéardsprogrammet &r att vagleda och stodja prioriteringar samt
stimulera till en 0kad samverkan i det lokala och regionala miljéarbetet. Det
regionala atgardsprogrammet for miljomalen beslutades i slutet av ar 2021.
Atgardsprogrammet gallde tidigare for aren 2022-2025. Lansstyrelsen har nu
beslutat att atgardsprogrammet forlangs till 2026. Ataganden kan géras under

hela programperioden.

Det finns en mer detaljerade beskrivningar av atgarderna som bakgrund,
forvantade miljomassiga, sociala och ekonomiska effekter av atgarderna samt
vilken rapportering och uppféljning som forvantas av de aktérer som atar sig

atgarder pad www.hallbartvg.se

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-14 § 140 att Bollebygds kommun skulle
gbra ataganden i fem punkter enligt atgardsprogrammet och 2022-09-27 §185
beslutade kommunstyrelsen att kommunen skulle géra ataganden i ytterligare 7

punkter. Kommunen har alltsa gjort antaganden i tolv av de 27 atgardspunkterna.

Kommunstyrelsen gav 2024-12-10 § 191 kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag
att ta fram en arkitekturstrategi for Bollebygds kommun. Under

atgardsprogrammets utmaning "God bebyggd miljo och héallbar konsumtion” finns
atgarden "BK6 — Kommuner tar fram arkitekturstrategi” som kommunen annu inte

har atagit sig.

Arkitekturstrategin tas fram inom given budget hos forvaltningen. Att gora ett
atagande i atgardsprogrammet beddms inte medfdra nagon ytterligare ekonomisk
paverkan. Arbetet med arkitekturstrategin ar paborjad. Tva av fyra planerade
workshoptillfallen med den politiska styrgruppen kommer att vara genomférd
innan sommaren 2025. Kommunstyrelseforvaltningen gér bedomningen att

strategin kan vara klar och antagen inom ar 2026.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Bollebygds kommun gor atagande for punkten
"BK6 — Kommuner tar fram arkitekturstrategi” inom ramen for atgardsprogrammet

for miljomalen — Utmaningar for ett hallbart Vastra Gotaland.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sidb8d HB80



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Beslutsunderlag
— Atgarder i atgardsprogrammet, 250428
— Rapport -Uppfoljning av genomforande klimatloften och miljoatgarder i
Lansstyrelsen atgardswebb 2025-02-26

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS

KOMMUN
2025-04-28

Atgardsprogrammet for miljdmalen

Nedan foljer en tabell 6ver de atgdrder som ingar i atgardsprogrammet fér miljomalen- Utmaningar
for ett hallbart Vastra Gotaland. Tabellen visar vilka av dessa atgarder som kommunen har atagit sig. |
” Rapport — Uppféljining av genomférande klimatléften och miljéatgdrden i Lansstyrelsen dtgdrdsweb
2025-02-26” gar det att lasa vad kommunen har gjort inom ramen fér antagen atgard.

Huvudatgard Atgérd Ar Antagit atgard JA/NEJ
Minskad klimatpaverkan och ren | KL1 - Minska halterna av 2024 | JA
luft luftféroreningar och verka for ett

mer transporteffektivt samhalle

KL2 - Minska utslappen av NEJ

bensapyren och partiklar fran
smaskalig vedeldning

KL3 - Minska industriernas NEJ
utslapp av flyktiga organiska
amnen (VOC)

Hallbar anvandning av V1 - Skydda och restaurera NEJ
vattenmiljoer vardefulla sjdéar och vattendrag
Hallbar anvandning av V2 - Minska miljériskerna med NEJ
vattenmiljéer Idkemedelsanvandning
V3 - Minska spridningen av NEJ
hoégfluorerade amnen (PFAS)
V4 - Genomféra kommunala NEJ
handlingsplaner fér férorenade
omraden
V5 - Genomféra kommunal NEJ

kust- och havsplanering

V6 - Miljdanpassa NEJ
fritidsbatsanvandningen
V7 - Framja utvecklingen av NEJ
hallbart marint vattenbruk
Hallbart brukande av skog och SO1 — Anlagga nya vatmarker NEJ
odlingslandskap S02 — Atervéatning av dikade NEJ
Hallbart brukande av skog och myrar och skogsmarker
odlingslandskap SO3 — Skydda vardefulla NEJ
vatmarksomraden
S04 — Skydda vardefulla NEJ
skogsomraden
SO5 - Férbattra miljohansynen NEJ
vid skogsbruksatgarder genom
malbilder
SO6 - Naturvardande skotsel av NEJ
skog
SO7 - Minska skadorna pa 2024 | JA
kulturmiljéer i skogsbruket
SO08 - Oka arealen hyggesfritt NEJ
skogsbruk
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2025-04-28

SO9 - Samverka for att bevara 2024 | JA
jordbruksmark
SO10 — Framja ett miljdanpassat NEJ
lantbruk
SO11 — Framja natur- och NEJ
kulturvarden i odlingslandskapet
SO12 - Anvanda framtagna NEJ
dialogverktyg om
markanvandning
S013 - Okad méngd svenskt NEJ
naturbeteskott i offentliga inkdp
S0O14 - Framja ekologisk NEJ
produktion
SO15 — Bevara och planera for 2024 | JA
skyddsvéarda trad
S0O16 - Anvanda GIS-baserade 2024 | JA
naturvardsdatabaser och
naturvardsplaner i fysisk
planering
SO17 - Skapa blomrika miljoer 2024 | JA
for pollinerare
SO18 - Ta fram kommunala 2024 | JA
skogspolicys

God bebyggd miljo och hallbar BK1 - Skydda och utveckla 2024 | JA

konsumtion tatorters gronomraden
BK2 - Driva natverk med syfte att NEJ
férbattra ljudmiljén i tatorter
BKS - Forbattra inomhusmiljon 2024 | JA
inom skola och férskola
BK4 - Ta fram kulturmiljéprogram NEJ
som underlag i fysisk planering
BKS5 - Framja ekologisk 2024 | JA
livsmedelskonsumtion
BK6 - Kommuner tar fram NEJ
arkitekturstrategi
BK7 - Arbeta med 2024 | JA
barnperspektivet i fysisk
planering
BK8 - Vagledning till NEJ
kommunernas energiplaner
BK9 - Framja en fysisk planering | 2024 | JA
fér minskad klimatpaverkan fran
resor och transporter
BK10 - Arbeta in riktlinjer i NEJ

oversiktsplan for gron
infrastruktur, ekosystemtjanster
och kompensationsatgarder

Sida 91 av 580



Detaljer Uppfoljning

Atgardsprogram

Genomfdrandegrad GHPE

Motivering till
genomfdrandegrad

Beskrivning av vad som
gjorts

2024 Atgardsprogram for BK5a - 6ka inképen av Nationell niva 34 %, ingen Kommunerna koéper in
miljomalen- Utmaningar fér | ekologiska livsmedel inom statistik for lanet tillgénglig | ekologiska livsmedel
ett hallbart Vastra Gotaland | kommunerna hos Ekomatcentrum.

2022-2 Lansstyrelsens egen
uppféljning inom projektet
Offentlig livsmedelsférsorjnin
g genom lokal mat" visar ca
27 %.

2024 Atgardsprogram for SO15b - Bevara och Skyddsvérda trad har
miljomalen- Utmaningar for | planera for skyddsvarda frihuggits i minst 3
ett hallbart Vastra Gotaland | trad genom att frihugga skyddade omraden och 4
2022-2 skyddsvérda trad samt oskyddade omarden.

ersattningstrad.

2024 Atgardsprogram for SO15b - Bevara och Kontinuerligt arbete att
miljémalen- Utmaningar fér | planera for skyddsvarda identifiera skyddsvarda trad
ett hallbart Vastra Gotaland | trad genom att frihugga samt atgarder for
2022-2 skyddsvéarda trad samt bevarande.

ersattningstrad.

2024 Atgardsprogram for SO16a - Anvanda Delar av tidigare framtagen
miljdmalen- Utmaningar fér | GIS-baserade naturvardsdat naturvardsplan ersatts av
ett hallbart Vastra Gotaland | abaser och naturvardsplaner ny grénplan for Bollebygds
2022-2 i fysisk planering tatort som antogs i slutet av

2024.
2024 Atgardsprogram for SO17 - Skapa blomrika Vi har 3 omraden som inte

miljémalen- Utmaningar for
ett hallbart Vastra Gotaland
2022-2

miljéer for pollinerare

klippts under 2023 och
2024. Efter dialog med
Naturskyddsféreningen har
féreningen anordnat ett
slattergille pa en ang med
héga naturvarden,
kommunen har bistatt med
att ta hand om det slagna
gréset.

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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Atgardsprogram

Genomfdrandegrad GHPE Motivering till
genomfdrandegrad

Beskrivning av vad som
gjorts

2024 Atgardsprogram for S0O18 - Ta fram kommunala |P Ett forslag till policyn har
miljomalen- Utmaningar fér | skogspolicys varit ute pa remiss och
ett hallbart Vastra Gotaland vissa andringar har gjorts.
2022-2 Nytt beslut att avvakta med

en skogspolicy tills en ny
skogsbruksplan tas fram sa
att dokumenten kommer i
ratt kronologisk ordning.

2024 Atgardsprogram for BK1 - Skydda och utveckla |G Gronplan for tatort
miljomalen- Utmaningar for | tatorters gronomraden Bollebygd framtagen under
ett hallbart Vastra Gotaland 2023, pa samrad och
2022-2 antagen under 2024.

2024 Atgardsprogram for BK3a - Forbattra P Under hostterminen 2023
miljomalen- Utmaningar fér | inomhusmiljén inom skola har verksamheterna arbetat
ett hallbart Vastra Gotaland | och férskola - kommuner med att fortydliga rutiner
2022-2 som verksamhetsutdvare genom att teckna ner dem

samt fortydliga egenkontrolla
rbetet genom att uppdatera
och skriva ner hur detta
hanteras. Arbetet fortsatte
under 2024.

2024 Atgardsprogram for BK3b - Forbattra P Riktad tillsyn mot dessa

miljémalen- Utmaningar for
ett hallbart Vastra Gotaland
2022-2

inomhusmiljén inom skola
och forskola - kommuner
som tillsynsmyndighet

objekt har skett och viss
uppfdéljande tillsyn kommer
aven att ske i 2025 kring
kvarstdende delar. Den
héndelsestyrda tillsynen har
aven hanterats, nar
klagomal inkommit inom
detta omrade.

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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Atgardsprogram

andegrad GHPE Motivering till
genomfdrandegrad

Beskrivning av vad som
gjorts

2024

Kommunernas klimatléften
2024-2026

07. Vi fokuserar pa
foretagens klimatomstallning
i miljétillsyn

Under aret har bygg- och
miljoforvaltningen besvarat
fragor fran myndigheter
gallande mellanstora
forbréanningsanlaggningar.
Fokus under 2025 kommer
darav att laggas mot
objekt/anlaggningar med
forbranning da de enligt en
forordning behdver vara
registreade hos
tillsynsmyndigheten 1 jan
2024 alternatvit senast
2029 beroende pa&
installerad effket. Ett
samverkansavtal gallande
energi- och klimatradgivning
tecknades med Boras stad
under 2024. Boras stad har
sokt statlig medfinansiering
for uppdraget och erhallit
detta. Forvaltningen arbetar
for att informera om
mojligheten att nyttja denna
tjanst, energi- och
klimatradgivning. Arbete
pagar pa bygg-och miljo
forvaltningen med att lasa in
sig pa objekten samt
lagstiftning och dartill Iagga
ut information p& hemsidan

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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2024

Atgardsprogram

Kommunernas klimatl6éften
2024-2026

08. Vi arbetar aktivt med var
energiplan

Genomfdrandegrad GHPE Motivering till

P

genomfdrandegrad

Beskrivning av vad som
gjorts

Fler av de planerade
atgarderna for 2024 har
genomforts vilket lagger
grunden for framtagande av
en energiplan under 2025
En arbetsgrupp har bildats
och de har haft minst tva
moten Plan fér processen
ar framtagen Ws med
Borasregionen ar
genomford Informationskam
panj &r ej genomford

2024

Kommunernas klimatl6éften
2024-2026

09. Vi arbetar strategiskt
med att minska klimatpaverk
an genom upphandling

De nya kriterier enligt
riktlinjerna har borjat
implementeras aven utan

att identifiera de
upphandlingarna med storst
klimatpaverkan. Framéver
kommer det finnas en
I6pande analys och dialog
kring aktuella upphandlingar.

| den under 2024 antagna
riktlinjen for inkdp och
upphandling har
hallbarhetskriterier tagits
med och implementerats.
Det géaller alla upphandlingar
och darfér har kommunen
inte identifierat vilka
upphandlingar som far
storst klimatpaverkan men
ett exempel ar upphandling
av skolskjuts déar hansyn till
milj6 var en viktig faktor.

2024

Kommunernas klimatl6éften
2024-2026

12. Vi sékrar att planering
och byggande bidrar till ett
transporteffektivt samhélle

P

Berékningar har inte
genomforts men atgarder
for ett transporteffektivt
samhaélle finns pa plats eller
ar under planering vilket
skapar forutséattningarna for
stérre maluppfyllelse under
2025.

| alla planer beaktas
narheten till trafikerade
kollektivtrafikhallplatser OP
styr mot en sammanhallen
bebyggelse och har
kompletterats med
“lokaliseringsstudie
jordbruksmark” for att an
battre skapa sammanhallen
bebyggelse. En mobilitetspla
n ska tas fram under 2025

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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Atgardsprogram

andegrad GHPE Motivering till
genomfdrandegrad

Beskrivning av vad som
gjorts

2024 Atgardsprogram for SO9b - Samverka for att Kontinuerligt arbete. Bland
miljomalen- Utmaningar for | bevara jordbruksmark annat finns 3 kap 48 MB
ett hallbart Vastra Gotaland beskrivs under hansyn i
2022-2 Oversiktsplanen.
2024 Atgardsprogram for BK5a - 6ka inkdpen av Ekologiska ink6p under
miljomalen- Utmaningar for | ekologiska livsmedel inom 2024 1ag kvar pa 49%.
ett hallbart Vastra Gotaland | kommunerna Planerad 6kning
2022-2 genomfordes inte da budget
i balans prioriterades. Malet
beddms darmed inte vara
uppfylit.
2024 Atgardsprogram for BK7a - Kommuner arbetar Vi har en 6vergripande

miljomalen- Utmaningar for
ett hallbart Vastra Gotaland
2022-2

med barnperspektivet i OP
och/eller DP pa det sétt
som passar kommunens
processer. Lansstyrelsen
ger rad inom ramen for

hanteringen av planarenden.

metodhandbok/véagledning
for genomférande av
barnkonsekvensanalys i
bade stora och sma
arenden. Handboken &r
avsedd att anvéndas av
samtliga forvaltningar, inte
bara inom fysisk planering.
Vi har &ven med
Barnkonsekvensanalys i
alla tjansteskrivelser. Barn
och unga samt BKA finns
med i planbeskrivningarna.
Dialog med ungdomsradet
halls i vissa processer.

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17

Sida 96 av 580



2024

Atgardsprogram

Kommunernas klimatléften
2024-2026

13. Vi utvecklar gaturum for
Okad tillgang och attraktivitet

P

degrad GHPE Motivering till

genomfdrandegrad

Beskrivning av vad som
gjorts

Kommunen har under 2024
kopplat ihop tva
GC-strackor for att
underlatta fér gdng- och
cykeltrafikanter att smidigt
transportera sig inom
kommunen. Atgérden var
medfinansierad av
Trafikverket. Installation av
farthinder i samband med
utdkning av ett
bostadsomrade. Utvidgning
av tatortsomradet for att
inkludera ett nytt
bostadsomrade for
mojligheten att sénka farten
fran 70 till 50.

2024

Kommunernas klimatléften
2024-2026

14. Vi arbetar med
klimatstyrande parkering

Det pagar utredning av att
kunna samnyttja p-platser
bland annat i kommande
detaljplaner. Ny
parkeringshorm ar
framtagen, beslutad och
implementerad.

2024

Kommunernas klimatléften
2024-2026

16. Vara nya personbilar
kors pa fornybar el, biogas
eller vatgas

En del verksamheter har
svart att installera
laddinfrastruktur och ga
over till elbilar da en tillfallig
parkeringsldsning anvands.
Biogas och véatgas ar inga
alternativ d& det inte finns
lokala tankstationer.

Under 2024 har stora
forandringar skett i
fordonsmiljon. Totalt har ca.
9 elbilar kdpts in och 9
interna laddstolpar satts
upp. Arbetet fortsétter med
att bland annat informera
verksamheter, som ager
bilar, om vikten att byta ut
gamla kostsamma
fossildrivna bilar till fossilfria
alternativ.

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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2024

Atgardsprogram

Kommunernas klimatléften
2024-2026

17. Vi stéller krav i
upphandling foér
transportdelen i nya avtal

andegrad GHPE Motivering till
genomfdrandegrad

Beskrivning av vad som
gjorts

Krav stélls vid nya
upphandlingar som till
exempel skolskjuts och
intern fordonsflotta. Dar
gamla avtal finns kvar
kommer det att stéllas krav
vid nasta upphandling

2024

Kommunernas klimatléften
2024-2026

20. Vi arbetar med héllbart
resande for vara anstallda

Kommunen erbjuder
formanscykel, mojlighet att
leasa miljébil, Vasttrafikkort
(kortet betalas genom
loneavdrag varje manad
under maximalt 12 manader
och &r darmed inte
skattepliktigt) Formanligt
distansarbetesavtal samt
satellitkontor i Géteborg gor
att de som har mgjlighet
inte behdver resa varje dag
till Bollebygd

2024

Kommunernas klimatléften
2024-2026

21.Vi minskar matsvinnet i
offentliga maltider och nar
mal

Flera aktiviteter ar
planerade for 2025.

Vardet for senaste
maétningen i férskola och
skola ligger pa 41 g/portion.
Inom aldreomsorg: 115
g/portion.

2024

Kommunernas klimatléften
2024-2026

22.Vi minskar klimatavtrycke
t fran offentliga maltider och
nar mal

G

Vardet jan-okt ligger pa 1,5
CO2e/kg inkopta livsmedel.

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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Atgardsprogram

andegrad GHPE Motivering till

genomfdrandegrad

Beskrivning av vad som
gjorts

2024

Kommunernas klimatléften
2024-2026

23. Vi okar livslangden pa
elektronik och mojliggor
cirkulara fléden

Vi behaller/anvander
elektronik s lange som
mojligt, “gamla” produkter
séljs vidare till féretag som
aterbrukar Elektronik gar i
arv- alla far inte nytt.
Fungerande elektronik
anvands- cirkuléra floden
Begransat sortiment. Krav
stélls pa lang livslangd vid
upphandling vilket gor att
produkterna kan kosta lite
mer men Okar livslangden
pa dem. Alla produkter som
vi inte kan anvéanda i
kommunen gar till
forséljning och
ateranvandning.

2024

Kommunernas klimatléften
2024-2026

25.Vi anvander cirkulara
mobler

Mycket forarbete ar gjort.
Vid kommande inredningar
kommer cirkulara mdébler
beaktas.

Lokal for insamling av
kontorsmdbler finns men
system och arbetsséatt for
att arbeta aktivt med
cirkuldara mobler finns &nnu
inte. Arbete pagar med att
infora det, forhoppningsvis
under 2025, fullt ut.

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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2024

Atgardsprogram

Atgardsprogram for
miljémalen- Utmaningar for
ett hallbart Vastra Gotaland
2022-2

KL1 - Minska halterna av
luftféroreningar och verka
for ett mer transporteffektivt
samhélle

Genomférandegrad GHPE

Motivering till
genomfdrandegrad

Flera &tgarder har
genomforts men ett samlat
grepp saknas men planeras
for under 2025.

Beskrivning av vad som
gjorts

- Skrivit medfinansieringsavt
al med Trafikverket om
ytterligare utbyggnad av
GC-bana samt beslut om
utbyggnad av GC-banor i
egen regi. Under 2024 har
tv& gang- och cykelstrak
knutits ihop - Antagit en
gronplan for Bollebygds
tatort under 2024.
Atgardsprogram tas fram
under 2025. - Ny
parkeringsnorm antagen -
Fortsatt mdjlighet till
distansarbete -
Formanscyklar och
kollektivtrafikbiljett p&
avbetalning - Laddstolpar
for verksamhetens bilar
samt flera nya bilar &r elbilar

2024

Atgardsprogram for
miljomalen- Utmaningar for
ett hallbart Vastra Gotaland
2022-2

BK9a - Kommuner arbetar
aktivt med att minska
klimatpaverkan fran resor
och transporter genom sin
fysiska planering (OP, DP
och planbesked)

- Arbetar med fortatning i
den fysiska planeringen. -
Ingen extern handelsetableri
ng i dagslaget. -
Parkeringsnorm med sénkta
och flexibla p-tal antagen -
Planerat att ta fram en
mobilitetsplan

2024

Atgardsprogram for
miljomalen- Utmaningar for
ett hallbart Vastra Gotaland
2022-2

SO7b- Bedriva skogsbruk
utifrdn de branschgemensa
mma riktlinjerna for héansyn
till forn- och kulturlamningar
i skogsbruket

Vi bedriver skogsbruk
utifran de branschgemensa
mma riktlinjerna.

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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Atgardsprogram

Genomfdrandegrad GHPE

Motivering till

Beskrivning av vad som

2024

Kommunernas klimatloften
2024-2026

01. Vi har en arlig
uppfoéljning av klimatarbetet

genomfdrandegrad

Ett uppfdljningssystem for
atgarder har skapats,
uppféljning genomférdes
och presenterades i slutet
av 2024. Systemet kommer
I6pande utvecklas och
forbattras

gjorts

Miljo- och hallbarhetsstrateg
tar Idpande del av
information fran Klimat
2030. Samtliga férvaltningar
och ansvariga funktioner
ska rapportera senaste den
29 nov till Milj6- och
hallbarhetsstrateg hur det
gar med arbetet i respektive
malomrade samt hur
maluppfylinaden bedéms.
Uppfdljningen presenteras
for hallbarhetsradet pa arets
sista sammantrade.

Ursprunglig rapport

04. Uppfdljning av genomférande - Peter Krahl Rydberg, 2025-02-26 17:17
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https://www.atgardswebben.se/externt/hg2/reports/164
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i Beslut 1(3)
Datum Diarienummer

I# Lansstyrelsen 2025-04-01 54100-2021
X Vastra Gotaland

Forlangning av atgardsprogram for miljomalen -
Utmaningar for ett hallbart Vastra Gotaland 2022-
2025

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att
atgardsprogrammet for miljomalen - Utmaningar for ett hallbart
Véstra Gotaland 2022-2025 forlangs med ett ar, for att gélla 2022~
2026.

Beskrivning av arendet

Arbetet med atgardsprogrammet for miljomaélen har sin
utgangspunkt i Lansstyrelseinstruktionen §6 om
miljomalsuppdraget. Arbetet med atgardsprogrammet i Vastra
Gotaland samordnas genom Tvargrupp Hallbar Utveckling.

Atgirdsprogrammet som kallas "Utmaningar for ett hdllbart Vdstra
Gotaland 2022-2025" har tagits fram av Lansstyrelsen tillsammans
med Skogsstyrelsen, som ar regionalt ansvariga for
miljokvalitetsmalet "levande skogar”.

Atgirderna i programmet riktar sig till ett flertal aktorer i linet:
kommuner, mark- och skogsagare, raddningstjanster,
Goteborgsregionens Luftvardsforbund, Vastra Gotalandsregionen,
samt Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen som ocksa ansvarar for att
genomfora vissa atgarder i programmet.

Genom programmet bidrar Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen till att
stotta, samordna, synliggora och folja upp arbetet med miljoatgarder
regionalt.

Forslaget till beslut ar att férlinga programmet med ett ar, for att
galla till och med ar 2026. Bakgrunden till forslaget ar ett pagaende
utvecklingsarbete dar arbetet med nuvarande program utvarderats
inféor kommande programperiod. Effekten av férlangningen
forvantas bli en forenkling for lanets kommuner som utgor den
storsta malgruppen i programmet.

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 4000 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se ~ Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter

Sida 103 av 580



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Beslut 2(3)
2025-04-01 54100-2021

Motivering till beslutet

Det finns tva anledningar som motiverar beslutet:

Med ett ars forlangning skapas forutsattningar for battre
samordning mellan dtgardsprogrammet for miljomalen och
initiativet Kommunernas Klimatloften, vilket galler till och med
2026.

Med ett ars forlangning kan ett nytt program lanseras 2027, vilket
forenklar atagandeprocessen for kommunerna som dé befinner sig i
bdrjan av en mandatperiod.

Vid ett beslut kommer méalgrupperna i programmet informeras om
forlangningen. Inga nya beslut eller ataganden behdver goras av
kommunerna for att fortsatta delta i programmet.

Under det extra aret fortsatter Lansstyrelsens stodinsatser inom
programmet som vanligt. Utover detta involveras malgrupperna i
programmet i dialog om innehallet i ndstkommande atgardsprogram
som lanseras i borjan av 2027.

Information

Avdelningar som deltagit i handlaggningen av arendet

Beslutet har beretts inom Tvargrupp Hallbar Utveckling och
Styrgrupp Hallbar Utveckling, dar chefer fran Miljoavdelningen,
Natur- och Vattenavdelningen, Samhallsavdelningen och
Landsbygdsavdelningen finns representerade.

Beredning med andra lansstyrelser, myndigheter,
kommuner med flera

Beslutet om att férlanga programmet har forankrats med
Skogsstyrelsen, som kommer fatta ett likalydande beslut om
forlangning.
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Beslut 3(3)
2025-04-01 54100-2021

Lansstyrelsen Vastra Gotaland

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansoverdirektor Jorgen Peters med
handlaggare Lina Hadartz som féredragande. I den slutliga
handliggningen har ocksa enhetschef Nardono Nimpuno och
funktionschef Gerda Roupe medverkat.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.
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11. Planprioritering 2025 - information (inga
handlingar) KS2025/69
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum

2025-05-15

§54 KS2025/69

Planprioritering 2025 - information

Arendet
Dagens sammantrade
Plan- och exploateringschef Anna Lund redogdr muntligt for planprioriteringen for

2025. Samma information kommer [dmnas pa kommunstyrelsens sammantrade
2025-05-27.

Narvarande ges tillfalle att stalla fragor. Ordféranden tackar for informationen.

Beslutsunderlag
— Planprio PLEX 2025_2026 ekonomi

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida 3t¥aziv 80



12. Energiplan for Bollebygds kommun -
bildande av politisk styrgrupp KS2025/116
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§51 KS2025/116

Energiplan for Bollebygds kommun - bildande av politisk styrgrupp

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens arbetsutskott i uppdrag att ingd i
politisk styrgrupp for Energiplan for Bollebygds kommun. Kommunstyrelsen ger
ovriga partier med mandat i kommunfullmaktige i uppdrag att utse en
partirepresentant att inga i samma politiska styrgrupp. Kommunstyrelsen féreslar
att kommunstyrelsens ordférande har utslagsgivande rést i den politiska
styrgruppen och att vice ordforande i kommunstyrelsens arbetsutskott har

utslagsgivande rost som reserv i dennes stélle.

Arendet

Kommunfullméktige antog 2011 den nuvarande energiplanen (KS2011/224).
Enligt lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ska kommunen ha en
aktuell plan for tillforsel, distribution och anvéandning av energi i kommunen. For
att uppfylla detta lagkrav atog sig kommunen 2023 ett klimatlofte (KS2023/140);
att vi ska arbeta aktivt med var energiplan. Sedan dess har arbetet med en ny
energiplan pabdrjats och som en del i det arbetet avser
kommunstyrelseférvaltningen att inkludera politiken i arbetet med planen, genom
bland annat en workshop. Av detta skal behdver kommunstyrelsen nu
sammansatta en politisk styrgrupp som kan delta i detta arbete. Avsikten med
styrgruppens utformning &r att fa en bred politisk forankring. Beslut om den

politiska styrgruppen bidrar inte till ndgra ekonomiska kostnader.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Kommunstyrelseférvaltningen gér bedomningen att foljande borde inga i den
politiska styrgruppen for Energiplan for Bollebygds kommun for att uppna syftet
med bred politisk forankring och framdrift i projektet:

e Kommunstyrelsens presidium. Kommunstyrelsens ordférande har
utslagsgivande rost och andra vice ordférande i kommunstyrelsen har
utslagsgivande rost som reserv i dennes stélle.

e 1 representant fran respektive parti i kommunfullmaktige

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens presidium i uppdrag att inga i politisk
styrgrupp for Energiplan for Bollebygds kommun. Kommunstyrelsen ger dvriga
partier med mandat i kommunfullméaktige i uppdrag att utse en partirepresentant
att ingd i samma politiska styrgrupp. Kommunstyrelsen foreslar att
kommunstyrelsens ordférande har utslagsgivande rost i den politiska styrgruppen
och att andre vice ordférande i kommunstyrelsen har utslagsgivande rost som

reserv i dennes stalle.

Ledamoternas férslag till beslut

Ulf Rapp (S) foreslar foljande lydelse: Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens
arbetsutskott i uppdrag att ingd i politisk styrgrupp for Energiplan for Bollebygds
kommun. Kommunstyrelsen ger dvriga partier med mandat i kommunfullmaktige i
uppdrag att utse en partirepresentant att inga i samma politiska styrgrupp.
Kommunstyrelsen foreslar att kommunstyrelsens ordférande har utslagsgivande
rost i den politiska styrgruppen och att vice ordférande i kommunstyrelsens

arbetsutskott har utslagsgivande rost som reserv i dennes stélle. Forslaget antas.

Beslutsunderlag

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15
— Energiplan, val av politisk styrgrupp

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes Utdragsbestyrkande
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13. Hyresniva gruppbostad LSS (kf fattar
slutligt beslut) KS2025/128
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§57 KS2025/128

Hyresniva gruppbostad LSS

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen tillstyrker socialndmndens forslag till kommunfullmaktige med

redaktionella dndringen att ordningen andras i beslutet:

1. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Hembygdsvagen faststalls till

7280 kronor/manad och géaller fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

2. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Sockelvagen faststalls till
8280 kronor/manad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

Samtidigt upphavs kommunfullmaktiges tidigare beslut 2012-04-26, § 62,
om hyresniva for LSS boende (KS2012/100).

Arendet

Socialforvaltningen har infor uppstart av ny gruppbostad enligt lagen om stéd

och service till vissa funktionshindrade, pa Sockelvagen i Bollebygds

kommun, genomfort en utredning och tagit fram ett forslag pa hyressattning for
de nya lagenheterna. For att sékerstélla likhetsprincipen i kommunallagen har
socialforvaltningen ocksa tagit fram ett forslag pa ny hyresniva for gruppbostaden
Hembygdsvagen. Socialndmnden star som hyresvard for gruppbostaderna. Da
den nuvarande hyresnivan pa gruppbostad ar faststalld av kommunfullméaktige

(dnr 2012/100), &r det kommunfullméktige som ska besluta om att det tidigare

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

beslutet ersatts med ett nytt.

Socialndmnden har behandlat drendet pa sammantrade 2025-04-15, § 40, och
foreslar foljande till kommunfullméaktige:

1. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Sockelvagen faststalls till

8280 kronor/manad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

2. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Hembygdsvagen faststalls till

7280 kronor/méanad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.
Samtidigt upphavs kommunfullmaktiges tidigare beslut 2012-04-26 § 62

om hyresniva for LSS boende (KS 2012/100). Socialndmnden uttrycker énskad
revidering med ett tillagg att hyresnivan for Hembygdsvagen ska presenteras forst

i beslutet.
Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Ledamoternas forslag till beslut
Ulf Rapp (S) foreslar att socialndmndens forslag tillstyrks, med den redaktionella
andringen att Hembygdsvagen presenteras forst i beslutet, enligt socialndamndens

onskemal. Forslaget antas.

Beslutsunderlag
— §40 SN Hyresniva gruppbostad LSS(SN202510-3)

— Tjansteskrivelse socialforvaltningen om hyresnivaer

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Socialndmnden

Sammantradesdatum

2025-04-15

§40 SN2025/10

Hyresniva gruppbostad LSS

Beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullméaktige att besluta féljande

1. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Sockelvagen faststalls till 8280

kronor/méanad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

2. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Hembygdsvagen faststalls till 7280

kronor/méanad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

Samtidigt upphévs kommunfullmaktiges tidigare beslut 2012-04-26 § 62 om
hyresniva for LSS boende (KS 2012/100).

Socialndmnden uttrycker dnskad revidering med ett tillagg att hyresnivan for

Hembygdsvagen ska presenteras forst i beslutet.

Arendet

Socialforvaltningen har infor uppstart av ny gruppbostad enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade, pa Sockelvagen i Bollebygds kommun,
genomfort en utredning och tagit fram ett forslag pa hyressattning for de nya
lagenheterna.

For att sakerstalla likhetsprincipen i kommunallagen har socialforvaltningen

ocksé tagit fram ett forslag pa ny hyresniva for gruppbostaden Hembygdsvéagen.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Socialndmnden

Sammantradesdatum

2025-04-15

Socialndmnden star som hyresvéard for gruppbostaderna. D& den nuvarande
hyresnivan pa gruppbostad ar faststalld av kommunfullmaktige (dnr 2012/100), ar
det kommunfullmaktige som ska besluta om att det tidigare beslutet erséatts med
ett nytt.

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullméaktige att besluta féljande

1. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Sockelvagen faststalls till 8280

kronor/manad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

2. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Hembygdsvéagen faststalls till 7280

kronor/manad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

Samtidigt upphéavs kommunfullmaktiges tidigare beslut 2012-04-26 § 62 om
hyresnivéa for LSS boende (KS 2012/100).

Ledamoternas forslag till beslut

Lars-Erik Olsson (S) foreslar bifall till forvaltningens forslag med ett tillagg att
hyresnivan for Hembygdsvagen ska presenteras forst i beslutet.
Tillaggsforslaget stods av Hilja Lust (S), Patrik Karlsson (KD), Tomas Bedd (M),
Anna-Stina Andersson (M), Birgitta Rasmussen (SD) och Johanna Gunnarsson
(SD).

Beslutsgang

Ordféranden fragar forst om forvaltningens forslag till beslut kan anta och finner
att sa sker. Ordférande fragar darefter om socialndamnden bifaller eller avslar
Lars-Erik Olssons (S) tillaggsférslag och finner att socialndmnden bifaller

forslaget.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Socialndmnden
Sammantradesdatum

2025-04-15

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige att besluta foljande

1. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Sockelvagen faststélls till 8280

kronor/manad och géller fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

2. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Hembygdsvéagen faststalls till 7280

kronor/méanad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

Samtidigt upphavs kommunfullmaktiges tidigare beslut 2012-04-26 § 62 om
hyresniva for LSS boende (KS 2012/100).

Socialndmnden uttrycker dnskad revidering med ett tilldgg att hyresnivan for

Hembygdsvagen ska presenteras forst i beslutet.

Beslutsunderlag
— Hyresniva i gruppbostad enligt lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade

Skickas till
Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-27
Cecilia Klaesson | Utvecklingsledare Dnr SN2025/10-1

0734-64 75 29 |

cecilia.klaesson@bollebygd.se

Hyresniva i gruppbostad enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullméaktige att besluta féljande

1. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Sockelvagen faststalls till 8280

kronor/manad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

2. Hyra for lagenhet i gruppbostaden Hembygdsvagen faststalls till 7280

kronor/méanad och galler fran 1 oktober 2025. Hyran indexregleras arligen.

Samtidigt upphavs kommunfullmaktiges tidigare beslut 2012-04-26 § 62 om
hyresniva for LSS boende (KS 2012/100).

Arendet
Socialforvaltningen har infor uppstart av ny gruppbostad enligt lagen om stéd och

service till vissa funktionshindrade, pa Sockelvagen i Bollebygds kommun, genomfort

en utredning och tagit fram ett forslag pa hyressattning for de nya lagenheterna.

For att sdkerstélla likhetsprincipen i kommunallagen har socialforvaltningen ocksa

tagit fram ett forslag pa ny hyresniva for gruppbostaden Hembygdsvagen.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-27

Socialndmnden star som hyresvard for gruppbostaderna. D& den nuvarande
hyresnivan péa gruppbostad &r faststalld av kommunfullméktige (dnr 2012/100), &r det

kommunfullméaktige som ska besluta om att det tidigare beslutet ersatts med ett nytt.

Barnkonsekvensanalys
Barn kan paverkas direkt och indirekt genom att vissa insatser omfattar barnet sjalv

eller mer indirekt genom deras vardnadshavare. Barn som potentiellt kan paverkas
har inte fatt uttrycka sina asikter om avgifterna. Hansyn till barns basta tas dock i de

enskilda drendena som hanteras av socialnamnden.

Beslutsunderlag
- Utredning avseende hyresniva i gruppbostad enligt lagen om stod och service

till vissa funktionshindrade, Dnr 181613
- Kommunfullmaktiges sammantradesprotokoll § 62, KS 2012/100
- Omsorgsndmndens sammantradesprotokoll § 142, ON 2012/21

Skickas till
Kommunfullméktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Rickard Olsson Cecilia Klaesson
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-27
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Hyresniva i gruppbostad enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade

Forslag
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Bakgrund

Beslut 26 april 2012

Kommunfullméktige beslutar att hyra tas ut for lagenhet i
gruppbostad enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade med 5000 kr per manad och lagenhet.

Ur: Sammantradesprotokoll 2012-04-26, dnr KR 2012/100
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Omsorgsnamndens forslag 2012

Hyra 5500 kronor i manaden och med en arlig
indexupprakning

BOLLEBYGDS
KOMMUN




Ny gruppbostad pa Sockelvagen

Planerad inflyttning fran 1 oktober

BOLLEBYGDS
KOMMUN




Vad sager lagen om hyra pa gruppbostad

* Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS)

12 kap jordabalken
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Ekonomiska forutsattningar for den som bor |
gruppbostad enligt LSS

* Aktivitetsersattning
* Sjukersattning
« Bostadstillagg
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KOMMUN Sida 126 av 580




Prisutvecklingen i samhallet

-

6 069,76 kr
588755y — 5003 84kr —

5T —
550000 kr — 55174k — 550841 kr — 5501 75kr — 550648 kr — DM 1.
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Jamforelse med andra kommuner

Bollebygd 5000 kr /manad 44 m2 2012 113,14/m2

Hembygdsvagen

Bollebygd 50,4 m2 2025

Sockelvagen

Gnosjo 7170 kr/manad 47,3-47,8 m2 2024 150, 94 m2

Vargarda 7340 kr/manad 56 m2 2012 131,07 m2

Herrljunga 7650 kr/manad 49 m2 2024 156,12 m2
BOLLEBYGDS
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Gruppbostaderna i Bollebygd har olika bruksvarde

Byggar 2010-2011 Byggar 2024-2025

44 m2 50,4 m2

« Kladkammare « Garderober i lagenheten

* Kokvra « Kok

e adrum  Badrum

Uteplats men mindre an Sockelvagen Uteplats med ingang fran bade lagenhet och
tradgard

Gemensamhetsutrymmen 9,5 m2 /brukare Gemensamhetsutrymme 12,8 m2 /brukare
Hog ljudklass
Eget wifi

BOLLEBYGDS
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Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att
besluta foljande

Hyra for lagenhet i gruppbostaden Hembygdsvagen faststalls till 7280
kronor/manad och galler fran 1 oktober 2025.

Hyra for lagenhet | gruppbostaden Sockelvagen faststalls till 8280
kronor/manad och galler fran 1 oktober 2025.

Socialnamnden ser arligen 6ver hyresnivan, utifran allmannyttans
hyressattning.

Samtidigt upphavs kommunfullmaktiges tidigare beslut 2012-04-26 §
62 om hyresniva for LSS boende (KS 2012/100).
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14. Nytt hilso- och sjukvardsavtal - uppdrag
om att limna enkétsvar KS2025/29
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§58 KS2025/29

Nytt halso- och sjukvardsavtal - uppdrag om att lamna enkatsvar

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen stéller sig bakom de synpunkter forvaltningarna har pa avtalet
och ger Medicinsk Ansvarig Sjukskoterska (MAS)/ Medicinsk Ansvarig fér Rehab
(MAR) i uppdrag att f6r Bollebygds kommuns rékning svara pa remissen via det

digitala formular som Véastkom tillhandahallit. Sista svarsdag ar den 19 juni 2025.

Arendet
Nuvarande hélso- och sjukvardsavtal |6per ut sista december 2026. Ett nytt

hélso- och sjukvardsavtal och tillhérande lagstadgade 6verenskommelser;

e Overenskommelse Om Vastra Gétalandsregionens lakaransvar i kommunal
primarvard.

e Overenskommelse Kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard.

e Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende.

e Overenskommelse Samverkan om Munhalsa — uppsdkande och nédvandig

tandvard

Dokumenten ar framtagna i samverkan mellan representanter fran kommunerna,
kommunal-forbunden och VastKom samt Vastra Gotalandsregionen. Syftet ar att
fa ett avtal som ar modernt och framatsyftande da dagens héalso- och sjukvard ar

i en omstallning. Malet ar att avtal och dverenskommelser ar hallbara over tid.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Det nya avtalet behover ta hojd for intentionerna i Fardplan -lansgemensam
strategi for god och nara vard. Avtalsparter liksom remissinstanser ar var och en

av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen.

Den 30 januari 2025 stallde sig det politiska samradsorganet (SRO) bakom att
skicka ut forslag till nytt hdlso- och sjukvardsavtal samt de fyra lagstadgade
dverenskommelserna pa remiss.

Beslutsprocess

1 september 2025: SRO behandlar det slutliga forslaget, samt

rekommenderar regionen och 49 kommuner att besluta enligt forslag.
e September 2025: beslutsprocessen tar vid hos respektive huvudman.
e 31 maj 2026: beslut ska vara fattat hos samtliga parter
e 1 januari 2027: nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhdrande lagreglerade

overenskommelser trader i kraft.

Remisstiden pagar fram till kl 12 den 19 juni 2025.

Socialforvaltningen har i hog grad varit involverad i den samlade bedémningen. |
socialchefsnatverket i Sjuhérad har remissen varit uppe for genomarbetning och
ett stort ansvar har lagts pa Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska (MAS)/
Medicinsk Ansvarig for Rehab (MAR) som i sitt natverk tillsammans med
representant fran Borasregionen har sammanstallt en samlad beddmning fran
samtliga kommuner i Sjuharad. Detta underlag ligger till grund for den bedémning
som Bollebygds kommun gor. Bedomningen i sin helhet finns som ett
beslutsunderlag till denna skrivelse. Utbildningsforvaltningen har via Medicinskt

ledningsansvarig skolskoterska (MLA) och dennes chef haft mojlighet att

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

inkomma med synpunkter pa avtalsforslaget. Uthildningsforvaltningen har inte

haft nagra synpunkter.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen stéller sig bakom de synpunkter forvaltningarna har pa avtalet
och ger Medicinsk Ansvarig Sjukskoterska (MAS)/ Medicinsk Ansvarig for Rehab
(MAR) i uppdrag att for Bollebygds kommuns rékning svara pa remissen via det

digitala formular som Vastkom tillhandahallit. Sista svarsdag ar den 19 juni 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Remissvar nytt hédlso-och sjukvardsavtal
— Remiss for nytt Halso- och sjukvardsavtal
— Remissvar Sjuhéarad Inriktningsdokument kommunal priméarvard

— Remissenkéat Sjuharad Halso- och sjukvardsavtal

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Remissenkat
Halso-och sjukvardsavtal och tillhdrande lagreglerade

overenskommelser

Under varen 2025 pagar remiss for Halso- och sjukvardsavtal med tillhorande lagreglerade
overenskommelser mellan lanets 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen.

Avtalsparter och tillika remissinstanser ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen. Ett samlat svar ska lamnas fran respektive kommun samt enligt siarskild ordning
i Vistra Gotalandsregionen.

Notera:

Gradering ir obligatorisk.

Textfilten ér frivilliga — om du inte har synpunkter pa ett avsnitt kan du lamna filtet
tomt. Ett separat falt finns for overgripande synpunkter.

Undvik att klistra in text fran avtal och 6verenskommelser. Vid kommentarer pa
text, skriv under riatt omrade och hanvisa till den text ni kommenterar.

Maxgrians per textruta éir 4 000 tecken. Om ditt svar ar langre finns en extra textruta
for varje avsnitt. Ange da vilken fraga ditt svar galler.

Gradera er bedomning:

Gradera er bedomning for respektive stycke genom att vilja bland foljande stimmer helt, delvis eller
inte alls.

Stammer helt — denna text bedomer ni ar korrekt och beskrivning av omrédet ar tillracklig
Delvis — denna text bedomer ni vara korrekt men behover beskrivas ytterligare, alternativt

kan kortas ner
Stimmer inte alls — denna text bedomer ni inte ar korrekt, alternativt relevant
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Halso- och sjukvardsavtal

Lamna remissvar pa avtalstext for Halso- och sjukvardsavtalet har.

1. Inledning

Gradera er bedomning pa avsnitt 1. Inledning
CIStammer helt
Delvis

COStammer inte alls

Inledande text
Synpunkt:

Tydliggor att det ar primarvardsnivan som avtalet mellan kommunal priméarvard och regionen
avtalar om och inte specialistnivan.

1.1 Syfte och mal med avtalet

Synpunkter:

Utga fran patientens individuella forutsattningar och behov. Det vill siga lagg till ordet patienten.
Som en andra punkt: arbetssittet ska vara personcentrerat.

Sista meningen i 1:1 ar bra.

1.2 Lis- och tillimpningsanvisningar

Synpunkt:

1.3 Malgrupp
Synpunkt:

Sista meningen handlar om barn, men man f6rstér inte kopplingen fréan vart det kommer. Upplevs
16sryckt. Pa vilket satt géller avtalet for barn? Bor det fortydligas att det ar hilso- och sjukvardslagen
som sager att halso- och sjukvirden ska beakta barn som narstidende? I sa fall hanvisa till det, via
fotnot eller pa annat sitt.

1.4 Omfattning
Synpunkt: skriv har

1.5 Avtalsparter
Synpunkt: skriv har
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1.6 Avtalstid
Synpunkt: skriv har

2, Hailso- och sjukvard i hemmet

Gradera er bedomning pa avsnittet
OStammer helt

Delvis

OStammer inte alls

Gradera er bedomning pa Inledande text
OStammer helt

Delvis

OStammer inte alls

Synpunkter:

Rubriken — vad avses med "hemmet”, ar det ordinart boende, vard- och omsorgsboende och
korttidsplats. Eller giller det enbart personer i ordinért boende. Eller menar man alla malgrupper
som kommunen kan erbjuda kommunal primarvard?

Kapitlet som helhet — Hela detta kapitel bor ligga som 3.0, alltsé byta plats med kapitlet for
”Ansvaret”. Ansvaret bor ligga fore.

Sista meningen, bor ligga i inledningstexten istéllet: For att forhindra undvikbar slutenvard bor
samtliga vardnivaer delta i varden i hemmet.

2.1 Primarvard
Gradera er bedomning
CIStammer helt

Delvis

OStammer inte alls
Synpunkter:

Andra styckets forsta mening som borjar med Regionen behover skrivas om och fortydligas utifran
kommunernas uppdrag, d& den ar svartolkad - "Regionen ska erbjuda vérd till alla invdnare, medan
kommunernas uppdrag ar avgrinsat till vissa boendeformer och verksamheter”.

Hade kapitlet for Ansvaret legat fore dokumentet, hade det varit tydligare.

Sista meningen kan tas bort, det star i ansvarsdelen. Hade dven i detta omrade varit bra om kapitlet
for ansvaret 1ag fore.

Primarvardens roll, att vara navet, borde vara med i kapitel 8 definitioner.
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2.2 Specialiserad vard i hemmet
Gradera er bedomning
[JStammer helt

Delvis

OStammer inte alls
Synpunkter:

Stycke tre behover skrivas om da det kan tolkas att specialiserad vard ska utforas utan att kommunen
kan péverka eller neka till utférande. Det saknas text om att riskbedomningar ska genomforas
gemensamt i samverkan. Tva alternativ:

Alternativ 1: Regional och kommunal priméarvéard har enats om ansvar och forutsattningar att
medverka i och utfora hilso- och sjukvardsinsatser som regionens specialistvard ansvarar for och
bedomer att dessa kan utforas pa primarvardsniva.

Alternativ 2: Punkterna 1 och 2 behover forklaras i text, forst ska 1an goras, sen ska 2:an goras. Ta
bort siffrorna, skriv ut, samt ett och mellan 1:an och 2an istéllet. Det ar inte antingen eller, utan bada
ska vara uppfyllda.

Ta bort sista meningen om gransen, den finns redan beskriven i Ansvaret under 3.1.

2.3 Informationsoverforing
Gradera er bedomning
CIStammer helt

Delvis

OStammer inte alls
Synpunkt:

Planering och skriftlig informationsoverforing sker i samband med in- och utskrivning frén den
slutna hilso- och sjukvarden alternativt i 6ppenvardsprocessen (det ar inte bara utskrivning).

Stycket behover fortydligas med: Informationen ska uppdateras kontinuerligt och innehélla de delar
som behdvs for att parten som tar vid kan utfora en patientsidker vard.

2.4 Teamsamverkan
Gradera er bedomning
OIStammer helt

Delvis

OStammer inte alls
Synpunkter:

Fortydligande behovs kring vilken funktion som héller ihop teamet runt personen, fast virdkontakt
eller fast lakarkontakt.

Det ar bra att stycket om teamsamverkan finns med.
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2.5 Samordnad individuell plan, SIP

Gradera er bedomning

[JStammer helt

Delvis

[JStammer inte alls

Synpunkt:

Byt ut orden "socialtjanst och hilso- och sjukvard” till kommun och region.

Det beh6ver vara en skapare skrivning. Det star battre i SIP-rutinen f6r lanet. Byt orden “tas fram”
till erbjudas och att ett samtycke ar grunden.

2.6 Egenvard
Gradera er bedomning
[IStammer helt

Delvis

OStammer inte alls

Synpunkt:

Detta stycket bor ligga langre fram i kapitlet, fore 2.3.

Dela upp hela stycket 2.6 egenvard, sa det blir tydligt att det ar tva delar.

- Eget ansvar for sin egen hilsa
- Halso- och sjukvard som egenvard.
Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt

Synpunkt:

2, Ansvar

Gradera er bedomning pa avsnittet
[IStammer helt

Delvis

OStammer inte alls

31 gemensamt ansvar
Synpunkt:

Forsta stycket: Kommunens professioner skrivs med avtalet, Aven regionens ovriga professioner
behover skrivas med, sdsom dietist, logoped som bedomer nar vard och behandling kan ske pa
primarvardsniva.
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Sista meningen i forsta stycket — ta bort.

Stycke 2, komplettera med "Det som inte kan utforas av regionens primarvard kan inte heller utféras
av kommunal primarvard”.

Stycke 4, komplettera i stycket: att det behovs finnas ett ordnat gemensamt inférande nar granserna
flyttas. Komplettera aven med: det inte bara den regionala och kommunala priméarvirden det
paverkar, utan dven specialiserad vard, alltsa alla vardnivaer.

Stycke 5. Ar det en annan grupp barn, eller samma som tidigare. Vilka barn menas.

Ligg till text fran "Overenskommelse kring psykiska funktionshinder” kapitel 5. Dir det i
gemensamma ansvaret finns en punktlista dar det star arbeta hilsoframjande och férebyggande med
malgrupperna mm.

3.2 Vistra Gotalandsregionen

Synpunkt:

Stycke 1, mening 3 om regionen, ta bort.

Stycke 2 som borjar med Regionen, det som stér efter kommatecknet kan strykas.
Punktlistan:

Punkt 3 ska vara punkt 1.

Punkt 2 det stimmer inte regionens hilso- och sjukvardsansvar kan dven vara langsiktiga. Meningen
ar inte bra.

Punkt 4 ar en bra skrivning.

Tillaggspunkt efter 4:an - Lagg till korttidsplats barn enligt LSS.
Punkt 5 — lagg till regional primarvard.

Punkt 7 — lagg till ordet handledning efter konsultation

De tva sista punkterna — bra att de ar med.

3.3 Kommunerna i Vastra Gotaland

Stycke 1, lagg till: Kommunerna gor en sammanfattande bedomning och beslutar om inskrivning
eller ej i kommunal primarvard under forutsattning att det finns relevant information om patienten.

Punktlista, punkt 4. Fortydliga vad som ar habiliteringsinsatser pa primarvardsniva.

Punkt 5 och 6 ar bra.

3.4 Lakemedel

Synpunkt: Gér det att korta ner, med hianvisning till KAF-rutinen. Det dr bra med
vaccinationsstycket.

Oppenvardsdos — ta med forsta meningen under likemedel, ingen egen rubrik.

3.5 Personliga hjialpmedel inklusive forbrukningsartiklar och
nutritionsprodukter samt andra medicintekniska produkter som anvinds i
vardagsmiljo

Sida 140 av 580



Synpunkt:

Stycke 4, ta bort aktuell funktionsnedsattning.

Stycke 5, andra meningen, ta bort ordet ska och ersatt med framgar.

Medicintekniska produkter - Forsta stycket dr bra att det star kvar.

Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt

Synpunkt: Detta kapitlet ska vara kapitel 2.

4. Utokad omfattning av primarvard

Gradera er bedomning pa avsnittet
OIStammer helt
ODelvis

Stammer inte alls

Inledande text

Synpunkt:

4.1 Insatser kviill, natt och helg
Synpunkter:

Forslag ta bort hela stycket 4.1, med hanvisning till patientsdkerheten. Om insatser ska utforas, ar det
tjanstekop.

4.2 Permission

Synpunkt: skriv har

4.3 Tjanstekop
Synpunkt:

Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt

Synpunkt: skriv har

5. Patientsikerhet
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Gradera er bedomning pa avsnittet
[IStammer helt

Delvis

OStammer inte alls

5.1 Avvikelser i samverkan

Synpunkt: sista stycket, huvudmain har ett gemensamt ansvar. Det handlar inte om oenighet, det ar
for att det inte ska hinda igen. Man ska gemensamt analysera avvikelserna.

Kan sakna information om att det ar ett gemensamt ansvar.

5.2 Tvister
Synpunkt:

Patientsikerhet 4r mer dn bara avvikelser och tvister. Sa forslag dr att patientsdkerhet ar en rubrik
och tvister ar en egen rubrik. Tvisterna handlar om ekonomiska tvister, det dr inte patientsdkerhet.
Detta omradet passar inte under rubriken patientsidkerhet.

Eskaleringstrappan behdver ldggas in hir, kopplas till avtalet.

Det behover framga att regionen far en sanktionsavgift niar de systematiskt flyttar fram
utskrivningsdatum.

5.3 Uppfoljning av tvister
Synpunkt: skriv har

Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt
Synpunkt:

Inledningsmeningen har ingen koppling med underrubrikerna. Patientsiakerhet ar mer an tvister och
avvikelser. Viktigt att det framgar att alla vardgivare ska arbeta patientsdkert. Komplettera &ven med
viljeinriktningen, gemensamt arbete och samverkan.

6. Grundlaggande forutsattningar

Gradera er bedomning pa avsnittet
[IStammer helt

Delvis

OStammer inte alls

6.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i samverkan
Synpunkt:

Sista meningen om frikostighet- ta bort. Nast sista meningen kan flyttas upp till forsta stycket.
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6.2 Informationsskyldighet vid forindring

Synpunkt: Viktigt stycke.

6.3 Vardsamverkan — var gemensamma stodstruktur

Synpunkt: skriv har

6.4 Linsgemensamma styrdokument

Synpunkt: Hanvisa eller 1anka till dokumenten kan man fa veta mer. Bra att rubriken finns.

6.5 lagstiftning
Synpunkt: skriv har

6.6 Lagreglerade overenskommelser

Synpunkt: skriv har

Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt

Synpunkt: skriv har

7. Uppfoljning

Gradera er bedomning pa avsnittet
OIStammer helt

Delvis

OStammer inte alls

Synpunkt: skriv har

Ytterligare textruta for kompletterande svar i detta avsnitt

Synpunkt: Stycke tva kan flyttas till patientsikerhetsrubriken.

8. Definitioner

Gradera er bedomning pa avsnittet
[(IStammer helt

CDelvis
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OStammer inte alls

Synpunkt: skriv har

Ytterligare textruta for kompletterande svar i detta avsnitt
Synpunkt:

Det saknas definitioner for huvudman, vardgivare, slutenvardsprocessen, socialtjansten, teamarbete,
primarvard som nav i halso- och sjukvard.

Definitionen av langvarigt behov: definitionen behover fortydligas. Lagg till att insatserna behover
vara sammanhangande 6ver tid och inte enstaka. Ge exempel pa vad som menas med stodsystem.

Specialiserad vard — saknar beskrivning om mobila team som utgar fran den specialiserade
vardnivan.

Utan storre svarighet — Ta bort ordet sikert. Ta bort sista meningen.

Overgripande synpunkter och évrigt fér Hiilso- och sjukvardsavtalet
Synpunkt:
Det saknas lankar eller hanvisningar till referenser och riktlinjer. Blir svar navigerat.

Aktorer, parter — forsok anviand konsekvent terminologi.
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Overenskommelse om Vistra Gotalandsregionens liakaransvar i
kommunal primarvard

Gradera er bedomning for denna overenskommelse
[JStammer helt
Delvis

OStammer inte alls

1. Inledning
Synpunkter:
Omfordela styckena. Tredje stycket forst, mellanstycket sist.

Skriv ut hela namnet pa "Gemensam Naromradesplan For Hilso- och sjukvard och angriansande
socialtjanst”.

Referens till Naromradesplanen.

2. Parter

Synpunkt: -

3. Giltighetstid
Synpunkt: -

4. Malgrupp
Synpunkt:

Forsta meningen: ansvarar VGR for lakare, dndra till har VGR lakaransvar for de patientgrupper”.

5. Syfte

Synpunkt: -

6. Gemensamt ansvar
Synpunkt:

Punkt 1. Att arligen uppritta gemensam naromradesplan i syfte att tydliggora gemensamma
arbetssitt, omfattning och ansvarsfordelning. Lakaransvaret och ndromradesplanen ska dven framga
i hdlso- och sjukvardsavtalet.

Punkt 2, 1agg till ordet fast och skriv lika: namngiven fast lakare och namngiven fast vardkontakt. Bra
mening med patientjournalens innehall.

Punkt 6, beakta narstaendes delaktighet, 14gg till patienten.
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Punkt 7, skriv primarvardsuppdrag istéllet f6r bara uppdraget.

7. Parternas ansvar

Synpunkt: -

7.1 Regionens likaransvar

Synpunkt:

Underrubriken till 1akarens patientansvar, ta bort bland annat.
Punkt 2 — valdigt bra mening.

Punkt 3- bra mening och att det star medicinsk vardplan.

Punkt 5 — bra mening, men byt ut till: samtal vid allvarlig sjukdom, brytpunktssamtal vid 6vergang
till palliativ vard och vid vard i livets slutskede.

Punkt 7- 1agg till handledning: ge medicinsk konsultation och handledning.

7.2. Kommunens ansvar
Synpunkt: I rubriken ovanfor punkterna, ta bort bland annat.

Punkt 2: nytt forslag: kontakta lakare och informera fast lakarkontakt vid forandringar i patientens
halsotillstand.

Punkt 4, nytt forslag: vid beslut om och vid avslut av kommunal primarvard meddela aktuella
mottagningar.

8. Uppfoljning
Synpunkter:
Andra stycket: dndra ordet arligen till kontinuerlig.

Niaromradesplan behover fortydligas, den heter "Gemensam Niaromradesplan For Hilso- och
sjukvard och angransande socialtjanst”.

Vilka bilagor avses, antingen forklara eller ta bort bilagan.

Det finns fler underlag som ocksé ar uppfoljning till lokal samverkan. Dessa behover kompletteras
med.

Overgripande synpunkter och 6vrigt for Overenskommelse om Viistra
Gotalandsregionens liikaransvar i kommunal primérvard

Synpunkt:
Tycker det ar bra att det star ldkaransvar i kommunal priméarvard.

Satt rubrikerna i samma ordning som hilso- och sjukvardsavtalet.
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Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt
Synpunkt:

Overenskommelse om Kommunernas betalningsansvar vid in-
och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Gradera er bedomning for denna 6verenskommelse
OIStammer helt
Delvis

CIStammer inte alls

1. Inledning

Synpunkt: Disponera om styckena, flytta upp andra stycket langst upp.

2. Parter

Synpunkt: skriv har

3. Giltighetstid
Synpunkt: skriv har

4. Malgrupp
Synpunkt: skriv har

5. Syfte

Synpunkt: Flytta upp rubriken i dokumentet.

6. Kriterier for kommunens betalningsansvar

Synpunkt: I rubriken borde det sté, istillet for ordet kriterier sta: Forutsiattningar for kommunens
betalningsansvar.

Synpunkt: Rubriken; Dessa villkor ar att - byt ut till: Samtliga av nedanstaende villkor ska uppfyllas:
Punkt 4 och punkt 6 ska ligga efter varandra (SiP).

7. Ekonomisk modell for att berikna betalningsansvaret

Synpunkt: Vi stodjer modellen.

Sista stycket, ta bort: bestimmer. Skriv istillet: utser.
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8. Uppfoljning
Synpunkt: saknar statistik for hur ofta preliminart utskrivningsdatum férandras.

Synpunkt: Saknas text kring tillampning, foljsamhet, samt rapporterade avvikelser. Saknas dven text
om foljsamhet sker pa savil individ- som systemniva.

Overgripande synpunkter och évrigt féor Overenskommelse om Kommunernas
betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard

Synpunkt: Ordningen i rubrikerna behover folja samma ordning som Hélso- och sjukvardsavtalet.
Synpunkt: Alla 6verenskommelserna behover ha samma ordning i rubrikerna.

Synpunkt: Rubrik uppfoljning - Se 6ver samtliga 6verenskommelsers uppfoljningstext, sd att de ar
likvardiga. Saknas exempelvis tillimpning, f6ljsamhet, samt rapporterade avvikelser. Uppfdljning av
foljsamhet sker pa savil individ- som systemniva.

Synpunkt: Det ar inte konsekvent hur referenser skrivs, eller om de finns med.

Synpunkt: Det dr inte rimligt att betalningsskyldigheten vid utskrivning endast aligger kommunerna.
Samverkan mellan regionens slutenvard, primarvard och kommunens primarvard samt socialtjanst
ar av storsta vikt for att patienten ska fa en trygg och siaker utskrivning. Om det ska ligga ett fortsatt
betalningsansvar pd kommunerna vid in- och utskrivning fran slutenvérd s vore det ocksa rimligt att
forelagga regionen med sanktionsavgift vid tillfallen da de brustit i utskrivningen fran slutenvarden.
Planerat utskrivningsdatum (PUD) flyttas ofta flera ganger vilket paverkar kommunernas majlighet
att planera for en trygg och siker hemgang. Kommunerna upplever aterkommande brister i
informationsoverforing i samband med utskrivning fran slutenvarden, vilket paverkar
patientsdkerheten. Man kan inte planera nar informationen skrivs sent i IT-tjinsten. Det merarbete
som dé faller pd kommunens medarbetare ar nodvandigt for att undvika att patienten ska behova dka
tillbaka till slutenvarden. Det handlar ofta om att det saknas korrekt lakemedelslista och forskrivna
ldkemedel. Konsekvenserna blir ocksa att kostnaderna for personal 6kar. Det beh6vs mer samverkan
och okad delaktighet fran regionens primarvard infor och efter utskrivning. Nar patienten ar
utskrivningsklar ska varden fortsatta i hemmet. En forutsiattning for snabb hemgéng ar att aktorer
inom bade regional och kommunal priméarvard tar ett gemensamt ansvar.

Synpunkt: Beskriv konsekvenserna overenskommelsen, vad som sker nar man inte foljer den
lansgemensamma riktlinjen.

Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt

Synpunkt: skriv har
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Overenskommelse om Personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och
beroende

Gradera er bedomning for denna 6verenskommelse
[IStammer helt
Delvis

OStammer inte alls

1. Inledning
Synpunkt: Ordningen av styckena i inledningen ska f6lja HoS-avtalets ordning.

Sista stycket ar en hanvisning till ett dokument vilket ar bra, men onskvart att det gors likadant for
alla hanvisningar/referenser.

2. Parter

Synpunkt: skriv har

3. Giltighetstid
Synpunkt: skriv har

4. Malgrupp
Synpunkt: Punkt 2, ska det fortydligas med ordet spelberoende, istillet for bara spel om pengar.

Synpunkt: Text om syftet, bor ha en egen rubrik.

5. Parternas ansvar

Synpunkt: VGRs ansvar gentemot kommunerna ir inte tydligt. I 6verenskommelsen maste det
framga vad parterna har for olika ansvar, se forra remissforslaget del C.

Synpunkt: Liagg till nya rubriker (p& samma sitt som kapitel 6):

e 5. Parternas gemensamma ansvar
e 5.1 Regionens ansvar
¢ 5.2 Kommunens ansvar

Synpunkt: Punkt 1 — bra att det 4r med.

Synpunkt: Punkt 6, ta bort ordet osdmja. Punkt efter huvudman.

6. Personer med psykisk funktionsnedsattning

Synpunkt: skriv har
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6.1 Regionens ansvar

Synpunkt: Ligg till en punkt om att regionen har hilso- och sjukvardsansvar bade pa specialist- och
primarvardsniva.

Punkt 2, ska delas i tva punkter. Ny punkt efter HSL.

Punkt 3, bra att meningen dr med, men ta bort snedstreck vid intyg/bedomning, det tolkas olika.

6.2 Kommunens ansvar

Synpunkt Ta bort ordet ansvar i underrubrikerna, socialtjinstens ansvar och kommunal priméarvards
ansvar.

Synpunkt: Kommunens socialtjdnst, det ar bra att underrubriken finns med.

Synpunkt: Vad innebir det kommunala primarvardsuppdraget utifran psykiatrin, det framgar inte.

7. Personer med skadligt bruk och beroende samt samsjuklighet
Synpunkt: Korta ner texten i stycket.

Sista stycket: Nist sista meningen om samsjuklighet, ta bort, hanvisa till samsjuklighetsdokumentet
istillet.

7.1 Regionens ansvar
Synpunkt: Punkt 1, ta bort ordet psykiatrisk, det racker med patienter med ohalsa.
Punkt 9, ta bort - beakta barn. Det finns i HoS-avtalet.

7.2 Kommunens ansvar

Synpunkt Ta bort ordet ansvar i underrubrikerna, socialtjainstens ansvar och kommunal primarvards
ansvar-.

Punkt 1, ta bort ordet psykiatrisk, det racker med patienter med ohilsa.
Punkt 10, ta bort barn. Om den ska vara kvar dndra skadligt bruk istillet for missbruk.

Synpunkt: Vad innebir det kommunala primarvardsuppdraget utifran psykiatrin, det framgar inte.

8. Personer med placering utanfor hemmet

Synpunkt: skriv har

8.1 Gemensamt ansvar

Synpunkt: Mittenstycket, meningen som borjar med Resurser, behover skrivas om, aven ta bort
snedstreck. Lang mening.

Synpunkt: Det saknas en helhetsbild, en beskrivning, en vigledning kring placeringar, vad ska
respektive part gora? Det behovs en lansgemensam rutin som beskriver hur-fragorna med
ansvarsfordelning, kostnadsansvar och uppfoljning.
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8.2 Regionens ansvar

Synpunkt: skriv har

8.3 Kommunens ansvar

Synpunkt: skriv har

8.4 Gemensam planering

Synpunkt: skriv har

8.5 Kostnadsansvar
Synpunkt: Minska text.

Synpunkt: Det beh6vs en lansgemensam rutin som beskriver hur-fragorna med ansvarsfordelning,
kostnadsansvar och uppfoljning.

Synpunkt: 6:e stycket - Vi kan inte komma 6verens om kostnadsansvar under en SiP, det ar inte ratt
forum. Vad hiander om patienten tackar nej till SiP.

8.6 Uppfoljning av placering

Synpunkt: Forsta stycket, det star att det ska ske, men det behovs en lansgemensam rutin som
beskriver hur-fraigorna med ansvarsfordelning, kostnadsansvar och uppféljning.

9. Personer med psykiatrisk tvangsvard eller rittspsykiatrisk vard

Synpunkt: I inledande text, sista stycket, andra meningen — en bra mening.

Synpunkt: I inledande text, sista stycket, nast sista meningen — vilka inte ar valfria for. Vad menas?
Synpunkt: 9.1 Regionens ansvar, kan man férkorta genom att sl ihop nagra punkter?
Synpunkt: 9.1 - Nést sista punkten dr bra att den star.

Synpunkt: 9.2 Kommunens ansvar. Det saknas ord i forsta meningen, skriv istédllet: Kommunens
uppdrag bygger pa personens frivillighet. Lagg till personen.

Synpunkt: 9.2 Punkt 1, Forkortningen SOL, skriv SoL. Férkortningar ar inte konsekvent i
dokumentet.

Synpunkt: 9.2 Punkt 3, det ar bra att det star hanvisning till lagen, men det behover vara konsekvent
héanvisning.

Synpunkt: 9.2 sista punkten: Kommunal primérvéard, fortydliga vad som ingar i ansvaret.

10. Uppfoljning

Synpunkt: Att det star system och individniva i alla 6verenskommelser, inte bara i denna
overenskommelsen.

Sida 151 av 580



Overgripande synpunkter och 6vrigt for Overenskommelse om Personer med
psykisk funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende

Synpunkt: Rubriken pa 6verenskommelsen, ta bort kring, skriv istillet: for
Synpunkt: Hela dokumentet behover jobbas om.
Synpunkt: Ordningen strukturen i alla rubriker i dokumentet ska félja HoS-avtalets ordning.

Synpunkt: VGRs ansvar gentemot kommunerna ar inte tydligt. I 6verenskommelsen maste det
framga vad parterna har for olika ansvar, se forra remissforslaget del C.

Synpunkt: Det saknas en helhetsbild, en beskrivning, en vigledning kring placeringar, vad ska
respektive part gora? Det behovs en lansgemensam rutin som beskriver hur-fragorna med
ansvarsfordelning, kostnadsansvar och uppfoljning.

Synpunkt: Det anviands olika bendmningar: lagen, insatser i SoL, lag med siffror pa flera stéllen.

Synpunkt: Syfte saknas som en egen rubrik. Skriv med foljande text i syftet: Den enskilde ska fa vard,
stod och insatser som dr samordnade mellan kommunens och VGRs verksamheter och ska upplevas
som en valfungerande helhet. Individen ska inte hamna mellan huvudméannens olika
ansvarsomraden.

Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt

Synpunkt: skriv har

Overenskommelse om Samverkan om Munhélsa - uppsdkande
och nddvandig tandvard

Gradera er bedomning for denna 6verenskommelse
[IStammer helt

Delvis

OStammer inte alls

1. Inledning

Synpunkt: Ordningen i rubrikerna ska folja HoS-avtalets ordning, sista stycket ska vara forst.

2, Parter

Synpunkt: skriv har

3. Giltighetstid
Synpunkt: skriv har

4. Malgrupp
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Synpunkt: Nist sista stycket, som borjar med Regionen, bor dven finnas under punkt 7.1 VGR
ansvarar for.

5. Syfte

Synpunkt: Sista stycket kan tas bort.

6. Gemensamt ansvar

Synpunkt: skriv har

7. Parternas ansvar

Synpunkt: skriv har

7.1 Regionens likaransvar
Synpunkt: Det star VGR ibland och Regionen ibland.

Synpunkt: Lagg till en ny punkt efter punkt 5, med foljande text: Nar det sker uppdateringar och
forandring av IT-stodet ska kommunen informeras.

Synpunkt: Lagg punkt med féljande text: Regionen ansvarar for att personer som inte kommunala
insatser ocksa erbjuds nodvandig tandvard.

7.2 Kommunens ansvar
Synpunkt: Forsta stycket ska dven sté pa regionens ansvar under rubik 7.1, Regionens ansvar.

Synpunkt: Inledningsstyckets forsta mening, komplettera med orden: individer med kommunala
insatser som ar berittigade till n6dviandig tandvard och munhéilsobedomning.

Synpunkt: Komprimera stycket.
Under rubriken Intyg om nédviandig tandvard

Punkt 2 — utse intygsutfardare och sédkerstall att kompetens finns for att identifiera méalgruppen.

8. Utbildning

Synpunkt: Sista stycket, sista meningen och ordet omvéardnadspersonal - skriv beroérd personal
istallet.

9. Uppfoljning
Synpunkt: skriv har

Overgripande synpunkter och 6vrigt féor Overenskommelse om Samverkan om
Munbhilsa - uppsokande och nodvindig tandvard
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Synpunkt: Regionala hilso- och sjukvardsaktorens uppdrag saknas, for de malgrupper som
kommunen inte har ansvar for. Exempelvis star det inget om den regionala 6ppenvardens ansvar att
identifiera de personer som ar i behov av sarskilt tandvardsstod.

Synpunkt: Ordningen i rubrikerna behover folja samma ordning som Hélso- och sjukvardsavtalet.
Synpunkt: Alla 6verenskommelserna behover ha samma ordning i rubrikerna.

Synpunkt: Rubrik uppf6ljning - Se 6ver samtliga 6verenskommelsers uppfoljningstext, sa att de ar
likvardiga. Saknas exempelvis tillimpning, foljsamhet, samt rapporterade avvikelser. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa savil individ- som systemniva.

Synpunkt: Det dr inte konsekvent hur referenser skrivs, eller om de finns med.

Ytterligare textruta for kompletterande svar pa fragorna i detta avsnitt

Synpunkt:
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Synpunkter pa "Forslag till
Inriktningsdokument kommunal primarvard"

Ett svar ldmnas frdn respektive kommun.

Frdga 1-3 avser obligatorisk information. Formuldret dr ddrefter uppdelat utifrdn
de rubriker och underrubriker som Gterfinns i styrdokumentet. | slutet finns ocksa
mdjlighet att [dmna dvriga medskick kring Inriktningsdokumentet. Om ni inte har
ndgra medskick- ange detta under dvriga medskick.

Svar ldmnas senast den 30 maj 2025 via digitalt formuldr.
Obligatorisk information

1. Kommun
2. Namn och mailadress till kontaktperson
3. Svarsdatum

4. Inledning

Synpunkter om dokumentet som helhet:

- Forslag — ta bort hela stycke 4. Inledning. Det hor mer till en tjdnsteskrivelse, som
forklaring till varfér dokumentet tagits fram. Denna information kan ges till kommunerna
pa annat sitt.

- Dokumentet har ingen rubrik med Syfte, vilket behdver ingé.
Beskriv till vilken malgrupp dokumentet véander sig till, samt syftet:
o vara lansgemensamt dokument for de 49 kommunerna
o beskriva den kommunala primédrvarden med dess avgransningar
o vara ett stod till utforare av kommunal priméarvard

Om stycket med inledning ska var vara kvar finns f6ljande synpunkter:

- Det som star om dialogkonferenserna, passar eventuellt béttre i bakgrunden, eller tas
bort helt.

- Underrubrik — Mal
Byt ut ordet kring och skriv ordet om istéllet. Ordet kring framgéar pa andra stéllen 1
dokumentet, skriv ordet om istéllet.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besok: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501-2084
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- Tabort sista stycket, ska in i en tjinsteskrivelse istéllet, vad som hiander med
dokumentet.

- Meningen: Det dr kommunens legitimerade sjukskdterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut som utreder behov av och beslutar om kommunal primérvard for den
enskilde patienten. Synpunkt: Léagg till med stod av inskrivningskriterier, hélso- och
sjukvardsavtalet hdlso- och sjukvardslagen.

- Meningen: ...stdrker den kommunala rosten i samverkan med Vistra
Gotalandsregionen. Synpunkt: Ta bort orden résten i.

- Meningen: Den demografiska utvecklingen i Sverige har betydelse for kommunernas
kostnader bland annat inom vard och omsorg. Synpunkt: Lagg till och behov av okad
kompetens bland annat inom vard och omsorg.

- Meningen: om vi inte har en tydlig beskrivning... Synpunkt: nér det inte finns en
tydlig beskrivning upplever kommunerna en risk for Gverviltring.

5. Bakgrund

- Punkt 1, tillhandahalla de hélso- och sjukvardstjénster som kravs for att tillgodose
vanligt forekommande vardbehov. Synpunkt: Bra definition, men innebar ocksé att det
ej finns ndgon avgrinsning, "vanligt forekommande" &r en nutidsbild. Betyder inte att
det ser likadant ut om ett ar dvs. uppdraget ar foranderligt.

Rubrik- Primdrvdrd ett gemensamt ansvar for kommun och region

- Meningen: Primérvérden dr basen och navet i varden. Synpunkt: Ta bort ordet basen.
Forklara mer vad som menas med navet.

Forslag pa text: lagg till efter personcentrerat: hédlsoframjande och forebyggande
arbetssétt. En gemensam planering for och med patienten som skapar forutsittningar
att agera proaktivt, tidigt uppticka, mota fordndrade hélsotillstdnd, forebygga
ytterligare forsdamring och kat vardbehov.

- Meningen: .... dn specialistkompetens i allmédnmedicin eller annan likvérdig
generalistkompetens. Synpunkt: Forklara ordet annan likvirdig generalistkompetens.
Antingen ta bort ordet, alternativt forslag pa text: Med sdrskilda medicinska resurser
menas annan kompetens dn den allmédnmedicinska som har det breda kunnandet av
behandling av bl.a. de stora folksjukdomarna och inte specifikt pa organ eller alder.

Rubrik Samverkan

Generell asikt, korta ner stycket. Texten skulle vinna pé att samverkan betyder for
kommunen.

- Meningar: Regionen ansvarar for ldkare som &r en viktig och sjilvklar roll i teamet
kring patienter med kommunal primérvérd. Det kan vara en eller flera lakare och de
kan komma antingen fran regionens primérvard eller specialistvard. Synpunkter: Ta
bort orden viktig och sjdlvklar.

Synpunkt: Aven samverkan mellan olika likare i regionen ex. regional primérvérd
samt slutenvardsldkare dr en forutsittning inte bara "eller". Lagg till och.

VastKom 7 mars 2025 2
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Alternativ skrivning: Samverkan, teambaserat, mellan och inom huvudméinnen att alla
vardgivare dr med.
Synpunkt: ta med text fran hélso- och sjukvardsavtalet om teamsamverkan.

- Meningen: Samverkan &r en grundldggande forutséttning for den kommunala
primdrvarden och nddvandig 1 samband med all pagaende hilso- och sjukvérd. Det
beror pé att olika huvudmén ansvarar for olika professioner som tillsammans bidrar till
patientens vard och hélsa. Synpunkt — ta bort orden i samband” skriv i stéllet
nddvindig i all pagaende hilso- och sjukvard.

Synpunkt: Forslag text: Aven samverkan inom samma huvudman tex. mellan likare
inom regional primérvard och specialiserad vard &r en forutsittning for god och séker
vard.

Synpunkt: Lagg till, samverkan viktig i forebyggande syfte.

Synpunkt: Samma skrivning som i hilso- och sjukvardsavtalet.

- Meningen: Det forutsétter att alla aktdrer som &r involverade i1 patientens vard
samarbetar i ett strukturerat partnerskap. Synpunkt: Skriv samarbetar strukturerat, ta
bort partnerskap.

- Meningen: En effektiv samverkan inom vardteamet dr avgérande for att patienten ska
f4 en personcentrerad och patientsidker vard. Synpunkt: Fortydliga vad en effektiv
samverkan dr, alternativt ta bort ordet effektiv.

Synpunkt: Vad menas med vardteamet, vilka avses? Behover forklaras, skillnaden
mellan vardteam och team.

- Meningar: Samverkan vid behov av vard i hemmet utgar..... samordnad individuell
plan (SIP). Synpunkt, forslag pa text: Hdlso- och sjukvarden omfattar
vardovergdangar mellan huvudmdnnen som ska planeras och genomforas i ndra
samverkan mellan patienten, anhoriga och berérda professioner.

Vardovergangar ska utformas enligt ett personcentrerat arbetssditt, vilket innebdr att
patienten inte ska utsdttas for patientsdkerhetsrisker av att ansvaret for vdarden delas
mellan eller overgar fran en vardgivare till en annan. For att upprdtthalla kontinuitet
dr det av storsta vikt att samverkan inom och mellan huvudmdnnen fungerar vdl i det
gemensamma arbetet kring patienten.

Samverkan vid behov av vard i hemmet utgadr frdn patientsdkerhet, jamlik vard och ett
personcentrerat arbetssdtt. Mojligheterna for vdard i hemmet kan se olika ut beroende
pd patientens forutsdttningar, personalens kompetens m.m. Det dr alltid dr en
individuell bedomning som ligger till grund for beslut om att utfora vard i hemmet.
Patienter som har behov av kommunal primdrvdrd och omfattas av kommunens
atagande kan samtidigt fa vissa hdlso-och sjukvardsatgdarder utforda av regionen
baserat pa upprdttad vardplan eller samordnad individuell plan (SIP)exempelvis
besdok pa regionens rehabmottagning.

Synpunkt, sista stycket ar bra.
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Rubrik Fast vardkontakt

- Meningen: De patienter som vill ska erbjudas en fast virdkontakt. Synpunkt: Behover
omformuleras di alla ska erbjudas en fast vardkontakt. Forslag text: Patient ska fd
information om och erbjudas en fast vardkontakt.

- Meningen: Vid in- och utskrivning ska en fast vardkontakt alltid utses i regionen.
Synpunkt: in- och utskrivning vad menas? Menas vil enbart vid utskrivning fran
slutenvarden.

Synpunkt, lagg till: Fast vardkontakt ska utses vid beslut om kommunal primérvard.
Synpunkt, Informeras om och erbjudas, fast regional virdkontakt ska vara kdnd av
kommunen.

Synpunkt, lagg till: Varje patient ska ha en namngiven fast likare och namngiven fast
vardkontakt. Uppgifterna ska finnas i patientjournalen hos respektive vardgivare.

6. Kommunal primarvard

Synpunkt: Strukturera om rubrikerna, flytta upp denna rubrik innan rubriken
samverkan.

- Meningar: Kommunalt hilso- och sjukvéardsansvar ar pa primérvardsniva och
avgransat enligt hdlso- och sjukvardslagen (HSL) och hilso- och sjukvérdsavtalet.
Kommunal hélso- och sjukvard ér ett erbjudande om man tillhér kommunens atagande
och malgrupp. Enligt patientlagen (2014:821) ska vard och behandling ges i
samforstdnd med patienten och hen har ritt att delta i beslutsfattande som géller hen
sjalv. Synpunkt: ta bort ordet “hen”.

Synpunkt: Baserat pa frivillighet om patienten tillhér kommunens atagande och
malgrupp. Ordet erbjudande signalerar ndgot annat. Forslag text Patient som ingdr i
kommunens atagande och mdlgrupp kan erbjudas kommunal primdrvard. Patienten
kan tacka ja eller nej till erbjudandet.

Synpunkt: Flytta upp rubriken "Kommunens primérvardsuppdrag” och dess text under
huvudrubriken "Kommunal priméarvéard”.

7- Malgrupp

- Meningen: Sedan 1999 har kommunerna i Véstra Gotaland ansvar for hilso- och
sjukvérd pa primérvardsniva till patienter som pé grund av somatisk, psykisk eller
kognitiv funktionsnedséttning inte kan ta sig till VGR:s mottagningar utan storre
svarigheter och dir det pa grund av insatsernas omfattning och frekvens motiverar att
varden ges i patientens hem. Synpunkt: 48 av de 49 kommunerna har haft ansvar for
hélso- och sjukvérd pa primérvardsniva sedan ar 1992 (Adelreformen) Géteborg sedan
ar 1999. Felaktig information i stycket ovan.

8. Kommunens primarvardsuppdrag
- Meningar: Kommunen har ett primédrvirdsansvar som géller patienter oavsett alder
eller diagnos dar insatsernas omfattning och frekvens motiverar att varden ges i
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patientens hem. Behov av insatsen ska vara dver tid och kunna ges med bibehallen
patientsikerhet. Kommunen har dven ansvar for rehabiliterings- och
habiliteringsinsatser inom primérvéard, samt omhéndertagande av avlidna med beslut
om kommunal primarvéard. Synpunkt: Texten under denna rubrik borde kunna ldggas
in under huvudrubriken "Kommunal primérvard”, hela rubriken 8, flyttas upp till
innan samverkan.

9. Samverkan enligt 6verenskommelse

Synpunkt: Hela stycket kan tas bort, det beskriver inte kommunal priméirvard. Tas inte
stycket bort, se ytterligare synpunkter:

- Meningar: Enligt Hilso- och sjukvardslagen far regioner och kommuner sluta avtal
med ndgon annan om att utféra de uppgifter som regionen eller kommunen ansvarar
for enligt denna lag. Av avtalet skall framgé vad som géller for 6verlimnandet. 15 kap
1 § HSL. Synpunkt: Ar inte detta samma en géng till som stér i stycket ovan? Kan
stycket st som referens till den inledande texten?

- Meningen: En 6verenskommelse kan endast goras i de fall kommunens ordinarie
grunduppdrag kan sdkerstillas. Synpunkt: Pa vilken niva avses dverenskommelse,
patient, eller 6vergripande niva? Hur ska man tolka att ordinarie grunduppdrag kan
sdkerstdllas? Har det t.ex. med resurser att gora.

- Meningar: Planerade eller forutsdgbara hélso- och sjukvardsinsatser i hemmet under
kvills- och nattetid for patienter som normalt besoker VGR:s vardcentraler. Under
mottagningarnas 6ppethéllande har VGR hélso- och sjukvardsansvaret for dessa
patienter. Synpunkt: Ska detta vara med har? Forslag att det tas bort i HoS-avtalet och
dven hér.

- Meningen: Hélso- och sjukvardsinsatser i hemmet till patienter pa permission fran
slutenvard som inte kan ta sig till mottagning. Synpunkt: Varfor listas dessa tva
ovanstdende exempel och bara utifran vad kommunen kan gora for regionen? De finns
ocksa med i HoS-avtalet.

10. Beslut om kommunal primarvard

Synpunkt: Rubriken ”Beslut om kommunal primédrvard” flyttas upp sa att den hamnar
fore ”Samverkan enligt dverenskommelse”. Att det hinger ihop med rubriken,
kommunens primirvardsuppdrag.

- Meningen: Initiativ till behovet av kommunal priméirvard kan komma frén patienten
sjalv, nédrstaende eller regionens dppen- eller slutenvard. Synpunkt: Ta bort patienten
sjdlv och nirstaende, &r felaktigt. Forslag text Behov av kommunal primdrvard kan
initieras av regionens oppen- eller slutenvard.
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- Meningen: Den kommun dér patienten ar folkbokford utreder och fattar beslut om
kommunal primérvard tillsammans med patienten. Synpunkt: En person kan vistas 1 en
kommun manga &r dir den inte dr folkbokford. Ska kommunen dir den ar folkbokford
andock utreda och fatta beslut? Forslag text Om patient med beslut om kommunal
primdrvard fran folkbokforingskommun vistas i en annan kommun kan
vistelsekommunen géra en ny bedomning. En patient blir inte automatiskt inskriven i
vistelsekommunens kommunala primdrvard enbart utifran beslut att hen varit
inskriven i annan kommun.

- Meningen: Kommunen ansvarar for att meddela patient eller niarstaende om
godkdnnande eller avslag till kommunal primirvard och den eventuella kostnad som
kommunen debiterar for tjansten. Synpunkt: Lagg till text Vid avslag om kommunal
primdrvard gar beslutet inte att dverklaga/Gverprovas.

Synpunkt: Kommunen fattar beslutet men samtycke fran patienten behovs . Lyft ner
meningen ovan om att kommunal primérvéard bygger pa frivillighet. Forslag text En
patient som ingdr i kommunens datagande och mdlgrupp kan erbjudas kommunal
primdrvard. Patienten kan tacka ja eller nej till erbjudandet.

- Meningen: I utredningen ska en riskbedomning goras som sékerstéller att hilso- och
sjukvardsatgirden kan ges med bibehallen patientsdkerhet. Synpunkt: Lagg till text
Det dr den sammanvdgda bedomningen av punkterna nedan som ligger till grund for
beslut om kommunal primdrvdrd. Beslut fattas inte utifrdan en av punkterna. Samma
synpunkt ldmnas géllande halso- och sjukvardsavtalet.

- Meningen: Patienten har vardats inom slutenvarden och behdver hilso- och sjukvard i
hemmet for en kortare eller langre tid. Synpunkter: Har star det kortare tid, men pa
sidan 6 star det "Over tid". Vad innebér det, behover fortydligas och std samma som i
hilso- och sjukvérdsavtalet. Ev ta bort kortare och langre tid.

- Meningen: Forutsittningar for beslutet ar att det finns en namngiven fast ansvarig
lakare och att kompetensen finns inom kommunen for de aktuella insatserna.
Synpunkter: Forslag, 1dgg till meningen som en punkt i punktlistan ovan meningen.
Synpunkt: Lagg till en punkt om - beslut om kommunal primérvérd forutsétter att
nodvindig informationsdverforing har skett.

Rubrik Beslut om att avsluta kommunal primdrvdrd

- Meningar: Kommunens legitimerade personal bedomer nér patienten inte ldngre har
behov av insatser fran kommunens priméirvard. Ansvaret atergar da till regionen efter
nddvindigt informationsutbyte.

Synpunkt: Kommunens legitimerade personal bedomer gemensamt/gor en gemensam
bedomning att patienten inte 1dngre har behov av insatser frin kommunens primérvard.
Synpunkt: Ta bort informationsutbyte, skriv informationsdverforing istéllet.
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11. Patientsakerhet

- Meningar: En forutsittning for att géra en patientsiker bedomning av behovet av
kommunal primérvard ar att kommunens legitimerade personal har tillgdng till
information om patientens hélsotillstdnd, aktivitet, funktion, eventuella risker, utférda
och pégaende dtgirder, behov och formagor samt orsak till behov av kommunal
primérvard. Beslutet forutsétter en planering dér patient och parterna dr overens om
ansvarsfordelning och har utbytt nddviandig information.
Synpunkt: Bra stycke. Tydliggor att beslut inte kan fattas om inte nedan ar uppfylit.
Innefattar patientens hélsotillstaind sammanhéllen ladkemedelslista? Om inte behdver
det laggas till som en forutsittning for bedomning att lakemedelslistan ar
genomgangen och korrekt fran alla vardgivare som forskriver ldkemedel till patienten.
Forslag text En forutsdttning for att gora en patientsdiker bedomning av behovet av
kommunal primdrvdrd dr att kommunens legitimerade personal har tillgang till
information om patientens hdlsotillstand, sammanhallen likemedelslista som dr
genomgdngen och korrekt frdn alla vardgivare som forskriver likemedel till patienten,
aktivitet, funktion, eventuella risker, utférda och pagaende atgdrder, behov och
formdgor samt orsak till behov av kommunal primdrvard. Beslutet forutsdtter en
planering ddr patient och parterna dr 6verens om ansvarsfordelning och har utbytt
nodvindig information.

Synpunkt — stycke 2 (ovanstiende text, flyttas upp till rubriken “kommunal
primirvard”, och laggs efter riskbedomning)

Synpunkt - Stycke 3, ta bort hela meningen: Det inledande steget for ...
Synpunkt - Lagg till text om avvikelser, samma text som i HoS-avtalet.

Synpunkt — Viktigt att l4gga till text om atgdrder som forebygger
patientsidkerhetsrisker och handlingsplan for patientsdkerhet.

- Meningen: Det inledande steget for att garantera patientsékerheten &r att sékerstélla en
trygg och stabil kontakt, utan att férlora fokus pa patienten. Synpunkter: Ta bort ordet
garantera, skriv sdkerstdlla patientsdkerheten.

Synpunkt: Vilken kontakt menas, fast ldkar- och vardkontakt? Sdkerstilla kontakt med
hilso- och sjukvarden? Forslag text Det inledande steget for att sikerstilla
patientsdkerheten dr att kontaktvdgar, fast likare och fast vardkontakt inom hdlso-
och sjukvarden dr klarlagda.

- Meningen: En riskbeddmning ska goras for att sékerstélla patientsdkerheten och den
bor innehélla en beskrivning av forutséttningarna for att den utférande personalen kan
utfora hélso- och sjukvérdsinsatserna pa ett patientsakert sétt. Synpunkt:
Riskbeddmning ska goras star det hdr. Nagra rader ner star det bor goras i
vardovergangar i den regionala varden och gemensam riskbeddmning mellan kommun
och region. Istillet for bor, ska det sta ska. Behover fortydligas nér, hur, vem gor vad?
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- Meningar: Vid vardovergangar bor det goras en riskbeddmning inom den regionala
hélso- och sjukvarden, samt dven en gemensam riskbedémning mellan kommun och
region. Som stdd kan “Mall riskbedomning och analys” se bilaga 1 anvindas. Forslag
att ta fram en linsgemensam mall for riskbedomning (finns inte med dnnu). Synpunkt:
Riskbeddmning ska goras star det i ovan text. Hér star det bor goras 1 vardovergangar i
den regionala varden och gemensam riskbedémning mellan kommun och region.
Synpunkt: Bra om det tas fram en gemensam mall, den som foreslés &r for
komplicerad. Hur ska det goras? Dokumentation av riskbedomningar sker i
gemensamt [T-stod?

Synpunkt: En riskbeddmning ska goras for att sdkerstélla patientsékerheten, ska det
ske pé individniva, 6vergripande eller badde och? Hur ska vi hantera resultatet. Om
riskerna blir for hoga, vad sker? Tolkningsforetriade, forslag pa text: finns det risker
som inte gar att undanrdja ska inte varden ges pa primarvardsniva eller i hemmet. Det
ar det teamet, ansvarig chef och vid behov av stod av MAS/MAS som tillsammans
beslutar om varden é&r sidker att utfora.

- Meningen: LOF ”Om risk och riskhantering”. Synpunkt: Skriv ut férkortningen for
LOF.

12. Halso- och sjukvard i hemmet

- Meningen: Hélso- och sjukvard i hemmet &r en allt mer vanlig vrdform och kan
utforas av primérvard likvdl som av specialiserad vard. Synpunkt: ta bort allt mer
vanlig.
Synpunkt: Vad menas med hemmet? Ar det oavsett boendeform ex. sérskilt boende,
ordinért boende, korttidsboende. Kommunens atagande dr kommunal hélso- och
sjukvérd oavsett vart personen befinner sig.

- Meningen: Detta skiljer sig frain kommunens ansvar, som &r begrénsat till
primdrvardsniva och forutsétter samarbete fran regionen som har ansvar for fran
regionen i1 form av ldkare och andra specialistkompetenser.

Synpunkt: Skriv om meningen, forslag text: Detta skiljer sig fran kommunens ansvar,
som dr begrdnsat till primdrvardsniva och forutsdtter samarbete med regionen som
ansvarar for stod, kompetens, tillginglighet, lidkare och andra specialistkompetenser.

- Meningen: Kommunens ansvar kraver darfor att samverkan mellan berdrda
vardaktorer fungerar effektivt. Synpunkt, forslag text Dd den kommunala
primdrvadrdens ansvar for insatserna skiljer sig frdn regionens krdvs fungerande
samverkan mellan berérda vardgivare for en effektiv vard.

- Meningar: Grinsen mellan primérvard och specialiserad véard bestims av om det krdvs
sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller ndgon annan sérskild kompetens.
Denna grins dr oskarp och fordndras i takt med att den medicinska utvecklingen
mojliggor for allt fler personer att i sjukvird i hemmet. Exakt vilka insatser som kan
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ges 1 hemmet och vilken huvudman som har ansvar for vad, framgar inte av lag.
Synpunkt: Ta bort ordet oskarp.

Synpunkt: Lagg till text efter stycket Det innebdr att samverkan mellan huvudmdnnen
behéver ske for att samordna olika delar av hdlso- och sjukvdrden sa att patientens
hela hdlsotillstand kan bedomas och behandlas.

- Meningar: Kommun och region har ett gemensamt ansvar. Det som inte kan utforas av
regionens primdrvard kan inte heller utforas av kommunens primérvard. Det ar ldkare
eller andra specialistkompetenser inom sitt omrade, till exempel dietist, som bedomer
nér vard och behandling kan ske pa primarvardsniva. Synpunkter: Exemplifiera vad
som star bakom meningen vad som inte kan utforas av regionens primérvard kan inte
heller utféras av kommunens priméarvéard.

- Meningen: Det ér ldkare eller andra specialistkompetenser inom sitt omrade, till
exempel dietist, som beddmer nér vard och behandling kan ske pa primarvardsniva.
Synpunkt: Lagg till text efter meningen Forutsdttningar for att insatser kan utforas pd
primdrvdrdsnivd dr att regional och kommunal primdrvdrd enats om och kommit
Overens om att det dr mojligt utifran patientsdikerhet. Riskbedomning dr metoden for
att bedéma om insatserna gar att utfora pd primdrvdardsnivd.

- Meningen: En viktig aspekt nir det giller att arbeta for att undvika slutenvard ar att
samtliga vardnivaer kan delta i varden. Synpunkt: Skriv vardgivare istéllet for
vardnivaer. Eller menas specialist- och primérvardsniva? Synpunkt: Meningen om
hélso- och sjukvardsavtal flyttas till inledningen istéllet.

13. Halso- och sjukvardsinsatser i kommunal primarvard

- Meningen i forsta stycket: Synpunkt — ta bort ordet omrdden. Forslag pa text: Hélso-
och sjukvardsinsatser som utfors pd kommunal primérvardsniva utifrén patientens
behov.

- Meningen: En del av dessa insatser utfors av baspersonal genom delegering fran
sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut enligt rutin fran kommunens
medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR). Synpunkt: Forslag text Insatser utfors av sjukskoterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut. Enligt rutin fran kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS)
och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) kan en del av dessa insatser utfors
av baspersonal genom delegering och/eller instruktion.

Synpunkt: Tredje underrubriken — som heter hilso- och sjukvardsinsatser som inte
utfors eller hanteras av kommunal primérvard. Denna ingar i rubriken ” hilso- och
sjukvardsinsatser pa specialiserad niva”. Ska inte vara fet i typsnittet och behover
omformuleras.
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14. Specialiserad vard i hemmet i forhallande till kommunernas primarvardsuppdrag

Synpunkt: Specialiserad vird 1 hemmet, vill ha samma skrivning som 1 HoS-avtalet,
med nedanstadende synpunkter:

- Meningar: Kommunalt anstilld hilso- och sjukvérdspersonal kan medverka i och
utfora hélso- och sjukvérd som regionens specialistviard har behandlingsansvar for,
under forutséttning att:

l.insatserna dr bedomda av ordinator att kunna utféras pa primarvardsniva
2.huvudminnen haft dialog och har enats om ansvar och forutséttningar for insatserna

Vid en séddan 6verenskommelse ligger huvudmannaskapet for uppgiften kvar hos
regionen medan kommunen &r vardgivare.

Synpunkt: Stycket ovan behdver skrivas om da det kan tolkas att specialiserad vard
ska utforas utan att kommunen kan paverka eller neka till utforande. Det saknas text
om att riskbeddmningar ska genomforas gemensamt 1 samverkan. Tva alternativ:

Alternativ 1: Regional och kommunal priméarvard har enats om ansvar och
forutsittningar att medverka i och utfora hélso- och sjukvérdsinsatser som regionens
specialistvard ansvarar for och bedomer att dessa kan utforas pa primirvardsniva.

Alternativ 2: Punkterna 1 och 2 behover forklaras i text, forst ska 1an goras, sen ska
2:an goras. Ta bort siffrorna, skriv ut, samt ett ockh mellan 1:an och 2an istéllet. Det ar
inte antingen eller, utan bada ska vara uppfyllda.

- Meningen: Vid en sddan 6verenskommelse ligger huvudmannaskapet for uppgiften
kvar hos regionen medan kommunen &r vardgivare. Synpunkt: Vilken
overenskommelse? Skillnaden mellan huvudmannens ansvar och vardgivarens ansvar.
Fortydliga ordet uppgiften, menas hilso- och sjukvardsinsats?

- Meningen: Det som inte kan utforas av regionens primirvard kan inte heller utféras av
kommunens priméarvard. Synpunkt: Ge exempel pa vad ”det” innebar? Ex trackvéard.

15. Kompetens
Synpunkt: Hela stycket upprepas, kan det skrivas ihop och forkortas.

Synpunkt: Kompetens, egenvérd — ska de vara med da det finns beskrivna pa andra
stdllen?

- Meningen: Det kan dven forekomma andra kompetenser som till exempel dietist
och farmaterapeut men da ar det en utokning av kommunens grund atagande.
Synpunkt: Menas farmaceut istéllet for farmaterapeut?
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- Meningen: Kunskapsoverforing mellan region och kommunen, ska ske i samverkan sa
att kommunen far nodviandig kompetens och sékerstilla patientsékerheten.
Synpunkt: Om beddmning som gors att det inte finns kompetens - hur sikerstélls den?
Vad blir konsekvensen om patientsékerheten inte kan uppfyllas? Vem bedomer om
kompetensen ar tillrdcklig, inte alls?
Synpunkt: Fortydliga vilken typ av kunskapsdverforing, utbildningar, instruktioner,
filmer.
Synpunkt: flytta stycket om kunskapsoverforing till rubriken specialiserad vard i
hemmet.
Synpunkt: Lagg till text, Nar kommunens personal medverkar i specialiserad vérd i
hemmet har regionens specialiserade vard ansvar for utbildning och handledning till
medverkande personal.

16. Egenvard

Synpunkt: Kompetens, egenvérd — ska de vara med da det finns beskrivna pa andra
stdllen?

17. Koppling till socialtjanst

Meningen: Griansen mellan vad som dr hilso- och sjukvérd, socialtjanst eller LSS ér inte alltid
tydlig.

Synpunkter: Ovanstdende mening stér tva ganger i stycket, i borjan och slutet. Ta bort en av
dem. Ta ocksa bort forkortningen LSS da LSS ar en lag. Om verksamhet
funktionshinder/nedséttning avses sé ingér denna i socialtjanst.

Synpunkt: Otydligt kapitel, gar det att korta ner stycket?

18. Ekonomisk reglering
Synpunkt: Tas bort rubriken och stycket.

19. Uppfoljning
Synpunkt: Ta bort texten att utveckla gemensamma nyckeltal... det hor hemma i inledningen.
20. Ovrigt (rubrik i dokumentet)

Synpunkt gillande text under denna rubrik, kan texten istéllet 14ggas under rubrik
’Inledning”.

Meningen: Lokala rutiner fér hur kommunens legitimerade personalgrupper involverar
ansvarig chef/ledning infor beslutet om kommunal primérvard bor uppréttas. Synpunkt:
Meningen behover fortydligas, vad avses, vilka rutiner? Ska det std i detta dokument?

21. Ovriga medskick kring Inriktningsdokumentet

En remissrunda till eftersom det ar mycket synpunkter.
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Bra att dokumentet har framtagits for att beskriva den kommunala priméarvérden, dess ansvar
och avgrinsningar. Dokument har efterfragats. Det ar ett viktigt dokument men négot
omfattande. Dokumentet innehéller en hel del upprepningar, kanske det gar att korta ner och
gora det tydligare. Det forekommer del begrepp dir anvéndningen bor vara konsekvent och
enhetlig exempel anhorig och nérstaende.

I hélso- och sjukvérdsavtalet beskrivs att grinsen kan fordndras kontinuerligt utifrén den
utveckling som sker. Hér star det att detta dokument ska beskriva kommunal primérvard och
dess avgriansningar som om det vore ett statiskt uppdrag, ar det fordnderligt eller inte? Bra om
det star att det kommunala primérvardsuppdraget varierar beroende pa patientgruppen och
dess utveckling. Behdver finnas en flexibilitet dock med respekt for att allt "nytt" som
kommunal primdrvard omhéandertar ockséd innebér en resurs- och prioriteringsfraga.

Hailso- och sjukvardsavtalet kan for dndras Over tid, den texten behover beskrivas pd samma
satt 1 detta dokumentet.

Det ska sta kommunal primérvard 1 hela dokumentet (inte kommunal hélso- och sjukvard).
Sarskilja ndr man pratar om vardniva eller insatser.
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Linus Gustavsson

Fran: Funktionsadress Kommunen

Skickat: den 4 februari 2025 09:06

Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen

Amne: VB: Arende for vidare hantering: Remiss fér nytt Halso- och sjukvardsavtal -

Remisstid fram till 19 juni 2025

Fran: Info Borasregionen <info@borasregionen.se>

Skickat: den 4 februari 2025 08:57

Till: 'boras.stad@boras.se'; herrljunga.kommun@herrljunga.se; 'kansliet@svenljunga.se'; 'kommun@tranemo.se';
'kommun@ulricehamn.se'; '’kommunen@bollebygd.se'; ‘kommunen@vargarda.se'; ks@mark.se

Kopia: Helen Nordling <helen.nordling@borasregionen.se>; Veronica Spetz <Veronica.Spetz@borasregionen.se>;
Magnus Haggren <magnus.haggren@borasregionen.se>

Amne: Arende fér vidare hantering: Remiss for nytt Halso- och sjukvardsavtal - Remisstid fram till 19 juni 2025

Se remiss for nytt Halso- och sjukvardsavtal nedan.

Vid eventuella fragor kan ni hora av er till Helen Nordling, helen.nordling@borasregionen.se

Halsningar

Linda Bergholtz

Administrativ chef Borasregionen
Regionutvecklare Business Region Boras
Tel: 0729-649697

Skaraborgsvagen 1A, 506 30 Boras

"% ' BUSINESS
Sjuhlrads kommunalférbund REGION BORAS

www.borasregionen.se www.businessregionboras.se

N&r du kommunicerar med Borasregionen behandlar vi dina personuppgifter.
Las mer om hur vi behandlar personuppgifter (borasregionen.se)

Remiss for nytt Halso- och sjukvardsavtal - Remisstid fram till 19 juni 2025

Till kommunalférbunden for vidarebefordran till kommunerna

Den 30 januari 2025 stallde sig det politiska samradsorganet (SRO) bakom att skicka ut forslag till nytt
hélso- och sjukvardsavtal samt de fyra lagsreglerade dverenskommelserna pa remiss.
= Avtalsparter liksom remissinstanser ar var och en av kommunerna i Vastra Goétaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Remisstiden pagar fram till kl. 12.00 den 19 juni, 2025
Remissen besvaras via nedanstaende digitala formular. Ett svar fran respektive kommun.
Remissformular: https://forms.office.com/e/8yTzPp7cF7
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Lankar
=  Remissbrev (PDF)
= Remissenkat for bearbetning (Word)
=  Hilso- och sjukvardsavtal (PDF)
=  Overenskommelse Om Véstra Gétalandsregionens ldkaransvar i kommunal primarvard  (PDF)
= Qverenskommelse Kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och

sjukvard (PDF)

»  Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning och personer med
skadligt bruk och beroende (PDF)

»  Overenskommelse Samverkan om Munhalsa — uppsékande och nédvandig tandvard (PDF)

Mer information finns att lIasa pa hemsidan for vardsamverkan Vardsamverkan i Vastra Gotaland - Vardsamverkan i
Vastra Gotaland

Vid fragor om processen kontakta:
Malin Sward Davidsson malin.sward@vastkom.se

0730-6533 57

Johanna Hansson
Direktorsassistent | Administrator | Kommunikator

Telefon: 0739-016 015
E-post: johanna.hansson@vastkom.se

W VistKom

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Postadress: Box 5073 | 402 22 GOTEBORG

Besoksadress: c/o GR, Anders Personsgatan 8 | 416 64 GOTEBORG
Leveransadress: c/o GR, Norra Kustbanegatan 9B | 416 64 GOTEBORG
Webadress: vastkom.se
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15. Taxa for provning och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter
samt lag om handel med vissa receptfria
lakemedel KS2024/47
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§76 KS2024/47

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak
och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt
lag om handel med vissa receptfria lakemedel

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillstyrker bygg- och miljonamndens forslag

till kommunfullmaktige med andringen att sista delen stryks da Riksdagen nu

fattat beslut kring lagandringen. Forslaget lyder som foljer:

e Kommunfullméaktige antar tillagg till, och revidering av, "Taxa for prévning
och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lag
om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria

lakemedel”.

e Taxan trader i kraft fran och med det datum da kommunfullméaktiges
protokoll med beslutet har justerats och tillampas pa drenden som kommer
in frdn och med denna dag. For drenden som pabdrjats innan denna taxas

ikrafttradande tillampas tidigare géllande taxa.

e Bygg- och miljondmnden far for varje kalenderar besluta att justera
timtaxan med den procentsats for det innevarande kalenderaret i Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKR:s webbplats

i oktober méanad aret innan den nya timtaxan ska bdrja tillampas.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

e Kommunfullméaktige beslutar att det avtal om samverkan som tecknats, och
som kommunfullméktige ytterst beslutat om, § 64 KF 2024-06-05, dven
omfattas av ett godkdnnande om tillagget vad géaller gardsforsaljning av
alkohol. Det forutsatter dock att det sker en 6verenskommelse med

samverkande kommun.

Arendet

Regeringen har foreslagit en andring i alkohollagen som gor det mojligt for sma
producenter att sélja sina egna alkoholdrycker direkt fran garden, sa kallad
gardsforsaljning. Nar bygg- och miljonamnden behandlade arendet pa
sammantrade 2025-04-14 hade riksdagen fortfarande inte fattat beslut i fragan.
Riksdagen fattade beslutet 2025-04-23. Andringen bérjar galla 2025-06-

01. Tillagget om gardsforsaljning sker i alkohollagen. Alkohollagen ingér i

den tidigare ldmnade delegeringsratten till bygg- och miljondmnden (bygg- och
miljonamndens

reglemente). Kommunerna foreslas fa ansvar for att:

- Handlagga tillstand till verksamheter som vill bedriva gardsforsaljning av
alkohol.

- Ha tillsyn 6ver att verksamheterna foljer lagstiftningen.

- Att prova ansdkningar om gardsforsaljning kommer sannolikt att likna det arbete
som

idag gors med serveringstillstand.

Vid namndens handlaggning av arendet var Lansstyrelsernas uppmaning till
kommunerna enligt foljande: For att vara redo infor andringen i lagstiftningen

uppmanar lansstyrelserna kommunerna att:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-05-15

- Bestdmma vilken ndmnd som ska ansvara for tillstdnd och tillsyn.

- Se dver sin delegeringsordning och reglemente.

- Ta fram tydliga rutiner for hur ansékningar ska hanteras och hur tillsyn ska ga
till.

- Se dver och justera avgifterna for ansokningar och tillsyn.

- Uppdatera kommunens hemsida med information och ansékningsblanketter.

- Revidera kommunens riktlinjer enligt alkohollagen.

Bygg- och miljondmnden foreslar en revidering och tillagg i taxan som avser
gardsforsaljning.

Taxan innehaller avgifter for bade provning av ansokningar och for tillsyn av
verksamheter som

har tillstand for gardsforsaljning.

Gardsforsaljning bedoms med stor sannolikhet bli en del av alkohollagen.
Eftersom alkohollagen redan delegerats som verksamhetsomrade till bygg- och
miljonamnden och darav ingar i namndens reglemente, skulle ingen andring
kravas. Samverkansavtalet (KS2024/95, kommunfullmaktiges sammantrade
2024-06-04, § 64) omfattar tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria
lakemedel. Kommunfullméaktige har genom det beslutet dven delegerat till bygg-
och miljonamnden att géra mindre revideringar i avtalet, for de fall dar avtalets
syfte eller innehall inte vasentligen andras. Bygg- och miljéndmnden har idag i
uppdrag att se Over sina rutiner, riktlinjer och processer och denna del kommer
att tas med i det arbetet. For att kommunen ska vara férberedd och snabbt kunna
hantera ansokningar och tillsyn, for det

fall att lagen trader i kraft den 1 juni 2025, foreslas att taxan beslutas sa snart

som mojligt.
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KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Det finns inget hinder mot att tillampa en antagen taxa innan beslutet har vunnit
laga kraft (13
kap 14 § kommunallagen). Taxan géller fran och med det datum dé& protokollet

med beslutet har justerats.

Bygg- och miljondmnden har behandlat &rendet pa sammantrade 2025-04-14, §

58, och foreslar till kommunfullméaktige:

Kommunfullméaktige antar tillagg till, och revidering av, "Taxa for prévning och
tillsyn enligt

alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria
nikotinprodukter samt

lag om handel med vissa receptfria lakemedel”.

Taxan trader i kraft fran och med det datum d& kommunfullméaktiges protokoll
med beslutet har justerats och tillampas pa darenden som kommer in fran och
med denna dag. For drenden som pabdrjats innan denna taxas ikrafttradande

tilldmpas tidigare gallande taxa.

Bygg- och miljonamnden far for varje kalenderar besluta att justera timtaxan med
den procentsats for det innevarande kalenderaret i Prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKR:s webbplats i oktober manad aret

innan den nya timtaxan ska borja tillampas.

Kommunfullméaktige beslutar att det avtal om samverkan som tecknats, och som
kommunfullmaktige ytterst beslutat om, § 64 KF 2024-06-05, 4ven omfattas av

ett godkdnnande om tillagget vad géller gardsforséljning av alkohol. Det
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forutsatter dock att det sker en 6verenskommelse med samverkande kommun.

Forutsattningen for beslutet ovan, om tillagg i taxan kring gardsforsaljning av
alkohol, ar att

riksdagen fattar slutligt beslut om lagandringen. Om lagandringen uteblir
tilldmpas dock taxan

samt dess justeringar utifran kommunfullmaktiges beslut i dvriga delar. Om
lagandringen

senarelaggs tillampas tillagget i taxan om gardsforséaljning av alkohol forst det
datum nar

lagadndringen borjat gélla.
Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Ledamoternas férslag till beslut

Ulf Rapp (S) foreslar att bygg- och miljondmndens forslag tillstyrks med
andringen att sista delen stryks, da Riksdagen nu fattat beslut kring
lagandringen: Forutsattningen for beslutet ovan, om tillagg i taxan kring
gardsforsaljning av alkohol, &r att riksdagen fattar slutligt beslut om lagandringen.
Om lagandringen uteblir tilldampas dock taxan samt dess justeringar utifran
kommunfullmaktiges beslut i ovriga delar. Om lagandringen senarelaggs tillampas
tillagget i taxan om gardsforsaljning av alkohol forst det datum nar lagandringen

borjat galla. Forslaget antas.

Beslutsunderlag
— Tillagg till och revidering av taxa Taxa for provning och tillsyn

— Tillagg till och revidering av taxa Taxa for provning och tillsyn

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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— BMN-2025-308-2-Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen lagen
om tobak __och liknande produkter lag om tobaksfria nikotinprodukter

samt _ lag om handel

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Stydokume 1(6)
KOMMUN Faststalld: Kommunfullmaktige 2025-

XX-XX,
§ xx

Dokumentansvarig: Bygg- och

miljochef Dnr: KS

Taxa for provning och tillsyn enligt lag om tobak och liknande
produkter.
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Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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2(9)

Denna taxa trader i kraft fran och med det datum da kommunfullmaktiges

protokoll med beslutet har justerats och erséatter da tidigare beslutad taxa.

Denna taxa galler avgifter for bygg- och miljonamndens provning och tillsyn
enligt lagar namnda nedan. Enligt 2 kap. 5 och 6 § i kommunallagen
(2017:725) far kommuner ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som

kommuner tillhandahaller.

Kommuner far inte ta ut hogre avgifter an kostnaden for de tjanster eller

nyttigheter som kommunen tillhandahaller (sjalvkostnadsprincipen).

Inledande bestammelser

1 § Avgift enligt denna taxa géller for provning och tillsyn enligt
Alkohollagen (2010:1622), Lagen (2018:2088) om tobak och liknande
produkter, Lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria
lakemedel, Lagen (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter, samt

foreskrifter och forordningar meddelade med stéd av dessa lagar.

Bygg- och miljonamnden far fatta beslut om samt ta ut avgift enligt denna taxa.

Overgripande bestammelser om taxans avgifter

2 § Avgift for provning och tillsyn tas ut enligt vad som framgar i bilaga 1,

2 och 3 nedan med angivet belopp (fast avgift i kronor) eller med 1 530
kronor for varje timme

nedlagd handldggningstid (timavgift). Med handldggningstid avses den
sammanlagda tid som varje tjansteperson vid ndmnden har anvant for
inldsning av arendet, kontakter med parter, samrad med experter och
myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och kontroller i o6vrigt,

beredning i ovrigt i arendet samt foredragning och beslut.

Sadan avgift tas ut for varje halvtimme nedlagd handlaggningstid. Om den
sammanlagda handlaggningstiden understiger en halvtimme per ar tas ingen

avgift ut.

For inspektioner, matningar och andra kontroller som utfors vardagar mellan

klockan

19.00 och 07.00, samt |6rdagar, sdndagar, julafton, nyarsafton, pasté%gtq% av 580



3(9)
midsommarafton eller helgdagar, tas avgift ut med 1,5 ganger ordinarie

timavgift.

3 § Bygg- och miljonamnden far for varje kalenderar (avgiftsar) besluta att
justera timtaxan (vilket paverkar de i denna taxa antagna fasta avgifterna
och timavgifterna) med den procentsats for det innevarande kalenderaret i
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKR:s
webbplats i oktober manad aret innan den nya timtaxan ska bdrja tillampas.

4 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut for:

1. Tillsyn som foranleds av klagomal som visar sig obefogat.

2.Handlaggning som féranleds av att bygg- och miljonamndens beslut

overklagas.

3.Avgift tas inte ut for en anmalan eller ansdékan som aterkallas innan

handlaggningen pabodrjats.

5 § Om det finns séarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och
omfattning, tillsynsbehovet, nedlagd handlaggningstid och dvriga
omstandigheter, far avgift enligt denna taxa i enskilda fall sattas ned

eller efterskankas.
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Avgift for serveringstillstand och gardsforsaljning av alkoholdrycker

6 § Den som ansOker om serveringstillstand eller
gardsforséaljning av alkoholdrycker eller ans6ker om/anmaler
andringar av befintlig verksamhet ska betala avgift enligt tabell 1

nedan.

Avgift for tillsyn av verksamheter med serveringstillstand

eller gardsforsaljning av alkoholdrycker

7 § For ordinarie tillsyn ska innehavaren av serveringstillstand eller
tillstand for gardsforsaljning av alkoholdrycker betala arlig tillsynsavgift
enligt tabell 2 nedan. Fér de som har ett stadigvarande tillstand till
allmanheten bestar avgiften av en fast del och en rorlig del. Den fasta
delen betalas av samtliga tillstdndshavarens med stadigvarande
tillstand. Den rorliga delen baseras pa tillstandshavarens omsattning av
alkoholdrycker. Avgift for sent inkommen restaurangrapport debiteras
enligt tabell.

8 § Tillsynsavgift omfattar kalenderar och baseras pa foregaende ars
forsaljning samt vilken typ av verksamhet som bedrivs. Den forsta
arliga avgiften betalas aret efter beslut om tillstand. For tillsyn som
sker dessforinnan tas timavgift ut. Fast arlig avgift skall betalas med
helt avgiftsbelopp for varje pabdrjat kalenderdr som verksamheten

bedrivs.

9 § Tillsyn med anledning av att tillstandshavaren bryter mot lagar,
villkor, inte uppfyller krav i tillstdndet eller inte rattar sig efter erinran
eller varning, ingéar inte i den fasta arsavgiften. For sddana atgéarder tas

timavgift ut.

Avgift for verksamheter som saljer tobak och liknande produkter, folkél samt
vissa receptfria lakemedel

10 § For ans6knings- och anmalningsarenden gallande forsaljning av
tobak och liknande produkter, tobaksfria nikotinprodukter, folkél samt vissa

receptfria lakemedel tas avgift ut enlig tabell 3 nedan. Sida 180 av 580
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11 § Den som bedriver tillstands- eller anmalningspliktig forsaljning av
tobak och liknande produkter, tobaksfria nikotinprodukter, folkdél samt vissa
receptfria lakemedel ska betala tillsynsavgift enligt tabell

4 nedan. Avgift som hanger samman med tillsynen ska debiteras efter det att

tillsynen har utforts.

12 § For tillsyn med anledning av att verksamhetsutovaren inte foljer
bestdammelser i lagarna eller inte foljer foreldagganden eller forbud tas

timavgift ut.
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Bilaga 1: Avgifter for tillsyn och prévning enligt

alkohollagen Tabell 1: Avgifter fér ans6knings- och

anmalningsarenden

N Avgift
Arendet

P kr (h)
Ansdkan om tillstand for gardsforsaljning av alkoholdrycker 12
Ansdkan om stadigvarande tillstand for servering, catering 12
eller
provsmakning till allmanheten/slutet séllskap.
Anmaélan om bestaende forandring i stadigvarande
serveringstillstand (utékning av sortiment, tider, ytor, mm)
eller i tillstand for gardsforsaljning av alkoholdrycker. 5
Anmalan om tillfallig forandring i stadigvarande 2
serveringstillstand
(utékning av sortiment, tider, ytor, mm) eller i tillstand for
gardsforsaljning av alkoholdrycker.
Ny ansdkan inom 6 manader efter avslag p.g.a. ej godkant 15
kunskapsprov. ’
Avgift for kunskapsprov tillkommer.
Avgift for kunskapsprov, per person och tillfalle (dven vid 15
utebliven
avanmalan).
Ansokan om tillstdnd for gardsforséaljning av alkoholdrycker 6
vid enstaka
tillfallen
Ansdkan om tillfalligt tillstand for servering eller 6
provsmakning till
allménheten.
Ansodkan om tillfalligt tillstand for servering till allménheten i 15
obetydlig ’
omfattning.
Ansokan om tillfalligt tillstand for servering i slutet séallskap 15
Anmalan av lokal for catering i slutet sallskap 0,5

Tabell 2: Tillsynsavgifter

, Avgift kr

Arendetyp (h)g
Fast arlig tillsynsavgift for serveringsstéalle med 3
stadigvarande
tillstand for servering av alkohol till slutet sallskap eller
allmanheten.
Rorlig arlig tillsynsavgift for serveringsstalle med 3-27
stadigvarande tillstdnd for servering av alkohol till slutet
séallskap eller allménheten. Den rorliga avgiften ar 1,25%
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av omsattningen péa forsaljning av alkoholdrycker

exklusive moms. Dock minst 3 500 kr och hogst 35
000 kr

Arlig tillsynsavgift for verksamheter med tillstand for 6
gardsforsaljning av alkoholdrycker

Tillsynsavgift vid uppfoljning av avvikelser Timavgift
Forseningsavgift restaurangrapport 2
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Bilaga 2: Avgifter for forsiljning av tobak och liknande produkter, folkél samt vissa

receptfria liikemedel

Tabell 3: Avgifter fér anséknings- och anmaélningsarenden

- Avgift
Arendet

yp kr (h)
Ansokan om stadigvarande tillstand for forsaljning av 12
tobaksprodukter.
Ansokan om tillfalligt tillstand for forsaljning av 10
tobaksprodukter
Anmalan om forandring i tillstand for forsaljning av 1
tobaksprodukter.
Anmalan om forsaljning av nagot av foljande: 1
tobaksfria nikotinprodukter, folkdl, e-cigaretter
eller
pafyliningsbehallare

Tabell 4: Tillsynsavgifter

n Avgitt kr
Arendet

yP (h)
Tillsynsavgift for verksamheter med tobakstillstand 3
Tillsynsavgift for verksamheter som bedriver 3
anmalningspliktig forsaljning av tobaksfria
nikotinprodukter
Tillsynsavgift for verksamheter som bedriver 3
anmalningspliktig
forséaljning av folkol
Tillsynsavgift for verksamheter som bedriver 3
anmalningspliktig
forsaljning av e-cigaretter och/eller pafyliningsbehallare
Tillsynsavgift for verksamheter som bedriver detaljhandel
enligt 3
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
Tillsynsavgift for verksamheter med 2 av ovanstaende 4
Tillsynsavgift for verksamheter med 3 av ovanstaende 5
Tillsynsavgift for verksamheter med 4 av ovanstaende 6
Tillsynsavgift for verksamheter med samtliga av 7
ovanstaende
Tillsynsavgift vid uppfoljning av avvikelser Timavgift
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KOMMUN Bygg- och miljdnamnden 2025-04-14

Sida 28(36)

§58 Tillagg till och revidering av taxa ”Taxa for provning och tillsyn
enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa

receptfria lakemedel” — BMN-2025-308.

Beslut
Bygg- och miljénimnden féreslar foljande till kommunfullmiktige:

Kommunfullmiktige antar tilligg till, och revidering av, ”Taxa for prévning och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt
lag om handel med vissa receptfria likemedel”.

Taxan trader i kraft fran och med det datum da kommunfullmiktiges protokoll med beslutet har
justerats och tillimpas pa drenden som kommer in fran och med denna dag. For drenden som
paborjats innan denna taxas ikrafttridande tillimpas tidigare gillande taxa.

Bygg- och miljénimnden far f6r varje kalenderar besluta att justera timtaxan med den procentsats
for det innevarande kalenderaret 1 Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) som finns
publicerad pa SKR:s webbplats i oktober manad aret innan den nya timtaxan ska borja tillimpas.

Kommunfullmaktige beslutar att det avtal om samverkan som tecknats, och som
kommunfullmiktige ytterst beslutat om, § 64 KF 2024-06-05, dven omfattas av ett godkdnnande
om tilligget vad giller gardsforsiljning av alkohol. Det forutsitter dock att det sker en
overenskommelse med samverkande kommun.

Forutsittningen for beslutet ovan, om tilldgg i taxan kring gardsforsiljning av alkohol, ar att
riksdagen fattar slutligt beslut om lagandringen. Om lagindringen uteblir tillimpas dock taxan
samt dess justeringar utifrain kommunfullmaktiges beslut i 6vriga delar. Om lagindringen
senareldggs tillimpas tilligget i taxan om gardstorsiljning av alkohol f6rst det datum nir
lagiandringen bérjat gilla.

Arendet

Regeringen har foreslagit en dndring i alkohollagen som goér det méjligt £f6r sma producenter att
sdlja sina egna alkoholdrycker direkt fran garden, sa kallad gardsforsiljning. Riksdagen vintas
fatta det slutgiltiga beslutet i april 2025, och om dndringen gar igenom bérjar den gilla den 1 juni
2025. Det ir fortfarande moijligt att forslaget dndras innan det trider i kraft.

Tilligget om gardsforsiljning féreslas av lagstiftaren ske i alkohollagen. Alkohollagen ingir i den
tidigare limnade delegeringsritten till bygg- och miljénimnden (bygg- och miljonimndens
reglemente).
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Sida 29(36)

Vad innebir lagindringen fér kommunen?
Kommunerna foreslas fa ansvar for att:

- Handligga tillstand till verksamheter som vill bedriva gardsforsiljning av alkohol.

- Ha tillsyn 6ver att verksamheterna foljer lagstiftningen.

- Att prova ansokningar om gardsforsiljning kommer sannolikt att likna det arbete som
idag g6rs med serveringstillstand.

Linsstyrelsernas uppmaning till kommunerna:
For att vara redo infor dndringen i lagstiftningen uppmanar linsstyrelserna kommunerna att:

- Bestimma vilken nimnd som ska ansvara for tillstind och tillsyn.

- Se Over sin delegationsordning och reglemente.

- Ta fram tydliga rutiner for hur ansokningar ska hanteras och hur tillsyn ska ga till.
- Se over och justera avgifterna for ansokningar och tillsyn.

- Uppdatera kommunens hemsida med information och ansokningsblanketter.

- Revidera kommunens riktlinjer enligt alkohollagen.

Nya avgifter for gardsférsiljning

Bygg- och miljonimnden foreslar en revidering och tilldgg i taxan som avser gardsfoérsiljning.
Taxan innehaller avgifter f6r bade provning av ansékningar och f6r tillsyn av verksamheter som
har tillstind for gardsforsiljning.

Tilldgg och justeringar:

Utover tilligget om gardsforsiljning av alkohol f6r prévning och tillsyn, féreslas mindre
justeringar i taxan.

Tobaksfria nikotinprodukter har lagts till som schabloner i tabell 3 och 4 f6r att undvika
timavgiftsbeslut.

Forseningsavgiften for restaurangrapporter har sankts frin fem till tva timmar.

Schablontiden for handlidggning av tillstind for tobaksforsiljning ar hojt frain 8 timmar till 12
timmar for stadigvarande tillstand respektive till 10 timmar for tillfalligt tillstind. Det 4r den
bedémning férvaltningen gor avseende tidsitgangen, dvs det motsvarar faktisk handliggningstid.

Ekonomiska forutsattningar

Om riksdagen godkinner lagforslaget innebir det att nimnden behéver kunna ta ut avgifter for
att hantera ansékningar och bedriva tillsyn av verksamheter som har tillstind f6r gardsforsiljning
av alkohol. Dirav beh6ver nimndens taxa ses 6ver och anpassas genom tilligg. Timtaxan ar
densamma som fo6r Ovriga delar 1 taxan.
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Sida 30(36)

Revideringen av taxan foreslas dven i andra delar utifrin en erfarenhetsbedémning, fér en
anpassning till en faktisk handliggningstid.

Bedomning

Gardsforsaljning bedoms med stor sannolikhet bli en del av alkohollagen. Eftersom alkohollagen
redan delegerats som verksamhetsomrade till bygg- och miljonimnden och dirav ingar i
nimndens reglemente, skulle ingen dndring kravas.

Samverkansavtalet, {64 KS2024/95, kommunfullmiktiges sammantride 2024-06-04, omfattar
tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel. Kommunfullmiktige har genom det
beslutet aven delegerat till bygg- och miljonimnden att géra mindre revideringar i avtalet, for de
fall ddr avtalets syfte eller innehall inte visentligen dndras.

Bygg- och miljénimnden har idag i uppdrag att se 6ver sina rutiner, riktlinjer och processer och
denna del kommer att tas med i det arbetet.

For att kommunen ska vara férberedd och snabbt kunna hantera ansékningar och tillsyn, f6r det
fall att lagen trider 1 kraft den 1 juni 2025, fOreslas att taxan beslutas sd snart som mojligt.

Det finns inget hinder mot att tillimpa en antagen taxa innan beslutet har vunnit laga kraft (13
kap 14 § kommunallagen). Taxan giller frain och med det datum da protokollet med beslutet har

justerats.
Forvaltningens forslag till beslut
Bygg- och miljonimnden foreslar foljande till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige antar tilligg till, och revidering av, ”Taxa f6r prévning och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt
lag om handel med vissa receptfria likemedel”.

Taxan trider i kraft frain och med det datum da kommunfullmiktiges protokoll med beslutet har
justerats och tillimpas pa drenden som kommer in fran och med denna dag. For drenden som
paborjats innan denna taxas ikrafttridande tillimpas tidigare gillande taxa.

Bygg- och miljénimnden far f6r varje kalenderar besluta att justera timtaxan med den procentsats
for det innevarande kalenderaret 1 Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) som finns
publicerad pa SKR:s webbplats i oktober manad aret innan den nya timtaxan ska boérja tillimpas.

Kommunfullmiktige beslutar att det avtal om samverkan som tecknats, och som
kommunfullmiktige ytterst beslutat om, § 64 KF 2024-06-05, dven omfattas av ett godkdnnande
om tilligget vad giller gardsforsiljning av alkohol. Det forutsitter dock att det sker en
6verenskommelse med samverkande kommun.

Forutsittningen for beslutet ovan, om tilldgg i taxan kring gardsforsaljning av alkohol, dr att
riksdagen fattar slutligt beslut om lagindringen. Om lagindringen uteblir tillimpas dock taxan
samt dess justeringar utifrain kommunfullmaktiges beslut i 6vriga delar. Om lagindringen
senareliggs tillimpas tilligget i taxan om gardstorsiljning av alkohol f6rst det datum nir
lagiandringen boérjat gilla.
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Barnkonsekvensanalys

Beslut om tilligg och revidering av taxan bedéms inte paverka barn- och eller unga negativt.

Beslutsunderlag

- Tilldgg till och revidering av taxa Taxa f6r provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om
handel med vissa receptfria likemedel”, byge- och milj6forvaltningens tjansteskrivelse,
daterad 2025-04-03

- Taxa ” Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria
likemedel”, bygg- och milj6forvaltningens forslag

- Taxa ” Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria
likemedel”, gillande taxa

- Samverkansavtal inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel,
K82024/95, § 64 KF 2024-06-05

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KOMMUN 2025-04-03

Byge- och miljéférvaltningen Dnr: BMN-2025-308
Ann-Charlotte Lind | Férvaltningschef
0734647100 | byggochmiljo@bollebygd.se

Bygg- och miljonimnden

Tillagg till och revidering av taxa ”Taxa for provning och tillsyn
enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lag om
tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa
receptfria lakemedel”.

Forslag till beslut
Bygg- och miljonamnden féreslar foljande till kommunfullmaktige:

Kommunfullmiktige antar tilligg till, och revidering av, ”Taxa for prévning och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lag om tobaksftria nikotinprodukter samt
lag om handel med vissa receptfria likemedel”.

Taxan trider i kraft frain och med det datum da kommunfullmiktiges protokoll med beslutet har
justerats och tillimpas pa drenden som kommer in frin och med denna dag. For drenden som
paborjats innan denna taxas ikrafttridande tillimpas tidigare gillande taxa.

Bygg- och miljonamnden far for varje kalenderar besluta att justera timtaxan med den procentsats
for det innevarande kalenderaret i Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) som finns
publicerad pa SKR:s webbplats i oktober manad aret innan den nya timtaxan ska borja tillimpas.

Kommunfullmiktige beslutar att det avtal om samverkan som tecknats, och som
kommunfullmiktige ytterst beslutat om, § 64 KIF 2024-06-05, dven omfattas av ett godkinnande
om tilligget vad giller gardsforsaljning av alkohol. Det forutsitter dock att det sker en
overenskommelse med samverkande kommun.

Forutsittningen f6r beslutet ovan, om tilligg i taxan kring gardsforsiljning av alkohol, ar att
riksdagen fattar slutligt beslut om lagindringen. Om lagandringen uteblir tillimpas dock taxan
samt dess justeringar utifrin kommunfullmiktiges beslut i 6vriga delar. Om lagandringen
senareldggs tillimpas tilligget i taxan om gardsforsaljning av alkohol forst det datum nér
lagindringen borjat gilla.

Arendet

Regeringen har foreslagit en dndring i alkohollagen som g6r det méjligt £f6r sma producenter att
silja sina egna alkoholdrycker direkt fran garden, sa kallad gardsforsiljning. Riksdagen vintas
fatta det slutgiltiga beslutet i april 2025, och om dndringen gar igenom bérjar den gilla den 1 juni
2025. Det ar fortfarande moijligt att forslaget dndras innan det trader i kraft.

Postadress Besoksadress Telefon Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovégen 2 033-23 13 00 www.bollebygd.se byggochmiljo@bollebygd.se
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Bygg- och miljéforvaltningen
Ann-Charlotte Lind | Forvaltningschef
| byggochmiljo@bollebygd.se

Tilligget om gardsforsiljning foreslas av lagstiftaren ske i alkohollagen. Alkohollagen ingir i den
tidigare limnade delegeringsritten till bygg- och miljénimnden (bygg- och miljonimndens
reglemente).

Vad innebir lagindringen for kommunen?
Kommunerna foreslds fi ansvar for att:

- Handligga tillstand till verksamheter som vill bedriva gardsférsiljning av alkohol.

- Ha tillsyn 6ver att verksamheterna foljer lagstiftningen.

- Att préva ansokningar om gardsforsiljning kommer sannolikt att likna det arbete som
idag g6rs med serveringstillstand.

Linsstyrelsernas uppmaning till kommunerna:
For att vara redo infér dndringen i lagstiftningen uppmanar linsstyrelserna kommunerna att:

- Bestimma vilken nimnd som ska ansvara for tillstind och tillsyn.

- Se over sin delegationsordning och reglemente.

- Ta fram tydliga rutiner f6r hur ansékningar ska hanteras och hur tillsyn ska ga till.
- Se 6ver och justera avgifterna for ansdkningar och tillsyn.

- Uppdatera kommunens hemsida med information och ansékningsblanketter.

- Revidera kommunens riktlinjer enligt alkohollagen.

Nya avgifter for gardsférsiljning

Bygg- och miljonamnden foreslar en revidering och tilligg i taxan som avser gardsforsiljning.
Taxan innehaller avgifter f6r bade provning av ansdkningar och for tillsyn av verksamheter som
har tillstand f6r gardsforsiljning.

Tilldgg och justeringar:

Utover tilligget om gardstorsiljning av alkohol f6r prévning och tillsyn, féreslas mindre
justeringar i taxan.

Tobaksfria nikotinprodukter har lagts till som schabloner i tabell 3 och 4 for att undvika
timavgiftsbeslut.

Forseningsavgiften for restaurangrapporter har sinkts fran fem till tva timmar.

Schablontiden f6r handlidggning av tillstind f6r tobaksforsiljning ar hojt fran 8 timmar till 12
timmar for stadigvarande tillstind respektive till 10 timmar f6r tillfalligt tillstind. Det dr den
bedémning férvaltningen gor avseende tidsatgangen, dvs det motsvarar faktisk handliggningstid.
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Bygg- och miljéforvaltningen
Ann-Charlotte Lind | Forvaltningschef
| byggochmiljo@bollebygd.se

Ekonomiska forutsattningar

Om riksdagen godkinner lagforslaget innebir det att nimnden behéver kunna ta ut avgifter £6r
att hantera ansokningar och bedriva tillsyn av verksamheter som har tillstand for gardsforsiljning
av alkohol. Dirav behéver nimndens taxa ses 6ver och anpassas genom tilligg. Timtaxan ar
densamma som for 6vriga delar i taxan.

Revideringen av taxan foreslas dven i andra delar utifrin en erfarenhetsbedémning, fér en
anpassning till en faktisk handldggningstid.

Bedomning

Gardsforsiljning bedéms med stor sannolikhet bli en del av alkohollagen. Eftersom alkohollagen
redan delegerats som verksamhetsomrade till bygg- och miljonimnden och dirav ingar i
nimndens reglemente, skulle ingen dndring krivas.

Samverkansavtalet, {64 KS2024/95, kommunfullmiktiges sammantride 2024-06-04, omfattar
tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel. Kommunfullmaktige har genom det
beslutet aven delegerat till bygg- och miljonimnden att géra mindre revideringar 1 avtalet, for de
fall ddr avtalets syfte eller innehall inte vasentligen dndras.

Bygg- och miljénimnden har idag i uppdrag att se Gver sina rutiner, riktlinjer och processer och
denna del kommer att tas med i det arbetet.

For att kommunen ska vara forberedd och snabbt kunna hantera ansékningar och tillsyn, for det
fall att lagen trider i kraft den 1 juni 2025, f6reslas att taxan beslutas sa snart som mojligt.

Det finns inget hinder mot att tillimpa en antagen taxa innan beslutet har vunnit laga kraft (13
kap 14 § kommunallagen). Taxan giller frin och med det datum da protokollet med beslutet har

justerats.

Barnkonsekvensanalys

Beslut om tilligg och revidering av taxan bedéms inte paverka barn- och eller unga negativt.

Beslutsunderlag

- Tilldgg till och revidering av taxa Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen
om tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om
handel med vissa receptfria likemedel”, bygg- och miljéférvaltningens tjdnsteskrivelse,
daterad 2025-04-03
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Bygg- och miljéforvaltningen
Ann-Charlotte Lind | Forvaltningschef
| byggochmiljo@bollebygd.se

- Taxa ” Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria
likemedel”, bygg- och milj6férvaltningens forslag

- Taxa ” Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt lag om handel med vissa receptfria
likemedel”, gillande taxa

- Samverkansavtal inom tillsynsomradena alkohol, tobak och receptfria likemedel,
KS82024/95, § 64 KF 2024-06-05

Skickas till

Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Bygg- och milj6forvaltningen

Pelle Thorsson Ann-Charlotte Lind
Tillforordnad miljichef Forvaltningschef

Marks kommun
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

§60 KS2025/139

Uppfoljningsrapport april 2025, kommunstyrelsen - information

Arendet
Dagens sammantrade
Ekonomichef Daniel Aronsson informerar muntligt om uppféljningsrapport april,

for kommunstyrelsen.

Narvarande ges tillfalle att stalla fragor. Ordféranden tackar for informationen och
meddelar att darendet kommer till kommunstyrelsens sammantrade 2025-05-27

for beslut.

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-05-20
Karl Norlander | Redovisningschef Dnr KS2025/139-2

0734-64 70 23 |
karl.norlander@bollebygd.se

Uppfoljningsrapport april 2025, kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner rapporten

Arendet
Efter april ar kommunstyrelsens utfall -25,0 miljoner kronor vilket ar 1,2 miljoner

kronor dver periodiserad budget. Till foljd av att inte hela ramtilldelningen avseende
tillkop av kollektivtrafik forutspas kunna utnyttjas lamnas en prognos pa 0,6 miljoner

kronor dver budgeterat resultat.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i arendet beddms inte innebédra nagra negativa konsekvenser utifran ett

barnperspektiv.

Beslutsunderlag
Uppfoljningsrapport april 2025 kommunstyrelsen

Skickas till
Ekonomiavdelningen
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BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren Karl Norlander
Forvaltningschef Redovisningschef
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Ekonomiskt utfall och prognos

Perioden Helar
2024 2025 2024 2025
Utf. Ut Budg. Awik. | Ut  Prog. Budg. Awvik.
Kommunstyrelsens ordf -0,8 -0,8 -0,8 0,0 2,4 -2,5 2.5 0,0
Kommunchef -12,2 -10,8 -11,9 1,1 -36,6 -34,2 -34,8 0,6
Ekonomichef -6,4 <74 -713 0,0 -19.4 21,3 21,3 0,0
HR-chef -2,9 -3,0 -3.2 0,2 -8,7 -10,2 -10,2 0,0
Planchef -4,5 -3,0 -2,9 -0,1 -10,2 -85 -8,5 0,0
Summa -26,8 -25,0 -26,2 1,2 -77.4 -76,6 =772 0,6

Prognosen for aret ar ett dverskott till féljd av att inte ramtilldelningen for tillkop

kollektivtrafik kunnat nyttjas till fullo.

Kommunstyrelsens ordférande

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till den

politiska verksamheten, framst arvoden. Prognosen &r att budgeten kan hallas.

Kommunchefens avdelning

Har finns budget for tillkop av kollektivtrafik. Kommunen har kopt till fler bussar
pa linje 402 Bollebygd- Sandared. Det pagéar standig dialog for att utdka
kollektivtrafiken ytterligare men prognosen ar att minst 600 tusen kronor kommer

att lamnas som dverskott.

En viss osdkerhet finns har kopplat till kostnader for fardtjanst dar inte

kommunen kan paverka kostnadsutvecklingen i nagon stérre utstrackning.

Ekonomiavdelningen

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader for kommunens

ekonomiadministration, upphandling, redovisningsenhet och IT-enhet.
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Avdelningen har inga avvikelser att rapportera, vilket 6verensstdmmer med

prognosen i balans.

HR-avdelningen

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader fér kommunens HR-funktion,
lonespecialister, fackliga kostnader, samt kostnader for reception. Vakanser i

borjan av aret har inneburit ett litet Overskott for perioden.

Det finns osdkerhet 6ver hur det 6kade friskvardsbidraget kommer att paverka
nyttjandegraden bland de anstéallda. Ett mojligt scenario ar att ett hojt bidrag
skulle kunna innebara att en hogre andel anstéllda utnyttjar bidraget vilket skulle
kunna oka kostnaden mer an ramtilldelningen. Osakerheten till trots &r prognosen

en budget i balans.

Plan och Exploatering

Har redovisas kostnader for kommunens planarbete samt planerade
exploateringsprojekt. Forséljning av exploateringstomter kommer inte nédmnden
till godo enligt investeringsriktlinjerna utan hamnar pa finansen. Aven kostnader

som hor till kommunens GIS-verksamhet ligger under enheten.

| uppféljningsrapport februari ndmndes tvé oférutsedda kostnader avseende en
rattegangskostnad och aterbetalningsskyldighet av ett statsbidrag som belastat
enheten i ar. Enheten har dock till stor del kunnat bara dessa kostnader inom
ordinarie ram hittills under aret. Prognosen for aret &r budget i balans. En
osakerhet ar hur en kommande vakans kommer att paverka resultatet for
enheten. Osdkerheten bestar i hur rekrytering av erséattare fortléper och hur

mycket eventuellt konsultstdd som kommer behdva kdpas in.

Investeringar
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Reinvestering E:dget Utfall Prognos Avvikelse
IT Datorer 1,2

IT Skadrmar 0,1

Raindance 2025 0,4

Uppgradering Platina 0

Totalt reinvestering 4 1,7 4 0

Prognosen ar att det framst &r inom IT som fortsatta reinvesteringsutgifter

kommer finnas under resterande budgetar.

Investeringsredovisning %;dget Utfall Prognos Avvikelse

Skola 7-9 [Kommentar [DA1]: Detta tror jag inte stimmer?
o ; . . 5 0,2 5 0

- forstudie/projektering

Gruppbostad LSS 30 8,9 23

Skolomradet Olsfors 2 0 2 0

Total beslutade projekt 37 9,1 28

Skola 7-9 ar i slutskedet av férstudiefas och nasta fas ar projektering.
Budgetsumman som KS blivit tilldelad avser forstudie och projektering och
beraknas nyttjas under aret. Under hosten behdver kommunfullméaktige ta beslut

om budgetmedel fér hela projektet.

Skolomradet Olsfors innebar rivning av tva bostdder och férberedande

markarbeten. Hela summan berdaknas nyttjas.

Budget Utfall
KF ack

Gruppbostad LSS 37 17,5 25 7,5

Pagaende flerariga projekt Prognos Avvikelse

Gruppbostad LSS ar i slutskede och berdknas uppga till ca 25 mnkr. Avvikelsen

beror pa en vasentligt lagre produktionskostnad &n forvantat

Strategiska markinkop KS 25 0 0 25
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For narvarande finns inte nagra strategiska markinkop planerade.
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KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15
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Uppfoljningsrapport april 2025, Bollebygds kommun - information

Arendet
Dagens sammantrade
Ekonomichef Daniel Aronsson informerar muntligt om uppféljningsrapport april,

for Bollebygds kommun.

Narvarande ges tillfalle att stalla fragor. Ordféranden tackar for informationen och
meddelar att darendet kommer till kommunstyrelsens sammantrade 2025-05-27

for beslut.
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-05-20
Karl Norlander | Redovisningschef Dnr KS2025/140-2

0734-64 70 23 |
karl.norlander@bollebygd.se

Uppfoljningsrapport april 2025, Bollebygds kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner uppfdljningsrapport

april 2025 for Bollebygds kommun.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar om att dverfora
investeringsbudget fran 2024 for laddstolpar till investeringsbudget 2025 totalt 0,8

miljoner kronor.

Arendet
Forvaltningarna har tagit fram ekonomiska prognoser for 2025. Kommunens

heldrsprognos ar ett resultat pa 33,47 miljoner kronor vilket &r 11,73 miljoner kronor
hogre an budgeterade resultatet pa 21,74 miljoner kronor. Samtliga namnder

redovisar positiv prognos for helar 2025.

Vid uppfoljning av investeringar for 2025 lamnades positiv prognos alternativt

nollprognos for samtliga projekt. Det har dock uppdagats att projektet avseende
laddstolpar som ursprungligen fattades beslut om i fullmaktiges budget 2023 och
darefter dverforts till 2024 inte har blivit 6verfort till 2025. Behovet att investera i

laddstolpar kvarstar och forslaget ar att justera detta i samband med aprilrapporten.
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Ekonomiska forutsattningar
Resultat pa 33,47 miljoner kronor motsvarar 4,6 % av skatter och generella

statsbidrag. | det prognostiserade resultatet finns dock engangsposter vad géller
forsaljning av exploateringstomter samt ett gammalt vattenverk. Totalt paverkar

dessa prognosticerat resultat med 5,6 miljoner kronor.

Bedomning
Sammanfattande bedémning ar att forvaltningarna har en ekonomi i balans. Det

prognostiserade dverskottet pa investeringsbudgeten tacker ett eventuellt 6kat

investeringsutrymme for laddstolpar under 2025.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i arendet beddms inte innebéra nagra negativa konsekvenser utifran ett

barnperspektiv.

Beslutsunderlag
Uppfoljningsrapport april 2025, Bollebygd Kommun

Skickas till
Kommunfullméktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen
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1 Ekonomiskt utfall och prognos

1.1 Driftsredovisning

Driftsredovisning

Perioden Helar
2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Avvik.
Kommunfullmaktige -0,2 -0,2 -0,5 0,3 -1,1 -1,6 -1,6 0,0
Revisionsnamnden -0,1 -0,2 -0,3 0,1 -0,9 -1,0 -1,0 0,0
Valnamnden 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare -0,2 -0,4 -0,3 -0,1 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Kommunstyrelsen -26,8 -25,0 -26,2 1,2 -77,4 -76,6 -77,2 0,6
Utbildningsndmnden  -720,0 -117,1 -118,4 1,3 | -338,7 -333,8 -336,7 2,9
Socialnamnden -74,9 -743 -76,0 1,7 | -226,2 -226,2 -227,4 1,1
%?g:;ﬂi'di‘n 37 43 38 05| -101 -107 -113 06
ek o 68 -42 95 53| -249 -255 258 03
Oférdelad budget 0,0 0,0 -1,3 1,3 0,0 -4,0 -4,0 0,0
Lonerorelse 0,0 0,0 -0,7 0,7 0,0 -9,0 -6,1 -2,9
Pensionsforvaltning 6,8 -1,9 -3,7 1,8 -128 -13,5 -131 -0,4
gﬂfg‘fﬁ;"?‘t”inge” 44 44 29 15| 39 155 87 67
Si';"’::gr ochgenerella 531, 2385 2392 07| 6962 7208 7180 28
Summa 10,0 15,4 1,4 13,9 6,8 33,5 21,7 11,7

Utfall perioden

Utfallet for perioden ar 13,9 miljoner kronor hogre an det budgeterade

resultatet for perioden. Den storsta avvikelsen finns pa teknik- och

servicenamnden dar inte korrekt internranta har redovisats for perioden till

foljd av systembyte. Internrdntan kommer att korrigeras under aret.

For kommunens totala utfall ar dock internrantan ett nollsummespel och

avvikelsen pa totalen kan snarare forklaras av: tillfalligt overskott pa

pensionsforvaltningen, dverskott avsatt budget [6nerdrelse till foljd av att

inte nya l6ner betalats ut i april, 6verskott oférdelad budget, intakt for tva
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salda tomter pa Bergadalen och ett positivt finansnetto till foljd av lagre

rantekostnader an budgeterat.

Utav dverskotten ar det endast intakt for salda tomter och positivt
finansnetto som beddms som faktiskt dverskott som inte beror pa avvikande

periodisering av budget jamfort nar kostnaderna faller ut.

Prognos helar

Totala prognosen for helaret ar ett utfall pa 33,47 miljoner kronor vilket ar

11,73 miljoner kronor hogre an budgeterade 21,74 miljoner kronor.

Namndernas prognostiserade resultat star for knappt halften av éverskott
mot budget +5,5 miljoner kronor. Resterande overskott kommer fran
kommuncentrala poster dar forsaljning av exploateringstomter samt positivt
finansnetto utgdr den storsta delen. Jamfort med budgeten forvantas hogre
skatteintakter, sarskilt pa grund av slutavrakningen 2024 som skiljer sig fran

tidigare berakningar.

Hela oférdelade budgeten blir nyttjad enligt prognosen. Lonerdrelsen ar klar
till storsta delen och prognos har gjorts pa vad den slutliga kostnaden
kommer bli for kommunen. Avtalen ser ut att hamna Over avsatt budget pa
kommuncentralt hall. Enligt prognosen kommer hela avtalet kompenseras till
namnderna och underskottet pa den centrala posten tacks av overskott pa

finansforvaltning och skatteintakter.

For finansforvaltningen raknas det med att fem tomter pa Bergadalen
kommer att séljas till en vinst om 3 miljoner kronor. | vinsten for salda
tomter finns kostnaderna for fardigstallandet av sjalva tomterna
medraknade. Prognosen for salda tomter ar forsiktig. Det ar svart att veta
exakt hur stort intresset for tomterna kommer vara under aret samt om
koparna kommer ha fatt fardigt bygglov och genomfort hela affaren innan
aret ar slut. Maximalt skulle 13 tomter kunna saljas samt 3 byggratter

anvisas.
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2 Redovisning per namnd
2.1 Kommunstyrelsen

Utfall

Perioden Helar

2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Avvik.

Kommunstyrelsens 08 -08 -08 00| =24 25 25 00

ordf

Kommunchef -12,2  -108 -11,9 11| -36,6 -342 -348 0,6
Ekonomichef -6,4 -7.4 -7,3 00| -194 -21,3 -21,3 0,0
HR-chef -2,9 -3,0 -3,2 0,2 -8,7 -102 -10,2 0,0
Planchef -4,5 -3,0 -2,9 -0,1| -10,2 -8,5 -8,5 0,0
Summa -26,8 -25,0 -26,2 1,2| -77,4 -76,6 -77,2 0,6

Utfall perioden

Utfallet fér perioden féljer budget for de flesta enheter. Overskott finns pé
kommunchefens ansvar dar intakter for folkhdlsomedel inte har motts av

kostnader annu och tillkop av kollektivtrafik [amnar overskott.

Prognos helar

Prognosticerat dverskott beror pa att inte hela budgeten for tillkop av
kollektivtrafik ser ut att kunna nyttjas under aret. Det finns risker i
prognosen dar nyttjandegraden av friskvardsbidrag ar osaker. For 2025
hojdes friskvardsbidraget och tillskottet ar beraknat utifran att samma andel
utnyttjar friskvardsbidraget som tidigare. Om fler véljer att nyttja bidraget
eftersom beloppet &r hojt och kommunen darmed far hogre kostnad eller om
inte alla kommer att nyttja hela sitt bidrag och kommunen skulle fa nagot

lagre kostnad ar okéant.
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2.2 Utbildningsnamnden

Utfall
Perioden Helar

2024 2025 2024 2025
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
Namnd -0,2 -0,3 -0,3 0,1 -0,7 -0,8 -1,0 0,2
Kultur & Fritid -5,0 -5,2 -4,2 -09| -130 -128 -125 -0,3
Forskola -25,8 -25,7 -26,4 08| -759 -739 -749 1,0
Fritidshem -7,2 -7,3 -7,7 03| 216 -21,7 -221 0,4
Grundskola -57,3 -554  -547 -0,7 | -155,9 -153,9 -152,2 -1,7
Anp. grundskola -5,2 -5,4 -5,1 -0,3| -156 -145 -14,7 0,2
Gymnasie -173 172 -184 12| -53,0 -544 -547 0,3
Vuxenutbildning -0,9 -0,8 -1,4 0,6 -2,1 -2,4 -3,9 1,5
Gemensamt -0,3 -0,2 -0,2 0,0 -1,0 -0,7 -0,7 0,0
-119,4 -117,4 -118,4 1,1 | -338,7 -3351 -336,7 1,6

Utfall perioden

Utfallet &r nagot hogre for perioden an vad prognosen visar for aret. Kultur
och fritid har lamnat mer bidrag till foreningar per april an budget som éar

periodiserad jamt dver arets tolv manader.

Prognos perioden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett dverskott pa 1,6 miljoner kronor,
motsvarande 0,5% av budgeten. Storst dverskott prognostiseras pa Forskola
och vuxenutbildning. Kultur och fritid samt grundskolan prognostiserar

underskott.

Forskoleverksamhetens personalkostnader och statsbidrag kopplade dartill,
visar overskott. Inget i verksamheternas prognos och planering tyder pa
dkande personalkostnader framat. Kdpta och salda forskoleplatser
prognostiserar sammanslaget ett dverskott till foljd av buffert pa kopta

platser.

Prognosen for vuxenutbildning ar oférandrad och baseras pa ckat/minskat

soktryck sett till foregaende ar och sett till foregdende ars utfall.
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Verksamheten har inte upplevt forandrat soktryck jamfort med foregaende

ar och prognosen for 2025 ar i linje med utfallet 2024.

Underskottet for Kultur och fritid beror pa okat antal aktiviteter hos

foreningarna som kommunen lamnar aktivitetsbidrag for.

Underskottet i grundskolan kommer fran hégre personalkostnader jamfort

med budget. Flera enheter gick in i aret med strukturellt underskott mot

budget. Anpassningar for att komma i balans mot budget har fortsatt under

aret. Forvaltningscentral buffert minskar underskottet nagot. | grundskolans

utfall och prognos finns kostnader for extraturer skolskjuts som borde

belastat foregdende ar om 440 tusen kronor.

Resterande verksamheter prognostiserar ett nollresultat eller mindre

overskott. Gymnasiets dverskott har minskat till foljd av uppskrivning av

antalet nior som gar ut till varen och borjar gymnasiet till hosten jamfort med

de treor som gar ut gymnasiet nu till varen. Huruvida de valjer utbildningar

som kostnadsmassigt motsvarar den kostnad treorna genererat vet

verksamheten forst 15:e september.

2.3 Socialnamnden

Utfall
Perioden Helar

2024 2025 2024 2025

Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Avvik.
Sodialnamndens 03 -03 03 00| -09 09 -09 00
Socialchef 58 59 61 02| -156 -166 -175 09
;.’Izrrzsoarrrg(‘ﬁgs"hef 371 360 -363  03]-1124 -1089 -1092 03
Verksamhetschef FS ~ -14,0 17,3 -162  -1,1| -444 -509 -494  -15
Verksamhetschef IFO  -17,7 148 -171 24| -52,9 -489 -504 15
Summa 749 743 760 17| -2262 -2262 2274 1,1

Utfall perioden

Periodens utfall ar battre an budget. Nettokostnaderna

ligger i niva med
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samma period forra aret.

Det positiva utfallet mot budget beror framst pa verksamhetsomrade IFO,
som har en lagre kostnad kopplat till placeringar for barn och unga. Inom
flyktingenheten har intdkter av medel kopplat till nyanlanda okat, vilket

resulterat i ett positivt resultat.

Prognos perioden

Socialndmnden prognostiserar ett arsresultat om +1,1 miljoner kronor, vilket

ar en forbattrad prognos mot februarirapporten.

Prognosen visar pa ett positivt resultat pa samtliga omraden férutom
funktionsstod (FS).

Budgetoverskott socialchef harror sig framst till personalkostnader genom

lagre tjanstgoringsgrad.

Funktionsstdds budgetunderskott beror pa reducerat statsbidrag for extra
habiliteringserséattning samt en 6kning av ersattning till Forsakringskassan

med anledning av 0kat antal brukare inom funktionsstod.

Budgetoverskott individ och familjeomsorg forklaras av lagre
utbetalningskostnader inom forsorjningsstod, men aven lagre kostnader
kopplade till placeringar inom barn och unga. Flyktingenheten ser aven
Okade intakter av medel kopplat till nyanlanda och kommunens mottagande

har dkat.

2.4 Teknik- och servicenamnden

Utfall
Perioden Helar
2024 2025 2024 2025
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
jexnikc ooh 00 01 02 01| 00 -06 -06 00
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I:r'f/ri‘::ke'fgr‘:’/';ltnmg 00 =24 -29 05| 00 -82 82 00
Fastighet 0,0 1,1 -0,2 1,3 0,0 -0,6 -0,9 0,3
VA 0,0 1,7 0,0 1,8 0,0 0,3 -0,3 0,6
Gata 0,0 -2,7 -3,1 0,4 0,0 -10,3 -9,7 -0,6
Avfall 0,0 0,8 -0,6 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Park 0,0 -2,2 -2,0 -0,1 0,0 -6,2 -6,2 0,0
Lokalvard 0,0 0,1 -0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Maltidsenheten 0,0 -0,3 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Asastugorna 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 -4,0 -9,5 5,4 0,0 -255 -258 0,3

Utfall perioden

Utfallet for perioden ar battre an budgeterat. Fastighet, VA, gata och
renhallning visar stora avvikelser pa grund av att kapitalkostnaderna inte har
bokférts med korrekt internranta, vilket beror pa ett byte av ekonomisystem.
Internrdntan kommer att korrigeras under de kommande méanaderna och har
beaktats i helarsprognosen. Flera enheter forvantar sig ocksa storre
kostnader senare under aret som annu inte har uppstatt. Periodens
avvikelse inom teknik- och serviceférvaltning beror pa franvaro i

ledningsgruppen och fa inkdp under perioden.

Pa grund av for lag internranta ger inte periodens utfall ett rattvisande

resultat.

Prognos perioden

Renhallning har ett strukturellt 6verskott i verksamheten och prognostiserar
nollprognos, eftersom eventuellt 6verskott flyttas till kommande ar. Detta
overskott behovs for att finansiera fyrfackskarlen och motsvarar

ca avskrivningarna for dessa karl.

Fastighet prognostiserat dverskott om 0,3 miljoner kronor som beror pa

vakanser under forsta kvartalet.
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Namnden har battre forutsattningar 2025 an foregdende ar. Framfor allt
eftersom kommunfullmaktige hojt VA-taxorna for att nd ekonomisk balans
for verksamheten. | budgetunderlaget 2025-2027 lyfte nd&mnden en
ombalansering av tjanster mellan VA/gata for att battre spegla den faktiska

fordelningen av personella resurser; se citat:

"Snedfordelning av tidnsterna och arbetet som utfors. Eftersom VA &r
taxefinansierat gar det inte att bara "flytta” ramen. (Posten (0,6 mnkr.))

speglar battre den nedlagda tiden.”

Namnden tilldelades inte medel for detta men d& VA-verksamheten &r
taxefinansierad, medan gatuenheten finansieras med skattemedel bor inget
snedfoérhallande forekomma. Darfor genomférs ombalanseringen utan att
sarskilda medel designerats. Det kommer innebéara differenser mot budget
pa gatuenheten men ndmndens prognos som helhet ar 0. Anledningen till att
VA-enheten prognostiserar ett positivt resultat om 0,6 miljoner kronor ar att

ett gammalt vattenverk har salts dar intdkten redovisats till VA-enheten.

Eftersom VA-verksamhetens resultat var negativt 2024 tas inte eventuella
overskott upp som skuld, utan balanserar rakningen. Darfor kan enheten

gora ett positivt resultat trots att den ar taxefinansierad.

Sammantaget innebar det att ndmndens prognos ligger nagot battre én
budget for helaret, men att gatuenheten prognostiserar hogre
personalkostnader an budgeterat, och VA-enheten hogre intdkter och dven

fastighet pa grund av vakanser.

2.5 Bygg- och miljonamnden

Utfall
Perioden Helar
2024 2025 2024 2025
Utf. Utf. Budg. Awvik. Utf. Prog. Budg. Awvik.
(E:])g.grgn‘:jc)h miljo 02 02 02 00| 06 07 -07 00
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Bygg och miljo 35 41 36 05| -96 -100 -106 06
(férvaltning)

37 43 -38 05| -104 107 113 06

Utfall perioden

Avvikelsen mot budget for perioden beror pa konsultkostnader. Senaste

manadernas hogre kostnader for bostadsanpassningar innebar att den

posten inte langre vager upp hdgre konsultkostnader och totalt blir det

saledes ett underskott for perioden.

Prognos perioden

Konsultkostnaderna forvantas minska under resterande ar. Vad galler

bostadsanpassningar raknar prognosen fortfarande med ett dverskott

jamfort med budget. Om bostadsanpassningarna istallet fortsatter vara pa

en hogre nivd kommer utfallet for aret snarare hamna narmare noll.
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3 Investeringar

Investeringsredovisning

Budget KF Justering Utfall Prognos Avvikelse
Reinvestering
Kommunstyrelsen 4,0 1,7 4,0
Socialnamnden 1,6 1,6
Utbildningsndmnden 1,3 0 1,3 0
ok oon 24,5 14 24,0 0,5
Fastighet 10,0 1,2 10,0 0
Gata 4,5 4,5
Avfall/Park* 1,0 1,0
VA* 9,0 0,2 8,6 0,5
Beslutade projekt
Kommunstyrelsen
—Sll‘E)'orlsatJdige/projektering 5.0 0.2 3 2
Gruppbostad LSS* 23,0 7,0 8,9 23,0 7
Skolomradet Olsfors 2,0 2,0
Beslutade projekt Teknik- och servicendmnden
Omidadringsrum 4,7 0,2 0 45 0
Elljusspar Rinna 3,0 0 3,0
Belysning gata 4,0 0 4.0
Frystorkad mat 1,0 0 1,0
Solceller 4,7 0 3,5 1,2
Avfall
- Avlasningsutrustning 0,1 0 0,1 0
AvC
T
I\g?mslg/as?er?h 1.0 0 1.0 0
o s o
Asastugorna* 4.8 0 0 4.8

Beslutade projekt Socialndmnden
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Méblering ny

gruppbostad LSS 0,5 0 0,5 0

Summa investeringar 89,2 8,8 12,2 82,5 15,5

Strategiska markinkop

KS 25,0 0 0 25

Total
investeringsverksam 114,2 8,8 12,2 82,5 40,5
het

Kommentarer

Inga negativa avvikelser for projekten finns rapporterade vid rapporttillfallet.
Med tanke péa det laga utfallet for forsta kvartalet skulle det kunna bli svart

att hinna genomfoéra alla investeringar som prognostiseras.

Projektet for ny servicebyggnad for Asastugorna ar pausat. | prognosen
ligger kvarvarande investeringsmedel som ett dverskott, men prognosen

andras om beslut fattas att fortsatta investeringsprojektet.
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4 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal ) 556 151 707 558 146 704
tillsvidareanstallda
Andel
tillsvidareanstélida 7864% 2136% 10000 79560, 20749, 10000
o % %
(%)
Antal
visstidsanstallda 36 1 47 61 22 83
Andel o o 100,00 o o 100,00
visstidsanstallda (%) ~ (080%  2340% o [349%  2651% %
A_ntal timavlonade 15 2551 766727 229224 16 536,6 8 845,56 25 3821
(timmar) 5 2 0 6

Overtid/fylinad/mertid

(tim) 531,70 424,42 956,12 488,52 373,01 861,53

Ande| tillsvidare m. 9190 % 96,02% 9278% 9139% 9450% 92,04 %

heltid (%)

Sjukfranvaro (%) 776%  455% 7,07% 812%  466% 7,39 %

g;‘ggﬁ’%fro over0  s5879% 1015% 2971% 4236% 2646% 40,25 %

?é“'é“;rf‘o’/l‘;am under 566%  428% 523% 441%  687% 5716%

(S(,}:‘)kfré”"aro 30-49ar 7369, 406% 664% 720%  368% 642%

ésil?é/‘;r)é”"am overs0  geg8%  543% 805% 1009%  545% 9,29 %
Anstallda

Antalet tillsvidareanstéallda i kommunen har totalt 6kat med 3 st personer
frdn samma period foregadende ar. Den storsta forandringen har skett inom
utbildningsférvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen. Visstidsanstallda
har minskat med 36 st medarbetare. Stérsta minskning ser vi inom

utbildningsforvaltningen.

Arbetade timmar

Det ses en minskning av arbetade timmar utférda av timavlonade hittills
under 2025 i jamforelse med 2024 med 2459,74 timmar. Samtliga

forvaltningar forutom Teknik och serviceférvaltningen har minskat sina
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timmar utforda av timavldonade.
Mer, -fyllnads-och dvertidstimmar har totalt for kommunen 6kat med 94,59
timmar. Samtliga forvaltningar utom socialforvaltningen star for minskningen

av timmar.

Tillsvidareanstallda pa heltid

Gallande antal anstallda med heltidsanstéallning ses en dkning i kommunen

pa 0,73 procentenheter. Okningen star socialférvaltningen for.

Sjukfranvaron

Vid jamforelse av de aktuella perioderna har sjukfranvaron minskat med 0,32
procentenheter pd kommunovergripande niva. Bygg och miljé samt teknik
och serviceforvaltningen har minskat sin sjukfrdnvaro medan évriga
forvaltningar har hojt sin sjukfranvaro. Hogst sjukfranvaro aterfinns bland
kvinnor 6ver 50 ar som utgor 8,68%. Gruppen man under 30 har minskat sin
sjukfranvaro. Langtidsfranvaron har totalt minskat i kommunen och galler

bade kvinnor och man.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§59 KS2025/78

Fjarrvarmeavtal Bollebygds kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att anlita
advokatfirma for genomgang av de juridiska forutsattningar kopplat till optionen

om oOvertagande av anlaggningar i kommunens fjarrvarmeavtal.

Arendet

Kommunstyrelsen har vid tva tillfallen fatt information om det fjarrvarmeavtal
som kommunen tecknade under 2006 och som innehaller en méjlighet for
kommunen att Overta anlaggningarna vid avtalstidens slut. Avtalet |6per till
november 2026 och nuvarande avtalspart, Solér Bioenergi Fjarrvarme AB, menar
att optionen i avtalet inte ar giltig och hanvisar till ett rattsfall de drivit mot
Vadstena kommun som de anser styrker deras uppfattning. Férvaltningen anser
att forutsattningarna i rattsfallet skiljer sig at pa flera punkter och att det finns
storre mojlighet att fa ratt i en eventuell tvist i Bollebygds avtal jamfort med
avtalet mellan Vadstena kommun och Solor. Att driva en process ar dock mycket
kostsamt och innan en sadan inleds ar forvaltningens beddémning att kommunen
bor anlita en advokat med specialisering inom det aktuella omradet for att gora

en beddomning av avtalet.

Kostnaden for avtalsgenomgangen berdknas uppga till ca 50 tkr och det finns

inga medel avsatta for andamalet. Forvaltningen bedémer dock att kommunen

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

kan lida storre skada av att inte genomféra genomgangen.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att anlita
advokatfirma for genomgéang av de juridiska forutsattningar kopplat till optionen

om oOvertagande av anlaggningar i kommunens fjarrvarmeavtal.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Anlitande av advokat for bedomning av fjarrvarmeavtal
— Mailkorrespondens med fjarrvarmebolaget
— Breuv till Bollebygd kommun 250312
— Gota_HR_T_4598-22_Dom_2023-12-19

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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ADVOKATBYRA

2025-03-12 Bollebygd kommun
Kommunjurist Teresa Ekman

Skickas endast per e-post till
teresa.ekman@bollebygd.se

Ang. option pa fast egendom i avtal om fjarrvirmeleveranser

Vi ar ombud for Solér Bioenergi Fjarrvidrme AB och far vanligen tillskriva er i
rubricerat arende.

Bakgrund

Ar 2006 triffades ett avtal om fjarrvirmeleveranser till kommunen. Solor ir numera
part som leverantor enligt avtalet. Avtalets 16ptid ar till den 13 november 2026 och det
har férevarit viss korrespondens om en option i avtalet. Kommunen har i mejl till Solér
den 28 januari och 5 mars 2025 pafordrat erbjudanden enligt optionen. I sist nAmnda
mejl gérs hanvisningar till olika bestammelser och kommunen framfor att optionen
mojliggor forvarv av annan egendom an fast egendom. Mot den bakgrunden bedémer
kommunen att det lagliga forbudet mot option pa fast egendom inte kommer i fraga.

Vi lamnar nedan Soldrs syn pa kommunens begaran.
Avtalet

Det ar riktigt att det i avtalets § 1 hanvisas till olika avtalshandlingar som utgér
avtalsinnehall. Det anges emellertid ocksa foljande.

"I det fall motstridiga uppgifter férekommer i handlingarna gdller denna avtalstext i
férsta hand och ddrefter ovan angivna handlingar i upprdknad ordning, om inte
omstdndigheterna uppenbarligen féranleder en annan bedémning.”

Annan reglering 4n den som foljer av avtalet blir sdledes endast relevant om det finns
en lucka i avtalstexten. Vi beddmer att sa inte ar fallet.

7WISE Advokatbyra KB +46 (0)8 796 77 00 Bankgiro 5528-2255
Kungsgatan 56 reception@7wise.se Klientmedel 5586-0001
111 22 Stockholm www.7wise.se Org.nr 969664-4211
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Avtalets § 11 har foljande lydelse.

"Ndr detta avtal upphér skall ENTREPRENOREN skriftligen erbjuda BESTALLAREN
samtliga for uppvdrmningsindamdl i Bollebygds kommun av ENTREPRENOREN
uppforda eller inforskaffade anldggningar, samt dven den eventuella mark som
ENTREPRENOREN inférskaffat for dessa anldggningar. BESTALLAREN skall senast inom
en mdnad ddrefter meddela ENTREPRENOREN om han énskar forvirva dessa. Srskild
6verenskommelse om forvdrvande av enstaka anldggningsdel kan trdffas.

BESTALLAREN skall pd samma sitt erbjudas att éverta anliggningarna dtta (8)
respektive fjorton (14) dr efter detta avtals undertecknande.

[..]
Rdttslig bedomning av optionen

Solor dger fastigheten Bollebygd Fjassjum 12:91. Pa fastigheten finns varmeverket
uppfort och fran Solors fastighet ansluts fjarrvarmeledningar for leveranser till ett
femtontal kunder. Solor dger saledes bade fjarrvarmeanlaggningen och fastigheten dar
det ar uppfort. Tillgang till bAda egendomarna ar nédvandigt fér den verksamhet som
Solor bedriver. Det dr inte mojligt att bedriva verksamheten utan tillgang till
fastigheten. Mot den bakgrunden ar det praktiskt betraktat naturligt att egendomarna
hanteras samfillt i avtalet. Ett férvarv av endast varmeverket skulle medféra ett
dgande av byggnad pa ofri grund.

Optionsklausulen ar entydig och foreskriver att ett erbjudande ska avse bade
fjarrvairmeanlaggningen och fastigheten. Eftersom optionen avser fast egendom ar den
ogiltig enligt Jordabalken 4 kap. 1 §. Den rattsliga konsekvensen ar att klausulen inte
kan grunda rattigheter eller skyldigheter.

Kommunen har dock framfort att bestimmelsen kan tillimpas partiellt for endast
sddan egendom som ar uppford pa marken. Kommunen hanvisar till klausulens sista
mening i det forsta stycket. Bestimmelsen anger emellertid att "6verenskommelse [...]
kan trdffas.” Det sdledes inte frdga om nyttjande av optionen - utan en ny frivillig
overenskommelse - men dven om kommunens tolkning var riktig sa strider en sadan
option mot det lagliga forbudet.

Avtalstexten anger att "ENTREPRENOREN” ska lamna ett erbjudande innehallande
mojlighet att forvarva fast egendom. Det dr denna reglering som traffas av ogiltigheten
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enligt Jordabalken 4 kap. 1 §. Avtalsregleringen kan inte goras gillande eftersom det
inte ar rattsligt mojligt att begdra forvarv av den fasta egendomen. Réttsligt sett ar all
den egendom som enligt bestimmelsen ska erbjudas fast egendom eftersom den ar i
samma agares hand (se tillbehdrsreglerna i Jordabalken 2 kap.) men oavsett det kan
avtalet inte skrivas om till att bara avse viss egendom.

Solor har erfarit en liknande situation dar fraga ocksa var om option pa fast egendom.
I den tvisten vicktes talan om en liknande klausul vid Linképings tingsratt i dess mal
T 2586-21. Tingsratten ogillade talan och fann att en erbjudandeskyldighet enligt
klausulen innefattade fast egendom med den anldggning som var uppford pa den, dvs.
som i forevarande fall. En fraga var om anldggningen ovan mark kunde behandlas
separat. Tingsratten anforde foljande.

"Som Kommunen utformat sin talan vill den gora gdllande avtalsvillkoret (hdr
inlosenklausulen) samtidigt som den vill att tingsrdtten ska skriva om klausulen
(avtalsvillkoret) pd sd sdtt att fastigheterna ej ska ingd. Ett sddant férfarande frdn
tingsrdttens sida ldter sin inte géras med stéd av féreteelsen ogiltighet. Den rdttsliga
konsekvensen av att en rdttshandling anses ogiltig dr ju att avtalet eller ett visst villkor
(hdr inlésenklausulen) éver huvud taget inte kan gdras gdllande enligt sitt innehdll.”

Tingsrdttens dom oOverklagades till hovratten som faststillde domen. Hovratten
anforde foljande.

"Hovrdtten delar vidare tingsrdttens bedomning att det inte finns forutsdttningar for att
tilldmpa Ildran om partiell ogiltighet eller jdmkning enligt 36 § avtalslagen pd klausulen
i avtalet. Som tingsrdtten har angett utgér klausulen en utfdstelse att kopa eller sdlja fast
egendom och dr ddrmed ogiltig och saknar bindningsverkan.”

Vi bifogar domarna fér er kinnedom.

Sammanfattningsvis avser klausulen en skyldighet att erbjuda kop av fast egendom
som ar ogiltig enligt Jordabalken 4 kap. 1 §. Som framgar av domstolarnas avgéranden
kan klausulen inte heller tillimpas partiellt. Eftersom regleringen ar ogiltigt foreligger

inte ndgon erbjudandeskyldighet.

Kontakta oss garna vid fragor.
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Med vanliga halsningar

Vdt S i
U

Anders Bark
Advokat
anders.bark@7wise.se / 0720 116 510

Bilagor:

Linkdpings tingsratts dom i mal T 2586-21
Gota hovratts dom i mal T 4598-22
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Sid 1 (5)

GOTA HOVRATT DOM Mal nr
Avdelning 2 2023-12-19 T 4598-22
Rotel 26 Jonkoping

OVERKLAGAT AVGORANDE
Link6pings tingsratts dom 2022-11-10 i mal T 2586-21, se bilaga A

PARTER

Klagande
Vadstena kommun, 212000-2825
592 80 Vadstena

Ombud: Advokat Michael Wiik och bitrddande jurist Julia Platenik
Wesslau Soderqvist Advokatbyra Vist HB

Kyrkédngsgatan 8

503 38 Boras

Motpart

Solér Bioenergi Ost AB, 556607-0255
Jungfrustigen 3

592 32 Vadstena

Ombud: Advokat Carl Persson och bitrddande jurist Molly Bjorkdahl
Roschier Advokatbyra AB

Box 7358

103 90 Stockholm

SAKEN
Skadestand m.m.

HOVRATTENS DOMSLUT

Hovrétten, som faststéller tingsrattens dom i huvudsaken, dndrar tingsréttens domslut
under punkten 2 pa s sitt att Vadstena kommun forpliktas att ersétta Solor Bioenergi
Ost AB:s rittegingskostnader i tingsritten med 3 407 067 kr, varav 3 000 000 kr avser
ombudsarvode, och réinta enligt 6 § rdntelagen (1975:635) fran den 10 november 2022
till dess betalning sker.

Hovritten forpliktar Vadstena kommun att till Solér Bioenergi Ost AB betala
erséttning for rittegangskostnad i hovritten med 540 802 kr, varav 500 000 kr avser

Dok.1d 422282

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 2223 Hovriéttsgrand 4 036-15 69 00 méndag — fredag
550 02 Jonkoping E-post: gota.hovratt@dom.se 08:00-16:00

www.gotahovratt.se
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ombudsarvode, och réinta enligt 6 § rantelagen (1975:635) fran denna dag till dess

betalning sker.
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YRKANDEN M.M. I HOVRATTEN

I tingsratten yrkade Vadstena kommun (Kommunen) skadestand fram till och med den
13 oktober 2022. I hovritten har kommunen begéart skadestand dven for tiden fran och
med den 14 oktober 2022 till och med den 28 november 2023. Hovrétten har avvisat

de nya yrkandena.

Kommunen har yrkat att hovrétten ska bifalla den talan som kommunen forde vid
tingsrétten; skadestandsyrkandet har dock inskrankts till 13 933 000 kr med rénta.
Kommunen har dven yrkat att hovritten ska befria Kommunen fran skyldigheten att
betala Solor Bioenergi Ost AB:s (Soldr) rittegdngskostnader i tingsritten och i stillet
ge Kommunen ersittning for sina rattegdngskostnader dér, eller, under alla
forhallanden, att hovrétten ska sdtta ned Soldrs ersittning for rattegdngskostnader 1

tingsratten till 1 407 067 kr.

Solor har motsatt sig att hovrétten ska éndra tingsrattens dom.

Bada parter har begirt ersattning for rattegangskostnader i hovritten.
UTREDNINGEN I HOVRATTEN

Hovrétten har tagit del av samma bevisning som tingsrétten. Forhoren fran tingsrétten
har spelats upp. Kommunen har darutdver aberopat resultatrapporter for Solor och
historik dver STIBOR.

HOVRATTENS DOMSKAL

Parterna har lagt fram grunder och utvecklat sin talan pa i huvudsak samma sétt som i

tingsritten.
Tingsrétten har kommit fram till att den omtvistade inlosenklausulen i parternas avtal

ska tolkas s att Solors fastigheter ingar i begreppet hela fjarrvirmeanléggningen”.

Hovritten gor ingen annan bedomning av hur avtalsvillkoret ska tolkas. Fastigheterna
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omfattas alltsa av inlosenklausulen. Hovritten delar vidare tingsréttens beddmning att
det inte finns forutsdttningar for att tillimpa liran om partiell ogiltighet eller jamkning
enligt 36 § avtalslagen pé klausulen i avtalet. Som tingsritten har angett utgor klausul-
en en utfistelse att kdpa eller silja fast egendom och dr ddrmed ogiltig och saknar
bindningsverkan. Nagon skadestandsskyldighet kan da inte heller uppsté for Solor.
Hovritten delar alltsd helt tingsriattens bedomningar (se sid. 36-39 i tingsréttens dom).

Kommunens talan ska darfor ogillas och tingsrittens dom sta fast i huvudsaken.

Vid denna utgang ska Kommunen ersétta Solor for bolagets réittegangskostnader 1 bade

tingsratten och hovritten i den mén de varit skéligen pakallade.

Tingsrétten gav Solor ritt till ersdttning for rattegdngskostnader med 5 407 067 kr,
varav fem miljoner kr avsdg ombudsarvode. Kommunen har vitsordat ersittning for
ombudsarvode med en miljon kr och 1 6vrigt godtagit anspréket. Hovrétten anser att
Solors ombud har utfort Solors talan pa ett skickligt och fortjanstfullt sitt. Malet har
dessutom avsett stora belopp och varit av stor betydelse for Solor. Solor har argument-
erat for skiiligheten i sina yrkanden utifran frimst att tvisten rort stora virden. Aven
om tvistens vdrde 1 och for sig har stor betydelse vid bedomning av skdligheten &r detta
inte ensamt avgorande; dven tvister som ror sma belopp men som innefattar principiellt
viktiga fragor kan motivera h6ga ombudsarvoden. Solor dr svarande och malet har i
huvudsak gillt rattsliga fragestéllningar. Hovrétten anser, sett till malets art och om-
fattning, att skédlig ersittning for ombudsarvode motsvarar tre miljoner kr. Kommunen
ska darfor ersétta Solor for dess rattegangskostnader i tingsratten med totalt 3 407 067

kr. Tingsrittens domslut ska dndras i enlighet med detta.

I hovritten har Solor begért ersattning for rattegdngskostnader med 2 136 802 kr, varav
2 096 000 kr avser ombudsarvode. Kommunen har dverldmnat till hovritten att be-
doma skéligheten av ombudsarvodet. Samma skil som hovritten har redogjort for
ovan gor sig gillande dven hir. Fragestéllningarna 1 hovrétten har varit 1 huvudsak
desamma som i tingsratten. Hovrétten bedomer att skélig ersattning for ombudsarvode
1 hovritten uppgér till 500 000 kr. Att Kommunen i fraga om réttegangskostnader fatt
viss framgdng med sitt dverklagande &r i1 forhdllande till vad de tappat av marginell

betydelse och paverkar darfor inte fordelningen av réttegdngskostnaderna. Kommunen
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ska darfor ersétta Solor for bolagets réittegangskostnader 1 hovritten med totalt 540 802

kr.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga B
Overklagande senast den 16 januari 2023.

Hovrittslagmannen Niklas Rundberg, hovrittsridet Ylva Bramberg, f.d. lagmannen
Anna-Karin Lundberg och hovrittsassessorn Viktor Wettero (referent) har domt i

malet.

Hovriitten ir enig.
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LINKOPINGS TINGSRATT DOM Mal nr
Rotel 02 2022-11-10 T 2586-21
Meddelad i
Link6ping
PARTER
Kirande

Vadstena kommun, 212000-2825
592 80 Vadstena

Ombud: advokaterna Michael Wiik och Fredrik Bjorklund
Wesslau Soderqvist Advokatbyra Vist HB
Kyrkédngsgatan 8

503 38 Boras

Svarande

Solér Bioenergi Ost AB, 556607-0255
Jungfrustigen 3

592 32 Vadstena

Ombud: advokaterna Carl Persson och Lotta Naatsaari
Roschier Advokatbyrd AB

Box 7358

103 90 Stockholm

DOMSLUT
1. Kdromaélet ogillas.
2. Vadstena kommun forpliktas att utge ersittning till Solér Bioenergi Ost AB for

rattegangskostnad med 5 407 067 kr, varav 5 000 000 kr utgér ombudsarvode, jimte
ranta enligt 6 § riantelagen (1975:635) frdn denna dag till dess betalning sker.

Dok.Id 681246

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 365 Brigadgatan 3 013-25 10 00 méndag — fredag
581 03 Linkoping E-post: linkopings.tingsratt@dom.se 08:00-16:00

www.domstol.se/linkopings-tingsratt/
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YRKANDEN OCH INSTALLNING

Vadstena Kommun (i det f6ljande kallat Kommunen) har yrkat att tingsrétten ska for-
plikta Solér Bioenergi Ost AB (i det foljande kallat Solér) att till Kommunen utge den
egendom som framgar av bilaga 1 till stimningsansdkan (hiar domsbilaga 1) mot Kom-
munens erldggande av i forsta hand ett belopp om 119 700 000 kr och i andra hand
mot det 10senbelopp hogre dn 119 700 000 kr som tingsritten finner utrett ska gilla,
dock hogst ett belopp om 150 250 000 kr.

Kommunen har vidare yrkat att tingsratten ska forplikta Solor att till Kommunen betala
14 375 000 kr jamte rinta enligt 6 § rantelagen

-pa2 131 000 kr frén den 30 juli 2021,

- pa 46 000 kr fran den 1 oktober 2021,

- pa 587 000 kr frdn den 1 november 2021,

-pa 1936 000 kr fran den 1 december 2021,

- pa 2 581 000 kr fran den 1 januari 2022,

- pa 2 321 000 kr fran den 1 februari 2022,

-pa 1752 000 kr fran den 1 mars 2022,

- pa 2 020 000 kr fran den 1 april 2022,

- pa 874 000 kr fran den 1 maj 2022,

- pa 412 000 kr fran den 1 juni 2022,

- pa 169 000 kr frén den 1 juli 2022 och

- pa 1 000 kr fran den 1 augusti 2022; allt till dess betalning sker.

Kommunen har dven i sammanhanget forbehéllit sig att vid eventuell provning i hdgre
ratt f4 aterkomma med erséttningskrav for den skada Kommunen orsakas frdn och med
den 14 oktober 2022 till och med en dag som infaller i anslutning till att ratteging i

hogre ritt avslutas.

Solor har bestritt kiromalet, men vitsordat sittet for rantans berdknande avseende be-

loppet 2 131 000 kr sdsom skéligt 1 och for sig och pa resterande belopp enligt 6vriga
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strecksatser ovan fran den 12 april 2022 eller det senare datum som Kommunen har

angett.

Parterna har yrkat erséttning for rittegdngskostnader.

GRUND FOR TALAN

Kommunen

Bittre rétt

Kommunen och Soldr har ingétt ett avtal som medger Kommunen en mojlighet att per
den 28 mars 2021 forvéarva egendomen fortecknad 1 bilaga 1 (hdr domsbilaga 1) till det
pris som anges 1 yrkandet. Kommunen har pékallat inlosen och ddrmed &r Solor skyl-

dig att utge egendomen i enlighet med yrkandet.

Om tingsrétten finner att uttrycket ’hela fjarrvarmeanlédggningen” 1 avtalets inlosen-
klausul ska anses omfatta de fastigheter som Solor forvarvat medfor det inte att inlo-
senklausulen 1 sin helhet &r ogiltig utan den kan, i enlighet med avtalsrittsliga principer

om partiell ogiltighet, goras géllande i enlighet med Kommunens yrkande.

For det fall tingsritten finner att inlosenklausulen inkluderar Solors fastigheter ska in-
l6senklausulen under alla omstdndigheter jimkas med stod av 36 § avtalslagen pa sa
vis att fastigheterna inte ska anses inga och dirmed kan Kommunen gora inlosenklau-

sulen géllande i enlighet med yrkandet.

Skadestand avtalsbrott

Enligt avtalet mellan Kommunen och Soldr var Soldr skyldigt att dverldmna egen-
domen till Kommunen den 28 mars 2021. Solor har inte dverlimnat egendomen 1 rétt
tid och ddrmed &r Solor skadestandsskyldigt for den skada Kommunen orsakas pé

grund av Soldrs avtalsbrott. Skadan har uppskattats till yrkat belopp.
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Riénta

Rénta ska utgd i enlighet med 4 och 6 §§ réntelagen.

Solor

Kommunens talan ska ogillas da den av Kommunen aberopade inlosenklausulen i av-
talet mellan Solor och Kommunen &r ogiltig eftersom den utgoér en option avseende
fast egendom. Optioner avseende kop av fast egendom ér ogiltiga enligt svensk rétt.
Eftersom inlosenklausulen ér ogiltig foreligger heller ingen skyldighet for Solor att
overlata fjarrvirmeanldggningen till Kommunen. Av samma anledning kan det inte

heller uppstd nadgon skadestandsskyldighet for Solor gentemot Kommunen.

For det fall att tingsritten skulle komma fram till att inlosen ska ske d&r Kommunens
utrdkning av l16senbeloppet felaktig. Enligt inlosenklausulen ska l6senbeloppet be-
stimmas till anldggningarnas sammanlagda bokforda virde vid avtalstidens utgéng
plus summan av de senaste fyra arens vinster fore bokslutsdispositioner och skatt. Det
bokforda vérdet pa anldggningarna vid avtalstidens utgéng ar 205 309 000 kr och sum-
man av de senaste fyra arens vinster fore bokslutsdispositioner och skatt dr 44 038 000
kr. Ett korrekt 16senbelopp for Solors fjarrvirmeanldggning i Vadstena uppgar saledes
till 249 347 000 kr. Kommunens talan ska darfor ogillas eftersom 16senpriset uppgar
till ett belopp som dr hogre én det belopp om 150 250 000 kr som Kommunen enligt
yrkandet dr beredd att erligga.

Kommunens talan ska ocksa ogillas dé det inte stdr klart vad effekterna blir av en dom
som formuleras i enlighet med Kommunens yrkande, dvs. endast med hénvisning till

Kommunens bilaga 1 (hdr domsbilaga 1).

Solor bestrider att bolaget dr skadestdndsskyldigt, att skadan kan berdknas pa det sitt

Kommunen gor géllande och att adekvat kausalitet foreligger.
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UTVECKLING AV TALAN

Parterna har gett in skriftliga versioner av sakframstillningarna, vilka efter vissa redi-
geringar samt tilldgg av tingsrétten utifrén vad parterna anfort under huvudforhand-

lingen har dtergetts i denna dom som redovisningar av parternas respektive talan.

Kommunen

Kommunen och Gotlands Fjarrvirme AB ingick den 27 mars 2001 det i mélet aktuella
avtalet. Gotlands Fjarrvirme AB:s réttigheter och skyldigheter enligt avtalet dvergick
dérefter till Vadstena Virme AB i enlighet med vad som regleras under rubriken
”Organisation” 1 avtalet. Vadstena Viarme AB:s firmabeteckning &r idag Solor Bio-

energi Ost AB, lika med svaranden i detta mal.

Avtalet reglerar 1 huvudsak Solors skyldighet att uppfora en fjarrvirmeanlidggning 1
Vadstena kommun bestdende av en panncentral samt ett fjarrvirmenit for leverans av
varme till tatortens fastigheter. Avtalet innebér ocksa en forbindelse fran Solor att till
visst angivet pris leverera virme till fastigheter som dgs av Kommunen samt till fastig-
heter som dgs av ett antal 1 avtalet namngivna bolag. Prissdttningen var beroende av
var Solor valde att placera panncentralen och det var inte klarlagt nir avtalet ingicks.
Avtalet angav fyra alternativa placeringar; Quisberg, Kvarnbacken, foderfabriken so-

der om tatorten och traktormuseet”.

Solor valde att placera panncentralen vid “traktormuseet”. Den fastigheten har idag be-
teckningen Vadstena Tegelloten 1:3 (“Tegelloten”). Solor forvirvade del av Tegelloten
fran Kommunen genom kopeavtal undertecknat 30 november 2001. Soldr forvirvade
den 17 december 2001 dven fastigheten Vadstena Lekbrodern 1 (”Lekbrodern”) fran
Utvecklingsbolaget Birgitta i Vadstena AB. P& Lekbrodern finns en panncentral som

utgor ett komplement till panncentralen pa Tegelloten.
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Solor har under avtalstiden byggt ett nét av fjirrvirmeledningar och till detta lednings-
nét finns ledningsritter enligt ledningsrattslagen som medger Soldr, som innehavare av
ledningarna, rétt att utnyttja utrymmen inom de fastigheter dir ledningarna ar beldgna.

Solor begérde i enlighet med reglerna i ledningsrittslagen att ledningsrétterna ska hora
till de av Solor 4gda fastigheterna Tegelloten och Lekbrodern och Lantméteriet fattade

beslut i enlighet med begiran. Besluten fattades vid de tidpunkter som framgar av i

malet ingivna utdrag fran fastighetsregistret.

I avtalet finns dven en inlosenklausul som innebér att Kommunen vid avtalets utgdng
har ritt 16sa in hela fjarrvirmeanldggningen. Inlosenklausulen aterfinns under rubriken

”Inlosen” och ér formulerad enligt f6ljande.

“"Kommunen har vid avtalstidens utgang mojlighet att losa in hela fjdrrvirmean-

ldggningen till ett pris av:

Anldggningarnas sammanlagda bokforda virde vid avtalstidens utgang plus summan

av de senaste fyra drens vinster fore bokslutsdispositioner och skatt.”

Avtalstiden lopte fran och med den 27 mars 2001 till och med den 27 mars 2021 med
en uppsagningstid om 12 manader. Om inte avtalet sades upp i rétt tid skulle det for-

langas med fem éar i taget.

Kommunen sade upp avtalet den 11 mars 2020 och i samma handling pakallade Kom-
munen inldsen av hela fjarrvirmeanldggningen. Avtalet l16pte ddrmed ut den 27 mars

2021 och inlosen skulle ha skett i anslutning till att avtalstiden 16pte ut.

Solér motsatte sig att Kommunen kunde gora inlosenklausulen géllande under abero-
pande av att klausulen ar likstilld med en option avseende fast egendom och ddarmed
ogiltig. Solor framstillde invindningen forsta géngen i februari 2020 i anslutning till
att Solor fatt information om att Kommunen avsag att sdga upp avtalet och pékalla

dven inlosenklausulen. Soldr dverklagade dven kommunstyrelsens beslut den 4 mars
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2020 om att sdga upp avtalet och pakalla inlosen till Forvaltningsrétten i Linkdping
och initierade ddrmed en process om laglighetsprovning jamlikt 13 kap 1 § kommunal-

lagen.

Kommunen invinde mot Solors pastdende om att inlosenklausulen skulle betraktas
som ogiltig och framforde dessa invindningar i inlagorna till forvaltningsdomstolen
men har ocksé anfort att frigan om inldsenklausulens giltighet inte ska provas i en
forvaltningsréattslig process eftersom fragestillningen ar av utpriglad civilrittslig ka-
raktdr. Forvaltningsritten avslog Solors 6verklagande i dom den 21 december 2020.
Solor 6verklagade domen till Kammarrétten i Jonkdping som den 20 april 2021 be-
slutade att inte meddela provningstillstaind. Solor 6verklagade dven Kammarrittens
beslut och den 28 januari 2022 meddelade Hogsta Forvaltningsdomstolen att prov-

ningstillstand inte meddelas och ddrmed vann forvaltningsréttens dom laga kraft.

Mot bakgrund av att det 1 uttrycket "hela fjarrvirmeanldggningen” inte ingar nagra

fastigheter sa dr inlosenklausulen inte ogiltig.

Inlésenklausulen kan goras gillande dven om stora delar av den egendom som omfat-
tas av inlosenklausulen nu utgor fastighetstillbehor. Att en part efter avtalets ingdende
sjalvstiandigt vidtar dispositioner som medfor att viss egendom, som é&r belastad med
optionsritt, blir fastighetstillbehdr medfor inte att den parten kan aberopa den om-

standigheten som grund for ogiltighetsverkan.

Formkravet 14 kap. 1 § jordabalken ska inte tillimpas pé fastighetstillbehor. En sddan
tolkning skulle innebéra att en forsdljning av t.ex. ett begagnat kylskdp omfattas av ett
formkrav. K&peobjektet ska i en sddan situation likstédllas med forsdljning av just ett

kylskdp som é&r 16s egendom dér formkrav inte foreligger (jamfor Grauers, Fastighets-

kop uppl. 22 s. 99).

Optionsavtal avseende fastighetstillbehdr r inte ogiltiga. I den praxis som finns om

ogiltighet av optioner avseende fastighet har man visserligen delvis anvént uttrycket
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”fast egendom” men de fall som har varit aktuella har aldrig avsett enbart fastighets-
tillbehor utan det har alltid varit friga om en fastighet. I domskélen har det inte funnits
nagot resonemang om att principen dven innefattar fastighetstillbehor. Férbudet mot
option pa fastighet bygger 1 huvudsak pé att undvika osdkerhet i 4ganderitten som kan
medfora ogynnsamma verkningar for bl.a. fastighetsomséttningen och kreditgivningen,
vilket framgér av domskélen i NJA 1992 s. 66. I nimnda réttsfall accepterades options-
avtal avseende bostadsritt trots att dven forsidljning av bostadsritt har formkrav. Nar
det ar fraga om gava av fastighet har optionsavtal accepterats, jamfor t.ex. NJA 1981 s.
897 och NJA 1984 s. 673. Vid géva giller motsvarande formkrav som for kop, jAimfor
4 kap. 29 § jordabalken som anger att bl.a. jordabalken 4 kap. 1 § dger motsvarande
tillampning. Av gavofallen kan slutsatsen dras att formaliakraven 1 jordabalken 4 kap.

1 § inte utgdr grunden for att optionsavtal avseende fastighet dr ogiltiga utan det grun-

das pd en omsorg kopplat till fastighetsomséattningen och kreditgivningen.

Kommunens yrkande innefattar den egendom som framgér av bilaga 1 till stimnings-
ansokan (hdr domsbilaga 1). Huvuddelen av den egendomen é&r idag fastighetstillbehor.
Det ar inte fraga om ndgot avtal av s 16sligt slag att principen i NJA 1978 s. 147 ska
tillimpas. Kommunen och Soldr synes endast oense om huruvida fastigheterna som sa-
dana ingér i optionsobjektet. Det foreligger siledes inte nagon réttslig grund att ogilla

talan for att Solor inte forstar vad som ska utges.

Avtalsrétten bygger pa avtalsfrihet och avtalsbundenhet. Att ogiltigforklara ett avtal,
eller del i ett avtal, ar séledes 1 strid mot de mest grundlédggande principerna inom
avtalsritten och for det krévs ett tydligt stod och om mdjligt ska principerna om

avtalsfrihet uppréatthillas d4ven om en viss del i ett avtal dr ogiltigt.

Om tingsrétten finner att inlosenklausulen omfattar Solors fastigheter ska inte klausu-
len 1 sin helhet ogiltigforklaras. Optionsritten avseende den 6vriga egendomen ska sa-
ledes bibehallas. Den 6vriga egendomen ar den egendom som Kommunen yrkat att
Solor ska utge, saledes dven den egendom som nu &r att betrakta som fastighetstillbe-

hor.
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Genom att klausulen endast blir partiellt ogiltig kan parternas gemensamma partsvilja
uppratthdllas i hogre grad an om hela klausulen ogiltigforklaras. Principerna som an-
vands vid jimkning av avtal enligt 36 § avtalslagen kan jimforelsevis anvdndas vid
partiell ogiltighet (jamfor Avtal, Adlercreutz och Johann Mulder, JUNO version 14 s.
76). Eftersom option avseende kop av fastighet r ogiltigt enligt svensk ritt, men in-
16senklausulen tar sikte pa fjairrvirmeanldggningen, som fristdende fran fastigheterna
inte utgdr en ogiltig option, dr det oskiligt med ogiltighetverkan pa sadan del av
avtalet som kan goras gillande enligt svensk rétt. Det ska ocksa beaktas att fastig-
heterna 1 sig utgdér en marginell del av det sammanlagda bokforda virdet som inlosen-
klausulens prismekanism bygger pa. Markens bokforda vdrde (utan uppskrivning)
uppgick till endast 257 000 kr att jimforas med det bokforda véirde pa optionsegen-

domen om 93,9 miljoner kr som Kommunen grundar sitt inlosenpris pa.

For det fall tingsrétten finner att inlosenklausulen inkluderar Soldrs fastigheter ska
inlésenklausulen jimkas med beaktande av 36 § avtalslagen pé s vis att fastigheterna
inte ska anses ingd och dirmed kan Kommunen gora inlosenklausulen gillande i

enlighet med yrkandet.

Inlosenklausulen ska jamkas pa grund av att klausulen ar oskélig med hiansyn till att
parterna vid avtalets ingadende utgick ifran att inlosenklausulen skulle kunna goéras gil-
lande. Om fastigheterna anses inga 1 inldsenklausulen &r det oskéligt att fastigheterna
ska “’smitta” resten av optionsegendomen och dédrmed fa som f6ljd en ogiltigforklaring
av hela inlosenklausulen vilket omojliggor ett kommunalt 6vertagande. Kommunens
mdjlighet att 16sa in fjarrvirmeanlidggningen var dven en avgdrande forutsittning for

att ingd avtalet, vilket framgér av att det uttryckligen angavs i forfrdgningsunderlaget.

Kommunen har i e-post till Solor den 11 december 2020 meddelat att Kommunen
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avsag att fullfolja ett forvarv i enlighet med den pakallade inlosenklausulen i avtalet
och begirde underlag for att kunna berdkna inlosenpriset. Solor har i e-post till Kom-
munen den 16 december 2020 anyo hévdat att inlosenklausulen &r ogiltig men accep-

terat att ldmna ut underlag for att inlosenpriset ska kunna berdknas.

Under januari och februari 2021 utvéxlades e-post mellan Kommunen och Soloér och
Kommunen erholl underlag fran Solor som Kommunen bedomt kunna utgora underlag
for att berdkna inlosenpriset. Kommunen har i maj 2021 erhallit kompletterande under-

lag fOr berdkning av l6senpriset.

Vid skriftvixling mellan Solér och Kommunen 1 maj ménad 2021 har fraga varit uppe
om vilken tidsperiod som ska anvéndas for berdkning av de fyra arsvinster som utgor
underlag for 16senpriset. Parterna har enats om att kalenderéren 2017 - 2020 ska an-
vandas och 1 anslutning hartill har parterna ocksé enats om att skadestandsberdkningen

ska avse skadan frdn och med den 1 april 2021.

Enligt avtalet ska priset bestimmas till anldggningarnas sammanlagda bokforda véirde
vid avtalstidens utgang plus summan av de senaste fyra arens vinster fore bokslutsdis-
positioner och skatt. Som tidigare beskrivits har parterna enats om att kalenderaren
2017 - 2020 ska anvindas vid bestdimmandet av delkomponenten “fyra arsvinster fore
bokslutsdispositioner och skatt”. Kommunen har erhallit resultatrapporter for aren
2017 - 2020 som utvisar den vinst Solor gjort hanforligt till verksamheten 1 Vadstena
samt anldggningsregister som utvisar bokfort virde pa fjarrvarmeanldggningen i
Vadstena per den 31 december 2020. Kommunen har dven fatt underlag for de pé-
géende arbetena om ca 3,7 miljoner kr. Solor dger sedan ar 2018 dven fjérrvirmean-
laggningar 1 Flen, Gnesta och Vingaker, varfor det inte d&r mdjligt att av Solors rs-
redovisningar frdn 2018 och framat utldsa bokfort vérde eller vinst specifikt for verk-

samheten 1 Vadstena.

Kommunen gav foretaget EC-Power AB iuppdrag att berdkna l6senpriset utifran de
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forutsittningar som foljer av avtalet. EC-Power AB har berdknat att 16senpriset uppgar
till 119,7 miljoner kr. Av beloppet 119,7 miljoner kr utgdr 93,9 miljoner kr fjarrvérme-
anldggningarnas bokforda virde och 25,8 miljoner kr utgdr summan av de fyra senaste

arens vinster fore bokslutsdispositioner och skatt.

Solor har under ar 2020 gjort en uppskrivning av anliggningstillgdngarna i Vadstena
med ett belopp om ca 102,8 miljoner kronor. Uppskrivning har inte gjorts pa nagon av
de andra anldggningarna som ingér i Solor vilka dr anlédggningarna i Flen, Gnesta,
Herrljunga, Vingéker och Vérgérda. Det har inte heller skett nagon uppskrivning i de

ovriga svenska bolag som ingér i samma koncern som Solor.

Enligt avtalet mellan parterna var Solor skyldigt att 6verlimna egendomen till Kom-
munen den 28 mars 2021. Mot bakgrund av att Solor inte har 6verldimnat egendomen i
ratt tid dr Solor skadestdndsskyldigt for den skada Kommunen orsakas pa grund av
Soldrs avtalsbrott. Kommunens skada pa grund av att Soldr inte agerat 1 enlighet med
avtalet utgdrs av utebliven vinst fran fjarrvirmeanldggningen fran och med den 1 april
2021 till och med den dag som infaller i anslutning till att rittegdngen avslutas, den 13

oktober 2022.

Berdkningen har utgatt fran Solors resultatrapporter och slutsatserna i EC Powers rap-
port rorande personalkostnader och 6vriga externa kostnader och avskrivningskostna-
der samt Kommunens finansieringskostnader i form av réntekostnader. Skadan har

berdknats enligt foljande.

Under ar 2020 uppgick Solors externa kostnader till ca 2 846 000 kr (vari en stor

del avsag interna konsultarvoden) och mot bakgrund av slutsatserna i EC Powers rap-
port dr det rimligt att hdja detta belopp med 500 000 kr (jamfor punkt 6.3.1 i rappor-
ten) varfor personalkostnader och dvriga externa kostnader uppgér till ca 3 346 000 kr
per ar. Det medfor att §vriga externa kostnader och personalkostnader ska justeras upp
med 17,5 procent (beloppet hojs med 500 000 kr frén 2 846 000 kr, 500 000 /

2 846 000 = 0,175).
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Vidare hade Solor avskrivningskostnader om ca 4 530 000 kr &r 2020 men mot bak-
grund av slutsatserna i EC Powers rapport (jimfor punkt 6.1 i rapporten) innebér en i
fjarrvairmebranschen sedvanlig avskrivningskostnad i stillet en kostnad om 5 353 000

kr. Det medfor att avskrivningskostnaderna ska justeras upp med 18 procent (beloppet

hojs med 823 000 kr fran 4 530 000 kr, 823 000 /4 530 000 = 0,18).

Vidare har Soldr inte redovisat ndgra finansieringskostnader for verksamheten i
Vadstena pa grund av att finansieringen numera dr koncerngemensam (jamfor punkt
6.3.3 i rapporten). Kommunen kommer att ha kostnader for finansiering av forvérvet
av fjarrvarmeanldggningen. Priset for anldggningen uppgar till 119 700 000 kr 1 en-
lighet med vad som anforts ovan. Kommunen kunde under perioden april 2021 till och
med sista april 2022 via Kommuninvest lana till en rdnta om 0,11 procent. Det medfor
en arlig finansieringskostnad om ca 132 000 kr (119 700 000 X 0,0011), detta i sin tur
medfor att finansieringskostnaden per ménad under aktuell period uppgér till

11 000 kr (Kommunens érliga rantekostnad om 132 000 / 12 ménader = 11 000 kr).
Fran maj 2022 ar Stibor-rdantan hogre varfor Kommunens finansieringskostnader 6kar
frdn maj 2022 vilket redogdrs for nir skadan for respektive manad frdn maj 2022 till

den 13 oktober 2022 utvecklas nedan.

For det fall tingsritten finner att 16senpriset dverstiger 119 700 000 kr ska Kommunens
finansieringskostnad enligt ovan justeras sa att den motsvarar 0,11 procents rénta pa
det hogre 16senpriset for perioden april 2021 till april 2022. Pa motsvarande sétt ska
Kommunens finansieringskostnad avseende rénta for perioden maj 2022 till den 13

oktober 2022 justeras for respektive manad.

Under foljande del kommer skadan for respektive manad att beskrivas och avskriv-
ningskostnader samt externa kostnader och personalkostnader har anpassats till de slut-
satser som foljer EC Powers rapport och Solors resultatrapport for 2020 enligt ovan

redogdrelse, sdledes en uppjustering av avskrivningskostnaderna motsvarande 18

Sida 244 av 580



Sid 13
LINKOPINGS TINGSRATT DOM T 2586-21

Rotel 02 2022-11-10

procent och en uppjustering av dvriga externa kostnader och personalkostnader mot-

svarande 17,5 procent.

Skadesténd april 2021
Skadan for april ménad 2021 uppgér till 1 998 000 kr (redovisat resultat samt beaktat

lagre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr) minus 37 000 kr (17,5 % av redo-
visade Ovriga externa kostnader och personalkostnader om 213 000 kr) minus 59 000
kr (18 % av justerad avskrivningskostnad om 326 000 kr) minus 11 000 kr (finansie-
ringskostnad) lika med 1 891 000 kr.

Skadestand maj 2021

Skadan for maj ménad 2021 uppgar till 496 000 kr (redovisat resultat samt beaktat
lagre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr) minus 39 000 kr (korrigering

ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 59 000 kr (korrigering av-
skrivningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med

387 000 kr.

Skadestand juni 2021

Skadan for juni manad 2021 foreligger inte. Resultatet uppgar till minus 28 000 kr
(redovisat resultat samt beaktat lagre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr)
minus 49 000 kr (korrigering 6vriga externa kostnader och personalkostnader) minus
59 000 kr (korrigering avskrivningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansie-
ringskostnad) lika med ett negativt resultat om 147 000 kr. Vid berdkning av rénta

avridknas detta belopp mot skadan for april och maj manad 2021.

Skadestand juli 2021

Skadan for juli ménad 2021 foreligger inte. Resultatet uppgér till minus 286 000 kr
(redovisat resultat samt beaktat ligre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr)

minus 44 000 kr (korrigering 6vriga externa kostnader och personalkostnader) minus
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59 000 kr (korrigering avskrivningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansie-
ringskostnad) lika med ett negativt resultat om 400 000 kr. Vid berdkning av rénta

avriaknas detta belopp mot skadan i augusti och september ménad 2021.

Skadestand augusti 2021

Skadan for augusti manad 2021 uppgar till 285 000 kr (redovisat resultat samt beaktat
lagre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr) minus 33 000 kr (korrigering 6v-
riga externa kostnader och personalkostnader) minus 59 000 kr (korrigering avskriv-

ningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med 182 000 kr.

Skadestand september 2021

Skadan for september manad 2021 uppgér till 367 000 kr (redovisat resultat samt beak-
tat lagre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr) minus 33 000 kr (korrigering
ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 59 000 kr (korrigering avskriv-

ningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med 264 000 kr.

Skadestdnd oktober 2021
Skadan for oktober manad 2021 uppgér till 695 000 kr (redovisat resultat samt beaktat

lagre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr) minus 38 000 kr (korrigering 6v-
riga externa kostnader och personalkostnader) minus 59 000 kr (korrigering avskriv-

ningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med 587 000 kr.

Skadestdnd november 2021

Skadan for november ménad 2021 uppgér till 2 042 000 kr (redovisat resultat samt
beaktat ldgre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr) minus 36 000 kr (korri-
gering Ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 59 000 kr (korrigering
avskrivningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med

1 936 000 kr.
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Skadestdnd december 2021
Skadan for december méanad 2021 uppgér till 2 695 000 kr (redovisat resultat samt

beaktat ldgre avskrivningskostnad motsvarande 189 000 kr) minus 40 000 kr (korri-
gering Ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 63 000 kr (korrigering

avskrivningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med

2 581 000 kr.

Skadesténd januari 2022

Skadan for januari manad 2022 uppgar till 2 427 000 kr (redovisat resultat samt beak-
tat lagre avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr) minus 37 000 kr (korrigering
ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 58 000 kr (korrigering avskriv-
ningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med 2 321 000
kr.

Skadestand februari 2022
Skadan for februari manad 2022 uppgér till 1 855 000 kr (redovisat resultat samt beak-

tat lagre avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr) minus 34 000 kr (korrigering
ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 58 000 kr (korrigering avskriv-
ningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med 1 752 000
kr.

Skadestdnd mars 2022
Skadan for mars méanad 2022 uppgar till 2 128 000 kr (redovisat resultat samt beaktat

lagre avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr) minus 39 000 kr (korrigering 6v-
riga externa kostnader och personalkostnader) minus 58 000 kr (korrigering avskriv-

ningskostnad) minus 11 000 kr (finansieringskostnad) lika med 2 020 000 kr.

Skadestdnd april 2022
Skadan for april manad 2022 uppgar till 985 000 kr (redovisat resultat samt beaktat

lagre avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr) minus 42 000 kr (korrigering
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ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 58 000 kr (korrigering avskriv-

ningskostnad) minus 11 000 kr (korrigering finansieringskostnad) lika med 874 000 kr.

Skadestédnd maj 2022

Skadan for maj manad 2022 uppgar till 530 000 kr (redovisat resultat samt beaktat
lagre avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr) minus 30 000 kr (korrigering
ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 58 000 kr (korrigering avskriv-
ningskostnad) minus 30 000 kr (korrigering finansieringskostnad, berdknat pa en snitt-

rdnta om 0,3 procent) lika med 412 000 kr.

Skadestand juni 2022

Skadan for juni manad 2022 uppgér till 322 000 kr (redovisat resultat samt beaktat lig-
re avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr) minus 46 000 kr (korrigering dvriga
externa kostnader och personalkostnader) minus 58 000 kr (korrigering avskrivnings-
kostnad) minus 49 000 kr (korrigering finansieringskostnad, berdknat pa en snittrénta

om 0,49 procent) lika med 169 000 kr.

Skadestdnd juli 2022
Skadan for juli ménad 2022 uppgar till 178 000 kr (redovisat resultat samt beaktat

lagre avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr) minus 42 000 kr (korrigering
Ovriga externa kostnader och personalkostnader) minus 58 000 kr (korrigering av-
skrivningskostnad) minus 77 000 kr (korrigering finansieringskostnad, berdknat pa en

snittrdnta om 0,77 procent) lika med 1 000 kr.

Skadestand augusti 2022

Skadan for augusti ménad 2022 foreligger inte. Resultatet uppgér till minus 577 000
(redovisat resultat samt beaktat ligre avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr)

minus 36 000 kr (korrigering 6vriga externa kostnader och personalkostnader) minus
58 000 kr (korrigering avskrivningskostnad) minus 103 000 kr (korrigering finansie-

ringskostnad, berdknat pa en snittranta om 1,025 procent) lika med ett negativt resultat
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om 774 000 kr. Vid berdkning av rdnta avraknas detta belopp mot skadan i september
och oktober méanad 2022.

Skadestind september 2022

Skadan for september manad 2022 kan uppskattas till 365 000 kr (motsvarande resultat
som september 2021 samt beaktat ligre avskrivningskostnad motsvarande 187 000 kr)
minus 33 000 kr (motsvarande korrigering dvriga externa kostnader och personalkost-
nader som september 2021) minus 58 000 kr (korrigering avskrivningskostnad) minus
138 000 kr (korrigering finansieringskostnad, berdknat pa en snittranta om 1,385 pro-

cent) lika med 136 000 kr.

Skadestand 1 oktober — 13 oktober 2022
Skadan for 1 oktober — 13 oktober 2022 kan uppskattas till 291 000 kr (13/31 delar av

resultatet for oktober 2021 samt beaktat ligre avskrivningskostnad motsvarande

187 000 kr) minus 16 000 kr (motsvarande korrigering dvriga externa kostnader och
personalkostnader som oktober 2021, dock 13/31 delar) minus 24 000 kr (korrigering
avskrivningskostnad, 13/31 delar av hel ménad) minus 68 000 kr (korrigering finan-

sieringskostnad, berdknat pa en snittrdnta om 1,63 procent) lika med 183 000 kr.

Sammanfattning — Skadestand

Skadestandsbeloppet uppgar sammantaget till 14 375 000 kr.

I stdmningsansdkan daterad den 9 juni 2021 forbeholl sig Kommunen rétten att yrka
skadestdnd jamte rinta for den tidsperiod som réttegdngen pdgar. Grunden for hur ska-
destindet skulle berdknas redovisades tydligt i stimningsansdkan. Sjilva berdkningen
var dock beroende av underlag frén Solor. Kommunen har yrkat att rdnta pa skada som
uppstétt under perioden april — juni manad 2021 ska utga enligt 6 § rantelagen och be-
rdknas fran dagen for delgivning av stimningsansdkan. P4 skada som uppstétt efter
den 1 juli 2021 ska rédnta utgé enligt 6 § rintelagen och berdknas manatligen fran varje
foljande ménadsskifte. Kommunen har fitt underlag for skadestdndsberdkningen i

form av manatliga resultatrakningar varfor ranta ska utgd pé sitt som yrkats.
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Solor

Tvisten handlar om Solors fjarrvirmeanlidggning i Vadstena. Huvudfragan i malet ar

om Kommunen har ritt att 16sa in Solors fjarrvarmeanldggning eller inte.

Bakgrunden till den hir huvudfragan ar det avtal som ingicks mellan parterna for 6ver
20 ar sedan. Det avtalet innehaller en inlosenklausul avseende fast egendom — och det

ar alltsa den inldsenklausulen som parterna i det hiar malet brakar om.

For att Kommunen ska ha rétt att 16sa in fjarrvarmeanldggningen — pé det sétt som
Kommunen gor géllande — kravs det att det finns ett réttsligt bindande avtal med sddan
innebord mellan parterna. Solors uppfattning ar att ndgot sddant avtal inte finns. Men 1
huvudsak tar den beddmningen avstamp 1 tva vergripande fragor. Den forsta ar
omfattningen av klausulen — det vill sdga vad inryms i det tvistiga begreppet hela
fjdrrvirmeanldggningen” och hur ska det begreppet forstds. Den andra fradgan ar den
rattsliga innebdrden av klausulen — det vill sédga ar den giltig och kan den goras gél-

lande av Kommunen eller dr den — i enlighet med Solors uppfattning — ogiltig.

Solors fjarrvarmeanldggning finns pa bl.a. fastigheten Vadstena Tegelloten 1:3. Fran
anldggningen vid Tegelloten utanfor Vadstena sker varmeleveransen till kunder i
Vadstena. I korthet gér det till sa att man pa sjdlva anldggningen eldar biobrinsle — 1
det hér fallet flis — och virmer upp vatten i pannor som sedan transporteras genom
fjarrvirmeledningarna ut till kundens anléggning och dir méter kundens vatten som
varms upp till rdtt temperatur. Det rdda huset pad aberopat fotografi 6ver fastigheten ar
panncentralen - eller pannhusbyggnaden som den ocksé kallas. Den inrymmer tva bio-
brénslepannor och en oljepanna samt pumputrustning och annan teknik som behdvs for
att producera och distribuera fjirrvirmen. De tva gré cylinderformade tankarna pé vén-
ster sida om byggnaden &r oljetankar for forvaring av olja. Pa hoger sida om byggna-

den &r en flishog och det ar helt enkelt det brénsle man eldar med.
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Aberopat fotografi ver en bla cylinder &r en oljepanna. Den dr mycket mindre #n den
biobrinslepanna som framgér av dvriga dberopade fotografier 6ver pannor. Det beror
helt enkelt pa att det 4r mer energi i olja — den behdver alltsé inte vara lika stor som
andra pannor. Ovriga delar av anlidggningen sisom pumpsystem osv. framgar ocksa av
aberopade fotografier. Bl.a. framgér av fotografierna en ledning som gar ned i golvet —

det 4r den ledning som gar ut i nétet.

Av éberopade fotografier framgér dven ett elfilter och skorstenen till den nyaste bio-
branslepannan som togs 1 drift 2018. Den hogra, mer fyrkantiga delen av pannan dr den
delen som man eldar biobrinslet i. Sen finns det ett morkgratt ganska brett ror som gar
mellan de tva grona delarna — det &r ett ror for att leda den varma gasen frin eldningen
till den grona cylinderformade delen som innehéller det vatten som virms upp. Det dr
sedan det varma vattnet som leds ut genom ledningarna till kundernas fjarrvirmean-

laggningar.

Forenklat kan man beskriva det som att fjarrvirmeanldggningen bestar av (i) fastig-
heten (alltsa sjdlva marken), (i1) produktionsanldggning (alltsa byggnad och dvriga
anldggningar) och (iii) distributionsanldggning (alltsa ledningar och rorsystem). Allt
detta sitter alltsa ithop och det sitter d&ven ihop med ledningarna under mark vilka gar
hela védgen ut till kunderna. Det skulle alltsé vara en helt enorm apparat att flytta pa det

har.

Utdver den anldggning som framgér av dberopade fotografier omfattar Solors fjarr-
viarmeverksamhet 1 Vadstena dven en annan, mindre anldggning som ligger mer cen-
tralt 1 Vadstena. Det dr en anldggning inom det som kallas for Birgittaomrédet. Den de-
len av fjarrvirmeanlidggningen fanns i Vadstena redan i samband med avtalets ingden-
de. Pé den fastigheten som heter Lekbrodern finns det bara en oljepanna och den an-
vands for att stotta upp varmeproduktionen vid eventuella avbrott eller om extra virme

behdvs.
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Béda anldggningarna anvinds for att via olika ledningar leverera fjarrviarme till ett
stort antal fastigheter i Vadstena. Anldggningarna dr ocksa sammankopplade via
ledningsnétet sa att virme kan ledas till Solors kunder oavsett vilken anliggning vér-
men produceras pa. Daremot ar det i normalfallet sa att virme endast produceras pa
den delen av anldggningen som framgar av de dberopade fotografierna — alltsé Tegel-

16ten.

Niér avtalet om fjarrviarme ingicks ar 2000 fanns dock inget av det som nu har visats pa
fotografier och beskrivits. Det var inte ens klart var fjarrvirmeanlaggningen skulle
placeras och @n mindre gick det forstés att forutse hur den skulle komma att utvecklas

under de 6ver 20 ar som har gatt sedan dess.

Kommunen har yrkat att Solor ska utge den egendom som framgér av ”Bilaga 17 till
stimningsansdkan (hidr domsbilaga 1). Som grund for det har Kommunen angett att
Kommunen och Soldr har ingétt ett avtal som medger Kommunen en mojlighet att

forvirva egendomen fortecknad 1 Bilaga 1.

Att det skulle vara egendomen som anges i Bilaga 1 som avses i inlosenklausulen &r
Kommunens tolkning av avtalet mellan parterna. Men det dr inte sé avtalet dr formule-

rat.

Av s. 8 1 Bilaga 1 framgar att bilagan omfattar "Mark™ och "Pagéaende projekt”. De ér
alltsa en del av Bilaga 1. Kommunen séger att mark inte omfattas av dess yrkande.
Men det dr inte sd yrkandet dr utformat. Yrkandet dr utformat som att tingsrétten ska
forplikta Soldr att utge den egendom som framgér av Bilaga 1. Det yrkandet gar inte

att bifalla eftersom marken &r en del av Bilaga 1.

Bilaga 1 dr fullt av denna typ av poster dér det ar oklart hur dessa 6verhuvudtaget ska

kunna utges.
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Ett annat sddant exempel ar forteckningen 6ver padgaende projekt pé de tva sista sidor-
na i Bilaga 1. Det &r en specifikation dver leverantdrsfakturor som horde till de pé-
géende projekten vid den aktuella tidpunkten. Menar Kommunen att man ska ta ver
de hér leverantorsfakturorna? Och om de redan &r betalade — vad blir effekten av detta?
Ska Solor da erhélla pengar av Kommunen for att man felaktigt betalat fakturorna som
Kommunen nu yrkar att man ska utfa? Kommunen har saledes valt att utforma sin ta-

lan pa ett sdtt som gor den omojlig att bifalla eftersom yrkandet inte gar att verkstilla.

Det var séledes ar 2000 nir Vadstena kommun beslutade att fjirrvirme baserad pa

biobrénsle skulle anldggas 1 Vadstena.

Under varen det hér éret, alltsd &r 2000, beslutade Kommunfullmiktige 1 Vadstena att
fjarrvarme skulle anldggas 1 kommunen. Man uppdrog 1 samband med det at Tekniska
ndmnden 1 kommunen att upphandla intressenter som skulle ansvara for produktion

och distribution av fjarrvirme i kommunen.

Inom ramen for upphandlingsarbetet uppréttades ett forfragningsunderlag for intres-
senter som fick inkomma med anbud 1 enlighet med forfragningsunderlaget. Forfrag-
ningsunderlaget 14g sedan till grund for det avtal som ingicks aret dérpa mellan Kom-

munen och Solor.

Av forfrdgningsunderlaget (s. 2) under rubriken ”Objekt” framgar att Vadstena kom-

mun efterfrdgade foljande.

”Totalatagandet avser att forsorja Vadstena tdtort med virme fran planerad biobrénsle-

eldad produktionsanldggning”.

Det var alltsé en biobrinsleeldad produktionsanliggning som efterfragades. Och lite
langre ned pa sidan, ovanfor rubriken “Bakgrund” framgér det dven att Forsta leve-
rans av viarme berdknas ske under hosten 2002”. Eftersom en helt ny fjarrvirmeanldgg-

ning skulle etableras 1 Vadstena var det alltsé fraga om l4nga ledtider.
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Vid den hir tidpunkten var inte placeringen av fjarrvirmeanldggningen bestimd. Istil-
let angav forfragningsunderlaget att anbud skulle 14mnas for tre alternativa placeringar.

Det angavs foljande pa s. 4 lingst ned:

”- Alternativ A: Placering av panncentral vid Quisberg
- Alternativ B: Placering av panncentral vid Kvarnbacken

- Alternativ C: Placering av panncentral vid foderbacken sdder om tétorten.”

De hér alternativa placeringarna framgick ocksa av en karta som finns med som Bilaga
3 till forfradgningsunderlaget. Kommunen hade alltsd utpekat ett antal mojliga fastighe-

ter och det var utifran dessa som anbud skulle lamnas.

Av s. 51 forfragningsunderlaget framgar vidare foljande.

"Vid anbudsvirderingen kommer det for kommunen ekonomiskt mest fordelaktiga
anbudet att antas med hdnsyn till:

1. avgiftsfragor

2. finansiering

3. referensanldggningar

4. placering och utformning av panncentralen.”

Kommunen skulle vid anbudsvérderingen alltsé anta det for kommunen ekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet med hénsyn till bl.a. placeringen och utformningen av pann-
centralen. Fragan om vilken fastighet panncentralen skulle placeras pa var alltsa av

central betydelse redan i1 forfrdgningsunderlaget.
Utover detta specificerade forfragningsunderlaget fanns dven ett antal andra dtaganden

som anbudsgivaren hade att forhélla sig till. P4 s. 7 anges rubriken ”Atagandeforeskrif-

ter” och sedan ”Omfattning”, varunder anges ”Utforande av produktionsanldggning”
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och ”Utforande av distributionsanldggning” samt ”Leverans av virme”. Utgangspunk-
ten var alltsd att bygga en komplett fjérrvirmeanldggning, inklusive marken, som kun-

de leverera virme.

Det hiar med fastigheten, eller marken, aterkommer dven under rubriken ’Produktions-

anldggning” (s. 8). Didr anges det

”Forslag till placering. Se bilaga 2 och 3:1.”

Det hédr dr en hdnvisning till kartan 6ver de foreslagna placeringarna som utgors av

Bilaga 3 till forfragningsunderlaget.

Vidare anges att ”Andring av gillande detaljplan erfordras” och att ”Leverantdren kan

foresla annan placering”.

Forfragningsunderlaget innehaller alltsa ett antal hanvisningar som visar att fastighe-
terna redan fran borjan var avsedda att utgdra en del av fjarrvarmeanldaggningen. Detta

reflekteras senare dven i sjdlva avtalet.

Pés. 101 forfragningsunderlaget anges vidare vad det kommande avtalet mellan den

valda leverantoren och kommunen ska innehalla. Under rubriken ”Ekonomi” star:

- Ersittning till leverantoren vid eventuellt kommunalt 6vertagande av leveranserna

inkl anldggningarna.”

Som bdde Kommunen och Solor pdpekat var det ett krav 1 forfrdgningsunderlaget att

avtalet mellan den valda leverantdren och kommunen skulle innehdlla en ersittnings-
modell for ett eventuellt framtida 6vertagande av fjarrvirmeanldggningen. Parterna ér
ocksa dverens om att det var denna skrivning som foranledde att avtalet sedermera

kom att innehalla den inlosenklausul som malet handlar om. Att notera sarskilt har ar
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att det i forfragningsunderlaget uttryckligen anges att det dr fraga om erséttning vid ett

eventuellt 6vertagande av leveranserna inkl anldggningarna.

Som Soldr upprepade génger har papekat ar det inte mdjligt att ta Gver nigra leveran-
ser utan att dven Overta fastigheterna. Det parterna avsag var alltsé att det var hela
fjarrvarmeanldggningen, inklusive fastigheterna som skulle dverlatas och det ar det

som avses 1 forfragningsunderlaget och i avtalet.

Det nu sagda far dven stod i s. 2 i forfragningsunderlaget. Dér anges under rubriken
”Vadstena kommun har dérfor beslutat bland annat att:

- att kommunen i upphandlingen av ovan nidmnda intressent/intressenter skall forbe-
halla sig ritten att forvérva hogst 40 % av aktierna 1 det bolag som skall utéva huvud-

mannaskapet for fjirrvirmeanlédggningen”.

Syftet med detta var att Kommunen skulle kunna utdva kontroll 6ver fjarrvarmeleve-
ranserna — men detta inkluderar naturligtvis ocksd marken. Dvs. kommunen skulle ge-
nom denna klausul &ven ha mojlighet att dga 40 % av anldggningen, inklusive marken.

Detta far betydelse dven vid tolkning av inlosenklausulen.

Efter att Kommunen gatt ut med forfragningsunderlaget fick intresserade leverantorer

mojlighet att 1dmna anbud i enlighet med detta.

Vid den hér tiden var den part som ldmnade anbud ett bolag som hette Gotlands Fjarr-
virme AB. Gotlands Fjirrviarme (ibland dven bendmnt GOFAB) var ett privatigt,

mindre bolag som arbetade med fjarrvirme pa olika orter 1 Sverige.

I samband med ingdendet av avtalet bildades ocksa ett heldgt dotterbolag till Gotlands
Fjarrvirme. Bolaget fick heta Vadstena Virme AB eftersom det bildades 1 syfte att
hantera fjarrvirmen i Vadstena. Vadstena Viarme (ibland 4ven bendmnt VVAB) kom

sedan att overta Gotlands Fjirrviarmes rattigheter och skyldigheter enligt avtalet.
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Vadstena Viarme (alltsé dotterbolaget till Gotlands Fjarrviarme) forvirvades av Solor-
koncernen ar 2014 och ir det bolag som numera heter Solér Bioenergi Ost AB (alltsi
svaranden i detta mal). De personer som idag arbetar i bolaget och i Solor-koncernen
har alltsa inte ndgon koppling till Gotlands Fjérrvirme och var inte delaktiga under den

hér tiden.

Gotlands Fjarrvarmes anbud ldmnades den 12 oktober 2000. I processen forekom dven

7 andra anbudsgivare.

Pé s. 1 star det att ”Anbudet foljer forfragningsunderlaget™. Gotlands Fjarrvarmes an-

bud foljde alltsa det hér forfrigningsunderlaget som ovan gatts igenom.

Vidare angavs 1 punkten 7 pa s. 3 att:

” Beskrivning av anldggning
Anldggningen utformas i samrad med stadsarkitekt. Exempel fran Karlsborg bifogas
(Bilaga 4). Betraffande den kdnsliga skorstenen kan den maélas 1 lamplig farg, hallas

slank och integreras i byggnaden.”

Anlaggningen skulle alltsd utformas i samrad med stadsarkitekt dér Solor dven bi-
fogade exempel Over tidigare fjarrvirmeanldggningar for att visa hur detta kunde

komma att se ut. Anbudet foljde dven 1 Oovrigt forfragningsunderlaget.

Av de anbud som kom in under anbudstiden valde Kommunen att anta Gotlands Fjarr-
virmes anbud. Parterna gick darfor vidare till att skriva det avtal som &r av central be-

tydelse i forevarande mal.
Avtalet undertecknades den 27 mars 2001 och hade en avtalstid om 20 ar. Som fram-

gér av avtalets forsta sida, under rubriken ”Underlag”, sd hdnvisas till de handlingar

som ligger till grund for avtalet. Dér anges att handlingar som ligger till grund for detta
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avtal bl.a. r det aktuella forfragningsunderlaget och anbudet. Dessa handlingar utgor

dérfor tolkningsdata for den slutliga utformningen av avtalet.

Som tidigare ndmnts var det redan i samband med ingdendet av avtalet klart att det var
Vadstena Viarme (dotterbolaget till Gotlands Fjarrviarme) som skulle ta 6ver réttighe-
terna och skyldigheterna enligt avtalet. I det foljande kommer Vadstena Vérme att

bendmnas Solor nér det bolaget avses.

Av avtalet framgar att Solor skulle uppfora en ny panncentral i Vadstena och bygga ett
fjarrvarmendt for leverans av varme till titortens fastigheter. Under rubriken ”Allmént”

angavs foljande.

”GOFAB forbinder sig att i Vadstena kommun och tétort verka for en siker varmetill-
forsel som gynnar miljon, hilsan och hushéllningen med naturresurser. Detta dstad-
koms genom att bolaget uppfor en panncentral samt bygger ett fjarrvirmenat for

leverans av virme till titortens fastigheter.”

Det foljer alltsé redan av bakgrundsbeskrivningen i avtalet att det centrala i parternas
Overenskommelse &r just leveranserna av varme till titortens fastigheter. Marken har

naturligtvis en avgorande roll for de leveranserna.

P4 sitt tidigare ndmnts var det vid tidpunkten for upphandlingens genomforande inte
klarlagt var fjarrvirmeanldggningen skulle placeras. Det hér faktumet kvarstod dven
vid ingdendet av avtalet. Pa s. 2 1 avtalet s& ser man f6ljande under rubriken

”Ekonomi”.

”GOFAB forbinder sig, om ej annat dverenskommas 1 det enskilda fallet, att leverera
virme till de i anbudsforfrdgan bilaga 1 angivna fastigheterna, som dgs av Vadstena
kommun, VFAB, Birgittabolaget, HSB Vadstena Hus samt Riksbyggen, till ett pris av
385 kr/MWh om panncentralen placeras vid Quisberg

374 kr/MWh om panncentralen placeras vid Kvarnbacken

Sida 258 av 580



Sid 27
LINKOPINGS TINGSRATT DOM T 2586-21

Rotel 02 2022-11-10

394 kr/MWh om panncentralen placeras vid foderfabriken sdder om tétorten

390 kr/MWh om panncentralen placeras vid “traktormuseet” (ny plats jfr anbud)”

Det var alltsé fradga om de tre placeringarna som tidigare framgick av forfragnings-
underlaget och en ny placering som i avtalet kallades for traktormuseet. Vidare fram-
gér att placeringen av panncentralen skulle komma att paverka vilken prisséttning som
skulle tillimpas avseende leveransen av fjarrvirme. Avtalet innehdll darfor fyra olika

priser baserat pé vilken plats panncentralen skulle uppforas pa.

Sammantaget var avtalet fortfarande vid den hér tidpunkten — alltsa &dven efter det att
Solor valts till leverantor — mycket kortfattat med véldigt allmént héllna bestimmelser.
Det var alltjamt utestdende vilken fastighet fjarrvirmeanldggningen skulle anlédggas pa
och vilka priser som skulle gélla. Det var dven utestdende nir leveranserna skulle
komma 1 gdng. Detaljerna lamnades helt enkelt ddrhidn for att 16sas 1 samforstand
mellan parterna allteftersom fjarrvirmeanldggningen véixte fram. Det dr ocksa 1 ljuset

av det som inlosenklausulen maste beaktas.

Inlésenklausulens ordalydelse, som finns pé s. 3 i avtalet, lyder enligt foljande:
”Kommunen har vid avtalstidens utgdng mojlighet att 16sa in hela fjarrvirmeanlagg-
ningen till ett pris av: Anldggningarnas sammanlagda bokforda vérde vid avtalstidens
utgang plus summan av de senaste fyra arens vinster fore bokslutsdispositioner och

skatt.”

I den inledande meningen ndmns "hela fjarrvirmeanlaggningen”. Begreppet hela
fjarrvirmeanldggningen” dr emellertid inte definierat i avtalet eller i ndgon av de hand-
lingar som ligger till grund for avtalet. Det framgar inte heller av avtalet att ndgon del

av fjarrvirmeanlidggningen skulle vara undantagen fran begreppet.

Avslutningsvis bor dven uppmérksammas rubriken "Kommunal insyn”, vari anges att:
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”Den kommunala insynen vid virmeanldggningens uppbyggnad sker antingen genom
att Kommunen gér in med 0-40% deldgarskap i VVAB eller genom tillsittandet av en

tillsynsman samt genom deltagande i kommande abonnentgrupp.”

Om sé hade skett hade Kommunen dven blivit deldgare i marken, det har alltsé varit
parternas syfte att om Kommunen pa nagot sétt ska ha dgande — ska det avse hela fjarr-

varmeanldggningen, inklusive marken.

Nar det géller placeringen av den nya panncentralen valde Solor till slut att den skulle
uppforas pa den plats som i avtalet bendmndes traktormuseet. Det var alltsa den fjarde
platsen som var ny i forhallande till de platser som hade foreslagits av Kommunen i

forfragningsunderlaget.

Den nya fastigheten, som fick namnet Vadstena Tegelloten 1:3, skapades genom att
Solor forvarvade delar av tre olika fastigheter 1 Vadstena. De hir fastigheterna var

Ostra Starby 1:1, Tegelldten 1:1 och Tegelloten 1:2.

Av intresse dr framst kopet av en del av fastigheten Vadstena Tegelloten 1:1. Av
kopeavtalet framgar att det var Vadstena kommun som salde en del av fastigheten
Tegelldten 1:1 till Soldr si att Tegelloten 1:3 kunde bildas. Ovriga tva fastigheter

koptes av privatpersoner.

Av kopeavtalet framgar alltsa att Kommunen samverkade till Solors forvérv av fastig-
heten. Syftet med det var att Solor skulle kunna komma vidare med en uppbyggnad av

fjarrvirmeanldggningen och pa si sétt uppfylla 6verenskommelsen i avtalet.

Efter att Solor forvéirvat de hér tre olika delarna bildades fastigheten Vadstena Tegel-
16ten 1:3. Det skedde genom en forrittning som registrerades av Lantméteriet den 2
juli 2003. Sammanfattningsvis kopte Solor alltsa en del av en fastighet av Kommunen
och tva delar av privatpersoner och de tre delarna tillsammans bildade Tegelloten 1:3

dér fjarrvarmeanliggningen idag star.
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Niér det géller fastigheten Vadstena Tegelloten 1:3 framgér vidare av utdrag fran fas-
tighetsregistret att fastigheten per idag ar intecknad till ett totalt belopp om 54 500 000
kr. Det &r langt hogre &n det bara marken ar vird. Innehavare av de fem inteckningarna

ar DNB Bank ASA.

Utover arbetet med att uppfora den helt nya fjarrvirmeanldggningen pa Tegelloten 1:3
forviarvade Solor ocksa en annan fastighet i Vadstena, nimligen Lekbrodern 1. Det ar
den fastigheten som ligger mer centralt i Vadstena och som alltsé fanns redan nér av-
talet ingicks. Har fanns sedan tidigare en dldre panncentral som utgjorde en del av en
befintlig fjarrvarmeverksamhet (som dock var 1 mindre skala &n den som senare bygg-

des upp av Solor).

Lekbrodern 1 forvéirvades av Solor frin ett kommunalt bolag vid namn Utvecklings-
bolaget Birgitta 1 Vadstena AB. Kopeavtalet avseende Lekbrodern 1 ingicks den 17

december 2001. Pa kdpebrevets forsta sida star foljande:

”Utvecklingsbolaget Birgitta i Vadstena AB 6verlater hirmed till Vadstena Virme AB
fastigheten Lekbrodern 1 i Vadstena kommun for en 6verenskommen kopeskilling om

1 miljon kronor.”

P& nidstfoljande sida finns ett mer omfattande kopekontrakt bendmnt Bilaga A. Dér stéar

foljande under rubriken "Kdpeobjekt:”

“Fastigheten Lekbrodern 1 1 Vadstena kommun med déra befintliga byggnader och
anldggningar med tillhorande nit och kulvertar (bl a betongkulvert med ganghdjd, som
16per fran panncentralen under torget till koket pé fastigheten Birgitta 5), gemensam-

hetsanldggningar, ledningsritter mm, i det foljande bendmnt fastigheten.”
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Det som kan noteras hér dr att kopeobjektet omfattade bade fastigheten Lekbrodern 1
och det som man kan kalla for produktions- och distributionsanlaggningen (alltsa

befintliga byggnader och anldggningar med tillhorande nét och kulvertar m.m.).

I den hér delen avtalade Kommunen och Solor alltsa i enlighet med det som Solor
menar &r standard i frdga om Gverlatelse av fastigheter — nimligen sé att fastigheten

och dartill hdrande byggnader och andra tillbehdr overléts samtidigt.

Solors uppfattning &r att man i det nu aktuella avtalet avsig att gora pa motsvarande

satt som man gjorde avseende Lekbrodern.

Efter forvérvet av bada fastigheterna kunde uppbyggnaden av fjarrvirmeanlédggningen
komma 1 géng pa riktigt. Bade genom att produktionsanldggningen uppfordes och ge-
nom att Solor 1 enlighet med avtalet fortsatte att bygga ut ett ndt av fjarrvirmeled-

ningar 1 Vadstena.

For att kunna expandera ledningsnétet ingick Solor 6verenskommelser med olika
markégare om upplatelse av ledningsritter pa omkringliggande fastigheter. Av
aberopad Lantmateriets akt avseende forréttning av ledningsritter framgar bl.a. att
forrattning av ledningsrétterna till Tegelloten 1:3 ar registrerad den 7 april 2006. Av
handlingen framgar att det dr fraga om ny ledningsritt till formén for Tegelloten 1:3
och som belastar ett antal namngivna fastigheter. Det dr fraga om ett stort antal fastig-
heter. Det beror forstas pa att ledningarna helt enkelt har dragits ut 1 samhéllet for att

mojliggora leveransen av fjarrvirme fran anldggningen till kunderna i Vadstena.

Av den aktuella handlingen framgar vidare hur sjidlva 6verenskommelserna om upp-

latelse av ledningsritt ser ut. I tredje stycket pa s. 65 finns antecknat foljande:
“Markégaren uppléter it dgaren av Tegelloten 1:3 — nedan kallad ledningshavaren —

ledningsritt innebdrande rétt att pd markdgaren tillhorig fastighet vidta de atgéarder som

erfordras for att framdraga och bibehalla ledningar pa de villkor som anges nedan.”
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Sen framgér det under p. 2 vad ledningshavaren medges rétt att géra och under p. 3

vad ledningshavaren forbinder sig att gora osv.

Av sista stycket pa s. 67 framgar sedan foljande:

”AnsOkan om ledningsrattsforrattning ska hos Lantmédterimyndigheten goras av dgaren
till Tegelloten 1:3 varvid denna 6verenskommelse lagges till grund for forréttningen.

Markégaren bitrader harmed ansdkan om ledningsforrattning.”

Avtalet har undertecknats av Ulf Eirevik, Fritids- och Tekniska nimndens ordforande
for Vadstena kommuns rékning. Det dr alltsh Kommunen som har upplétit ledningsratt

till Solor och dven bitritt ansokan om ledningsrittsforriattning hos Lantméteriet.

Resten av akten innehiller helt enkelt 4nnu fler 6verenskommelser bade med kommu-
nen och med markdgare som sedan lag till grund for Lantméteriets forrdttning. Sam-
manfattningsvis hor ledningarna och ledningsritterna, genom Lantmaéteriets beslut om

forrattning, till Solors fastigheter.

Enligt Solors uppfattning foljer det av avtalets ordalydelse, forfragningsunderlaget och
ovriga dokument att fastigheterna redan fran borjan var avsedda att utgora en del av
Solors fjarrvarmeanldggning. Av de handlingar som ovan har gatts igenom framgar
ocksa att fjarrvirmeanldggningen — med utgangspunkt i fastigheterna — har vuxit fram 1

samverkan mellan Kommunen och Solor.

Det ska i sammanhanget noteras att det dr Soldrs uppfattning att inldsenklausulen ar
ogiltig oavsett om fastigheterna anses omfattas eller inte. Utgdngspunkten hér &r att
parterna dr 6verens om att det Kommunen onskar inlésa ér fast egendom. Av 4 kap.
1 § jordabalken foljer att formkraven géller vid kop av fast egendom och inte endast

vid kop av fastighet. Det ska ddrmed inte goras ndgon dtskillnad mellan vilka formkrav
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som géller vid kop av fastighet och fastighetstillbehor eftersom bada utgor fast egen-
dom. Hogsta domstolen har i réttsfall uttryckligen hianvisat till att optionsavtal avseen-
de fast egendom inte har ndgon bindningsverkan. Inlosenklausulen ar saledes ogiltig
dven om inlosenklausulen och begreppet “hela fjarrvirmeanlaggningen” skulle tolkas
enligt vad Kommunen gor géllande. Det dr i sammanhanget inte heller friga om fas-
tighetstillbehor som typiskt sett ocksa siljs som 10s egendom. Inte heller finns ndgon

avsikt att avskilja byggnaderna fran marken.

Det ar vidare Solors uppfattning att, 1 det fallet att tingsrdtten kommer fram till att So-
16rs fastigheter (dvs. sjdlva marken) omfattas av begreppet “hela fjarrvirmeanlagg-
ningen”, det saknas mojlighet till partiell ogiltighet alternativt jimkning av inlésen-
klausulen pa sdtt Kommunen havdar. Partiell ogiltighet innebér att om en viss del av
avtalet, eller en specifik klausul i ett avtal, dr ogiltig dr avtalet partiellt ogiltigt om
ovriga klausuler 1 avtalet uppratthalls. T.ex. 1 nu aktuellt fall — eftersom inlésenklau-
sulen dr ogiltig ar avtalet partiellt ogiltigt. Ska man ogiltigforklara en viss del av ett
avtalsvillkor far det i stillet ndirmast ses som en jamkning och da med stéd av 36 §
avtalslagen. Om man dnda skulle anse att det gér att partiellt ogiltigforklara en del av
en klausul sa som Kommunen gor gillande innebar partiell ogiltighet att en del av
klausulen ska anses vara ogiltig, den ska alltsa vara overksam eller med andra ord falla
bort. Vilken del av inlésenklausulen det dr som ska forklaras ogiltig sé att inlosen-
klausulen blir partiellt ogiltig har inte framgatt av Kommunens talan i den hir delen.
Kommunen vill ju inte att ndgon del ska falla bort — istéllet menar man att begreppet
“hela fjarrvirmeanldaggningen” ska ges en annan innebdrd. Det gér inte att uppna

genom partiell ogiltighet.

Vad giller fragan om jidmkning enligt 36 § avtalslagen s& 4r Kommunens péstaende att
en jimkning 1 storre utstrdckning skulle tillgodose partsavsikten. Soldrs uppfattning dr
hérvid att det inte finns ndgot stod for att partsavsikten skulle vara att exkludera fastig-
heterna. Det hér scenariot forutsétter ocksd att tingsrétten har kommit fram till att
partsavsikten har varit att fastigheterna ska ingd — eller 1 vart fall att det inte gar att

konstatera att partsavsikten skulle ha varit den motsatta. Vidare ger 36 § avtalslagen
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inte nagot stod for att jimkning kan ske for att uppfylla parternas pastddda partsavsikt.
En jamkning enligt 36 § avtalslagen méste ta sikte pa ndgot av de rekvisit som anges i
bestimmelsen. Kommunen har hérvid inte visat ndgot stod for att inlosenklausulen
skulle vara oskélig med hiansyn till de rekvisit som bestimmelsen anger. Hérvid ska
noteras att det &r sjdlva villkoret som ska vara oskiligt. Villkoret ar ju inlosenklausu-
len. Den kan i sig inte vara oskélig eftersom Kommunens hela talan gar ut pa att man
vill gora gillande inlosenklausulen mot Solor. Det &r saledes dverhuvudtaget inte fraga
om en sddan situation som omfattas av 36 § avtalslagen. Det bor ocksé noteras att
skélighetsstandarden som foljer av 36 § avtalslagen som utgangspunkt tillimpas for att
begréinsa en parts mojlighet att kriva rittigheter enligt avtalet. I det hér fallet forsoker
Kommunen dels gora géllande en réttighet enligt avtalet (optionen i enlighet med in-
l6senklausulen), dels utvidga réttigheten genom att fa till stand en jimkning av en
klausul som Kommunen sjilv har aberopat. Det finns inget stod for att tillimpa 36 §
avtalslagen pé det hir séttet. Vidare kan noteras att Hogsta domstolen 1 flera fall funnit
att utfistelser att i framtiden silja fast egendom réttsligt inte kan goras géllande. Nagon

jamkning av sddana klausuler har hérvid inte gjorts.

Vad avser det eventuella 16senpriset for fjarrvirmeanliaggningen kan foljande nimnas.

De parametrar som &dr avgoérande for priset dr enligt inlosenklausulens lydelse alltsa
dels "anldggningarnas sammanlagda bokforda virde” och ”de fyra senaste &rens

vinster fore bokslutsdispositioner och skatt™.

Niclas Hellman har i sitt yttrande anfort att begreppen “bokfort virde” och vinster
fore bokslutsdispositioner och skatt™ &r redovisningsbegrepp som definieras och be-
rdknas inom ramen for ett redovisningsregelverk. Avgorande for att bestimma l6sen-
priset dr alltsd virdet och vinsterna enligt en reviderad redovisning som uppréttats i
enlighet med tillimplig redovisningsreglering. Det hir framgér ocksé i mer detalj av

Niclas Hellmans yttrande.
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Harvid kan bara ndmnas att Solor i enlighet med det som framgér av Niclas Hellmans
yttrande anser att Kommunens utridkning av losenbeloppet ér felaktig. Losenpriset for
fjarrvirmeanldaggningen uppgar ritteligen till 249 347 000 kr. Av det beloppet utgor
205 309 000 kr fjarrvirmeanldggningarnas bokforda varde och 44 038 000 kr summan

av de senaste fyra arens vinster fore bokslutsdispositioner och skatt.

Niclas Hellman har utgatt ifrdn Solors reviderade arsredovisningar for aren 2017—
2020. I revisionsberittelsen for rikenskapsaret 2020 stér foljande under rubriken

”Uttalanden”:

“Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av Soldr Bioenergi Ost

ABs finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med

arsredovisningens dvriga delar.”

Det ar alltsa revisorernas uttalande 6ver Solors arsredovisning. I revisionsberittelserna

for rdkenskapsaren 2017 - 2019 star samma sak antecknat.

En av frdgorna i malet ror uppskrivningen av Solors anldggningstillgdngar. Under
rubriken ”Vér bedomning” pa s. 2 i aberopat utlitande avseende uppskrivning av

anldggningstillgangar fran Solors revisionsbyrd PWC star foljande:

”Var beddmning ar att vi utifran detta anser att bolaget kan skriva upp tillgdngen under
forutsittningarna att bolaget har kunnat gora en virdering av verkligt virde som
vésentligt Overstiger bokfort virde samt att virderingen bedoms vara bestdende. Var
forstéelse dr att bolaget har fitt en extern véirdering av tillgdngen dér det verkliga
vérdet dverstiger bokfort viarde varav det bedoms mojligt att bolaget kan géra en

uppskrivning”.

Utlatandet ar undertecknat av den auktoriserade revisorn Johan Wirén.
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Den externa vérderingen som PWC hinvisar till 1 sitt utlatande &r en virdering gjord
av AFRY den 30 april 2020. Enligt AFRY:s uppfattning uppgar vardet for fjarrvirme-
anldggningen till 300 miljoner kr, vilket alltsa &r en vardering overstigande det tidigare

bokforda virdet av anlédggningen.

Béde arsredovisningarna och uppskrivningarna av anliaggningstillgangar har saledes

godtagits av Soldrs revisorer.

Parterna har diametralt olika uppfattningar om losenpriset. Den viktiga utgangspunkten
ar dock foljande. Om tingsratten kommer fram till att fjirrvirmeanléggningen ar vérd
mer dn Kommunens maximala yrkande om 150 250 000 kr ska Kommunens talan

ogillas helt.

Utgéngspunkten dr att om inlosenklausulen ar ogiltig kan inte ndgot skadestdnd utga.
Det ér alltsa bara om Kommunen vinner som det kan bli aktuellt med skadesténd. I ett
sadant scenario hade dock Kommunen behovt flytta hela fjarrvarmeanlédggningen och
under den tiden hade Kommunen givetvis inte haft ndgra intikter pa flera ar. Det hade
tagit Kommunen lang tid att erhalla erforderliga tillstdnd och ledningsforrattning hade
inte kunnat ske eftersom det inte &r troligt att alla borgendrer som har en fordran for-
enad med pantritt i fastigheten skulle medge forréattningen. Grund for skadestandsskyl-

dighet saknas alltsa helt.

Solor har vitsordat att rdnta enligt 6 § rantelagen beréknas fran den 30 juli 2021 pa
beloppet 2 131 000 kr (avseende perioden april-juni 2021). Vad giller Kommunens
ranteyrkande for efterfoljande ménader har yrkandet framstillts forst i samband med
Kommunens yttrande den 12 april 2022 (da dven skadestandsyrkandet preciserats).
Solor kan darfor endast vitsorda att rinta pa resterande belopp berdknas frén dagen for
Kommunens yttrande, dvs. den 12 april 2022, eller det senare datum som Kommunen

har angett 1 sitt yrkande.
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BEVISNING

P& Kommunens begéran har vittnesforhor héllits med Hakan Mostrdm och Olle

Mards;jo.

P& Soldrs begdran har vittnesforhor hallits med Niclas Hellman.

Skriftlig bevisning har dberopats av savdl Kommunen som Solor.

DOMSKAL

Vad har avtalats

Det ér ostridigt att Kommunen och Gotlands Fjarrvirme AB i mars 2001 tréffade ett
avtal om att bolaget skulle uppfora en fjarrvirmeanldggning 1 Vadstena kommun be-
stdende av en panncentral samt ett fjarrvirmenét for leverans av varme till titortens
fastigheter, att avtalet innebar en forbindelse for bolaget att till visst angivet pris leve-
rera varme till fastigheter som dgs av Kommunen samt till fastigheter som 4gs av ett
antal 1 avtalet angivna bolag, att Vadstena Varme AB 6vertog Gotlands Fjarrvarme
AB:s rittigheter och skyldigheter enligt avtalet och att Vadstena Varme AB sedermera
forvirvades av Soldr Bioenergi-koncernen 2014 och numera heter Solor Bioenergi Ost
AB; dvs. svaranden Solor. Vidare dr mellan parterna ostridigt att det i avtalet angavs
fyra alternativa placeringar for att uppfora en ny panncentral, att placeringen i sig pa-
verkade vilken prisséttning som skulle tillimpas avseende leveransen av fjarrvirme, att
Solor valde att placera panncentralen pd den fastigheten som benimndes “traktor-
museet” i avtalet, att den fastigheten idag har beteckningen Vadstena Tegelloten 1:3
(Tegelloten) och att Solor forvdrvade del av Tegelloten frin Kommunen genom kope-
avtal undertecknat den 30 november 2001. Parterna dr vidare Gverens om att Solor den
17 december 2001 forvarvade fastigheten Lekbrodern 1 frén det kommunala bolaget
Utvecklingsbolaget Birgitta i Vadstena AB, att det pa den fastigheten finns en pann-

central som utgor ett komplement till panncentralen pa Tegelloten och att Solor under
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avtalstiden byggt ett nét av fjarrvirmeledningar och till detta ledningsnét finns led-
ningsritter enligt ledningsréttslagen vilka hor till fastigheterna Tegelloten och Lekbro-

dern.

Det ar ostridigt att avtalet sades upp av Kommunen for att 16pa ut den 27 mars 2021
och att Kommunen i samma handling pakallade inldsen av hela fjérrvarmeanlagg-

ningen enligt klausul 1 avtalet under rubriken ”Inlosen” lydande:

"Kommunen har vid avtalstidens utgang mojlighet att [6sa in hela fjdrrvirmeanldigg-
ningen till ett pris av: Anldggningarnas sammanlagda bokforda virde vid avtalstidens
utgang plus summan av de senaste fyra drens vinster fore bokslutsdispositioner och

skatt.”

Kommunen har gjort gillande att uttrycket ’hela fjarrvdrmeanldggningen” inte inne-
fattar fastigheterna (dvs. sjdlva marken). Solor & sin sida har gjort géllande att Solors
fastigheter (dvs. sjdlva marken) omfattas av begreppet ’hela fjarrvarmeanldggningen”
och att inlosenklausulen dr ogiltig. Detta eftersom optioner avseende kop av fast egen-
dom inte dr giltiga enligt svensk ritt. Eftersom inlosenklausulen ar ogiltig foreligger
enligt Solor heller ingen skyldighet for bolaget att 6verlata fjarrvirmeanldggningen till

Kommunen.

Tingsrétten kan inte finna annat an att det av Kommunens forfragningsunderlag, Got-
lands Fjarrvirme AB:s hédrpa byggda offert och avtalets skrivning varit fraga om att
Kommunen och Gotlands Fjirrvirme AB triffat avtal om att bolaget skulle uppfora en
komplett fjarrvirmeanléggning bestdende av fastigheten (dvs. sjdlva marken), produk-
tionsanlaggning (dvs. byggnad och 6vriga anldggningar) och distributionsanldggning
(dvs. ledningar och rorsystem). I vart fall har inte genom den av Kommunen aberopade
bevisningen framkommit att partsavsikten skulle ha varit den motsatta. Kommunens
och Gotlands Fjarrvirme AB:s, sedermera Vadstena Virme AB:s och Solors, agerande
efter avtalet ger ocksa en bild av att en komplett fjarrvirmeanldggning med avstamp i

fastigheterna vuxit fram i samverkan mellan Kommunen och Solér. Kommunen och
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dess bolag har salt mark till Solor for att kunna uppfora produktions- och distributions-
anldggningen pa i avtalet angiven plats samt upplatit och bitrétt av Solor sokta led-
ningsrétter i syfte att kunna distribuera ut virme till kunderna i Vadstena genom led-

ningar och rorsystem i marken.

Tingsritten utgar saledes ifran att begreppet “hela fjarrvirmeanlidggningen” i inlosen-
klausulen, enligt avtalet mellan parterna, omfattar d&ven Solors fastigheter (dvs. sjilva
marken). Vid sddant forhallande har Kommunen gjort géllande att inlosenklausulen
ska forklaras partiellt ogiltig alternativt jamkas pa sa vis att fastigheterna inte ska anses

ingd i syfte att gora inlosenklausulen gillande i enlighet med Kommunens yrkande.

Foreligger forutsdttningar for partiell ogiltighet alternativt jdmkning av inlosenklau-

sulen

Om en réttshandling anses ogiltig blir den réttsliga konsekvensen att avtalet inte kan
goras géllande enligt sitt innehall. Det kan vara fraga om att ett avtal helt och hallet
satts asido eller att det endast jimkas. Ibland &r det fraga om partiell ogiltighet vilket
betyder att endast en viss del av avtalet, eller en viss klausul, blir ogiltig. Nér fraga ar
om ogiltighet handlar det séledes om att avtalet, helt eller 1 viss del, blir utan verkan
eller icke géllande. Vid fraga om jimkning kan avtalet antingen @ndras till innehallet
eller endast forklaras inte vara tillampligt 1 en viss situation. Det ar sdledes normalt
frdga om att en prestation minskas. Om en ogiltighet beror pa att en tvingande lagregel
asidosatts, blir, om sa dr mojligt, denna regel géllande istillet (Adlercreutz m.fl;

Avtalsritt 1, 14:e uppl. 2016, s. 259 f.).

Som Kommunen utformat sin talan vill den gora géllande avtalsvillkoret (hir inlosen-
klausulen) samtidigt som den vill att tingsrdtten ska skriva om klausulen (avtalsvill-
koret) pé sétt att fastigheterna ej ska ingd. Ett sddant forfarande frén tingsréttens sida
later sig inte goras med stdd av foreteelsen ogiltighet. Den rittsliga konsekvensen av
att en réttshandling anses ogiltig &r ju att avtalet eller ett visst villkor i detta (hér inlo-

senklausulen) 6ver huvud taget inte kan goras gillande enligt sitt innehdll.
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Enligt 36 § avtalslagen fér ett avtalsvillkor jamkas eller ldmnas utan avseende om vill-
koret dr oskiligt med hédnsyn till avtalets innehéll, omstindigheterna vid avtalets till-
komst, senare intrdffade forhdllanden och omstandigheterna i 6vrigt. Jimkning enligt
36 § avtalslagen ger pé sétt ovan ndmnts en storre anpassbarhet for den som vill att
avtalet ska std fast men delvis dndras. Enligt paragrafen ska bedomningen i frdga om
avtalsvillkoret &r oskéligt ta sikte pa avtalsvillkoret som sddant. Nagon mdjlighet att
med stod av paragrafen jimka ett avtalsvillkor (hér inlésenklausulen), i syfte att skapa
en situation som medfor att en pastadd partsavsikt kan uppfyllas, pa sitt Kommunen
nu gor géllande, kan inte anses foreligga. Uppfattningen om en partsavsikt innebiarande
att fastigheterna inte ska anses ingd delas for 6vrigt inte av Solor. Det synes 1 denna del
snarare handla om att Kommunen vénder sig mot att inlosenklausulen inte kan goras

gillande 4n att sjdlva avtalsvillkoret (inlosenklausulen) 1 sig skulle vara oskaligt.

Kommunen vill genom sitt yrkande gora géllande avtalsvillkoret (hér inldsenklau-
sulen) samtidigt som Kommunen vill att klausulen (avtalsvillkoret) ska skrivas om pa
sdtt att fastigheterna inte ska ingd; saledes jamka och utdka. Detta dr som ovan ndmnts
inte heller det normala forfaringsséttet vid anvindandet av 36 § avtalslagen. Det saknas
forutséttningar for tingsritten att utan tydligt réttsligt stod utdoka/jamka avtalsvillkor 1
strid med lagregler (hédr forbudet mot option till fast egendom). Négon grund for att

jamka inlosenklausulen foreligger inte enligt tingsrittens mening.

Det ar séledes i inlosenklausulen fraga om en utfastelse att 1 framtiden silja/kopa fast
egendom vilken enligt rittspraxis inte har ndgon bindningsverkan (jfr. t.ex. NJA 1984
s. 673). Inlosenklausulen dr darmed ogiltig och Soldr har dé inte nadgon skyldighet att
Overlita fjarrvirmeanldggningen till Kommunen. Det kan da inte heller uppsté ndgon
skadestandsskyldighet pd sitt Kommunen yrkat (jfr. NJA 2016 s. 107). Kommunens

talan ska dérfor ogillas i sin helhet.
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Rdttegdangskostnad

Vid denna utgéng dr Kommunen skyldig att ersatta Solor dess skéligen ansedda rétte-
gangskostnad. Solor har fordrat ersittning med 7 041 905 kr exklusive merviardesskatt,
varav 6 534 400 kr avser ombudsarvode, 200 438 kr parts eget arbete och 307 067 kr
utldgg och kostnader. Av det senare beloppet avser 286 082 kr arvode till partssakkun-
nige Niclas Hellman och 20 985 kr ombudens rese- och logikostnader. Kommunen har
vitsordat Solérs ombudskostnad upp till ett belopp om 1 000 000 kr och 1 6vrigt 6ver-

lamnat at tingsritten att prova skéiligheten av begérd erséttning.

Vad giller ombudsarvode har mélet rort en tvist som ur rattslig synvinkel delvis varit
komplicerad och som innehéllit en komplicerad inlosen- och skadeberdkning. Solor
hade vidare vid en forlust riskerat betydande varden, vilka varit skiliga att 1 viss storre
omfattning argumentera for. Av kostnadsrakningen ar dock inte mojligt att utldsa det
ndrmare innehdllet och riktigheten 1 respektive post och ddrmed riktigheten 1 tidsatging
for dessa. Vid en sammantagen bedomning bor erséttningen for ombudsarvode be-
stimmas till skiiliga 5 000 000 kr. Aven vad avser ersittningen for parts eget arbete
saknas mojlighet att av kostnadsrdkningen utldsa det ndrmare innehallet och riktighe-
ten 1 respektive post. Det har endast angivits att det egna arbetet bestatt i materialfram-
tagande, deltagande 1 moten och samtal samt arbete med fragor avseende tvisten. Er-
sattningen bor 1 denna del inte séttas hogre an 100 000 kr. Begérd ersittning for parts-

sakkunnig och ombudens rese- och logikostnader &r skilig och ska bifallas.
HUR MAN OVERKLAGAR, se domsbilaga 2 (TR-02). Ett dverklagande stills till

Gota hovritt och ges in till tingsréitten senast den 1 december 2022.

Katrin Hallsten Jenny Brandin Simon Hallgren
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Bilaga 1

Fjarrvdarmeanldggning Vadstena

Fjarrvarmeanldggningen i Vadstena utgors av alla installationer, maskiner och byggnader som
erfordras for att pa ett Andamalsenligt sdtt producera varme och distribuera det till anslutna kunder.
Produktionen av virmen sker i huvudsak vid baslastenheten pa fastigheten Vadstena Tegelléten 1:3
("Tegellbten”) norr om staden. Darutdver finns dven en mindre panncentral vid fastigheten Vadstena
Lekbrodern 1 ("Lekbrodern”) inne i staden. Fjarrvirmendtet utgdrs av ett rorledningsndt i mark som
ar anslutna till kundernas varmevaxlare.

. . ) N " . . . .. LINKOPINGS TINGSRATT
Vid Tegell6ten finns tva fastbranslepannor samt en oljepanna. Till anldggningen hér fasta| ¢ .. 08

transportorer som matar biobransle till pannorna.
INKOM:  2021-06-11

Till pannorna hér kringutrustning i form av fliktar, pumpar, hydraulik, rékgasrening, 2’%{:‘&3_ ;2586'21
vattenbehandling, skorsten, elektriska installationer, vervakningssystem och évrigt som erfordras

for kontinuerlig drift.

installationer &r placerade i pannhus i vilket daven kontrolirum finns. Utvéndigt finns fysiskt skalskydd
med stdngsel och grindar, hardgjorda ytor, markanldggningar med ledningar under mark,
askhantering.

Vid Lekbrodern inne i Vadstena finns en pannhusbyggnad med en oljepanna och tillhérande
kringutrustning. | pannhusbyggnaden finns dven kontorsutrymmen och garage.

I anldggningen ingar rorledningsnétet i Vadstena samt fjarrvarmepumpar som cirkulerar fjarrvarmen.
Fjdarrvirmenétet dr anslutet med ledningar till varje kund. | kundens fastighet finns en viarmevéxlare
vilken dgs av kunden och inte ingar i fiarrvdrmeanldggningen. For matning av forbrukning finns en
matare vid varmevéxlaren vilken ingar i fjarrvarmeanlaggningen.

Till fjarrvdrmeanliggningen hor dven dokumentation, instruktioner, miljGtillstand,
kontrolldokumentation och reservdelar.

| fjarrvdrmeanlaggningen ingar dven ledningsratter enligt ledningsrattslagen som medger
innehavaren av ledningsnéatet ratt att utnyttja utrymmen inom de fastigheter dar ledningsnatet ar
beldget.

Bifogat anldggningsregister med datering 2020-01-01 — 2021-12-31 utvisar detaljer av vad som ovan
anforts utgdr den egendom som ingar i fjarrvarmeanlaggningen. Mark ingar dock inte den egendom
Kommunen yrkar ska utges. Posten om 3 629 360,98 kr som benamns "Pagdende projekt” ar
narmare beskrivet i det bifogade dokumentet som benidmns “Solér Bioenergi Ost AB P&gdende
projekt”.
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Solor Bioenergi Ost AB

Period:
Sortering:
Urval:

Ansk datum
2001-08-01
2001-12-17
2001-12-17
2002-06-30
2002-06-30
2002-06-30
2002-06-30
2002-10-31
2003-03-31
2003-06-30
2003-06-30
2003-06-30
2003-06-30
2003-06-30
2004-06-30
2004-06-30
2004-06-30
2004-06-30
2004-06-30
2004-06-30
2004-06-30
2004-09-28

2020-01-01 - 2020-12-31

Anskaffningsdatum, Tillgdngsnamn

Res enhet
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

Bendmning

Telefax Brother T74

Kulvert Birgitta 01/02

PC Birgitta Inkopt 01/02
Kulvert Vadstena 01/02
Matare Vadstena Inkopt 01/02
PC Vadstena Inkopt 01/02
UC Vadstena 01/02
Dataenhet Scenic T-1371
Gaffellyﬁyagn

Kulvert Birgitta 02/03

Kulvert Vadstena 02/03
Mitare Vadstena Inkopt 02/03
PC Vadstena Inkopt 02/03

UC Vadstena 02/03

Dator

Kulvert Birgitta 03/04

Kulvert Vadstena 03/04
Mitare Vadstena Inkopt 03/04
PC Birgitta Inkopt 03/04

PC Vadstena Inkdpt 03/04
UC Vadstena 03/04
Digitalkamera Sony

Avskrivning enligt plan per konto Egen

Ansk virde
1890

2 800 000
905 505
10 065 818
121227
15 462 626
1320926
12 900
2476

113 331
3958 691
243 002
2362784
2313 369
29 304
81367
3622295
147 110
106 087
628 242
983 204
3996

IB avskr
1890
1961 423
819 183
3764 578
121227
7955392
1155 806
12 900
2476

39 661
1385558
243 002
1092 445
1908 524
29 304
26 522
1180793
147 110
46 082
272 880
761 981
3996

Arets avskr
0
14722
45276
109 600
0

434 547
66 046
0

0

1259
43 990
0

66 401
115 669
0

922
41037
0

2981
17 655
49 160
0

Redovisat virde
0

823 855
41 046

6 191 640
0

7072 687
99 074

0

0

72 411
2529 143
0
1203938
289 176
0

53923

2 400 465
0

57024
337707
172 063

0

Helt avskriven
2004-08-31
2077-12-31
2021-12-31
2077-12-31
2012-12-31
2038-07-31
2022-12-31
2007-10-31
2008-03-31
2078-12-31
2078-12-31
2013-06-30
2039-07-31
2023-12-31
2007-06-30
2079-12-31
2079-12-31
2014-06-30
2040-07-31
2040-07-31
2024-12-31
2009-09-30

Kontonr
1220
1226
1225
1222
1224
1221
1223
1220
1220
1226
1222
1224
1221
1223
1251
1226
1222
1224
1225
1221
1223
1220

f; . la‘sc: ’

2021-02-08

Ack avskr
1890
1976 145
864 459
3874178
121227
8389939
1221852
12 900
2476

40 920
1429 548
243 002
1158 846
2024 193
29 304
27 444
1221 830
147110
49 063
290 535
811 141
3996
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2005-06-30
2005-06-30
2005-06-30
2005-06-30
2005-06-30
2006-06-30
2006-06-30
2006-06-30
2006-06-30
2006-06-30
2006-06-30
2007-06-30
2007-06-30
2007-06-30
2007-06-30
2007-06-30
2007-06-30
2007-12-31
2008-11-24
2008-12-17
2008-12-31
2008-12-31
2008-12-31
2008-12-31
2008-12-31
2009-12-31
2009-12-31
2009-12-31
2009-12-31
2009-12-31
2010-12-31
2010-12-31
2010-12-31

12,
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

Kulvert Vadstena 04/05
Matare Vadstena Inkopt 04/05
PC Birgitta Inkopt 04/05

PC Vadstena Inkopt 04/05

UC Vadstena 04/05

Kulvert Vadstena 05/06
Matare Vadstena Inkopt 05/06
PC Birgitta Inkopt 05/06

PC Vadstena Inképt 05/06
Telefoner och bredband kontor
UC Vadstena 05/06
Arbetsmaskin

Kulvert Vadstena 06/07
Mitare Vadstena Inkopt 06/07
PC Birgitta Inkopt 06/07

PC Vadstena Inkopt 06/07
UC Vadstena 06/07

Sprinklersystem, brandsldckare last

Pallgafflar till lastmaskin
Dator ESP P2530

Kulvert Vadstena 07/08
Matare Vadstena Inkopt 07/08
PC Birgitta Inkopt 07/08

PC Vadstena Inkopt 07/08
UC Vadstena 07/08

Kulvert Vadstena 2009
Maitare Vadstena Inkopt 2009
PC Birgitta Inkopt 2009

PC Vadstena Inkopt 2009
UC Vadstena 2009

Kulvert Vadstena 2010
Maitare Vadstena Inkopt 2010
PC Vadstena Inkopt 2010

7716733
257238
843 285
1399 399
2206 617
9870228
144 694
1753 966
403 801
14 397
2387622
31533
6 908 920
231 545
149 079
48 167
1116210
32610
9000
5485
6653418
102 408
31 624
499 012
780 735

2729 626

146 977
21295
33951

857941

674 563
22563

146 508

2329 895
257238
342 668
568 644

1599 799

2 742 402
144 694
663 604
152778

14 397

1611 644

31533

1753 044

231 545
52232
16 877

697 627
32610

9000
5485

1447253

102 408

9754
153 863
429 406
527768
146 977
5968
9519
428 971
114 102
20 307
36 970

89 048
0

23 699
39328
110 331
115912
0

49 292
11 349
0

119 381
0
82503
0
4189
1353
55811

81350

889
14 024
39037
33876

598
954
42 897
8492
2256
4117

5297 790
0

476 918
791 427
496 487
7011914
0
1041070
239 674
0

656 597
0

5073 373
0

92 658
29937
362 772
0

0

0
5124815
0

20 981
331125
312292
2167982
0

14 729
23478
386 073
551 969
0

105 421

2080-12-31
2015-06-30
2041-07-31
2041-07-31
2025-12-31
2081-12-31
2016-12-31
2042-07-31
2042-07-31
2011-06-30
2026-12-31
2017-12-31
2082-12-31
2017-12-31
2043-07-31
2043-07-31
2027-12-31
2017-12-31
2018-12-31
2011-12-31
2083-12-31
2018-12-31
2044-07-31
2044-07-31
2028-12-31
2084-12-31
2019-12-31
2045-07-31
2045-07-31
2029-12-31
2085-12-31
2020-12-31
2046-07-31

1222
1224
1225
1221
1223
1222
1224
1225
1221
1220
1223
1211
1222
1224
1225
1221
1223
1211
1211
1220
1222
1224
1225
1221
1223
1222
1224
1225
1221
1223
1222
1224
1221

2418 943
257238
366 367
607 972

1710 130

2858 314
144 694
712 896
164 127

14 397

1731025

31533

1835 547

231 545
56 421
18230

753 438
32610

9000
5485

1528 603

102 408

10 643
167 887
468 443
561 644
146 977
6 566
10 473
471 868
122 594
22 563
41087

(3 Lge 7
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2011-12-31
2011-12-31
2011-12-31
2012-12-31
2012-12-31
2013-12-31
2013-12-31
2014-03-31
2014-10-31
2014-12-31
2014-12-31
2015-04-30
2015-04-30
2015-05-31
2015-05-31
2015-05-31
2015-05-31
2015-05-31
2015-05-31
2015-05-31
2015-07-31
2015-08-31
2015-10-31
2015-12-31
2016-07-31
2016-07-31
2016-09-30
2016-11-30
2016-11-30
2016-11-30
2017-01-31
2017-01-31
2017-01-31

Kulvert Vadstena 2011

Mitare Vadstena 10 ar 2011
Mitare Vadstena S ar 2011
Kulvert Vadstena 2012

PC Vadstena Inkdpt 2012
Matare Vadstena 10 4r 2013
Mitare Vadstena 5 ar 2013
Kulvert Poppelvagen 25
PC-VA SDC

Mitare Vadstena 10 ar 2014
Mitare Vadstena 5 ar 2014
Matare Vadstena 10 ar 201504
Mitare Vadstena 5 ar 201504
Kulvert Biltvatten

Kulvert Blanka Forskola
Kulvert Industrivagen 3
Kulvert Mastargrand

Kulvert Myntbacken

Matare Vadstena 10 ar 201505

PC-VA Forstarkning bransleinmatning

Matare Vadstena 10 ar 201507
Matare Vadstena 5 4r 20108
Mitare Vadstena 10 ar 201510
PC Birgitta Jungfrustigen
Mitare Vadstena 5 ar 201608
PC-VA Murverk

Mitare Vadstena 10 ar 201609
Meitare Vadstena 10 ar 201611
Matare Vadstena 5 ar 201611
PC Birgitta Skorsten

Kulvert Jungfruvagen 8
Kulvert Sjogatan 9

Mitare Vadstena 10 4r 201701

952 589
41633
40 930
51356
34 490
53057
75093

272 498

128 721
38 347
37076
38200
21 547

129 165

186 687

104 809
42927

570 514
23131

320 324

2995
742

75 600
67 344

2 808
1430 380
1648

94 725
27221

622 993
49 773

427022

6872

138 062
33 306
40 930
35792

6772
31834
75093

268 956
18 603
19174
37076
17 827
20111

7 894
11 408
6 404
2624
34 865
10 602
41077
1323
643
31500
7535
1918
137 343
535
29207
16 786
53731
1935
16 605
2005

12 158
4164

229
969
5306

52
3601
3835

3820
1436
1723
2489
1398
572
7607
2313
8960
299
99

7 560
1884
562
40 198
165
9472
5445
17 427
664
5694
687

802 369
4163

0
15335
26 749
15917
0

3490
106 517
15338
0

16 553
0

119 548
172 790
97 007
39731
528 042
10 216
270 287
1373

0

36 540
57925
328
1252 839
948

56 046
4990
551 835
47174
404 723
4180

2086-12-31
2021-12-31
2016-12-31
2087-12-31
2048-07-31
2023-12-31
2018-12-31
2089-03-31
2050-07-31
2024-12-31
2019-12-31
2025-04-30
2020-04-30
2090-05-31
2090-05-31
2090-05-31
2090-05-31
2090-05-31
2025-05-31
2051-02-28
2025-07-31
2020-08-31
2025-10-31
2051-09-30
2021-07-31
2052-02-29
2026-09-30
2026-11-30
2021-11-30
2052-08-31
2092-01-31
2092-01-31
2027-01-31

1222
1270
1271
1222
1221
1270
1271
1222
1221
1270
1271
1270
1271
1222
1222
1222
1222
1222
1270
1221
1270
1271
1270
1225
1271
1221
1270
1270
1271
1225
1222
1222
1270

150 220
37470
40 930
36 021

7741
37 140
75093

269 008
22204
23009
37076
21 647
21 547

9617
13 897
7 802
3196
42472
12915
50 037
1622
742
39060
9419
2480
177 541
700
38679
22231
71 158
2599
22299
2692

%
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2017-01-31
2017-01-31
2017-09-30
2017-09-30
2017-10-31
2017-11-30
2017-11-30
2017-12-31
2018-01-01
2018-01-01
2018-01-31
2018-03-21
2018-05-22
2018-06-30
2018-09-27
2018-11-26
2018-12-31
2018-12-31
2019-01-31
2019-01-31
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12

12
12
12
12

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

12
12
12
12
12
12
12
12
12

PC-VA Frekvensomv. rokgasflakt
PC-VA Maitbrygga

Mitare Vadstena 10 ar 201709
Matare Vadstena 5 ar 201709
Matare Vadstena 10 ar 201710
PC-VA Droppavskiljare RGK
PC-VA Pump BS

Matare Vadstena 10 ar 201712
Kulvert Kvambacksvagen 3

Kulvert Susenborgshagen

Kulvert Sparbanken & HSB Harolden

Kulvert Markvirme Storgatan
PC-VA Grind

Matare Vadstena 5 ar 201806
Kulvert Leksaksmuseet
Caterpillar hjullastare 950M-BR
Matare Vadstena 10 ar 201812
Matare Vadstena 5 ar 201812
Kulvert Forskolan Omma
Kulvert Ljungagrand
Askskruvar, stoftskruvar
Automationsskép, PLC system
Bréansleinmatning
Briénsletrasportorer

Byggnad P2 Vadstena
Fastbranslepanna, tubbyten
Fléktar (primar/sekundar/tertidr)
Flédktar (rokgas/rokgasaterforing)
Hydraulik

Hydraulik

Kanaler med spjéll och stilldon
Markanlaggning Vadstena
Multicyklon

45231
207 639
9444
7474
2305

50 000
130 210
34792
227236
55454
712 329
180 696
211 046
14 664
162 845
2095 000
9426

42 699
347889
135 385
700 000
500 000
500 000
2700 000
9111 580
2000 000
300 000
300 000
500 000
200 000
800 000
2566 311
500 000

3690
16 940
2124
3363
500

10 417
7 624
6958
5723
1396
17943
4017
16 708
4399
2714
226 958
943

8 540
4252

1 655
38 889
27778
20 833
150 000
151 860
66 667
10 000
16 667
41 667
16 667
22222
106 930
16 667

1265
5 808
945
1495
231
5000
3659

3 480
3031
740
9501
2412
10 552
2933
2171
209 500
942

8 540
4638
1805
46 667
33333
25 000
180 000
182231
80 000
12 000
20 000
50 000
20 000
26 667
128 315
20 000

40 276
184 891
6375
2616
1574

34 583
118 927
24 354
218482
53318
684 885
174 267
183 786
7332
157 960
1658 542
7 541
25619
338999
131 925
614 444
438 889
454 167
2370 000
8 777 489
1853333
278 000
263 333
408 333
163 333
751 111
2331066
463 333

2052-10-31
2052-10-31
2027-09-30
2022-09-30
2027-10-31
2027-11-30
2053-06-30
2027-12-31
2093-01-31
2093-01-31
2093-01-31
2093-03-31
2038-05-31
2023-06-30
2093-09-30
2028-11-30
2028-12-31
2023-12-31
2094-01-31
2094-01-31
2034-02-28
2034-02-28
2039-02-28
2034-02-28
2069-02-28
2044-02-29
2044-02-29
2034-02-28
2029-02-28
2029-02-28
2049-02-28
2039-02-28
2044-02-29

1221
1221
1270
1271
1270
1221
1221
1270
1222
1222
1222
1222
1221
1271
1222
1211
1270
1271
1222
1222
1221
1221
1221
1221
1110
1221
1221
1221
1221
1221
1221
1150
1221

4955
22748
3069
4858
731
15417
11283
10 438
8 754
2136
27 444
6 429
27260
7332

4 885
436 458
1885
17 080
8 890
3460
85556
61111
45 833
330 000
334 091
146 667
22000
36 667
91 667
36 667
48 889
235245
36 667

6(,456 1
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2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-02-12
2019-03-22
2019-03-22
2019-03-31
2019-03-31
2019-06-30
2019-06-30
2019-09-23
2019-09-30
2019-09-30
2019-12-31
2019-12-31
2019-12-31
2020-01-01
2020-01-01
2020-01-01
2020-01-01
2020-01-01
2020-02-13
2020-03-10
2020-03-16
2020-03-24
2020-04-30
2020-05-15
2020-07-31
2020-09-01
2020-09-01

12
12
12
12

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

Operatorsystem, SCADA, PC system

Rokgaskylare ("kondensor")
Skorsten

Sotningsutrustning

Textfilter (slangfilter), Elfilter
Ugnsstomme

Vattenrorsystem i anldggning
Kulvert Drottningmarken
Kulvert Kalkhagen

Matare Vadstena 10 ar 201903
Matare Vadstena 5 ar

Maitare Vadstena 10 ar 201906
Matare Vadstena S ar 201906
PC-VA Frekv. distr.pump
Matare Vadstena 10 ar 201909
Miatare Vadstena 5 ar 201909
Kulvert Engelbrektsgatan 18
Kulvert Mérten Skinnares Gata
Mitare Vadstena 10 ar 201912
Askrum Bio 2, Vadstena
Kulvert Aspen, flytt

Kulvert Klosterledsgatan 12
Kulvert Sjogatan 5

PC-VA Belysning Pannhall
PC Birgitta Takomldggning
Kulvert Drabanten, Vadstena
Matare Vadstena S ar 202003
Mitare Vadstena 10 ar 202003
Dammsugare, Vadstena
Dieseltank lastmaskin, Vadstena
Matare Vadstena 10 ar 202007
Uppskrivning Byggnad Birgitta
Uppskrivning Byggnad PC 1

530 449

1 000 000
500 000
300 000
2294 840
5500 000
1000 000
2662 639
95 732
80 776
29 621
33659
9951
87202
85865

10 972
148 087
461 031
283 041
269 992
77 484
150 974
292 261
67 036
1265 470
87368
29198
73 653
89 128
62 937
4126
1250 000
6 985000

44 204
55556
13 889
10 000
76 495
114 583
271778
26 626
957
6058
4 443
1683
995
1453
2147
549

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

53 045
66 666
16 667
12 000
91793
137 500
33333
35502
1277
8078
5924
3366
1990
5814
8 586
2194
1974
6147
28 304
6187
1033
2013
3897
1676
26 364
874
4380
5524
3961
2448
172

13 298
73 141

433 200
877 778
469 444
278 000

2126552

5247917
938 889

2600 511

93 498
66 640
19 254

28 610
6966

79 935
75132
8229
146 113
454 884
254737
263 805
76 451
148 961
288 364
65 360
1239 106
86 494
24 818
68 129
85167
60 489
3954
1236 702
6911859

2029-02-28
2034-02-28
2049-02-28
2044-02-29
2044-02-29
2059-02-28
2049-02-28
2094-03-31
2094-03-31
2029-03-31
2024-03-31
2029-06-30
2024-06-30
2034-09-30
2029-09-30
2024-09-30
2094-12-31
2094-12-31
2029-12-31
2060-01-31
2094-12-31
2094-12-31
2094-12-31
2059-12-31
2060-02-29
2095-03-31
2025-03-31
2030-03-31
2035-04-30
2035-05-31
2030-07-31
2051-12-31
2052-06-30

1221
1221
1221
1221
1221
1221
1221
1222
1222
1270
1271
1270
1271
1221
1270
1271
1222
1222
1270
1221
1222
1222
1222
1221
1225
1222
1271
1270
1220
1220
1270
1111
1111

97249
122222
30 556
22 000
168 288
252083
61111
62 128
2234
14 136
10 367
5049
2985
7267
10 733
2743
1974
6147
28 304
6187
1033
2013
3897
1676
26 364
874
4380
5524
3961
2448
172

13 298
73 141
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2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-22

Uppskrivning Kulvert 01/02
Uppskrivning Kulvert 02/03
Uppskrivning Kulvert 03/04
Uppskrivning Kulvert 04/05
Uppskrivning Kulvert 05/06
Uppskrivning Kulvert 06/07
Uppskrivning Kulvert 07/08
Uppskrivning Kulvert 2009
Uppskrivning Kulvert 2010
Uppskrivning Kulvert 2011
Uppskrivning Kulvert 2012

Uppskrivning Kulvert Birgitta 01/02
Uppskrivning Kulvert Birgitta 02/03
Uppskrivning Kulvert Birgitta 03/04

Uppskrivning Markanldggning
Uppskrivning PC Birgitta 01/02
Uppskrivning PC Birgitta 03/04
Uppskrivning PC Birgitta 04/05
Uppskrivning PC Birgitta 05/06
Uppskrivning PC Birgitta 06/07
Uppskrivning PC Birgitta 07/08
Uppskrivning PC Birgitta 2009
Uppskrivning PC1 Inkopt 01/02
Uppskrivning PC1 Inképt 02/03
Uppskrivning PC1 Inkopt 03/04
Uppskrivning PC1 Inképt 04/05
Uppskrivning PC1 Inképt 05/06
Uppskrivning PC1 Inképt 06/07
Uppskrivning PC1 Inképt 07/08
Uppskrivning PC1 Inkdpt 2009
Uppskrivning PC1 Inkopt 2010
Uppskrivning PC1 Inkopt 2012
Kulvert Bofab

13 048 472
5169 553
4764 754

10 223 802

13170278
9283 988
9017030
3725457

927099
1318 281
100 863
8246 144
303 361
220489
1238 789
23 066
18 810
156 553
340 278
30171
6611
4637
7758 817
1190 136
332817
777 803
234 961
29283
318 440
22577
101 352
25710
483 519

o O O O O O O O O © O O O O O O O O O ©O O O O O O O O o ©o o o o o

75 863
29 540
26 768
56 485
71 578
49 647
47 458
19 303
4730
6625
499
47943
1733
1239
22 321
5766
315
2495
5175
439
92

62

144 350
20972
5570
12 395
3574
426
4438
302
1304
307
1612

12 972 609
5140013
4737 986

10 167 317

13 098 700
9234 341
8969 572
3706 154

922 369
1311656
100 364
8198 201
301 628
219 250
1216468
17 300
*18 495
154 058
335103
29732
6519
4575
7614 467
1169 164
327247
765 408
231387
28 857
314 002
22275
100 048
25 403
481 907

2077-12-31
2078-12-31
2079-12-31
2080-12-31
2081-12-31
2082-12-31
2083-12-31
2084-12-31
2085-12-31
2086-12-31
2087-12-31
2077-12-31
2078-12-31
2079-12-31
2039-02-28
2021-12-31
2040-07-31
2041-07-31
2042-07-31
2043-07-31
2044-07-31
2045-07-31
2038-07-31
2039-07-31
2040-07-31
2041-07-31
2042-07-31
2043-07-31
2044-07-31
2045-07-31
2046-07-31
2048-07-31
2095-09-30

1231
1231
1231
1231
1231
1231
1231
1231
1231
1231
1231
1231
1231
1231
1151
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1230
1222

75 863
29 540
26 768
56 485
71578
49 647
47 458
19303
4730
6 625
499
47943
1733
1239
22321
5766
315
2495
5175
439
92

62

144 350
20 972
5570
12 395
3574
426
4438
302
1304
307
1612

@{)“SC 7
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2020-11-12 12 Kulvert Padelhallen 96 566 0 107 96 459  2095-11-30 1222 107
2020-12-01 12 PC Elfilter P2 3309188 0 0 3309188 2045-12-31 1221 0
246 688 319 199 953 840
Ej i anlaggningsregister Mark 2709 760,00

Ej i anlaggningsregister

Pagaende projekt

3629 360,98

Totala anlaggningstillgangar 206 292 960,98
Huvudbok 206 292 960,98
Diff 0,00
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Solér Bioenergi Ost AB

Konto
1293
1293
1284
1284
1287
1288
1293
1293
1287
1288
1284
1284
1287
1284
1291
1287
1288
1288
1293
1293
1293
1284
1291
1287
1288

1293

1293
1293

1293

1293
1293
1293
1293
1284
1287
1284
1287

RE
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

12

12
12
12
12

12

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

12

Ort Projektnr:

Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena

Vadstena

Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena

Vadstena

Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena

1203
1203
1203

1203

1203
1203
1204
1204
1204
1204
1204
1204
1204
1204
1204
1204
1204
1204
1202
1202
1202
1202
1202
1202
1202

121930-5

121930-5
121930-5

121930-5

121930-5
121930-5
121930-5
121930-5
121930-5
121930-5
121930-5
121930-5

Benamning

Drottningmodern 2
Drottningmodern 2
Drottningmodern 2

Drottningmodern2

Drottningmodern 2

~ Drottningmodern 2

Markvarme etapp 2
Markvarme etapp 2
Markvarme etapp 2
Markvarme etapp 2
Markvarme etapp 2
Markvérme etapp 2
Markvarme etapp 2

Markvérme etapp 2

Markvarme etapp 2
Markvarme etapp 2
Markvarme etapp 2
Markvarme etapp 2
Péarlan 3
Parlan 3
Parlan 3
Parlan 3
Parlan 3

~ Pérlan 3

Péarlan 3

Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan

Pagaende pro;ekt

R

_ Leverantor Datum  Ver  Belopp
LOGSTOR 2020-08-31 767 4 011,57
Ahlsell El ~2020-09-14 827 613,16
Davendo AB 2020-09-22 858 13610, 00
‘Davendo AB ~ 2020-09-22 858 2 625,00
Total entr i Motala AB 20200923 878  45350,31

~Katrineholms Rorproduktlon ~2020-11-12 1035 5 508 78
LOGSTOR Orebro AB 2020-08-31 774 121 452 95
AhlsellEl 20200914 827 367893
Total entr i Motala AB 2020-09-30 905 411 254, 37

_ Skogalunds Rér & Svets. 20201022 951 1717355
Davendo AB 2020-10-27 983 17 302,50

_ Davendo 20201126 1072 837850
Total entreprenad i Motala 2020-11-26 1072 534 941,67
Davendo AB ©2020-12-11 1142 16700,75
Ostergétlands Lansmuseum 2020-12-28 1195 452 395,25
Total entreprenad i Motala . 2020-12-31 1216 66724881
Katrineholms Rorproduktlon 2020-12-31 1216 30 184,75

_ Per Johansson - 2020-12-31 1216 5230,00
LOGSTOR 2020-08-31 767 ' 6518,91
LOGSTOR OrebroAB 20200831 774 137861
Ahlsell El 2020-09-14 827 613,16
DavendoAB 20200922 858 6653,00
Metria AB 2020-09-22 858 _1 6007 00
Total entri Motala AB o 2020 09 23 - _8]_8_ _ 68196,79

7 Katrlneholms Rorproduktlon b 2020 -11- 17 y 1035 10 269,00
LOGSTOR OrebroAB  2019-10-17 859 5020,60
LOGSTOR Orebro AB 2019-10-17 859 5845,59
Isoplus 2019-1031 922 62693,40
LOGSTOR 2019-10-31 922  29150,93

dsoplus 20191127 989 14904,00
LOGSTOR 2019-11-27 989 4841, 49

_ LOGSTOR _201911-27 989 2197186
Isoplus 2019-12-09 1022 140 671,24
Davendo AB ~ 2019-1231 1081  19179,25
Total entreprenad i Motala | 2019-12-31 1081 261 554,37
Davendo AB ~2020-02-11 113 18 306,50
Total entreprenad i Motala ‘ 2020-02 26 FI558 17 168 047,14
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Solér Bioenergi Ost AB

Konto
1288
1284
1288
1287
1287
1287

RE
12
12
12
12
12
12

Ort Projektnr:

Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena
Vadstena

121930-5
121930-5
121930-5
121930-5
121930-5
121930-5

' Benimning

Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan
Sofiagatan

ESEsiice Hojeis

Leverantor
Katrineholms Rérproduktion
Davendo AB

Katrineholms Rérproduktion

Total entreprenad i Motala
Vadstena kommun
Total entreprenad i Motala

- Datum  Ver
_2020-04-14

2020-05-28

- 2020-05-31

2020-04-28

2020-05-31

2020-06-16

Summa

i Beloppaa e
305 12220082

245 ¢ -

434

458

457

495

20 352,75
~26023,19

240 667,26

16 856,00

7:222,75

3 628 399,46

%: \‘SL ,r
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domstolsutveckling ¢

iy

Anvisningar for overklagande TR-02 - Dom i tvistemal * Producerat av Domstolsverket, Avd. f

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar
Dom i tvistemal, tingsratt

TR-02

Vill du att domen ska dndras i ndagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Ditt 6verklagande ska ha kommit in till
domstolen inom 3 veckor frin domens datum.
Sista datum for Overklagande finns pa sista
sidan 1 domen.

Overklaga efter att motparten overklagat

Om ena parten har 6verklagat 1 ritt tid, har den
andra parten ocksa ritt att 6verklaga dven om
tiden har gatt ut. Det kallas att anslutnings-
overklaga.

En part kan anslutningsoverklaga inom en
extra vecka fran det att 6verklagandetiden har
gatt ut. Ett anslutningséverklagande maste
alltsa komma in inom 4 veckor frin domens
datum.

Ett anslutningsoverklagande upphor att gilla
om det forsta 6verklagandet dras tillbaka eller
av nagot annat skil inte gar vidare.

Sa har gor du

1. Skriv tingsrittens namn och malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att domen ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att hovritten ska ta
upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

Det dr inte sakert att du kan ligga fram nya
bevis. Vill du gora det ska du férklara varfor
du inte lagt fram bevisen tidigare.

Vill du ha nya f6rh6r med nagon som redan
forhorts eller en ny syn (till exempel besok
pa en plats), ska du beritta det och forklara
varfor.

Tala ocksa om ifall du vill att motparten ska
komma personligen vid en huvudférhand-
ling.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Limna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skriv under 6verklagandet sjalv eller lat ditt
ombud gora det.

6. Skicka eller limna in 6verklagandet till
tingsratten. Du hittar adressen i domen.

Vad hander sedan?

Tingsritten kontrollerar att 6verklagandet
kommit in i ratt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen verklagandet. Det
innebir att domen giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
tingsratten overklagandet och alla handlingar i
malet vidare till hovritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning, kan dven hovritten skicka brev pa
detta sitt.

Sida 1 av2
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* Producerat av Domstolsverket, Avd. f6r domstolsutveckling

Anvisningar for éverklagande TR-02 - Dom i tvistemal

Provningstillstand i hovratten

Nir 6verklagandet kommer in till hovritten tar
domstolen forst stillning till om malet ska tas
upp till prévning.

Hovritten ger provningstillstand i fyra olika
fall.

e Domstolen bedomer att det finns anledning
att tvivla pa att tingsritten domt ritt.

e Domstolen anser att det inte gar att bedoma
om tingsratten har domt ratt utan att ta upp
malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att ge
andra domstolar vigledning i
rittstillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns synnerliga
skal att ta upp malet av nagon annan
anledning,.

Om du znte far prévningstillstaind giller den
overklagade domen. Dirfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med tingsritten om du har fragor.
Adress och telefonnummer finns pa férsta
sidan 1 domen.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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Anvisning for 6verklagande HR, avgérande, med pt ¢ Producerat av Domstolsverket ¢ 201

d SVERIGES DOMSTOLAR

www.domstol.se

Bilaga

Hur man overklagar hovrattens avgorande

Den som vill 6verklaga hovrittens avgor-
ande ska gora det genom att skriva till
Hogsta domstolen. Overklagandet ska dock
skickas eller limnas till hovritten.

Senaste tid for att overklaga

Overklagandet ska ha kommit in till hov-
ritten senast den dag som anges i slutet av
hovrittens avgorande.

Beslut om hiaktning, restriktioner enligt
24 kap. 5 a § rittegangsbalken eller rese-
torbud far 6verklagas utan tidsbegrinsning.

Om 6verklagandet har kommit in i rétt tid,
skickar hovritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till H6égsta dom-
stolen.

Provningstillstand i Hogsta domstolen

Det krivs provningstillstaind for att Hogsta
domstolen ska prova ett 6verklagande.
Ho6gsta domstolen far meddela provnings-
tillstind endast om

1. det idr av vikt for ledning av ritts-
tillimpningen att 6verklagandet prévas
av Hogsta domstolen eller om

2. det finns synnerliga skal till sidan
prévning, si som att det finns grund f6r
resning, att domvilla férekommit eller att
malets utgang i hovritten uppenbarligen
beror pa grovt férbiseende eller grovt
misstag.

Overklagandets innehall
Overklagandet ska innehalla uppgifter om

1. klagandens namn, adress och
telefonnummer,

2. det avgorande som 6verklagas
(hovrittens namn och avdelning samt
dag for avgorandet och malnummer),

3. den dndring i avgérandet som klaganden
begir,

4. de skal som klaganden vill ange for att
avgorandet ska dndras,

5. de skil som klaganden vill ange f6r att
provningstillstaind ska meddelas, samt

6. de bevis som klaganden aberopar och
vad som ska bevisas med varje bevis.

Forenklad delgivning

Om malet 6verklagas kan H6gsta dom-
stolen anvinda forenklad delgivning vid
utskick av handlingar i mélet, under
forutsittning att mottagaren dir eller i
nagon tidigare instans har fatt information
om sidan delgivning.

Mer information

For information om rittegangen 1 Hogsta
domstolen, se www.hogstadomstolen.se
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Fran: "Teresa Ekman"

Skickat: Wed, 5 Mar 2025 20:39:11 +0100

Till: "Nicklas Eld" <nicklas.eld@solorbioenergi.com>

Cc: "Ann-Sofie Stahl" <ann-sofie.stahl@solorbioenergi.com>; "Daniel Aronsson"
<daniel.aronsson@bollebygd.se>

Amne: Sv: Fjarrvarmeanlaggningar

Hej Nicklas,

Kommunen ar medveten om att option om fast egendom inte ar giltig enligt svensk ratt.
Kommunen anser dock att sa som avtalet ar formulerat, sd mojliggors forvarv av anlaggningarna
utan férvarv av fast egendom och vid kontakt med Soldr &r det ett dvertagande av sjalva
anlaggningarna som har varit uppe for diskussion.

I § 11 i avtalet har man valt att sarskilja pa mark och anlaggningar och i samma paragraf anges
ocksa att "sarskild 6verenskommelse om férvarvande av enskilda anlaggningar kan traffas”.
Detta visar tydligt att forvarv av anlaggningarna ar méjligt utan forvarv av fast egendom.

| § 11 sista stycket anges att "Férvarvar BESTALLAREN anldggningarna av
ENTREPRENOREN skall denne erhélla erséttning baserat p& restvérdet i enlighet med vad som
angetts i ENTREPRENORENSs anbud, samt enligt vad som anges i protokoll frén
Kontraktsgenomgang.”

| protokoll fran kontraktsgenomgang, 2006-11-03 upprepas kommunens mojlighet att férvarva
samtliga ingaende anlaggningar till anlaggningarnas restvarde.

| anbudet anges restvarde for panncentral, fjarrvarmeledningar och fjarrvarmecentraler.

Vad som utgor anlaggningar framgar av § 2 "Anldggningar” i avtalet. Dar nAmner man
produktionsanlaggningar, fjarrvarmeledningar och fjarrvarmecentraler.

| avtalet samt bilagorna anges alltsa endast restvarde for anlaggningar och ingenstans i vare sig
avtal eller bilagor ndmns nagon berakning for férvarvande av mark (fast egendom). |
upphandlingen stalldes inte heller nagra krav pa lokalisering av anlaggningarna utan bade
forvarv och arrende av mark namndes som mdjligheter.

Med hanvisning till vad som framférts ovan anser Bollebygds kommun att avtalet mojliggor
forvarv av anlaggningarna utan forvarv av fast egendom. Kommunen ar dock éppen for att fora
dialog om att férvarva eller arrendera berord fast egendom.

Med vénliga hélsningar
Teresa Ekman
Kommunjurist

Kommunstyrelseforvaltningen
Bollebygds kommun
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Ttn: 073-464 70 35
E-post: teresa.eckman@bollebygd.se
Webbplats: www.bollebygd.se

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Bollebygd 30 &r
1995 - 2025

BOLLEBYGDS
KOMMUN

De personuppgifter som du lamnar till oss behandlas i enlighet med dataskyddsférordningen och lagen om
offentlighet och sekretess.
Mer information om vad detta innebér for dig hittar du pd kommunens hemsida.

Fran: Nicklas Eld <nicklas.eld@solorbioenergi.com>

Skickat: den 19 februari 2025 12:53

Till: Teresa Ekman <teresa.ekman@bollebygd.se>

Kopia: Ann-Sofie Stahl <ann-sofie.stahl@solorbioenergi.com>
Amne: VB: Fjarrvirmeanliggningar

Hej Teresa,

Efter diskussion med var affarsjurist vill vi harmed klargéra var standpunkt gallande
er uppfattning om mdjligheten att utnyttja optionen i avtalet.

Solér kopte anlaggningen i Bollebygd 2019 och ager bade anlaggningen och
marken.

Vi har tidigare haft en liknande situation i Vadstena, dar bade tingsratten och
hovratten fastslog att en option som omfattar fast egendom inte ar giltig enligt
svensk ratt.

| det fallet ansadg domstolen att klausulen var ogiltig.

Var bedémning ar att samma princip galler har. Enligt § 11 i vart avtal omfattar
optionen bade "inférskaffade anlaggningar" och "den eventuella marken", vilket
innebar att marken inte kan 6verlatas genom optionen. Det ar ocksa oklart om
kommunen ens kan krava att endast anlaggningarna omfattas av en partiell
tildmpning av optionen.

Vi ser darfér ingen praktisk mojlighet att genomféra en dverlatelse enligt denna
klausul.

Vi star givetvis till férfogande for en fortsatt dialog om ni har ytterligare fragor.
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Halsningar

Nicklas Eld

Regionchef Vast
nicklas.eld@solorbioenergi.com
+46 (0)70-999 30 62

Fran: Ann-Sofie Stahl <ann-sofie.stahl@solorbioenergi.com>
Skickat: den 11 februari 2025 11:30

Till: Nicklas Eld <nicklas.eld@solorbioenergi.com>

Amne: VB: Fjarrvirmeanliggningar

Fran: Teresa Ekman <teresa.ekman@bollebygd.se>
Skickat: den 28 januari 2025 20:48

Till: Ann-Sofie Stahl <ann-sofie.stahl@solorbioenergi.com>
Amne: Sv: Fjarrvirmeanliggningar

Hej Ann-Sofie,

Tack for uppgifterna. Enligt § 11 i avtalet har kommunen ratt att forvarva samtliga
anlaggningar for uppvarmningsandamal i Bollebygds kommun. Vad som anses vara
anlaggningar framgar under § 2 i avtalet. Vi 6nskar darfor uppgifter om samtliga
anlaggningar som omfattas av mojligheten till vertagande enligt § 1 st. 2 samt § 11
i avtalet.

Med vénliga hilsningar

Teresa Ekman

Kommunjurist
Kommunstyrelseforvaltningen
Bollebygds kommun

Ttn: 073-464 70 35
E-post: teresa.eckman@bollebygd.se
Webbplats: www.bollebygd.se

De personuppgifter som du ldmnar till oss behandlas i enlighet med dataskyddsférordningen
och lagen om offentlighet och sekretess.
Mer information om vad detta innebér for dig hittar du p4 kommunens hemsida.
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Fran: Ann-Sofie Stahl <ann-sofie.stahl@solorbioenergi.com>
Skickat: den 20 januari 2025 15:26

Till: Teresa Ekman <teresa.ekman@bollebygd.se>; Daniel Aronsson
<daniel.aronsson@bollebygd.se>

Amne: Fjarrvirmeanliggningar

Hej igen
Bifogar lista pa kommunens fjarrvarmeanlaggningar enl 6k

Ann-Sofie Stahl

Kundansvarig
ann-sofie.stahl@solorbioenergi.com
+46 (0)70-5259189

Solér Bioenergi Fjarrvarme AB
Idrottsvagen 37, 701 32 Orebro
+46 (0)23-103 13 - solorbioenergi.se
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19. Partistod 2025 - Socialdemokraterna
KS2025/92
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§68 KS2025/92

Partistod 2025 - Socialdemokraterna

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (S) fér ar 2025 med
96 432 kr.

Arendet

Kommunfullméaktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt
partistod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna dverensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara betalas ut till ett parti
som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullméktige. Vidare
regleras i bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet anvants for att starka det politiska partiets
stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1
januari-31 december och lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen inom
angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistdd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvandning av
partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. | beslut i september
2017 beslutade fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs, vilket
Socialdemokraterna nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett

bidrag per mandat:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida 38ihavH8Q



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (S) f6r ar 2025 med
96 432 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Partistod 2025, Socialdemokraterna
— Granskningsrapport lokalt partistod (S)

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida 38 H80Q



20. Partistod 2025 - Vansterpartiet
KS2025/122
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§65 KS2025/122

Partistod 2025 - Vansterpartiet

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (V) fér ar 2025 med
34 692 kr.

Arendet

Kommunfullméaktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt
partistod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna dverensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara betalas ut till ett parti
som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullméktige. Vidare
regleras i bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet anvants for att starka det politiska partiets
stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1
januari-31 december och lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen inom
angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistdd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvandning av
partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning.

| beslut i september 2017 beslutade fullméaktige att partistodet ska beslutas om
kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs,
vilket Vansterpartiet nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida 38hav H80Q



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (V) fér ar 2025 med
34 692 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Partistod 2025, Vansterpartiet
— Granskningsrapport lokalt partistod (V)

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida 38a&/ $80



BOLLEBYGDS
ROMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Rapporten galler (parti): Vdnsterpartiet

Juridisk person (registrerad lokal partiforening)
Vansterpartiet Bollebygd

Organisationsnummer
866601-6194

Adress
Djursnds 28

Postadress
518 90 Sandared

Telefon
0793 014073

Bankkonto eller postgiro
Nordea; 21 50 43-1

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod
2024-01-01 — 2024-12-31

Mottaget stod (kr)
33 807

Ordférande: Tomas Ridell

Signatur:

IR Y/ L

Datum: 2025-03-27

: Kassor: Barbro Ridell

Signatur: =

Datum: 2025-03-27

-’-2—?.___ G AL

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats

Kostnader:

Administrativa kostnader for kansli, erforderliga licenser och internetabonnemang samt bankkostnader:

7 252 SEK.

Kostnader for utbildningar, medlemsméten, EU-valet samt 6vriga aktiviteter: 15 657 SEK.

Totalt: 22 909 SEK.
Resultat fran rapporten for 2023; -64 139 SEK

Totalt underskott fér 2024 pa: -53 241 SEK
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet.

Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants

Harmed intygas att det partistod som utbetalats har anvants for att starka det politiska partiets stdllning i
den kommunala demokratin, bade genom utatriktade aktiviteter samt utbildningar/seminarier som
framjar den politiska diskussionen. De administrativa kostnaderna ar en forutsattning for att uppratthalla
den politiska verksamheten.

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistod i Bollebygds kommun gallande

anvandning av partistod:

Intygas av: Namnfortydligande
" 1 Ulla Bergius-Utbult

Datum Ort

2025-03-27 Bollebygd
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21. Partistod 2025 - Moderaterna
KS2025/147
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1(2)

BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-05-15
Suzanna Bengtsson | Kanslichef och Dnr KS2025/147-2

kommunsekreterare

0734-64 70 10 |

suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Partistod 2025 - Moderaterna

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (M) for ar 2025 med 78

792 kr.

Arendet
Kommunfullméktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt

partistdod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna 6verensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistéd bara betalas ut till ett parti som
ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullmaktige. Vidare regleras i
bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig redovisning som visar
att partistodet anvants for att starka det politiska partiets stallning i den kommunala
demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ldamnas in
till kommunstyrelse-forvaltningen inom angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade
det partistod som utbetalats under aret och det partiet eventuellt har sparat fran
tidigare ar. En av partiet utsedd sarskild granskare ska granska om redovisningen av
partiets anvandning av partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala
partistodet. Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. | beslut i
september 2017 beslutade fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs, vilket Moderaterna

nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-05-15

A4 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat

Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i arendet bedoms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport, inkommet 2025-05-13.

Skickas till
Kanslichef

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kanslichef och kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt p

Rapporten giller parti: M o (L:'"GJGFV)A

Et)ﬁﬂjysm: //x 14

T

Juridisk person (registrerad lokal partifSrening)

ﬂQA_er__E_HEL J a

| Adress

Pedprad DO

Telefon

0722-2626M1

- | Q09 422~ 8/0%
| S1992 Ba/éeémJ

Organisationsnummer

Pmtaarm

Bankkonto eller postgiro

66649 — 8% 1S ¢ 74q223

Mottaget partistdd fér granskningsperioden

Granskningsperiod

Mottaget stod (kr)

2024 0lol ~26241281 | 76 38
| Ordférande Je Kassdr s
! /c;mas Ba/ C:ara,h Auauiihaﬂ
| Signatur Signatur
| ﬁ 2/ gé,/w =
Datum I;ldfum
N02-0S-07 2025-05-0F

Redovisning av lokalt partistéd
Beskriv hur det iokala partistodet fordelats.

K CLWlfaun ,Mn:[tra, l

RC "C&‘ZI/I-JO:LDV\

gaw L Lo&‘hﬂaﬂl‘/

T‘”glad/‘c!sauq 1F-Lef
;orem nﬂ(&u Q*/

;:rauwml c]a. U&Hcamro.hj
Su_VV\VV\c\ PO"J‘S4OC1

21946 90

2047 .05

{ 9SS0 0O

g 70

210
4aaeh. 35
Fb 782
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Ifylis av den sirskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistodet anvénts.
| P()J‘Ll& l;g{ qu’ L’\ LL(/LLJS&[C’#?M amua:m A
?ur avscHnimg tor wal 2026 S‘C\WIJ[

L-,cdn’mmfjarbgk . Jam han d e d val B

F O Pcw’mmem l&} 7202 L/

*ZL/CU'{'} Wnuc/i‘e )co-;JL-m'

| J ef

I 6[/“1% I,\cu’ «:16
~ f_

Tf;" 0 \Dm\Jé ucf‘lqam [k:

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistdd i Bollebygds kommun.
Intygas av § ' : Namnfértydligande

Datum | Ort .
2E ~ 05— OF —Bocceayan
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22. Partistod 2025 - Kristdemokraterna
KS2025/136
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§71 KS2025/136

Partistod 2025 - Kristdemokraterna

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (KD) fér ar 2025 med
43 512 kr.

Arendet

Kommunfullméaktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt
partistod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna dverensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara betalas ut till ett parti
som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullméktige. Vidare
regleras i bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet anvants for att starka det politiska partiets
stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1
januari-31 december och lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen inom
angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistdd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvandning av
partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. | beslut i september
2017 beslutade fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs, vilket
Kristdemokraterna nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett

bidrag per mandat:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida Shav &80



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (KD) for ar 2025 med
43 512 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Partistod 2025 - Kristdemokraterna
— Granskningsrapport lokalt partistod (KD)

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida St/ $80



Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Rapporten galler parti: ‘K V14 )FC‘C’ md L’ W\/&f"’ N
| Juridisk_pelzson (registreraa Iokélbaﬁifﬁrening) —é);gér;(s,;ti—o;—s—;\;fnme—r e i
Yeitkdemomberna s TH\[D - Belebyf  £O2152- 104
Adress < ) Postadress
] A , A ~
. V,Yabldar:g}f "L{J)’M ,7( Bz | SURVEL e lleb Vyf’f
Telefon | Bankkonto eller postgiro
OFIM~ I+ 227H 5
Mottaget partistod for granskningsperioden 4 4 SRR
Granskningsperiod Mottaget stod (kr) i
i 0-0—o1  — 200 ~\2~o\ L7/2 902- . S
Ordférande Kassor

| Ceci\\?\ CCV“']SOV\ i M&H/\\\cv) (CV)Z'W\

) Signatur
’%}C/

- Datum Datum

| 9425—0%-26 ) 625§ -07-1¢

L
Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats.

.( Flmi al baton alel baw\i,cwy e V206 =

’ Val oda léawfam)‘ mker ol Tl [meah‘wmm qif -
Std sda J‘\"Y)“Mvﬁ KW g ¥ KD cenhalk f'Z‘iS’(cé.?

. Sumna. D IFH|
| Q:Ow\\'wf fown Hvulmw) \-:“ bwwwwa valafl
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistod

Ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistodet anvants.

Harmed intygas att partiet har foljt bestammelserna for partistod i Bollebygds kommun.

Intygasav : ' ]‘ Namnfortydligande
|
/%//L”u | CLp YL )&,e/,‘}sah/
| Ort

S s ,‘fz?g)//z%f{’

Datum




23. Partistdod 2025 - Sverigedemokraterna
KS2025/90
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§66 KS2025/90

Partistod 2025 - Sverigedemokraterna

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (SD) for &r 2025 med
78 792 kr.

Arendet

Kommunfullméaktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt
partistod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna dverensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara betalas ut till ett parti
som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullméktige. Vidare
regleras i bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet anvants for att starka det politiska partiets
stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1
januari-31 december och lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen inom
angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistdd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvandning av
partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. | beslut i september
2017 beslutade fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs, vilket
Sverigedemokraterna nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett

bidrag per mandat:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida StthavH8Q



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (SD) for ar 2025 med
78 792 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Partistod 2025, Sverigedemokraterna
— Granskningsrapport lokalt partistod (SD)

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida SittaZ $80Q



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gallande mottagande av lckalt partistod

Rapporten géller parti: SVERIGEDEMOKRATERNA

Juridisk person (registrerad lokal partiférening) Organisationsnummer
Sverigedemokraterna Bollebyvd 802472-0073

Adress Postadress

c/o Ewa-Maria Andorff-Ripa, Grasmossen 1 517 33 Bollebygd
Telefon N Bankkonto eller postgiro
0705-692186 8304-5 4 333 849-0

Mottaget partistod for granskningsperioden

Granskningsperiod Mottaget stéd (kr)

2024 76.782:-

Ordférande | Kassor

Gunnar Riegertz Ewa-Maria Andorff-Ripa

Signatur e Signatur 33 -
%‘N et (leter ﬁ%ﬁ% I
Datum Datum

3/3-25 3/3-25

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistddet fordelats.

Ingaende Saldo Bank : 113.168:-

Partistod 76.782:-

Aterbaring Medlemsavgift 2.600:-

Kostnader:

Forbrukningsinventarier 16.038:-

Aktiviteter - 11.733:-

Forbrukningsmaterial 3.051:-

Utbildning 2.250:-

Moteskostnader 4.222:-

Resekostnader 3.077:-

Polistillstand 870:-

Riksorganisationens Serviceavg. 6.696:-
Reklam/Kampanj 28.610:-
Bankkostnader 1.200.-

Utgaende Saldo Bank 114.803:-
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Granskningsrapport gillande mottagande av lokalt partistéd

ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistdodet anvants.

Jag intygar att partiets anvadning av Partistodet dverensstammer
med syftet med det kommunala Partistodet.

Harmed intygas att partiet har foljt bestdmmelserna for partistod i Bollebygds kommun.

Intygas av Namnfortydligande
Elin Axelsson

Datum ' Ort
/395 ¢ g : Bollebygd
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24. Partistod 2025 - Centerpartiet KS2025/91

Sida 313 av 580



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§67 KS2025/91

Partistod 2025 - Centerpartiet

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (C) for &r 2025 med
43 512 kr.

Arendet

Kommunfullméaktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt
partistod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna dverensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara betalas ut till ett parti
som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullméktige. Vidare
regleras i bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet anvants for att starka det politiska partiets
stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1
januari-31 december och lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen inom
angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistdd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvandning av
partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. | beslut i september
2017 beslutade fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs, vilket
Centerpartiet nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per

mandat:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida Sidaav &80



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (C) for ar 2025 med
43 512 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Partistod 2025, Centerpartiet
— Granskningsrapport lokalt partistod (C)

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida Sita&/ $80



BOLLEBYGDS
KOMMUN

AN IKOM

Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller parti:  Cénterpartiet

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)
- Centerpartiet Bollebygdskretsen

Adress
| 517 70 Tollsjo

l Telefon
| 0730-364991

Mottaget partistdd for granskningsperioden
Granskningsperiod
2024

2025-03-

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats.

Aktiviteter EU val 7425 Sek
Utbildningar och moten 12034 sek
Brev och porto 6885 sek
Adminstrativa kostnader 3904 sek

| Orrgahiirsationsr;ruimn";{_ar
802515-5444

Postadress
Tranemadsv 8

Bahkkonto eller prostgiro "
8032-5,4608753-2

[ Mottaget stod (kr)
42402

Kassor
Anneli Henriksson

_Signalur :

/—
el %’/ﬁ%ﬂ%/
Datum

2025-03-05
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sérskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anviants.

. Vi har anvant vart bidrag till de aktivitieter vi genomfort i samband med EU valet, samt till de
. utbildningar och moten vi haft under aret och kostnder forknippat med det.

Harmed intygas att partiet har f6ljt bestdmmelserna for partistod i Bollebygds kommun.

| Intygas_; av Namnfértydligande
O (lonckerpyoer | Tormy Anclerason
Datum ; . Ort = |
Jdlsd 230370 /S /ZS/*C%’
/ 7
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25. Partistod 2025 - Folkets RoOst
KS2025/135
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§70 KS2025/135

Partistod 2025 - Folkets Rost

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (FR) for &r 2025 med
61 152 kr.

Arendet

Kommunfullméaktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt
partistod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna dverensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara betalas ut till ett parti
som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullméaktige. Vidare
regleras i bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet anvants for att starka det politiska partiets
stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1
januari-31 december och lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen inom
angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistdd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvandning av
partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. | beslut i september
2017 beslutade fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs, vilket Folkets

Rost nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida Sitthav &80



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (FR) for ar 2025 med
61 152 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Partistod 2025 - Folkets Rost
— Granskningsrapport lokalt partistod (FR)

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida SikiaZ H80Q



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapp ‘t gallande mottagande av lokalt partistod

Rapporten gdller {parti):

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)

Clefon Larssen /FQ

Organisationsnummer

80249916729

ress

KeHe V7T

Postadress

517 33 Bellebysgd

Telefon

Glod- T g Fa

Bankkonto eller postgiro

bbLH — 86l Hoo IHE

Mofttaget partistod fér  anskningsperioden

Granskningsperiod

A 2H

Mottaget stod (kr)

59592 1—

Ordforande

Namn <

Kas
Namn S‘fﬁ«Fa,ﬁ Lot £Son
Signatur 5’%24@/\ M@m

Datum %O/L} -5

Redovisning av lokalt partistod
eskriv hur det lokala partistédet fordelats

Bra Pavrid
Re W\ ™ 2 Pr
NG Fes Kashn ad
Tnlecnet
Bentavgfy
OV o Woshnader
L omnacde Javo

Forbr Tnvent
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26. Partistod 2025 - Miljopartiet KS2025/113

Sida 323 av 580



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

§64 KS2025/113

Partistod 2025 - Miljopartiet

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (MP) for &r 2025
med 34 692 kr.

Arendet

Kommunfullméaktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt
partistod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna dverensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara betalas ut till ett parti
som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullméktige. Vidare
regleras i bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet anvants for att starka det politiska partiets
stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1
januari-31 december och lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen inom
angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistdd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvandning av
partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning.

| beslut i september 2017 beslutade fullméaktige att partistodet ska beslutas om
kontinuerligt allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs,
vilket Miljopartiet nu gjort.

Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per mandat:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida Siihav &80



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (MP) for ar 2025
med 34 692 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Partistod 2025, Miljopartiet

— Granskningsrapport gallande mottagande av lokalt partistod

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida Skia®/ $80Q



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport géllande mottagande av lokalt partistod

Rapporten giller parti:

Miljopartiet i Bollebygd

Juridisk person (registrerad lokal partiférening)
MILJOPARTIET DE GRONA | BOLLEBYGD

Organisationsnummer
802516-5583

Adress Postadress

c/o PETER KRAHL RYDBERG Troskelvégen 4, 517 37 Bollebygd
Telefon Bankkonto eller postgiro

0723 798 667 8032-5. 4 343 905-0

Mottaget partistéd fér granskningsperioden

Granskningsperiod
2024-01-01 till 2024-12-31

Mottaget stéd (kr)
33 807

Ordférande

Rose-Marie Grune

Kassor T
Peter Krahl Rydberg

S:gnatur

Signatur

D‘/LO\ L"\ M\
Datum

2094828%  R025- Y- 0P

QC/V /A, L(t
Datum

RUPOE 7025 -03 -4

Redovisning av lokalt partistod
Beskriv hur det lokala partistodet fordelats.

Moteskostnader 4 403 kr
Utbildning/Kongresser 3750 kr
Administrativa kostnader 1203 kr

Ovriga andra externa kostnader 17 577 kr
(annons, kampanjer, resor)

Summa kostnader 26 932 kr

Overforing till kommande ar 6 875 kr
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Granskningsrapport gédllande mottagande av lokalt partistod
Ifylls av den sarskilde granskaren som utsetts av partiet

Kommentarer om hur det lokala partistédet anvants.

Harmed intygas att partiet har féljt bestammelserna for partistéd i Bollebygds kommun.

Intygas av Namnfértydligande
;’[)OJ‘&W‘;‘{ %d&j Bo-Lennart Backlund
Datu Ort .
5/2 2025 ‘%Cj\\ﬁ\qv\gd
~J
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27. Partistod 2025 - Liberalerna KS2025/129
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§69 KS2025/129

Partistod 2025 - Liberalerna

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (L) for &r 2025 med
34 692 kr.

Arendet

Kommunfullméaktige faststallde i december 2020 bestammelser for kommunalt
partistod i Bollebygds kommun. Bestdmmelserna dverensstammer med
kommunallagens krav kring partistod — att partistdd bara betalas ut till ett parti
som ar en juridisk person, och som har mandat i kommunfullméktige. Vidare
regleras i bestdmmelserna att varje parti arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet anvants for att starka det politiska partiets
stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska avse perioden 1
januari-31 december och lamnas in till kommunstyrelseforvaltningen inom
angiven tid. Redovisningen ska omfatta bade det partistdd som utbetalats under
aret och det partiet eventuellt har sparat fran tidigare ar. En av partiet utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen av partiets anvandning av
partistodet dverensstammer med syftet med det kommunala partistodet.
Granskningsrapporten ska bifogas till partiets redovisning. | beslut i september
2017 beslutade fullmaktige att partistodet ska beslutas om kontinuerligt
allteftersom enskilt parti inkommit med de handlingar som kravs, vilket
Centerpartiet nu gjort. Partistodet bestar av ett bidrag per parti och ett bidrag per

mandat:

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida SkfhavH8Q



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-05-15

44 % av prisbasbeloppet/parti
15 % av prisbasbeloppet/mandat
Ar 2025 beréknas ett prisbasbelopp till 58 800 kr.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistod till (L) for ar 2025 med
34 692 kr.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Partistod 2025, Liberalerna
— Granskningsrapport lokalt partistod (L)

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida S&th& $80Q



28. Revidering av arvodesreglemente for
fortroendevalda 1 Bollebygds kommun (kf
fattar slutligt beslut) KS2021/284
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§77 KS2021/284

Revidering av arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds
kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillstyrker val- och arvodesberedningens forslag

till kommunfullmaktige: Arvodesreglementet &ndras enligt féljande i punkt 3.3

Arvode vid sammantraden och forrattningar: Vid sammantraden enligt punkt 1.3

a-c utbetalas arvode for hogst 5 tim/sammantrade oavsett antal sammantraden

under samma dag.

Arendet

Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD) foreslog i motion 2024-09-03 att i
arvodesreglementet andras 5-timmarsregeln for arvodesutbetalning per dag till
att galla per mote. Kommunfullmaktige har pa sammantrédde 2024-09-19, § 79,
overlamnat motionen till kommunstyrelsen fér handlaggning. Kommunfullméktige
beslutade pa sammantrade 2025-03-20, § 26, att bifalla motionen och gav val-
och arvodesberedningen i uppdrag att revidera arvodesreglementet utifran

motionens intention.

Da arvoden foreslas utbetalas for hogst 5 timmar per sammantrade och inte per
dygn s& kommer kostnaden for arvodesutbetalningar att bli marginellt storre,
dock svart att ekonomiskt specificera da det i dagslaget inte finns ndgra ndmnder

som lagger t ex utskottsmote och namndsmote pa samma dag. Med foreslagen

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida SgaavH8Q



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

andring i reglementet 6ppnas den majligheten upp.
Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Val- och arvodesberedningens forslag till kommunfullmaktige
Arvodesreglementet andras enligt foljande i punkt 3.3 Arvode vid sammantraden

och forrattningar: Vid sammantraden enligt punkt 1.3 a-c utbetalas arvode for

hogst 5 tim/sammantrade oavsett antal sammantrdden under samma dag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om val- och arvodesberedningens forslag tillstyrks och finner

att sa sker.

Beslutsunderlag
— §1 Revidering av avodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds
kommun, mandatperioden 2022-2026
— Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun,
mandatperioden 2022-2026, reviderat 2025

— §26 Kf Svar pa motion (SD) om revidering av arvodesreglemente

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida Sgh&/ $80Q



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullméaktiges val- och
arvodesberedning

Sammantradesdatum
2025-04-24

§1 KS2021/284

Revidering av avodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds
kommun, mandatperioden 2022-2026

Beslut
Val- och arvodesberedningens forslag till kommunfullméktige

Arvodesreglementet dandras enligt foljande i punkt 3.3 Arvode vid sammantraden

och forrattningar: Vid sammantraden enligt punkt 1.3 a-c utbetalas arvode for

hogst 5 tim/sammantrade oavsett antal sammantréden under samma dag.

Arendet

Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD) foreslog i motion 2024-09-03 att i
arvodesreglementet dndras b-timmarsregeln for arvodesutbetalning per dag till
att gélla per mote. Kommunfullmaktige har pa sammantréade 2024-09-19, § 79,
dverlamnat motionen till kommunstyrelsen for handlaggning. Kommunfullméktige
beslutade pa sammantrade 2025-03-20, § 26, att bifalla motionen och gav val-
och arvodesberedningen i uppdrag att revidera arvodesreglementet utifran

motionens intention.

D& arvoden foreslas utbetalas for hogst 5 timmar per sammantrade och inte per
dygn s& kommer kostnaden for arvodesutbetalningar att bli marginellt storre,
dock svart att ekonomiskt specificera da det i dagslaget inte finns nagra namnder
som lagger t ex utskottsmote och ndmndsmote pa samma dag. Med foreslagen

andring i reglementet 6ppnas den mojligheten upp.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida S@aal 5806



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullméaktiges val- och
arvodesberedning

Sammantradesdatum
2025-04-24

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Arvodesreglementet andras enligt féljande i punkt 3.3 Arvode vid sammantraden

och forrattningar: Vid sammantraden enligt punkt 1.3 a-c utbetalas arvode for

hogst 5 tim/sammantrade.

Ledamoternas férslag till beslut
Otto Andreasson (S) foreslar foljande som tillagg: "oavsett antal sammantraden
under samma dag" till meningen "Arvodesreglementet dndras enligt foljande i

punkt 3.3 Arvode vid sammantraden och forrattningar: Vid sammantraden enligt

punkt 1.3 a-c utbetalas arvode for hogst 5 tim/sammantrade."

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut kan antas och finner att
sa sker. Ordforanden fragar darefter om val- och arvodesberedningen bifaller eller

avslar Otto Andreassons (S) tillaggsforslag och finner att forslaget bifalls.

Beslutsunderlag
— Revidering av arvodesreglemente
— Arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun,
mandatperioden 2022-2026, reviderat 2025
— §26 Kf Svar pa motion (SD) om revidering av arvodesreglemente

— Motion (SD) om revidering av arvodesreglemente

Skickas till
Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida SEa&/ $806



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunfullméaktiges val- och
arvodesberedning
Sammantradesdatum
2025-04-24
Utdragsbestyrkande

Justerandes ‘ ‘

sign

Sida S8/ H806
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3(11)
1. Allmanna bestammelser

Arvodesreglementet ska ses dver i god tid infor varje ny mandatperiod.

1.1 Fortroendeuppdrag som omfattas av reglementet
De grupper av fortroendevalda som omfattas av reglementet ar:

- Fortroendevalda pa heltid (eller betydande del av heltid); kommunalrad

- Fortroendevalda pa deltid; ordférande i kommunfullméktige, 1:a och 2:a vice
ordforande i kommunfullméaktige och kommunstyrelse, ordférande och vice

ordférande i namnder, revisionen och overférmyndare

- Fortroendevalda utan hel- eller deltid; ordinarie ledamdter och erséattare i kommun-

fullmaktige, namnder, styrelsen, beredningar och andra uppdrag enligt sarskilt beslut.

- Andra uppdrag efter beslut av kommunfullmaktige, styrelsen, namnd eller

revisionen.

Ratten till arvode enligt reglementet galler tills fortroendeuppdraget upphér genom
att en fortroendevald inte langre &ar valbar (4 kap. 7 § KL), fullmaktige befriar en
fortroendevald som dnskar avga fran uppdraget (4 kap. 6 § KL), eller om fullméktige
aterkallar uppdraget (4 kap. 10 § KL).

1.2 Representanter

D4 kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller annan ndmnd tillsatt en
samradsinstans med representanter for andra organisationer tillampas reglerna om
ersattning enligt punkt 4.1-3 for dessa. Ersattning betalas ut dock inte till den som
deltar i sammantradet i tjansten eller dd motsvarande erséattning betalas ut fran den

organisation ledamoten/erséattaren representerar.

1.3 Ersattningsberattigade sammantraden och férrattningar
Fortroendevalda har ratt till arvode om de kallats till:

a. sammantrade med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning,

kommunstyrelsen och dvriga namnder, namndutskott, nAmndberedningar,
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utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper, liksom
revisorernas sammantraden

b. presidiemote i fullmaktige, fullmaktigeberedning, namnd eller utskott

c. sammankomst med kommunal samradsinstans/intressentsammansatt
instans

d. konferens, informationsméte, studiebesok, uppdrag som kontaktperson,
studieresa, kurs eller liknande som rér kommunal angeldgenhet och som
har ett direkt samband med det kommunala fortroendeuppdraget

e. forhandling eller forberedelse infor férhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen

f. overlaggning med foretradare for annan kommunal instans an det den for-
troendevalda sjalv tillhor

g. Overlaggning med forvaltningschef eller annan anstéalld vid den kommunala
instans den fortroendevalde sjalv tillhor

h. besiktning eller inspektion

i. Overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation

j. representation, uppvaktning eller liknande officiellt uppdrag som
foretradare for kommunen i dess helhet

k. fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag

1. borgerlig vigsel

2. Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade semester- och
pensionsformaner

Ersattning for forlorad arbetsinkomst eller forlorade semesterformaner betalas inte ut

om den fortroendevalda far 40 procent eller mer i fast arvode.

2.1 Férlorad arbetsinkomst

Ersattning betalas ut for varje pabdrjad halvtimma som den fortroendevalde forlorar
arbetsinkomst pa grund av sitt kommunala uppdrag, med arbetsinkomst jamstélls
ersattning fran arbetsléshetskassa och forsakringskassa, den forlorade arbetstiden

ska meddelas vid ett sammantrade inom tre manader for att ersattning ska utga.
Ett intyg fran arbetsgivaren ska lamnas in for att styrka det eventuella [6neavdrag

som gors vid ledighet fran ordinarie arbete. Vid en eventuell inkomstforandring ska

ett nytt intyg lamnas in, den foérandrade ersattningen betalas ut fran manaden efter
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det att intyget lamnats in. For ersattning dver 8 timmar ska schema eller intyg fran

arbetsgivaren lamnas in och undertecknas av namnds- eller styrelseordférande.

Ersattning betalas ut for resa till och fran sammantradet.

Egenforetagare ska lamna in intyg dar det tydligt framgar att uppgiften avser den
egna verksamheten, inkomsten ska inte inkludera arvoden. Ersattning ges for tiden
mellan klockan 07.00-18.00. Intyg ska ldamnas in fran ett av foljande alternativ:

a) Slutskattesedel fran foregdende ar

b) Foretagets revisorer

Kommunalt uppdrag som utfors under semester eller annan betald ledighet berattigar

inte ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Om ett sammantrade stalls in med kort varsel och den fortroendevalde hunnit [amna
den ordinarie arbetsplatsen betalas ersattning ut for forlorad arbetsfortjanst for den

tid som den fortroendevalde orsakats inkomstforlust.

2.2 Férlorad semesterforman

Ansodkan om ersattning for forlorad semesterforman till foljd av fortroendeuppdraget
ska kunna styrkas genom ett intyg fran arbetsgivaren. Detta ska [dmnas in inom tva
ar fran det sammantrade som orsakat forlusten. Ersattning betalas ut med hogst 14
procent av den sammanlagda ersattningen for forlorad arbetsfortjanst under aret som

den fortroendevalde har fatt vid fullgérandet av fortroendeuppdrag i kommunen.

2.3 Semester kommunalrad

Kommunalrad anses inte vara arbetstagare sdsom avses i semesterlagen (1977:480),
och kan inte ta ut lagenlig semester (ledighet). Ddremot kan kommunalradet ta ledigt
fran sitt kommunala uppdrag — lika lange som semesterledigheten ar for anstallda i

kommunen — utan att arvodet minskas.
2.4 Pensionsforman

Fortroendevald omfattas av Bestdmmelser om omstéallningsstod och pension till
fortroendevalda (OPF-KL).
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2.5 Sarskilda arbetsférhallanden

Réatten till ersattning omfattar nodvandig ledighet for fortroendevald med speciella
arbetstider eller sarskilda arbetsforhallanden som medfor att det inte kan anses
rimligt att den fortroendevalde utfor sina kommunala uppdrag i direkt anslutning till

sina ordinarie arbetsuppgifter.

3. Arvoden

Arvode avser ersattning for det uppdrag som ar férenat med fortroendevalds uppdrag
i kommunen.

Arvoden och ersattningar betalas ut manadsvis. Ersattning enligt punkt 2.2 betalas
dock arsvis. (forlorad semesterforman som raknas ut fran inkomsten under hela aret.)

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad.

Utgift i samband med sammantrade eller forrattning ska styrkas med kvitto eller
motsvarande verifikation.

3.1 Arsarvode
Det fasta arsarvodet ersatter allt arbete i den politiska instans som arvodet avser.

Arsarvoderad fortroendevald som pa grund av sjukdom eller annan anledning ar
forhindrad att fullgora sitt uppdrag under mer dn 30 kalenderdagar ska arvodet
minskas i motsvarande omfattning. Avdrag ska ocksa goras for karensdag for de
fortroendevalda med berdknad tjanstgoring pa 50 procent eller mer av heltid,

avdraget for varje karensdag &r manadsarvodet dividerat med 30.

Om en erséttare har utsetts enligt 6 kap. 22 § KL* f6r den som tar emot arsarvode,

far ersattaren arvode som motsvarar tjanstgoringstiden.

Avgar fortroendevald som far arsarvode under tjanstgoringsperioden ska fordelning
av arvodet mellan denne och eftertradaren ske i forhallande till den tid var och en av

dem haft uppdraget.
Arsarvoderad fértroendevald har ratt till ledighet med 30 dagar per ar for semester

utan att arvodet reduceras. Ledigheten ska forlaggas pa saddant satt att uppdraget

kan fullgdras.
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Arsarvodet till kommunstyrelsens vice ordférande motsvarar 30 timmar arbete per

vecka.

3.2 Jourersattning

Till ordférande i sociala utskottet, som utses av socialnamnden, utbetalas sarskild
jourersattning med det belopp som fullmaktige beslutat enligt bilaga. Om ordférande
ar forhindrad att fullgdra sin tjanstgoring ska ersattare utses av socialndmnden. Vid
berdkning av jourersattning till ersattaren divideras arsarvodet med 365 dagar och

multipliceras darefter med antal jourdygn.

3.3 Arvode vid sammantraden och forrattningar

Sammantradesarvode betalas ut per paborjad halvtimma, forsta timmen betalas ut i
form av ett grundarvode. P4 sammantradet ska den fortroendevalde anméla narvaro
pa narvarolistan, som namndsekreteraren ar ansvarig for, och som ska attesteras av

ordforanden.

Vid sammantraden enligt punkt 1.3 a-c utbetalas arvode for hogst 5 tim/dygn
sammantrade oavsett antal sammantraden under samma dag. Vid forrattningar enligt
punkt 1.3 d-l utbetalas arvode f6r hogst 8 tim/dygn.

Vid borglig vigsel (punkt 1.3 L) utbetalas arvode fér hogst 2 tim/dygn.

*Fullmaktige bestdmmer vem som ska fullgéra ordférandens uppgifter nar varken ordféranden eller en

vice ordférande kan tjanstgora. (6 kap. 22 § KL)

Vid forrattning enligt punkt 1.3 e-m utanfor kommunen utbetalas arvode for den

sammanlagda tiden for resa och forrattning. Forrattningen anses paborjad respektive

gvslutaad vid tidpunkten for avfard fran och aterkomsten till den fortroendevaldes
ostad.

Ett sammantrade eller forrattning ska anses som sammanhéangande om det fortsatter
efter uppehall for lunch eller liknande. Avdrag for tid motsvarande uppehallet ska
dock goras.

Sammantradesarvode betalas inte ut for gruppmaoten.

Forrattning ar ett uppdrag for kommunens réakning som inte ar sammantrade men
som fullgdrs pa grund av att ett beslut tagits av kommunfullmaktige, styrelse, ndmnd,
beredning eller utskott. For att fa ersattning ska darfor beslutet kunna redovisas. Ett
sadant beslut kan alternativt tas i efterhand av vederbdrande instans.

Arvode betalas ut for punkt 1.3 e-m endast i de fall da ersattning fran en

utomstdende myndighet eller organisationen inte betalas ut.
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Om styrelse/namnd har planerings-/utbildningsdag (forrattning) i anslutning till

sammantrade ska sammankomsterna erséattas var for sig.

3.4 Upprakning av arvoden
Arsarvode betalas ut till innehavare av uppdrag, som finns angivna i bilaga for

arsarvoden.

Riksdagsmannaarvodet ar utgangspunkten for faststéallande av arsarvodets storlek for
kommunstyrelsens ordférande. Arsarvodet fér kommunstyrelsens ordférande &r
utgangspunkten for faststallande av 6vriga arsarvodens storlek. Varje uppdrag ar

faststallt i procent av arsarvodet for kommunstyrelsens ordférande.

Uppréakning av arvodet till kommunstyrelsens ordférande gors séa att det &r 84 % av
riksdagsmannaarvodet. Uppréakningen av évriga arsarvoden gors vid samma tillfalle

proportionellt utifran faststallda procentsatser.

Kommunstyrelsens ordforande ska vara heltidsengagerad, i forekommande fall
tillsammans med annat kommunalt uppdrag.
Kommunstyrelsens ordférande ar tillika kommunalrad. Kommunstyrelsens 1:e vice

ordférande ar tillika oppositionsrad.

| &rsarvodet till foretraddare for oppositionen, som ar vice ordforande eller 1:e vice

ordférande, ar invagt tid for samordning inom oppositionen.
Heltidsengagerad fortroendevald ska pa heltid dgna sig &t kommunala uppgifter.
Atar sig heltidsengagerad fértroendevald presidieuppdrag med fast arvode i Vastra

Gotalandsregionen ska denna arvodeserséattning samordnas och minska den

arvodesersattning som Bollebygds kommun betalar ut till den fortroendevalde.
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4. Ersattningar for kostnader

4.1 Resekostnader

Kostnader for resor till och fran sammantrédden eller motsvarande ersatts enligt de
grunder som faststallts for kommunens arbetstagare i det kommunala reseavtalet om
avstandet mellan den fértroendevaldes fasta bostad alternativt arbetsplats dverstiger
5 km, enkel resa.

For arsarvoderad fortroendevald med berdknad tjanstgoring pa 40 procent av heltid
eller mer betraktas kommunhuset som den fortroendevaldes arbetsplats. For dessa
fortroendevalda utbetalas inte reseersattning for resor till och fran arbetsplatsen (s.k.
arbetsresor).

Traktamente samt ersattning for dvriga resekostnader och vid sammantrade, forrattningar
eller andra uppdrag utanfor kommunen utbetalas enligt de grunder som faststallts for
kommunens arbetstagare i det kommunala reseavtalet. | de fall tag, buss eller flyg nyttjas

ska biljetter bestéllas genom kommunstyrelseférvaltningen (receptionen).

Nar en fortroendevald reser utomlands inom ramen for sitt uppdrag, har den
fortroendevalda ratt till traktamente pad samma satt som for en anstéalld. Traktamentet
styrs av Skatteverkets regler och ar beroende av till vilket land resan sker. Berakning gors
bland annat utifran antal timmar utlandsvistelsen varar och med avdrag for mottagna

maltider.

Samma regler galler for kommunens fortroendevalda som for kommunens anstallda
avseende tjansteresor etc. utifran aktuella riktlinjer for resor, moten och transporter i
Bollebygds kommun.

4.2 Barntillsynskostnader

Ersattning utbetalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande vid
sammantraden eller motsvarande for vard och tillsyn av barn som vardas i den
fortroendevaldas familj och som under kalenderaret inte hunnit fylla 12 ar. Om det
finns sarskilda skéal kan erséattning utbetalas aven for aldre barn. Ersattning betalas
dock med hogst det belopp som fullmaktige beslutat enligt bilaga. Denna ersattning
betalas ut inte tillsammans med ersattning for forlorad arbetsfortjanst. Ersattningen
galler oavsett om enskild person med A-skatt, foretag eller enskild med F-skattsedel

anlitas. Denna bestdmmelse géaller inte kommunalrdd och de fortroendevalda med en
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betydande del av heltidsuppdrag. Ersattning betalas ut med styrkt belopp oavsett
antal barn. Ersattning utbetalas for hogst

9 timmar per dag.

Erséttning betalas inte for tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller av mor- och
farforaldrar, inte heller for tid da barnet vistats i kommunal barnomsorg dar

kommunen har tillsynsansvaret.

Ansokan om ersattning for barntillsynskostnader ska lamnas in innan det aktuella
sammantradets valda tid for justering av protokoll. Ersattning utbetalas mot kvitto pa

styrkta kostnader.

4.3 Kostnader for vard och tillsyn av familjemedlem

Ersattning utbetalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande vid
sammantraden eller motsvarande for vard och tillsyn av familjemedlem som vistas i
den fortroendevaldas bostad. Ersattning utbetalas dock med hdgst det belopp som
fullmaktige beslutat enligt bilaga. Ersattning utbetalas inte for tillsyn som utfors av

egen familjemedlem eller av annan néarstaende.

Ansokan om ersattning for kostnader for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller
svart sjuk ska framstallas senast inom ett ar fran dagen for sammantradet eller

motsvarande, till vilken kostnaden riktar sig.

5. Funktionsnedsatt fortroendevalds sarskilda kostnader

Ersattning utbetalas till funktionsnedsatt fortroendevald for de sarskilda kostnader
som uppkommit till foljd av deltagande vid sammantraden eller motsvarande och som
inte ersatts pa annat séatt. | detta ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjalp
med inldsning och upplasning av handlingar och liknande.

Ansokan om ersattning for sarskilda kostnader for funktionsnedsatt fortroendevald
ska ldmnas in senast inom ett ar fran dagen for sammantradet eller motsvarande, till

vilken kostnaden riktar sig.
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6. Ovriga kostnader
For andra kostnader an som avses i styckena 4-5 utbetalas ersattning om den

fortroendevalda kan visa att sarskilda skal funnits for dessa kostnader.

Ersattning utbetalas inte om den fortroendevalda haft rimliga méjligheter att genom
omdisponering av arbete eller pd annat satt kunnat forhindra att kostnaderna
uppkommit. Ansékan om ersattning for 6vriga kostnader ska lamnas in senast inom

ett ar fran det aktuella sammantradet.

7. Tolkning av reglementet
Fragor om ersattning enligt, samt tolkning och tillampning av, detta reglemente

provas i varje enskilt fall av kommunfullmaktiges presidium.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2025-03-20

§26 KS2024/247

Svar pa motion (SD) om revidering av arvodesreglemente

Beslut
Kommunfullméaktige bifaller motionen och ger val- och arvodesberedningen i

uppdrag att revidera arvodesreglementet.

Arendet

Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD) foreslar i motion 2024-09-03 att i
arvodesreglementet andras b-timmarsregeln for arvodesutbetalning per dag till
att galla per mote. Kommunfullmaktige har pa sammantrade 2024-09-19, § 79,

overlamnat motionen till kommunstyrelsen fér handlaggning.

| aktuellt arvodesreglemente for fortroendevalda i Bollebygds kommun,
mandatperioden 2022-2026, stipuleras i punkt 3.3 om arvode vid sammantraden
och forrattningar; Sammantradesarvode betalas ut per pabdrjad halvtimma, forsta
timmen betalas ut i form av ett grundarvode. Vid sammantraden enligt punkt 1.3
a-c utbetalas arvode for hogst 5 tim/dygn. Punkt a-c inrymmer foljande:

a. sammantrade med kommunfullméaktige, fullméaktigeberedning,
kommunstyrelsen och dvriga namnder, namndutskott, nd&mndberedningar,
utredningskommittéer, projektgrupper och arbets-grupper, liksom revisorernas
sammantraden.

b. presidiemote i fullméaktige, fullméaktigeberedning, namnd eller utskott.

c. sammankomst med kommunal samradsinstans/intressentsammansatt instans.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2025-03-20

| arvodesreglementet finns ocksa foljande bestdmmelse i punkt 3.3; Om
styrelse/namnd har planerings-/utbildningsdag (forrattning) i anslutning till
sammantrade ska sammankomsterna ersattas var for sig. | det hanseendet
stdmmer det utifran motionarens intention. Skillnaden bestar i vilken sorts
forrattning det &r; det ska vara planeringsdag/utbildningsdag, t ex om en nédmnd
har utbildning pa formiddagen och senare ndmndssammantrade pa
eftermiddagen. Dessa tva tillfallen arvoderas var for sig. Dock géaller
bestdmmelsen inte om det fore namndssammantradet halls ett utskottsmote, i
det fallet &r det 5 timmar sammantaget som galler, for de tvd motena, dar samma

person/personer deltar pa bada motena.

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer att det kan anses olampligt att andra
arvodesreglemente under pagdende mandatperiod, och foreslar istallet att en
storre genomgang gors infor en ny mandatperiod, under varen/sommaren 2026.
Darav foreslar forvaltningen att motionen avslas. Forvaltningen anser dock att
motionens intention ar god och att det ska tas med i kommande arbete med

revidering av arvodesreglemente.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméaktige

Kommunfullméaktige bifaller motionen och ger val- och arvodesberedningen i
uppdrag att revidera arvodesreglementet.

Kommunstyrelsens forslag bifalls av Daniel Persson (SD).

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum
2025-03-20

Beslutsunderlag
— §26 KS Svar pa motion (SD) om revidering av arvodesreglemente

— Motion (SD) om revidering av arvodesreglemente

Skickas till
Kanslichef

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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29. Svar pa motion (SD) om allmaén toalett (kf
fattar slutligt beslut) KS2024/314
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§79 KS2024/314

Svar pa motion (SD) om allman toalett

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillstyrker teknik- och servicendmndens forslag

till kommunfullmaktige: Kommunfullméaktige avslar motionen med motivering:
Teknik- och serviceforvaltningens beddomning ar att kostnaderna ar for hoga for
att investeringen bor prioriteras. Eftersom kommunen redan tecknat avtal med

Hemkdp Bolles hanvisas invanare och besdkare dit.

Arendet

Ewa Fréjd (SD) och Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD) foreslar i motion

inkommen 2024-11-22 att en allméan toalett uppfors i centrala Bollebygd.
Kommunfullméktige har pa sammantrade 2024-12-11, §

120, remitterat motionen till teknik- och servicendmnden for

handlaggning. Teknik- och servicenamnden har behandlat arendet pa
sammantrade 2025-03-12, § 22, och foreslar att kommunfullméktige avslar
motionen med motivering: Teknik- och serviceforvaltningens bedomning ar att
kostnaderna ar for hoga for att investeringen bor prioriteras. Eftersom kommunen

redan tecknat avtal med Hemkdp Bolles hanvisas invanare och besdkare dit.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Ledamoéternas férslag till beslut
Ulf Rapp (S) foreslar att teknik- och servicendamndens forslag tillstyrks. Forslaget

antas.

Beslutsunderlag
— §22 TSN Svar pa motion (SD) om allman toalett(TSN2024177-5)
— Svar pa motion (SD) om allmén toalett(TSN2024177-4)

— Motion (SD) om allméan toalett

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-03-12

§22 TSN2024/177

Svar pa motion (SD) om allman toalett

Beslut

Teknik- och servicendmnden foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen med
motivering:

Forvaltningens bedémning ar att kostnaderna ar for hoga for att investeringen bor
prioriteras. Eftersom kommunen redan tecknat avtal med Hemkdp Bolles

hanvisas invanare och besdkare dit.

Teknik- och servicendmnden ger forvaltningen i uppdrag att satta upp skyltar pa

torget och busstation som héanvisar till befintlig allman toalett pa Hemkop Bolles.

Arendet

Forslagsstallaren skriver i motionen att "Manga invanare har 6nskat en allméan
toalett, en fristdende som har skyltar som visar tydligt var den ligger.” Fragan har
varit uppe tidigare och 11/10 2023 undertecknades ett avtal mellan kommunen
och Bollebygds Stormarknad Nya Aktiebolag ("Hemkdp Bolles”) dar handlaren

upplater sina toaletter till allmanheten.
Att bygga en offentlig toalett i centrum hade inneburit vasentliga kostnader for
namnden. Uppskattad summa inklusive VA éverstiger 1 mnkr (SBN2022/240-3.

Observera prisjusteringar till f6ljd av inflation).

Stad och underhéll hade ockséa inneburit vasentliga driftkostnader.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-03-12

Forvaltningens bedomning ar att kostnaderna ar for hoga for att investeringen bor
prioriteras. Eftersom kommunen redan tecknat avtal med Hemkdp Bolles

hénvisas invanare och besdkare dit.

Forvaltningens forslag till beslut

Teknik- och servicendmnden foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen med
motivering:

Forvaltningens beddmning ar att kostnaderna ar for hoga for att investeringen bor
prioriteras. Eftersom kommunen redan tecknat avtal med Hemkdp Bolles

hanvisas invanare och besdkare dit.

Ledamoéternas férslag till beslut
Sverre Fredriksson (M) foreslar féljande som tillaggsforslag: Teknik- och
servicenamnden ger forvaltningen i uppdrag att satta upp skyltar pa torget och

busstation som hanvisar till befintlig allméan toalett pa Hemkdp Bolles.

Beslutsgang
Ordfoéranden fragar forst om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.
Darefter fragar ordféranden om teknik- och servicendmnden antar eller avslar

Sverre Fredrikssons (M) tillaggsforslag och finner att ndmnden antar forslaget.

Beslutsunderlag
— Svar pa motion (SD) om allmén toalett
— Underlag avtal toaletter bolles

— §120 Kf Inkommen motion Motion (SD) om allméan toalett

Motion (SD) om allméan toalett

Skickas till
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ANKOM

MOTION OM ALLMAN TOALETT

Manga invanare har 6nskat en allman toalett, en fristdende som har skyltar som visar tydligt var den
ligger. Mdnga med mig har ingen kannedom att Hemkop (Bolles) har en toalett, men den &r I3st och
nyckeln ligger i kassan. Nackdelen ar att det finns inga skyltar att Bolles har en allman toalett. Jag
anser att toalett ar sjdlvklarhet och den placeras centralt och med vagledande skyltar.

Jag yrkar att en allman toalett uppférs i centrala Bollebygd.

/a Fro;d SD

Yooy $270

Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD)

Huor Qe e '

Blrgltta Rasmussen (SD)

[/%ff&%a mew/fw
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30. Svar pa motion (FR) om hantering av

kommuninvanarnas kostnader for VA, avfall
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§80 KS2024/318

Svar pa motion (FR) om hantering av kommuninvanarnas kostnader
for VA, avfall m.m.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillstyrker teknik- och servicenamndens forslag

till kommunfullmaktige: Kommunfullméaktige avslar motionen med foljande
motivering: Kommunfullmaktige har tilldelat alla namnder ett utredningsuppdrag
for att analysera nettokostnadsavvikelsen, och i samband med det kommer
djupgaende analys av kostnadseffektiviteten i nd&mndens verksamheter

genomforas.

Arendet

Michael Plogell (FR) foreslar i motion 2024-11-29 att kommunfullméktige ger
teknik- och servicenamnden i uppdrag att hantera kommuninvanarnas kostnader
sa att kommunen per 2030 ligger bland de 5 kommuner med mindre dn 15 000
invanare som har bast ranking i denna redovisning. Namnden ska arligen redovisa
hur arbetet darmed avloper. Kommunfullmaktige har pa sammantrade 2024-12-
11, § 123, dverlamnat motionen till teknik- och servicendmnden for

handlaggning.

Teknik- och servicendmnden har behandlat darendet pa sammantrade 2025-03-12,
§ 21, och foreslar att kommunfullmaktige avslar motionen med féljande
motivering: Kommunfullmaktige har tilldelat alla namnder ett utredningsuppdrag

for att analysera nettokostnadsavvikelsen, och i samband med det kommer
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djupgaende analys av kostnadseffektiviteten i némndens verksamheter

genomforas.
Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Ledamoternas férslag till beslut
Ulf Rapp (S) foreslar att teknik- och servicenamndens férslag tillstyrks. Forslaget

antas.

Beslutsunderlag
— §21 TSN Svar pa motion (FR) om hantering av kommuninvéanarnas
kostnader VA, avfall m.m.(TSN2024178-4)
— Svar pa motion (FR) om hantering av kommuninvénarnas
kostnader(TSN2024178-3)
— Motion (FR) om hantering av kommuninvénarnas kostnader for VA, avfall

m.m.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida SGh& H80Q



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-03-12

§21 TSN2024/178

Svar pa motion (FR) om hantering av kommuninvanarnas kostnader
VA, avfall m.m.

Beslut

Teknik- och servicendmnden foreslar kommunfullméaktige att avsld motionen med
foljande motivering:

Kommunfullméaktige har tilldelat alla namnder ett utredningsuppdrag for att
analysera nettokostnadsavvikelsen, och i samband med det kommer djupgaende

analys av kostnadseffektiviteten i namndens verksamheter genomforas.

Arendet

Forslagsstallaren foreslar i sin motion att "lkommunfullmaktige ger teknik- och
servicendmnden i uppdrag att hantera kommuninvanarnas kostnader sa att
kommunen per 2030 ligger bland de 5 kommuner med mindre dn 15 000 invanare
som har bast ranking i denna redovisning. Namnden ska arligen redovisa hur

arbetet darmed avldper”.

Bollebygd ar en av fa kommuner i riket med tillvaxt. Det innebar ocksa att
kommunens VA behdver byggas ut i takt med att kommunen exploaterar nya
omraden. Vidare har vi idag fa abonnenter saval nominellt som procentuellt, som
ska dela pa hoga fasta kostnader. Kostnaden for VA-verksamheten beror till stor
del pa de geografiska forutsattningarna och ambitionsnivan i verksamheten.
Inriktningen for verksamheten ar inte att ta minst betalt i riket, utan snarare att
invdnarna ska fa valuta for sina skattekronor. VA-verksamheten finansieras for

ovrigt pa flera olika s&tt, och manga kommuner skattefinansierar del av

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida S@iaal H806



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Teknik- och servicendmnden

Sammantradesdatum
2025-03-12

verksamheten. | Bollebygd taxefinansieras 100% av verksamheten, med undantag

for dagvattenhantering om 0,25 mnkr.

Forvaltningen delar bilden av att fjarrvarmen ar dyr och har varit i kontakt med
fjarrvarmeleverantdren som svarat foljande: ” Priserna har dkat otroligt mycket
vad galler bransle vi eldar. | Bollebygd eldar vi flis och dom senaste tre aren har
branslet stigit med 140% i just Bollebygd, dessutom &ar bréanslet var storsta
kostnadsmassa, ca 60%. Vi kan omdgjligt ta ut denna kostnadsmassa hos vara
kunder men sjalvklart ar det stora 0kningar pa fjarrvarmepriset till vara kunder.
Det vi ocksa kan se ar att mindre varmeverk sticker ut i Nils Holgersson och Solor
ager manga sma varmeverk, bland annat Bollebygd och dessa ar sa sarbara nar
kostnadsokningen har stigit s& markant.” Forvaltningen amnar folja upp i

framtiden for att sdkerstélla rimlig prissattning.

Genom att analysera statistiken som forslagsstallaren hanvisar till ser vi att
kommunen sticker ut i VA och fjarrvarme. Elen gar inte att paverka namnvart utan
dar ar kostnaderna direkt hanforliga till det geografiska laget och for statistiken
avseende renhéllning ar utfallet gott. Den sammantagna beddémningen ar att VA
ar den enskilt storsta posten, som ocksa till stor del paverkar var kommunen
landar i statistiken; det ar ocksa den post som har flest sarskilda I6sningar och
blir mest svar att jamfora pa grund av de stora skillnaderna saval i geografiska
forutsattningar, tillvaxt och redovisningsprinciper kommuner emellan. Darfor
anser forvaltningen inte att fragestéallarens ambition gar att applicera. Fokus
borde snarare ligga pa att verksamheten ar effektiv och att invanarna far valuta
for sina skattekronor, nagot som alltid ar en grundpelare i namndens verksamhet.
Vart att notera ar att VA-taxornas utveckling i Bollebygd under de senaste aren
ligger langt under rikets snittékning (KS2024/287-9).

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige har tilldelat alla namnder ett utredningsuppdrag for att
analysera nettokostnadsavvikelsen, och i samband med det kommer djupgaende

analys av kostnadseffektiviteten i namndens verksamheter genomforas.

Forvaltningens forslag till beslut

Teknik- och servicendmnden foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen med
foljande motivering:

Kommunfullméaktige har tilldelat alla ndmnder ett utredningsuppdrag for att
analysera nettokostnadsavvikelsen, och i samband med det kommer djupgaende

analys av kostnadseffektiviteten i namndens verksamheter genomforas.

Beslutsgang

Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Svar pa motion (FR) om hantering av kommuninvéanarnas kostnader
— §123 Kf Inkommen motion Motion (FR) om hantering av
kommuninvanarnas kostnader for VA, avfall m.m.
— Motion (FR) om hantering av kommuninvanarnas kostnader for VA, avfall

m.m.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida SGh#8/H806



Fran: Suzanna Bengtsson

Till: Tommy Andersson
Arende: Motion FR
Datum: den 29 november 2024 09:53:56

Fran: Michael Plogell

Skickat: den 29 november 2024 09:49

Till: Suzanna Bengtsson <suzanna.bengtsson@bollebygd.se>
Kopia: Michael Plogell <mplogell@gmail.com>

Amne: Re:

Motion

Hemsidan https://nilsholgersson.nu/rapporter/rapport-2024/totalt-2024 redovisar arligen

skillnaderna mellan Sveriges kommuners prissattning av vatten, avlopp, el, fjarrvarme och
avfall. Bollebygds kommun har ett mycket hogt kostnadslage. Vi rankas som den 274
dyraste kommunen av 290 kommuner. Vii Folkets Rost ar mycket missnojda med den
placeringen. Vi menar att vi bor ligga bland de mindre kommuner i riket som har bast
rankning. Det finns flera kommuner med ungefar vart invanarantal som har vasentligen
lagre kostader. Vi lamnar darfor foljande

MOTION

Vi ber kommunfullmaktige ge teknik- och servicendmnden i uppdrag att hantera
kommuninvanarnas kostnader sa att kommunen per 2030 ligger bland de 5 kommuner med
mindre 4n 15 000 invanare som har bast ranking i denna redovisning. Namnden ska arligen
redovisa hur arbetet darmed avldper.

Med vanlig halsning/ Best regards

Michael Plogell
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31. Svar pa motion (SD)/(KD) om jav 1
politiska instanser - aterremiss (kf fattar
slutligt beslut 1 drendet) KS2024/312
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§78 KS2024/312

Svar pa motion (SD)/(KD) om jav i politiska instanser - aterremiss

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige avslar motionen da fragan om jav i politiska instanser redan
ar utredd i och med omorganisation av nédmnderna 2023/2024, da

samhéllsbyggnadsnamnden delades i tvd ndmnder och jdvsnamnden upphdrde.

Arendet

Daniel Persson (SD) och Rune Kennborn (KD) féreslar i motion 2024-11-26 att
Bollebygds kommun, med hjalp av en extern part, genomfor en kartlaggning av
den politiska organisationen for att identifiera och minimera risken for jav.
Motionarerna anser att en dversikt visar att flera partier har foretradare med
uppdrag i flera namnder. Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna anser att
det ar av storsta vikt att kommunen agerar proaktivt for att undvika situationer
dar beslut kan ifragasattas eller 6verklagas pa grund av jav. Man foreslar att
kommunen anvander extern, oberoende aktdor — exempelvis Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) — for att genomfdra en grundlig kartldggning av jav inom den
politiska organisationen. Kommunfullmaktige har pa sammantrade 2024-12-11, §
121, remitterat motionen till kommunstyrelsen for handlaggning.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige var att avsla motionen.
Eftersom javsreglerna ar utformade sa att den javige sjalv ska ange om han eller
hon ar javig gar det emot kommunallagens syfte att kartlagga jav. Dessutom ror
javsgrunderna i stor utstrackning personliga forhallanden som kan komma att

forandras, sa en kartlaggning skulle vara en farskvara. Det kan dven vara direkt
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olampligt med en kartlaggning som ror fortroendevaldas personliga forhallanden.

Pa kommunfullmaktiges sammantrade 2025-03-20, § 27, aterremitterades
motionen med foljande motivering: Vi vill att kostnad tas fram for med hjalp av en
extern part, genomfor en kartlaggning av den politiska organisationen for att

identifiera och minimera risken for jav.

Infor arbetet med ny ndamndsorganisation under 2023 utreddes risken for jav
mellan de olika forvaltningarna och namnderna. | samband med detta arbete
fordes en flitig muntlig och skriftlig dialog med SKR kring de olika forslag som
kommunstyrelseforvaltningen hade och hur kommunen péa basta satt kunde
organiseras for att minimera risken for jav. Det forslag som slutligen antogs — att
dela samhéllsbyggnadsnamnden i tvd namnder med respektive tva forvaltningar,
samt dar javsnamnden upphdrde, och som ledde till den ndmndsorganisation
kommunen har idag — har darmed redan behandlats av SKR, om an inte som ett

uppdrag i form av en faktisk kartlaggning.

Den namndsorganisation som Bollebygds kommun har idag har kommit till just
for att minska risken for jav. Att helt utesluta risken for jav gar dock inte och just
darfor ar det den enskilde fortroendevalde som behdver vara uppmarksam pa om
risk for jav foreligger. En generell princip och bestdmmelse ar att en ndmnd inte
far bestdamma om rattigheter och skyldigheter for kommunen i &renden dar
namnden ocksa foretradder kommunen som part. En annan generell princip ar att
kommunal drift av en verksamhet inte far ligga i samma ndmnd som utdvar tillsyn
over samma verksamhet. Med beaktande av ndmnda principer kan man
framforallt se en viss risk for jav mellan teknik- och servicenamnden och bygg-

och miljondmnden vid till exempel bygglovsansdkan om samma fértroendevalda
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hanterar arendet. D& kommunen aven har en stiftelse, Bollebo, finns en risk for

jav mellan stiftelsen och teknik- och servicenamnden, som hanterar fastigheter,
lokaler och hyresavtal. Fértroendevalda som har dubbla engagemang ska déarfor
inte handlagga och besluta i myndighetsutdévningsadrenden dar man har en direkt

koppling till en av parterna.
Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunfullmé&ktige avslar motionen da fragan om jav i politiska instanser redan
ar utredd i och med omorganisation av nédmnderna 2023/2024, da

samhéllsbyggnadsnamnden delades i tvd ndmnder och jdvsnamnden upphdrde.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Svar pa aterremiss pa motion (SD)/(KD) om jév i politiska instanser
— §27 Kf Svar pa motion (SD)/(KD) om jav i politiska instanser
— Motion (SD)/(KD) om jav i politiska instanser

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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§27 KS2024/312

Svar pa motion (SD)/(KD) om jav i politiska instanser

Beslut
Arendet aterremitteras och vi vill att kostnad tas fram fér med hjélp av en extern
part, genomfor en kartldggning av den politiska organisationen for att identifiera

och minimera risken for jav.

Arendet

Daniel Persson (SD) och Rune Kennborn (KD) féreslar i motion 2024-11-26 att
Bollebygds kommun, med hjalp av en extern part, genomfor en kartlaggning av
den politiska organisationen for att identifiera och minimera risken for jav.
Motionarerna anser att en dversikt visar att flera partier har féretradare med
uppdrag i flera namnder. Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna anser att
det ar av storsta vikt att kommunen agerar proaktivt for att undvika situationer
dar beslut kan ifragasattas eller 6verklagas pa grund av jav. Man foreslar att
kommunen anvander extern, oberoende aktdr — exempelvis Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) — for att genomfdra en grundlig kartlaggning av jav inom den
politiska organisationen.

Kommunfullmaktige har pa sammantrade 2024-12-11, § 121, remitterat
motionen till kommun-styrelsen for handlaggning.

Bakgrund

For de politiska forsamlingarna, t ex kommunfullmaktige, géller ganska svaga
javsregler. | princip ar dessa ledamoter endast forhindrade att hantera drenden
som ror dem personligen. Anledningen till att javsreglerna fatt denna utformning

ar att man inte vill bakbinda det politiska arbetet. En fortroende-vald i
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kommunstyrelsen eller annan namnd riskerar dock att vara javig i fler situationer
an en ledamot i fullméaktige, eftersom bestdmmelserna om jav avser all
handlaggning hos namnderna. Med handlaggning menas i detta fall saval
utredning som beredning, foredragning och beslutsfattande.

Javsreglerna for fortroendevalda finner man i 6 kap. 28 § Kommunallagen (KL).
De olika javs-grunderna enligt paragrafen ar som foljer:

1. Parts-, intresse- och narstaendejav. Personen ar javig om hen eller nagon
narstaende ar part i d&rendet eller annars kan antas bli paverkad av beslutet i en
inte ovasentlig utstrackning.

2. Stéllforetradar- och ombudsjav. Tacker alla de situationer dar den
fortroendevalde eller ndgon narstaende till honom eller henne, ar eller har varit
stallforetradare eller ombud for en part i arendet eller f6r nagon annan som kan
antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning.

3. Tillsynsjav. Ror de situationer déar den fértroendevalde eller anstéllde ar
knuten till en verksamhet som ett tillsynsarende avser. Det innebéar att en
fortroendevald eller anstalld som pa nagot satt ar knuten till driften av en
kommunal verksamhet inte kan delta i hanteringen av tillsynen 6ver samma
verksamhet. Regeln omfattar all slags kommunal tillsyn dver verksamheter som
kommunen sjalv bedriver. | den kommunala tillsynen ingdr att utdéva tillsyn over
verksamheter dar kommunen sjalv kan vara driftsansvarig, t.ex. energi- och
avloppsanlaggningar. Tillsynsjavet omfattar inte den uppsikt som
kommunstyrelsen har 6ver verksamhet i kommunala ndmnder och bolag.

4. Delikatessjav. Innebar att den som har att handlagga ett darende ar javig, om
det av nagot annat skal foreligger nagon séarskild omstandighet som &r dgnad att
rubba fortroendet till hans eller hennes opartiskhet. Det kan vara nar den
fortroendevalde eller anstéllde star i ett markant beroende-férhallande till den

som saken angar, exempelvis genom anstallningsforhallande eller ekonomisk
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beroendestallning. Delikatessjav kan dven uppstd om det ar uppenbart att nagon
ar nara van eller ovan med den saken ror, liksom nar anstalld eller fértroendevald
ar engagerad i saken pa ett sadant satt att misstanke latt kan uppkomma om att
det brister i forutsattningarna for en opartisk bedémning.

Undantag fran javsreglerna

| 6 kap. 31 § andra stycket KL finns ett undantag fran javsreglerna rérande
delikatessjav vid dubbla engagemang i tva namnder. Forarbetena till 31 § andra
stycket KL talar om engagemang i kommun-styrelsen och ytterligare en namnd.
Déar anges att det i det kommunalpolitiska arbetet inte ar ovanligt att
ordférandena i atminstone vissa “tunga” namnder ocksa ar ledamoter i
kommunstyrelsen.

Eftersom de namndarenden som handlaggs i kommunstyrelsen séallan ar
partsdrenden i den meningen att de berdér namnden som sadan, bor fragan om
opartiskhet i de flesta fall uppenbart sakna betydelse och undantagsregeln om
bortseende fran jav kunna tilldampas. For att undvika oklarhet framgar det av
lagtexten att delikatessjav inte ska anses foreligga om en fortroendevald tidigare
har deltagit i arendets handlaggning hos en annan namnd.

Nar nagon ar javig

| 30 § KL regleras vad som géller nér nagon ar javig enligt punkterna i 28 §. Dér
anges att den fortroendevalda eller anstéllde inte far delta eller narvara vid
handlaggningen av arendet.

Vidare anges att det ankommer pa den enskilde att sjalvmant anmala

omstandigheter som kan antas utgora jav.

Kommunstyrelseférvaltningen gor féljande beddmning: Eftersom javsreglerna ar
utformade sa att den javige sjalv ska ange om han eller hon &r javig gar det emot

Kommunallagens syfte att kartlagga jav. Dessutom ror javsgrunderna i stor
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2025-03-20

utstrackning personliga forhallanden som kan komma att férandras, sé en
kartlaggning skulle vara en farskvara. Det kan aven vara direkt olampligt med en
kartlaggning som ror fortroendevaldas personliga forhallanden. Forvaltningen tror
mer pa att utbildningsinsatser kan vara ett svar pa det som upplevs som
problematiska javsforhallanden. P4 kommunens externa webb finns t ex redan
idag en politikerportal dar kommunstyrelseférvaltningen har samlat information
som man som fortroendevald i kommunen kan tankas behéva veta/kunna i ditt

fortroendeuppdrag, daribland javsregler; Politikerportal - Bollebygds kommun

Vid starten av en ny mandatperiod bjuds ockséa alla fortroendevalda (nya och
gamla) in till en utbildningsdag och déar gas javsregler igenom, dock skulle man i
varje namnd forslagsvis kunna ha en kortare utbildningspunkt kring jav en gang
per ar, da fortroendevalda slutar sina uppdrag och nya véljs in som inte varit med
pa utbildningsdagen i borjan av ny mandatperiod. Allt sammantaget bedémer

kommunstyrelsefdrvaltningen att motionen ska avslas.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmé&ktige avslar motionen. Eftersom javsreglerna ar utformade sa att
den javige sjalv ska ange om han eller hon ar javig gar det emot Kommunallagens
syfte att kartlagga jav. Dessutom ror javsgrunderna i stor utstrackning personliga
forhallanden som kan komma att forédndras, sé en kartlaggning skulle vara en
farskvara. Det kan aven vara direkt olampligt med en kartlaggning som ror

fortroendevaldas personliga forhallanden.

Ledamoternas forslag till beslut
UIf Rapp (S) foreslar foljande: Arendet aterremitteras och vi vill att kostnad tas

fram for med hjalp av en extern part, genomfdor en kartlaggning av den politiska
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Sammantradesdatum
2025-03-20

organisationen for att identifiera och minimera risken for jav.
UIf Rapps (S) forslag tillstyrks av Daniel Persson (SD) och Rune Kennborn (KD).

Beslutsgang
Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag, varav ett forslag om aterremiss.
Ordforanden fragar forst om arendet ska aterremitteras eller avgdras pa dagens

sammantrade, och finner att arendet aterremitteras.

Beslutsunderlag
— §27 KS Svar pa motion (SD)/(KD) om jav i politiska instanser
— Motion (SD)/(KD) om jav i politiska instanser

Skickas till
Kanslichef

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Motion till kommunfullmaktige

Jav i politiska organ

Vid senaste kommunfullmaktigemotet uppstod en diskussion om jav i samband med ett
fylinadsval. En moderat ledamot lyfte fram olampligheten i att inneha flera uppdrag
samtidigt inom olika namnder. Risken for att beslut kan 6verklagas eller stoppas belystes
under diskussionen.

En oversikt visar att flera partier, inklusive Moderaterna, har féretradare med uppdrag i flera
namnder.

Dessutom framkommer att en politiker som ocksa ar ordférande for ett parti kommer att
anstallas som miljo- och hallbarhetsstrateg. Denna dubbelroll innebér att personen bade
bereder och paverkar politiska beslut, vilket kan leda till en potentiell javssituation.

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna anser att det ar av storsta vikt att kommunen
agerar proaktivt for att undvika situationer dar beslut kan ifrdgasattas eller 6verklagas pa
grund av jav. Vi foreslar darfor att kommunen anvander extern, oberoende aktor —
exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — for att genomfdra en grundlig
kartldggning av jav inom den politiska organisationen. Syftet ar att identifiera riskomraden
och ta fram konkreta forslag for att minimera dessa risker. Atgarderna kan omfatta
andringar i kommunens reglementen eller andra relevanta riktlinjer.

Vi yrkar att kommunen, med hjalp av en extern part, genomfor en kartlaggning av den
politiska organisationen for att identifiera och minimera risken for jav.

2024-11-26
Daniel Persson Rune Kennborn
Sverigedemokraterna Kristdemokraterna
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§63 KS2025/138

Begidran om yttrande fran teknik- och servicenamnden kring fortsatt
delagarskap i Gryaab AB

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen begér yttrande fran teknik- och servicenamnden angéaende
kommunens intention att uttrdda ur Gryaab. Yttrandet ska fokusera pa
verksamhetsmaéssiga och ekonomiska konsekvenser av ett eventuellt uttrade.
Yttrandet ska behandlas av teknik- och servicendamnden senast utgangen av
oktober manad 2025.

Arendet

Kommunen ar sedan 2019 agare i Gryaab och har darmed forbundit sig via ett
aktiedgaravtal att avleda sitt spillvatten till Ryaverket nar s& ar mojligt.
Intentionen fran borjan var att bygga spillvattenledningar for anslutning i Harryda
kommun och vidare till Ryaverket. Detta visade sig dock bli mycket dyrare an vad
som forst berdknats och i december 2023 fattade kommunfullméaktige ett nytt
inriktningsbeslut som innebar att mojliggora framtida avloppsrening i egen regi till

forman for avledning till Ryaverket.

| april 2025 beviljades kommunens ansdkan om tillfalligt miljotillstand for
befintligt reningsverk till 2035. Parallellt arbetar Gryaab med utbyggnad av
Ryaverket i projekt som enligt tidigare beslut kommer krava aktiedgartillskott fran
deldgarna. Kommunen har fort dialog med 6vriga delagarkommuner samt Gryaab.

Det efterfragas ett beslut fran Bollebygd om man vill kvarstd som delédgare, och
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Sammantradesdatum
2025-05-15

da ocksa vara med att finansiera Nya Rya, eller uttrdda och dadrmed inte vara med

i finansieringen.

D& det har funnits oklarheter i mojligheten att f& forlangt tillstdnd har kommunen
valt att avvakta stallningstagandet kring aktiedgarskapet men da tillstandet nu ar
forlangt behdver kommunen ta stéllning till om man ska kvarstd som aktiedgare i
Gryaab. Kommunstyrelsen bereder for narvarande fragan utifran ett
agarperspektiv men da ett eventuellt uttrade paverkar alternativen for framtida
hantering behdver kommunstyrelsen ett yttrande fran teknik- och
servicenamnden Over vilka konsekvenser ett uttrade far utifran ett

verksamhetsperspektiv.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen begér yttrande fran teknik- och servicenamnden angaende
kommunens intention att uttrdda ur Gryaab. Yttrandet ska fokusera pa
verksamhetsméssiga och ekonomiska konsekvenser av ett eventuellt uttrade.
Yttrandet ska behandlas av teknik- och servicendmnden senast utgangen av
oktober méanad 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Begaran om yttrande fran teknik- och servicendmnden angaende framtida

delagarskap i Gryaab

Skickas till
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Kommunstyrelsen
Paragrafen ar justerad
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§74 KS2025/110

Arsredovisning 2024 fér Tolkférmedling Vast

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner arsredovisning 2024
for Tolk-formedling Vast. Kommunfullmaktige foreslas dven bevilja ansvarsfrihet

for Direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Arendet

Tolkformedling Vast ar ett kommunalforbund som bedriver spraktolkformedling
och dversattningsservice. Tolkférmedling Vast har varit i drift sedan 1 april 2013
och har totalt 46 medlemmar; Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingséas, Bengtsfors, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falkoping, Grastorp,
Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungalv,
Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mdlndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenas, Stenungsund, Stromstad, Svenljunga, Tanum,
Tibro, Tidaholm, Tjorn, Tranemo, Trollhattan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn,
Vara, Vargarda, Vanersborg och Ockerd. Tolkférmedling Vast leds av en direktion
(forbundsstyrelse) som bestar av fortroendevalda fran medlemskommunerna och
Vastra Gotalands-regionen. Bollebygds kommun ar medlem i Tolkférmedling Vast
sedan 1 januari 2019.

Enligt § 16 i férbundsordningen, som samtliga medlemmar godként innan
intradet i forbundet, ska alla medlemskommuner godkdnna arsredovisningen och

besluta om ansvarsfrihet for direktionen. Bollebygds kommun har darfor fatt
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Sammantradesdatum
2025-05-15

forbundets arsredovisning 2024 for godkannande.

Direktionen beslutade pa sammantrade 2025-03-28, § 585, att godkanna
arsredovisningen for 2024 och éversanda den till medlemmarna fér godkdnnande
och prévning av ansvarsfrihet. Arsredovisningen innehaller bland annat en
forvaltningsberéattelse med genomgang av verksamhetsmal och maluppfyllelse.
Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tédckas av
arets intékter. Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt

sjalvkostnadsprincipen.

Handelser av vasentlig betydelse: Forbundet har under aret haft ett antal
rattsdrenden. Samtliga ar avslutade. | juni driftsattes en ny tjanst som mojliggor
for forbundets kunder att skicka SMS péa bokat tolksprak. Forbundet
uppmarksammades under aret for sitt arbetsmiljoarbete. | december driftsattes
TFV Al-tolk, ett Al-baserat tolkverktyg. Forbundet fick i borjan av aret tre nya
medlemskommuner. Under 2024 utférdes drygt 314 000 uppdrag vilket ar 21 000
farre uppdrag an budgeterat. Arets resultat blev -3 950 tkr att jamféra med
budgeterat nollresultat. Férbundet beddéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal,
dock inte de finansiella malen. Sammantaget beddéms férbundet anda ha en god

ekonomisk hushallning da saval forbundets likviditet som soliditet ar god.
Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i arendet.
Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner arsredovisning 2024

for Tolk-formedling Vast. Kommunfullmaktige foreslas dven bevilja ansvarsfrihet
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Sammantradesdatum

2025-05-15

for Direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Arsredovisning 2024 for Tolkférmedling Vast
— Protokollsutdrag
— Arsredovisning 2024
— Revisionsberattelse inkl de sakkunnigas yttrande (justerad)

— Internkontrollrapport

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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PROTOKOLL

.“ Tolkférmedling Vast Direktionen

2025-03-28
Dnr 25/0001-1

§ 585 Arsredovisning 2024

Beslut

Direktionen beslutar att godkinna ARSREDOVISNING 2024 och 6versinder den till medlemmarna
for godkinnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av drendet

Efter vatje rikenskapsar, tillika kalenderar, ska en drsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehalla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intakter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjilvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet ar beriknat pi medlemmarnas invidnarantal och uppgir till totalt 3,2 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:
e Forbundet har under éret haft ett antal rattsirenden. Samtliga ar avslutade.
e [ juni driftsattes en ny tjanst som mojliggor for forbundets kunder att skicka SMS pé
bokat tolksprik.
e Forbundet uppmirksammades under aret for sitt arbetsmiljoarbete.
e I december driftsattes TFV Al-tolk, ett Al-baserat tolkverktyg.
e Forbundet fick i borjan av dret tre nya medlemskommuner.

Det finns inga vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utging.

Under 2024 utférdes drygt 314 000 uppdrag vilket dr 21 000 firre uppdrag in budgeterat. Arets
resultat blev -3 950 tkr att jimfora med budgeterat nollresultat. Det negativa resultatet beror pa
forindrad redovisning av aterbetalning av eget kapital till medlemmarna och iterstilldes genom
att aberopa synnerliga skil. Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, dock inte de
finansiella malen. Sammantaget bedéms forbundet 4nda ha en god ekonomisk hushillning da
saval forbundets likviditet som soliditet ar god.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2024, dnr 25/0008-2
® INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 25/0008-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Comfact Signature Referensnummer: 2046228E Sida 383 av 580 Mte™M
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamil dr att tillgodose medlemmarnas
behov! av spraktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spraktolkférmedling och dr
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkférmedling Vist. Férbundet bedriver dven 6versittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan

1 april 2013 och bestar av totalt 46 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bengtsfors, Boras, Bollebygd, Dals-Ed,
Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullsping,
Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda,
Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet,
Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Molndal,
Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis,
Stenungsund, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjorn, Tranemo, Trollhittan, Toreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda, Vinersborg
och Ockerd.

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk

person, fristaiende i férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar
for verksamheten. Varje medlem har tillskjutit en krona
per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av
detta ger medlemmens andel i férbundet.

Figur 1 Karta éver forbundets medlemmar

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férbundet har sitt site i G6teborg
samt ett lokalkontor 1 Mariestad.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet dr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

! En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att éversitta handlingar om det
behovs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt ndr myndigheten har kontakt med nigon som inte behirskar
svenska.”
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FOrvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren har efterfragan pa tolk sjunkit och kommer sannolikt fortsatta minska successivt
dven de kommande dren. Nedgangen ir framfor allt ett resultat av det minskade inflédet av nya
tolkbehévande till landet. Férbundet gor ett negativt resultat 2024 pa grund av en férindrad
redovisning avseende dterbetalning av eget kapital till medlemsorganisationerna. Soliditeten ar
nagot ligre jamfort med 2023 och beror dven det pa aterbetalning av eget kapital till
medlemmarna.

Forbundet (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 220452 221 686 223 851 206 925 195 487
Verksamhetens kostnader -224 402 -221 901 -213 340 -198 269 -190 985

Arets resultat -3 950 -215 4177 5442 3 465
Soliditet (%) 47 % 49 % 50 % 56 % 53%
Nettoinvesteringar 0 7 035 1254 0 10 086
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt éver verksamhetens utveckling 2019-2023

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjanstemannaorganisationen av forbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tva tolkférmedlingskontor samt 6versittningsférmedling. Kansliet leds av
forbundsdirektoren. De lokala formedlingskontoren, inklusive 6versittningsformedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av férbundets tva
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Toreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-st6d och
verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Tolkformedling

Direktion —— BLLIEI L TEAGTE ‘ Oversattningsférmedling
m Rekrytering och utbildning

- uppdragstagare

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under aret, varav ett genomforts pa distans.
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Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2024-12-31 av:

Goteborgs Stad
Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare

Bollebygd kommun
Fredrik Drugge (M), ledamot

Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot

Carina Halmberg (S), ersittare

Falkopings kommun
Sture Olsson (M), ledamot
Niclas Hillestrand (S), ersittare

Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot

Ann-Christin Erlandsson (§), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot

Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot

Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidk6pings kommun
Per Gunnar Lindahl (M), ledamot

Lena O Jenemark (S), ersittare

Lysekils kommun
Ricard Séderberg (S), ledamot
Philip Nordqvist (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot

Kerstin Wimman-Lindén (M), ersittare

2 Gotene Framtid

Vistra Gotalandsregionen
Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande

Monika Beiring (M), ersittare

Bengtsfors kommun
Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot

Bashir Sulaiman (S), ersittare

Boras Stad
Marie Samuelsson (S), ledamot

Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot

Pernilla Jénsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot

Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot

Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot

Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot

Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos-Fylksj6 (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare
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Moélndals stad
Shahla Alamshahi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot

Eva Carlsson (S), ersittare

Skovde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot

Vakant, ersittare

Stenungsunds Kommun
Olof Lundberg (S), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

Svenljunga kommun
Ann-Louise Katlsson (M), ledamot

Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tj6érns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot

Tina Baudino (S), ersittare

Trollhittans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot

Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot

Stefan Skoglund (8), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot

Fredrik Pettersson (S) ersittare

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot

Gunnar Henriksson (L), ersittare

3 Vi Tidaholm

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot

Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenis kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Strémstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot

Merty Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT3), ledamot

Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot

Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot

Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot

Kari Isomaa (S), ersittare

Viargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolk erbjuds pa plats
och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och bild for saval kortare meddelanden som lingre
tolkuppdrag. Sedan december erbjuder férbundet aven ett Al-baserat tolkverktyg, vilket ar ett
komplement till den manskliga tolken vid enklare kommunikation.

Bokning av foérbundets tjanster kan ske pa webben eller via telefonkontakt. Férmedlingskontoren
har 6ppet vardagar under kontorstid, Gvriga tider bokas tolk via webben. Via férbundets digitala
tjanst, Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Ar Antal utforda

Procentuell tillsattning, Antal utforda Antal utforda

uppdrag tolkuppdrag tolkuppdrag  oOversattningsuppdrag
2024 313533 99,4 % 312599 934
2023 329 156 99,1 % 328 053 1103
2022 349 349 99,2 % 347 789 1560
2021 341088 99,1 % 339 366 1722
2020 315663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592

Tabell 2 Uppdrag och tillséttningsgrad

Férbundet har under 2024 utfért knappt 314 000* uppdrag vilket 4r 21 000 firre in budgeterat.
Differensen 1 budget och utfall avseende antal uppdrag beror pa att behovet av tolk minskat
avsevirt. Aven efterfrigan pa éversittningsuppdrag har minskat. Det minskade tolkbehovet ir
framfor allt ett resultat av de senaste arens minskade infléde av nya tolkbeh6vande till landet. En
nedgang har varit férvintad men nivan svarprognostiserad. Tillsdttningsgraden av uppdrag ar
hégre jamfort med féregaende ar och ligger strax over 99,4 %.
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Figur 3 Antal uppdrag 2020-2024
4 Av dessa 314 000 uppdrag ar 0,3 % Oversittningsuppdrag,.
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Forbundet formedlade under aret tolkuppdrag pa 144 olika sprak och dialekter, vilket dr atta fler
an foregiaende ar. Under 2024 var arabiska och somaliska, liksom tidigare r, de mest efterfragade
tolkspraken. Undantaget ukrainska och turkiska har efterfragan pa de tio storsta spraken minskat
jamfort med foregaende ar. Efterfragan pa tolk i numerirt sma sprak okar generellt.

Arabiska

Ovriga 25% 30%

Sorani 3%
Albanska
3%
Somaliska
Turkiska 3% 12%
Ukrainska 4%
Tigrinska 4%

BKS 4% Dari 5% Persiska 7%
0

Figur 4 Sprékférdelning 2024

Overséittningsuppdragen ar utforda pa 45 olika sprak. Svenska ir det vanligaste killspraket, det
vill sdga att Gversittningar gors fran svenska till andra sprak. Flest 6versittningar har gjorts fran
svenska till; arabiska, engelska, somaliska, persiska och finska. De storsta killspraken, dar

Oversittning gors fran annat sprak till svenska ar; arabiska, ukrainska, engelska och turkiska.

Tolkar och d6versattare

Den 31 december 2024 hade forbundet 1 508 uppdragstagare. Av dessa var 1 362 tolkar vilket ar
57 fler jamfort med foregaende ar. Férbundet hade dven 146 aktiva Oversittare, ocksa dessa fler

an aret innan. Totalt var 58 uppdragstagare aktiva som bade tolk och 6versittare i forbundet.
Forbundets uppdragstagare innehar totalt 411 olika auktorisationer vilket dr en kraftig
kompetensckning jamfort med nagra ar tillbaka.

Tolkar  Oversittare Tolk och Uppdragstagar- Sjukvards-
Oversattare auktorisationer auktoriserad tolk

2024 1362 146 58 411 96
2023 1295 137 44 377 89
2022 1160 116 37 289 76
2021 1078 109 33 273 69
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare
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I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versittare.
Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprak

for oversittare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprak.

. Antal
Sprak e
Arabiska 93 206
Somaliska 38 806
Persiska 21058
Dari 14 848
Bosniska/kroatiska/serbiska 13921
Tigrinska 12 356
Ukrainska 11551
Turkiska 9707
Albanska 9071
Sorani 8331
Polska 7172
Ryska 6 862

2024.

Antal

tolkar

255
137
99
72
65
57
71
45
38
44
48
81

Tabell 4 Tolkuppdrag i relation till antal tolkar och auktorisationsniva pd de tolv mest efterfragade sprdken per 31 december

Auktoriserad

Auktoriserad

tolk  sjukvardstolk

48 9
12 0
12 2

3 0
31 15

3 0

5 1
11 4
12 1
11 3
18 9
35 21

Tillgangen pa auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka sprak som efterfragas.
Av férbundets tolkar dr 22% auktoriserade vilket dr en spegling av den generella tillgingen av
auktoriserad tolk. 96 av de 305 auktoriserade tolkarna innehar dven sjukvardsauktorisation. Pa
arabiska, férbundets mest efterfragade sprik, med totalt 255 tolkar dr 48 tolkar auktoriserade,

varav nio med sjukvardsauktorisation. Somaliska édr det ndst mest efterfrigade spraket och
torbundet har 137 aktiva somaliska tolkar, 12 av dessa ér auktoriserade, ingen med

sjukvardsauktorisation.

W Auktoriserad tolk

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

BKS m——

Bulgariska mm
Dari m

Engelska mmm

Finska I

Franska ——
Georgiska m—

Bajuni —

Estniska n—

Arabiska ==
Armeniska =
Grekiska n—
Hazaragi m
Italienska =

Albanska —

Japanska

Kantonesiska -

m Auktoriserad sjukvardstolk

Kurmanji

Lettiska n—
Litauiska —

Makedonska

Mongoliska mm—

Nederlandska m—————

Persiska mmm

Figur 5 Férdelning utbildningsnivd inom de sprék dér auktoriserade tolkar finns.
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En stor andel av tolkarna inom sprakgrupperna BKS och ryska dr auktoriserade och flera innehar
dven sjukvardsauktorisation. Ryska dr dock ett mindre efterfragat sprik, dven om en 6kning skett
efter Rysslands invasion i Ukraina. Av férbundets tva tolkar pa tjeckiska dr bada auktoriserade,

dock ir detta ett mindre efterfragat sprak.
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Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera tolkar och fokus ligger framfor allt pa att
attrahera redan utbildade och om mdijligt auktoriserade tolkar. Under aret har totalt 178 tolkar
och 15 oversittare rekryterats. Av de rekryterade tolkarna var 91 utbildade och 22 auktoriserade,
varav tre med sjukvardsauktorisation. Av de rekryterade 6versattarna var fyra auktoriserade

translatorer och fyra édr dven aktiva som tolkar.

Ar Tolkar Sjukvards- Auktoriserade Utbildade Oversittare Auktoriserade
auktoriserade tolkar tolkar translatorer

tolkar
2024 178 3 22 91 15 4
2023 164 3 18 72 17 6
2022 161 3 9 64 10 3
2021 76 9 16 32 13 8

Tabell 5 Totalt antal rekryterade tolkar/éversdttare samt férdelning per utbildningsniva.

Intresset for att tolka for férbundet har under aret varit fortsatt stort. Totalt genomforde 86
tolkaspiranter forbundets rekryteringstest (redan auktoriserade och utbildade tolkar genomgar
inte testet). Mer dn hilften av de testade tolkaspiranterna fick godkint resultat vilket dr en tydlig
okning fran tidigare ar. Tolkar i mindre frekventa sprak och dialekter, sisom bland annat afar,
arsi, benadiri, dinka, hebreiska, malayalam, tamazight och kikuyu har rekryterats under aret.
Behovet av savil engelska som ukrainska tolkar har varit fortsatt stort, under aret har 13

respektive 23 nya tolkar rekryterats.

Antal personer Andel godkdnda Antal utfardade Antal personer
som genomfort resultat, kursintyg som genomgatt
rekryteringstest rekryteringstest SRHR-utbildning

2024 86 60 % 231 35
2023 73 48 % 127 73
2022 97 70 % 224 65
2021 36 47 % 268 10
2020 93 55 % 63 25
2019 143 38% 137 54

Tabell 6 Test- och utbildningsstatistik

Under aret har savil rekryteringsprocessen for Oversittare som tolkar utvecklats och
effektiviserats. Bland annat har ett internt rekryteringstest tagits fram for forenklad rekryteringen
av Oversittare i de sprak diar mojlighet till utbildning och auktorisation saknas.

I syfte att vicka intresse for tolkyrket samt att synliggéra Tolkf6rmedling Vist har férbundet
aven under 2024 deltagit pa rekryteringsmassorna Opportunity Day och Kompetensmassan i
Goteborg.

Forbundet uppmuntrar aktiva tolkar och Gversittare att héja sin kompetens, bland annat genom
att stotta infér preparandkurs och auktorisationsprov. 13 av forbundets anlitade tolkar, har
auktoriserats och fyra har erhéllit sjukvardsauktorisation under éret. 23 tolkar har dven hojt sin
kompetensniva till utbildad tolk, vilket 4r nivan under auktorisation.
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Under hésten 2024 implementerades en ny introduktionskurs for nyrekryterade tolkar. Den
tidigare distansanpassade introduktionen dr numera helt digital och bedrivs genom sa kallad Nano
Learning. Detta format mojliggor for tolkaspiranterna att ta del av informationen nir helst det
passar dem.

Forbundets interna kurser for tolkar har dven fortsatt varit mycket efterfrigade och uppskattade.
Genom att samtliga kurser erbjuds pa distans mojliggors deltagande for alla tolkar oavsett
bostadsort. Under 4ret har 35 tolkar genomfort SRHR-utbildningen®. ”Vald i nira relationer” ir
en ny intern kurs som forbundet erbjuder frain och med 2024. Totalt har 126 tolkar genomfort
kursen under aret. 22 tolkar har gatt "Fordjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 29 tolkar
har gatt ”Fordjupningskurs Socialtjanst” och 9 tolkar har gatt ”Att tolka i skolan”.

Vid tva tillfallen under aret har férbundets uppdragstagare bjudits in till webbinarier pa temat
”Kvalitet”. Forbundet har tillsammans med Réda Korset dven erbjudit ett webbinarie avseende
”Tolkning vid psykoterapeutiska samtal”. En workshop om ”God tolksed” har ocksa
genomférts. Nirmare 300 uppdragstagare har deltagit totalt. Aret avslutades i december med fika
och gemensamt mingel f6r forbundets tolkar och Oversittare pa kontoret i Géteborg. Julfikat
slog alla rekord. Langt 6ver hundra uppdragstagare slot upp for en mycket uppskattat och trevlig
stund tillsammans.

Under hosten skickades arets tolkenkat ut 1 syfte att fanga upp upplevelsen av Tolkférmedling
Vist som uppdragsgivare. Totalt inkom 776 svar vilket motsvarar ca 61 % i svarsfrekvens.
Tolkarna var generellt mycket positiva och for tredje aret i rad 6kade bade tolkarnas
ambassadorskap (Employee Net Promotor Score, eNPS) och n6jdhet (N6jd-tolk-Index, NTT).
For aret uppgick eNPS till 60 och NTI till 4,5. Tolkarnas frisvar i form av synpunkter och idéer
beaktas i forbundets kvalitets- och utvecklingsarbete.

100
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80
4,5
60 44
40 4,3
20 4,2
0 4,1
2022 2023 2024
20 4
-40 39
3,8
-60
3,7
-80
3,6
-100 2022 2023 2024
Figur 6 Tolkarnas ambassadérskap, eNPS Figur 7 Tolkarnas néjdhet, NTI

5 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
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Kunder
Icke medlemmar

Den 31 december 2024 hade forbundet Ovriga medlems- 0,01%
4 224 registrerade medlemskunder. Varje kommuner 16%
manad under 2024 férmedlades 1 snitt 25 000
uppdrag till 2 000 kunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av forbundets
medlemmar®. Vistra Gétalandsregionen stod
tor 69 % av foérbundets uppdrag under aret

vilket 4r samma siffra som dret innan. Goteborgs
Stad 15%

VGR 69%

I motsats till tolkuppdragen dir Vistra
Gotalandsregionen bestiller storre delen av
uppdragen sa bestiller medlemskommunerna
nistan 70 % av samtliga
oversittningsuppdrag. Resterande del bestalls
av Vistra Gotalandsregionens verksambheter.

Figur 6 Férdelning av bokade uppdrag

Kundarbete

Forbundets kundarbete 4r numera en naturlig del 1 verksamheten och i medarbetarnas vardag.
Under viren skickades den érliga kundenkiten ut och virdefull input frin kunderna inhdmtades
tor verksamhetens utveckling. NKI (N6jd kundindex) f6r 2024 uppgick till hela 81 vilket visar pa
en mycket hég kundnéjdhet men ocksé pa en 6kning fran féregiaende ar.

Under aret har ett antal 6ppna webbinarier genomforts f6r forbundets kunder i syfte att 6ka
kunskapen om tolkanvindning. Aven skriddarsydda informationsméten har genomforts pa plats
hos kund alternativt pa distans. Likasa har ett femtiotal blivande specialistlikare inom Sahlgrenska
Universitetssjukhus utbildats av Tolkférmedling Vist 1 tolkanvindning.

Forbundet har under dret genomfort ”Kulturdialog” pa plats hos fem olika kunder. Totalt har
drygt 90 personer fatt 6kad kunskap och forstaelse av de kulturella utmaningar som kan uppsta i
tolksituationen.

¢ Férbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen dr att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom férmedling av tolktjanster och férbundets stérsta kostnader dr arvoden till tolkar f6r
utférda tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och den totala intikten dr beroende av
hur manga tolktjanster som utférs. Férbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet dr berdknat pda medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.

Likviditet

Forbundet har totalt sett haft en god likviditet under 2024, dock har checkkrediten nyttjats vid ett
tillfille under aret. Forbundet utbetalade under hosten den aterbetalning av eget kapital som
direktionen beslutade om i mars, vilket paverkade likviditeten med 8,7 mkr. I kombination med
en forskjutning mellan inbetalning av forbundets kundfakturor och utbetalning till Skatteverket
resulterade detta i att checkkrediten nyttjades vid ett tillfalle.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna ar forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta niva pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders l6pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkianna arsredovisningen
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till fé6rbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs enligt tidigare beslut for att en dterbetalning ska bli aktuell.
Direktionen beslutade i mars att dterbetala 8,7 mkr till medlemmarna. Férbundets checkkredit
kan komma att nyttjas vid en aterbetalning av eget kapital varfor den dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna
medel. Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stéllningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse
Flertalet rattsarenden

Anmalan till konkurrensverket

Forbundet blev anonymt anmilda till Konkurrensverket i mars 2023. Forvaltningsritten
tilldémde i mars 2024 Tolkférmedling Vist att betala en upphandlingsskadeavgift. Férbundet
overklagade domen. Kammarritten avslog prévningsritt varpa férbundet 6verklagade till Hogsta
Forvaltningsdomstolen. I november avslogs 6verklagan 1 Hogsta Férvaltningsdomstolen och
torbundet ddmdes darmed att betala upphandlingsskadeavgiften.

Forbundet blev i maj 2024 dn en gang anonymt anmalda till Konkurrensverket. Den 3 september

avskrev Konkurrensverket anmalan.
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Begédran om allméan handling

Forbundet avslog under hésten 2023 utlimnande av allmidn handling. Beslutet 6verklagades till
Kammarritten som démde till forbundets férdel. Domen 6verklagades till Hogsta
Forvaltningsdomstolen, vilka i mars 2024 démde till motpartens fordel. Arendet ar
prejudicerande och har vickt uppmirksamhet hos sivil Sveriges kommunjurister som Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Overklagade direktionsmoten

Direktionsmétet 1 september 2023 6verklagades pa grund av att det inte var korrekt kungjort.
Forvaltningsritten domde till motpartens férdel. Ett extra direktionsméte sattes dirmed in i
oktober 2023 for att hantera beslutsirendena frin septembermétet. Aven det extrainsatta
direktionsmétet 1 oktober 2023 Gverklagades, denna gang kopplat till direktionens ritt att besluta
om motesform. Forvaltningsrittens dom foll 1 april 2024 med utfallet att direktionen dr att ses
som bade fullmiktige och styrelse, vilket innebdr att direktionens métesformer ska regleras i
Arbetsordningen f6r direktionen.

SMS-tjanst

I juni driftsattes en ny funktion i bokningssystemet som innebar att kunden kan skicka en SMS-
paminnelse om bokat besok till patienten/klienten pa bokat tolksprak. Aven ett meddelande om
avbokat mote kan skickas till patienten/klienten pd det bokade tolkspraket. SMS-tjansten ir helt
kostnadsfri f6r forbundets kunder. Funktionen forvintas bidra till firre besok med uteblivna
patienter/klienter och dirmed effektivare anvindning av savil tolkar som 6vriga berorda
samhillsfunktioner. Tjansten har i snitt anvénts cirka 600 ganger per manad sedan driftsstart,
tjansten kommer att marknadsféras mer under 2025.

Uppmaéarksammat arbetsmiljoarbete

Sobona (Sveriges kommuner och regioner) delar drligen ut det sa kallade Samhallsbérarpriset.
Tolkformedling Vst var i ar finalister 1 kategorin arbetsmiljé och uppmairksammades sirskilt med
hedersomniamnande for sitt systematiska arbetsmiljéarbete. I samband med detta forirades dven
forbundsdirektoren med ett diplom 1 kategorin ledarskap, i sin funktion som en viktig
samhillsbarare.

TFV Al-tolk

Forbundet har under flera édr £6ljt den tekniska utvecklingen avseende digitala tolkverktyg. Under
varen 2024 inleddes ett samarbete med en extern part avseende ett Al-baserat digitalt tolkverktyg.
Under hosten testades produkten hos ett antal pilotgrupper representerade av férbundets kunder.
Produkten har vickt stort intresse savil internt som externt da den dr unik i sitt slag. I december
driftsattes TFV Al-tolk. Verktyget dr mycket anvindarvinligt, har siker datahantering och
garanterar patientsekretessen vilket skiljer den mot andra liknande produkter pa marknaden. TFV
Al-tolk dr i forsta hand tidnkt att vara ett komplement till den miénskliga tolken vid enklare samtal
med patient/klient.

Nya medlemmar

Forbundet fick tre nya medlemmar 2024, Bengtsfors kommun, Stenungsunds kommun och
Vinersborgs kommun.
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Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Det finns inga vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.

Styrning och uppfdljning av verksamheten
Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjalvklara
valet av formedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara 1 framkant och en forebild f6r andra. Forbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

torhallningssatt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1 alla led.

Tolkférmedling Vst ska

e ha god tillganglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssiakring och utveckling

¢ ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljdmedvetet och hallbart

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse

Tillgingligheten av tolkar har under aret varit god vilket bland annat ar ett resultat av ett 6ver tid
strategiskt rekryteringsarbete. Flertalet tolkar har rekryterats i mindre frekventa sprak och 1
kombination med den fortsatt héga andelen distanstolkning har balansen mellan efterfragan och
tillgdng varit god. Genom tydliga och, 1 organisationen, gemensamma rutiner sikerstills likvirdig
service till forbundets olika kunder. For att kvalitetssidkra och utveckla verksamheten sker bland
annat ett kontinuerligt arbete med inkommande synpunkter.

For att uppna en god ekonomisk medvetenhet inom férbundet redovisas och kommuniceras
verksamhetens ekonomi kontinuerligt. Likasd utvdrderas arbetssitt och organisation kontinuerligt
for att sikerstilla en kostnadseffektiv och hallbar verksamhet. I f6rordandet av distanstolkning
lyfts savil det direkta miljoperspektivet som hallbarhetsaspekten som viktiga argument f6r
distanstolkning framfor platstolkning.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar erbjuder
torbundet sd kallade Kulturdialoger kostnadstritt till sina kunder i syfte att synliggdra de kulturella
utmaningar som ofta uppstar i det tolkade métet. Férbundets kunder bjuds ocksa regelbundet in
till webbinarier i syfte att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella
spraktolkar. Férbundet erbjuder dven kundanpassad information och utbildning, savil pa plats
som pa distans for att 6ka kunskapen om tolkanvindande.
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Verksamhetsmal 2024 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfall Malvirde

2023 2024
Andel tillsatta bestéllningar ska 6verstiga 99 %b. 99.1 % >99 %, 99.4 %
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frin
bokade uppdrag ska understiga 1 %.

Indikator

0,8 % <1 % 1,0 %

Tolkféormedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Milvirde

Indikator

2023 2024

Andel hilso- och sjukvirdsuppdrag som utfors av

>
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 9 %. R =% 3 T

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga
till minst 25 %.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till
minst 59 %.

27,5 % 225 % 33,6 %

56,8 % =59 % 54,7 %

Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Malviarde
2023 2024

Tolkféormedling

Indikator

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska
uppga till minst 77%.

N6jd kundindex (NKI) ska uppgi till minst 80. 80 > 80 81

756%  >7T% 79,5 %

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Utfall Malvarde

Indikator 2023 2024
Sjukfranvaron ska understiga 6 %. 6,4 % <6 % 11,2
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 4 till

: gagemang ( ) ska uppg; 49 > 00 02
minst 90.

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Utfall Malvarde

Indikator 2023 2024

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst

7%, 67,9%  =67%  70,1%
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Maluppfyllelse

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andelen tillsatta bestallningar blev 99,4 % vilket dr en 6kning jimfort med féregiende
ar. Den hogre tillsittningsgraden dr ett resultat av rekrytering av tolkar pa numerart sma sprak
samt en fortsatt hég andel uppdrag pa distans. Andelen uppdrag dir tolkar kommer sent eller
uteblir frin bokade uppdrag ska vara mindre 4n 1 %. Arets utfall blev 1,0 % vilket ir nigot hogre
jAmfort med foregaende ar. Okningen 4r framfor allt relaterad till oférutsebara trafikstérningar i
centrala Goteborg, vilket tolkarna ej kunnat paverka. Malet att ha en palitlig leverans bedéms ha
uppnitts trots att en av indikatorernas malvirde ej uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utférs av auktoriserad tolk som andelen hilso- och
sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfort med féregaende ar.
Okningen beror frimst pa att tolkning pa distans fortsatt dominera men ocksa att férbundet
under dret rekryterat 22 nya auktoriserade tolkar, varav tre dven hade sjukvardsauktorisation. Vid
tolkning pa distans kan tolkarnas tid i storre utstrickning nyttjas till effektiv tolktid vilket
resulterar i att de auktoriserade tolkarna kan utfora fler uppdrag. Andelen uppdrag som utforts av
nivan utbildad tolk har diremot fortsatt att minska. Minskningen beror dock pa att andelen
uppdrag som utfors av auktoriserade tolkar har 6kat och bor ddrmed inte ses som nagot negativt.
Totalt sett sa utfors alltsa fler tolkuppdrag av de hégre kompetensnivaerna. Malet att
tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnatts trots att en av indikatorernas
malvirde ej uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Andelen bestillningar som inkommer via digitala tjinster har fortsatt 6ka och férbundets
bokningssystem utvecklas kontinuerligt fér bista anvindarvinlighet. Arets NKI-mitning (N6jd
kundindex) visade pa en fortsatt 6kad kundnéjdhet. Aven svarsfrekvens var hogre 4n tidigare ar
och hela 891 frisvar inkom vilka ligger till grund f6r f6rbundets kontinuerliga utvecklingsarbete i
syfte att mote kundernas behov. Malet att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas
bedéms dirmed uppfyllt.

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Det fokuserade virdegrundsarbetet som bedrivits i 100

organisationen de senare daren har haft en fortsatt positiv 95

inverkan pa férbundets arbetsmiljé. Att HME (Hallbart 90
medarbetarengagemang) skulle na det uppsatta malet var 85
en mycket hég ambitionsniva. Férbundet miter HME fyra 80
ganger per ar och utfallet for aret blev 92 med en .
toppnotering pa 95 i mars. ,
Sjukfranvaron har dven i 4r varit hogre in 6nskvirt vilket 65
60

framfor allt hinger samman med ett fatal personers, icke
arbetsrelaterade, langtidsfranvaro. Indikatorn avseende att
sjukfranvaron ska understiga 6 % uppfylls inte da utfallet Figur 7 HME-métningar 2023

o wuv

mars juni sept nov 2024

for dret blev 11,2 %. Aven om malvirdet inte uppfylls s finns

ingen arbetsrelaterad frainvaro utan férbundet bedéms vara en vilmaende och vilfungerande
organisation vilket ocksa det hbga HME-virdet visar. Malet att férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare bedoms darfor uppfyllt.
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Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har 6kat med drygt 2 procentenheter jamfért med
toregaende ar och uppgick till 70 % under 2024. Genom distanstolkning minskar miljopaverkan
samt kundernas kostnader och tolkens tid kan nyttjas mer effektivt. Malet att bedriva en hallbar
verksamhet bedéms darmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intdkterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rorande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett negativt resultat f6r 2024 dock har likviditeten varit god.
Checkkrediten har nyttjats vid ett tillfalle. Férbundet utbetalade under hosten den édterbetalning
av eget kapital som direktionen beslutade om i mars, vilket paverkade likviditeten med 8,7 mkr. I
kombination med en forskjutning mellan inbetalning av forbundets kundfakturor och utbetalning
till Skatteverket resulterade detta i att checkkrediten nyttjades vid ett tillfille.

Forbundet bedéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, se sidan 17, dock uppnas inte de
finansiella malen pa grund av en férindrad redovisning av aterbetalning av eget kapital till
medlemmarna. Sammantaget bedoms férbundet dndd ha en god ekonomisk hushallning da savil
forbundets likviditet som soliditet dr god.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att forbundets intidkter maste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet 1
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, ar forbundet skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Balanskravet uppfylldes inte 2024. Det negativa resultatet for dret
beror pa en forindrad redovisning for aterbetalningen av eget kapital. Liknande transaktioner, det
vill sdga utbetalning av eget kapital, skedde aven 2019 och 2022. Dessa utbetalningar hanterades
inte pa samma sitt som i ar, dirmed framgar det inte av balanskravsutredningen nedan. Siffrorna
kommer inte att justeras bakat i balanskravsutredningen da det inte paverkar bedomningen av
den ekonomiska stillningen. Det negativa resultatet for 2024 justeras genom att dberopa
synnerliga skil da den ekonomiska stillningen bedoms fortsitt vara god trots justeringen. Den
ekonomiska stillningen bedoms fortsatt bra da likviditeten och soliditeten varit god under éret
och férbundet har en lingsiktig god ekonomisk hushallning.

Balanskravsavstamning

(tkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen -3 950 -215 4177
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaoijlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- dterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3 950 -215 4177
Arets balanskravsresultat -3950 -215 4177
Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar -3 950 -215 0

Redovisning av aterstéllning av balanskrav

(tkr) 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -215 0 0
- Varav 2023 -215 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -3 950 -215 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 3950 0 0
+ Synnerliga skil for att aterstélla under lingre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att dterstilla inom tre ar -215 -215 0
UB Synnerliga skil som ska aterstillas 6ver lingre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat 0 0 0
- Varav fran ar 2023, aterstills senast 2026 -215 -215 0
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Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare

Under 2024 har de positiva effekterna av det nya bokningssystemet, vilket driftsattes under varen
2023, blivit alltmer synbara. Flera arbetsprocesser har blivit effektivare, och 1 vissa fall
automatiserats, vilket gjort att bemanningsbehovet férandrats. Med anledning av detta, samt att
verksamhetschefen for Mariestadskontoret innan sommaren sa upp sin anstillning, genomférdes
en Oversyn av organisationen. En omorganisation kommer att trida i kraft fran och med
arsskiftet och antalet verksamhetschefer kommer att minskas fran fyra till tre. Omorganisationen
innebdr bland annat att férbundets totala verksamhet centreras till G6teborg. Férmedlingsarbetet
kommer att ledas av tva verksamhetschefer och delar av férbundets 6vergripande stodfunktioner
kommer att flyttas frin férbundsdirektor till den nyrekryterade verksamhetschefen.

Aven om det finns ett sviktande medarbetarengagemang kopplat till nedstingningen av kontoret i
Mariestad dr arbetsmiljon 1 férbundet fortsatt mycket bra. Det kontinuerliga virdegrundsarbetet
som bedrivs i forbundet fortsitter ha en positiv effekt pd organisationen vilket tydligt
framkommer av utfallet 1 arbetsmiljéverktyget Winningtemp.

Utover att en ny verksamhetschef rekryterats under hdsten sa har dven en ny férbundscontroller
rekryterats. Bada ersitter tidigare befattningshavare med lang anstillningstid i f6rbundet och bada
tilltrdder 1 borjan av 2025.

Den érliga férbundsdagen genomfordes i december. Arets externa féreldsare Patrick Gruczkun
holl under férmiddagen ett mycket uppskattat foredrag om interkulturell kompetens.
Eftermiddagen dgnades at fragestillningar kopplat till savil Al som en verksamhet i framkant.
Forbundsdagen blev dven i ar mycket uppskattad av medarbetarna och dess virde for
verksamheten ar tydlig.

Arets l6neéversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foranleddes av en 16nekartliggning dir inga osakliga l6neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2024 hade forbundet 44 tillsvidareanstillda arbetstagare samt fem
provanstillda. Av de tillsvidareanstillda arbetstagarna var 39 kvinnor och fem min. Vid
mittillfillet var tva personer 100 % forildraledig och en person var 100 % studieledig. Ytterligare
tre arbetstagare var partiellt lediga, varav tva var forildralediga och en var studieledig. Totalt har
52 olika personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under aret vilket motsvarar en
personalomsittning om 16,4 % vilket dr ett par procentenheter hégre jamfoért med foregaende ar.
Den frimsta orsaken till personalomsittningen ar flera pensionsavgangar samt avvecklingen av
lokalkontoret i Mariestad.
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Under aret har antalet drsarbetare totalt motsvarat 44,1 vilket 4r en minskning med 5,8 aa jamfort
med foregaende ar. Det firre antalet arbetade timmar beror bland annat pa vakanta tjanster i

avvaktan pa tillsittning.

Tillsvidare (3a) Visstid (3da) Timavlénade (3da) Totalt (3a)
2024 42,0 2,0 0,1 44,1
2023 47,6 1,4 0,9 49,9
2022 48,8 0,9 0,3 50,0
2021 52,9 2,2 1,0 56,1
2020 50,7 5,5 1,0 57,2

Tabell 7 Arsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,5 % vilket
ar 1 paritet med féregdende ar. 97,4 % av kvinnorna respektive 100 % av minnen ar
heltidsanstillda inom férbundet.

Sjukfrénvaro 20
Den totala sjukfranvaron f6r 2024 var 11,2 %
vilket dr en kraftig 6kning jamfért med 15
toregaende ar. Den hoga sjukfranvaron ar 10
framfor allt ett resultat av en hog
langtidssjukfranvaro, vilken dr 49,2 % av den 5
totala sjukfranvaron. Ocksa
lingtidssjukfranvaron dr hogre jamfort med 0 N
foregdende ar och dr direkt kopplat till icke a an@@@ & P PR
arbetsrelaterad sjukskrivning. . _
e Total sjukfranvaro Korttidsfranvaro
Savil sjukfrinvaron for forbundets anstillda Figur 8 Sjukfranvaro 2024

kvinnor som min har 6kat jamfort med

foregiende ar och var 9,5 % respektive 22 %. Sjukfranvaro i dldrarna 30 ar och uppat ér betydligt
hégre dn sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre, vilket dr en spegling av i vilken alderskategori
langtidssjukfranvaron finns.

Total sjukfranvaro 11,2 % 6,4 %
Sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 49,2 % 19,9 %
Sjukfranvaro for kvinnor 9,5% 5,5 %
Sjukfranvaro for man 22,0% 11,2 %
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 5,4 % 4,7 %
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 12,1 % 6,7 %
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller dldre 11,5% 6,3 %

Tabell 8 Oversikt sjukfrdnvaro, jimférelse mellan 2023 och 2024

Kostnaden for foretagshilsovard var fortsatt lag under aret. Friskvardsbidraget har under 2024
nyttjats av 37 medarbetare vilket dr lika manga som foregaende ar.
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Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande 1 driftsredovisningen och ir en
pensionslosning via KPA.

Forvantad utveckling

Den nuvarande migrationspolitiken, savil inom som utanfér Sveriges grianser, kommer med
sannolikhet fortsatta att bidra till ett minskat behov av spraktolk och dirmed en minskad
efterfragan pa férbundets tolktjanster. Tido-partierna har i bérjan av 2025 kommit 6verens om
ett utredningsdirektiv kopplat till tolkfragan 1 Tid6-avtalet. Vad denna utredning kommer att
resultera 1 far tiden utvisa men eventuellt kan ritten till fri tolk komma att regleras 6ver tid och
dirmed paverka forbundets verksamhet. Som direktivet ser ut undantas sjukvard och
rittsvisendet fran utredningen.

Direktionen beslutade under hosten att ater Oppna upp f6r nya medlemmar i férbundet vilket kan
innebidra nya kunder och dirmed en 6kad efterfragan pa férbundets tolktjinster. Intridet av
eventuella nya medlemmar kommer dock ske f6rst 2026.

Under aret har en tydlig kostnadsmedvetenhet kopplat till tolktjinster uppmirksammats fran
torbundets kunder. Efterfrigan pa mer kostnadseffektiva tolktjanster férvintas 6ka och darmed
kommer troligen distanstolkningen bli an mer dominerande. Fragan ér hur linge platstolkning
kommer att efterfragas da denna tjanst medfér hégre kostnader f6r kunden och tolkbehovet i de
flesta fall likvil kan tillgodoses av en tolk pa distans.

Den tekniska utvecklingen, och Al specifikt, kommer med stor sannolikhet att paverka
tolkbranschen 6ver tid. I vilken utstrickning och pa vilket sitt dr i dagsldget mycket svart att
torutse. Forbundets nya produkt TFV Al-tolk som lanserades strax innan jul 2024 ir tinkt att
vara ett komplement, inte en ersittning, f6r den minskliga tolken. TFV Al-tolk édr tinkt att
succesivt utvecklas med fler sprak och bredare fack-terminologisk kunskap. Hur detta Al-
baserade tolkverktyg kommer att anvindas framgent aterstar att se. For att mota teknikens
mojligheter och kundernas férinderliga behov stills det krav pa att organisationen snabbt lir nytt
och stiller om.

Direktionen beslutade under hosten 2024 att minska antalet kontor vilket innebar att forbundet
fran och med varen 2025 inte lingre har nagra lokalkontor. Centraliseringen av verksamheten till
Goteborg mojliggdr en organisationsférindring vilken medfér en effektivare verksambhet.
Verksamheten forvintas fortsatt genomsyras av hégt medarbetarengagemang for att
Tolkférmedling Vist ska ligga i framkant och vara en f6rebild i branschen.
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Budget 2024

Enligt férbundsordningen ska férbundets édrliga kostnader minst tickas av arets intakter och
medlemmarna debiteras for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2024 ir lagd utifran idag gillande forutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknas till ca 335 000 uppdrag f6r 2024. For en budget i
balans bedéms prisjusteringen for 2024 resultera 1 en snitthojning om 5 %.

Budget 2024 tkr
Verksamhetens intakter 237 000
Verksamhetens kostnader 237 000
Arets resultat 0

Ekonomisk plan 2024-2026

Budget (tkr) 2024 2025 2026
Intakter 237 000 243 000 249 000
Kostnader 237 000 243 000 249 000
Budgeterat resultat 0 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
ofdrindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska
tordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Avskrivningar av inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Forbundet debiterar
medlemmarna for utforda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhallande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

(tkr) Not Budget 2024  Utfall 2024  Utfall 2023
Verksamhetens intakter 1 237 000 220 452 221 686
Verksamhetens kostnader 2 -235 552 -222 593 -218 256
Avskrivningar 3 -1 398 -1 734 -3 516
Verksamhetens nettokostnader -50 -3 875 -86
Finansiella intikter 4 5 8 22
Finansiella kostnader 5 -55 -83 -151
Resultat fére extraordinira poster 0 -3 950 -215
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat 0 -3 950 -215
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Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31
Anliggningstillgidngar

Immateriell anlaggningstillgang 6,7 5726 7 412
Inventarier 8 0 47
Summa anliggningstillgangar 5726 7 460
Omsittningstillgdngar

Fordringar 9 42 839 42 055
Likvida medel 10 15693 18 974
Summa omsittningstillgdngar 58 532 61 029
SUMMA TILLGANGAR 64 258 68 489

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 11 30 731 30 946
Andelskapital, medlemmar 3212 3135
Arets resultat -3950 215
Summa eget kapital 29 993 33 866
Skulder

Kortfristiga skulder 12 34 264 34 623
Summa skulder 34 264 34 623
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 258 68 489
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11
Justering f6r av- och nedskrivning 3

Medel fran verksamheten fére forindring av rérelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar
Forindring kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvestering i anliggningstillgangar 6

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Andelskapital 13
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut 10

2024

-3 950
1734
-2 216

784
2359
-3 358

77
-3 281
18 974
15 693

2023

-215
3516
3301

3063
1179
7 542

-7 035
-7 035

507
18 467
18 974
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Noter

(tkr) 2024 2023
1 Verksamhetens intikter
Riktade bidrag 28 0
Aterbetalning medlemmar, aterbetalning av Eget Kapital -8 700 0
Formedlingstjdnster 228 992 221 671
Ovriga intikter 133 15
Summa verksamhetens intiakter 220 452 221 686

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader -609 -540
Sociala avgifter direktion -163 -241
Personalkostnad -20 355 -21 747
Sociala avgifter personal -8 958 -7 043
Arvoden och ersittning tolkar -142 823 -144 628
Sociala avgifter tolkar -35 830 -30 492
Tolkutbildning -329 -471
Lokalkostnader -3 317 -4 095
IT-kostnader -5793 -3 831
Inventarier, forbrukningsmaterial -255 -252
Administrativa- och konsulttjanster -3 912 -4 712
Summa verksamhetens kostnader -222 343 -218 051

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga -250 -205
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 0 0
Summa -250 -205

3 Avskrivningar
Inventarier -1 734 -3 516
Summa -1734 -3 516

4 Finansiella intiakter

Ranteintakter 8 22
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 8 22

5 Finansiella kosthader

Rantekostnad -11 0
Opvriga finansiella kostnader -71 -151
Summa -83 -151

Léanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i den
period de hér hemma.
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(tkr)

Anliggningstillgangar

Pigdende investeringar
Pagiende investeringar

Summa

Immateriella anliggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde
Arets investering

Arets Utrangering

Omklassicifering fran pagaende investering

Utgaende anskaffningsvirde

Avskrivningar
Ingiende avskrivning
Arets Avskrivning
Forsiljning/utrangering

Utgédende avskrivningar
Utgdende bokfért virde vid arets slut

Inventarier

Ingiende anskaftningsvirde
Arets forsiljning

Arets utrangering

Utgdende anskaffningsvirde

Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Forsiljning/utrangering

Utgdende avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Fordringar
Kundfordringar
Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa

2024-12-31

-877
-1 686

-2 563

5726

1341

1341

1293
48

-1341

26 390

117
16 332
42 839

2023-12-31

12 758
7 035
-12758
1254
8 289

-10 191
-3 444
12758

-877

7 412

1438

-98
1340

-1 319
=72

98
-1293

47
25 467
83

16 505
42 055
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(tkr)

10

1

12

13

Kassa och bank
Bank

Summa

2024-12-31

15693
15 693

2023-12-31

18 974
18 974

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2024.

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital
Reglering Arets Resultat

Utgaende balans Allmint eget kapital
Arets resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstallda

Upplupna semesterloner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets torindring av andelskapital

Varje medlem i forbundet har andelar motsvarande antalet invanare
Summa

30 946
-215
30 731
-3 950
3212
29 993

703
10 655
4272

45
1098
13 243
4 248
34 264

77

77

30 946

30 946
-215
3135
33 866

1678
8176
3605

27
1013
13 149
6976
34 623
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2024 ir lagd utifran ett beridknat behov om 335 000 uppdrag och efter samrid med
forbundets medlemmar. Foér en budget i balans bedomdes prisjusteringen f6r 2024 resultera i en
snitthojning om 5 %.

Utfall

Utfallet f6r 2024 blev 314 000 uppdrag vilket dr 21 000 firre in budgeterat. Arets resultat blev
—3 950 tkr att jimfér med budgeterat nollresultat. Orsaken till det negativa resultatet beror pa en
forindrad redovisning av aterbetalning av eget kapital till medlemmarna.

INTAKTER Utfall 2023  Utfall 2024 Budget 2024
Formedlingstjanster 221 665 228 992 237 000
Aterbetalning medlemmar 0 -8 700 0
Ovriga intakter 21 160 0
Summering 221 686 220 452 237 000
Personalkostnad 28 790 29 312 36 251
Direktionskostnad 781 772 800
Arvoden uppdragstagare 175120 178 653 184 575
Rekrytering och tolkutbildning 471 329 800
Lokalkostnader 4 095 3317 3911
IT-kostnader 3831 5793 5207
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 252 255 268
Administrativa tjanster 4917 4161 3790
Finansiella kostnader 3645 1809 1398
Summering 221901 224 402 237 000
Arets resultat -215 -3 950 0

Tabell 98 Utfall mot budget 2024

Kundernas tolkbehov ir paverkade av manga parametrar och behovsanalysen som ligger till
grund for budgeten dr komplex och sviarbedomd. Utfallet av forsaljningsintakter och kostnader
for uppdragstagare ligger under budget vilket ar ett resultat av farre antal tolkuppdrag. Férbundet
har dock 6kat andelen langa tolkuppdrag varfor intikterna 6kat trots firre antal uppdrag. Den
minskade efterfrigan pa foérbundets tjanster ar en naturlig f6ljd av ett minskat infléde av nya
tolkbehévande till Sverige.

Utfallet f6r personalkostnader blev betydligt ligre dn budgeterat. Detta beror frimst pa flera,

under aret, vakanta tjanster, diribland 1,5 verksamhetschefstjinst.
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Knappt hilften av budgeten for tolkutbildning har anvints under dret och beror frimst pa att
verksamheten blivit an mer kostnadseffektiv i savil kompetensutveckling som
rekryteringsarbetet. Budget 2024 for rekrytering och utbildning speglar inte lingre behovet for
verksamheten varfor dess budget siankts for 2025.

Direktionen beslutade under hésten 2023 att minska antalet kontor frin tre till tva, vilket
resulterade 1 att kontoret 1 Boras stingdes ner 1 slutet av 2023. Hyran for resterande avtalstid
belastade ddrmed 2023. Budget f6r 2024 var da redan beslutad, dir budget f6r Boraskontorets
lokalkostnader ingick, detta resulterade i ett lagre utfall avseende de totala lokalkostnaderna for
2024 jamfort mot budget.

Kostnadsutfallet f6r IT-program och licenser dr nagot hégre an budgeterat och beror frimst pa
utvecklingskostnader kopplat till det nya bokningssystemet men ocksa pa att forbundet nyttjar
fler IT-relaterade tjinster. Aven kostnadsutfallet kopplat till konsulttjanster ir hogre 4n
budgeterat och hinger ihop med de juridiska drenden som pagatt under aret samt kade
revisionskostnader till f6ljd av nytt upphandlat revisionsavtal.

Utfallet av investeringen av nytt bokningssystem blev hogre dn investeringsbudgeten vilket
resulterade i hégre avskrivningar 4n budgeterat. Detta forklarar avvikelserna for finansiella
kostnader jamfort med budget.
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FOorbundets investeringsverksamhet

Forbundet har ej haft nigon investeringsverksamhet under aret.

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2025-03-28

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic

Ordforande Vice ordforande
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Tolkar med kvalitet

fNin

@Tolkféormedling Vast

www.tolkformedlingvast.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

§75 KS2025/112

Arsredovisning och verksamhetsuppféljning 2024 fér Sédra
Alvsborgs Riaddningstjanstforbund (SARF)

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner arsredovisning 2024
for Sodra Alvsborgs raddningstjanstférbund (SARF) och att ansvarsfrihet beviljas

for forbundsdirektionen samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Arendet

Forbundsdirektionen har 2025-03-14, § 27, beslutat att faststalla arsredovisning
och verksamhetsuppfdljning for ar 2024 samt att tillsammans med
revisionsberattelse dverlamna arsredovisning och verksamhetsuppfdljning till
kommunfullmaktige i respektive medlemskommun for beddémning av ansvarsfrihet
for direktionen. Av revisionsberattelsen framgar att revisionen tillstyrker att
fullmaktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i densamma for ar 2024. Arets resultat visar ett Gverskott
med 1,2 mnkr med en omsattning under aret pa 232,4 mnkr. Verksamheten har
hég budgetféljsamhet men avvikelse mot budget ar anda +2,0 % vilket beror pa
forséljningar av anlaggningstillgangar, nytt avtal med MSB, lagre avskrivningar
samt hogre réanteintakt pa tillgodohavande pa Boras Stads internbank.
Verksamheten under 2024 har genomforts enligt beslutat handlingsprogram och
verksamhetsplan. Uppfoljning av arets verksamhet visar att under 2024 har de

uppsatta malen blivit naddda till 99 %.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Sida 8itthalvH80Q



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner arsredovisning 2024

for Sodra Alvsborgs raddningstjanstférbund (SARF) och att ansvarsfrihet beviljas

for forbundsdirektionen samt de enskilda ledamodterna i densamma.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Arsredovisning och verksamhetsuppféljning 2024 fér Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (SARF)

§ 27 Protokollsutdrag 2025-03-14, arsredovisning och
verksamhetsuppféljning 2024

Arsredovisning-24-250319, faststalld

Arsredovisning, Granskningsrapport revisorerna 250331
Arsredovisning, Revisionsberattelse SARF 2024

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

sign
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Sodra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund

ARSREDOVISNING
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Dygnet runt, 365 dagar om dret,
finns vi for invanarnas sakerhet och uppratthaller
beredskap for att hantera olika typer av olyckor.

Vi ar omkring 500 anstallda och tillsammans
arbetar vi for att na var vision om
ett sdkert och olycksfritt samhdille
for alla.

¥20T @ Pung.opsuefis3uluppey s810qsA|y eIpOS ‘sa3ue Jeuue 3ul WO u
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Réddningstjansten spelar en avgorande roll i samhdllet genom att skydda liv, egendom och
milj© vid olyckor och katastrofer. Vart uppdrag omfattar bade akuta insatser och langsiktigt
forebyggande arbete for att ©ka sdkerheten for alla. Under aret har vi fortsatt att utveckla var
verksamhet for att moéta samhéllets vaxande behov och de nya utmaningar vi star infor.

Pa bilden saknas Ulf Sjosten.

Vér operativa verksamhet omfattar en rad olika insatser, fran slackning av brander och hantering av trafikolyckor

FO RB U N D S D | RE KTl O N E N till vattenlivrdddning och sanering av farliga amnen. Vi ser dven en 6kning av suicidrelaterade insatser, vilket

staller krav pa vidareutbildning och samverkan med andra aktérer. Samtidigt har vi férberett oss fér att hantera
storre kriser sdsom terrorattacker, omfattande brander och naturkatastrofer. Genom utbildning och &vning
inom pagaende dodligt vald stdrker vi var beredskap och férmaga att agera effektivt i krissituationer.

Vid hojd beredskap eller krig ska raddningstjiansten kunna verka under férsvarade férhdllanden samtidigt som

SKENE 2024-03-15 vara ordinarie uppgifter uppratthalls. En viktig del av vart uppdrag ar att informera och utbilda allméanheten i
) . . ) ) y . . 3 krisberedskap, for att ©ka medvetenheten och forbattra samhallets motstandskraft. Genom aktiv kommunikation,
Forbundsdirektionen for Sédra A|VSbOI’gS Raddmngstjanstforbu nd 2023-2026 bland annat via sociala medier, har vi lyckats engagera och informera invanarna pa ett tydligt och tillgangligt satt.

avldamnar denna arsredovisning.
For att starka var krisberedskap samarbetar vi ndra med Forsvarsmakten, Polisen, sjukvarden och
andra myndigheter. Syftet dr att skapa ett robust skydd for befolkningen och viktiga samhallsfunktioner.
Méalet dr att sakerstilla att samhallet kan std emot och aterhdmta sig fran stora pafrestningar.

Under aret har vi sett en ¢kad osakerhet i omvarlden, vilket péverkat vart arbete och var planering.

FORBUNDSDIREKTIONEN TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | Samtidigt har vi hanterat interna utmaningar kopplade till férandringar i pensionsavtalet for
Rose-Marie Lilienby Andersson (), Ordférande, Borés Bollebygds kommun brandman samt inférandet av nya arbetstidsavtal. Dessa férandringar har skapat viss frustration,
UIf Sidsten (M), Bords Boras Stad sarskilt eftersom SARF redan har lag sjukfranvaro och hoga frisktal. Vi har darfor lagt stort fokus
Ulf Rapp (), Bollebygd Marks kommun pd dialog med personalen fér att sikerstilla en hallbar arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

AnnSofi Turesson (S), Mark Svenljunga kommun

Johan Bjérkman (M), Svenljunga Tranemo kommun

Raddningstjansten &r en central del av samhéllets skyddsnat dar vart arbete bidrar till att skapa trygghet och
sakerhet for invanarna. Genom en kombination av operativa insatser, férebyggande arbete och strategisk
samverkan arbetar vi for att minimera skador och sakerstalla ett snabbt och effektivt ingripande vid olyckor.

Lennart Haglund (C), Tranemo Ulricehamns kommun

Johan Josefsson (M), Ulricehamn

Vi ser fram emot att fortsétta utveckla var verksamhet for att méta framtidens utmaningar
och stdrka var férmaga att skydda att rddda liv och hdlsa, egendom och miljé.

ERSATTARE

Petra Vainonpii (S), Boras

Bengt Géran Persson (KD), Boras
Daniel Persson (SD), Bollebygd
Peter Branshgj (M), Mark

Niklas Gardevik (M), Tranemo
Torsten Lindh (S), Svenljunga

Rose-Marie Lilienby Andersson Jill Jingbrant
Ordférande Férbundsdirektor

Per-Ola Johansson (S), Ulricehamn

"En viktig del av vdrt uppdrag dr att informera
och utbilda allménheten i krisberedskap, for att
6ka medvetenheten och forbdttra samhdllets
motstdndskraft
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UPPDRAG OCH MAL

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, SARF, ansvarar
for raddningstjanst och forebyggande verksamhet i sex
kommuner: Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo
och Ulricehamn. Férbundet bildades 1995 och Marks
kommun anslét 2010.

SARF arbetar for ett sikert och olycksfritt samhélle, for alla

och att vara en raddningstjanst i tiden, for framtiden.

Tradet

A
Borgstena A (]
A Hokerum

A

A Hedared . Fristad . Ulricehamn

Tollsjo
otslo Dalsjofors

' Boras .
M Boliebygd K Gueasion I Vegty
. Viskafors

Dalstorp

Langhem

A
. St . Fritsla
Svenljunga . Limmared

Skene .. | . Tranemo

. . Torestorp

Horred

B Misbick
Heltidskar (2st)

RiB-kar (17st)
Riddningsvarn (6ést)

>00

Ovnings- och utbildningsanliggning

6 Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund Arsredovisning 2024

INFORMERA

Genom information, utbildning
och kommunikation férebyggs
odnskade hdndelser for
ett sdkrare samhdlle.

STODJA
Invdnare och
medlemskommuner
stédjs i skyddet mot
olyckor och kriser.

HANTERA

Genom insatser vid risker,
olyckor och kriser rdddas
och skyddas mdnniskor,
egendom och miljé.

UTVECKLA

Den egna férmdgan
utvcklas standigt och SARF
deltar aktivt i utvecklingen

av samhdillets kris- och
sdkerhetsarbete.

RADDNINGSTJANSTUPPDRAGETS OLIKA DELAR

Uppdraget innebar att identifiera risker for att forhindra och begransa konsekvenserna
av oonskade hdndelser, férbereda och genomféra rdddningsinsatser, uppfoéljining och
erfarenhetsaterforing av intraffade handelser samt att delta i samhallets krishantering.

RADDA
Beredskapen pagdr
dygnet runt, dret
runt for att utféra
raddningsinsatser. Arbetet
innebdr utveckling
och bibehallande av
kompetens, metoder
tekniska resurser for
uppratthallande av effektiv
raddningstjanstformaga.

Organisationen dr anpassad
for att driva och stédja
raddningstjansuppdragets olika
delar.

FOREBYGGA

Genom tillsyn, information,
radgivning och utbildning
tillgodoses lagstiftningens krav

pa skydd och sdkerhet i samhallet
pa lokal niva.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig och
ndra samverkan med invdnare, naringsliv
och medlemskommuner.

SARF stédjer medlemskommunerna
i kris och katastrofer med resurser
och kompetens i samverkan.

| samverkan med kommunerna utformas
risk- och sarbarhetsanalyser. SARF medverkar
i samhdllsplanering, utbildar och ger rdd och
information till samverkande myndigheter
naringsidkare och enskilda.

FOLJA UPP

For att standigt utveckla verksamheten i takt
med samhallets forandrade riskbild identifieras,
dokumenteras och analyseras risker, tillbud och
olyckor. Att standigt lara oss av det intrdffade
och genom att tillvarata erfarenheter, saval
forebyggande som insatsoperativt hojs och
omvarderas forbundets kapacitet.

FRAN NATIONELLA MAL TILL AKTIVITETER

Med utgdngspunkt i férbundets problembild,
forbundsordningen och de nationella mélen

i Lag om skydd mot olyckor, LSO, pagar

ett langsiktigt visionsarbete med strategiska
inriktningar. Ett handlingsprogram med
sakerhetsmal for perioden 2024 och tills vidare
ar styrande for verksamheten.

Lag om skydd mot olyckor Nationella mal

Handlingsprogram Siakerhetsmal

Arliga verksamhetsplaner Prestationsmal

Handlingsprogrammets sdkerhetsmal omsatts
| ettdriga prestationsmal i verksamhetsplanen
som féljs upp arligen.

Ta del av samtliga sdkerhetsmal i
Handlingsprogrammet.
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VERKSAMHETSUTVECKLING

BEFOLKNINGS- OCH
OMRADESUTVECKLING

SARF 4r ett férbund som stracker
sig dver en stor geografisk yta,
90x90 kilometer, och utgors
framst av skog och landsbygd.

Senaste befolkningsmatningen ar i
samma niva som foregdende ar, vilket
innebar drygt 210 000 invanare.

Inom férbundet finns vissa riskkallor
som skulle kunna medféra allvarliga
konsekvenser for liv, egendom och
milj®. Inom vart omrade finns tio
verksamheter som klassas som farlig
verksamhet och genom omradet gar
ett flertal leder for farligt gods. Relativt
ldg andel farligt gods transporteras
dock via jarnvdg i forbundet.

Nérmare 20 procent av befolkningen
bor pa orter med farre an 200
invdnare. En olycka som intraffar i
glesbygd riskerar att ta ldngre tid att
upptdcka och for rdddningstjansten
att komma fram till. Invanare i
glesbygd bor darmed ha en hogre
grad av egen formaga att sjélva agera,
hantera och begransa olyckor.

VERKSAMHETSPLANERING

Verksamhetsplaneringen for

aret har till stor del paverkats av
arbetstidsavtalet som inneburit att
SARF dndrat schemaldggningen

fér operativ heltidspersonal. SARF
fick dispensansdkan beviljad av
Arbetstidsndmnden under varen
vilket gjort det majligt att planera
operativa pass upp till 24 timmar

pa helger och semesterperiod samt
for att mojliggdra utbildnings- och
ovningsinsatser. Dispensen underlattar
planeringen av de operativa
arbetspassen men den stora forlusten
sker i form av verksamhetstid som
planeras ut pa brandmadn utéver

ndr de tjanstgodr operativt.

Statistik fran de senaste tre dren visar

att cirka 2 400 sd kallade dagtidsdagar
kunnat tas ut av operativ personal

for att utfora olika typer av uppgifter,
exempelvis utbildning och évning,
underhall av materiel samt utveckling

av arbetsmetoder. Samma siffra 2024
hamnar pa cirka 1 300 dagar. Det beror
frAmst pa arbetstidsavtalet som gor att ett
dygn omvandlas till tvd dagtidsdagar mot
tidigare tre. Arets stora poster gillande
dagtidsdagar utgérs av utbildning och
évning samt arbete | SARF:s amnesgrupper
for att underhalla och utveckla kompetens.
Prioriteringar har inneburit att manga av
aktiviteterna genomforts under operativ
tjdnstgdringstid. Ett stort antal dvningar
har hallits utan instruktér och med
forberedelser under operativ tjanstgoring.
Det medférde att kvantiteten behdllits
men att kvaliteten har blivit lidande.

ENHETLIGT
LEDNINGSSYSTEM

| mars 2024 driftsattes
raddningsledningssystem Alvsborg,

det gemensamma ledningssystemet

for SARF och Alingsds och Vargarda
Réaddningstjanstforbund, AVRF.
Réaddningsledningssystemet har

full radighet 6ver den operativa
raddningstjanstverksamheten i bada
organisationerna. Personal fran SARF och
AVRF ansvarar for den dagliga driften och
det praktiska arbetet i ledningscentralen
som 4r placerad pa Bords brandstation.

Fem raddningstjanster, som omfattar

29 kommuner, bildade Raddningsregion
Vastra Gétaland varen 2023. Syftet

ar att skapa kvalitet och robusthet

vid ledning av rdddningsinsatser. |
Réaddningsregion Vastra Gétaland finns
fyra rdddningsledningssystem med
ledningscentraler i Boras, Falkoping, Skévde
och Trollhattan. Under aret har fortsatt
redundansarbete och utveckling bedrivits
for att regionen ska kunna arbeta som
en ledningscentral, bade rutinmassigt
och tekniskt. Gemensamma utbildningar
och 6évningar hélls aterkommande.
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Under 2023 genomférde Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, MSB, tillsyn
pa landets 18 raddningsledningssystem.
MSB:s stéllningstagande géllande
raddningsledningssystem Alvsborg

kom under 2024. Myndigheten

anser att forutsattningarna for att
bedriva ¢vergripande ledning inte ar
tillfredsstdllande. Det kan konstateras

att SARF och MSB inte gér samma
tolkning av féreskrifterna. SARF har
overklagat beslutet dd SARF och AVRF
anser att foreskrifterna ar uppfyllda och
att ¢vergripande ledning ensamt och
tillsammans med raddningsregionen
bedrivs pa ett effektivt sitt.

CIVILT FORSVAR

Arbetet med att aterbygga det civila
forsvaret, som en del av Sveriges totala
forsvarsformaga, har fatt ett okat fokus
under 2024. Bland annat beslutade
regeringen att dterinféra civilplikt och
att arbetet med detsamma skulle starta
omgaende. Fér SARF har detta inneburit
inledning av planering fér mottagande
av civilpliktiga brandman och brandbefal.
Under aret har det kommit I6pande
besked fran regering och MSB, kring
inriktande planeringsférutsattningar

for utveckling av det civila forsvaret.
SARF &r félisamma i arbetet och vidtar
de étgdrder som dr majliga utifran
befintlig verksamhet. Arbetet kommer
att paga over tid men har okat kraftigt

i intensitet under det gdngna aret.

FOREBYGGANDE
UPPDRAGET

Under dret har nya medarbetare
introducerats till det forebyggande
uppdraget och getts stéttning i sin nya
roll som myndighetsutévare. Stort fokus
har varit att leverera noggranna och
rattssakra tillsyner. Uppfyllnadsgraden
ar hog och det ar tydligt att utfort
arbete gor skillnad i samhéllet.

Raddningslednings-
system Alvsborg
driftsattes

26/3

2024

%

-y
-

r
ook, 3

-

o o~

-

&

-

4
Befolkningen

haller sig stadigt pa

210 000

invanare i SARF:s
medlemskommuner.
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2024 var
beriaknad pensionsalder
for heltidsanstalld
utryckningspersonal

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

MEDLEMSFORHALLANDEN

SARF 4r ett kommunalférbund som
bestar av kommunerna Bollebygd,

Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn och som finansieras till
storsta delen med skattemedel. 2024

var medlemsbidraget 200,3 Mnkr och

det innebdr en bidragsfinansiering av
verksamheten med 86,6 % och kostnaden
per invanare inom forbundet var 966 kr.
Resterande finansieras genom intékter fran
myndighetsutdvning och avtalstjanster.

PENSIONSFORPLIKTELSER

En anstélld inom raddningstjanst med
huvudsaklig tjidnstgoring i utryckning

har tidigare haft ratt till SAP-R, Sérskild
avtalspension inom Raddningstjanst, fran
58 ar om vissa kriterier dr uppfyllda.

| avtalet frdn och med 2023
finns tre forandringar:

* Nyanstallda, som inte tidigare haft
anstéllning inom raddningstjanst, har
inte rétt till SAP-R utan far i stéllet

2 066 kr/manad utbetalt som ett
[6netilldgg alternativt som en extra
avsattning till tjdnstepension.

* Heltidsanstéllda brandman som
redan ingick i SAP-R den 2023-01-01
fick vélja att kvarstd i pensionsavtalet
alternativt fa 2 066 kr/manad utbetalt
som ett I6netillagg eller som en extra
avsattning till tjdnstepension.

* Personer som har uppfyllt kraven
for SAP-R vid 58 drs dlder kan ldmna

Eget Kapital
uppgick till

67,4

Mnkr vid utgdngen
av 2024.

Onskemal om att frysa/fordroja sitt
uttag av SAP-R och i stéllet fa en
extra pensionsavsattning pa 12%.

Detta har inneburit att forbundets
I6pande kostnader for 16n och
avsdttningar till tjdnstepension

har 6kat under 2024.

Forbundet utgick med en beraknad
pensionsalder pa 59,5 ar for 2024.

RISKER

SARF har vid utgdngen av 2024 Eget
kapital pa 67,4 Mnkr och en soliditet
pa 34,0 % vilket garanterar en langsiktig
och stabil verksamhet som klarar
stora hdndelser. Det egna kapitalet
ska tdcka den Ansvarsforbindelse
som ligger utanfoér balansrakningen
samt forbundets risker.

PETRA, EKONOMIHANDLAGGARE

2024 var ett spannande ar med nya
utmaningar dar jag fatt driva manga
utvecklande projekt. Nagot som
stuckit ut lite extra dr att jag fick
mdjligheten att gora anstallningstester
for RiB-personal da jag under KIRT]-
konferensen blev sa inspirerad av vara
brandman i beredskap. Jag gick forst
rullbandstestet och sen var jag med

vid en rekryteringsdag och gjorde
alla tester. Det var en fantastisk
grupp som tog in mig som en |
ganget. Det var en av de roligaste
dagarna pa SARF (férutom nar
momsdeklarationen stdmmer och
arsredovisningen ar tryckt). Och
ja, en ekonomitant kan ocksa bli
brandman i beredskap!

Arsredovisning 2024 Sédra Alvsborgs Raddningstjagystforhundsqo! |
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HANDELSER AV

VASENTLIG BETYDELSE

TOTALFORSVAR OCH
RADDNINGSTJANST
UNDER HOJD BEREDSKAP

Sékerhetssituationen i Sverige

och ndromradet ar férsamrad.
Regeringen har darfor fattat beslut
om aktivering av civilplikt for
kommunal raddningstjanst. Syftet
med aktiveringen dr att mojliggora
en skyndsam forstarkning av den
kommunala raddningstjanstens
organisation for hojd beredskap
och darmed bemanning under hojd
beredskap. Rdddningstjansten behdver
forstarkas med personal och materiel
for att hantera uppgifter under

hojd beredskap samt tillkommande
uppgifter enligt kap 8 LSO. Det
finns kompetens och erfarenhet hos
personer som genomgatt utbildning
inom raddningstjanstomradet

men som inte langre arbetar kvar
inom raddningstjansten. Dessa
personer utgdr en resurs som

kan omhandertas for att snabbt

fa till en personalférstarkning.

De personer som ar aktuella for
krigsplacering med civilplikt har
redan en grundutbildning inom

raddningstjanst men har idag inte en
anstallning inom kommunal raddningstjanst.
De som skrivs in med civilplikt kallas

till en repetitionsutbildning for att
sdkerstilla grundlaggande och tillracklig
kompetens for raddningstjanstuppgifter
under hojd beredskap. Individer som
efter genomford repetitionsutbildning
skrivs in med civilplikt krigsplaceras

vid en raddningstjanstorganisation,
baserat pd lanet man &r folkbokford

i. I varje lan finns av MSB utsedda
raddningstjanstorganisationer dit de
civilpliktiga knyts. | Vastra Gétaland

4r SARF och Riddningstjansten
Storgdteborg, RSG, vardorganisationer.
Civilpliktiga ar en resurs som kan
mobiliseras efter beslut av regeringen.

| fredstid har dessa inga uppgifter.

Réaddningstjanstens férmédga under hojd
beredskap och krig har en central och
omedelbar betydelse for skyddet av
civilbefolkningen och civil egendom. |
handelse av ett vapnat angrepp kommer
de kommunala raddningstjansterna
sannolikt att behdva hantera ett

stort antal samtidigt intraffade och
omfattande raddningsinsatser. Det
kommer att stélla krav pd mental
forberedelse saval som personella och
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SARF:s personal har
deltagit vid ett

60-tal

lokala evenemang
under 2024.

materiella resursforstarkningar, ihop med
kompetensutveckling av befintlig personal.

MSB har identifierat att det finns

behov av att stdrka raddningstjanstens
arbete med planering och utbildning

infor hojd beredskap och krig. Till varje
vardorganisation kopplas darfér planerings-
och utbildningsresurser som har till uppgift
att stédja egen organisation och lanets
ovriga raddningstjdnstorganisationer

infor och under hojd beredskap. Med
anledning av detta finansierar MSB,

genom &verenskommelser 2024-

2026, motsvarande en och en halv
personell resurs med placering i SARF.

TILLSYNSARBETE

Med anledning av forandringar i
lagstiftningen 2022 har resureserna inom
den férebyggande avdelningen blivit
fler for att hantera det kraftigt Okade
kravet pa antalet tillsyner. Totalt har
235 tillsyner enligt lagen om skydd mot
olyckor, LSO, genomforts under 2024.

| stort har tillsyner skett pa de flesta
typer av objekt som MSB i sin féreskrift
pekat ut att kommunerna ska tillsyna.
Tillsyner har dven skett pa objekt som
forbundet sjalva ansett vara av stor vikt.

Narmare 50 av tillsynerna har varit sa
kallade hindelsebaserade, dar SARF

fatt kannedom om oegentligheter och
pa sa satt initierat ett besok. Stor vikt
ldggs vid rattssakerhet och den enskildes
mojlighet till att dverklaga beslut. Detta
leder till rattsfall som i sin tur lagger
nivan for vad som dr skdligt brandskydd i
samhdllet. Under aret har flera drenden
avgjorts hos Lansstyrelsen eller i domstol
och flera ligger for prévning. De allra
flesta dverklaganden har avslagits och
SARF:s beslut har dirmed stétt sig.

SOTNING OCH
BRANDSKYDDSKONTROLL

I'juni 2023 bdrjade ett nytt avtal for
sotning och brandskyddskontroll att gilla i
kommunerna Bollebygd, Boras, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn. Ett uppdrag
GOSAB fick efter upphandling. Inkérning
av nytt system samt évertagandet av
Tranemo kommun péverkade servicen
under hosten 2023 och en bit in pa
2024. Synpunkter fran allmanheten har
féorekommit men minskat, ett resultat av
att arbetssatt och system har satt sig.

Enligt det nya avtalet ska GOSAB vid
brandskyddskontroller, med den enskildes
medgivande, granska brandskyddet i
hemmet. Over 3 000 hembestk har
registrerats, vilket innebar att det finns
viss statistik &ver hur brandskydd i hem
runtom i SARF:s omrade ser ut. Denna
statistik kommer att bli vardefull for

det forebyggande arbetet pa sikt.

Dialog och uppfolining sker
aven med Sotarn i Mark.

OVRIGA FOREBYGGANDE
ATGARDER

For att starka samverkan har
byggenheterna i kommunerna Bollebygd
och Tranemo besdkts. SARF ser en
fortsatt minskning av byggarenden vilket
speglar bilden av byggandet i samhéllet.

SARF har bidragit med synpunkter gallande
polismyndighetens remisshantering

som nu ses over. Forhoppningen ar att
effektivisera arbetet for alla inblandade.

LAGEN OM BRANDFARLIGA
OCH EXPLOSIVA VAROR

Antal nya tillstdnd inom lagen om
brandfarliga och explosiva varor, LBE, ligger
pa normala nivaer for 2024. Arbetet med
tillsyn har prioriterats och totalt har 40 st

tillsyner mot tillstdndshavare genomforts.
Det dr en stor 6kning mot tidigare ar.

De manga sprangdad som skett i
landet har gjort att MSB har uppfort
ett nationellt register for explosiv vara
for att fa en béttre kontroll. Under
&ret har SARF lagt resurser p4 att
fylla detta register med uppgifter.

UTBILDNING

SARF bedriver kontinuerligt intern och
extern utbildning inom férbundets
geografiska omrade. Den interna
utbildningen riktar sig framst till forbundets
operativa personal och giller saval

grund- som vidareutbildning. Den externa
utbildningsverksamheten bedrivs med

hog intensitet, det finns bland annat en
fortsatt hog efterfrdgan av utbildning i
brandskydd och hjart-lungraddning.

Foérbundet bedriver utbildning i
brandkunskap till kommunanstallda i fem
av sex medlemskommuner. | borjan av aret
upprattades nya avtal vilket innebar en 4n
mer kvalificerad utbildning an tidigare.

SARF bedriver raddningstjanstutbildning
vid tre gymnasieskolor; Sven
Eriksonsonsgymnasiet i Boras,

Marks gymnasieskola och Tranemo
gymnasieskola. Gymnasieeleverna ges en
god inblick i raddningstjdnstens verksamhet
och far en grundlaggande brand- och
sjukvardsutbildning. Samarbetet syftar till
att skapa intresse for raddningstjansten
som en framtida karriarméjlighet.

ETT OVNINGSFALT |
STANDIG UTVECKLING

Delar av SARF:s utbildningar halls

pa forbundets utbildnings- och
ovningsanlaggning Guttasjon. Anlaggningen
anvands ocksa till forsék och tester,

vilka inte sallan ligger till grund for
metodutveckling inom olika branscher.

Guttasjon fortsatter att utvecklas och
under aret har flertalet &vningsanordningar
byggts om eller renoverats. Mer

asfalterad yta skapar forutsattningar

for ovningar géllande trafik. Ett nytt

falt, som ska erbjuda évningar pa

hog hojd, ar under uppbyggnad.

Guttasjon har de senaste aren varit
plats for MSB:s grundutbildning for

raddningstjanstpersonal i beredskap,
Grib. Efter ny upphandling av

MSB:s utbildningstjanster kommer

utbildningen fran och med 2025
att bedrivas pa annan plats.

BOCKABYN

Intill SARF:s utbildnings- och
ovningsanlaggning ligger Bockabyn, ett
tidigare militdrt omrade med flertalet
byggnader som efterliknar stadsmiljo.
SARF ansvarar fér uthyrningen av
Bockabyn at Bords Stad och pa
senare ar har intresset vaxt fran olika
samhadllsaktorer att ¢va i omradet.

Lokalférsorjningsforvaltningen i Bords
Stad, polismyndigheten och SARF
har tréffats regelbundet under 2024
for att diskutera Bockabyn ur ett
framtidsperspektiv, framst kopplat till
uppbyggnaden av det civila forsvaret.
Bockabyn ses bland annat som
lamplig for att ova strid i bebyggelse.
SARF fortsitter dialogen med Borés
Stad och 6vriga intressenter.

PFAS

Arbete for att kartlagga eventuella
utsldpp gallande PFAS, per- och
polyfluorerade akrylsubstanser,
frin SARF:s évningsanliggning

har pagatt under aret. PFAS ar

ett samlingsnamn for en stor

och komplex dmnesgrupp som
anvands i ett stort antal produkter,
daribland brandslackningsskum. Att
slicka brander med skum &r nagot
som historiskt har férekommit pa
SARF:s anlaggning. En fullstandig
provtagningsplan for omradet
upprdttades efter att Miljéforvaltningen
i Boras Stad begart detta via ett
forelaggande. Provtagning kommer
att paborjas under 2025.

FASTIGHETER OCH
FASTIGHETSAVTAL

Under aret genomférde SARF:s
avdelning for verksamhetsstod en
oversyn pa samtliga brandstationer.
Sékerhet, hélsa och milj¢ var

fokus under éversynen och SARF
har en bra bild éver behov och
atgarder framat. Tillsammans med
fastighetsdgarna kommer férbundet
att arbeta fram lokalbehovsplaner
pa respektive station.

| syfte att fa en liktydighet i férbundets
hyresavtal togs beslut om att saga

upp alla hyresavtal i slutet pa 2023

for att under 2024, tillsammans med
medlemskommunerna, ta fram nya och

Arsredovisning 2024 Sédra Alvsborgs Raddningstjagstforbund 5o 3
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uppdaterade avtal. Arbetet med de nya
hyresavtalen har pagatt under storre
delen av 2024. De nya avtalsforslagen
har gatts igenom och ska signeras

av parterna i borjan av 2025.

METOD- OCH
FORMAGEUTVECKLING

Under 2024 genomfoérdes, for forsta
gangen pa 6ver 15 ar, en sa kallad
huseldning i SARF:s omrade. En
huseldning dr en Gvningsmetod som
innebdr att raddningstjansten gor en
kontrollerad fullskalig eldning av ett hus.
Genom den hér évningsmetoden kan
SARF:s personal ¢va under realistiska
former och prova olika slackmetoder
skarpt, vilket ar positivt for forbundets
metod- och férmageutveckling.

Sedan ett par ar tillbaka ar drénare
en integrerad del av den operativa
verksamheten. Férbundet har omkring
50 certifierade piloter och drénare
ar placerade pa ett antal fordon.
Ogon fran ovan ger personalen pa
marken en battre dverblick vilket
innebdr en mer effektiv hantering

av exempelvis slickinsatser. SARF
deltar i utbyte av erfarenheter med
narliggande raddningstjanster och

ar aven en del av ett internationellt
samarbete inom det EU-finansierade
projektet Collaris. Under hosten
deltog personal vid en sadan traff
med syfte att forbattra anvandningen
av drénare och annan teknik inom
civilskydd och rdddningstjanst.

DIGITALISERING

Det organisationsdvergripande
projektet for en digital arbetsplats
avslutades under aret och sker nu i
forvaltningsorganisation. Heltidsanstalld
personal utbildades i det nya digitala
arbetssattet, i linje med framtaget
styrdokument. Ett nytt intranat, bland
annat med personalhandbok och en
central sjdlvserviceprotal, lanserades i
mars. Intrandtet mottogs val, samtidigt
som det &r tydligt att delar av
organisationen har ett fortsatt behov
av utbildning i digitala processer.

En inventering av de digitala system
som SARF idag arbetar i har
genomforts. Under 2025 fortsatter
arbetet, med fokus pa vilka system
som utgor storst verksamhetsnytta
fér SARF pa Iang sikt.

Arets

antal handelser -

2467

ar i samma niva som

2023 (2 464).

TEKNISK INFRASTRUKTUR

Arbete med att byta ut och uppgradera
hardvara och system gillande utlarmning,
kommunikation och navigation har
genomforts under 2024. Flertalet

storre projekt har initierats med syfte
att bygga robusthet med redundans

for kritiska system. Arbetet planeras
fortgd under langt tid framover.

SAKERHETSARBETE

Under aret har arbetet med att
starka det fysiska skyddet pa
forbundets arbetsplatser fortsatt.

SARF folier utvecklingen gillande
cyberhoten och arbetar kontinuerligt
med att hoja cybersdkerheten och
formagan att mota framtida hot.

AKTIV SAMHALLSAKTOR

Under &ret har SARF:s operativa personal
deltagit vid over 60 lokala evenemang
runtom i férbundet. Dessa evenemang
utgdr goda tillfallen att nd ut med
olycksférebyggande budskap, liksom
information om raddningstjanstens
verksamhet, till allmanheten.

Vid tva specifika tillfallen bjods
ungdomar som kor A-traktor och
EPA in till lokala brandstationer. Syftet
var att nd malgruppen med budskap
kring trafiksdkerhet samt fa tillfalle att
berdtta mer om raddningstjanstens
arbete. Det delades bland annat ut
bildofter, i formen av en eldsflamma,
med viktiga paminnelser sa som att
anvanda bilbalte och kéra nykter.
Evenemangen uppskattades och kommer
att genomfdras pa fler orter framover.
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KOMMUNIKATION

SARF har tillsammans med det
kommunala bostadsbolaget Bostdder

i Boras producerat flertalet filmer pa
temat brandskydd i hemmet. Ofta

sker samverkan mellan SARF och
fastighetsdgare efter att brander intréffat.
Detta ar ett led i arbetet att samverka
med ett tydligare forebyggande syfte

och att nd grupper som vanligen inte

nas av SARF:s information. | filmerna
visar en av SARF:s brandman bland
annat hur en handbrandsldckare anvands
och berattar hur man ska agera om

det skulle bérja brinna hemma. Under
sommarmanaderna spreds filmerna pa
sociala medier. Bostdder i Bords har dven
gjort riktade utskick till boende i omraden
dit SARF statistiskt sett rycker ut ofta.

For att nd ut med information om
behovet av att rekrytera fler brandman i
beredskap har filmer dar befintlig personal
portratteras producerats. Personalen
berattar om vardagslivet med beredskap
och om férdelarna med att vara en del av
raddningstjansten. Filmerna annonserades
pa sociala medier och kompletterades
med lokala event, bland annat prova pa-
aktiviteter riktade sdrskilt mot kvinnor.

SARF har fortsatt en hdg narvaro

pa sociala medier. Innehdllet utgors

till stor del av av olycksférebyggande
budskap, verksamhetsinformation och
information om SARF som arbetsgivare.

SARF férekommer dagligen i lokalmedia
och befdlsfunktioner utbildas
aterkommande i mediehantering.
Portrattbilder pa ledningsgrupp och
funktioner som regelbundet uttalar sig
togs under aret for att kunna bista media
med dessa i intervjusammanhang.

For tredje aret i rad uppmarksammades
SARF p4 den lokala reklamgalan Din Bsta
Sida. Tva filmer, med olycksférebyggande
budskap riktade till hdgstadie- och
gymnasieungdomar, gav SARF en
andraplats i prisklassen digitalt varumarke.

| GOD SAMVERKAN

SARF har en givande samverkan, saval
operativt som forebyggande med
andra raddningstjanstorganisationer.
Genom Réaddsam VG fors en god
dialog med raddningstjanster i Vastra
Goétaland och genom natverk aven
raddningstjanster, med jamférbar
storlek och riskbild, i hela landet.

OPERATIVA HANDELSER

Antalet bostadsbrander ligger i nivd med
tidigare ar, dock sticker antalet personer
som skadats allvarligt i brander ut. Aret
har inneburit ovanligt manga invandiga
livraddningar vid bostadsbrander.

Totalt har tretton personer tagits ut

av rokdykare efter att de, av olika
anledningar, inte kunnat utrymma sjdlva
nar det borjat brinna. Detta kan sattas i
relation till statistik som visar att Sveriges
raddningstjdnster raddar ett liv i veckan
via rékdykning, Insatserna i SARF, varav
flera dgde rum inom loppet av ett par
veckor, visar att medarbetare dr sdkra i
metoder och arbetssatt, samtidigt som
arbetsuppgiften innebdr en belastning,
fysiskt liksom psykisk, for personalen.
Detta ar ndgot som uppmarksammats i
lokalmedia och utgjort tillfallen att beskriva
brandmannens arbete samt vikten av
att ha fungerande brandvarnare och
slackutrustning i hemmet. Handelserna
utreds nu av SARF:s olycksutredare,
bland annat fér att undersoka

orsaker och komma med férslag pa
atgarder for att pa sikt minska antalet
bostadsbrander. Utredningen kommer
att presenteras under varen 2025,

Under hosten fick all operativ
heltidspersonal utbildning i akut
omhdndertagande av suicidndra personer,
AOSP. Antalet inkomna larm till SOS
Alarm liksom faktiska larm géllande suicid
och suicidférssk fortsatter att ¢ka. SARF:s
inriktning ar att dka pa suicidndra personer
trots att kriterierna for raddningstjanst
inte till fullo ar uppfyllda. Syftet ar att
mota ett hjdlpbehov och att tillsammans
med andra aktérer i samhdllet bidra till
att forebygga och minska antalet suicid.

SKADEHANDELSER | SARF 2015-2024
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EN AV ARETS HANDELSER

Brandbilen backar in. Stdmningen i
bilen dr tung. Alla vi brandman ar
tysta. En av oss har precis avslutat

sin introduktion och det dr ett av

de forsta larmen personen aker pa.
Ett larm ddr en ménniska valt att
avsluta sitt liv. Tillsammans har vi gjort
allt vi kan for att stotta en otrostlig
anhorig. Det fanns inget vi kunde goéra
for att radda liv den har gangen.

Manga tankar far genom huvudet.
Tankar om det vi precis har sett
och upplevt. Tankar pa den egna
familjen. P& anhdriga till personen
som avslutat sitt liv. P4 kollegorna.
P4 invanarna i det lilla samhallet, dar
manga kanske kanner familjen.

- "Min bror dr precis lika gammal. Hela
livet framfor sig”, tinker en av oss.

Detta ar ett av de 114 larm rérande
suicid som SARF:s personal ryckte ut
pa under 2024.

Nar arbetet pa platsen borjar
att ndrma sig sitt slut kontaktar
vakthavande befal styrkan som
varit pa larmet. Det bestdms att
ett samtal, en sa kallad teknisk

genomgang, ska hallas pa brandstationen
innan de &ker hem till familjen, till sitt
ordinarie jobb eller gar av sitt skift.

Befélet pa insatsen samlar gruppen pa
stationen. Nagon har satt pa kaffe. De
satter sig och gar igenom larmet. Alla far
berétta vad de gjorde. Ndgon kom forst
in och hittade den avlidna, nagon tog hand
om en anhdrig, nagon satt med en orolig
hund som skallde. Alla upplevde larmet
helt olika. Anda var alla p& samma larm.
Innan de gar, kollar befélet av hur alla mar.
Det bestdms att det finns behov av vidare
uppfoljning.

Det hors ett ljud fran min mobil. Jag

laser; "Behov av Kamratstéd. Kontakta
vakthavande befdl.” Ett sms om behov av
kamratstodjande samtal pa en av SARF:s
stationer har kommit. Jag tar kontakt

med vakthavande befal och meddelar att
jag kan ta samtalet. Vakthavande befal

ger mig en kort genomgang av larmet.
Nar jag fatt lite bakgrundsinformation
kanner jag mig redo och bestammer, ihop
med befilet, en tid for genomgang med
gruppen. Jag bérjar mentalt férbereda mig
for att kunna vara ett sa stort stod som
majligt for dem som varit pa insatsen.
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Samtalet gar bra. Jag marker att det

finns ett behov av att prata om det som
hant. Brandméannen far beratta hur de
kanner och hur de tinker, vad de upplevt
och vilka intryck som finns kvar efter
larmet. Tankebilder, synintryck, saker
som sagts, saker som gjorts, métet med
chockade anhoriga — alla delar samtalas
om. Att prata ar en viktig del i att
bearbeta jobbiga larm och handelser.

Samtalet borjar ndrma sig sitt slut, det

ar dags for avstdmning. Var och en

sdger att kdnner att de kan lagga larmet
till den erfarenhetsbank vi samlar pa

oss. Kanske gjorde just detta samtal

att nagon i gruppen hittade kraft att
stanna kvar som brandman. Det ar en av
anledningarna till vart kamratstédsarbete.
Att var personal ska ma sa bra de kan och
kunna aka pa liknande larm i framtiden.

Efter samtalet sdtter jag mig i bilen.
Tom av allt som sagts. Jag tdnker pa
min familj och &r tacksam &ver det
stdd jag har runt omkring mig i form
av kollegor pa SARF. Jag sitter en stund
innan jag startar bilen och aker hemat.
Jag parkerar bilen pd uppfarten, gar in
och kramar om familjen lite extra ikvall.

Andreas Johansson, lagchef
Johannes Simonsson, brandman
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FAKTARUTA KAMRATSTOD

SARF har sju utbildade kamratstodjare.
Alla arbetar inom den operativa
avdelningen och innehar funktioner som

brandman, lagchef och vakthavande befil.

Kamratstédijare har utbildning i
bearbetande samtal, avlastande samtal
och krisstéd. Utbildningen ges av extern
aktor.

Hanteringen av svara larm sker i tre steg:
- teknisk genomgang

- kamratstod

- samtal hos féretagshalsovard

Under 2024 aktiverades gruppen vid
omkring tio tillfallen.
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FORVANTAD UTVECKLING

EN FC_?RANDERLIG
OMVARLD

SAKERHETSLAGET

| december 2024 fattade riksdagen
beslut om ett nytt totalférsvarsbeslut
for perioden 2025-2030. |

beslutet konstaterar riksdagen det
allvarliga sdkerhetspolitiska ldget i
Sveriges ndromrade. Sakerhetsldget
savdl i Sveriges ndromrdde som
globalt préglas av instabilitet och
oférutségbarhet. Allvaret i det
allménna sékerhetspolitiska laget
har skarpts ytterligare. Ett antal
osakerhetsfaktorer, enskilda eller
samlade, innebéar en forhojd risk
for att det sakerhetspolitiska ldget
snabbt kan férsdamras ytterligare
med allvarliga konsekvenser for
Europas och Sveriges sakerhet.

| totalfrsvarsbeslutet anges att
totalférsvaret ska utformas och
dimensioneras for att forsvara Sverige
mot ett vdpnat angrepp och medverka
till forsvaret av Natoallierade. Det civila
forsvaret ska ha formaga att sakerstalla
de viktigaste samhallsfunktionerna

och ska inom ramen fér Natos
kollektiva férsvar och uppgifter i
ovrigt, bidra till det militara forsvarets
formaga. Det civila forsvaret ska

ocksa skydda civilbefolkningen,
uppratthalla forsvarsvilja och
samhdllets motstandskraft mot
externa patryckningar.

CIVILT FORSVAR OCH HOJD
BEREDSKAP

Raddningstjanst och skydd av
civilbefolkningen &r ett prioriterat
omrade inom det civila férsvaret
under forsvarsbeslutsperioden
2025-2030. Den kommunala
raddningstjdnstens férmaga under hojd
beredskap och krig har en central och
omedelbar betydelse for skyddet av
civilbefolkningen och civil egendom.
Ett arbete som sker i samverkan med
saval forbundets medlemskommuner
som andra berérda aktorer.

Den planeringsresurs som tillsatts

genom MSB ska stédja SARF och ldnets
samtliga rdddningstjdnster med planering
avseende hdjd beredskap. SARF fortsitter
att utveckla planeringen under 2025

och framat gallande kunskapshéjande
atgarder avseende kontinuitetshantering,
beredskapsplanering, krigsorganisation
och sékerhetsskydd. Den utbildningsresurs
som tillsatts genom MSB ska koordinera
utbildning for SARF och linets

samtliga raddningstjanster inom mental
forberedelse och krigets kontext. Planering
for att kunna utbilda instruktérer och
raddningstjanstpersonal inom urban

s6k och rdddning, ammunition- och
minhantering, CBRNE samt akut
omhdndertagande ar 20262028 pagar.

Arbetet med raddningstjanst under hojd
beredskap, RUHB, syftar till att sékerstalla
SARF:s beredskap att agera under hojd
beredskap. Fokus ligger pa att ateruppta
och stérka férmagan att skydda samhallet
vid hot och risker i en foranderlig omvarld.
Arbetet ar dynamiskt och kommer darfoér
att behdva utvecklas och uppdateras i
enlighet med aktuella inriktningar for civilt
forsvar och hojd beredskap. | dvrigt foljer
SARF utvecklingen av det nationella arbetet
kring civilt férsvar och RUHB for att vara
a jour inom omradet och for att planera

i enlighet med kommande inriktningar.

RISKER OCH MOJLIGHETER
FORSKNINGSPROJEKT

P4 senare ar har SARF varit aktiva i flera
forskningsprojekt. Under aret avslutades
ett projekt dar forbundet tillsammans

med Research Institutes of Sweden, RISE,
brandtestat dldre ldgenhetsdorrar fran
omkring 1950-talet som saknar ordinarie
brandklass. Resultatet visar att det, relativt
enkelt, gar att forstarka aldre dorrar och
pa sa satt hoja brandmotstandet till rimliga
nivaer trots att dérrarna saknar brandklass.

FRAMTIDA BYGGREGLER

Under 2025 kommer nya byggregler
fran Boverket. Det finns en oro i att
reglerna kommer att bli mer otydliga och
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stélla &n mer krav pa raddningstjanstens
granskning. SARF kommer att ha
behov av en kompetenshojning for

att méta det nya regelverket och
fortsétta arbetet for sakra byggnader.

RADDNINGSLEDNINGSSYSTEM OCH
RADDNINGSREGION

Under 2025 kommer arbetet i
raddningsledningssystemet att fortsatta
tillsammans med AVRF. Det handlar
framst om att integrera ledningsdokument
gemensamt och ddrifrdn utvecklingen
kring gemensamma vningar och
erfarenhetsutbyten. Under 2025 kommer
ledningscentralen att vara fullt bemannad
enligt avtal, med sex personer fran SARF
och tva personer fran AVRF.

Raddningsledningssystemen som ingar i
raddningsregionen har satt gemensamma
inriktningar framat:

- Utveckla samverkan i raddningsregionen
genom att systematisk ha en védg in i
raddningsregionen for vidare samordning.
Raddningsregionen ska ocksa ha
mojligheten att uttala sig som en rost vid
de tillfallen dar det ar lampligt, exempelvis
vid nationella samordningsmoten.

- Fortsatt utveckling av redundans-
samarbetet och maojligheten att

jobba gemensamt mellan samtliga
ledningscentralen. Visionen &r att det ska
upplevas som att funktionerna sitter jamte
varandra och arbetar trots att de befinner
sig i ledningscentraler pa upp till fem olika
platser.

- Utveckla rutiner for att kunna agera
i ledning pa skadeplatser oavsett

i vilket raddningsledningssystem
handelsen sker. | arbetet ingdr ocksa
gemensam &évning och utbildning.

RADDNINGSTJANSTVERKSAMHET

For raddningstjanstverksamheten

ar arbete kopplat till férmaga och
struktur fokus under 2025. P& grund
av effektiviseringar maste samtliga
stationer pa ett dnnu tydligare satt

anpassa personal, dvning och materiel
till rddande riskbild och férutsattningar.

For heltidsanstélld operativ personal
handlar en stor del av arbetet framat om
att anpassa struktur och arbetssatt efter
radande arbetstidsavtal. Det kommer att
kravas fler resurser, ihop med engagemang,
for att fordndra gamla strukturer for att
effektivare arbeta mot att na uppsatta mal.

Under varen 2025 planeras for ett storre
ovningsgenomférande med inriktning PDV,
pagaende dodligt vald, och raddningstjanst
under hojd beredskap. Tva inriktningar
som tyvarr dr helt ratt utifran rdadande
riskbild. Ovningen dir ambulans, polis och
raddningstjanst kommer att involveras
kommer att dra rum pa Guttasjon
respektive Bockabyn. Operativ personal
fran SARF:s heltidsstationer liksom delar
av RiB-organisionen kommer att &vas.

| samband med dessa évningstillfdllen

Svas dven SARF:s stabsfunktioner.

&

Civilplikten
for kommunal
raddningstjanst aktiverades $x

19/1

2024

FRAMTID
SKOLUTBILDNING

Ett projekt med syfte att utbilda

alla elever i arskurs 2 kommer att
genomfdras under 2025. Inriktningen ar
att alla andraklasselever i férbundets sex
medlemskommuner, under hésten, ska
besdkas av SARF:s personal for att fa
viktiga kunskaper i agerande vid brand.

MYNDIGHETEN SARF

SARF:s myndighetsutévning och

flera av SARF:s ansvarsomraden,
exempelvis krisberedskap och civilt
forsvar, sakerhetsskydd och arbetsmiljo,
styrs av annan lagstiftning, direktiv

och 6verenskommelser. Lagstadgade
uppgifter enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor, LBE,
ingar ocksa i forbundets verksamhet.
Myndighetsutévningen hanteras av flera
verksamheter inom SARF. | syfte att

synliggdra gemensamma prioriteringar
och gemensam mélbild fér SARF:s
fortsatta utveckling utformas ett
strategiskt styrdokument. Dokumentet
ger en overblick ¢ver SARF som
myndighet samt hur olika delar
samspelar och bidrar till "Ett SARF”.

| program for verksamhetens
forhallningssatt faststalls vision,
verksamhetsidé, vardegrund och
overgripande mal med sikte pa 2040.
SARF:s langsiktiga mal syftar till att
tydliggdra de huvudsakliga omraden
som forbundet behdver strava

mot under de kommande aren.
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VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

ORGANISATIONS-
JUSTERING

En organisationsjustering trader i kraft
2025-01-01. Justeringen innebdr ett
antal titelbyten och titelférandringar
samt att personal fran olika avdelningar
och grupper férs samman.

HELTIDSSTATIONER

Varje host genomfors en
rekryteringsprocess for brandman
till heltidsstationerna i Boras och
Skene, for semestervikariat och
tillsvidareanstéllningar. Grundkravet
for arbete som brandman vid
heltidsstationerna ar att utbildningen
Skydd mot olyckor, SMO, &r
genomford. For semestervikariat
anstdlls aven personal fran férbundets
egna RiB-stationer. Detta dr en
uppskattad modell som aven
resulterat i att flera RiB-anstéllda
laser SMO. Under é&r 2024 har

fem brandmdn tillsvidareanstallts

vid de bdgge stationerna.

Fyra personer, flera av dessa

i befalsfunktioner, har avgatt
med pension under &ret. Aven
infor 2025 finns prelimindra
pensionsavgangar bland befal
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personalomsattningen

9,2%

for heltidsanstalld
personal i SARF
(3,6%)

FORBUNDSSTAB

EKONOMICHEF-
CONTROLLER

AVDELNING

Verksamhetsstod

AVDELNING

Férebyggande

AVDELNING
Operativa

och brandman. For att méta
personalbehoven har befélsutbildningar
och rekryteringsprocesser for befal
tidigarelagts. Vid de senaste drens
rekryteringsprocesser har dven ett
antal brandman &veranstallts.

DAGTIDSANSTALLD
HELTIDSPERSONAL

Med anledning av intern personalrérlighet
och avgangar har ett flertal tjanster

i andra yrkesgrupper tillsatts sdsom
ekonomichef, brandingenjorer,
|6nehandlaggare och HR-specialist. Under
hosten 2024 inleddes rekrytering av en

kommunikator for tilltrade efter drsskiftet.

20  sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2024

RIB-STATIONER

Forbundets raddningstjanstpersonal

i beredskap, RiB, 4r en betydande

del av SARFs totala beredskap. Med
syfte att behalla och locka ny personal
arbetar SARF aktivt med att skapa goda
forutsdttningar for medarbetarna. Vid
rekryteringsbehov anvands framfor

allt riktade insatser sdsom prova pa-
aktiviteter och riktad annonsering,
framst digital. Rekryteringsarbetet bygger
ocksa pa befintliga medarbetares god
ambassadaérskap for SARF och genom
deras kontaktnat pa respektive ort.

Arligen genomfors tva
rekryteringsprocesser, en for tilltrade
under hosten och en for tilltrade
under varen. Totalt har sex personer
utbildats och bdrjat arbeta som RiB
under dret. Hostens rekrytering
resulterade i att nio personer kommer
att anstéllas under varen 2025.

En av atgdrderna for att underlatta
rekrytering till RiB &r, sedan ett antal ar
tillbaka, en modell for praktiktjanstgoring.
Modellen innebar att intresserade
personer far mojlighet att prova pa
arbetet under en begrdnsad period.
Intresset for praktik ar relativt stort

och har resulterat i att flera personer
blivit aktuella fér anstdlining.

Beredskapsplanering krdver stort
engagemang och hog flexibilitet hos
befintliga medarbetare. Hangiven personal
gor att SARF dygnet runt, dret om kan
uppréatthalla beredskap enligt beslutad
grundbemanning. Vid ett fatal tillfallen

har situationen kravt en nedgang i
beredskap pa enstaka stationer pa grund
av personal- eller kompetensbrist.

Pa grund av en forhallandevis hog
personalomséttning kvarstar utmaningar
i bemanningen pa ett antal av SARF:s
RiB-stationer. Tolv medarbetare har
avslutat sin anstallning under aret.

RADDNINGSVARN

SARF:s sex raddningsvarn utgsr en viktig
resurs i forbundet. Ett raddningsvarn
bestar av omkring tio personer som

bor och ofta dven arbetar pa orten.

De star frivilligt till forfogande for att
rycka ut vid handelser och anvands for
en forsta insats vid brander och andra
slags olyckor. Totalt ingar 68 personer i
raddningsvarnen, tre kvinnor och 65 man.
Under dret har sju personer antagits och
en person slutat. Medelaldern &ar 49 ar.

AVTALSFORANDRINGAR
ARBETSTID

Det centrala kollektivavtalet Allmanna
bestimmelser, AB, som giller inom de
kommunala verksamheterna, férandrades
fr. o m 2023-10-01 i de regler som géller
for dygnsvila. Fér SARF, liksom manga
andra raddningstjanster, innebar detta att
arbetstidssystem och schema behévde
férandras. Inom SARF har ett omfattande,
partsammansatt arbete bedrivits for

att se over olika schemaalternativ och
beddma hur dessa paverkar formaga,
verksamhet och arbetsmiljé.

De centrala parterna tréffade under
hosten 2023 en dverenskommelse
som bland annat innebar att
raddningstjanster kan soka dispens
fran regelverket. SARF har under

ar 2024 fatt tva dispensansokningar
behandlade av Arbetstidsnamnden
som i sitt senaste beslut godkant att
arbetstid kan forlaggas till 24 timmar
under helger, semesterperiod samt for
att méjliggdra utbildning och évning.
Resterande dagar dr arbetstiden forlagd
i operativa dagpass och nattpass.

FORETAGSHALSOVARD

Arbetsmiljoverkets férandrade foreskrifter
for de medicinska undersékningar som

genomfors for personal som utfor rék-och
kemdykning samt klattring pa hog hojd har
under aret tillampats vid underdkningarna.

ARBETSMILJO

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar
avgdrande i SARF:s stravan att vara en
attraktiv och framatsyftande arbetsgivare.
SARF:s uppdrag avseende raddningstjanst
ar forenat med risker som behdver
omhéndertas med tydliga rutiner och
systematiska dtgarder. Riskmedvetenheten
och sékerhetstanket har férdjupats
under dret, nagot som kraver standig
utveckling. Det systematiska arbetet

sker i samverkan mellan arbetsgivare

och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal,
pa arbetsplatstréffar samt genom
samverkan pa overgripande

niva i arbetsmiljdkommittén. |
arbetsmiljokommittén hanteras

alla typer av arbetsmiljofragor med
fokus pa struktur, uppfélining och
aterkoppling. Samtliga tillbud och
arbetsskador hanteras och foljs upp
i kommittén med syfte att klargora
behov av atgarder och riskeliminering.

Antalet anmélda tillbud uppgick till
27 st, vilket dr en 6kning jamfort
med foregdende ar da de var 19 st.
Anmadlda arbetsskador under aret
var 11 st, vilket ar fem fler an under
2023. Inga arbetsskador eller tillbud
har anmélts till Arbetsmiljéverket.

Skyddsronder pa alla SARF:s
arbetsplatser har genomfoérts under
aret och utmynnat i atgardsplaner
som foljs upp kontinuerligt.

SARF har fortsatt tillimpat majlighet
att arbeta hemifran i viss utstrackning
for de yrkesgrupper dar detta ar
mojligt. Detta kan forenkla for anstéllda
att forena arbete och foraldraskap

och bidrar i forlangningen till att

SARF blir en mer attraktiv arbetsplats.
Befintliga rutiner kommer att ses

6ver och fortydligas infor 2025.

VARDEGRUNDSARBETE

Vid tre tillfallen under hosten 2024
samlades all SARF:s heltidsanstallda
personal samt stationsansvariga for RiB
och raddningsvarn for att tillsammans
arbeta med kultur och vdrdegrund.

Med avstamp i fragestallningar kring
verksamhetsutveckling, personlig
utveckling och kommunikation fick
medarbetare ge input kring SARF:s
vdrdegrund och védg framat. Arbetet
kommer att fortldpa under 2025.

LOUISE, RIB VISKAFORS

| borjan av 2024 blev jag klar

som brandman i beredskap.
Utbildningen var bland det roligaste
och mest utvecklande jag gjort!

Jag var taggad pa att stétta upp
kollegorna pa Viskafors station, men
strax efter utbildningen blev jag
gravid och fokus under dret blev

att vara med pa évningar och
materialvdrd. Jag ser fram emot
att snart vara tillbaka till fullo. Jag
ar dven peppad pa att ta C-kort,
vidareutbilda mig och kanske
inspirera ndgon att vaga ta steget
till detta meningsfulla uppdrag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Antal anstallda, sjukfranvaro samt medelalder innefattar alla anstéllda (tillsvidareanstallda, vikarier, visstidsanstallda).

2024 har gruppen bland annat arbetat med
Avgéngar, nyanstallda och personalomséttning omfattar endast tillsvidareanstaliningar.

N i 5 : PERSONALSTATISTIK
att se over anstallningstester for operativ
heltidspersonal och en ny modell utvdrderas 2024 2023 2022

for alla och deltar aktivt i samverkan
kring jamstalldhets- och mangfaldsfragor

JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD

Lonekartlaggning utfors varje

lokalt, regionalt och nationellt. SARF
ar medlem i Natverket for Jamstélld

nu infér kommande rekryteringar.

Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

ar infor lénedversyn och vid Riddningstjanst, NJR, och Nitverket Antal anstillda 150 147
rekryteringstillallen. SARF har infort for kvinnor inom raddningstjansten, SARF blev under 2024 en HBTQI-certifierad varavkinnor o 2
en [6nestruktur i syfte att félja gllande  KIRtj. Vid KIRtj:s drliga nétverkstréff, organisation. Certifieringsprocessen utfrdes s = 127
avtal och god sed pé arbetsmarknaden. denna sang pé Gotland. deltog &tt & ' 5P . Avgangar under dret o 10
! 8 goPa ' otland, ae ngi a av Samkrafter, vars utbildning bygger pa Nyanstillda under dret 12 15
anstdllda fran olika yrkeskategorier. interaktiva foreldsningar i jamstalldhet, Personalomsittning (%) 9,2 8,0
Férutsittningar fér medarbetare mangfald och inkludering. Chefer, fackliga Sjukfranvaro (%) 1,95 583
avseende exempelvis rutiner, materiel SARF har ett lokalt natverk for kvinnliga representanter och personal inom Medelalder  Boras heltidskar 43 42
och lokaler behéver fortlépande anstillda. Syftet dr att virna de kvinnliga funktioner sdsom HR och kommunikation SDke"?dhelt'dSka'l' :; :;
férdndras och forbttras i avsikt att medarbetarna samt skapa férutsattningar, deltog i kunskapshéjande insatser med syfte agtidspersona
oka méjligheterna for alla att kunna fysiska som psykosociala, for att kvinnor att medvetandegéra och bryta invanda RiB-personal
utféra sitt arbete pd ett sakert och ska trivas pd SARFs arbetsplatser och monster. Under hésten har Samkrafter Antal anstillda 290 293
tryggt sdtt. Normer och normkritik ska pé sikt bli fler. Inspirationsféreldsningar stéttat SARF med att skapa en handlingsplan varav kvinnor 15 17
fortidpande vara ett dterkommande och erfarenhetsutbyte har varit fér organisationens fortsatta arbete med varav mén 275 276
tema pa arbetsplatstréffar. fokus under &rets tva triffar. jamlikhet och inkludering. En av 2025 &rs Avgangar under aret e 27
. Nyanstillda under aret 6 21
aktiviteter handlar om att fler medarbetare o
. . ) L Y . Personalomsittning (%) 44 85
Likt flertalet raddningstjanster ar SARF En intern arbetsgrupp med representanter ska fa ta del av Samkrafters utbildning. Sjukfranvaro (%) 2,52 512
underrepresenterat avseende kvinnor for olika yrkesgrupper har som uppdrag Medelélder 44 44
och utlandsfédda medarbetare. SARF att arbeta med jamstélldhets- och
stravar efter att vara en raddningstjanst  mangfaldsfragor inom férbundet. Under &r Vérnpersonal
Antal anstillda 68 63
varav kvinnor 3 2
" varav man 65 61
ANTAL ANSTALLDA Avgangar under dret 1 2
Antalet anstdllda inklusive tidsbegransat anstéllda uppgick 2024-12-31 till 508 personer, 39 kvinnor och Nyansfallda under dret 4 !
469 man. Fordelning per personalgrupp enligt nedan: Medelalder N4 49
Personalomsittning (%) 2,6 59 2,9
Heltidsanstélld operativ personal, ledning och stoédfunktioner 150 147 147 Arbetsskador och tillbud for samtliga personalgrupper
Réddningstjanstpersonal i beredskap férdelade pa 17 stationer 290 281 293 Anmilda arbetsskador 11 6 5
Personal i raddningsvédrn férdelade pé sex stationer 68 62 63 Anmilda tillbud 27 19 10
Totalt 508 490 503

SJUKFRANVARO FORDELAT PER ALDERSGRUPP OCH LANGTIDSSJUKA

Statistiken omfattar heltidsanstélld operativ personal samt dagtidspersonal, inte RiB- eller varnpersonal.
Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka, 60 dagar och mer, anges i procent av den totala sjukfranvaron.
Fordelning av sjukfranvaro for kvinnor och mdn samt aldersgruppen 29 och yngre redovisas inte av integritetsskal.

HENRIK, BRANDINSPEKTOR & RIB

Jag trivs valdigt bra i min roll

ar otroligt roligt att jobba med

Alder Sjuk % varav Langtidssjuk % som brandinspektdr. Det dr unga och félja deras resa fran

29 ar eller yngre - - en kombitjanst som utbildare, att vara ganska ovetande om
30-49 ar 1,25 0,0 instruktor och tillsynsforrattare. raddningstjanstens arbete, till att
50 ar eller dldre 3,96 36,36 Under 2024 har rollerna satt sig kunna hantera en trafikolycka,
Samtliga aldersgrupper 1,95 19,71 ganska bra. Vi har till exempel brand eller drunkning. Eleverna
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vidareutvecklat ett koncept for
gymnasieungdomar som har siktet
installt pd brandmannayrket. Det

utvecklas, och lar sig forsta
vikten av att jobba tillsammans

for att [6sa proglggn432 av 580
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STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV VERKSAMHETEN

MALUPPFOLNING

Direktionen faststdllde 2023-12-15
Verksamhetsplan och Internbudget
for 2024 som overgripande beskriver
hur SARF avser att arbeta under ret
for att uppna Handlingsprogrammets
mal tillika en &vergripande fordelning
av de ekonomiska resurserna

i forbundets verksamhet. De INTERN STYRNING OCH
Overgripande malen har brutits ner till KONTROLL

tillsynsobjekt justerats under aret, resurser  Foérbundsdirektodren ansvarar for
har darfor styrts om till handelsebaserade ~ konkreta regler och anvisningar
tillsyner, med gott resultat. for en god intern kontroll och ska
arligen rapportera till direktionen hur
For detalier kring uppfljning av mal den interna kontrollen fungerar.
hanvisas till rapporten "Uppfélining
av verksamhetens mal 2024”. De verksamhetsansvariga cheferna inom
SARF ska félja regler och anvisningar
om intern kontroll, och informera
ovriga anstdllda om inneborden. De

ska verka for att arbetsmetoderna

EKONOMISK STALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING

Balanslikviditet har minskat,

medan rorelsekapitalet har dkat,

se kassaflodesanalys. Eget kapital
uppgar till 67,4 Mnkr och ska tacka
den ansvarsforbindelse som finns
for Pensionsutfastelse fore 1997 pa
11,8 Mnkr samt forbundets risker.

BALANSKRAVS-
UTREDNING

Enligt Kommunallagen 11 Kap 5

§ ska det varje ar upprdttas en
budget dar intakterna &verstiger
kostnaderna. Undantag far goras i
den utstrackning som medel fran en

ARETS RESULTAT

Resultat efter finansiella intadkter och
kostnader uppgar till plus 1,2 Mnkr
pa en omsdttning som uppgar till
232,4 Mnkr (220,0 Mnkr for 2023).

forbundsgemensamma prestationsmal
och respektive avdelning arbetar
utefter beslutade aktivitetsplaner for att
na dessa. Sakerhetsmalen som syftar

till att ge styrning till organisationen,
delas upp till prestationsmal i
verksamhetsplaner som foljs upp
arligen. Om prestationsmalen uppfylls

Kommunallagen anger att direktionen
ska tillse att kontrollen ar tillrdcklig
och att det finns en intern styrning
och kontroll som fungerar pa ett
tillfredsstéllande satt. Det vill sdga att
de ska med rimlig grad av sdkerhet
sakerstélla att foljande mal uppnas:

bidrar till en god intern kontroll.

INTERNKONTROLLPLAN
2024

Forbundet har genomfort en risk-
vasentlighets- och konsekvensanalys av

% och Mnkr 2024 2023 2022 2021 . : o
resultatutjgmningsreserv tas i ansprak

Balanslikviditet 309% 313% 368% 319% eller om det finns Synner‘“ga skal.

(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)

Rorelsekapital 82,3 80,5 81,4 79,2 Forbundet anvinder inte

(Oms. tillgang - kortfristig skuld) Resultatutjamningsfond,

Soliditet 34% 36% 34% 34% RUR, d& denna &r avsedd fér

(Eget kapital/tiligdngar)
Soliditet inkl. Ansvarsférbindelse 28%

BERAKNING AV BALANSKRAVSRESULTAT

30%

27%

26%

utjdmning av skatteintakter.

Uppgift om arets balanskravsresultat
ska redovisas i drsredovisningen och
ska rensas fran poster som inte harrér

verksamheten genom att ringa in de
rutiner och processer som ar viktiga

att folja upp. Forbundets metod for
riskhantering och internkontroll omfattar
identifiering och védrdering av risker

samt framtagande av atgardsplaner.

anses sakerhetsmalen uppfyllda.

» Andamalsenlig och

Totalt har férbundet natt 99% i kostnadseffektiv verksamhet

maluppfyllelse for prestationsmal 2024.
Sammanfattningsvis kan konstateras att B Tillforlitlig finansiell rapportering
forbundet under dret har arbetat med och information om verksamheten
samtliga prestationsmal. Avvikelsen
beror pa att tillsynsmélet inte kunde
uppnas pa grund av att antalet

» Efterlevnad av tillampliga
lagar, féreskrifter och riktlinjer

For arets uppfolining hanvisas till rapporten
"Uppféljining Internkontrollplan 2024”.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushdlining ar att klara ~ Forbundet har arbetat med
balansgangen mellan uppsatta mal, effektiviseringar vilket resulterat i hog

beslutad formaga, god arbetsmiljo, hdg  budgetfoljsamhet for kiarnverksamheten.
Total awikelse mot budget ar +2,0
% vilket beror pa férsiljningar av Arets

resultat uppgar till

1,2

sakerhet och en ekonomi i balans.

Det finansiella malet fér 2024 uppfylls ~ anldggningstillgangar, nytt avtal med

genom ett positivt resultat pa 1,2 Mnkr. M5B, ldgre avskrivningar samt hégre
rdnteintdkt pa tillgodohavande

Arets prestationsmél har uppfylits pa Bords Stads internbank.

till 99%. Awvikelsen beror pa att
tillsynsmalet inte kunde uppnas pa
grund av att antalet tillsynsobjekt
justerats under dret. Resurser har
styrts om till handelsebaserade
tillsyner, med gott resultat.

Det ar forbundets uppfattning att
medlemsbidragen och &vriga ekonomiska
medel anvdnds pa ett effektivt sdtt

och att SARF darmed uppfyller kravet

pa god ekonomisk hushallning.

Mnkr
(8,4 Mnkr)

24 sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2024

Belopp i Mnkr fran den egentliga verksamheten.

Ingaende balanskravsresultat fran 2023 0
Arets resultat 2024 +1,2
Reducering av Jimforelsestérande poster 0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +0,6
Balanskravsresultat +0,6
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BALANSRAKNING, TKR

2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 72749 61900
Pagaende investering 8 3690 4 486
Summa materiella anlaggningstillgangar 76 439 66 386
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 9 0 5

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsdttningstillgangar
Fordringar 10

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 1"

Summa avséttningar

Skulder

Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

10 583 28 033
111 110 90 196
121 693 118 229

198 132 184 620

66 221 57 828

1197 8393
67 418 66 221
91 356 80 706
91 356 80 706

9 601 9760
29 757 27 933

39 358 37 693
39 358 37 693
198 132 184 620

JOHAN, BRANDINGENJOR

Som nyutexaminerad brandingenjor
var 2024 mitt férsta ar pa SARF.
Jag har lart mig otroligt mycket

och har jobbat med byggarenden,
sotningsfragor och genomfort
manga tillsyner. En av de mest
givande delarna med jobbet dr att
komma ut och trdffa manniskor och
organisationer och att bidra till att

forbattra sakerheten i samhallet.

Under 2025 ska jag ga en
olycksutredningskurs och sa
smaningom bdrja arbeta med
utredningar vilket jag ser fram emot.
Jag ser dven fram emot att, ihop med
mina fantastiska kollegor, fortsétta
jobba for ett tryggare samhdlle.

RESULTATRAKNING, TKR

Not
Verksamhetens intdkter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Summa verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag 4
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader (avser pensionsskuld) 6

Resultat efter finansiella poster
Extraordinidra poster

Resultat efter extraordinira poster

KASSAFLODESANALYS, TKR

Not
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat exkl. rantenetto
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar
Realisationsvinst vid férsiljning av inventarier

Férandring av avsittning till pension inkl. [6neskatt

Erhéllen rianta

Erlagd rinta (inkl. ranta pa pension)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anliaggningstillgangar 8
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Okning/minskning av langfristig fordran 9

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

17 450
1665
39 291

-18 944
562

20914
90 196
111 110

2024 2023
32 086 27 502
-219 649 -200 804
-8 891 -8 041
-196 454 -181 343
200 315 192 517
0 0

3 861 11174
3974 3459
-6 638 -6 240
1197 8393

0 0

1197 8393
2024 2023

3 861 11173

8 891 8 041
-562 -374

10 650 869
22 840 19 709
3974 3459
-6 638 -6 240

-2209
7 345
22 064

-18 232
374
24

av 58(?7




NOTER, TKR

Not 1 Verksamhetens intikter 2024 2023

Automatiska brandlarm 13 508 12 608
Myndighetsutvning 3562 2 318
Uppdragsutbildning 5303 5833
Avtal 5951 3177
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 526 863
Uthyrning lokaler, fordon 1651 1348
Teknisk service 408 510
Ovrigt 615 471
Realisationsvinst 562 374
Summa 32086 27 502

Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2023

Léner och arvoden 150984 143 974
Pensioner 21 548 11 497
Lokaler 14 698 13 657
Materiel 11 285 11 683
Fraimmande tjanster exkl riakenskapsrev. 21035 19 906
Riakenskapsrevision 99 87
Summa 219 649 200 804

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har beriknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Medlemsbidrag 2024 2023
Bollebygd 11 535 10 801
Boriés 103 620 98 864
Mark 34 065 33 984
Svenljunga 12 514 12 036
Tranemo 13 502 13 021
Ulricehamn 25 079 23 811
Summa 200 314 192517

Not 5 Finansiella intakter 2024 2023

Ranteintakter 29 17
Rinta fran Boras Stads Internbank 3 945 3442
Summa 3974 5482

Not 6 Finansiella kostnader 2024 2023

Rénta pensionsavsdttning 6 631 6233
Ovriga finansiella kostnader 7 7
Summa 6 638 6 240

Not 7 Anliaggningstillgangar 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirde 183 446 167 605
Omklassificeringar under éaret 19 740 19 612
Forsdljningar och utrangeringar -4622 -3771
Utgaende anskaffningsvirde 198 564 183 446
Ingaende ackumulerade avskrivningar 121 546 117 276
Arets avskrivningar enligt plan 8 891 8 041
Forsiljningar och utrangeringar -4 622 -3771
Utgaende ackumulerade avskrivningar 125 815 121 546
Summa 72749 61900

Not 8 Investeringar, Pagaende invest. 2024 2023

Ingdende Anférskaffningsvarde 4 486 5866
Omklassificeringar under éaret -19740 19612
Anskaffningar 18 944 18 232
Utgaende Anskaffningsvirde 3 690 4 486

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal fér genomférande av
kérkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2024 2023
Kundfodringar 3867 22 864
Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 5 617 5021
Ovriga fodringar 1099 148
Summa 10583 28 033
Ingaende balans 80 707 79 838
Utbetalningar -4 917 -4 553
Ranteupprakningar 6 066 3287
Arets intjinande 7 421 1964
Forandring sarskild 16neskatt 2 079 170
Utgaende balans 91356 80706

Upplysning om ansvarsforbindelse 2024 2023

Pensionsforpliktelse inklusive [6neskatt 11757 10 101
(for tiden t.o.m. 1998)

Not 12 Kortfristiga skulder 2024 2023
Leverantorsskulder 9 601 9760
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)11 355 11 909
Personalens skatter, avgifter och avdrag 4012 3894
Moms 2936 1958
Upplupna pensionskostnader inkl. skatt 8157 6 440
Ovriga upplupna kostnader och

férubetalda intakter 709 1152
Ovriga kortfristiga skulder 2588 2 580
Summa 39358 37693
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundet tillampar
Kommunallagen, KL, Lagen om
Kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, samt rekommendationer fran
Rédet fér kommunal redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter
har gjorts enligt god redovisningssed.

Fakturor &verstigande 5 tkr exklusive
moms har periodiserats.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors
dels av under aret utbetalda pensioner
och pensionspremier, dels av arets
forandring av kapitalvdrdet av utgdende
och utfésta framtida pensioner.

Vardering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av SKR

antagna berakningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 23.

Sérskild avtalspension inom
Raddningstjanst, SAP-R, ar berdknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Vérdet av utfdsta pensionsataganden
redovisas under rubriken avsattningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsfoérbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de berdknas inflyta.

Avsdttning har gjorts for
beddmda forlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella véarden.

Investering

En investering anses foreligga

ndr tillgdngen ar anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgdngen har en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och
anskaffningsvardet uppgar till minst
ett halvt prisbasbelopp exkl. moms.

Avskrivningar

Forbundet tillampar
komponentavskrivning av sina tillgdngar.
Enligt RKR 11:4 ska avskrivningarna
spegla hur tillgdngars varde successivt
forbrukas och dd maste skillnader, i
forbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter i en
materiell anlaggningstillgdng, beaktas.
Forvantas skillnaden i forbrukningen
av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter vara
vasentlig, ska tillgangen delas

upp pé dessa och respektive
komponent skrivas av separat.

Forbundets befintliga
anldggningstillgdngar och de som

har aktiverats under dret med

varde som uppgar till vasentligt
belopp bestér av raddningsfordon.
Fordonen har i sin helhet samma
forbrukning och nyttjandeperiod och
forbundets bedémning ar att varje
fordon bestar av en komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsvardet

Héjdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar
Personbilar/Batar/Maskiner ~ 7/10 ar
Raddningsmateriel 7110 ar
Radioutrustning 5ar

Elektronik/Kameror/Datorer 3ar

Sida 435 av 5807'9
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Verksamhetens intdkter avviker
mot budget avseende avtalstjanster
med +1,0 Mnkr samt att det

finns intakter pa +2,0 Mnkr

som ej budgeterats avseende
forsalining av anldggningstillgangar
och nytt avtal med MSB som
vardorganisation for Civilplikten.

Verksamhetens kostnader avviker
totalt mot budget med -0,7 Mnkr, i
detta ingadr en negativ budgetavvikelse
avseende drets personalkostnader
som vags upp av bland annat minskade
forbrukningsavgifter for lokaler.

Vidare finns avvikelse pa avskrivningar med
+0,7 Mnkr da budgeterade investeringar
pa 22,2 Mnkr ar pabdrjade men kommer
att slutféras forst under 2025 samt att
forbundet fatt hogre intéktsranta pa
tillgodohavande pa Boras stads internbank,
dar internrantan var 4,0% i januari

men sjonk framst under andra halvaret
och avslutade i december pa 2,8%

Personalkostnader inklusive pension
utgor 75,5% (74,4%) av forbundets
totala kostnader och tillsammans med
lokalkostnader for forbundets 24
brandstationen ar det 81,0% (80,9%),
det &r en personalintensiv verksamhet
i ett stort geografiskt omrade.

Mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse Utfall 2023
Verksamhetens intakter 32,0 29,0 3,0 27,5
Verksamhetens kostnader -198,1 -197,4 -0,7 -189,3
Pensionsforpliktelser -21,5 -21,4 -0,1 -11,5
Avskrivning -8,9 -9,6 0,7 -8,0
Nettokostnader -196,5 -199,4 2,9 -181,3
Medlemsbidrag 200,3 200,3 0,0 192,5
Finansiella intikter 40 3,4 0,6 3,5
Finansiella kostnader -6,6 -6,9 0,3 -6,2
Arets resultat 1,2 -2,5 3,7 8,4

Budgetsikerhet

% 2024 2023 2022 2021

Budgetavvikelse Arets resultat +2,0 +6,0 +2,5 +0.9

(exkl. medlemsbidrag)

Verksamhetens kostnader 2024

Avskrivningar
Lokaler 39%
5.5%

Material och tjdnster
15.1%
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8876

I 8239

2024

MEDLEMSBIDRAG

Medlemskommunerna ersatter forbundet
genom bidrag for att utféra uppdraget
enligt gallande handlingsprogram.
Medlemsbidraget ar forbundets storsta
intakt och uppgar till 200,3 Mnkr vilket

ar en hojning fran 2023 med 4,05%.
Detta innebar en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 86,6% (90,9 %). Kostnad
fér Rdddningstjanst per invanare inom
forbundet ar 2024 966 kr (932 kr).

Pensionskostnader
inkl. Léneskatt

11118

10328 10505

6320
5823 975

3322
2572
1271

2025 2026 2027

B Avgiftsbestimd AP
Avsittning till pension SAP-R
Finansiell kostnad

ARETS INVESTERINGAR

Arets investeringar bestar huvudsakligen
av nodvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och har uppgatt

till 19,7 Mnkr (19,6 Mnkr).

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2024-01-01

Slack/Raddningsbil

Hojdfordon

Motorsprutor

Raddningscontainer
Raddningsutrustning

Terrang-, person- och transportbilar
Utbyte Rakel

IT, Teknik

Band till bandvagnar

SUMMA

Mnkr 2024
Avskrivningar 8,9

S
s k§\“‘\

Arets investeringar avviker mot budget
men dessa kommer att genomféras under
2025 varav motorsprutor med mera

ar paborjade och ingdr med 5,4 Mnkr i
kvarstdende investeringar 2024-12-31.

Budget 2024

4,9
8,9
1,4 0,8
2,0
0,7 3,2
2,6 2,1
1,2
22 4,5
1,5
22,2 13,8
2023
8,0

Fardigstillda 2024

4,9
8,9

1,2
1,7

1,5
1,5
19,7

2022
7,3

Kvarstaende 2024-12-31

2,0
2,7
3,0
1,2
52

16,3

2021
7,3
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Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

PROTOKOLLSUTDRAG Sidalav1
DIREKTIONEN

Sammantridesdatum
2025-03-14

§ 27

Atrsredovisning och verksamhetsuppfoljning 2024 (Dnr. 2025-000156)

Arsredovisning for Sédra Alvsborgs Riddningstjanstforbund har utarbetats enligt blfogad
Arsredovisning samt rapporterna Uppféljning av verksamhetens mal 2024 och Uppf6ljning av
Internkontrollplan 2024. Verksamheten under 2024 har genomf6rts enligt beslutat
handlingsprogram och verksamhetsplan. Uppf6ljning av arets verksamhet visar att under 2024
har de uppsatta malen blivit nadda till 99 %.

Avrets resultat visar ett Sverskott med 1,2 Mnkr med en omsittning under ret pa 232,4 Mnkr.
Verksamheten har hog budgetfoljsamhet men avvikelse mot budget 4r anda +2,0 % vilket beror
pa forsiljningar av anliggningstillgangar, nytt avtal med MSB, ldgre avskrivningar samt hogre
ranteintikt pa tillgodohavande pa Boras Stads internbank.

Direktionen beslutar enhlligt

att faststilla arsredovisning och verksamhetsuppfoljning for ar 2024

att tillsammans med revisionsberittelse verlimna arsredovisning inkl. rapporterna till
kommunfullmiktige 1 respektive medlemskommun f6r beddmning av ansvarsfrihet for
direktionen

att forklara paragrafen omedelbart justerad

]ohan BJO Per-Ola Johansson

ordférande

Justeringen tillkinnagiven pd SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2025-03-17

Ritt utdraget betygar;
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Granskning av Sédra Alvsborgs Riddningstjénstférbunds arsredovisning

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om arsredo-
visningen ir forenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boras Stads Revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlig-
hetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer fran Rédet for Kommunal Redovisning
(RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med
God redovisningssed?

® Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i forhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar)

* Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for forbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Direktionens beslutade mal,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer
fran Ridet f6r kommunal redovisning.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse
Direktionen i Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF) ir ansvarig.
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1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig
grund fér bedomning och i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Detta
innebir bl.a. att tillimpliga ISA, ISAE och ISRE har f6ljts. Standarden beskriver forutsittningar
och tar hinsyn till den kommunala sirarten samt de regler som sakkunniga bitriden, diribland
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkinda revisorer samt registrerade revisionsbolag
har att folja.!

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utokad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
préva de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgangspunket i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Ddrutover ska granskningen innehalla en bedomning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Rikenskaperna granskas enligt féljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och drsredovisning upprittats.

¢ Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Att upplysning limnats om borgensforbindelser och 6vriga ansvarstérbindelser.

® Attérsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, da det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed.

* Att redovisningen ir materiellt ritt (alla tillgingar och skulder existerar och avser SARF).

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningséret).

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedoma om uppgifter som ska inga i arsredo-
visningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

Granskningen dr genomférd med kontrollmalsmetodik och systemstddet Hogia Audit.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av
konton med stérre avvikelser mellan dren 2023 och 2024 har utforts. Arets granskning inriktas
sarskilt mot materiella anldggningstillgangar, dir RKR R4 uppdaterats i november 2022.2

En genomging av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av anliggningsreskontran samt moms- och skatteredovisning utforts.
En redogérelse av pensionsavsittning och prognos har avhandlats. Avstimning har skett med
forbundets ekonomiavdelning.

1.5 Projektorganisation

Stefan Sjoblom ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Sandstrom och Emelie
Magnusson.

!'Standard for kommunal rikenskapsrevision, SKR, Skyrev och FAR, 16 september 2023.
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2 Granskningsresultat

Nedan avrapporteras de iakttagelser och granskningsresultat som framkommit vid granskning
av férbundets arsredovisning,.

2.1 Arsredovisning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska kommunalférbund
uppritta en arsredovisning.’

En édrsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god.

2.1.1 Forvaltningsberittelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap ska en forvalt-

ningsberittelse innehélla foljande delar:
® Utvecklingen av verksamheten
® Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stéllning
® Hindelser av visentlig betydelse
® Forvintad utveckling
® Visentliga personalforhillanden
® Andra férhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ekonomisk hushallning
® Ekonomisk stillning
® Balanskravsresultat
I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under

rapportperioden. Revisionskontoret bedémer att SARF:s arsredovisning foljer den uppstillning
som anges i 11 kap i LKBR.

3LKBR, 1 Kap. 3§
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Revisionskontoret noterar att visentliga personalférhillanden gillande sjukfranvaro for kvinnor
respektive min dr undantagna fran redovisning av integritetsskil enligt 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen innehaller en sammanstillning av mal
och uppdrag och att framstillningen i allt visentligt 4r deskriptiv. I drsredovisningen genomférs
en samlad bedémning om att mélen f6r god ekonomisk hushallning uppnas under 2024.

Revisionskontoret bedomer att den information som limnas i forvaltningsberittelsen ger en
rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.2 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.3 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet som
ska redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har i sin rekommendation RKR R15 Férvaltningsberittelse limnat information om berdkning
och redovisning av balanskravet utifrin tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i
LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

SARF redovisar en avstimning av balanskravet enligte RKR R15 i forvaleningsberiteelsen.
Forbundets overskott for dret uppgar till 1,2 mnkr och det finns inget negativt historiskt resultat
attbeakta dd ingdende balanskravsresultat frain 2023 uppgick till 0,0 mnkr. En balanskravsjustering
har gjorts gillande reducering av samtliga realisationsvinster om minus 0,6 mnkr. Balanskravs-
resultatet uppgar till 0,6 mnkr.

2.4 Resultatrikning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrikningen i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och
kostnader under rikenskapsaret.

Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultatrikning redovisar samtliga intikter och kostnader
under rikenskapséret. Resultatrikningen foljer i huvudsak lagstiftningens uppstillning.
[ uppstillningen har forbundet bytt ut posten Skatteintikter mot Medlemsbidrag. For att fortydliga
redovisningen i resultatrikningen kan man komplettera med andra poster och delposter enligt

LKBR 5 kap 3, vilket férbundet gjort.>

5 Eriksson, Haglund, Tagesson, "Kommunal bokférings- och redovisningslag”, 2019, sid 66-67
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2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF) redovisar ett dverskott pa 1,2 mnkr for perioden
1 januari 2024 till 31 december 2024. Budgeten for 2024 ir underfinansierad med 2,5 mnkr.
Dirfor blir skillnad mot budget ett positivt utfall om 3,7 mnkr jimfért med budget.

Den storsta budgetavvikelsen avser intikter med 3,0 mnkr. De 6kade intikterna beror pa
avtalstjinster (1,0 mnkr), intikter avseende forsiljning av anliggningstillgdngar och dven ett nytt
avtal med Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, MSB, (2,0 mnkr).

Det finns dven en negativ budgetavvikelse pa 0,7 mnkr som avser 6kade personalkostnader.
Forbrukningsavgifter for lokaler har varit ligre.

Det egna kapitalet uppgér vid utgingen av 2024 till 67,4 mnkr (ir 2023: 66,2 mnkr). Eget kapital
ska ticka den ansvarsforbindelse som finns for pensionsutfistelse fére 1997 pa 12,0 mnkr samt
forbundets risker.

Férbundet budgeterar arligen utifrin dverenskomna medlemsbidrag enligt beslutad rambudget
och kostnad for pension enligt KPA:s prognos. Férbundet forvintas inte generera nagot dverskott
utan mélet 4r nollresultat varje enskilt ar. Férbundet konstaterar i budget 2024 att kostnader
for materiel, hyror och virme 4r hégre in vad som beriknades i budgetramen dd SKR:s prognos
for PKV anvindes. Med hinvisning till férindrad kostnadsbild foreslds att Direktionen anfor
synnerliga skl att utnyttja forbundets goda soliditet som kommer frin tidigare positiva budget-
avvikelser och beslutar att underskottet pa 2,5 mnkr tas mot eget kapital.

Revisionskontoret noterar att forbundet har lagt en minusbudget om 2,5 mnkr f6r rikenskapséret
2024. Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska det varje ar upprittas en budget dir intikterna
overstiger kostnaderna, undantag far goras i den utstrickning som medel frin en resultat-
utjimningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga skil. Av forbundets budget framgér
vilka synnerliga skil som &beropas for att fatta beslut om en underfinansierad budget 2024.

Synnerliga skil kan vara att tillfilligt utnyttja en god soliditet om férbundets egna kapital klarar
att ticka budgeterat underskott f6r 2024, men det innebir en forsimring av forbundets
ekonomiska stillning. Méjligheten att underbalansera budgeten skall anvindas med restriktivitet
och normalt sett endast nagot enstaka ar. Att konsekvent underbalansera budgetarna ir inte
heller férenligt med god ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen.® Revisionskontoret kan
konstatera att forbundet har haft en underfinansierad budget aren 2020 till 2024.

Revisionskontorets uppdrag r att beddma om édrsredovisningens ekonomiska resultat ar forenligt
med Direktionens beslut om finansiella mal och om verksamheten bedrivs i enlighet med
faststdllda mél. Revisionskontoret noterar att det finansiella malet om ett nollresultat uppnis och
att budgetmalet for 2024 6vertriffas.

2.4.2 Stickprov

Revisionskontoret har genomfért cirka 60 stycken stickprov (120 stycken 2023) av ca 10 konton
i resultatrikningen som har stora avvikelser mellan dren 2023 och 2024. Vid granskning av
delarsbokslutet gjordes ett stérre stickprov av cirka 150 verifikationer pa 40 konton. Konton som
har granskats 4r frimst konton i kontoklass 3-5, lokalhyror, forsiljning, manadslon i mars och
oktober, semesterléneskuld, rok- och vattendykarutrustning, inventarier, drivmedel, textilier och
virmeavgifter. Granskningen visar att det inte fsrekommer nigra storre avvikelser i de stickprov
som genomforts.

6 herps://www.riksdagen.se/sv/dokumentoch-lagar/dokument/proposition/god-ekonomisk-hushallning-i-kommuner-och-landsting GR03105/heml/
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2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap 2 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgingar,
avsittningar och skulder samt eget kapital pi dagen for rikenskapsarets utging (balansdagen).
Stillda panter och ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen. Revisionskontoret konstaterar
att SARF:s balansrikning i huvudsak ir uppstilld i enlighet med 6 kap 2 § LKBR och omfattar
tillrickliga noter.

2.6 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.

2.6.1 Drift- och investeringsredovisning

Revisionskontoret har i dr granskat drift- och investeringsredovisningen i SARF. SARF:s
investeringar bestar huvudsakligen av nédvindiga reinvesteringar inom fordonsparken (19,6
mnkr). Investeringar under 2024 har uppgatt till 19,7 mnkr (2023: 19,6 mnkr). Férbundets
investeringar avviker mot budget (13,8 mnkr) men forbundet uppger att dessa kommer att
genomforas under 2025. Investering i motorsprutor med mera ir pabérjade och ingar med 5,4 mnkr
i kvarstdende investeringar vid drets slut.

Budgeterade investeringar fordelas enligt nedanstiende tabell:

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2024-01-01 Budget 2024 Férdigstillda 2024 Kvarstaende 2024-12-31
Slack/Raddningsbil 49 49 0
Héjdforden 89 8.9 0
Motorsprutor 1.4 08 22
Raddningscontainer 2,0 2,0
Raddningsutrustning 0,7 32 1,2 2,7
Terring-, person- och transportbilar 2,6 21 1,7 30
Utbyte Rakel 12 0 12
IT, Teknik 22 45 1.5 52
Band till bandvagnar 1.5 Ut 0
SUMMA 22,2 13,8 19,7 16,3

Bild 1. Forbundets investeringar 2024 (mnkr).

Revisionskontoret bedémer att SARF:s drift- och investeringsredovisning i huvudsak ir upprittad
i enlighet med RKR R14.
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2.6.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat
pa verksamhetens likvida stillning. Revisionskontoret har granskat kassaflédesanalysen enligt
RKR R13 Kassaflodesanalys.® Kassaflddesanalysen med tillhérande noter ar korreke. Enligt RKR
R13 ska rintor och utdelningar hinforas till den l6pande verksamheten. SARF redovisar bade
erhéllen och erlagd rinta (inklusive rinta pa pension) i kassaflodesanalysen. Det dr en rinta pa
pensionen som uppstir genom att man sa att siga lanar de anstilldas pensionsmedel tills pensionen
betalas ut. Det 4r alltsd att betrakta som en rinta pa lan och en finansiell kostnad.

Revisionskontoret bedémer att SARF:s kassaflodesanalys i huvudsak ir uppritead i enlighet
med RKR R13.

2.6.3 Ovriga rekommendationer fran RKR

Revisionskontoret har granskat immateriella anliggningstillgingar enligt RKR R3 Immateriella
anliggningstillgingar. SARF har inga immateriella anliggningstillgdngar.

Revisionskontoret har granskat materiella anliggningstillgdngar enligt RKR R4 Materiella
anliggningstillgingar. Revisionskontoret noterar att SARF har limnat not i balansrikningen
avseende anlidggningstillgingar. Revisionskontoret noterar att savil avskrivningar samt avskriv-
ningstider finns uppstillda i avsnittet redovisningsprinciper, vilket ar i enlighet med RKR R4.
I bokslutsmaterialet finns 4ven forteckning 6ver silda/utrangerade inventarier.

Revisionskontoret har 6versiktligt granskat leasing enligt RKR R5 Leasing.” I denna RKR
definieras leasing enligt foljande: ”leasingavtal — ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare ritt att anvinda en tillging i utbyte mot
betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sirskilt nir det géller leasing (hyra) av fastighet”.

Leasingavtal kan vara finansiella eller operationella. Enligt RKR R5 Leasing ska objeke, vilka
innehas till f6ljd av ett leasingavtal som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren
som en anlidggningstillging i balansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter
ska hos leasingtagaren redovisas som en skuld. Revisionskontoret rekommenderar forbundet att
se over sina hyresavtal', detta for att se om ndgra av dessa kan klassificeras som finansiell leasing,
i samband med &versynen av hyresavtal.

2.7 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med ar 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommun-
fullmiktige ska faststilla mal f6r "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger dirutéver krav pa att "fullmiktige ska besluta om riktlinjer fr
god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna f6r en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § f6rsta och andra styckena kommunallagen har uppnitts
och foljts."” Férbundet bedomer i arsredovisningen att SARF uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning.

Revisionskontoret noterar att SARF:s budget och arsredovisning har en skrivning om god
ekonomisk hushallning. Férbundet uppnar det finansiella malet for 2024, det vill siga uppnar
minst ett nollresultat. Verksamhetsmélen enligt handlingsprogrammet f6r skydd mot olyckor
och verksamhetsplan och internbudget 2024 redovisas nedan i 2.8.

8 heeps:/lwww.rkr.se/wp-content/uploads/2024/11/RKR _R13-Kassaflodesanalys nov-2024.pdf

9 heeps://www.rkr.se/wp-content/uploads/2023/11/RKR-R5-Leasing_maj-2023.pdf

10 Revisionskontoret noterar att samtliga SARFs hyresavtal ir uppsagda per 31 december 2024. Direktionens protokoll §94, 15 december 2023.
LKBR 11 kap. 8§

Sida 447 av 580


https://www.rkr.se/wp-content/uploads/2024/11/RKR_R13-Kassaflodesanalys_nov-2024.pdf
https://www.rkr.se/wp-content/uploads/2023/11/RKR-R5-Leasing_maj-2023.pdf

Granskning av Sédra Alvsborgs Riddningstjénstférbunds arsredovisning

2.8 Maluppfyllelse

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds malarbete

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten ska vara i balans och att budget och flerdrsplan
ska innehalla finansiella mal, samt mél och riktlinjer fr verksamheten. Milen ska f6ljas upp
kontinuerligt, och det 4r Direktionens ansvar att i arsredovisningen utvirdera maluppfyllelsen.

Sédra Alvsborgs Riddningstjinsts (SARF) forbundsordning utgsr grunden for forbundets
verksamhet. Direktionen beslutar om ett handlingsprogram som reglerar malsittning och
ambitioner for SARF for varje mandatperiod. Férbundsordning och handlingsprogram faststills
av respektive medlemskommuns fullmiktige.

Direktionen tog beslut 15 december 2023 om SARF:s vision samt om det 6vergripande
handlingsprogrammet f6r perioden 2024 och framat. Handlingsprogrammet giller tillsvidare.
Handlingsprogrammet syftar till att vara ett strategiskt styrdokument fér SARF som kan
anpassas utefter ridande férhallanden och férindringar som sker i samhillet. Programmet
beskriver SARF:s forebyggande-, operativa- och stédverksamhet samt drar upp breda riktlinjer for
de kommande fyra dren. De 6vergripande malen i handlingsprogrammet bygger pa riddnings-
tjdnstens uppdrag som bryts ned till mal i drliga verksamhetsplaner.

Sikerhetsmalen beskriver den niva av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet for
perioden 2024 och framit. Hur detta ska genomforas beskriver SARF i den érliga verksamhets-
planen.' Sikerhetsmalen (totalt 12 stycken) 4r uppdelade i tre kategorier; fére hindelse, under
hindelse och efter hindelse. Varje sikerhetsmal dr uppdelat pa ett eller flera drliga prestationsmal.
Prestationsmal f6r 2024 faststilldes av Direktionen 15 december 2023 i Verksamhetsplan
och internbudget for 2024. Sammantaget faststilldes 18 prestationsmal f6r 2024 uppdelat pa
kategorierna; fore hindelse (8 st.), under hindelse (8 st.) och efter hindelse (2 st.).

I drsredovisningen'® framgar sikerhetsmélen som giller for perioden 2024 och framat samt de
prestationsmél som ir beslutade for 2024.

Samtliga beslutade prestationsmal i verksamhetsplanen 6ljs upp i arsredovisningen tillsammans
med en skattning i procent av maluppfyllelsen/genomférandet.

Maluppfyllelsen per den 31 december 2024 redovisas i enlighet med nedanstiende:

Forbundets prestationsmal 2024 for sikerhetsmal, Fore hindelse

o i 2 6 av 8 prestationsmal 2024

Forbundets prestationsmal 2024 for sikerhetsmal, Under hindelse

0 . 0 8 av 8 prestationsmal 2024

Forbundets prestationsmal 2024 fér sikerhetsmal, Efter hindelse

0 . 0 2 av 2 prestationsmél 2024

Sammantaget redovisar forbundet foljande maluppfyllelse per 31 december 2024

o i 2 16 av 18 prestationsmal 2024

Sammantaget dr 16 av 18 prestationsmal helt uppfyllda under 2024. Férbundet skattar i drsredo-
visningen méluppfyllelsen totalt sett till 99 % uppnatt under aret.

12 SARF:s Verksamhetsplan och internbudget, beslutad av Direktionen 15 december 2023

13 Uppféljning av Verksamhetens mal 2024 som ir bilaga till drsredovisningen.
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2.9 Sarskilda bevakningsomraden

Revisorerna i SARF har sirskilt under aret bevakat f6ljande omriden: Samverkan med kommunernas
krisberedskap, omlokalisering av brandstationen i Ulricehamn, hyressittning av verksamhets-
lokaler samt de nya arbetstidsreglerna i kollektivavtal (EU krav om dygnsvila).

Samverkan med kommunernas krisberedskap

Under 2024 har SARF tillsatt en samordningsfunktion (heltid) och en utbildningssamordnare
(halvtid). Direktionen har tillsatt befintlig personal pa dessa positioner. SARF har iven sett 6ver
utbildningsbehovet bland befintlig personal. Detta paborjas under forsta kvartalet avseende
civilplike.

SARF samverkar med medlemskommunerna genom nitverk for civil beredskap och stabssamverkan,
dir sikerhetssamordnare, polis och sjukvérd deltar. Syftet dr att stirka krisberedskap, samordning
och resurseffektivitet. SARF deltar idven i lokala trygghets- och sikerhetsrad.

I Direktionens arsredovisning framgér det att pa grund av den férsimrade sikerhetssituationen
har regeringen beslutat att aktivera civilplikt f6r kommunal riddningstjinst. Syftet dr att snabbt
stirka riddningstjanstens organisation och bemanning vid héjd beredskap. Personer med
tidigare utbildning inom riddningstjinst, men utan anstillning dir idag, kan krigsplaceras efter
repetitionsutbildning. MSB har utsett virdorganisationer bl.a. SARF for att samordna detta.
For att forbattra planering och utbildning infér hojd beredskap finansierar MSB personalresurser
hos virdorganisationerna under perioden 2024 till 2026. For 2024 fick SARF sammantaget ca
2,0 mnkr av MSB.

Omlokalisering av brandstationen i Ulricehamn

Ulricehamns kommun har under en lingre tid arbetat tillsammans med SARF med att utreda
var den nya brandstationen ska lokaliseras. Den planerade nybyggnationen av brandstationen
i Ulricehamn har forsenats i forhillande till det tidigare beslutet i kommunfullmiktige, dir
det faststilldes att en ny brandstation skulle vara firdigstilld senast den 31 december 2024.
I december 2024 forvirvade Ulricehamns kommun fastigheten FG Snickeri for cirka 15 miljoner
kronor. Fastigheten omfattar en total yta om 19 600 kvadratmeter, dr planlagd f6r smaindustri
och inrymmer en industribyggnad pd 1 700 kvadratmeter. Som jimforelse uppgar den nuvarande
brandstationens yta till 2 032 kvadratmeter.

Foér narvarande pagar arbetet med att ta fram en ny detaljplan f6r omradet, och kommunen
beriknas tilltrida fastigheten i september 2025.

Det formella beslutet om att forvirva en ny brandstation har annu inte expedierats till Direktionen

i Sodra Alvsborgs Riddningstjanstforbund (SARF).

Vidare kommer arbetet att fortskrida med detaljplanering, bygglovsprocesser och andra relevanta
atgirder. Tjinstepersoner frin SARF kommer att delta i den omfattning som bedéms nédvindig.

Direktionen beslutade den 31 maj 2024 att uppdra ét ekonomichefsgruppen att ta fram en

finansieringsmodell f6r nybyggnationer, vilket nu omfattar samtliga projekt, inte enbart brand-
stationen i Ulricehamn.
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Hyressittning av verksamhetslokaler

De fortroendevalda revisorerna genomforde 2020 en granskning av hyressittning av SARF:s
verksamhetslokaler. Syftet med granskningen har varit att granska hur principerna for hyres-
sittning, renoveringar, nybyggnationer och nyetableringar av de lokaler forbundet hyr i medlems-
kommunerna ser ut.

Den samlade bedémningen var att medlemskommunerna, med fa undantag, inte i tillricklig
utstrickning lever upp till forbundsordningens krav om att tillimpa sjilvkostnadsprincipen, samt att
tillhandahalla nédvindiga och indamalsenliga lokaler. Det saknades dessutom en sammanhéllen
process inom forbundet som tydliggor beslutsgdngen for investeringar.

Rapporten ir utskickad till medlemskommunerna. Ekonomichefsgruppen har haft uppe rapporten.
SARF:s ekonomichef samt chef for avdelningen Teknik och fastighet fick hosten 2022 i uppdrag
att genomfora dialogmoten med samtliga medlemskommuner. Detta slutfordes i mars 2023.

Fragan flyttades ddrefter 6ver till medlemskommunernas ekonomichefsgrupp som redovisade ett
gemensamt forslag pa modell for hyressitening for SARFs verksamhetslokaler. Detta redovisades
pa medlemsradet 21 april 2023 och férankrades i medlemsrddet 17 november 2023."

Samtliga hyresavtal med de kommunala hyresvirdarna har nu sagts upp.” I arsredovisningen
for 2024 redovisar SARF att uppsigningen genomfordes i syfte att standardisera avtalen. Under
2024 har nya avtal utarbetats i samverkan med medlemskommunerna och dessa forvintas signeras
i borjan av 2025. Processen har dock férsenats pa grund av otydlig ansvarsférdelning, vilket
resulterade i att arbetet inte pdbérjades forrin sommaren 2024.

Samtliga avtal ir innu inte inkomna och alla avtal ir inte heller firdigdiskuterade mellan SARF
och medlemskommunerna. Férbundsdirektéren gavs i uppdrag att vid Direktionens sammantride
24 januari 2025 presentera effekterna av de nya avtalen i sin helhet (ekonomi, lokalstandard,
underhall). Fram tills dess ska underskrifter avvaktas av de nya hyresavtalen.'

De nya arbetstiderna i kollektivavtal (EU-krav om dygnsvila)

De centrala parterna triffade 6verenskommelse 11 november 2022 om att géra dndringar i
bestimmelserna om dygnsvila i Allmdnna bestimmelser (AB) att gilla frin och med 1 oktober
2023. Dir anges att arbetstagaren har ritt till minst 11 timmars dygnsvila under varje period
om 24 timmar samt under vilka férutsittningar det dr mojligt act gora undantag fran reglerna
om dygnsvila, bide vad avser planerad arbetstidsforliggning och vid oférutsedd hindelse. Vidare
anges att den sammanlagda arbetstiden vid planerad forliggning av arbete i kombination med
jour far vara hdgst 20 timmar. Det férindrade regelverket har medfort att flera kommunala
och regionala verksamheter, bl.a. riddningstjansten, ser problem med arbetstidsforliggningen.
De centrala parterna har triffat 6verenskommelse under hosten 2023 om att ge mojlighet att
ansoka om dispens fran regelverket. De centrala parterna anger att beslut om dispensansokan
ska tas av den politiska ledningen.

Férbundet uppger att de har bedrivit ett omfattande, partssammansatt arbete for att se over olika
schemaalternativ och bedéma hur dessa paverkar forméga, verksamhet och arbetsmiljo.

Det dr Arbetstidsnimnden som beslutar om dispensansokningar. Férbundet har under ar 2024
fatt tva dispensansokningar behandlade av Arbetstidsnimnden som i sitt senaste beslut godkint
att arbetstid kan forliggas till 24 timmar under helger, semesterperiod samt for att mojliggora
utbildning och 6vning. Resterande dagar 4r arbetstiden forlagd i operativa dagpass och nattpass.

14 Direktionens sammantridesprotokoll §94, 15 december 2023
15 11
Ibid.

16 1y rektionen sammantridesprotokoll §66, 13 december 2024
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2.10 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sodra Alvsborgs Riddningstjianstférbund
har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillracklig.

Direktionen har 13 oktober 2017 antagit en policy for intern styrning och kontroll. Policyn ir
reviderad och beslutad av Direktionen 15 december 2023. Policyn beskriver syfte, organisation
och uppfoljning av SARFs verksamhet och mil genom internkontroll. I policyn framgér dven
roller och ansvarsférdelning samt hur riskhanteringsprocessen ir uppbyggd.

Forbundet har genomf6rt en riskanalys, som identifierade 63 risker. Riskanalysen ligger till grund
for upprittandet av plan f6r intern kontroll. Tre risker fran riskanalysen togs med till planen
for intern kontroll. Planen fér intern kontroll 2024 har antagits av Direktionen 15 mars 2024.

Processen for forbundets arbete med intern kontroll beskrivs i bilden nedan.

Process for Intern kontroll

4. Jan

Kvalitetssakring av Direktionen:
Riskbeddmning av verksamheten och VP,
__forslag till Internkontrollplan__*

3. Dec - 9. Dec - Feb
MBL-férhandling och beslut - Feb Uppfdljning av Internkontrollplan
Internbudget och VP av Direktionen per 31/12 samt dokumentation i

\ Arsredovisningen

250 - i .
Kvalitetssakring av LG: Rlskanalys OCh Direktionen beslutar om
\_Internkontrollplan

| Riskbedémning av verksamheten
| och VP, forslag till Internkontrollplan Intern kontrO”
) - =

6. Jan - Dec

Arbete med beslutade
- & !(ontrolléﬁgérder Seely

8. Augustl/September

| Intern uppfdlining av
Internkontrollplanen i samband med

| tertialuppfdlining per 31/8. |

7 Mars/Aprll

Intern uppfdljning av
Internkontrollplanen i samband
med tertialuppféljning per 30/4

—— i\.\“\v\”:,,’,/é
1. April - Augusti

Riskbedémning av verksamheten
genom dialog med medarbetare pa

t.ex. APT

. TJANSTEN ¥
Zi e

Bild 2. Process for intern kontroll i SARF, 2022-09-22.

Arbetet med intern kontroll har fortsatt lopande under aret i férbundet. En tjansteperson fran
kansliet leder den interna internkontrollgruppen dir en frin varje avdelning ingér i gruppen.
Gruppen viljer att utféra kontroller utifrin riskanalys. Gruppen gor bland annat stickprovs-
kontroller pa l6ner och redovisning. En del kontrolldtgirder ska utforas och en viss niva av stickprov
ska goras enligt riskanalys/intern kontrollplan for 2024 men gruppen kan sjilv bestimma
att utfora flera stickprov dn dessa. Gruppen gir ut till varandras avdelningar och stimmer av
arbetet med intern kontroll. Man ser verksamheten med "nya 6gon” och kan exempelvis stilla
fragor om varfér en avdelning arbetar pa ett visst sitt menar gruppen. Att gé runt till varandras
avdelningar menar gruppen leder till stindiga forbittringar och att personalen blir mer engagerad
i sin verksamhet. Gruppen skriver atgardsrapporter och arbetar delvis med forbittringsarbete.
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Det gors en intern uppfoljning av planen for intern kontroll och beslutade kontrollatgirder i
riskanalysen i samband med tertialuppfdljning.

SARF redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2024 som en bilaga till drsredovisningen.
Uppféljning av samtliga tre internkontroller/moment i planen har genomforts under 2024.
Samtliga kontrollmoment 4r avrapporterade till Direktionen den 14 mars 2025. Uppf6ljningen
av den interna kontrollen innehéller kortfattade analyser och atgirder.

2.11 Ovriga iakttagelser

2.11.1 Internbanken i Boras Stad

Revisionskontoret noterar att SARF for nirvarande erhaller rinta (ca 3,9 mnkr under 2024) pa
forbundets medel om 111,1 miljoner kronor som dr insatt hos internbanken i Borés Stad. Rintan
var 3,7 procent i snitt under 2024 enligt intervjuade.
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3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbunds arsredovisning bedoms i huvudsak
utifrin kommunallagen, lag om kommunal bokf6ring och redovisning, rekommendationer frin
Riédet for kommunal redovisning och God redovisningssed. Granskning har utforts i enlighet
med Standard for kommunal rikenskapsrevision. I granskningen av férbundets arsredovisning
utgdr bedémningarna frin foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mél och prioriterade aktiviteter som avser budgetdret 2024. Den interna kontrollen
bedéms utifran riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppfoljning. I den samman-
fattande bedémningen ingir i forekommande fall ocksa granskningsresultat fran granskning
av bevakningsomraden och de fordjupade granskningar som har varit riktade mot férbundet
under aret.

Granskningen visar att férbundets arsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som
finns for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret konstaterar att SARF:s resultatrikning
redovisar samtliga intikter och kostnader under rikenskapsaret. Resultatrikningen foljer i
huvudsak lagstiftningens uppstillning.

For helaret 2024 redovisar forbundet ett verskott pd 1,2 mnker, vilket dr 3,7 mnkr bittre jamfort
med budget. Revisionskontoret noterar att budgeten f6r 2024 var underfinansierad med 2,5 mnkr.
Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska det varje ar upprittas en budget dir intikterna Gverstiger
kostnaderna, undantag far goras i den utstrickning som medel frin en resultatutjimningsreserv
tas i ansprik eller om det finns synnerliga skil. Av forbundets budget framgér vilka synnerliga
skil som aberopas for att fatta beslut om en underfinansierad budget 2024. Majligheten att
underbalansera budgeten skall anvindas med restriktivitet och normalt sett endast nagot enstaka ér.
Revisionskontoret kan konstatera att forbundet har haft en underfinansierad budget under aren
2020 till 2024.

Revisionskontoret bedomer med utgdngspunkt i ovanstdende att Direktionen behdver uppritta
balanserade budgetar kommande ar i enlighet med kommunallagen. Revisionskontoret noterar
att det finansiella méilet om ett nollresultat uppnas och att budgetmalet f6r 2024 6vertriffas.
Balanskravet ir uppfyllt. Arsredovisningen innehiller en forvaltningsberittelse och limnar
upplysningar om maluppfyllelse.

Revisionskontoret noterar att de materiella anliggningstillgdngarna i huvudsak 4r redovisade i
enlighet med RKR R4. Enligt RKR R5 Leasing ska objekt, vilka innehas till f6ljd av ett leasingavtal
som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren som en anliggningstillgang i balans-
rikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter ska hos leasingtagaren redovisas som
en skuld. Revisionskontoret rekommenderar férbundet att se dver sina hyresavtal, detta for ate se
om ndigra av dessa kan klassificeras som finansiell leasing, i samband med 6versynen av hyresavtal.

Sammantaget konstateras att férbundet genomfort uppfoljning avseende samtliga de 18 presta-
tionsmal Direktionen faststéllt for 2024. Sammantaget dr 16 av 18 prestationsmal helt genomférda
per 31 december 2024. Forbundet skattar i drsredovisningen maluppfyllelsen till 99 % genomfért
under aret och bedomer dirmed att kravet pa god ekonomisk hushallning uppfylls.

Direktionen har 15 december 2023 antagit en reviderad policy for intern styrning och kontroll.
Forbundet har genomfért en riskanalys, som identifierade 63 risker. Riskanalysen ligger till grund
for upprittandet av plan f6r intern kontroll. Tre risker fran riskanalysen togs med till planen
for intern kontroll. Planen for intern kontroll 2024 har antagits av Direktionen 15 mars 2024.
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SARF redovisar uppfoljningen av intern kontroll 2024 som bilaga till drsredovisningen.
Uppfoljning av samtliga tre internkontroller/moment i planen har genomforts under 2024.
Samtliga kontrollmoment 4r avrapporterade till Direktionen den 14 mars 2025. Uppfoljningen
av den interna kontrollen innehaller kortfattade analyser och dtgirder.

Revisionskontoret bedomer att férbundets arsredovisning i huvudsak 4r upprittad i enlighet
med lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen och God redovisningssed.
Arsredovisningen f6ljer i huvudsak rekommendationerna frin Radet for kommunal redovisning,

Revisionskontoret bedémer att forbundets drsredovisning redogor for visentliga hindelser
och limnar genom sin férvaltningsberittelse en Gversiktlig redogorelse 6ver hur forbundets
verksamhet utvecklats under aret. Samtliga av Direktionens prestationsmal foljs upp pa ett
enhetligt sdtt i drsredovisningen. Revisionskontoret bedomer att redovisningen av verksamhets-
resultat och mal i drsredovisningen i huvudsak ar forenliga med de mal som Direktionen beslutat om.
Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Den sammantagna beddmningen ir att verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt. Den interna kontrollen
bedéms som tillricklig.

Boris 2025-03-24

Andyreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Stefan Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bords Stad

Emelie Magnusson
Praktikant, Revisionskontoret
Bordis Stad
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35. Arsredovisning 2024 for Borsregionen,
Sjuhdrads kommunalforbund KS2025/107
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§72 KS2025/107

Arsredovisning 2024 fér Borasregionen, Sjuhirads
kommunalféorbund

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige godkanner arsredovisning 2024 for Borasregionen, Sjuharads
kommunalférbund. Férbundsdirektionen och de enskilda ledamoterna i

densamma beviljas ansvarsfrihet.

Arendet

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 511 tkr gentemot budget vilket
ar i paritet med resultatet 2023. Forbundskansliet redovisar ett positivt resultat
om drygt 800 tkr, vilket bland annat harror fran hogre ranteintédkter 4n budgeterat
om drygt 1 000 tkr samt interna omférdelningar inom basverksamheten.
Administrationen redovisar ett positivt resultat om 875 tkr till foljd av vakans
under aret. Navet science center uppvisar ett negativt resultat om ca 1 300 tkr.
Det budgeterade resultatet var ett underskott om drygt 1 500 tkr till foljd av 0kade
pensionskostnader. En dversyn géllande Navets langsiktiga finansiering
genomfordes under hosten. Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad samt Narvardskontoret
redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna dverskotten i

verksamheterna i sin helhet dverfors till 2025.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige godkdnner arsredovisning 2024 for Borasregionen, Sjuharads
kommunalférbund. Férbundsdirektionen och de enskilda ledamdterna i

densamma beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Arsredovisning 2024 fér Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund
— Protokollsutdrag § 8 250228 Arsbokslut 2024
— Arsbokslut Borasregionen Sjuhérads kommunalférbund 2024 inkl bilagor
— Rapport - Granskning av Sjuharads kommunalférbund arsbokslut 2024
— Revisionsberattelse Sjuharads kommunalférbund 2024
— Sakkunniga bitradets yttrande Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
2024 signerad

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2025-02-28

Sida 13 (24)

§8 Arsbokslut 2024
Diarienummer: 2025/SKF0103

Beslut

Arsbokslut 2024 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund godkanns och éversands
tillsammans med revisionsberattelse till medlemskommunerna samt Delregional namnd sodra for
provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 511 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med
resultatet 2023. Forbundskansliet redovisar ett positivt resultat om drygt 800 tkr, vilket bland annat
harror fran hoégre ranteintakter 4n budgeterat om drygt 1 000 tkr samt interna omfordelningar inom
basverksamheten. Administrationen redovisar ett positivt resultat om 875 tkr till féljd av vakans
under aret.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om ca 1 300 tkr. Det budgeterade resultatet var
ett underskott om drygt 1 500 tkr till f6ljd av 6kade pensionskostnader. En 6versyn gallande Navets
langsiktiga finansiering genomfdérdes under hosten.

Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuhdrad samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna
Overskotten i verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2025.

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 858 tkr i
forhallande till lagd budget. Differensen forklaras av mindre avvikelser i nagra verksamheterna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt
for att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta
mojliga nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
o Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och
omprdévas
o Foérbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens
reglemente, riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande satt
3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin
som ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2025-02-28

Sida 14 (24)

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella
mal ar:

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 13 080 tkr
innebar att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomfoérts
enligt plan och med gott resultat, sett till uppfdljningen av styrdokumenten samt den enkat som
besvarats av 112 deltagare i forbundets natverk dar 95 % anger att de ar néjda med natverken i sin
helhet. Nar det galler de mal och uppdrag som sattes for 2024 ar 19 av 23 uppnadda och fyra delvis
uppnadda. Aven driftverksamheterna uppvisar god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa
gransoverskridande samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedémning att
verksamheten nar saval de finansiella som verksamhetsmaéssiga malen och att kraven for god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Delregional namnd so6dra

Justerare Utdragsbestyrkande
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1. Politisk representation

1.1 Direktion

Direktionen ar forbundets be

slutande organ och tillika férbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammantraden under 2024.

Ordférande

1e vice ordférande
2e vice ordférande

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

UIf Olsson (S)
Annette Carlson (M)
Ulf Dahlberg (S)

Ulf Rapp (S)

Mats Palm (S)

Johan Bjérkman (M)
Driton Bilalli (S)
Wiktor Oberg (M)
Bengt Hilmersson (C)

Daniel Persson (SD)
Kerstin Hermansson (C)
Helena Ruderfors (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Helena Ishizaki (KD)
Gunnar Andersson (M)
Tomas Ekberg (M)
Patrik Harrysson (S)
Niklas Gardewik (M)
Klas Redin (S)

Ruza Kallstrém (S)
Tony Willner (S)

Tobias Carlsson (L)
Jeanette Quvist (S)
Stefan Lindborg (V)
Arthur Thiry (V)
Mikael Levander (NU)
Anna Svalander (L)

Boras Stad

Boras Stad

Marks kommun
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Arsredovisning
Datum: 2024-02-20

Tom 240430
From 240501
Tom 241001

From 241002

Tom 240926
From 241121

Tom 240229
From 240301

Sida 4 (38)

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras,
Mark och Ulricehamn utser vardera en revisor. Boras Stads revisor 8r sammankallande. Dessutom kan
ovriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor.

Boris Preijde (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Olof Qvist (SD)

Goran Nordh (FR)

Jonny Gustafsson (-)
Bengt Melkersson (C)
Weine Eriksson (S)

Boras Stad
Marks kommun

Ulricehamns kommun
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Tranemo kommun
Vargarda kommun
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Arsredovisning
Datum: 2024-02-20
Sida 5 (38)

2. Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledamoéter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar
med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foéretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Férbundets
medlemmar ingdr dven i Vastkom, som pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas
intressen inom de halso- och sjukvardsfragor som har ett tydligt lansperspektiv samt tillhérande
digitalisering.

Forbundet utser Sjuharads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for Vastkom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet
SRO.

2.1.1 Syfte och strategiskt mal

Forbundets Gvergripande strategiska mal &r Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoverskridande moten for
att framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att stérka Sjuhdradsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen,
bland annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa
samsyn 6ver kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Attverka for samordning av strategiska angelagenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgora
ett viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag
inom regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet
i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuharad, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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Arsredovisning
Datum: 2024-02-20
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2.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027. Inom omrade
valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal
och éverenskommelser. Ovriga verksamheter har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras
arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfor som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta galler dven Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg som finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra Gétalandsregionen.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering
Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare.

Total intakt ca 10 000 tkr. Upprakning till 2024 ca 0,3 %.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt beslutad éverenskommelse medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen

betalas ut fran milj6- och regionutvecklingsnamnden (9 000 tkr) samt
kulturndmnden (2 050 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 400 tkr. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och tar sig
an aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2024-2027 och Klimat- och
miljéstrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.
Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare. Upprakning till 2024 ca 0,2 %.
Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 139 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig avgift om 6,69 kr/invanare.
Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster. Upprakning enligt avtal 2,5 %.
Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Goétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran
invanarantal. Upprakning enligt PKV, dock ingen upprakning till 2024
enligt sarskilt beslut.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Delregional namnd sédra 50 %,

temporara projektmedel. Upprakning till 2024 ca 0,2 %.

Sida 466 av 580


https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf

Arsredovisning
Datum: 2024-02-20
Sida 7 (38)

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Beslutet om den nya jarnvagen mellan Géteborg och Bords kommer inte bara att paverka Sjuhérad utan
hela Vastsverige. Investeringen kommer att paverka var delregion i flera avseenden och darmed aven fa stor
inverkan pa forbundet som helhet. En effekt ar att befintligt straksamverkansarbete kommer att fordjupas
och intensifieras.

| juni undertecknades ett samverkansavtal mellan kommunerna i straket Boras-Varnamo géllande djupare
samarbete med syfte att forbattra kommunikationsmajligheterna for invanarna i straket. Arbetet startade
upp under hosten. Ett forsta steg ar att genomféra en nuldgesanalys for att undersoka trafikfloden,
naringslivsutveckling, bestksnaring och bebyggelseutveckling langs straket.

Naringslivsarbetet i Sjuharad har vaxlats upp till vastsvenskt perspektiv genom satsningen Vastsvenska
etableringar for grén omstallning, VEGO, som startade i september 2023 och det investeringsframjande
arbetet har utvecklats under aret. Ett annat arbetsomrade inom VEGO &r kartlaggning av vardekedjor, dar
Business Region Boras fatt ansvar for textilvardekedjan. Det har varit stort fokus pa textilomradet under
aret; bade kopplat till vardekedjan och fragan gallande atervinning av textil till foljd av ny EU-lagstiftning
from 1 januari 2025.

Under varen presenterades en potentialstudie for sol- och vindkraft i Sjuharad, ett arbete inom ramen for
den regionala energioverenskommelsen som tecknades mellan kommunerna, kommunalférbunden och
Vastra Gotalandsregionen i borjan av aret. Potentialstudien uppmarksammades av bade media och olika
politiska forum lokalt, regionalt och nationellt, vilket bidragit till 6kad kunskap om studien samt den
potential som finns nar det galler energiproduktion i Sjuharad. Som en direkt effekt av rapporten har tre
kommuner inlett ett samarbete for att 0ka lokal energiproduktion. Projektet Krafttag i Vast - EISa beviljades
medel fran Energimyndigheten och handlar om att Vastra Gotalandsregionen, kommunalférbunden,
Lansstyrelsen och Energikontor Vast samverkar gallande kommunéverskridande energiplanering. Bada
dessa satsningar leder till forstarkt kommunsamverkan avseende energiplanering.

| juni beviljades forbundet projektmedel fran VGR for att forstarka kompetensfoérsérjningsarbetet pa
delregional niva under tre ar; en av de storsta utmaningarna for arbetsgivarna framover.
Kompetensforsorjning var dven temat pa Direktionens strategidagar i september med syfte att hitta
omraden kommunerna kan samverka kring framat.

| november skulle inférandet av Millenium ha pabérjats och ett omfattande forberedelsearbete har pagatt
under aret. Samtliga kommuner i Sjuharad var dock éverens om att det saknades férutsattningar for
inforande pa grund av avsaknad av leveranser, undermaligt utbildningsmaterial och tekniska svarigheter i
systemet. Detta framfordes i en gemensam skrivelse, vilket ledde till att kommunernas inférande skots upp.
Efter att hela projektet pausats, pagar for narvarande inget aktivt arbete. Inférandet av ett nytt digitalt
verksamhetssystem kommer dock att fa stor inverkan pa hela héalso- och sjukvardssystemet, vilket aven
innebar paverkan pa den kommunala hélso- och sjukvarden.

Ett forslag pa nytt halso-och sjukvardsavtal har tagits fram under aret. Borasregionen har haft en god
struktur for forankring och delaktighet i framtagandet och remissméten under varen 2025 kommer att
starka sjuhdradskommunerna infér beslutsfattandet av nytt avtal.

Det pagar stora omstéallningar inom vélfardsomradet. Det handlar om omstallning till en god och néra vard,
omstallning av socialtjansten, digitalisering och valfardsteknik. Dessa har stor koppling till varandra och
behover samordnas. Under 2024 startade ett stort forberedelsearbete infor att den nya socialtjanstlagen
ska borja galla 1 juli 2025. Socialtjansten behdver bli mer forebyggande, tillganglig, jamstalld och
kunskapsbaserad. Men socialtjansten kan inte géra detta ensam, utan omstallningen maste goras i
samverkan med andra verksamheter och aktorer, till exempel skolan, polisen, regionen och civilsamhallet.

Kultursamverkan har foérstarkts genom att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten;
ett kulturpolitiskt natverk med representanter fran samtliga medlemskommuner som arbetar pa uppdrag
av beredningen for hallbar regional utveckling Sjuharad.
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2.3 Ekonomiskt resultat

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 511 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med resultatet
2023. Férbundskansliet redovisar ett positivt resultat om drygt 800 tkr, vilket bland annat harror fran hogre
ranteintakter an budgeterat om drygt 1 000 tkr samt interna omfordelningar inom basverksamheten.
Administrationen redovisar ett positivt resultat om 875 tkr till foljd av vakans under aret.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om ca 1 300 tkr. Det budgeterade resultatet var ett
underskott om drygt 1 500 tkr till f6ljd av 6kade pensionskostnader. En 6versyn gallande Navets langsiktiga
finansiering genomfoérdes under hdsten.

Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad
samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna éverskotten i
verksamheterna i sin helhet dverfors till 2025.

2.3.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 858 tkr i forhallande
till lagd budget. Differensen forklaras av mindre avvikelser i nagra av verksamheterna.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta
for Borasregionen och medlemskommunerna
Férbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvérderas och omprdévas
Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,
riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt
3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa
kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2024 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 13 080 tkr innebar
att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomforts enligt
plan och med gott resultat, sett till uppféljningen av styrdokumenten samt den enkat som besvarats av 112
deltagare i forbundets natverk dar 95 % anger att de ar ndjda med natverken i sin helhet. Nar det galler de
mal och uppdrag som sattes fér 2024 4r 19 av 23 uppnadda och fyra delvis uppnadda. Aven
driftverksamheterna uppvisar god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar férbundets samlade bedémning att verksamheten nar saval de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven fér god ekonomisk hushallning darmed kan
anses vara uppfyllda.
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2.5 Balanskravsresultat

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2024 om 511 tkr. Forbundet far inte
anvanda resultatutjamningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 511
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 511

2.6 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i arsbokslut 2023.

2.7 Investeringsredovisning

Under aret har Navet science center investerat i ny belysningsarmatur, fortatning av utstallningar samt
Overgang till Boras stad som IT-leverantdr av natverk och utrustning.

Projekt Budget 2024  Utfall 2024 Avvikelse
Belysningsarmatur samt lokalunderhall 1200 tkr 938 tkr 262 tkr
Navet science center

2.8 Intern kontroll

Uppfdljning av intern kontrollplan fér 2024 ar genomford och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern
kontrollplan 2025 fattades av Direktionen 2024-12-06.

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Det faktum att forbundet endast har 55 anstallda innebar att enstaka personer kan leda till stora
svangningar i matningarna. Utékningen av antalet anstallda ar i sin helhet kopplad till projektverksamhet.

2022 2023 2024
Antal anstillda, da 43,9 49,0 54,4
Sjukfranvaro total i % 2,4 3,3 2,0
Mdén 0,9 2,9 1,1
Kvinnor 2,9 3,5 2,3
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 68,9 52,8 74,4
Mén 14,6 43,5 60,7
Kvinnor 85,4 55,5 13,7
Sjukfranvaro 6ver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 31,2 9,2 17,1
Maén 0 0 0
Kvinnor 34,6 11,9 17,1
Sjukfranvaro dver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 12,6 38 8,6
Mén 0 56,5 0
Kvinnor 14 32,5 8,6
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 2,8 2,0 0
Mén 0,3 1,6 0
Kvinnor 34 2,2 0
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Sjukfranvaro 30-49 ar 2,0 2,6 2,4
Midn 2,2 6,3 04
Kvinnor 1,2 1,8 19
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 2,7 4,2 1,8
Mén 0,9 1 0,2
Kvinnor 3,4 58 1,7
Medianlén for tillsvidareanstillda, kr/manad 44000 46250, 47700
Madén 45150 50800| 48875
Kvinnor 43150 45800| 46000
Tillsvidareanstallda med heltidsanstallning i % 97 92 93
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 99,6 98 99
2.10 Forvantad utveckling

| Vastsverige genomfors en historiskt omfattande satsning pa hallbar mobilitet och gron industriutveckling
med stark internationell medverkan. Att bygga ut infrastrukturen och sakerstalla energiférsorjningen ar
avgorande forutsattningar for framgang och for att sakerstalla 6verlevnaden hos befintliga foretag. Den
grona omstallningen stéaller nya krav pa kommunerna och néaringslivet och samverkan ar en forutsattning
for att sakra konkurrenskraften. Omstallningen och industrietableringar driver fram ett 6kat behov av
eleffekt. De regionala samverkansprojekten for att trygga energiforsorjningen och framja vastsvenska
etableringar i den grona omstaliningen fortsatter under kommande ar.

Att lyfta Sjuharads attraktionskraft ar ett annat viktigt omrade fér samverkan som kommer att ha betydelse
saval for nya etableringar som for kompetensforsérjningen. Samverkan med hogskolan ar ett annat
prioriterat omrade for att na malet om en innovativ och konkurrenskraftig delregion.

Kompetensforsorjning anges som en av de stérsta utmaningarna for arbetsgivarna; privata saval som
offentliga. Att matcha utbildningssystemet med arbetsmarknadens behov ar grundlaggande for att sakra
framtidens arbetskraft och starka konkurrenskraften. Kopplingen mellan skola och arbetsliv behdver
starkas for att skapa intresse for yrken dar de framtida rekryteringsbehoven ar stora. En majoritet av
arbetsgivarna i Vastra Gotaland uppger idag att de har svart att rekrytera och att orsaken ar att det saknas
personer med ratt yrkeserfarenhet och/eller utbildning. Glappet mellan arbetsmarknadens behov och
tillgangen pa ratt kompetens ar stor, sarskilt inom industri- och vardsektorn. Férbundet arbetar for att
fordjupa samarbetsformerna med vuxenutbildningens aktorer for att framja ett utbildningsutbud som
motsvarar kommunernas och arbetsmarknadens behov. Kompetensradet ar en viktig gruppering for att na
relevanta aktorer och ett stdd i kompetensforsorjningsarbetet.

Klimatforandringarna blir alltmer patagliga i manniskors vardag. Att minska negativ klimatpaverkan och
stoppa forlusten av biologisk mangfald ar tva stora utmaningar som kraver samverkan. Den Europeiska
grona given driver pa omstallningen och ny lagstiftning paverkar bade kommunerna och naringslivet.
Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimatmalen ska nas. Forbundet stodjer kommunerna i
arbetet mot en cirkular och hallbar framtid genom en rad olika regionala och lokala projekt for att trygga
energiforsorjningen, stalla om till fossilfria transporter samt minimera avfallet i arbetet med den
gemensamma avfallsplanen.

Samhallsplanering handlar om att balansera och vaga olika intressen mot varandra och skapa
forutsattningar for hallbar utveckling av vara stader och regioner. Att samordna och koordinera
planeringsprocesser géllande fragor som stracker sig 6ver kommungranserna bidrar bade till hogre kvalitet
och okad effektivitet. Klimatfoérandringarna stéller stora krav pa klimatanpassningar i fysisk planering.
Sjuharads kommuner samverkar kring strategisk markanvandning, stora etableringar och infrastruktur med
straksamverkan bade vasterut och osterut. Beslutet att anlagga en ny jarnvag mellan Boras och Géteborg
kommer att bli avgdrande for Vastsveriges tillvaxt och konkurrenskraft. Att bygga samman regionens storsta
stader kommer att skapa en helt ny arbetsmarknadsregion.
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Sverige star infor manga mojligheter men aven utmaningar nar det géller kulturens framtid. Digitalisering,
ekonomiska forutsattningar, mangfald och globala perspektiv paverkar kulturlivet. Det krévs anpassningar
for att mota framtida krav och utmaningar. Behovet av delregional samverkan har kat for att kunna méta
utmaningarna inom kultursektorn. Utredningen Kultursamhallet - utvecklad samverkan mellan stat, region
och kommun analyseras och bereds nu av regeringen som aterkommer om hur férslagen till férandrad
finansieringsmodell ska omhandertas. Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan styr de regionala
satsningarna inom kultur, demokratiutveckling och civilsamhallesfragor. Kulturplan Sjuharad samspelar
med den regionala strategin och innehdller sex prioriterade omraden.

Vélfarden star infor flera stora omstallningar de kommande aren. Omstéliningen till nara vard innebar ett
mer personcentrerat forhalliningssatt. Malet ar att varden ska finnas nara och ges jamlikt med tydligt fokus
pa halsoframjande och forebyggande. Detta leder till att alltmer halso-och sjukvard kommer att ges i
hemmet, vilket stéller nya och férandrade krav pa den kommunala halso- och sjukvarden. Under 2025
kommer kommunerna att ta stallning till ett nytt halso- och sjukvardsavtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forandrad demografi leder dels till utmaningar gallande kompetensforsorjningen i valfarden, dels en

foranderlig malgrupp med delvis nya behov. Behovet av nya arbetssatt 6kar och digitalisering ar ett omrade
som behdver utvecklas.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta
i samhallslivet. Att bli behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning ar viktigare an nagonsin, da en
gymnasieutbildning ger battre forutsattningar att fa ett arbete och att klara sig i samhallet. Den 6kande
psykiska ohalsan bland befolkningen staller nya krav pa verksamheterna.

Forbundets roll inom valfardens omrade ar att stodja kommunerna genom att skapa forum for samverkan
och koordinering av insatser. Omvarldsbevakning och hjalp med prioritering ar andra omraden dar
foérbundet kan bidra.

Initiativ har tagits till att finna former for mellankommunal samverkan inom flera omraden i syfte att
utveckla, effektivisera samt sakerstalla relevant kompetens inom vissa kommunala processer.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Foérbundsbidrag, Forbundskansli
Foérbundsbidrag, Administration
Foérbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.1 Resultatrdkning Férbundskansli

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Férbundskansli

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2024

43 028
-80 743
-674

-38 389

1272

11 397
3462
1452
2418
2540

971
8 841
2345
4228

-26

511

511

2024

45

-4713

-4 668

1272

4228

-1

821

821

2023

34 851
71114
-549

-36 812

3925
288
10 020
2741
1199
2237
2322
1102
8579
1496
3622
-24

695

695

2023

173

-6 770

-6 604

3925

3626

14

933

933

Not

0o Nou bW

11
12
13
14
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3.1.2 Resultatrdkning Administration

Tkr

Verksamhetens intakter*
Verksamhetens kostnader*
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Foérbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 7 332 tkr

3.1.3 Resultatrdkning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

875

875

182
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2023
6 841
-6 913
-69

-141

147

2023

14018
-24 038

-10 020

10020
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3.1.4 Resultatrdkning Valfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.5 Resultatrdkning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2024

290

-3752

-3 462

3462

2024

2440

-3 892

-1 452

1452
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2023

272
-3013

-2741

2741
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3.1.6 Resultatrdkning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrdkning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2024

-2418

-2418

2418

2024

655

-3 195

-2 540

2540
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2023

-2 237

-2237

2237

2023

838
-3 160

-2 322

2322
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3.1.8 Resultatrdkning Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.9 Resultatrdakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2024

-971

-971

971

2024

15965

-25 561

-596

-10192

8 841

-15

-1 366

-1 367
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2023

-1102

-1102

1102

2023

15730
-24 209

-473

-8 952

8579

-12

-385

-385
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3.1.10 Resultatriakning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr 2024 2023
Verksamhetens intakter 2474 2 406
Verksamhetens kostnader -4 818 -3902
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 345 -1 496
Medlemsavgifter, NVS 2 345 1 496
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordinara poster 0 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 0 0

3.2 Balansrakning

Tkr 2024 2023 Not
Anlaggningstillgangar 4185 3921
Maskiner och inventarier 3673 3409 15
Vardepapper 512 512 16
Omsattningstillgangar 113827 103 869
Kortfristiga fordringar 7272 10 550 17
Fordringar hos Boras stad 106 549 93300 18
Kassa och bank 6 19
Summa tillgangar 118 012 107 789
Eget kapital 13080 12 569 19
Darav arets resultat 511 695
Darav resultatutjamningsreserv 0 0
Avsattningar 6 841 8 491
Andra avsattningar 6 841 8 491 20
Skulder 98 092 86729
Kortfristiga skulder 98 092 86 729 21
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 118 012 107 789
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3.3 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

MRU NAVET

MRU DRUM

KN DRUM

MRU Fossilfri Borasregion
MRU LUMP

MRU Digitaliseringsstrateg

MRU Vastsvenska etableringar for gron omstallning

MRU Fullféljda studier

VGR Tekniktrappan

VGR Socialt hallbart foraldrastod- ABC
VGR SamBio

VGR Suicidprevention valfard

VGR Samsjuklighet valfard

VGR Narvardssamverkan

Nollning av projektkostnader genom tidigare
utbetalade medel

EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster
Revisionskostnader

Summa

3 Férbundsbidrag, Forbundskansli
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Medfinansiering Hogskolan i Boras
Medfinansiering projekt VEGO
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024*
Summa

*Projekt 503

2024

3838
2657
9 000
2 050
335
289
34
649
1984
1166
1006
223
1528
675
6 253
-8 025

2 086
17 280
43028

10789
47 662
22185

107
80743

105
1237
103
381
116
129
272
197
133

-800
-600
1272

Arsredovisning

Datum: 2024-02-20

2023

4 556
2657
9 000
2050

164

1431

454

2600

3530
-6 348

591
14 166
34 851

10 051
40 580
20 382

102
71114

220
2588
215
800
246
271
567
409
278
-1 500
-170

3925
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4 Férbundsbidrag, Administration

Bollebygd 0 11
Boras 0 133
Herrljunga 0 11
Mark 0 41
Svenljunga 0 13
Tranemo 0 14
Ulricehamn 0 29
Varberg 0 21
Vargarda 0 14
Summa 0 288
5 Forbundsbidrag, Regional utveckling

Bollebygd 518 487
Boras 6 106 5368
Herrljunga 506 478
Mark 1879 1684
Svenljunga 574 541
Tranemo 635 594
Ulricehamn 1340 1204
Varberg 297 110
Vargarda 657 607
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2023 0 -1 053
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024 -1 115 0
Summa 11397 10 020
6 Férbundsbidrag, Vilfardsutveckling

Bollebygd 136 108
Boras 1603 1268
Herrljunga 133 105
Mark 493 392
Svenljunga 151 120
Tranemo 167 133
Ulricehamn 352 278
Varberg 256 201
Vargdrda 172 136
Summa 3462 2741
7 Medlemsavgifter, Business Region Boras

Bollebygd 58 58
Boras 688 685
Herrljunga 57 57
Mark 212 212
Svenljunga 65 65
Tranemo 72 72
Ulricehamn 151 150
Vargarda 74 74
Overskott 2022 0 474
Overskott 2023 649 -649
Overskott 2024 -574 0
Summa 1452 1198
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8 Medlemsavgifter, Dataskyddsombud

Bollebygd 204
Boras 907
Herrljunga 203
Mark 375
Svenljunga 211
Tranemo 219
Ulricehamn 307
Vargarda 222
Overskott 2023 342
Overskott 2024 -572
Summa 2418

9 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras 1682
Mark 611
Svenljunga 181
Tranemo 205
Overskott 2023 291
Overskott 2024 -429
Summa 2540

10 Medlemsavgifter, Vard- och omsorgscollege

Bollebygd 34
Boras 399
Herrljunga 33
Mark 123
Svenljunga 38
Tranemo 41
Ulricehamn 88
Vargarda 43
Fakturerat SAS och Narhélsan 118
Overskott 2023 380
Overskott 2024 -325
Summa 971

11 Medlemsavgifter, Navet science center

Boras 6772
Herrljunga 202
Mark 817
Svenljunga 235
Tranemo 264
Ulricehamn 551
Summa 8 841

Arsredovisning
Datum: 2024-02-20
Sida 20 (38)

199
882
198
366
206
214
299
216
-342

2237

1641
596
177
200

-291

2322

34
398
33
123
38
42
87
43
118
567
-380
1102

6 607
150
797
229
257
538

8579
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12 Medlemsavgifter, Narvardssamverkan

Bollebygd 58 58
Boras 688 685
Herrljunga 57 57
Mark 212 212
Svenljunga 65 65
Tranemo 72 72
Ulricehamn 151 150
Vargarda 74 74
Fakturerat HSNK 1377 1374
Overskott 2022 0 682
Overskott 2023 1934 -1934
Overskott 2024 -2342 0
Summa 2 345 1496

13 Finansiella intékter
Ranteintakter kortfristiga fordringar 4228 3622

14 Finansiella kostnader
Rantekostnader 26 24

15 Maskiner och inventarier

Ingdende balans 3409 2690
Investeringar 938 1267
Avskrivningar -674 -549
Utgdende balans 3673 3409
16 Vardepapper

Aktier i Mediapoolen AB och 512 512

Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3117 4942
Interimsfordringar 4155 5608
Summa 7272 10 550

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken 106 549 93 300

19 Eget kapital

Ingdende eget kapital 12 569 11 875
Arets resultat 511 695
Utgdende eget kapital 13080 12 569
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20 Andra avsattningar

Bidrag till statlig infrastruktur 5341
Medfinansiering socionomutbildning 1500
Summa 6 841

Arsredovisning

Datum: 2024-02-20

8 491
0
8 491

Sjuhérads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad

av E20 genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus

anlaggningsindex. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa fem ar.

Indexupprakning tillkommer fran 2017.

Uppl6sning
tkr
2013 ars
prisniva
2014 9500
2015 1375
2016 1375
2017 1375
2018 1375
2019 0
2020
2021
2022
2023
2024
Summa 15000
Aterstdende skuld 5 341

o O O o

o

21 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 2338
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 72 635
Beslutade projekt 8304
Pensioner individuell del, inkl. I6neskatt 1260
Leverantorsskulder 8192
Preliminar skatt 646
Arbetsgivaravgift 787
Ovriga léneskatter 1998
Moms mm 1930
Summa 98 092

Index

310
1361
477
343
1270
1361
-1 972

3150

1526
68 203
9138
1273
2083
592
701
1952
1262
86 729
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Utbetalning

O O O o o

1351
4717
2244
1346
3151
12 809

Interna poster pa 7 332 tkr for 2024 och 5 989 tkr for 2023 har exkluderats fran resultatrakningen.

Debetposter om 36 tkr fér 2024 och 6 tkr for 2023 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga

fordringar.
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3.4 Kassaflodesanalys

Tkr
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordinara poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2024

511
674
-1 651

-466

-9 971
11 363

926

-938

13

19

-13

2023

695
549
-3318
-2 075
378
-15 211
18184

1276

-1 267

10
19

Arsredovisning
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3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Férbundskansli
Forbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 7 332 tkr for 2024 och 5 989 tkr for 2023

Utfall
2023*

40 840
-77 103
-549

-36 812

3925
288
10 020
2741
1199
2237
2322
1102
8579
1496
3622

695

Utfall
2024*

50 360
-88 075
-674

-38 389

1272
0
11397
3462
1452
2418
2540
971
8 841
2345
4228
-26

511

511

Budget
2024

91116
-131 244
-732

-40 860

3770
0
12512
2364
1377
2648
2679
916
8 841
2753
3000
0

Arsredovisning
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Avvikelse
budget

-40 756
43169
58

2471
-2 498
-1 115
1098
75
-230
-139
55
-408
1228
-26

511

511
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande méten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomférda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Férbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férutom de politiska beredningarna samt
Direktionen, driver forbundet drygt 20 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030. Overenskommelsen géller 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser. Férbundet
foretrader medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika
myndigheter och organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det I6pande grunduppdraget foljas upp
enligt nedan.

Uppfoljning 241231

Utvecklingsstrategi for | Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Sjuharad 2021-2030 inriktningar och dnskade effekter. Strategin ar styrande for férbundet och
fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utvecklingsarbetet i Sjuharad. Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och
konkurrenskraftig delregion, Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar
delregion, En cirkular och hallbar framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden, vilket beskrivs i nedanstdende
maluppfyllelse. En generell slutsats &r att stor del av arbetet vaxlats upp fran
delregional till regional niva; till ett tydligare vastsvenskt perspektiv. Flera
satsningar och projekt har ett tydligt regionalt fokus, exempelvis nar det galler
textil, investeringsframjande och energi.

Forutom forbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs
aven 17 externa projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel for att
bidra till de uppsatta inriktningarna och effekterna i utvecklingsstrategin.

Den samlade beddmningen ar att de aktiviteter som genomforts och planeras
ar i linje med strategins syfte och intentioner.

Kulturplan Sjuharad Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland - en regional kulturplan, har en
2024-2027 delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi. Kulturplan Sjuharad har
sex prioriteringar for samverkan: Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och samhallsbygge, Kultur och
lokal utveckling, Kultur och lokalt engagemang.
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Handlingsplaner for de sex omradena har utformats och férankrats i samtliga
natverk inom kulturomradet under aret. Kultursamverkan har aven forstarkts
genom att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten; ett
kulturpolitiskt natverk med representanter fran samtliga medlemskommuner
som arbetar pa uppdrag av beredningen for hallbar regional utveckling
Sjuharad. Den delregionala kultursamverkan tydliggjorts och forstarkts.

Forutom férbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs tre
externa projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel for att bidra till de
sex prioriteringarna i Kulturplan Sjuharad.

Uppféljning av de Milj6- och regionutvecklingsndamnden samt kulturnéamnden avsatter arligen
delregionala medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras av
utvecklingsmedlen, medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa en god

DRUM, enligt regional | grund for regional och delregional utveckling genom flernivasamverkan.
modell
De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel foljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar férbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom
den regionala utvecklingsstrategin till Vastra Goétalandsregionen som sedan
arligen presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppféljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan utifran en
reviderad modell och utan avvikelser, se dven nedan under maluppfyllelse. VGR
redovisade en uppfoéljning av DRUM 2021-2023 pa Direktionen i september.

Arlig enkat till 112 personer svarade pa den enkat som skickades ut till 18 av forbundets
natverken utifran natverk, vilket motsvarar 63 % svarsfrekvens, jamfort med 65 % foregaende ar.
grunduppdraget. Pa respektive fraga har enstaka personer angett att de inte har tillracklig

Minst 85 % ska vara kannedom for att svara pa fragan, i de flesta fall beroende pa att de &r nya i
nojda med forbundets | natverket. Undantaget ar fragan om regional paverkan dar 13 personer angett
verksamhet att de inte har tillracklig kannedom for att géra en bedémning. Dessa ar

borttagna i resultatet nedan.

% I mycket I hég grad | Totalt | Totalt
(]

hog grad 2024 2023
Natverkstraffarna bidrar till 35 59 04 90
samverkan
Natv?rkstraffarnfa bidrar till 3 56 38 82
omvarldsbevakning
Natverkstraffarna har 38 61 99 92

relevant innehall
Natverkstraffarna bidrar till
en mojlighet att paverka 15 62 77 79
fragor pa regional niva
Hur noéjd ar du med
forbundets natverk i sin 42 53 95 94
helhet?

Samtliga resultat ar hogre jamfort med foregaende ar. Mojligheten till regional
paverkan beror pa verksamhetsomrade och skiljer sig darmed at mellan
natverken. Det ar dven den fraga dar flest personer angett att de inte har
tillracklig kdannedom for att uttala sig.

Sammantaget ar deltagarna mycket néjda med forbundets natverk och
beddmningen ar att férbundet uppvisar ett bra resultat nar det galler uppdraget
att vara en samverkansplattform och verka fér samordning och utveckling.
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Uppfoljning av dvriga Enligt forbundsordningen kan Direktionen besluta att férbundet ska svara for
verksamheter och drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
projekt inom samtliga | specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
delregionala omraden | presenteras i bilagan Arsrapport Driftverksamheter: Business Region Boras,
utifran faststallda Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad
uppdrag och planer samt Narvardssamverkan Sédra Alvsborg. Navet science center redovisas
separat till foljd av verksamhetens omfattning. Maluppfyllelsen ar god.

Sammanfattande bedémning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Bade intern
verksamhet och externa aktorer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Inom ramen
for utvecklingsstrategin har arbetet tagit steg framat inom samtliga fokusomraden och samarbetet internt
pa forbundet samt externt med kommuner och 6évriga aktorer har starkts ytterligare. Det har blivit an
tydligare att de fem fokusomradena i utvecklingsstrategin hanger samman och vikten av att sprida det
arbete som pagar for att skapa synergier. Den samlade beddmningen &r att de aktiviteter som genomforts
och planeras inom ramen for Utvecklingsstrategi for Sjuharad ar i linje med strategins syfte och intentioner.

Detsamma galler arbetet inom kulturomradet dar den delregionala kulturplanen férankrats i natverk och
grupperingar, vilket lett till att fler upplever forbundet som en tillgang och resurs i kultursamverkansarbetet.

Géllande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom
valfardsomradet, vilket kommenteras nedan. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att deltagarna
ar mycket néjda med forbundets natverk och att uppdraget gallande samverkan och erfarenhetsutbyte
uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket framgar av redovisningen i bilaga 2 och 3.
Maluppfyllelsen ar generellt god och arbetet inom verksamheterna |6per pa enligt plan.

Beddmningen ar att grunduppdraget utférs med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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4.3 Mal och uppdrag 2024

Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for

2024

Enhet Regional utveckling

Mal/uppdrag

Uppféljning 241231

Skapa forutsattningar for
hallbar samhallsplanering
med strategisk
markanvandning fokus
gron- och blastruktur

En workshopserie med kommunerna i Sjuhdrad har genomforts kring
gronbla strak i Sjuharad. Detta resulterade i en slutrapport kring
Gronstrukturer i Sjuharad innehallande kartmaterial, en presentation ¢ver
de delregionala gronbla straken och en utvarderingsmatris. Kommunerna
har déarmed fatt ett underlag dér omraden med behov av fortsatt
gemensamt arbete identifierats. Satsningen har dven inneburit dialog med
Region Halland, Skaraborgs kommunalférbund, Vastra Gétalandsregionen,
Lansstyrelsen och Goéteborgsregionen och alla parter ser behov av fortsatt
samarbete. VGR och Lansstyrelsen medverkar regelbundet pa
natverkstraffar med kommunernas samhallsplanerare, vilket skapat battre
flernivdsamverkan kring strategisk planering. Bedomningen &r att arbetet
natt onskvard effekt och medel har beviljats for ett trearigt
fortsattningsprojekt kring gronbla strak, klimatanpassning och samverkan
kring gronbla planering. Malet &r natt.

Ta fram ett nulage
avseende
pendlingsmonster och
infrastruktur inom straket
Boras-Varnamo

Ett politiskt dialogmote genomfdrdes i januari, som resulterade i ett
undertecknat samverkansavtal och handlingsplan for det fortsatta arbetet
inom straket. Under varen genomférdes regelbundna méten med
tjanstepersoner och uppstartsmoétet for sjalva samverkan agde rum i
september. Arbetet med nulagesanalysen pabérjades under hdsten och
slutfors under varen 2025. Malet beddms delvis natt.

Skapa enighet kring
prioriteringar av inspel till
regional
transportinfrastrukturplan

Information och diskussion har genomférts med beredningen for hallbar
regional utveckling Sjuharad under varen. Dokumentet Bordsregionens
strategiska inriktning for transportinfrastrukturen beslutades av Direktionen
i september och skickades darefter till Vastra Gotalandsregionen som inspel
till regional transportinfrastrukturplan. Malet ar darmed natt. Diskussion
gallande prioritering av tillkommande medel pagar.

Kartlagga
forutsattningarna for lokal
energiproduktion i
enlighet med den
regionala
energioverenskommelsen

En potentialstudie kring vind- och solkraft i Sjuharad publicerades under
varen, vilken utgor ett bra planeringsunderlag for kommunerna nér det
galler fragan om lokal energiproduktion. Potentialstudien
uppmarksammades av bade media och olika politiska forum lokalt, regionalt
och nationellt, vilket bidragit till 6kad kunskap om studien samt den
potential som finns nar det galler energiproduktion i Sjuharad. Flera aktorer
inom vind- och solkraftsbranschen har hort av sig kring de utpekade
platserna och dialog har skett bade mellan kommuner och inom
kommunerna. Som en direkt effekt av rapporten har tre kommuner inlett
ett samarbete for att 6ka lokal energiproduktion. Méten har aven skett med
Lansstyrelsen och naringslivet kring hur biogas skulle kunna vara ett
komplement till den lokala energiférsérjningen. En konsult har anlitats for
att bland annat ge kunskapsunderlag till kommunerna kring deras roll vid
tillstdndsprocessen av solcellsparker. Malet ar natt.

Stimulera omstallningen
till ett fossiloberoende
samhalle med fokus pa
upphandling som skapar
omstallning av
kommunernas
fordonsflotta och
arbetsmaskiner

En kartlaggning av kommunernas arbetsmaskiner och fordon genomfoérdes
under varen for att fa en nuldgesbild, samtidigt som stédjande
kommunikationsmaterial togs fram. Seminarier har anordnats, exempelvis
med fokus pa hur kommuner kan planera laddinfrastruktur for internt och
publikt bruk samt exempel pa hallbarhetskrav i transportupphandlingar.
Detta har lett till 6kad kunskap hos kommunerna och att kommunerna stallt
upphandlingskrav som leder till en mer fossiloberoende fordonsflotta.
Under hdsten har det genomforts workshops i alla kommuner for att mer
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konkret undersdka hur omstéllningen av fordonsflottan kan ske. Malet ar
natt. Genomforda aktiviteter bidrar aven till malet att Stodja kommunerna i
genomforandet av Klimat 2030 med fokus pa klimatloften 2024-2026, se

nedan.
Stimulera omstaliningen En vagledning har tagits fram for mal 2.1 i den gemensamma avfallsplanen
till ett cirkulart samhalle "Konsumtionen av engangsartiklar i kommunens verksamheter ska minska”
med fokus pa som ska stédja kommunerna i arbetet och underlatta uppféljningen av
engangsartiklar, malet. Aktiviteter under varen ledde till att fem kommuner tillsammans
elektronik, mobler sokte och beviljades DRUM-medel for det tredriga projektet Resurssmart
och textil kommun Sjuhdrad som syftar till att minska matsvinn, engangsartiklar och

forbattra kallsorteringen i kommunala verksamheter i Sjuharad.

En uppfélining av den gemensamma avfallsplanen ar gjord, vilken ligger till
grund for prioriteringar infor 2025.

Aven omré&det textil har fatt stort fokus under aret. Férbundet har, p&
uppdrag av VGR, genomfort férstudien LUMP - Nutidens textilinsamlare.
Forstudien har kartlagt kommunernas kunskap och nuldge kring insamling
av textil till foljd av den nya EU-lagstiftningen och har bidragit till 6kad
forstaelse for forutsattningarna att skapa en hallbar cirkular textilvardekedija
i Vastra Gotaland. Forstudien har aven lett till 6kad samverkan mellan
kommunerna och relevanta aktérer. Inom ramen fér Vastsvenska
etableringar for gron omstalining har férbundet, genom Business Region
Boras, fatt ansvar for att kartlagga textilvardekedjan i Vastra Gotaland i syfte
att identifiera mojligheter for befintliga foretag samt nya investeringar. Se
mer i Business Region Boras maluppfyllelse.

Fokuset pa textil under aret har gett forbundet djupare kunskap om
kommande lagstiftning, breddat natverket med relevanta aktorer och 6kat
forstaelsen for regionens mojligheter framover. Detta ar stor hjalp i det
fortsatta arbetet med omstallningen till en cirkuldr textilkedja.

En natverkstraff med tema mobelaterbruk genomférdes under varen dar
nya kontaktytor skapats och forstaelsen for kommunernas nulage och
utmaningar 6kade. Fokuset pa mobelaterbruk resulterade i ett
konsultuppdrag gallande effekt av och samverkansformer for
mobelaterbruk i kommunerna. Cirkuldra Dagen arrangerades i oktober med
ca 85 deltagare fran samtliga kommuner. Under dagen presenterade bland
annat Vargarda kommun sitt arbete med mébelaterbruk, Chalmers
Industriteknik berattade om digitala produktpass for mébler och Returlaget
frdn Marks kommun stéllde ut aterbrukade mobler och textil.

Ett antal aktiviteter med tema elektronik har genomférts som bland annat
lett till nya kontaktytor mellan olika funktioner inom kommunerna for att
exempelvis arbeta med fragan gallande livslangden pa elektronik. Malet ar

natt.
Stodja kommunerna i Forbundet har genomfort och deltagit i webinarier med fokus pa att hjalpa
genomforandet av Klimat | kommunerna att genomfoéra klimatloften, bland annat kring tema elektronik
2030 med fokus pa och textil. Arbetet med klimatloftena &r daven en staende punkt pa natverket
klimatloften 2024-2026 Miljostrategisk samverkan sa att kommunerna kan dela med sig av tips och

erfarenheter och darmed fa stod i arbetet.

Inom ramen for Fossilfri Borasregion samt den gemensamma avfallsplanen
genomfors satsningar som hjalper kommunerna i arbetet med
klimatloftena, se ovan. Malet ar natt.
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Inleda arbetet med
strukturer for
branschforum for
inventering av
kompetensbehov

Under varen genomférde VGR och delregionerna ett antal branschdialoger
for att definiera utbildningsbehov fér underlag till Skolverket och
Myndigheten for yrkeshégskolan. Detta har resulterat i en battre bild av
utbildningsbehovet i VGR och Sjuharad. Specifika branschforum i Sjuharad
ar planerade for att halla dialogen pa delregional niva med
branschféretradare och utbildningsaktérer och branschforum fér energi har
genomforts under hosten. Konceptet branschforum ar skapat och darmed
ar malet natt.

Projektmedel for att forstarka kompetensforsorjningsarbetet pa delregional
niva har beviljats av VGR och innebar en forstarkning av arbetet under tre
ar.

Inventera befintligt arbete
gallande samverkan skola-
arbetsliv (SSA) i
delregionen samt skapa
struktur for fortsatt
arbete

Ett SSA-samordnarnatverk har bildats med syfte att utbyta erfarenheter,
inspirera varandra och hitta gemensamma insatser. En inspirationstraff har
genomforts dar Varberg och Falkenbergs kommuner delade med sig av sitt
arbete enligt en modell som fatt nationellt genomslag; Modern
arbetslivsorientering, MOA. Kommunchefer, naringslivschefer, skolchefer
och SSA-samordnare fran alla medlemskommuner deltog, vilket bidragit till
att kommunerna fatt samsyn i fragan och fortsatter utveckla det
gemensamma arbetet.

Processledaren for kompetensforsorjning ingdr i styrgruppen for projektet
Tekniktrappan, som syftar till att inspirera till teknikintresse genom hela
utbildningssystemet.

Projektmedel har beviljats for en forstudie pa temat arbetsplatsforlagt
larande, APL, dar VGR och 6vriga delregioner arbetar tillsammans. Malet ar
delvis natt.

Utveckla metod/modell
for arbetet med att
attrahera kompetens

Utbildningsprogram i Kompetensattraktion genomférdes under varen
tillsammans med representanter fran Sjuharads aktorer. En forstudie om
hur arbetet skulle kunna organiseras i Sjuharad ar genomférd och
redovisades for olika grupperingar under hosten. Processledaren har ingatt
medlemskap i det nationella natverket STAF (Swedish Talent Attraction
Forum) for att fa mer kunskap och dela erfarenheter med 6vriga regioner.
Malet &r delvis natt.

Implementera den
delregionala kulturplanen

Handlingsplaner for de sex omradena i planen har utformats och férankrats
i samtliga natverk inom kulturomradet. Besok i kommunerna har
genomforts for att informera om kulturplanen; bade i politiska forum och
bland tjanstepersoner. Pa sa satt sker aterkoppling och synliggérande av
den delregionala kultursamverkan i kommunerna. Det kulturpolitiska
natverket med representanter fran alla kommuner som startade upp under
varen har traffat relevanta aktorer fran kommuner, region och dven
Direktionen och har paborijat sitt arbete att vara kopplingen mellan de olika
instanserna nar det galler kulturpolitik.

Ovanstaende aktiviteter har lett till att fler upplever forbundet som en
tillgdng och resurs i kultursamverkansarbetet. Kulturplanen ar ordentligt
forankrad lokalt; dels genom det inkluderande framtagandet, dels genom
informationsinsatser. Kontinuerlig samverkan och kunskapsutbyte inom
olika natverk, sdsom kulturskolenatverket, bibliotekssamverkan och
kulturpolitiskt natverk, har starkt lokala strukturer och framjat samverkan
mellan kommuner. Ett ndra samarbete har skett med
kultursamverkansprojektet under aret. Malet ar natt.

Starka forutsattningarna
for att fler kulturaktorer i

Processbaserad coachning for kulturaktérer har genomforts tillsammans
med kunskapshojande insatser och utbildningar; dels om mdjliga regionala
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Sjuharad ska s6ka
utvecklingsmedel

och nordiska stdd, dels kring att planera och forfatta en projektidé.
Insatserna har lett till att fler kulturaktorer idag har stérre kunskap om olika
kulturstéd; bade internationella, nationella, regionala och lokala samt hur
man kan utveckla ett projekt. Insatserna har synliggjort regionen som en
stodfunktion for kulturaktorer och kunskapen om kultursamverkan, den
delregionala kulturplanen samt VGRs kulturstrategi och kulturplan har dkat.

Férbundet och kommunerna har samverkat med VGR och andra aktérer i
ansokan av utvecklingsmedel och har medverkat i flertalet ansékningar
inom EU-stdd. Funktionen finansieringslots kultur har stéttat ansékningar till
en sammanlagd omfattning av 30 000 tkr, vilket visar att arbetssattet med
coachning och kunskapshojning ar andamalsenligt. Funktionen
finansieringslots ar val etablerad och antal kulturaktérer som sker upp
forbundet for vagledning har dkat. Alla kommuner har skrivit pa en
overenskommelse om fortsattning av funktionen under 2025. Malet ar natt.

Delta i projektet
Vastsvenska etableringar
for gron omstallning,
VEGO, inom ramen for
Business Region Boras

Projektet fortgar enligt plan och manga processer pagar - flera med
koppling till varandra. Den storsta vinsten ar det samarbete som vuxit fram
mellan projektparterna. En oberoende utvarderare har presenterat en
halvtidsutvardering och deras 6vergripande slutsatser ar att projektet ar
relevant for de insatser som kravs for att etablera Vastsverige som en
attraktiv region for etableringar och att det genomfors pa ett 6verlag
effektivt satt som lagt grund fér en starkt samsyn och samverkan mellan
etableringsframjare. Vidare anser utvarderarna att satsningen visar goda
resultat mot de kortsiktiga effektmalen och att arbetet har god barighet mot
effekter pa langre sikt, men att externa faktorer bidrar med osékerhet. Se
Business Region Boras redovisning for konkreta aktiviteter. Malet &r natt.

Revidera
dverenskommelsen
gallande delregionala
utvecklingsmedel samt
modellen for utlysning av
medel 2025 - 2027

Forslag till reviderad éverenskommelse och reviderade styrdokument
presenterades for den politiska beredningen i maj. En justerad
utlysningsmodell for DRUM 2025-2027 antogs, vilken dels effektiviserar
administrationen och férenklar for projekten, dels ger forbundet beredskap
att kunna finansiera maéjliga nya relevanta utvecklingsprojekt genom en pott
for oférutsedda projekt. Utlysning av medel genomférdes under sommaren
och beslut togs av Direktionen i oktober. 11 delregionala utvecklingsprojekt
samt tva verksamhetsbidrag till Science Park Boras och Ung Foretagsamhet
Alvsborg beviljades medel som bidrar till att uppfylla de prioriterade
fokusomradena i utvecklingsstrategin for perioden 2025-2027. En
halvtidsutvardering av utvecklingsstrategin inleddes under hosten. Malet ar
natt.

Sammanfattande bedémning enhet regional utveckling

Utifran den nuldgesanalys som gjordes under hosten 2023 formulerades 14 specifika mal och uppdrag for
2024; omraden och fragor dar forbundet sag behov av extra fokus och utveckling. Bedémningen ar att 11 av
dessa natts under aret och att tre ar delvis nadda.

Malen i utvecklingsstrategin och kulturplanen ar i hog grad levande och kommunerna deltar aktivt inom alla
omraden. En samlad effekt av det regionala utvecklingsarbetet under ret visar ett tydligt vastsvenskt
perspektiv i de gemensamma satsningarna tillsammans med regionen och 6vriga kommunalférbund. Det
sker genom regionala utvecklingsprojekt inom etableringar och grén omstallning samt energiférsorjning
och politiskt genom gruppen vastsvensk samling som uppvaktar politiker pa riksniva. Samverkan for att 6ka
Vastra Sveriges konkurrenskraft manifesterades i ett seminarium i Almedalen dar en enad region lyfte fram
Vastsveriges viktiga roll for att sékerstalla den hallbara industriella omstéllningen i hela landet. Den enskilt
storsta effekten av samverkan i Vastra Sverige ar beslutet om ny jarnvag mellan Goteborg och Boras - en
process dar forbundet spelat en aktiv roll under flera ar med samarbetet i straket.

Utmarkande for 2024 ar att det regionala samarbetet 6kat och férdjupats dar forbundets arbete forstarkts
med externa projektmedel fran EU, Energimyndigheten och VGR for satsningar inom fossilfria transporter,
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energiforsoérjning samt strategisk kompetensforsérjning. Alla satsningar bidrar till utvecklingen mot ett
hallbart samhalle utifrdn kommunernas behov.

Tillsammans med regionen, Lansstyrelsen och évriga kommuner i Vastra Gétaland driver forbundet numera
fragor inom industriomstaliningen for att korta tillstandsprocesser, tka fossiloberoende energiproduktion
och starkt effekt i elnatet. Detta for att skapa forutsattningar for industrins omstallning, for klimatet och de
grona jobben. Genom foretagens och kommunernas klimatléften har fler och nya aktorer engagerat sig i
utvecklingsarbete med minskade utslapp som mal.

Implementeringsarbetet av kulturplanen har lett till kunskapsutbyte och medvetenhet om den kulturella
infrastrukturen samt att fler upplever férbundet som en tillgdng och resurs i kultursamverkansarbetet.
Genom finansieringslots, kulturarvsnatverk och andra samverkansinitiativ har delregional kultursamverkan
tydliggjorts och forstarkts. Samarbete med féreningar och stod till kulturaktorer har lett till 6kat lokalt
engagemang. Ett annat exempel ar samarbetet kring "Gestaltad livsmilj¢" och New European Bauhaus, dar
kulturens roll i samhallsplaneringen lyfts fram. Det har lett till ett ndra samarbete med akademin och ett
internationellt perspektivinom ramen for kultur och samhallsbygge. Kultursamverkan har forstarkts genom
att en politisk dimension adderats till arbetet med styrdokumenten; ett kulturpolitiskt natverk med
representanter fran samtliga medlemskommuner som arbetar pa uppdrag av beredningen for hallbar
regional utveckling Sjuharad.

Samtliga mal och uppdrag har lett till bade utvecklade arbetssatt och forflyttning framat. Nya behov och
utmaningar har synliggjorts och arbetet fortsatter under kommande ar, i vissa fall med justerad inriktning.
Beddmningen ar att maluppfyllelsen under aret ar mycket god.
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Enhet Valfardsutveckling

Mal/uppdrag

Uppféljning 241231

Stédja kommunerna i
omstallningen till
nara vard, exempelvis
i arbetet med nytt
halso- och
sjukvardsavtal samt
kommungemensam
inriktning kring
kommunernas
primarvardsuppdrag

Regelbundna méten har genomforts mellan chefer pa kommunalférbunden
samt med beredningsgrupp hélso- och sjukvard pa lansniva som leds av
VastKom. VastKkoms uppdrag har férandrats och darmed har
samverkansstrukturen byggts om. De olika aktérernas uppdrag och roller har
tydliggjorts.

Ett forslag pa nytt halso- och sjukvardsavtal har arbetats fram under aret och
skickas ut pa remiss i januari 2025. Arbetet har letts av VastKkom och forbundet
har en projektledarresurs som féretratt Sjuharads kommuner i den regionala
arbetsgruppen. Aven en delregional referensgrupp &r bildad, bestdende av
MAS/MAR-natverket och verksamhetschefer HSL. Borasregionen har haft en god
struktur for férankring och delaktighet i framtagandet och remissmoten under
varen 2025 kommer att starka sjuharadskommunerna infér beslutsfattandet av
nytt halso- och sjukvardsavtal.

Gallande kommungemensamt inriktningsdokument om kommunal primarvard
genomfordes en dialogkonferens under varen och fordjupade dialoger i
Sjuhdrad under hdsten. Regionala dialogkonferenser ar planerade till januari
2025. Malet ar natt.

Bidra till forandrad
struktur for arbetet
med psykisk héalsa pa
delregional och
regional niva

VastKoms uppdrag i fragor som ror psykisk halsa har efter politiskt beslut
smalnats av. Ett storre ansvar har pa motsvarande satt 6vertagits av de fyra
kommunalférbunden i ldanet med ambition att fora fragor och beslut narmare
kommunerna och medborgarna. En rapport ar framtagen som ett led i att
fortydliga det delregionala uppdraget kring psykisk halsa. Till foljd av férdréjning
i nationella beslut kring strategi for psykisk halsa samt férdelning av statsbidrag
har arbetet med den férandrade strukturen pa delregional och regional niva
blivit uppskjutet. Arbetet berdknas slutféras under varen 2025.

En dversyn gors av behovet av ldansgemensam samverkan kring psykisk halsa
och suicidprevention i Vastra Gotaland med syfte att utveckla organisering och
styrning. Arbetet ar pabérjat och de moten som genomforts har lett till
férbattrad samverkan mellan kommunalférbunden samt mellan
kommunalférbunden och VGR.

Natverket for suicidprevention/psykisk halsa utgor ett forum fér kommunerna
att dela med sig av erfarenheter och lardomar kring det suicidpreventiva
arbetet. Natverket har bland annat lyft ett behov av att utveckla arbetet med
efterlevandestod vid suicid. Fragan har lyfts vidare till Styrgrupp narvard.
Styrgrupp narvard har beslutat att en arbetsgrupp ifran Uppdragsgrupp Psykisk
halsa tillsatts for att lagga fram ett forslag pa plan pa hur efterlevandestodet vid
suicid i Sjuharad kan utvecklas. En arbetsgrupp har tillsatts. Under hdsten har
dialog forts i socialchefsnatverket om behov att bredda suicidnatverkets
uppdrag och omformulera till natverk psykisk halsa. Beslut om detta ar taget.

En rapport ar framtagen med forslag pa hur en integrerad beroendevard for
samsjukliga kan organiseras i Sjuharad. Rapporten ar framtagen i samverkan
mellan kommun, region och brukarorganisationen Nationell samverkan fér
psykisk halsa, NSPH. Beslut om fortsatt arbete kommer att tas under varen
2025. Uppdraget ar delvis natt.

Stodja kommunerna i
omstallningen infor
ny socialtjanstlag

Pa gemensamma chefsdagar arrangerade enhet valfardsutveckling en workshop
om den nya socialtjanstlagen som holls av Sveriges kommuner och regioner,
SKR. Socialchefsnatverket har gett forbundet i uppdrag att samordna
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implementeringen av ny socialtjanstlag. En projektledare paborjade sitt arbete i
augusti och ett natverk for lokala implementeringsansvariga startade upp i
oktober. Under oktober genomférdes dven en delregional dialog med samtliga
Sjuhdradskommuner dar ocksa SKR och Socialstyrelsen medverkade. En
dialogtraff mellan socialchefer och samhallsbyggnadschefer i Sjuharad har
genomforts Pa uppdrag av kommuncheferna bjuder socialcheferna in
samhallsbyggnadscheferna till dialog om sociala aspekter i langsiktig
samhallsplaneringen.

| samtliga natverk har fragor om samverkan inom socialtjanstlagen utifran
malsattningar i nya lagen identifierats och behandlats.

Malet for kommunerna i Sjuharad &r att genom samarbete och samverkan
effektivisera omstallningen till ny socialtjanstlag samt uppna en likvardig
socialtjanst. Genom natverket for lokala implementeringsansvariga har ett
erfarenhets- och kunskapsutbyte paborjats mellan kommunerna. Lansdialogen
och dialogen mellan socialchefer och samhallsbyggnadschefer har bidragit till att
starka kommunernas omstallningsarbete och 6kat férutsattningarna for en éan
mer likvardig socialtjanst i Sjuharad.

Omstallningen till den nya lagen ar en process som kommer att paga under flera
ar. Lagen trader i kraft 1 juli 2025 och reella forandringar i verksamheten kan
inte ske forran da. Arbetet fram till att lagen trader i kraft syftar till att 6ka
samverkan, ge kommunerna forutsattningar att lara av varandra samt rusta sig
tillsammans. Det malet ar uppnatt.

Stodja kommunernai | Respektive natverk far regelbunden information om ny lagstiftning som antingen
omstallningen till foljd | ar pa gang eller beslutad. Exempel pa aktuella fragor ar ny socialtjanstlag,

av nationella skyddat boende fér valdsutsatta samt nya bestammelser om dygnsvila. Aven
utredningar och aktuella utredningar och remisser har diskuterats.

beslut inom

socialtjanstomradet Informationsgivning och diskussion i berérda natverk har bidragit till att stotta

kommunerna att stalla om till f6ljd av nationella utredningar och beslut inom
socialtjanstomradet. Gallande dygnsvila har det hjalpt natverksdeltagarna i det
egna arbetet med ans6kan om undantag. Aktiviteter fornyas standigt nar nya
lagar och utredningar uppkommer inom omradet. Framat kan gemensamma
utbildningssatsningar komma till stand, exempelvis inom omradet skyddat
boende for valdsutsatta. Uppdraget bedoms natt.

Genom Kunskapsnod | Inom ramen for Fullféljda studier har satsningen gallande forbattrad samverkan

Fullféljda studier mellan skola och hem genomférts. En konferens for spridning av kunskap och
Sjuharad stddja goda exempel hélls i november, vilken inspirerade till forandringsarbeten i olika
kommunerna samt skolor utifran resultaten av projektet. Satsningen har lett till 6kad forstaelse i
samverka med andra | skolorna kring vikten av att samverka med hemmen for att férbattra elevers
aktorer i mojligheter till fullféljda studier. Arbetet kommer nu att drivas vidare i
genomférandet av respektive kommun.

kraftsamling Fullféljda

studier Efter 6nskemal fran kommunerna genomférdes en digital narvarokonferens.

Under konferensen fick deltagarna 6kad kunskap om narvaroarbete, utrymme
att paborja ett utvecklingsarbete tillsammans med kollegor samt metoder att
fortsatta bedriva utvecklingsarbetet pa den egna skolan.

Utredningen kring tidiga samordnade insatser, TSI, har fortsatt i samarbete med
RISE och flera verksamhetsomraden sasom Narvardssamverkans
uppdragsgrupp barn och unga, individ- och familjeomsorgsnatverket och
elevhalsochefsnatverket. Utredningen ligger till grund fér en rapport och
rekommendation kring arbete framat for berérda verksamheter. Att arbeta med
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tidiga samordnade insatser ar ett komplext omrade och denna rapport kan
underlatta for verksamheterna att ta ratt steg mot det langsiktiga malet att fler
unga fullféljer sina studier. Beslut om fortsatt arbete kommer att tas under
varen 2025.

Att fler unga fullféljer sina studier gar inte att mata pa kort sikt utan ar ett
langsiktigt mal. Daremot ar bedomningen att aktiviteterna ar steg pa vagen och
malet bedéms natt.

Utarbeta en modell En ny modell for det fortsatta arbetet inom fullféljda studier har utarbetats
gallande fortsatt under aret och gar under namnet Destination gymnasiet Sjuhédrad. Malet med
arbete med insatsen ar att stotta niondeklassare i Sjuhdrad som inte ar godkanda i
Kunskapsnod matematik och arbetet kommer i huvudsak att drivas av Navet science center.
Fullféljda studier Samordning och samverkan med 6vriga kunskapsnoder i Vastra Gétaland

kommer att ske fran forbundet. Uppdraget ar slutfort.

Stodja kommunernai | P4 uppdrag av kommunernas socialchefer har en projektledare for

arbetet med kompetensforsorjning valfard anstallts. Under varen har dialog skett mellan
strategisk socialchefer och Beredning Valfard & Kompetens for att sakerstalla bred
kompetensforsorjning | forankring och gemensam handlingskraft. Arbetet fran tidigare genomférd
inom valfarden forstudie om ett eventuellt branschrad, resultatet fran workshop med

socialchefer och HR-chefer som hoélls hésten 2023 samt dialog med varje enskild
kommun har legat till grund for forslaget att skapa ett forum for strategisk
kompetensforsorjning inom valfardens omrade. Forumet har fatt i uppdrag att
ta fram konkreta forslag pa gemensamma aktiviteter, vilka kommer att
presenteras i februari 2025.

Arbetet med forumet har resulterat i en strukturerad plattform for strategiskt
arbete. Socialchefernas beslut att arbeta tillsammans och fokusera pa konkreta
atgarder i samverkan har gett forumet en tydlig riktning och legitimitet. Beslutet
har ocksa skapat en gemensam plattform dar kommunerna kan utbyta
erfarenheter, identifiera gemensamma utmaningar och formulera I6sningar som
starker kompetensforsorjningen inom valfarden. De genomfdrda aktiviteterna
har haft 6nskvard effekt och bidragit till att nd malet om att starka samverkan
for att hantera kompetensforsorjningskrisen inom valfarden.

Hogskolan i Boras har ambitionen att starta ett socionomprogram med planerad
start 2027. Férbundet bidrar med finansiering till satsningen samt ingar i
projektets styrgrupp. En arbetsgrupp med representanter fran Hogskolan och
kommunerna har paborjat arbetet. Samarbetet mellan hogskolan och
kommunerna har manga positiva effekter; tillgdngen till utbildade socionomer
okar pa sikt och det starker dven hogskolans attraktionskraft. Ett
socionomprogram kan aven bidra till att utveckla forskning inom socialt arbete
och ligger i linje med omstallning till ny socialtjanstlag.

Ett viktigt steg i kompetensforsorjningsarbetet ar samarbetet med FoU Sjuharad
Valfard. Under hosten startade en forskningsstudie upp i syfte att analysera
faktorer som paverkar kompetensfoérsorjning gallande baspersonal inom
aldreomsorg. Underskoterskor har fatt mojlighet att delta i studien, vilket bidrar
till kompetenslyft och starker yrkesgruppens delaktighet. Referensgruppen har
regelbundet samlats for att bidra med analyser och reflektioner, vilket hojer
kvaliteten i studien och skapar en vardefull dialog mellan kommunerna. De
genomférda aktiviteterna har haft 6nskvard effekt genom att starka samarbetet
mellan kommunerna i Sjuharad och FoU Sjuharad Valfard, vilket har bidragit till
en okad forstaelse for kompetensforsorjning inom aldreomsorgen. Studien
forvantas ge viktiga insikter och konkreta atgarder som starker kommunernas
arbete framat. Bedémningen ar att malet ar natt.
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Stodja kommunernai | Inom ramen for regionutvecklartjansten aldreomsorg/halso- och sjukvard ligger
samordningen kring det delregionala samordningsansvaret for VFU for Sjuharadskommunerna.
verksamhetsforlagd Moten har hallits i det delregionala samverkansforumet mellan kommuner,
utbildning, VFU Véastra Gotalandsregionen och Hogskolan i Boras. Arbetet har syftat till att 6ka

samverkan mellan parter och férbattra omhandertagandet av VFU-studenter. Ett
exempel pd kommande aktivitet ar att genomfora ett informationsmaéte om
KUVO, kommunal utbildningsenhet vard- och omsorg fér de kommuner i
Sjuhdrad som ar intresserade av att starta en KUVO enhet. Malet ar natt.

Delregional Sedan starten av inférandet av Millennium har férbundet samordnat fragorna
samordning vid pa delregional niva, pa uppdrag av kommunerna i Sjuharad, och sedan arsskiftet
inférandet av har delregional projektledare finansierats av VastKom. En styrgrupp for
Millennium Millennium kommun har bildats och dar ingar enhetschef valfardsutveckling,

socialchefsrepresentant och elevhalsochefsrepresentant fran Sjuhérad.
VastKom har aven startat en beredningsgrupp for Millennium kommun dar
projektledare fran varje kommunalférbund deltar.

Da projekt Millennium ar stort och komplext har det funnits behov av att
strukturera tidsplan och aktiviteter for kommunerna i Sjuharad. Métesforum for
projektledarna i respektive kommun har hallits veckovis. Syftet har varit att ka
samverkan 6éver kommungranserna och stotta varandra i implementeringen.
Detta har underlattat fér kommunerna och fértydligat arbetet framat. Aven
kommunikationen har forbattrats nar kommunerna gemensamt kan stalla
fragor och samla svaren.

Kommunernas rost har pa ett tydligt satt lyfts till program Millenium. Samtliga
kommuner i Sjuharad var dverens om att det saknades forutsattningar for
inférande av Millenium den 12 november som planerat. Detta framférdes i en
gemensam skrivelse till Vastkom och VGR, vilket ledde till att kommunernas
inforande skots upp. Efter att hela projektet pausats, pagar for narvarande inget
aktivt arbete. Uppdraget kring samordning bedéms natt.

Natverken inom valfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram foljande fokusomraden for 2024

Vilfirdsteknik och digitalisering
Stort fokus har varit pa inférande av Millennium da Sjuhérad ar det geografiska omrade som skulle vara
forst ut i implementeringen, i november 2024, se ovan.

Ett prioriterat omrade ar samverkansavtal digitala hjalpmedel. Under varen genomférdes en forstudie
om upphandling av en gemensam digital plattform och under hdsten har en kravspecifikation utarbetats.

Digitaliseringsnatverket har delat med sig av erfarenheter och ldrdomar kring implementering av
valfardsteknik och anpassningar inom kommunerna till ny lagstiftning. Kommunerna har darmed kunnat
stotta varandra i digitaliseringsfragor inom valfarden. Under ett Minifokus berattade Ulricehamn om sitt
arbete med digitalisering och valfardsteknik.

Personal- och kompetensforsérjning

| november 2023 arrangerade Borasregionen en workshop med socialchefsnatverket tillsammans med
HR-chefer for att mobilisera kring den kompetensforsorjningskris som rader inom valfardsomradet.
Resultatet fran workshopen visade pa ett behov av att skapa ett strategiskt forum dar valfarden
tillsammans kan samverka kring kompetensforsorjningsfragor. En ansékan om ett forskningsprojekt om
underskoterskans arbetsforhallanden gjordes av FoU Sjuhérad Valfard dar Borasregionen ar
samverkanspart, se ovan.

Inom individ- och familjeomsorg/socialpsykiatrinatverket har beslut tagits om en ny omgang av
uppdragsutbildning Grunden 2024/2025, en uppskattad utbildning fér baspersonal med hogt deltagande
som ger god kompetensutveckling.
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Natverket har dven identifierat behov av att gemensamt utbilda familjehemssekreterare i handledning
for att mota familjehem. Beslut &r taget om gemensam satsning pa uppdragsutbildning och
implementering av arbete med iRiSk - ett evidensbaserat metodstdd for att bedéma risker fér barn nar
en omsorgsperson utévar vald i familjen.

IFO- och funktionshindernatverken har fatt I6pande information om de fem Yrkesresor som ar under
uppbyggnad nationellt. Yrkesresan Barn och unga myndighetsutévning ar en uppskattad
kompetensutveckling med hog kvalitet. Under aret tog socialchefsnatverket beslut om att samfinansiera
en resurs fér samordning av yrkesresan funktionshinder. Tjansten tillsattes under hosten.

Ledarskap
Forelasning av Jan Holmbom om ledarskapsverkstad fylld med kreativitet och innovation pa de
gemensamma chefsdagarna vilket gav inspiration och tips i vardagens chefsskap.

Social hallbarhet
Forberedelser for omstallning till ny socialtjanstlag har varit fokusfragan inom social hdllbarhet, se ovan.

Placeringar barn och unga

Diskussion om samverkansomraden utifran den forskning som Teres Hjarpe kom fram till i
Bevekelsegrunder for placerade barn och unga. Under hosten fattades beslut om att pa nytt starta upp
en arbetsgrupp kring placerade barn och unga, som fatt namnet Arbetsgrupp - Barn och unga i
samhallsvard i Sjuharadsomradet. Syftet ar att fortsatta det viktiga samverkansarbetet kring placeringar
av barn och unga, med utgangspunkt i det arbete dar den tidigare arbetsgruppen.Arbetet sker till viss del
i samverkan med Teres Hjarpe, forskare pa Lunds universitet, som ocksa ar knuten till FoU Sjuharad
valfard.

Funktionshinderpolitik
Information om var i processen lagstiftningen om ny socialtjanstlag befinner sig med fokus pa hur
funktionshinderomradets verksamhet paverkas.

Personcentrerad och skdlig vard och omsorg

Erfarenhetsutbyte med fokus pa personcentrerad omsorg har genomforts. Natverken ser vinster i
traffarna; de bidrar till h6g omvarldsbevakning och tid att reflektera tillsammans da viljan att dela med sig
ar hog.

Erfarenhetsutbyte med fokus pa skalig vard och omsorg. Dialogerna handlade om vilket arbete som
pagar i kommunerna for att tydliggéra gransdragningar kring skalig levnadsniva.

Socialchefsnatverket har gett AO-nétverket ett uppdrag utifrdn ny socialtjdnstlag att identifiera omréden
att samverka kring vilka insatser som kan ges utan bistandsbedémning.

Sammanfattande bedémning enhet vilfdrdsutveckling

Utifrdn den nuldgesanalys som gjordes under hésten 2023 formulerades nio specifika mal och uppdrag for
2024. Beddémningen &r att atta av dessa natts under aret och att ett ar delvis uppnatt till féljd av férdréjning
av styrdokument pa nationell niva. Inom enheten for valfardsutveckling ar arbetet dven starkt knutet till de
olika chefsnatverken inom vélfardens omrade och de handlingsplaner natverken tagit fram.

Det pagar stora omstallningar inom vélfardsomradet. Det handlar om omstallning till en god och néra vard,
omstallning av socialtjansten, digitalisering och valfardsteknik. Dessa har stor koppling till varandra och
behover samordnas. Har har enhet valfardsutveckling en viktig roll.

Den nuvarande socialtjanstlagen bygger pa den lag som kom 1982. Idag, drygt 40 ar senare, ar behoven och
utmaningarna annorlunda; segregation, otrygghet, unga som dras in i gangkriminalitet, desinformation och
minskad tillit till socialtjansten. Darfér behovs en lag som ger socialtjansten mojlighet att arbeta pa andra
satt an idag.
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Under 2024 startade ett stort forberedelsearbete infor att den nya socialtjanstlagen ska borja galla 1 juli
2025. Socialtjansten behdver bli mer forebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad.
Socialtjansten kan dock inte gora detta ensam, utan omstaliningen maste goras i samverkan med andra
verksamheter och aktérer, exempelvis skolan, polisen, regionen och civilsamhallet.

De demografiska forandringarna med allt fler dldre och allt farre arbetsfora staller nya krav pa valfarden.
Kompetensforsorjningskris ar vardag inom socialtjgnsten och omradet har hogsta prioritet for samverkan.
Efterfrdgan pa valfardstjanster okar och det stélls krav att hantera offentliga resurser mer effektivt.
Omstallning inom valfarden innebar att samhallet maste anpassa sig till forandrade forutsattningar och
utveckla innovativa I6sningar for att méta nya krav pa ett hallbart satt. Dialogen i natverken har handlat om
att vi tillsammans har stérre mojlighet att moéta samhallsutmaningarna och dar har natverken en tydlig
forvantan pa enhet vélfardsutveckling att samordna arbetet.

Samverkan inom valfardsomradet har under 2024 i stora delar paverkats av nationella och regionala
reformer, forandrat uppdrag for VastKkom samt lagférandringar inom socialtjanstomradet. Inom ramen for
nara vard har ett lansovergripande arbete pagatt for att ta fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal. Arbetet
med en gemensam definition av kommunal primérvard sker parallellt och leds av VastkKom.

Det planerade inférandet av Millennium i Vastra Gotalandsregionen dar kommunerna berérs av
informationsoverféring ar en unik stor forandring som lett till ett intensivt arbete under aret.

4.4 Intressebolag

Forbundet &r delagare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid agarsamrad.
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Internkontroliplan 2024

Bilaga 1

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vasentlighetsanalysen. Avvikelser f6ljs upp inom en 6-méanadersperiod efter att internkontrollen genomforts.

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Genomgang enligt 1 géng/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning

information forvaras pa ratt satt

informations-
hanteringsplanen

2. Redovisning Kontroll av bokférda poster 5 stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor 5 stickprov 2 ggr/ar
och kontering
Utbetalning ska ske med korrekta 5 stickprov 2 ggr/ar
unngiftar ach undarlag
3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta 5 stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning
uppgifter och underlag
4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt 1 stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.
5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Ekonom kansli, controller Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfvller kraven pa inventarie
6. Attestratt Beslutsattest ska ske av ratt 5 stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Kontrolleras |I6pande i systemet for
person samt I6pande fakturahantering. Stickprov utan
anmarkning
Besluts- och mottagningsattest 5 stickprov

ska ske av tva olika nersaner

7. Loner

Kontroll att ratt utbetalning
sker till ratt person

Kontroll mot avtalad 16n

Genomgang av lonelista 1
manad

Genomgang av lonelista 1

manad

2 ggr/ar

2 ggr/ar

Administrativ chef

Kontrollerats manadsvis, utan
anmarkning
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8. Arvoden och
reserdakningar

Kontroll att ratt utbetalning
sker till ratt person

Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp

Arvoden/reserédkning ska attesteras

Genomgang av l6nelista 1
manad

Genomgang av l6nelista 1
manad

1 cticknrov

2 ggr/ar

2 ggr/ar

2 aar/Ar

Administrativ chef

Utan anmarkning. Reserdkningar
attesteras digitalt i
personalsystemet sedan mars 2024

9. Foretagskort Att utstallda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli Kontrollerats manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |5 stickprov 2 ggr/ar Ekonom kansli Utan anmarkning
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stdmmer med
bokfért belopp
12. Behoérighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmarkning
och aktuella for person/period register 6ver anvandar- verksamhetschef Navet
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell forteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Ekonom kansli Utan anmarkning
av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrator, Bitr Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder verksamhetschef Navet
15. Diarie/posthantering Handlaggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

aktuella och tillampas

Sida 500 av 580



Bilaga 1

Styrdokument

16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
vara aktuell

17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i 5 stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med géllande delegation

18. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper 5 stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
informationshanteringsplanen

19. Inkop och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och upphandling ar kdnda och av dokumentation,
efterlevs kontroll och attest

20. Kris och sdakerhet Att planer for kris och sdkerhets- Uppfoljning av introduktion |2 ggr/ar Forbundsdirektor Planer under kontinuelig revidering,
arbete finns, ar kdnda och och genomgang pa APT Verksamhetschef Navet telefonlista aktuell
efterlevs

Kontroll och revidering av

Att telefonlista till anhdoriga finns och ar  |telefonlista
aktuell

21. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppféljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Revidering av personalhandboken
aktuella, kdanda och efterlevas och genomgang pa APT gors l6pande

Riskanalys

Kontroll av organisationen ur ett 1 gang/ar Forbundsdirektor
kompetensforsorjningsperspektiv Verksamhetschef Navet

22. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan féljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmarkning

arbete genomfdrande

23. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning

projekt - interna och slutresultat kostnader och

utvecklingsmedel finansiering

24. Dataskyddsférordningen Kontroll av att atgardsplanen féljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Utan anmarkning

atgardsplanen granskas
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Inledning

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om att féorbundet ska ansvara for drift av verksamheter.
| dagslaget har forbundet foljande driftverksamheter:

« Business Region Boras

+ Dataskyddsombud

* Medarbetarcentrum

+ Vard- och omsorgscollege Sjuharad
+ Navet science center

* Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna olika av medlemskommunerna och férs darfér som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard- och omsorgscollege Sjuharad och
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas verksamhet varierar i storlek och inriktning och darmed &ven deras malstruktur.

Navet science center redovisas separat till foljd av omfattningen pa verksamheten.
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Business Region Boras

| september 2023 startade satsningen Vastsvenska etableringar for gron omstalining, VEGO, ett samarbete
mellan de fyra etableringsframjarna i Vastra Gotaland; Business Region Boras, Business Region Goteborg,
Business Region Skaraborg och Position Vast. Arbetet leds och finansieras av Vastra Gétalandsregionen med
medfinansiering av Tillvaxtverket.

Syftet med satsningen ar att utveckla samverkan mellan Vastra Gotalands etablerings- och exportframjare
for att marknadsfora Vastra Gétaland inom den gréna omstallningen samt attrahera hallbara
foretagsetableringar och investeringar. Genom arbetet vill parterna starka de proaktiva
investeringsframjande verksamheterna i regionen, for fler och strategiskt hallbara investeringar och
etableringar inom den grona omstaliningen. Malet ar att forbattra de sma och medelstora foretagens
hallbara tillvaxt, konkurrenskraft och skapandet av fler arbetstillfallen. Pa sa vis ska Vastra Gétaland bli en
an mer attraktiv plats att investera i.

Satsningen kommer att paga till och med sista december 2026 och arbetet utgar fran fyra arbetspaket:

e Industristruktur och vardekedjor - analys och planering

e Okad offertberedskap - samspel med kommuner och andra intressenter
e Expansionsmojligheter for befintligt naringsliv

e Investeringsframjande - marknadsbearbetning

Business Region Boras har en tidigare faststalld verksamhetsplan for perioden 2022-2024 dar majoriteten
av aktiviteterna ingar i ovanstdende satsning, medan andra har prioriterats ner i samrad med
naringslivscheferna. Redovisningen av mal skiljer sig darmed fran tidigare ar. Ny verksamhetsplan for
perioden 2025-2026 beslutades av Direktionen i december.

Mal och uppdrag 2024

Mal och uppdrag Uppfodljning 31 december

Tillsammans med 6vriga Arbetet pagar inom ramen for VEGO och de fyra arbetspaketen. Uppfoljning
delregioner identifiera satt | sker kvartalsvis och redovisas till VGR och Tillvéxtverket. En oberoende

att planera for stora utvarderare har presenterat en halvtidsutvardering och deras 6vergripande
foretagsetableringar och | slutsatser ar att satsningen ar relevant for de insatser som kravs for att
expansionsinvesteringar | etablera Vastsverige som en attraktiv region for etableringar och att den
genomfors pa ett Overlag effektivt satt som lagt grund for en starkt samsyn och
samverkan mellan etableringsframjare. Vidare anser utvarderarna att
satsningen visar goda resultat mot de kortsiktiga effektmalen och att arbetet
har god barighet mot effekter pa langre sikt, men att externa faktorer bidrar
med osakerhet. Enligt utvarderingen saknar satsningen i nulaget en plan for
hur arbetet ska fortga efter projektets slut. Arbetet mot angivna
hallbarhetsmal bor ocksa starkas. Satsningen pagar aven 2025-2026 men
malet for 2024 bedéms uppnatt.

Kartlagga vardekedjan Inom ramen for VEGO har Business Region Boras ansvar for kartlaggning av
textil inom Vastra vardekedjan textil i Vastra Gotaland. Arbetet har varit svart att avgransa da
Gotaland textilfragan ar bred och aktuell inom flera omraden, bland annat till foljd av

den EU-lagstiftning om insamlingsansvaret som trader i kraft 2025. En
kartlaggning av befintliga aktorer inom textilomradet har genomforts, vilken
gett respektive delregion ett bra underlag for att kunna genomféra strategiska
besok hos textilforetag.

Forbundet fick aven i uppdrag att genomféra en forstudie gallande Vastra
Gotalands kommuners kunskap och nuldge kring insamling av textil, LUMP -
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Nutidens textilinsamlare (se maluppfyllelse Regional utveckling). Slutrapporten
presenterades efter sommaren och darefter har det genomférts I6pande
mo&ten mellan investeringsframjarna och miljoé/avfallstrategerna i alla
delregioner for att samla olika perspektiv pa fragan. Aven VGR, Science Parks
och Textile Movement deltar i arbetet. Rent konkret har ett forslag pa ett
system for textil cirkular infrastruktur i Vastra Gétaland arbetats fram som ska
tas vidare under varen 2025.

Business Sweden, BuS, och Business Region Boras arbetar med ett nationellt
varderbjudande for textil. Malbilden &ar ett svenskt program, men dar
drivkraften ar en vastsvensk positionering inom hallbarhet, omstallning och
framtidens textil och mode. Arbetet kommer att fortsatta under 2025 och 2026
men delmalen 2024 bedéms nadda.

| samarbete med
kommunerna
marknadsfora siter via
Business Swedens verktyg
Site Finder

Samtliga kommuner har registrerat siter i verktyget, totalt 32 i Sjuharad, och en
delregional webbsida lanserades vid arsskiftet. Sammanstéllningen av
tillgangliga siter ar en del av ett storre arbete att starka kommunernas
offertberedskap, vilket kommer att fortsatta under 2025. Alla kommuner har
presenterat ett forsta material med den egna kommunens styrkeomraden,
vilket kommer att vara grunden i det enhetliga marknadsforingsmaterial som
ska tas fram under 2025 - varav delar kommer att presenteras pa SiteFinder.
Da antalet publicerade siter 6kat fran 0 till 32 under aret anses malet uppnatt.

Utifran forstudien
Innovationslots ta vidare
samverkan till praktisk
fortsattning

| april anordnades ett speeddating-event mellan naringslivsansvariga och
innovationsstodssystemet med syfte att skapa kontakt och 6ka kunskapen om
varandra. Ansvariga var BRB, IUC Sjuharad samt Marks kommun. Samtliga atta
kommuner och 12 aktorer deltog. Alla kommuner hade forberett ett konkret
case; en fragestallning de ville ha hjalp med, och fick presentera vad de kan
bidra med kopplat till det aktuella caset. Eventet var mycket uppskattat och
med stort engagemang hos deltagarna.

Flera efterfragade att detta ska vara ett arligt aterkommande arrangemang och
planering for nasta tillfalle, i april 2025, pagar. Fokus kommer att vara den del
av innovationsstodsystemet som mer uttalat arbetar med senare
skeden/tillvaxtskeden i ett foretag och kommer att kopplas ihop med arbetet
med Foretagsrevitalisering/Tillvaxtradarn, se nedan. Malet ar uppnatt.

Tillsammans med
kommunerna genomfora
verksamhetsbesdk inom
ramen for Business
Swedens projekt Expand
& Retain

Fem besok har genomfoérts under aret, vilket resulterat i tre pagaende
processer. Extra fokus har lagts pa ett foretag dar den kommande elbristen
kan leda till stora konsekvenser; bade for foretaget och orten det ligger i. En
grupp med representanter fran foretaget, aktuell kommun, Lansstyrelsen, VGR,
Vattenfall samt Business Sweden har satts samman som har regelbundna
avstamningar for att hjalpas at att |6sa situationen. Gruppen samordnas av
BRB. Ett annat exempel for vidare arbete ar det kompetensbehov nagra
foretag lyft upp inom plastindustrin. Malet ar uppnatt.

Implementera
arbetssattet for att
identifiera potentiella
tillvaxtféretag inom
projektet
Foretagsrevitalisering i
drift

Syftet med det externa projektet Foretagsrevitalisering ar att kvalitetssakra en
modell for att identifiera foretag med potentiell tillvéxt och koppla dem till en
utvecklingsresa. Det kan vara foretag som varit expansiva men stannat av,
foretag som skulle vilja véaxa men inte vet hur, eller féretag som skulle kunna
vaxa och behdver sammanféras med natverk. Inom projektet har ett tekniskt
verktyg tagits fram, Vensire, som dels innehaller all den data som behévs for
att kunna identifiera de viktigaste tillvaxtforetagen, dels ger utrymme for
dokumentation. Projektet pagar till december 2025 och arbetsséattet och
verktyget ska implementeras i kommunerna.
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Generellt pagar dven arbete for att skapa en tydligare brygga mellan
Foéretagsrevitalisering och innovationsstédsystemet. Foretagsbesdken och
samtalen genererar i genomsnitt tre kopplingar till aktorer i systemet, dar
Overlamningen av nédvandig information sker av projektansvarig. Detta
kommer att vara en del av den aktivitet som planeras varen 2025 (se
Innovationslots ovan). Malet ar uppnatt.

Processleda BRB-
natverket samt revidera
verksamhetsplanen

Nio natverkstraffar med naringslivscheferna ar genomférda under aret enligt
ett nytt upplagg med en kommun i fokus vid varje tillfalle. Under strategidagar
i oktober planerades verksamheten for 2025 och forslag pa verksamhetsplan
for perioden 2025-2026 arbetades fram som sedan beslutades av Direktionen i
december.

Det nya upplagget pa natverkstraffarna, dar en naringslivschef intervjuats varje
gang samt tagit med en gast fran sin kommun, gor att natverket fatt djupare
kunskap om varandras forutsattningarna. Det som framkommit under
samtalen blir underlag for fortsatt arbete framat. Malet ar uppnatt.

Vara en aktiv part i
projektet Vastsvenska
etableringar for

gron omstallning, VEGO

BRB har deltagit pa de manadsvisa projektmétena och darutéver pa
regelbundna moéten inom olika paket/arbetsomraden.

Pa projektmétena ar det tydligt att arbetet kommit igdng hos alla aktérer och
att det &r manga processer som pagar - flera med koppling till varandra. Den
storsta vinsten ar det samarbete som vuxit fram mellan projektparterna.
Satsningen ses som ett gott exempel pa vastsvensk samverkan. Malet ar
uppnatt.

Samverka med team miljo
och samhallsutveckling
gallande exempelvis
elférsorjning,
markanvandning, symbios
och textilatervinning

Teamet har deltagit pa Samverkansarena Trygg energiforsorjning vid tva
tillfallen, Elektrifieringsdagen i Trollhattan samt tagit del av arbetet med
potentialstudien gallande Sol- och vindkraft i Sjuharad samt projektet ElSa.
Tillsammans med team milj6- och samhallsutveckling har dven en forstudie
kring industriell symbios genomforts. Samarbetet mellan teamen fungerar bra.
Utmaningen ar att samplanera de pdgaende processerna da det manga ganger
ar samma personer som bjuds in till de moten och konferenser teamen
anordnar.

Samverka med
processledare
kompetensforsorjning
gallande naringslivets
kompetensutmaning

Team naringsliv och kompetens bestar av Business Region Boras samt
processledare kompetensforsorjning. Uppdatering sker vid veckovisa
avstamningar och processledare kompetensforsorjning deltar pa
natverksmotena med naringslivscheferna. For konkreta aktiviteter, se
Maluppfyllelse regional utveckling.

Analys maluppfyllelse

Den regionala satsningen VEGO har inneburit att BRB kunnat vaxla upp sin verksamhet fran en till 2,5
medarbetare. BRB ar inne i en forandringsresa mot ett 6kat fokus pa proaktivt investeringsframjande arbete
- vilket gjorts mojligt genom det samarbete som startats upp i Vastra Gotaland. Ett antal aktiviteter har
genomforts som skapat en gemensam plattform och forstaelse for vad offertberedskap och proaktivt
investeringsframjande innebar. Engagemanget har varit hogt fran kommunerna och det finns énskemal om
hur arbetet ska fortga. Alla kommuner har identifierat vilka som ska inga i deras "etableringsteam" och det
material som tagits fram inom ramen for satsningen kommer att utgdéra grunden for det
marknadsféringsmaterial/vardeerbjudande for Borasregionen/Sjuharad som ska tas fram. Framforallt har
kunskapen kring investeringsframjande arbete spridits till fler funktioner i kommunerna - det kan inte
enbart drivas av naringslivschefen.
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Arbetet inom Expand & Retain fungerar bra och gor skillnad fér de féretag som ar involverade, Genomfdrda
besdk har dven identifierat ett utbildningsbehov inom plastindustrin som vidarebefordrats till Business
Sweden.

Inom VEGO sker framdrift inom alla arbetspaket och arbetet fungerar bra; bade internt inom BRB och med
ovriga aktorer i projektet. Riktningen har blivit tydligare inom alla omraden. Den stérsta vinsten ar det
samarbete som vuxit fram mellan projektparterna.

De processer som startat upp inom ramen for VEGO har aven lett till ett mer intensivt samarbete med
Business Sweden och BRB har idag en starkare relation med Business Sweden jamfort med for ett ar sedan;
framforallt nar det galler arbetet kopplat till vardekedjorna batteri och textil.

Gallande textilomradet har det blivit tydligt att Vastsverige kommer att fa en framtradande och ledande roll
i det fortsatta arbetet da Business Sweden hittills inte mobiliserat i fragan och det endast ar Vastra Goétaland
bland regionerna som prioriterar fragan i dagslaget. Tack vare VEGO kommer vi att kunna ta den rollen.
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Dataskyddsombud

Dataskyddsombud

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten
ar att bevaka en rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Malet &r att
kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska kédnna sig trygga med hur deras personliga uppgifter

hanteras.

Mal och uppdrag 2024

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 december

Fortsatta att leverera en
proaktiv och professionell DSO-
tjanst efter framtagen modell

Den arliga granskningsomgangen och aterrapporteringen till respektive
ledningsgrupp genomférdes under varen. Granskningsresultaten visar en
okad forstdelse for och hojd kvalitet i dataskyddsarbetet. DSO bidrar till
att uppratthalla ett systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna i
kommunerna. Granskningsrapporten for 2025 ar framtagen.

Under hosten genomfordes Mognadsmatrisen, vilken resulterat i en ny
rapport som pa ett pedagogiskt satt visar dataskyddsmognaden pa
overgripande niva i kommunen. Rapporten kommer att presenteras for
respektive kommunstyrelse och kommunledningsgrupp.

Dessutom har DSO |6pande under aret stéttat i arbetet med bland annat
konsekvensbeddmning, utredning och incidenthantering. Malet anses
uppnatt.

Bidra till att 6ka kunskapen hos
beslutsfattarna i kommunerna
gallande hanteringen av
kommande regelverk fran EU

Informationsspridning har skett via nyhetsbrev och i samband med traffar
med politiska grupperingar. Upplevelsen ar dock att det ar svart att na ut
till beslutsfattarna och det finns behov av bredare dialog kring
utmaningarna i samband med ny lagstiftning. Korta informationsfragor
har stallts i samband med besok i namnder och styrelser for att oka
medvetenheten. Malet anses uppnatt.

Oka fokus pa att skapa,
marknadsféra och
tillhandahalla relevanta
utbildningar inom dataskydd

Tre olika utbildningspaket ar framtagna och marknadsférda genom
nyhetsbrev och pa kommuners intranat. Kommunerna har aktivt borjat
avropa de olika utbildningspaketen och de har fatt ett bra mottagande.
Bade grundlaggande och fordjupade utbildningar har genomforts for
medarbetare i kommuner och férbund. Malet anses uppnatt.

Matetal

Uppféljning 31 december

minst en granskningsomgang

Alla verksamheter (ca 80) ska under aret ha genomfort

77 av 78 granskningar ar genomforda. Svar
saknas fran en organisation. Malet natt.

Alla atta kommuner ska under aret ha genomfoért en
genomgang med Mognadsmatrisen

Alla atta kommuner har genomfort
mognadsmatrisen. En kommun har hittills fatt
rapportering av Mognadsmatrisen utifran den
nya DSO-rapporten. Malet natt.

Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer
komplexa fragor och utredningar

Alla inkomna drenden under aret har
hanterats i tid. Malet natt.
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BesoOka natverk och personaltraffar/APT for att informera
om dataskydd och starka medvetenheten kring
integritetsfragor

Deltagit i de fyra Digitala Arenor som Boras
Stad arrangerat samt styrgruppen for IT vard
och omsorg i det sociala klustret i Boras.
Darutdver fyra moten med gruppen
Infosak/juridik i Boras Stad. Malet natt.

Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst
tre nyhetsbrev. Genomfora tva fasta grundutbildningar i
webbinarieform. Skapa en digital GDPR-utbildning for
publicering pa medlemskommunernas
utbildningsplattformar.

Flera grundutbildningar i GDPR genomfdrda
samt en fordjupad GDPR-utbildning fér Boras
Stad. Tva nyhetsbrev publicerade. Méalet natt.

Stotta arbetet vid alla misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

Drygt 40 inrapporterade
personuppgiftsincidenter ar hanterade. Malet
natt.

Finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med arenden, information etc. Alla arenden
ska vara aterkopplade till fragestallaren inom fem
arbetsdagar

DSO har hanterat ett drygt 90-tal arenden,
fragor och radgivningar under aret. Malet natt.

Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och
kunskap genom omvarldsbevakning, deltagande i
relevanta natverk och utbildningar

Omvarldsbevakning ar en mycket viktig del av
uppdraget och DSO har under 2024 deltagit i
ett 50-tal olika moten, natverkstraffar och
utbildningar samt tagit del av diverse
rapporter, domslut och artiklar. Malet natt.

Genom arlig utvardering av gangna periodens verksamhet
battre méta efterfragade aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

Utvardering och analys av verksamheten ar
genomford och 13g till grund fér planeringen
av 2025. Malet natt.

Analys maluppfyllelse

Med den 6kade forstaelsen och hojda kvaliteten i dataskyddsarbetet i kommunerna har DSO uppratthallit
ett systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna, vilket 6kar féljsamheten till GDPR.

Det ar svart att na ut till beslutsfattarna och det finns behov av bredare dialog kring utmaningarna géllande
ny lagstiftning som har beroende till GDPR; exempelvis Al-férordning, Oppna datalagarna och

Cybersakerhetslagar.

Att kommunerna borjat avropa de olika utbildningspaketen i GDPR visar bland annat pa att erbjudandet ar
ratt och ligger val i tiden samt att kommunernas generella GDPR-kunskap okar.
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Medarbetarcentrum

medarbetar
CENTRUM

KRAFT TILL FORANDRING

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inldsning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling

samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar.

Mal och uppdrag 2024

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 december

Marknadsfora Medarbetarcentrums
verksamhet for 6kat anvandande

Ny hemsida lanserades i juni och fem nyhetsbrev har
utgivits under aret. Fyra styrgruppsméten har hallits och
en HR-dialog genomférdes i november. Malet anses
uppnatt.

Tillhandahalla ett attraktivt utbud av tjanster
utifrdn kommunernas behov. Utforska nya
behov och 6nskemal utifran
medlemskommunerna eller
omvarldsbevakning

Medarbetarna har gatt utbildning i hogkvalitativa
arbetspsykologiska testmetoder som stod for chefer och
personalansvariga i fragor som ror personalutveckling,
personalurval och rekrytering for att kunna erbjuda
kommunerna fler verktyg och kompetenser. Utbildningen
avslutades i augusti och effekten far utvarderas pa langre
sikt. Malet anses uppnatt.

Bidra till personalrérlighet genom
jobbmatchning och samtal

Under aret har 60 personer fatt forandring varav 23
genom jobbmatchning. Det ar positiva effekter for
personalrdrligheten. 100 % av respondenterna ar ndjda
med det reflekterande samtalet. Malet anses uppnatt.

Bidra till att nédvandig kunskap och
kompetens finns hos cheferna i
medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

11 chefer avslutade ledarskapsprogrammet i maj och
enligt enkat ar 100 % ndjda med utbildningen Effekten ar
att cheferna uppger ett battre ledarskap. En ny omgang av
ledarskapsprogrammet startade upp i september. Malet
anses uppnatt.

Genom grupputvecklingsinsatser vara ett stod
och verktyg for arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social arbetsmiljo for att
bidra till 6kad halsa hos medarbetarna, hogre
prestationer i grupper och fér 6kad
attraktivitet hos medlemskommunerna

Positiva resultat i genomforda utvarderingar.
Medarbetarcentrum har bidragit till arbete med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Samtliga
tillfragade chefer var néjda med de
grupputvecklingsinsatser som genomforts. Malet anses
uppnatt.

Matetal

Uppféljning 31 december

Tre nyhetsbrev

Fem nyhetsbrev har utgivits. Malet natt.

Uppdaterad eller ny hemsida klar under aret

Ny hemsida klar i juni 2024. Malet natt.

Erbjuda dialogtraff med kommunernas
ledningsgrupper

Erbjudandet har lamnats via styrgruppen. Malet natt.

Erbjuda dialogtraff med kommunfullmaktige

Erbjudandet har lamnats via styrgruppen. Malet natt.

Minst tva styrgruppsméten

Fyra styrgruppsmoten har hallits. Malet natt.
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Arlig dialogtraff med HR-personal pé
respektive forvaltning och kommun

HR-dialog genomfoérd i november. Malet natt.

90 % av medarbetarna ska vara néjda med det
reflekterande samtalet

100 % av respondenterna var nojda. Malet natt.

90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet
ska ange att de kan rekommendera
utbildningen till annan

100 % av deltagarna kan rekommendera utbildningen till
annan. Malet natt.

Vid uppdrag ska 90 % av cheferna vara ndjda
med
gruppinsatsen

100 % av cheferna var nojda med insatserna. Malet natt.

Analys maluppfyllelse

Marknadsféringsinsatser har genomforts; exempelvis framtagandet av en ny hemsida. Antal reflekterande
samtal har 6kat under hosten, vilket kan vara en féljd av den nya hemsidan. Okningen kan dven bero pé en
artikel i Boras Stads digitala tidning Saxen som nar ut till medarbetarna. Nyhetsbreven distribueras till
cheferna via hemsidan. Den positiva HR-dialogen under november manad kan ocksa vara en anledning till
6kat anvandande av reflekterande samtal. Antal samtal har 6kat med 18 % jamfort med ar 2023.

Ledarutvecklingsprogrammet har gett positiva effekter. Nagra sammanfattade svar fran ledare/chefer;
programmet har gett mer kunskap och verktyg fér ledarskapet. Okad sjalvinsikt och sjalvkdnnedom och det
har tydliggjorts skillnaden mellan chefs- och ledarrollen. Tid for reflektion har varit vardefull och viktig.
Deltagarna kanner en 6kad trygghet som chef och mer mod att vaga prova och tréna pa ledarskapet.

Grunduppdragen ger resultat och positiva effekter kontinuerligt. 60 medarbetare har fatt férandring, varav

drygt en tredjedel genom matchningsdatabasen.

Alla som svarat pa enkaten om det reflekterande samtalet ar ndjda. En kort sammanfattning av svaren ar att
medarbetarna kanner ett gott, varmt och tryggt bemétande. Coach som lyssnar och ger feedback. Coachar
for stod med CV, inspirerar och "peppar” till att "vaga”. Coacherna ar proffsiga och Medarbetarcentrums
databas/matchningstjanst ar valdigt positiv och ger en bra méjlighet till personalroérlighet.

100 % av cheferna ar nojda vid grupputvecklingsinsatser och dar Medarbetarcentrum bidragit till att starka
arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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VARD OCH

P: OMSORGS

SJUHARAD

Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att samverka kring kompetensforsérjningsfragor inom
vard- och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till exempel underskoterska. Samverkan sker pa
regional och lokal niva inom kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Samtliga kommuner i Sjuharad

deltar i samverkan.

Regionala mal VOC Sjuharad

e Kvalitetssakra praktik, APL/LIA-platser

aktivitetsplanen.

o Oka antalet elever och studenter som séker vard- och omsorgsutbildning
o Oka antalet elever och studenter som fullgér sin vard- och omsorgsutbildning

e Oka mangfalden pé& utbildningar och arbetsplatser genom en breddad rekrytering

| atercertifieringsansokan for perioden 2020-2024 finns en aktivitetsplan som beskriver de aktiviteter som
planeras under perioden for att stodja de regionala malen. Verksamhetsplanen for 2024 utgar fran

Beslutad verksamhet 2024

Uppfodljning 31 december

Atercertifiering

VOC Sjuhérad ska atercertifierias under 2024

VOC Sjuhéarad ar godkanda och atercertifierade for perioden
2025-2029. Malet ar uppnatt.

Utveckla stodstruktur for sprakombuden i
syfte att stodja dem i sina uppdrag

Under de senaste aren har vi utbildat ett
stort antal sprakombud. Vi kan se att de som
utbildades for ett par ar sedan kontinuerligt
behover "pafylining” for sina uppdrag. Det
finns en tendens att sprakombudets roll pa
en arbetsplats forsvagas for att sedan helt
forsvinna ett par ar efter genomgangen
utbildning. Under 2023 tog vi fram en
strategi for att langsiktigt stodja
sprakombuden i deras uppdrag och erbjuda
dem kontinuerlig kompetensutveckling.

Planerade aktiviteter 2024

- Chefsutbildningen "Fem nycklar till en sprakutvecklande
arbetsplats” kommer att erbjudas till enhetschefer med
flera. Utbildningarna ar digitala och genomfors av VOC
nationellt. Ett flertal utbildningar har genomforts dér
enhetschefer fran Sjuhdrad har deltagit.

- Lokala samordnare planerar och genomfor regelbundna
natverstraffark for sprakombuden i sina respektive college.
Natverkstrdffar for sprakombud i lokalt college BBHV och lokalt
college MUST har genomférts under hésten. Nya triffar
planeras under varen 2025.

- Sprakombudsutbildningar kommer att genomforas utifran
de behov som verksamheterna har. Under vdren
genomfordes sprakombudsutbildningar i Svenljunga/Tranemo
och Bords med totalt 34 deltagare. Under hésten har det inte
funnits utrymme, till féljd av arbetet med Millenium.

- En seminariedag kring sprakutveckling pa arbetsplatser
kommer att genomféras under hosten 2024. Malgrupp:
Enhetschefer, sprakombud, sprakombudsutbildare,
verksamhetsutvecklare. Flyttad till 2025 till f6ljd av att arbetet
med dtercertifieringen prioriterats.

- Lokala vo-college hdller pd att bygga Teams-ytor for sina
sprakombud dédr man kan dela material, tips och chatta med
varandra.
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- Under hésten har det nationella konceptet “Prata om jobbet”
implementerats och flera arbetsplatser genomfor nu
utbildningen i sina personalgrupper.

Kvalitetsutveckling handledning och Under 2024 fortsatter natverket att traffas som en del i den
validering regionala stodstrukturen for en kvalitativ validerings-

Vard- och omsorgslarare som arbetar verksamhet. En temadag for natverksdeltagarna

med validering ingar i ett regionalt genomfordes under varen och ytterligare en traff under
natverk som leds av regional hosten, bada med medverkan av Validering Vast.

processledare.
Handledarutbildningar har genomforts i Boras, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Vargarda. Totalt har cirka
170 underskoterskor deltagit.

Marknadsforingsinsatser - Medverkat pa flera arrangemang under aret; jobb- och
utbildningsmassor och dppet husarrangemang infor
gymnasievalet

- Under VO-Collegeveckan genomforde verksamheter
och utbildningsanordnare olika utatriktade aktiviteter i
syfte att satta fokus pa vard- och
omsorgsbranschen/underskoterskeyrket.

- VOC Sjuharad medverkar med helsidesannons i
materialet "Framtidsvalet” som distribueras till alla
elever i ak 9 under hosten infér gymnasievalet.

- En arbetsgrupp har tagit fram en modell fér grupp-prao
inom vard och omsorg som prévades i Svenljunga
kommun under hosten. Utvardering pagar och
ytterligare tva kommuner planerar att préva modellen
under varen 2025. Syftet ar att ge hogstadieelever en
larorik och positiv bild av vard- och omsorgsbranschen
och pa sikt 6ka antalet elever som soker till vard- och
omsorgsprogrammet pa gymnasiet.

Ovrigt Inga utbildningar har genomforts i under aren med
Vard- och omsorgsambassadors-utbildningar | anledning avimplementeringen av Millenium.
kommer att genomforas utifran de behov
som samverkansparterna har.

Analys maluppfyllelse

Den storsta insatsen under 2024 var att atercertifiera Vard och omsorgscollege i Sjuharad. Detta
tillsammans med att primar-, och specialistvard planerade for att infora ett nytt journalsystem har delvis
paverkat vilka aktiviteter som har prioriterats eller varit mojliga att genomféra under 2024. Under aret
paborjade 65 elever en vard och omsorgsutbildning pa nagot av vara gymnasier vilket var lagre an de tre
senaste aren. Inom vuxenutbildningen var det minst 465 elever som pabdrjade en vard och
omsorgsutbildning vilket ar i paritet med de senaste tre aren.

Ytterligare insatser kommer att behéva initieras de narmaste aren for att 6ka antalet gymnasieelever som
paborjar och genomfor en vard- och omsorgsutbildning.
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Narvardssamverkan
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Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg

Narvardssamverkan Soédra Alvsborg omfattar kommunal primarvard, socialtjénst och skola i Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt regional hélso-och sjukvard i
Sédra Alvsborg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom samverkan for att varden och
omsorgen ska vara god och fungera somlést for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stodja, omvarldsbevaka, bereda drenden samt félja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett opartiskt forhallningssatt gentemot

huvudmannen.

Uppfoljning av verksamheten gors via enkat tva ganger per ar, i augusti och december. Malvardet ar att
samtliga fragor ska besvaras med ja till minst 95 procent.

Matetal

Uppféljning 31 december

Har Narvardskontoret samordnat och
genomfort den arliga
samverkanskonferensen pa ett
tillfredsstallande satt? (Styrgrupp)

70 % har svarat pa fragan och 93 % av dessa svarar att
Samverkanskonferensen genomforts tillfredsstallande under
2024. Ovriga 7 % (1 person) tycker att konferensen delvis
genomforts pa ett tillfredsstallande satt.

Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka
innan motet? (Styrgrupp, DPS och
Uppdragsgrupper, Beredningsgrupp)

51 % har svarat pa fragan och 100 % av dessa svarar att
kallelsen har kommit i god tid innan motet.

Ar drendena vl forberedda? (AU och
Presidium)

80 % (4 av 5 personer) har svarat pa fragan och 100 % av dem
anser att fragorna ar val beredda.

Ar protokollen som skickas ut for justering
tydliga? (Styrgrupp och Presidiet)

100 % har svarat pa fragan och samtliga anser att protokollen
for justering ar tydliga.

Ar protokollen tydliga?

50 % har svarat pa fragan och 100 % svarar att protokollen ar
tydliga.

Ar informationsbrevet tydligt? (Styrgrupp)

53 % har svarat pa fragan och 100 % av dem svarar att
informationsbrevet ar tydligt och i enlighet med malen.

Ar métesanteckningarna som skickas
ut tydliga?

80 % har svarat pa fragan om motesanteckningarna fran
presidiet och AU ar tydliga och 100 % av dessa svarar att
motesanteckningarna ar det.

Ar medarbetarna pa Narvardskontoret
objektiva och professionella? (Styrgrupp,
DPS, Uppdragsgrupper och
Beredningsgrupp)

50 % har svarat pa fragan och 92 % av dessa anser att
kontorets personal ar objektiva och professionella.
Resterande 8 % (4 personer) anser att Narvardskontorets
personal till viss del ar objektiva och professionella.

Ar medarbetarna pa Narvardskontoret
tillgangliga? (Styrgrupp, DPS,
Uppdragsgrupper och Beredningsgrupp)

50 % har svarat pa fragan och 98 % av dessa anser att sa ar
fallet. Resterande 2 % (1 person) anser att Narvardskontorets
personal till viss del ar tillgangliga.

Ges ratt och tillrackligt stéd for att leda
uppdragsgrupperna? (Ordférandena i
uppdragsgrupperna)

20 % (1 av 5 personer) har svarat pa fragan och denne svarar
att de far ratt och tillrackligt stod for att leda
uppdragsgrupperna.
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Ges ratt och tillracklig handledning till
projektledare? (Projektledarna)

70 % (10 personer) av projektledarna har besvarat fragan och
86 % av dessa svarar att de har ratt och tillracklig
handledning. 14 % (1 person) har svarat delvis.

Analys maluppfyllelse

Svarsfrekvensen ar lagre an tidigare. Enligt svaren som inkommit ar maluppfyllelsen god men det
finns forbattringsmojligheter, da alla fragor inte har besvarats med ja till 9 5%. De arbetssatt som
Narvardskontoret arbetar utifran forefaller dock anda vara val anpassade till bestéllarnas énskemal

och krav.
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Verksamhetsberattelse 2024

Navet science center har en fortsatt stark utveckling. Kombinationen av att forvalta befintliga
erbjudanden till skolor, samtidigt som verksamheten utvecklas inom omrdden dar omtag
behovs, ar lyckosam. Ett sarskilt viktigt arbete under aret har varit att ta fram en
vardegrundsplattform och varumarkesstrategi samt en tillganglighetspolicy.

Delarsrapporten ar utformad efter Navets affarsplans fem verksamhetsomraden. Utifran
affarsplanens prioriterade omraden har arets prioriterade insatser identifierats.

o Navet skola och forskola
e Navet kompetens

o Navet motesplats

o Navet utvecklingsarena
o Navet drift

Navet skola och forskola

Under 2024 har Navet mott 17 689 elever pa skolprogram, fran forskolan till gymnasiet. Av
alla elever i Boras har 49% varit pa besok pa Navet, for Mark ar andelen 23%, for Svenljunga
48%, for Tranemo 48%, for Ulricehamn 42% och arets raket ar Herrljunga dér hela 101% av
eleverna varit pa besok eller besokts av Navet under aret, vilket alltsd betyder att vissa av
eleverna i Herrljunga har vi tréffat mer an en gang. | samband med terminsstart, bade
hosttermin och vartermin, har Navet bjudit in till dppet hus for att larare ska kunna ta del av
Navets utbud.

Frén och med hostterminen 2024 har Ulricehamns kommun en Navettrappa, vilket innebar ett
strukturerat satt att boka skolprogram for okad likvardighet. Alla elever i Ulricehamn kommer
darmed att ta del av samma skolprogram i specificerade arskurser. Utover detta kan enskilda
larare boka skolprogram for sina klasser efter eget dnskemal.

Under varen lanserades tva nya forskoleprogram, SméaFysik med Tunda for 3—4 aringar och
Tundas fysikcirkus for 5-6 aringar, bada kopplade till Navets senaste avdelning Smafysik. Det
ar forsta gangen Navet erbjuder ett skolprogram for sd sma barn som 3—4 aringar. Under
hosten togs vytterligare ett forskoleprogram fram och testades med pilotgrupper. Det ar ett
digitalt matematik-skolprogram, dar barnen méter Navets pedagoger digitalt och far olika
matematikuppdrag att géra pa forskolan. Programmet ar en del av Navettrappan Ulricehamn.
Inom ramen for det av Vastra Gotalandsregionen finansierade projektet SamBio tog Navet, i
samverkan med flera andra aktorer i Vastra Gotaland, fram tvd mobila skolprogram: Eken — en
nyckel till mangfald samt Biologisk mangfald och skogsbruk. Det forsta programmet ar i form
av en escape box, dar eleverna l6ser uppdrag for att fa ekosystemet runt eken att fungera.
Programmet riktar sig till ak 4 — 3k 7 och testades med pilotgrupper under hosten 2024. Fran
varterminen 2025 finns programmet i Navets ordinarie utbud. Biologisk mangfald och
skogsbruk ar ett utomhusskolprogram som riktar sig till gymnasieklasser och syftar till att lata
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eleverna genomfora en faltundersokning for att upptacka skogens roll och dess balans mellan
produktion och biologisk mangfald.

Mobila skolprogram

Navet har varit ute och tréffat elever i ndstan samtliga kommuner pd mobila skolprogram,
bade inomhus- och utomhus. Under varterminen var Navet pa turné med skolprogrammet
Det brinner! i Herrljunga, Ulricehamn och Mark och under hdstterminen var det Svenljungas
och Herrljungas tur. Ett provisoriskt labb byggdes upp i respektive kommun och
Raddningstjansten korde dit en utbrand container dar eleverna far uppleva ett rum dar det
brunnit och aven leta efter ledtréddar. Syftet med "Det brinner!" &r att ge eleverna en fordjupad
forstdelse for bade naturvetenskapliga och samhalleliga aspekter av brander. Genom att anta
rollen som kriminaltekniker far eleverna mojlighet att utforska och analysera bevismaterial
som hittats i samband med en fiktiv brand. De anvander olika kemiska analyser for att
identifiera orsakerna bakom branden och undersoka potentiella brott. Efter det praktiska
arbetet deltar eleverna i ett rollspel i form av en rattegang, dar de diskuterar och reflekterar
over de juridiska och etiska konsekvenserna av att anlagga eller oavsiktligt orsaka en brand.
Det leder till en djupare insikt i bade rattssystemet och de allvarliga samhallskonsekvenserna
av sadana handelser. Reaktionerna efter programmet har varit mycket positiva, bade fran
elever och larare.

Digitala skolprogram

Under aret har Navet fortsatt att utveckla sina digitala skolprogram for att nd fler elever pa
distans inom Sjuharadskommunerna. Genom att anvanda plattformar som Zoom och
Microsoft Teams kan vi mota elever live medan de befinner sig i sina klassrum, vilket gor det
mojligt for skolor i vart naromrade att delta utan att behova resa till oss.

De digitala skolprogrammen fungerar som ett komplement till Navets fysiska skolprogram.
Under varen genomférde Navet test med digitalt kemiprogram for forskolan. Programmet
bestod av fyra korta interaktiva tillfallen, dar tvd barngrupper deltog. Responsen fran
forskolepedagogerna var mycket positiv, vilket ger oss vardefull input infor framtida program.
Exempel pd kommentar frén larare i pilotgrupperna:

"Spénning! Och nyfikenhet. Det var nagot séarskilt att géra det via skdrmen, och kul att manga
anda forstod att de kunde interagera med er."

SamBio

SamBio ar ett vastsvenskt projekt finansierat av Vastra Gotalandsregionen som syftar till att
oka kunskapen om biologisk mangfald. Tillsammans med diverse institutioner vid Géteborgs
Universitet, parker, museer och science centers har de olika parterna skapat elevprogram som
ska rullas ut till malgrupper runtom i Vastra Gotaland. Ett exempel pad detta ar Eken —en
nyckel till méngfald som innehaller sex kluringar i sma lddor med hanglés. Den ena lddan
leder till den andra och du erdvrar kugghjul med olika arter som ar beroende av eken for sin
overlevnad. Slutligen satts kugghjulen upp pa en tavla sa att du kan réra det stora kugghjulet
och fa allt att snurra. Ekosystemet runt eken fungerar!
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Experimentlador

Som ett komplement till skolprogram erbjuder Navet experimentlador dar elever far mojlighet
att arbeta laborativt och praktiskt i klassrummet. Ladorna ar utformade sa att de ska inspirera
till ett nyfiket, sjalvstandigt och naturvetenskapligt arbetsséatt och innehaller uppgifter som
riktar sig direkt till eleverna och kompletteras med information och inspiration till ansvarig
pedagog. Under 2024 har ett stérre inventeringsarbete genomforts for att uppdatera innehall
och utseende. Olika metoder for smidigare distribution har testats. En digital bokning av
lddorna pa Navets hemsida har lanserats. Utlaningen av ladorna kom igang under 2024 och
en utdkning av antalet lador planeras for 2025.

Tekniktrappan

Projektet Tekniktrappan som drivs i samverkan med IUC Sjuharad genomférde sitt andra ar
2024, vilket innebar upprepning och systematisering av insatserna frdn 2023. Det i sin tur
innebar kontinuitet, battre framforhallning for skolor samt att kontaktnat har byggts upp vilket
underlattar kommunikationen. Aktiviteterna inom Tekniktrappan genomfors for att vacka
teknikintresse hos elever frén forskola till gymnasium, att synliggora tekniska yrken och i
slutandan bidra till att fler unga soker sig till tekniska utbildningar.

Under varen utvarderade projektledningen satsningen for att under hosten skicka in en
ansokan om forlangning under 2025 - 2027. Ansdkan godkandes 20 december. Ett exempel
pa resultat fran Tekniktrappan ar hur Sven Eriksonsgymnasiet okat antalet sokande till
teknikprogrammet med 35% (32 elever), dar lararna ser en stark koppling till samverkan med
Tekniktrappan.

Dromstaden

Varterminen 2024 gick Dromstaden i mal for ttonde aret i rad. Sammanlagt 11 klasser
lyckades ta sig till finalen och hade darmed genomfért minst 20 dvningar inom hallbar
utveckling som skickats in till Navet for feedback av totalt 40 méjliga. Under lasaret 23/24
utvarderades Dromstaden av Ekovera for att undersoka hur elevers kunskaper, attityder och
varderingar om hallbar utveckling, samt lararnas erfarenheter av undervisning inom detta
omrade paverkades av att delta i Dromstaden under ett &sar. Slutsatsen blev att eleverna far
en forbattrad kunskap om hallbar utveckling, att det finns utmaningar och variation i elevernas
engagemang samt att lararna tyckte det var roligt och vardefullt men att tidsdtgangen var en
utmaning. Dartill gjordes medskick for ytterligare utveckling och anpassning av konceptet for
att mota bade elevers och larares behov mer effektivt. Hosten 2024 startade en ny omgang
av Dromstaden upp, for nionde dret i rad. Aven detta lasar deltar 11 klasser i Dromstaden.

Navet kompetens

Under 2024 har Navet mott 1 109 larare och forskollarare i olika
kompetensutvecklingsinsatser inom naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling.
Utover det har Navet mott 872 personer i framfor allt andra forvaltningar och kommunala
bolag i olika utbildningsinsatser. Sarskilt vart att namna ar hallbarhetsutbildningar for all

Sida 519 av 580



personal i Kulturforvaltningen i Boras Stad, samt under Hallbarhetsdagen for Marks
kommuns forvaltningsledningar och presidier.

Under perioden har tva 6ppna hallbar utveckling-utbildningar for larare fran samtliga
sjuharadskommuner genomforts, en for F-6-larare och en for 7-9-larare. Bdda hade god
uppslutning och fick positiva reaktioner fran deltagande larare.

Roligt att namna ar ocksa de tvd kompetensutvecklingar Navet haft under varen for
forskolepersonal fran tva forskoleomraden i Filipstads kommun.

2024 var det tredje aret i rad som Géteborgs Universitet i samverkan med Navet genomforde
en universitetskurs om 7,5 hp for att starka forskolepedagoger inom amnena fysik och teknik -
Fysik och teknik i férskolan. Kursen blandar forelasningar med praktiska moment och 6vningar
och halls dels pa plats pa Navet och pd Chalmers i Goteborg. Traffarna varvas med zoom-
moten med an mer teoretisk kunskap kring framforallt fysik. Kurserna har varit oerhort
uppskattade och pedagogerna som har gatt har upplevt att de fatt, utdver kursens faktiska
innehall, dela erfarenheter och pa sd vis skapa nya natverk dar mycket kollegialt larande sker
mellan kollegor — oavsett vart de arbetar i landet. 2024 var antalet sokande rekordhogt och
kursdeltagarna kom hela vagen fran Umed i norr till Halmstad i soder.

Under 2024 fortsatte ocksd Herrljunga kommuns matematiksatsning, vilket innebar att Navet
tréffade alla forskollarare och fritidspersonal vid tva tillfallen och hade kompetensutveckling
inom matematik.

Tillganglighetsarbete

| enlighet med verksamhetsplanen genomfordes under 2024 en genomlysning av Navets
tillganglighetsarbete. Det 6vergripande malet var att skapa en an mer inkluderande
verksamhet, dar fler manniskor kan delta och ta del av vara erbjudanden, oavsett
forutsattningar. Navet traffade under varen funktionshinder- och tillgéanglighetskonsulenter
fran Bords Stad for att diskutera mojliga samarbeten, samt lyssnade till Alfons ,&bergs
Kulturhus som gjort ett gediget tillganglighetsarbete. Dessutom har nagra medarbetare
deltagit i foreldsningar om hortillganglighet och allman tillganglighet i besoksmal, samt att vi
satt ett fro till att tala om universell utformning i samband med framtagande av nya
utstallningar, skolprogram och aktiviteter.

Arbetet resulterade i en tillganglighetspolicy:

"Navet arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra verksamheten for att skapa en
inkluderande och tillgdnglig miljé fér alla besdkare. Navets malséattningar inom bemdétande,
digital miljo och fysisk miljé speglar detta engagemang:

Malsattning bemétande: All personal pd Navet ska bemota besokare pa ett inkluderande och
valkomnande satt, oavsett besdkarens bakgrund eller behov. Vi strévar efter att uppratthalla
en hog serviceniva dar varje individ far en positiv upplevelse.

Malsattning digital miljo: Navet foljer aktivt tillganglighetsstandarder och riktlinjer, med malet
att framja inkludering och jamlikhet i var digitala narvaro.
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Malsattning fysisk miljé: Navets miljder ar begripliga, tillgangliga och inkluderande for alla
manniskor som besoker oss. Vi prioriterar atgarder for att anpassa vara utrymmen for att det
ska bli s& bra som majligt for sa manga som mojligt.”

Under det kommande aret fortsatter arbetet med att systematisera tillganglighetsarbetet
samt genomfora konkreta insatser och forbattringar. Det finns en stravan att gora
skolprogrammen mer tillgangliga for alla elever. Navet kommer att se over hur aktiviteter kan
anpassas for att bli annu mer inkluderande, med sérskilt fokus pa tydlighet och
anvandarvanlighet. Samtidigt pdgar en genomgang av lokalerna for att sakerstalla att
avdelningsnamn och kartor over utstallningen ar sa begripliga och lattillgédngliga som mojligt.
Det kommer bade att forbattra bestkarnas upplevelse och sakerstélla att Navet uppfyller
hogt stallda krav pa tillganglighet.

Navet motesplats

Inom Navet métesplats ingar flera verksamhetsomraden sasom besoksmalet, konferens,
delaktighet och framtidstro samt meningsfull fritid. Navet ska erbjuda intressevackande, unika
och inspirerande miljoer och aktiviteter for bdde boende och besokare i Sjuharad. Devisen vi
arbetar efter ar "ett hus fyllt av mojligheter med fler besdkare dar och nar det inte ar fullt”™

Besoksmalet

2023 var ett rekordar for Navets publika verksamhet med totalt 35 000 besokare, vilket
Overtraffade den tidigare toppnoteringen fran "dinosauriedret 2016" med 29 426 betalande
besdkare. Aven 2024 borjade starkt med en tydlig trend av 6kade besokstal frén onsdag till
sondag. Sommarmanaderna 2024 visade dock ett 15% lagre besokstal an 2023, framst i
augusti. Trots detta nddde vi totalt 36 220 besokare for dret, tack vare en stark start och host.

Navets besokare ar mycket nojda, vilket aterspeglas i det hoga betyget pd Google, 4,8 av 5.
For att fortsatta vara ett attraktivt besoksmal och samtidigt starka det vetenskapliga kapitalet
hos vara besokare, arbetar Navet kontinuerligt med att erbjuda olika aktiviteter. Under ett
verksamhetsar erbjuder vi workshops, shower och visningar, ofta i samband med loven men
aven vid speciella tema- och fokusdagar som Pi-dagen, Astronomins dag och Nobelveckan.

Under hdsten kunde vara besokare traffa Alfons ,&berg i ett nytt samarbete. Vi samkorde
uppdraget for den publika verksamheten med skolverksamheten genom att pa formiddagen
mota bokade barngrupper och pa eftermiddagen erbjuda alla besdkare ett gastspel med
berdttande, skddespel och experiment.

Nytt for drets sommarsésong var att vi bemannade med bade ordinarie- och helgpersonal. Vi
testade ett nytt koncept med onsdagsaktiviteter ledda av ordinarie personal. Aktiviteterna var
utvalda av pedagogerna och utformade for att vara enkla exempel pa experiment och
utmaningar for helgpersonalen att arbeta vidare med under helger och lov.

Utvecklingen av helg- och lovverksamheten fortsatte under hosten med fokus pa att utveckla
arshjulet for battre dversikt och mojlighet till framforhallning och planering av aktiviteter,
resurser och kommunikationsinsatser.
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Hostlovet ar den mest besokta veckan pd aret. Temat i &r var kemi och besokarna bjods pa
experimentshow tre ganger per dag fran scenen i Kuben. Huset var Halloween-dekorerat och
precis som forra aret dppnade vi upp temat redan onsdagen fore lovet. | ar testade vi ett nytt
koncept med en Spokpromenad under kvallen efter ordinarie oppettid. Vi ville bjuda in till
Navet "behind the scenes” och erbjuda nagot nytt, spannande och exklusivt. Alla 300 biljetter
salde snabbt slut och vi planerar nu for tva Spokpromenader 2025.

Under jullovet moter besokarna ett hus fyllt med aktiviteter, utstallningar och pyssel med jul-
och vintertema. | Kuben, Navets stora eventhall, presenterade vara guider en kortare eldshow
vid tre tillfallen per dag. Navet ar den perfekta platsen for familjen da det finns nagot att
upptacka for alla aldrar, vilket aterspeglas i var besoksstatistik. Vi ar stolta 6ver att andelen
vuxna/barn ar ungefar 45/55 ar efter ar.

Pa heldr var mélet att mota lika manga besodkare som 2023 och det har vi natt. Intakterna for
entré och butik ar ndgot hogre an 2023, vilket ar ett resultat av bade nagot fler besdkare och
okad forsaljning. | augusti fick var designer i uppdrag att se éver butikens utformning och
utbud med malbilden att skapa en mer lattoverskadlig och inbjudande miljo. Nya artiklar har
kopts in och testas nu i butiken for att se vad som tilltalar vara kunder.

Konferenser

Under aret har drygt 200 méten och konferenser arrangerats i Navets lokaler. Dérmed ar
konferenser fortsatt en viktig inkomstkalla for Navet och ett satt att se till att lokalerna nyttjas
de tider da varken skola eller allméanhet nyttjar lokalerna. 1 augusti bérjade Navets nya
administrator med sarskilt ansvar for konferenser med uppdrag att driva och utveckla Navets
konferensverksamhet framat.

Ungas Delaktighet i Sjuharad

Utbver att mota besdkare publikt och pa konferenser arbetar Navet med att skapa delaktighet
och framtidstro. Under 2023-2024 drev Navet till exempel det tvaariga projektet Ungas
Delaktighet i Sjuharad tillsammans med Boras Stad, Svenljunga kommun och Marks kommun
med stdd av Borasregionens DRUM-medel. Projektet syftade till att 6ka ungas delaktighet i
olika beslutsprocesser och forbattra mojligheterna till en meningsfull fritid. Fokus har legat pa
att utveckla arbetet inom och mellan befintliga verksamheter genom att tillskjuta resurser for
att testa och utveckla metoder. Sammanlagt har drygt 15 metoder utvecklats och/eller
testats. Ett exempel pd sddan metod ar "Bryggan” som handlar om att skapa en brygga
mellan den anpassade gymnasieskolan och de fritidsaktiviteter som erbjuds for unga med
intellektuell funktionsnedsattning, dar skolans fortroendekapital tas tillvara genom att
fritidsaktiviteter, och personal inom densamma, introduceras under skoltid s& att det blir
lattare och tryggare for elever att delta i nya sammanhang pa fritiden. En annan metod ar
elevrddsnatverk som syftar till att samla de vuxna som &r elevrddsansvariga for
erfarenhetsutbyte och utveckling av elevradsarbetet s3 att det blir mer elevdrivet.
Elevréddsnatverket har ocksa majliggjort att metoden “elevrad som remissinsats” har kunnat
utvecklas dar elevraden skapar en struktur som mojliggor for tjanstepersoner att informera
och stalla fragor till unga, vilket 6kar ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser. Andra
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metoder som utvecklats och testats inkluderar bland annat en demokratigrupp i anpassad
gymnasieskola med koppling till det lokala Funktionshinderradet, ungas delaktighet i
bostadsomraden och pa omrddesdagar samt olika upplagg for moéten mellan unga och
kommunala tjanstepersoner och fortroendevalda.

En referensgrupp bestdende av nio ungdomar har under projektet initierat, diskuterat,
genomfort och utvarderat metoder och aktiviteter for att sakerstalla att projektets insatser ar
relevanta for malgruppen och utformade utifran ungas egna perspektiv.

Socialt hallbart foraldraskapsstod

Ett annat projekt for att arbeta med social héllbarhet &r Socialt hallbart foraldraskapsstod i
Boras dar Navet har rollen att utveckla meningsfulla, larande aktiviteter for barn 6-12 ar med
utlandsfodda foraldrar. | samband med att berorda foraldrar deltar pa
foraldraskapsutbildningen ABC, far deras barn delta pd aktiviteter inom kemi, astronomi,
matematik och fysik. En annan viktig del av projektet har varit att utveckla Navets bemotande.
Navet har darfor inkluderat helgpersonal/ungdomar i genomforandet, vilka har blivit
inspirerande forebilder for de yngre barnen. Ett annat satt att narma sig malgruppen har varit
att delta pd omradesdagar, tex Norrbydagen, Hej Hulta och Hasslefest.

Lanekortet "Upptack Navet”

Det ar viktigt for Navet att sanka trosklar och tillgangliggora vetenskap for alla. Darfor har
Navet under 2024 lanserat konceptet "Upptack Navet”. Dessa lanekort mojliggor for familjer
att besoka Navet kostnadsfritt. Korten administreras av familjecentraler/motesplatser i
respektive kommun och det ar kommunerna sjalva som avgor vilka familjer som ska f3 tillgang
till kortet. Under 2024 har atta kort startats igang i samverkan med Marks kommun,
Svenljunga kommun samt Boras Stad. Korten har blivit mycket uppskattade och under
perioden 1 januari — 31 december har 1 277 personer kunnat besoka Navet tack vare
lanekorten.

Kollo

Ett annat satt att arbeta med meningsfull fritid ar att erbjuda kollo pa lov. Under bade
sportlovet och pasklovet 2024 erbjod Navet ett uppskattat programmeringskollo for barn i
mellanstadiet. Malet med kollot var att ge deltagarna en grundldggande introduktion till
blockprogrammering med Scratch, ett attillgangligt verktyg for att skapa och forsta kod.
Programmeringskollot var uppdelat i tvadagarskurser, dar barnen fick méjlighet att utforska
programmering i en inspirerande miljo. Under sportlovet holls tva grundkurser, medan Navet
under pasklovet for forsta gangen korde en grundkurs foljt av en fortsattningskurs.
Grundkursen riktade sig till nyborjare, medan fortsattningskursen var 6ppen for alla med
motsvarande kunskaper, aven om de inte deltagit i tidigare kurser.

Programmeringskollot &r ett samarbete med Ericsson i Boras, vilka staller upp med tva
personer som handleder barnen. | &r var det Rebecca och Alexander, vilka gjorde en stralande
insats. Rebecca blev en forebild for de tjejer som var med pa kollot. N&gra citat fran barnen:
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"Ténk att fa ha lunchrast pa ett science center!"
"Det var roligare an jag trodde!”

P3a sommarlovet erbjods Byggkollo vid fyra tillfallen & tva dagar. Byggkollo &r en gemensam
satsning av Navet, RO-gruppen och Bostédder i Bords med stod fran Sparbanksstiftelsen
Sjuharad. Syftet ar att ge barn fran en bred bakgrund méjlighet till en meningsfull fritid och
att vacka deras intresse for samhallsutveckling och byggbranschen. Temat for arets byggande
var mulmholkar: ett flerbostadshus for insekter, fladdermoss och faglar.

Navet utvecklingsarena

Navet ar bade projektéagare och projektpartner i flertalet projekt, bade regionala, nationella
och internationella. Inom ramen for verksamhetsomrade Utvecklingsarena har fokus legat pa
att folja upp de projekt som l6per mot sitt slut, analysera resultat samt undersoka behov och
forutsattningar for fortsattning. Navet avstar emellertid i att vara formell projektpartner i
forlangningen av Klimatneutrala Boras 2030 men fortsatter samverkan i form av aktiviteter
och insatser.

Ansokningar har lamnats in till Energimyndigheten (avslag) respektive Vinnova (avslag)
avseende vidareutveckling av samarbetet runt kommunikation och kunskapshojning kring
hallbart vatten.

| juni var Navet vard for den 4:e transnationella moteskonferensen for SCI-CO+ med deltagare
fran Sverige, Italien, Irland och Rumanien. Syftet var att utvardera projektets framsteg och
planera framtida aktiviteter. Under moétet presenterades den slutliga modellen och
metodologierna for SCI-CO+, tillsammans med resultat fran fokusgrupperna och de forsta
fyra numren av SCI-CO+ Magasinet. Projektets digitala plattform, SCI-CO+ portalen,
lanserades ocksa. Ett panelsamtal med externa intressenter fran naringsliv och akademi
organiserades i samband med konferensen. Deltagarna diskuterade digital
informationsoverforing och gavs insikter om projektets syfte och framsteg. SCI-CO+ utvecklar
innovativa utbildningsmetoder for att stodja yrkesutveckling, inklusive e-larande och
praktikplattformar. Genom samarbete mellan landerna syftar projektet till att forbattra
utbildningskvaliteten och skapa yrkesmojligheter anpassade till lokala behov. | projektet har
en bok tagits fram med olika perspektiv pa vetenskapskommunikation. Navets bidrag har varit
ett kapitel som framst handlar om skapande av digitala upplevelser, som livesandningar och
digitala stationer, relaterade frdgor som tillganglighet och mediahantering.

En fordjupad dialog inom ramen for Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad ledde till ett
beslut 20 december fran Vastra Gotalandsregionens miljo- och regionutvecklingsnamnd om
att inom ramen for kunskapsnodsarbetet 2025 testa att sprida modellen Destination
Gymnasiet med bas pa Navet. Destination Gymnasiet handlar om att erbjuda niondeklassare
utan betyg i matte kostnadsfri extrahjalp for att bli godkanda i matematik.

Aven projektet Tekniktrappan beviljades medel den 20 december fran Vastra
Gotalandsregionens miljo- och regionutvecklingsnamnd om att fortsatta utveckla samarbetet
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kring barn och ungas teknikintresse, naringslivets kompetensforsorjning och kommunernas
strategiska skola-arbetsliv samverkan. Projektet vantas genomféras under 2025-2027.

Navet drift

Direktionen for Borasregionen gav i samband med sitt beslut om verksamhetsplan och
budget for 2024 kansliet i uppdrag att se over den langsiktiga finansieringen av Navet science
center gallande drift och investeringar. Trots en stadig tillvaxt med kraftigt stigande intakter ar
verksamheten anstrangd ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta beror i huvudsak pa att
grundfinansieringen pad grund av omvarldsfaktorer inte tacker de l6pande kostnaderna samt
att Skolverket minskat sitt bidrag till verksamheten. Navet har ocksa varit verksamt i
nuvarande lokaler i Simonsland i cirka 20 &r, vilket innebar ett 6kat behov av reinvestering i
lokalerna, men ocksa ett 6kat langsiktigt investeringsbehov i syfte att erbjuda attraktiva och
andamalsenliga utstallningsmiljoer for Navets malgrupp. En arbetsgrupp bestaende av
ekonomichefer fran medlemskommuner, kansliet och Navet arbetade under varen och boérjan
pa hosten med att analysera situationen. Slutsatserna presenterades vid Direktionsmotet i
december.

Breddat uppdrag

Navet har under de senaste tre aren, i linje med sin affarsplan, tagit flera viktiga steg mot att
komplettera sitt grundlaggande uppdrag med att Oppna upp verksamheten for fler besokare
och konferenser. Ambitionen att utveckla verksamheten i linje med det breddade uppdraget
har bland annat lett till en fordubbling av antalet besdkare. For att mota forandringar i
verksamheten, bade vad galler uppdrag och arbetsmiljo har det varit viktigt att satta
strukturer samt definiera rutiner och processer. Under aret har bl a ett flertal rutiner faststallts,
en risk- och vasentlighetsanalys genomforts, en kris- och beredskapsplan tagits fram liksom
en 4-arsplan for skyddsronder. Under varen arbetades en ny vardegrundsplattform fram och
till den knots en varumarkesstrategi. Infor sommaren bjods hela personalen; bade ordinarie
och timanstallda in till en tvddagars uppstart infér sommarsasongen. | augusti genomfordes
en studieresa pa temat biologisk mangfald till Nordens Ark och Havets hus, samt en
grupputvecklingsdag om vardegrund. Internt larande samlas en eftermiddag i manaden i det
sk "Tisdagskompetens” dit alla medarbetare samlas for att ta del av varandras presentationer
och omvarldsbevakning mm.

Hallbarhetsdiplomerade

| slutet av varterminen blev Navet Hallbarhetsdiplomerade i enlighet med kraven i Standard
for systematiskt hallbarhetsarbete (1:2023), som forsta verksamhet i Sverige.
Hallbarhetsdiplomeringen har varit en vidareutveckling av Navets méngariga arbete med
hallbarhet, dar Navet tidigare varit Miljodiplomerade, men nu kunnat bredda diplomeringen i
och med den nya standarden.

Informationshantering

Navet hanterar, likt manga organisationer, mycket information i olika format. En arbetsgrupp
har formerats for att under 2024 goéra en 6versyn av befintlig SharePoint med uppgift att se
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om det behovs ndgot annat system eller om dndringar, nya strukturer och tilldmpning av
regler kan gora att situationen kring informationshanteringen och internkommunikationen blir
tydligare och enklare.

Arbetsgruppen har beslutat att vidareutveckla Navets befintliga SharePoint som en plats for i
huvudsak tre olika typer av informationsmaterial:

e reglerade dokument som tex upprattade handlingar, avtal och policys
e arbetsmaterial som tex instruktioner och manus
e bilder och rorligt material for kommunikation

Olika typer av material med olika krav gor att olika regler kommer att behdvas pa olika sidor
av Navets SP. For att arbeta med punkt 1. har vi kopplat ihop vart projekt med
Kommunalforbundets arbete med att revidera centrala policys, rutiner, forteckningar och
dokument som ror dataskydd och informationssakerhet och informationshanteringsplan.
Kommunalférbundets projekt stracker sig éver 2025 med mal att uppratta en utbildningsplan
med basutbildning for alla medarbetare samt fordjupade utbildningar utifrédn roll och
befattning. Punkt 2 och 3 omhéandertas av grupper indelade utifran profession och
arbetsuppgift pa Navet. For systematisering av bilder och rorligt material under punkt 3 har
en ny sarskilt anpassad sida skapats under Navets befintliga SharePoint.

Kommunikation

2024 var Navets prioriterade malgrupp barnfamiljer i Géteborgsomradet. Detta var en
medveten satsning utifran att kdinnedomen om Navet som besdksmal ar lag bland
gbteborgarna, samtidigt som det bara ar 45 minuters resvag fran Goteborg till Boras. Framst
har vi satsat pa riktad marknadsfoéring pa sociala medier men vi har ocksa prioriterat
strategiska reklamytor vid t.ex. Korsvagen och Delsjomotet. Satsningen har gett resultat,
under sommaren sag vi en tydlig okning av forstagangsbesokare fran Goéteborg.

Navet valde ett nytt grepp gallande 2023 ars verksamhetsberattelse dar vi valde att gora en
publik produkt dar vi presenterar Navets arbete. Det resulterade i en harligt layoutad katalog,
fullmatad med inspiration och exempel pa hur verksamheter nyttjar Navets resurser. | februari
skickades den ut till samverkanspartners, skolor, forskolor och kommuner i Sjuharad. Initiativet
blev uppskattat och vi avser fortsatta pa samma satt kommande &r.

Under 2024 genomférdes ocksa ett gediget varumarkesarbete med syfte att ta fram en
gemensam vardegrund som ska genomsyra alla verksamhetsben pa Navet. Utifrdn det
paborjades ocksd arbetet med att utveckla Navets visuella identitet sa att den tydligt speglar
vara karnvarden Kraft, Karisma och Kreativitet.

Utstallningarna

| februari borjade Navets nya designer. Fokus har legat pa att ldra kdnna verksamheten,
kollegor och investeringsbehov. Under varen képtes bord, stolar och bankar in avsedda for
offentlig miljo i gront, orange och beige till bdde foajén och Moéteshubben och ger pad sd satt
mer plats for besokare som vill satta sig ner och fika eller ata medhavd lunch. Genom att
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moblera foajén och Méteshubben med samma typ av mobler blir ocksd bada ytorna mer
flexibla och kan mobleras separat och tillsammans utifran behov och verksamhet. | Makern
gjordes ett omtag, sd att rummet kan utnyttjas for skolbesok inom teknik. Mobleringen ar
flexibel sa att bade skolprogram inom programmering och skolprogram inom praktisk teknik,
med snickarbankar och verktyg, kan koras har.

Fokus under aret har i 6vrigt varit att laga och underhalla befintliga utstallningar samt att
genomfora en miniutveckling av hallbarhetsutstallningen Hubben. Denna "miniutveckling”
syftade till att paverka det publika flodet och addera ett par upplevelser for att fa fler att
uppehalla sig langre tid i utstallningen. | samband med detta hann vi ocksa byta ut aldrad
belysning for en mer energieffektiv losning i stora delar av huset.

Tillganglighetsfokus har bland annat lett till att ytterddrren nu kan dppnas automatiskt och
granssnitt har gatt fran att vara textbaserade till att innehalla symboler. Toaletter i foajén har
totalrenoverats och fatt ny fargsattning for att ge kansla av lekfullhet och med kontraster for
att uppna tillganglighet. For att locka till bédde skratt och 6kad kunskap finns en stor gul knapp
pa varje toalett som startar olika [judspar med bade fakta om vatten och pruttar i [judformat.

Fokuset pa tillganglighet innebar dven ett omtag kring samtliga avdelningsnamn for att skapa
Okad forstaelse av avdelningarnas innehall for vara besokare. Endast ett av de befintliga
avdelningsnamnen behélls (Astronoma) och resten fick ny skrud for att kunna forstas pa flera
sprak, uppmuntra till aktiva bestkare och beratta om avdelningarnas innehall. Exempel pa
nya avdelningsnamn ar Upptecha, Aqua, Kreativa och Ecologica. Nasta steg i
tillganglighetsarbetet blir att under 2025 ta fram kartor éver huset och skyltar i
avdelningarna.

Under hosten startade arbetet med skapandet av en ny utstallning om elektricitet och
magnetism pa Navets dvervaning som kommer att invigas varen 2025.

Sammanfattningsvis gar det bra for Navet. Att stimulera intresset for naturvetenskap, teknik,
matematik och hallbar utveckling ar roligare och viktigare &n ndgonsin!
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BORAS STAD RAPPORT 2024

Revisionskontoret Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds arsredovisning

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om ars-
redovisningen ir forenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av érsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boréds Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

* Ar arsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med
god redovisningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i férhillande till
faststillda mal och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet f6r férbundet?
® Har balanskravet uppfylles?
® Har verksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Direktionens beslutade mal,

finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin
Rédet f6r kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.
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BORAS STAD RAPPORT 2024

Revisionskontoret Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds arsredovisning

Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen,
d.v.s. att rikenskaper och drsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Attarsredovisningen ir upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska folja lagar och
rekommendationer och i dvriga fall, da det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed.

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Borésregionen Sjuhirads kommunalférbund).

® Attredovisningen ir ritt periodiserad (alla incikter och kostnader avser redovisningséret)

Ovriga delar har granskats éversiktligt i syfte att bedsma om de uppgifter som ska ingi i drsredo-
visningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund 4r ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig
grund for bedémning och i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision. Detta
innebir bl.a. att tillimpliga ISA, ISAE och ISRE har f6ljts. Standarden beskriver forutsittningar
och tar hinsyn till den kommunala sirarten samt de regler som sakkunniga bitriden, diribland
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkinda revisorer samt registrerade revisionsbolag
har att folja.!

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel ar strst. Didrutover ska granskningen innehalla en bedomning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande.

Granskningen ir genomford med en kontrollmalsmetodik och systemstodet Hogia Audit.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av
konton med storre avvikelser under 2024 har utforts. Totalt har en genomgang av 104 stickprov
genomforts.

En genomging av balanskontona samt rutiner fér periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomforts
med tjinstepersoner vid Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation
Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Emelie
Magnusson.

Projektplanen for granskningen beslutades av revisorerna fér Sjuhirads kommunalférbund
den 28 oktober 2024.

! Standard for kommunal rikenskapsrevision, SKR, Skyrev och FAR, 2023-09-16.
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning

Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunal-
forbund uppritta en arsredovisning.

En édrsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,
® en balansrikning,
® en kassaflodesanalys,
® noter,
® en driftredovisning,
® en investeringsredovisning, och
® en forvaltningsberittelse
Revisionskontoret bedomer att &rsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av forbundets

resultat och stillning. Revisionskontoret beddmer att arsredovisningen, i allt visentligt upprittats
i enlighet med den kommunala bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kap. ska en forvaltnings-
berittelse innehalla féljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalforhillanden

® Andra forhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning

® God ekonomisk hushallning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat
I férvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under dret.
Revisionskontoret beddmer att Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds arsredovisning i

huvudsak f6ljer den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna féljer inte den ordning
som anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Borasregionen Sjuhirads kommunal-
forbunds arsredovisning innehaller en sammanstillning av fokusomraden, uppdrag och mal.
I drsredovisningen genomfors en samlad bedémning om att mélen fér god ekonomisk hushallning
uppnis under 2024.

evisionskontoret bedomer att den information som lamnas i forvaltningsberittelsen i huvudsa
R kontoret bed tt d f t l f leningsberittel huvudsak
ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.
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2.3 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.4 Resultatrdkning
Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i sammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapséret.

Revisionskontoret bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av drets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen r uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Boriésregionen Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett verskott pa 511 tkr for perioden
2024-01-01 — 2024-12-31 jimfort med budget. Resultatet f6r forbundskansliet redovisar ett
overskott om ca 1 mnkr som beror bl.a. pa hogre rinteintikter 4n budgeterat och interna
omférdelningar inom basverksamheten.

2.4.2 Stickprov

Revisionskontoret har genomfort 104 stycken stickprov av konton i resultatrikningen som har
stora avvikelser mellan dren 2023 och 2024. Vid granskning av deldrsbokslutet gjordes ett storre
stickprov av cirka 70 verifikationer. Konton som har granskats ir frimst konton i kontoklass 3-5.
Revisionskontoret noterar att en méjlig avvikelse har férekommit avseende konto férbruknings-
inventarier. Férhillandena har informerats forbundets tjanstepersoner.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommunal.
forbundets samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsarets utgang (balansdagen). Stillda panter och ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ir i huvudsak uppstilld enligt LKBR och
omfattar tillrickliga noter. Féregiende ars utgiende balanser har 6verforts ritt som drets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgiende balanser finns i tillricklig omfattning och
arets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys
Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflédesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i drsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet
forhéller sig till den budget som faststills for den 16pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investerings-
verksambhet.

Revisionskontoret noterar att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbunds drift- och
investeringsredovisning dr uppstilld enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och
investeringsredovisningen dverensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i arsredovisningen.
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2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet och
redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 511 tkr.

2.9 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frin och med ar 2006 giller f6r samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommun-
fullmiakrige ska faststilla mal for "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger darutéver krav pé att ”fullmiktige ska besluta om rikdlinjer for
god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om maélen och riktlinjerna for en
god ekonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § férsta och andra styckena kommunallagen har
uppnitts och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2024 beslutat om tva finansiella mal;

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 6 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Borasregionen Sjuhirads kommunalforbunds budget och érsredo-
visningen har en skrivning om god ekonomisk hushillning. Forbundet uppnar bida malen
under dret. Férbundets samlade bedomning 4r att verksamheten nar savil de finansiella som
verksamhetsmissiga mélen och att kraven for god ekonomisk hushéillning dirmed kan anses

vara uppfyllda.
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2.11 Maluppfyllelse

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbunds malarbete

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets
verksamhet och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat
om det évergripande mélet; A## aktivt arbeta for att Sjubirad/Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande maten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska frigor, bereder drenden till Direktionen
och foretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomriden. Férutom de politiska bered-
ningarna samt Direktionen, driver forbundet drygt 20 nitverk for tjanstepersoner i kommunerna.

I forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard-
och omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras
och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vird och omsorgscollege och Nirvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling dr Utvecklingsstrategi fér Sjuhirad 2021-2030 samt
Kulturplan Sjuhirad 2024-2027.

Inom omrade vilfirdsutveckling styrs verksamheten utifrin gillande lagstiftning samt regionala
och delregionala avtal och 6verenskommelser. De 6vriga verksamheterna har planer och uppdrags-
beskrivningar som beskriver deras arbete.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Férbundet uppger i budget och verksamhetsplan for 2024 att grunduppdraget f6ljs upp genom:

® Uppfoljning av Utvecklingsstrategi Sjuhirad 2021-2030

® Upptoljning Kulturplan Sjuhirad 2024-2027 Uppfoljning av de delregionala
utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional modell

*  Arlig enkit till nitverken utifrin grunduppdraget. Minst 85 % ska vara ngjda
med forbundets verksamhet

® Uppféljning av 6vriga verksamheter och projekt inom samtliga delregionala
omraden utifrdn faststillda uppdrag och planer
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Mal och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2024
Utifran forbundets verksamhetsplan och budget 2024 har mal formulerats i syfte att na férbundets
overgripande malsittning. Mélen och dess uppfoljning delas in under féljande enheter:

* Uppféljning av Grunduppdrag
® Regional utveckling

® Vilfirdsutveckling

For de olika driftverksamheterna i forbundet presenteras fortfarande uppfoljning av verksam-
hetsmal och indikatorer men som en bilaga till drsredovisningen.

Férbundet redogér i arsredovisningen for uppfoljningen av grunduppdraget med en samlad
bedémning om att de aktiviteter som genomforts och planeras inom ramen f6r Utvecklingsstrategi
for Sjuhdrad ér i linje med strategins syfte och intentioner.

Vad giller resultatet for enkiten framgar att 95 % av respondenterna stimmer i hdg och mycket
hog grad in i pastdendet att de dr ndjda med forbundets nitverk i sin helhet. Vilket dr en forbittring
mot resultatet for 2023 da resultatet var 94 %. Malet om 85 % uppnas. Svarsfrekvensen var 63 %.

Férbundet uppger dven att maluppfyllelsen generellt dr god och att arbetet inom verksamheterna
16per pa enligt plan.

Regional utveckling
For den enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp 14 mal. Forbundet bedomer i
drsredovisningen att elva av mélen dr uppnidda och att tre av malen delvis har natts.

ol 3 11 () 0mm av 14 mal
De mél som inte uppnétts under aret ir:

® Tafram ett nullige avseende pendlingsménster och infrastruktur inom striket
Boris-Virnamo
I arsredovisningen uppger férbundet att arbetet med nuligesanalysen paborjades under
hésten och slutférs under varen 2025.

* Inventera befintligt arbete gillande samverkan skola-arbetsliv (SSA) i delregionen
samt skapa struktur for fortsatt arbete
I arsredovisningen uppger férbundet att Ett SSA-samordnarnitverk har bildats med
syfte att utbyta erfarenheter, inspirera varandra och hitta gemensamma insatser.
Projektmedel har beviljats f6r en forstudie pa temat arbetsplatsforlagt lirande, APL,
diar VGR och 6vriga delregioner arbetar tillsammans.

® Utveckla metod/modell for arbetet med att attrahera kompetens
I arsredovisningen redogor forbundet for olika genomforda aktiviteter som syftar till
att uppnd mélet.
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Vilfdrdsutveckling
For enheten Vilfirdsutveckling har férbundet stillt upp nio mal. Férbundet bedomer i drsredo-
visningen att atta av malen 4r uppnadda och att ett av mélen delvis har nétts.

0.1 8.0— av nio mil

Mailet som forbundet inte nar 4r:

® Bidra till férindrad struktur for arbetet med psykisk hilsa pa delregional
och regional niva.
VistKoms uppdrag i fragor som ror psykisk hilsa har efter politiskt beslut smalnats av.
Ett storre ansvar har pd motsvarande sitt overtagits av de fyra kommunalférbunden i
linet med ambition att féra fragor och beslut nirmare kommunerna och medborgarna.
En rapport ir framtagen som ett led i att fortydliga det delregionala uppdraget kring
psykisk hilsa. Till foljd av férdrojning i nationella beslut kring strategi for psykisk hilsa
samt fordelning av statsbidrag har arbetet med den férindrade strukturen pa delregional
och regional niva blivit uppskjutet. Arbetet beriknas slutfras under varen 2025.

Sammanfattningsvis konstateras att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund i budget och
verksamhetsplan f6r 2024 har faststillt ett 6vergripande strategiskt mal, 14 mal f6r enheten
regional utveckling och nio mal f6r enheten vilfirdsutveckling.

Utéver detta har forbundet foljc upp de strategier och planer som styr forbundet samt genomfort
en nojdhetsenkit for deltagare i forbundets ndtverk.

Forbundet har i drsredovisningen redovisat vad de gjort for att ndrma sig sitt dvergripande strategiska
mél och férbundet gor bedomningen att méluppfyllelsen ir god inom férbundets samtliga verk-
samheter. Férbundet gor beddmningen att genomférda och planerade aktiviteter ligger i linje

med det dvergripande strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksa redogjort f6r de olika enheternas maluppfyllelse samt om de nér
maélen under verksamhetséret.

Sammantaget dr méaluppfyllelsen for 2024:
o i 4 19 @) Omm av23mal
Forbundet uppnar inte fyra av de 23 mal som forbundet stéllt upp for verksamhetsaret 2024.

Fér de olika verksamheterna i férbundet presenteras uppféljningen av verksamhetsmal och
indikatorer som en bilaga till drsredovisningen.
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2.12 Specifika bevakningsomraden

Arbetet med kompetensforsoérjning

Under 2024 har Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bedrivit flera insatser for att
samordna och stirka kompetensforsorjningen i regionen. Arbetet har skett i nira dialog med
kommunernas chefsnitverk och andra berérda aktorer, och fokuserar sirskilt pa foljande omraden:

1. Processledartjinst och omstrukturerat kompetensrad
En processledartjinst, delfinansierad av Vistra Gétalandsregionen (VGR), fortsitter
att kartligga kompetensbehov i privat och offentlig sektor. I anslutning till detta
har kompetensridet omstrukturerats for att inkludera representanter frin exempelvis
Arbetsformedlingen, LO, Svenskt Niringsliv och Vistsvenska Handelskammaren.
Rédets roll ar att folja upp analyser av kompetensbehov och samordna forslag till atgirder.

2. Projekt inom vilfirdsomradet
Inom vilfirdssektorn har kommunalférbundet, pa initiativ av socialchefsnitverket, en
projektledare som samlar kommunernas arbete kring personalforsérjning i exempelvis
dldreomsorgen. Det pagar ocksa en samverkan med FoU Sjuhirad for att studera
forutsittningar for kompetensutveckling av baspersonal inom vard och omsorg.

3. Samarbete med Hogskolan i Boras
Férbundet samverkar med Hégskolan i Borés for att bredda utbildningsutbudet
och underlitta kommunernas kontakt med hégskolan. En gemensam “en vig in”-
funktion har etablerats for att effektivisera dialogen mellan kommunerna och
hégskolan. Kommunalférbundet har 4ven varit delaktigt i att delfinansiera det nya
socionomprogrammet, som tillkommit fér att méta bristyrken inom regionen.

4. Samverkan skola—arbetsliv (SSA)
I samarbete med Business Region Bords (BRB) och niringslivet vidareutvecklas
strategier for att anpassa skolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov.
Kommunerna far ocksa stdd att arbeta med modeller for att 6ka ungas kinnedom
om olika yrkesvigar och dirmed oka rekryteringsbasen for lokala foretag.

5. Vard- och omsorgscollege
Férbundet samordnar kommunernas gemensamma arbete inom vérd- och omsorgs-
college, inklusive dtercertifiering och insatser for att héja kvaliteten i underskéterske-
utbildningarna. Syftet dr att gora vard- och omsorgsyrken mer attraktiva och lingsiktigt
sikra tillgangen till utbildad personal i hela Sjuhirad.

De samlade insatserna omfattar bide kartliggning av behov och praktiska dtgirder for att 6ka
tillgdngen pd ritt kompetens i sdvil vilfirdssektorn som niringslivet. Kommunalférbundet
fungerar som en samlande part f6r de atta medlemskommunerna och arbetar med att stirka
samarbetet mellan kommuner, utbildningsaktorer och branschorganisationer.

Inférande av Millenium

Férbundet har 16pande hanterat inférandet av journalsystemet Millenium genom samverkan
mellan kommunchefsgruppen, Vistra Gétalandsregionen och VistKom. I maj 2024 informerades
Direktionen om att kommunchefsgruppen skulle triffa regionledningen for att diskutera
inférandet av Millenium i Sjuhidrad.

Under hosten 2024 fortsatte arbetet med forberedelser, och i september 2024 noterades att
implementeringen var planerad att starta i november samma ar.
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I oktober 2024 gjorde dock kommuncheferna i Sjuhirad ett gemensamt stillningstagande med
onskan att senareligga inférandedatum, pa grund av otillricklig utbildning f6r personalen.
En formell skrivelse skickades till Vistra Gétalandsregionen via VistKom.

Vid Direktionens sammantride i december 2024 framgick att en utvirdering av hela inférande-
processen ska genomforas, dir dven kommunernas krav for att sikerstilla ett indamalsenligt
genomférande ingar.

Den 25 februari 2025 meddelade styrelsen f6r VGR att regionen och leverantéren Oracle kommit
overens om en formell paus — pa obestimd tid.

2.13 Fordjupade granskningar

Foérbundet har under 2024 inte varit foremal for ndgon férdjupad granskning,

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen for Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund
har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pd
ett i 6vrigt tillfredstillande sitt.

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2024 som antagits
av Direktionen 2023-12-08. Direktionen har tillsammans med 6vriga férbundet genomfort en
riskanalys som grund for upprittandet av plan f6r intern kontroll.

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund uppger i érsredovisningen att arbetet med intern
kontroll har fortlépt enligt faststilld plan med en avvikelse.

Revisionskontoret noterar att férbundet inte genomfort ett kontrollmoment. Momentet avseende
riskanalys for kontroll av organisationen ur ett kompetensforsorjningsperspektiv genomfordes
inte under aret. Férbundet uppger dock att Kompetensforsorjningsfrigan diskuterats 16pande
i ledningsgruppen.

Uppféljning av intern kontrollplan f6r 2024 redovisades vid direktionens sammantride 28
februari 2024.

3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sjuhirads kommunalférbunds érsredovisning bedéms i huvudsak utifrin
kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, rekommendationer frin Radet
for kommunal redovisning och God redovisningssed. Granskningen har genomférts i enlighet
med standard f6r kommunal rikenskapsrevision. I granskningen av forbundets arsredovisning
utgdr bedémningarna frin foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser budgetaret 2024.

Den interna kontrollen bedéms utifran riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppféljning.
I den sammanfattande bedomningen ingar i forekommande fall ocksé granskningsresultat frin
granskning av bevakningsomraden och de férdjupade granskningar som har varit riktade mot
forbundet under aret.
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BORAS STAD RAPPORT 2024

Revisionskontoret Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds arsredovisning

Granskningen visar att forbundets arsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att
arsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god. For heldret 2024 redovisas ett
overskott pa 511 tkr jimfért med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2024 har
en skrivning om god ekonomisk hushallning som innefattar tva finansiella mal. Revisionskontoret
konstaterar att forbundet uppnar bdda de finansiella mélen under 2024. Férbundets samlade
bedémning ir att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga mélen och att
kraven f6r god ekonomisk hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalférbundet har i "Verksambetsplan och budger 2024 Bordsregionen Sjubdirads kommunal-

forbund” beslutat om ett 6vergripande strategiskt mal samt 23 enhetsmal for forbundets
verksamheter. Uppf6ljning av verksamhetsspecifika mal och indikatorer presenteras i en bilaga
till arsredovisningen. Férbundet uppnir inte fyra av de 23 mél som forbundet stalle upp for
verksamhetsaret 2024.

Revisionskontoret noterar att forbundet inte genomfért ett kontrollmoment i planen for intern
kontroll. Momentet avseende riskanalys for kontroll av organisationen ur ett kompetensforsorj-
ningsperspektiv genomférdes inte under aret.

Sammanfattningsvis kan Revisionskontoret konstatera att Sjuhirads kommunalférbund 6verlag
har redovisat vad de gjort for att uppna det 6vergripande malet och de uppstillda enhetsmalen.

Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen for drsbokslutet redogdr
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse
over hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunke i att forbundet i
drsredovisning 2024 redogér f6r maluppfyllelsen i forhallande till Direktionens faststillda mal
bedémer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir forenlig
med de mal som Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedoms som inte helt tillricklig. Férbundet behover tillse att samtliga
kontrollmoment genomfors enligt den interna kontrollplanen.

Boris 2025-03-24

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret
Bordis Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad
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36. Arsredovisning 2024 for stiftelsen
Bollebygds hyresbostider (Bollebo)
KS2025/106
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-05-15

§73 KS2025/106

Arsredovisning 2024 for stiftelsen Bollebygds hyresbostider
(Bollebo)

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner Stiftelsen

Bollebygds hyresbostaders arsredovisning for 2024.

Arendet

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo) har uppréattat arsredovisning for
2024. Enligt revisionsberattelsen har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av stiftelsens finansiella
stallning. Arets resultat for stiftelsen var 0,2 mnkr fére skatt vilket ar 4,0 mnkr
samre an 2023. En del av forklaringen till férsamrat resultat beror pa dkade
finansiella kostnader pa 1,7 mnkr samt 6kade direkta fastighetskostnader med
1,9 mnkr. Snittrantan har 6kat fran 1,39 % till 2,16 %. Hyresférhandlingen gav 5,3
% i hyreshojning.

Forlorade intakter for outhyrt uppgick till 450 tkr vilket ar en liten dkning jamfort
med 2023 vilket framst beror pa nagon storre lokal, vakansgraden i
bostadsbestandet ar dock fortsatt mycket lag. Stiftelsen uppger att efterfragan pa
bostader har minskat trots att kommunen har haft en positiv
befolkningsutveckling samt en trend med internflytt fran dyrare till billigare

lagenheter.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-05-15

Enligt stiftelsens stadgar ska kommunfullméktige fore juni manads utgang fatta

beslut om man kan godkdnna arsredovisningen.
Kommunfullmaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner Stiftelsen

Bollebygds hyresbostaders arsredovisning for 2024.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Arsredovisning 2024 for stiftelsen Bollebygds hyresbostader
— Bollebo Arsredovisning 2024

— Bollebo revisionsberattelse 2024

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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Revisionsberéattelse

Till styrelsen och verkstallande direktéren i Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader, org.nr 864500-0459

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen
Bollebygds Hyresbostéder for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stédlining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt Den fértroendevalde
revisorns ansvar.,

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for denna andra information. Den andra
informationen bestar av "VD har ordet” och fastighetsforteckning
(men innefattar inte drsredovisningen och var revisionsberéattelse
avseende denna).

vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och dvervéga om
informationen i vdsentlig utstrackning dr oftrenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styreisens och verkstdallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéltande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt  drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styreisen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av stiftelsens férmaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér s& &r tillampligt, om
férhallanden som kan pdverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att upph&ra med verksamheten.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal dr att uppna
en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att 18mna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vasenttiga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrckliga och andamalsenliga fér att utgdra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n fér en
visentlig felaktighet som beror pé& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga  uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

= utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om l|dmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vé&sentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hédndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens férmdga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fésta uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i darsredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otifirackliga,
modifiera uttalandet om d&rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en stiftelse inte lingre kan fortsatta
verksamheten.

o utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstéllande direktéren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om att drsredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stélining.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning av
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader for ar 2024.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna och verkstallande
direktéren inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhaliande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om ndagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

« pdnagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka Aatgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av fdrvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som
utférs baseras pd de auktoriserade revisorernas professionella
beddmning och &vriga valda revisorers bedémning med
utgdngspunkt i risk och védsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sddana dtgérder, omraden och férhallanden som
d4r vdsentliga fér verksamheten och dar avsteg och &vertradelser
skulle ha s&rskild betydelse f6r stiftelsens situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

l'r/_;zm Nndl

Goran Nordh
artfoendevald revisor

Boras den Z( mars 2025

A7

Erik Kullberg
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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37. Revidering av reglemente fOor teknik- och
servicenamnden (kf fattar slutligt beslut)
KS2023/237
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-05-20
Suzanna Bengtsson | Kanslichef och Dnr KS2023/237-6

kommunsekreterare

0734-64 70 10 |

suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Revidering av reglemente for teknik- och servicenamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta reviderat reglemente for

teknik- och servicenamnden, daterat 2025-05-20. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att upphéava sitt tidigare beslut om reglemente for teknik- och

servicendmnden, antaget 2023-11-16, § 28.

Arendet
Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram nya styrdokument for drift av

Asastugorna i kommunal drift. D& vissa fragor behdver hanteras skyndsamt kommer
uppdraget presenteras i tva delar dar den forsta delen handlar om att fortydliga att
Asastugorna ar en del av teknik- och servicenamnden framst med avsikt att fortydliga
att namnden har ett arbetsmiljoansvar for verksamheten. Arbetsmiljolagen ar inte
dispositiv och da det finns ett personligt straffansvar vid arbetsmiljobrott behdver det
vara tydligt hur ansvaret ar fordelat inom kommunen. Kommunstyrelse-forvaltningens
uppfattning &r att Asastugorna redan i dagslaget ar en del av teknik- och service-
namnden men da arbetsmiljdansvaret inte fordelats inom nadmndens organisation

behover ansvaret fortydligas och atgarder utifran arbetsmiljoansvaret behdver

genomforas.
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-05-20

Beslutsunderlag

Forslag till reviderat reglemente for teknik- och servicendmnden, daterat 2025-05-20.

Skickas till
Teknik- och servicendamnden

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren Suzanna Bengtsson

Forvaltningschef Kanslichef och kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Styrdokument 1(4)
KOMMUN 2025-05-20

Faststalld: Kommunfullmaktige 2023-
11-16, § 128, reviderad XXXX-XX-XX

Galler for: Teknik- och
servicenamnden

Dokumentansvarig: Kanslichef

Dnr : KS2023/237-5

Reglemente for teknik- och servicenamnden

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommun ball d.
vo 9 Yo YR LEY S Bs0



Galler fran och med 2024-01-01.

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, andra lagar, kommungemensamt

reglemente for kommunstyrelsen och namnderna i Bollebygds kommun, och

styrmodell (inkl styrprinciper) for Bollebygds kommun géller bestdmmelserna i

detta reglemente.

Detta ndmndspecifika reglemente har foretrade framfor det

kommungemensamma reglementet for kommunstyrelsen och dvriga namnder

i Bollebygds kommun.

§ 1 Verksamhetsomrade

Teknik- och servicenamnden ansvarar for:

den konstnérliga utsmyckningen av kommunens fastigheter och i
offentliga miljoer.

de kommungemensamma servicefunktionerna vaktmasteri, fordonspark
och fordonssamordning, maltid och lokalvard.

drift, underhall och férvaltning/reinvestering av kommunens fasta
egendom samt for forhyrning.

att ansoka om tillstand enligt kamerabevakningslag (2018:1200).
kamerabevakningsfragor inom kommunens fastigheter, utan uppdrag
fran kommunstyrelsen.

uppférande och forvaltning av intern laddinfrastuktur

projektering och projektgenomférande av anlaggningar for kommunal
service som ar taxefinansierad

forhyra fastighet med fastighetstillbehor, sdsom byggnad, anlaggning
eller lokal samt utarrendera, uthyra eller annars upplata fastighet med
fastighetstillbehor sdsom byggnad, anlaggning eller lokal som tillhor
kommunen.

viltvard pa kommunens fastigheter.

Namnden ar kommunal vaghallningsmyndighet och beslutar om
kommunala bidrag till enskild vaghallning, vagforeningar och
vagbelysning.

drift, underhall och férvaltning av kommunens skog.
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e darenden om jaktratt pa kommunens mark.

e projektering, anlaggning samt drift och underhall av gator, vagar, torg,
parkmark och andra allméanna platser som kommunen ar huvudman for.
Namnden ska dessutom handladgga fragor om parkering pa allméan plats
och upplatelse av allman platsmark.

e projektering, anlaggning samt drift och underhall av kommunens
vattenverk, avloppsverk och ledningsnat.

e kommunens renhéllningsverksamhet.

e kommunens fritidsomrade i Asa.

e operativ trafikplanering och andra operativa infrastrukturfragor.

e lag (1998:814) med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och

skyltning.

§ 2Delegering fran fullmaktige

Teknik- och servicenamnden ansvarar for uppgifter enligt lag (1978:234) om

namnder for vissa trafikfragor.

Sammansattning

§ 3 Namnden
Teknik- och servicenamnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare.
Kommunfullmaktige utser bland ledamdterna en ordférande och en vice

ordforande.

§ 4 Férvaltning
Under teknik- och servicenamnden lyder teknik- och serviceforvaltningen.
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Teknik- och servicendmnden ansvarar, inom sitt verksamhetsomréade, fér och
leder arbetet som utfors av teknik- och serviceférvaltningen. Forvaltningen
leds av en forvaltningschef som infér namnden ar ansvarig for verksamheten.
Namnden har personalansvaret inom sitt ansvarsomrade med undantag for
forvaltningschef. Forvaltningschefen ar anstalld av kommunstyrelsen och

understalld kommundirektoren.

Namnden far utfarda riktlinjer for teknik- och serviceférvaltningen och dess

personal.
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38. Svar pa initiativarende (SD), (KD), (FR),
(C) om Asastugorna KS2025/67
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BOLLEBYGDS PM @
KOMMUN 2025-05-20

Handlaggare
| Daniel Aronsson Dnr : KS2025/67-5

| Teresa Ekman

Utredning av oberoende advokatfirma

Kommunstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag att genomféra en oberoende
granskning av hanteringen kopplat till projektering av servicebyggnader pa

Asastugornas omrade.

Utredningen ar avsedd att ge en juridisk genomlysning av de handelser som
dgt rum i samband med projekteringen av servicebyggnad pa Asastugornas
omrade som senare ledde fram till polisanmélan mot en fortroendevald i

kommunen.

Utredningen har genomforts av en av kommunens upphandlade advokatfirmor
och har inom forvaltningen bestallts av ekonomichef och kommunjurist.
Utredningen har haft informationen i initativarendet som grund och
advokatfirman har primart genomfort en dokumentgranskning som har
granskats av ekonomichef, kommunjurist samt i ett sista steg vissa funktioner
som ar omnamnda i utredningen. Det har inte forekommit nagra intervjuer.
Pga av javssituation och intressekonflikter har samtliga funktioner som ar
omnamnda i utredningen hallts helt utanfér utredning fram till sista
sakfelsgranskningen. Det innebar att det kan finnas uppgifter och

omstandigheter som inte har beaktats.

Utredningen ar avsedd for internt bruk och ar inte genomférd som en
arbetsrattslig utredning av enskilda tjadnstepersoners agerande. | kommunen
finns séarskilda processer som ska foljas, i den man det ar aktuellt kommer det

hanteras i forvaltningen.

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommun ball d.
vo 9 Yo YR LER %80



2(2)

BOLLEBYGDS KOMMUN

Sida 556 av 580



REUTERMAN

BOLLEBYGDS KOMMUN

UTREDNING INITIATIVARENDE OM ASASTUGORNA KS2025/67

19 MAJ 2025

HOVAS ALLE 12, 436 53 HOVAS, ORG.NR. 559212-0116, SATE: GOTEBORG, REUTERMAN.SE, +46 (0)31 749 37 00

Sida 557 av 580



REUTERMAN

INNEHALLSFORTECKNING

1 BAKGRUND OCH UPPDRAGSBESKRIVNING.........c.cccceiiiiisiniinssenes st 3

2 METOD ..ottt e st s ree e e st sb e b e s e s b e e e s b et s e e e as e she st sAnaR e nEant s eRaaaeatanann 4

3 KONFIDENTIALITET .cotitieiiirtisniiine it sn st ssmess s smsssasnas s st s st e s s sasss e s s s e sasassnasaesnes 4

4 ASASTUGORNA........oorecmerereeeerertscsssssssssereresmesessesssssastssssssmseescaseemstas st assstnssasstse sassbebsssasas st sisssases 4

5 DEL 1: GENOMLYSING AV PROJEKTET

6 DEL 2: REGELEFTERLEVNAD ...t sses e s sn e ssas s ssssms e

7 DEL 3: GRANSKNING AV KOMMUNSTYRELSENS ANSVAR........ccoceiemnnicnsiennrnr s 18
2

Sida 558 av 580



11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

REUTERMAN

BAKGRUND OCH UPPDRAGSBESKRIVNING

Asastugorna ar Bollebygds kommuns fritidsomrade i Asa (Kungsbacka kommun) med flera
stugor samt servicebyggnader for kommunens invanare. Under 2023 initierades ett projekt
for att bygga en ny servicebyggnad vid Asastugorna. Kommunfuliméktige avsatte 5,6
milioner kronor i investeringsbudget for projektet i november 2023.

Under 2024 framkom att en fortroendevald anvant investeringsmedel till att anskaffa
konsulttianster for projektering av byggnaden utan att tillampa LOU eller kommunens
inkdpsregler. Den bristande hanteringen véckte kritik vilket sedermera ledde till ett
initiativirende i kommunstyrelsen i mars 2025 varvid en oberoende utredning efterfragades.

Initiativérendet (KS2025/67 §38) innebar att kommunstyrelsen beslutade att genomfora en
oberoende utredning i syfte att:

"genomfora en kommunédvergripande genomlysning éver projektet’ (del 1)

“klarldgga eventuella évertrddelser av kommunens reglementen eller andra lagbrott och
redovisa dessa” (del 2)

*granska kommunstyrelsens ordférande och andra vice ordférande, for att utreda om de har
agerat | strid med uppsiktsplikten eller andra kommunalréttsliga forpliktelser genom
hanteringen av &rendet.” (del 3)

| det féljande redogdr vi fér hur vi har tolkat uppdraget i varje del (punkterna 1.5-1.7).

Del 1 (Genomlysning av projektet). | denna del innefattar uppdraget att redogéra for det
kronologiska héndelseférioppet och samtliga beslut kopplade till projektet samt att
identifiera involverade konsulter. Fragor som ska besvaras inkluderar, nér och av vem
beslut fattades om att anlita konsult, nér arbetet inleddes, nar tjanstepersoner informerades,
vilken roll ansvarig ndmnd och kommunstyrelsen har hatft, vilkka personer/forgan som haft
insyn i projektet, vilka belopp som fakturerats, nar och fér vad — samt om det funnits
underlag i fakturor som borde vackt fragor.

Del 2 (Regelefterlevnad). Som vi har forstatt det innebéar uppdraget i denna del att identifiera
och analysera relevanta interna styrdokument sadsom attestreglemente, delegationsordning
och upphandlingsriktlinjer m.m., samt bedéma om projektets hantering strider mot interna
styrdokument. Av initiativarendet framgér att "andra lagbrott” ska redovisas. | denna del
belyser vi huruvida hanteringen av projektet har skett strid med kommunallagen eller lagen
om offentlig upphandling.

Del 3 (Granskning av kommunstyrelsens ansvar). Som vi uppfattar det omfattar denna del
en redogorelse for den kommunalritisliga uppsiktsplikten. Det ska utredas om
kommunstyrelsens ordférande eller andra vice ordférande har agerat i strid med
uppsiktsplikten eller andra kommunalratisliga forpliktelser.
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METOD
Var utredning &r baserad pa skriftligt underlag som har tillhandahallits av kommunen.

Arbetet inleddes med en kartldggning av handelsefdrloppet genom att kronologiskt
sammanstilla beslut, atgarder och upptickter under projektet "Asastugorna”. Vi granskat
Asastugornas  protokoliférda méten, styrelsebeslut, Asastugornas reglemente,
kommunfullméktiges beslut att bevilja investeringsmedelanbud, avtal, fakturor, attestlistor,
kommunens attestreglemente, reglementen for kommunstyrelsen och teknik- och
servicenamnden, riktlinjer for kommunstyrelsens  uppsiktsplikt, teknik- och
servicenamndens lista 6ver beslutsattestanter, inkép- och upphandlingspolicys, riktlinjer vid
direktupphandling, samt teknik- och servicendmndens delegeringsordning.

KONFIDENTIALITET

Denna utredning ar endast avsedd att anvandas internt av kommunen. Reuterman tar inget
ansvar fér om utredningen anvands av nagon annan eller i annat syfte r det som avsetts.

ASASTUGORNA

Verksamheten vid Asastugorna regleras genom ett sarskilt reglemente antaget av styrelsen
den 23 november 2016, att galla fran och med 1 januari 2017. Reglementet faststéller
styrelsens sammanséattning, dar bade kommunfullméktige och den lokala
intresseféreningen "Intresseféreningen for Asastugornas bevarande” utser ledaméter (§ 1).
Styrelsen har i uppdrag att férvalta och driva fritidsomradet Bollebygds fritidsomrade i Asa,
vilket inkluderar stugor, servicebyggnader och 21 husvagnsplatser (§ 2).

Vad géller undertecknande av handlingar anges att ordféranden har delegerats att
underteckna handlingar fér styrelsen fér Asastugornas rékning med vice ordféranden som
erséttare (§ 3). Vidare framgar att mottagningsattest och kontering av fakturor och évriga
kostnader utféres av ordféranden pa dennes dator, som ar kopplad till kommunens
ekonomisystem samt att handlingen séndes sedan till samhallsbyggnadschefen som
beslutsattesterar/slutattesterar.

Reglementet klargdr ocksa att verksamheten ska drivas utan kommunala medel och
finansieras genom intakter fran uthyrning samt medel frén en extern fond (§ 4). Det framgar
att kommunens forvaltning bistar med visst administrativt stdd (§ 5), och att handlingar ska
diarieféras och férvaras pa ett betryggande satt (§§ 6—7). Sammantaget utgér reglementet
ett styrdokument som tydligt anger bade organisatoriskt ansvar, ekonomiska rutiner och
driftsvillkor for Asastugornas verksamhet.

Aven om det i reglementet hanvisas till en "styrelse” fér Asastugorna, finns det inte nagon
sjélvsténdig juridisk person kopplad till denna styrelse. Det innebér att styrelsen inte utgor
ett eget rattssubjekt, utan ar en organisatorisk konstruktion inom ramen fér kommunens
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verksamhet. Det noteras att det av § 11 framgar att reglementet &r antaget av "styrelsen”
fér Asastugorna.

Som framgar av en tjinsteskrivelse fran teknik- och serviceférvaltningen (daterad 2024-08-
29) var Asastugoma tidigare organiserade inom samhallsbyggnadsférvaitningen. Efter att
denna férvaltning upphorde vid arsskiftet 2023/2024, har verksamheten och den
ekonomiska redovisningen forts Over il teknik- och serviceférvaltningen.
Forvaltningschefen for teknik- och serviceforvaltningen beslutsattesterar idag
verksamhetens fakturor. En 6versyn av reglementet har darfor initierats i syfte att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och forvaltningen samt sékerstélla &ndamalsenlig
styrning och samverkan.

| sammanhanget far dven namnas att T.A, genom delegationsbeslut fran teknik- och
serviceférvaltningen, varit utsedd till beslutsattestant for Asastugorna med beloppsgrins
upp till 750 000 kronor. Att vara beslutsattestant i kommunen innebéar att man innehar den
centrala kontrolifunktionen i attestkedjan, dven kallad slutattest. Rollen ar normalt kopplad
till chefspositionen med budgetansvar, men det kan dven vara nagon annan person som
utsetts via delegationsbeslut.
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DEL 1: GENOMLYSING AV PROJEKTET

Kronologiskt hiindelsefdrlopp

11 januari 2023. Styrelsen for Asastugorna beslutade att ta fram férslag pé en till- eller
nybyggnad av samlingslokal/handikapp-WC med tillhérande kostnadskalkyl for bygg
respektive drift till nasta méte.

6 maj 2023. Styrelsen for Asastugorna beslutade i enlighet med T.A:s (Asastugornas
ordférande) forslag att genomféra projektet under forutséttning att det erhalles
investeringsmedel frin kommunen samt strandskyddsdispens respektive bygglov.

Under 2023 pagick dialog mellan T.A och férvaltningschef for samhéllsbyggnad och
ekonomichef betraffande hur investeringsmedel ska askas.

16 november 2023. Kommunfullmaktige beviljade 5,6 miljoner kronor i investeringsmedel
(belastade davarande samhéllsbyggnadsnamndens, sedermera teknik- och
servicenamndens budget).

November 2023. | november 2023 holl T.A ett startméte med det féretag som genomfort
férprojekteringen. Detta framgar av den forsta fakturan som inkom till kommunen i februari
2024. Startmétet omfattar totalt 24 timmar och inkluderar bland annat "administrativt arbete,
projektskapande, genomgang av projektmaterial, projekteringsméte, protokollskrivhing,
mdéte med bestéllare samt utredningsarbete”. Enligt uppgift fran kommunen var detta inget
som nagon av kommunens tjanstepersoner hade k&nnedom om vid den tidpunkten.

December 2023. | december 2023 uppgar utférda timmar i projektet till ytterligare 24 timmar,
vilket framgéar av fakturaunderlaget. Enligt uppgift fran kommunen var detta inget som
nagon av kommunens tjanstepersoner hade k&nnedom om vid den tidpunkten.

6 februari 2024. Forsta fakturan fran Totius Konsulter AB ("Totius”™) registreras
(faktura 1-367) i kommunens ekonomisystem Raindance. Fakturan innehaller ett
bestallningsunderlag dar uppdraget beskrivs som ett generalkonsultuppdrag inklusive
bygglovs-, rivnings- och upphandlingsunderlag samt KA-ansvar. Enligt uppgift fran
kommunen hade ingen tjiansteperson kAnnedom om denna bestalining.

Februari — maj 2024. Fler fakturor inkommer fran Totius, faktura 1-378 (feb), 1-XXX (mars)
1-425 (maj). Sammanlagt uppgéaende till ett belopp om drygt 750 000 kronor ex. moms.

Maj 2024. T.A kontaktar teknik- och serviceforvaltningen angaende upphandling av
byggentreprenaden. Tjanstepersoner reagerar nar forprojekteringsunderlaget kommer dem
till del.

Maj 2024 dag 1. En tjansteperson far kdnnedom om fragetecken kring forfarandet och
kontaktar gruppledare for ordférandens parti samt ordféranden.
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512 Maj 2024 dag 2. Ytterligare information framkommer varvid T.A bekraftar att ingen
upphandling eller direktupphandling genomférts. Vid konfrontation om affarsmassiga
kopplingar till Totius férnekar T.A forst, men medger senare gemensamma affarer under
2023.

513 Maj 2024. Méte halls med T.A och gruppledaren. Det framkommer att T.A trodde att
kostnaden skulle stanna vid 300 000 — 400 000 kronor.

5.14 Juni 2024. Polisanmalan intAmnas mot T.A for troldshet mot huvudman alternativt mutbrott.

5.15 20 februari 2025. Férundersdkningen l&ggs ned.

5.16 Vilka formella beslut dr kopplade till &rendet?

517 Mellan januari och november 2023 fattades tre formella beslut som utgdr grunden fér
projektet kring Asastugornas samlingslokal/HWC.

5.18 Det férsta beslutet togs av Asastugornas styrelse den 11 januari 2023. Da beslutade
styrelsen, att till nasta mote, ta fram ett forslag pa tillbyggnad eller nybyggnad av en
samlingslokal med handikappanpassad toalett (HWC), inklusive en kostnadskalkyl for bade
byggnation och drift. Beslutet utgjorde ett inriktningsbeslut — ett internt initiativ inom
styrelsen for att pabdrja en "forstudie”.

5.19 Den 6 maj 2023 tog styrelsen ett andra beslut om att genomfora projektet. Beslutet var
uttryckligen villkorat av att kommunen beviljade investeringsmedel samt att erforderliga
tillstand (strandskyddsdispens och bygglov) erhdlls.

5.20 Den 16 november 2023 fattade kommunfullmaktige ett formellt beslut av ekonomisk
betydelse, dvs. att tilldela 5,6 miljoner kronor i investeringsmedel till projektet. Beslutet
framgar av kommunens mal och budget avseende 2024 — 2026. Av beslutet framgar dven
att ansvarig namnd har i uppdrag att genomftra projektet inom beslutad projektbudget.

5.21 Nir och av vem fattades beslut om att anlita konsult?

5.22 | en offert daterad den 20 november 2023 har Totius ldmnat ett anbud till Harlanda
Byggteknik AB, stélid till T.A. Offerten avser ett generalkonsultuppdrag fér projektet vid
Asastugorna, omfattande projekteringsledning samt projektering av program- och
systemhandlingar fram ftill férfragningsunderlag. Den uppskattade totalkostnaden for
uppdraget anges till 398 000 kronor exklusive moms, med planerad arbetstid under
december 2023 till januari 2024. Offerten specificerar bemanning och konsultkostnader for
projekteringsledning, VVS, brand, arkitektur, el och energiberakningar.

5.23 Den 7 december 2023 ingick kommunen avtal med Totius, avtalet undertecknades av T.A.
Av avtalet framgar att uppdraget stracker sig fran perioden 2023-11-16 t.o.m. 2024-10-30.
Under punkten erséattning har det angetts foljande "Rorligt arvode med budget om max
398 000 kronor exkl. mervérdesskatt”. Det kan noteras att det i avialet anges att fakturor
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ska markas "Asastugorna Servicebyggnad”, vilket far forstas som att avtalet ingatts for
samhéllsbyggnadsnamndens rakning.

524 Det finns dock inget protokollfért eller dokumenterat beslut fran nagon namnd, férvaltning
eller fran Asastugornas styrelse om att anlita konsulten Totius.

5.25 Vid tidpunkten fér anbudslamning och ingédende av avtalet fanns det redan upphandlande
ramavtalsleverantdrer som kunde anlitas fér projekteringsarbetet. Det &r inte helt klarlagt
om T.A. kinde till att det fanns ramavtal som Asastugorna kunde anvénda sig av.

5.26 Nir blev tjinstepersoner informerade om projektet?

5.27 Forsta fakturan fran Totius registrerades (faktura 1-367) i kommunens ekonomisystem
Raindance den 6 februari 2024. Som framgar nedan har den aktuella fakturan attesterats
av tva tjanstepersoner vid den tidigare samhallsbyggnadsférvaitningen. Till den forsta
fakturan har &ven det avtal kommunen ingatt med Totius bilagts. Av avtalet framgéar vad
konsultuppdraget innebar samt att ersattning utgar med rorligt arvode med budget om max
398 000 kronor exklusive moms, samt att uppdraget stracker sig fran 16 november 2023 till
och med den 30 oktober 2024. Det framgéar ocksa att avtalet har féregatts av ett anbud
daterat den 20 november 2023. Angiven referens fér kommunen ar T.A.

5.28 Av Totius forsta faktura framgar att flera konkreta atgérder utférdes av Totius och
underleverantorer till Totius redan under perioden fore den 20 november 2023. Redan den
16 november 2023 deltog D Office Arkitekter i ett platsbestk och arbetade med att ta fram
skisser for projektet Asastugorna. Den 20 november 2023 fortsatte D Office Arkitekter med
ytterligare arbete rérande underlag, inldsning och kompletterande skisser. Totalt redovisar
D Office Arkitekter sex arbetstimmar fér dessa tvd datum. Aven andra konsulter var
involverade i arbetet under denna tidsperiod. Av Vcon:s faktura framgar att
uppdragsledaren E.D redan den 16 november genomférde ett uppstartsméte pa plats och
att arbete med inlasning av underlag och bedémning av platsbehov utférdes under de
efterfoliande dagarna. Sammanlagt dokumenteras flera olika arbetsmoment — sasom
skissarbete, platsbesdk, inldsning och méten — som har genomforts i direkt anslutning till
eller fore det datum da det anbud som det refereras till i avtalet &r daterat, namligen den 20
november 2023. Dessa uppgifter visar tydligt att uppdraget pabérjades innan nagot formelit
anbud hade inkommit.

5.29 Det finns en mangd information om projektet i underlaget till den forsta fakturan fran Totius
som inkom till kommunen den 6 februari 2024. Som ovan framgar har fakturan attesterats
av tva tjanstepersoner vid den tidigare samhalisbyggnadsforvaltningen. Attesterande
tjanstepersoner far anses ha blivit informerade om projektets omfattning i samband med att
den férsta fakturan attesterades.
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5.30 Vilken roll hade kommunala ndmnder och kommunstyrelsen i projektet?

5.31 Efter att ansvaret for fritidsomradet i Asa dvergatt fran samhallsbyggnadsniamnden till
teknik- och servicendmnden, var det teknik- och serviceférvaltningen som fick ansvar fér
den investeringsbudget pa 5,6 miljoner kronor som tilldelades av kommunfullméktige den
16 november 2023. Teknik- och servicendmnden ansvarade dérmed formellt for projektets
genomfdrande. Den praktiska hanteringen av fakturor och projektutgifter skulle darmed
aven ske inom ramen fér teknik- och servicenamnden delegerade ekonomi- och
forvaltningsfunktion. Enligt ndmndens delegationsordning &r det férvaltningschefen och
enhetscheferna som har befogenhet att fatta beslut om upphandiingar upp till faststallda
beloppsgrénser, férutsatt att kommunens upphandlingspolicy och riktlinjer féljs. Det finns
dock inga dokumenterade besiut fran teknik- och serviceférvaitningen om att anlita konsult
eller inleda férprojektering.

5.32 Kommunstyrelsen hade i detta sammanhang rollen som &verordnat tillsynsorgan. Enligt
kommunallagen (6 kap. 1 §) samt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen en
uppsiktsplikt gentemot ndmnderna. Det innebér att kommunstyrelsen ska férsékra sig om
att kommunens verksamheter féljer géllande lagar, beslut och styrdokument.

5.33 Savitt vi kan erfara har kommunstyrelsen inte haft nagon roll i sjélva genomférandet av
projektet. Enligt 6 kap. 1 § kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (Dnr
KS2021/25-18) har dock kommunstyrelsen en uppsiktsplikt gentemot nidmnderna. Det
innebar att styrelsen ska férsékra sig om att kommunens verksamheter féljer gallande lagar,
beslut och styrdokument.

5.34 | samband med att tjénsteperson pa kommunstyrelsef6rvaltningen i maj 2024 fick
kdnnedom om projektets omfattning informerade denne kommunstyrelsens ordférande.

5.35 Fakturor fran Totius

5.36 Nedan félijer en genomgang av de fakturor som Totius har utfirdat till kommunen inom
ramen for projektet Asastugorna. Fér varje faktura redogors det for belopp, fakturadatum,
specificerade arbeten och inblandade underkonsulter samt hur attestkedjan har sett ut.

5.37 Kommunens ekonomihantering ar uppbyggd s& att en leverantér skickar en faktura med
bilagor (t,ex. tidrapporter, specifikationer eller fakturor fran underleverantérer) till
kommunen. Dérefter skapas en faktura i Raindance, vilken tillsammans med bilagan gar
vidare till kommunen for elektronisk attest och kontering. Det ar i denna process bilagan
ligger till grund for att kunna verifiera fakturans innehall. | ett fall har vi noterat att det saknas
underliggande faktura fran Totius (faktura daterad den 4 mars 2024). Enligt kommunen kan
den ha skickats till kommunen pa nagot annat sétt med efterféljande kontroli.

5.38 Fakturanummer 1-367 Totius (fakturanummer 166 Raindance). Daterad 12 januari 2024.

Belopp: 106 140 kronor exkl. moms.
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Fakturan avser utfort under november och december 2023 av AW. Enligt
fakturaspecifikationen har det upparbetats 48 timmar under ndmnda period. Fakturan
inkluderar &ven utfort arbete av flertalet underkonsulter som arbetat pa uppdrag av Totius
under november 2023. Dessa ar Doffice, Vcon, BDAB , Vinnergi och Norconsult. Vi noterar
att det inte finns nagon bakomliggande faktura fran Norconsult.

Altestkedja. T.A utférde mottagarattest den 19 februari 2024, Dérefter avattesterade T.A
samma faktura och skickade om fakturan i cirkulation den 26 februari 2024. |jl] utférde
mottagarattest den 26 februari 2024. [l utférde slutattest samt signering den 26 februari
2024.

5.39 Fakturanummer 1-378 Totius (fakturanummer 169 Raindance). Daterad den 5 februari
2024,

Belopp: 72 150 kronor exkl. moms.

Fakturan avser utfort under januari 2024 av A.W. Enligt fakturaspecifikationen har AW
upparbetat 19 timmar under ndmnda period. Fakturan inkluderar dven uifért arbete av
underkonsulterna Vcon, BDAB och Vinnergi under december 2023.

Attestkedja. T.A utférde mottagarattest den 20 februari 2024. il utférde slutattest samt
signering den 21 februari 2024.

5.40 Aktuell faktura fran Totius saknas (fakturanummer 172 Raindance). Daterad 4 mars 2024.
Belopp: 277 462 kronor exkl. moms.

Géllande ndmnda faktura, bendmnd faktura 172 i Raindanceportalen, saknas
bakomliggande faktura fran Totius Konsulter AB samt underleverantérernas bilagor och
tidrapporter. Det har dérfor inte varit méjligt for oss att genomféra en granskning av de
arbeten som fakturan avser, eller att verifiera om nagra tjanster faktiskt har utférts av de
underkonsulter som varit engagerade i projektet. Enligt uppgift fran kommunen finns denna
underliggande faktura fran Totius inte i kommunens ekonomisystem. Detta innebar att
underlaget fér faktura 172 i dagslaget &r ofullstandigt och inte mdjligt att granska.

Altestkedja. T.A utforde mottagarattest den 5 mars 2024 och genomférde kontering samma
dag. Den 6 mars utférde T.A aven slutattest. T.A avattesterade sin mottagningsattest
varefter [l utférde mottagningsattest. T.A utférde darefter slutattest. Slutligen signerade
T.A fakturan den 3 april 2024,

541 Fakturanummer 1-425 Totius (fakturanummer 182 Raindance). Daterad 3 maj 2024.

Belopp: 301 215 kronor exkl. moms.
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Enligt fakturaspecifikationen har A.W inte upparbetat nagon tid. Fakturan inkluderar enbart
utfért arbete av flertalet underkonsulter. Dessa ar Vcon, Adwice, Doffice och Vinnergi.

Atftestkedja. T.A utférde mottagarattest den 13 maj 2024 och kontering samma dag. [l
slutattesterade den 14 maj 2024.

542 Fakturor fran Harlanda Byggteknik AB

5.43 Nedan féljer en genomgang av de fakturor som Harlanda Byggteknik AB ("Harlanda
Byggteknik”) har utfardat till kommunen inom ramen fér projektet Asastugorna. For varje
faktura redogérs det for belopp, fakturadatum, specificerade arbeten och inblandade
underkonsulter samt hur attestkedjan har sett ut.

5.44 Fakturanummer 24015 Hérlanda Byggteknik. Daterad 12 april 2024,
Belopp: 9 000 kronor exkl. moms.

Arbetet avser "Kalkyl Asastugorna”, 9,5 timmar, utfért av O.B. Angiven referensperson &r
T.A.

Attestkedja. Den 13 maj 2024 genomférde T.A mottagarattest. [l genomférde slutattest
den 14 maj 2024.

5.45 Fakturanummer 24021 Harlanda Byggteknik. Daterad 15 maj 2024.
Belopp: 990 kronor exkl. moms.

Arbetet avser "Uppdatering kalkyl asastugorna”, 1 timma, utfért av O.B. Angiven
referensperson ar T.A.

Attestkedja. Den 28 maj genomfdrde T.A mottagarattest. [l genomfdrde slutattest den 14
juni 2024.
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DEL 2: REGELEFTERLEVNAD

| nedan avsnitt redovisar vi de brister vi har identifierat vid var granskning av hur projektet
Asastugorna har hanterats. Bristerna har redovisats som Anmarkning 1 — 4.

Anmarkning 1

Enligt kommunfullméktiges beslut om tilldelning av investeringsmedel till projektet framgar
att ansvarig namnd (dvs. davarande samhallsbyggnadsndmnden) har haft i uppdrag att
genomféra projektet Asastugorna. Det innebér att namnden haft det yttersta ansvaret fér
projektets genomférande. Det har innefattat genomférande av upphandling i enlighet med
kommunens riktlinjer for upphandling och Dbeslutsfattande enligt géllande
delegationsordning.

Som framgar av det avtal som tecknats med Totius angavs den uppskattade totalkostnaden
fér projekteringen till 398 000 kronor exklusive moms. Enligt var mening har avtalet ingatts
for davarande samhallsbyggnadsnamndens rakning.

Enligt kommunens inkdps och upphandlingspolicy, faststélld av kommunfullmaktige
2021-11-11§ 167, ar kommunstyrelsen huvudansvarig for upphandlingsverksamheten och
ansvarar for att det inom kommunen finns en inképsfunktion som genomfoér samtliga
upphandlingar samt direktupphandlingar éver 300 000 kronor. Av samma policy framgar att
vid namndspecifikt behov beslutar respektive ndmnd om upphandling och anmaler
upphandlingsbehovet till inképsenheten. Vidare framgéar att ndmnden ska sakerstalla att det
finns kompetens och resurser for att genomféra direktupphandlingar till ett vérde
understigande 300 000 kronor.

Enligt de riktlinjer for direktupphandling som géllde vid den aktuella tidpunkten (faststéllda
av kommunstyrelsen den 12 april 2022, § 71), framgar att kommunen {illampar en
centraliserad inkdps- och upphandlingsorganisation. Kommunstyrelsen ar huvudansvarig
for upphandlingsverksamheten och ansvarar for att genomféra direktupphandlingar som
overstiger 300 000 kronor. Vid forvaltningsspecifika behov far respektive férvaltning besluta
om och genomféra direktupphandlingar upp till ett varde om 300 000 kronor.

Vidare framgar av riktlinjer fér direktupphandling att upphandlingar ska konkurrensutsattas
och att valet av leverantdr ska genomforas pa affirsmassiga och objektiva grunder. Vid
inképsvarde fran 100 000 kronor till gransen for direktupphandling ska minst tre leverantérer
tilfragas, kontakt ska tas med kommunens upphandlare for stéd och samordning,
budgetansvarig chef ska besluta om upphandlingen ska annonseras, avtal ska skrivas,
diarieféras samt skickas till kommunens upphandlingsenhet m.m. Av samma riktlinjer
framgar att direktupphandlingar dverstigande 10 000 kronor ska dokumenteras.

Av kommunens inképs- och upphandlingspolicy jamte rikilinjer for direktupphandling
framgar saledes att kommunstyrelsen ansvarar for alla direktupphandlingar éverstigande
300000 kronor och att fOrvaltning har ratt att besluta om och genomféra
direktupphandlingar upp till 300 000 kronor. For det fall en férvaltning genomfér en sadan
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upphandling finns dock ett antal villkor och krav som maste vara uppfylida (se féregaende
punkt).

6.9 Med tanke pa att det redan i november 2023 stod klart att kommunfullmaktige hade beslutat
om investeringsmedel om 5,6 miljoner kronor, och med beaktande av vad som anges i
kommunens inképs- och upphandlingspolicy samt riktlinjer for direktupphandling, stiller vi
oss fragande till varfér davarande samhélisbyggnadsndmnden (och darigenom &ven
Asastugornas styrelse) éver huvud taget har befattat sig med direktupphandling som
6verstiger 300 000 kronor. T.A och férvaltningen borde haft vetskap om, eller i vart fall haft
att kontrollera, huruvida det fanns redan upphandlande ramavtal som kunde anvéndas fér
anskaffningen av ifragavarande projekteringstjanster. Om det vid en sadan kontroll hade
konstaterats att det saknas relevanta ramavtal borde det ha statt klart for bade T.A och
férvaltningen att behovet skulle anmélas till upphandlingsenheten i enlighet med
foreskrifterna i inkdps- och upphandlingspolicyn. Det ska férvisso noteras att varken
samhéllsbyggnadsnamnden eller dess forvaltning synes ha haft vetskap om att T.A haft for
avsikt att inga avtal fér namndens rékning eller att arbetet rérande projekteringen redan
hade pabérjats vid tidpunkten for kommunfullméktiges beslut om investeringsmedel i
november 2023. Det forhallandet att arbetet kunde pabérjas och avtal ingds utan att
ansvarig ndmnd eller férvaltning tycks ha varit informerad, utgér en indikation pa bristande
internkontroll och otillrdcklig styrning inom organisationen.

6.10 Anmiérkning 2

6.11 T.A har den 20 november 2023 tagit emot en offert avseende projektering fran Totius. T.A
har dérefter for kommunens rékning ingatt avtal med Totius den 7 december 2023.

6.12 En vasentlig frdga i sammanhanget &r om T.A har haft ratt att inga avtal f6r kommunens
rakning. Som framgar av Asastugornas reglemente (§3) har ordféranden "delegerats” att
underteckna handlingar for styrelsen fér Asastugornas rakning med vice ordfdranden som
erséttare.

6.13 Formuleringen i § 3 om att ordféranden har delegerats att underteckna handlingar "fér
styrelsen fér Asastugornas rakning" innebér i praktiken att ordféranden har befagenhet aft
skriva under handlingar & styrelsens végnar, s att inte hela styrelsen behdver underteckna
varje enskild handling. Det rér sig om en praktisk och intern ordning inom styrelsen, som
mdjliggdr att exempelvis protokoll, skrivelser eller andra beslut som styrelsen fattat kan
undertecknas av ordféranden som representant for styrelsen. Denna undertecknanderéatt &r
dock inte detsamma som en réatt att teckna avtal fér kommunens rakning. For att inga avtal
fér kommunens rékning kravs sarskild delegation enligt kommunens delegationsordning,
vilket inte foljer av bestammelsen i § 3 i Asastugornas reglemente. Bestammelsen ger
endast ordforanden rétt att underteckna handlingar for styrelsens och Asastugornas
rakning, inte en ratt att féretrdda kommunen och inga avtal fér kommunens rakning.

6.14 Vid var genomgang av da géllande delegationsordning fér samhallsbyggnadsnamnden
(SBN2023/7-4) kan vi inte finna nagot betraffande vad som géller for Asastugornas
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verksamhet, trots att verksamheten under 2023 “formelt” var inordnad under
samhéllsbyggnadsfdrvaltningen. Enligt nAmnda delegationsordning framgar att "Skrivelser,
avtal och andra handlingar frin ndmnden ska pa namndens vagnar undertecknas av
ordféranden och kontrasigneras av férvaltningschef. Vid férfall f6r ordféranden intrader vice
ordféranden och vid férfall fér denne den ledamot som ndmnden utser.” (se s. 4/40). Enligt
var uppfattning finns inget stdd i delegationsordningen fér nagon i Asastugornas styrelse
att inga avtal f6r kommunens rékning.

6.15 T.A har saledes ingatt avtal for kommunens rakning utan att ha haft formell behérighet att
gora det. Det utgdér en allvarlig brist i kommunens internkontroll och ett avsteg fran
delegationsordningen. T.A:s agerande innebar att davarande samhallsbyggnadsnamnden
asidosatt saval kommunens inkdps- och upphandlingspolicy som kommunens riktlinjer for
direktupphandling. Det férhallandet att det fanns ett delegationsbeslut avseende
beslutsattest for T.A innebér inte att T.A delegerats ratt att inga avtal fér kommunens
rakning.

6.16 Det bdr i sammanhanget ocksa noteras att T.A vid den aktuella tidpunkten innehade flera
olika roller med koppling till projektet Asastugorna. T.A var andre vice ordférande i
kommunfullméktige, ordférande i Asastugornas styrelse, utsedd beslutsattestant samt
agerade i praktiken dven som bestéllare inom ramen fér samhallsbyggnadsforvaltningens
organisation. Dessa funktioner, dar saval politiska som forvaltningsmassiga funktioner
sammanfaller, ar enligt var uppfattning olamplig ur ett kontroll- och ansvarsperspektiv. Det
skapar otydlighet i roll- och ansvarsférdelningen, och riskerar att underminera
tjanstepersoners madjligheter att utéva tillrdcklig kontroll i t.ex. attesteringskedjan. Nér en
fortroendevald ar involverad i bade beslut, genomférande och kontrolimoment, férsvaras
méjligheten for den interna kontrolistrukturen att fungera oberoende och effektivt. Detta &r
sdrskilt problematiskt i sammanhang dar enskilda tjanstepersoner forutsatts tillimpa
kontrollmoment gentemot en person som samtidigt innehar en ledande politisk roll och ar
involverad i projektets genomférande.

6.17 Anmérkning 3

6.18 Den forsta fakturan fran Totius (faktura 1-367) registrerades i kommunens ekonomisystem
Raindance den 6 februari 2024 och attesterades av tva tjanstepersoner vid den tidigare
samhéllsbyggnadsférvaltningen. Fakturan atfdlides av ett avtal mellan kommunen och
Totius, enligt vilket uppdraget omfattade ett rérligt arvode med en budget pa hégst 398 000
kronor exklusive moms. Av avtalet framgick att uppdraget stricker sig fran perioden 16
november 2023 till och med den 30 oktober 2024. Avtalet hanvisar till ett anbud fran Totius
som &r daterat den 20 november 2023. T.A anges som kommunens referensperson i
avtalet.

6.19 Mot bakgrund av innehallet i den férsta fakturan fran Totius, vari framgar att arbete hade
utfdrts redan innan nagot formellt anbud inkommit, samt att flera underkonsulter varit
involverade redan fran den 16 november 2023, borde tjénstepersonerna pa teknik- och
serviceforvaltningen ha reagerat redan vid férsta mottagningsattest.
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6.20 Enligt kommunens attestreglemente (§3) innebar mottagningsattest att attestanten ska
intyga att tjnsten har utférts samt kontrollera att leveransen stammer éverens med vad
som varit bestéllt, bade vad géller pris, kvantitet och kvalitet. Vidare framgar att kontrollnivan
ska anpassas efter typ av leverantor, tjanst och belopp, samt att tveksamheter eller
avvikelser omedelbart ska lyftas till ndrmaste chef for utredning. Av samma paragraf
framgéar att ansvaret for beslutsattest, eller slutattest, &r kérnan i kontrollen och att
beslutsattestanten bl.a. ska férvissa sig om att bestaliningen har skett av behérig person,
att inkdpet féljer kommunens inkdps- och upphandlingsregler m.m.

6.21 Mot denna bakgrund ar det anmarkningsvart att fakturan beslutsattesterats. Attesterande
tidnstepersoner far anses ha haft tillgang till tilirdcklig information for att ifragasitta fakturan
redan i samband med mottagningsattesten. Underlatenheten att agera utgér enligt var
uppfattning en brist i den interna kontrollen. D& ansvaret f6r beslutsattest &r kirnan i
kontrollen borde i vart fall beslutsattesterande tjansteperson ha reagerat pa att det tydligt
framgick att projektets budget uppgick till 338 000 kronor exklusive moms. Av kommunens
attestreglemente framgér att beslutsattestanten ska forvissa sig om att ett inkop foljer
kommunens inkdps- och upphandlingsregler. Enligt kommunens riktlinjer for
direktupphandling  framgar tydligt att kommunstyrelsen &r ansvarig for
upphandlingsverksamheten och att upphandlingsenheten ska utféra direktupphandlingar
dver 300 000 kronor.

6.22 Om den interna kontrollen hade fungerat utgar vi fran att teknik- och serviceférvaltningen
hade upptackt att avtal hade ingéatts med Totius i strid med kommunens inképs- och
upphandlingspolicy och att det kunde vara fraga om en ofilidten direktupphandling (aven
om det vid den tidpunkten inte fanns skélig anledning att anta att grinsen for
direktupphandiing skulle éverskridas). Enligt var uppfattning borde férvaitningen vidtagit
atgérder for att avsluta samtliga avtalsforhallanden med Totius, inklusive pagaende och
kommande projektering som Totius ansvarade for. Det saknar harvid betydelse om ett
fértida upphdrande av avtalet hade medfért merkostnader for kommunen, da kommunen i
forsta hand har att félja géllande upphandlingslagstiftning och interna styrdokument.

6.23 Aven vid granskning av attestkedjorna for Svriga fakturor fran Totius framtrader brister i
kontroll och tydlighet kring ansvarsférdelningen. Sarskilt anmarkningsvérd dr hanteringen
av faktura 172 (daterad 4 mars 2024), dér det helt saknades bakomliggande faktura fran
Totius och dér bilagor och tidrapporter fran underkonsuiter inte bifogats. Trots det har
fakturan attesterats genom mottagningsattest av fill och genom slutattest av T.A. Vi kan
dock inte utesluta att attesterande personer har tagit del av bakomliggande faktura pa annat
satt.

6.24 Vid attestering av faktura 1-425 (daterad 3 maj 2024) deltog T.A som mottagningsattestant
och konterade fakturan samma dag. Slutattest gjordes déarefter av . Aven om
attestkedjan hér formellt sett innehdll tva led, kan det noteras att fakturan omfattade ett
belopp om 301 215 kronor exklusive moms och att hela beloppet avsag underkonsulter. Det
borde ha féranlett en sérskild granskning utifran bade beloppets storlek och fakturans
innehall.
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6.25 De tva fakturor som Hérlanda Byggteknik innehaller endast mycket Kkortfattade
beskrivningar av det arbete som har utforts — "Kalkyl Asastugorna” respektive "Uppdatering
kalkyl Asastugorna”, utan nagon narmare precisering. T.A har utfért mottagningsattest och
B ar slutattesterat némnda faktura trots att, sévitt vi kénner till, kommunen inte har ingatt
nagot avtal med Hérlanda Byggteknik. Avtal avseende projektering har ingatts med Totius,
Mot denna bakgrund &r det férvanande att fakturorna har kunnat godkdnnas och
slutattesteras utan narmare kontroll. | egenskap av beslutsattestant borde [jiill ha reagerat
pa att fakturorna inte kunde héarledas till nagot géllande avtal samt att de saknade tillrécklig
specifikation Gver det arbete som pastas ha utférts.

6.26 Sammanfattningsvis kan vi, utifrdn var genomgang av fakturorna i projektet, konstatera att
attestkedjorna i flera fall praglats av otydlig ansvarsfordelning, avsaknad av dokumentation,
samt underlatenhet att tillimpa den kontroliniva som kravs enligt kommunens
attestreglemente.

6.27 Anmiérkning 4

6.28 Huvudregeln enligt LOU &r att avtal ska féregas av annonsering och att alla leverantGrer
ska fa méjlighet att Iamna, respektive anséka om att fa lamna, anbud. For att avtal med ett
viarde som oOverstiger direktupphandlingsgransen ska kunna ingas utan féregaende
annonsering kravs aft ndgot av de sarskilt angivha undantagen i LOU ar tillampligt.
Undantagen fran skyldigheten att annonsera upphandlingar ska tolkas restriktivt.

6.29 Vardet av en upphandiing &r det totala belopp som, enligt den upphandlande myndighetens
uppskattning, ska betalas enligt de varukontraki, tjanstekontrakt eller
byggentreprenadkontrakt som ingar i upphandlingen (5 kap. 3 § LOU).

6.30 Vardet av ett tjanstekontrakt som regelbundet aterkommer eller som ska férnyas inom en
viss tid, ska uppskattas med ledning av det verkliga totala vardet av en féljd av liknande
kontrakt som upphandlats. De kontrakt som ska réknas in ar antingen de kontrakt som
upphandlats under den féregaende tolvmanadersperioden eller under det féregdende
rakenskapsaret eller det uppskattade totala vardet av en féljd av kontrakt som kommer att
upphandlas under den tolvmanadersperiod som féljer pa den férsta leveransen eller, om
rakenskapsaret ar langre an tolv manader, under rakenskapsaret (5 kap. 11 § LOU).

6.31 Vardet pa ifrdgavarande projekteringstjanster som anskaffats fér projektets rékning uppgar
till drygt 750 000 kronor exklusive moms. Det innebér att ndmnda tjanster dverskrider
gallande direktupphandlingsgrédns och att det ratteligen skulle ha genomforts en
annonserad offentlig upphandling i enlighet med 19 kap. 6 § LOU. Avtalet utgér darfér en
otillaten direktupphandling.

6.32 Avtalet med Totius ingicks den 7 december 2023. Nya regler om upphandlingsskadeavgift
tridde i kraft den 1 januari 2024. Enligt dvergangsbestammelserna galler dock aldre
bestdmmelser fortfarande fér sadana upphandlingar som har pabérjats fore det datumet.
De konsekvenser som normalt sett aktualiseras vid genomfdrande av en otillaten

16

Sida 572 av 580



REUTERMAN

direktupphandling ar ogiltighetsforklaring av avtal (efter ansbkan av en leverantér),
upphandlingsskadeavgift och skadestand. En ansékan om avtalets ogiltighet ska ha kommit
in till forvaltningsratten inom 6 manader fran det att avtalet sléts. Enligt da gallande
bestimmelser om upphandlingsskadeavgift far Konkurrensverket anséka om att
kommunen ska betala en upphandlingsskadeavgift fran 10 000 kronor — 10 000 000 kronor
eller maximalt 10 procent av kontraktsvérdet. En sadan ansékan maste dock ha inkommit
till férvaltningsréatten inom ett ar fran att avtalet ingicks. Slutligen kan en leverantér vécka
talan om skadestand inom ett ar fran den dag da leverantéren fick kdinnedom om eller borde
fatt kinnedom om att ett avtal har slutits mellan den upphandlande myndigheten och en
leverantor.

6.33 Detta innebéar enligt var uppfattning att inga av ovanstdende sanktioner kan aktualiseras
med anledning av den ofillatna direktupphandlingen. | efterhand kan det konstateras att
samhallsbyggnadsnamnden borde ha haft vetskap om att det fanns redan upphandiande
ramavtal som skulle anvandas for aktuella projekteringsarbeten. | vart fall borde namnden,
da vardet 6verskred 300 000 kronor, ha kontaktat upphandlingsenheten fér samordning och
genomférande av upphandling.

6.34 Det kan aven konstateras att samhallsbyggnadsnamnden asidosatt
dokumentationsskyldigheten vid genomforandet av direktupphandlingen. Enligt 19 a kap.
11 § LOU ska en upphandlande myndigheten I6pande dokumentera genomférandet av en
direktupphandling om upphandlingens varde dverstiger 100 000 kronor. Dokumentationen
ska vara tillrdcklig for att myndigheten ska kunna motivera sina beslut under
upphandlingens samtliga skeden Sadan dokumentation ska vara slutfért senast 30 dagar
efter det att myndigheten har ingétt avtal.
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DEL 3: GRANSKNING AV KOMMUNSTYRELSENS ANSVAR

Den kommunalrittsliga uppsiktsplikten

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att styrelsen ska leda och samordna férvaltningen
av kommunens eller regionens angelagenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Av kommentaren till bestdmmelsen
framgar att styrelsen kan ldmna rad, anvisningar och forslag till 4tgarder, som den anser
bor vidtas. Om dessa inte foljs och behov av bindande direktiv féreligger, kan styrelsen,
som saknar egna maktmedel, initiera ett arende i fullmaktige som da kan ge ndmnden ett
direktiv.

Kommunallagen ar en ramlag och férarbetena ger inga tydliga anvisningar om innehallet i
uppsiktsplikten. Detta innebdr att det &r upp till respektive kommun att utforma
uppsiktspliktens innehall och hur den ska genomfdras i praktiken.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt kommer till uttryck i § 1 i kommunstyrelsens reglemente
(KS2021/25-18), vari anges att kommunstyrelsen med uppmérksamhet ska folja den
verksamhet som bedrivs i de andra ndmnderna. | § 2 anges vidare att kommunstyrelsen
har att dvervaka att de av fullmaktige faststilida malen fér verksamhet och ekonomi
efterlevs och att kommunens I6pande férvaltning ar rationell och ekonomisk. Av § 11
framgar att kommunstyrelsens ordférande har ansvar att, ndrmast under kommunstyrelsen,
ha uppsikt dver kommunens férvaltningar.

Som ovan framgar ar kommunallagen en ramlag och ger inga detaljerade anvisningar om
uppsiktspliktens utformning. Det ar dédrmed upp till varje kommun att definiera hur denna
uppsiktsplikt ska utformas och genomféras.

Av kommunstyrelsens reglemente framgar i § 1 att styrelsen ska "med uppmérksamhet
félja" namndernas verksamhet, och i § 2 att den ska &vervaka att fullmaktiges mal féljs och
att forvaltningen &r ekonomisk och rationell. Detta utgér ett generellt och kollektivt ansvar
for hela kommunstyrelsen.

Av § 11 i reglementet framgar att kommunstyrelsens ordférande, ndrmast under styrelsen,
har uppsikt 6ver kommunens forvaltningar, vilket tydligt avser den tjanstemannaledda
organisationen. Ordférandens sarskilda uppsiktsplikt enligt § 11 omfattar alltsa inte andra
namnders verksamhet, utan ar begransad till kontroll och uppféljning av tjanstepersonernas
arbete inom forvaltningarna.

For kommunstyrelsen finns &ven sarskilda riktlinjer fér uppsiktsplikten (dnr KS2020/240-6).
Av dessa riktlinjer framgar att syftet ar att tydliggéra kommunstyrelsens uppgift att ha
uppsikt 6ver kommunens verksamhet i praktiken. Av punkt 5 i riktlinjerna framgar att
kommunstyrelsens uppsikt éver 6vriga namnders verksamhet utdvas i férsta genom att ta
del av n&mnders delars- och arsrapporter, handlingar och protokoll frdin ndmndernas
sammantraden, ndmndernas budgetunderlag och verksamhetsplaner, ndmndernas arbete
med intern kontroll, revisorernas granskningsrapporter, information om vésentliga
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handelser i forvaltningar och ndmnder som ges av kommunchefen vid kommunstyrelsens
sammantraden.

Vi kan konstatera att uppsiktsplikten, i praktiken, ska fullgéras enligt ovan. Det finns inga
riktlinjer vad som géller betréffande kommunstyrelsens arbetssatt, t.ex. att ledaméterna ska
informera varandra om héndelser som faller inom ramen foér kommunstyrelsens
verksamhet. Inte heller finns det nagon bestammelse i kommunallagen som reglerar detta.

Polisanmalan gjordes av kommundirektoren den 11 juni 2024. Av polisanmalan framgar att
héndelsen uppdagades av kommundirektdren den 15 maj 2024. Enligt var uppfattning utgor
en polisanmalan mot en fértroendevald en sadan vasentlig hdndelse som avses i riktlinjerna
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Savitt vi kanner till har sadan information inte 13mnats
av kommundirektoren vid kommunstyrelsens sammantriaden under sommaren och hésten
2024,

Enligt uppgift fran kommunen informerades kommunstyrelsens ordférande och andre vice
ordférande om T.A:s férehavanden i maj 2024 och om den polisanmaélan som gjordes i juni
2024. Denna information har dock inte delgetts &vriga ledamoéter i kommunstyrelsen.
Ansvaret for uppsikten Over ndmndernas verksamhet vilar, enligt kommunstyrelsens
reglemente, pA kommunstyrelsen som kollektivt organ. Vi kan i denna del konstatera att det
blir svart for kommunstyrelsen att fullgéra sin uppsiktsplikt nér vasentlig information inte
tillgéngliggors for samtliga ledaméter. Genom att informationen inte delgetts samtliga
ledamater har forutsattningarna fér kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt enligt
reglemente och riktlinjer begréansats. Om kommunstyrelsen hade fatt fullstdndig information
om éarendet och dess hantering (inklusive polisanmélan) hade kommunstyrelsen fatt
mdjlighet att vidta erforderliga atgarder.

Det ar samtidigt svart att i efterhand med sékerhet vardera vilka atgarder kommunstyrelsen
som kollektivt organ hade kunnat eller valt att vidta om information om polisanmalan hade
delgetts samtliga ledaméter i ett tidigare skede. Uppsiktsplikten innebédr inte nagon
beslutskompetens i sig, utan syftar till att skapa férutsattningar for éverblick och uppféljning.
Aven om informationsdelning i detta fall kunde ha skapat dkad insyn, &r det oklart i vilken
man det skulle ha paverkat kommunstyrelsens méjligheter eller behov av att vidta ytterligare
atgarder.

Granskningen visar att avsaknad av informationsdelning kan ha paverkat forutsattningara
fér kommunstyrelsen att fullt ut utéva sin uppsiktsplikt enligt reglementet. Det &r dock viktigt
att understryka att dessa iakttagelser inte avser 6vertradelser av nagra kommunalrattsliga
forpliktelser. Vi har inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens ordférande eller
andre vice ordférande brustit i sina skyldigheter enligt kommunallagen.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-03-13

§38 KS2025/67

Initiativarende (SD), (KD), (FR), (C) om Asastugorna - upphivande
av kommunstyrelsens beslut

Beslut

1. Kommunstyrelsens beslut 2025-03-04, § 37, upphéavs.

2. Initiativarendet far vackas.

3. Kommunstyrelsen beslutar bifalla initiativarendet i sin helhet;

« att det tillsatts en oberoende utredning som gor en total genomlysning dver
projektet, kommundvergripande

« att ansvarsbiten kartlaggs och att eventuella évertradelser av kommunens
reglementen eller andra lagbrott redovisas.

« att en sarskild granskning genomfors av kommunstyrelsens ordférande och
andre vice ordforande, for att faststéalla om de har agerat i strid med
uppsiktsplikten eller andra kommunalrattsliga forpliktelser genom sitt hanterande
av arendet.

« att finansiering sker inom kommunstyrelsens befintliga ram.

Arendet

Ett initiativarende om utredning om Asastugornas servicebyggnad vacktes av

Daniel Persson (SD), Cecilia Carlhson (KD), Peter Gregorics (FR) och Fredrik

Olofsson (C) pa kommunstyrelsens sammantréade 2025-03-04. Initiativarendet
lyder: Enligt kommunstyrelsens egna reglemente och enligt kommunallagen 6
kap.1 § sa har kommunstyrelsen en uppsiktplikt 6ver kommunens ndmnder.

Uppsiktsplikten finns for att kommunstyrelsen ska kontrollera att kommunens

verksamhet bedrivs och utvecklas i enlighet med lagar, férordningar och

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-03-13

beslutade styrdokument samt att dessa efterlevs. Under 2024 har det framkommit
allvarliga brister i forprojekteringen av en servicebyggnad vid Asastugorna. Detta
har skett utan kommunstyrelsens kdnnedom, och informationen har natt styrelsen
forst efter atta manader — genom medierapportering. Vidare har
kommunstyrelsens ordférande och andre vice ordférande varit medvetna om att
lagar, forordningar, foreskrifter och styrdokument sannolikt har dsidosatts, men
har trots detta varken vidtagit atgarder eller informerat

kommunstyrelsen. Projektets budget har hanterats av teknik- och
servicenamnden, dar dven attesteringar av utgifter har genomfoérts. Trots att
betydande felaktigheter har uppmarksammats, har dessa inte rapporterats till de
ansvariga i namnden. Det ar sarskilt anmarkningsvart att en person som vid
tidpunkten var foremal for en polisanmaélan i november 2024 anda tilldelades
fortsatt attestbehorighet for fakturor upp till 750 000 kr. Detta skedde med
namndsordforandes kdnnedom. Givet dessa omstandigheter ar det
kommunstyrelsens skyldighet att genomfdéra en grundlig och oberoende utredning
for att klarlagga eventuella regelbrott och avvikelser fran kommunens
reglementen, foreskrifter eller lagstiftning som har skett inom ramen for projektet,
samt se vilka tjanster och organ som béar ansvar for dessa dvertradelser. Vi yrkar:
- att det tillsatts en oberoende utredning som gor en total genomlysning dver
projektet, kommunovergripande

« att ansvarsbiten kartlaggs och att eventuella dvertradelser av kommunens
reglementen eller andra lagbrott redovisas.

+ att en sarskild granskning genomfdérs av kommunstyrelsens ordférande och
andre vice ordforande for att faststéalla om de har agerat i strid med
uppsiktsplikten eller andra kommunalrattsliga forpliktelser genom sitt hanterande

av arendet.

Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-03-13

« att finansiering sker inom kommunstyrelsens befintliga ram.

Efter sammantradet framkom att jav forekommit under handlaggning och beslut i
arendet. Arendet maste darfor tas om, och kommunstyrelsens beslut 2025-03-04

upphévas.

Jav

Ulf Rapp (S) anmaler jav och deltar inte i handléggning och beslut av drendet.

Ledamoternas forslag till beslut

Daniel Persson (SD) foreslar foljande:

1. Kommunstyrelsens beslut 2025-03-04, § 37, upphéavs.
2. Initiativarendet far vackas.

3. Kommunstyrelsen beslutar bifalla initiativarendet i sin helhet.

Daniel Perssons (SD) forslag bifalls av Peter Gregorics (FR), Cecilia Carlhson
(KD), Fredrik Olofsson (C) och Stefan Hederdal (M).

Beslutsgang

Ordféranden fragar forst om kommunstyrelsens beslut 2025-03-04, § 37, kan
upphévas och finner att sa sker. Darefter fragar ordféranden om initiativarendet
aterigen kan vackas eller inte och finner att kommunstyrelsen beslutar att det far
vackas. Slutligen konstaterar ordféranden att det aterstar ett forslag om att
kommunstyrelsen beslutar bifalla initiativarendet i sin helhet. Ordféranden fragar

om det kan bifallas och finner att sa sker.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-03-13

Protokollsanteckning
Hannu Sutiinen (L) far anteckna foljande till protokollet: Liberalerna star bakom

forslaget om en extern och oberoende granskning (betraffande Asastugorna).

Protokollsanteckning

Kommundirektor Monica Holmgren far anteckna féljande till protokollet:
Kommunstyrelsefdrvaltningens forvaltningschef uppméarksammar
kommunstyrelsen att beslutet bedoms leda till underskott jamfort med budget, i

enlighet med kommunens styrmodell.

Beslutsunderlag
— Initiativarende (SD), (KD), (FR), (C) om Asastugorna
— Initiativarende (SD), (KD), (FR), (C) om Asastugorna
— §37KS Initiativarende (SD), (KD), (FR), (C) om Asastugorna

Skickas till
Ekonomichef

Paragrafen ar justerad
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