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Michael Plogell (FR) 
Hannu Sutinen (L) §§127-139 
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Karl Fjällglim (Tf plan- och exploateringschef) §127 
Erika Eliasson (Samhällsplanerare) §127 
Anna Dahlbäck (Planarkitekt) §134 
Ulrika Borg (HR-chef) §135 
Peter Krahl-Rydberg (Miljö- och hållbarhetsstrateg) §137 
Daniel Aronsson (Ekonomichef) §138 
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Utses att justera Daniel Persson (SD) 
  
Justeringens plats 
och tid 

Digital signering ,  2025-09-09   10:30 

  
Paragrafer §§127-151 

  

 

Sekreterare    

 Suzanna Bengtsson  

Ordförande         

 Ulf Rapp (S)  

Underskrifter 

Justerande         

  Daniel Persson (SD)  
 

ANSLAGSBEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits 
genom anslag på kommunens digitala anslagstavla 2025-
09-10. Anslaget tas ner 2025-10-02. Protokollet förvaras i 
kommunhuset. 
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Innehållsförteckning 
§127 Information kring överklaganden DP Fjällastorp efter antagande 

§128 
Svar på medborgarförslag om ändring av bestämmelser i detaljplan i 
Bollebygd och Erikstorp 

§129 Svar på motion (C) om utveckling av Varpås 
§130 Svar på motion (FR) om redovisning av projekten Tyftet och Bergadalen 
§131 Planbesked Flässjum 3:137 
§132 Detaljplan för Kråktorp 2:8, Kråketorp Västergård 
§133 Fördjupad lokaliseringsstudie för särskilt boende för äldre 
§134 Detaljplan Nyhem, Flässjum 2:59 och 2:69 
§135 Svar på initiativärende (SD)/(KD) om heltid som norm 
§136 Redovisning av delegeringsbeslut 
§137 Förslag på nya hållbarhetsmål - information 
§138 Investeringsbudget nya Bollebygdskolan 7-9 
§139 Budgetunderlag kommunstyrelsen, 2026-2028 
§140 Åtgärder utifrån utredning om Åsastugorna 

§141 
Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-2030 (RUS) - 
yttrande 

§142 
Sammanträdesplan 2026 för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och 
kommunstyrelsens arbetsutskott 

§143 Revidering av förbundsordning för Tolkförmedling Väst 

§144 
Svar på motion (FR) om publicering av kallelser och protokoll från bygg- 
och miljönämnden 

§145 Svar på motion (KD) om representation i kommunala råd 
§146 Svar på medborgarförslag om uppförandekod för förtroendevalda 
§147 Revidering av reglemente för socialnämnden 

§148 
Uppdrag kring utvärdering av ny organisation på nämnds- och 
förvaltningsnivå 

§149 Meddelanden 
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§150 Information från politiska uppdrag 
§151 Kommundirektören informerar 
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§127 

Information kring överklaganden DP Fjällastorp efter antagande 

Ärendet 
Dagens sammanträde 
Tf plan- och exploateringschef Karl Fjällglim och Erika Eliasson, 
samhällsplanerare, informerar kring de överklaganden DP Fjällastorp efter 
antagande, som inkommit.  
  
Närvarande ges tillfälle att ställa frågor. Ordföranden tackar för informationen.  
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§128     KS2024/234 

 
Svar på medborgarförslag om ändring av bestämmelser i detaljplan 
i Bollebygd och Erikstorp  

Beslut 
Kommunstyrelsen avslår medborgarförslaget med hänvisning till gällande 
planprioritering (KS2025/69). 
 

Ärendet 
Kommunfullmäktige har på sammanträdet 2024-09-19 överlämnat förslaget till 
kommunstyrelsen för handläggning och beslut. Medborgarförslaget är skrivet av 
Åza Rydberg 2024-08-11. Förslaget syftar till att justera detaljplaner i Erikstorp 
för att ge föreningar möjlighet att utveckla området med t ex utegym och 
odlingsytor. Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-17 (KS2025/69) om en 
planprioriteringslista för att nyttja kommunens resurser såväl ekonomiska som 
personella. Detaljplanerna i Erikstorp är inte med på denna lista. 
  
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att medborgarförslaget ska avslås med 
hänvisning till den gällande planprioriteringen (KS2025/69). 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen avslår medborgarförslaget med hänvisning till gällande 
planprioritering (KS2025/69). 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
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Beslutsunderlag 
 §97 KSAU Svar på medborgarförslag om ändring av bestämmelser i 

detaljplan i Bollebygd och Erikstorp 
 Medborgarförslag(178945) _Bortredigerad 

Skickas till 
Kanslichef 
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§129     KS2025/52 

 
Svar på motion (C) om utveckling av Varpås  

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige avslår motionen med hänvisning till gällande beslut om 
planprioritering (KS2025/69). 
 

Ärendet 
Yvonne Andrèn (C) föreslår i motion 2025-03-20 att kommunfullmäktige beslutar 
att låta flera byggföretag komma med förslag på hur Varpås kan utvecklas. 
Kommunfullmäktige har överlämnat motionen till kommunstyrelsen för 
handläggning. Motionen lyder i sin helhet: Kommunfullmäktige beslutar att låta 
fler byggföretag komma med förslag på hur Varpås kan tas till vara på bästa sätt 
med olika former av boende. Det ska även finna plats för rekreation, gångvägar 
och cykelbana. Kommunen ska ta kontakt med Trafikverket om en ny in- och 
utfart Varpås-gamla riksväg 40. 
  
Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-17 (KS2025/69) om en planprioriterings 
lista för att nyttja kommunens resurser såväl ekonomiska som personella. Varpås 
är inte med på denna lista. Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att Varpås inte 
kan prioriteras med hänsyn till den gällande planprioriteringen. 
  
Arbetstutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige avslår motionen med 
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hänvisning till gällande beslut om planprioritering (KS2025/69). 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §98 KSAU Svar på motion (C) om utveckling av Varpås 
 Motion (C) om utveckling av Varpås 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§130     KS2024/226 

 
Svar på motion (FR) om redovisning av projekten Tyftet och 
Bergadalen  

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige bifaller motionen och ger kommunstyrelsen i uppdrag att 
som information redovisa projekten Tyftet och Bergadalen under 
kommunstyrelsens sammanträde 2025-12-02 och kommunfullmäktiges 
sammanträde 2025-12-10. 
 

Ärendet 
Michael Plogell (FR) föreslår i motion 2024-07-07 att kommunfullmäktige 
förordnar att projekten Tyftet delar 1-3 och Bergadalen 1-3 redovisas för 
kommunfullmäktige, vad gäller sistnämnda delprojekt när mellanhavandena med 
medprojektör avslutats och kommunens fastigheter i projektet avyttrats. 
Projekten Tyftet del 3 och Bergadalen del 2 och 3 kommer redovisas detaljerat. 
Tyftet del 1 och 2 samt Bergadalen del 1 kommer redovisas överskådligt. 
Redovisningen ska genomföras innan årsskiftet 2025/2026. Kommunfullmäktige 
har överlämnat motionen till kommunstyrelsen för handläggning. 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att projekten Tyftet och Bergadalen ska 
redovisas. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige bifaller motionen och ger 
kommunstyrelsen i uppdrag att som information redovisa projekten Tyftet och 
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Bergadalen under kommunstyrelsens sammanträde 2025-12-02 och 
kommunfullmäktiges sammanträde 2025-12-10. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §99 KSAU Svar på motion (FR) om redovisning av projekten Tyftet och 

Bergadalen 
 Motion (FR) om redovisning av projekten Tyftet och Bergadalen 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§131     KS2025/160 

 
Planbesked Flässjum 3:137  

Beslut 
Kommunstyrelsen ger ett positivt planbesked för ändring av gällande detaljplan, 
inom fastigheten Flässjum 3:137, enligt plan- och bygglagen 5 kap. 2 § 
(2010:900). 
 

Ärendet 
Syftet med ett planbesked är att ge den sökande besked om kommunen anser att 
det är lämpligt att starta upp ett detaljplanearbete. Bedömningen som görs i 
samband med planbesked utgår från Plan- och Bygglagen, och fokuserar främst 
på platsens fysiska förutsättningar. Ett planbesked är inte bindande och kan inte 
överklagas. En ansökan om planbesked för ändring av detaljplan för fastigheten 
Flässjum 3:137 inkom 2025-05-03. Planändringens främsta syfte är att utöka 
byggrätten på fastigheten genom att ta bort det som kallas prickmark i 
detaljplanen. Prickmark innebär att byggnation på ett specifikt område är 
förbjuden. Den föreslagna ändringen är i linje med kommunens översiktsplan, 
vision och gällande detaljplanens syfte. Att ändringen är i linje med gällande 
detaljplans syfte är en förutsättning för att få lov att ändra detaljplanen, istället 
för att ta fram en helt ny detaljplan. 
  
Ändringen av detaljplanen antas inte bidra med några större störningar på den 
lokala miljön. Flässjum 3:137 är inom en grundvattenförekomst och har avrinning 
ned i Sörån, samtidigt som fastigheten är utpekad som potentiellt förorenad. Till 
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följd kommer en markmiljöutredning och VA- och dagvattenutredning krävas. 
  
Kommunen är skyldig att återkomma med planbesked senast 4 månader efter 
inkommen ansökan, om inget annat avtalats. Planarbetet avses utföras av 
kommunen och kommunen kommer därmed stå för alla kostnader kopplat till 
planarbetet. Om fastighetsägaren sedan inkommer med en bygglovsansökan för 
att bygga ut nuvarande verksamhet kommer en planavgift utkrävas. Detaljplaner 
som bekostas genom planavgift innebär ofta att kommunen tar en del av 
kostnaden, då kostnaden för planen ofta är högre än inkomsten från planavgiften. 
  
Plan- och exploateringsavdelningen bedömer att en planändring av gällande 
detaljplan för Flässjum 2:13 m.fl., Hede, är lämplig. Plan- och 
exploateringsavdelningen rekommenderar därför att ett positivt planbesked 
ges. Planarbetet förväntas påbörjas tredje kvartalet 2026 och färdigställas tredje 
kvartalet 2027. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ger ett positivt planbesked för ändring av gällande detaljplan, 
inom fastigheten Flässjum 3:137, enligt plan- och bygglagen 5 kap. 2 § 
(2010:900). 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §100 KSAU Planbesked Flässjum 3:137 
 Planbesked Flässjum 3:137, planbeskedsansökan 
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 Planbesked Flässjum 3_137, plankarta gällande detaljplan 

Skickas till 
PLEX 
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§132     KS2025/171 

 
Detaljplan för Kråktorp 2:8, Kråketorp Västergård  

Beslut 
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att ta fram en 
detaljplan för Kråketorp Västergård, Kråktorp 2:8. Kommunstyrelsen ger 
kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att säkerställa att detaljplanearbetet 
inleds med att utreda detaljplanens påverkan på Bollebygds tätorts 
centrumhandel. 
 

Ärendet 
Kommunstyrelsen gav 28/1–2025 positivt planbesked för Kråktorp 2:8. Därefter 
har kommun-styrelsen även beslutat att i enlighet med namnberedningens 
förslag namnge planen till Kråketorp Västergård. Exploatören vill starta 
planarbetet, vilket förutsätter att kommunstyrelsen först ger 
kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att starta upp planarbetet. Beroende på 
vilken typ av verksamhet som etableras på Kråketorp Västergård, kan detta 
tänkas få olika påverkan på Bollebygds tätorts centrumhandel. Samtidigt bidrar 
olika typer av verksamheter även till olika många arbetsplatser och har olika stark 
konkurrenskraft sett utifrån sitt läge. Handelutredningen avser att fördjupa sig i 
denna fråga för att utgöra ett underlag inför utformningen av detaljplanen. Efter 
att handelsutredningen är genomförd kommer denna presenteras för politiken för 
att man ska få möjlighet att ta ställning till dess innehåll och arbetet framåt. 
  
Detaljplanen för Kråketorp Västergård kommer vara exploatörsdriven, vilket 
innebär att exploatören står för samtliga av detaljplanens kostnader. Kommunen 
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kommer fortsatt vara ansvarig för att säkerställa detaljplanens kvalitet samt vissa 
lagstadgade steg i detaljplaneprocessen, något som kommer göras i mån av tid. 
Även den tid som kommunens tjänstepersoner lägger ned på detaljplanearbetet 
kommer faktureras till exploatören. Kommunen förväntas därigenom inte ha några 
kostnader kopplade till detaljplanen. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att ta fram en 
detaljplan för Kråketorp Västergård, Kråktorp 2:8. Kommunstyrelsen ger 
kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att säkerställa att detaljplanearbetet 
inleds med att utreda detaljplanens påverkan på Bollebygds tätorts 
centrumhandel. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §101 KSAU Detaljplan för Kråktorp 2:8, Kråketorp Västergård 
 Detaljplan Kråketorp Västergård, karta, planuppdrag 

Skickas till 
PLEX 
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§133     KS2025/50 

 
Fördjupad lokaliseringsstudie för särskilt boende för äldre  

Beslut 
Ärendet sänds på remiss till socialnämnden, utbildningsnämnden och kommunala 
pensionärsrådet (KPR) för yttrande. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen 
tillhanda senast 2025-10-03. 
 

Ärendet 
Samhällsbyggnadsnämnden fick i kommunens Mål och budget 2024-2026 
(KS2023/257) i uppdrag att inleda arbete med förstudie avseende nytt 
äldreboende. Plan- och exploateringsavdelningen tog då fram en 
lokaliseringsutredning för särskilt boende för äldre, som presenterades för 
kommunstyrelsen i april 2025. Kommunstyrelsen gav i samband med detta 
kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att gå vidare med Södra Fjällastorp och 
Rävaberget i en fördjupad lokaliseringsstudie för särskilt boende för äldre (§58). 
Denna har nu färdigställts och utgör beslutsunderlag till detta beslut. 
  
Både Södra Fjällastorp och Rävaberget anses kunna ge förutsättningar för 
byggnation av ett fungerande särskilt boende för äldre, vilket är skälet till att 
dessa områden inkluderades i den fördjupade lokaliseringsstudien. Avvägningen 
mellan de båda alternativen har därför främst grundats på deras genomförbarhet 
och ekonomiska förutsättningar. Det finns även forskning som visar på att 
samarbete mellan särskilt boende och förskola, där möten mellan barn och äldre 
sker regelbundet, kan ha positiva effekter på exempelvis mental hälsa. En 
samlokalisering kan även leda till ekonomiska samordningsvinster, då 
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verksamheterna kan dela på vissa funktioner. En mer nyanserad bild av de två 
lokaliseringsalternativen, där även frågor om exempelvis jordbruksmark, siktlinjer 
och gångstråk lyfts fram finns att läsa i den fördjupade lokaliseringsstudien. I alla 
projekt ska en dialog med närliggande markägare/andra exploatörer ske för att 
undersöka om/vilka möjligheter det finns som kan gynna båda parter. 
  
I den fördjupade lokaliseringsstudien konstateras det att det i denna fas är svårt 
att fastställa vilken lokalisering som skulle bidra med minst direkta kostnader. 
Det som istället särskiljer områdena är det faktum att det redan finns ett politiskt 
beslut att lokalisera en förskola på Södra Fjällastorp. Därmed kommer kommunen 
behöva ta kostnader för detaljplaneläggning och vissa åtgärder för exempelvis 
dagvattenhantering, oberoende om ett särskilt boende lokaliseras här. Genom att 
samlokalisera särskilt boende och förskola behöver endast en detaljplan tas fram 
och endast ett område behöver förberedas för byggnation. Därigenom antas en 
lokalisering på Södra Fjällastorp innebära lägre totalkostnad för kommunen vid 
byggnation av förskola och särskilt boende, jämfört med om dessa placerades på 
olika platser. 
  
Plan- och exploateringsavdelningen bedömer att Södra Fjällastorp är det 
lokaliseringsalternativ som är mest gynnsamt för kommunen ur ett ekonomiskt 
perspektiv, samtidigt som det även möjliggör för ett välfungerande boende med 
bättre förutsättningar för exempelvis god arbetsmiljö och säkerhet. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Ärendet sänds på remiss till socialnämnden, utbildningsnämnden och kommunala 
pensionärsrådet (KPR) för yttrande. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen 
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tillhanda senast 2025-10-03. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §102 KSAU Fördjupad lokaliseringsstudie för särskilt boende för äldre 
 Fördjupad lokaliseringsstudie för särskilt boende för äldre 
 Lokaliseringsstudie för särskilt boende för äldre, Översiktskarta 

Skickas till 
Socialnämnden, utbildningsnämnden och kommunala pensionärsrådet (KPR) 
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§134     KS2024/125 

 
Detaljplan Nyhem, Flässjum 2:59 och 2:69  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar skicka detaljplanen för Bollebygd, Flässjum 2:59 m.fl., 
Nyhem på samråd. 
 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-14 §131 att ge planuppdrag för Flässjum 
2:59 med syfte att tillåta en större byggrätt som föreslås användas till bostäder 
och kontor/handel.  
  
Kommunstyrelsen beslutade den 2024-05-28 §69 att avsluta planuppdrag och ge 
ett nytt planuppdrag för fastigheten Flässjum 2:59 och 2:69 i syfte att byggrätten 
uppnår en mer stadsmässig kvartersstruktur. 
  
Planområdet består av redan bebyggd mark och är beläget vid korsningen mellan 
Stationsvägen och Kungsbackavägen. Förslaget innebär att de befintliga 
byggnaderna rivs och ersätts med ny bebyggelse. Den nya bebyggelsen möjliggör 
både bostäder och centrumverksamheter, utan att någon specifik fördelning 
mellan dessa användningar regleras. Inom området föreslås bebyggelse i upp till 
fem våningar samt ett underjordiskt parkeringsgarage. Även gång- och cykelnätet 
föreslås kompletteras längs Kungsbackavägen för att förbättra 
tillgängligheten. Detaljplanen finansieras genom planavgift enligt gällande 
plantaxa. Komplettering av gång-och cykelväg finansieras av 
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kommunen. Planförslaget bedöms som lämplig att pröva i en samrådsprocess. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen beslutar skicka detaljplanen för Bollebygd, Flässjum 2:59 m.fl., 
Nyhem på samråd. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
  

Beslutsunderlag 
 §103 KSAU Detaljplan Nyhem, Flässjum 2:59 och 2:69 - beslut om samråd 
 Detaljplan Nyhem, Planbeskrivning, Samråd 
 Detaljplan Nyhem, Fastighetsforteckning, Sweco, 250306 
 Detaljplan Nyhem, Översiktskarta, 250716 
 Detaljplan Nyhem, Plankarta, Samråd 
 Detaljplan Nyhem, Illustrationsplan, Samråd 

Skickas till 
PLEX 
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§135     KS2025/66 

 
Svar på initiativärende (SD)/(KD) om heltid som norm  

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen och anser initiativärendet besvarat och 
att det är lydelsen som arbetsgivare och fackliga parter i Central 
samverkansgrupp, CSG, kommit överens om i sin lydelse som gäller: 
Heltid, med möjlighet till deltid.  
Det innebär ingen rättighet för medarbetaren att gå ner i tjänstgöringsgrad, 
utöver lagstadgad rättighet, men kan beviljas av chef, baserat på en dialog mellan 
chef och medarbetare, om verksamheten så tillåter. 
  
Reservation 
Daniel Persson (SD) och Lisette Vermeulen (SD) reserverar sig mot 
kommunstyrelsens beslut. 
 

Ärendet 
Ett initiativärende om revidering av fattat beslut kring heltid som norm väcks av 
Daniel Persson (SD) och Cecilia Carlhson (KD) på kommunstyrelsens 
sammanträde 2025-03-04. 
Initiativärendet lyder: De fackliga representanterna har lämnat in en skrivelse till 
dagens möte där de begär revideringar av det beslut som fattades. 
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna stödjer deras uppfattning och var 
även på samma linje vid beslutstillfället 2022. Vi anser att deras åsikt har 
betydelse och vill att frågan omprövas. Vi yrkar att beslutet från KS 2022-12-13 
§251 rivs upp, och att kommunstyrelsen beslutar att Bollebygds kommun ska 
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införa en heltidsorganisation i alla kommunens verksamheter. Införandet innebär 
att samtliga tillsvidareanställningar ska erbjudas heltid från och med 1 april 2026. 
Kommunstyrelsen beslutar också att alla nya tjänster från och med 1 januari 2025 
ska annonseras som heltidstjänster, med deltid som möjlighet. Den anställde ska 
varje år ges möjlighet att uttrycka sin önskade sysselsättningsgrad. Beslutet kring 
denna grad fattas efter en dialog mellan chefen och medarbetaren, där såväl 
verksamhetens behov som den anställdes livssituation tas i beaktande. 
Finansiering sker inom befintlig ram.  
Ulf Rapp (S) föreslår på mötet följande: Kommunstyrelsens begär hos 
kommunstyrelseförvaltningen beredning av initiativärende ”Heltid som norm” med 
fördelar och nackdelar utefter arbetstagare, arbetsgivare samt samhället i stort 
vilket bifalles efter omröstning. 
Bakgrund 
Beslutet KS 2022-12-13, § 251 lyder: 
”Kommunstyrelsen beslutar att Bollebygds kommun ska införa en 
heltidsorganisation i alla kommunens verksamheter. Införandet innebär att 
samtliga tillsvidareanställningar omregleras till heltid från och med 1 april 2026.  
Kommunstyrelsen beslutar också att alla nya tjänster från och med 1 januari 2025 
ska annonseras som heltidstjänster, där finansiering sker inom befintlig ram.” 
Då det i beslutsformuleringen inte står att det ska finnas möjlighet till deltid har 
en diskussion uppkommit mellan flera olika parter där det står klart att ett 
förtydligande måste till så att det inte råder tveksamhet om hur beslutet ska 
tolkas.  
I dialog med nuvarande majoritet var beslutet från 2022 menat att ge utrymme för 
deltid även om beslutsformuleringen i protokollet har tolkas på annat sätt av 
kommunstyrelseförvaltningen och fackliga parter. 
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Kommunstyrelseförvaltningen har i samverkan i CSG, som leds av 
kommundirektören, haft frågan om heltid som norm med utgångspunkt i det 
beslut som fattades i december 2022 och de fackliga parternas skrivelse samt 
utifrån initiativärendet uppe för en dialog under våren 2025.  
Den lydelse av heltid som norm som såväl arbetsgivaren som de fackliga parter i 
CSG är överens om och vill ska gälla lyder: 
Heltid, med möjlighet till deltid.  
Det innebär ingen rättighet för medarbetaren att gå ner i tjänstgöringsgrad, 
utöver lagstadgad rättighet, men kan beviljas av chef, baserat på en dialog mellan 
chef och medarbetare, om verksamheten så tillåter. 
Mot bakgrund av kollektivavtal, initiativärendet, dialog med nuvarande politisk 
majoritet och facklig samverkan tycks samtliga parter, såväl majoritet som 
opposition som fackliga parter, vara eniga i hur heltid som norm ska utläsas och 
införas. 
  
Eventuella kostnader för den av heltid som norm som träder i kraft 2026 ska i 
största möjliga mån tas inom befintlig budget. Ryms det inte inom befintlig budet 
måste respektive nämnd hantera det i den årliga budgetprocessen. 
  
Heltid som norm är en viktig del utifrån jämställdhet och likvärdiga rättigheter 
samt en förutsättning för att klara kompetensförsörjningen framöver. För den 
enskilde individen är det en trygghet att alltid erbjudas heltid bland annat ur 
försörjningsperspektivet. För samhället innebär det att fler får möjlighet till helt 
egen försörjning samt att det är en viktig faktor när det handlar om 
kompetensförsörjningens utmaningar framöver. 
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Som arbetsgivare gör kommunstyrelseförvaltningen bedömningen att ett 
införande av heltidsorganisation är en nödvändighet utifrån 
komptensförsörjningsperspektiv och för att kunna attrahera nya medarbetare i 
framtiden. Det krävs dock en omställning av organisation och arbetssätt samt att 
arbetsgivaren måste se till verksamhetens behov före arbetstagarens önskemål 
om deltid. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen noterar informationen och anser initiativärendet besvarat och 
att det är lydelsen som arbetsgivare och fackliga parter i Central 
samverkansgrupp, CSG, kommit överens om i sin lydelse som gäller: 
Heltid, med möjlighet till deltid.  
Det innebär ingen rättighet för medarbetaren att gå ner i tjänstgöringsgrad, 
utöver lagstadgad rättighet, men kan beviljas av chef, baserat på en dialog mellan 
chef och medarbetare, om verksamheten så tillåter. 
  
Ledamöternas förslag till beslut 
Daniel Persson (SD) föreslår bifall till initiativärendet, dvs revidering av fattat 
beslut kring heltid som norm.  
  
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag; dels arbetsutskottets, dels 
Daniel Perssons (SD). Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 
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Reservation 
Daniel Persson (SD) och Lisette Vermeulen (SD) reserverar sig mot 
kommunstyrelsens beslut. 

Beslutsunderlag 
 §95 KSAU Svar på initiativärende (SD)/(KD) om heltid som norm 
 §36 KS Initiativärende (SD)/(KD) om heltid som norm 
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§136 

Redovisning av delegeringsbeslut 

Sammanfattning 
Protokoll 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll finns på Bollebygds kommuns 
hemsida: 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-21 

Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner redovisning av delegeringsbeslut. 

Delegeringsbeslut 
 KS2025/117-3  Tilldelningsbeslut: Tryckeritjänster 
 KS2025/118-2  Direktupphandling av vård och omsorgsboende 
 KS2024/216-5  Tilldelningsbeslut: Fönsterputs inkl. höghöjdsstädning 
 KS2025/30-3  Tilldelningsbeslut: Konferensanläggningar 
 KS2025/186-1  Flässjum 1:173 - Överenskommelse för tillfällig väg 
 KS2025/121-8  Plankostnadsavtal - DP Flässjum 1:7 m.fl, Malmgården - 

Planändring 
 KS2025/152-3  Tilldelningsbeslut: Försäkringsförmedlare 
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§137     KS2025/153 

 
Förslag på nya hållbarhetsmål - information  

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen om uppdrag som kan ges till styrelsen 
och nämnderna samt förslagen på hållbarhetsmål. I kommande budget- och 
målarbete är det upp till respektive parti att hantera uppdrag och förslag. 
 

Ärendet 
I kommunfullmäktiges budget för 2025 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ”ta 
fram förslag på ett eller två miljö- och hållbarhetsmål. Målen ska förhålla sig till 
redan befintliga strukturer och åtagande som kommunen har inom bland annat 
Klimatlöften 2023 och Regional avfallsplan”. Bollebygds kommun har sedan 
tidigare en rad styrdokument, åtaganden och budgetmål inom hållbarhet. Genom 
att analysera befintliga målsättningar och kommunens pågående 
hållbarhetsarbete identifierades områden och arbetssätt där nya mål eller mer 
styrning har potential att öka takten och effekten i hållbarhetsarbetet. Under 
processen involverades olika grupper och personer för att bredda bilden och för 
att fånga upp eventuella konflikter och synpunkter. Bland annat involverades 
hållbarhetsrådet, kommunens ledningsgrupp, pensionärsrådet och 
ungdomsrådet. Resultatet har sammanfattats i en kort rapport där alla förslag är 
belysta med en motivering och en enkel konsekvensbeskrivning. Utifrån 
synpunkterna som har spelats in har några målförslag omvandlats till förslag på 
uppdrag. Totalt har det tagits fram förslag på tre uppdrag och två mål. Alla förslag 
kan fungera var för sig men det finns synergieffekter där förslagen gynnar 
varandra. Några befintliga målsättningar från kommunfullmäktiges budget har 
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arbetats in i förslagen. 
  
De förslagna uppdragen syftar till att stärka kommunens interna kapacitet att öka 
genomförandet och måluppfyllningsgraden med utgångspunkt i befintliga mål och 
styrdokument. Förslagen liknar essentiella delar i miljöledningssystem. 
Budgetuppdraget efterfrågade hållbarhetsmål men det som efterfrågades, att 
målen ska förhålla sig till befintliga strukturer och åtaganden, bedöms kunna 
lösas bättre med uppdrag på arbetssätt än med renodlade mål. 
  
Förslag Uppdrag: 
Förslag 1 – Kartläggning 
Samtliga nämnder genomför en kartläggning av, för respektive verksamhet 
prioriterade hållbarhetsområden och formulerar aktiviteter och mål till sina 
verksamhetsplaner. Kartläggning aktualiseras varje mandatperiod. 
Förslag 2 – Konsekvensbedömning 
I beredning av alla politiska beslut som är strategiska, kommunövergripande eller 
med större samhällspåverkan ska konsekvensen för hållbarhetens tre 
dimensioner redovisas i beslutsunderlagen. Till stöd för bedömningen tas det 
fram en handbok. 
Förslag 3 – Utbildning 
Var fjärde år ska alla medarbetare och politiker få en verksamhetsanpassad 
hållbarhetsutbildning. 
Förslag Mål: 
Förslagen fokuserar på områden där bedömningen är att handlingsbehovet är 
stort och där mer styrning kan göra skillnad. 
Förslag mål 1 – Mobilitet och trafik 
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Resandet och trafiken i Bollebygd står för tillgång till service, arbete, utbildning 
och fritidsaktiviteter. Trafiken som den ser ut idag leder också till stor miljö- och 
klimatpåverkan och kan vara exkluderande för vissa grupper. I Bollebygd ska 
mobilitet vara tillgänglig för många, ekonomiskt effektiv för samhälle och individ 
samt orsaka så liten miljö- och klimatpåverkan som möjligt. 
Stödjande mål och indikatorer: 

• Senast 2030 är kommunens fordon fossilfria till den grad krisberedskap 
och teknik tillåter det. 

• Gång, cykel och kollektivtrafik ökar i tillgänglighet och attraktivitet så att 
invånarnas genomsnittliga körsträcka med bil minskar långvarigt samt att 
invånarnas fysiska aktivitetsnivå ökar. Särskilt fokus på Olsfors, Hultafors 
och Töllsjö avseende utökad kollektivtrafik. 

Förslag mål 2 – Hållbara investeringar 
Bollebygd står inför investeringar och byggnation av bland annat skola, 
reningsverk, äldreboende, och allaktivitetshall. Dessa byggnader ska finnas länge 
i samhället för kommande generationer att vistas i och att förvalta. Därför ska 
byggnationen ske på ett långsiktigt hållbart och cirkulärt sätt. 
Stödjande mål och indikatorer: 

• Vid nybyggnation ska kostnadseffektiva åtgärder vidtas för att tydligt 
minska byggnadens klimatpåverkan under hela livscykeln. 

• Våra nya byggnader ska uppfylla kraven för att kunna låna via så kallade 
gröna lån. 

Inget av de nya förslagen medför en direkt kostnadsökning. Behov av utökade 
medel kan uppstå efter en första uppstartsperiod och behöver då hanteras via 
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budgetprocessen. Förslagen på uppdrag medför inga direkta nya kostnader men 
kräver arbetstid, framför allt initialt. Det finns risk för att tiden saknas i andra 
uppdrag som då behöver prioriteras ner. Förslagen på mål kan medföra en del nya 
arbetsuppgifter och i längden också behov av medel för t.ex. konsultutredningar 
eller investering i infrastruktur. Behov av budgetmedel behöver i så fall läggas 
fram av respektive nämnd. 
  
Resultatet efter utförd analys och sammanställning blev fler uppdrag och mål än 
vad som efterfrågades i uppdraget. Resultatet ger ett urval och är också ett 
underlag inför det framtida hållbarhetsarbetet. Bollebygds kommun har ett aktivt 
hållbarhetsarbete inom flera områden och med förslagen kan luckor slutas och 
kapaciteten för genomförandet stärkas. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen noterar informationen om uppdrag som kan ges till styrelsen 
och nämnderna samt förslagen på hållbarhetsmål. I kommande budget- och 
målarbete är det upp till respektive parti att hantera uppdrag och förslag. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §96 KSAU Förslag på nya hållbarhetsmål - information 
 Förslag på nya hållbarhetsmål, 2025 

Skickas till 
Miljö- och hållbarhetsstrateg 
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§138     KS2024/260 

 
Investeringsbudget nya Bollebygdskolan 7-9  

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige tilldelar kommunstyrelsen 223 mnkr i investeringsbudget för 
åren 2026-2028 så att upphandling av entreprenad kan påbörjas efter genomförd 
projektering. Fördelning mellan åren specificeras i kommande budget för aktuella 
år. 
 

Ärendet 
Kommunstyrelsen har genomfört en förstudie avseende ny 7-9 skola utifrån 
kommunfullmäktiges beslut 2023-12-06, § 140, om lokalisering av ny F-9 skola 
samt allaktivitetshall på befintligt skolområde. Arbetet med att genomföra 
kommunfullmäktiges beslut är indelad i tre etapper där ny 7-9 är första etappen. 
Förstudien innehåller även ett förslag på fortsatt etappindelning där etapp 2 avser 
befintliga 7-9 byggnader samt etapp 3 som innehåller byggnation av en 
allaktivitetshall. Förvaltningen har även fått i uppdrag att se över möjligheterna 
att påskynda arbetet med ny allaktivitetshall. 
  
Förstudien avseende ny 7-9 har varit indelad i två faser där första fasen 
utmynnade i att arbeta vidare med en nybyggnation av en 7-9 skola efter beslut i 
kommunstyrelsen. ?Nya skolan kommer innehålla lokaler för 5 parallella klasser 
för varje årskull och kommer bestå av en byggnad med två plan på totalt ca 5500 
kvadratmeter. Byggnaden kommer vara en sammanhållen skola där det även 
kommer finnas salar för praktiska och estetiska ämnen. Befintlig matsal och 
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idrottshall kommer även fortsättningsvis nyttjas av eleverna på årskurs 7-9. 
  
Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-17 att inleda projektering utifrån förstudien, 
budget för projektering finns avsatt i kommunstyrelsens investeringsbudget. 
Projekteringen kommer resultera i ett förfrågningsunderlag för en 
totalentreprenad. Om tidsplanen hålls kommer upphandling av byggnationen 
inledas under slutet av 2025 för genomförande år 2026-2028. För att inleda 
upphandling behöver kommunfullmäktige besluta om tillskjutande av 
investeringsmedel på totalt 223 mnkr fördelat på åren 2026-2028. Sedan tidigare 
finns posten med i kommunens långsiktiga investeringsplan och lokalresursplan.  
  
I beslutsunderlaget till kommunfullmäktige uppskattades kostnaden till 210 mnkr 
i 2023 års prisnivå och nuvarande förstudie visar på en uppskattad kostnad på 
228 mnkr. I förstudien ingår dock kostnader för konstnärlig utsmyckning, 
miljöbudget samt ny angöring genom skolområdet som inte beaktades i den 
tidigare uppskattningen. Kostnadsuppskattningen ligger relativt väl i linje med 
den bedömning som gjorts tidigare men det finns fortfarande en stor osäkerhet 
då kalkylen bygger på schabloner efter förstudien, kostnadsuppskattningen 
kommer uppdateras vid två tillfällen, efter genomfört projektering samt efter 
genomförd upphandling. 
  
Totalsumman uppgår enligt förstudien till 227,7mnkr. Av dessa ingår redan de 5 
mnkr som avser projektering och förstudie i kommunstyrelsens 
investeringsbudget, tillskottet för att förverkliga byggnationen beräknas i 
dagsläget alltså 223 mnkr.  
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Miljöbudget  
Enligt kommunens riktlinje för upphandling ska upphandlingsmyndighetens 
hållbarhetskriterier på basnivå användas och högre krav (avancerad och 
spjutspetsnivå) när så är möjligt. För att möjliggöra satsningar utöver 
grundkraven behöver en särskild satsning göras då de högre kraven är 
kostnadsdrivande. Eftersom det är väldigt svårt att på förhand avgöra vilka krav 
som ger mest nytta i förhållande till kostnad är det svårt att göra en uppskattning 
av vad de olika nivåerna innebär för kostnadsökningar. Ett alternativ är att ta fram 
skarpa underlag för varje krav men det kommer innebära en väldigt lång och 
utdragen process, istället föreslår förvaltningen att en summa i 
investeringsbudgeten reserveras för miljösatsningar. Beslut om vilka kriterier som 
ska gälla i upphandling fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott i samband med 
annonsering av upphandlingen, och kommer föregås av särskild avstämning av 
kommunstyrelsens arbetsutskott. Om ingen satsning på miljöbudget görs 
bedömer förvaltningen att inga krav utöver kriterier på basnivå kan ställas.  
Konstnärlig utsmyckning  
Enligt kommunens policy för konstnärlig gäller följande som har bäring på 
investeringsbudgeten: Vid nybyggnader av kommunala lokaler och offentliga 
platser samt vid större om- och tillbyggnader ska 1 % av den beräknade 
byggkostnaden (exkl. moms) upp till 5 000 tkr och 0,40 % på belopp därutöver 
avsättas för konstnärlig utsmyckning. Avsättning maximeras dock till 500 tkr. Vid 
större ny- om eller tillbyggnationer bör hållbarhet över tid och teknisk funktion 
samt kvalitet särskilt beaktas. Om den beräknade byggkostnaden understiger 500 
tkr avsätts inga medel för utsmyckning. ?Med offentliga byggnader menas såväl 
egna som varaktigt hyrda lokaler för skola, förskola, äldreomsorg, 
handikappomsorg samt fritidsanläggningar, bibliotek och liknande. 
Produktionsanläggningar, verkstadslokaler och andra lokaler för intern service 
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omfattas inte. Beviljat anslag för utsmyckningen ska omfatta samtliga kostnader 
för utsmyckningen såsom konstverk, rådgivning, framtagande av förslag, samråd, 
uppsättning m.m. 
  
Byggkostnaden beräknas till ca 195 mnkr vilket innebär att avsättningen sätts till 
den maximala avsättningen på 0,5 mnkr enligt policyn.   
Driftskostnad  
Utifrån investeringskalkylen är en preliminär driftskostnadsberäkning gjord som 
innebär ökade kapitalkostnader på 13,3 mnkr samt schablonmässig internhyra på 
2,8 mnkr. Den totala årshyran beräknas därmed uppgå till ca 16 mnkr. 
Finansiering bedöms inte finnas inom ram. När samtliga etapper på skolområdet 
är klara avgår en del kostnader för moduler och internhyra för tomställda ytor 
men det är en relativt liten del av den totala finansieringen. I dagsläget är 
kostnaden för modulerna 1,5 mnkr för Nolåns förskola och ca 1 mnkr för F-3. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige tilldelar kommunstyrelsen 223 
mnkr i investeringsbudget för åren 2026-2028 så att upphandling av entreprenad 
kan påbörjas efter genomförd projektering. Fördelning mellan åren specificeras i 
kommande budget för aktuella år. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker.  
  

Beslutsunderlag 
 §106 KSAU Investeringsbudget nya Bollebygdskolan 7-9 
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 Investeringsbudget ny 7-9 skola, tjskr efter ksau 
 Projektdirektiv Nya Bollebygdskolan 7-9 
 Behovsbeskrivning Nya Bollebygdskolan 7-9, 2024-09-19 
 Presentation förstudie, 2025-05-28 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§139     KS2025/216 

 
Budgetunderlag kommunstyrelsen, 2026-2028  

Beslut 
Kommunstyrelsen antar upprättat budgetunderlag för kommunstyrelsen 2026-
2028. 
 

Ärendet 
I enlighet med kommunens budgetprocess omfattar kommunfullmäktiges 
budgetbeslut även preliminära ramar för nästkommande år. Utifrån dessa 
preliminära ramar ska respektive nämnd upprätta budgetunderlag som beskriver 
konsekvenserna av den preliminärt tilldelade ramen samt kompletterande 
information/specificering av förändrade behov senast augusti månad. I detta 
ärende beskrivs kommunstyrelsens budgetunderlag för 2026–2028. 
  
Budgetunderlaget avser enbart kommunstyrelsen som nämnd, inspel från övriga 
t.ex. fackliga parter och revisionen behandlas i den övergripande 
budgetprocessen. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen antar upprättat budgetunderlag för kommunstyrelsen 2026-
2028. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
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 §104 KSAU Budgetunderlag kommunstyrelsen, 2026-2028 
 Budgetunderlag kommunstyrelsen, 2026-2028 

Skickas till 
Ekonomiavdelningen 
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§140     KS2025/156 

 
Åtgärder utifrån utredning om Åsastugorna  

Beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner åtgärdsplanen i ärendet. 
  
2. Kommunstyrelsen översänder följande frågor till samtliga nämnder avseende 
nämndernas upphandlingsorganisation för besvarande senast december 2025: 

• Hur har nämnden säkerställt att det finns kompetens för att genomföra 
direktupphandlingar under 300 tkr? 

• Hur säkerställer nämnden att dokumentation av direktupphandlingar 
genomförs? 

• Hur säkerställer nämnden att inköp sker hos ramavtalade leverantörer? 
• Vem/vilka funktioner har rätt att fatta beslut om inköp samt skriva på avtal 

gällande köp av varor/tjänster (alltså avrop på befintliga ramavtal)? 

 
3. I åtgärdsplanen ska ingå en revidering av instruktion till kommundirektör så att 
det i den framgår att kommundirektör ska informera om väsentliga händelser i 
förvaltningar och nämnder om det inte finns särskilda skäl däremot, så som 
sekretess av något slag. En översyn av Riktlinjer för kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt samt kommunens styrmodell ska göras så att text i Instruktion till 
kommundirektör, Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt kommunens 
styrmodell är samstämmiga. 
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4. I åtgärdsplanen ska ingå en revidering av kommunstyrelsens reglemente så att 
det under § 11 Ordföranden (kommunalråd) framgår att kommunstyrelsens 
ordförande har ansvar att informera kommunstyrelsen i sin helhet om väsentliga 
händelser i förvaltningar och nämnder om det inte finns särskilda skäl däremot, 
såsom sekretess av något slag. 
  
5. Revidera det kommungemensamma reglementet att nämndsordförandena har 
ansvar att informera sina respektive nämnder i sin helhet om väsentliga 
händelser i förvaltningar och nämnder om det inte finns särskilda skäl däremot, 
såsom sekretess av något slag. 
 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade på sammanträdet 2025-05-27, § 105, att ge 
kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag, utifrån rapport om Åsastugorna, att 
identifiera de brister som utredningen om Åsastugorna har påvisat och komma 
med förslag till åtgärder för att avhjälpa bristerna. 
I rapporten finns fyra anmärkningar beskrivna som kan klassificeras inom följande 
områden 

• Inköp och upphandling (anmärkning 1 och 4) 
• Ansvarsfördelning och delegation (anmärkning 2) 
• Attest (anmärkning 3) 

I rapporten görs även en utförligare beskrivning utifrån kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. Det är även frågan om uppsiktsplikt som har diskuterats mest efter 
det att rapporten offentliggjorts och det finns därför skäl att genomföra åtgärder 
även utifrån det. 
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Tjänsteskrivelsen i ärendet beskriver de åtgärdsförslag som 
kommunstyrelseförvaltningen identifierat i form av en åtgärdsplan: 

• Utskick av relevanta styrdokument om inköp och upphandling samt 
attestreglemente till förtroendevalda. 

• Informationsinhämtning om nämndernas inköpsorganisation utifrån 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 

• Genomgång av delegeringsordning i nämnd i samband med 
revidering/antagande. 

• Fortsatt projektering och upphandling av ny servicebyggnad ska, om beslut 
fattas, genomföras av kommunens projektledare och 
upphandlingsorganisation. 

• Fortsätta arbetet med nytt reglemente för Åsastugorna utifrån 
kommunfullmäktiges uppdrag för att ta bort olämpliga funktioner utifrån ett 
kontroll- och ansvarsperspektiv. 

• Förtydliga innebörden av attest för samtliga attestanter, särskilt 
genomgång för kommunens beslutsattestanter. 

• Informera och ha dialog om innebörden av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
för kommunstyrelsens ledamöter. 

• Stärka stödet från kommunstyrelseförvaltningen till kommunstyrelsen 
utifrån uppsiktsplikten. 

• Större utrymme för uppsiktsplikten i samband med utbildning av 
förtroendevalda vid varje ny mandatperiod. 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen godkänner åtgärdsplanen i ärendet. Kommunstyrelsen 
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översänder följande frågor till samtliga nämnder avseende nämndernas 
upphandlingsorganisation för besvarande senast december 2025: 

• Hur har nämnden säkerställt att det finns kompetens för att genomföra 
direktupphandlingar under 300 tkr? 

• Hur säkerställer nämnden att dokumentation av direktupphandlingar 
genomförs? 

• Hur säkerställer nämnden att inköp sker hos ramavtalade leverantörer? 
• Vem/vilka funktioner har rätt att fatta beslut om inköp samt skriva på avtal 

gällande köp av varor/tjänster (alltså avrop på befintliga ramavtal)? 

 
I åtgärdsplanen ska ingå en revidering av instruktion till kommundirektör så att 
det i den framgår att kommundirektör ska informera om väsentliga händelser i 
förvaltningar och nämnder om det inte finns särskilda skäl däremot, så som 
sekretess av något slag. En översyn av Riktlinjer för kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt samt kommunens styrmodell ska göras så att text i Instruktion till 
kommundirektör, Riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt kommunens 
styrmodell är samstämmiga. 
  
I åtgärdsplanen ska ingå en revidering av kommunstyrelsens reglemente så att 
det under § 11 Ordföranden (kommunalråd) framgår att kommunstyrelsens 
ordförande har ansvar att informera om väsentliga händelser i förvaltningar och 
nämnder om det inte finns särskilda skäl däremot, såsom sekretess av något slag. 
  
Revidera det kommungemensamma reglementet att ordförande har ansvar att 
informera om väsentliga händelser i förvaltningar och nämnder om det inte finns 
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särskilda skäl däremot, såsom sekretess av något slag. 
  
Ledamöternas förslag till beslut 
Peter Gregorics (FR), med instämmande av Jonas Ahlgren (S) och Daniel Persson 
(SD), föreslår följande tilläggsförslag (markerat i kursivt): 
I åtgärdsplanen ska ingå en revidering av kommunstyrelsens reglemente så att 
det under § 11 Ordföranden (kommunalråd) framgår att kommunstyrelsens 
ordförande har ansvar att informera kommunstyrelsen i sin helhet om väsentliga 
händelser i förvaltningar och nämnder om det inte finns särskilda skäl däremot, 
såsom sekretess av något slag. 
  
Revidera det kommungemensamma reglementet att nämndsordförandena har 
ansvar att informera sina respektive nämnder i sin helhet om väsentliga 
händelser i förvaltningar och nämnder om det inte finns särskilda skäl däremot, 
såsom sekretess av något slag. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar först om arbetsutskottets förslag kan antas och finner att så 
sker. Därefter frågar ordföranden om kommunstyrelsen antar eller avslår Peter 
Gregorics (FR) m.fl tilläggsförslag och finner att kommunstyrelsen antar 
förslaget.  

Beslutsunderlag 
 §105 KSAU Åtgärder utifrån utredning om Åsastugorna 
 Åtgärder utifrån utredning om Åsastugorna 
 §105 KS Uppdrag till kommunstyrelseförvaltningen utifrån rapport om 

Åsastugorna 
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Skickas till 
Kommundirektör, ekonomichef, socialnämnden, utbildningsnämnden, teknik- och 
servicenämnden och bygg- och miljönämnden 
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§141     KS2020/128 

 
Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-2030 (RUS) - 
yttrande  

Beslut 
Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande, skapat 2025-08-04, som sitt eget och 
översänder det till miljö- och regionutvecklingsnämnden Västra Götaland. 
 

Ärendet 
Den regionala utvecklingsstrategin är en övergripande strategi för det 
gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Västra Götaland. Västra 
Götalandsregionen (VGR) har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ansvar för 
att strategin tas fram och att det sker i samverkan med kommuner, näringsliv, 
myndigheter, akademi och det civila samhället 
  
Den regionala utvecklingsstrategin är styrande för VGR och vägledande för andra 
utvecklingsaktörer. Enligt förordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583), 
ska strategin ses över en gång mellan varje val. Under 2024–2025 genomförs en 
översyn av regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 (RUS). Det 
ska inte tas fram någon ny strategi utan översynen har fokus dels på att 
aktualisera strategin utifrån omvärld och nuläge, dels på att förstärka 
genomförandet. 
  
Förslaget på aktualiserad strategi har arbetats fram i bred dialog med kommuner, 
kommunalförbund, näringsliv, det civila samhället, myndigheter, akademi med 
flera, samt internt inom VGR:s nämnder, förvaltningar och bolag. Förslaget 
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baseras även på omvärldsanalys, uppföljning av utvecklingen i länet, utvärdering 
av strategins kraftsamlingar och andra lärdomar från genomförandet. 
Remissversionen är ett tjänstemannaförslag som bereds politiskt efter avslutad 
remiss. 
  
Remissvar ska vara miljö- och regionutvecklingsnämnden tillhanda senast 15 
september 2025. Kommunen kan ge ett eget remissvar vilket Bollebygds kommun 
gör. Boråsregionen kommer också att samordna ett gemensamt svar från 
Sjuhäradskommunerna som grundar sig i den dialog och de möten som 
Boråsregionen haft med respektive kommun under våren 2025. Remissen består i 
ett antal standardiserade frågor som ska besvaras så kortfattat och konkret som 
möjligt. Remissinstans uppmanas att ta med det man ser som styrkor i strategin 
och det man tycker behöver ändras. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande, skapat 2025-08-04, som sitt eget och 
översänder det till miljö- och regionutvecklingsnämnden Västra Götaland. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 Aktualiserad regional utvecklingsstrategi i Västra Götaland 2021 – 2030 - 

yttrande 
 §107 KSAU Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-2030 

(RUS) - yttrande 
 Remissmissiv extern - Aktualiserad RUS 
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 Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-2030 - 
Remissversion aktualiserad strategi 2025 

Skickas till 
miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se 
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§142     KS2025/173 

 
Sammanträdesplan 2026 för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen 
och kommunstyrelsens arbetsutskott  

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Sammanträdesplan 2026 för kommunfullmäktige godkänns. 
  
Kommunstyrelsens beslut 
Sammanträdesplan 2026 för kommunstyrelsen och kommunstyrelsens 
arbetsutskott godkänns. 
 

Ärendet 
En förteckning över sammanträdesdagar 2026 för kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott har upprättats och 
sammanträdestiderna ska godkännas av respektive instans; kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige. Enligt förslaget ska kommunfullmäktige ha 
sammanträden på torsdagar följande datum: 19 februari, 19 mars, 7 maj, 4 juni, 
24 september (sista med gamla KF), 15 oktober (nytt KF), 19 november och 10 
december. Starttid kl 17 förutom i november då sammanträdet (med 
budgetdebatt) börjar kl 16. Enligt förslaget ska kommunstyrelsen ha 
sammanträden på tisdagar följande datum: 27 januari, 3 mars, 14 april, 12 maj, 16 
juni, 1 september, 6 oktober, 27 oktober, 24 november och 15 december. Starttid 
kl 13. 
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Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
1. Sammanträdesplan 2026 för kommunfullmäktige godkänns. 
2. Sammanträdesplan 2026 för kommunstyrelsen och kommunstyrelsens 
arbetsutskott godkänns. 
Kommunfullmäktige fattar slutligt beslut i punkt 1. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §108 KSAU Sammanträdesplan 2026 för kommunfullmäktige, 

kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott 
 Sammanträdesplan 2026 för kommunstyrelsens arbetsutskott, 

kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§143     KS2025/111 

 
Revidering av förbundsordning för Tolkförmedling Väst  

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige fastställer förslag till reviderad förbundsordning för 
Tolkförmedling Väst. Den nya förbundsordningen gäller från och med 2026-01-01. 
 

Ärendet 
Direktionen för Tolkförmedling Väst föreslår revideringar i förbundsordningen. 
Förslaget är utskickat till medlemskommunerna för beslut om fastställande i 
respektive medlemsfullmäktige. 
Följande revideringar föreslås: 
•Åmåls kommun önskar gå in som medlem i Tolkförmedling Väst. Åmåls kommun 
läggs därmed in som medlemskommun under paragraf 2. 
•Paragraf 16 avseende eget kapital stryks mot bakgrund att förbundets revisorer 
påtalat att reglering av egna kapitalet ska hanteras genom annat 
redovisningsförfarande. Skrivningen om årligt beslut i samband med 
godkännande av årsredovisningen blir därmed felaktig. Nivån på det egna 
kapitalet och eventuell utbetalning av överskott påverkas inte av ändringen i 
förbundsordningen. 
•Informationen i paragraf 18-19 avseende om direktionens möten är offentliga 
eller inte tas bort. Närvaro och yttranderätt på direktionens möten regleras istället 
under paragraf 10. I sak förändrar den nya skrivningen inte närvaro eller 
yttranderätten på direktionens möten. 
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I övrigt föreslås inga förändringar. Den nya förbundsordningen föreslås gälla från 
1 januari 2026. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige fastställer förslag till reviderad 
förbundsordning för Tolkförmedling Väst. Den nya förbundsordningen gäller från 
och med 2026-01-01. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §109 KSAU Revidering av förbundsordning för Tolkförmedling Väst 
 Protokollsutdrag 
 Förbundsordning ÄNDRINGSMARKERINGAR 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§144     KS2024/306 

 
Svar på motion (FR) om publicering av kallelser och protokoll från 
bygg- och miljönämnden  

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige bifaller bygg- och miljönämndens förslag; Motionen avslås.  
 

Ärendet 
Michael Plogell (FR) föreslår i motion 2024-11-18 att kommunfullmäktige 
ska besluta att kallelser och protokoll som upprättas inom ramen för bygg - 
och miljönämnden ska publiceras på samma sätt som för övriga nämnder. 
Kommunfullmäktige har remitterat motionen till bygg- och miljönämnden för 
handläggning.  
  
Bygg- och miljönämnden har handlagt ärendet på sammanträde 2025-06-10, § 
92, och föreslår att kommunfullmäktige avslår motionen. I protokollsutdraget 
tydliggörs att bygg- och miljönämndens kallelser samt protokoll inte publiceras på 
samma sätt som för övriga nämnder, däremot publiceras de på kommunens 
hemsida under ” Startsida › Kommun och politik › Kommunens organisation › 
Nämnder › Bygg- och miljönämnden › Ärendelista och protokoll bygg- och 
miljönämnden” och finns tillgänglig för medborgarna. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen tillstyrker bygg- och miljönämndens förslag till 
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kommunfullmäktige om att avslå motionen. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker.  

Beslutsunderlag 
 §112 KSAU Svar på motion (FR) om publicering av kallelser och protokoll 

från bygg- och miljönämnden 
 Motion (FR) om publicering av kallelser och protokoll från bygg- och 

miljönämnden 
 Protokollsutdrag BMN-2024-1444 KS §92 motion om publicering av 

kallelser och protokoll 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
 

Sida 53 av 71



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsen 
 Sammanträdesdatum 

 
 

  2025-09-02 

 

 
 
Justerandes 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§145     KS2025/36 

 
Svar på motion (KD) om representation i kommunala råd  

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige bifaller motionen och ger i 
uppdrag till kommunstyrelsen att se över styrdokument såsom reglementen, 
riktlinjer och vägledning för utpekade kommunala råd; föreningsråd, 
hållbarhetsråd, pensionärsråd och ungdomsråd, och deras sammansättning. 
 

Ärendet 
Mathias Carlzon (KD) föreslår i motion daterad 2025-02-06 att 
kommunfullmäktige ger ett uppdrag att tillse att en översyn av rådens 
sammansättning blir mer enhetlig så att alla grupper och individer ges samma 
möjlighet att kommunicera med våra politiska beslutsfattare. 
  
En översyn och eventuell revidering av styrdokument utifrån varje råds syfte och 
organisatoriska tillhörighet kan ge en mer enhetlig hantering av de olika råden 
och dess sammansättning, men innebär per automatik inte att alla råd ska ha en 
exakt samma organisation och sammansättning. 
  
Idag benämns styrdokumenten för de olika råden på tre olika sätt, reglemente, 
riktlinjer och vägledning vilket också bör ses över vid en översyn så att 
styrdokumenten ges samma tyngd och innehåll oavsett råd. 
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Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige bifaller motionen och ger i 
uppdrag till kommunstyrelsen att se över styrdokument såsom reglementen, 
riktlinjer och vägledning för utpekade kommunala råd; föreningsråd, 
hållbarhetsråd, pensionärsråd och ungdomsråd, och deras sammansättning. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §111 KSAU Svar på motion (KD) om representation i kommunala råd 
 Motion (KD) angående kommunala råd 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§146     KS2025/131 

 
Svar på medborgarförslag om uppförandekod för förtroendevalda  

Beslut 
Kommunstyrelsen anser medborgarförslaget besvarat då man bedömer att i 
Bollebygds kommuns fall kan bilagan i fullmäktiges arbetsordning ses som fullgod 
som uppförandekod för förtroendevalda. 
 

Ärendet 
Glenn Zetterlind föreslår i medborgarförslag 2025-04-15 att kommunen tar fram 
uppförandekod för kommunens förtroendevalda. Kommunfullmäktige har på 
sammanträde 2025-05-08, § 41, överlämnat medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för handläggning och beslut. Förslagsställaren hänvisar i sitt 
förslag till att många kommuner beslutat om uppförandekoder och ger 
Strömsunds kommun som ett exempel med olika punkter kring uppförande. 
  
I aktuell arbetsordning för kommunfullmäktige finns en bilaga (2) om vägledande 
principer för kommunfullmäktiges arbete. Bilagan lyder i sin helhet enligt nedan: 
  
Arbetsordningen för kommunfullmäktige i Bollebygds kommun har tagits fram för 
att vara vägledande för fullmäktiges arbete men också värdegrundsskapande. 
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande instans, och har inte bara 
stor påverkan på formella beslut inom den kommunala kompetensen, utan har 
också ett stort ansvar som föredöme för atmosfären i det politiska arbetet och 
trovärdigheten i kommunen. Vidare är kommunfullmäktige till viss del 
kommunens ansikte utåt, och påverkar omvärldens bild av kommunen. 
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Professionalism 
I en liten kommun är det vanligt att politiska företrädare har många olika uppdrag. 
Ledamoten måste behålla sin helhetssyn, och endast beakta de omständigheter 
som ligger till grund för ledamotsuppdraget. Det är då viktigt att denne håller isär 
sina roller. När ledamot i kommunfullmäktige tjänstgör bör ledamoten tänka på 
att uppdraget inte ska påverkas av intressen inom andra uppdrag. Ledamoten bör 
också beakta skillnaden i uppdrag hos politiken respektive förvaltningen. 
Respekt 
Alla ledamöter är demokratiskt valda och ska behandla varandra med respekt, 
även om det råder vitt skilda åsikter. Debatten ska hållas på en saklig nivå, och 
personangrepp, sarkasmer, antydningar, nedvärderande gester och liknande får 
inte förekomma. Kommunfullmäktiges arbete är ett lagspel, där det ligger i allas 
intresse att på ett effektivt sätt hitta samförstånd och kompromisser, som gynnar 
kommunens verksamheter. Respekt innebär också att störande aktiviteter under 
möten ska undvikas, och att avtalade tider och överenskommelser ska hållas. 
Lojalitet 
Med lojalitet avses två saker; dels att vara lojal mot fattade beslut, dels att vara 
lojal mot fullmäktige-församlingen och kommunen. Har ett beslut fattats så ska 
ledamoten även om beslutet inte gått en väg ledamoten själv förespråkat ändå 
respektera beslutet. Beslutet är fattat i demokratisk ordning, och som ledamot i 
kommunfullmäktige ska man respektera det. 
Publicering 
Fullmäktiges möten är offentliga och websänds, varför ledamöterna alltid måste 
vara beredda på att de kan publiceras och/eller citeras på film, tv, radio eller på 
internet eller liknande. 
Med dagens moderna teknik (t ex smartphones etc.) är det inte praktiskt möjligt 
att med 
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100 % säkerhet känna till om publicering sker eller inte. I de fall ordföranden 
känner till att någon form av publicering kommer att ske under mötet, ska 
ordförande tydligt upplysa ledamöter och ersättare om detta vid sammanträdets 
början. 
  
Förvaltningens bedömning: 
En kommun kan fatta beslut om en uppförandekod för politiker, men det är viktigt 
att förstå vad en sådan kod innebär och vilken rättslig status den har. En 
uppförandekod är ett dokument som beskriver vilka värderingar och 
förhållningssätt som förtroendevalda förväntas följa, t ex respektfullt bemötande, 
saklighet i debatter samt ansvarstagande och transparens. Enligt kommunalt 
självstyre (regeringsformen 14 kap. 2 §) och kommunallagen (KL 2 kap.) har 
kommunen rätt att organisera sin verksamhet och anta styrande dokument, så 
länge de inte strider mot lag. En uppförandekod för politiker kan därför antas av 
kommunfullmäktige som en del av kommunens styrdokument – men den är inte 
juridiskt bindande på samma sätt som lag eller reglementen exempelvis. 
  
En uppförandekod kan inte heller reglera politiska yttranden i strid med 
yttrandefriheten. Det finns flera domstolsbeslut där antagna kommunala 
uppförandekoder upphävts med hänvisning att de strider mot 
yttrandefrihetsgrundlagen exempelvis och kan uppfattas som begränsning av 
politiska rättigheter. Om en domstol upphäver en kommuns beslut om en 
uppförandekod för politiker, sker det oftast med hänvisning till kommunallagen 
(KL):  
13 kap. 8 § – Laglighetsprövning 
Domstolen får upphäva ett kommunalt beslut om det inte har tillkommit i laga 
ordning, hänför sig till något som inte är en angelägenhet för kommunen, strider 
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mot lag eller annan författning, eller annars innebär att kommunen överskridit 
sina befogenheter. Det är vanligt att domstolen vid prövning av uppförandekoder 
lutar sig mot att det strider mot lag och/eller att kommunen överskridit sina 
befogenheter. Vidare kan en uppförandekod anses strida mot 
yttrandefrihetsgrundlagen (YGL) på så vis att koden försöker begränsa vad 
politiker får säga i politiska sammanhang, och då kan det vara ett brott mot 
grundlagsskyddad yttrandefrihet. Även Regeringsformen anges – kommunen får 
inte införa regler som inkräktar på grundlagsskyddade fri- och rättigheter, eller 
agera utanför sin kompetens. Kommunallagen anger vidare att en kommun bara 
får besluta i frågor som är kommunala angelägenheter. Att försöka styra 
förtroendevaldas beteende på ett sätt som liknar disciplinpåföljd kan bedömas gå 
utanför detta. 
  
En uppförandekod fungerar främst som en normgivande och vägledande 
text/dokument. Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att i Bollebygds kommuns 
fall kan bilagan i fullmäktiges arbetsordning ses som fullgod som uppförandekod 
för förtroendevalda. Medborgarförslaget kan med det anses besvarat. 
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunstyrelsen anser medborgarförslaget besvarat då man bedömer att i 
Bollebygds kommuns fall kan bilagan i fullmäktiges arbetsordning ses som fullgod 
som uppförandekod för förtroendevalda. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
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 §110 KSAU Svar på medborgarförslag om uppförandekod för 
förtroendevalda 

 Medborgarförslag rörande uppförandekod för politikens förtroendevalda 

Skickas till 
Kanslichef 
 

Sida 60 av 71



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsen 
 Sammanträdesdatum 

 
 

  2025-09-02 

 

 
 
Justerandes 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

§147     KS2021/28 

 
Revidering av reglemente för socialnämnden  

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar förslag till reviderat reglemente för socialnämnden, att 
börja gälla från 2025-10-01. 
 

Ärendet 
En ny socialtjänstlag trädde i kraft 1 juli 2025, med syftet att göra socialtjänsten 
mer förebyggande, tillgänglig och kunskapsbaserad. I och med detta behöver 
socialnämndens reglemente revideras utifrån ny lag. Det har samtidigt gjorts en 
snabb generell översyn som tagit sikte på språkliga och juridiska uppdateringar.  
  
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige antar förslag till reviderat 
reglemente för socialnämnden, att börja gälla från 2025-10-01. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §115 KSAU Revidering av reglemente för socialnämnden 
 Reglemente för socialnämnden 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§148     KS2023/92 

 
Uppdrag kring utvärdering av ny organisation på nämnds- och 
förvaltningsnivå  

Beslut 
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att genomföra 
utvärdering av den nya nämnds- och förvaltningsorganisation som trädde i kraft 
2024-01-01. 
 

Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-11-16, § 126, att inrätta en ny nämnds- och 
förvaltningsorganisation på tidigare samhällsbyggnadsnämnden/ 
samhällsbyggnadsförvaltningen. Bakgrunden är en dom från Mark- och 
miljödomstolen 2021-02-09 som meddelade Bollebygds kommun att det kan 
uppkomma en misstanke om att det brister i förutsättningarna för en opartisk 
bedömning i ett ärende som jävsnämnden hanterade. Domen riktade sig till 
jävsnämnden, i ett ärende där samhällsbyggnadsnämnden var sökande. 
Delikatessjäv enligt 6 kap. 25 § femte punkten KL, bedömdes därför föreligga i 
den så kallade ”jävsdomen”. Jävsförhållandet i detta fall fanns i 
förvaltningsorganisationen, dels genom anställningsförhållanden, dels att det kan 
uppkomma misstankar om brister i förutsättningarna för en opartisk bedömning. 
Kommunfullmäktige beslutade således i november 2023 om en ny organisation, 
varvid samhällsbyggnadsnämnden och samhällsbyggnadsförvaltningen upphörde 
2023-12-31, i och med att den nya organisationen trädde i kraft 2024-01-01. 
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Beslutet innebar att det bildades en ny nämnd – bygg- och miljönämnd – med 
tillhörande förvaltning, bygg- och miljöförvaltning. Kvarvarande enheter på 
dåvarande samhällsbyggnadsförvaltningen; VA/Gata, Park/Avfall, Måltid, 
Lokalvård och Operativ fastighet bildade en ny nämnd – teknik- och 
servicenämnd – med tillhörande förvaltning, teknik- och serviceförvaltning. 
Fastighetsenheten delades i en strategisk del, som flyttades till 
kommunstyrelsen, och en operativ del - operativ fastighet - som då tillhör teknik- 
och serviceförvaltningen. 
  
Plan- och exploateringsenheten (PLEX) flyttades till kommunstyrelsen (KS).  
Förutsättningen för den nya organisationen kostandesberäknades innan 
införandet och låg till grund inför beslutet. 
Den nya bygg- och miljönämnden beräknades med största sannolikhet ha fler 
nämndsmöten jämfört med frekvensen på dåvarande jävsnämnd och antalet 
ledamöter och ersättare kunde som minst vara fem + fem i den nya nämnden. 
Det innebar en kostnadsökning, jämfört med jävsnämndens budget, utifrån ökade 
arvoden på 600 tkr.  
Dåvarande samhällsbyggnadsnämnd, nuvarande teknik- och servicenämnd, 
kunde minskas till fem ledamöter och fem ersättare och nya bygg- och 
miljönämnden få sju ledamöter och sju ersättare. 
Bygg- och miljöförvaltningen skulle ha en förvaltningschef som även är första 
linjens chef för handläggare och övriga medarbetare på förvaltningen. 
Kostnadsökningen, utifrån tidigare budget, från enhetschef till förvaltningschef 
beräknas uppgå till 250 tkr. 
Bygg- och miljönämnden behövde ha en nämndsekreterare och registrator. Dessa 
funktioner kan säkert kombineras men också ingå i en administrativ-

Sida 64 av 71



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsen 
 Sammanträdesdatum 

 
 

  2025-09-02 

 

 
 
Justerandes 
sign 

  Utdragsbestyrkande 

 

/samordningstjänst. Denna administrativa tjänst var en utökning och beräknades 
uppgå till 700 tkr. 
Sammanlagt beräknades det till en kostnadsökning på 1 550 tkr.  
Kvarvarande enheter; VA/Gata, Park/avfall, Måltid, Lokalvård och Fastighet 
operativ på nuvarande teknik- och serviceförvaltninge borde rimligtvis innebära 
en förändring avseende budget på förvaltningen. Biträdande förvaltningschef 
föreslogs tas bort då omfattningen på förvaltningen minskade.  
Budgeten - 1,3 mnkr - för biträdande förvaltningschef föreslås kvittas mot 
ovanstående kostnadsökning. Kostnadsökning: ((700+250+600)-1300) =250 tkr.  
Flytt av PLEX till kommunstyrelsen beräknades innebära en mindre 
kostnadsökning, 100 tkr, då en ny organisation behövdes på 
kommunstyrelseförvaltningen (KSF). Då den dåvarande fastighetsenhet delades 
upp i en operativ och en strategisk del innebar det en mindre kostnadsökning då 
det beräknades tillkomma en ny chefstjänst på den operativa enheten 
motsvarande 200 tkr. Total kostnadsökning för hela omorganisationen 
beräknades till: 250 tkr + 100 +200 tkr = 550 tkr. 
  
Då det nu är drygt 1,5 år sedan den nya organisationen trädde i kraft bör en 
utvärdering göras. Utvärderingen bör göras utifrån nämnds- och 
förvaltningsperspektiv på teknik- och servicenämnden och dess förvaltning, bygg 
-och miljönämnden och dess förvaltning samt kommunstyrelsen och dess 
förvaltning och ur följande aspekter: 

• Ekonomi  

Hur ser kostnaderna ut jämfört med de beräkningar som gjordes, allt annat lika? 
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Har det tillkommit kostnader och vad beror de på? (se även fråga kring nya 
tjänster nedan) 
Har det blivit någon effektivisering som inte förutsågs? 

• Tjänster 

Har det tillkommit tjänster i den nya organisationen och vad är orsaken till 
den/dessa? 
Till vilken kostnad? (se även fråga om tillkommande kostnader ovan) 

• Medarbetare 

Hur upplever medarbetare den nya organisationen. OBS! Utvärderingen handlar 
om organisation inte person: 
Har något blivit bättre och i så fall vad?  
Har något blivit sämre och i så fall vad? 
Är det ingen skillnad? 
Punkter att ta i beaktande utifrån ovanstående frågor: 

• Ärendegång 
• Närhet till nämnd/politik 
• Dialog och samverkan med andra utanför egen förvaltning 
• Samordningsvinster/förluster 
• Övrigt som är av vikt att föra fram 

  

• Förtroendevalda 
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Hur upplever förtroendevalda den nya organisationen. OBS! Utvärderingen 
handlar om organisation inte person: 
Har något blivit bättre och i så fall vad? 
Har något blivit sämre och i så fall vad? 
Är det ingen skillnad? 
Punkter att ta i beaktande utifrån ovanstående frågor: 

• Ärendegång 
• Närhet till förvaltning 
• Dialog och samverkan med andra utanför egen nämnd/styrelse 
• Samordningsvinster/förluster 
• Övrigt som är av vikt att föra fram 

 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att genomföra 
utvärdering av den nya nämnds- och förvaltningsorganisation som trädde i kraft 
2024-01-01. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsunderlag 
 §114 KSAU Uppdrag kring utvärdering av ny organisation på nämnds- och 

förvaltningsnivå 
 §126 Kf Ny nämnds- och förvaltningsorganisation på 

samhällsbyggnadsnämnden/samhällsbyggnadsförvaltningen 

Skickas till 
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Kommundirektör 
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§149 

Meddelanden 

Anmälningar 
 KS2025/1-52  Information textilinsamling Bollebygd 
 KS2025/57-5  Mötesanteckningar från kommunala pensionärsrådet 18 

juni 2025 
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§150 

Information från politiska uppdrag 

Ärendet 
Dagens sammanträde 
Ulf Rapp (S) informerar bland annat om besök på brandvärnet i Töllsjö, samt 
kalas i Olsfors och Töllsjö med anledning av kommunens 30-årsfirande. Möte har 
även hållits med kommunala pensionärsrådet i juni, så även möte i Beredningen 
för hållbar framtid Sjuhärad där gång- och cykelvägar diskuterats.  
  
Daniel Persson (SD) informerar bland annat om arbetsutskottets möte med 
näringslivsutvecklaren om Västtrafiks nya zonbehörigheter och var Bollebygds 
kommun hamnar inom dessa. 
  
Fredrik Olofsson (C) informerar om möte mellan kommunen, intresseföreningen 
Åsastugorna, samt styrelsen för Åsastugorna.  
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§151 

Kommundirektören informerar 

Ärendet 
Dagens sammanträde 
Kommundirektör Monica Holmgren informerar om omfördelning av tjänster på 
kommunstyrelseförvaltningen och vad det innebär i effektivisering och 
omfördelning. Nuvarande näringslivschef Fia Wickström går i pension vid 
årsskiftet och rekrytering av efterträdare är precis klar. I samband med det 
ändras titeln från näringslivschef till näringslivsutvecklare. Det blir Annika 
Eriksson, nuvarande näringslivsutvecklare med inriktning besöksnäring, som tar 
över. Annika kommer att ha näringsliv och kollektivtrafik (både allmän och 
särskild dvs färdtjänst) i sitt uppdrag. Den delen i sin nuvarande tjänst som 
Annika har inom besöksnäring tas över av Peter Krahl-Rydberg som då får en 
kombinerad tjänst som miljö- och hållbarhetsstrateg och ansvar för 
besöksnäringen. 
  
Monica Holmgren informerar även om driftstörning i två av kommunens system 
pga att leverantören Miljödata utsattes för ett cyberangrepp för ett par dagar 
sedan. Störningen är nu åtgärdad. 
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