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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE

KOMMUN Kommunstyrelsen
2026-03-03

En workshop dér KS led+ers sitter runt bordet och gemensamt svarar pa fragorna
nedan. (Suzanna for korta anteckningar).

Dessa fragor ska besvaras:

Fortroendevalda

Hur upplever fortroendevalda den nya organisationen. OBS! Utvdrderingen handlar
om organisation inte person:

Har nagot blivit béttre och i sa fall vad?

Har ndgot blivit sdémre och i sa fall vad?

Ar det ingen skillnad?

Punkter att ta i beaktande utifran ovanstdende fragor:

Arendegang

Nérhet till forvaltning

Dialog och samverkan med andra utanfér egen namnd/styrelse
Samordningsvinster/forluster

Ovrigt som &r av vikt att fora fram.

13. Redovisning av delegeringsbeslut
Arendet i korthet
Protokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll finns pa Bollebygds kommuns hemsida:
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-05

Delegeringsbeslut

e KS2025/161-4 Tilldelningsbeslut: Blommor, vixter och
blomsterarrangemang samt kompletterande sortiment

e [KS2026/34-1 Uppsédgning av nyttjanderittsavtal discgolfbana

14. Meddelanden
Anmiilningar

e KS2026/3-6 Oppet brev till politiker i VGR

e KS2026/3-7 Protokollsutdrag BMN §184 Behovsutredning for miljo- och
hélsoskydd samt livsmedel

e KS2026/28-1 Innanforskap och gemenskap- avslutande uppfoljning av
DRNS projektstod, HK Bollebygd

o KS2026/27-1 HK Bollebygd - Ett livslangt initiativ avslutande uppfoljning
av DRNS projektstod

e KS2026/14-1 Bollebygds kommun - Hestrafors IF idrottsskola for alla -
avslutande uppfoljning av DRNS projektstod

e KS2026/15-1 HK Bollebygd - Ett livslangt initiativ avslutande uppfoljning
av DRNS projektstod

e KS2026/41-1 Rapportering av uppfoljning av genomforande klimatloften
och miljoatgirder 2026-02-19

e KS2026/42-1 Hallbarhetsrdd 2026-02-18 minnesanteckningar

15. Information fran politiska uppdrag (inga handlingar)

16. Kommundirektoren informerar (inga handlingar)
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-02-24
Peter Blichel | Projektledare plan och Dnr KS2026/30-1

exploatering

0734647117 |
peter.buchel@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Yttrande gang- och cykelvag utmed vag 554 (Granskning Trafikverket)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att overlamna forslag till yttrande till Trafikverket, som

kommunens svar pa granskningen.

Arendet
Bollebygds kommun har fatt mojlighet att yttra sig till Trafikverket under

granskningen gallande vagplan for gang och cykelvag langsmed 554, Hindasvagen.

Trafikverket har tagit fram en vagplan for anldggande av en cirka 1,2 km lang gang-
och cykelvag (GC-vag) langs sddra sidan av vag 554 mellan Ballasjovéagen och
cirkulationsplatsen vid vag 554. Atgarden syftar till att 6ka trafiksakerheten och
tillgangligheten for oskyddade trafikanter samt starka maojligheterna till cykelpendling
och sékra skolvagar. Nya eller forbattrade passager for gdende och cyklister vid

korsningar kommer att anlaggas.

Strackan langs vag 554 saknar i dag sammanhangande och trafikséker infrastruktur

for gadende och cyklister.

Vagplanen ar anpassad till landskapsbilden och tar hansyn till natur- och
kulturmiljovarden i omradet. Mindre intrang i jordbruksmark bedéms ske, men

huvudsakligen i anslutning till befintlig vag.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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KOMMUN 2026-02-24

Ekonomiska forutsattningar
Projektet finansieras enligt Trafikverkets planering med regionalt planmedel, med

kommunal medfinansiering om 50 procent avseende bygghandling och produktion av

GC-véagen.

Bedomning
Kommunstyrelsen beddmer att atgarden ar val forenlig med kommunens mal om

hallbara transporter och tryggare trafikmiljoer.

Kommunstyrelsen gor bedomningen att atgarden:

o Okar trafiksakerheten for barn, unga och évriga oskyddade trafikanter,
e Starker tillgangligheten till kollektivtrafik, skola och rekreationsomraden,
e Bidrar till kommunens méal om hallbara resor och minskat bilberoende,
e Arforenlig med kommunens éversiktsplan och inriktning fér gdng- och

cykeltrafik.

Eventuella lokala intrang bedoms kunna hanteras genom fortsatt dialog med berdrda
fastighetsadgare samt genom anpassad gestaltning och skyddsatgarder i

genomfdrandeskedet.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i d&rendet bedoms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Yttrande géng- och cykelvag utmed véag 554 (Granskning Trafikverket)

[llustrationskarta 554

Skickas till
Trafikverket

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-02-24

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren Peter Blchel

Forvaltningschef Projektledare plan och exploatering
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Sida 9 av 128



BOLLEBYGDS YTTRANDE 1(2)
KOMMUN Skapad 2026-02-05

Antaget 2026-03-03

Kommunstyrelsen

Dnr : 187764

Peter Biichel | Projektledare plan och exploatering
0734647117 | peter.buchel@bollebygd.se

Trafikverket

Yttrande gang- och cykelvag utmed vag 554 (Granskning
Trafikverket)

Sammanfattning av arendet

Bollebygds kommun har fatt mojlighet att yttra sig till Trafikverket under

granskningen géallande vagplan for gang och cykelvag langsmed 554,
Hindasvagen.

Yttrande

Bollebygds kommun é&r positiva till forslaget och har inget att erinra.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

Ulf Rapp Monica Holmgren
Ordforande Forvaltningschef
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommune%@(?gllgfaygc\ijs,?zs
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-05

§33 KS2024/125

Detaljplan Nyhem, Flassjum 2:59 m.fl. - plankostnadsavtal

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att uppratta
plankostnadsavtal mellan exploatdr och kommun for detaljplan for Flassjum 2:59

m.fl, Nyhem.

Arendet

2022-06-14 §131 gav kommunstyrelsen planuppdrag for Bollebygd Flassjum 2:59
med syfte att planldagga byggratt i fem vaningar med tillhérande kallargarage for
handel/kontor och bostader. 2022-10-24 tecknades ett plankostnadsavtal mellan

exploatoren for Flassjum 2:59 och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

2024-05 28 § 68 avslutades planuppdrag for Flassjum 2:59 av kommunstyrelsen
och samma datum § 69 gav kommunstyrelsen nytt planuppdrag for fastigheten
Flassjum 2:59 och grannfastigheten Flassjum 2:69. Planuppdragets syfte var
samma som det ursprungliga planuppdraget. Genom att Flassjum 2:69 ingick i det
nya planuppdraget skulle en kvartersstruktur kunna tillskapas pa platsen vilket
ansags kunna skapa en battre boendemiljo sett till platsens omgivningsbuller. |
arendet framgar att detaljplanen skulle bekostas av planavgift och att
fastighetségaren for Flassjum 2:59 (tidigare exploatdren i undertecknad
plankostnadsavtal for det ursprungliga planuppdraget) skulle fa reducerad
planavgift.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-05

Huvudregeln ar att planavgift anvands nar kommunen sjalv dger marken och tar
initiativ till planlaggning av mark som kommunen avser att sélja eller upplata till
annan aktor. Ett exempel ar ndr kommunen dger mark som planlaggs for
bostadsbebyggelse. | dessa fall tas kostnaderna for detaljplanearbetet ut genom
planavgift i samband med bygglov. Finansiering genom planavgift innebéar att
kommunen tar en viss ekonomisk risk, eftersom ersattningen endast erhalls om
bygglov soks. Det kan innebéra att ersattningen drojer eller i vissa fall uteblir helt.
| dagslaget ar kommunens planavgift lag vilket gor att kommunens intakter via
planavgift inte ar lika hog som om kommunen hade tecknat plankostnadssavtal

med exploatdren fran forsta borjan.

Nar marken som planlaggs ags av en annan aktér an kommunen regleras
kostnaderna for detaljplanearbetet normalt genom ett plankostnadsavtal mellan
kommun och exploator. | plankostnadsavtalet faststalls hur kostnaderna for
planlaggningen ska fordelas, och ersattningen betalas [6pande av exploatdren
under detaljplanearbetets gang. | dessa fall tas ingen planavgift ut i samband
med bygglov. Detta innebar att kommunen inte behover ligga ute med
kostnaderna for detaljplanearbetet, vilket minskar den ekonomiska risken for
kommunen. Valet av finansieringsmodell grundas pa vem som initierar
planlaggningen och vem som har nytta av detaljplanen. Syftet ar att sakerstalla
att kostnaderna for detaljplanearbetet bars av den eller de aktérer som har direkt

nytta av planen.

De hittills upparbetade timmarna ska bekostas av exploatdr genom planavgift
enligt géallande plantaxa vid inkommen bygglovsansdkan. Planavgiften bekostar
kommunens arbetstimmar fram till och med samradets slut. Detta innebéar en

reducering av planavgiften till 57 procent enligt kommunens berdkningsmall for

Utdragsbestyrkande

Justerandes
sign

SidBithad 28



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-05

arbetstid for detaljplan. Vid beslut av kommunstyrelsen om plankostnadsavtal ska
resterande arbetstid fram till att detaljplanen vinner laga kraft bekostas av

exploator genom plankostnadsavtal.

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer detaljplanens finansieringsmodell
hadanefter vara genom undertecknat plankostnadsavtal mellan kommun och
exploator. Detta eftersom det ar den privata fastighetsagaren som i forsta hand
har nytta av detaljplanen genom att byggratten utdkas. Detaljplanen mojliggor
uppforande av flerbostadshus genom att skapa ny eller utékad byggratt, vilket ger
fastigheten 6kade utvecklingsmdjligheter och ett hojt marknadsvarde. Den direkta
och huvudsakliga nyttan av planlaggningen ar darmed kopplad till den privata

exploateringen. Kommunens nytta bedoms vara av mer allman karaktar.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att uppratta
plankostnadsavtal mellan exploatér och kommun for detaljplan for Flassjum 2:59

m.fl, Nyhem.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Plankostnadsavtal

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-02-05
Utdragsbestyrkande

Justerandes ‘ ‘
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7. Lokaliseringsstudie for sarskilt boende for
aldre (inkl svar pa uppdrag om
dagsljusutredning) KS2025/50

Sida 17 av 128



1(3)

BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-01-16
Erika Eliasson | Samhallsplanerare Dnr 187439

| erika.eliasson@bollebygd.se

Lokaliseringssstudie for sarskilt boende for aldre, lokaliseringsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ett sarskilt boende for aldre lokaliseras norr om

Ravaberget vid en framtida nybyggnation.

Arendet
Kommunfullméaktige i Bollebygds kommun gav genom sin budget for 2024-2026

kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram en forstudie for sarskilt boende
for aldre. Detta uppdrag tolkades som att férvaltningen skulle utreda majliga
lokaliseringar for sarskilt boende. | denna studie utreddes 10 olika platser. 2025-04-
22 § 58 gav kommunstyrelsen kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att géra en
fordjupad lokaliseringsstudie for sarskilt boende for aldre, dar tva av lokaliseringarna
fran den ursprungliga studien inkluderades. 2025-09-02 § 133 beslutade

kommunstyrelsen att skicka den fordjupade lokaliseringsstudien pa remiss.

Samtliga remissinstanser foresprakar den lokalisering som kallas Ravaberget
(vattentornskullen). Forvaltningen har dven konstaterat att utmaningarna péa den
andra lokaliseringen, Sodra Fjallastorp, var storre an man tidigare trott. Detta innebar
att det fortsatta arbetet kommer fokusera pa Ravaberget. Innan beslut om
lokalisering fattas ansag forvaltningen att det var viktigt att forst sékerstélla att ett
sarskilt boende for aldre dels kan rymmas péa platsen pa ett tillfredsstallande satt,
dels om det &r mojligt att uppfylla krav vad géaller ljusinslapp. 2026-01-27 §5 fattade

kommunstyrelsen beslut om att en dagsljusutredning skulle tas fram for platsen norr

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-01-16

om Ravaberget. Denna utredning har nu fardigstallts och har bifogats som

beslutsunderlag.

Utredningen har konstaterat att ett sarskilt boende for &ldre ryms oavsett om vi
bygger for 60 eller 120 boende. Det kan dock konstateras att topografin begransar
utformningens majligheter och man ska darfor vara medveten om att placering av

byggnader, gard, med mera kommer behdva anpassas darefter.

Utredningen konstaterar aven att om ett sarskilt boende for aldre ska kunna placeras
norr om Ravaberget, krévs det att skogen glesas ut och att trdd allra ndrmast fasaden
tas ned. Vid byggnation av 120 platser kan det komma att behdvas viss schaktning,
da byggnaderna behdver placeras plant for att ljusinslapp ska mojliggoras fran bada

sidor av byggnaden.

Bedomning
| den fordjupade lokaliseringsstudien som tidigare tagits fram stélldes de omraden

som bendmns som Révaberget och Sédra Fjallastorp mot varandra. D& Sodra
Fjallastorp anses ha samre forutsattningar &n man tidigare trott, samtidigt som
Réavabergets forutsattningar vad géaller dagsljus nu har utretts, foresprakar
kommunstyrelseforvaltningen att ett sarskilt boende for aldre lokaliseras norr om

Ravaberget i samband med en nybyggnation.

Barnkonsekvensanalys
Vid byggnation norr om Ravaberget tas flack bostadsnara natur i ansprak, vilket kan

ses som negativt ur ett barnperspektiv. Det kan dven konstateras att beslut om
lokalisering pd Ravaberget innebér att samlokalisering med ny férskola inte kan

genomforas, ndgot som annars hade kunnat gynna bade barn och aldre.

Beslutsunderlag
- Lokalisering for sarskilt boende for aldre, dagsljusutredning

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-01-16
Skickas till

Klicka eller tryck har for att ange text.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren Erika Eliasson
Forvaltningschef Samhallsplanerare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Dagsljusutredning for sarskilt boende for aldre,
norr om Ravaberget
Bollebyggds kommun

Norconsult ¢%
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Dagsljusutredning for sarskilt boende for
dldre, norr om Ravaberget

Datum: 2026-02-19
Bestallare: Bollebyggds kommun
Bestallarens representant: Erika Eliasson

Konsult: Norconsult AB

Box 8774

402 76 Goteborg

Uppdragsledare: Daniel Eklund
Handlaggare: Magnus Johansson
Uppdragsnr: 1099286
Kvalitetsgranskad av: Daniel Eklund
Bilder: Norconsult dar inget annat anges
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Inledning

Kommunfullmiktige i Bollebygds kommun gav genom
sin budget f6r 2024-2026 kommunstyrelseférvaltningen i
uppdrag att ta fram en forstudie f6r sirskilt boende f6r
dldre. Detta uppdrag tolkades som att férvaltningen skulle
utreda moijliga lokaliseringar for sirskilt boende for dldre.
I denna studie utreddes 10 olika platser. 2025-04-22 § 58
gav kommunstyrelsen kommunstyrelseférvaltningen i
uppdrag att géra en f6rdjupad lokaliseringsstudie for
sirskilt boende for dldre, dir tvd av lokaliseringarna fran

den ursprungliga studien inkluderades.

Samtliga remissinstanser féresprakar den lokalisering
som kallas Ravaberget. Férvaltningen har dven
konstaterat att utmaningarna pa den andra lokaliseringen
var storre dn man tidigare trott, vilket innebdr att det
fortsatta arbetet kommer fokusera pa Rivaberget.
Rivaberget har dock ocksa sina utmaningar. Infér beslut
om lokalisering kvarstod fragor gillande om ett sirskilt
boende for dldre kan rymmas pa platsen pa ett
tillfredsstillande sitt, samt om det dr méjligt att uppfylla
krav vad giller ljusinslipp pa platsen.

Omridet 4r lokaliserat nort om det som kallas
Rivaberget (vattentornskullen), pa fastigheten Flissjum
12:77, och ir cirka 8000 kvadratmeter.

Syfte

Syftet med denna utredning dr att besvara Bollebygds
kommuns frigestillningar huruvida det dr det mojligt att
pa ett tillfredsstillande sdtt rymma ett sdrskilt boende f6r
aldre f6r 60 respektive 120 boende inom angivet
utredningsomride, samt om det 4r méjligt att uppna
dagsljuskraven vid byggnation.

Metod

Dagsljusstudien i denna utredningen ér gjord med en
VSC -berikning (Vertical sky component). En VSC-
berikning visar hur stor andel av himmelsljuset som
triffar olika fasadytor i modellen. Dagsljusstudien ér
gjord i programvaran Autodesk Forma. Formas
analysfunktion anvinder ”CIE Standard Overcast Sky
Model” f6r att férutsiga ljusforhallandena pa
byggnadsytor och dr ISO-certifierad. Overcast Sky Model
representerar en kraftigt molnig dag i september
(period vid hostdagjamning). Modellen betraktas som en
konservativ representation av ljusférhallanden och ar
oberoende av variationer orsakade av solen och andra
viderforhillanden.

Konsekvensbedémning av VSC-virden fran dags-
ljusstudien baseras pia Géteborgs stads ” Tillimpning av
dagsljuskrav vid planering och i handldggning av
lovirenden (2020):

e VSC-viirde 6ver 25: Vid normala rumsdjup, kon-
ventionella fonsterstorlekar och mattliga balkong-

storlekar uppnar man dagsljuskraven i BBR.

e VSC-virde under 25: Undvik balkonger, loftgingar

ovan utsatta ligen. Arbeta med storre fonsterarea.

e VSC-virde under 15: Bostidder inte méjliga.

Uppdragsnummer: 1099286 Version: 1.1 Datum: 260219

Figur 1: Utredningsomradet norr om Raivaberget, Bollebygds kommun
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Resultat

Ytmassiga forutsattningar

I denna utredning presenteras tva utbyggnadsalternativ:
ett scenario med 60 boendeplatser, ett scenario med 120
boendeplatser. Byggnaderna i lokaliseringstudien ar
baserade pa standardmatt angivna av Bollebygds

kommun, se nedan.

*  Bredd 16,5 meter

*  Bruttoatea for respektive vaningsplan cirka 1300 m?
(2 avdelningar, 10+10 boendeplatser)

*  Hojd per vaningsplan ca 3,3 meter inkl. installa-
tionsutrymmen.

I respektive scenario ska det 4ven undersékas om

foljande fér plats inom tomten

60 boendeplatser:

e 20 parkeringar

e 1000 kvadratmeter utemilj6 / gird
e Lastplats

¢ Ovriginfrastruktur

120 boendeplatser:

* 40 parkeringar

e 1800 kvadratmeter utemiljé/gard

e Lastplats
«  Ovriginfrastruktur

Bollebygds kommun angav dven att boendeplatserna

ska kunna byggas ut i tvd etapper samt att tomten kan

utokas pa kommunal mark vid behov av extra utrymme.

De presenterade scenariona i figur 2 och 3 dr endast en
mdylig utformning, i slutindan kan dock det sirskilda
boendet komma att se annorlunda ut. Syftet med dessa
scenarion dr endast att sikerstilla att verksamheten

ryms pa platsen.

Scenario 60 boendeplatser

I scenariot med 60 boendeplatser bedéms en byggnad
enligt angivna standardmatt rymmas inom

den angivna tomten. I det scenariot klaras en storre
utemiljo (2600 m?) 4n de kravstillda 1000 m* Trafikytor
som 20 parkeringsplatser, vindplats for lastbilar,
lastplats och internvig bedéms klaras inom tomten.
Opvrig infrastruktur som sophus och dylikt bedéms
kunna inrymmas da utemiljon dr langt storre dn de
kravstillda 1000 m?. Se figur 2 for resultat.

Scenario 120 boendeplatser

I scenariot med 120 boendeplatser bedéms tva
byggnader enligt angivna standardmitt inte rymmas pa
ett bra sitt inom den angivna tomten. De kravstillda
1800 m* utemiljé beddms inte klaras med de trafikytor
(parkering, vindytor, lastplatser, internvig) som kravs.

Dirfér rekommenderas en delvis utékning av tomten
(cirka 600 m2) Sster och norrut.

I det scenariot klaras en storre utemiljé (2020 m2) dn
de kravstillda 1800 m2. Trafikytor som 40
parkerings-platser, vindplats for lastbilar, lastplats
och internvig bedéms klaras inom tomten. Ovrig
infrastruktur som sophus och dylikt bedéms kunna
intymmas d4 utemiljon ar cirka 200 m? dn de
kravstallda 1800 m” Se figur 3 for resultat.

Uppdragsnummer: 1099286 Version: 1.1 Datum: 260219
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Figur 2: Scenario 60 boendeplatser.
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Figur 3: Scenario 120 boendeplatser.

7
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Dagsljus

Dagsljusstudierna presenteras endast for
utbyggnadsscenario med 120 boendeplatser (tva
byggnader) di dagsljusférhillanden ér likadana f6r den
vistra byggnaden i bdda scenarion (60 / 120
boendeplatser).

Dagsljusstudierna visar att den omgivande skogen har
storst negativ inverkan pa fasadernas dagsljuspotential.
Omgivande terrdng har mycket liten inverkan pa de
planerade byggnadernas dagsljusférhillanden och
omgivande befintlig bebyggelse har ingen inverkan.

Observera att i studien anviands schablontrad vilket kan

skilja sig fran verkliga férhéillanden. Resultatet dr dock
representativt f6r verkligheten da det visar att det dr
skogens tithet och nirhet till planerad bebyggelse som

har en inverkan pé dagsljuspotentialen.

I scenariot med en titare skog (figurer 4, 5, 6, 7)
ses forsimrade dagsljusférhallanden pa den véstra

byggnadens sédra fasad, samt den Ostra byggnadens

I figurer (10, 11) illustreras den Gstra byggnadens norra fasad
mot berget. Figurerna visar att schaktningsniva 4 meter
eller 8 meter bakom huset har en mycket liten inverkan
pa dagsljusforhallanden utan att det 4r tridens nirhet till
byggnaderna som paverkar dagsljusférhillanden. Pa den
ber6rda fasaden mot berget bedéms det svart att klara

dagsljuskrav om inte triden avverkas bakom huset.

Den hir utredningen ger inte nagra rekommendationer
om hur stor del av triden som bor avverkas utan syftar
framst till att pavisa vad som paverkar

dagsljusférhallanden inom tomten.

kortsida mot norr. I detta scenario bér man undvika att
skugga ligenheter pa vining 1 och 2 (vistra byggnaden)
med loftgangar, balkonger samt vid behov arbeta med
storre fonsterarea. Pa den Gstra byggnadens norra fasad
giller samma rekommendationer, dock bedéms det svirt

att uppnd dagsljuskraven pa vistra delen av vaning 1 och

2.

I scenariot med en glesare skog (figurer 8, 9) i anslutning
till byggnaderna ses goda dagsljusférhallanden pa de
bida byggnadernas fasader och dr den mest effektiva
atgirden for att skapa goda dagsljusférhallanden.

Uppdragsnummer: 1099286 Version: 1.1 Datum: 260219
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Dagsljus med nuvarande skog

Figur 4: Dagsljusstudie scenario 120 boendeplatser, vy nordvéist. Fasader som vetter mot skogsomriden | Figur 5: Dagsljusstudie scenario 120 boendeplatser, vy dsternt. Fasader som vetter mot skogsomraden | trid
trad paverkas och har en sanre dagsljustillgang. Den vistra byggnadens sodra fasad har en samre paverkas och har en samre dagsljustillgang, se den dstra byggnadens norra kortsida. Obs dagsljusresultat for den
dagsljuspoten-tial dn resterande fasdaer pa byggnaden. dstra byggnadens ostra fasad mot berget och skogen behandlas i figurer 10 - 13.

Ostra byggnaden
Vastra byggnaden

Figur 6: Dagsljusforballanden (V'S C-varden) pa den vastra byggnadens sidra fasad. Det ar den Figur 7: Dagsljusforhallanden (V'S C-vérden) pa den dstra byggnadens norra kortsida. Det dr den
ndrliggande skogen i detta scenario som medfor en negatiy inverkan pa dagsljusforhallanden vid den sodra ndrliggande skogen i detta scenario som medfor en negativ inverkan pa dagsljusforhilland pa kortsidan.
Jfasaden.
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Dagsljus med glesare skog

—

Figur 9: Dagsljusstudie scenario 120 boendeplatser med gleasare skogsomride, vy dsternt. Samtliga fasader har
goda dagsljusforballanden. Obs dagsljusresultat for den ostra byggnadens dstra fasad mot berget och skogen

bebandlas i figurer 10 - 13.

Figur 8: Dagsljusstudie scenario 120 boendeplatser med gleasare skogsomride, vy nordvdst. Samtliga fasader
Ostra byggnaden: 4 meter schaktning och glesare skog

har goda dagsljusforballanden. Obs dagsljusresultat for den ostra byggnadens dstra fasad mot berget och

skaogen bebandlas i figurer 10 - 13.
Ostra byggnaden: 4 meter schaktning och nuvarande skog

Ostra byggnaden

Figur 11: Dagsljuspotential vid den dstra byggnadens dstra fasad, vid ett scenario med 4 meter schakt bakom

byggnaden och inga triid bakom byggnaden. Dagsljuskraven bedoms kunna uppnas langs hela fasaden. 1 dgst

VS C-vérde nppmats i omridet markerat i rott dar 1S C-véirdet dr mellan 21 - 23. Ddr kan atgirder krivas
Sida 30 av 128

Figur 10 Dagsljuspotential vid den istra byggnadens dstra fasad, vid ett scenario med 4 meter schakt bakon
byggnaden och skog. Dagsljuskraven bedims inte kunna uppnds i de flesta ligen pa vaning 1 och 2.
Dagsljus forhallanden ar inte goda pa vining 3 och atgdrder skulle krdvas for att klara dagsljuskraven.

Jfor att klara dagsljuskraven.
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Ostra byggnaden: 8 meter schaktning och nuvarande skog Ostra byggnaden: 8 meter schaktning och glesare skog

e

Ostra byggnaden

Figur 12: Dagsljuspotential vid den dstra byggnadens dstra fasad, vid eit scenario med 8 meter schakt bakon Figur 13: Dagsljuspotential vid den dstra byggnadens dstra fasad, vid eit scenario med 8 meter schakt bakomn

byggnaden och skog. Dagsljuskraven bedions vara svara att uppnd pa vaning 1 och 2 i manga ligen dven byggnaden och inga trid bakom byggnaden. Dagsljuskraven bedims kunna uppnas lings hela fasaden. 1.agst
med atgarder. Dagsljusforhallanden ar inte goda pa vaning 3 men dagsljuskraven bedoms kunna klaras med VS C-viirde uppmats i omradet markerat i it dar V'S C-vardet ar mellan 23 - 24. Dar kan dtgérder krivas
argarder. for att klara dagsijuskraven.
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Slutsats

Ytmassiga forutsattningar

I lokaliseringsstudien bedéms det kunna placeras tva
byggnader (3 vaningar, 120 boendeplatser totalt) enligt
Bollebygds kommuns angivna standardmatt samt
inrymma trafikytor och utemiljé6 om tomten utékas nagot
pa kommunen egna mark. I scenariot med en byggnad (60
boendeplatser) bedéms samtliga funktioner kunna
inrymmas och tomten behéver inte utékas. Om
kommunen skulle vilja att bygga en byggnad i 6 vaningar
(120 boendeplatser) bedéms det inte paverka byggnadens
dagsljuspotential negativt.

Dagsljus

Dagsljusstudien visar att den faktor som péaverkar
dagsljusférhallanden inom tomten och pd byggnaderna ir
i huvudsak skogens tithet och nirhet till byggnaderna.
Goda dagsljusférhdllanden bedéms kunna uppnas i de
planerade byggnaderna om skogen inte dr alltfor tit och

nira byggnaderna.

Norconsult 0:0
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-01-27

§5 KS2025/50

Lokaliseringsstudie for sarskilt boende for dldre - uppdrag om
dagsljusutredning

Beslut
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att ta fram en
dagsljusutredning for omradet norr om Ravaberget, for att undersdka mojligheten

att placera ett nytt sarskilt boende for aldre pa platsen.

Arendet

Kommunstyrelseférvaltningen tog fram en lokaliseringsstudie for sarskilt boende
for aldre i borjan av 2025. Den 4 april 2025 gav kommunstyrelsen i uppdrag till
kommunstyrelseforvaltningen att ta fram en fordjupad lokaliseringsstudie dar
endast lokaliseringsalternativen Sodra Fjallastorp och Révaberget
(vattentornskullen) inkluderades. Den 2 september 2025 gick den fordjupade
lokaliseringsstudien ut pa remiss. De inkomna remissvaren har sammanfattats
och finns tillgangligt som beslutsunderlag i detta arende. Under vintern 2025 har
det uppkommit ny information som pé olika satt forsvarar byggnation av séarskilt

boende for aldre, pa saval Sodra Fjallastorp som pa Ravaberget.

Jordbruksmark far endast exploateras i det fall byggnationen behovs for att
tillgodose ett vasentligt samhallsintresse och detta behov inte kan tillgodoses pa
ett tillfredsstallande satt genom att annan mark tas i ansprak.
Kommunstyrelseférvaltningen har tidigare gjort bedomningen, med stdd fran
konsulter, att ett sarskilt boende for aldre bor kunna placeras pa jordbruksmarken

pa Sodra Fjallastorp. Efter dialog med Lansstyrelsen i december 2025 gor dock

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-01-27

kommunstyrelseférvaltningen en annan beddémning. Risken for att en detaljplan
som foreslar en placering pa jordbruksmark inte anses vara forenlig med

miljobalkens bestammelser, ar storre &n man tidigare uppskattat.

Omradet som i lokaliseringsstudien kallas Rédvaberget moter stérre utmaningar an
man tidigare uppskattat. | den ursprungliga lokaliseringsstudien, dar tio olika
lokaliseringsalternativ presenterades, konstaterades det att manga av omradena
har olika typer av utmaningar som kopplar an till Bollebygds kuperade landskap.
Da lokaliseringsstudien endast tillampat ett oversiktligt perspektiv, har inget
skissande genomforts pa respektive omrade. Den begransade bredden pa
omradet vid Ravaberget innebar att den sedan tidigare utpekade utmaningen vad
galler dagsljus blir mer kritisk &n man tidigare beddomt eftersom avstandet mellan
byggnaden och den skogbevuxna bergssluttningen inte blir sa stort. Formen péa

omradet innebar dven att utformningsmojligheterna ar begransade.

| Sveriges pensionarsforbund Seniorerna Bollebygds remissvar framkom en fraga
gallande Vagverkets (numera Trafikverket) yttrande pa det detaljplaneprogram
som togs fram for vastra sidan av Ravaberget 2008. Detaljplaneprogrammet
antogs aldrig, men yttrandet ar fortsatt intressant da det kan beskriva
forutsattningarna for byggnation i omradet. | yttrandet stéller sig Vagverket
generellt sett positiva till utvecklingen, men efterfragar att kommunen tar fram
underlag som tydliggdr olika malgruppers transportbehov. Yttrandet ses darmed
inte som ett hinder infor eventuell byggnation av sarskilt boende for aldre vid
Réavaberget.

Remissvaren fran socialndmnden, Sveriges pensionarsforbund Seniorerna

Bollebygd och Pensionarernas riksorganisation Bollebygd, foresprakar Ravaberget

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

SidBRibd 28



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-01-27

som lokalisering. Detta motiveras framst av narheten till Bollebygds centrum. Den
fordjupade lokaliseringsstudie som inkluderas som beslutsunderlag har inte
justerats sedan arendet var ute pa remiss. Den information som tillkommit sedan

beslut om remiss fattades, framgéar darmed endast i denna tjansteskrivelse.

En dagsljusutredning uppskattas kosta omkring 30 000 kronor och bekostas

genom kommunstyrelseférvaltningens budget for driftkostnad for konsulter.

Flera remissinstanser foresprakar Ravaberget som lokalisering. Samtidigt har
kommunstyrelseférvaltningen identifierat flera utmaningar med detta omrade.
Bade utformningsmojligheter och tillgang pa dagsljus ar begrdnsade da omradet
har en ldngsmal form och ligger norr om det skogbevuxna Ravaberget. Med detta
som grund ser kommunstyrelseforvaltningen ett behov av att fordjupa sig i fragan
om dagsljus, kopplat till typstruktur, placering och storlek pa byggnad, innan
slutgiltigt beslut om lokalisering av sarskilt boende for aldre fattas.

Arbetsutskottet beslutade pa sammantrade 2026-01-15 att underlag i arendet ska
finnas pa plats sa att beslut ska kunna fattas pa kommunstyrelsens sammantrade
2026-03-03.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att ta fram en
dagsljusutredning for omradet norr om Ravaberget, for att undersdka mojligheten

att placera ett nytt sarskilt boende for aldre pa platsen.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-01-27

Beslutsunderlag
— §6 KSAU Lokaliseringsstudie for sarskilt boende for aldre

— Lokaliseringsstudie for sarskilt boende for aldre
— Lokaliseringsstudie for sarskilt boende for aldre, sammanfattning remissvar

— Fordjupad lokaliseringsstudie for sarskilt boende for aldre

Skickas till
PLEX

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-02-24
Daniel Aronsson | Ekonomichef Dnr KS2026/16-2

0734-64 70 06 |

daniel.aronsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Arsrapport 2025, kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkadnner arsrapporten for 2025.

Arendet
Arbetet har under aret fokuserat pa naringslivsutveckling, personalforsorjning, hallbar

samhallsutveckling, kollektivtrafik samt intern styrning och kontroll. Sammantaget

bedoms maluppfyllelsen vara god inom flertalet prioriterade omraden.

Inom foretagande har kommunen arbetat aktivt med dialog, samverkan och riktade
insatser for att starka naringslivets forutsattningar. Den reviderade
naringslivsstrategin och naringslivspolicyn har bidragit till en tydligare inriktning, och
resultaten aterspeglas bland annat i en tydligt forbattrad placering i Svenskt

Naringslivs ranking.

Arbetet med personalforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare har haft fokus pa
arbetsmiljo, delaktighet, flexibilitet och kompetensforsorjning. Utfallet for Hallbart
medarbetarengagemang visar mycket goda resultat och sjukfranvaron har varit

fortsatt lag.

Inom fritidsomradet har kommunstyrelsen arbetat med att skapa forutsattningar for
utveckling av fritids- och rekreationsutbudet, framst genom planering av mark. Det
prioriterade arbetet med Rinnaomradet har inte kunnat genomfoéras i planerad

omfattning under aret.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Arbetet med héllbarhet, samhéallsutveckling och miljo samt kollektivtrafik har

bedrivits i samverkan med externa aktorer och andra kommuner. Insatser har

genomforts for energieffektivisering, hallbar omstéallning och forstarkt kollektivtrafik,

sarskilt i Olsfors, Hultafors och Tollsjo.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt ekonomiskt resultat om 3,3 mnkr. Resultatet

forklaras framst av lagre kostnader an berdknat samt hogre bidragsintakter.

Arbetet med intern kontroll har varit systematiskt och bidragit till starkt styrning,

riskmedvetenhet och robusthet i verksamheten.

Barnkonsekvensanalys

Beslut i arendet bedoms inte paverka barn och unga negativt.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2025, kommunstyrelsen

Skickas till
Ekonomiavdelningen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren

Forvaltningschef

Daniel Aronsson

Ekonomichef

Postadress Besoksadress Telefon
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300

Telefax Webbplats
033-231428 www.bollebygd.se

E-post
kommunen@bollebygd.se
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1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen har under 2025 haft ansvar for ledning, samordning och
uppfdljning av kommunens verksamhet. Arbetet har fokuserat pa
naringslivsutveckling, personalforsorjning, hallbar samhaéllsutveckling,
kollektivtrafik samt intern styrning och kontroll. Sammantaget bedoms

maluppfyllelsen vara god inom flertalet prioriterade omraden.

Inom foéretagande har kommunen arbetat aktivt med dialog, samverkan och
riktade insatser for att starka néaringslivets forutséattningar. Den reviderade
naringslivsstrategin och naringslivspolicyn har bidragit till en tydligare
inriktning, och resultaten aterspeglas bland annat i en tydligt forbattrad

placering i Svenskt Néaringslivs ranking. Malet bedoms som uppfyllt.

Arbetet med personalférsérjning och attraktivitet som arbetsgivare har
haft fokus pa arbetsmiljo, delaktighet, flexibilitet och kompetensforsorjning.
Utfallet for Hallbart medarbetarengagemang visar mycket goda resultat och

sjukfranvaron har varit fortsatt lag. Sammantaget beddms malet vara
uppfyllt.

Inom fritidsomradet har kommunstyrelsen arbetat med att skapa
forutsattningar for utveckling av fritids- och rekreationsutbudet, framst
genom planering av mark. Det prioriterade arbetet med Rinnaomradet har
inte kunnat genomforas i planerad omfattning under aret. Arbetet fortséatter

under 2026 och malet beddms som inte uppfyllt.

Arbetet med hallbarhet, samhallsutveckling och miljo samt kollektivtrafik
har bedrivits i samverkan med externa aktérer och andra kommuner. Insatser
har genomforts for energieffektivisering, hallbar omstallning och forstarkt
kollektivtrafik, sarskilt i Olsfors, Hultafors och Tollsjo. Malen inom dessa

omraden bedéms som uppfyllda.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt ekonomiskt resultat om 3,3 mnkr,
vilket ar battre an budget. Resultatet forklaras framst av lagre kostnader an
berdknat samt hogre bidragsintakter. Arbetet med intern kontroll har varit
systematiskt och bidragit till starkt styrning, riskmedvetenhet och robusthet i

verksamheten.
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2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Fokusomrade: Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras, verka

och utvecklas i kommunen.

Inom fokusomradet féretagande har kommunstyrelsen under 2025 arbetat
for att starka forutsattningarna for naringslivet i kommunen. Arbetet har
bedrivits i ndra dialog med lokala naringslivsorganisationer samt i samverkan

mellan kommunstyrelseforvaltningen och ovriga facknamnder.

Under aret genomfordes sex traffar med néringslivsorganisationerna. Nytt
for 2025 var att presidier fran 6vriga facknamnder, tillsammans med
medarbetare, deltog for att informera om pagéende aktiviteter och
verksamheter utifran naringslivets dnskemal. Informations- och
dialoginsatserna omfattade bland annat fragor om upphandling, VA och gata,
framtidsdagen, aterbrukscentral for forskolor samt inférandet av

fyrfackskarl.

Foretagsbesok genomfordes vid sex formiddagar enligt sammantradesplan,
och darutdver genomfordes ytterligare foretagsbesok utifran foretagens
onskemal om dialog med kommunledningen. Naringslivschefen har dven
genomfort foretagsbesok tillsammans med Svenskt Naringsliv. Ett
frukostmote genomfordes under aret, vilket var farre an planerat och har

identifierats som ett utvecklingsomrade, bade avseende antal och innehall.

Under 2025 genomfordes aven ett arbete med att analysera och utveckla
etableringsarbetet i Sjuharad i samverkan med Borasregionen och Business
Region Boras, under ledning av Future Leadership. Arbetet fortsatter under
2026 med malsattningen att tydligare kunna presentera Sjuharads och

Véastsveriges etableringsmajligheter for naringslivet.

Den reviderade néaringslivsstrategin samt den nya néaringslivspolicyn, som
antogs av kommunfullmaktige i september 2024, har bidragit till en mer
samlad inriktning i kommunens arbete med foretagande. Utifran foretagens
onskemal togs en gemensam handlingsplan for 2025 fram tillsammans med

naringslivschefen och kommundirektérens ledningsgrupp.

Arbetet har gett resultat. | Svenskt Naringslivs ranking 2025 steg Bollebygds
kommun 64 placeringar, fran plats 207 till plats 143. Kommunen uppnar
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godkanda resultat i samtliga enkatfragor utom upphandling. En majoritet av
foretagen beddmer att kommunen skoter sitt uppdrag gentemot foretagen
pa ett godtagbart till utmarkt satt. Service och bemotande har forbattrats,

medan foretagen fortsatt pekar pa behov av kortare handlaggningstider.

Efter genomford enkat har ett nytt arbetssatt inférts inom upphandling. Infor
kommande upphandlingar bjuds aktérer in till dialogtraffar for information
och tidig dialog med tjanstepersoner. Arbetssattet har tillampats vid

upphandlingar av mark- och byggarbeten, blommor samt skafferiavtal.

Utover detta har riktade insatser genomforts for att stéarka foretagande och
tillvaxt. Ett foretagsrevitaliseringsprojekt genomférdes i samverkan med
Hogskolan i Skovde och avslutades under varen 2025. Projektet omfattade
15 tillvaxtforetag i kommunen och syftade till att stodja foretagens fortsatta
utveckling. Inom ramen for Foretagsstart Sjuharad har rad, stéd och hjalp
erbjudits till nystartade féretag och personer som planerar att starta foretag,

i samverkan med lokala bankkontor och redovisningsforetag.

Inom konceptet en vag inhar naringslivschef, plan- och exploateringschef
samt mark- och exploateringsingenjor vid flera tillfallen haft kontakt med

exploatorer och foretag som visat intresse for etablering i kommunen.

Malet bedoms som uppfyllt

2.2 Fokusomrade: Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Inom fokusomradet personalforsérjning har kommunstyrelsen under 2025
arbetat for att starka Bollebygds kommun som en attraktiv arbetsgivare.
Arbetet har haft fokus pa arbetsmiljo, delaktighet, flexibilitet och langsiktig

kompetensforsorjning.

Utfallet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pa mycket goda
resultat. HME-vardet for kommunstyrelseforvaltningen uppgick till 96 under
2025, vilket ar ett hogt resultat och indikerar att medarbetarna upplever
trivsel, engagemang och ett meningsfullt arbete. En bidragande faktor ar

mojligheten till flexibla arbetsformer, dar medarbetare i dialog med sin chef
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kan arbeta bade péa distans och fran distansarbetsplats, exempelvis i

Goteborg.

Genom de séa kallade roda traden-samtalen har chefer och medarbetare haft
regelbunden dialog om arbetsuppgifter, arbetsmiljo, halsa och framtida
utveckling. Dessa samtal bidrar till tydlighet i uppdraget och till ett hallbart
medarbetarengagemang. Forvaltningen har dven genomfort gemensamma
halv- och heldagar dar arbete med gemensamma fragor kombinerats med
mojlighet till erfarenhetsutbyte dver enhetsgranserna. Medarbetarna har
uttryckt att dessa traffar ar vardefulla och bidrar till 6kad forstaelse och

samverkan.

Under 2025 har antalet medarbetare inom kommunstyrelseforvaltningen
okat jamfort med foregaende ar, framst genom att vakanser har tillsatts och
att nya tjanster tillkommit enligt budget. Sjukfranvaron har varit fortsatt lag.
Den laga sjukfranvaron beddms delvis bero pa mojligheten till distansarbete
vid lattare sjukdom, vilket gor att medarbetare kan arbeta utan att vara pa
plats pad kontoret. Langre sjukfranvaro har framst kopplats till enstaka

medarbetare, och cheferna har arbetat aktivt med rehabilitering.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en utmaning, i likhet med situationen for
manga andra arbetsgivare. Arbetet med att erbjuda en god arbetsmiljo och
att vara en attraktiv arbetsgivare har dock bidragit till att flera lediga tjanster
kunnat tillsattas under aret. Kompetensutveckling och individuella
utvecklingsbehov har l6pande lyfts i dialogen mellan chef och medarbetare,
med syfte att bade mota verksamhetens behov och stddja individens

utveckling.
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Arbetet med méangfald, jamstalldhet och inkludering har varit en integrerad
del av den ordinarie verksamheten. Under aret genomférdes en

kommunodvergripande digital utbildning i normmedvetenhet, som foljdes upp

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Mal Maluppfylinad | Perio
d
91 80 113,75 % | 2025
Hallbart Medarbetar Engagemang 89 88 101,14 % | 2024
(HME)
90 71 126,76 % | 2023
0 70 0% | 2022
83 2021

genom dialog pa arbetsplatstraffar. Utvarderingen visar att majoriteten av
deltagarna upplevde utbildningen som relevant och kunskapshdjande samt

sag behov av ett fortsatt arbete inom omradet.

Malet bedoms som uppfyllt.

2.3 Fokusomrade: Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter, malet

mats genom aktiviteter inom kommunens olika verksamheter.

Inom fokusomradet fritid har kommunstyrelsen under 2025 haft i uppdrag att
bidra till utvecklingen av kommunens fritids- och rekreationsutbud, framst
genom att sakerstélla tillgang till mark och planlagd mark for rekreation och

fritidsverksamhet.

Ett prioriterat omrade ar Rinnaomradet, som i kommunstyrelsens beslut om
planprioritering den 17 juni 2025 pekades ut som ett prioriterat planuppdrag.
Syftet med detaljplanen ar att den vastra delen av omradet ska utvecklas till
ett rekreationsomrade med bland annat motionsslingor och elljusspar.

Omradet har hoga varden avseende biologisk mangfald, naturmiljé och
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ekosystemtjanster, men dven betydande sociala varden, vilket framgéar av

Gronplan for Bollebygd tatort som antogs av kommunfullméaktige 2024.

Detaljplanearbetet for Rinnaomradet var planerat att paborjas under 2025.
Som en del av forberedelserna anstkte kommunen, tillsammans med
Borasregionen och Chalmers, om finansiering fran Formas for ett forsknings-
och utvecklingsprojekt med syfte att etablera ett policylabb for hallbar
markanvandning. Projektet omfattade flera platser i Sjuharad, med
Rinnaomradet som en central del. Under hosten 2025 meddelade Formas att
projektet inte beviljades medel, vilket paverkade mojligheten att paborja

planarbetet enligt plan.

Arbetet med att utveckla Rinnaomradet kommer att fortsatta under 2026,
med inriktning pa att skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart

rekreationsomrade.

Malet bedoms som inte uppfyllt

2.4 Fokusomrade: Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att

kommunens energianvandning minskar.

Inom fokusomradet hallbarhet, samhallsutveckling och miljo har
kommunstyrelsen under 2025 arbetat med insatser som syftar till att minska
kommunens energianvandning och starka den langsiktiga omstaliningen till

ett hallbart samhélle.

Arbetet har bedrivits inom ramen fér kommunens ordinarie
verksamhetsstyrning och i samverkan med 6vriga ndmnder. Genom
pagaende energieffektiviseringsatgarder och ett dkat fokus pa
hallbarhetsfragor i planering och beslut har forutsattningar skapats for en

minskad energianvandning i kommunens verksamheter.

Malet bedoms som uppfyllt
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Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och dka takten i

omstallningen till en hallbar utveckling

Ett uppdrag har givits till kommundirektorerna i Bollebygd, Harryda och
Marks kommuner
att utreda om det finns méjlighet att sametablera energiproduktion med

vind- och solkraft i omradet i anslutning till samtliga tre kommuner.

Aterrapportering av uppdraget gav till kommunstyrelsen 17 juni 2025.
Uppdraget genomfordes tillsammans med Marks kommun da Hérryda
kommun meddelade att de ej deltar i uppdraget.

Undersokningar inom uppdragets ramar visar omradet har lag eller ingen
potential for utbyggnad av vindkraft och att det finns potential for solkraft
aven om det skulle krdva en annan forma av analyser for att fastsla hur stor

den ar.

Under 2025 har foljande aktiviteter genomforts for att aktivt arbeta med

planen for publik laddinfrastruktur:

e Uppdatering av kartan dver publika laddpunkter i Bollebygd for att ha
en aktuell nulagesbild. Laddpunkter har tillkommit, sarskilt en station
for snabbladdning pa tankstationen vid riksvag 40.

e Plan- och exploateringsenheten har borjat ta fram rutiner for hur
kommunen kan bemdta eventuellt intresse att installera publik
laddning pa kommunens mark. | dagslage forvantas intresset vara litet
till obefintlig da det ar svart att f& ekonomi i publik laddning i
Bollebygd dar manga elbilsdgare har egna laddpunkter hemmavid och
dar besokstrafikens behov verkar vara uppfyllda.

e Kontakt har tagits med storre hyresvardar for att undersdka nulaget
avseende befintliga laddpunkter eller strategier. Nyttjandegraden av
befintliga publika laddpunkter ar begransad vilket gér laddpunkterna
ekonomiskt sett inte attraktiva

e | september genomfordes en resvaneundersokning bland kommunens
medarbetare for att identifiera behov av mojliga publika laddpunkter

pa kommunens fastigheter. Storsta potentiella behovet finns vid
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Bollebygdskolan

e Samtal har forts med ett intresserat foretag avseende en
snabbladdare i Bollebygd centrum. En avsiktsforklaring har
undertecknats for att foretaget ska kunna utreda forutsattningar for
natanslutning och ekonomiskt stod.

e Arbete med en mobilitetsplan har pabdrjats och planen for
laddinfrastruktur kommer mojligtvis kunna erséattas av
mobilitetsplanen.

e Teknisk l6sning for att kunna mojliggéra publik laddning pa

kommunala laddstolpar har undersdkts

Under 2025 har fragan om publika laddpunkter undersdkts och aktualiserats.
Arbetet har inte lett till fler publika laddpunkter i kommunen dé efterfragan
ar lag. | och med mojligheten att snabbladda pa Circle K stationen ar
mojligheten att nddladda tillgodosett. Férutsattningar for publik eller delvis
publik laddning vid Bollebygdskolan och Tollsjoskolan har undersdkts infor

mojliga investeringar 2026.

Malet bedoms som uppfyllt

2.5 Fokusomrade: Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa

Olsfors, Hultafors och Tollsj6.

Inom fokusomradet kollektivtrafik har kommunstyrelsen under 2025 arbetat
for att starka och utveckla kollektivtrafiken i hela kommunen, med sarskilt
fokus pa Olsfors, Hultafors och Téllsjo. Arbetet har bedrivits genom
kontinuerlig dialog med Vasttrafik samt genom samverkan inom
Borasregionen, BHU (beredning for hallbar utveckling) och Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden (IKN).

Kommunen har under aret framfort behov av utdkad kollektivtrafik vid flera
tillfallen och aven anmalt intresse for att delta i pilotprojektet Bus on
Demand, ett flexibelt trafiksystem som beddms kunna vara ett relevant
komplement till ordinarie trafik i kommunen. Kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommundirektéren har dven haft dialog med

regionutvecklingsdirektoren i Vastra Gotalandsregionen i syfte att lyfta

Sida 49 av 128



kommunens behov.

| december 2024 inférdes en ny tur i vardera riktningen pa linje 122, som
trafikerar strackan Bollebygd—-Tollsj6. Turerna finansieras av Vasttrafik och
utvardering sker i borjan av 2026. Under 2025 genomfordes aven ett
kommunalt tillkop pa linje 402, Bollebygd-Sandared, déar tva turer per
riktning infordes fran och med augusti. Tillkopet géller vardagar utanfor
skollov och helgdagar, i enlighet med Vasttrafiks villkor for att nartrafiken
inte ska paverkas negativt. Utvardering av satsningen planeras till varen
2026.

Parallellt har kommunen fort dialog med Vasttrafik om madjligheten att inféra
kollektivtrafik pa hela strackan Bollebygd—Storskogen. For att mojliggora
detta kravs en vandyta vid Storskogen. Under hosten 2025 har dialog forts

och forfragningar om kostnadsunderlag skickats.

Under aret har aven informationsinsatser identifierats som ett
utvecklingsomréade, séarskilt avseende nartrafik och anropsstyrd trafik som
en del av kollektivtrafiksystemet. | december 2025 tillkom en ny hallplats for
nartrafik vid Bollebygdskolan. Vidare finns beslut om att Bollebygds kommun
fran november 2026 far dubbel zontillhdrighet (B/C-zon), vilket beddms

starka forutsattningarna for resande med kollektivtrafik.

Géllande ett eventuellt nytt hallplatslage i Bergadalen har dialog forts med
kommunstyrelsens arbetsutskott. Plan- och exploateringsenheten arbetar
vidare med kostnadsforslag och med att klarlagga vad som kravs for att

kunna driva processen vidare.
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2.6 Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal

Mal Uppnatt

Delvis uppnatt

Ej uppnatt

Foretagande

Foéretag i Bollebygd ska ha goda mdjligheter att etableras, verka och utvecklas i
kommunen.

Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras

Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga ndmnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianvandning minskar.

Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och 6ka takten i omstallningen till en
hallbar utveckling

Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och
Tollsjo.
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Arsrapport nimnderna, helar 2025
Helar 2025
Kommunstyrelsen

3 Utredningsuppdrag

3.1 | denna budget avsatts 1 mnkr for att kunna majliggora tillkop av
kollektivtrafik. Under forutsattning att dverenskommelse om
tillkop tecknas ges kommunstyrelsen i uppdrag att utvardera
satsningen under 2025 och 2026.

| december 2024 tillsattes en tur i vardera riktningen pa linje 122 som
trafikerar Bollebygd - Tollsjo, utvardering sker i borjan av 2026. Vasttrafik

finansierar turerna.

Tillkop har skett pa linje 402 som trafikerar Bollebygd-Sandared. Tva turer
per riktning har inforts fran och med den augusti 2025. De tillsatta turerna
gar inte under skollov och helgdagar, da det var ett krav fran Vasttrafik for
att nartrafik inte ska forsvinna. Kommunen kommer att utvardera satsningen

under varen 2026.

3.2 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for
utbyggnad till fullstor idrottshall i Tollsjo sa att
investeringsbeslut kan fattas under 2025.

Kommunfullmaktige har i budgeten avsatt pengar for att bygga ut
idrottshallen i Tollsjo. Utbyggnaden kommer genomforas som ett

partneringprojekt och upphandling av patner berdknas ske i borjan av 2026.

3.3 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for ny eller
utbyggd idrottshall i Olsfors sa att investeringsbeslut kan fattas
under 2025
Arbetet |0per pa och for att mojliggdra en |6sning for hela skolomradet
kommer fragan om idrottshall inforlivas i projektet som ror Olsfors

skolomrade
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Arsrapport nimnderna, helar 2025
Helar 2025
Kommunstyrelsen

3.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa ett eller
tva miljo- och hallbarhetsmal. Malen ska forhalla sig till redan
befintliga strukturer och atagande som kommunen har inom
bland annat Klimatloften 2023 och Regional avfallsplan

Uppdraget ar genomfort. Forslag pa miljo- och hallbarhetsméal har arbetats
fram med hjalp och inspel fran kommunledningsgrupp, hallbarhetsrad,
ungdomsrad, pensionéarsrad och tjanstepersoner. En rapport med forslag pa
uppdrag och mal lamnas till kommunstyrelsen i september och har sedan

inarbetats i majoritetens mal och budget 2026-2028.

For att forslagen ska leda till en sammanhallen styrning och uppféljning och
stodja befintliga strukturer och styrdokument har nagra av forslagen
utformats som uppdrag som ska starka kommunens genomférandekapacitet

avseende hallbarhetsarbetet pa en generell niva.

3.5 BoHam gransomrade som pekats ut som lampligt for
energiproduktion och vindkraft. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att kontakta ovriga kommuner i BoHaM i syfte att utreda om det
finns mojlighet att sametablera energiproduktion med vind- och
solkraft i omradet

Ett uppdrag har givits till kommundirektdrerna i Bollebygd, Harryda och
Marks kommuner
att utreda om det finns méjlighet att sametablera energiproduktion med

vind- och solkraft i omradet i anslutning till samtliga tre kommuner.

Aterrapportering av uppdraget gavs till kommunstyrelsen 17 juni 2025.
Uppdraget genomfordes tillsammans med Marks kommun da Harryda

kommun meddelade att de ej deltar i uppdraget.

Undersdkningar inom uppdragets ramar visar omradet har lag eller ingen
potential for utbyggnad av vindkraft och att det finns potential for solkraft

dven om det skulle krdva en annan forma av analyser for att fastsla hur stor
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den ar.

3.6 Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en inventering av
mojlig kommunal mark for bostadsbyggande i Olsfors och
Tollsjo samt ekonomiska underlag for genomférande
Forvaltningen har tittat p4 kommunal mark i huvudsak men dven pa mindre
omraden av privatagd mark som har potential. Inventeringen har gjorts
genom att studera gallande strategiska dokument och gallande detaljplaner
samt de utredningar och lokaliseringsstudier som redan gjorts for respektive

omrade. Uppdraget redovisades for kommunstyrelsen 20250304.

3.7 Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i
sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram
och genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre
kostnader narmar sig genomsnittet i riket

Kommunstyrelsen bedriver inga verksamheter dar nettokostnadsavvikelser

finns eller kan redogdras for.

3.8 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt
ekonomiska beskrivningar, for utveckling av skolomradet i
Olsfors.
Arbete pagar for narvarande med behovsbeskrivning ar genomford och
arbete med ny detaljplan ar uppstartad under hdosten och kommer inledas

med medborgardialog samt riskanalys utifran jarnvagen.

3.9 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt
ekonomiska beskrivningar, for ny forskola pa fjallastorp

Verksamhetsbeskrivning och behovsbeskrivning ar genomfoérd utifran ett
verksamhetsperspektiv. Ekonomiska beskrivningar samt dimensionering har

redovisats. Arbete med detaljplan har inte startat under 2025.

3.10 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for framtida aldreboende

Verksamhetsbeskrivning ar genomford av verksamheten.

Behovsbeskrivningar och ekonomiska analyser ar uppstartade och beror till
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stor grad pa vilken dimensionering som véljs. Lokaliseringsstudie pagar,

beslut om projektdirektiv kan tas forst efter att lokaliseringen ar klarlagd.

Under hosten har dven arbete startats upp tillsammans med Bollebo som
ager Bollegarden angédende vilka framtida mojligheter som finns med

boendet.

3.11 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny-/ ombyggnation av
kommunhus etapp 1.

En fordjupad teknisk analys av Goteborgsvagen 19 ar genomford och visar
pa stora investeringsbehov. Inriktningen for projektdirektivet ar att riva
Goteborgsvagen 19 och bygga nya kontorslokaler for individ- och

familjeomsorgens verksamheter.

3.12 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny allaktivitetshall.
Forvaltningen har tagit fram olika kategorier av hallar med tillhérande
ekonomiska kalkyler. Beslut finns pa att allaktivitetshallen ska anlaggas pa
befintligt skolomrade och arbete pagar med att analysera olika placeringar

utifrén tids- och lamplighetsaspekter.

3.13 Utreda forutsattningar och behov av utbyggd forskola i Olsfors.
Det finns goda byggnadstekniska mojligheter att bygga ut och tillrackligt

med yta finns. Daremot har kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med
utbildningsférvaltningen bedémt att nagon utbyggnad inte behovs da antalet

forskolebarn i Olsfors inte berdknas oka.
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Helar 2025
Kommunstyrelsen

4 Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Verksamhet 2025

Ursprunglig ram

Lonerevision

Total ram 2025

Kommunstyrelsen -77,2

-0,8

-78,0

Ursprunglig budgetram for kommunstyrelsen var 77,2 mnkr. Lonedkningar -

0,8 mnkr. Lonerevisionen ar kompenserad till namnderna med faktiskt utfall

[6nerevision.

4.2 Resultat och prognos, évergripande

Helar 2025 Helar 2024

Utfall Budget :“"’ike's Utfall
Bidragsintakter 3.1 2,2 0,9 3,6
Ovriga intakter 2,7 1,0 1,6 3,1
Summa intakter 5,8 3,2 2,5 6,7
Bidrag -2,0 -1,4 -0,6 -2,1
Kopt huvudverksamhet -14,4 -15,3 0,9 -14,4
Personalkostnader -39,0 -40,5 1,6 -38,5
Lokal- och fastighetskostnader -3,0 -2,7 -0,3 -6,0
Ovriga kostnader -16,7 -15,6 -1,1 -17,6
Kapitalkostnader -5,4 -5,7 0,3 -5,5
Summa kostnader -80,5 -81,2 0,8 -84,1
Nettokostnad -74,7 -78,0 3,3 -77,4

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen redovisar for helaret 2025 ett positivt resultat om 3,3

mnkr.

Jamfort med 2024 har intdkterna minskat med 0,9 mnkr (13,4 procent).

Minskningen beror framst pa att hyresintakter for brandstation och

torghandel fran och med 2025 hanteras av Teknik- och servicenamnden.
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Samtidigt har nettokostnaderna minskat med 2,7 mnkr (3,5 procent) jamfort
med foregdende ar. Den storsta delen av minskningen avser lokal- och
fastighetskostnader och ar en foljd av att kostnaderna har fordelats om till

de forvaltningar som anvander lokalerna.

Kostnaderna for kopt huvudverksamhet, som utgor cirka 18 procent av den

totala kostnadsmassan, ar i nivd med foregdende ar.

Ovriga kostnader har minskat med 0,9 mnkr (5 procent), vilket framst
forklaras av lagre kostnader for forbrukningsmaterial, transporter och

annonser.

Personalkostnaderna, som star for cirka halften av kommunstyrelsens totala
kostnader, har trots lénedkningar endast 6kat med 0,5 mnkr (1,3 procent).
Den begransade 6kningen beror huvudsakligen pa vakanser under delar av

aret.

4.3 Resultat och prognos, per verksamhet

Helar 2025 Helar 2024

Verksamhet Utfall Budget ‘:“’"'ke's Utfall

Kommunstyrelsens ordf -2,6 -2,5 -0,1 -2,4
Kommunchef -33,7 -35,1 1,4 -36,6
Ekonomichef -20,8 -21,5 0,7 -19,4
HR-chef 94 -10,3 0,9 -8,7
Planchef -8,2 -8,6 0,4 -10,2
Totalt -74,7 -78,0 3,3 77,4

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsens ordférande

Under kommunstyrelsens ordférande redovisas kostnader som ar hanforliga
till den politiska verksamheten. Dessa kostnader avser huvudsakligen
arvoden till fortroendevalda. Arets utfall uppvisar ett underskott om 0,1
mnkr, vilket primart forklaras av att arvodes kostnaderna dverstigit tilldelad
budgetram.
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Kommunchefs avdelning (administrativa avdelningen)

Under kommunchefens avdelning hanteras flera av kommunens
overgripande kostnader, bland annat for raddningstjanst, krisberedskap,
fardtjanst och kollektivtrafik. Arets ekonomiska utfall uppgar till ett éverskott
om 1,4 mnkr. Den storsta delen av Overskottet beror pa lagre kostnader for
tillkopt kollektivtrafik an forvantat. Detta omrade &r svar prognostiserat
eftersom kommunen endast i begransad utstrackning kan paverka
kostnadsutvecklingen. Utdver detta har kommunen fatt hogre bidrags
intéakter an budgeterat, framfor allt inom folkhéalsa och civilt forsvar, vilket
ytterligare bidrar till 6verskottet. Kommunchefens avdelning rymmer dven

kanslienheten med tillhorande kanslichef.
Ekonomichefens avdelning

Under ekonomichefens avdelningen budgeteras kostnader for kommunens
ekonomiadministration, upphandling, strategisk fastighet och IT. Arets
ekonomiska utfall visar ett dverskott pd 0,7 mnkr. Det positiva resultatet
beror framst pa IT-avdelningen dar planerade investeringar inte kunnat

genomforas pa grund av forseningar i upphandlingsprocessen.
HR-avdelningen

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader fér kommunens centrala
HR-funktion, fackliga aktiviteter, kommundvergripande personalsociala
insatser samt receptionens verksamhet. Arets ekonomiska utfall uppvisar ett
dverskott om 0,9 mnkr. Overskottet férklaras framst av vakanser under arets
forsta manader samt lagre kostnader for julgdvor och inhyrd personal an
berdknat. Friskvardsbidrag och foretagshalsovard uppvisar daremot en

mindre avvikelse pa 0,1 mnkr dver budget.
Plan- och exploateringsavdelningen

Har redovisas kostnader for kommunens planarbete samt planerade
exploateringsprojekt. Vinst fran forsaljning av exploateringstomter kommer
inte namnden till godo enligt investeringsriktlinjerna utan hamnar pa

finansforvaltningen. Aven kostnader som hér till kommunens GIS-
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verksamhet ligger under enheten.

Avdelningen redovisar ett dverskott p& 0,4 mnkr. Overskottet forklaras framst
av att vissa tjanster har omfordelats till andra enheter inom kommunen,

vilket lett till lagre kostnader for avdelningen an budgeterat.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti oktober

Prognos for

helarsresultatet 0,0 0,6 0,0 0,6

Forklaring till avvikelse mellan arets prognoser och utfall arsbokslut.

Storsta delen av dverskottet beror pa att kostnaderna for tillkopt
kollektivtrafik blev lagre an tidigare prognostiserat. Detta omrade ar svart att
prognostisera eftersom kommunen endast i begransad omfattning kan
paverka kostnadsutvecklingen. | tidigare prognoser har det flaggats for

eventuella avvikelse inom detta omrade vid arsbokslut, vilket nu bekraftas.

Aven planerade investeringar har inte kunnat genomféras som planerat.
Forseningar i upphandlingsprocessen har gjort att vissa investeringar
skjutits fram, vilket ockséa bidrar till arets éverskott. Ytterligare bidragande
faktorer ar lagre kostnader an berdknat for julgdvor samt minskad

anvandning av inhyrd personal.
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4.5 Investeringar

Investering 2025 Totalutgift Yarav ar.e ts
investering
Investeringar Total Ack utfall Avvikel Budget Utfall Avvik
budget se else
BB skola 7-9 5,0 1,9 3,1 5,0 1,9 3,1
forstudie
Skolomradet 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
Olsfors
Gruppbostad LSS | 37,0 249 12,1 28,4 16,3 12,1
Summa 44,0 27,8 16,2 35,4 19,2 16,2
Reinvesteringar
Kommunstyrelsen | 4,0 2,4 1,6 4,0 2,4 1,6
Summa 4,0 2,4 1,6 4,0 24 1,6
Totala 48,0 35,6 178 | 39,4 21,6 17,8
Investeringar

Bollebygdsskolan 7-9

Budget finns pa totalt 5 mnkr for forstudie och projektering. Prognosen ar att
budgeten for andamalet kommer behdvas. Utdver budget for forstudie och
projektering har aven kommunfullméaktige avsatt budget for produktion som

berdknas starta sent 2026.
Skolomrade Olsfors

| Olsfors har tva fastigheter rivits for att ge plats at parkering och nya
skolbyggnader. Projektets forsta del ar avslutat och ny budget behovs for

byggnation och anlaggning av parkering efter det att ny detaljplan antagits.
Gruppbostad LSS
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Gruppbostaden ar producerad och 6verlamnad till verksamheten. Budgeten
underskreds med 12,1 mnkr. Det finns flera orsaker som sannolikt spela roll,
t.ex. gynnsam konjunktur, projektet genomfdérdes inom tidsplanen och inga
storre andrings- och tillaggsarbeten till foljd av bra forstudie och

projektering.
Reinvesteringar

Reinvesteringsanslaget underskreds med 1,6 mnkr, den stdrsta anledningen
till det ar att skrivarupphandlingen blev uppskjuten vilket innebar att

nyanskaffning av skrivare kommer ske under 2026.
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5 Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal
tillsvidareanstallda 31 20 &l 28 18 g
Andel
tillsvidareanstallda 60,78% 39,22 % 100% 60,87 % 39,13 % 100 %
(%)
Antal
visstidsanstallda 2 0 2 2 0 2
Andel o o o o
visstidsanstallda (%) 100 % 0 1092 100 % 0 100 %
Antal timavionade 198,75 0 19875 421,59 1 422,59
(timmar)
Overtid/fylinad/mertid 6,97 26,5 3347 40,89 68,08 108,92

(tim)

Andel tillsvidare m.

0, 0, v) 0, 0, [v)
heltid (%) 90,32 % 100% 9412% 92,86 % 100 % 95,65 %

Sjukfranvaro (%) 1,0 % 1,15 % 1,06 % 2,07 % 0,47 % 1,48 %

Sjukfranvaro mer an

o, 0, 0, o, o G
60 dagar (%) 33,43 % 0% 1898% 44,81 % 0% 39,55 %

Sjukfranvaro under

0, 0, [b) 0, 0, [v)
29 ar (%) 0.42 % 2,30 % 1,01 % 0,32 % 1,61 % 1,07 %

Sjukfranvaro 30-49 ar

(%) 1,72 % 0,84 % 1,32 % 3,23 % 0,36 % 2,12 %
(o}

Sjukfranvaro 6ver 50

} 0,40 % 1,45 % 0,77 % 0,67 % 0,34 % 0,57 %
ar (%)

Jamfort med 2024 har antalet medarbetare 6kat med 5 personer pa
Kommunstyrelseférvaltningen. Okningen bestdr i att vakanser har tillsatts
och att tjanster tillkommit i budgeten for aret. Sjukfranvaron ligger pa en
fortsatt lag niva. Den laga sjukfranvaron beror antagligen pa att medarbetare
i Kommunstyrelseforvaltningen har mojlighet till distansarbete vid lattare
akommor, som gor att man fortfarande kan arbeta men inte pa plats pa

kontoret. Den langre franvaron kopplas till enstaka medarbetare med langre
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sjukdom. Forvaltningens chefer arbetar aktivt med rehabilitering vid

sjukdom.

5.2 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar precis som for alla andra arbetsgivare en utmaning
i Bollebygds kommun. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god arbetsmiljo fortsatter och ar en bidragande orsak till att flera lediga
tjanster har kunnat tillsattas under aret. Arbetslivet ar foranderligt och varje
medarbetare maste bade utifran att behalla kompetens och utifran
verksamhetens behov utvecklas. Forvaltningens chefer lyfter kontinuerligt
kompetensutveckling och andra utvecklingsbehov med medarbetarna i réda
traden-samtalen och chef och medarbetare kommer gemensamt fram till

utveckling som gagna r bade verksamhet och individ.

5.3 Mangfald och jamstélldhet

Arbetet med méangfald och jamstéalldhet finns inbyggt i den regelbundna
verksamheten och finns i arshjulet for arbetsmilj6- och personalprocesser
och ar péa sa vis en del av verksamhetsplaneringen. Fragor inom detta
omrade lyfts regelbundet pa arbetsplatstraffar i arbetsgrupperna. Till stod
finns rutiner och stddmaterial att anvédnda. Under aret har ocksa en
utbildning i Normmedvetenhet genomforts i hela kommunen. Det har
genomfdrts genom en digital utbildning som alla medarbetare har gjort. Det

har sedan foljts upp foljts upp med dialog pa APT.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Genom dialog i den rdda traden foljer cheferna pa forvaltningen kontinuerligt
upp medarbetarnas hélsa och arbetsmiljo, bade pa distansarbetsplatsen och
pa kontoret. Resultatet av medarbetarenkaten visar pa att medarbetarna pa

kommunstyrelse-forvaltningen upplever en god arbetsmiljo och att de har ett

meningsfullt arbete. Madnga medarbetare pa kommunstyrelseforvaltningen
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har breda uppdrag med méanga olika arbetsuppgifter och det innebar att
medarbetare tidvis upplever att de har splittrade arbetsdagar och inte hinner
med sitt arbete. Nar det intraffar har chef och medarbetare dialog om vad
som ska prioriteras bort da det ar viktigt att det finns en balans mellan krav

och resurser.
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6 Arets verksamhet i 6vrigt
| Kommunfullméaktiges mal och budget for 2024-2026 gavs féljande uppdrag:

"Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartldgga kunskapsldget i vara
verksamheter kring HBTQI! fragor i syfte att ta fram utbildning for att oka
kunskap [ normmedvetenhet, diskriminering och hur verksamheten kan bli

mer inkluderande bade intern och externt’”.

Under 2024 gjordes en kartlaggning bland kommunens medarbetare och
under 2025 har alla erbjudits en digital utbildning i normmedvetenhet. |
genomforandet lades fokus pé att alla tillsvidareanstéallda skulle genomféra
utbildningen. Cheferna uppmanades att lyfta utbildningen fér gemensam

diskussion i samband med tre arbetsplatstraffar (APT) under aret.

Bland kommunens tillsvidareanstéllda har 62 % (501 personer) genomfort
utbildningen. 6 % har paborjat den och 32% har inte gjort den. Det ska dock
tilldggas att vissa arbetsgrupper har gjort utbildningen gemensamt pa APT,

vilket paverkar statistiken till det samre.

En utvardering av arets arbete med normmedvetenhet har besvarats av 222

personet.

Utvarderingen visar att majoriteten av de svarande tycker att utbildningen i
normmedvetenhet som helhet var bra. Majoriteten svarar att utbildningen
har lett till 6kade kunskaper samt att de ser behov av ett fortsatt arbete med

normmedvetenhet.
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7 Internkontroll

7.1 Namndens internkontrollplan

Kommunstyrelsen har under 2025 arbetat systematiskt med intern kontroll i
syfte att sdkerstalla en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig

rapportering samt efterlevnad av lagar, regler och interna styrdokument.

Hacker/cyberattack

Under aret har inga lyckade hacker- eller cyberattacker genomférts mot
kommunens IT-miljo. Samtidigt sker kontinuerliga forsok att logga in i
kommunens natverk, vilket understryker behovet av ett fortsatt aktivt och

forebyggande sakerhetsarbete.

Kontinuitetsplanering

Under varen 2025 har kommunstyrelsen beslutat om kontinuitetsplan Plan
B, "Forutsattningar och behov vid langvarigt elavbrott med storning pa kost,
vatten, drivmedel och varme". Verksamheterna fortsatter att fardigstalla

kontinuitetsplaner och rutiner fér den samhallsviktaverksamheten.

Investeringsmedel for delfinansiering av reservkraft for prioriterad
samhallsviktig verksamhet och alternativ ledningsplats tillsammans med
Myndigheten for civilt forsvar, MCF, har beslutats att genomfdras under

kommande ar.

Samtliga krisstaber har utbildats och ¢vats under aret. Utbildningar och
ovningar utifrdn kontinuitetsplanering med elavbrott genomfordes under

hela 2025. Varen 2026 ar en évning inplanerad for hela krisorganisationen.
Arbete med att skapa en krigsorganisation pagar.
Avtalsféljsamhet

En genomgéang har genomfdrts av samtliga leverantérer till kommunstyrelsen
med inkop over 700 tkr, vilket motsvarar gransen for direktupphandling. For

samtliga granskade leverantorer finns giltiga avtal. En fordjupad granskning
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har darutdver paborjats for att folja upp ovriga ndmnders inkdp samt

leverantorer med en inkdpsvolym som oOverstiger 150 tkr.

Svarighet att rekrytera

Uppfoljning av rekryteringsbehov och genomforda rekryteringar visar att
kommunstyrelseforvaltningen under aret har kunnat rekrytera kompetenta
medarbetare inom flera enheter. Samtidigt konstateras att utebliven
rekrytering till vissa tjanster kan innebara att verksamheten inte kan

bedrivas enligt plan, vilket utgdr en identifierad risk.

7.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter for dataskyddsarbetet

Informationssakerhet och dataskydd

Det aktuella omvarldslaget praglas av 0kad digitalisering, fler cyberhot och
nya regelverk som stéller hogre krav pa informationssakerhet i kommunal
sektor. Bollebygds kommun paverkas séarskilt av forandringar som NIS2-
direktivet och den kommande cybersdkerhetslagen, som innebéar skarpta

krav pa sakerhetsatgarder och incidentrapportering.

Samtidigt visar kartlaggningar som vi deltagit i, ar att Bollebygds kommun
har gjort framsteg i sitt systematiska och riskbaserade
informationssakerhetsarbete. For att mota framtidens krav behdver det
engagemang som ledningen visar i dag fortsatta, samtidigt som

kompetensen starks och sakerhetsarbetet samordnas i hela organisationen.

Informationssakerhet och dataskydd har under 2025 varit ett prioriterade
omraden for kommunen och forberedelserna fér inférandet av NIS2-
direktivet tillsammans med Cybersakerhetslagen har varit ett sarskilt
fokusomrade for kommunstyrelsen. Direktivet och cybersékerhetslagen
innebara skarpta krav pa styrning, riskhantering och sékerhetsatgarder i

kommunens verksamhet.

Som en del av forberedelsearbetet har en informationssakerhetspolicy tagits
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fram och skickats péa remiss till forvaltningarna. En riktlinje kommer at
arbetas fram under forsta kvartalet som stod for det praktiska
informationssakerhetsarbetet. Tillsammans ska dokumenten bidra till en
mer enhetlig och strukturerad informationssakerhet och utgor ett viktigt

underlag infor fortsatt arbete och kommande beslut kopplat till NIS2.

Under 2026 behdver forvaltningarna med stéd av

informationssakerhetssamordnare fortsatta att utveckla sitt arbete med
riskhantering genom att regelbundet identifiera, analysera och f6lja upp
risker kopplade till informations- och cybersékerhet. Arbetet ska bli mer

systematiskt och tydligare integrerat i den ordinarie verksamhetsstyrning.

Inom omradet cyberhygien och utbildning fortsatter de utbildningsinsatser
som paborjats tidigare, med ett tydligare fokus péa rollanpassade
utbildningar, detta med séarskild koppling till kraven i cybersdkerhetslagen.
Detta ska bidra till att starka efterlevnaden av grundlaggande
sakerhetsrutiner och d6ka var samlade formaga att forebygga och hantera

cybersékerhetsrisker.

Sékerheten i leveranskedjan behover fordjupas genom tydligare krav i avtal,
battre uppfoljning av leverantorer och d6kad kontroll av beroenden till externa
parter. Incidenthanteringen ska utvecklas genom uppdaterade rutiner,
tydligare ansvar och 6vningar som sékerstaller att organisationen kan agera
snabbt och samordnat vid en allvarlig handelse. Rapportering av incidenter
ska fungera enligt lagkrav och vara val forankrad i organisationen. Arbetet
med aterstallning behover starkas genom uppdaterade kontinuitets- och
aterstallningsplaner samt regelbundna tester. Sarskilt fokus ska ligga péa att
sakerstéalla att samhallsviktiga tjanster kan aterupptas inom acceptabla

tidsramar.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Samtliga medarbetare inom kommunstyrelseférvaltningen har genomgatt
brandutbildning inom de senaste tre aren. Under hosten 2025 genomférdes

en riktad brandutbildning dar i princip samtliga medarbetare deltog.
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Regelbunden kontroll av kommunhusets lokaler genomfors av
brandskyddsansvarig i samverkan med fastighetsenheten, och inga

synpunkter har framkommit vid dessa kontroller.

Asastugorna

Under aret presenterades en oberoende granskning av hanteringen av en ny
servicebyggnad pa kommunens fritidsomrade i Asa. Granskningen
identifierade flera brister, och en handlingsplan har tagits fram i syfte att
minska risken for framtida fel. Handlingsplanen omfattar bland annat
upphandlingsregler, delegeringsordning, attestreglemente samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Som en foljd av granskningen har
ansvarsfordelningen for Asastugornas verksamhet fortydligats, och
kommunfullmaktige har beslutat att marken ska arrenderas ut till en

fristdende forening i stallet for att kommunen sjalv driver fritidsomradet.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-05

§37 KS2025/316

Budget och verksamhetsplan ar 2026 for Borasregionen, Sjuharads
kommunalféorbund

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen godkanner budget och verksamhetsplan ar 2026 for

Borasregionen, Sjuharads kommunalforbund.

Arendet

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och ar en
samverkansorganisation for kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun ar adjungerad
till forbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna. Forbundets verksamhet
innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum,
Vard- och omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som
koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg. Férbundets samlade budget
2026 visar en omsattning om drygt 159 tkr. Administrationen kommer under 2026
att ha en engangskostnad om 2 000 tkr for ombyggnation av befintliga
kontorslokaler, som hyrs av annan fastighetsdgare. Kostnaden innebar att
forbundet som helhet uppvisar ett budgeterat negativt resultat om samma
summa. Da forbundet enligt géallande lagstiftning inte kan tillampa

resultatutjamningsreserv, innebar det att budgeten underbalanseras.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-05

Forbundet har en stark ekonomisk stéllning och vid ingdngen av 2026 beradknas
det egna kapitalet uppga till ca 13 000 tkr. Férbundets finansiella mal anger att
eget kapital ska uppga till minst 6 000 tkr.

Medlemsavgiften for 2026 ar 79,02 kronor/invanare, varav 42,02 kronor for
finansiering av basverksamheten och 37 kronor for finansiering av
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun &r 11 kronor/invanare.
| forbundet ingar aven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad, Navet science center
samt Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna. Vard- och omsorgscollege och Narvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Véastra Gotalandsregionen.
Forbundet som helhet uppvisar ett negativt resultat till féljd av en
engangskostnad om 2 000 tkr for ombyggnation av befintliga kontorslokaler.
Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och
verksamhetsplan samt trearsplan oversandas till forbundsmedlemmarna for
godkannande. Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalforbund
beslutade vid sitt sammantrade 2025-12-05, § 89, att for egen del anta
verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2026 samt att éversénda
densamma till medlemskommunerna for godkdnnande. Medlemskommunernas

beslut meddelas till Borasregionen senast 2026-03-27.
Kostnaden for Bollebygds kommuns medlemsavgift ar ca 775 tkr for ar 2026.
Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner budget och verksamhetsplan ar 2026 for

Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-05

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.
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Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuharad/Borasregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
gransoverskridande moéten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen
samt att framja medlemmarnas samverkan for
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska férbundet aktivt
tillvarata medlemskommunernas gemensamma
intressen, bland annat regionalt och nationellt,
samt vara en plattform fér medlemmarnas
sammanhallning byggd pa samsyn over
kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska
angelagenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna
beddmer detta lampligt

3. Att svara for drift av verksamheter som Direktionen
samfallt beslutar
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Grunduppdrag

VERKSAMHET

Forbundet ar en samverkansplattform med
huvuduppdrag att verka for samordning och utveckling
inom de omraden medlemskommunerna anser vara
angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan
utgora ett viktigt stod for medlemskommunerna och
bidra till utveckling av Sjuharad.

Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling
och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig
karaktar.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och
ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov
deltar férbundet i grupperingar pa saval delregional,
regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter
och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad,
Navet science center samt Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt
samrad bestdende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

STYRDOKUMENT
Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen.

Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 samt
Kulturplan Sjuharad 2024-2027.

Inom valfardsutveckling styrs enhetens arbete och
uppdrag av medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt delregionala och
lansgemensamma styrdokument.

Ovriga verksamheter har planer och
uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.
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Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for
Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad beskriver férbundets
grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling
och kulturomradet.

Utvecklingsstrategi fér Sjuhdrad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det
delregionala utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter
fram prioriterade fokusomraden, inriktningar och 6nskade
effekter. Strategin ar styrande for férbundet och fungerar
som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

« Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
« Strategisk kompetensforsorjning

« Ensocialt hallbar delregion

« Encirkular och hallbar framtid

« Hallbar samhallsplanering

Fokusomradena samspelar med Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland 2021-2030 och dess langsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen.

Kulturplan Sjuharad 2024-2027

Utifran Vastra Gotalands kulturstrategi har en delregional
kulturplan tagits fram som anger riktning och
prioriteringar for satsningar under perioden 2024-2027.
Kultursamverkan i Bordsregionen ska bidra till att uppfylla
malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplan Sjuharad har sex prioriteringar for samverkan
« Barn och ungas ratt till kultur

+  Kulturskola

« Bibliotek, demokrati och lasframjande

«  Kultur och samhallsbygge

«  Kultur och lokal utveckling

»  Kultur och lokalt engagemang

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt
kulturnamnden avsatter arligen medel for delregional
utveckling. De regionala medlen motfinansieras till
samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med
gemensam finansiering skapa en god grund for regional
och delregional utveckling genom flernivasamverkan.
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Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG

Enheten for valfardsutveckling arbetar med fragor inom hela
valfardens omrade. Arbetet och uppdragen styrs av
medlemskommunernas behov, tillsammans med gallande lagstiftning
samt regionala och delregionala styrdokument.

Enheten skapar moétesplatser for kunskapsutveckling och natverkande
och fungerar som ett stod for medlemskommunerna. Arbetet handlar
om samordning, informationsspridning, kompetensutveckling,
férhandlingsarbete och omvarldsbevakning.

Forbundet foretrader medlemskommunerna pa lansniva och nationell
niva i partssamtal med évriga kommunalférbund, myndigheter och
organisationer. Flera omfattande omstallningsarbeten pagar pa
lansniva dar forbundet samordnar det delregionala arbetet i form av
projektledning och stdd till kommunerna.

Enheten har formulerat tva évergripande mal for grunduppdraget:

* Tillsammans ar Sjuhdarads kommuner redo att méta framtidens
valfardsutmaningar

Forbundet ar kommunernas forstahandsval av arena for
samverkan inom valfarden

Natverkens planer

Enheten samordnar ett flertal natverk med representanter fran
medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram varsin plan med
for natverket prioriterade fokusomraden och aktiviteter for
kommande ar.




Uppfoljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for
medlemskommunerna pa saval politisk niva som for
organisationen i dvrigt. Férutom de politiska beredningarna
samt Direktionen, driver férbundet ca 25 natverk for
tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

Uppfoljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021-2030
Uppfoljning Kulturplan Sjuharad 2024-2027

Uppféljning av de delregionala utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional modell

Arlig enkat till natverken utifran grunduppdraget

Uppfoljning av dvriga verksamheter och projekt utifran
faststallda uppdrag och planer




Nulage och forutsattningar 2026

Samhallet star infér utmaningar som geopolitisk osakerhet,
demografiska forandringar, forlust av biologisk mangfald och
negativa effekter av klimatforandringar, vilka har stor paverkan
pa saval offentlig verksamhet som det privata naringslivet.
Detta kan hindra en god utveckling i Sjuharad och Vastsverige.

Dessa utmaningar hanteras bast i samverkan dar forbundet, i
sin roll som samverkansplattform, kan bidra till att olika aktorer
arbetar tillsammans. Aktuella omraden ar
kompetensforsorjning, energiplanering, hallbar
samhallsplanering och valfardens utmaningar.

For att starka Sjuharads position och skapa goda
forutsattningar for langsiktig utveckling behoéver forbundet
intensifiera paverkansarbetet under 2026. Att i dialog med
andra aktorer gemensamt driva Sjuharads fragor med storre
kraft; regionalt, nationellt och internationellt.

Ett prioriterat arbete under 2026 ar att bygga starka
samarbeten dver lansgranser och darigenom ta tillvara de
mojligheter som ges nar vi agerar tillsammans.

For att lyckas med dessa ambitioner maste det ske en
uppvaxling av resurser; bade genom 6kad extern finansiering
och genom att battre nyttja Sjuharads samlade kompetens.




Nulage och forutsattningar regional utveckling 2026

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

Vastsveriges och Sjuharads ekonomi och naringsliv star
infor hardare global konkurrens, snabb férandring i
vardekedjor och 6kade krav pa nyckelkompetenser. For att
behalla lanets ledande position inom forskning, innovation
och utveckling kravs snabbhet och starkta satsningar.

Varldslaget paverkar foretagens vilja att investera,
expandera och etablera sig, vilket innebar ett fortsatt fokus
pa att stodja tillvaxtkraften i befintligt naringsliv.

Vastra Gotaland ar Sveriges industriregion. Att satsa pa
industrins grona omstallning ar avgorande for
konkurrenskraften, for att bevara jobben samt for att
minska klimatpaverkan. Utmaningarna kraver nya
arbetssatt mellan regionen, forbunden och kommunerna.

Nyckelfaktorer som ratt kompetens, tillracklig
energiforsorjning och robusta cirkulara vardekedjor ar
centrala for att lyckas med omstallningen.

De regionala samverkansprojekten for att trygga
energiforsorjningen och framja vastsvenska etableringar i
den gréona omstallningen fortsatter under kommande ar.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

Den demografiska utvecklingen med minskande
fodelsetal, 6kande medellivslangd och lagre andel
befolkning i yrkesverksam alder leder till utmaningar
att klara valfardens uppdrag och naringslivets
kompetensforsorjning. Bristen pa vissa kompetenser ar
stor, samtidigt som manga saknar arbete.

Det ar nédvandigt att framja kompetensomstallning
och livslangt larande; att verka for olika mojligheter till
larande och utbildning som kan mota arbetslivets
behov, teknologiska skiften och demografiska
férandringar. Detta ar grundlaggande for att sakra
framtidens arbetskraft, starka konkurrenskraften och
darmed attraktionskraften.
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Nulage och forutsattningar regional utveckling 2026

EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Forutsattningarna for en cirkular och hallbar framtid i
Vastsverige bygger pa samverkan mellan foretag,
offentliga aktorer och akademi, tillgang till finansiering
och stdd, utveckling av cirkuldra affarsmodeller samt
utbildning och verktyg som starker kompetensen i
regionen. Att minska den negativa klimatpaverkan och
stoppa forlusten av biologisk mangfald ar utmaningar
som kraver samverkan. Ny lagstiftning inom ekodesign,
producentansvar for textil och bindande mal for minskat
matsvinn till 2030 paverkar bade kommuner och
naringsliv.

Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimat-
och miljomal ska uppnas och for att bygga motstandskraft
mot framtidens utmaningar. Foérbundet ar ett stod i
kommunernas arbete att 6ka resurseffektiviteten, bli
fossilfria och skapa forutsattningar for biologisk mangfald.
Genom regionala och lokala projekt arbetar forbundet
och kommunerna tillsammans for att sakra
energiforsorjningen, stalla om transporterna till fossilfria
alternativ och 6ka den cirkulara omstallningen.

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

En samordnad planering for fysisk infrastruktur, transport,
hallbar markanvandning och bebyggelse ar viktig for att
gora Vastra Gotaland robust och konkurrenskraftigt.

Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur ar fortsatt
stora, sarskilt for jarnvag och kollektivtrafik. De
demografiska férandringarna paverkar forutsattningarna
for arbetskraft, service och bostadsforsorjning.

Aktuella behov i Sjuharad handlar om att 6ka beredskapen,
sakra transporter och energiforsorjning samt bygga
robusta samhallen. Samhaéllsplaneringen maste bidra till
motstandskraft i energiplanering, livsmedelssystem och
samhallsviktiga funktioner for att mota klimatférandringar
och nya sakerhetsutmaningar. Férbundet arbetar med
sammanhangande gronstruktur, klimatanpassning och
robust vattenhantering for att starka bade ekosystem och
manniskors valbefinnande.

Tillsammans arbetar férbundet och kommunerna for en
hallbar och robust samhallsutveckling dar samplanering i
granslandet mellan kommunerna ar avgérande for att
binda samman orter och skapa ett fungerande vardagsliv.

Genom straksamverkan 6ver kommun- och lansgranser
skapas gemensamma lésningar for transportinfrastruktur,
kollektivtrafik och strategisk markanvandning som starker

regionens tillvaxt, sammanhalining och hallbara utveckling.
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Nulage och forutsattningar regional utveckling 2026

KULTURSAMVERKAN

Kulturlivet i Sverige star infor stora utmaningar sett till
finansiering, inkludering och tillganglighet.
Kultursamverkansmodellen ar under éversyn och
utveckling.

En regional kunskapsoversikt visar att kommunal-
forbundens roll och arbete upplevs centrala for
kommunerna i regionen. Férbunden fungerar som viktiga
aktorer for delregional samverkan och har en dubbel
funktion; dels som motesplatser, dels som stod i det
praktiska arbetet och formedlare av den lokala politikens
behov.

En halvtidsutvardering av Kulturplan Sjuharad 2024-2027
ska genomfors under 2026. Syftet med utvarderingen ar
att analysera i vilken utstrackning malen hittills uppnatts,
vilka omraden som ar pa god vag att nas samt vilka som
fatt mindre fokus och kan behdva prioriteras under den
aterstaende perioden.

REGIONAL SAMVERKAN

En aktualiserad version av den regionala
utvecklingsstrategin antas i borjan av 2026 med tre nya
kraftsamlingar; Industrins gréna omstéllning, Okad
robusthet genom samverkan i samhallsplanering samt
Framtidsrusta barn och unga. Andringarna kommer att
omhandertas i revideringen av Utvecklingsstrategi for
Sjuharad som pagar parallellt och arbetssatt kopplat till
de nya kraftsamlingarna kommer att utarbetas.

En ny 6verenskommelse for delregionala
utvecklingsmedel och samverkan ska tecknas mellan
Vastra Gotalandsorganisationen och
kommunalférbunden under 2026. Den satter ramarna
for hanteringen av det delregionala utvecklingsarbetet
och flernivdasamverkan under aren 2027-2031.

Det pdgar aven tva statliga utredningar som kommer
att paverka inriktningen och forutsattningarna for det
regionala utvecklingsarbetet framat; dels SVESAM -
Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling,
dels Utredning av kultursamverkansmodellen.
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Mal och uppdrag regional utveckling

Fokusomrade

Mal och uppdrag 2026

En innovativ och
konkurrenskraftig delregion

Arbeta for att attrahera
investeringar, etableringar och
kompetens genom delregionalt
och regionalt vardeerbjudande

Arbeta proaktivt for att stodja
befintligt naringsliv i
omstallning och expansion

Utveckla samverkan mellan

hogskola, vuxenutbildning,

yrkeshoégskola, kommuner
och naringsliv

Stddja naringslivets gréna
omstallning till fossilfri
energianvandning

Strategisk
kompetensfoérsorjning

Utveckla arbetet med
Kompetensradet och
prioriterade branschforum

Utarbeta en metod och ett
arbetssatt att identifiera
arbetsgivarnas
kompetensbehov

Arbeta for att attrahera och
ta emot ratt kompetens
till Sjuharad
Arbeta for att attrahera till
yrken dar det finns behov

Utveckla samverkan mellan

hégskola, vuxenutbildning,

yrkeshégskola, kommuner
och naringsliv

En cirkular och hallbar framtid

Stimulera omstallningen till ett
cirkulart och hallbart Sjuharad
genom 6kad samverkan, med
fokus pé arbetsklader och
kallsortering i kommunala
verksamheter

Stimulera omstallningen till ett
fossiloberoende samhalle
genom att stédja kommunerna
i att stalla krav pa fossilfria
transporter i upphandling

Stédja kommunernaii
genomférandet av Klimat 2030
med fokus pa kommunernas
klimatloften

Stédja integrerad
energiplaneringi
kommunernas befintliga
planeringsprocesser

Hallbar samhallsplanering

Verka for starkt
samhallsutveckling och gynna
den gemensamma planeringen
i straken Boras-Varnamo och
Boras-Goteborg

Oka samverkan kring strategisk
samhallsplanering inom
gronbla strak

Stddja integrerad
energiplanering i
kommunernas befintliga
planeringsprocesser

Genom scenarioarbete stddja
kommunernai att hantera
effekterna av den
férandrade demografin

Kultursamverkan

Tillsammans med kommunerna
och kulturaktorer genomféra
prioriterade mal i
Kulturplan Sjuharad

Genomféra en
halvtidsutvardering av
Kulturplan Sjuhérad

Starka férbundets roll som
mojliggorare for kommuners
projektutveckling, sarskilt
inom internationalisering
och finansiering

Utveckla det
gransoverskridande
samarbetet

Overgripande

Tillsammans med kommunerna
formulera en reviderad version
av Utvecklingsstrategi for
Sjuharad 2026-2030

Tillsammans med region och
kommunalférbund utarbeta
férslag till ny éverenskommelse
om delregionala
utvecklingsmedel 2027-2031
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Nulage och forutsattningar valfardsutveckling

SOCIALA VALFARDENS OMSTALLNING

Den sociala valfarden star infor en omfattande
omstallning dar valfardens strukturer ska anpassas till
nya behov. Socialtjansten ska vara latt att na, jamlik och
jamstalld, férebyggande och kunskapsbaserad. En central
del i sociala valfardens omstallning handlar om att bygga
och bevara tillit till valfarden. | det nationella konceptet
Larprocess Framtidens socialtjanst som startar 2026, far
kommunerna stdd att driva férandring i linje med nya
socialtjanstlagen.

Malet med omstallningen till god och nara vard ar att
varden ska ges jamlikt med tydligt fokus pa
halsoframjande och forebyggande och innebar ett
personcentrerat forhallningssatt. Detta leder till att
alltmer halso-och sjukvard kommer att ges i hemmet,
vilket staller férandrade krav pa den kommunala hélso-
och sjukvarden och socialtjansten. Under 2026 kommer
kommunerna att ta stallning till ett nytt halso- och
sjukvardsavtal i Vastra Gotaland som gar i linje med
omstallningen till nara vard.

Forandrad demografi leder till utmaningar och behovet att
sakra den sociala valfardens kompetensforsorjning ar stort.
Behovet av nya arbetssatt 6kar och digitalisering ar ett
omrade som maste utvecklas.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har
jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhallslivet. Livsvillkoren fér barn och unga ar ojamlika
och paverkas av socioekonomisk bakgrund samt var de
vaxer upp. Utvecklingen gar at fel hall med en fortsatt stor
andel barn som inte klarar skolan. Tillsammans behover vi
kraftsamla for att framtidsrusta barn och unga.

Den 6kande psykiska ohalsan bland befolkningen staller
nya krav pa verksamheterna, vilket medfor ett stérre behov
av samordning och samverkan. Som utgangspunkt i fortsatt
arbete ar den nationella strategin for psykisk halsa och
suicidprevention. Under aret kommer aven beslut att tas
om den nationella samsjuklighetsutredningen.

Forbundets roll inom valfardens omrade ar att stodja
kommunerna genom att skapa forum fér samverkan.
Genom att inspirera, facilitera och omvarldsbevaka bidrar
forbundet till utvecklingen av den sociala valfarden.
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Mal och uppdrag valfardsutveckling

Fokusomrade

Mal och uppdrag 2026

God och nara vard

Ett modernt halso- och
sjukvardsavtal ar
implementerat dar Sjuhdrads
behov tagits tillvara

Samsyn i det kommunala
primarvardsuppdraget
pa lansniva

Kommunerna ar rustade
utifran lagférslag om nasta steg
for god och néra vard

Framtidens socialtjanst

En samordnad
kommunikationsstrategi ar
framtagen i syfte att 6ka tilliten
till socialtjansten

Den nationella satsningen
larprocess om framtidens
socialtjanst ar uppstartad i
samarbete med SKR och 6vriga
kommunalférbund

Samsyn i Sjuharad om vilka
insatser som kan ges utan
bistdndsbeddomning

En kartldggning av
samverkansformer mellan
socialtjansten i Sjuharad och
civilsamhallet ar genomférd

Sociala valfardens
kompetensforsorjning

En gemensam karriarmodell for
underskoterska i Sjuharad ar
framtagen och beslutad

Yrkesresorna Aldre respektive
Skadligt bruk och beroende ar
startade i Sjuhdrad

Kompetensnivan hos VFU-
handledare for
sjukskoterskestudenter i
Sjuharad ar kartlagd

Kompetensutvecklingsplan for
medarbetare som méter
personer med intellektuell
funktionsnedsattning med

demenssjukdom ar framtagen

Psykisk halsa och
suicidprevention

Behovsinventeringen inom
omradet psykisk hélsa och
suicidprevention ar
omhandertagen

En samlad bild av nddvandiga
anpassningar i kommunerna
kopplat till samsjuklighets-
reformen ar framtagen

Kommunernai Sjuharad har i
samverkan med psykiatrin
implementerat organisation
for integrerad beroendevard
enligt FACT

Framtidsrusta barn och unga

Starkt struktur for samverkan i
Borasregionen kring barn och
ungas psykiska halsa

Starkt samverkan mellan
aktérer som arbetar for, och
har paverkan pa, barn och
ungas meningsfulla fritid
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God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner,
kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning
enligt féljande riktlinjer:

1. Férbundet ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sd att de gér mesta mojliga nytta
for Borasregionen och medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader
ska kontinuerligt utvarderas och omprovas

» Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifran Direktionens reglemente,
riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska férvaltas pa ett
betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6éverordnat
verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin
som ytterst satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans.
Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska
resultatet. Forbundets finansiella mal 2026 ar

1. Férbundets kostnader ska inte éverstiga intakterna

2. Férbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr
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Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala
projekt samt férdelar utvecklingsmedel enligt avtal
med Vastra Gotalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2026 ar 79,02 kronor/invanare,
varav 42,02 kronor for finansiering av
basverksamheten och 37 kronor for finansiering av
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs
kommun ar 11 kronor/invanare.

| forbundet ingar dven Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege Sjuhdrad, Navet science center samt
Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och
nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard- och
omsorgscollege och Narvardskontoret finansieras av
bade medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

Forbundet som helhet uppvisar ett negativt resultat till
foljd av en engangskostnad om 2 000 tkr for
ombyggnation av befintliga kontorslokaler.

Forbundets egna kapital uppgar till ca 13 000 tkr och det
finansiella malet anger att eget kapital ska uppga till minst
6 000 tkr. En minskning av det egna kapitalet utgér darmed
ingen risk for forbundets verksamhet i stort.

| budgeten samt i tredrsplanen framgar att
avskrivningskostnaderna for genomforda och planerade
investeringar hanteras inom ram. En budgeterad buffert
kan komma att nyttjas for oférutsedda kostnader eller ej
planerade investeringar.

Da kostnaden ar av engangskaraktar och forbundet har en
stark ekonomisk stéllning, dberopas synnerliga skal.

2025 2026
INTAKTER
Férbundsmedel/medlemsavgifter 39 829 026 41 920 867
Ovriga intékter 125614664 | 117 117 545
SUMMA INTAKTER 165 443 690 | 159 038 412
KOSTNADER
Personal 46 590 783 49 961 126
Ovriga kostnader 13 709 341 17 261 354
Tjanster 105 143 565 93 815932
SUMMA KOSTNADER 165443 690 | 161038 412
RESULTAT 0 -2 000 000
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Budget och finansiering

FORBUNDSKANSLI

Intakterna bestar av forbundsmedel, ranteintakter
samt intakt fran foérdelningsnyckeln.

2025 2026
INTAKTER
Forbundsmedel 3452 105 2752910
Ovriga intakter 3934934 3281884
SUMMA INTAKTER 7 387 039 6034 794
KOSTNADER
Personal 4282 228 3643 211
Ovriga kostnader 313 257 439 286
Tjanster 2 351554 1952 297
SUMMA KOSTNADER 6 947 039 6 034 794
RESULTAT 440 000 0

ADMINISTRATION

| omsattningen ingar den fordelningsnyckel som
tillampas gallande gemensamma kostnader om
5 276 tkr. 2025 ingick projekt E-arkiv Sjuharad i

administrationens budget.

2025 2026
INTAKTER
Férbundsmedel 2111812 3153439
Ovriga intakter 12308 713 5561 325
SUMMA INTAKTER 14 492 525 8714764
KOSTNADER
Personal 3517790 3743 081
Ovriga kostnader 2326126 4 685 056
Tjanster 8 648 609 2 286 627
SUMMA KOSTNADER 14 492 525 10714 764
RESULTAT 0 -2 000 000

Sida 91 av 128
18



Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar

ca 19 000 tkr varav medlemskommunerna bidrar
med 8 489 tkr och Vastra Gotalandsregionen med
resterande belopp. Utéver utvecklingsmedel erhalls
projektmedel fran andra externa parter. Pagaende
interna projekt omsatter 20 047 tkr.

VALFARDSUTVECKLING

Intakterna bestar av forbundsmedel samt
projektmedel inom valfard och kompetens.

2025 2026
INTAKTER
Férbundsmedel 12 359 004 12 200 353
Ovriga intakter 41 386 406 35607 053
SUMMA INTAKTER 53 745 410 47 807 406
KOSTNADER
Personal 9601 271 10772 874
Ovriga kostnader 782 162 713 640
Tjanster 43 361 977 36 320 892
SUMMA KOSTNADER 53745 410 47 807 406
RESULTAT 0 0

2025 2026
INTAKTER
Forbundsmedel 2091 693 2203310
Ovriga intakter 17 894 956 24153 199
SUMMA INTAKTER 19 986 649 26 356 509
KOSTNADER
Personal 5462 303 6161677
Ovriga kostnader 352 032 396 298
Tjanster 14172 314 19798 534
SUMMA KOSTNADER 19 986 649 26 356 509
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
med 6 kronor/invanare. Budgeten innefattar ett
projekt om 2 155 tkr samt prognosticerat positivt
resultat fran 2025 om 650 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 1375188 1376 652
Ovriga intékter 3266 272 2805 160
SUMMA INTAKTER 4 641 460 4181 812
KOSTNADER
Personal 2676 032 2297090
Ovriga kostnader 359 842 242 892
Tjanster 1605 586 1641 830
SUMMA KOSTNADER 4 641 460 4181 812
RESULTAT 0 0

DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om
142 tkr per deltagande kommun samt en rorlig del
baserad pa antal invanare. Det sker ingen
upprakning av avgiften till 2026. Ovriga intakter
bestar av prognosticerat positivt resultat fran 2025

om 740 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 2711419 2713092
Ovriga intékter 550 000 740 000
SUMMA INTAKTER 3261419 3453 092
KOSTNADER
Personal 2099 058 1887 656
Ovriga kostnader 121 075 91224
Tjanster 1041 285 1474212
SUMMA KOSTNADER 3261419 3453 092
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommun har
avtal med Medarbetarcentrum. Avgiften raknas upp
med 2,5 % arligen. Verksamheten har utéver intakt

enligt avtal aven intakter for salda tjanster samt ett

prognostiserat positivt resultat 2025 om 960 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 2745784 2814 429
Ovriga intékter 840 000 1300 000
SUMMA INTAKTER 3585784 4114 429
KOSTNADER
Personal 2722105 2974114
Ovriga kostnader 130 605 153 671
Tjanster 733074 986 644
SUMMA KOSTNADER 3585784 4114 429
RESULTAT 0 0

VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE SJUHARAD

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna
och Vastra Goétalandsregionen enligt faststalld modell.
Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal. Det sker ingen upprakning av
medlemsavgiften till 2026. Ovriga intakter bestar av
prognosticerat positivt resultat 2025 om 327 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 908 436 929 692
Ovriga intakter 190 000 327 000
SUMMA INTAKTER 1098 436 1 256 692
KOSTNADER
Personal 450 004 451 656
Ovriga kostnader 90019 173 279
Tjanster 558 413 631 757
SUMMA KOSTNADER 1098 436 1 256 692
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner ar Boras, Bollebygd, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Fran
2026 har Navet en foérandrad medlemsavgift som
uppgar till 170,02 kr/barn i skolaldern. Avgiften
raknas upp med 2,5 % arligen.

Verksamheten har utover intakt enligt avtal aven
intakter fran Skolverket, Vastra Gotalandsregionen
och salda tjanster. Utover den fasta finansieringen
kan olika former av projektmedel komma att sdkas
for att finansiera projekt.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 9323 209 11 023 686
Ovriga intakter 17 927 423 17 095 114
SUMMA INTAKTER 27 250 632 28 118 800
KOSTNADER
Personal 13012573 15901 796
Ovriga kostnader 8885912 10 037 004
Tjanster 5792147 2180 000
SUMMA KOSTNADER 27 690 632 28 118 800
RESULTAT -440 000 0

NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga
medlemskommuner, Delregional Namnd Sodra och
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, som
samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av intdkterna och
kommunerna for resterande 50 %. Kommunernas avgift
fordelas utifran invanarantal, 6 kronor/invanare. Utover
den fasta finansieringen kan olika former av
projektmedel komma att sokas for att finansiera
gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar
ett prognosticerat positivt resultat 2025 om 2 800 tkr.

2025 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 2750 376 2753 304
Ovriga intékter 27 243 960 26 246 810
SUMMA INTAKTER 29 994 336 29 000 114
KOSTNADER
Personal 2767 419 2127 971
Ovriga kostnader 348 310 329 004
Tjanster 26 878 607 26 543 139
SUMMA KOSTNADER 29 994 336 29 000 114
RESULTAT 0 0
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Investeringsbudget

Under 2026 planerar férbundskansliet en ombyggnation av
befintliga kontorslokaler. | samband med ombyggnationen
kommer investeringar i inventarier och teknik att genomforas.

2025 hade Navet som avsikt att genomfdra investering av

teknik till lokalen Kuben. Investeringen har inte gjorts och flyttas

till 2026.

Navet planerar att bygga en ny vattenutstallning samt att

genomfora investeringar i befintliga utstallningar.

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
FORBUNDSKANSLI
Inventarier och teknik kontor 1165 000 0 0
NAVET SCIENCE CENTER
Teknik Kuben 1 500 000 0 0
Vattenutstallning 5 000 000 0 0
Fortatningar utstallningar 200 000 200 000 200 000
Utveckling utstallning Ecologica 0 1 500 000 0
Utveckling utstallning Humana 0 0 1 500 000
TOTALT 7 865 000 1700 000 1700 000
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Trearsplan

Trearsplan for forbundets samlade verksamhet.
Intaktsmodeller for forbundsmedel samt
driftverksamheter redovisas nedan.

INTAKTSMODELL

Férbundsmedel

Arlig upprakning 2,5 %

Business Region Boras

Utifran invanarantal, ingen upprakning

Dataskyddsombud

Arlig upprakning 2,5 %

Medarbetarcentrum

Arlig upprékning 2,5 %

Vard- och omsorgscollege

Arlig indexupprakning utifrén PKV

Navet science center

Arlig upprakning 2,5 %

Narvardskontoret

Utifran invanarantal, ingen upprakning

2027 2028 2029
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 42 726 000 43 416 000 44 122 000
Ovriga intakter 110 143 000 106 764 000 107 373 000
SUMMA INTAKTER 152 869 000 150 180 000 151 495 000
KOSTNADER
Personal 46 911 000 45 476 000 47 045 000
Ovriga kostnader 13 535 000 13 628 000 13 934 000
Tjanster 92 454 000 91 112 000 90 662 000
SUMMA KOSTNADER 152 900 000 150 216 000 151 641 000
EFFEKTIVISERINGSKRAV -31 000 -36 000 -146 000
RESULTAT 0 0 0
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Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHETER PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

« Business Region Boras +  Fossilfri Borasregion

« Dataskyddsombud + GreenFleets Borasregionen

+ Medarbetarcentrum « Krafttag i Vast - ElSa

« Vard- och omsorgscollege Sjuharad « Vastsvenska etableringar for grén omstallning
* Navet science center « Samordning gemensam avfallsplan - Mot en

) hallbar och cirkular framtid

« Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
+ Strategisk markanvandning - GRID
* Resurssmart kommun Sjuharad
+  Strategisk kompetensforsorjning Sjuharad
+  Kompetensforsorjning valfard
* Samordning yrkesresor
* Framtidsrusta barn och unga
*  Psykisk halsa
+ Framtidens socialtjanst

+ Gemensam digitalisering Sjuharad

» Finansieringslots kultur
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2025-12-05
Sida 8 (19)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 89 Verksamhetsplan och budget 2026
Diarienummer: 2025/SKF0156

Beslut

Direktionen antar for egen del Verksamhetsplan samt drift- och investeringsbudget 2026 och
oversander densamma till medlemskommunerna for godkdannande

Sammanfattning

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun &r adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege Sjuharad, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundets samlade budget 2026 uppvisar en omsattning om drygt 159 000 tkr. Posten tjanster
bestar i huvudsak av projektmedel.

2025 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 39829026 41 920 867
Ovriga intdkter 125 614 664 117 117 545
SUMMA INTAKTER 165 443 690 159 038 412
KOSTNADER
Personal 46 590 783 49961 126
Ovriga kostnader 13 709 341 17 261 354
Tjanster 105 143 565 93 815932
SUMMA KOSTNADER 165 443 690 161 038 412
RESULTAT 0 -2 000 000

Administrationen kommer under 2026 att ha en engangskostnad om 2 000 tkr for ombyggnation av
befintliga kontorslokaler, som hyrs av annan fastighetsagare. Kostnaden innebar att forbundet som
helhet uppvisar ett budgeterat negativt resultat om samma summa. Da férbundet enligt géllande
lagstiftning inte kan tillampa resultatutjamningsreserv, innebar det att budgeten underbalanseras.

Forbundet har en stark ekonomisk stéllning och vid ingangen av 2026 berdknas det egna kapitalet
uppega till ca 13 000 tkr. Forbundets finansiella mal anger att eget kapital ska uppga till minst

6 000 tkr. Marginalen i eget kapital innebar att ett negativt resultat om 2 000 tkr inte utgér nagon
risk for forbundets verksamhet i stort.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2025-12-05

Sida 9 (19)

For att en minskning av det egna kapitalet inte ska bryta mot kravet for god ekonomisk hushallning
ska det finnas kapital som tacker pensionsskulden. Forbundet har ingen pensionsskuld da den
formansbestamda pensionen ar férsakrad.

| budgeten for 2026 samt i trearsplanen framgar att avskrivningskostnaderna for genomférda och
planerade investeringar hanteras inom ram. En budgeterad buffert kan komma att nyttjas for
ofdrutsedda kostnader eller ej planerade investeringar.

Utifran forbundets ekonomiska stallning och da kostnaden ar av engangskaraktar, aberopas
synnerliga skal.

Forbundets ovriga enheter och driftverksamheter budgeterar ett balanserat resultat for 2026.

Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan samt trearsplan
oversandas till forbundsmedlemmarna for godkdannande.

Expedieras till

Medlemskommunerna
VastKom

Justerare Utdragsbestyrkande
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Driftverksamheter

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om
att forbundet ska ansvara for drift av verksamheter.
| dagslaget har forbundet féljande driftverksamheter:

« Business Region Boras
Dataskyddsombud

» Medarbetarcentrum

- Vard- och omsorgscollege Sjuhéarad
+ Navet science center
Né&rvardskontoret

Ekonomiskt finansieras och nyttjas
driftverksamheterna olika av medlemskommunerna
och fors darfér som egna enheter i forbundets
overgripande budget. Vard- och omsorgscollege
Sjuharad och Narvardskontoret finansieras av bade
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas mal och uppdrag 2026
sammanfattas i detta dokument.
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Business Region Boras

Verksamhet Nuldge och férutsattningar

Business Region Boras, BRB, ar Antalet investeringsforfragningar minskar fortsatt, sett ur

Sjuhdradkommunernas samverkansorgan i nationellt perspektiv, vilket staller storre krav pa

overgripande tillvaxtfragor. BRBs arbete ska leda till marknadsforing, proaktivt arbete och tydliga erbjudanden.

ett expanderande naringsliv i hela regionen. BRBs Offertberedskapen hos kommuner och regioner &r viktig

mal ar att vi tillsammans starker varandras arbete sa for att snabbt kunna svara pa forfragningar; att i

att vi pa regional niva kan vara en mer attraktiv flernivdsamverkan positionera och utveckla ett gemensamt

region for investeringar, ett utvecklat naringsliv i vardeerbjudande. Ett sarskilt fokus laggs pa att stotta

framkant och god tillvaxt. Detta leder till fler och kommunernas interna arbete.

vaxande féretag samt ett hallbart och

konkurrenskraftigt naringsliv. Ett prioriterat omrade ar att stodja befintligt naringsliv att
stalla om och expandera. Har ar robusthet centralt;

Arbetet ska synliggéras genom en aktiv profilering av ett diversifierat naringsliv och en attraktiv arbetsmarknad

Borasregionen och stirkas genom ett dkat lokalt, dar férbundet, kommunerna och innovationsstddssystemet

regionalt, nationellt och internationellt arbete. kan sakerstalla att foretag och organisationer far ratt stod i

ratt tid for att vaga investera och utvecklas.
BRB bestar av naringslivscheferna i de atta

kommunerna samt en koordinator p3 férbundet. Kompetensforsorjningen ar en utmaning; dels till foljd
Under 2024-2026 &r organisationen férstarkt med 1,5 av den demografiska utvecklingen, dels for att det saknas
arsarbetare till foljd av ett regionalt projekt kring personer med ratt yrkeserfarenhet och/eller utbildning.
vastsvenska etableringar. Det ar viktigt att fortsatta starka samarbetet mellan

Kompetensradet, kommunerna, foretagen och
utbildningsanordnarna. Attraktionskraft for etableringar
och kompetens bestar av manga olika faktorer och kraver
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Mal och uppdrag 2026

BRBs verksamhetsplan 2025-2026 fokuserar pa fyra
huvudomraden med underliggande fokusomraden;
Samverkan for en stark region, Kartlaggning och
kunskap, Forutsattningar for start och tillvaxt samt
Investera och etablera.

2026 ar tredje och sista aret for satsningen
Vastsvenska etableringar for gréon omstallning, VEGO,
ett samarbete mellan de fyra etableringsframjarna i
Véastra Gotaland; Business Region Boras, Business
Region Goteborg, Business Region Skaraborg och
Business Region Vast. Arbetet leds och finansieras av
Vastra Gotalandsregionen med medfinansiering av
Tillvaxtverket.

Parterna vill starka de proaktiva investeringsframjande
verksamheterna i regionen, for fler och strategiskt
hallbara investeringar och etableringar inom den gréna
omstallningen.

Nara samarbete sker med aktérerna i det regionala
samverkansprojektet Krafttag i Vast - EISa, som arbetar
for en trygg energiférsorjning i Vastra Gotaland utifran
intentionerna i den regionala
energidverenskommelsen.

Business Region Boras har en central roll i forbundets
arbete inom Utvecklingsstrategi for Sjuharads olika
fokusomraden, exempelvis kopplat till hallbar
samhallsplanering och kompetensforsorjning.

Under aret fortsatter arbetet inom ramen fér VEGO
med fokus pa vardekedjorna batteri och textil,
samarbete med innovationsstddssystemet och
proaktivt arbete. Sarskilt fokus laggs pa att:

« Arbeta for att attrahera investeringar, etableringar
och kompetens genom att utveckla det delregionala
och regionala vardeerbjudandet

« Arbeta proaktivt for att stddja befintligt naringsliv i
omstallning och expansion

+ Starka kopplingen mellan naringslivs- och
samhallsbyggnadsprocesserna i kommunerna

+ Utveckla samverkan mellan hogskola,
vuxenutbildning, yrkeshdgskola, kommuner och
naringsliv

+ Definiera Business Region Bords samarbetsomraden

fran 2027
BUSINESS )
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Dataskyddsombud

Verksamhet

Medlemskommunerna har gatt samman om en
gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med
verksamheten ar att bevaka en rattssaker och
korrekt hantering av den personliga integriteten.
Malet ar att kommunmedlemmar och kommunalt
anstallda ska kanna sig trygga med hur deras
personliga uppgifter hanteras.

Dataskyddsombudens viktigaste uppgift ar att ge rad
och stdd till de kommunala verksamheterna om hur
de bast tillvaratar och skyddar den personliga
integriteten pa ett lagligt och korrekt satt samt att
genom olika former av granskningar félja upp
efterlevnaden.

Dataskyddsombuden ska ocksa félja och
kommunicera rattsutveckling och praxis relaterat till
GDPR och angransande regelverk, sa att ansvariga
inom kommunerna kan férhalla sig till detta inom
sina verksamheter. Dessutom ar de ombud
gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter
hanteras inom den kommunala sfaren.

Nuldge och férutsattningar

Inom ramen for EU:s digitala strategi 2030 vantar 6kade
regelverkskrav kopplat till GDPR och digitalisering, sarskilt
inom Artificiell intelligens (Al). Det finns utmaningar i att
samordna beredning och implementering av denna
lagstiftning. Det ar viktigt att beakta ett sakert inforande av
Al i forhallande till integritetsskyddet.

Det 6kade antalet cyberattacker hotar integritetsskyddet.
Det kravs ett sakert inférande av cybersakerhetslagar som
skyddar integriteten.

Kravet pa utbildning och uppratthdllande av kompetens i
kommuner och bolag har 6kat. Integritetsskyddsarbetet
ska bli en naturlig del av karnverksamheten.
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Mal och uppdrag 2026

Fortsatta att leverera en proaktiv och professionell
DSO-tjanst efter framtagen modell

Genom informationsinsatser bidra till att 6ka
kunskapen hos beslutsfattarna i kommunerna om
utmaningar kring hanteringen av kommande
regelverk fran EU

Marknadsfora och genomfora relevanta utbildningar
inom dataskydd

Stotta verksamheterna i att integrera
dataskyddsarbetet i det dagliga arbetet genom att
bidra med metoder och arbetssatt

Bedriva omvarldsbevakning och egen
kompetensutveckling som hjalper till att stotta
kommunernas och bolagens behov

Aktiviteter och matetal

+ Alla verksamheter (ca 75) ska under aret ha genomfort

minst en granskningsomgang

« Alla atta kommuner ska under aret ha genomfort en

.

.

genomgang med Mognadsmatrisen

Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer
komplexa fragor och utredningar

Besoka natverk och personaltraffar/APT for att
informera om dataskydd och starka medvetenheten
kring integritetsfragor

Aktiviteter och matetal

+ Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera
tva till tre nyhetsbrev. Genomféra tva fasta
grundutbildningar i webbinarieform

+ Stotta arbetet vid alla misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

* Finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och
tillsynsmyndigheten som 6nskar hjalp med arenden,
information etc. Alla drenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom fem arbetsdagar

» Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och
kunskap genom omvarldsbevakning, deltagande i
relevanta natverk och utbildningar

« Genom arlig utvardering av gangna periodens
verksamhet battre mota efterfragade aktiviteter och
skapa relevant verksamhetsplan och budget
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Medarbetarcentrum

Verksamhet

Medarbetarcentrums syfte att stddja och utveckla
anstallda i samverkande medlemskommuner Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta
halsoframjande, forhindra inldsning och aktivt verka
for en I16nsam personalroérlighet genom
reflekterande samtal och jobbmatchning.

Medarbetarcentrum erbjuder
ledarskapsutbildningar, grupputveckling samt
individuellt stdd i roll och yrkeskarriar.

Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas
kompetens, arbetar for valmaende arbetsgrupper;
for halsa, trivsel och prestation saval for chefer som
for medarbetare.

Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som
dnskar och har behov av en positiv Kraft till
forandring.

Nulége och férutsattningar

Medlemskommunerna kommer att erbjudas nya
tjianster genom breddning av kompetens. Malet ar att
fortsatt sakra en hog kvalitet i tjansteutbudet och en
fortsatt god relation med medlemskommunerna.

Vi ser en 6kad efterfrdgan pa Medarbetarcentrums
tjanster och darmed behov av expanderande
verksamhet.

Malet ar att valkomna ytterligare medlemskommuner
och integrera dessa genom marknadsféring och
genom att kommunicera vad Medarbetarcentrum kan
erbjuda samt nyttan av de tjanster som erbjuds.

For att mota framtida behov mer effektivt kommer vi
att utveckla vart administrativa system.
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Mal 2026

Aktivitet

Matetal

Bidra till sund
personalrorlighet

Reflekterande och coachande samtal samt jobbmatchning

90 % ska vara ndjda med det reflekterande
samtalet

Okade forutsattningar for
ett langsiktigt och hallbart
chefs- och ledarskap

» Ledarutvecklingsprogram
* Program for potentiella chefer

» Erbjuda mentorsprogram for chefer

90 % av deltagarna pa ledarskaps-
programmen ska ange att de kan
rekommendera utbildningen till annan

Genomfors vid minst fem mentor/adeptpar

Bidra till attraktiva
arbetsplatser

Grupputvecklingsinsatser utifran behov

Kortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara
ndjda med insatsen

Langre uppdrag, tre till sex manader:
Gruppens upplevda vdlmaende och
prestation ska ha okat utifran basmatning

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna
kring behov av insatser

« Dialogtraffar med HR
«  Styrgruppsmoten med HR-chefer

Okat nyttjande och utveckling av
Medarbetarcentrums tjansteutbud

Verka for att fler
kommuner ansluter sig
som medlemmar

Tillsammans med HR-teamet i ny kommun planera och
samordna informationsinsatser for att gora
Medarbetarcentrum kant

Sakerstalla att ny kommun ar informerad
och forstar hur de kan nyttja tjidnsterna

Effektivisera databasen

Utveckla och automatisera system genom integrering av Al

Nytt system i drift under 2026

medarbetar
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Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Verksamhet Nuldge och férutsattningar

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for * Enligt prognos kommer det att saknas cirka 2 800
certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga underskoterskor i Sjuharad ar 2035

organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar + Antalet antagna till vard- och omsorgsutbildningar
att samverka kring kompetensforsorjningsfragor maste 6ka, i nulaget ser vi dock ett minskat soktryck
inom vard- och omsorgsbranschens gymnasiala « Demografiska forandringar med aldrande befolkning
yrkesgrupper, till exempel underskoterska. kraver nya strategier for att klara

Samverkan sker pa regional och lokal niva inom kompetensforsorjningen

kommuner och Vastra Goétalandsregionen. Samtliga
kommuner i Sjuharad deltar i samverkan.
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Regionala mal 2025-2029

+ Oka andelen medarbetare med relevant kompetens

« Oka antalet antagna och elever som fullgér sin vard-
och omsorgsutbildning

+ Utveckla och kvalitetssakra praktik, APL/LIA

« Stodja och inspirera sprakutvecklande arbetssatt i
verksamheterna

Verksamhet och uppdrag 2026

+ Fortydliga uppdrag och verka for likvardiga
forutsattningar for huvudhandledare
| oktober 2025 bildades ett natverk for
huvudhandledare. Under 2026 ska natverket
konsolideras och malet ar att utarbeta en
overgripande uppdragsbeskrivning for
huvudhandledare.

- Forbattrad dialog for langsiktig APL-planering
For att undvika platsbrist pa APL behéver nyttjandet
av befintliga platser optimeras, i synnerhet inom
sjukvarden.

- Kartlagga méjlighet till APL i hemsjukvard
Malet ar att utoka antal APL-platser med
sjukvardsinriktning.

+ Genomfodra utvardering av hur sprakombuden

anvands

For att fa en bild av sprakombudens forutsattningar
att utfora sitt uppdrag genomfors en kartlaggning
med hjalp av enkat.

Ekonomiska forutsattningar for ambassadorer
For att uppratthdlla och om mojligt utdka tid och
engagemang fér ambassadorsuppdraget behdvs en
stabil ekonomisk 16sning.

Initiera dialog med VO-rektorer om Nallesjukhus
inom férskola

Som ett led i att 0ka intresset for vard- och
omsorgsutbildningar maste bade barn och
ungdomar fa battre kunskap om branschen.
Konceptet “Nallesjukhus” har provats pa flera stallen i
Sverige med gott resultat.

Verka for spridning av prao-konceptet som
genomforts i Svenljunga och Bollebygd
Denna modell bor om méjligt spridas till andra
kommuner.

VARD OCH
OMSORGS
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Navet science center

Verksamhet

Navet ar en publik arena for bildning som ska vara med och
utveckla Sjuharad till en attraktiv och konkurrenskraftig
delregion med hog utbildningsniva och en befolkning med
stort intresse for naturvetenskap, teknik, matematik och
hallbar utveckling. Pa Navet satts dessa amnen i ett kreativt,
upplevelsebaserat sammanhang baserat pa vetenskap.

Navet ska:

1.

4.

Bidra till att Sjuharad har barn och unga som upplever
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling
som intressanta och spannande amnen.

Bidra till det livslanga larandet genom att erbjuda
kompetensutveckling och bildning inom naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling.

Skapa upplevelser som starker kreativitet och
innovationsférmaga samt nyfikenhet och lust att |dra om
naturvetenskap, teknik, matematik och héllbar utveckling.
Vara en publik métesplats for hallbar samhallsutveckling.

Navets vision ar "Navet ar en sjalvklar aktor och
samarbetspartner for férverkligande av Agenda 2030". Navets
mission ar "Navet ska inspirera till 6kad nyfikenhet och lust att
lara”. Navet samverkar med offentlig sektor, akademi,
naringsliv och samhalle.

Nulédge och férutsattningar

2026 inleder Navets nya strategiska plan 2026-2030.
Arbetet vilar pa goda resultat fran de senaste aren, med
stark utveckling inom framforallt publik verksamhet men
ocksa vad géller skolavtal och verksamhet for elever och
larare. Dartill har ett omfattande internt kvalitets- och
strukturarbete paborjats.

Direktionens beslut fran april 2025 om tillskott till bade
drift och investeringar, forbattrar de ekonomiska
forutsattningarna. Det innebar att reinvesteringsbehoven i
lokaler och utstallningar kan bérja omhandertas efter en
langre period av uppskjutna satsningar.

Omvarldslaget praglas fortsatt av omstallning inom skola
och arbetsmarknad, minskade barnkullar och 6kade krav
pa teknisk kompetens. Den nationella STEM-strategin
(Science, Technology, Engineering & Mathematics)
understryker behovet av tidiga insatser i matematik samt
att tjejers intresse for teknik maste prioriteras. Samtidigt
finns fortsatt stort behov av att starka vetenskaplig
forstaelse och tillit till fakta.

Sammantaget gar Navet in i 2026 med en starkt plattform,
tydliga prioriteringar och forbattrade ekonomiska
forutsattningar.
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Verksamhetsomrade

Prioriterade omraden 2026-2030

Prioriterade insatser 2026

Navet Skola &
kompetens

Vacka intresse och starka larande

« 20000 elever i skolprogram

» Utveckla nya skolprogram inom vatten, astronomi och lego med
hallbarhet inkluderat

+ Mata pedagogiska insatser, félja upp och utvardera effekt

Na fler och utjamna skillnader

« Utveckla fler flexibla format bade mobilt och digitalt.
+ Starka flickors intresse for teknik

Vara en ledande kunskapsarena

« 1250 larare i kompetenshojande insatser

« 200 individer i kompetensutvecklingsinsats (ej larare)

* Fler Sjuharadsoévergripande utbildningstillfallen: kemi, Al och
programmering

+ Vidareutveckla kompetensutveckling inom matematik och
hallbar utveckling

+ Paketering och kommunikation av kompetensutveckling

Navet Publikt

Na fler och beréra djupare

* 40000 publika besok
«  Kommunikation for 6kad kdannedom om bestksmalet Navet

Skapa inspirerande helhetsupplevelser

« 200 barni aktiviteter utanfor skoltid

+ Attraktivt programutbud for hela familjen

«  Oppna forelasningar fér vuxna

- Navet 30 ar

«  Upptackarklubb for barn ak 4+5

« Aktiviteter for att starka flickors intresse for teknik

Utveckla Navet som plats for moten
och konferens

+ Kommunikation fér 6kad kannedom om métesplatsen Navet
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Verksamhetsomrade

Prioriterade omraden 2026-2030

Prioriterade insatser 2026

Utstéllningar & lokaler

Fornya och utveckla upplevelserna

* Nybyggnation vattenutstallning
+ Sommarutstallning

+  Matteknikutstallning med RISE
* Projektering Ecologica 2027

Sakerstalla kvalitet, tillganglighet och
hallbar drift

+ Installering ny teknik Kuben

Skapa miljoer for larande och méten

«  Genomlysning forrad och kontorsarbetsplatser

Projekt & samverkan

Starka engagemanget for ungas larande
och samhallsutveckling

« Aktivt medlemskap i naringslivsorganisationer och natverk,
samt narvaro pa naringslivstraffar i Boras och Sjuharad

Anvanda projekt som verktyg for utveckling
och larande

« Samverkansprojekt inom teknik, matematik och biologisk
mangfald

Vara en sjalvklar partner for samverkan i
Sjuharad

« 50 foretag/organisationer samverkar med Navet

+ Fordjupad samverkan med akademi och forskning:
Hogskolan i Boras, Chalmers, GU och RISE

+ Teckna avtal med samarbetspartners

« | samverkan erbjuda fritidsaktiviteter fér barn

Verksamhetsstod

Starka ekonomi, planering och styrning

+ Utveckla strukturen for uppféljning och kommunikation med
avtals- och samarbetspartners

Sakerstalla digital och organisatorisk
robusthet

+ Utveckla systematisering av information och dokumentation
« Starkt beredskap infor krishantering
+ Utforska och tillampa Al pa ett etiskt och vardeskapande satt

Utveckla en hallbar och attraktiv
arbetsplats

+ Fokus halsoframjande aktiviteter
+ Gemensam kunskapshgjning tillganglighet

Forstarka intern och extern kommunikation

« Systematisering av malgruppsanalys

oA NAVET




Narvardskontoret

Verksamhet

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattar
primarvard, socialtjanst och skola i Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn
och Vargarda samt regional halso-och sjukvard i
Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom
samverkan for att varden och omsorgen ska vara
god och fungera sémlost for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera,
stodja, omvarldsbevaka, bereda arenden samt félja
upp samverkan inom olika grupper.
Narvardskontorets medarbetare har ett opartiskt
forhallningssatt gentemot huvudmannen.

Nuldge och férutsattningar

Framgangsrik samverkan kraver engagemang av
samtliga ingdende parter och att alla tar ett
gemensamt ansvar. En utmaning ar att skapa en mer
proaktiv organisatorisk samverkan.

Samverkan kraver resurser, framforallt tid, vilket i
vissa sammanhang ar en bristvara. Genom att erbjuda
digitala 16sningar samt hitta kreativa och flexibla
I6sningar i dialog med uppdragsgivarna, ar
férhoppningen att skapa vardeskapande moten som
prioriteras.

Den lansgemensamma samverkansstrukturen
upplevs som otydlig, vilket bidrar till ytterligare
komplexitet i samverkansarbetet delregionalt.

Narvardskontoret har valt mal utifran en strévan att
vara en forebild i hur man samarbetar och samverkar,
i det komplexa uppdrag som samarbetet mellan
kommun och region innebar.
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Fokusomraden 2026

« Fa allai Narvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for samverkan
« Fa allai Narvardssamverkan att se sin roll i helheten

Mal

+ Ge forutsattning for vardeskapande moéten

» Professionalitet i de aktiviteter dar Narvardskontoret har ansvar

_TTO >
SidAldteiaddg8mverkan

Sdédra Alvsborg



11. Revidering av riktlinjer for hallbarhetsrad
KS2023/205
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-05

§38 KS2023/205

Revidering av riktlinjer for hallbarhetsrad

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar forslag till reviderade riktlinjer for hallbarhetsradet i
Bollebygds kommun, daterade 2025-12-18, att borja galla fran och med 2026-05-
01.

Arendet

Hallbarhetsradet har under 2025 haft en motesfrekvens pa sex ganger a en timme
och 45 minuter vardera gang, i enlighet med gallande riktlinjer. Under 2025 har
héallbarhetsradet utvarderat innehall, motesfrekvens och tid for motena.

Radet har kommit fram till att motesfrekvensen ar bra men att tiden pa dagen for
radet behdver dndras. Radet &r enigt att radet flyttar tiden till formiddag i stallet.
Radet ser ockséa ett behov av att tjanstepersoner med direkt beslutsmandat ar
representerade i radet och forslag ar darfor att forvaltningschefer ar med som
tjansteperson fran respektive forvaltning.

Arbetsform for radet behover utvecklas och detta kommer radet att arbeta med
under 2026.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till reviderade riktlinjer for hallbarhetsradet i
Bollebygds kommun, daterade 2025-12-18, att borja galla fran och med 2026-05-
01.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2026-02-05

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Revidering av riktlinjer for hallbarhetsrad
— Riktlinjer for hallbarhetsradet

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS Styrdokument 1(3)
KOMMUN 2025-12-18

Faststalld: Kommunstyrelsen 2024-
11-26,
§ 181

Reviderad: Kommunstyrelsen 2026-

XX-XX
Galler for: Hallbarhetsradet

Dokumentansvarig: Miljo- och
hallbarhetsstrateg

Dnr : 187153

Riktlinjer for hallbarhetsradet

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommun boJl d.si
vo 9 Yo UYL T8



1.

Innehallsforteckning

Formell status

Hallbarhetsradet ar en vagledande samradsinstans till kommunstyrelsen. Radet

fattar inga beslut.

2. Verksamhetsomrade
Syftet med héallbarhetsradet ar att belysa och prioritera fragor med malet att

kommunen ska arbeta aktivt, strukturerat och malinriktat med aktuella

hallbarhetsfragor, precis som med 0Ovriga fragor i kommunen.

3. Organisation
Radets sammantradestider aterfinns i kommunens sammantradesplan.

3.1 Politisk sammansattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott. Ordférande och vice ordférande ar tillika ordférande
och vice ordférande i radet.

Bygg- och miljonamndens ordférande och vice ordférande.

Teknik- och servicenamndens ordférande och vice ordférande.

Utbildningsnadmndens ordférande och vice ordférande.

Socialnd@mndens ordférande och vice ordforande.

3.2 Medverkande tjanstepersoner

Kommundirektdren

Forvaltningschef fran bygg- och miljoforvaltningen

Forvaltningschef fran socialférvaltningen

Forvaltningschef fran teknik- och serviceférvaltningen

Forvaltningschef fran utbildningsforvaltningen

Miljo- och hallbarhetsstrateg

Ovriga berdrda tjanstepersoner kallas till radet utifrdn aktuella punkter pa

dagordningen

Arbetsformer
o Hallbarhetsradet ska ha som mal att traffas sex ganger per ar, isamband-med

KSAU.info v
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3(3)

Handlingar som behovs for forstdelse av drenden ska i regel bilaggas kallelsen.
Undantag kan goras om det beddms kansligt att bilagga arbetsmaterialet i
kallelsen. Dagordningen ska alltid innehalla punkten Ovriga fragor.

Vid kommunstyrelsens sammantraden har alla partier mojlighet att framfora
punkter till rddets ndstkommande méte.

Muntlig redogorelse for &renden som avhandlats vid rddets méten ska ld&mnas vid
narmast foljande ndmnds- och kommunstyrelsemote.

Motena ska ha ett brett hallbarhetsfokus och omfatta alla dimensioner av
hallbarhets-begreppet.

Minnesanteckningar fors av miljo- och héallbarhetsstrategen.

For att 6ka kunskapen om och inblicken i kommunens verksamhet kan radet bjuda
in de olika forvaltningarna for att de ska f& mojlighet att beratta om och sprida
goda hallbarhetsexempel.

Vid behov kombineras mdtena med kunskapshojande inslag, t ex en kortare
foreldsning.

Ett forslag pa arlig verksamhets-/motesplanering for radet tas fram infor varje nytt

ar.
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12. Workshop, utviardering ny organisation
efter SBN KS2023/92
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-09-02

§148 KS2023/92

Uppdrag kring utvardering av ny organisation pa namnds- och
forvaltningsniva

Beslut

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsefoérvaltningen i uppdrag att genomfora
utvardering av den nya namnds- och forvaltningsorganisation som tradde i kraft
2024-01-01.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2023-11-16, § 126, att inratta en ny ndmnds- och
forvaltningsorganisation pa tidigare samhéallsbyggnadsndmnden/
samhallsbyggnadsforvaltningen. Bakgrunden ar en dom fran Mark- och
miljodomstolen 2021-02-09 som meddelade Bollebygds kommun att det kan
uppkomma en misstanke om att det brister i forutsattningarna for en opartisk
beddmning i ett drende som javsnamnden hanterade. Domen riktade sig till
javsnamnden, i ett arende dar samhallsbyggnadsnamnden var sokande.
Delikatessjav enligt 6 kap. 25 § femte punkten KL, bedomdes déarfor foreligga i
den sa kallade "javsdomen”. Javsforhallandet i detta fall fanns i
forvaltningsorganisationen, dels genom anstéllningsforhallanden, dels att det kan
uppkomma misstankar om brister i forutsattningarna for en opartisk bedémning.
Kommunfullmé&ktige beslutade saledes i november 2023 om en ny organisation,
varvid samhéllsbyggnadsnamnden och samhéallsbyggnadsforvaltningen upphorde
2023-12-31, i och med att den nya organisationen tradde i kraft 2024-01-01.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-09-02

Beslutet innebar att det bildades en ny namnd — bygg- och miljénamnd — med
tillhorande forvaltning, bygg- och miljoforvaltning. Kvarvarande enheter pa
davarande samhallsbyggnadsforvaltningen; VA/Gata, Park/Avfall, Maltid,
Lokalvard och Operativ fastighet bildade en ny ndmnd — teknik- och
servicenamnd — med tillhérande forvaltning, teknik- och serviceférvaltning.
Fastighetsenheten delades i en strategisk del, som flyttades till
kommunstyrelsen, och en operativ del - operativ fastighet - som da tillhor teknik-

och serviceforvaltningen.

Plan- och exploateringsenheten (PLEX) flyttades till kommunstyrelsen (KS).
Forutsattningen for den nya organisationen kostandesberdknades innan
inforandet och lag till grund infér beslutet.

Den nya bygg- och miljonamnden berdknades med storsta sannolikhet ha fler
namndsmoten jamfort med frekvensen pa davarande javsnamnd och antalet
ledamoter och ersattare kunde som minst vara fem + fem i den nya namnden.
Det innebar en kostnadsdkning, jamfort med javsnamndens budget, utifran ckade
arvoden pa 600 tkr.

Déavarande samhallsbyggnadsndmnd, nuvarande teknik- och servicendmnd,
kunde minskas till fem ledamoter och fem ersattare och nya bygg- och
miljondmnden fa sju ledamoter och sju ersattare.

Bygg- och miljoforvaltningen skulle ha en forvaltningschef som aven ar forsta
linjens chef for handlaggare och 6vriga medarbetare pa forvaltningen.
Kostnadsodkningen, utifran tidigare budget, fran enhetschef till forvaltningschef
berdknas uppga till 250 tkr.

Bygg- och miljondmnden behdvde ha en namndsekreterare och registrator. Dessa

funktioner kan sakert kombineras men ocksa inga i en administrativ-
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/samordningstjanst. Denna administrativa tjanst var en utokning och berédknades
uppga till 700 tkr.

Sammanlagt berdknades det till en kostnadsdkning pa 1 550 tkr.

Kvarvarande enheter; VA/Gata, Park/avfall, Maltid, Lokalvard och Fastighet
operativ pa nuvarande teknik- och serviceforvaltninge borde rimligtvis innebéara
en forandring avseende budget pa forvaltningen. Bitrddande forvaltningschef
foreslogs tas bort dd omfattningen pa forvaltningen minskade.

Budgeten - 1,3 mnkr - for bitradande forvaltningschef foreslas kvittas mot
ovanstaende kostnadsokning. Kostnadsokning: ((700+250+600)-1300) =250 tkr.
Flytt av PLEX till kommunstyrelsen berdknades innebara en mindre
kostnadsdkning, 100 tkr, da en ny organisation behdvdes pa
kommunstyrelseforvaltningen (KSF). Da den davarande fastighetsenhet delades
upp i en operativ och en strategisk del innebar det en mindre kostnadsdkning da
det berdknades tillkomma en ny chefstjanst pa den operativa enheten
motsvarande 200 tkr. Total kostnadsdkning for hela omorganisationen
beraknades till: 250 tkr + 100 +200 tkr = 550 tkr.

Da det nu ar drygt 1,5 ar sedan den nya organisationen tradde i kraft bor en
utvardering goras. Utvarderingen bor goras utifran namnds- och
forvaltningsperspektiv pa teknik- och servicendmnden och dess férvaltning, bygg
-och miljonamnden och dess férvaltning samt kommunstyrelsen och dess

forvaltning och ur féljande aspekter:
e Ekonomi

Hur ser kostnaderna ut jamfort med de berdkningar som gjordes, allt annat lika?
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Har det tillkommit kostnader och vad beror de pa? (se dven fraga kring nya
tjanster nedan)

Har det blivit nagon effektivisering som inte forutsags?
e Tjanster

Har det tillkommit tjanster i den nya organisationen och vad ar orsaken till
den/dessa?

Till vilken kostnad? (se dven fraga om tillkommande kostnader ovan)
e Medarbetare

Hur upplever medarbetare den nya organisationen. OBS! Utvérderingen handlar
om organisation inte person:

Har nagot blivit battre och i sa fall vad?

Har nagot blivit sémre och i sa fall vad?

Ar det ingen skillnad?

Punkter att ta i beaktande utifran ovanstaende fragor:

e Arendegang

e Narhet till namnd/politik

e Dialog och samverkan med andra utanfér egen forvaltning
e Samordningsvinster/forluster

e Ovrigt som &r av vikt att fora fram

o Fortroendevalda
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Hur upplever fortroendevalda den nya organisationen. OBS! Utvéarderingen
handlar om organisation inte person:

Har nagot blivit battre och i sa fall vad?

Har nagot blivit sdmre och i sa fall vad?

Ar det ingen skillnad?

Punkter att ta i beaktande utifran ovanstdende fragor:

e Arendegang

e Narhet till forvaltning

e Dialog och samverkan med andra utanfor egen ndmnd/styrelse
e Samordningsvinster/forluster

e Ovrigt som &r av vikt att fora fram

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsefoérvaltningen i uppdrag att genomfora
utvardering av den nya ndmnds- och forvaltningsorganisation som tradde i kraft
2024-01-01.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §114 KSAU Uppdrag kring utvardering av ny organisation pa namnds- och
forvaltningsniva
— §126 Kf Ny namnds- och forvaltningsorganisation pa

samhéllsbyggnadsndmnden/samhéllsbyggnadsforvaltningen

Skickas till
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