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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE

KOMMUN Kommunstyrelsen
2026-10-06
14. Redovisning av delegeringsbeslut
Arendet i korthet
Protokoll

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll finns pa Bollebygds kommuns hemsida:
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-17

Delegeringsbeslut
e KS2026/73-2 Tilldelningsbeslut: Digitala inkdp av dagligvaror for brukare
inom hemtjansten
e KS2026/158-3 Tilldelningsbeslut: Systemstod for skolskjuts
e KS2026/212-2 Arrendeavtal - pendelparkering och vindzon Storskogen
o [KS2026/205-2 Skotselavtal Stig/gngstrak - Lovaslatt 1:12
e KS2026/207-1 Upphandling: Elmateriel
15. Meddelanden
Anmiilningar
o KS2025/305-44 BMN-2026-466-5-Protokollsutdrag BMN 2026-08-24 §79
e KS2025/305-43 Atgirdsplan utifrdn genomlysning av Buagirde 1:2 och
1:9 samt Réssa 1:1
16. Information frén politiska uppdrag (inga handlingar)

17. Kommundirektoren informerar (inga handlingar)
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3. Handbok for hallbarhetsbedomning
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

§144 KS2026/190

Handbok for hallbarhetsbedomning

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar forslag till metodhandbok for hallbarhetsbeddmning och
beslutar dven att inféra en rubrik i kommunens tjansteskrivelsemall som heter
"Hallbarhetsbedomning”, som ska anvandas i de drenden déar en

hallbarhetsbeddmning gors.

Arendet

| kommunfullmaktiges budget for 2026-2028 gavs namnderna uppdraget att "I
beredning av alla politiska beslut som ar strategiska, kommundovergripande eller
med storre samhallspaverkan ska konsekvensen for hallbarhetens tre
dimensioner redovisas i beslutsunderlagen. Till stod for bedomningen tas det
fram en handbok.” Handboken ger handlaggare av arende som avses i uppdraget

handledning och stod i att kunna genomfora en hallbarhetsbedémning.

Da en héllbarhetsbeddmning kan vara mer eller mindre komplex beroende péa
arende ger handboken mojlighet att gora beddémningen pa tva olika nivaer. Efter
att handboken ar beslutat och férankrad i facknamnderna kommer det
genomforas ett antal hallbarhetsbeddmningar innan arbetssattet kommer att

utvarderas.

Hallbarhetsbedomningen har syftet att sakerstéalla att kommunen och politiken

beaktar hallbarhetsaspekter i storre, strategiska beslut. Hallbarhet avser de tre
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

dimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet som mats med ett

antal indikatorer.

Beddmning gors i enlighet med handboken och resultatet av bedémningen
redovisas i tjansteskrivelsen tillhdrande respektive drende samt eventuellt bifogat
material. Det skapas en rubrik i mallen for tjansteskrivelser som heter
"Hallbarhetsbedomning”. Rubriken anvands bara for &renden som ska
hallbarhetsbeddmas, det vill séga arenden av strategiskt, kommundvergripande

karaktar eller med stérre samhallspaverkan.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar forslag till metodhandbok for hallbarhetsbeddmning och
beslutar dven att infora en rubrik i kommunens tjansteskrivelsemall som heter
"Hallbarhetsbeddmning”, som ska anvandas i de drenden dar en

hallbarhetsbeddmning gors.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Metodhandbok for hallbarhetsbedémning
— Metodhandbok for hallbarhetsbedémning

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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HTrlgi(Ieéit%gral?rahl Rydberg Dnr : KS2026/190

Metodhandbok for hallbarhetsbedomning

Metodhandboken ska fungera som en vigledning f6r hur Bollebygds kommun ska genomféra en
hallbarhetbedémning i beredning av alla politiska beslut som ir strategiska, kommunévergripande
eller med stérre samhallspaverkan. Handboken bidrar med rekommendationer pa metoder for
arbetssitt. Varje hallbarhetsbedomning ar unik och detaljeringsgraden behover anpassas utifran
arendets karaktir. Bedomningen baseras pa den kunskap och det underlag som finns tillgingligt i
respektive drende och darfor dr hallbarhetsbedomningen handliggarens bedémning och inte en
professionell utredning.

Syftet med metodhandboken ir att 6ka kunskapen om hallbarhetsbedomning och ge inspiration
att utveckla arbetet med hallbarhetsperspektivet i fokus. Dokumentet kan ses som ett levande
dokument” da tjanstepersoner med tiden kan tilligga, justera eller ta bort information och andra
metoder som anses vara battre och enklare att arbeta med samt dven nar upp till
tjanstepersonernas ideal.

Hallbarhetsbedémning

Vad menas med hallbarhet?

Hallbarhet ar ett brett begrepp som kan beskrivas olika av olika personer. I beddmningen och
denna handbok utgar vi frin féljande definition av hallbarhet.

Generationsmalet: Hallbarhet innebir att tillgodose dagens behov pa ett sitt som inte dventyrar
kommande generationers maojligheter att tillgodose sina behov.

Uttrycket "kommande generationer” syftar pa allt liv, det vill saga alla arter inklusive méanniskan. I
begreppet hallbarhet ryms tre aspekter som samspelar och stodjer varandra:

e ckologisk hallbarhet

e social hallbarhet

e ckonomisk héllbarhet

Ekologisk héllbarhet handlar om det som kan beskrivas med miljé och klimat och innefattar allt
som har med jordens ekosystem att gora. Till det hor bland annat klimatsystemens stabilitet, luft-,
land- och vattenkvalitet, landanvindning och biologisk mangfald.

Social hallbarhet beskriver ett socialt hallbart samhalle som ir ett jimstallt och jamlikt samhalle
ddr minniskor lever ett gott liv med god hilsa, utan orittfiardiga skillnader.

Ekonomisk héllbarhet innefattar att dagens beslut sker med hansyn till framtidens ekonomiska
forutsittningar, bade avseende den kommunala verksamheten och sambhillet 1 stort. Langsiktigt,
med helhetsperspektiv och utan negativ paverkan pa de andra tva dimensionerna beskriver
ekonomiskt héllbara beslut.
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Bollebygd har en hallbarhetspolicy som bygger pa Agenda 2030 och de globala malen f6r hallbar
utveckling. Malen beskriver omriaden som tillsammans och 1 samverkan utgor grunden for en
héllbar utveckling. Malen bygger pa en helhet och inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat.
Genom att jobba utifrin hallbarhetspolicyn ska Bollebygds kommun bidra till 6kad
maluppfyllelse.

De globala milen f6r hallbar utveckling:

Mail 1: Ingen fattigdom

Mal 2: Ingen hunger

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mail 6: Rent vatten och sanitet

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stader och samhillen

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Mail 13: Bekimpa klimatférandringarna

Mail 14: Hav och marina resurser

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Mail 17: Genomforande och globalt partnerskap

Vad ir en héllbarhetsbedémning?
En hallbarhetsbedémning dr en metod for att belysa hur ett beslut (t.ex. ett projekt, en
investering, en verksamhetsforindring) paverkar hallbarhetens olika omriaden och dimensioner.

Vad ir syftet med en hallbarhetsbedémning?

Med hjilp av bedémningen 6kar medvetenheten om hur drenden och beslut kan paverka olika
hallbarhetsaspekter. Med bedémning 6kar kvalitén i beslutsunderlaget och det ska leda till farre
ohallbara beslut eller att beslut justeras for att vara mer hallbara. Pa sikt ska Bollebygd bli ett mer
och mer hallbart samhaille

Hallbarhet innefattar olika aspekter och perspektiv och det ar litt att forbise en del av dessa vilket
kan leda till ohallbara effekter. Bedomningen hjilper oss att komma ihag att tinka utifran fler
perspektiv och att ta hinsyn till fler aspekter.

Hallbarhetsbedémningen ir inte till for att forsvara verksamheters arbete utan ar till for att 6ka
kvalitén. Som inledningsvis beskrivet samverkar hallbarhetens dimensioner och genom att 6ka
hallbarheten i sin helhet bibehalls eller forbittras livsvillkoren for alla och allt som lever i
Bollebygd och pa jorden.

Nir ska jag gora en héllbarhetsbedomning?

Bedomningen ska ske i beredning av alla politiska beslut som dr strategiska,
kommunévergripande, med storre samhillspaverkan eller som pa andra sitt dr av principiell
karaktir. Det dr svart att dra en exakt linje fOr ndr ett drende eller beslut faller inom denna
kategori. Handlidggaren bedomer nir sa dr fallet och om det inte kdnns sjalvklart kan kollegor eller
chef fragas om rad.
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Nigra fiktiva exempel dir en héllbarhetsbedomning ska goras:

e En detaljplan for ett nytt bostadsomrade

e [Ett nytt styrdokument f6r kommunens organisation t.ex. oversiktsplan, inképs- och
upphandlingspolicy

e In storre verksamhetsforindring, t.ex. bygglovsirenden ska framéver hanteras av en
annan kommun,

e Storre investeringar t.ex. kommunhus, skola, atervinningscentral, reningsverk

e Storre eller strategiska reinvesteringar som t.ex. knyta thop GC-nit, skogsinvesteringar

e Kommunen ska inritta eller avveckla en funktion eller verksamhet som t.ex.
familjecentral, forskola

Metoder for hallbarhetsbedémning

Nir handliggaren for ett drende har kommit fram till att drendet omfattas av kravet att inkludera
en hallbarhetsbedémning behéver handliggaren sjilv, eller 1 samrad med kollegor, avgora pa
vilken niva bedémningen ska ske. Bakgrund till varfor det finns olika nivaer 4r att drenden kan se
olika ut och ibland ir paverkan pa hallbarhet mer uppenbara dn i andra fall. Aspekter som kan
péaverka val av niva ir drendets komplexitet, handliggarens maojligheter att utfora en
héllbarhetsbedémning och bestillarens 6nskemal.

Det finns en mall for tjansteskrivelse som innehéller en underrubrik f6r hallbarhetsbedomning.

Ut6ver denna handbok finns det ocksi tva andra enskilda dokument, ett word-dokument med
bedémningsmall som dven kan anvindas som bilaga och ett excel-dokument som majliggér en
fordjupad analys och en visualisering av héllbarhetsbedémningen. De olika nivderna och
metoderna férklaras mer djupgaende nedan.

Bedoémning niva 1
Niva 1 bestar av:
En kort beskrivning av hallbarhetsbedomningen 1 tjansteskrivelsen.

Med niva 1 far beslutsfattaren en snabb 6verblick 6ver hur drendet paverkar hallbarheten i stort
och en indikation pa om nagon hallbarhetsaspekt paverkas pa ett siatt som kan kriva andringar
eller dtgirder.

Bedomningen gors med hjilp av wordfilen for héallbarhetsbedémning och slutsatsen av
bedémning sammanfattas under rubriken i tjansteskrivelsen. Ta girna hjilp av kollegor eller
experter inom organisationen nir du fyller i mallen. Om bedémningen idr f6r komplex f6r en kort
sammanfattning rekommenderas niva 2.

For bedomningen ska drendet betraktas och analyseras utifran de tre dimensionera av hallbarhet
och ett antal aspekter eller indikatorer.

Ekonomi
Driftkostnader
Vilfirdskostnad
Arbetstillfallen

Attraktiv arbetsgivare
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Socialt

Folkhalsa
Delaktighet&inflyttande
Jamlikhet&jamstalldhet
Trygghet&etrivsel

Ekologiskt
Markanviandning

Klimatpaverkan
Luft- och vattenkvalité
Biologisk mangfald

Bed6émning niva 2
Nivi 2 bestir av:

En kort beskrivning av hallbarhetsbedomningen i tjansteskrivelsen (som niva 1)
En bilaga till drendet med en mer utforlig bedomning
En visualisering av bedomningen (valfritt)

Med niva 2 far beslutsfattaren bade en 6verblick och snabb indikation som i niva 1 men kan
ocksa fordjupa sig i hur man har kommit fram till bedomningen och vilka aspekter som ar sarskilt
berérda. Med visualiseringen ges en bild av paverkan som kan anvindas 1 bilagan eller vid
presentation av drendet. Det dr ocksa mojligt att visualisera olika scenarier dir eventuella brister
har édtgirdats. T.ex. genom att ldgea till solceller 1 projektet kunde driftkostnaderna sankas...
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4. Svar pa 1nitiativairende om forutsattningar

for att genomfora registerkontroll av
fortroendevalda KS2026/106
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

§145 KS2026/106

Svar pa initiativarende om forutsattningar for att genomfora
registerkontroll av fortroendevalda

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen konstaterar att initiativarendet besvarats i och med

kommunstyrelsefdrvaltningens utredning och svar.

Arendet

Ett initiativarende om forutsattningar for att genomfora registerkontroll av
fortroendevalda i Bollebygds kommun vacktes pd kommunstyrelsens
sammantrade 2026-04-14, § 81 av Michael Plogell (FR). Initiativarendet lyder i
sin helhet: Jag foreslar att forvaltningen ges i uppdrag att redovisa
forutsattningarna for att genomfora registerkontroll av fortroendevalda i

Bollebygds kommun.

Fortroendevalda omfattas inte av registerkontroll utifran géallande lagstiftningar.
Det finns inte heller stéd i kommunallagen, belastningsregisterlagen eller
dataskyddsregleringen for att en kommun pé egen hand infor ett generellt krav pa
utdrag ur belastningsregistret som villkor for att utse fortroendevalda.
Registerkontroll ar i dag noggrant och uttémmande reglerad genom speciallagar
for vissa anstéallningar och uppdrag, men dessa omfattar inte politiska
fortroendeuppdrag. Ett sddant krav skulle innebéra ett integritetsintrang utan

lagstod och riskerar att sta i strid med regeringsformens skydd for personlig

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

integritet samt med kommunallagens regler om valbarhet och likabehandling.

Kommunen ska enligt kommunallagen bedriva internkontroll och tillsyn for att
aktivt forbygga oegentligheter, missbruk av stallning och korruption. Detta gors
genom struktur som att begransa roller och uppdrag och genom att valja bort
personer fran ordférandeposter, undvika uppdrag med ensam beslutsmakt och

justera delegeringsordningar.

| praktiken ligger det storsta ansvaret hos nominerande partier, gruppledare och

valjare att i varje parti valja de fortroendevalda de har fortroende for.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen konstaterar att initiativarendet besvarats i och med

kommunstyrelsefdrvaltningens utredning och svar.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Svar pé initiativarende, registerkontroll av fortroendevalda i Bollebygds

kommun
— §81 KS Initiativarende om forutsattningar for att genomféra

registerkontroll av fortroendevalda i Bollebygds kommun

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-04-14

§81 KS2026/106

Initiativarende om forutsattningar for att genomfora registerkontroll
av fortroendevalda i Bollebygds kommun

Beslut
Initiativarendet far vackas. Det remitteras till kommunstyrelseforvaltningen for

handlaggning.

Arendet

Ett initiativarende om forutsattningar for att genomfora registerkontroll av
fortroendevalda i Bollebygds kommun vécks av Michael Plogell (FR) pa dagens
sammantrade. Initiativarendet lyder i sin helhet: Jag foreslar att forvaltningen ges
i uppdrag att redovisa forutsattningarna for att genomfdra registerkontroll av

fortroendevalda i Bollebygds kommun.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om initiativarendet far vackas eller inte och finner att

kommunstyrelsen beslutar att det far vackas.

Skickas till
Séakerhetschef

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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5. Svar pa medborgarforslag om anvindning
av privata brunnar vid sabotage mot
kommunala vattentakter KS2026/89
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

§146 KS2026/89

Svar pa medborgarforslag om anvandning av privata brunnar vid
sabotage mot kommunala vattentakter

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget da det inte finns lagstod att hanvisa

kommuninvanare till enskilda privata brunnar.

Arendet

Dan Eliasson foreslar i medborgarforslag 2026-04-01 att kommunen upprattar en
forteckning over privata brunnar som kan anvandas vid ett eventuellt sabotage.
Kommunfullméktige har pa sammantrade 2026-05-07 § 36 beslutat att

overlamna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for handlaggning och beslut.

Det ar ett fint initiativ for att 6ka beredskapen i Bollebygd men tyvarr férenat med
begransningar. Enligt Lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hdjd beredskap ska
kommunen ha formaga att hantera extraordinara handelser inom sitt
verksamhetsomrade. Ansvarsprincipen ar grundldggande inom krisberedskap och
innebéar att den som har ansvar fér en verksamhet under normala férhallanden
har motsvarande ansvar vid stérningar och darmed har kommunen fortsatt ansvar

for vattenforsorjning oavsett storning.

Fastighetsadgare med privata brunnar ansvarar for sin egen vattenférsorjning.

Kommunen har inte lagligt stod att anvisa eller nyttja dem for att tillgodose

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Siddidaav 83



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

allméanhetens behov av vatten. | kommunen finns dessutom en nddvattenplan for

att leverera vatten vid samhallsstdrningar som paverkar vattenleveranser.

Sveriges geologiska undersdkningar for register éver landets vatten- och
energibrunnar i databasen "Brunnar” dar enskilda brunnsagare uppmanas att
registrera sin brunn. Syftet med registret ar att skydda vart grundvatten och
planera for hallbar vattenforsérjning samt att bidra till battre kunskap om vart
grundvatten. Fordelarna for enskilda brunnségare ar att raddningstjansten kan
skydda brunnar vid ett utslapp eller miljdolycka och att det finns mojlighet att
hansyn till befintliga brunnar nar nya brunnar borras. Brunnsregistret bidrar ocksa
till battre kunskap om tillgangen och kvaliteten pa grundvattnet i olika omraden.
Den informationen ar viktig for kommunen som planeringsunderlag fér VA-
utbyggnad och framtida behov av dricksvatten samtidigt som beredskapen for
vattenbrist inom omradet och for hela Sverige 6kar. Sa en forteckning éver privata

brunnar finns via detta register men kommunen kan inte uppréatta nadgot eget.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget da det inte finns lagstod att hanvisa

kommuninvanare till enskilda privata brunnar.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Svar pa medborgarférslag om anvandning av privata brunnar vid sabotage

mot kommunala vattentakter

Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum

2026-09-17

— Medborgarforslag om anvandning av privata brunnar vid sabotage mot

kommunala vattentakter_Bortredigerad

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Fran: Dan iasson

Skickat: den 1 april 2026 10:53

Till: Funktionsadress Kommunen <kommunen@bollebygd.se>

Amne: Medborgarférslag angdende problemen med eventuella sabotage mot den kommunala
vattentackten

Uppratta en forteckning dver privata brunnar som kan anvandas vid ett eventuellt
sabotage. Jag bor i
Gronkullen och staller garna vid behov upp med vatten

Dan Eliasson
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6. Uppfoljning av Prideveckan 2026 -
information KS2026/187
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

§147 KS2026/187

Uppfoljning av Prideveckan 2026 - information

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen noterar information.

Arendet

Kommunfullméaktige beslutade i februari 2026 att infora en arlig Pridevecka i
Bollebygds kommun fran och med 2026. Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att
satta ihop en arbetsgrupp som haller samman Prideveckan pa ett
kommundvergripande plan, med medverkan fran foreningslivet som bjuds in
(KS2025/221 §11).

Prideveckan genomférdes i slutet av maj 2026. Erfarenheterna frdn kommunens
forsta Pridevecka har sammanstéllts av arbetsgruppen, med representanter fran

alla forvaltningar, i en uppfoljning.

Prideveckan sker inom befintlig budget eller med stéd av extern finansiering. Ar
2026 avsattes 15 tkr av kommunens folkhalsobudget till direkta kostnader for
Pride. Ingen extern finansiering. Genomférandet och uppfoljningen visar att avsatt
budget fran folkhdlsomedel inte racker for ett genomférande. En forutsattning for
att Prideveckan ska kunna genomforas framover ar att det avséatts budget
motsvarande 45 tkr infér 2027 och framat. Om budget inte skjuts till far

genomfdrandet anpassas till den budget som finns.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar information.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Uppfoljning av Prideveckan 2026
— Uppfoljning av Prideveckan i Bollebygds kommun 2026

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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Uppfoljning av Prideveckan i Bollebygds kommun
2026

Arendet i korthet

Kommunfullmaktige beslutade 2026-02-19 att inféra en arlig Pridevecka i Bollebygds
kommun fran och med 2026. Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att satta ihop en
arbetsgrupp som haller samman Prideveckan pa ett kommunévergripande plan, med
medverkan fran féreningslivet som bjuds in (KS2025/221 §11).

Planering och genomférande av Prideveckan

Forvaltningscheferna utsag en representant fran varje férvaltning till arbetsgruppen.
Folkhalsostrategen fick i uppdrag att samordna arbetet och sammankalla
arbetsgruppen. Arbetsgruppen hade sitt uppstartsmote i mitten av mars.

Kommunfullmaktiges beslut var att foreningslivet skulle bjudas in att delta.
Arbetsgruppen annonserade pa kommunens hemsida att alla som ville var valkomna
att bidra med programpunkter till Prideveckan, forutsatt att aktiviteten gick i linje med
syftet med Prideveckan.

Syftet med Prideveckan ar att: lyfta mangfald och allas rétt att vara sig sjélva, oavsett
sexuell Idggning eller kbnsidentitet. Kommunen efterstrévar ett jamlikt och
inkluderande Bollebygd dér alla k&nner sig vdlkomna och respekterade. Prideveckan
ar ocksa ett sétt att uppméarksamma och motverka diskriminering, trakasserier, hot
och vald som riktas mot hbtqi-personer.

Flera aktorer lamnade forslag pa aktiviteter till Prideveckan. Tva av aktiviteterna som
foreslogs ansags inte ga i linje med syftet och togs inte med i programmet.
Programmet i sin helhet slapptes den 5 maj med totalt tjugo olika programpunkter.

Intresset fran media har varit stort, bade infér, under och efter Bollebygds
Pridevecka. Media har framst fokuserat pa de politiska meningsskiljaktigheterna
snarare an pa sjalva innehallet och syftet med Prideveckan.

Kommunikatoren tog fram ett gemensamt kommunikationsmaterial for Prideveckan,;
en logga, affischer, e-postsignatur, Teamsbakgrund, nyheter pa interna och externa

webben, en Programsida for Prideveckan med mera. En av bibliotekarierna tog fram
pins.

Med stdéd av kommunens brottsforebyggande samordnare gjordes en risk- och
sarbarhetsanalys pa respektive programpunkt, infor Prideveckan. Polis, vaktare och
tjiansteman i beredskap informerades.
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Genomférande

Det blev totalt sett en lyckad Pridevecka med god stamning. Det var 10-20 personer
som deltog pa varje aktivitet, férutom pa filmvisningen fér ungdomar. Den drog inga
besokare alls. En forklaring till detta tros vara att aktiviteten anordnades samtidigt
som det var studiedag pa skolan. De aktérer som stod pa torget nadde daremot fler
besdkare. Svenska kyrkan hade exempelvis drygt 50 personer som gjorde deras quiz
pa torget.

Prideflaggorna var hissade hela veckan enligt riktlinjerna for flaggning i Bollebygds
kommun (KS2021/221-18). Flaggorna satt uppe pé féljande platser; Orelundskolan,
Bollebygdskolan, Téllsjéskolan, Sérans forskola, Kommunhuset, Bollegarden och
Biblioteket. Det flaggades ocksa vid Bollebygds kyrka, men det ombesoérjdes av dem
sjalva.

Kopplat till risk-och sarbarhet blev det en lugn vecka. Det var inga stérningar eller
motdemonstrationer i samband med programpunkterna. Det skedde daremot
vandalisering i biblioteksparken mellan fredagen och |6rdagen, men om det var
kopplat till Pride eller inte ar ovisst.

Den feedback som har natt arbetsgruppen nar det galler Prideveckan och dess
program, har varit dvervagande positiv. Men diskussionen pa sociala medier har
innehallit bade pa ris och ros.

Erfarenheter fran Pride 2026

- Aktiviteter som ar riktade till malgruppen ungdomar ska inte planeras nar det
ar studiedag

- Rektor gjorde ett bra och informativt utskick om Pride pa Schoolsoft till
vardnadshavare. Gor liknande nasta ar ocksa.

- Addera information om tillgangligheten i lokalerna pa Prideprogrammet.

- Daglig verksamhet gjorde fina utsmyckningar som uppskattades av manga

- Planera garna fler aktiviteter utomhus som ar lattsamma att "’komma forbi” en
stund.

- Kan kommunen som samordnare sOka polistillstand for hela torget, for att
underlatta for externa aktorer? Fragan kommer lyftas till kommunpolisen.

- Prideveckan ska enligt beslutet anordnas arligen i maj eller juni.
Arbetsgruppen anser att sista veckan i maj passar bra. Da ar verksamheterna
fortfarande i gang, och det krockar inte med Boras Pride eller Westpride.
Arbetsgruppen planerar vecka 21 for nasta ars Pridevecka.

Ekonomiska forutsattningar

Prideveckan sker inom befintlig budget eller med stdd av extern finansiering. Ar
2026 avsattes cirka 15 000 kronor av kommunens folkhalsobudget till direkta
kostnader for Pride. Ingen extern finansiering.
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Kostnader

Tabellen nedan visar bade de uppskattade kostnaderna infor Prideveckan och det
faktiska utfallet.

Insats Beskrivning Uppskattad Utfall
kostnad
Arbetsgrupp Arbetsgruppen holl 6 personer *10 Arbetsgruppen
med samman Prideveckan pa | timmar= 60 h har avsatt
representanter ett kommunovergripande | 60 h=25000 kr |63,5h
fran varje plan. (arbetsgruppens
forvaltning samt (beraknat pa en motestider
en personalkostnad | redovisas i
kommunikator om 800 000 kr tabell nedan)
per ar)
= 26 460 kr
Hissa flaggor Personal fran teknik- och | 2 personer *5h = | 7 h =2. 920 kr
servicefdérvaltningen 10 h
hissade flaggorna i 10 h = 4170 kr
borjan av Prideveckan
och tog ner dem i slutet | (beraknat pa en
av veckan. personalkostnad
om 800 000 kr
per ar)
Ink6p av Inkdp av Prideflaggor till | 8 flaggor * 1170 9 flaggor
Prideflaggor kommunens kr = 9360 kr 5 girlanger
verksamheter. 20 bordsflaggor
=15 060 kr
Kommunikation | Ta fram ett gemensamt 5000 kr Pins och
kommunikationsmaterial. utskrifter
Annonsering, affischer. 1000 kr
Aktivitet under - - Samfinansiering
Prideveckan av filmvisning
och forelasning
med
Folkuniversitetet
450 kr
Summa Utfall indirekta
uppskattade kostnader:
indirekta 29 380 kr
kostnader:
29 170 kr
Summa Utfall direkta
uppskattade kostnader
16 510
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direkta kostnader:
14 360 kr
Total summa: Total summa:
43 530 kr 45 890 kr
Arbetsgruppens motestider
Datum Tid Antal deltagare i Totalt
motet
13 mars 1h 7 7 h
27 mars 1,5h 5 7,5h
9 april 1h 8 8h
20 apiril 1,5h 7 10,5 h
4 maj 2h 6 12 h
19 maj 1h 8 8 h
10 juni 1,5h 7 10,5
63,5h

Kommentar till kostnaderna

Tack vare att externa aktorer engagerade sig i Prideveckan och bidrog med
aktiviteter, blev det ett gediget och innehallsrikt program for en relativt liten kostnad.

Utdver det som redovisas i kostnadstabellen har nagra funktioner, i synnerhet
folkhalsostrategen och kommunikatoren, avsatt en del arbetstid for planering och
genomfdérande av Prideveckan (kommunikation, mediahantering, samordning mm).
Arbetet har genomforts inom ramen for ordinarie tjanster, men har inneburit att vissa
arbetsuppgifter har behdvts prioriteras ner under april och maj manad.

Internt var det flera verksamheter som anordnade aktiviteter under Prideveckan,
sasom férebyggarna, traffpunkten, familjecentralen och biblioteket. Detta var
aktiviteter eller traffar som verksamheterna hade tankt att genomféra oavsett
Prideveckan eller inte, men som de passade pa att genomféra under Prideveckan for
att bidra till programmet. Ett syfte med Prideveckan var att kommunen aktivt skulle ta
stallning i fragan och visa upp vad som redan gors.

Det hade underlattat planeringen och genomférandet av Prideveckan om det fanns
en éronmarkt budget for andamalet. Da skulle kommunen, som samordnande aktér,
kunna boka in aktiviteter som satter ramen fér Prideveckan. Det hade i sin tur gjort
det enklare for externa parter att "fylla pa” med egna initiativ.

Uppfoljning

Arbetsgruppen kan konstatera att de politiska diskussionerna innebar att fokus
forflyttades fran syftet med Pride till ifrdgasattande och polarisering. Arbetsgruppen
ger darmed forslag pa justeringar. Om man vill férandra féreslas olika alternativ dar
det, oavsett vilket, behdvs ett nytt politiskt beslut.

Sida 27 av 181



Alternativ 1:

Alla foreningar har mojlighet att delta i Prideveckan i Bollebygd, men det kommer att
finnas ramar for deltagandet. De politiska partierna kommer bjudas in att sta pa
torget under en eller flera forutbestamda dagar, men de kommer inte ges mojlighet
att bidra med egna aktiviteter i Prideprogrammet.

Alternativ 2:

Kommunfullmaktige beslutar att inga politiska partier ska delta i den arliga
Prideveckan i Bollebygds kommun.
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7. Delarsrapport augusti 2026,
kommunstyrelsen KS2026/209

Sida 29 av 181



1(2)

BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-29
Daniel Aronsson | Ekonomichef Dnr KS2026/209-2

0734-64 70 06 |

daniel.aronsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2026, kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner rapporten

Arendet
Kommunstyrelsens delarsrapport visar en i huvudsak stabil verksamhet med

varierande maluppfyllelse. Tre mal bedéms vara uppnadda, medan malet for
foretagande inte ar uppnatt och arbetet med Rinnaomradet pagar. Heldrsprognosen
visar ett overskott pa 0,8 mnkr och flera storre investerings- och utvecklingsprojekt ar
under genomforande. Medarbetarengagemanget ar mycket hogt, sjukfranvaron

fortsatt lag och arbetet med informations- och cybersdkerhet utvecklas enligt plan.

Beslutsunderlag
Delarsrapport augusti 2026, kommunstyrelsen

Skickas till
Ekonomiavdelningen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-29
Monica Holmgren Daniel Aronsson
Forvaltningschef Ekonomichef
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen
BOLLEBYGDS
KOMMUN .-
Delarsrapport 2026
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Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen

1 Sammanfattning

Kommunstyrelsens delarsrapport visar sammantaget en i huvudsak stabil

verksamhet och ekonomi, men med varierande maluppfyllelse.

Fyra méal bedoms vara uppnadda: attraktiv arbetsgivare, hallbarhetsmalen
samt kollektivtrafik. Arbetet med Rinnaomradet ar paborjat och malet
bedoms delvis uppnatt. Malet for foretagande ar daremot inte uppnatt.
Resultatet i SKR:s Insiktmatning har forsamrats och Bollebygd har fallit fran
plats 143 till 171 i Svenskt Naringslivs ranking. Atgarder har initierats genom
en reviderad handlingsplan och dialog mellan berérda verksamheter och
naringslivet. Kommunstyrelseforvaltningen redovisar samtidigt ett mycket
hogt resultat for hallbart medarbetarengagemang, HME 96, och fortsatt lag

sjukfranvaro.

Flera utrednings- och utvecklingsuppdrag pagar, bland annat en
kommunodvergripande kompetensforsorjningsplan, planering av
verksamhetsmark, projektdirektiv for aldreboende och kontorslokaler for

individ- och familjeomsorgen samt arbete med hallbarhetsstyrning.

Ekonomiskt prognostiserar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 0,8 mnkr for
helaret. Overskott inom HR, ekonomi samt plan och exploatering motverkas
delvis av underskott inom kommundirektdrens avdelning och den politiska

verksamheten.

Investeringsprojekten ar i olika skeden; ny skola for arskurs 7-9 beddéms
kunna genomforas inom budget, medan flera andra projekt fortfarande
befinner sig i planerings- eller forstudiefas. Internkontrollen visar inga
lyckade cyberattacker, framtagna kontinuitetsplaner och ett fortsatt arbete
med informations- och cybersakerhet, incidenthantering och

leverantorsstyrning.

Sammantaget beddms verksamheten ha god ekonomisk kontroll och en
stark arbetsmiljo, samtidigt som foretagsklimatet och genomforandet av

pagaende utvecklingsuppdrag behdver foljas sarskilt.
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Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen

2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras, verka

och utvecklas i kommunen.

Foretagsklimatet i en kommun ar avgdrande for dess ekonomiska utveckling
och attraktionskraft. Tva viktiga undersdkningar som ofta anvands for att

mata detta ar SKR:s Insiktmatning och Svenskt Néaringslivs ranking.

SKR:s Insikt-undersokning fokuserar pa faktisk myndighetsservice. Den
baseras péa svar fran foretag och privatpersoner som haft kontakt med

kommunen i konkreta drenden, exempelvis:

e Bygglov
e Miljo- och halsoskydd

e Serveringstillstand

Efter avslutat arende far respondenterna bedéma bemdtande, handlaggning,
effektivitet och tydlighet.

Resultatet i SKRs Insiktsmatning 2026 visar att Bollebygd hamnade pa 52
vilket &r ett lagt betyg (lagt betyg: NKI 62, godkant: 62-69 och hogt: 70).
Tidigare ar har Bollebygd legat pa ett godkant betyg.

Svenskt Naringslivs ranking bygger pa en attitydundersdkning dar foretagare
far ge sin syn pa hur det ar att driva foretag i kommunen. Undersékningen

omfattar omraden som:

e Attityder fran kommunens politiker och tjansteman
e Konkurrens och upphandling
e Infrastruktur och kommunikation

e [nformation och dialog
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Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen

Den viktigaste faktorn ar det sammanfattande helhetsomdémet — alltsa den
generella kanslan foretagare har om kommunen som speglar uppfattningar
och forvantningar, inte nédvandigtvis faktiska erfarenheter av kontakt med

kommunen.

Resultatet i Svenskt Naringslivs rakning 2026 visar att Bollebygd géar tillbaka
i rankningen fran plats 143 till plats 171.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Mal Period

= Resultatet i SKRs o
insiktsmatning ska forbattras 64 % 2025
63 % 2024
O Utfall Mmal Period

Kommunens placering i
svenskt naringslivs 171 142 2026
foretagsranking ska 143 2025
forbattras.

207 2024

Malet ar inte uppnatt.

Atgarder som vidtagit ar att handlingsplanen utifran naringslivsstrategin har
reviderats tillsammans med néaringslivsorganisationerna dar forvaltningarna

beskriver de satsningar och aktiviteter man planerar att genomfoéra.

Forslag och atgarder har tagits fram dialog mellan naringslivsutvecklare och

forvaltningschef pa bygg- och miljoforvaltningen.
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Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen

2.2 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbéattras.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, anvdnds av manga kommuner och
regioner och gor det mojligt att jamfora resultaten mellan olika
organisationer. Kommunstyrelseforvaltningens HME-resultat for 2026
uppgick till 96, vilket ar ett mycket hogt resultat. Arbetet fortsatter med
ambitionen att bibehalla den héga nivan och, om moajligt, ytterligare starka

medarbetarengagemanget.

Utifran resultaten i medarbetarenkaten har handlingsplaner tagits fram pa
samtliga enheter. Arbetet med de aktiviteter och utvecklingsomraden som

identifierats i handlingsplanerna pagar under hela 2026.

Det héga HME-resultatet tyder pa att medarbetarna inom
kommunstyrelseférvaltningen i stor utstrackning trivs i sitt arbete och
upplever det som meningsfullt. En faktor som kan bidra till detta ar
mojligheten till ett flexibelt arbetsséatt, dar medarbetare utifran
verksamhetens behov och i dialog med sin chef har mojlighet att arbeta pa
distans, bade hemifran och fran distansarbetsplatsen i Goteborg. Det skapar
forutsattningar for medarbetaren att tillsammans med sin chef planera

arbetet pa ett satt som fungerar val for bade verksamheten och individen.

| Roda traden-samtalen fors en kontinuerlig dialog mellan chef och
medarbetare om bland annat arbetsuppgifter, arbetsmiljo, hdlsa och
framtida utveckling. Samtalen bidrar till delaktighet, utveckling och ett

langsiktigt hallbart medarbetarengagemang.

Forvaltningen samlas ocksa regelbundet under halv- och heldagar for att
arbeta med gemensamma fragor. Traffarna skapar mojlighet for medarbetare

att motas dver enhetsgranserna, dkar forstaelsen for varandras uppdrag och
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Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen

bidrar till nya samarbeten. Medarbetarna uttrycker att dessa gemensamma

traffar ar vardefulla och starker samarbetet inom forvaltningen.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
96 | 80 120 % 2026
Hallbart 96 | 80 120 % 2025
Medarbetar 92| 88 105 % 2024
Engagemang (HME) 90 | 71 127% | 2023
83| 70 119 % 2022
83 2021

2.3 Fritid

Utveckla Rinnaomradet som rekreations-, fritids- och

friluftsomrade. Planlagga rekreations omradet

Arbetet med att dela pa nuvarande detaljplan for Rinnaomradet inleds under
varen och detaljplanearbetet for rekreationsomradet pabdrjas under 2026,
vilket ligger i linje med det beslut som kommunstyrelsen tog vid sitt mote i
juni 2026 géllande planprioritering dar Rinna ar ett av flera prioriterade

projekt.

2.4 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Vara kommunala verksamhetsfastigheter ska vara energieffektiva
och nybyggnation ska ske pa ett langsiktigt hallbart och cirkulart

satt.

Saval ny 7-9 som utbyggnad av idrottshall i Tollsjo ska uppnéa kraven for
grona lan. | bada projekten stélls dven héllbarhetskrav for att minska
byggnadernas klimatpaverkan. Det ar aven krav som ska arbetas mot for nya

kontoren for individ- och familjeomsorgen men dar vi for narvarande ar i ett
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Kommunstyrelsen

tidigt skede och undersdker forutsattningarna.

Verksamhetsmal Indikatorer

Vara nya byggnader ska uppfylla kraven for att
kunna lana via sé kallade grona lan.

Kostnadseffektiva atgarder vidtas for att tydligt
minska byggnadens klimatpaverkan
under hela livscykeln.

| Bollebygd ska mobilitet vara tillganglig for manga, ekonomiskt
effektiv for samhalle och individ samt orsaka sa liten milj6- och
klimatpaverkan som mojligt. Sarskilt fokus behdver vara pa utdékad

kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar.

Kommunfullméaktige har i juni antagit en mobilitetsplan for Bollebygds

kommun.

Tillkop har skett pa linje 402 Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har
inforts fran och med den augusti 2025.. Statistiken visar en liten 6kning av

resande fran augusti 2025 till april 2026.
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Kommunstyrelsen

2.5 Kollektivtrafik

Kommunen ska verka for en utokad kollektivtrafik i hela

kommunen med stoérst fokus pa Olsfors, Hultafors och Téllsjé.

Kommunstyrelsen har en kontinuerlig dialog med Vastra Gotalands regionen

och Vasttrafik. Den dialogen kommer att fortséatta.

Tillkop har skett pa linje 402 Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har
inforts fran och med den augusti 2025. De tillsatta turerna gar inte under
skollov och helgdagar, da det var ett krav fran Vasttrafik for att nartrafik inte
ska forsvinna. Statistiken visar en liten 6kning av resanden fran augusti 2025
till april 2026.

Det pagar en dialog med Vasttrafik om att kdpa till turer mellan Téllsjo och

Storskogen.
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Kommunstyrelsen

2.6 Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal

Mal Uppnatt Delvis uppnatt Ej uppnatt
Foretagande

Foéretag i Bollebygd ska ha goda mdjligheter att etableras, verka och utvecklas i x
kommunen.

Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras X

Fritid

Utveckla Rinnaomradet som rekreations-, fritids- och friluftsomrade. Planlagga x

rekreations omradet

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Vara kommunala verksamhetsfastigheter ska vara energieffektiva och nybyggnation ska x

ske pa ett langsiktigt hallbart och cirkulart satt.

| Bollebygd ska mobilitet vara tillganglig for manga, ekonomiskt effektiv for samhalle och

individ samt orsaka sa liten miljo- och klimatpaverkan som mojligt. Sarskilt fokus X

behdver vara pa utdkad kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar.

Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och x

TolIsj6.
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3 Utredningsuppdrag

3.1 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en
kommunovergripande kompetensforsorjningsplan.
Arbetet med att ta fram en kommunoévergripande kompetensforsorjningsplan
for Bollebygds kommun pagar. Planen utgéar fran ARUBA-modellen, som
omfattar omradena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla.
Modellen skapar en tydlig struktur for kommunens langsiktiga och

strategiska arbete med kompetensforsorjning.

3.2 Under forutsattning att dverenskommelse om tillkop tecknas
skulle kommunstyrelsen ges i uppdrag att utvardera satsningen
under 2025 och 2026.
Tillkop har skett pa linje 402 Bollebygd-Sandared. Tva turer per riktning har
inforts fran och med den 18/8-2025. De tillsatta turerna gar inte under
skollov och helgdagar, da det var ett krav fran Vasttrafik for att nartrafik inte
ska forsvinna. Statistiken visar en liten 6kning fran augusti manad 2025 da
tillkopet tradde i kraft till april 2026.

3.3 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfoéra utbyggnad av
befintlig idrottshall i Tollsjo till fullstor idrottshall.

Kommunen har upphandlat Skanska som samverkanspartner for att bygga
ut hallen till fullstor. Under aret har forstudie genomforts, bygglov sdkts och
just nu pagar projektering. Enligt tidsplanen kommer vissa tidskritiska
arbetsmoment utféras redan under hésten och hallen kommer sta klar under
sent 2027. Utbyggnaden féljer en valdigt tight tidsplan for att minska
konsekvensen for verksamheten och undvika extrakostnader for alternativa

lokaler.
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3.4 Kommunstyrelsen far i uppdrag att fram projektdirektiv,
innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska
beskrivningar, for ombyggnation av nuvarande 7-9.

Projektdirektiv kommer tas fram i samverkan med verksamheten och teknik-

och serviceforvaltningen under aret. Arbetet ar i uppstartsskede.

3.5 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med 6vriga
facknamnder, jamfora och analysera kostnadsnivan for
administration, stod och ledningsfunktioner i respektive
forvaltning. Jamforelsen och analysen ska redovisas i god tid
infor nastkommande ars budgetarbete.

Uppdraget redovisades for budgetberedningen i maj 2026.

Bygg- och miljéforvaltningen samt socialférvaltningen valt en centraliserad
forvaltningsorganisation, det vill sdga att stodfunktioner finns centralt
placerade i forvaltningarna medan teknik- och serviceférvaltningen samt
utbildningsforvaltningen har valt att ha en mer decentraliserad organisation

dar stodfunktioner ligger ute pa enheterna i storre omfattning.

Det administrativa stodet till chefer sa kallat ledningsstod varierar ndgot dar
socialforvaltningen och teknik- och serviceforvaltningen har flest antal
arsarbetare (da), knappt 11,0 &a, som raknas som ledningsstod.
Utbildningsforvaltningen som ar den storsta forvaltningen har farre, knappt
9,0 da, och bygg- och miljoforvaltningen som ar den minsta forvaltningen har
3,5 da som ledningsstod. Kommunstyrelsen har knappt 1,0 da som

ledningsstod.

Variationen av ledningsstdd och darmed hur budget tilldelats eller prioriteras

inom namnderna kan vara nagot att se 6ver infor kommande budgetarbete.
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3.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora en inventering och
sammanstallning av strategiska objekt som ar mojliga att
forvarva eller hyra.

Arbetet kommer avrapporteras i samband med arsrapporten.

3.7 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram tids- och
kostnadsuppskattning for att tillskapa mer verksamhetsmark.
Under varen 2026 har kommunstyrelsen tagit beslut om omraden som ska
planlédggas for verksamhetsmark och uppdrag har givits. Planarbeten har
startats upp med stdod av konsulter.
Positivt planbesked har tidigare getts for att &ndra detaljplan for Flassjum
2:13 m.fl. Hede fastigheten Flassjum 3:137. Kommunen ager den icke
bebyggda fastigheten 3:173 bredvid, dven den planlagd for verksamheter
men svarsald pga ineffektivt utnyttjad byggratt. Uppdrag ar beslutat om
plandndring av dessa tva fastigheter och plankostandsavtal skrivet med
utgdngspunkt i fastighetsarea. Uppskattade kostnader for kommunens del i
planarbetet blir darfor 62 %. Planen ar uppstartad och konsult arbetar med

uppdraget.

Uppdrag finns for att ta fram en ny detaljplan for Getabrohult, Getabrohult
1:2 och 2:10. Planomradet bedoms vara strategiskt [ampligt for
verksamheter, da det har ett gynnsamt skyltlage nara Gronkullenmotet invid
riksvag 40. En tidigare detaljplan finns paborjad for del av detta planomréade.
Darefter har kommunen aven forvarvat angransande fastighet. Genom att ta
tillvara tidigare genomforda utredningar och inkludera nyforvarvad mark
skapas goda forutsattningar for en effektiv planprocess och en dkad
planberedskap i attraktivt lage. Planen ar uppstartad och konsult arbetar

med uppdraget.
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3.8 Samtliga namnder genomfor en kartlaggning av, for respektive
verksamhet prioriterade hallbarhetsomraden och formulerar
aktiviteter och mal till sina verksamhetsplaner. Kartlaggning
aktualiseras varje mandatperiod

Kommunstyrelsen har genomfort kartlaggning av beslutade mal utifran
Avfallsplan, Klimat 2023 och eventuellt andra politiskt beslutade dtagande
inom héllbarhet och kommer att arbeta in dessa tillsammans med aktiviteter

verksamhetsplan 2027.

3.9 | beredning av alla politiska beslut som ar strategiska,
kommunodvergripande eller med storre samhallspaverkan ska
konsekvensen for hallbarhetens tre dimensioner redovisas i
beslutsunderlagen. Till stod for bedomningen tas det fram en
handbok.

Handboken ar framtagen och gar upp for beslut under hésten 2026.

Nar handboken ar beslutad kommer en rubrik att tillforas i mall for
tjansteskrivelse séa att konsekvens utifran ekologisk (miljé), social och
ekonomisk hallbarhet kommer att redovisas i alla strategiska

kommunodvergripande drenden samt drenden med stérre samhallspaverkan.

3.10 Samtliga namnder far i uppdrag att genomfoéra en
verksamhetsanpassad hallbarhetsutbildning for saval
medarbetare som politiker. Utbildningen ska uppdateras var
fijarde ar.

D& kommunstyrelsen och kommunstyrelseférvaltningen jobbar med olika
omraden och pé en overgripande, strategisk niva kommer utbildningen
baseras pa Agenda 2030 och de globala méalen for hallbar utveckling.
Innehallet i utbildningen formas under hésten 2026 och malet ar att

utbildningen ska genomforas varen 2027.
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3.11 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for framtida aldreboende
Under aret har kommunstyrelseforvaltningen arbetat med att ta fram olika
alternativ som beskrivits utifran ekonomi, verksamhet och
hallbarhetsdimensioner. Alternativen har sammanstéllts i en forsta rapport
som under hdsten kommer gé ut pa remiss till berdrda intressenter. De olika
alternativen som utretts ar nybyggnation av 100 platser, 60 platser samt 20-

30 platser.

3.12 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny-/ ombyggnation av
kommunhus etapp 1.

Under aret har arbetet inriktats mot att riva Géteborgsvagen 19 for att ge
plats at en kontorsbyggnad anpassad for individ- och familjeomsorgens
verksamheter. Projektdirektiv ar framtaget och har beslutats. Avtal har
tecknats med en arkitektbyrd om att genomfora en forstudie och

projektering. Beslut om byggnation berdknas ske tidigt under 2027

3.13 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny allaktivitetshall.

En alternativ plats for allaktivitetshus, gamla vagverkstomten, har under aret
identifierats som en majlig plats och kommunfullmaktige har beviljat medel
for att starta upp en detaljplan for att mojliggéra byggnation. Platsen har en
hel del utmaningar med trafiksituation, begransad yta, féroreningar samt
strandskydd vilket kommer innebéara att manga utredningar behover goras.
Arbetet med detaljplan ar i ett tidigt skede men de forsta forutsattningarna

ar positiva.
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4 Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Verksamhet Ursprunglig ram Lonerevisio | Tillskott Total ram
2025 n Prastgarsgarde 2025

Kommunstyrel 81,6 0,9 0,5 -83.0

sen

Ursprunglig budgetram for kommunstyrelsen

var -81,6 mnkr. Tillskott for

[6nerdrelsen ar -0,9 mnkr. Kommunstyrelsen ger kommunstyrelse

forvaltningen i uppdrag att ta fram en detaljplan for Bollebygds Prastgard

1:5. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige tilldelar

kommunstyrelsen 0,5 mnkr 2026 foér genomfdrandet. Finansiering sker

genom sankning av det budgeterade resultatet.

4.2 Resultat och prognos, évergripande

Jan- Helar
Jan-aug 2026 aug Helar 2026 2025
2025
. Prog Prog

Utfall | Budg. | Awvik. |Utfall | F°9 | Budg. |19 | utfall
Taxor och 0.1 03 |01 |03 |02 |o4a |02 |03
avgifter
Hyresintikter | 0,3 0.0 0.3 04 03 0.0 0.3 0.4
Bidrag 18 15 0.3 2.1 28 22 0.6 3.1
Forsdliningav | 55 106 |03 |05 |05 |09 [-03 |09
verksamhet
Ovriga intakter 0,6 0,4 0,3 0,8 1,0 0,6 0,4 1,0
Summa 32 2.7 0,5 41 48 41 0,7 58
intakter
Bidrag 13 |10 |03 |14 |18 |15 |02 |-=20
Kop av 105 |-106 |00 |97 |-156 |-157 |01 |-144
verksamhet
Léner 258 |-263 |05 246 |-403 |-412 |08 -39,0
Lokalkostnader | -2,0 -2,0 -0,1 -2,1 -3,0 -3,0 -0,1 -3,0
Forbrukning-& | o5 | 54 |01 |01 |03 |02 |01 |-02
underhallsmtrl
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Ovriga 96 |-133 |37 -10,8 | -20,3 |-20,2 |-0,1 -16,5
kostnader

Avskrivningar -2,5 -2,3 -0,1 -2,2 -3,9 -3,5 -0,4 -3,1
Rantekostnader | -1,2 -1,2 0,0 -1,5 -1,8 -1,8 0,0 -2,2
Summa 531 |-56,7 | 3,6 52,4 |-87,0 |-87,1 | 0,1 -80,5
kostnader

Nettokostnad -50,0 -54,0 4.1 -48,3 -82,3 -83,0 0,8 -74,7

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Utfallet for perioden ar battre an budgeterat. Flera enheter vantar storre
kostnader och dven mer intédkter senare under aret som annu inte uppstatt,
vilket innebar att periodens resultat inte ger en rattvisande bild av det

ekonomiska utfallet.

Sammanfattningsvis ar avvikelsen till stor del tidsmassig och kommer att

jamnas ut senare under aret.

Helars prognosen for intdkterna uppgar till 4,8 mnkr, vilket &r 0,7 mnkr hogre
an budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av aterbetalade medel
avseende e-arkiv, slutavrakning for Europa Direkt Sjuh&drad samt erhéllna

bidrag for ett tidigare genomfort projekt inom verksamhet Plex.

Helars prognosen for kostnaderna uppgar till 87,0 mnkr, vilket ar 0,1 mnkr
lagre an budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre
personalkostnader till foljd av tillfalliga vakanser av foraldrarelaterad
frdnvaro. Samtidigt belastas resultatet av hogre kostnader for utbetalda
bidrag samt 0kade avskrivningar, huvudsakligen hanforliga till investeringar i
fornyad skrivarpark och nya arbetsdatorer. De 6kade kostnaderna motverkas
dock av de lagre personalkostnaderna, vilket sammantaget medfor att

kostnadsnivan beddms ligga i nivda med budget.

Nettokostnaden for helaret prognostiseras 6ka med 7,6 mnkr jamfort med

foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med 10,2 procent.

Intdkterna prognostiseras minska med 1,0 mnkr jamfort med foregaende ar.
Forandringen forklaras framst av lagre bidrags intédkter samt minskade
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intakter for fardtjanst till foljd av ett lagre antal brukare inom
socialnamndens verksamhet. Eftersom kostnaderna for fardtjansten

faktureras via kommunstyrelsen paverkar volymférandringen intdktsnivan.

Kostnaderna prognostiseras 6ka med 6,5 mnkr jamfort med foregdende ar.
Kostnads prognosen paverkas, utover 0kade lonekostnader till foljd av arets
[6nerevision, framst av hogre kostnader for raddningstjanst. Dartill
tillkommer konsultkostnader avseende utredningen av Buagarde samt dkade
licenskostnader. Avskrivningskostnaderna har ocksa okat till foljd av nya

aktiveringar, bland annat nya skrivare och nya datorer.
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4.3 Resultat och prognos, per verksamhet

- Helar
Jan-aug 2026 aug Helar 2026 2025
2025
. Prog Prog
Utfall Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. avvik. Utfall
Kommunstyr. 2,1 1,9 0,2 A7 -3,0 2,8 0,2 2,6
ordf
Kommunchef -23,6 -23,1 -0,5 -22.1 -36,3 -35,1 -1,2 -33,7
Ekonomichef -13,4 -14,8 1,4 -13,8 22,7 -23,2 0,5 -20,8
HR-chef -5,9 -8,3 2,4 -5,3 -11,7 -12,9 1,2 -9.4
Planchef -5,0 -5,8 0,9 -5,5 -8,6 -9,0 0,5 -8,2
Totalt -50,0 -54.,0 4.1 -48,3 -82,3 -83,0 0,8 -74,7

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett helarsresultat +0,8 mnkr.
Kommunstyrelsens ordférande:

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till
den politiska verksamheten, framst arvoden. Verksamheten prognostiserar
ett budgetunderskott -0,2 mnkr for aret. Arvodet 6verstiger det belopp som

budgeten har baserats pa.
Kommundirektoérens avdelning:

Under kommundirektérens avdelning budgeteras flera av de
kommunodvergripande kostnaderna sdsom lokaler, fardtjanst och
kollektivtrafik. Kommundirektérens avdelning rymmer dven kansli enheten
med tillhorande kanslichef. Verksamheten prognostiserar ett

budgetunderskott -1,2 mnkr for aret.

Budgetunderskottet hanfors huvudsakligen till kostnader for
utredningsarbetet avseende Buagarde 1:2 och 1:9. Kostnader for juridiskt
stod fran Wesslau Advokatbyra uppgar till 0,7 mnkr. Darutover har ytterligare
juridisk radgivning bestallts fran Advokatfirman Glimstedt som stod i

kommunens fortsatta hantering av arendet. Samtliga i nulaget kédnda
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kostnader har beaktats i helars prognosen, men viss osékerhet kvarstar

avseende den slutliga kostnadsnivan.

Aven kostnader for fardtjanst bedéms vara férknippade med en osékerhet,
da kommunen endast i begransad omfattning kan paverka

kostnadsutvecklingen inom omradet.
Ekonomiavdelningen:

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader for kommunens

ekonomiadministration, upphandling, redovisningsenhet och IT-enhet.

Verksamheten prognostiserar ett budgetdverskott +0,5 mnkr for aret.
Overskottet hanfors huvudsakligen till IT-enheten och forklaras framst av
tillfalliga vakanser samt lagre kostnader for forbrukningsmaterial och 6vriga

verksamhetskostnader.
HR-avdelningen:

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens HR-funktion,

lonespecialister, fackliga kostnader, samt kostnader for reception.

HR-avdelningen prognostiserar ett éverskott +1,2 mnkr for aret. Avvikelsen
forklaras framst av lagre personalkostnader an budgeterat, bland annat till
foljd av foraldrarelaterad franvaro. En aterbetalning om 0,2 mnkr har erhéallits
avseende dubbelfakturerad foretagshéalsovard. Kommunen koper HR- och
[onetjanster fran Tranemo kommun genom samverkan mellan kommunerna.
Kostnaderna beddéms bli lagre an budgeterat under aret till foljd av tillfalligt

lagre resursbehov.

Viss osadkerhet kvarstar kring arets slutliga utfall eftersom kostnader for
foretagshalsovard, friskvards bidrag och julgdvor faststalls forst vid
arsskiftet. Bedomningen i delaret &r dock att avsatta medel kommer att

nyttjas i sin helhet under aret.
Plan och Exploatering:

Har redovisas kostnader for kommunens planarbete samt planerade
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exploateringsprojekt. Vinst fran forsaljning av exploateringstomter kommer
inte namnden till godo enligt investerings riktlinjerna utan hamnar pa
finansforvaltningen. Aven kostnader som hér till kommunens GIS-
verksamhet ligger under enheten. Planverksamheten prognostiserar ett
overskott +0,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa forskjutningar i planprojekt
till foljd av avsaknaden av ramavtal for arkitekttjanster tidigare under aret.
Arbetet har nu aterupptagits och fortsatter under hosten samt 2027.

Jarnvagsprojektets tidplan styrs fortsatt av Trafikverkets process.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti

Prognos for

helarsresultatet 0,0 +0,5 +0,8

Den forbattrade prognosen forklaras huvudsakligen av tillfalliga vakanser av
foraldrarelaterad franvaro och ett tillfalligt lagre behov av kopta HR- och
lonetjanster. Prognosen har dven paverkats positivt av aterbetalning av

felaktigt debiterade foretagshalsovards kostnader fran tidigare ar.

4.5 Investeringar

Reinvesteringar

Projekt Budget Utfall ack. .
fullmaktige helar innev. ar SEY RISHUCS IS
Eg'”"eSte””g -4 000 -3207 793 -4 000 0
Summa -4 000 -3 207 -793 -4 000 0
Belopp redovisas i tkr
Investeringar
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Projekt Utfall Budget Utfall K Progn | Avvikel
st o : R . . var

fullmaktige arsack. helar ack.innev. ar os se
Skola 7-9 13
- Bollebygdskola | -5 596 -70 000 -3 486 -66 514 000 -57 000
n
Fullstor
idrottshall -334 -20 000 -321 -19679 | -9000 | -11 000
Tollsjo
Ny forskola
Sodra 0 -4 000 0 -4000 |0 -4 000
Fjallastorp
Skolomradet i -4 410 0 0 0 0 0
Olsfors
Nyt 0 4000 |0 4000 |-500 | -3500
kommunhus
Summa 10340 |-98000 | -3807 94193 | 22 | 75500

Belopp redovisas i thkr
Skola 7-9

Nybyggnation av ny 7-9 ligger nagot efter jamfort med ursprungliga
tidsplanen till foljd av att projekteringen har dragit ut pa tiden vilket gor
relativt stor skillnad i utfallet under ar 2026, i dagslaget gérs dock
bedomningen att tidsplanen kommer héllas. Bygglov ar beviljad och
entreprendr ar upphandlad vilket innebéar att prognosen numera bygger pa
anbudspriser istallet for schablonberakningar. | dagslaget gérs bedémningen
att budgeten kommer underskridas med ca 50 mnkr, men det finns en hel del
riskmoment kvar som kommer minskas allteftersom projektet fortskrider. En
tillkommande utgift for projektet ar en tillfallig bro éver Nolan for att
forbattra sakerheten pa omradet och underlatta byggtrafiken. Utgiften ryms

inom beslutad budget.
Fullstor idrottshall Tollsj6

Projektet befinner sig just nu i projekteringsfasen, projektets budget

berdknas hallas och byggnation ar planerad att starta innan arsskiftet.
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Nytt kommunhus, kontor for individ- och familjeomsorgen

Arbetet med projektet befinner sig i forstudiefasen. Kommunen har tecknat
avtal omed en arkitektfirma och ett forsta uppstartsmote har agt rum. |
dagslaget ar budget avsatt for forstudie och projektering,
kommunfullméaktige kommer ta stallning till totala kostnaden for projektet i

ett senare skede nar det finns en kalkyl.
Forskola och skolomradet Olsfors

Dessa projekt befinner sig under detaljplanearbete vilket innebar att de inte
bedoms innebara nagra investeringsutgifter under aret da kostnader for att

ta fram detaljplan ska redovisas som driftskostnader.
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5 Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal
tillsvidareanstallda 30 19 o5 30 21 51
Andel
tillsvidareanstallda 61 % 39 % 100 % 59 % 41 % 100 %
(%)
Antal
visstidsanstallda 1 1 2 2 0 2
Andel 0, 0, 0, 0, 0, 0,
visstidsanstallda (%) 50 % 50 % 100 % 100 % 0% 100 %
Antal timavionade 154 85 239 106 0 106
(timmar)
Qvenld/fyllnad/mertld 0 19 19 7 12 18
(tim)
Andel tillsvidare m. o o 0 o o 8
heltid (%) 93 % 100 % 96 % 90 % 100 % 94 %
Sjukfranvaro (%) 2% 1% 1% 2% 1% 2%
Sjukfranvaro mer an o o o o o .
60 dagar (%) 0% 0% 0% 44 % 0% 27 %
Sjukfranvaro under o o q o o q
29 &r (%) 3% 0% 2% 0% 5% 2%
Z9(.)]/:1)k1‘ranvaro 30-49 ar 1% 19 1% 39, 19 20,
§JuI§franvaro Over 50 20, 19 1% 19% 209, 1%
ar (%)

Jamfort med 2025 ar det 2 farre medarbetare pa
Kommunstyrelsefdrvaltningen. Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt 1ag niva.
Den laga sjukfranvaron beror antagligen pa att medarbetare i
Kommunstyrelseforvaltningen har méjlighet till distansarbete vid lattare
akommor som gor att man fortfarande kan arbeta fast inte pa plats pa
kontoret. Forvaltningens chefer arbetar aktivt med rehabilitering for att

stodja medarbetarnas atergdng i arbete efter sjukdom.
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5.2 Kompetensforsorjning

Liksom manga andra kommuner star Bollebygds kommun infér utmaningar
inom kompetensforsorjningen. Tillgdngen pa arbetskraft &r generellt
begransad, vilket stéller 6kade krav pd kommunen som arbetsgivare att
kontinuerligt arbeta for att vara attraktiv och erbjuda en god och héllbar

arbetsmiljo.

Inom Kommunstyrelsefdrvaltningen marks utmaningarna framfoér allt genom
Okade svarigheter att rekrytera medarbetare med ratt utbildning, kompetens
och erfarenhet. Mot denna bakgrund blir arbetet med att behalla och

utveckla befintliga medarbetare allt viktigare.

Som en del i detta arbete for forvaltningens chefer [6pande dialog med
medarbetarna om kompetensutveckling, utvecklingsbehov och framtida

mojligheter inom ramen for Roda traden-samtalen.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

Arbetet med mangfald och jamstéalldhet &r integrerat i den ordinarie
verksamheten och utgoér en del av verksamhetsplaneringen genom
forvaltningens arshjul. Fragor inom omréadet lyfts regelbundet pa
arbetsplatstraffar och diskuteras i arbetsgrupperna. Som stod i arbetet finns
framtagna rutiner och stédmaterial. Under 2026 har arbetet med

normmedvetenhet fortsatt.

5.4 Arbetsmiljo och hélsa

Genom dialog i Roda traden-samtalen foljer forvaltningens chefer
regelbundet upp medarbetarnas héalsa och arbetsmiljo, bade vid arbete pa
distans och pa kontoret. Resultatet fran medarbetarenkéaten visar att
medarbetarna inom Kommunstyrelseforvaltningen i hog grad upplever en

god arbetsmiljo och att arbetet kdnns meningsfullt.

Manga medarbetare inom forvaltningen har breda uppdrag med varierande

arbetsuppgifter. Det kan periodvis innebara en upplevelse av splittrade
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arbetsdagar och svarigheter att hinna med samtliga arbetsuppgifter. | dessa
situationer fors en dialog mellan chef och medarbetare om prioriteringar och
om vilka arbetsuppgifter som vid behov kan skjutas fram eller véaljas bort.

Syftet ar att skapa en hallbar balans mellan de krav som stalls i arbetet och

de resurser som finns tillgangliga.
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6 Internkontroll

6.1 Namndens internkontrollplan

Hacker/cyberattack

Inga lyckade hacker- eller cyberattacker har genomforts under aret.
Kommunstyrelen arbetar intensivt och malinriktat med att sdkerstalla en sa
saker egen IT-drift som mojligt. Arbetet inriktas dven mot att kravstéalla och

folja upp externa leverantorer.

Kontinuitetsplanering

Kontinuitetsplaner &r framtagna i samtliga forvaltningar.
Omraden/verksamheter som &r sarbara ar identifierade. Prioritet ar att
minska sarbarheten genom planering av resurser saval personliga som

materiella.

Avtalsfoljsamhet

Avtalsuppfoljning genomfdrs i samband med arsredovisningen.

Svarighet att rekrytera

Rekryteringslaget varierar mellan Kommunstyrelseférvaltningens olika
avdelningar och paverkas av tillgdngen pa kompetens inom respektive
yrkesomrade. Eftersom avdelningarna ar relativt sma och i flera fall bestar av
enstaka specialistfunktioner kan rekryteringar innebéara sarskilda
utmaningar. Det kan vara svart att hitta kandidater som bade har ratt
kompetens och den yrkeserfarenhet som kravs for att kunna ta sig an

uppdraget pa ett hallbart och sjalvstandigt satt.

Som ett satt att méta kompetensbristen pagar ett samarbete med Tranemo
kommun inom systemforvaltningen av [6nesystemet. Bollebygds kommun
koper for narvarande motsvarande 20 procent av en heltidstjanst inom
systemfdrvaltning. Samarbetet bidrar till att sédkerstélla tillgangen till

sida
26

Sida.57_-av.181




Delarsrapport 2026

Kommunstyrelsen

nodvandig specialistkompetens inom omradet.

6.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter fér dataskyddsarbetet

Arbetet med att starka kommunens formaga att uppfylla
cybersédkerhetslagens intentioner har paborjats och bedrivs enligt faststéalld
plan. Malsattningen ar att sdkerstalla att kommunen har &ndamélsenliga
styrdokument, processer och arbetssatt som skapar forutsattningar for en

saker och systematisk efterlevnad.

Ett policydokument for informations- och cybersékerhet har tagit fram och
beslutats om. Policyn tydliggér kommunens inriktning, évergripande mal
samt ansvarsfordelning inom omradet och utgdr grunden for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Med policyn som utgangspunkt pagar ett arbete med att
ta fram, revidera och harmonisera underliggande styrdokument i form av
riktlinjer, rutiner och anvisningar. Syftet ar att skapa en sammanhallen och
andamalsenlig styrning som ger verksamheterna ett tydligt stod i det
praktiska arbetet samt sakerstaller att kommunen pa ett systematiskt satt
kan uppfylla gallande och kommande krav inom informations- och

cybersdkerhetsomradet.

Arbetet omfattar bland annat styrdokument inom omraden sasom
incidenthantering, kontinuitetsplanering, leverantdrsstyrning samt
sakerhetsmedvetenhet. Genom att etablera en tydlig styrningsstruktur
skapas forutsattningar for en saker efterlevnad, en 6kad riskmedvetenhet

och ett mer enhetligt arbetssatt i hela organisationen.

Inom omradet incidenthantering och incidentrapportering har ett arbete
genomforts for att ta fram en kommungemensam rutin och process for
hantering av informations- och cybersédkerhetsincidenter. Syftet ar att
sakerstélla att incidenter upptacks, rapporteras, hanteras och foljs upp pa
ett enhetligt och systematiskt sétt samt att kommunen kan uppfylla de krav
sida
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som stalls i kommande lagstiftning. Formellt beslut kring rutinen berédknas
fattas tidig host 2026.

Genom inforandet av en gemensam incidenthanteringsprocess starks
kommunens formaga att snabbt upptacka och hantera sdkerhetshandelser,
minska konsekvenserna av intréaffade incidenter samt skapa forutsattningar
for ett kontinuerligt larande och forbattringsarbete inom informations- och

cybersdkerhetsomradet.

Gallande sakerhet i leveranskedjan och tredjepartshantering har arbetet
fortsatt med att starka kommunens formaga att sakerstalla att externa
leverantorer uppfyller stallda krav inom informations- och
cybersdkerhetsomradet. Eftersom en stor del av kommunens verksamhet &r
beroende av externa leverantorer och digitala tjanster ar en strukturerad

uppfdljning av leverantorernas sadkerhetsarbete av stor betydelse.

Under varen 2026 har kommunen infort ett stodsystem som ger
verksamheterna ett forbattrat och mer enhetligt stod i arbetet med
leverantorsstyrning. Systemet mojliggdr en systematisk dokumentation och
uppféljning av de krav som stéalls pa leverantérerna utifran géllande

lagstiftning, interna styrdokument och avtalade sédkerhetskrav.

Genom stodsystemet far forvaltningarna ett praktiskt verktyg for att pa ett
enkelt och strukturerat satt folja upp leverantorernas efterlevnad av krav
inom informations- och cybersékerhetsomradet. Detta skapar battre
forutsattningar for att identifiera eventuella brister, genomféra nédvandiga
atgarder samt sékerstalla att leverantorerna uppratthaller en tillracklig

sakerhetsniva over tid.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Samtliga medarbetare pa kommunstyrelseférvaltningen har genomgatt
brandskyddsutbildning. Det har genomforts utrymningsovning enligt plan i
kommunhuset dar merparten av kommunstyrelsens medarbetare har sina
sida
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arbetsplatser.

Brandskyddsansvarig gar tillsammans med fastighetseneheten regelbundet
en brandskyddsrond och den arliga fysiska skyddronden har genomforts av
chefer i samverkan med huvudskyddsombud. Inga anmarkningar har

framkommit vare sig vid skyddsrond eller brandskyddsronderna.
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Arendet

Dagens sammantrade

Ekonom Anna-Maria Olofsson redogdér muntligt for delarsrapport 2026 for
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Karl Norlander | Redovisningschef Dnr KS2026/185-2

0734-64 70 23 |
karl.norlander@bollebygd.se

Delarsrapport augusti 2026, Bollebygds kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner delarsrapporten for

Bollebygds kommun per augusti 2026.

Arendet
Prognosen for helaret ar ett dverskott pa 36,8 miljoner kronor, vilket ar 14,2 miljoner

kronor hogre an det budgeterade resultatet. Namnderna prognostiserar sammantaget
ett dverskott mot budget pa 6,0 miljoner kronor. Skatteintakter och generella
statsbidrag vantas bli 6,3 miljoner kronor lagre an budget. Kommuncentrala poster,
inklusive finansnetto och pensionskostnader, prognostiseras ge ett overskott mot
budget pa 10,5 miljoner kronor. Den oférdelade budgeten péa 4,0 miljoner kronor

beddms inte behdva tas i ansprak.

Prognosen innebar att bada de finansiella mal som kommunfullméktige har antagit
beddms uppnas. Av kommunfullméktiges sju verksamhetsmal bedoms sex uppnas vid

arets slut.

Bedomning
Samtliga namnder, med undantag for bygg- och miljonadmnden, prognostiserar en

budget i balans eller ett 6verskott. For Bygg och Miljondmnden beror underskottet pa

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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en engangshandelse som inte beddms paverka mojligheten att halla budget

nastkommande ar.

| Bollebygds kommunkoncern ingér, utéver kommunen, Stiftelsen Bollebygds
Hyresbostader. Stiftelsen uppréattar inte nagot deldrsbokslut per augusti. Uppgifterna
om stiftelsens resultat och ekonomiska stallning i delarsrapporten baseras darfor pa
bokslutet samt helarsprognos per juni. Eftersom uppgifterna inte avser samma
redovisningsperiod som kommunens uppgifter finns en osadkerhet i bedémningen av
kommunkoncernens resultat och stallning. Stiftelsens dvergang till redovisning enligt
K3 under 2026 har samtidigt forbattrat forutsattningarna for att till arsredovisningen
sammanstalla den kommunala koncernredovisningen i enlighet med lagen om

kommunal bokféring och redovisning.

Barnkonsekvensanalys
Delarsrapporten beddms inte i sig medfora nagra direkta konsekvenser for barn.

Beslutsunderlag
Deléarsrapport augusti 2026 for Bollebygds kommun.

Skickas till
Kommunfullmaktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen
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Sida 64 av 181



3 (3)

BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-29
Monica Holmgren Karl Norlander
Forvaltningschef Redovisningschef
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Sida 65 av 181



BOLLEBYGDS 2026-09-25
KOMMUN

Dnr: KS 2026/185

Delarsrapport augusti 2026, Bollebygds kommun

Sida 66 av 181



Innehall

RS E= T8 0] F= 1 =10 g ' S 4

FOrvaltningSbherattelSe ... s e mnn e e e e s se s e nnmnnnn e nnne s 5
Héndelser av vasentlig DetydeISe ...................oooo i 5
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning ......................cccc.ccocoevvvvvecceeesvenane. 14
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ......................cccccccoovvveeieiviieeeeeiiiieaeeen, 17
Vésentliga personalforRAlIanden ..........................occoeoii e 24
PersONQAISLAtISHK ..................cooooeeiiieieee et 24
FOrvantad ULVECKIING .................oooeemeeeeeeeeeeeeeee oottt st s e s e s e e e e e e e e e e e aaaaaaaaanaens 28

DriftredoVISNING ......coiiiiiii e 31
Budgetbesiut m.m. UNAEr @ret.....................o.ocouoi it 31
DriftredOVISIUNG .................ooeiieeeee ettt ettt e e et e e e ettt e e e et e e e et e e e e ennneas 33

L0 VT3 =Y g T T E5T (= Lo A7 T o1 o 34

Finansiella rapPOrter ... mse e e e e e e s s e e mmn e e e e e e e s e e e nnmnn e e e e e e es 37
Not 1 - VerksamRhetens iNTAKLE ......................oooooouuiiii ittt 41
Not 2 - Verksamhetens KOSTNAAET ......................cccumiiiiiiiiiiieeee et 41
Not 3 - Av- 0Ch NEASKIIVIINGAF .............c..oceeeeiieiee e 42
INOt 4 - SKQEQINTAKLEL ...ttt 42
Not 5 - Generella statsbidrag och Utfamning ....................c..c.cccovvemiiiiiieeiiiiie e 42
NOt 6 - Finansiella iNtEKEEr ........................ooouuiiii oot 42
Not 7 - Finansiella KOStNAAET .......................cc.ooii it 43
Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar ......................cccocccveeeieeeeiiieesiee et eerea s 43
Not 9 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar ......................oooovemmuuuuureeiiiiiiiiiaieeeeeeeseaasaasanannnns 44
Not 10 - Maskiner 0Ch iNVENTALIEr ........................cuuiiiiiiiieeee e 45
Not 11 - Finansiella anlaggningstillgangar ......................ccccccouvevoeeeeciieisiee e 45
Not 12 - Férrad, lager och exploateringsfastigheter ......................cccccooeevveeieeeciieeeeeecieeeeeene. 46
INOE 13 = FOPAIINGAT ..............ooooeeieieeeee ettt e e et e e e e e e e e e 46
NOt 14 - KaSSQ OCR DANK ..............ooooiiieeee et 46
NOTt 15 = EQELKAPITal .............coooioeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e 47
Not 16 - Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser.....................cccoccvvvvveeeeeessesecnnn, 47
NOt 17 - ANdra @VSEEININGAF ...................cooooiiiiiieiee et 47
Not 18 - LANGTriStiga SKUIEE ..................cccveeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e 48
Not 19 - KOrtfristiga SKUIAET ...................coooeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e s esssasnns 48

Not 20 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna49

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026
Sida 67 av 181



Not 21 - Ovriga anSVarsfOrbiNAEISEr .........................ccoceeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e 50
Not 22 - Leasingataganaen......................ocooo i 50
LT E= LU 0T o e 3 T T S 52
Revisorernas bedomning av delarSrapport ...........ccccviieemiiinmnnnsnnsssrs e 56

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026
Sida 68 av 181



Sammanfattning

e Det ekonomiska resultatet till och med augusti ar 42,0 miljoner kronor,
prognosen for helaret ar 36,8 miljoner kronor.

e Namnderna visar ett sammanlagt dverskott mot budget pa 9,6 miljoner
kronor till och med augusti, prognosen for helaret ar ett 6verskott mot
budget pa 6,0 miljoner kronor.

e Skatteintdkterna och generella statsbidrag utvecklas svagare an forvantat
och prognosticeras till ett underskott pa -6,3 miljoner kronor jamfort med
budget.

e Den ofdordelade budgeten berdknas inte att nyttjas i dagslaget vilket
starker det prognosticerade resultatet med 4,0 miljoner kronor.

e Prognosen innebar att nettokostnaderna kommer att ka med 5,1 procent
jamfort med foregdende ar, samtidigt prognosticeras skatteintakterna och
de generella statsbidragen att 6ka med 3,8 procent. Kostnadsutvecklingen
ar saledes hogre an skatteutvecklingen.

e Av sju verksamhetsmal och tva finansiella mal satta av kommunfullmaktige
beddms att sex verksamhetsmal och bada finansiella malen kommer att

uppnas.

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige for

perioden januari-augusti.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Utbildningsnamnden

Det minskade barnunderlaget har under varen medfort behov av att anpassa
forskolans organisation. Ekdalens forskola stdngdes infér sommarperioden och
ledningsorganisationen effektiviserades genom att antalet rektorer minskades.

Rektorsomradena fordelades darefter om mellan kvarvarande rektorer.

Fran och med arsskiftet ingar familjecentralen i utbildningsnéamndens
ansvarsomrade. Familjecentralen ar en samverkansverksamhet mellan Bollebygds
kommun och Vastra Gotalandsregionen (Nérhéalsan), dar resurser fran
utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen, barnavardscentralen och
modrahéalsovarden samordnas for att ge tidiga och samordnade insatser till barn

och familjer.

Infor varterminen forandrades dven ledningsorganisationen for Tollsjoskolan och
anpassad grundskola. Rektorsansvaret for Tollsjoskolan overtogs av rektor for
anpassad grundskola, som &aven &r chef for den centrala elevhalsan. Samtidigt
fick bitradande rektor inom anpassad grundskola ett utokat ansvar for den

dagliga ledningen.

Under varen genomférde Skolinspektionen en tematisk kvalitetsgranskning av
Bollebygdskolan 7-9 med fokus pa skolans arbete for ett positivt skolklimat.
Granskningen visade styrkor i form av ett varmt och stédjande vuxenledarskap
samt narvarande och lyhord personal. Samtidigt identifierades
utvecklingsomraden avseende elevernas delaktighet i arbetet for ett positivt
skolklimat samt behov av 6kad samsyn och gemensam kompetens bland
personalen. Skolan arbetar vidare med de identifierade utvecklingsomradena och

ska redovisa vidtagna atgéarder till Skolinspektionen under hdsten 2026.
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Driftredovisning 6

Utfall Budget | Skillnad Utfall | Skillnad
Prestationer for Utbildningsndmnden 2026 ;Sgé 2026 budget 2025 mellan
aren
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 491 515 -24 521 -30
- varav képt verksamhet | 35 | 38 | -3 | 32 | 3
- sald verksamhet 3 1 2 5 -2
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 483 520,5 -37,5 471 12
- varav kopt verksamhet | 103 | 103 | 0| 102 | 1
- sald verksamhet 8 7 1 8 0
Antal elever i forskoleklass (folkbokfoérda i Bollebygd) 123 123 0 121 2
- varav képt verksamhet | 27 | 26 | 1] 23| 4
- sald verksamhet 2 1 1 2 0
gntal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i 1136 1158 22 1165 29
ollebygd)
- varav képt verksamhet | 174 | 184 10| 188 | -14
- sald verksamhet 17 20,5 -3,5 19 -2
Anpassad grundskola 12,8 22 -9,2 17 -4,2
-varav omvént integrerade anpassad grund | 0,4 | 0 0,4 0,5 | -0,1
Under utredning (volymbuffert) | 3,5 | 3,5 0 2 | 1,5
- varav kopt verksamhet | 1 | 1 0 2 | -1
- sald verksamhet 0,7 0 0,7 0 0,7
Fritids anpassad grundskola 5,6 3,5 2.1 6,1 -0,5
Under utredning (volymbuffert) | 2 | 2 0 0 | 0
Varav kopt 0 0 0 1,5 -1,5
- sald verksamhet 0,5 0 0,5 0 0,5
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 378 401 -23 367 11
- varav i egen regi | 13| 12| 1 | 13| 0
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Anpassad gymnasieskola 7 7 0 4.8 2,2

| tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for
helaret, budgeterat for helaret och mellanskillnaden mellan. Utfallet 2025 och

skillnaden i utfall mellan aren.

Tabellen visar minskade volymer for forskola, fritidshem och grundskola vilket har
kravt och kommer att krédva snabba anpassningar inom verksamheterna for att
folja budget. Det ar ocksa rimligt att verksamheterna prognostiserar dverskott

med mindre elevvolymer an budgeterat.

Aven om antalet elever i gymnasiet &r |dgre &n budgeterat prognostiserar

verksamheten ett underskott.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026
Sida 71 av 181



Driftredovisning 7

Socialnamnden
Genomlysning av Bollegardens demensboende

Under hosten 2025 och varen 2026 uppméarksammades brister i omsorgen vid
Bollegardens demensboende. Forvaltningsledningen beslutade darfor i februari

2026 att genomfora en genomlysning av verksamheten.

Genomlysningen sammanstalldes i en rapport som lag till grund for en
handlingsplan, vilken faststélldes av socialndmnden den 15 juni 2026.
Handlingsplanen omfattar bland annat kompetensutveckling for att sdkerstalla en
trygg och saker vard, arbete med organisationskultur och gemensamma
arbetssatt samt forbattrad hantering av synpunkter och klagomal enligt géallande

rutiner.

Arbetet med att genomfora handlingsplanen pagar och kommer att foljas upp
I6pande av socialndmnden. De identifierade bristerna avspeglas dven i en
markant 0kning av antalet Lex Sarah-rapporter och andra rapporterade avvikelser

jamfort med motsvarande period foregadende ar.
Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Syftet med lagstiftningen
ar att socialtjansten ska vara mer forebyggande, jamstalld, tillganglig och

kunskapsbaserad.

Omstéllningen till den nya lagstiftningen kommer att paverka socialnédmndens
verksamhet under de kommande aren och staller krav pa ett langsiktigt
utvecklingsarbete i ndra samverkan med kommunens 6vriga verksamheter och

invanare.
Aktivitetskrav inom forsoérjningsstod

Den 1 juli 2026 infordes nya regler om aktivitetskrav for personer som har
uppburit forsorjningsstod under minst tre manader i foljd. Forvaltningen planerar
att mota de nya kraven bland annat genom etableringen av ett centrallager.
Arbetet med inférandet har pagatt sedan varen 2026 och fortsatter under hosten
2026 samt under 2027.
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Driftredovisning 8

Sprakkrav inom aldreomsorgen

Den 1 juli 2026 infordes sprakkrav inom aldreomsorgen. Kravet innebar att
socialnamnden ska verka for att personal som utfor insatser inom aldreomsorgen
har tillrackliga kunskaper i svenska for att kunna utféra arbetsuppgifterna pa ett

kvalitativt och sédkert satt.

Som en foljd av de nya reglerna behdver verksamheten kartlagga personalens

sprakliga kompetens och vid behov vidta atgarder for att starka sprakformagan.

Nytt halso- och sjukvardsavtal

SRO, som ar ett politiskt samradsorgan mellan Vastra Gotalandsregionen och
lanets 49 kommuner genom de fyra kommunalférbunden, stallde den 1 september
2025 sig bakom ett slutforslag till ett nytt halso- och sjukvardsavtal med

tillhorande 6verenskommelser.

Samtliga 49 kommuner har darefter antagit avtalet, som trader i kraft den 1
januari 2027 och kommer att reglera den framtida samverkan mellan

kommunerna och regionen inom hélso- och sjukvardsomradet.

Aldreomsorgen

Insatser dldreomsorg Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2026 2025 2024
Procentuell belaggning demens, snitt 93% 95% 96%
Procentuell belaggning somatik, snitt 93% 87% 99%
Procentuell beldggning korttid, snitt 93% 72% 103%
,::ittiil vardtagare med beslut om hemtjanst, 149 134 127

Under 2026 har antalet beslut om séarskilt boende 6kat. Trots stigande efterfragan

har det inte uppstatt nagon ké och samtliga beslut har kunnat verkstéallas inom

lagstadgad tid.

For att mota det 6kade behovet av demensplatser har platser pd somatiska

enheter tillfalligt nyttjats. De enskilda har darefter flyttats till avsedd

demensenhet nar lamplig lagenhet blivit tillganglig.
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Beldggningsgraden inom korttidsverksamheten har i perioder dverstigit 100
procent, med storst efterfragan under var- och sommarmanaderna. For att kunna
tillgodose behoven har platser nyttjats tillfalligt pa saval somatiska enheter som
demensenheter. Det har medfort behov av en tillfallig forstarkning av
bemanningen. Efterfrdgan pa korttidsplatser har varit hog i hela
Sjuhdradsomradet. Samtidigt har verksamheten periodvis haft tillgang till lediga
platser inom sarskilt boende, vilket mojliggjort forsaljning av totalt 25 varddygn till

Boras Stad under perioden.

Antalet brukare med hemtjanstinsatser har fortsatt att 6ka inom samtliga
aldersgrupper. Den mest patagliga 6kningen aterfinns bland personer éver 80 ar,
vilket ligger i linje med kommunens demografiska utveckling. Utéver den
demografiska forandringen bedéms omstaliningen till god och néara vard bidra till
utvecklingen. Utskrivning fran slutenvarden sker i ett tidigare skede an tidigare,
vilket medfor att fler individer har mer omfattande vard- och omsorgsbehov i

ordinart boende och darmed ett 6kat behov av hemtjanstinsatser.

Funktionsnedsattning

Insatser funktionsstod Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2026 2025

Grupp- oph servicebostad LSS, 25 21

egen regi

Grupp- och servicebostad LSS, 2 5

extern regi

Ovrig placering enl. LSS 1 5

(skolal/internat-barn)

Daglig verksamhet, egen regi 32 28

Daglig verksamhet, extern regi 2 6

Under hosten 2025 6ppnades en ny gruppbostad, vilket har mojliggjort att
personer som tidigare varit externt placerade kunnat erbjudas boende inom
kommunen. Gruppbostaden ar annu inte fullbelagd, men den samlade
beldggningen inom verksamhetsomradet &r god. For narvarande finns ett fatal

lediga platser i gruppbostaderna medan servicebostaderna ar fullt belagda.

Under hosten planeras interna omflyttningar for att sakerstéalla ett effektivt
nyttjande av befintliga boendeplatser. Méalsattningen ar att uppna full belaggning
i gruppbostaderna och samtidigt skapa battre forutsattningar for att mota

stodbehoven hos de boende i servicebostaderna.

Antal brukare med insatsen daglig verksamhet har varit stabil under de senaste
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aren. En del av insatserna verkstélls idag genom externa utforare. | takt med att
brukare atervander till kommunen fran externa placeringar kommer daglig
verksamhet att erbjudas i kommunens egen regi, vilket kommer 0ka antalet

platser pd hemmaplan.

Individ- och familjeomsorg

Insatser individ- och familjeomsorg Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2026 2025

Ek_onorplskt bistand, antal hushall 43 38

snitt/manad

Placeringar vuxna missbruk

(HVB+LVM) antal dagar A 137

Placeringar BoU, HVB, antal dagar 251 0

Aktualiseringar totalt barn /unga, 1176 1118

vuxen

Ekonomiskt bistand

Antalet hushall med forsorjningsstod har 6kat nagot jamfort med samma period
foregaende ar. Utvecklingen bedoms framst bero pa att massflyktingdirektivet
mojliggjort for vissa nyanlanda att folkbokfora sig, vilket ger ratt att ansoka om

forsorjningsstdd och andra valfardsinsatser.

Placeringar
Socialférvaltningen har inte haft ndgra placeringar kopplade till missbruk under

2026. De 268 dagarna utgor bistand till boende dar annat boende inte var mojligt.

Under perioden har tre placeringar inom barn- och ungdomsvarden genomforts,
jamfort med inga placeringar under motsvarande period foregdende ar. Detta

forklarar 6kningen av antalet varddygn.

Aktualiseringar och utredningar

Antal aktualiseringar inom Myndighet Vuxen ligger pa ungefar samma niva som
under samma period forra aret. Inom Barn- och Unga har antalet aktualiseringar
minskat nagot. En bidragande faktor kan vara satsningarna som gjorts pa
kommunens forebyggande arbete med bade familjecentral, forebyggare och
servicesamtal vilket gor att individer snabbare kan fa stod utan foregaende

behovsprovning.

Bygg- och miljonamnden
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Under aret har ett byte av forvaltningschef genomférts inom bygg- och
miljoforvaltningen. Samtidigt har forvaltningen fortsatt arbetet med att sdkerstalla
en stabil verksamhet och en rattssaker myndighetsutovning inom namndens

ansvarsomraden.

Verksamheten har dven paverkats av forandringar inom plan- och byggomréadet.
Nya bestammelser i plan- och bygglagen samt fordndrade byggregler har stallt
krav pa kompetensutveckling, anpassade arbetsséatt och 6kad samverkan med

andra kommuner.

Inom miljdomradet har rekryteringsutmaningar medféort vakanta tjanster under
delar av aret. Forvaltningen har samtidigt arbetat med att uppratthalla tillsyns-
och myndighetsuppdraget genom prioritering av resurser och planering av

verksamheten.
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Teknik- och servicenamnden

Under aret har teknik- och servicendmndens verksamhet praglats av flera
omfattande utvecklings- och omstallningsarbeten. Under varen inférdes
fyrfackssystemet for permanent- och fritidsboenden i smahus. Inférandet har
genomforts enligt plan och medfort en kraftigt 6kad utsortering av forpackningar.

Arbetet med att ansluta flerbostadshus till det nya insamlingssystemet fortsatter.

Samtidigt har verksamheten paverkats av flera utmaningar inom den tekniska
infrastrukturen. Stormen Dave orsakade skador pa kommunala anlaggningar,
bland annat vid Réssa atervinningscentral, och inom VA-verksamheten har ett

stort antal vattenlackor och driftstorningar kravt omfattande insatser under aret.

Flera langsiktigt strategiska fragor har ocksa hanterats under perioden. En
lokaliseringsutredning genomfdrs som underlag for placeringen av ett nytt
avloppsreningsverk inom ramen for kommunfullmaktiges uppdrag att mojliggora
framtida avloppsrening i egen regi. Utredningen utgor ett viktigt steg i planeringen

av kommunens framtida VA-forsorjning.

Under aret har dven arbetet med att avveckla modulerna pa Lokes vag slutforts
genom forsaljning efter genomford auktion. Koparen ansvarar for aterstalining av

omradet i enlighet med villkoren for forsaljningen.
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och darmed tas inte heller ndgon sammanstalld
redovisning fram for koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk
uppfoljning vid halvarsskiftet. Den visade pa ett resultat for perioden péa 2,8
miljoner kronor som kan jamfdras mot budgeterade -3,7 miljoner kronor.
Prognosen var i juni att helaret kommer att landa pa 0,1 miljoner kronor vilket ar

3,5 miljoner kronor hégre an budgeterade -3,6 miljoner kronor.

Under 2026 byter stiftelsen regelverk till K3 vilket medfor lagre kostnader jamfort
med det tidigare regelverket. Den positiva budgetavvikelsen kan till storsta delen
forklaras av att budgeten for 2026 lades utifran redovisningsregelverket K2

medan resultatet for aret tas fram enligt K3-regelverket.

Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut
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Inga handelser finns att rapportera.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Demografiska forandringar

Befolkningen har hittills under aret
Okat med 32 personer. Jamfort med
sista juli forra aret har befolkningen
dokat med 14 personer, vilket
motsvarar en 6kning pa 0,14 procent.
Okningen under &ret hdmtar igen den
minskning av invanare som helar
2025 uppvisade. | riket har
befolkningsdkningen varit 0,1 procent

under aret.

For budgetplanering ar
befolkningsutfallet forsta november

intressant eftersom det ligger till

14

2026 2025

:Antal invanare borjan av 9784 9802
aret

Antal fédda 50 48
Antal déda -37 -30
Fodelsenetto 13 18
Inflyttning 279 309
Utflyttning -269 -331
Flyttnetto 10 -22
Invandring 25 27
Utvandring -20 -25
Invandringsnetto 5 2
Ovrig férandring 4 2
Antal invanare 31 juli 9 816 9 802
Féréndring under perioden 32 0

grund for kommunens skatteintédkter och kostnadsutjamning nast kommande ar.

Jamfort med forsta november 2025 har befolkningen 6kat med 0,3 procent vilket

talar for att skatteintakterna ocksd kommer att 6ka nagot till foljd av

befolkningsutvecklingen. Dock ska papekas att den absolut viktigaste delen for

skatteintakterna i riket ar antalet arbetade timmar och den generella

konjunkturen.

Exploateringsomradet Bergadalen

Exploateringsprojektet ar i allt vasentligt fardigstallt. Den stérre kostnad som

aterstar avser ett slutligt slitlager pa den nya vagen, vilket planeras att laggas nar

merparten av bostaderna i omradet har fardigstallts.

Kommunens resultat och ekonomiska stallning kommer fortsatt att paverkas av

forséljningen av de kvarvarande tomterna. Vid delarsrapporten hade 8 av de 14

fardigstallda tomterna salts. For tva av de salda tomterna aterstar tilltrade och

slutbetalning, varfor affarerna annu inte ar helt avslutade. De aterstaende tomterna

planeras att séljas via méaklare till foljd av att den kommunala tomtkdén numera ar

avvecklad.
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Om de kvarvarande tomterna kan séljas till nivaer som motsvarar tidigare
genomforda forséaljningar bedoms kommunen kunna redovisa en nettovinst pa
cirka 5 miljoner kronor efter avrakning av tomternas anskaffningskostnader.
Vinsten kommer att paverka resultatet det ar forsaljningarna genomfors, medan
kostnaden for investeringarna i gator och ovrig infrastruktur fortsatt kommer att

belasta resultatet genom arliga avskrivningar.

Inom omradet aterstar aven tre byggratter som annu inte har anvisats.
Markanvisningen planeras att annonseras ut under september. Nar
markanvisningsavtal kan tecknas kommer detta att paverka kommunens
ekonomiska stallning. Om avtal kan ingas till de nivder som en oberoende
varderingsfirma beddmt, skulle kommunens resultat starkas med cirka 5 miljoner
kronor totalt for de tre byggratterna. Tidpunkten for detta samt de slutliga

forsaljningspriserna paverkas av radande bygg- och fastighetskonjunktur.
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Det langsiktiga investeringsbehovet

| kommunens budget redovisas en langsiktig investeringsplan som omfattar
planerade investeringar om cirka 1,1 miljarder kronor under den kommande
tiodrsperioden. | vilken omfattning och takt dessa investeringar genomfors
kommer att ha stor betydelse for kommunens framtida ekonomiska stallning och

resultat.

Under aret har genomforandet av bade den nya 7-9-skolan och den fullstora
idrottshallen i Tollsjo pabdrjats. For att finansiera dessa och framtida
investeringar kommer kommunen successivt att behdva dka sin upplaning. Vid
delarsrapporten saknar kommunen dock helt extern laneskuld, vilket innebar att
det finns goda forutsattningar att finansiera de pagdende investeringarna genom
upplaning.

Investeringarna kommer samtidigt att medfora dkade kapitalkostnader i form av
rantor och avskrivningar. Hur stor paverkan blir pa kommunens framtida resultat
beror bland annat péa investeringarnas genomférandetakt, slutliga

investeringskostnader och det framtida rantelaget.

Investeringarna innebar ockséa att kostnaden per kvadratmeter verksamhetsyta
kommer att 6ka. Samtidigt kan nya och mer &ndamalsenliga lokaler skapa
forutsattningar for effektivare verksamhet och minska behovet av mindre
kostnadseffektiva l6sningar, exempelvis tillfalliga moduler eller externa
verksamhetsldsningar. Pa langre sikt kan detta bidra till att motverka delar av de

okade kostnader som investeringarna medfor.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2026 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintékter och generella

statsbidrag for en rullande fyraarsperiod.

Kommunens prognosticerade resultat pa 36,8 miljoner kronor innebar att arets
resultat berdknas uppga till 5,0 procent av skatteintédkter och generella
statsbidrag. Om utfallet i arsbokslutet ligger i nivd med prognosen kommer det
sammanlagda resultatet for den rullande fyradrsperioden att motsvara 3,2
procent av skatteintédkter och generella statsbidrag. Prognosen ar darmed att

malet uppnas.

Att malet beddms kunna uppnas beror pa att arets prognosticerade resultat
Overstiger det budgeterade resultatet pa 22,6 miljoner kronor. Om resultatet i
stallet hade motsvarat budget skulle nivan i det rullande fyradrsperspektivet

uppga till 2,7 procent.

Diagrammet visar den planerade resultatutvecklingen utifran 2026 ars budget. De
planerade resultaten for 2027 och 2028 baserades pa antagandet att 2026 ars

resultat skulle bli lagre an vad nuvarande prognos visar.

En utmaning med ett resultatmal som mats éver en rullande fyraarsperiod ar att
utfallet kan paverkas av storre engangsposter under enskilda ar, exempelvis
nedskrivningar eller utrangeringar av tillgdngar som tidigare redovisats felaktigt.
Ett exempel ar de extraordinara kostnader som redovisades 2023 till f6ljd av
felaktigheter i redovisningen under perioden 2019-2022. Dessa
jamforelsestdorande poster ingar dven fortsattningsvis i berdkningen av
resultatmalet eftersom de utgor en finansiell realitet som paverkar kommunens

ekonomiska stallning dver tid.
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Rullande fyraarsperiod
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mmm Arets resultat / skatteintékter & gen. statsbidrag

— Aggregerat resultat fyra ar / skatteintakter & gen.
statsbidrag

2. Over samma tid (rullande fyradrsperiod) ska minst 40 % av kommunens

Skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras med egna mede/

Skattefinansierade investeringar och exploateringsintakter prognosticeras till 51,8
miljoner kronor for helaret 2026. Summan av arets prognosticerade resultat,
avskrivningar och nedskrivningar uppgar till 75,3 miljoner kronor.
Sjalvfinansieringsgraden blir da 145 procent for aret och samtliga arets

investeringsutgifter kan betalas utan att ta upp nagra lan.

Sjalvfinansieringsgraden har varit hog de senaste fyra aren, vilket innebér att den
ackumulerade sjalvfinansieringsgraden for fyraarsperioden prognosticeras till 107

procent. Det dverstiger malnivan om 40 procent med god marginal.

| diagrammet nedan visas planerade och pagaende projekt samt reinvestering for
planperioden 2027 och 2028. Utifran dessa forutsattningar berdknas den
ackumulerade sjalvfinansieringsgraden uppga till 94 procent 2027 och for 2028

skulle nivan vara 99 procent. For dessa ar ar det svart att tolka resultatet
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eftersom projekt fran den langsiktiga investeringsplanen dnnu inte har planerats

for de aren.

Det finns utrymme for ytterligare investeringar om cirka 500 miljoner kronor under
2027 och 2028 och samtidigt uppna en ackumulerad sjalvfinansieringsgrad om 40

procent vid utgdngen av 2028.

160 160%

140 140%

120 120%

100 - 100%
80 80%
60 60%
40 40%
20 20%

0 0%

utfall 2025 prognos 26 plan27 plan28

mmm skattefinansierade invvesteringar (mnkr)

- 3rets sjalvfinansieringsgrad

= ackumulerad sjalvfinansieringsgrad rullande 4-arsperiod
e=mal 40 %

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognosticeras 6ka fran 669 miljoner kronor till
703 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 5,1 procent. Skatteintakter
och generella statsbidrag berdknas under samma period dka fran 715 miljoner
kronor till 742 miljoner kronor, motsvarande 3,8 procent. Nettokostnaderna dkar
darmed snabbare an intédkterna, vilket pa sikt riskerar att minska kommunens

ekonomiska handlingsutrymme.
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Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och
nettokostnader
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= Skatter 0 gen. statsbidrag e====Nettokostnad

Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6verst samt kommunens
nettokostnader underst.

Personalkostnaderna

Lonekostnaderna for arbetad tid 6kade med 8,8 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Okningen férklaras dels av den avtalsenliga
lonedversynen om 3 procent, dels av utbetalningar av engadngskaraktar. Darutdver
har verksamhetens personalbehov 6kat till foljd av ett nytt gruppboende samt

hogre belaggning inom aldreomsorgen.

Pensionskostnaderna prognostiseras 6ka med 1,5 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar. | relation till de kraftiga kostnadsdkningar som noterats under de

senaste aren ar detta en begransad 6kning.

Enligt nuvarande prognos férvantas pensionskostnaderna ligga pa en i huvudsak

oférandrad niva under de kommande tva aren jamfort med 2026.
Ovrigt kring intikter och kostnader

Intédkterna uppgick till 89,5 miljoner kronor for perioden vilket ar knappt en
procent hogre jamfort med perioden foregaende ar. Det ar lagre intdkter for salda
tomter jamfort med foregadende period men nagot hogre intédkter pa ovriga

verksamhetsomraden.
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Kostnaderna for kopt verksamhet minskade med 1,5 miljoner kronor,
motsvarande 1,6 procent. Minskningen ar en foljd av att ett nytt gruppboende
etablerats i egen regi, vilket har reducerat behovet av externa placeringar och

kopta platser. Forandringen har samtidigt bidragit till 6kade personalkostnader.
Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 213,8 miljoner kronor, inklusive
skatt, av denna utgjorde 87,2 miljoner kronor avsattningen i balansrakningen och
resterande 126,6 miljoner kronor utgjorde ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Ansvarsforbindelsen minskar till f6ljd av utbetalningar av
pensioner som skett till hogre grad &n den kvarvarande forbindelsen har
inflationsuppraknats. Avsattningen okar till foljd av forandring av basbeloppet
samt att intjdnad pension Overstiger utbetalning. Redovisningen ar i enlighet med
lagstiftningen, den sa kallade blandmodellen. Kommunen har inte tryggat
forpliktelserna genom forsakring eller stiftelse, samtliga ar sa kallade aterlanade

medel. Se vidare not 16 och 20.

| ansvarsforbindelsen finns 2,4 miljoner kronor upptagna som avser Bollebygds
kommuns del fran pensionsavsattning som tillhér Boras stad. Avséattningen ror
417 personer fran tiden nar Bollebygd tillhorde Borés. Bollebygd Kommun betalar

5,46 procent av pensionskostnaden for de har personerna.

Pensionsforpliktelse, kommunen 2026 aug | 2025 aug | 2024 aug |
Avsattning inkl. sarskild |I6neskatt 87,2 82,9 81,1
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 126,6 130,8 136,4

Pensionsforpliktelse som tryggats i
! e . 0 0 0
pensionsforsakring eller stiftelse
Summa pensionsforpliktelser 213,8 213,8 217,5
Finansiella placeringar avseende
, A 0 0 0
pensionsmedel
Aterlanade medel 213,8 213,8 217,5
Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt 6ronmarkta medel finns.

Pagaende tvister
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Efter att ett arrendeavtal avslutats har misstanke uppkommit om att marken péa

omradet kan vara férorenad. Om utredningen visar att efterbehandlingsatgarder

kravs finns en risk for framtida kostnader, men omfattning och

ansvarsforhallanden ar annu inte klarlagda.

Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att reglera. Utifran prognos, +36,8 miljoner

kronor, kommer inte det uppsta nagot negativt balanskrav vid arets utgang.

Bollebygd hade 99,8 miljoner kronor i resultatutjdmningsreserv vid arets ingang.

Ingen ny reservering till resultatutjdmningsreserven kan géras men reserven kan

disponeras for att tdcka underskott under en lagkonjunktur fram till och med

2033.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

| den sa kallade R-K-modellen har kommunen jamforts utifran ett antal

ekonominyckeltal for de senaste tre aren, se nedan. Den visar att kommunen

relativt sett har en god finansiell stallning jamfort med andra kommuner i

Vastsverige.
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| koncernen Bollebygds kommun ingar forutom sjalva kommunen den kommunala

bostadsstiftelsen Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader. Vid utgang av 2025

redovisade stiftelsen 54,8 miljoner kronor i eget kapital. Till f6ljd av andrade

redovisningsprinciper, som béattre speglar kommunens redovisning vantas

resultatet for stiftelsen vara positivt for aret. En av de storsta riskerna for

bostadsbolag med hdga lan &r ranteutvecklingen. Att inflationen avstannat och

rantorna varit stabila minskar risken for bostadsstiftelsen.
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| delarsrapporten beddms bada de finansiella malen uppnas vid arets slut. Av
kommunfullmaktiges sju verksamhetsmal prognosticeras sex uppnas. En mer
utforlig redovisning av maluppfyllelsen aterfinns i sarskilt avsnitt langre fram i

rapporten.

Enligt kommunens riktlinjer rader god ekonomisk hushallning nar de finansiella
malen uppnas och merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda. Mot bakgrund
av att badda de finansiella malen samt merparten av verksamhetsmalen beddéms

uppnas, forvantas god ekonomisk hushallning rada vid arets utgang.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

24

Jan - aug 2026 Jan - jun 2025

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 538 145 683 560 151 711
Antal visstidsanstallda 43 20 63 44 19 63
Antal timavlénade (timmar) 45800,07 | 23758,54 | 69558,61 24665| 14042 38707
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 1334,07 861,62| 2195,69 827 657 1484
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 97,03 100 97,66 92,1 95,36 92,93
Sjukfranvaro (%) 6,21 % 3,28 % 5,57 % 7,55 3,8 6,74
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 33,84 % | 14,14 % 31,3 % 34,07 12,15 31,39
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,2 % 4.27 % 6,28 % 6,02 3,64 5,29
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 4,95 % 2,61 % 4,44 % 7,15 3,46 6,34
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 7,67 % 3,91 % 6,91 % 8,38 4.4 7,61

Deléarsrapportens statistik baseras fran och med denna tidpunkt januari-augusti
till skillnad mot tidigare da delarsrapporten baserades pa januari-juni. Detta kan

paverka siffrorna och jamforelsen av dem.

For jamforelsen skull valjer vi dock att dven redovisa samma tidsperiod januari -
juni 2025 och januari — juni 2026. Vid jamforelsen framkommer att antalet

anstallda har sjunkit med 25 tillsvidareanstallda 2026 jamfort med 2025.
Antalet visstidsanstallda ar lika mellan aren.

Antalet timmar genomfdrda av timavlénade medarbetare har 6kat fran 38706,67
timmar 2025 till 56275,94 timmar 2026. Det ar en 6kning med 17569,27 timmar.

Aven uttaget av évertid/ mertid och fylinadstid har ékat fran 2025 till 2026.
Okningen &r fran 1483, 16 timmar till 1726,33 timmar Vilket &r en ékning med
243,17 timmar.

Sjukfranvaron har under samma period 2026 och 2026 har sjunkit med 0,61
procentenheter fran 6,74% 2025 till 6,13% 2026. Aven den l&nga sjukfranvaron har
sjunkit fran 31,39% 2025 till 30,28% 2026, vilket ar en minskning med drygt en

procentenhet.
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Férvaltning Jan-aug 2026 Jan-jun 2025
Kommunstyrelseforvaltningen 1,29 1,53
Teknik- och 4,83 5,29
Serviceforvaltningen

Bygg- och miljéférvaltningen 8,29 6,73
Socialforvaltningen 7,03 8,81
Utbildningsférvaltningen 5,08 6,27
Totalt 5,57 6,74

Sjukfranvaron per forvaltning 2025-2026

Kompetensforsorjning

Bollebygds kommun star, i likhet med manga andra kommuner och arbetsgivare,
infor utmaningar néar det galler kompetensforsorjning. Tillgdngen pa arbetskraft ar
begransad och samtidigt behdver den kompetens som finns pa arbetsmarknaden
motsvara verksamheternas behov. Utmaningarna beror flera yrkesgrupper och

kommunens forvaltningar arbetar darfor aktivt och langsiktigt med fragan.

Arbetet med kompetensforsorjning omfattar saval insatser for att attrahera och
rekrytera nya medarbetare som atgarder for att utveckla och behélla befintlig
kompetens. Inom ramen for Den roda traden-samtalen for kommunens chefer en
kontinuerlig dialog med medarbetarna om kompetensutveckling, utvecklingsbehov
och framtida mojligheter. Syftet ar att sékerstéalla att kommunen aven framdver

har den kompetens som kravs for att mota verksamheternas behov.

En val fungerande introduktion ar ocksa en viktig del av kompetensforsorjningen.
Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att utveckla introduktionen och skapa
goda forutsattningar for nya medarbetare att komma in i sina uppdrag och

verksamheten.
Mangfald och jamstalldhet

Under 2026 har arbetet med att integrera jamstalldhetsperspektivet i kommunens
ordinarie verksamhet fortsatt. Pa individniva sker arbetet bland annat i samband
med medarbetaruppfoljningar. Pa arbetsplatsniva ar jamstalldhetsfragorna en

integrerad del av arshjulet for arbetsmiljo- och personalprocesser.

Arets |onekartlaggning visar att skillnaden mellan kvinnors och méans medianldn

totalt sett har minskat jamfort med foregaende kartlaggning. Skillnaden uppgéar

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026
Sida 90 av 181



Driftredovisning 26

nu till 100 kronor till kvinnornas fordel, jamfort med 600 kronor vid foregdende
kartlaggning. Utvecklingen visar att [dneskillnaden har minskat och understryker

vikten av att fortsatt sakerstélla en saklig och konsneutral [6nesattning.

Att kvinnornas medianlon fortfarande ar nagot hégre bedéms bland annat vara ett
resultat av det langsiktiga och aktiva arbete som genomférts utifran tidigare ars
handlingsplaner for jamstallda l6ner. Jamstallda och konkurrenskraftiga [6ner ar
samtidigt en viktig del i arbetet med att starka kommunen som attraktiv
arbetsgivare och utgdr darfor aven fortsattningsvis en central del av kommunens

|6nestrategi.

Det strukturerade och langsiktiga arbetet har bidragit till att skillnaden mellan
kvinnors och mans medianloner successivt har minskat. En viktig forutsattning for
att kunna genomfora riktade atgarder for jamstallda |6ner ar att det finns
ekonomiskt utrymme i lonedversynen for strukturella [o6nesatsningar. Nar detta

utrymme ar begransat minskar mojligheterna att genomféra sadana justeringar.
Arbetsmiljo och halsa

Arbetet med arbetsmiljon omfattar sadval fysiska som organisatoriska och sociala
aspekter och bedrivs kontinuerligt for samtliga medarbetare och chefer i
forvaltningarna. Fokus ligger pa att framja hélsa samt forebygga och motverka
ohélsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet planeras, genomférs och foljs upp

med stdd av det framtagna arshjulet for arbetsmiljo- och personalprocesser.

Under varen genomfordes den arliga medarbetarenkaten. Resultatet visar en hog
overgripande ndjdhet med arbetssituationen, en god stdmning pa arbetsplatserna
samt ett stort fortroende for den narmaste chefens ledarskap. Medarbetarna

upplever ocksa i hog grad att deras arbete &r meningsfullt och utvecklande.

Resultatet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgar till 84, vilket ar en
forbattring jamfort med foregaende ar da utfallet var 83. Resultatet ar hégt och
ligger vasentligt over det sammanvagda resultatet for landets kommuner. Det kan
ses som en indikation pa att kommunens arbete med arbetsmiljo, halsa och

medarbetarengagemang utvecklas i en positiv riktning. Svarsfrekvensen i
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medarbetarenkaten var 91 procent, vilket ger ett gott underlag for att beddma

organisationens styrkor och utvecklingsomraden.

Medarbetarenkaten visar samtidigt att det finns omraden déar arbetet behover
utvecklas ytterligare. Ett sadant omrade ar det forebyggande arbetet mot
krankande sarbehandling, dar det finns behov av fortsatt fokus och starkta

insatser.

Andelen medarbetare med tidsbegransade anstallningar ar hégre inom de
befattningar som traditionellt ar kvinnodominerade. Inom dessa verksamheter
behdver arbetet darfor fortsatt inriktas pa att skapa goda och héllbara
anstéallningsvillkor, bland annat genom att 6ka majligheterna till heltidsarbete och

tillsvidareanstallningar.

En viktig forutsattning for en god arbetsmiljo ar att medarbetarna ges mojlighet
till delaktighet och inflytande dver sin arbetssituation. Genom
uppfoljningsmodellen Den roda traden fors regelbundna dialoger mellan chef och
medarbetare om arbetssituationen, arbetsvardagen och forutsattningarna for att
utfora uppdraget. Den roda traden utgor darmed ett viktigt verktyg for chefer i

arbetet med att planera, leda och utveckla verksamheten.

| dialogen inom Den rdda traden uppmarksammas ocksa balansen mellan de krav
som stélls i arbetet och de resurser som finns tillgangliga. For att skapa en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo behover medarbetarna ha rimliga forutsattningar

att utfora sitt arbete och det behdver finnas en balans mellan krav och resurser.

Krav ar en naturlig del av arbetslivet och behover inte i sig vara negativa. De kan
vara stimulerande, bidra till utveckling och skapa mening i arbetet. Om kraven
daremot under en langre tid dverstiger de resurser som finns tillgangliga dkar
risken for stress och ohéalsa. Ett fortsatt fokus pa balans mellan krav och resurser

ar darfor en viktig del i det forebyggande och halsoframjande arbetsmiljoarbetet.
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Forvantad utveckling
Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett dverskott pa 42,0 miljoner

kronor. For helaret prognosticeras resultatet till 36,8 miljoner kronor, vilket ar 5,3
miljoner kronor lagre an forra arets resultat och 14,2 miljoner kronor hdgre an
budgeterat dverskott pd 22,6 miljoner kronor. Prognosen for den [6pande

verksamheten ar ett dverskott mot budget pa 6,0 miljoner kronor.

| helarsprognosen redovisar samtliga namnder antingen overskott eller resultat i
nivad med budget, med undantag for bygg- och miljondmnden. Namndens
prognostiserade underskott forklaras av engdngskostnader som uppstatt i

samband med férandringar i forvaltningsledningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott om 0,8 miljoner kronor for aret.
Overskottet forklaras framst av tillfalliga vakanser, foraldrarelaterad franvaro
samt lagre kostnader for kopta HR- och I6netjanster, forbrukningsmaterial och
ovrig verksamhet. Aven planverksamheten redovisar ett 6verskott till foljd av
forskjutningar i planprojekt. Detta motverkas delvis av kostnader for juridiskt stod

och utredningsinsatser kopplade till Buagarde 1:2 och 1:9.

Nettokostnaderna prognostiseras 6ka med 10,2 procent jAmfort med foregaende
ar, framst till foljd av 16nedversynen, hogre kostnader for raddningstjanst, dkade

licenskostnader samt hogre avskrivningar.
Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden prognostiserar ett dverskott om 2,3 miljoner kronor,
motsvarande 0,6 procent av budgetramen. Nettokostnaderna berdknas 6ka med
4.0 procent jamfort med foregdende ar, framst till f6ljd av 6kade kostnader for

kopt verksamhet samt hogre personalkostnader till f6ljd av I6nedversynen.

Overskottet hanférs framst till forskole- och grundskoleverksamheten. For
forskolan forklaras overskottet av lagre personalkostnader efter avvecklingen av
Ekdalen samt ett positivt utfall for kopta och salda platser. Grundskolan redovisar
ett 6verskott till foljd av 6kade statsbidrag och lagre personalkostnader. Aven

anpassad grundskola prognostiserar ett mindre dverskott.
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Gymnasieskolan prognostiserar samtidigt ett underskott om 1,8 miljoner kronor,
framst till foljd av fler elever i kopta gymnasieplatser an tidigare beraknat.
Foreningsstdd och kulturverksamhet samt anpassat gymnasium prognostiserar
mindre underskott medan dvriga verksamheter beddms redovisa resultat i niva
med budget.

Socialndamnden

Socialndmnden prognostiserar ett dverskott om 3,2 miljoner kronor for aret, vilket
ar en forsamring jamfort med tidigare prognoser. Férsamringen forklaras framst
av hogre personalkostnader inom aldreomsorgen till foljd av 6kad beladggning pa
sarskilt boende och korttidsenheten samt ett 6kat antal brukare och stérre

vardbehov inom hemtjansten.

Inom funktionsstdd paverkas resultatet dven av en engangskostnad kopplad till
personalomstallning. Samtidigt bidrar vakanser inom férvaltningens 6vergripande

verksamhet positivt till resultatet.

Bygg och Miljonamnden

Bygg- och miljénamnden prognostiserar ett underskott om -3,1 miljoner kronor
for aret. Avvikelsen forklaras av en engangskostnad kopplad till forandringar i
forvaltningsledningen. Verksamheten beddms i dvrigt utvecklas inom budgetram
och skulle exklusive engangsposten redovisa ett dverskott. Under aret har aven
ett tidigare osakert LONA-bidrag kunnat intaktsforas efter att projektet avslutats

och nagon aterbetalningsskyldighet inte langre beddéms foreligga.

Teknik- och Servicenamnden
Teknik- och servicenamnden prognostiserar ett dverskott om 3,0 miljoner kronor

for aret. Avvikelsen forklaras framst av hdgre intakter inom avfallsverksamheten
till foljd av okade erséattningar fran Naturvardsverket samt lagre konsult-,
personal- och verksamhetskostnader inom férvaltningen. Samtidigt
prognostiseras underskott inom VA- och gatuverksamheten till f6ljd av dkade

drift-, underhéalls- och kapitalkostnader.

En del av det prognostiserade dverskottet avser taxefinansierad
avfallsverksamhet. | enlighet med sjalvkostnadsprincipen kan sadana dverskott
inte anvandas for att finansiera annan kommunal verksamhet utan ska 6ver tid

komma avgiftskollektivet tillgodo.
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Ovriga poster
Den oférdelade budgeten pa 4,0 miljoner kronor har inte utnyttjats under aret och

prognosen ar att den inte kommer att anvandas.

Finansfdrvaltningen prognosticerar dverskott om tio miljoner kronor till foljd av
lagre kapitalkostnader an budgeterat samt ett positivt rantenetto.
Kommunfullméaktiges budget medgav storre tekniska justeringar till foljd av 6kade
kapitalkostnader &n vad som sedan visade sig behovas. Rantenettot ar positivt
eftersom kommunen for ndrvarande saknar extern upplaning. Nar de storre
investeringsprojekten gar in i mer kapitalintensiva skeden férvantas kommunen

successivt behova ateruppta upplaning.

Skatteintékterna och generella statsbidrag prognostiseras bli 6,3 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras av en svagare skatteunderlagsutveckling

an vad som antogs nar budgeten faststéalldes.
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Driftredovisning
Budgetbeslut m.m. under aret

ooty | bagut | Kot |ustering | S |Lonekomp| ki sap | Atue!
Budget per ndmnd:

Kommunfullmaktige 1,6 1,6
Revisionsnamnden 1,1 1,1
Valnamnden 0,5 0,5
Overférmyndare 0,8 0,8
Kommunstyrelsen 81,7 0,075 -0,1 0,9 0,5 83,0
Utbildningsndmnden 348,3 1,1 0,5 49 3547
Socialnamnden 231,7 -1,1 0,7 3,6 2349
Byggnads- & Miljonamnden 12,4 0,3 12,7
Teknik- och servicenamnden 26,4 0,6 0,3 27,3
Summa namnder 704,5 0,075 1,7 9,9 0,5 716,7
Budget évrigt:

Oft6rdelad budget 4 4
Lonerorelse 9,9 -9,9 0
Pensioner och rantenetto mm 6,6 -1,7 4.9
Summa finansférvaltningen 20,5 -1,7 -9,9 8,9
:tlzl::tstggg::gter och generella 7482 7482
Resultatet 23,2 -0,075 -0,5 22,6

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 19 februari beslutades att kommunen
skulle bidra med hogst 75 tusen kronor till externa aktorer som anordnar ett
festligt evenemang. Fullméaktige beslutade samtidigt att finansieringen skulle ske
genom kommunens resultat. Kommunstyrelsens budgetram utdkades darfor med
75 tusen kronor medan det budgeterade resultatet minskades med motsvarande

belopp.

Posten Justering avser en ramvaxling till f6ljd av att familjecentralens verksamhet

har dverforts fran socialndmnden till utbildningsndmnden.
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| enlighet med kommunfullméaktiges budgetbeslut har ekonomiavdelningen
genomfort tekniska budgetjusteringar till f6ljd av forandrad ansvarsfordelning for
internhyra, justerad internranta och forandrade kapitalkostnader. De tekniska
justeringarna uppgar sammantaget till 1,7 miljoner kronor. Eftersom merparten av
okningen avser internranta har finansforvaltningens budgetram minskats i
motsvarande omfattning, da de 6kade internranteintdkterna beraknas finansiera
férandringen. Aven 6kade kapitalkostnader till f6ljd av investeringar som
ursprungligen budgeterats inom finansforvaltningen har fordelats ut till de

namnder som belastas av kostnaderna.

De budgetmedel som avsatts for att finansiera [6nedversynen 2026 har fordelats
till namnderna. Namnder som nyttjar intern service i form av lokalvard och
kostenhet har fatt utokade budgetramar for att kompensera for [6nedkningar
inom dessa verksamheter. Motsvarande kostnadsdkning har darefter reglerats

genom interndebitering.

Vid kommunfullméaktiges sammantrade den 24 september beslutades att tillfora
kommunstyrelsen 0,5 miljoner kronor for framtagande av detaljplan for Bollebygd
Prastgard 1:5. Finansieringen skedde genom en motsvarande minskning av arets

resultat.
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Driftredovisning
Delar jan-aug Helar
2025 2026 2025 2026
Utfall Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall |Prognos | Budget | Avvikelse
Kommunfullmaktige -0,9 -1,1 -1,1 -0,1 -1,3 -1,6 -1,6 0,0
Revision -0,5 -0,5 -0,7 0,2 -0,9 -1,1 -11 0,0
Valnamnd 0,0 -0,1 -0,3 0,2 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Overférmyndare -0,7 -0,6 -0,5 -0,1 -0,8 -0,9 -0,8 -0,1
Kommunstyrelse -48,3 -50,0 -54,0 4.1 -74,7 -82,3 -83,0 0,8
Utbildningsndmnden -213,1 -221,7 -228,0 6,3 -334,8 -352,4 -354,7 23
Socialnamnden -145,3 -150,3 -151,2 0,9 -222,7 -231,8 -234,9 3,2
Bygg och Miljonamnd -6,4 -11,2 -8,0 -3,2 -9,8 -15,8 -12,7 -3,1
Teknik- och servicenamnden -10,1 -15,6 -16,9 1,2 -23,7 -24.4 -27,3 3,0
Summa namnder -425,4 -451,1 -460,8 9,6 -668,9 -710,7 -716,7 6,0
Oférdelad budget 0,0 0,0 -2,7 2,7 0,0 0,0 -4,0 4,0
Avsattning I6nerorelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforvaltning -11,5 -9,2 -8,1 -1,1 -15,0 -12,0 -12.1 0,1
anlnmansforvaItnlngen Réntor 5.2 8.0 41 3.9 11.4 17,5 72 10,3
Summa ovan -431,7 -452,3 -467,4 15,1 -672,4 -705,1 -725,6 20,5
Skatter & Gen. Statsbidrag 477,0 4943 497,8 -3,5 714,3 7419 748,2 -6,3
Arets resultat 45,2 42,0 30,5 11,5 41,9 36,8 22,6 14,2
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Investeringsredovisning Bud?(e; Utfall Prognos Avvikelse
Reinvestering

Kommunstyrelsen 4,0 3,2 4,0 0,0
Socialnamnden 1,6 0,0 1,6 0,0
Utbildningsndmnden 1,3 0,3 1,3 0,0
Teknik och Servicenamnd 28,5 16,2 28,5 0,0
Fastighet 10,0 6,2 10,0 0,0
Gata 4,5 5,7 4,5 0,0
Avfall/Park* 1,0 1,1 1,0 0,0
VA* 13,0 57 13,0 0,0

Beslutade projekt
iPads fortroendevalda 0,9 0,0 0,9 0,0
Skola 7-9 - Bollebygdskolan 70,0 3,5 13,0 57,0
Fullstor idrottshall Tollsj6 20,0 0,3 9,0 11,0
Ny forskola Sodra Fjallastorp 4,0 0,0 0,0 4,0
Skolomradet i Olsfors 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt kommunhus 4,0 0,0 0,0 4,0
Krisberedskap 1,5 0,3 1,5 0,0
Reservledningspl. & reservkraft 6,5 0,1 3,5 3,0
Fyrfackskarl* 12,3 12,1 12,2 0,1
Belysning Gata 1,6 1,2 1,2 0,4
Laddstolpar 0,7 0,5 0,5 0,3
Solceller 0,4 0,4 0,4 0,0
Omkladningsrum Idrottshall 0,1 0,1 0,1 0,0
Processlosning VA* 1,8 -0,2 -0,2 2,0
Asastugorna servicebyggnad* 4,8 0,0 0,0 4,8
Skogsbruk 0,8 0,1 0,8 0,0
Summa investeringar 164,8 38,1 78,8 86,0
Strategiska markinkop KS 25,0 0,0 0,0 25,0
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Total investeringsverksamhet 189,8 38,1 78,8 111,0

*Delvis eller helt avgifts- eller taxefinansierad

verksamhet
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Investering taxekollektivet

Fyrfackskarl: Investeringen avser inforande av fyrfackskarl for att uppfylla
lagkrav om fastighetsnara insamling av forpackningar. Pa grund av ett lagre
investeringsbehov omfordelades 0,8 mnkr till forman for skogsinvesteringar efter

namndbeslut i teknik och servicendmnden.

Processlosning VA: Investeringen sédkerstaller att reningsverket uppfyller
gallande miljokrav och kan uppratthalla driften fram till dess att en langsiktig
[0sning &ar pa plats. Projektets kostnad har blivit ldgre &n budgeterat efter erhéllen
ersattning fran leverantoren for bristande prestanda i den installerade

skruvpressen.
Investering skattekollektivet

Skola 7-9: Nybyggnation av ny 7-9 ligger nagot efter jamfort med ursprungliga
tidsplanen till f6ljd av att projekteringen har dragit ut pa tiden vilket gor relativt
stor skillnad i utfallet under ar 2026, i dagslaget gors dock beddémningen att
tidsplanen kommer hallas. Bygglov ar beviljad och entreprendr ar upphandlad
vilket innebar att prognosen numera bygger pa anbudspriser istéllet for
schablonberdkningar. | dagslaget gérs bedémningen att budgeten kommer
underskridas med ca 50 mnkr fran ursprungliga budgeten pa 227 mnkr, men det
finns en hel del riskmoment kvar som kommer minskas allteftersom projektet
fortskrider. En tillkommande utgift for projektet ar en tillfallig bro éver Nolan for
att forbattra sakerheten pa omradet och underlatta byggtrafiken. Utgiften ryms

inom beslutad budget.

Fullstor idrottshall Tollsjo: Projektet befinner sig just nu i projekteringsfasen,
projektets totalbudget pa 43 mnkr berdknas hallas och byggnation ar planerad att

starta innan arsskiftet.

Nytt kommunhus, kontor for individ- och familjeomsorgen: Arbetet med
projektet befinner sig i forstudiefasen. Kommunen har tecknat avtal med en
arkitektfirma och ett forsta uppstartsmote har agt rum. | dagslaget ar budget
avsatt for forstudie och projektering, kommunfullméaktige kommer ta stéllning till

totala kostnaden for projektet i ett senare skede nar det finns en kalkyl.
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Forskola och skolomradet Olsfors: Dessa projekt befinner sig under
detaljplanearbete vilket innebéar att de inte beddoms innebara
nagra investeringsutgifter under aret da kostnader for att ta fram detaljplan ska

redovisas som driftskostnader.

Reservledningsplats och reservkraft: Projektet har forsenats i avvaktan pa
godkannande fran Vattenfall och beddms darfor inte slutforas under 2026.

Kvarvarande investeringsmedel kommer att foreslas att dverforas till 2027.

Belysning gata: For projektet avseende utbyte och komplettering av
belysningsarmaturer dverfordes 1,6 mnkr fran tidigare ar. Till foljd av forseningar i
projektering och upphandling bedoms utfallet for 2026 uppga till 1,2 mnkr.

Aterstaende arbeten och investeringsmedel féreslas éverforas till 2027.

Laddstolpar: Investeringen avseende laddstolpar har genomfoérts i enlighet med
identifierade behov och gallande lagkrav. Da ytterligare atgarder inte beddoms vara
aktuella i 2026 foreslas kvarvarande investeringsmedel 6verforas till kommande
ar.

Asastugorna: Inga investeringar bedoms genomforas under 2026.

Skog: Pa grund av ett lagre investeringsbehov fyrfackskarl omférdelades 0,8 mnkr
till skogsinvesteringar enligt namndbeslut. Projektet beddms genomféras inom

ramen for beslutad investeringsbudget.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Prognos
Avvikelse Utfall
Delarsutfall g | Uil
helar helar helar helar
Not 25-aug 26-aug 2026 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 88,8 89,5 122,5 138,5 16,1 142,1
Verksamhetens kostnader -487,8 -514,6 -806,9 -802,9 4,0 -767,3
Avskrivningar -28,3 -254 -38,4 -38,5 -0,1 -43,4
Verksamhetens nettokostnader -427,3 -450,6 -722,9 -702,9 20,0 -668,6
Skatteintakter 393,2 410,2 618,1 615,4 -2,7 589,2
Generella statsbidrag och 83,8 84,1 130,1 1265 3,6 125,7
utjamning
Verksamhetens resultat 49,7 43,7 25,3 39,0 13,7 46,3
Finansiella intakter 1,3 1,4 1,8 2,7 0,9 2,8
Finansiella kostnader -5,7 -3,1 -4,5 -4,9 -0,4 -7,2
Resultat efter finansiella poster 45,2 42,0 22,6 36,8 14,2 41,9
Arets resultat 45,2 42,0 22,6 36,8 14,2 41,9
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Balansrakning
Belopp i mnkr Noter dec-25 aug-26
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 4.1 3,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 598,3 598,4
Maskiner och inventarier 10 30,2 47,6
Finansiella anlaggningstillgangar 11 9,0 9,5
Summa Anldggningstillgangar 641,7 659,3
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringar 12 9,1 9,1
Fordringar 13 50,1 54,8
Kassa och bank 14 52,1 57,7
Summa Omsattningstillgangar 111,3 121,6
Summa Tillgangar 753,0 780,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15 461,7 503,7
Varav arets resultat 41,9 42,0
Varav resultatutigmningsreserv 98,8 98,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 84,7 87,2
Andra avséttningar 17 9,3 9,3
Skulder
Langfristiga skulder 18 91,7 67,7
Kortfristiga skulder 19 105,5 113,0
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 753,0 780,9
Panter och ansvarsforbindelser Noter dec-25 aug-26
Ansvarsforbindelser
e som e hertesis ppband |z | wms|  r2ss
Ovriga ansvarsférbindelser 21 219,6 2146
Leasingataganden 22 53,3 54,8
Summa Panter och ansvarsférbindelser 402,8 396,0
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Noter

Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats utifran lag om kommunal bokféring och redovisning,
kommunallagen, samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt nedan.

Ingen andring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2025.

Intakter och kostnader - Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade
till ratt period. En grans péa ett basbelopp géller, inkomster eller utgifter dver detta
ska alltid periodiseras. Det forekommer att lagre belopp ocksa periodiseras, i
synnerhet hyror. Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt
eller liknande, periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten
redovisas som verksamhetens intakter och periodiseras pa 50 ar dar innevarande
ar tar 10 % av intakterna. Arets férandring av semesterléneskuld, intjanad ferielon
och overtid kostnadsbokfors dver resultatrakningen. Den totala skulden redovisas
som en kortfristig skuld i balansréakningen. Timloner som intjanats i augusti men
utbetalas i september &r periodiserade och belastar resultatet for augusti.
Internrantan lamnades oférandrad pa 2,5 % for 2026 och &r 0,25 procentenheter
lagre an den som SKR tagit fram som exempel. Skatteavrakningen 2026 ar

periodiserad med 8/12-delar.
Jamforelsestdrande poster — Inga poster har tagits upp som jamforelsestérande.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett
anskaffningsvarde péa dver ett basbelopp (exkl. mervardesskatt) och en livslangd

pa minst tre ar.
Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella tillgadngar ar férvarvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m.
2015. Avskrivningstider ar framtagna utifran rekommendationer fran RKR och
branschen, dessutom har diskussioner forts med andra kommuner for att skapa
likvardighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa
mellan 15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ.
Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av komponentredovisning
eftersom de ingdende delarna ofta ar latt identifierbara, men fem komponenter
finns inom detta omrade. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar.

Flera av de gamla investeringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar.
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Bedomningen ar att en genomgang och uppdelning i komponenter skulle hamna i
genomsnitt pa ungefdr samma avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta
arbete inte dvervager nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig fastighet genomgar

storre renovering sa gors ny beddémning av berdérda komponenter.

Sammanstalld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader. | delarsrapporten finns inga sammanstéllda
rakenskaper, vilket inte heller ar ett krav enligt RKR R17. Dels sa upprattar
stiftelsen inget bokslut per augusti och dels & bedomningen att det anda gar att
bilda sig en tillracklig uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av
sammanstallda rakenskaper. Det finns ett separat avsnitt om stiftelsens prognos

for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sarskiljs genom motparterna.
Kbép och salj forekommer inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det ar
viktigt att fa en rattvisande redovisning utifran verksamhetsbegreppet, att t.ex.
hyror for lokaler fordelas till ratt verksamhet sa att statistiken i

rakenskapssammandraget blir rattvisande. Prissattning sker utifran sjalvkostnad.
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s jan-aug -25 jan-aug -26
Not 1 - Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 5,5 71
Taxor och avgifter 37,8 37,3
Hyror och arrenden 7,2 54
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 25,6 29,4
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,1
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1
EU-bidrag 0,8 0,2
Ovriga bidrag 3,6 4,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3,6 4,9
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 3,7 0,3
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0,8 04
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intédkter 88,8 89,5

jan-aug -25 jan-aug -26
Not 2 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -279,5 -303,7
Pensionskostnader =275 -29,1
Lamnade bidrag -13,4 -14,5
Kop av verksamhet -93,5 -91,9
Lokal-och markhyror samt évriga fastighetskostnader -19,5 -19,8
Inkép av material och varor -12,8 -13,1
Inkép av tjianster -29,7 -29,8
Realisationsférluster och utrangeringar -0,1 -0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,7 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -11,3 -12,6
Summa verksamhetens kostnader -487,8 -514,6
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Not 3 - Av- och nedskrivningar

42

jan-aug -25 jan-aug -26

Avskrivning immateriella tillgangar -1,0 -0,9
Avskrivning byggnader och anlaggningar -18,3 -19,6
Avskrivning maskiner och inventarier -4,0 -4,9
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar -5,0 -0,0
Summa av- och nedskrivningar -28,3 -25,4

Not 4 - Skatteintakter

jan-aug -25 jan-aug -26

Preliminar kommunalskatt 394,9 415,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,4 -4.9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,4 -0,1
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0
Summa skatteintakter 393,2 410,2

Not 5 - Generella statsbidrag och utjamning

jan-aug -25 jan-aug -26

Inkomstutj@mning 56,8 54,2
Kostnadsutjamning -3,7 -2,0
Regleringsbidrag/avgift 17,3 18,3
Kommunal fastighetsavgift 16,9 17,6
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning -3,9 -4,2
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 0,4 0,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 83,8 84,1

Not 6 - Finansiella intakter

jan-aug -25 jan-aug -26

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelningar pa aktier och andelar

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026

0,0

0,1

Sida 107 av 181

0,0

0,8



Finansiella rapporter

43

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0,2 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 0,0
Ranteintakter 1,0 0,6
Borgensavgift 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 1,3 1,4

Not 7 - Finansiella kostnader

jan-aug -25 jan-aug -26

Rantekostnader -3,0 -1,9
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -2,7 -1,2
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forlust vid férsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,1
Summa finansiella kostnader -5,7 -3,1
Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar 2512%? 2608%?
Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 10,4 15,7
Inkdp 0,7 0,5
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 4,6 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 15,7 16,2
varav pagaende investeringar 0,0 0,0
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Ingéende ack. avskrivningar -56 -11,6
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar -4.,6 0,0
Arets avskrivningar -1,5 -0,9
Utgaende ack. avskrivningar -11,6 -12,5
Utgaende redovisat varde 41 3,7
Not 9 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2512%? 2608%?
Ingéende anskaffningsvarde 953,1 1002,7
Inkép 55,6 19,5
Forsaljningar 0,0 12,5
Utrangeringar 4,0 0,1
Overforingar 1,9 0,6
Utgaende anskaffningsvarde 1002,7 1010,2
varav pagaende investeringar 18,2 25,7
Ingadende ack. avskrivningar 371,4 397,2
Forsaljningar 0,0 57
Utrangeringar 3.1 0,0
Overforingar 0,2 0,3
Arets avskrivningar 28,7 19,6
Utgaende ack. avskrivningar 397,2 4114
Ingéende ack. nedskrivningar 0,0 7,2
Forsaljningar 0,0 6,8
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / aterforingar 7,2 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 7,2 0,4
Utgaende redovisat varde 598,3 598,4
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Not 10 - Maskiner och inventarier 2512%? 2608%?
Ingaende anskaffningsvarde 99,7 101,0
Inkép 11,0 22,6
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 7,5 1,0
Overforingar 2,2 0,6
Utgaende anskaffningsvarde 101,0 122,0
varav pagaende investeringar 0,0 0,0
Ingadende ack. avskrivningar 77,0 70,8
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 7.4 1,0
Overforingar 45 0,3
Arets avskrivningar 58 49
Utgaende ack. avskrivningar 70,8 74,4
Ingéende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / aterféringar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 30,2 47,6
Not 11 - Finansiella anlaggningstillgangar 2512%? 2608%?
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Kommunaktiebolaget 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
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Coompanion Sjuhérad 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 8,0 8,5
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 9,0 9,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9,0 9,5

En korrigering har gjorts av vardet pA Kommuninvest ekonomisk férening dar 2025
ars obligatoriska medlemsinsats felaktigt hade upptagits som en kostnad.
Rattningen har paverkat arets resultat med 525 600 kronor.

Not 12 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter 251 2%? 2608%?
Tekniska férvaltningens férrad 0,8 0,8
Tomter for férsaljning 8,3 8,3
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 9,1 9,1
Not 13 - Fordringar 251 223 2608%?
Kundfordringar 5,6 1,8
Kommunalskattefordringar 1,7 29
Ovriga kortfristiga fordringar 4,6 4,8
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 1,4 1,2
Fordran kommunal fastighetsavgift 26,0 27,6
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10,8 16,5
Summa fordringar 50,1 54,8
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar avser annu ej utbetald

ersattning fran forsakringskassan samt ersattning fran naturvardsverket.

Not 14 - Kassa och bank 251 2%? 2608%?
Kassa 0,0 0,0
Bank och plusgiro 521 57,7
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Summa kassa och bank 52,1 57,7
Not 15 - Eget kapital 251 ZL!: 2608%?
Ingéende eget kapital 419,9 461,7
Arets resultat 419 42,0
Utgaende eget kapital 461,7 503,7
- varav resultatutigmningsreserv 98,8 98,8
Not 16 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 251 ZL: 2608%?
Ingaende avsattning till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 82,2 84,7
Nyintjanad pension 2,5 1,9
Arets utbetalningar 1,7 1,2
Rante- och basbeloppsuppsrakning 2,3 0,9
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,4
Minskning av avsattningen genom tecknande av forsakring / Overforing till stiftelse 1,3 0,0
Forandring sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 0,5 0,5
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 84,7 87,2
Not 17 - Andra avsattningar 251 ZL: 2608%?

Avsatt for bidrag till trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 9,3 9,3

Summa andra avsattningar 9,3 9,3

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag Ballasjovagen —
cirkulationsplats Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet tecknades i slutet av 2023
och beloppet utgar fran kostnadsbeddmning utifran 2023 ars priser fran
Trafikverket. Da betalning ska ske I6pande fran och med byggstart vilket planeras
ske i nartid har ingen nuvardeberakning av avsattningen gjorts.
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Not 18 - Langfristiga skulder 251 2%? 2608%?
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 25,0 0,0
Langfristig leasingskuld 37,3 38,5
Forutbetalda intédkter anlaggnings-/ anslutningsavgifter 25,2 251
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4,2 4,1
Summa langfristiga skulder 91,7 67,7

Not 19 - Kortfristiga skulder 251 ZL:: 2608%?
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0
Kortfristig del av leasingskuld 3,6 4.3
Leverantdrsskulder 26,8 243
Moms och punktskatter 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 15,5 15,9
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 24,6 13,9
Upplupna pensionskostnader 16,6 13,8
Kommunalskatteskulder 3,1 8,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 4,3
Foérutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,2
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4,3 15,4
Skuld renhallningskollektivet 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10,6 12,8
Summa kortfristiga skulder 105,5 113,0

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej
intaktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 15,4 mnkr. Av de upplupna
riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till socialndmnden 11,0 mnkr.

Periodiserade generella statsbidrag avser RKR-val samt lagerhalining
sjukvardsmaterial. Bada bidragen kommer vara helt intaktsforda vid arets slut.
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uB UB
Not 20 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 251231 260831

avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl sarskild 130,5 127,4
Ioneskatt pa pensionskostnader

Arets utbetalningar 6,9 4.4
Rénte- och basbeloppsupprakning 4,2 1,8
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 0,2 0,0
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av férsakring / Overforing till 0,0 0,0
stiftelse

Okning / minskning av ansvarsférbindelse med anledning av vardeférandring pa 0,0 0,0

stiftelsens tillgangar

Forandring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 0,6 0,6

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl sarskild 127,4 124,2
I6neskatt pa pensionskostnader

Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder / avsittningar
inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0
Omestallningsstdd for fortroendevalda 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser fran Boras 2,4 2,4
Summa ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 24 24

skulder/avsattningar inkl sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 129,9 126,6
avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad 99% 99%

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 1
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Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt OPF-KL 3 3

_ _ uB UB
Not 21 - Ovriga ansvarsfoérbindelser 251231 260831
Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 217,0 212,0
Pensioner GRYAAB 0,0 0,0
Ovriga borgensférbindelser
Foraldrakoop. Gadden Ek.For 2,6 2,6
Summa 6vriga ansvars och borgensférbindelser 219,6 214,6
Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 298 kommuner och regioner som per 2026-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2026-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 680 475 miljoner kronor och totala tillgangar till
694 695 miljoner kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 327 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
334 miljoner kronor.

L. uB UB

Not 22 - Leasingataganden 251231 260831
Finansiella leasingavtal
Fastigheter (samtliga koncerninterna)
Totala minimileaseavgifter 50,0 47,5
Nuvarde minimileasingavgifter 37,4 36,0
Dérav forfall inom 1 ar 2,8 2,9
Dérav férfall inom 1-5 ar 13,0 13,4
Dérav férfall senare &n 5 ar 21,6 19,7
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Maskiner och inventarier (samtliga externa)

Totala minimileaseavgifter 3,3 7.4
Nuvarde minimileasingavgifter 3,0 6,8
Daérav forfall inom 1 ar 0,8 1,4
Dérav férfall inom 1-5 &r 2,2 54
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0

Operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 6,8 3,6
Med forfall inom 1-5 ar 2,8 1,0
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2026
Sida 116 av 181



52

Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal 2026

Delvis

Nr | Mal
uppnas

Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt
utveckla utbildning och undervisning for att na héga och jamna
resultat. Merparten av féljande nyckeltal ska visa pa positiv
progression jamfort med tidigare ar, samt ett hogre utfall jamfort
med Sjuhdradskommunerna och riket:

» Uppnatt betygskriterierna i alla @mnen

* Elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram

* Meritvarde i arskurs 9

Utfall/prognos: Malet bedéms uppnas.

Utbildningsnamnden: Arbetet har inriktats pa systematisk utveckling av undervisningens kvalitet
och likvardighet, med forstarkt elevhalsa, tidiga stddinsatser samt uppfdljning och analys av
resultat. Da resultaten annu inte har publicerats gar det inte géra en bedémning av indikatorerna.

Teknik- och servicenamnden: Namnden bidrar genom varierad och naringsriktig kost, planerat
underhall av skolmiljoer samt fortsatt arbete for god inomhusmiljé och rena lokaler.

Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda majligheter att etableras, verka
och utvecklas i kommunen.

2 | Stédjande mal och indikatorer:

* Resultatet i SKR:s Insiktsmatning ska vara minst godkant.

» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter som bidrar till att
na malet.

Utfall/prognos: Malet bedéms inte uppnas.

Kommunstyrelsen: Resultatet i SKR:s Insiktsmatning uppgar till NKI 52, vilket ar under nivan for
godkant resultat. Kommunens placering i Svenskt Naringslivs foretagsranking har samtidigt
forsamrats fran plats 143 till plats 171. Indikatorerna visar darmed inte den férbattring som malet
kraver.

Utbildningsnamnden: Namnden starker kopplingen mellan skola och arbetsliv genom studie-
och yrkesvagledning, praktik och samverkan med lokala féretag.
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Socialnamnden: En arbets- och sysselsattningsplats via privat foretag ar i bruk, vilket motsvarar
helarsutfallet 2025. Planerat centrallager, samarbete med arbetsmarknadsenheten och
deltagande i naringslivets frukostmoten vantas skapa fler praktik- och sysselsattningsplatser.

Bygg- och miljonamnden: Namnden arbetar med tillganglig radgivning, digitala tjanster och
service i myndighetskontakter for att underlatta etablering och utveckling.

Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Stddjande mal och indikatorer:

3 |+ Utfallet i HME totalindex ska vara dver 80, vilket motsvarar
genomsnittet i riket.

» Samtliga namnder ska arbeta med aktiviteter for att bidra till
malet.

Utfall/prognos: Malet beddéms uppnas.

Utfallet for Hallbart Medarbetarindex (HME) uppgar till 84 vilket ar en liten 6kning fran 83 aret
innan och éver malvardet pa 80. Samtliga namnders resultat verstiger 80 med en spridning
mellan 82 och 90.

Samtliga namnder har handlingsplaner som gar ut pa att bibehalla hoga resultat samt atgarda
samre varden.

Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Malet
mats genom aktiviteter inom kommunens olika verksamheter.

4 |Stédjande mal och indikatorer:

+ Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.
« Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola pa alla
kommunala skolor.

Utfall/prognos: Malet bedéms uppnas.

Kommunstyrelsen: Arbetet med Rinnaomradet fortskrider genom planlaggning och fortsatt
utveckling av omradet som rekreations-, fritids- och friluftsomrade.

Utbildningsnamnden: Namnden utvecklar kulturskolan och arbetar for ett bredare och mer
tillgangligt kultur- och fritidsutbud fér barn och unga. Under aret har utbildningsnamnden aven
arbetat med att utreda hur kommunen bast kan bedriva kulturskola i samverkan med andra
kommuner.

Teknik- och servicenamnden: Arbetet omfattar fortsatt utveckling av Rinnaomradet och den
fysiska infrastrukturen for rekreation, fritid och friluftsliv genom att satta upp skyltar for att 6ka
sakerheten och bankar for att dka tillgangligheten.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo
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Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvandning minskar.

Utfall/prognos: Malet bedéms uppnas.

Kommunstyrelsen: Kommunstyrelsen arbetar framst med att stélla krav pa hég energieffektivitet
i samband med byggnation av nya kommunala verksamhetslokaler t.ex. nya 7-9 samt vid
tillbyggnaden av Tollsjo idrottshall.

Bygg- och miljonamnden: Energi- och klimataspekter beaktas i radgivning, tillsyn och
handlaggning, och ndmnden bidrar genom information och samverkan.

Teknik- och servicenamnden: Drifttider och tekniska system har optimerats, belysning byts
successivt till LED och arbetet med solceller fortsatter. Antalet elfordon har 6kat, 32 laddpunkter
finns.

Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och 6ka takten
i omstallningen till en hallbar utveckling.

Utfall/prognos: Malet bedoms uppnas.

Kommunstyrelsen: Det har skett arbete med hallbar mobilitet. Mobilitetsplanen utgér ett samlat
underlag fér insatser som ska oka tillgangligheten fér gang, cykel och kollektivtrafik och samtidigt
minska miljo- och klimatpaverkan.

Utbildningsnamnden: Utbildningsverksamheten bidrar genom undervisning och vardagsnara
arbetssatt som starker kunskap och ansvarstagande for hallbar utveckling.

Socialnamnden: Arbetet med centrallager och logistikkedja syftar till 6kad ateranvandning,
effektivare resursutnyttjande och fler sysselsattningsmajligheter.

Bygg- och miljonamnden: Namnden bidrar genom miljétillsyn, rddgivning och arbete enligt
kommunens miljo- och avfallsstyrning.

Teknik- och servicenamnden: Ekologiska och narproducerade livsmedel ligger precis pa
malvardena 52 respektive 75 procent. Under aret har &ven namnden infort fyrfackssystemet inom
avfallsomradet vilket har forbattrat utsorteringen av hushallsavfall. Effekten marks tydligt pa att
mangden restavfall minskat med 40 % och férpackningsinsamlingen har 6kat med mellan 44 och
80 % beroende pa typ samtidigt som mangderna minskar pa atervinningsstationerna.

Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med stérst fokus pa
Olsfors, Hultafors och Tollsjo.

Utfall/prognos: Malet bedoms uppnas.

Kommunstyrelsen: Namnden har fortsatt dialog om kollektivtrafikens utveckling samt uppféljning
av genomforda tillkdp. Arbetet sker med sarskilt fokus pa Olsfors, Hultafors och Téllsjo och
kopplas till kommunens mobilitetsplan.

Teknik- och servicenamnden: Reinvesteringar har genomférts i linje med beslutad
mobilitetsplan, med inriktning pa kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar.
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Ovriga ndmnder: Nagra sérskilda redovisade insatser med direkt koppling till méalet framgar inte
av underlagen.

Overgripande bedémning: Den samlade prognosen &r att sex av kommunfullméktiges sju
mal uppnas, medan malet for féretagande inte uppnas. Bedémningen ar positiv inom skola,
attraktiv arbetsgivare, fritid, energi, hallbar utveckling och kollektivtrafik. Sarskilt starka
resultat redovisas fér medarbetarengagemanget, med HME 90 inom
kommunstyrelseférvaltningen och 82 inom socialndmnden, samt fér teknik- och
servicenamndens minskade sjukfranvaro, energiatgarder, 6kade andel elfordon och
utbyggnad av laddinfrastruktur. Samtidigt kraver foretagsklimatet tydligt forstarkta atgarder,
eftersom NKI 52 understiger godkand niva och kommunens placering i féretagsrankingen har
forsamrats fran 143 till 171. Den fortsatta styrningen bor darfor prioritera forbattrad
myndighetsservice, samordning och uppfdljning av féretagens kontakter med kommunen,
samtidigt som genomférandet inom 6vriga malomraden fullféljs och effekterna foljs upp.
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Delarsrapport augusti 2026, Bollebygds kommun - information

Arendet

Dagens sammantrade

Redovisningschef Karl Norlander redogdr muntligt for delarsrapport 2026 for
Bollebygds kommun. Narvarande ges tillfalle att stalla fragor. Ordféranden tackar
for informationen och konstaterar att arendet kommer kompletteras med material

infor kommunstyrelsens behandling 2026-10-06.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

§150 KS2026/206

Nytt dldreboende - Inriktning for fler aldreboendeplatser i
Bollebygds kommun

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen remitterar rapporten "Alternativ for fler aldreboendeplatser” till
socialnamnden, kommunens pensionarsorganisationer samt Stiftelsen Bollebygds
hyresbostader (Bollebo). Remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast
2027-01-31.

Arendet

Kommunen har identifierat ett behov av fler dldreboendeplatser de ndrmsta aren
till f6ljd av en aldrande befolkning. Kommunstyrelsen har beslutat om lokalisering
for aldreboendet men det ar inte klarlagt hur stort aldreboendet ska vara eller hur
manga platser som totalt behdvts. | dagslaget har kommunen ett dldreboende

som blockforhyrs av Stiftelsen Bollebygds hyresbostader med 75 platser.

Behovsbeddmningen i lokalresursplanen tyder pa att ca 100 platser behovs vilket
innebar att det tillkommande platsbehovet bedéms vara ca 20-30 platser. Om det
nya aldreboendet har fler platser behdver antalet platser pa Bollegarden minska
helt eller delvis for att undvika en overkapacitet. Vilket val som gors beddéms fa
stor paverkan pa stiftelsens ekonomi och behover analyseras vidare utifran ett

koncernperspektiv.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

Kommunstyrelsen har tittat ndrmare pa tre huvudsakliga alternativ for antalet
platser pa ett nytt dldreboende samt ett jamforelsealternativ om Bollegarden
istallet byggs ut. En redogdrelse och samlad beddomning aterfinns i bilagd rapport
och nu bjuds socialndmnden, pensionarsorganisationer samt Stiftelsen
Bollebygds hyresbostader (Bollebo) in for att [amna synpunkter pa de olika
alternativen. For stifte/sens del efterfragar kommunstyrelsen sérskilt
beskrivningar som rér aldreboendets nuvarande tekniska skick och bedémning av
lonsamhet vid ombyggnation till annan verksamhet. Socialnamnden uppmanas

sdrskilt belysa konsekvenser utifran personal, bemanning och kvalitet for boende.

Remissvaren kommer ligga till grund for ett forslag till projektdirektiv dar en
huvudsaklig inriktning av antalet platser fastslas. Férvaltningens beddmning ar att
projektdirektivet ar av principiell beskaffenhet och beslut rekommenderas darfor
att fattas av kommunfullmaktige nagon gang innan sommaren 2027. Ekonomiska
forutsattningarna framgar dversiktligt i rapporten, fordjupade analyser kan

lamnas till remissinstanser ifall det efterfragas.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen remitterar rapporten "Alternativ for fler aldreboendeplatser” till
socialndmnden, kommunens pensionarsorganisationer samt stiftelsen Bollebygds
hyresbostader (Bollebo). Remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast
2027-01-31.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Skickas till
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Inledning

Av kommunens lokalresursprogram och langsiktiga investeringsplan framgar
att det finns ett behov av fler aldreboendeplatser i kommunen. Hur manga
platser som behdvs har analyserats utifran flera olika scenarier dar det mest
troliga utgar fran att kommunen behover ca 100 platser. Sammanstallningen
och berakningarna for de olika alternativen utgar darfor fran 100 platser totalt
men i kommande arbete kan antalet platser avvika nagot baserat pa
lamplighet. Det har dock varit en viktig forutsattning for jamforbarheten att

utgdngspunkten dr densamma for de olika alternativen.

Fortsatt handlaggning

Syftet med jamforelsen ar inte att i detalj fastsla platsbehovet utan ar tankt
att vara ett underlag for att olika instanser kan lamna synpunkter under en
remissrunda. Remissvaren kommer ligga till grund for ett forslag till
projektdirektiv dar en huvudsaklig inriktning fastslas. Forvaltningens
bedomning ar att projektdirektivet &r av principiell beskaffenhet och beslut
rekommenderas darfor att fattas av kommunfullmaktige nagon gang innan

sommaren 2027.

Avgransningar och forutsattningar

De olika alternativen (férutom tillbyggnadsalternativet) &r platsoberoende da
det i utredningens bdrjan inte fanns en beslutad plats. Under utredningens
gang har dock platsen for nytt dldreboende beslutats vara Ravaberget vilket

bedoms lampligt utifrdn samtliga alternativ i denna jamforelse.

Kostnadsjamforelser

En viktig avgransning ar att kostnader for andra verksamheter och funktioner
inte ar medraknade sasom restaurang eller samlingslokaler utover det som
kravs for att driva ett dldreboende. Det ar darfor troligt att de alternativ som
bygger péa att Bollegarden avvecklas antingen helt eller delvis i slutdndan
kommer innebara en hogre totalkostnad eftersom dessa funktioner ryms inom

Bollegarden idag.

Kostnadsjamforelserna har avgransat till kostnader for lokaler och

nattbemanning da forvaltningen kan se att dessa har en stark korrelation till
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utformning och investeringskostnad. Forvaltningen har genom jamforelser
med andra kommuner och nyckeltal inte kunnat verifiera att mer moderna och
andamalsenliga lokaler kan innebéara att dagbemanningen kan minskas med
bibehallen kvalitet for att pa sa satt finansiera hogre kostnader for lokaler. De
exempel som forvaltningen tagit del av tyder snarare pa att Bollegarden i
dagslaget har relativ effektiv dag- och nattbemanning i jamfoérelse med andra
aldreboenden. Det ska dock sagas att en djupodlad analys dar olika
bemanningsscenarier simulerats har ej genomforts, det ar dock troligt att
dessa enbart marginellt skulle paverka den totala kostnadsbilden och darmed
inte paverka rapportens slutsatser. Forvaltningen tar dock tacksamt emot fler

inspel pa just daghemanningen under remisstiden.

Hyreskontrakt

Kommunen har ett hyreskontrakt med stiftelsen Bollebygds hyresbostader for
Bollegarden tom 2036. Vad som ska hdnda med Bollegarden i det fall hela
eller delar inte ska vara aldreboende ar inte klart. Férvaltningens bedomning
ar att inget av de identifierade behoven i lokalresursplanen kan fylla hela
lokalen. Dialog har forts med stiftelsen och en tidig bedémning ar att det inte
ar mojligt att genomfdora en [6nsam omvandling till hyresréatter eller lokaler for
uthyrning pa privata marknaden. Bollegardens hyra motsvarar ca 20 % av
stiftelsens intakter, vilka ekonomiska konsekvenser det far for stiftelsen har
inte ingatt i uppdraget men ar nagot som behdver analyseras vidare av

stiftelsen infor beslut.

Presentation av de olika alternativen

Alternativ 1 - Nybyggnation av aldreboende med cirka 100 platser
Alternativet innebar att ett helt nytt sarskilt boende med cirka 100 platser
uppfors. | detta scenario avvecklas Bollegdrden som séarskilt boende eller far
en annan funktion. Alternativet innebar en hog investeringskostnad men ger

samtidigt mojlighet till stordriftsfordelar och ett samlat aldreboende i
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moderna lokaler. Den stora investeringskostnad innebéar en stérre ekonomisk
risk, sarskilt om behovet utvecklas langsammare an prognoserna och leder till

vakanta platser.

Alternativ 2 - Nybyggnation av aldreboende med cirka 60 platser samt
ombyggnad av Bollegarden

Alternativet innebar att ett nytt sarskilt boende med cirka 60 platser uppfors
samtidigt som delar av Bollegarden byggs om och anpassas for fortsatt
anvandning. Losningen mojliggér en omstrukturering av verksamheten dar
exempelvis demens- och korttidsplatser kan samlas i den nya byggnaden,

samtidigt som befintliga lokaler fortsatt nyttjas.

Alternativ 3 - Tillbyggnad av Bollegarden med cirka 20-30 platser
Alternativet innebéar att Bollegarden byggs ut med cirka 20-30 nya platser. Det
befintliga dldreboendet behalls som huvudboende och kompletteras for att
mota det prognostiserade behovet av fler platser. Alternativet innebéar den
lagsta investeringskostnaden men ger samtidigt begransade mojligheter att

utveckla verksamheten och skapa moderna lokaler.

Detta alternativ omfattas egentligen inte av det ursprungliga uppdraget, men
samtidigt utgick uppdraget fran att betydligt fler platser skulle tillskapas.
Forvaltningen har valt att ta med alternativet for att fa en jamforelse da tidiga
berakningar gor gallande att detta beddms vara det mest kostnadseffektiva

alternativet.

Alternativ 4 — Nybyggnad av aldreboende med cirka 20-30 platser
Alternativet innebar att ett nytt sarskilt boende med cirka 20-30 platser
uppfors som ett komplement till Bollegarden for att mota det stigande
behovet av dldreboendeplatser. Genom att bdrja med ett mindre boende kan
kommunen mota det beddmda behovet pa kortare sikt utan att i ett forsta
skede avveckla Bollegarden. Samtidigt kan detaljplanen utformas sa att det
finns mojlighet till framtida utbyggnad om behovet av platser fortsatter att
Oka. Alternativet ger darmed moéjlighet att successivt bygga ut kapaciteten i
takt med att behovet utvecklas, utan att kommunen behover ta hela den

framtida investeringen i ett forsta skede.
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Bedomning av de olika alternativen

Alternativ 1 — Nybyggnation av sarskilt boende med cirka 100

platser

Verksamhetsperspektiv

Ett nytt aldreboende med cirka 100 platser skapar goda forutsattningar for en
sammanhallen verksamhet i moderna och dandamaéalsenliga lokaler. Stordriften
kan ge effektivare bemanning och samordning av verksamheten. Samtidigt
innebar alternativet att hela den planerade kapaciteten etableras i ett forsta
skede, vilket minskar mdjligheten att successivt anpassa utbyggnaden efter

hur behovet av platser faktiskt utvecklas.

Ekonomiskt perspektiv

Alternativet innebér en investeringskostnad pa cirka 245 mnkr. Den
berdknade lokalkostnaden uppgar till cirka 10,4 mnkr och kostnaden for
nattbemanning till cirka 7,2 mnkr, vilket ger en total kostnad om cirka 17,6
mnkr. Detta motsvarar en kostnadsdkning om cirka 10,2 mnkr jamfoért med

dagens situation.

Aven om kostnaden per plats pa sikt eventuellt kan bli lagre genom
stordriftsfordelar innebar den stora investeringen en hog ekonomisk risk. Om
behovet av platser utvecklas langsammare &n prognoserna finns dessutom en

risk for vakanta platser och ett ineffektivt resursutnyttjande.

Da hyreskontraktet géller fram till 2036 finns det ocksa risk for dubbla

kostnader om det inte ar mojligt att uttrada kontraktet tidigare.

Hallbarhetsperspektiv

Ett nytt boende kan utformas med hdg energieffektivitet, goda materialval och
moderna tekniska losningar. Samtidigt innebar alternativet att ett stort antal
nya kvadratmeter och hela den planerade kapaciteten byggs i ett
sammanhang, vilket medfor ett omfattande resursuttag och en betydande

klimatpaverkan fran nybyggnationen. Genom att bygga hela kapaciteten i ett
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forsta skede minskar ocksd mojligheten att anpassa nybyggnationen efter hur

behovet av platser faktiskt utvecklas over tid.

Alternativet innebar dessutom att Bollegarden behdver avvecklas som séarskilt
boende eller f& en annan anvandning, trots att fastigheten fortsatt har en
teknisk och funktionell anvédndbarhet. Att ersatta en befintlig verksamhet med
en omfattande nybyggnation innebar darfoér att befintliga resurser inte nyttjas
fullt ut for sitt ursprungliga andamal. Sammantaget innebar alternativet ett
storre resursuttag an en lo6sning dar kapaciteten byggs ut successivt i takt

med att behovet uppstar.

Medborgar- och stadsutvecklingsperspektiv

Ett nytt storre aldreboende kan bidra till utvecklingen av ett nytt omrade och
skapa en modern boendemiljo for kommunens aldre. Samtidigt innebér en
avveckling av Bollegarden en betydande forandring for bade ndarboende och
verksamheter i dess néarhet. Ett sa stort boende riskerar dessutom att bli

mindre anpassat till kommunens storlek och framtida utveckling.
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Alternativ 2 - Nybyggnation av sarskilt boende med cirka 60
platser samt ombyggnad av Bollegarden

Verksamhetsperspektiv

Alternativet bedoms ge de basta forutsattningarna att utveckla
aldreomsorgens verksamhet. Ett nytt boende mojliggdér moderna lokaler
anpassade for dagens arbetssatt och ger mdojlighet att samla exempelvis
demensplatser och korttidsplatser i samma byggnad. Samtidigt kan delar av
Bollegéarden fortsatt nyttjas och anpassas efter framtida behov, vilket skapar
flexibilitet. Nackdelen ar att ombyggnaden av Bollegarden behover
genomforas samtidigt som verksamheten pagar, vilket kan innebara tillfalliga

storningar.

Ekonomiskt perspektiv

Alternativet innebér en investeringskostnad pa cirka 157 mnkr. Den
berdknade lokalkostnaden uppgar till cirka 8,4 mnkr och kostnaden for
nattbemanning till cirka 7,2 mnkr, vilket ger en total kostnad om cirka 15,6
mnkr. Detta motsvarar en kostnadsdkning om cirka 8,2 mnkr jamfort med

dagens situation.

Investeringskostnaden ar hog men betydligt lagre an for ett boende med 100
platser. Alternativet innebar en mer balanserad ekonomisk risk samtidigt som
kommunen far moderna lokaler med god funktionalitet. Genom att delar av
befintliga lokaler fortsatt anvands tas tidigare investeringar tillvara, samtidigt

som mojligheten finns att anpassa lokalanvandningen 6ver tid.

En forutsattning for att detta ska vara ekonomiskt och resursmaéssigt
fordelaktigt ar dock att de delar av Bollegarden som inte langre behovs for
aldreomsorgen kan anvandas for annan kommunal verksamhet. | nulaget har
kommunen inte identifierat ndgon annan kommunal verksamhet som beddéms
kunna inrymmas i dessa delar. En tidigt bedomning i dialog med stiftelsen ar
att det inte ar mojligt att fa [onsamhet i ett ombyggnadsprojekt for ordinarie
hyresratter eller trygghetsboende for delar av aldreboendet. Det ar dock vara

tekniskt mojligt och lampligt att omvandla delar av Bollegarden till
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trygghetsbostader dven om efterfrdgan ar svar att prognosticera. Efterfragan
maste ocksa sattas i relation till hyresnivan dar en hog hyra forvantas
innebara lagt intresse. Sammantaget for alternativet finns en risk for att
kommunen aven fortsattningsvis behdver bara kostnader for drift, underhall

och férvaltning av lokaler som inte kan nyttjas effektivt.

Detta ar en viktig aspekt vid den samlade bedémningen av alternativet,
eftersom investeringen i ett nytt boende kombineras med ett fortsatt innehav

av lokaler vars framtida anvandning i nulaget ar osaker.

Hallbarhetsperspektiv

Alternativet innebéar en god balans mellan nybyggnation och ateranvandning
av befintliga lokaler. Genom att kombinera ett nytt aldreboende med fortsatt
anvandning av Bollegarden minskar behovet av att ersatta hela det befintliga
fastighetsbestandet. Att dven hitta nya anvandningsomraden for de delar av
Bollegdrden som avvecklas fran dldreomsorgen ar viktigt ur ett resurs- och
hallbarhetsperspektiv. Genom att nyttja befintliga lokaler foér andra
kommunala behov kan kommunen forlanga byggnadernas anvandningstid och
minska behovet av att bygga nya lokaler pa annan plats. Losningen ger dven

mojlighet till framtida utbyggnad om behovet av platser skulle ¢ka.

Medborgar- och stadsutvecklingsperspektiv

Ett nytt aldreboende bidrar till kommunens utveckling och skapar moderna
boendemiljoer samtidigt som Bollegarden fortsatt kan utgora en viktig del av
kommunens omsorgsverksamhet. Alternativet innebar en successiv utveckling
snarare an en genomgripande omstallning och beddoms darfor ge en god

balans mellan verksamhetsutveckling och kontinuitet for kommuninvanarna.

Samtidigt behover avvecklingen av delar av Bollegarden ses i ett bredare
kommunalt perspektiv. Om lokaler frigdrs behover kommunen aktivt préva om
de kan anvandas for andra verksamheter eller funktioner som kommunen har
behov av. Detta kan bidra till en mer effektiv anvandning av kommunens
samlade lokalbestand och samtidigt skapa mojligheter till utveckling av
Bollegarden som en fortsatt viktig del av kommunens verksamhets- och

samhéllsstruktur.
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Alternativ 3 - Tillbyggnad av Bollegarden med cirka 20-30 platser
Verksamhetsperspektiv

Alternativet innebar att Bollegarden behalls som huvudboende och
kompletteras med cirka 20-30 nya platser. Det innebar att kommunen kan
mota det prognostiserade behovet av fler platser utan att etablera ytterligare
ett separat aldreboende. Samtidigt begransas mojligheterna att utveckla
verksamheten och skapa moderna och dndamalsenliga vardmiljoer.
Alternativet innebéar ocksa att befintliga lokalers utformning och

begransningar i stor utstrackning kvarstar.

Alternativet forutsatter dessutom att en ny detaljplan tas fram, vilket innebéar
en langre planerings- och genomfdrandetid innan en utbyggnad kan

realiseras.

Ekonomiskt perspektiv

Alternativet innebar en investeringskostnad pa cirka 61 mnkr. Den berdknade
lokalkostnaden uppgar till cirka 5,2 mnkr och kostnaden for nattbemanning till
cirka 6,0 mnkr, vilket ger en total kostnad om cirka 11,2 mnkr. Detta
motsvarar en kostnadsdkning om cirka 3,8 mnkr jamfoért med dagens
situation. Alternativet innebar darmed den lagsta investeringskostnaden och

den lagsta kostnadsdkningen av de fyra alternativen.

Det &r samtidigt svart att bedoma den langsiktiga totala kostnaden for
alternativet, eftersom Bollegarden dven fortsattningsvis behover nyttjas som
aldreboende. Bollegarden har byggts till och férandrats i flera omgangar over
tid och bedoms idag inte vara utformad péa ett satt som mojliggor ett effektivt
nyttjande av lokalerna. Ett fortsatt nyttjande kan darfor innebara behov av
ytterligare anpassningar, underhall och investeringar dver tid. Dessa
kostnader ar svara att bedoma i detta skede och behover vagas in vid en

jamforelse av alternativens totala ekonomi.
Hallbarhetsperspektiv

Alternativet innebar att kommunen kan nyttja och utveckla en befintlig

fastighet i stallet for att bygga ett helt nytt aldreboende. Det innebar ett lagre
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resursuttag och minskar behovet av nybyggnation. Samtidigt behdver hadnsyn
tas till att aldreboendet dven fortsattningsvis kommer att bedrivas i befintliga
lokaler, dar det finns ett kontinuerligt behov av ytskiktsrenoveringar och

underhall.

Medborgar- och stadsutvecklingsperspektiv

Alternativet innebar en begransad forandring for de boende och
verksamheten pa Bollegarden, eftersom nuvarande boende kan fortsatta
anvandas och kompletteras med nya platser. Det skapar kontinuitet och
innebar att kommunen kan mota ett 6kat behov utan att etablera ett nytt

boende pa annan plats.

En utbyggnad av Bollegarden innebar samtidigt att delar av
Skattegardsparken behover tas i ansprak da ingen yta inom fastigheten finns
for detta. Detta paverkar den befintliga park- och narmiljon och forutsatter

aven att en ny detaljplan tas fram.

Alternativet innebér vidare att Bollegarden aven fortsattningsvis utgor
kommunens huvudsakliga dldreboende. Det kan begransa mojligheten att pa
langre sikt utveckla verksamheten och skapa mer moderna boendemiljoer.
Alternativet bor darfor vagas mot behovet av langsiktigt &ndamalsenliga
lokaler, kommunens framtida behov av dldreboendeplatser samt vardet av de

park- och rekreationsytor som tas i ansprak.

Alternativ 4 — Nybyggnation av sarskilt boende med cirka 20-30

platser

Alternativet innebar att ett nytt sarskilt boende med cirka 20-30 platser
uppfors. Bollegarden behalls i huvudsak i sin nuvarande form och kan fortsatt
anvandas for dldreomsorgens verksamhet. Alternativet innebar en separat
nybyggnation i mindre skala och ger darmed moéjlighet att tillfora nya,
moderna lokaler utan att genomfdora en storre ombyggnad eller tillbyggnad av

Bollegarden.

Verksamhetsperspektiv
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Alternativet innebar att kommunen kan tillféra cirka 20-30 nya platser i
moderna och verksamhetsanpassade lokaler som ett komplement till
Bollegarden. Det innebar mindre paverkan pa den befintliga verksamheten
under byggtiden jamfort med alternativ dar Bollegdrden behover byggas om
eller byggas till.

En viktig fordel ar att ett nytt boende kan lokaliseras till Ravaberget och att
detaljplanen kan utformas med mojlighet till framtida utbyggnad. Kommunen
kan darmed borja med ett mindre antal platser som battre motsvarar det
bedomda behovet pé kortare sikt, samtidigt som det finns mojlighet att
successivt utoka boendet om behovet av platser okar. Alternativet innebar
darmed storre langsiktig flexibilitet an en tillbyggnad av Bollegarden, dar

mojligheterna till ytterligare utbyggnad ar begransade.

Ett mindre nytt boende ger samtidigt begransade majligheter till samordning
och stordriftsfordelar jamfort med ett stérre nybyggt dldreboende. Om
boendet exempelvis skulle inriktas mot demensvard behdver dven
omfattningen av boendet och verksamhetens behov vagas in i den fortsatta

planeringen.

Ekonomiskt perspektiv

Alternativet innebar en investeringskostnad pa cirka 68 mnkr. Den berdknade
lokalkostnaden uppgar till cirka 5,7 mnkr och kostnaden for nattbemanning till
cirka 7,2 mnkr, vilket ger en total kostnad om cirka 12,9 mnkr. Detta
motsvarar en kostnadsdkning om cirka 5,5 mnkr jamfort med dagens

situation.

Investeringen ar betydligt lagre an for ett helt nytt aldreboende med 60 eller
100 platser och innebér att kommunen kan anpassa investeringsnivan till det
bedomda behovet pa kortare sikt. Samtidigt innebéar alternativet att
kommunen kan undvika en storre investering i ett inledande skede och i

stallet bygga ut boendet om behovet av platser dkar.

Det behover samtidigt beaktas att en etappvis utbyggnad kan innebéara en

hogre kostnad per kvadratmeter jamfort med att bygga ett stérre aldreboende
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i ett sammanhallet projekt. Om kommunen redan fran borjan hade ett sdkert
behov av ett storre antal platser skulle det sannolikt vara mer
kostnadseffektivt att genomfora hela investeringen i ett sammanhang, bland
annat genom lagre kostnad per kvadratmeter och méjligheter till
stordriftsfordelar. Fordelen med en etappvis utbyggnad éar i stallet att
kommunen inte behover ta hela investeringen innan det finns ett faktiskt
behov av platserna. Genom att bérja med cirka 20-30 platser kan
investeringen anpassas till det behov som finns idag, samtidigt som
mojligheten till framtida utbyggnad skapar flexibilitet om behovet 6kar.
Alternativet innebar saledes en avvagning mellan en hogre kostnad per
utbyggd plats pa kort sikt och minskad ekonomisk risk genom att storre

investeringar skjuts till dess att behovet ar sakerstallt.

Hallbarhetsperspektiv

Alternativet innebar att befintliga lokaler pa Bollegarden kan fortséatta
anvandas samtidigt som kommunen tillfor moderna och energieffektiva
lokaler genom nybyggnation. Genom att bygga ut kapaciteten stegvis kan
kommunen anpassa nybyggnationen efter det faktiska behovet och darmed
undvika att bygga storre kapacitet an vad som behovs i ett forsta skede.
Samtidigt innebar nybyggnation av ytterligare lokaler att kommunens totala
lokalbestand dkar. Pa langre sikt behover darfor behovet av bade de befintliga
och de nya lokalerna foljas upp for att sdkerstalla ett effektivt

resursutnyttjande.

Medborgar- och stadsutvecklingsperspektiv

Alternativet innebar en relativt begransad forandring jamfort med dagens
situation och ger mojlighet att tillfora moderna boendemiljéer utan att
Bollegarden behdver avvecklas eller genomga en omfattande ombyggnad. Det
kan bidra till kontinuitet for de boende och verksamheten samtidigt som

kommunen tillfor nya platser.

Samtidigt innebér alternativet att kommunen behdver ha kvar och langsiktigt
forvalta tva boenden. Det ar darfor viktigt att vaga den dkade lokal- och
driftkostnaden mot fordelen av att kunna tillféra platser i mindre omfattning

och med mindre paverkan péa den befintliga verksamheten. Det behover dock
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beaktas att behovet av platser kan fortsatta att dka, vilket innebéar en risk for
att en nybyggnation med cirka 20-30 platser endast blir en kortsiktig lI0sning.
Om det nya boendet avses inriktas mot demensvard behdver det dven
bedomas om cirka 20-30 platser ar en tillracklig omfattning for att skapa en

andamalsenlig och langsiktigt hallbar verksamhet.

Vidare finns det likt alternativ 3 dven svarigheter i att bedéma den langsiktiga
totala kostnaden for alternativet med hansyn till Bollegardens fortsatta

nyttjande som det ar idag.

Samlad bedémning

Forvaltningen beddémer att alternativ 1 med ett nytt sérskilt boende om cirka
100 platser som det som ger hdgst kostnad och hdgst risk. Alternativet
innebar att kommunen behdver ta en omfattande investering och etablera
hela den framtida kapaciteten i ett forsta skede. Det innebar en risk att
kommunen bygger och finansierar mer kapacitet an vad som behdvs pa
kortare sikt, samtidigt som modjligheten att anpassa utbyggnaden efter hur
behovet faktiskt utvecklas minskar. Samtidigt innebéar nya och
andamalsenliga lokaler battre forutsattningar for verksamheten att bedriva en

verksamhet med hog kvalitet.

Alternativ 3 med en tillbyggnad av Bollegarden om cirka 20-30 platser
innebar den lagsta investeringskostnaden och den lagsta berdknade
kostnadsdkningen av alternativen. Samtidigt innebér alternativet begransade
mojligheter att utveckla verksamheten och skapa moderna och
verksamhetsanpassade boendemiljoer. Tillbyggnaden forutsatter dessutom
att delar av Skattegardsparken tas i ansprak och att en ny detaljplan tas fram.
Mojligheterna till ytterligare utbyggnad pa den befintliga fastigheten ar
begransade, vilket innebéar en risk for att kommunen péa langre sikt behover
genomfora ytterligare investeringar pa annan plats om behovet av platser

Okar.
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Alternativ 2 med nybyggnation av cirka 60 platser och ombyggnad av
Bollegarden ger goda forutsattningar att utveckla dldreomsorgen och skapa
moderna lokaler. En viktig forutsattning for alternativets langsiktiga ekonomi
och resursutnyttjande ar dock att de delar av Bollegarden som avvecklas fran
aldreomsorgen kan anvandas for annan kommunal verksamhet. | nulaget har
kommunen inte identifierat nagot annat kommunalt behov som beddéms kunna
inrymmas i dessa delar. Det innebar en risk for att kommunen fortsatt
behover bara kostnader for lokaler som inte kan nyttjas effektivt, samtidigt
som investeringskostnaden for det nya boendet ar betydligt hogre an for

alternativet med 20-30 nya platser.

Alternativ 4 med nybyggnation av cirka 20-30 platser beddms i nuldget ge en
battre balans mellan kommunens bedémda behov, investeringsniva och
mojligheten att utvecklas dver tid. Genom att bygga ett nytt boende kan
kommunen tillfora moderna och verksamhetsanpassade lokaler utan att
behdva bygga om eller bygga till Bollegarden. Samtidigt kan Bollegarden pa

langre sikt successivt avvecklas som sarskilt boende.

En viktig fordel med alternativet ar mojligheten att lokalisera det nya boendet
till Ravaberget, dar det finns forutsattningar att planera for en langsiktig
utveckling. Genom att detaljplanen utformas med mojlighet till framtida
utbyggnad kan kommunen bérja med cirka 20-30 platser och darefter
successivt 0ka kapaciteten om behovet av dldreboendeplatser 6kar. Pa sa
satt behdover kommunen inte dimensionera hela den framtida kapaciteten
redan i ett forsta skede, samtidigt som det finns mdjlighet att mota ett hogre

behov dver tid.

Alternativet innebar samtidigt att kommunen behdver hantera den framtida
anvandningen av Bollegarden. | nulaget har inget annat kommunalt behov
identifierats som kan ta dver de delar som frigérs nar aldreomsorgen
avvecklas. Detta innebér att fragan om Bollegardens framtida anvéandning och
ekonomiska konsekvenser behdver hanteras parallellt med den fortsatta

planeringen av ett nytt boende.
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Rekommendation for vidare utredning

Forvaltningens preliminara bedémning ar att alternativ 4 med nybyggnation
av cirka 20-30 platser bor ligga till grund for den fortsatta inriktningen.
Beddmningen bygger pa en avvagning mellan kommunens prognostiserade
behov, investeringsniva, verksamhetens forutsattningar och méjligheten att

mota ett eventuellt 6kat behov genom framtida utbyggnad.

Bedomningen éar inte att betrakta som slutlig. Synpunkter och inspel som
kommer in under remissforfarandet kan ge anledning att ompréova saval
dimensionering som lokalisering och inriktning. Den fortsatta planeringen
behover darfor ske med mojlighet att justera forslaget utifran ny kunskap,

verksamhetens behov och inkomna remissynpunkter.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

§151 KS2025/303

Svar pa medborgarforslag om att bygga ut Bollegarden

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget besvarat. Forslagets intention
kommer att beaktas i kommunens 6vergripande arbete med nytt dldreboende i

Bollebygds kommun.

Arendet

Kjell-Ake Martensson féreslar i medborgarforslag 2025-11-30 att Bollegarden
byggs ut i en del av Skattegardsparken, detta for att enligt forslagsstallaren skapa
nya platser inom vard- och omsorgsboende som behdvs for att tillgodose
kommuninvanarnas behov nadr medborgarna blir dldre. Ekonomi, personal och ett
centralt belaget aldreboende &r en central del for att fa ett vard- och
omsorgsboende att fungera tillfredstallande. Kommunfullmaktige har pa
sammantrade 2025-12-10, § 144 éverlamnat medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for handlaggning och beslut.

En utbyggnad av Bollegarden ar ett av flera alternativ som utreds inom ramen for
det padgdende uppdraget att se dver I6sningar for att mota ett 6kat behov av vard-
och omsorgsboende och fler platser i kommunen. Kommunstyrelseférvaltningen
gor beddomningen att medborgarforslaget ar besvarat. Forslagets intention ligger i
linje med det pagaende arbetet och kommer att beaktas i den fortsatta

utredningen av framtida behov och |6sningar.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget besvarat. Forslagets intention
kommer att beaktas i kommunens dvergripande arbete med nytt dldreboende i

Bollebygds kommun.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag om att bygga ut Bollegarden_Bortredigerad

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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Till: Bollebygd kommun 2025-11-30

Medborgarforslag
Bygga ut Bollegarden och anviinda en del av Skattegardsparken

For att skapa nya platser inom véard- och omsorgsboende som behovs for att tillgodose
kommuninvanarnas behov nér vi blir dldre och 4dldre” behovs det byggas ut.

Ekonomi, personal och ett centralt beldget dldreboende &r en central del for att fa ett vard- och
omsorgsboende att fungera tillfredstillande.

Som invanare, pensiondr och dr 83-4r gammal med erfarenhet inom bygg- och anldggning och
egenforetagare har jag skaffat mig erfarenhet genom livet. Har haft fordldrar som haft
hemtjdnst och bott pd Bollegarden ”Grona Gatan™ och sett pa ndra héll hur néjda mina
fordldrar varit och som anhoriga kunna kdnna att det fatt en bra hjdlp. Har sjdlv haft behov av
att flytta till tatort for att f4 mer stod och service néra och kunna traffa méanniskor dé jag
tidigare bott ute pa landet. Nar vi ser att behovet okar for dldre och jag sjdlv har fatt formanen
att fa flytta till ett 70 + boende (mitt emot Bollegarden) har gemenskapen med andra
manniskor forbattrat min hdlsa, kunna trdna, och kunna leva sjilvstandigt da allt finns inom
rackhall, som te x affir, vardcentral, bank med mer. Utifrén ovanstaende fundering har jag
haft tankar p4A kommunens planldggande gillande det nya dldreboendet. Har genom Facebook
”Bollebygds forum” tagit upp mitt férslag med att bygga ut Bollegarden och anvinda en del
av den kommunigda Skattegardsparken, stéllt frdgan om tumme upp och tumme ner.
Undersdkningen visar pa 60 st tummar upp och 5 tummar ned. Har dven pratat med dldre 6ver
65 ar och anstéllda pa Bollegarden som tycker att forslaget &r bra.

Fordelar med att bygga ut dldreboendet Bollegdrden och anvinda en del av
Skattegardsparken

e Att anvdnda gemensamma utrymmen:
o Matsal, dir de dldre kan 4ta tillsammans med sin anhorig om de 6nskar.
o Aktiviteter, som te x fredagsunderhéllning som nu finns med musik eller andra
tillstallningar.
o Attanvinda innergérden som nu finns utanfér “demensen” och Gréna gatan.
o Sjukskoterska pé plats om négot akut skulle intrafta.
o Enhetschef pa plats.
e Personal kan l4tt ta sig till Bollegdrden, om de kommer med buss eller tag.
e Andra service ndra
o Lakare frdn Narhdlsan Bollebygds vardcentral

o Folktandvéarden
o ICA

o Systembolaget
o Bank

o Affar

o Restauranger
e Tid och transportmedel. Om det nya dldreboendet skulle ligga pa annan plats skulle
det miljomassigt sitt behdvas transport, t ex bil eller annat transportmedel men dven
tid for respektive personalkategorier.
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Ekonomi, detta ir en stor besparing jimfort med att det skulle byggas ett separat
dldreboende vid kyrkan - Sédra Fjillastorp eller Riivaberget som nu ér de tva
forslagen men inte ”klubbats” pa hogsta instans inom kommunen. Synpunkterna
med anviinda befintliga resurser pa Bollegiarden blir stora vinster. Men iiven
markforhallanden i Skattegardsparken ir goda for att bebygga. Vi kan hirmed
minskade kostnader och det kan liggas pa skolan dir ”var framtid 4r”. Att gora en
kostnadskalkyl Gver detta forslag skulle nog forvana och gira det forsvarbart att
dndra ett forslag om de tva tilltiickta lokalisationerna for dldreboendet. Jag 6nskar
att detta forslag gas igen noggrant och redovisas och stills emot ett nytt iildreboende
dér invanarna kan var med och tycka.

Om ytterligare information 6nskas om mina synpunkter kan kontakt tas med mig telefonledes,
eller en lunch pa Bollegérden.

Medborgarforslag inldmnat av:
Kjell-Ake Martensson / A
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11. Svar pa medborgarforslag fran elever pa

Orelundskolan om konstgrisplan
KS2026/122
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2026-09-17

§152 KS2026/122

Svar pa medborgarforslag om konstgrasplan fran elever pa
Orelundskolan

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget besvarat. Forslagsstallarens och
elevernas onskemal kommer att tas med som ett inspel i det fortsatta arbetet

med utvecklingen av skolomradet i Olsfors.

Arendet

Susanne Ofverberg, tillsammans med elever pa Orelundskolan, foreslar i
medborgarférslag 2026-04-29 att det anlaggs en konstgrasplan pa Orelundskolan.
Under en langre tid har eleverna uttryckt en 6nskan om att fa konstgras pa
skolgarden, bade for att skapa en sékrare miljo och for att bidra till 6kad
likvardighet mellan skolorna i kommunen. Nu néar det planeras byggnation och
arbete med de nya tomterna i omradet kring skolan, vill eleverna ta tillfallet i akt
att lamna in ett medborgarforslag — i hopp om att detta kan inkluderas i den
pagaende planeringen. Kommunfullmaktige har pa sammantrade 2026-06-04,

§ 71, 6verlamnat medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r handlaggning och

beslut.

Det finns for narvarande ett uppdrag att ta fram en ny detaljplan for fastigheterna
intill Orelundskolan, vilka ar tankta att bli en del av skolverksamheten. Elevernas
forslag om en konstgrasplan ar ett vardefullt inspel i det fortsatta arbetet med

utvecklingen av skolomradet. Forslaget kommer att beaktas i det kommande

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

arbetet med planering och utveckling av omradet.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget besvarat. Forslagsstallarens och
elevernas onskemal kommer att tas med som ett inspel i det fortsatta arbetet

med utvecklingen av skolomréadet i Olsfors.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag om konstgrasplan fran elever pa

Orelundskolan_Bortredigerad

Skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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Skickat: den 29 april 2026 13:47
Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@bollebygd.se>
Amne: Medborgarférslag fran elever pa Orelundskolan

Hej!

Jag bor och arbetar som larare pa i Olsfors. Under en lidngre tid har eleverna hir uttryckt
en onskan om att fa konstgrés pé skolgarden, bade for att skapa en sdkrare miljo och for att
bidra till 6kad likvardighet mellan skolorna i kommunen. Nu nér det planeras byggnation
och arbete med de nya tomterna i omrddet kring skolan, vill eleverna ta tillféllet 1 akt att
lamna in ett medborgarforslag — i hopp om att detta kan inkluderas i den padgaende
planeringen.

Bifogar elevernas brev.
Argument for en konstgrasplan

Minskad skaderisk
Konstgras ar ett mjukare och jamnare underlag an asfalt. Det minskar risken for skador
och gor det tryggare att spela, sarskilt for yngre barn.

Okad inkludering och gemenskap
Nar underlaget kdnns sakrare vagar fler barn delta i lek och idrott. Detta bidrar till battre
gemenskap och att fler kdnner sig inkluderade i aktiviteter.

Hallbarare for utrustning
Konstgras sliter betydligt mindre pa skor och bollar jamfort med asfalt, vilket ar
ekonomiskt fordelaktigt.

Likvardighet inom kommunen
Flera andra skolor i kommunen har redan konstgrasplaner. For att skapa likvardiga
forutsattningar for alla barn och elever boér aven Orelundskolan fa samma méjlighet.

Estetiskt lyft
En konstgrasplan upplevs som mer inbjudande och trivsam an en stor asfaltsyta. Det
bidrar till en battre utemiljo.

Langre hallbarhet med ratt utformning

Genom att komplettera planen med stangsel runtom kan slitaget minska och
anlaggningens livslangd 6ka. Bollkorgar eller férvaringslosningar for bollar kan ocksa
bidra till ordning och battre nyttjande.

Vart forslag ar att nyttja nagon av de tomter som star tomma alternativt rusta upp var
asfalterade fotbollsplan. Vi bifogar foton pa nuvarande fotbollsplan.

Mvh Orelundskolans elever genom ak 5
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MvH

Susanne Ofverberg
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12. Underlag infor budget 2027,
Overférmyndare i Samverkan KS2026/218
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BOLLEBYGDS 2026-09-29
KOMMUN

Dnr KS2026/218-3
PM

Underlag infér budget 2027, Overféormyndare i Samverkan, PM

Forslag till beslut
Overférmyndare i Samverkan (OiS) foreslar foljande:

XX beslutar att budget 2027 for Overformyndare i samverkan ska utgd fran scenario

3, vilket innebar en utdkning av nuvarande bemanning med en tjanst.

Det slutliga beslutet om budget for Overférmyndare i samverkan 2027 fattas darefter

vid samverkansmote i Skovde kommun den 27 november 2026.

Arendet
Overférmyndare i Samverkan (OiS) &r en gemensam dverférmyndarorganisation med

sate i Skdvde kommun. OiS bildades den 1 januari 2007 och har darefter utékats med
flera samverkande kommuner. Bollebygds kommun har ingétt i OiS sedan dtminstone
2013. OiS ansvarar bland annat fér tillsyn och handlaggning inom

overformyndarverksamheten for de kommuner som ingar i samverkan.

OiS har till samverkande kommuner skickat underlag infér budget 2027 dar man
onskar inriktningsbeslut kring kommande ars budget. | OiS tjansteskrivelse kan
foljande utlasas: Syftet med inriktningsbeslutet ar att ge tjansteorganisationen inom
Overférmyndare i samverkan forutsattningar att planera bemanning och verksamhet
infor 2027. Som underlag for beslutet har tre olika budgetscenarier tagits fram och

redovisats i dokumentet Underlag infor Budget 2027.

Enligt samverkansavtalet ska kostnaden for den gemensamma foérvaltningen fordelas
mellan de samverkande kommunerna utifran respektive kommuns invanarantal per

den 31 december aret fore budgetens faststéllande.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-29

Vargarda kommun lamnar samverkan vid arsskiftet, vilket innebar att verksamheten
fran och med 2027 far en minskad intakt om cirka 850 tkr. Detta motsvarar en
minskning av bemanningen med en tjanst om verksamheten anpassas efter de

minskade intakterna.
| det utskickade underlaget redovisas féljande tre scenarier:
Scenario 1: Vargardas intakter forsvinner.

Scenario 2: Nuvarande intédktsniva kvarstar genom att Vargardas avgift fordelas pa

ovriga kommuner i samverkan.
Scenario 3: Nuvarande bemanning utokas med en tjanst.

For att budget ska kunna faststallas enligt samverkansavtalet ar det en forutsattning

att samtliga kommuner stéller sig bakom samma inriktning.

Detta beslut avser inriktningen for det fortsatta budgetarbetet. Det slutliga beslutet
om budget for Overféormyndare i samverkan 2027 fattas darefter vid samverkansmote

i Skovde kommun den 27 november 2026.

Skickas till

OiS

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Overférmyndare
i samverkan

Inriktningsbeslut infor budget 2027

Syftet med inriktningsbeslutet ir att ge tjinsteorganisationen inom Overformyndare i samverkan
forutsattningar att planera bemanning och verksamhet infor 2027.

Som underlag for beslutet har tre olika budgetscenarier tagits fram och redovisats i dokumentet
Underlag infor Budget 2027, vilket tidigare har skickats till kommunerna.

Enligt samverkansavtalet ska kostnaden fér den gemensamma forvaltningen fordelas mellan de
samverkande kommunerna utifrén respektive kommuns invénarantal per den 31 december éret
fore budgetens faststillande.

Vargarda kommun lamnar samverkan vid arsskiftet, vilket innebér att verksamheten fran och
med 2027 tar en minskad intdkt om cirka 850 tkr. Detta motsvarar en minskning av
bemanningen med en tjdnst om verksamheten anpassas efter de minskade intékterna.

I det utskickade underlaget redovisas foljande tre scenarier:
Scenario 1: Vargardas intékter forsvinner.

Scenario 2: Nuvarande intdktsniva kvarstar genom att Vargardas avgift fordelas pa dvriga
kommuner i samverkan.

Scenario 3: Nuvarande bemanning utdkas med en tjénst.

For att budget ska kunna faststillas enligt samverkansavtalet dr det en forutsittning att samtliga
kommuner stéller sig bakom samma inriktning.

Detta beslut avser inriktningen for det fortsatta budgetarbetet. Det slutliga beslutet om
budget for Overférmyndare i samverkan 2027 fattas dérefter vid samverkansméte i Skévde
kommun den 27 november 2026.
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Overférmyndare
i samverkan

Forslag till beslut

XX beslutar att budget 2027 for Overformyndare i samverkan ska utga frin scenario 3, vilket
innebér en utdkning av nuvarande bemanning med en tjanst.

Det slutliga beslutet om budget for Overférmyndare i samverkan 2027 fattas direfter vid
samverkansmote i Skovde kommun den 27 november 2026.

Beslut

Kommun
Namn
Titel

Bifogat:
Underlag infor Budget 2027
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Overformyndare
i samverkan

Underlag infor Budget 2027

Arbetsmaterial infor kommande forslag till budget 2027

Forfattare Jessica Lindblom, avdelningschef och Gosta Larsson, verksamhets-

ledare
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Inledning

Syftet med dokumentet &r att ge underlag utifran tre olika budgetférutsatt-
ningar. I samverkansavtalet fér samtliga kommuner inom Overférmyndare i
samverkan anges att; Kostnaden (totala faktiska kostnaden) for den gemen-
samma forvaltningen skall fordelas mellan samverkande kommuner utifrin
respektive kommuns invdnarantal per den sista december dret fore budge-

tens faststdllande.

Avsikten med underlaget dr att fi ett inriktningsbeslut for att sedan att fast-
stilla det budgetforslaget i november tillsammans med verksamhetsplan for

2027.

Vargarda kommun ldmnar samverkan vid arsslutet och innebir en minskad
intdkt pa ungefir 850 tkr for &r 2027 och motsvarar en minskning med en

tjanst pa 100 %.
Nedan i dokumentet finns beskrivningar utifrn tre olika scenarier:
» Scenario 1 - Vargardas intdkter férsvinner

» Scenario 2 - Nuvarande intdkter kvarstar - Vargardas avgift fordelas

pa 6vriga kommuner i samverkan
* Scenario 3 - Utoka nuvarande bemanning med en tjanst

Vid varje scenario finns en tabell for kostnadsférdelning och en tabell med

nyckeltal samt en konsekvensbeskrivning.

4(18)
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Bemanning grunduppdrag

Nuvarande bemanning

Verksamhetsledning:

e Enavdelningschef

e Enverksamhetsledare

e En verksamhetsutvecklare
Administration

e Tvatjanster
Rekrytering

e Entjanst
Handlaggare granskning

e Sjutjanster
Handlaggare beslutfattare

e Fem tjanster

Mal for verksamheten (fran verksamhetsplan 2026)

Kvalitets- och rattssaker handlaggning

Genom gemensamma rutiner och samverkan mellan medlemskommunerna

ska handlaggningen vara réttsséker, likviardig och effektiv.
Digitalisering och tillganglighet

Utveckling av digitala verktyg och arbetssitt for att forbattra bade intern ef-
fektivitet och tillgdnglighet for stdllféretrddare och medborgare.

Kompetenshojande insatser for hela verksamheten

Insatser riktas till medarbetare, stéllforetradare, 6verférmyndare och sam-
verkande myndigheter och organisationer for att stirka kunskap, samfor-

stdnd och kvalitet i uppdraget.
Valmaende och samarbetsinriktad arbetsplats

Insatser for att framja trivsel, arbetsmilj6 och samarbete inom enheten, med

fokus pa héllbar arbetsbelastning och god kommunikation
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Ambitionsniva for verksamheten

Scenario 1-Vargardas intakter forsvinner

Intakter
Avgift

Fordel-

ning Invénare % fordelning 2027
Falkoping 3279% 14,3% 2333558
Gullspang 4949 2,2% 352 161
Hjo 9322 4,1% 663 336
Ulricehamn 24 954 10,9% 1775 679
Toreboda 9093 4,0% 647 040
Mariestad 24 421 10,6% 1737752
Skovde 58 272 25,4% 4 146 524
Tibro 11 326 4,9% 805 936
Tidaholm 12 736 5,5% 906 269
Bollebygd 9784 4,3% 696 211
Herrljunga 9509 4,1% 676 642
Vargarda 0 0,0% 0
Svenljunga 10 616 4,6% 755 414
Tranemo 11 873 5,2% 844 860
Totalt 229 649 100% 16 341 383

Kostnader

Personalkostnad/ar 13 645910

Lokalkostnad 1074 332

IT-drift 842 870

Administration 307 613

Ovrigt (utbildning sft, mm) 470 658

Total/ar 16 341 383

Nyckeltal

Antal drenden per anstilld: 0iS: 197 Riket: 146

Stallforetradarskap per capita

0iS: 1,45 %

Riket: 1,1 %
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Konsekvensbeskrivning av minskning av en tjanst inom
respektive arbetsomrade

Minskning av en tjanst inom ledningsgruppen:

= Attta bort verksamhetsledarens roll och enbart ha en chef skulle inne-
bara att enbart det 16pande arbetet skulle hinnas med. Utvecklingsar-
bete skulle f4 sta tillbaka. Arbetsgruppen skulle uppleva lag grad av
stod i det dagliga arbetet. Aven om verksamhetsutvecklaren skulle
vara kvar s skulle dven dennes arbete paverkas genom att chef inte
skulle kunna vara delaktig i utvecklingsarbetet som krévs for att ge

uppdrag, mandat och ta beslut.

» Introduktion av nya medarbetare kommer inte kunna hanteras lika

kvalitativt.

* Om rollen verksamhetsutvecklare forsvinner sa kommer inte det mer
omfattande férindringsarbetet att hinnas med. Hemsidan skulle inte
uppdateras, det skulle inte bli ndgon marknadsfoéring i sociala medier,
det skulle inte bli sa strukturerad planering av utbildning/traffar. Kva-

litetsarbete inom GDPR eller avvikelser m.m. skulle inte hinnas med.

Minskning av en tjanst inom administration:

« Arbetsuppgifter sa som till exempel utskick av handlingar vid byten
och upphorande, 6verflytta akter till annan 6verférmyndare vid dnd-
rad folkbokforingsadress skulle inte hinnas med och skulle behova

lagga over pa handliggarna sjilva.

* Perioden nir arsredovisningarna inkommer och ska registreras kom-

mer inte den dagliga 6vriga posten/mejlen hinnas med.

* Man skulle inte hinna med att avsluta akter sa fort 4rendet upphort.

Féljden blir hogre kostnader fér OFS-systemet.
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Ovriga uppgifter s& som bestillningar, fakturahantering, bokning med

mera skulle bli eftersatt.
Minskning av en tjanst inom beslutfattande

e Det skulle innebira en 6kning med 168 drenden per beslutsfattare ex-

tra (fran 670 till 837 per handléaggare)

* Det skulle leda till fler godmanskap pé grund tidsbrist att hinna utreda
arendet tillrackligt (titta p4 mindre ingripande atgarder och skriva bra

yttranden till tingsritten/hinna 6verklaga beslut)
* Risk for mindre rittssédker hantering av drenden
* Arbetet med att uppritta/revidera rutiner skulle inte hinnas med

» Fler stallforetrddare skulle begira sitt entledigande pa grund av for

langa handlidggningstider

» Kritiken frdn Lansstyrelsen, anhoriga, huvudmain och stéllféretriadare
skulle 6ka pé grund av ldnga handlaggningstider eller bristfallig hand-

laggning

* Den 6kade arbetsbelastning skulle férsamras arbetsmiljon och med-

fora risk for sjukskrivningar bland anstillda

(Mer sarbart att vara underbemannade inom beslutfattande och darfor fylls
vakanser med handldggare fran granskning sa darmed péverkas gransk-

ningen av att antalet beslutfattare minskar)
Ta bort tjansten som handlaggare rekrytering

e Ejaktuellt - att ta bort den befattningen skulle krdva en omorganisat-
ion med omfordelning av arbetsuppgifter och skulle inte vara mojligt

med sé kort tidshorisont.
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Minskning av en tjanst inom granskning

* Det skulle innebira en 6kning fran 300 till 350 drsrdkningar per per-
son och 4r. Dirtill en 6kning av 6vriga redovisningar, utbildningar,

inkommande telefonsamtal m.m. per handlaggare
+ Kvaliteten i granskningen kan bli sdmre pé grund av tidspress.

« Rittssdkerheten for huvudmannen kan bli lidande di oegentligheter

inte upptécks eller ocksa inte uppticks i tillrackligt god tid.

+ Flera missndjda stéllforetriddare, huvudmain och anhoriga som inte far

ratt hjalp pa grund av tidsbrist.

+ Lansstyrelsen kan komma rikta mer kritik mot handldggningen, da

arsrakningarna inte kommer hinna granskas inom utsatt tid.

Scenario 2 - Nuvarande intakter kvarstar - Vargardas av-
gift fordelas pa 6vriga kommuner i samverkan

Intakter
Avgift

Fordel-

ning Invanare % fordelning 2027
Falkoping 32794 14,3% 2436 117
Gullspang 4949 2,2% 367 639
Hjo 9322 4,1% 692 489
Ulricehamn 24 954 10,9% 1853719
Toreboda 9093 4,0% 675 478
Mariestad 24 421 10,6% 1814125
Skovde 58 272 25,4% 4 328 762
Tibro 11 326 4,9% 841 357
Tidaholm 12 736 5,5% 946 100
Bollebygd 9784 4,3% 726 809
Herrljunga 9 509 4,1% 706 380
Vargarda 0 0,0% 0
Svenljunga 10 616 4,6% 788 614
Tranemo 11873 5,2% 881 991
Totalt 229 649 100% 17 059 580
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Kostnader

Personalkostnad/ar 14 364 107
Lokalkostnad 1074 332
IT-drift 842 870
Administration 307 613
Ovrigt (utbildning sft, mm) 470 658
Total/ar 17 059 580

Nyckeltal bemanning

Antal drenden per anstalld: 0iS: 195 drenden (188 utan Vargarda) Riket: 146

Stillforetriddarskap per capita | 0iS: 1,45 % Riket: 1,1 %

Konsekvensbeskrivning - arbetsuppgifter som inte hinns
med under nuvarande bemanning inom respektive ar-
betsomrade:

Ledningsgruppen

e Verksamheten har stort behov av utvecklings och forbéattringsarbete.
Trots att mycket har genomf6rts och att verksamheten &r i en mycket
positiv utvecklingsfas s kvarstar en omfattande méngd utvecklings
och kvalitetsarbete genom att uppritta processer, rutiner och arbets-

sitt men far sta tillbaka pga bristande resurser, framst i form av tid.

e Verksamheten har i dagsldget en 1ag grad av digitalisering och/eller
automatisering. Om den omstéllningen inte kan genomfdras s kom-
mer det inte heller att kunna effektiviseras i den omfattningen som ar

nodvandig.
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e Arbetsuppgifterna inom 6verformynderi dr komplext och det finns ett
langgiende behov av mycket drendehandledning. Verksamhetsleda-

ren hinner inte med att handleda i den omfattningen som kravs

e Inuldget hinner inte verksamhetsledningen gora sitt uppdrag inom
befintlig arbetstid och trots 6vertid 4r det mycket av det som borde go-

ras som inte hinns med.

Administration

e Administrationen hinner inte med adekvat arkivvard i mellanarkiv.

T.ex. ta bort tomma ytterkappor och dela tjocka akter.

e Administrationen hinner inte med adekvat arkivvard i slutarkivet.

T.ex. gallring och utleverans till kommunarkivet.

e Administrationen hinner inte gora alla utskick vid upphorande/byten

inom en rimlig tid.
e Administrationen hinner inte stotta/underlétta f6r 6vriga kollegor.

e Administrationen har inte tid for reflektion och utveckling av arbets-

satt.

Beslutfattande

* Beslutsfattargruppen hinner inte med adekvat rutinarbete.
* Detar 6ver lag 1anga handlaggningstider.

* Beslutsfattarguppen hinner inte med adekvat uppf6ljning av stallfore-

tradarens uppdrag.

* Beslutsfattare hinner inte granska drenden som eventuellt kan upp-

hora.
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» Beslutsfattare hinner inte med nagon djupgranskning i vart lopande

tillsynsansvar for att hitta eventuella oegentligheter och brott.

* Om négot oforutsdgbart skulle intriffa (exempelvis sjukskrivning),

skulle det bli skort.
» Vid upplirning av ny personal hinns inte handldggning med.

* Vihinner inte hjilpa varandra vid exempelvis sjukdom eller vid peri-

oder med hogre arbetsbelastning (verksamhetsledaren far hoppa in).
Rekrytering

e Det saknas tillrickligt med tidsutrymme for att arbeta proaktivt med

befintliga lediga uppdrag i den man verksamheten behover.

Granskning

* Hinner inte granska arsrdkningar och arsberéttelser inom 6 minader fran inlimnan-
det.

* Hinner inte med att gora ndgra djupgranskningar pd grund av tidsbrist.

* Hinner inte ha nagra fysiska workshops/utbildningar for stéllforetridare géllande
redovisningar - som pa sikt skulle leda till bittre inlimnade redovisningar och
mindre missnodjda stillforetradare.

* Hinner inte sitta ner och sitta samman en ny redovisningsutbildning, d& den som
finns nu ar i stort behov av att uppdateras.

+ Tid finns inte for att diskutera utvecklingsarbete, uppritta, revidera rutiner arbets-
satt m.m.
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Scenario 3 - Utokad bemanning en tjanst

Intakter
Avgift
Fordel-
ning Invanare % fordelning 2027
Falkoping 32794 14,3% 2538 676
Gullspang 4949 2,2% 383116
Hjo 9322 4,1% 721 642
Ulricehamn 24 954 10,9% 1931 760
Toreboda 9093 4,0% 703 915
Mariestad 24 421 10,6% 1890498
Skovde 58 272 25,4% 4 511 000
Tibro 11 326 4,9% 876 778
Tidaholm 12 736 5,5% 985 930
Bollebygd 9784 4,3% 757 407
Herrljunga 9 509 4,1% 736 119
Vargarda 0 0,0% 0
Svenljunga 10 616 4,6% 821 815
Tranemo 11873 5,2% 919 122
Totalt 229 649 100% 17 777 777
Kostnader
Personalkostnad/ar 15082 304
Lokalkostnad 1074 332
IT-drift 842 870
Administration 307 613
Ovrigt (utbildning sft, mm) 470 658
Total/ar 17777777
Nyckeltal
Antal drenden per anstilld: 0iS: 176 drenden Riket: 146

Stallforetradarskap per capita

0iS: 1,45 %

Riket: 1,1 %
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Kvalitetsokning inom varje arbetsomrade om dar utoka-
des med en tjanst

Ledningsgruppen:

En chef och en verksamhetsledare bedoms vara tillrdckligt for den hir verk-
samheten. Men det skulle finnas ett viarde i att utka inom verksamhetsut-
veckling for att bli en mer effektiv och pa ett vis enklare verksamhet. Det som

skulle kunna utvecklas da ar:

e Digitalisering av vart arbetssétt. Idag utférs dubbelarbete med arkive-
ring da registrering sker bade digitalt och i pappersform. Digitali-
sering skulle effektivisera for handldggare, beslutsfattare och admi-

nistrationen.

e Arbete med verksamhetssystemet, driva pa utveckling av att tex fa e-

tjanster in i verksamhetssystemet.

e Avlasta verksamhetsledare fran administrativa arbetsuppgifter sd som

skriva rutiner m.m.

e Skapa processer och se 6ver arbetssitt for att minska dubbelarbete

och fa bort ineffektiva arbetssitt och metoder.

e Jobba mer proaktivt med rekrytering och bibehéllande av stillféretra-

dare.

Administration

e Administrationen skulle bli mindre sarbar.
e Hinna med ordentlig arkivvard.

e Gora utskick s& som vid byten/upphérande skulle géras inom en rim-

lig tid.
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Tid for reflektion och utveckling av arbetssitt.

En mer rimlig arbetsborda.

Beslutfattande

Frén och med 1 juli 2026 ska 6verférmyndaren anordna godmanskap, vilket tidigare
var tingsrittens uppdrag. Forutsattningar att hantera den 6kade arbetsmingden 6kar
vid ytterligare en tjdnst inom beslutfattande (underbemanning 6kar risken for fler
bifall).

Hinna med att skapa tydliga och hallbara rutiner samt arbeta med att kollegor far en
samsyn i arendehanteringen.

Mer tid att 14gga pa respektive drende for att hitta eventuella oegentligheter och brott
vilket dr viktigt da det numera &r plikt for handliggare att polisanmaéla, dven nér det
enbart finns en misstanke om brott.

Hinna granska arenden som eventuellt skulle kunna upphora, vilket skulle leda till
farre drenden per handliggare (ratt insats for ritt person).

Kortare handlaggningstider

Huvudmén och stallféretriadare skulle f& snabbare hjélp, pa grund av kortare hand-
laggningstider.

En mer rimlig arbetsborda och skulle kunna stotta kollegor battre vid

franvaro.

Rekrytering

En ytterligare tjinst dr inte nodvindig for det dagliga och administra-

tiva arbetet.

Tva tjanster inom rekrytering skulle innebira mer tid och méjlighet
for att mer aktivt arbeta med att fa nuvarande stillforetrddare att ta
uppdrag, géra uppfoljningar samt vara mer aktiv och synlig for att re-

krytera fler som vill ta uppdrag.
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Granskning

Forutsattningar for att klara av att granska arsrakningar och arsberit-
telser inom lagstadgad tid. Det tillkommer under 2027 att stillféretra-
dare ska ldmna in en arsberittelse som ocksé ska granskas, detta en-
ligt lagdndringen som tradde i kraft 1 julii dr. Det hir kommer kriva
kompetensutveckling och givet mer timmars granskningsarbete. Att
utoka med en tjdnst skulle skapa béttre forutséttningar for att hinna

med granskningarna i tid &ven med detta inkluderat.
Tid for djupgranskning.
Mer tid for utvecklings- och forbattringsarbete inom redovisning.

Mer tid for kollegialt arbete for att skapa samsyn genom att utveckla

arbetsrutiner tillsammans.

Hinna med att stotta stallforetradare mer i sitt uppdrag, vilket i sin tur

kan leda till att de atar sig ytterligare uppdrag

En mer rimlig arbetsb6rda.
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Sammanfattning och analys

Ois ligger 6ver snittet i riket och jamforbara kommuner i landet bdde vad det
giller antal drenden per handldggare och antal stéllféretradarskap. Det finns
ingenting som indikerar pa att behovet av stdllforetradarskap skulle vara sa
mycket hogre inom vart upptagningsomrade dn 6vriga kommuner i landet.
Daremot gar det inte att utesluta att det finns ett samband med det 14ga be-
manningstalet och det hoga antalet stillféretrddarskap. Det ar mer tidskra-
vande att gora avslag dn bifall. Ligre bemanning gor ocksa att andra arbets-
uppgifter som att omprova och avsluta uppdrag inte hinns med. Utover att det
finns risk for att de hir ojamlika féorhallandena 6kar sé dr det ocksa en risk for
att verksamheten inte uppfyller kraven med kvalitativ och réttssdker hand-

laggning.

Bedomningen &r att vid kortare handlaggningstider samt 6kad tid for utbild-
ning kommer farre stéllforetridare att begéra sig entledigande, vilket innebér
minskad arbetsméngd, da varje byte innebir flera timmar handlaggningstid.
Vi tror ocksa att en 6kad kompetensutveckling och uppfoljning vid framfor
allt nya stillféretradarskap kommer generera tydligare och mer kompletta
redovisningar. Det skulle innebara en markant markbar skillnad i arbetsbe-

lastningen, framst for granskare men ocksa for administrationen.

Frin 1juliiar har det lagkrav att drsrdkningarna ska vara granskade senast 30
oktober samma ar de 1dmnats in. Kritiken fran l4nsstyrelsen férvintas bli

skarpare om tiden 6verskrids.

Handlédggare beslutfattare dr uppdelade kommunvis. Det innebir att de an-
svarar for samtlig handlaggning i &renden som roér de egna kommunerna. Det
har varit ett hogt inflode av drenden som ska hanteras for varje enskild be-
slutsfattare. Trots hogt arbetstempo s gor méngden arbete att handlégg-
ningstider blir ldnga. D4 varje enskild handliggare redan har hog arbetsbe-
lastning s& kan ingen g in och ticka upp for en franvarande kollega. Los-
ningen har dé varit att verksamhetsledaren far handldgga och ldgga sina ordi-

narie arbetsuppgifter it sidan. En annan 16sning har varit att medarbetare
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inom granskning har flyttat 6ver till beslutsfattande, vilket givet paverkar

granskningen.

Nuvarande bemanning ar sdledes inte tillracklig, vilket nyckeltalen ocksa vi-
sar. Att minska med en tjdnst skulle f4 omfattande konsekvenser f6r verksam-
heten oavsett vilken typ av tjanst det blir som forsvinner och det gar inte att

undvika att det sker en paverkan pa hela verksamheten.

Det kommer fortfarande vara en hog arbetsbelastning pa samtliga tjanster
dven om nuvarande bemanning kvarstdr. Var bedomning &r att en ambitions-
o0kning med ytterligare en tjanst utover nuvarande bemanning skulle inne-
bira en mer rimlig arbetsbelastning, sédkrare handldggning samt att utveckl-
ingsarbetet skulle finnas med i storre omfattning. Det hir skulle kunna inne-
bidra att vi ocksd kan fa ner antalet stillféretraddarskap per capita och darmed

i sig sdnka nyckeltalet vad det giller antalet &renden per medarbetare.
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13. Redovisning av obesvarade motioner,
hosten 2026 (kf fattar slutligt beslut)
KS2025/286
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

§153 KS2025/286

Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2026

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner redovisning av

obesvarade motioner.

Arendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning § 33 ska kommunstyrelsen tva ganger
under aret redovisa de motioner som inte beretts fardigt.
Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat en forteckning éver obesvarade
motioner, daterad 2026-09-10.

Kommunfullméaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner redovisning av

obesvarade motioner.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2026

— Redovisning av obesvarade motioner, hosten 2026

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Sida $vaav 82



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-17

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes Utdragsbestyrkande

sign
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

2026-09-10
MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Redovisning av obesvarade motioner

Diarienummer | Rubrik och motionar Anmalt pa kf | Beredningsinstans | Behandlingsdatum och ev hansyn
KS2024/315 Motion om hundrastgard 2024-12-11 | Teknik- och servicenamnden Behandlas pa ksau
Behandlas pa ks

1 Ewa Fréjd (SD), Ewa-Maria Behandlas p& kf

Andorff-Ripa (SD), Rune Kennborn

(KD)
KS2025/310 Motion (C) om vagverkstomten 2026-02-19 | Utbildningsnamnden Behandlas pa ksau

som motesplats dver Behandlas pa ks
2 generationsgranser Behandlas pa kf

Yvonne Andrén (C)

KS2026/10 Motion om mobila 2026-02-19 | Teknik- och servicenamnden Behandlas pa ksau 2026-05-28
atervinningsstationer Behandlas pa ks 2026-06-16
3 Behandlas pa kf 2026-09-24

Michael Plogell (FR)
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

2026-09-10
MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
Diarienummer | Rubrik och motionar

: Behandlingsdatum och ev hansyn

Anmalt pa kf | Beredningsinstans

KS2026/32 Motion om anvandning av 2026-02-19 | Teknik- och servicenamnden Behandlas pa ksau 2026-08-20
vagverks-tomten Behandlas pa ks 2026-09-01

4 Behandlas pa kf 2026-09-24
Michael Plogell (FR)

KS2026/110 Motion om friluftsomrade i Varpas |2026-05-07 |Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau

Behandlas pa ks

5 Rose-Marie Grune (MP) Behandlas pa kf

KS2026/32 Motion om utveckling av 2026-05-07 |Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
Géastgivaretorget i Bollebygd Behandlas pa ks

6 Behandlas pé kf
Rose-Marie Grune (MP)

KS2026/88 Motion om byggnation av nytt 2026-05-07 |Kommunstyrelsen Behandlas pa ksau
kommunhus Behandlas pé ks

7 Behandlas pé kf
Yvonne Andrén (C)

KS2026/123 Motion (C) om att sakra 2026-06-04 |Kommunstyrelsen Behandlas péa ksau
laddinfrastruktur i hela Bollebygds Behandlas pé ks

8 kommun Behandlas pa kf
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

2026-09-10
MOTIONSFORTECKNING

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Diarienummer ’ Rubrik och motionar Anmalt pa kf | Beredningsinstans Behandlingsdatum och ev hansyn

Yvonne Andrén (C), Fredrik
Olofsson (C)
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