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ANSLAGSBEVIS  piotokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits
genom anslag pa kommunens digitala anslagstavla 2025-
04-15. Anslaget tas ner 2025-05-07. Protokollet forvaras i

kommunhuset.
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§49 KS2025/114

Inriktningsbeslut Idnedversyn 2025

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar beslut om att I6nedversyn 2025
genomfors nar gallande huvudoverenskommelser om |6n 2025 ar faststallda av de
centrala parterna.

Lonedkningsutrymmet utifran market pa arbetsmarknaden pa 3,4% for 2025
fordelas enligt foljande:

3,3 % av lonedkningsutrymmet framraknas till respektive forvaltning och fordelas
individuellt och differentierat utifran prestation under aret kopplat till uppnadda
mal och resultat.

Till detta tillfors;

0,1 % att fordela kommuncentralt efter fordjupad analys i dialog mellan HR-chef

och forvaltningschef i syfte att:

e premiera och behalla befintlig kompetens med stéd av dokumenterad
prestation och maluppfyllelse, och

e Dbidra till jaAmstéallda och andamalsenliga I6nerelationer i arbetsgrupperna.

Arendet

Grundlaggande principer for [6nesattningen ar att arbetsgivaren har ansvar for
l6nebildningen. Lonebildning och lonesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar
malen for verksamheten dar I6nen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara

individuell och differentierad samt avspegla uppnadda mal och resultat. Chefer ar
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arbetsgivarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal och
uppfoljning av resultat sker. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef
och medarbetare om mal, férvantningar, uppnadda resultat och |6n. Syftet ar att
skapa en process dar arbetstagarens maluppfyllelse och prestation kopplat till
medarbetarskapets grunder knyts samman med I6neutvecklingen, sa att
sambandet mellan 16n och, motivation och resultat uppnés. Pa detta satt ges

mojlighet till &ndamalsenlig [6nespridning.

Precis som s& manga andra kommuner kdnner Bollebygd av svarigheten att
rekrytera och behélla medarbetare i manga yrkesgrupper. Konkurrensen om
arbetskraften ar stor och det pagar ett standigt arbete for Bollebygd kommun att
vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga och nya medarbetare. Lonebildningen
formas sa att verksamheterna kan fortsatta att attrahera medarbetare och vara
konkurrenskraftiga - nu och i ett langre perspektiv. Med stéd av omvarldsanalys
och den interna Iéneanalysen, som har sin utgangspunkt i arbetsvardering och
befintlig Ionestruktur, sakerstaller vi i samband med |6nedversynen att Bollebygds
kommuns |onenivaer ar jamstallda och konkurrenskraftiga i forhallande till

omvaéarlden.

Lonerorelsen 2025 &r en av de storsta [onerdrelserna under overskadlig tid da
drygt 500 |6neavtal pa den svenska arbetsmarknaden ska omférhandlas. |
enlighet med den svenska modellen satts det sa kallade market mellan parterna
inom den svenska industrin pa den internationellt konkurrensutsatta marknaden.

Market blir normerande for den dvriga arbetsmarknaden.

Market ar nu satt till 6,4% for aren 2025 och 2026. Utfallet 2025 blir 3,4% och

2026 3 %. | dagslaget finns det klara avtal inom den kommunala sektorn for
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Kommunal, Allmankommunal verksamhet, Vardférbundet och
Akademikeralliansen. Dessa Huvudoverenskommelser om |6n och andra villkor
(HOK) ar anpassade till market. For 2025 foreslas att 3,3 % fordelas individuellt
och differentierat utifran prestation under aret kopplat till uppnaddda mal och
resultat. Resterande 0,1 % fordelas kommuncentralt efter fordjupad analys i
dialog mellan HR chef och férvaltningschefer i syfte att dels premiera och behélla
befintlig kompetens med stdd av dokumenterad prestation och maluppfyllelse,
dels for att bidra till jAmstallda och andamalsenliga [6nerelationer i

arbetsgrupperna.

| budget 2025 finns ett I6nedkningsutrymme om 2,9 % vilket innebar att det
saknas l6nedkningsutrymme om minst 0,5 %. Beslutat l6nedkningsutrymme ar
budgeterad under finansférvaltningen. Utrymmet fordelas sedan till namnderna
enligt utfall. Kommunstyrelsens arbetsutskott kan maximalt utférdela de 2,9 %
som ar avsatta i budget, om mer ska fordelas behdver det beslutas av
kommunfullmaktige. Ett separat drende med forslag pa hur kommunen ska
hantera differensen mellan avsatt budget och market kommer att beredas for

beslut i kommunfullmaktige i juni 2025.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar beslut om att Il6nedversyn 2025
genomfdrs nar gallande huvudoverenskommelser om [6n 2025 ar faststallda av de
centrala parterna.

Lonedkningsutrymmet utifran market pa arbetsmarknaden péa 3,4% for 2025

fordelas enligt foljande:
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3,3 % av lonedkningsutrymmet framraknas till respektive férvaltning och fordelas
individuellt och differentierat utifran prestation under aret kopplat till uppnadda

mal och resultat.

Till detta tillfors;

0,1 % att fordela kommuncentralt efter fordjupad analys i dialog mellan HR-chef

och forvaltningschef i syfte att:

e premiera och behalla befintlig kompetens med stod av dokumenterad
prestation och maluppfyllelse, och

e Dbidra till jamstéallda och andamalsenliga |onerelationer i arbetsgrupperna.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Inriktningsbeslut [6nedversyn 2025

Skickas till
HR-chef
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