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§1 

Förändring av föredragningslistan 

Ärendet 
Dagens sammanträde 
Lisette Vermeulen (SD) anmäler ett initiativärende till dagens möte. Ordföranden meddelar att 
det tas upp som nummer 7 i ärendelistan.  
  
Socialnämnden beslutar även att lägga till två ärenden efter ärende nummer 7: 
  
Ärendet "Avgifter för stöd och service till äldre och personer med funktionsnedsättning 2022 - 
återremiss" (SN2021/100) läggs till som ärende 8.  
  
Ärendet "Tillämpningsanvisning för avgifter för stöd och service till äldre och personer med 
funktionsnedsättning 2022" (SN2022/10) läggs till som ärende 9.  
 

Paragrafen är justerad 
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§2 

Information om bostadsförsörjningsprogram 

Ärendet 
Vid sammanträdet deltar Kristina Axelsson och Linnéa Säterberg från 
samhällsbyggnadsförvaltningen för att informera om kommunens nya 
bostadsförsörjningsprogram. Kristina och Linnéa går bland annat igenom syftet med 
bostadsförsörjningsprogrammet, arbetsprocessen samt handlingsplan och riktlinjer som påverkar 
kommunens bostadsförsörjning. Avslutningsvis beskrivs den fortsatta arbetsgången för 
programmet.  
  
Ledamöter och ersättare ges tillfälle att ställa frågor. Ordföranden tackar för informationen. 
 

Paragrafen är justerad 
 

Page 5 of 19



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Socialnämnden 
 Sammanträdesdatum  

 

 
 2022-01-18 

 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§3     SN2022/8 

 
Patientsäkerhetsberättelse 2021  

Beslut 
Socialnämnden godkänner patientsäkerhetsberättelse 2021 och tillstyrker att övergripande mål 
och strategier för kommande år är tydliga och genomförbara. 
 

Ärendet 
Det finns övergripande mål och strategier med struktur för uppföljning och utvärdering över 
definierade mål för hälso- och sjukvården. Arbetet präglas av förvaltningens systematiska 
kvalitetsledningssystem. Resultatet redovisas i en årsrapport som kallas patientsäkerhetsberättelse.  
 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner patientsäkerhetsberättelse 2021 och tillstyrker att övergripande mål 
och strategier för kommande år är tydliga och genomförbara. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag 
 TU Patientsäkerhetsberättelse 2021 
 Patientsäkerhetsberättelse  2021 

Skickas till 
Förvaltningschef 
MAS 

Paragrafen är justerad 
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§4     SN2021/128 

 
Socialnämndens verksamhetsplan och budget 2022  

Beslut 
Socialnämnden fastställer föreslagen verksamhetsplan och budget för år 2022. 
 

Ärendet 
Kommunfullmäktige har fastlagt tre övergripande huvudområden varav socialnämnden valt att 
arbeta med fem av därunder liggande mål. Socialnämnden har utöver kommunfullmäktiges mål 
skapat ett eget mål för verksamheterna för året 2022. Socialnämnden ska arbeta för långsiktigt 
hållbara arbetsmetoder i syfte att nå målet och bedriva, leda och utveckla verksamhet av god 
kvalité. Arbetet ska ägnas åt att skapa strukturer som ger ökad kvalité samt god arbetsmiljö och 
som samtidigt är kostnadseffektiva. Verksamhetsplanen innehåller mätmetoder vilka syftar till att 
visa hur verksamheterna ligger i förhållande till måluppfyllelsen. 
  
Kommunfullmäktige har beslutat om två uppdrag som socialnämnden ska ansvara för; att utreda 
och efter beslut starta en familjecentral i samverkan med Västra Götalandsregionen och att 
säkerställa bibehållen nivå på integrationsarbetet. 
  
Socialnämndens organisation kommer att förändras 2022. En ny förvaltningschef har rekryterats 
och förvaltningen kommer få två verksamhetschefer; en för individ- och familjeomsorgen och 
funktionsnedsättning och en för äldreomsorgen. 
  
Socialnämnden har flera utmaningar att ta sig an under kommande år: 
Den alltjämt pågående covid-19-pandemin vars konsekvenser är svåra att överblicka. 
 
Den digitala utvecklingen där socialnämnden ligger efter, det saknas fortfarande grundläggande 
system. 
 
Sjukskrivningstalen inom vissa verksamheter är problematiska både för enskilda medarbetare och 
för verksamheterna. 
 
De svårigheter vid rekrytering som upplevs i verksamheterna är en utmaning inför framtiden. 
Kraven för att vara en attraktiv arbetsgivare ökar och fordrar nya grepp för att dels hitta rätt 
personal, dels nya sätt organisera arbetet för att förbättra arbetsmiljön och öka delaktigheten för 
medarbetarna. 
 
Införandet av heltid som norm blir en utmaning för socialnämnden ekonomiskt och 
organisatoriskt. Ett projekt pågår centralt i kommunen där frågorna kring införandet tas om hand 
och utreds inför införandet. 
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Budget 2022 beslutades av kommunfullmäktige den 11 november 2021 § 177. Socialnämndens 
totala budget för 2022 bestämdes till 190 555 kronor. 
  
Socialnämndens speciella önskemål till budget har nämnden fått sig tilldelad: 
Medel för att utveckla Återbruket i samverkan med samhällsbyggnadsnämnden, ny övergripande 
organisation, samverkan med utbildningsnämnden kring barn med problematisk skolfrånvaro, 
hyran för hemtjänstens nya lokal, del av vaktmästartjänst, utveckling av anhörigstöd inom 
funktionsnedsättning och individ- och familjeomsorgen, utveckling av en familjecentral i 
samverkan med utbildningsnämnden, kommunstyrelsen och Västra Götalandsregionen, en 
satsning på integration, samt även medel för att fortsätta införandet av digitala system. 
 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden fastställer föreslagen verksamhetsplan och budget för år 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag 
 Socialnämndens verksamhetsplan och budget 2022 
 Verksamhetsplan och budget 2022 för socialnämnden 

Skickas till 
Socialförvaltningen 
Ekonomiavdelningen 
HR-avdelningen 

Paragrafen är justerad 
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§5     SN2021/146 

 
Särskilt boende för äldre, ett ändrat behov av platser  

Beslut 
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att anta socialnämndens förslag om att ändra det 
planerade antalet nya platser på särskilt boende för äldre från 60 till cirka 20 platser och därmed 
avbryta och avsluta det pågående projektet. 
 

Ärendet 
I lokalresursplanen har sedan tidigare ett behov av 60 nya boendeplatser inom särskilt boende för 
äldre angivits. Ett antal som ej längre är överensstämmande med det behov som idag föreligger.  
 
Bollegårdens särskilda boende för äldre har idag 81 platser. Det förekommer inte någon oskälig 
väntetid från beslut till inflyttning, vilket inte var fallet för bara ett och ett halvt år sedan då det 
var kö till boendets båda avdelningar. 
 
Befolkningsprognosen visar att antalet äldre i Bollebygd kommer att öka. En ökning på 30 % av 
personer över 80 år förespås, medan åldersgruppen 65-79 år kommer ligga kvar på samma nivå 
under åren fram till 2030. Det är större sannolikhet att den som har behov av en plats på särskilt 
boende är över 80 år.  
 
Det finns många olika sätt att beräkna hur många boendeplatser som behövs i en kommun och 
beroende på vilket sätt som används kommer man fram till olika slutsatser. Om ökningen 
beräknas linjärt, från idag, så motsvarar det 124 platser år 2030, det vill säga 43 platser utöver 
dem som finns idag. Ser man istället till rikssnittet som visar att 11,77 % av 80-åringarna bor på 
särskilt boende för äldre så skulle det, för Bollebygds del, motsvara 77 platser idag och 109 platser 
2030. Således en ökning på 32 platser i det scenariot.  
 
I Sjuhäradskommunerna är snittet för andel 80-åringar som bor på särskilt boende 10,7 % vilket i 
Bollebygd skulle motsvara en ökning på 20 platser fram till 2030. 
 
Brist på särskilt boende för äldre kan inte lösas enbart genom att förbättra bostäderna på den 
ordinarie bostadsmarknaden, eller genom trygghetsboenden. Brist på bostäder som är tillgängliga 
för personer med nedsatt rörlighet kan emellertid öka behovet av särskilt boende. Det är därför 
av vikt att tillse att det finns tillräckligt med bostäder i särskilt boende när en äldre person 
bedöms ha det behovet (Socialstyrelsen, 2021).  
 
Socialnämnden bedömer att en utökning om cirka 20 platser på särskilt boende för äldre räcker, 
under förutsättning att kommunen planerar fler bostäder som är anpassade för äldres behov och 
på olika sätt uppmuntrar företag som ägnar sig åt bostadsbyggande att uppföra trygghetsboenden 
med gemensamhetsytor och plats för aktiviteter. Att förebyggande insatser, vilka ej är 
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lagstadgade, kan få fortsatt utveckling samt att hemtjänsten och hemsjukvården kan utökas 
utefter kommande behov. 
 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen att anta socialnämndens förslag om att ändra det 
planerade antalet nya platser på särskilt boende för äldre från 60 till cirka 20 platser och därmed 
avbryta och avsluta det pågående projektet. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag 
 Särskilt boende för äldre, ett ändrat behov av platser 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
Socialförvaltningen 

Paragrafen är justerad 
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§6     SN2022/14 

 
Initiativärende (SD) till socialnämnden om intraprenad  

Beslut 
Socialnämnden beslutar att initiativärendet får väckas och lämnas till socialförvaltningen för 
handläggning. 
 

Ärendet 
Ett initiativärende om intraprenad väcks av Lisette Vermeulen (SD) och Johanna Gunnarsson 
(SD) på dagens sammanträde. Initiativärendet lyder: 
  
Bollebygds kommun antog 2017 en policy för intraprenad. Oss veterligen har det inte inkommit 
några ansökningar. 
  
Man kan beskriva en intraprenad som att kommunen ger en viss summa pengar till ett äldre-
boende och detta belopp ska täcka i princip alla utgifter. Verksamheterna får fatta nästan alla 
beslut själva samtidigt som personalen fortfarande är kommunanställd. Syftet är att öka 
inflytandet för de anställda samt att öka möjligheten för dem att ta egna initiativ och påverka sin 
egen arbetsdag och utförandet. 
  
Utvärderingar som gjorts i andra kommuner vittnar om kvalitetsvinster för både omsorgstagare 
och personal utan några kostnadsökningar - bland annat noteras minskad sjukfrånvaro och högre 
motivation samt en stärkt sammanhållning hos personalen. Intraprenader bidrar till nytänkande, 
effektivisering och ökad attraktionskraft för kommunen som arbetsgivare. 
  
Välfärden står inför stora utmaningar. Sverigedemokraterna tror att intraprenad kan vara en del 
av svaret på de utmaningar vi i dag ser inom omsorgen gällande såväl arbetsmiljö, brukarin-
flytande som rekrytering av personal. 
  
Sverigedemokraterna yrkar att alla medarbetare får utförlig information om intraprenad, med 
syftet att uppmuntra till att gå ihop och ansöka. 
 

Förslag till beslut 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar först om initiativärendet får väckas eller inte och finner att socialnämnden 
beslutar att det får väckas och lämnas till socialförvaltningen för handläggning. 
 

Beslutsunderlag 
 Initiativärende intraprenad SN 2022-01-18 
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Skickas till 
Förvaltningschef 
Utvecklingsledare 

Paragrafen är justerad 
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§8     SN2022/10 

 
Tillämpningsanvisning för avgifter för stöd och service till äldre och 
personer med funktionsnedsättning 2022  

Beslut 
Socialnämnden antar upprättat förslag till ”Tillämpningsanvisning för avgifter för stöd och 
service till äldre och personer med funktionsnedsättning år 2022” (SN2022/10-2). 
 
Tillämpningsanvisningen träder i kraft 2022-03-01, givet att kommunfullmäktige antar 
socialnämndens förslag till ”Avgifter för stöd och service till äldre och personer med 
funktionsnedsättning år 2022”, och ersätter då tidigare anvisning (KS2019/283-10). 
 

Ärendet 
Socialnämnden beslutade 2021-12-14 § 133 att ställa sig bakom tillämpningsanvisningen för år 
2022 och föreslog då kommunfullmäktige att anta densamma. 2022-01-13 behandlades ärendet av 
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) som vid sammanträdet beslutade att återremittera 
ärendet till socialnämnden med följande motivering: 
 
” Taxor och avgifter måste hanteras som ett eget ärende till kommunfullmäktige och inte som en 
bilaga till tillämpningsanvisningen. Tillämpningsanvisningen som styrdokument handläggs och 
beslutas av socialnämnden, då det faller inom nämndens egna beslutsbefogenheter.” 
 
Utifrån återremissen har socialförvaltningen delat på det ursprungliga ärendet. Socialnämnden har 
därmed dels att besluta om att anta tillämpningsanvisningen, dels om att föreslå 
kommunfullmäktige att anta avgifterna. Det här ärendet avser socialnämndens beslut om att anta 
anvisningen. Den föreslagna tillämpningsanvisningen är i stort sett densamma som när nämnden 
behandlade ärendet 2021-12-14 med undantag för bland annat en lagändring som tillkom i 
december 2021.  
 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden antar upprättat förslag till ”Tillämpningsanvisning för avgifter för stöd och 
service till äldre och personer med funktionsnedsättning år 2022” (SN2022/10-2). 
  
Tillämpningsanvisningen träder i kraft 2022-03-01, givet att kommunfullmäktige antar 
socialnämndens förslag till ”Avgifter för stöd och service till äldre och personer med 
funktionsnedsättning år 2022”, och ersätter då tidigare anvisning (KS2019/283-10). 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
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Beslutsunderlag 
 Tillämpningsanvisning för avgifter för stöd och service till äldre och personer med 

funktionsnedsättning 2022 
 Tillämpningsanvisning för avgifter för stöd och service till äldre och personer med 

funktionsnedsättning 2022 

Skickas till 
Förvaltningschef  
Administrationsenheten  
Biståndshandläggare 

Paragrafen är justerad 
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§9 

Information/utbildning om möjlighet att ändra förvaltningsbeslut 

Ärendet 
Utvecklingsledare Mickaela Friberg informerar nämnden om några av de juridiska 
bestämmelser kring ändring av förvaltningsbeslut som finns och går även igenom vissa 
tillhörande juridiska begrepp och dess innebörd. Under utbildningstillfället ges nämndens 
ledamöter och ersättare möjlighet att ställa frågor. Ordföranden tackar för informationen.  
 

Paragrafen är justerad 
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§10 

Förvaltningen informerar 

Ärendet 
Anneli Svensson, verksamhetschef IFO, informerar om följande:  

• Det är just nu stora utmaningar kopplat till bemanning i flera av socialförvaltningens 
verksamheter till följd av höga sjuktal. Inom personlig assistans och äldreomsorg beskrivs 
läget som allvarligt. Förvaltningen uppmanar att personer som har erfarenhet av att arbeta 
inom vård och omsorg gärna får kontakta bemanningsenheten om de har möjlighet att 
hjälpa till. 

• Den 14 februari börjar socialförvaltningens nya förvaltningschef. 
 

Paragrafen är justerad 
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§11     SN2021/3 

 
Redovisning av delegationsbeslut 2021 till socialnämnden  

Beslut 
Socialnämnden godkänner redovisning av delegationsbesluten. 
 

Ärendet 
Socialnämnden har överlämnat sin beslutanderätt till utskott, förtroendevalda och tjänstepersoner 
i kommunen enligt socialnämndens antagna delegeringsordning 16 februari 2021, § 17. Dessa 
beslut ska redovisas till socialnämnden. Redovisningen innebär inte att socialnämnden ska 
ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. Däremot kan socialnämnden återkalla lämnad 
delegering. 
  
  
En lista över beslut som fattats med stöd av delegeringsordningen under perioden 2021-12-01 – 
2021-12-31 lämnas som beslutsunderlag. I december 2021 hölls inget sammanträde med sociala 
utskottet och därför finns ingen samanställning över beslut därifrån att lämna. 
  
Nedan presenteras en sammanfattning av antal beslut/ärenden i följande 
områden/ärendegrupper; 
  
  Bifall Avslag Övrigt* Totalt 

IFO Barn och unga 17 - 21 38 

IFO Vuxen 9 3 9 21 

Ekonomiskt bistånd 71 44 13 128 

Ordförandebeslut - - - - 

Socialt utskott - - - - 

Äldreomsorg 65 - - 65 

Funktionsnedsättning 7 2 - 9 

*Övrigt innefattar bland annat beslut om; att avsluta/inleda utredning/insats, överväganden om 
fortsatt vård/insats, m.m. För fullständig redovisning se bifogad sammanställning. 
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Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner redovisning av delegationsbesluten. 
  
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 
 

Beslutsunderlag 
 Redovisning av delegeringsbeslut december 2021 
 Sammanställning redovisning av delegeringsbeslut december 2021 

Skickas till 
Socialförvaltningen 

Paragrafen är justerad 
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§12 

Meddelanden till socialnämnden 

Beslut 
Inkomna meddelanden och beslut för kännedom har redovisats för socialnämnden. 

Anmälningar 
 SN211872 SN2021/28-12  Avvikelser hälso- och sjukvård november 2021 
 SN211896 SN2021/7-15  Protokoll FSG tillika skyddskommitté 

socialförvaltningen 2021-12-08 
 SN211908 SN2021/4-25  §218 KS Riktlinjer för resor, möten och transporter i 

Bollebygds kommun - återremiss 
 SN211909 SN2021/4-26  Riktlinjer för resor, möten och transporter i 

Bollebygds kommun 
 SN211910 SN2021/109-9  §227 KS Regional överenskommelse för hjälpmedel i 

förskola, skola och daglig verksamhet 

Paragrafen är justerad 
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