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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-08-22 1(1)

Dnr :TSN2024/139-1

Teknik- och serviceférvaltningen

Hannes Wallberg | Ekonom
0734-64 70 39 | hannes.wallberg@bollebygd.se

Teknik- och servicenamnden

Forslag till omprioritering av investeringsbudget 2024

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar omprioritera 0,1 mnkr. fran parkenhetens

investeringsram till forman f6r maltidsenheten som dmnar képa in serveringsenheter till
Orelundskolans kok.

Arendet

Skolrestaurangen i Orelundskolan har en separat serveringsenhet i lokalen som ir utsliten och ir svar
att rengora. Det finns ett tydligt behov av att ersitta denna for att forbattra maltids-/arbetsmiljon f6r
savil medarbetare som elever.

Ekonomiska forutsattningar

Parkenheten dmnar inte nyttja hela den beslutade investeringsbudgeten eftersom nuvarande chef gor
en annan bedémning av behovet. Dirmed finns outnyttjat utrymme 1 investeringsbudgeten dir en
mindre omprioritering kan gbra stor nytta for en annan av nimndens verksamheter. Den ekonomiska
paverkan i form av kapitalkostnader bedoms inte ha en visentlig paverkan pa enhetens kommande ars
resultat.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Teknik- och serviceforvaltningen

Ulf Kriger Hannes Wallberg

Forvaltningschef Ekonom

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-09-04 102

Dnr :TSN2024/138-3

Teknik- och serviceférvaltningen

Hannes Wallberg | Utvecklingsledare
0734-64 70 39 | hannes.wallberg@bollebygd.se

Teknik- och servicenamnden

Delarsrapport teknik- och servicenamnden

Forslag till beslut
Teknik- och servicenimnden godkinner delarsrapport 2024 £6r teknik- och servicenimnden och
overlimnar den till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arendet
Teknik- och servicenimnden har tagit fram en delarsrapport for 2024. I rapporten framgar nimndens
verksamhet, maluppfyllnad, ekonomiskt resultat och prognos.

Prognosen f6r maluppfyllnad ér 6ver lag god, med forvintad uppfyllnad av majoriteten av mélen. Det
finns identifierade risker f6r vissa mal, sirskilt de som rér nirproducerade och ekologiska livsmedel.
Teknik- och serviceférvaltningen har under aret arbetat aktivt med effektivitet och samverkan, vilket
mojligeor for nimnden att ticka del av det underskott som prognostiseras pa VA-verksamheten.

Ekonomiska forutsattningar

I delarsrapporten specificeras resultatrakning och prognos for savil nimnden (6vergripande) som
enheterna. Prognosen for helaret ligger pa -0,9 mnkr. och VA-verksamheten dr den enda enhet som
prognostiserar ett underskott. Prognosen inklusive den forvintade avsittningen av medel for
renhallningsverksamheten ér -0,3 mnkr.

Beslutsunderlag
e Delirsrapport 2024 teknik och serviceforvaltningen, rapport (TSN2024/138)
e Bilaga — Utredning solceller Bollebygds kommun, utredning (TSN2024/138)

Skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Teknik- och serviceférvaltningen

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Teknik- och serviceforvaltning

BOLLEBYGDS
KOM MUN Dnr:

Delarsrapport teknik- och servicenamnden
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Delérsrapport
Delar 2024
Teknik- och serviceforvaltning

1 Sammanfattning

Teknik- och servicenamnden har i ar genomfort investeringsprojekt som varit beslutade i
kommunen men inte blivit realiserade. Bland annat sd har en ny beachhandbollsplan invigts
med ndrvarande av media for att stirka Bollebygds varumirke om att vara en kommun dir
saker hander och att vi dr en attraktiv arbetsgivare. FOr att vara en attraktiv arbetsgivare och
underlitta for distansarbete har ocksa ett nytt satelitkontor i Garda, Goteborg blivit
tillgdngligt fran 1 september. En utbyggnad av omklddningsrum har ocksa skett pa Rassa
tor att fa mer dndamalsenliga lokaler med duschar f6r verksamhetens personal som utgar
darifran.

Nimnden ar inte bara man om arbetsmiljon for sin egen och kommunens personal utan
dven att vara lyhorda f6r kommunens medborgare. Forslag for att 6ka trivseln och 6ka
tillgdngligheten har beaktats. Medborgarférslag sisom sponsring av parkbdnkar samt
parkbink pa badplats dr inom kort realiserade.

Nimnden har ocksa genomfért en rad olika atgirder och initiativ for att utveckla och
effektivisera verksamheterna. Nytt system for korjournaler har inforts som i kommande
skede kan ge vigledning hur fordonsflottan nyttjas. Fokus f6r nimnden har legat pa att
genomfora energibesparande atgirder, digitalisera arbetssitt, forbattra arbetsmiljon och 6ka
servicen till kommunens invanare.

Forvaltningen har arbetat strategiskt med att minska energiférbrukningen i kommunens
fastigheter och infrastruktur, bland annat genom renoveringar, évergang till férnyelsebara
energikallor och 6kad digitalisering. Samtidigt har nimnden starkt bemanning och rutiner
for att forbittra skotseln av den yttre miljon och centralisera avtalshanteringen f6r
hyresavtal.

Forindringar kring lagstiftning inom fastighetsnira insamling har inneburit att upphandling
tillsammans med andra Sjuhdradskommuner om fyrfackskirl nu ar genomférd. En
samverkan 6ver kommungrinser har skett vilket innebir storre avtalsvolymer som generellt
leder till lagre anbud. Pa Rassa AVC finns ocksa numera en container for hardplast vilket
innebdr att en ny fraktion kan samlas in.

Arbetet med att fa in en ansokan om nytt tillfalligt tillstind for reningsverket fortskrider vil
och val av teknisk 16sning har gjorts och samradsmoten med bland annat linsstyrelsen ar
avklarade. Ett forslag finns framme pa ansokan om tillfalligt tillstaind pa ca 10 ar och dr nu
under sista granskningsrunda.

De taxefinansierade verksamheterna star infor stora utmaningar for att framtidssikra
infrastrukturen vilket kommer kriva stora investeringar och ett kontinuerligt
kvalitetsarbete. Teknik- och servicenimnden arbetar kontinuerligt och malmedvetet for att
16sa dessa utmaningar och fortsitta utveckla en effektiv och hallbar kommunal service.

Arbetet med att komma i strukturell balans med enheter som 2023 gick med underskott
fortgar. Nimnden ar nu mera i ekonomisk balans med undantag f6r VA-verksamheten som
kimpar med stort ekonomiskt underskott. Enheterna har dock ekonomiska och logistiska
utmaningar med bland annat 6kat behov av anpassad kost, anstringd arbetsmiljé och ett
vixande uppdrag. En logistisk utmaning dr behovet av samutnyttjande av matsalen i
Bollebygdskolan for att tillgodose skolans behov och métesbehov for storre grupper.

Forvaltningen deltar ocksa aktivt i kommundévergripande satsningar inom omraden som
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informationssikerhet, folkhalsa, klimatarbete och krisberedskap. Da kommunen féljer
likhetsprincipen 1 kris- och orostider 4r nimnden fortsatt det operativa navet i dessa
situationer vilket innebir att basala behov behover levereras till kommunen sisom vatten,
reservkraft, mat och logistik till utpekade verksamheter. Via en kommungemensam lista har
investeringsbehov som berér nimndens verksamhet lyfts.
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Delérsrapport
Delar 2024

Teknik- och serviceforvaltning

2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Foretagande

Forvaltningarnas och politikernas bemétande gentemot féretagarna ska

forbittras.

Kommunen ska ha en god dialog med invidnare, féretag och andra

intressenter samt ge bra service med hég tillginglighet.

Verksamhetsmal Indikatorer
Husmoten med foretradare Andel verksamheter som Utfall Mal Period
for samtliga verksamheter i har husméten (Malvarde
kommunala lokaler. 100%) 100% | 100 % | 2024
Andel positivt installda X :
kommuninvanare vad galler Undersokningen "Kritik Utfall | Mal Period
senaste kontakten med pa teknik" (malvarde 60%) 60 % 2024
kommunen.

Utfall Mal Period
Alla skolor skall ha matrad. Malvarde 100%

100 % | 100 % | 2024
Alla vara och samverkande -
kommuners invanare ska ha Ja/Nei (Malvarde "Ja" Utfall Period
méjlighet till att ha gront kort a/Nej (Malvarde "Ja") Ja 2024
till atervinningen.
Néjda kunder, DeDu (Malvarde >90% | Ytfall | Mal | Period
fastighetsarenden i DeDu. noéjda) 95 % 90 % 2024

Husméten med féretridare f6r samtliga verksamheter i kommunala lokaler.

Malet uppnatt.

Vi har nu dterkommande husmoten i alla lokaler. Lokalvardsenheten deltar ocksa aktivt i

métena och samlar in synpunkter med avsikt att forbittra verksamheten.

Andel positivt instillda kommuninvanare vad giller senaste kontakten med

kommunen.

Unders6kningen "Kritik pa teknik" gérs under 2025 och dirfoér kan vi i detta skede inte
mita maluppfyllnaden. Nedan foljer nagra exempel pa hur vi arbetar kontinuerligt for att

na mailet:

VA/Gata: Vi dokumenterar och hanterar inkomna drenden si effektivt och snabbt som
m6jligt. Vi har standardiserade rutiner for att sikerstilla likabehandlingsprincipen i linje
med beslutad taxa och de riktlinjer som finns.

Renhillning /Park: Detta ber6r enheten pé flera sitt och vi arbetar konstant med att

behilla var hdga serviceniva ut emot vara kommuninvanare. Vi arbetar f6r att ha en fortsatt
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hog serviceniva 1 kundtjanst och kan inte kundtjanst stodja sker hinvisning till ritt person.
Personalen pi AVC har en hég serviceniva vilket mirks i sociala medier dir personalen
hyllas f6r sin hjilpsamhet och kompetens. Parkpersonalens malsittning ér att jobba
férebyggande med kommunens gronytor, lek- och badplatser sa att de upplevs valskotta
vilket skall minska eventuella felanmilningar.

Alla skolor skall ha matrad.

Milet dr uppnitt.

Alla vara och samverkande kommuners invanare ska ha mdgjlighet till att ha gront
kort till atervinningen.

Under viren 2024 har ett nytt inpasseringssystem till AVC infrts. Systemet ér inte fullt ut i
gang dnnu och dialog pagar med leverantoren for att sakerstilla framdrift. Nar det nya
inpasseringssystemet ar i gang paborjas arbetet med Gront Kort och det férvintas vara i
gang senare 1 ar.

Nojda kunder, fastighetsirenden i DeDu.

Malet uppnitt, NKI ligger pa ca 95% under forsta halvaret 2024.
2.2 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras

Verksamhetsmal Indikatorer
Medarbetare rekommenderar Utfall Mal Period
Bollebygds kommun som Malvarde >75%
arbetsgivare. 89 % 75 % 2024
Utfall Mmal Period
Sjukfranvaron skall vara lag. Malvarde <8%
7.1 8 2024

Medarbetare rekommenderar Bollebygds kommun som arbetsgivare.

Nimnden arbetar malmedvetet for att vara en attraktiv arbetsgivare. Fokus ligger pa att
behalla och utveckla befintlig personal samt attrahera ny kompetens. Centrala strategier
inkluderar "Heltid som norm", tillitsbaserat ledarskap och 6ppen kommunikation.

Viktiga insatsomraden:

e [Effektivisering av arbetsmoment och forbittrad arbetsmiljo
e Okad medarbetardelaktighet 1 beslutsprocesser

e Kontinuerlig kompetensutveckling

e Balans mellan arbete och fritid

Genom dessa atgirder strivar nimnden efter att skapa en arbetsmiljé dir medarbetare trivs
och utvecklas. Arbetet utvirderas och anpassas l16pande for att méta framtida utmaningar i
arbetslivet.
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Sjukfranvaron skall vara lag.

Nimnden arbetar aktivt med att minska sjukfranvaron och stirka kompetenstorsorjningen
inom sina verksamheter. Insatser gors for att tidigt uppmarksamma frainvaromoénster och
genomfora uppfoljningssamtal med berérda medarbetare.

Viktiga fokusomraden inkluderar:

e Tidiga stédinsatser vid upprepad korttidsfranvaro och langtidssjukskrivningar

e Anvindning av systemstod for att folja upp och hantera sjukfranvaro

e Sikerstillande av rimlig arbetsbelastning f6r personalen

e TFrimjande av samarbete och forbattrad kommunikation inom arbetsgrupper

e Kontinuerligt arbete med kompetensforsorjning for att mota verksamhetens behov

Genom dessa atgirder strivar nimnden efter att skapa en hilsosam arbetsmilj6 och
sikerstalla ritt kompetens pa ratt plats. Arbetet utvirderas och anpassas I6pande for att
mota de utmaningar som verksamheten star infor.

Stirka kommunens kompetensforsérjning genom verksamhetsutveckling
med fokus pa digitalisering.

Verksamhetsmal Indikatorer
2 ; iaa. Utfall Period
,tb_\pmfllan specialkost via e Ja/Nej (Malvarde "Ja") .
janst. Nej 2024
Uppféljning lokalvard, e Utfall Period
storstéd och golvvard. Ja/Nej (Malvarde "Ja") Ja 2024
Automatiserad arésklioon Utfall Period
utomatiserad grasklippning. Ja/Nej (Malvarde "Ja"
grasklippning j ( ) a 2024
o L Utfall Period
Digitala korjournaler. Ja/Nej (Malvarde "Ja")
Ja 2024
Digitaliserad egenkontroll i e Utfall Period
livsmedelshanteringen. Ja/Nej (Malvarde "Ja") Ja 2024

Anmilan specialkost via e-tjinst.

Maltidsverksamheten dr beroende av att plattform for e-tjanster képs in. Det dr bygg- och
miljénimnden som samordnar implementeringsarbetet. Nir detta dr gjort si kommer
arbetet att paborjas med att ligga upp blankett for specialkost. Osikert om arbetet kan
paborjas under 2024.

Uppféljning lokalvird, storstid och golvvard.

Lokalvirdens verksamhet har fortsatt arbetet med CleanPilot som ir speciellt framtagen for
lokalvardare. Som ir ett digitalt verktyg som hjilper och motiverar lokalvardare att utféra
sitt dagliga arbete pa ett effektivare sitt. Vi har utvecklat arbetet med egenkontroll av
storstidd och golvvard samt gjort en planering enskilt for alla lokalvardare. Utvirdering ar
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paborjad med syfte att utveckla programmet ytterligare.

Lokalvardarna slipper pappershantering och far enkel atkomst till digitala, visuella
arbetsscheman med firgkodade vaningsplan av hela byggnaden i sina iPads. Verktyget ger
en tydlig 6versikt Gver det dagliga arbetet och mé6jliggér dokumentation samt
avvikelseregistrering. Det digitala verktyget kan ocksa anvindas f6r snabb och konsekvent
upplirning av lokalvardare vilket ger ligre kostnader vid personalférindringar. Arbetsledare
kan dven anvinda det digitala verktyget for att fOlja upp arbetet och stotta lokalvardarna pa
ett bittre satt.

Automatiserad grisklippning.

Vi har ett brett perspektiv och tittar pa flera ytor i kommunen. Tanken ar inte att insatserna
skall ersitta personal utan snarare frigora tid for att hoja statusen pa kommunens gronytor.
Robotklipparna kommer att placeras ut pa morgonen och sedan plockas in vid
arbetsdagens slut for att sikerstilla laddning, drift och minska stold/skadegorelse.
Robotarna kommer att schemaliggas under veckan och en medarbetare blir robotansvarig.
Arbetet har paborjats for att kartligga var och hur manga kvadratmeter gras som kan
anvindas fOor automatiserad grisklippning.

Vi har boérjat jobba med Hags Inspektion vilket kommer att underlitta vardagen for
personalen i drift genom autogenererade rapporter exempelvis vid funktionskontroll av
lekplatser och badplatsernas livutrustning.

Vi arbetar ocksd med en app-losning f6r Avfall och VA vilket kommer att 6ka servicenivan
for kommuninvanarna.

Digitala koérjournaler.

Mal uppnatt; inforandet skedde under det forsta kvartalet 2024. Hemtjanstens bilar skall
bytas sa dir installeras inga korjournaler forrin de nya bilarna ar i drift.

Digitaliserad egenkontroll i livsmedelshanteringen.

Egenkontrollen kopplad till livsmedelshygien ar digitaliserad och anvinds i alla kék - bade
tillagnings- och mottagningskok.
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2.3 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga ndmnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianvindning minskar.

Verksamhetsmal Indikatorer
bland annat Utfall Period
Uppgradera
inomhusbelysning till LED. | Bollebygdskolan och VA- Ia 2024
lokaler.

Se méjligheter till solceller pa i Utfall Period
kommunala byggnader. Ja/Nej (Malvarde "Ja") Ja 2024

Utfall Mal Period
Fossilfria bilar. Malvarde >10%

13 % 10 % 2024

Uppgradera inomhusbelysning till LED.

Pagar kontinuerligt. Bollebygdskolans 7-9 och hela To6llsjéskolan far ny belysning 2024.
Fortsatt arbete under 2025. VA/Gata har bytt till LED-belysning i reningsverken och har
pabotjat armaturbyten pa belysningsstolpat.

Se mdjligheter till solceller pa kommunala byggnader.

Mal uppftyllt. Fullstindig rapport finns och bifogas delarsrapporten.
Utredningen ar gjord pa de fem fastigheter som férbrukar mest el under sommartid.

Fossilfria bilar.

Sju nya elbilar inkopta hittills under 2024. Férhoppningen ar att verksamheterna ser nyttan
med elbil och byter sina gamla bilar. Informationsblad med jamforelse av befintliga
kostnader och kostnader for nya elbilar har skickats till de verksamheter som nyttjar
kommunbilar.

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2024

Under aret har vi bytt leverantdr av frukt och gront pa grund av att féregiaende leverantor
inte kunnat leverera allt vi bestillt. Efter bytet ser vi mojligheter att eventuellt uppna malet
vid arets slut men de h6ga ambitionerna ar svira att na med den tilldelade budgetramen
och bristande tillgang hos leverantorer.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
Malvarde >52% 50 % | 52 % | 96 % 2024
49% | 52% | 94 % 2023
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Andelen nirproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2024

Texten ovan galler aven hir.

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde >75%

Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
1% | 75% | 95 % 2024
72% | 75 % | 96 % 2023

2.4 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Prognosen f6r maluppfyllnad ir 6ver lag god. Nimnden foérvintas na majoriteten av saval

de 6vergripande som de understédjande malen.

Risk att inte nd malen finns, framfor allt f6r de mal som avser narproducerade och
ekologiska livsmedel. Nimnden nadde inte dessa mal under 2023 och trots ett gott resultat
sett till medelvirdet i riket, dr det en balansgang mellan budgetfoljsamhet, avtalsféljsamhet

och maluppfyllnad.

I vissa fall, till exempel som vid inférandet av e-tjanster blir maluppfyllnaden en
konsekvens av hur fort det samordnade arbete som gors av andra nimnder flyter pa.
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3 Utredningsuppdrag

3.1 Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att félja upp effekterna
av inforandet av frukost pa hogstadiet samt sakerstalla
elevernas inflytande i utformningen.

Sedan varterminen 2024 har frukostservering inforts for hégstadiets elever, med maltiden
serverad i skolrestaurangen fore skolstart. Vid varterminens slut hade initiativet lockat
omkring 20 elever att regelbundet dta frukost i skolan. Elevradet har uttryckt generell
tillfredsstillelse med frukostutbudet, vilket tyder pa en positiv mottagning bland eleverna.

Dock har implementeringen inte varit utan utmaningar. En betydande svarighet har varit
att sikerstilla att skolskjutselever hinner ata frukost, eftersom skolbussarna ofta anlinder
tatt inpd skoldagens borjan. For att adressera denna utmaning planeras en anpassning under
hostterminen 2024. Snabbfrukost i form av mackor kommer da att erbjudas i skolans
lokaler, specifikt riktade till skolskjutselever som har begrinsad tid fére lektionsstart.

3.2 Samhaillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utoka
laddinfrastrukturen vid kommunens fastigheter

Hittills 1 ar ar 7 laddpunkter uppsatta och ytterligare utékning sker parallellt med att
verksamheten koper in eldrivna fordon.

3.3 Samhalisbyggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram
kostnadsforslag, produktionskapacitet samt
kostnadsbesparingar for solcellsinstallationer som redovisas i
samband med delarsrapporten 2024.

Genomfért. Se bilaga for utredning,.

3.4 Kommunfullmaktige ger teknik- och servicenamnden i uppdrag
att arbeta vidare for att mojliggora framtida avloppsrening i
egen regi.
Forvaltningen arbetar hart fOr att sikerstilla ett tillfalligt milj6tillstind samt ombyggnation
for att sakerstilla mojligheten till avloppsrening. Under perioden som det tillfalliga

tillstandet skall gilla kommer forvaltningen arbeta intensivt for att fa till stind en
permanent l6sning.
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4 Prestationer och nyckeltal

4.1 Nyckeltal/prestationer

Nyckeltal 2021 2 022 2023 Delar 2024
Park/Avfall
Insamlade
mangder Siffror kommer
grovavfall fran 2340 2426 2124 2025
hushall (ton)
Insamlade '
mangder 577 423 440 Siffror kommer
2025
matavfall
Insamlade _
mangder 1019 877 1020 Siffror kommer
2025
restavfall
Andel ndjda
kunder av de
som varit i 54 9, Rapporteras
kontakt med ° 2025
kommunen i
tekniska fragor
Andel néjda
medborgare
angaende 0 Rapporteras
skotsel av 69 % 2025
parker. Kalla:
Kritik pa teknik
VA/Gata
Andel néjda
medborgare
angaende o Rapporteras
standard pa 36 % Gator 2025
gata och GC-
vagar.
Rapporteras
o]
42 % GC 2025
Fornyelsetakt _
ledningsnat 0,2 0,0 % 0,0 % Io?apporteras vid
vatten arsrapport
Fornyelsetakt _
ledningsnat 0,2 0,5 % 3.2 % Io?apporteras vid
avlopp arsrapport
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Forklaringar till nyckeltal:

Avfallshantering

e  Grovavfall insamlat via dtervinningscentral (AVC) och fastighetsnira rapporteras
for april manad. (Killa: Avfallweb 12)

e Data for matavfall hamtas frin Avfallweb I1.

Kundnéjdhet
Foljande mitvirden baseras pa undersékningen "Kritik pa teknik", som genomfors vart
tredje ar. Nésta mitning sker 2025:

e Andel n6jda kunder av de som varit 1 kontakt med kommunen i tekniska fragor
e Andel n6jda medborgare angiende skotsel av parker
¢ Andel n6jda medborgare angiende standard pa gata och giang- och cykelvigar

Vatten och avlopp

Baserat pa aktuella bedomningar och investeringsbehov ér den tidigare rekommenderade
fornyelsetakten pa 0,6—0,7% per ar f6r ledningsniten otillricklig. En hogre fornyelsetakt
krivs for att méta de omfattande reinvesteringsbehoven i VA-infrastrukturen och
sakerstilla en hallbar vattenforsorjning pa lang sikt.

Infér kommande verksamhetsar planeras ett utvecklingsarbete med syfte att identifiera nya
nyckeltal.
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5 Ekonomi

5.1 Budget och budgetandringar

Ursprunglig ram 2024 23,0
Lonerevision 0,3
Ramvaxling projektledartjanst 0,5
Total ram 2024 23,8

5.2 Resultat och prognos, dvergripande

<2l Helar
Jan-aug 2024 aug Helar 2024 2023
2023
. Prog Prog
Utfall | Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. avvik. Utfall
Taxeintakter 40,4 41,1 -0,7 39,8 61,1 61,7 -0,6 59,9
Hyresintakter 324 324 0,1 27,8 48,6 48,5 0,1 421
Ovriga intakter 10,2 94 0,8 16,5 15,3 14,1 1,2 22,5
Summa 830 828 |02 |841 |1250 |1243 |06 124,5
intakter
Bidrag -1,0 -0,7 -0,3 -0,3 -1,0 -1,0 0,0 -0,8
Kopt -8,5 -7,7 -0,8 -8,0 -12,9 -11,6 -1,4 -11,8
verksamhet

Personalkostna

der -32,2 -31,2 -1,0 -33,9 -50,8 -49,8 -0,9 -63,2

Lokal- och
fastighetskostna | -3,8 -3,8 0,0 -3,0 -5,8 -5,8 0,0 -4,4
der

Ovriga

-28.,8 -28.,8 -0,1 -34,9 -43,2 -43,6 0,4 -55,1
kostnader

Kapitalkostnade

" -24,0 -24,3 0,3 -19,2 -36,0 -36,4 0,3 -30,4

Summa

-98,2 -96,5 -1,8 -99,2 -149,8 | -148,2 | -1,6 -155,7
kostnader

Nettokostnad -15,3 13,7 -1,6 -15,1 -24,8 -23,8 -0,9 -31,2

Avrundningar forekommer i tabellen.

Belopp i mnkr.

Foregaende ars siffor dr inte helt jimférbara da dessa dven inkluderar de enheter som
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frangick samhallsbyggnadsnimnden till bygg- och miljonimnden och kommunstyrelsen.

Under perioden januari-augusti 2024 uppgick intikterna till 83,0 miljoner kronor, vilket ér
nagot 6ver budgeten pa 82,8 miljoner. Taxeintikterna var 0,7 miljoner under budget,
medan hyres- och 6vriga intikter Gversteg budgeten nagot. Prognosen for helaret visar att
intdkterna forvintas landa pa 125,0 miljoner kronor, vilket ar 0,6 miljoner 6ver budget.

Kostnaderna f6r januari-augusti 2024 var -98,2 miljoner kronor, vilket dr 1,8 miljoner 6ver
budgeten pa -96,5 miljoner. Personalkostnader och kostnader f6r kopt verksamhet Gversteg
budgeten, medan Gvriga kostnader var i linje med budgeten. Prognosen fo6r helaret pekar
mot totala kostnader pa -149,8 miljoner kronor, vilket dr 1,6 miljoner 6ver budget.

VA-verksamheten stir for de storsta avvikelserna pa savil intikts- som kostnadssidan.
Taxeintakterna dr ligre 4n budgeterat, till stor del till f6ljd av ligre f6rbrukning.
Kostnaderna for verksamheten kvarstar dock, och vixer till f6ljd av de planer som behévt
tas fram och det arbete som kravts for att framtidssiakra verksamheten.

Sammanfattningsvis dr nimndens budgetfoljsamhet god, med undantag f6r VA-
verksamheten som behover stirkt finansiering fOr att nd ekonomisk balans.

5.3 Resultat och prognos, per verksamhet

<2l Helar
Jan-aug 2024 aug Helar 2024 2023
2023
n Prog Prog
Utfall | Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. awvik. Utfall
Namnden -0,2 -0,4 0,2 -0,6 -0,4 -0,7 0,2 -1,0
Forvaltningschef 3.9 46 0.7 58 7.0 75 0,5 9,8
ens enhet
rastghetsennet 104 o4 |00 [20 |01 |01 |00 |57
VA/Gata -8,8 -5,7 -3,1 -4,0 -11.2 -9,3 -1,9 -9,2
Ee”ha””ingl Par | 43 |41 |02 |35 |-63 |-63 |00 |-55
Asastugorna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalvard 0,4 0,3 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Maltid 1,2 0,5 0,7 1,0 0,2 0,0 0,2 0,1
Totalt -15,3 -13,7 -1,6 -15,1 -24,8 -23,8 -0,9 -31,2

Avrundningar forekommer i tabellen.
Belopp i mnkr.

Nimnden (den politiska verksamheten) prognostiserar ett resultat béttre 4n budget. Den
frimsta anledningen dr mycket fa ink6p och firre sammantriden och ledaméter dn vad
budgeten beriknats utifran.
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Forvaltningschefens enhet prognostiserar ett resultat om 0,5 mnkr. 6ver budget. Frimst till
toljd av effektiviseringar och firre konsultkostnader dn budgeterat.

Fastighetsenheten prognostiserar ett resultat i linje med budget. Enheten har behovt ta flera
storre kostnader av engangskaraktir men reglerat dessa mot ett mindre omfattande
underhallsarbete.

VA/Gata prognostiserar ett negativt resultat om -1,9 mnkr. Gatuenheten limnar en positiv
prognos och VA-enheten ett stort underskott. Namndens storsta identifierade utmaning ar
finansiering av VA-enheten och forslag for taxehojning lyfts under aret.

Renhéllning/Park prognostiserar ett resultat i linje med budget. Resultatet dr avhingigt av
skogsforsiljning som sker 1 kvartal fyra. Renhallningsverksamheten prognostiserar ett
positivt resultat, som bokas 6ver till kommande ar. Taxorna bedéms inte vara f6r hoga,
utan 1 linje med vad som behovs for att klara av kommande kostnadsckningar kopplade till
implementering av fyrfackskarl och FNI (fastighetsnira insamling).

Asastugorna prognostiserar ett resultat i linje med budget. Enhetens resultat regleras mot
balanskonto.

Lokalvardsenheten prognostiserar ett resultat i linje med budget och har infér och under
aret aktivt arbetat med personalstrukturen. Arbetet har gett gott resultat och ekonomin ar
stabil jamfort med tidigare ar.

Maltidsenheten har en stor positiv avvikelse for perioden och arbetar nu hart for att
balansera ett gott resultat och maluppfyllnad. Prognosen ligger pa 0,2 mnkr. battre dn
budget.

Sammantaget dr nimndens resultat for saval perioden som helaret god. VA-enhetens stora
strukturella obalans innebdr dock att de andra enheternas goda resultat med storsta
sannolikhet inte ricker for att ticka upp underskottet.
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5.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti

Prognos for

helarsresultatet 0 0 0,9

Belopp i mnkr.
*Prognosen (0,9) dr exklusive den férvintade avsittningen for renhallningsverksamheten.

Februari April Augusti

0,5

-0,5

-1,5

-2

e Prognos === Prognos inkl. forvintad avsattning renhallning

Nimnden prognostiserar ett resultat for helaret om -0,9 mnkr.

Anledningen till justeringen mot tidigare prognoser beror pa obalansen f6r VA-
verksamheten och de mycket h6ga utredningsrelaterade kostnader som inkommit under
kvartal tva och tre. Namnden bedémer det osannolikt att de andra enheterna kan leverera
resultat som helt viger upp for det stora underskott som prognostiseras pa VA.

Alla enheter férutom VA prognostiserar ett resultat 1 linje med, eller bittre, an budget.
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5.5 Investeringar

Projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse
Fastighet

- Beachhandbollspla | 0,9 1,0 0,9 0,1
n

Fastighet - Idrottshall

Bollebygdskolan 6.9 13,7 9.2 4.5
Fastighet

- Ombyggnad Rassa 5.5 5.6 5.6 0.0
Fastighet

- Laddstolpar 0.1 0.8 0.1 0.7
Fastighet 7,2 10,0 9,9 0,1
- Reinvesteringar

VA__- Rei_nvesteringar 21 5.0 43 0.7
anlaggningar

VA - Reinv_t_asteringar 03 40 0.5 35
Ledningsnat

Gata - Belysning 0,1 0,6 0,2 0,4
Gata . 0,2 15 13 0,2
- Reinvesteringar

Gata - GC-vagar 1,3 1,5 1,4 0,1
Park/RH 0,0 1,0 0,5 0,5
- Reinvesteringar

Park - Lekplatser 0,8 1,0 1,0 0,0
Asastugorna 08 5.4 1,0 4.4
- Servicebyggnad

Maltid

- Serveringsutrustnin | 0,0 0,0 0,1 -0,1
9

Totalt 26,0 51,1 36,0 15,1

Avrundningar forekommer i tabellen.

Belopp i mnkr.

Under aret har namnden arbetat med flera investeringsprojekt. En beachhandbollsplan har
byggts och nyttjats mycket av féreningslivet under sommaren. Idrottshallen pa
Bollebygdskolan narmar sig firdigstillande och en ombyggnation av omklidningsrum och
duschutrymmen har genomforts pa Rassa. Kommunens lekplatser har fatt ny lekutrustning
och Asastugorna har paborjat arbetet med en ny servicebyggnad. Ny GC-vig vid
skolomradet dr inom kort fardigstalld.

Vad giller reinvesteringarna har nimnden fortsatt arbetet med att energieffektivisera och
underhilla befintliga fastigheter. Gatuenheten har genomfért mycket asfaltering och VA
har genomfort betydande reinvesteringar i VA-anldggningarna.
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For de projeket som prognostiserar en visentlig avvikelse mot budget foljer forklaringar nedan:

Fastighet - Idrottshall Bollebygdskolan: Budgeten ir baserad pa en total renovering
inklusive omklddningsrummen. Under innevarande ar genomfors renovering av idrottsytan
och tillhérande forrad och 6vriga ytor. Teknik- och servicenimnden foreslar flytt av
Overbliven investeringsbudget till 2025 och férvaltningen har paborjat intern projektering
for att renovera omklidningsrummen under 2025. Om budgeten for projektet inte ricker
till anvinds del av fastighetsenhetens generella reinvesteringsbudget for att sikerstilla att
ytterligare medel inte behéver skjutas till.

Fastighet - Laddstolpar: Under édret har vi mottagit bidrag for tidigare atgarder, varfér
utfallet for perioden ar positivt (-) i tabellen ovan. Nagra ytterligare stolpar planeras sittas
upp under aret, i takt med att verksamheten koper in eldrivna fordon. Prognosen ér dock
vasentligt ligre dn budget.

VA - Reinvesteringar anldggningar: Betydande anliggningsinvesteringar har genomférts
men de 6vriga reinvesteringar som planeras bedoms inte hinnas fardigstillas under
innevarande ar.

VA - Reinvesteringar ledningsnit: Reinvesteringar i ledningsnitet har genomférts,
framfor allt relining. Dock dr prognosen for ytterligare reinvesteringar lag eftersom enheten
saknar personella resurser fOr att hantera ytterligare projekt. Rekrytering ar pagaende och
nimnden arbetar aktivt med att mojliggora en hogre reinvesteringstakt, som speglar
behovet, framover.

Gata - Belysning: Belysningsbyten dr genomférda under aret men likt ovan saknas
personella resurser for att genomféra de projekt som ar planerade. Infér kommande ar
prognostiseras stora kostnader for armaturbyten pa belysningsstolpar.

Park/RH - reinvesteringar: Nuvarande chef bedémer behovet for reinvesteringar i
fordon till ligre 4n vad som lyftes féregaende ar. Férslag om omprioritering av
investeringsmedel till forman for maltidsenheten lyfts till nimnden under aret.

Asastugorna - Servicebyggnad: Projekteringen ir firdig och projektets nista fas ir
upphandling. Medel kommer behéva flyttas till kommande ar, da byggnation drar 1 gang.
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6 Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal

tillsvidareanstallda 56 31 e

Andel

tillsvidareanstallda 64,37 % | 35,63 % 100 %

(%)

Antal

visstidsanstallda 2 2 .

Andel o o e

visstidsanstalida (%) | 20 7 50 % [

A_ntal timaviénade 159,75 1497 1587

(timmar)

O_vertid/fyllnad/mertid 7425 387,84 4620

(timmar)

Andel tills vidare m. 87.5 % 93.54 % 89,65 %

heltid (%)

Sjukfranvaro (%) 7,53 % 6,29 % 7,08 %
g{c‘%‘:ﬁ’o‘/;’f"° Overdd | a5899% | 23.04% |31.79 %
g#“'é“;r?(,’/l‘;am under | 5330 | 758% | 6.22%
ésfr“('j/‘;r)a”"ar° 31-49 1 7999% |417% |663%
éS:u(l;/];anvaro over 49 7.34 % 7.87 % 752 %

Eftersom nimnden bildades 2024 finns ingen jamforbar statistik f6r foregaende ar.

Personalstatistiken for januari-juni 2024 visar en tydlig kénsférdelning bland de
tillsvidareanstillda, dir kvinnor utgor 64,37% och min 35,63% av de anstillda. For
visstidsanstillda, som visserligen dr fa, dr fordelningen jimn mellan kénen. Det finns en
betydande skillnad i antalet timmar f6r timavlénade, dir mén star f6r majoriteten av
timmarna.

Nir det giller 6vertid och fyllnadstimmar dr man ocksa 6verrepresenterade. Andelen
tillsvidareanstillda som arbetar heltid 4r hog, med en nagot hégre andel bland min
(93,54%) jamfort med kvinnor (87,5%). Sjukfranvaron ligger totalt sett pa 7,08%, med en
nagot hogre andel bland kvinnor (7,53%) jamfért med man (6,29%). Langtidssjukfrainvaron
(= 60 dagar) ar ocksa hogre bland kvinnor. Sjukfranvaron varierar med alder, dir den ar
ligst bland de yngsta medarbetarna (< 29 ar) och hogst bland de som ér 50 ar och ildre.

Nimnden arbetar aktivt med savil arbetet f6r att minska sjukfranvaron, som med arbetet
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for att frimja jamstalldhet. For exempel pa vilka insatser som gors, se avsnitt 2.2.

6.2 Kompetensforsorjning

Nimnden fortsitter att fokusera pa att sikerstilla ritt kompetens pa ritt plats for att méta
verksamhetens och invanarnas behov. Genom strategiska rekryteringsinsatser och
kontinuerlig kompetensutveckling strivar vi efter att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Vi arbetar aktivt bland annat med utbildningar for att frimja
kunskapséverféring och utveckling. Malet dr att skapa en dynamisk arbetsmilj6é och
lingsiktiga utvecklingsméjligheter dar medarbetare kan vixa.

6.3 Mangfald och jamstélldhet

Vi arbetar aktivt med att sakerstilla lika méjligheter for alla medarbetare, oavsett kon,
etnicitet eller bakgrund. Genom att implementera riktlinjer och utbildningsinsatser for att
motverka diskriminering och frimja en respektfull arbetsmiljd, stravar vi efter att skapa en
kultur dir alla kinner sig vilkomna och virdefulla.

6.4 Arbetsmiljo och hélsa

Nimnden prioriterar en hilsosam och siker arbetsmiljé f6r alla medarbetare. Vi har
implementerat atgirder for att minska stress och ohallbar arbetsbelastning. Namnden
erbjuder, f6r de medarbetare dir rollen tilliter, flexibla arbetstider och méjlighet till
distansarbete. Genom regelbundna arbetsmiljoundersokningar och hilsosatsningar, sisom
friskvardsbidrag och ergonomiska arbetsplatser, strivar vi efter att frimja vilmaende och
trivsel pa arbetsplatsen.
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7 Arets verksamhet i 6vrigt

Overgripande har teknik- och serviceforvaltningen arbetat aktivt for att sikerstilla
effektivitet och samverkan savil med politiker som 6ver forvaltningsgranser. Efter
upplosningen av samhallsbyggnadsnimnden har nya strukturer beh6évt byggas och flera
styrdokument tagits fram. Ny Forvaltningschef har tilltritt, likasa Fastighets- samt
VA/Gatuchef. Ledningsgruppen har utdkats och forvaltningen har fatt flera nya
medarbetare.

Under aret har ledningsgruppen arbetat for att sikerstilla goda mal och indikatorer infor
kommande verksamhetsar. Forvaltningen har implementerat Stratsys och fortsatt utveckla
samarbetet mellan enheterna.

Nimndens olika enheter har under dret visat prov pé stort engagemang och flexibilitet.
Maltidsverksamheten har fortsatt leverera naringsrika maltider med hog kvalitet.
Lokalvarden har sakerstillt rena och trygga miljoer i kommunens fastigheter.
Fastighetsenheten har genomfért viktiga underhalls- och forbattringsarbeten.
Renhillningsenheten har effektivt hanterat avfall och arbetat med framtidens dtervinning.
Parkenheten har forbittrat och underhallit kommunens gronomraden och offentliga ytor.
VA-enheten har sakrat tillgangen till rent vatten och effektiv avloppshantering och arbetat
tor att sikerstilla hog framtida kvalitet.

Gatuenheten har uppritthallit och férbattrat kommunens vagnit.

Asastugorna har genomfort kapacitetshojande forbittringar.

Sammantaget har enheterna bidragit till en vilfungerande och trivsam kommun for
invanarna.

7.1 Fastighet

Fastighetsenheten har genomfort flera viktiga projekt och atgirder, inklusive
energibesparande atgirder, renovering av forrad och lekplatser, samt fardigstillt bygget av
en beachhandbollsplan vid Bollebygdskolan. En omfattande 6versyn av las och larm 1
kommunens skolor och forskolor har genomférts, och enheten har stirkt sin bemanning
for bittre skotsel av yttre miljer. Dartill har enheten fortsatt samordnat och lett
overgangen till elfordon, installerat laddstationer och fortsitter arbetet med att minska
energiférbrukningen. Den genomfdrda utredningen for solceller pa vissa av kommunens
fastigheter bifogas till delarsrapporten. Enheten har varit delaktig i flytten fran Tingkullen
och arbetet med att sikerstilla god arbetsmiljé f6r kommunens medarbetare.

Enheten arbetar med cirka 15 reinvesteringsprojekt i olika storlekar och betar aktivt av
underhallsskulden i god takt.

Fastighetsenheten far fortsatt mycket hoga betyg i savil NKI (n6jd kund index) som i de
enkiter som skickas ut till interna kunder.

7.2 VA/Gata

VA/Gatuenheten har under aret arbetat med flera viktiga projekt och utredningar. En
prioriterad VA-ledning mellan Olsfors och Bollebygd ar under férprojektering.
Fornyelsetakten av ledningsnit och anldggningar ska 6ka i linje med framtagen plan.
Arbetet med att minska mingden tillskottsvatten har gjort framsteg, bland annat genom
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nyanstilld kompetens och strumpinfodring. En utbyggnadsplan f6r VA ir i
framtagningsfas med stod av konsulter och ansvarsfrigan for VA pa Sanatoriet utreds men
har varit svar att prioritera.

En vattentjdnstplan, som beskriver framtida behov och atgiarder for att sikerstilla funktion
under extrema forhallanden, har varit pa samrad och granskning. P4 grund av ett nyinrittat
vattenskyddsomrade vid nedsjéarna revideras delar av planen. I T6llsj6 pagar arbete med
en ny vattendom, och en utredning kring framtida avloppsverk for Olsfors/Bollebygd
pagar med stod av en styrgrupp. Enheten planerar atgarder i linje med den 6versyn som
gjorts for las och larm pa anliggningarna.

Nir det giller belysning ska kommunens belysningsansvar utredas, och nya riktlinjer
planeras. Trafikverket kommer inte att ta 6ver kommunal belysning lings statliga vigar,
utan foreslar 1 stillet samarbete f6r belysningsplaner.

7.3 Renhallning/Park

Arbetet med inférandet och driftsittningen av "Gront kort" fortsitter, vilket ska 6ka
tillgdngligheten till dtervinningscentralen under obemannade tider. Samtidigt pagar ett
samarbete mellan socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden for att frimja aterbruk,
dir socialnimnden har huvudansvaret och planerar att vara i gang i mitten av januari.
Enheten har ocksa fatt i uppdrag att se 6ver behovet av nya lekplatser 1 kommunen och
eventuellt revidera ett beslut fran kommunstyrelsen 2005 (05-10-06 §{119). Enheten
undersoker ocksd mojligheten att teckna avtal f6r extern forvaltning av skogen, baserat pa
den skogsbruksplan som antogs under aret.

Vidare underséker enheten aktivt moéjligheter till effektivisering genom digitalisering.

7.4 Maltid

Maltidsenheten arbetar aktivt for att servera naringsriktig och hallbar mat i linje med
Livsmedelsverkets rad och Klimat2030-malen. For narvarande ligger klimatpaverkan fran
maten pa 1,5 CO2/kg, vilket dr under det uppsatta malet. Matsvinnet mits dagligen, och
under forsta halviret 2024 minskade det till 39 g/portion i férskola och skola, med sikte pa
ytterligare minskning. Svinnet i dldreomsorgen dr hogre och nagot som enheten likasa,
aktivt arbetar med att minska. En grinsdragningslista for arbetsuppgifter i férskolan arbetas
med under hostterminen 2024 for att skapa likvirdighet.

Gratis frukost har inforts pa hogstadiet pa prov, och trivsel samt bemétande ar i fokus
genom utbildningar for personalen. For att 6ka ndjdheten planerar varje kok sina menyer
utifran lokala preferenser. Dessutom pagir ett projekt for att forbattra maltidsmiljon 1
Bollebygdskolans stora skolrestaurang, dar en analys har inletts tillsammans med en
projektledare, arkitekt och maltidschef. Enheten deltar ocksa i vissa husmoten tillsammans
med fastighets- och lokalvardsenheten.

7.5 Lokalvard

Lokalvardsenheten arbetar aktivt med flera viktiga omraden under aret. Miljoenheten
genomfor tillsyn av inomhusmiljén i kommunens forskolor med fokus pa stidning och
kemikalier, vilket pagar fram tll 2025 {6t att uppna milet om en giftfri forskola/skola.
Samtidigt stodjer enheten kommunens ataganden inom projektet Klimat 2030. I februari
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genomfordes en medarbetarenkit, vars resultat har lett till en handlingsplan som kommer
att foljas upp i slutet av dret. For att sakerstilla kompetens och kvalitet 1 verksamheten
erbjuds PRYL-certifiering och fornyelse f6r medarbetare under hosten. Implementeringen
av det digitala verktyget Clean Pilot, specifikt utvecklat for lokalvardare, fortskrider, och
enheten planerar dven att Oka sin narvaro i forskolor och skolor for att informera om
arbetsrutiner.

7.6 Asastugorna

Asastugorna har under perioden bedrivit ordinarie uthyrningsverksamhet och 16pande
underhall. Arets verksamhet har priglats av tva storre projekt:

1. Projektering och framtagande av bygghandlingar for ett nytt servicehus med
samlingslokal.

2. Omfattande drineringsarbeten samt anliggning av vigar och en ny stéllplats f6r
husvagnar/husbilar.

Intresseforeningen for Asastugorna har utfort byggnations- och drineringsarbeten genom
betydande ideella insatser. Detta samarbete har resulterat i kostnadseffektiva 16sningar f6r
verksamheten.

7.7 Gemensamt

Blaljuskollen

Det kommungemensamma arbetet fortsitter och forvaltningen deltar. Aktuella
kommundata ér en forutsittning fo6r att blaljusaktorer ska hitta ritt. Lantmateriet och
Trafikverket har tagit fram en checklista, kallad Blaljuskollen, som ger st6d till kommuner
att samla in, dokumentera och uppdatera geodata med den kvalitet som blaljusaktorerna
behover.

Avfallsplanen

Avfallsplanen dr gemensam for Bordsregionen som bestar av atta kommuner: Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargirda. Syftet med den
regionala avfallsplanen ir att tillsammans 6ver kommungrinserna verka for att férebygga
att avfall uppstar, minska avfallets farlighet, minska negativ miljé- och klimatpaverkan och
arbeta for en langsiktigt hallbar region. Avfallsplanens malstruktur innefattar sex olika
malomriaden med totalt 16 mal som ska nas till ar 2030. Avfallsplanens malomraden och
mal ber6r flera olika delar av kommunens verksamheter, néiringslivet samt
kommuninvanarna. Kommunstyrelsen beslutade den 30 augusti 2022 vilka nimnder som ér
huvudansvariga. Teknik och servicendmnden har huvudansvar f6r féljande delmal i
avfallsplanen:

* Matsvinnet ska minska till 35g/portion i kommunens verksamheter

* Matsvinnet ska minska med 50% per invanare jaimfort med 2021

* Minst 60% av matavfall ska ga till niringsatervinning och biogasproduktion eller annat
miljémassigt motsvarande dndamal

* Alla kommunala verksamheter ska ha méjlighet att enkelt och nira sortera ut sitt avfall
* Andelen felsorterat i restavfallet ska minska med 50% jamfort med ar 2021

* Mingd avfall fran AVC som behandlas med forbranning och deponering ska minska

* Andel héllbara och effektiva avfallstransporter i kommunens regi ska 6ka
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Nimnden ar dven delaktig i resterande mal som exempelvis "Konsumtionen av
engangsartiklar 1 kommunens verksamheter ska minska jimfért med ar 2022.”

Folkhilsoarbete

Kommunen har tecknat avtal med Sédra hilso- och sjukvirdsnimnden avseende ett
gemensamt lokalt folkhilsoarbete (2021-2024) samt ett avtal for folkhilsotjansten (2021-
tills vidare). I avtalen har parterna enats om gemensamma utgangspunkter for
folkhilsoarbetet och 6kad jamlikhet 1 halsa star i fokus. Férvaltningen deltar bland annat i
det trygghetsskapande arbetet.

Kontinuitetsplanering i vara verksamheter

Kontinuitetsplanering ar viktig for att forbereda oss infér det som kan hinda. Namnden
maste ha klart for sig att det som vi inte har planerat, férberett oss pa, och det vi inte 6vat,
ar valdigt svart att fa pa plats nar nagot hiander.

Kontinuitetsplanering handlar om att planera for att uppritthalla sin verksamhet pa en
tolerabel niva oavsett vilken stérning den utsatts fo6r. Exempelvis nir personalen inte
kommer till jobbet, lokalerna inte gar att anvanda, leveranser av viktiga varor och tjanster
inte nir oss eller vi drabbas av sttomavbrott.

Kontinuitetsplanering PLAN A (14 dagar) och PLAN B (90 dagar) arbetar respektive enhet
med dir behov framgar samt vilka atgirder vi behover vidta f6r att bygga en robusthet pa
en tolerabel niva utifran liv och hilsa nir vi drabbas av allvarliga stérningar i vart samhalle.
De framtagna enhetsplanerna utgor grunden for forvaltningens och kommunens planering.

Nimnden ar samhillets operativa nav och skall fungera utifran likhetsprincip dven i svira
situationer ndr vi utsitts for en stoérning pa samhallskritisk verksamhet.

Kommunledningsgruppen har sammanstallt ett gemensamt underlag f6r investeringsbehov
tor att kunna sikerstilla en acceptabel krisberedskap. Nagra viktiga omraden att
uppritthalla kritiska samhillsfunktioner med exempel ar:

EL och varmeforsorjning

Vira lokaler samt utsedda trygghetspunkter behéver virme for att klara vara grunduppdrag
med fokus pa liv och hilsa. Endast ett fatal av vara samhillsviktiga verksamheter far el
genom reservkraft. Vid elbortfall blir det svart att anvinda duschar och kunna spola 1
toaletter pa normalt vis.

Drivmedel

Fordon ir beroende av el, bensin eller diesel och vid ett elavbrott kan vi inte tanka nigra
fordon. Transportproblem inom alla vara samhillsviktiga verksamheter innebar begransad
leverans av fornodenheter och stérningar i avfallstomning och vid avfallshantering.

Kostforsoryning

Kok ar beroende av el, vatten, livsmedel och personal. Till flera av verksamheterna
transporteras normalt mat.

Vattenforsirjning och avloppsforsorjning

Dricksvattenproduktion och tryckstegring liksom avloppsrening och pumpstationer
behover sikerstillas.
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KLIMAT 2030

Nimnden arbetar stddjande i de delar som berdr verksamhet som knyter an till de
ataganden kommunen stillt sig bakom inom projektet ”Klimat 2030 — Vistra Gétaland
staller om" Projektet drivs av Vistra Gotalandsregionen och Linsstyrelsen 1 Vistra
Gotalands ldn, i samverkan med flera aktorer, diribland kommunet.

Informationssikerhet

Nimnden deltar i arbetet med att se till att informationstillgangar finns tillgingliga nir de
behovs, att de dr korrekta, och att obehoriga inte far dtkomst till dem. Forvaltningen deltar
1 det kommungemensamma arbetet.
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8 Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollplan

N Process
r rutin/syste | Kontrolilmoment Kontrollansvar Metod
m
Sakerstélla att Ekonom genomfar
2¥§]rgr;§r01ekt Efé;ﬁ/?ygéggtiojekt kontroller delar/helar for
projekt som éndaméﬁ)senligt Satt Fastighetschef med att sakerstalla en god
genomfors utifrén perspektiven SLOd av. delni tq_stnadsléontroll. Det
under aret ekonomi och ekonomiavadelningen drakver god
granskas. kvalitet/dokumentati 0 _umentatlon :
on projektet
Att befintliga och Klassning genomfoérs
tilkommande under aret. Kontroll att
Informations \e/ﬁr:fwsc?rrnn netssystem Forvaltningschef med :?/vsill:slt;elrz\r/;rrztt:?;l:
2 | saker het forvaltningen ar .Stbd av . I6pande. Information om
; . . N informationssakerhetss .'
- klassning informationssakerh klassning/styrdokument
etsklassa de i amordnare genom
enlighet med informationssakerhetssa
verktyget KLASSA mordnare.

Internkontrollomrade 1:

Kontroller har gjorts pa samtliga investeringar och alla kontrollerade projekt ligger i linje
med, eller under, den beslutade investeringsbudgeten. Namnvirt dr att vissa projekt har
hoga projekteringskostnader (till exempel renoveringen av idrottshallen vid
Bollebygdskolan och servicebyggnaden vid Asastugorna). Dokumentationen ir tillricklig
tor att uppritthalla god f6ljsamhet.

Internkontrollomride 2:

Alla verksamhetssystem innehallande personuppgifter ar klara. Verksamhetssystemet EDP
Future dr klassat och klart, vi har dven klassat kameraévervakningen bade pa Réassa och

Bollebygdskolan.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter f6r dataskyddsarbetet

Utover internkontrollen som presenteras ovan gors ockséd en kontroll av
ckonomiavdelningen for att sikerstilla god redovisningssed och att de ekonomiska
riktlinjerna fo6ljs. Detta gors genom stickprov av kontrollmomenten nedan:

e Attest

* Representation

* Investeringsprojekt

* Momskontroll

¢ Externa utforares ekonomiska forehavanden
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* Bilar
* Manuella utbetalningar

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Brandskyddsarbetet i kommunens fastigheter skots systematiskt via forvaltningens
underhallssystem DeDu. Hir genereras regelbundna kontroller av olika
brandskyddsrelaterade omraden, sisom utrymningsplaner, utrymningsvigar, nédbelysning,
branddorrar, slickutrustning och elinstallationer. Dessa kontroller utfors tillsammans med
verksamheternas egna brandskyddsansvariga for att sikerstilla ordning och reda i lokalerna.

Brandlarmen i fastigheterna funktionstestas bade skarpt till den externa larmmottagaren
SARF och internt pa manadsbasis och kvartalsvis. Dirtill genomférs arliga revisioner av
brandlarmanliggningarna av externa kontrollanter.

Aven elrevisionerna, dir elinstallationerna och nédbelysningen kontrolleras, sker
regelbundet var tredje ar.

Genom detta systematiska brandskyddsarbete sikerstiller forvaltningen ett andamalsenligt
och vilfungerande brandskydd i kommunens fastigheter.
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Bollebygds kommun - solceller

Erikstorp forskola

Den vistra delen av stora taket i sydostlig riktning har plats fér 124st stdende 435W-paneler. Ostra
delen av samma tak anvands inte p.g.a. hinder. De lagre taken har 30st stdende 435W-paneler
vardera. Totalt ar det 184st 435W-paneler (80,04kWp) som kopplas till en 80K véxelriktare. Det ger en
simulerad arsproduktion pa 74 909 kWh (forbrukning 2023 148 467 kWh). Det skulle ge viss
overproduktion i juni, och relativt stor dverproduktion i juli. Vi anser att denna 6verproduktion ar ok
med tanke pa att man annars skulle forlora for mycket produktion under vissa 6vriga manader.
Fastighetens huvudsakring ar pa 400A (maximal installerad kapacitet 276kWp). Performance ratio ar
92,1%.

Vaxelriktare placeras i flaktrum/forrdd. Elcentral &r placerad utomhus pa fastighetens nordostra sida.
Byggnaden har takpapp, vilket innebar montage med infastningsplattor som behdéver brannas fast i
takpappen.

Vi réknar med att det bor finnas med brandskarsbrytning med nédstoppsknapp vid angoringspunkt.
Samt att vi har rdknat med 6verspanningsskydd pa bade AC och DC sidan. Viktigt att ha med att
anlaggningen marks upp tydligt samt insatsplan for raddningstjanst.

Tittar man kalkyl for en totalentreprenad pa detta sa landar vi ca 10,70kr/W
ca 860.000kr exkl mom:s.
Berdknad Pay-Off tid: 7,7 ar och da réknar med ett el-pris pa 1,50kr kwh

Erikstorp forskola (anpassad mot
forbrukning)

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000 I I
2000
0 l -
Q N > N > <
* o’z’ @’b VQ* F§ Y $ 50 il
’b(\ sé Q% Q, X ((\ \Q
) P N3 < Q
N Ll o & &L
% s 9

B Forbrukning (kwh)  ® Produktion (kWh)

Page 38 of 65



Krokdals forskola

Pa det stora taket pa matsalsbyggnaden i sydvastlig riktning installeras 168st staende 435W-paneler.
Pa det hogsta taket mot sydvast installeras 136st staende 435W-paneler. Totalt &r det 304st 435W-
paneler (132,24kWp) som kopplas till en 110K vaxelriktare. Det ger en simulerad arsproduktion pa
125 556 kWh (forbrukning 2023 258 458 kWh). Det skulle ge marginell dverproduktion i juni, och
drygt 5000 kWh 6verproduktion i juli. Vi anser att denna 6verproduktion ar ok med tanke pa att man
annars skulle forlora mycket produktion i vissa dvriga manader. Fastighetens huvudsakring ar 600A
(maximal installerad kapacitet 414kWp). Performance ratio ar 93,6%.

Viaxelriktare placeras i flaktrum/férrad med dragning ner till Elcentral. Byggnaden har takpapp, vilket
innebar montage med infastningsplattor som behdver brénnas fast i takpappen.

Vi réknar med att det bor finnas med brandskarsbrytning med nédstoppsknapp vid angéringspunkt.
Samt att vi har raknat med overspanningsskydd pa bade AC och DC sidan. Viktigt att ha med att
anlaggningen marks upp tydligt samt insatsplan for raddningstjanst.

Tittar man kalkyl for en totalentreprenad pa detta sa landar vi ca 10,30kr/W
ca 1.360.000kr exkl moms.
Berdknad Pay-Off tid: 7,3 ar och da réknar med ett el-pris pa 1,50kr kwh

Krokdals forskola (anpassad mot forbrukning)
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Kommunforradet Rassa

Garagebyggnadens tak i sydostlig riktning maxas med 10 graders uppvinklat montagesystem i SO/NV-
riktning. Det innebar 188st liggande 435W-paneler (81,78kWp) som kopplas till en 80K vaxelriktare.
Det ger en simulerad arsproduktion pa 75 369 kWh (jmf 243 504 kWh forbrukning 2023). Enligt
simulationsprogram PV*SOL skulle det ge 6verproduktion pa 2500 - 3000 kWh i juni och juli, och liten
overproduktion i augusti. Detta for att kunna matcha forbrukning/produktion battre vissa andra
manader dar férbrukningen ar hogre dn den forvantade produktionen. Huvudsakringen ar pa 160A
(maximal installerad kapacitet 110,4kWp). Performance ratio ar 91,1%.

Byggnaden har papptak och 1ag lutning. Det funkar bade att brénna fast infastningsplattor samt att
anvanda sig av ballastsystem for montagesystemet. Elcentral ar placerad i kéllare. Vaxelriktare
placeras i rummet bredvid elcentralen, dar det finns gott om plats. Om det ar mojligt, for att undvika
skuggning, foreslas att den hoga skorstenen pa den lagre byggnadsdelen tas bort.

Vi rdknar med att det bor finnas med brandskarsbrytning med nédstoppsknapp vid angoringspunkt.
Samt att vi har réknat med 6verspanningsskydd pa bade AC och DC sidan. Viktigt att ha med att
anldggningen marks upp tydligt samt insatsplan for raddningstjanst.

Tittar man kalkyl fér en totalentreprenad pa detta sa landar vi ca 9,50kr/W
*ca 775.000kr exkl moms.
Berdknad Pay-Off tid: 6,8 ar och da réknar med ett el-pris pa 1,50kr kwh

*Priset ar raknat pa med ett ballastsystem

Kommunforrad Rassa (anpassad mot
forbrukning)
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Tollsjéskolan

Den vastra byggnadens ostra del av taket férses med 70st staende 435W-paneler (30,45kWp), som
kopplas till 25K vaxelriktare. Vaxelriktaren placeras i maskinrummet langst mot séder i samma
byggnad. Byggnaden i st forses med 72st stdende 435W-paneler pa vardera sida, tillsammans 144st
435W-paneler (62,64kWp). Dessa kopplas till en 50K vaxelriktare till den serviceskap som ar beldgen
vid byggnadens sédra fasad. Dock bor man se 6ver [amplig placering av vaxelriktare. Anledningen att
ha tva separat kopplade vaxelriktare ar for att undvika lang, komplicerad och dyr kabeldragning
mellan de bada byggnaderna. Totalt ar det 214st 435W-paneler (93,09kWp). Det ger en simulerad
arsproduktion pa 81 175 kWh (férbrukning 2023 383 822 kWh). Det skulle ge liten 6verproduktion i
juli. Ovriga m&nader &r férbrukningen hégre dn den simulerade produktionen. Fastighetens
huvudsakring dr pa 400A (maximal installerad kapacitet 276kWp). Performance ratio ar 90,5%.

Bagge byggnadernas tak bestar av betongpannor vilket innebar urslipning av pannor samt tegelkrok.

Vi réknar med att det bor finnas med brandskarsbrytning med nédstoppsknapp vid angoringspunkt
pa tva stéllen, alternativt titta pa brytning pa AC sidan. Samt att vi har raknat med
overspanningsskydd pa bade AC och DC sidan. Viktigt att ha med att anldggningen marks upp tydligt
samt insatsplan for raddningstjanst.

Tittar man kalkyl for en totalentreprenad pa detta sa landar vi ca 10,70kr/W
ca 1.000.000kr exkl moms.
Berdknad Pay-Off tid: 8,3 ar och da réknar med ett el-pris pa 1,50kr kwh

Tollsjoskolan (anpassad mot forbrukning)
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Orelundskolan

Taken pa huvudbyggnaden i riktning syd maxas, vilket innebar 155st staende 435W-paneler
(67,43kWp) som kopplas till en 60K vaxelriktare. Det ger en simulerad arsproduktion pa 70 653 kWh
(jmf 243 476 kWh forbrukning 2023). Enligt simulationsprogram PV*SOL skulle det endast ge en
marginell dverproduktion i juli m&nad. Ovriga m&nader &r férbrukningen hogre dn den férvantade
produktionen. Huvudsakringen ar pa 250A (maximal installerad kapacitet 172,5kWp). Performance
ratio ar 92,1%.

Kabel kan dras langs med stupranna i fasad mot syd (till hdger om huvudentré), och genom
byggnaden vidare ner i elrum och majlig placering av vaxelriktare placeras i ventilationsrummet
narmast yttervagg. Taket (betongpannor) ar i behov av att bytas och eventuell installation av
solcellsanlaggning kan med férdel goras i samband med detta. *Vid takbyte sa kan pris for
byggstallning raknas av vid solmontage.

Vi réknar med att det bor finnas med brandskarsbrytning med nédstoppsknapp vid angoringspunkt
pa tva stéllen, alternativt titta pa brytning pa AC sidan. Samt att vi har raknat med
overspanningsskydd pa bade AC och DC sidan. Viktigt att ha med att anldggningen marks upp tydligt
samt insatsplan for raddningstjanst.

Tittar man kalkyl for en totalentreprenad pa detta sa landar vi ca 10,75kr/W
*ca 725.000kr exkl moms.
Berdknad Pay-Off tid: 6,85 ar och da raknar med ett el-pris pa 1,50kr kwh

Orelundskolan
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Budgetunderlag 2025-2027 teknik- och
servicenamnden TSN2024/137
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-08-26 1(1)

Dnr :TSN2024/137-1

Teknik- och serviceférvaltningen

Hannes Wallberg | Ekonom
0734-64 70 39 | hannes.wallberg@bollebygd.se

Budgetunderlag teknik- och servicenamnden 2025-2027

Forslag till beslut
Teknik- och servicenimnden beslutar att 6verlimna upprittat underlag "Budgetunderlag 2025-2027
teknik- och servicenimnden” till kommunstyrelsen.

Arendet

Varje nimnd ska enligt kommunens styrmodell uppritta forslag till budgetunderlag som beskriver
konsekvenserna av den preliminirt tilldelade ramen samt kompletterande information/specificering
av forindrade behov.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens verksamheter star infér utmaningar som ér svara att ticka inom befintlig ram.
Effektiviseringskrav om 0,2 mnkr. innebadr en prelimindr ram om 22,8 mnkr.
VA-verksamheten behover stirkt finansiering f6r att na en ekonomi i balans.

Beslutsunderlag
TSN2024/137 — Budgetunderlag 2025-2027 teknik- och servicenimnden (rapport)
TSN2024/137 Bilaga 1 — Finansiering VA 2025 (presentation)

Skickas till
Kommunstyrelsen
Budgetberedningen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Teknik- och serviceférvaltningen

Ulf Krager Hannes Wallberg

Forvaltningschef Ekonom

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLE BYGDS Strategier

Budgetunderlag
KOM MUN Budget Bollebygci; kommu;

Verksamhetsplan och budget

Budgetunderlag 2025-2027
Teknik- och servicenamnden

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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1. Budgetunderlag 2025-2027

1.1. Budgetunderlagets funktion

Mal- och budgetforutsittningar 2025-2027 har tagits fram kommungemensamt och har behandlats
1 kommunstyrelsen. Den redogor for skatteunderlagets och demografins utveckling och
kommunens férvintade budgetutrymme 2025. Den innehaller en preliminir budgetram for varje
namnd.

Varje nimnd ska direfter ta fram ett budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den
preliminirt tilldelade ramen samt kompletterande information och specificering av férindrade
behov (denna rapport). Direfter foljer politisk beredning som leder till férslag till kommunens
budget.

Teknik- och servicenimnden arbetar utifrain uppdrag givna av kommunfullmaktige, men dven

utifran uppdrag som kommunstyrelsen, genom delegation frin kommunfullmaiktige, har méjlighet
att ge teknik- och servicenimnden inom vissa drendetyper.

1.2. Tilldelad ram

Begreppet budgetram anvinds f6r de medel som férdelas frain kommunfullmaktige till respektive
nimnd. Den preliminira budgetramen f6r teknik- och servicenimnden ar 22,8 mnkr.

Budget 2025, ram 23 000
Forindringsuppdrag -200
Ram 2025, preliminirt 22 800

For att finansiera de kapitalkostnader som uppstir som en foljd av de investeringar i valfirden som
planeras for, behover ett ekonomiskt utrymme frigéras som motsvarar 1% av verksamhetens
nettokostnader. Detta infors i nimndernas preliminira ramar som ett forindringsuppdrag.

1.3. Styrdokument

Teknik- och servicenimnden har drivit och bidragit till flera viktiga styrdokument under
framtagande eller antagna under 2024; VA-plan/utbyggnadsplan, grénplan, skogspolicy,
kontinuitetsplan/krisplan, inventering solceller, avfallsplan och klimatloften. Dessa styrdokument
stiller hoga och nya krav pé férvaltningen och det finns manga férvintningar att leva upp till. For
att forverkliga planerna behéver ocksa medel anvisas sé att ritt forutsattningar finns. I tidigare ars
budgetar har samhaillsbyggnadsnimnden fatt en utokad ram for att 6ka takten, men i samband med
upplosningen av samhillsbyggnadsnimnden till teknik- och service, kommunstyrelsen och bygg-
och milj6 har dessa tillskott fordelats ut pa nimnderna. Av de tillfilliga medel som tillférts ligger
majoriteten hos plan- och exploateringsenheten (kommunstyrelsen). Det ar viktigt att hela tiden
utvirdera forutsittningarna for forvaltningen sa att det finns en bra balans mellan mal och medel.
Kedjan ir fortsatt sarbar; rekryteringar, personberoenden och kompetensforsorjning paverkar
moijligheten att fa en effektivare drendeging/process for att omhinderta hela behovet och
samtidigt att halla hég takt 1 utvecklingsarbetet.

Page 47 of 65



4 (10)

2. Nulagesbild

Kommunen har en expansiv vision och férvintas vixa. Omvarldsfaktorer har lett till ligre
barnafédande och firre bostadsbyggen, nagot som paverkar tillvaxttakten negativt. Bollebygd
prognostiserar trots det en fortsatt god befolkningsutveckling, om 4n 1 lagre takt dn vision 2035.

Befolkningsutvecklingen medfor 1 sin tur ett investeringsbehov avseende utbyggnad av kommunal
service och allminna anlidggningar sasom till exempel férskola, skola och ildreboende. Detta stiller
hoga krav pa planberedskapen. For att méta dessa verksamhetsbehov krivs underhall och
utbyggnad av infrastrukturen dér det eftersatta underhallet pa VA och gata ir att sarskilt beakta.
Fokus liggs pa att kunna tillskapa permanenta 16sningar dir medborgarna fir sa mycket
verksamhet som moijligt for pengarna. Delar av kommunens langsiktiga investeringsbehov beskrivs
utforligt 1 lokalresursplanen som dgs av kommunstyrelsen, medan budgetunderlaget syftar till att
beskriva nimndens behov av tillskott for att fortsitta utveckla verksamheten utifran de lagar, regler
och omstallningar som ér gillande.

Teknik- och servicenimnden har en viktig roll i kommunens vardagliga drift samt i planeringen av
storre projekt. Verksamheter som VA, Gata, park, lokalvard och fastighetsskétsel behéver vara
representerade och delaktiga i planeringen av kommunens lingsiktiga utveckling for att sakerstilla
ett fungerande flode av vatten och transporter. Investeringar och utbyggnader innebar oftast hogre
driftkostnader, vilket maste tas hansyn till nir framtida verksamhet planeras.

Vixande uppdrag

Att rekrytera nya medarbetare inom vissa yrkeskategorier édr fortsatt en utmaning fér nimnden.
Kompetensforsorjning krivs ocksa inom nya omraden for att mota samhaillets férandrade behov.
Detta leder till att arbetssitt behover ses 6ver och ny teknik kommer att implementeras.
Implementering av nya arbetssitt och teknik tar dock tid och kriver engagemang. Nimndens
omraden dr stora och komplexa - fOr att fortsitta utvecklas behovs en designerad person for att
leda utvecklingsarbete.

Behovet av verksamhetslokaler dr svart att mota och 16sningar blir i vissa fall provisorium genom
modullésningar eller externt hyrda lokaler. Aven dessa processer tar tid och tillfilliga I6sningar Ar
ofta kostsamma. Kommunen beh&ver ocksa anpassa sina lokalytor for att optimera
arbetssituationen med mycket distansarbete.

Nir kommunen behaller ildre lokaler for att klara av att méta behoven till dess nya har byggts,
behover vissa renoveringar inda genomféras under den tid de skall nyttjas.

Anlidgeningar dir det bokforda virdet inte speglar det verkliga virdet, har under de senaste aren
inneburit stora jimforelsestorande kostnader for samhillsbyggnadsnamnden. Utgangsliget infor
2025 ir bittre dn tidigare 4r d4 mycket ir utrangerat/nedskrivet men eftersom teknik- och
servicendmnden har ett hogt bokfort virde och manga anliggningar dterstar risken for likartade
kostnader dven framover. Darfor dr det av stor vikt att fortsitta arbetet med att ta utredningar som
driftkostnader for att forbittra forutsittningarna for kommande ar.

Hela riket ser ett stort behov av VA-investeringar, likasa i Bollebygd. Da kommunen har fi
abonnenter men hoga fasta kostnader (anldggningar, personal, med mera), samt ett mycket stort
investeringsbehov behéver finansieringen starkas for att sikerstilla proaktivitet och minska risken
for akuta atgirder och negativa avvikelser. En detaljerad bild av VA-verksamheten och dess
finansieringsbehov lyftes pa budgetkonferensen 6 maj 2024. Materialet bifogas ocksd som en bilaga
till budgetunderlaget.
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VA-taxa

Nimnden har i uppdrag att trygga och sikra kommunens dricksvatten- och avloppshantering med
en minimerad paverkan pa miljon. For att langsiktigt kunna gora detta har VA-taxans utformning
och nivi en stor betydelse.

Det forebyggande arbetet for att klimatsikra ledningsnitet for skyfall och férebygea lickor kriver
stora investeringar nu och 1 framtiden. Att genomféra dessa investeringar dr en noédvandighet for
att sakerstilla en hallbar verksamhet 6ver tid, da ett foraldrat system

riskerar att kosta kommunen och VA-kollektivet stora summor samt medfora risker

tor en sikrad dricksvattenférsorjning och miljon. Det dr dirfor av stor vikt att VA-taxan dven
framat liggs pa en niva som sakerstiller att nimnden kan mota dessa utmaningar. Den framtagna
VA-planen ger en uppfattning om investeringsbehovet.

Det dr viktigt att kontinuerligt se dver taxornas struktur och niva f6r en god kostnadstickning. For
att fa budgeten 1 balans kravs en kraftigt 6kad total finansiering pa grund av eftersatt underhall,
kraftiga kostnadsokningar och att taxan inte hojts sedan januari 2021. Forvaltningen har
presenterat ett forslag om 6kad finansiering 4 23,5% vilket kravs for att hamna i strukturell balans
och kunna arbeta proaktivt.

Fastighetsnira insamling av avfall
Regeringen beslutade sommaren 2022 om férindringar i férordningen om producentansvar for
forpackningar. Ansvarsévergangen sker den 1 januari 2024. Foljande hallpunkter ir centrala:

1 januari 2024: Kommunerna far ansvar for insamling av forpackningar fran hushéll genom
fastighetsnira insamling eller littillgangliga insamlingsplatser. Kommunerna ska da ocksa erbjuda
separat insamling av matavfall frin hushall. Férvaltningen arbetar med detta under innevarande ar.

1 januari 2026: Kommuner ska ordna separat insamling av férpackningar pa torg och 1 parker samt
andra populira platser dir kommunen har ett renhallningsansvar enligt gaturenhallningslagen.
Behover tas med i framtida budgetunderlag.

Senast den 1 januari 2027 ska fastighetsnira insamling vara inf6rd for hushallen. De vanligast
torekommande forpackningsslagen (papper, plast, metall och glas) ska alltid samlas in
fastighetsnira. Ett arbete som planeras infér och tas med i kommande budgetunderlag. Bollebygd
planerar att gora omstillningen 1 april 2026.
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3. Teknik- och servicenamndens behov

Paverkan teknik- och servicenimnden
Nimndens hégst prioriterade behov markeras med bldtt.
Under dret kommer dialog kring avtal féras med Bollebo. Ingen éverenskommelse 4r nadd
dnnu och eventuella kostnadsékningar kan bli aktuella och Iyfis dd som ett separat drende.
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Omrade Kommentar Belopp | Konsekvens om
(mnkr.) | kompensation ej tillfors

Utredningar infér projekt Med syfte att inte 0,5 Namnden far svarare att
arbeta upp I6sa grunduppdraget,
projektkostnader som alternativt kan utredningar
eventuellt inte ger ett inte genomfoéras vilket kan
faktiskt varde och pa skjuta projekt pa framtiden.
sikt kan innebara
kostnader for
utrangeringar.

Forvaltningscontroller/utvecklingsledare | Samordna arbetet med | 0,8 Mindre Overgripande
planering, uppfdljning, struktur-/utvecklingsstod.
riskhantering och Troghet i inférande av
styrning i férvaltningen. Stratsys. Mindre tid for
Tjanst redan rekryterad chefsutveckling och
for att méta behovet av kontinuitetsarbete.

Okad struktur, analys Genomférandet av

och utvecklingsarbete. grunduppdraget kommer
innebara att
utvecklingsarbetet ligger pa
sparlaga

Rivning Lillangsvagen 3 (tillfallig 0,3 Risk for tillhall och olyckor.

ramhajning) Observera

fastighetsagaransvaret
(FA).

Rivning Lillangsvagen 10 (tillfallig 0,3 Se ovan.

ramhdjning)

Administrator fastighet Underlatta for 0,7 Hog arbetsbelastning chef.
Fastighetschef. Okat Svart att fa rimliga
ansvar har skett pa forutsattning for att kunna
enheten da alla ta FA:s ansvar.
hyresavtal pa Strukturarbete behdvs och
fastigheter hanteras nu vi ar sarbara da det inte
av enheten. finns ndgon back-up.

Enkelt avhjalpta hinder (EAH) En post som avser att | 0,2 Kommunen upplevs mindre
forbattra tillganglighetsanpassad
tillgangligheten for vilket medfor en hogre risk
kommuninvanare med for olyckor. Svarare att
funktionsnedsattningar. tilgodose 6nskade
Dialog med tillganglighetsanpassningar
pensionarsforeningen frAn kommuninvanare
kan goras for att 0ka
medinflytandet.

Tekniker — gata Omfordelning i 0,7 Snedfordelning av
arbetssattet mellan tjansterna och arbetet som
VA/Gata. Speglar utfors. Eftersom VA ar
béattre den nedlagda taxefinansierat gar det inte
tiden. att bara "flytta” ramen.

Flytt fran Tingkullen Enheterna som idag -0,9*

har sina kontorsplatser
i Tingkullen flyttar till
nya, billigare lokaler pa
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Stationsvagen. Detta
frigor budgetutrymme
om 0,9 mnkr. arligen.

Minskat anslag politisk verksamhet Namnden har nagot

farre sammantraden
och ledamoéter an vad
som beraknades i
budgeten infér 2024.

Summa ovan

2,5

*Flytten fran Tingkullen till Stationsvigen frigor 0,9 mnkr. i arligt utrymme men anpassningar
behover goras och forvaltningen bedémer att ar 1 (2025) kommer bli dyrare da
tillgdnglighetsanpassningar behéver goras. Dessa beriknas till 0,4 mnkr. som, om de beviljas bor
avga fran teknik- och servicendimndens ram 2026.

Paverkan andra namnder

Omrade

Kommentar Belopp
(mnkr.)

Konsekvens om kompensation ej
tillfors

Elkostnader —

De fasta kostnaderna for | 0,4

Fastighet behdver sdnka ambitionsnivan

hoglasttid elen under hoglasttid ar pa annat hall for att kompensera den
hogre an budgeterat. hogre kostnaden.
Kostnadstackning
behdver ske.
Pooltjanst Nulaget ar svarlost med | 0,6 Of6randrad arbetssituation och hdg
lokalvard befintlig personalstyrka. arbetsbelastning.

En ytterligare pooltjanst
Okar robustheten vid
franvaro.

Administrator 50%
- lokalvard

Utdka nuvarande (50%) | 0,3
tjanst som administrator
till heltid.

Samre planerat stdd/administrativt stdd.
Svart att hantera bemanningsbehov efter
kl. 11:30 vid hég sjukfranvaro.

Maltidsutvecklare

Stddja och avlasta 0,6
enhetschef. Okade antal
anpassade maltider har
Okat kraftigt.
Krisberedskap staller nya
krav pa krismenyer och
tillganglighet pa
livsmedel.

Svarighet att vara en narvarande chef till
stor arbetsgrupp.

Summa

1,9
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4. Investeringar
Obsetvera att:
- Investeringar gillande krisberedskap som ligger under teknik- och servicenimndens
ansvar inte lyfts i listan nedan utan i en forvaltningsgemensam.
- Med varje investering foljer normalt en féordndrad driftskostnad som behdver beaktas i
tillh6rande driftsbudget 6ver investeringens livslingd.

Belopp i mnkr.

Investeringar 2025 2026 2027
Reinvesteringar fastighet 10,0 10,0 10,0
Reinvesteringar VA* 9,0 13,0 13,0
Reinvesteringar gata** 4,5 4,5 4,5
Verksamhetsavfall - sorteringsmaobler 0,3 - -
Utbyggnad kontor Rassa 2,5 - -
Inglasad altan biblioteket 0,8 - -
Digitala vattenmatare VA 0,5 - -
Las- och larmsystem VA 1,0 - -
Processlosning tillfalligt miljétillstand BARV 5,5 - -
Belysning gata*** 4,0 - -
Avlasningsutrustning AVC 0,1 - -
Nya grillar till kommunens badplatser 0,2 - -
Grasklippare* 0,8 - -
Totalrenovering A-huset Bollebygdskolan - 15,0 -
Summa 43,2 42,5 27,5

*Reinvesteringar VA foreslds 6ka fran 9,0 mnkr. drligen. Fr.o.m. 2026 Uppdelat i reinvesteringar i anldggningar om 5,0 mnkr. och ledningsnit 7,0 mnkr.
**Reinvesteringar gata foreslds 6ka fran 1,5 mnkr. arligen; syftet dr att 6ka takten for asfalteringar dir flera insatser beh6ver goras. Omfattar dven
investeringar i GC-nitet vilken tidigare legat separat som en post om 1,5 mnkr. arligen.

*#+Kan goras 1 etapper, t.ex. om 2 mnkr. 2025, 2 mnkr. 2026 osv.

T raditionell grasklippare ca. 0,6 mnkr; eldriven 0,8 mnkr.

VA

Kommunens VA-verksamhet har inte hojt taxorna sedan 2021. Den kraftiga kostnadsutvecklingen
gOr att en starkt finansiering ar absolut nédvandig. Snitthéjningarna i riket de senaste aren har varit
mycket hoga och flera kommuner har under de senaste aren dubblat sina taxor.

En av de viktigaste VA-tekniska frigorna ir hur de befintliga VA-ledningsniten samt anlidggningar
behover foérnyas och med vilken takt. Det dr viktigt att ha en strategi for hur fornyelsen ska ga till
sd att ritt atgard sitts in pa ratt stalle i ratt tid. Svenskt Vatten rekommenderar ingen specifik
tornyelsetakt, varje VA-organisation maste sjilv gora bedémningen av vilken takt som ér lamplig
for tillfillet. Takten kan variera 6ver tid, beroende pa tillstindet pa det befintliga ledningsnitet.
Fornyelsetakten 1 Bollebygds kommun har varit lag och ledningarna édr gamla, vilket innebar att
investeringsbehovet ir stort. Fortsatta investeringar samt 6kad fornyelsetakt vad giller VA-
ledningar édr absolut nédvindigt. Idag nyttjas resurserna manga ganger till licksékning och 6vriga
reaktiva atgirder. Forvaltningen foreslar en hojd reinvesteringstakt for att sikerstilla VA-nitets
funktion och vattnets kvalitet.
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VA-utbyggnadsplan arbetas fram i syfte att se 6ver befintlig bebyggelse dir utbyggnad av allmint
(kommunalt) vatten och avlopp kan bli aktuell pa grund av risk f6r minniskors hilsa och miljo.
Planen syftar till att ge en 6versiktlig bild av vilka omraden 1 kommunen som kan

ha behov av allmint VA (vatten och avlopp) och kan sedan ligga till grund f6r mer detaljerad
planering av VA-utbyggnad. Samtidigt pagar dialog med Hirryda kommun kring tidplan for
overforingsledningar och fordelningsnyckel vad giller kostnader.

Efter 2025 far nuvarande verk i Bollebygd inte ta emot avloppsvatten. Diarfor lyfts en post for
processlosning avloppsreningsverk under avsnitt 4. Processlosningen beriknas kosta 5,5 mnkr. och
kostnaden idr visentligt ligre dn de tidigare uppskattningar som gjorts. Virt att notera ar att
processlosningen endast dr tillfillig och ett nytt verk beh6ver byggas pa sikt. Detta ligger med i den
langsiktiga V A-kalkylen och kommer innebdra mycket hoga kostnader varpa finansiering behover
siakerstallas. Samradsmoten har dgt rum med bland annat Linsstyrelsen for att fa ett nytt tillfalligt
tillstand fOr reningsverket pa ca 10 ar. Nya krav pa nitrifikation innebir att nya processer kommer
att implementeras. 2 olika forslag pa 16sningar har utretts vilket har landat att lokalisering behalls
och ny 16sning inryms pa samma plats. Handlingar for ett erhalla tillstindet kommer att skickas in
under hosten och dérefter kommer en handldggningstid pa 6 méanader att infalla. Utifran eventuella
begirda kompletteringar kan starttiden f6r ombyggnationen komma att paverkas. Da det ar ett
starkt behov att inte forlinga starttiden kommer projektering startas parallellt vilket dock innebar

ett mindre ekonomiskt risktagande som behover mitas mot att befintligt tillstaind endast galler for
2025.

Gata samt gang- och cykelvigar

For att inte halka efter i underhallet av vigar behover ramen for gatuinvesteringar liggas pa 4,5
mnkr. arligen. Risken dr annars att asfaltering, renovering av vigunderlag, ombyggnationer,
etcetera, forskjuts och inte gors trots att behovet finns. Gatuenheten identifierar ett stort behov av
att 6ka takten for asfalteringar. Belysningsbytet behover fortsitta i hog takt f6r att sikerstilla att vi
far tillgang till de armaturer som behdvs, vilka 1 snar framtid forsvinner frin sortimentet. Om bytet
inte finansieras 1 nartid kommer atgirderna per stolpe vara storre och dirmed innebira visentligt
hogre kostnad.

Synpunkter om tillgéinglighetsanpassningar har ocksa inkommit till kommunen och med en
aldrande befolkning kommer behovet 6ka med att arbeta med EAH, enkelt avhjilpa hinder, varvid
en ny post pa 0,2 MSEK/ér féreslas under avsnitt 3.

Nimnden har utmaningar i att hantera halkbekdmpningen inom ram under vintrar. Ingen
ramhd6jande post lyfts specifikt f6r dndamalet men del av den oférdelade budgeten bor designeras
gatuenheten vid sirskilt tuffa vintrar.

Lokaler

Nimnden har en reinvesteringsbudget pa 10 mnkr. drligen och nivan ar rimlig sett till
underhillsskulden och méjligheterna enheten har att genomfora underhall och reinvesteringar.
Storre ny- och ombyggnation hanteras genom lokalresursplanen hos Kommunstyrelsen.

Teknik- och servicenimnden ser ett stort behov att samlokalisera ledningsgruppen, varpa en
utbyggnad av Rassa foreslas under punkt 4. Idag sitter ledningsgruppen utspridd i flera olika
fastigheter vilket forsvarar samordningsvinster. I samband med utbyggnad bor ocksa ett ytterligare
motesrum planeras.

Verksamhetsavfall

For att ha mojlighet att nd mal 4.1 1 Klimat 2030 behéver forvaltningen kdpa in sorteringsmobler a
4 fraktioner (mat- och restavfall samt plast- och pappersférpackningar) till alla kommunens lokaler.
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Miljostationer behéver ocksa képas in till ett fatal fastigheter.

Park

Parkenheten behdver en ytterligare grasklippare; kostnaden beror pa huruvida en el- eller
fossildriven grisklippare anskaffas, varav den eldrivna varianten dr vasentligt dyrare.
Enheten foreslar ocksa, efter forslag fran invanare, att kopa in nya grillar till kommunens
badplatser.

Omvirldsanalys visar att det pa flera omraden finns en ny hotbild mot Sverige och det finns darfoér
ett mycket stort behov av att arbeta férebyggande med kontinuitetsplanering. Samhallsviktig
infrastruktur maste sidkras sisom VA, el och transporter

5. Konsekvenser av utebliven budgettilldelning

Om Teknik- och servicenimnden inte tilldelas ram f6r vad som specificeras i detta dokument ar
det sannolikt att invanarna kan antas uppleva kommunen som mindre trygg, simre underhallen
samt att utveckling inte sker i linje med den vision som kommunen kommunicerar. Fér de
omraden som nimnden markerat i blatt ir beddmningen att insatsen dr sa pass viktig att, om ram
inte tilldelas, beh6éver annan verksamhet inom namnden nedprioriteras. Brist pa ram innebir inte
endast att kostnader skjuts pa framtiden utan dven att de 6kar och driftsikerheten forsamras. Vid
utebliven budgettilldelning behdver nimnden styra vilka omrdden som ska nedprioriteras.
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Forutsattningar VA - riket

Sveriges infrastruktur for dricksvatten och avlopp (VA) beddms ha ett arligt investeringsbehov
pa 31 mdkr. Den arliga investeringstakten ligger runt 20 mdkr och ar 2021 investerade VA-
orﬁanisationerna 21 mdkr. Detta innebar en arligt Aterkommande underinvestering pd 02 10
mdkr och en vaxande investeringsskuld.

Tendensen fran féregaende investeringsrapport (2020) kvarstar och har forstarkts.
Fornyelsebehovet av befintlig infrastruktur ar stort och skjuts pa framtiden. Sedan 2020 har
dessutom ett flertal vattenrelaterade direktiv omarbetats av EU, vilket innebar ckade lagkrav
vad galler vad galler produktion, rening och distribution inom saval vattenverk som
avloppsreningsverk.

Svenskt Vattens arliga undersokningar har under senaste aren indikerat att VA-
organisationerna behover starka sin formaga att genomfora investeringar. Det handlar om att
starka den organisatoriska kapaciteten gallande kompetens, planeringsformaga,
investeringsformaga och genomfdrandeférmaga. Ska VA-organisationerna lyckas mota
investeringsbehovet behdver darfor yiterligare personella resurser foras in 1 seldtorn

Ny och hogre kompetens kommer att behovas for att en VA-organisation ska klara av inte
bara drift utan ocksa utveckling, digitalisering, planering och projektgenomférande.
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Forutsattningar VA - Bollebygd

Antal Abonnenter — 5 789 (60% av invanarna)

Antal meter ledningsnat — 46 000

Arliga reinvesteringar — 9 mnkr. (férslag att 6ka

|dentifierat investeringsbehov — 250-320 mnkr.™

Andel taxefinansiering — 100% i budget

Skalutmaningar

Utredningar, forberedande
arbete & nyanstallningar
driver kostnader

100

80
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Diagrammet bygger pa
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bort 1 toppen



VA - Historik

Page 58 of 65



Procent hdjning, omvandlat till kronor

(Kan ses som en indikation pa vad ev. skattefinansiering kostar)

4,7 mnkr~ —
2,9 mnkr,
2,1 mnk/
0,2 mnkr~
1,0% 10,0% 13,5% 23,5%
1

"| Belopp som behovs for att

hamna i strukturell balans
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Avgift- eller
skattefinansiering

Enligt vattentjanstlagen far hela VA-verksamheten
avgiftsfinansieras, men det finns inget som hindrar att
kommunerna skattefinansierar sin VA-verksamhet. Denna

ratt foljer av principen om det kommunala sjalvstyret. Om
kommunen skattefinansierar verksamheten maste dock
kommunallagens regler tillampas.

En hog grad av skattefinansiering kan komma i konflikt
med intentionerna i ramdirektivet for vatten.
Utgangspunkten i ramdirektivet ar att den som anvander

™ g S i ] e R e} _____ =t A ey
VAALLLIUL CUli10U 1 10
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Utveckling &
jamforelse VA-taxor

e 2023 hade Bollebygd de 14:e hogsta taxorna i riket
* Majoriteten av kommunerna hojde 2024; med ett snitt pa 14,48%

* Medraknat (snittat 6ver riket) hojningen ligger Bollebygd pa plats 51
idag

OBS: skattefinansiering i flera kommuner gor att taxorna blir svdra att
jdmféra; om hénsyn tagits till det hade vi sannolikt legat Idngre ner i
listan.

typhus A

* Manadskostnad Bollebygd 2024: 1 089 kr
* Medel sjuhdrad 2024: 999 kr (exkl. skattefinansiering)
* Medel riket 2024: 876 kr (exkl. skattefinansiering)

Kélla: Svenskt Vatten



Framtid

e Behover komma i balans till 2025

(@) * Nar vi genomfor planerade investeringar
kommer vi behova hoja ytterligare i flera
omgangar for att tacka kapitalkostnaderna

* Majoriteten av alla kommuner star infor liknande
utmaningar, flera i annu storre utstrackning

* (Planerad) skattefinansiering blir allt vanligare

* Talas mer och mer om statligt stod for VA men
inget ar bestamt



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

10. Teknik- och serviceforvaltningens oversyn
av Asastugornas reglemente TSN2024/140
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Dnr :TSN2024/140-1

Teknik- och serviceférvaltningen

Diana Wallin | Namndsekreterare
0734-647109 | diana.wallin@bollebygd.se

Teknik- och servicenamnden

Uppdrag kring 6versyn av Asastugornas reglemente

Forslag till beslut

Teknik- och servicenimnden ger forvaltningschefen i uppdrag att géra en 6versyn av Asastugornas
reglemente. Férvaltningschefen ska i samband med det féra en dialog med Asastugornas styrelse for
att fa en 6kad samverkan i syfte att klargora eventuella behov for att fortydliga ansvarsgranser mellan
styrelsen och forvaltningen. Resultatet av dialogen och forslag till revidering aterrapporteras till
teknik- och servicenimnden.

Arendet

Da samhillsbyggnadsforvaltningen upphérde vid édrskiftet behover reglementet for Asastugorna ses
éver. Asastugornas ekonomiska redovisning ingar som en del i nuvarande teknik- och
servicendmnden och férvaltningschef for teknik- och serviceférvaltningen gor idag beslutsattest for
verksamhetens fakturor. Detta betyder att reglementet behover justeras.

I samband med en revidering édr det ocksa naturligt att diskutera fragestillningar kring styrdokument
dir det finns en koppling mellan verksamheten pa Asastugorna och teknik- och serviceférvaltningen
for att frimja ett gott samarbete och underlitta en god men balanserad ansvarstérdelning mellan
styrelse och forvaltning.

Ekonomiska forutsattningar

En 6kad samverkan leder till mojligheter f6r att underlatta f6r en god ekonomisk hushallning.
Dialoger ur livscykelperspektiv dr viktiga for att balansera drift- och underhallskostnader mot
investeringsbehov och verksamhetsutveckling.

Barnkonsekvensanalys
Beslut i drendet bedéms inte paverka barn och unga negativt.

Skickas till

Tomas Andersson, Asastugornas ordférande, Ulf Kriiger, Forvaltningschef

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS KOMMUN

Teknik- och serviceférvaltningen

Ulf Kriger Diana Wallin

Forvaltningschef Nimndsekreterare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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