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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KO MMUN Utbildningsnimnden

1. Upprop
2. Protokollets justering
Arendet i korthet

Mandag den 23 mars klockan 16.00 i kommunhuset, tredje vaning

3. Kulturstipendium 2020 Patrik Gimfalk, enhetschef
UN2020/75

4. Riktlinjer for beviljande av studier pa folkhégskola f6r elev Kristina Knutsson, bitt.
under 20 ar rektor
UN2020/62

5. Uppfoljningsrapport per februari 2020 Utbildningsnimnden Annelie Fischer, skolchef,
Rapport - Handlingar liggs pa bordet Lisa Johansson, ekonom
UN2020/24

6. Tillfallig andring i reglerna om plats i férskola Annelie Fischer, skolchef
UN2020/96

Sammanfattning

Den héga smittspridningen av covid-19 och Folkhilsomyndighetens rekommendation
om att stanna hemma dven vid litta symtom har fatt stor paverkan pa férskola och
skola. Forvaltningen ser att flera enheter inom utbildningsnimndens ansvar bara precis
klarar personalforsoriningen trots att aven manga barn och elever ér franvarande. For att
klara personalforsorjningen inom hela utbildningsnamndens ansvar féreslar
utbildningsférvaltningen ett tillfalligt beslut om att barn till vardnadshavare som ar
torildralediga eller arbetslosa och arbetss6kande under initialt tvd veckor inte far
komma till f6rskolan. Trots att beslutet innebir en inskrinkning for vissa barns ritt till
forskola bedoms det som proportionerligt utifran den samhallsviktiga verksamhet
torskola ir.

Bakgrund
Folkhilsomyndigheten bedémer just nu risken f6r en allmidn smittspridning av covid-19
(coronaviruset) som mycket hog. For att minska risken for smittspridning ar
myndighetens rad att barn och personal ska vara uppmirksamma pa symtom som feber,
hosta och svarigheter att andas och vid saidana symtom halla sig hemma. Det giller dven
vid lttare symtom som halsont, snuva och muskel- och ledvirk. Barn och elever ska
liksom alla andra i samhallet stanna hemma sé linge man kinner sig sjuk och man ska
vara symtomfti i tva dagar innan man far gi tillbaka ll forskolan/arbetet.

I dagsliget bedémer Folkhilsomyndigheten att det ur ett smittskyddsperspektiv inte
finns anledning att friska barn ska stanna hemma fran férskolan.
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Rattslig reglering
I all utbildning och verksamhet enligt skollagen ska barnets basta vara utgangspunkt (1
kap. 10 § skollagen 2010:800)).
Barn, vars foraldrar dr arbetslosa eller forildralediga enligt forildraledighet for vird av
annat barn, ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola under minst tre timmar per
dag eller 15 timmar i veckan (8 kap. 6 § skollagen).
Barn ska fran och med héstterminen det dr barnet fyller tre dr erbjudas férskola under
minst 525 timmar om aret om de inte har ritt till plats utifran bestimmelserna i 8 kap. 5-
7 §§ skollagen.
Det finns inga uttryckliga bestimmelser 1 skollagen om férskolans hantering av
sjukdom, smitta och smittspridning eller stingning av férskolor av arbetsmiljoskil. Detta
regleras i smittskyddslagen och arbetsmiljclagen. Regeringen har med anledning av
spridningen av covid-19 beslutat om en ny férordning om utbildning i vissa skolformer i
skolvisendet vid spridning av viss smitta. Den nya férordningen kan anvindas nir en
skola behover stinga t.ex. pa grund av att en sa stor andel av personalen ir franvarande
att det inte gar att bedriva verksamheten eller efter samrad med smittskyddslikare.
Forordningen giller till och med den 30 juni 2021. Nagon liknande férordning ér inte
beslutat gillande férskolan.

Forskolan i Bollebygds kommun
Att vardnadshavare kan limna sina barn pa forskolan dr av avgorande betydelse for att
vardnadshavarna ska kunna arbeta. Forskolan bedoms dirfér som en samhallsviktig
verksamhet som bidrar till att andra viktiga samhaillsfunktioner kan uppritthallas.
Inom férskolan 1 Bollebygd finns cirka 100 personal och 500 barn. Cirka 70 av barnen
har plats 1 férskola 15 timmar per vecka utifran att deras foréldrar dr forildralediga eller
arbetslosa och arbetssokande. Kommunen har for tillfillet inget barn placerat bara
utifran ratten till allmin férskola. Pa tva av kommunens enheter gar barnen 5
timmar/dag onsdag, torsdag och fredag. P4 Gvriga enheter gir barnen 5 timmar/dag
tisdag, onsdag och torsdag.
2020-03-16 var totalt cirka 335 barn (inkl. 15 timmars-barnen) samt 23 personal
franvarande.

Beddémning
Det dr huvudmannen, det vill siga Bollebygds kommun f6r de kommunala férskolorna
som har arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar for verksamheten.
Utbildningsforvaltningen har en handlingsplan vid pandemin dir det beskrivs hur
rektorer och férvaltning ska agera. Dir framgar bland annat att 1 en kris till f6ljd av en
pandemi maste prioriteringar goras for att nimndens samlade resurser anvinds dir de
bist beh6vs utifran ett helhetsperspektiv. Hur prioriteringar ska goras framgar av
handlingsplanen. For forskolans édr en prioritering som nu ar gjort att verksamheten
frimst inriktas mot omvardnad och tillsyn.
Den hoga smittspridningen och Folkhilsomyndighetens rekommendation om att stanna
hemma dven vid litta symtom har redan fatt stor paverkan pa forskola och skola.
Forvaltningen ser att flera enheter inom utbildningsnidmndens ansvar bara precis klarar
personalforsorjningen trots att dven manga barn och elever ar franvarande. Om
utvecklingen fortsitter kommer omférdelningar av personal behova géras mellan
enheter for att sikra Oppethallande av verksamheter. Det dr sannolikt att dven personal
och/eller barn och elever beh6ver omplaceras.
For att klara personalférsorjningen inom hela utbildningsnimndens ansvar foreslar
utbildningsférvaltningen ett tillfalligt beslut om att barn till vardnadshavare som ar
torildralediga eller arbetslosa och arbetss6kande under initialt tvd veckor inte far
komma till f6rskolan. Genom att pa sa sitt minska antalet barn i verksamheten skapas

Page 3 of 52



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KO MMUN Utbildningsnimnden

forutsittningar for personalen att bedriva en trygg verksamhet under rimliga
arbetsforhallanden. Samtidigt innebir ett sadant beslut en, om én tillfillig, inskrinkning
av vissa barns ritt till férskola. Ur ett helhetsperspektiv sett till férskolans uppdrag som
samhallsviktig verksamhet bedéms det dock som proportionerligt. Sett ur ett
barnrittsperspektiv dr verksamheten i forskolan utifrin handlingsplanen vid pandemi
for tillfillet framst inriktad mot omvardnad och tillsyn vilket barnen kan fa tillgodosett
av den hemmavarande vardnadshavaren. Vidare dr barngrupperna inte samma som
vanligt och personalresurserna samordnas vilket kan innebira att barnet kommer till en
verksamhet vildigt annorlunda frin den ordinarie. For de barn dir det finns mojlighet
att vara hemma, vilket ju ar fallet dd en vardnadshavare dr forildraledig eller
arbetssokande, bedéms det dirfor utifrain nuvarande omstindigheter vara bést for
barnet att vara hemma frian forskolan.

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar om tillfillig andring av nimndens regler for férskola,
pedagogisk omsorg samt fritidshem (UN 2019/6). Andringen innebir att barn som har
ritt till plats 1 forskola pa grund av att vardnadshavare ar foraldraledig eller arbetslos och
arbetss6kande under tidsperioden 2020-03-17 till och med 2020-03-27 inte har ritt till
plats i férskola som drivs av Bollebygds kommun.

Utbildningsnaimnden uppdrar at nimndens ordférande att besluta om forlingning av
beslutet med tva veckor i taget tills utbildningsnamndens nasta sammantrade.

Utbildningsnaimnden beslutar att avgiften f6r barn som berdrs av beslutet ska reduceras
motsvarande antal dagar som de inte gar i férskola.

Utbildningsnamnden forklarar paragrafen f6r omedelbart justerad.

Beslutsgiang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar om tillfillig andring av nimndens regler for férskola,
pedagogisk omsorg samt fritidshem (UN 2019/6). Andringen innebir att barn som har
ritt till plats 1 forskola pa grund av att virdnadshavare ar foraldraledig eller arbetslos och
arbetss6kande under tidsperioden 2020-03-17 till och med 2020-03-27 inte har ritt till
plats i férskola som drivs av Bollebygds kommun.

Utbildningsnaimnden uppdrar at nimndens ordférande att besluta om forlingning av
beslutet med tva veckor i taget tills utbildningsnamndens nasta sammantrade.

Utbildningsnaimnden beslutar att avgiften f6r barn som berdrs av beslutet ska reduceras
motsvarande antal dagar som de inte gar i férskola.

Utbildningsnamnden forklarar paragrafen f6r omedelbart justerad.
Expedieras till

- Hemsidan
- Rektorer i forskolan
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KO MMUN Utbildningsnimnden

Forvaltningen informerar
Ledamoter informerar

Redovisning av delegeringsbeslut utbildningsnimnden 2020
UN2019/13

Meddelanden utbildningsnimnden 2020
UN2019/12
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3. Kulturstipendium 2020 UN2020/75
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BOLLEBYGDS Beslut
KOMMUN 2020-03-01 1(1)

Dnr: UN2020/75

Utbildningsndmnden

Annelie Fischer | Utbildningschef

Kulturstipendium 2020

Beslut
Utbildningsnamndens beslutar att tilldela 2020 ars kulturstipendium till.......... ?

Arendet

Bollebygds kommun delar érligen ut ett kulturstipendium till en enskild person, grupp eller férening
som beloning f6r virdefull insats inom kulturomradet. Stipendiet kan ocksa delas ut som uppmuntran
och hjilp till utbildning 4t den som visat lovande anlag for fortsatt konstnirlig eller vetenskaplig
verksamhet inom litteratur, konst, musik, dans, film, saing, konsthantverk eller dirmed jimférbara
omraden av kulturell verksamhet. Stipendiet kan endast delas ut till person som idr bosatt eller £6dd 1
kommunen. Férening skall vara verksam i kommunen. Stipendiet dr pa 10000 kr.

Stipendiet utdelas i samband med Kommunfullmaktiges méte 1 april.

Det finns 5 nominerade kandidater till stipendiet.

Ekonomiska forutsattningar
Utbildningsnamnden avsitter arligen ett stipendium pa 10 000 till f6rening eller privatperson,
verksam i Bollebygd for att utveckla sin kulturella verksamhet eller kompetensutveckla densamma.

Beslutsunderlag
e Kulturstipendium 2020, tjansteskrivelse 2020-03-02

e Inlimnade ansékningar 2020-01-28

Skickas till

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Patrik Gimfalk
Utbildningschef Enhetschef
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS

Ansdkan om Bollebygds kommuns

KOMMUN kulturstipendium
1(1)
Ansdkan avser
Fér- nch efternamn s - T i Personnummer
; Ly gt PRVt o P B Yol < 4 iy 4 f ooy
f,d‘ 3|t I J(A{! 4 L 5 L_/i‘l;’lj‘&& ‘\J‘;){JL'{{! ?"l “”’:*JI 4. z.k_,{ f.ak.?l’:(
Adress | ) Telefon (bostad)
Hegepers) 10
Postnummer Telefcn {mobiltelefon)
DIF 9i 0F0% LIHG DI
Ev. tidigare erhallna stipendier Folkbokférd i kommunen (ange ar)
Ly i
} L

Motivering for ansokan

i
Db med ,;ﬁ ,f;,m[/;( EF WeFa ar e ’_\3:’?.3{7
iy
o s e g L/ {,{,-:(I,! na o,
wuhala vetksamhneler. Vi HAr opp ,{,/(,..
i
A e |
'i{ \;‘1"\ f);i('i ¥ ,“:,fQ
AUAIEOMSDIY O omradt Tiunkeisnonedst

drd ook ol ok

Referenser
Fbr— och efternamn ) Telefonnummer
- | g - E o ;5 i}
Glenn ZEeHorund 070L -55 99 &F
For— och efternamn Telefecnnummer .
L 2] TN Y g
IMQEia ZeHer ik oA OFDS Ll F1 1 4
Far- och efternamn Telefonnummer
Underskrift
Ortoch datum ..,
polichi A/ L0
Sﬁkagde}ps elie:(f;‘irs!agsstéllarens namnteckning
| bthicn A
Postadress Telefon Telefax E-post Webbplats
Bollebygds kommun 033-231300 (vx) 033-231428 kommunen@bollebygd .se www.bollebygd.se

Kommunkansiiet
517 83 Bollebygd
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BOLLEBYGDS BeeBlcas s Scillyis korienria

KOMMUN 1(1)

Ansokan avser

Fér- och efternam(r; _ f ] p Personnummer
AvHwr in[,; 550M Lt /5/ Or et
7 Telefon (bostad)

Adress
Postnummer Ort Telefon (mobiltelefon)
Ev. tidigare erhdlina stipendier Folkbokfdrd i kommunen (ange ar)

Motivering fér ansdkan
For ett |/ e S:Zu/-v\s‘ F oavbete oclt s o A gy

a v s ;rz‘.__ 0t /( (A L’F nr a f///;-'f'/f/fj.c e l"(:)

(37 Pollelygels  alel

Referenser
Fér- och efternamn e
Anpette &1 /55¢7

Fér- och efternamn g )
U/l F 76&// f/'y

Telefonnummer

Telefonnummer

For- och efternamn Telefonnummer

Underskrift
Ort och datum ’7/, # R t. [/{,.é),b ([

Sékandens eller férslagsstallarens namnteckning

Postadress Telefon Telefax E-post Webbplats
Bollebygds kommun 033-231300 (vxI) 033-231428 kommunen@bollebygd.se www.bollebygd.se
Kommunkansliet
517 83 Bollebygd
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Ansdkan om Bollebygds kommuns
BOLLEBYGDS kulturstipendium

KOMMUN 1
ANKOM
2020 -0 23

Ansdkan avser

Fér- och eﬁe,!;:‘l/l'lﬁ (:(ﬂg bm Perso“é"j“/"r;‘a/r (’l 75 Z

Adress Telefon (bostad)
VAU e 2

Post‘l.a I;mef Gre= {ﬂ) ( K/me Té]%(fﬁlgg;ogg 1t

Ev. tidigare erhillna stipendier B Fokjﬂogfﬁ[_d—i kommugﬂ (EDQEG’F)

Motivering for ansokan

ﬁmdkan amser ; Teaker oy ZonStinaddl el forendng

MSthall drivs av freingen Teater Ui, Jedan
%A)? }J\j.ﬂ' 2017 hay ﬂﬁ’mm{n n /f’/fﬂf uwtstdlint ngar,

vidte konsthanherts bU1K 0
H‘” WM ﬁmjﬂm jgzsmmzzeﬁu rorvann ALY KonStnares
Rt S Jollebyad s8m LAkIOp.

,/ﬂ,ﬁ 3
; !m;///m Stira abr M @
M rwqys m/’?wf’h/r"// iy

E?{C’j’or l,){’\d[[ Wﬁﬂa / D)/im/f&'/f ot M {M?QW

all bl
mm/{ﬂ % Pn@ﬁ L%ﬂ%fS& LOHS%%SD(J;‘ZL;’/L O%UL
)flé/}’ 0 t}/{)’Sf A den Qﬂ d/gmq ,m/’m_}’?

Smmw ochh wovkshopsd | DLMP/M- Wk i Rollebyads Entum,

. f’b

G S A g mem/mzv;a;ﬁ

Referenser

Lipdics Had2iuis EEE TR

For- och efteﬂ{a}n{z U/l) ik (7 TeUe?L mme ﬁ 0 ?9
Maria™ Hedin - Jonsson et @0 1b

Underskrift
Ort och datum /
Gllebn 2020-01- 2)
Sdkandens eller farslag n mnteckning
= V
Postadress Telefon Telefax E-post Webbplats
Bollebygds kommun 033-231300 (vxl) 033-231428 kommunen@bollebygd.se www.bollebygd.se

Kommunkansliet
517 83 Bollebygd
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Ansdkan avser

Ansdkan om Bollebygds kommuns
kulturstipendium

1(1)

Fér- och efternamn

Hultafvs

Personnummer

Ruade adeds fo rewn e,
LY ARV ] S v i

Adress L

Telefon (bostad)

Postnummer Ort

HLL ( feL {jqnd

| Telefon (mobiltelefon)

Ev. tidigare erhalina stipendier

Folkbokford i kommunen (ange 3r)

Motivering for ansdkan

Bi fajade

folder

hav

W

Vi A ew  ideell & (&—H\j Sowe A
verbso waima Mowe  bwltivovwsdef @
=N Ve L woumes wa St [0'3‘375"‘“01/
ge VAP bif.  ausilkawn

delot

UJ’ Mf)u g (J.H.J"a ?)a\

Sowa VoY

wht tU

nude—
alle

hosha ¢

BOU%U‘E)AI deve  exatker alwauadon

0 a~s Kd delat
bhousbhall EaU&bﬂﬁo{ .

Referenser

For- och efternamn

Telefonnummer

Fér- och efternamn

Telefonnummer

For- och eftermamn

Telefonnummer

Underskrift

ﬁbr:fch ﬁtum g Ij s

L0 A0

—_—

Ce L

Sokandens eller forslagsstallarens namnteckning

Telefon
033-231300 (vxi)

Postadress
Bollebygds kommun
Kommunkansliet
517 83 Bollebygd

Webbplats
www.bollebygd.se

Telefax
033-231428

E-post
kommunen@boliebygd.se
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Harmed ansoker vi i Hultafors bygdegardsforening Bollebygds kommuns kulturstipendium.

Vi ar en ideell férening med ca 300 st. medlemmar. Vi dger den kulturminnesmarkta
byggnaden Hultafors station, byggd 1909, som vi latit renovera enligt linsantikvarieambetets
normer. Bade utomhus och inomhus har vi forsdkt bevara husets ursprungliga utseende.
2019 blev Hultafors station nominerat till Vdstra Gotalands sju underverk bland 49 unika
kulturmiljéer.

Varje ar anordnar vi i egen regi konstutstéliningar, jazzkvallar samt musikquiz. Under varen
2020 kommer vi att ha en fotoutstallning med Bollebygdsbon Linda Persson som vann SM

guld i foto 2019 samt en jazzkvall med bandet Railway Station Syncopators. Vi hyr dven ut
vara lokaler till studieférbund samt givetvis till fester, bréllop och andra begivenheter.

Pa andra vaning har vi stinsens lagenhet, har ar nastan allt till salu och hdr anordnar vi
stickkafé med hembakat varannan lérdag.

Halsningar,

Hultafors Bygdegards férening
Genom kassér Anneli Ekstrom
Tel 0709-778736
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Ansdkan avser

Ansdkan om Bollebygds kommuns
kulturstipendium

ANKO
2020 -01- 22

Fér- och efternamn

Aneble [oaursen

Personnummer

670322-59L4

Adress
i ne) vcw]ut, A

Telefon (bostad)

ostnummeér rt
3517354 1" Poll €b 9d

Telefon (mobiltelefo

0707 ~&I 5035

Ev. tidigare erhalina stipendier

[e—

Folkbokférd i kommunen (ange 8r)

197-1986 /1915 - 2020
/4

Motivering for ansdkan

=4ar

Je. ;?%DMML é"fm/j a

Referenser

Fér-_och efternamn

RuSe_~Man € Epruni_

Telefonnummer

Xrs = 55 T899

For och efternamn

QuiL-PBAH Qbu/ﬂc{éberj

T~ 12215

Fér- och efternamn

votoe hbu s

Telefonnummer

O35 - pleo155])

Underskrift

gllargps namnteckning

Ort och datm?/ | —
okKahRoens g & rstagsst
el 14

.,/e/my », c"/ 9?[2,6 Cm/ J?/C

Telefon
033-231300 (vxI)

Postadress
Bollebygds kommun
Kommunkansliet
517 83 Bollebygd

Telefax
033-231428

Webbplats
www.bollebygd.se

E-post
kommunen@bollebygd.se
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Bollebygd 20-01-20 Ansokan om Bollebygds kommuns
kulturstipendium

Hej!
Jag heter Anette Laursen.

Jag s6ker kulturstipendium for att underlétta mitt arbete i att sticka hal pa
fordomar kring psykisk ohélsa utifrin mina egna erfarenheter.

Jag foreldser och har skrivit en bok, en sjdlvbiografi. Boken heter “Boken som
eldats upp tva ganger -fuck it nu kor vi!” och den presenterades pa Bok- och
biblioteksméssan i september 2019. Nir jag foreldser anvinder jag boken
som plattform.

Min foreldsning heter 100 % Anette och malet med mina foreldsningar #r att
forsoka fa mina medménniskor att bli medvetna om sin situation, inspirera till
att ta kontrollen och ansvara 6ver sitt eget maende. Ett sa kallat
sjélvledarskap.

Jag har fatt mojlighet att vara med och starta upp ett “Levande bibliotek”’pa
Sodra Alvsborgs Sjukhus i borjan av 2020. Har ska vi foreldsa for
sjukvardspersonal och patienter om vira erfarenheter.

Jag har arbetat under manga ar for att forsta och acceptera min sjukdom,
Bipolér typ 1. Det har resulterat i insikten att jag har en diagnos men jag &r
INTE min sjukdom, jag dr Anette.

Med vinlig hélsning

Anette Laursen
Ringvégen 14
517 34 Bollebygd

anette-laursen@telia.com
0707-815035

Page 14 of 52



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

4. Riktlinjer for beviljande av studier pa
folkhogskola for elev under 20 ar UN2020/62
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOM M U N 2020-02-18 12

Dnr :UN2020/62-1

Utbildningsférvaltningen

Kiristina Knutsson | Bitridande rektor
0734-64 7208 | kristina.knutsson@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Riktlinjer for gymnasiestudier pa folkhogskola

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta riktlinjerna for gymnasiestudier pa folkhégskola
Utbildningsnamnden beslutar att delegera beslutsritten for beviljande av omkostnader 1 enlighet med
riktlinjer gillande studier pa folkhogskola till bitridande rektor, Utbildningsforvaltningen.

Arendet

Da Bollebygds kommun under det senaste aret mottagit flera ansékningar om ekonomiskt stod for
omkostnader for studier pa folkhdgskola, ser utbildningsforvaltningen att riktlinjer f6r denna typ av
studier beh6ver upprattas. Da elever av olika anledningar viljer att sluta pa sina gymnasieprogram, sa
ar ett alternativ for fortsatta studier att ldsa pa allmin/behorighetsgivande kurs pa folkhogskola och
genom det fa en grundliggande behorighet till hégskolestudier.

Ekonomiska forutsattningar

Undervisningen pa folkhogskola dr kostnadsfri men deltagaren maste betala f6r kurslitteratur,
studiematerial, studiebes6k mm. Avgiften fOr detta varierar men ligger i det fall nimnden beslutat om
tidigare pa ca 6 000kr /ar. Busskort beriknas till ca 11 000kt /4r och kostnader f6r lunch beriknas till
ca 6 000/ar, enligt 2020 ars priser = 23 000kt /ar.

Kostnaderna f6r lunch baseras pa Bollebygds kommuns budget f6r skolmaltider férdelat pa antal
undervisningsdagar i den egna gymnasieskolan.

Kostnader for studier pa gymnasieskola varierar beroende pa vilket program eleven viljer, fran ca
90 000- 190 000kt /4r och d4 ar lunchen inraknad. Elevresorna beriknas till ca 11 000kr/4ar. = 101 000
— 201 000kr/ar

Rattslig reglering

” Hemkommunen ska erbjuda de ungdomar som avses i forsta stycket limpliga individuella dtgirder. Atgirderna ska i
forsta hand syfta till att motivera den enskilde att pabirja eller dteruppta en utbildning.” Kommunernas ansvar for
ungdomar upp till 20 ar, KAA, regleras genom 29 kap. 9§ skollagen (2010:800).

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Riktlinjer f6r gymnasiestudier pa folkhogskola, 2020-02-18
e Riktlinjer for ersdttning vid gymnasiestudier pa folkhégskola, 2020-02-18

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Annelie Fischer Kristina Knutsson

Forvaltningschef Bitridande rektor
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KOMMUN 2020-02-18

Faststilld: Instans ar-manad-dag § x

Gailler for:
Dokumentansvarig: Titel

Dnr : UN2020/62-2

Riktlinjer for gymnasiestudier pa folkhogskola

Folkhoégskola

Det finns 155 folkhogskolor! i Sverige. 113 av dessa 4r knutna till olika folkrorelser, ideella
organisationer, stiftelser eller féreningar. 42 folkhogskolor drivs av landsting och regioner.
Folkhogskolorna vinder sig i forsta hand till vuxna, dvs 18 édr och dldre.

Varje folkhégskola bestimmer sjalvstindigt 6ver vilka kurser som anordnas och vilken profil de har
pa sin skola. Folkhégskolorna dr inte bundna till centralt faststillda liroplaner utan arbetar istillet
efter egna verksamhetsplaner. Folkhégskolorna finansieras genom statsbidrag och landstingsbidrag.
Minga folkhogskolor har ett internat dir deltagarna kan bo

En moijlig vig for elever som av olika anledningar har avslutat sina gymnasiestudier utan att erhélla
grundliggande behorighet till hogskola, 4t att studera pa allmin kurs/behorighetsgivande kurs? pa
folkhogskola.

Kommunens aktivitetsansvar

Aktivitetsansvaret® innebir att hemkommunen har en skyldighet att erbjuda individuellt stod till
ungdomar som inte gar pa ett nationellt program pa gymnasiet eller som har slutfort sin
gymnasieutbildning utan en fullstindig gymnasieexamen. Ansvaret omfattar ungdomar fran 16 ar fram
till den dagen de fyller 20 4r och som ir folkbokférda i kommunen. Uppdraget syftar i f6rsta hand till
att bidra med insatser for att malgruppen ska paborja eller ateruppta samt fullfélja sin utbildning fér
att erhélla en gymnasieexamen. I Bollebygds kommun ansvarar socialnimnden for dessa ungdomar.

Ersattning vid studier pa allman kurs vid folkhégskola
For att en folkhogskola ska kunna erhalla ekonomisk ersittning fran Bollebygds kommun, ska
toljande kriterier vara uppfyllda:
Ungdomen/eleven ska:
e Vara inskriven i kommunens aktivitetsansvar
e Vara 18 ar eller fylla 18 ar under det ar studierna pabdrjas.
e Ha avbrutit skolutbildning pa gymnasial eller grundskoleniva och/eller inte ha ett fullstindigt
betyg fran grundskola eller gymnasieskola.
e Studera pi en allmin kurs/behorighetsgivande kurs vid en folkhodgskola pa heltid.
e Studieomkostnader kan ersittas fram till och med varterminen det ar dé eleven fyller 20 ar.

! Lds mer pa www.folkhogskola.nu

2 Allmén kurs/behorighetsgivande kurs motsvarar utbildning pa gymnasialniva och ger grundlaggande behorighet for
att studera vidare pa yrkeshogskola, hogskola och universitet. Se hogskoleforordningen (1993:100) och Universitets-
och hogskoleradets foreskrifter (UHRFS 2013:1) om grundlaggande behdrighet samt urval.

329 kap. 9§ skollagen (2010:800)
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Kostnader for folkhogskola
For en deltagare pa folkhogskola ir undervisningen kostnadsfri men deltagaren maste betala for
kurslitteratur, studiematerial, maltider, resor till och fran skolan, eventuella studiebesok/resor mm.

Ansokningsforfarande for att erhalla ersattning

Nir en person blivit antagen och paborjat sina studier kan ersittning f6r deltagarens
studicomkostnader sokas av deltagaren/folkhogskolan hos Bollebygds kommun.

Detta gors genom ett upprittande av avtal mellan folkhogskolan och Bollebygds kommun. I avtalet
regleras kostnader samt skolans ataganden.

Ungdomar som liser behérighetsgivande kurs pa folkhogskola omfattas av reglerna f6r
gymnasieskolan avseende kommunens skyldighet att bekosta sa kallade elevresor, dvs dagliga resor
mellan bostaden och skolan. Ungdomar som dgnar sig at gymnasiestudier vid folkhégskola kan
saledes ans6ka om ersittning for elevresor. Elevresor ges till eleven i form av ett busskort som giller
per termin (skolkort).

Ersittning for kostnader som avser dagliga resor beviljas inte om eleven erhaller inackorderingstilligg.
Ansoékan om inackorderingstilligg g6rs hos CSN.

Studieomkostnader kan ersittas fram till och med varterminen det ar da eleven fyller 20 ar. Direfter
finns mojligheter f6r den studerande att soka studiemedel fran Centrala studiestédsnaimnden, CSN.

Bestammelser kring utbetalning av ersattning for studieomkostnader

Rutiner for fakturering och utbetalning av ersittning for studieomkostnader regleras i avtal mellan
kommunen och folkhégskolan.

Beslut om ersittning for studieomkostnader, ersittning for dagliga resor, samt tecknande av avtal,
gors pa delegation enligt utbildningsnamndens delegationsordning.

Franvarorapportering och studieavbrott

Om en studerande som inte fyllt 20 ar inte uppfyller skolans narvarokrav, i saidan omfattning att risk
for avstingning foreligeer, ska folkhogskolan snarast meddela detta till hemkommunen*. Detta giller
dven om den studerande viljer att avbryta sin utbildning.

Uppsagning

Regler rorande uppsigning omfattas av avtalet.

Finansiering
Ersattning for studieomkostnader f6r gymnasiestudier vid folkhogskola (allman kurs) sker inom
ramen for gymnasieskolans budget.

415 kap. 16§ skollagen (2010:800); 12 kap. 1§ gymnasieforordningen (2010:2039)
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOM M U N 2020-03-09 12

Dnr :140976
Utbildningsférvaltningen
Lisa Johansson | Ekonom
0734-64 70 40 | lisa.johansson@bollebygd.se
Utbildningsnimnden

Uppfoljningsrapport per februari 2020 UN

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden godkinner uppfoljningsrapport per februari 2020

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges beslut per 11 februari 2016 ska en manadsuppfoljning redovisas per
februari, april och oktober. Denna rapport utgor utbildningsnimndens del 1 den
kommunoévergripande rapporten. Rapporten innehiller en ekonomisk sammanstillning och
arsprognos. Utbildningsnimnden har manga och betydande utmaningar framfor sig framférallt
ekonomin, att méta behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav och
resurser fOr att arbetssituationen skall vara rimlig f6r vara medarbetare. Behoven och kraven ar
manga, det dr huvudmannens ansvar att visa pa att forvintningarna och kraven ska anpassas till givna
resurser.

Ekonomiska forutsattningar

Prognosen for resultatet pa helar ar 0. Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for
att genomfoéra de atgirder som beslutades av Utbildningsnimnden under 2019. Budget 2020 stiller dn
hégre krav pa besparingar och neddragningar.

Beslutsunderlag
e Uppfoljningsrapport per februari 2020, Utbildningsnamnden, Tjansteskrivelse
e Uppfoljningsrapport per februari 2020, Utbildningsnimnden, Rapport

Skickas till

Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Annelie Fischer Lisa Johansson

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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Forvaltningschef Ekonom
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BOLLEBYGDS Uppfoliningsrapport februari
KOMMUN 2020
2020-03-16

Utbildningsférvaltningen

Uppfoljningsrapport per februari 2020

Utbildningsforvaltningen

Ekonomi
Utbildningsnamnden
tkr 2020
Verksamhet nett;JI:?sl,ltnad I nettglgaas"tnad ARTIES nettg;?:mad
Jan - feb helar helar helar 2019
Forskola -10 194 -64 617 -63 118 1300 -60 767
Fritidshem -3 283 -20 020 -19 613 400 -18 514
Grundskola F-9 -23 714 -128 510 -128 822 -1 800 -132 655
Gymnasieskola -5 816 -43 875 -43 968 -100 -40 174
Vuxenutbildning -149 -2 746 -2 730 0 -3 289
Fritid/kultur -705 -10 610 -10 678 0 -9 824
Gemensamt -121 -671 -675 0 -720
Namnden -115 -944 -725 200 -747
Totalt -44 097 -272 000 -270 329 0 -266 690

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budgeten for helaret samt
det prognostiserade helarsresultatet. Sista kolumnen visar den totala nettokostnaden féregiende
ar,

Forskola

Verksamheten férskolan prognostiserar ett resultat pa 1 300 tkr for heldaret. Verksamheten har
ligre barnantal 4n budgeterat. Detta innebir att det ligger kvar en volymbuffert centralt f6r
prestationer. Verksamheterna har ndgot lagre personalkostnader 4an budgeterat. Statsbidraget
”Mindre barngrupper” som av forsiktighetsprincipen ej var budgeterade f6r har inkommit
under perioden. Statsbidraget uppgir till drygt 500 tkr. Kommunen siljer firre och koper firre
platser 4n budgeterat.

Fritidshem
Verksamheten fritidshem prognostiserar ett resultat pa 400 tkr f6r helaret. Personalkostnaderna
ar lagre an budgeterat.

Grundskola F-9, grundsirskola

Verksamheten grundskola prognostiserar ett resultat pa -1 800 tkr pa helaret.
Personalkostnaderna for verksamheten ar fortsatt hogre dn budgeterat. Detta beror pa det stora
antalet barn med omfattande stodbehov samt att antalet elever 1 grundsarskola fortsitter 6ka,
liksom for 6vriga kommuner i ndiromradet och riket. Den hégre kostnaden f6r sirskoleleverna
har tagits fran grundskolan ram.

Postadress Bestksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se
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Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett resultat pa -100 tkr for helaret. Prognosen
baseras pa sammanstillda kostnader f6r képt gymnasieverksamhet for varterminen som da
antagits for helaret. Man antog vid budgetering att priset inte skulle riknas upp da flertalet
kommuner vi koper gymnasieverksamhet ifran ocksa ar belagda med sparbeting under 2020.
Snittpriset for gymnasieutbildning har trots detta 6kat. Antalet gymnasieelever ar lingt hogre dn
det angivna budgetantalet. Detta kan till vis del bero pa att 105% av gymnasiedldrarna beriknas
g4 gymnasiet pga en viss andel gir om. Denna procentsats ir antagligen hogre.

Vuxenutbildning
Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett nollresultat for helaret. Prioriteringar kan
behovas gora utifran budget.

Fritid /kultur
Fritid och kultur prognostiserar ett nollresultat f6r helaret. Detta forutsitter att samtliga bidrag
till féreningar utbetalas under aret.

Gemensamt

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat f6r helaret. I verksamheten ingar
personalkostnader f6r de som arbetar mot nimnd och dyl. Ingen generell volymbuffert kvarstar
2020.

Nimnd

Nimnd prognostiserar ett plusresultat f6r helaret. Namnden forséker minimera antalet
sammantraden for att bidra till en budget i balans.

Prognos

Prognosjiamférelse 6ver budgetaret 2020.

Verksamhet Februari April Augusti Oktober | December fg\;)vrlcl’(;f:s
Forskola 1300
Fritidshem 400
Grundskola F-9 -1 800
Gymnasieskola -100
Vuxenutbildning 0
Fritid/kultur 0
Gemensamt 0
Namnden 200
Totalt 0

For februaris prognos finns dnnu ej nagon jaimforelse att gora.
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Prestationer

Prog?os Féran- Budget- Budget- | Budget-
E;Zdogeterade prestationer fér Utbildningsniamnden gglzaor dring zrgga ;3:% Zr(e;:ns
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 538 -22 560 575 560
- varav képt verksamhet 40 -10 50 47 43
- sald verksamhet 12 -4 16 17 17
Antal elever i forskoleklass (folkbokforda i Bollebygd) 134 -3 137 133 135
- varav képt verksamhet 29 -2 31 31 30
- sald verksamhet 1 -3 4 7 3
g\ntal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i 1166 34 1 200 1163* 1157+
ollebygd)
- varav képt verksamhet 195 -11 206 208 225
- sald verksamhet 27 -2 29 30 29
géﬁgge;(j\g) sarskola och grundsarskola* (folkbokforda i 14% +4 10* 10* 3
- varav képt verksamhet 3 +1 2 - -
- sald verksamhet 1 +1 0 - -
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 568 -2 570 563 560
- varav képt verksamhet 119 -3 122 136 135
- sald verksamhet 7 -8 16 14 14
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 373 +8 365 343 338
- varav i egen regi 16 +1 15 15 10
- varav gymnasieséar 4 +1 4 4 4
- sald verksamhet 0 - 0 0 1

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer for helaret, férandring
mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen tagen utav KF samt budgetram

2020, 2019 och 2018.

Grundsirskoleelever har tidigare ingatt 1 ssammanstéllningen av grundskolans elevantal. De har
nu lyfts ur och fatt en egen rad, bade f6r 2020 och bakat.

Antalet barn i férskolan dr ligre dn budgeterat. Firre platser bade képs och siljs. Detta beror
frimst pd ldgre elevantal och att Hirryda kommun inte tar emot fler elever fran Bollebygds
kommun.

Antalet elever i grundskolan ir langt ligre dn budgeterat. Samtidigt har antalet sirskoleelever
Okat kraftigt. I ramtilldelning har en sirskoleelev berdknats kosta lika mycket som en
grundskolelev. I realiteten kostar de 4, 6 eller 10 ggr sa mycket.

Antalet gymnasieelever dr dven i ar, hogre dn budgeterat. 2020 6kades ramen darfor till
gymnasieskolan 1 internbudgeten. Medlen togs jamt fordelat fran 6vriga verksamheters ramar.
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Personal
Utbildningsforvaltningen Jan-feb 2020 Jan-april 2019
Kvinnor | Min Totalt |Kvinnor | Min Totalt

Antal tillsvidareanstallda 232 47 279 247 47 204
Andel tillsvidareanstillda (%) 83,15% | 16,84% 100% 84% 16% 100%
Antal visstidsanstillda 25 8 33 25 13 38
Andel visstidsanstillda (%0) 75,75% | 24,24% 100% 66% 349, 100%
Antal timavlénade (timmar) 1 860,92 480,92 2342 3114 2857 10971
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 88 74 162 381 106 487
Andel tillsvidare m. heltid (%) 93,96% | 93,61% | 93,90% 93%, 96% 93%,
Sjukfranvaro (%) 7,21% 3,60% 6,61% 6,61% 3,50% 6,06%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%0) 55,32% | 22,24% | 52,31%| 3516% 0,00% | 31,52%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 4.26% | 12,62% 6,02% 6,75% 5,02% 6,28%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,00% 2,41% 5,45% 4.37% 3,41% 4,22%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,24% 0,71% 8,61% 9.78% 2.36% 8,62%

Noteras bor att det inte finns ett jéamforelsevirde fran 2019 pa grund av forvaltningsdelningen som skedde nir
Utbildnings- och Socialforvaltningen skapades. Det gar att jimfora from 1 mars 2019. Dirav har
torvaltningen lagt jamforelse f6r januari — april 2019.

Anstallda

Mellan 2019-2020, perioden april 19 till februari 20, har antalet tillsvidareanstillda i forvaltningen
minskat med 15 medarbetare. Visstidsanstillda f6r samma period i kommunen har minskat med 5

medarbetare.

Arbetade timmar

Forvaltningen forefaller ha minskat anvindandet av antal arbetade timmar utférda av timavlénade.
Mer, -fyllnads-och 6vertidstimmar férefaller dock okat nagot.

Tillvidareanstillda pa heltid

Forvaltningen fortsitter att Oka antal anstillda med heltidsanstillning och har i jimférelse med
2019 okats med 0,9 procentenheter.

Sjukfrinvaron

Vid jimforelse forefaller forvaltningen minskat den totala sjukfranvaron. Hogst sjukfranvaro

aterfinns bland minnen inom édldersspannet yngre an 29 ar. Langtidsjukfranvaron har 6kat kraftigt
och bland bagge konen. Det finns ett arbete med var och en de medarbetarna pa individuell niva.
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KOM M UN 2020-03-16 1(3)

Dnr :UN2020/96-1

Utbildningsférvaltningen

Teresia Granlund | Utvecklingsledare
0734-64 7210 | tetesia.granlund@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Tillfallig andring i reglerna om plats i forskola

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar om tillfallig andring av nimndens regler for férskola, pedagogisk
omsorg samt fritidshem (UN 2019/6). Andringen innebir att barn som har ritt till plats i férskola pa
grund av att vardnadshavare ar foraldraledig eller arbetslés och arbetssékande under tidsperioden
2020-03-17 till och med 2020-03-27 inte har ritt till plats i férskola som drivs av Bollebygds kommun.

Utbildningsnamnden uppdrar it nimndens ordférande att besluta om foérlingning av beslutet med tva
veckor i taget tills utbildningsnimndens nista sammantride.

Utbildningsnimnden beslutar att avgiften f6r barn som berdrs av beslutet ska reduceras motsvarande
antal dagar som de inte gar i forskola.

Utbildningsnamnden forklarar paragrafen f6r omedelbart justerad.

Arendet

Den hoga smittspridningen av covid-19 och Folkhilsomyndighetens rekommendation om att stanna
hemma dven vid latta symtom har fatt stor paverkan pa forskola och skola. Forvaltningen ser att flera
enheter inom utbildningsnimndens ansvar bara precis klarar personalférsorjningen trots att dven
manga barn och elever ar franvarande. For att klara personalforsorjningen inom hela
utbildningsnimndens ansvar foreslar utbildningsforvaltningen ett tillfalligt beslut om att barn till
vardnadshavare som dr férildralediga eller arbetslésa och arbetsstkande under initialt tva veckor inte
far komma till férskolan. Trots att beslutet innebir en inskrinkning for vissa barns ritt till f6rskola
bedoms det som proportionerligt utifrin den samhillsviktiga verksamhet férskola ir.

Bakgrund

Folkhilsomyndigheten bedémer just nu risken £6r en allmidn smittspridning av covic-19
(coronaviruset) som mycket h6g. For att minska risken for smittspridning dr myndighetens rad att
barn och personal ska vara uppmirksamma pa symtom som feber, hosta och svarigheter att andas
och vid sidana symtom halla sig hemma. Det giller dven vid lattare symtom som halsont, snuva och
muskel- och ledvirk. Barn och elever ska liksom alla andra i samhallet stanna hemma sé linge man
kanner sig sjuk och man ska vara symtomfri i tva dagar innan man far ga tillbaka till
forskolan/arbetet.

I dagsliget bedémer Folkhilsomyndigheten att det ur ett smittskyddsperspektiv inte finns anledning
att friska barn ska stanna hemma fran forskolan.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Rattslig reglering
I all utbildning och verksamhet enligt skollagen ska barnets basta vara utgangspunkt (1 kap. 10 §
skollagen 2010:800)).

Barn, vars foraldrar dr arbetslosa eller forildralediga enligt forildraledighet for vard av annat barn, ska
fran och med ett ars alder erbjudas férskola under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan

(8 kap. 6 § skollagen).

Barn ska fran och med héstterminen det ar barnet fyller tre dr erbjudas férskola under minst 525
timmar om dret om de inte har ritt till plats utifran bestimmelserna i 8 kap. 5-7 §§ skollagen.

Det finns inga uttryckliga bestimmelser i skollagen om férskolans hantering av sjukdom, smitta och
smittspridning eller stingning av forskolor av arbetsmiljoskil. Detta regleras i smittskyddslagen och
arbetsmilj6lagen. Regeringen har med anledning av spridningen av covid-19 beslutat om en ny
férordning om utbildning i vissa skolformer 1 skolvisendet vid spridning av viss smitta. Den nya
térordningen kan anvindas nir en skola behover stinga t.ex. pa grund av att en sa stor andel av
personalen ir franvarande att det inte gar att bedriva verksamheten eller efter samrad med
smittskyddslidkare. Férordningen giller till och med den 30 juni 2021. Nagon liknande férordning ar
inte beslutat gallande férskolan.

Forskolan i Bollebygds kommun

Att vardnadshavare kan limna sina barn pa forskolan dr av avgorande betydelse for att
vardnadshavarna ska kunna arbeta. Forskolan bedéms dérfér som en samhaillsviktig verksamhet som
bidrar till att andra viktiga samhaillsfunktioner kan uppritthallas.

Inom férskolan 1 Bollebygd finns cirka 100 personal och 500 barn. Cirka 70 av barnen har plats i
torskola 15 timmar per vecka utifran att deras foréldrar dr foraldralediga eller arbetslésa och
arbetssokande. Kommunen har for tillfillet inget barn placerat bara utifran ritten till allmin férskola.
Pa tva av kommunens enheter gir barnen 5 timmar/dag onsdag, torsdag och fredag. Pa 6vriga
enheter gar barnen 5 timmar/dag tisdag, onsdag och torsdag. 2020-03-16 var totalt cirka 335 barn
(inkl. 15 timmars-barnen) samt 23 personal franvarande.

Bedomning
Det ar huvudmannen, det vill siga Bollebygds kommun f6r de kommunala férskolorna som har

arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar for verksamheten.

Utbildningsforvaltningen har en handlingsplan vid pandemin dar det beskrivs hur rektorer och
forvaltning ska agera. Dir framgér bland annat att i en kris till £6ljd av en pandemi maste
prioriteringar goras for att nimndens samlade resurser anvinds dar de bdst beh6vs utifrin ett
helhetsperspektiv. Hur prioriteringar ska goras framgar av handlingsplanen. For forskolans r en
prioritering som nu ir gjort att verksamheten frimst inriktas mot omvardnad och tillsyn.

Den hoga smittspridningen och Folkhilsomyndighetens rekommendation om att stanna hemma dven
vid litta symtom har redan fatt stor paverkan pa férskola och skola. Férvaltningen ser att flera
enheter inom utbildningsnimndens ansvar bara precis klarar personalférsorjningen trots att dven
manga barn och elever ar franvarande. Om utvecklingen fortsitter kommer omférdelningar av
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personal behova goras mellan enheter for att sikra 6ppethallande av verksamheter. Det 4r sannolikt
att dven personal och/eller barn och elever beh6ver omplaceras.

For att klara personalférsorjningen inom hela utbildningsnimndens ansvar foreslar
utbildningsférvaltningen ett tillfalligt beslut om att barn till vardnadshavare som ér foréldralediga eller
arbetslosa och arbetss6kande under initialt tvd veckor inte far komma till férskolan. Genom att pa sa
satt minska antalet barn 1 verksamheten skapas forutsittningar for personalen att bedriva en trygg
verksamhet under rimliga arbetsférhallanden. Samtidigt innebdr ett sadant beslut en, om dn tillfallig,
inskrinkning av vissa barns ritt till forskola. Ur ett helhetsperspektiv sett till forskolans uppdrag som
samhallsviktig verksamhet bedéms det dock som proportionerligt. Sett ur ett barnrittsperspektiv ar
verksamheten i férskolan utifran handlingsplanen vid pandemi for tillfillet fraimst inriktad mot
omvardnad och tillsyn vilket barnen kan fa tillgodosett av den hemmavarande vardnadshavaren.
Vidare ir barngrupperna inte samma som vanligt och personalresurserna samordnas vilket kan
innebara att barnet kommer till en verksamhet vildigt annorlunda fran den ordinarie. For de barn dar
det finns mojlighet att vara hemma, vilket ju ar fallet da en vardnadshavare ér forildraledig eller
arbetssokande, bedéms det dirfor utifran nuvarande omstindigheter vara bist for barnet att vara
hemma fran férskolan.

Beslutsunderlag
- Tillfallig andring i reglerna om plats 1 férskola, tjansteskrivelse 2020-03-16

Skickas till
- Hemsidan
- Rektorer i forskolan

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Annelie Fischer Teresia Granlund
Forvaltningschef Utvecklingsledare
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Meddelanden

Foljande meddelanden anmals f6r nimnden:

Protokollsutdrag
Mal- och budgetforutsittningar 2021-2023
Dnr KS2020/22
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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BOI,IEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-02-25

§28 KS2020/22

Mal- och budgetforutsattningar 2021-2023

Beslut

Kommunstyrelsen faststiller mal- och budgetférutsattningar 2021-2023 {61 Bollebygds kommun,
enligt forslag daterat 2020-01-30.

Arendet

Enligt kommunens styrmodell ar mal- och budgetforutsittningar det forsta underlaget som tas
fram i den érliga planerings- och budgetprocessen. Den innehaller omvirldsanalys, strategiska
kommuninterna fragor som syftar till att visa pa eventuella forindringar 1 verksamheter och 6ka
kunskapen om vilka férutsittningar som giller f6r verksamheterna. Direfter ska respektive
nimnd aterkomma med en beskrivning hur de avser ta sig an malen, konsekvenser av tilldelad
ram samt ytterligare omstindigheter som inte tas upp i dessa forutsittningar.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen faststiller mal- och budgetférutsattningar 2021-2023 {6r Bollebygds kommun,
enligt forslag daterat 2020-01-30.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sé sker.

Beslutsunderlag

— §11 KSAU Mal- och budgetférutsittningar 2021-2023
— Mal- och budgetforutsittningar 2021-2023

Skickas till

Ekonomichef, utbildningsnimnden, samhallsbyggnadsnimnden, socialnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Rapport 1.(19)
KOMMUN 2020-01-30

1 Styrmodell och mal

1.1 Styrmodell

Kommunfullmiktige har beslut om en styrmodell som beskriver ansvarsfordelning och roller
avseende faststallande och uppfoljning av mal, gemensamma begrepp, principer f6r mal,
tidplan etc. Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder
samt 6kad transparens i kommunens budget- och uppfoljningsprocess.

Kommunfullmiktige utdvar styrning genom att besluta om kommunens vision,
6vergripande mal, 6vergripande strategier, mal f6r god ekonomisk hushéllning,
driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och nimnder. Utéver detta utovar
fullmaktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer och policy.

Enligt styrmodellen giller beslut om 6vergripande mal och strategier for att nd mélen under
mandatperioden. De 6vergripande malen ar:

- Arbete och foretagande
- Trygghet, uppvixt och dldrande
- Miljésmart kommun

1.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. Mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning ska anges for
verksamheten. Utdver detta ska finansiella mal anges. I regeringens proposition 2004/05:100
ges foljande tolkning av begreppet ’god ekonomisk hushallning”:

"V arje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjaly beslutat om och sjily
konsumerar:”

En god finansiell stillning 4r viktigt f6r en kommun eftersom det ger en rimlig
handlingsfrihet. Planperiodens resultat kombinerat med en hog investeringsniva medfor att
Bollebygds finansiella stillning férsvagas. 1 det lingre perspektivet dr dock malsdttningen
fortsatt att stirka kommunens finansiella stallning.

I budgeten for 2020 anges foljande mal:

- Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3 procent av kommunens
intdkter for skatter och generella statsbidrag.

- Opver tid ska minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.

Kommunens verksamhet ska bedrivas si att hemmaplanslosningar efterstrivas utifrin ett
langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart perspektiv.
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2 Omvarldsperspektiv

2.1 Kommunovergripande omvarldsanalys
2.1.1 Kommunernas ekonomi

Sedan linge har SKR (Sveriges kommuner och regioner) varnat for den tid som nu har inletts.
Under 1990-talet borjade det sta klart att den demografiska utvecklingen kommer att stilla
héga krav pa vilfirden fran 2015 och framat. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den
forsvagning av ekonomin som forutspitts. For kommunsektorns del beror det frimst pa den
snabba 6kningen av intikter som kommunerna, landstingen och regionerna haft. Det reala
skatteunderlaget har 6kat nidstan dubbelt sa snabbt per ar sedan 2007, jimfért med aren 2000
fram till 2007.

Men kommande period bjuder pa betydligt simre forutsittningar. Utifran SKRs
samhillsekonomiska bedémning och ett antagande om att kostnaderna 1 sektorn 6kar i takt
med de demografiska kraven, det vill sdga en oférindrad personaltithet, uppstar ett gap
mellan intikter och kostnader motsvarande 43 miljarder kronor fram till 2022. Det baseras pa
ett sammantaget resultat pa 1 procent som andel av skatter och statsbidrag, vilket ligger under
malet f6r god ekonomisk hushéllning. Flera foretradare fran olika partier har uttalat en vilja
att 6ka statsbidragen. Om vi i Sverige skulle ha ett system med virdesikrade statsbidrag, skulle
dessa 6ka med 17,5 miljarder kronor fram till ar 2022. Resterande 25,5 miljarder skulle
kommunsektorn i sa fall inda fa ansvara for, om inte staten skulle skjuta till ytterligare medel.
Det innebir omfattande effektiviseringsbehov och dndrade sitt att bedriva verksamheten 1
sektorn, en utveckling som redan pabérjats.

Tabell 2. Nyckeltal for den svenska ekonomin

2019 2020 2021 2022 2022

BNP 1,1 0,8 1,7 2,1 1,7
Sysselsattning, timmar 0,0 -0,4 0,2 0,7 04
Arbetsloshet, niva 6,6 7,3 7.4 7.1 6,9
Timlon 3,7 3,0 3,0 3,2 3.4
Konsumentpris, KPI 1,8 1,8 1,9 2,1 2,4

Kéilla: Cirkular 19:59 — SKK
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3 Kommunperspektiv

I avsnittet dterfinns de férandringar, expansion eller kvalitetshojande atgarder som
forvaltningarna infor budgetberedningen lyft fram som sarskilt viktiga.

I de budgetunderlag som ska arbetas fram som underlag till budget 2021-2023 ska nimnderna
gora en fordjupad utredning av forindringarna och atgiarderna. Utredningen ska omfatta en
nuldgesbeskrivning, en beskrivning av vad nimnden vill 4stadkomma samt en
kostnadsberikning av vilken det dven framgar eventuell alternativ finansiering. Namnderna
ska ocksd beskriva vilka konsekvenser nimnden ser om budgettilldelning uteblir. Utéver detta
ska nimnderna dven gora en prioritering av faktorerna dar det framkommer vilken/vilka
faktorer som dr av storst betydelse f6r nimnden.

3.1 Attraktiv arbetsgivare

Budgetférutsittningar medarbetare — attraktiv arbetsgivare

Alla medarbetare 1 Bollebygds kommun bidrar till att de invanare som de moter far den
service och kvalitet som de har ritt till. For att utveckla dessa forutsittningar i verksamheterna
ar det viktigt att Bollebygds kommun fortsitter arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.
Det innebir ett arbete med att fortsitta utveckla den goda arbetsplatsen dir arbetsmiljon ar
bra ur fysisk, organisatorisk och socialt perspektiv. Alla medarbetare behover ha rimliga
uppdrag med goda forutsittningar for att kunna gora ett bra arbete.

Resultatet pa den senaste medarbetarenkiten visar att manga av medarbetarna upplever en
Okad arbetsrelaterad stress. Krav och resurser 1 balans dr en grundliggande och viktig
organisatorisk forutsittning, att ha hogre krav an resurser for arbetet leder till hog
arbetsbelastning och stress hos medarbetarna. Nya krav och foérvintningar fran olika hall
riktas mot den enskilde medarbetaren som férvintas ta ett storre ansvar for sitt arbete och sin
arbetssituation. Det innebdr att arbetet bor fokuseras pa att tydliggdra och prioritera
arbetsuppgifter och roller och minska arbetsmingden. I det hir arbetet maste Bollebygds
kommun som arbetsgivare stilla sig frigorna; vad ar det vi inte ska utféra? Gor vi ritt saker?
Gor vi saker ritt?

Idag finns bade personliga och strukturella orsaker till medarbetarnas sjukfranvaro och arbetet
for att minska sjukfranvaron bor fortsitta med fokus pa att arbeta bort de strukturella
orsakerna. Strukturella orsaker till sjukfranvaro kan vara ohilsosam schemaliggning med for
lite dterhdmtning mellan arbetspassen, linga arbetspass, arbetspass med otillricklig
bemanning, f6r manga antal medarbetare per chef eller otydliga uppdrag. Arbetet bor ske i
bred samverkan mellan chefer, medarbetare, fackliga organisationer och den politiska
organisationen. Genom att arbeta bort de strukturella orsakerna kommer ocksa den andra
sjukfranvaron att minska.

Pensionsavgangar, personalomsittning och 6kad efterfragan pa valfardstjanster gor att
Bollebygds kommun liksom alla kommuner och regioner maste rekrytera manga nya
medarbetare de kommande aren. Utifran det dr det av stOrsta vikt att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjningen 1 kommunen. Kompetensforsorjning omfattar att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer sa medborgarnas behov tillgodoses
och verksamhetens mal uppfylls. Utmaningen dr att attrahera och locka unga att arbeta i
vilfirdsyrkena, erbjuda en bra arbetsmiljé och mdjligheter till en langsiktig professionell
utveckling i kommunens verksambhet.
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For att mota framtiden 4r det viktigt att arbeta brett med kompetensforsorjningsfragan utifran
Sveriges Kommuner-. och Regioners (SKR) nio strategier for att klara
kompetensforsorjningen.

Anvind kompetensen ritt — Vem ska gora vad, och pa vilket sitt? Det giller att ta tillvara pa
och utveckla den kompetens som finns for att kunna ge den bista och mest effektiva
samhaillsservicen.

Bredda rekryteringen — Fler kan bidra till vélfirden och det giller att tillvarata allas
kompetens.

Fler jobbar mer — Genomférande av heltid som norm som 1 enlighet med kollektivavtalet
mellan SKR och Kommunal borjar att gilla i maj 2021.

Forling arbetslivet — Skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre

Visa karridrmdéjligheterna — Att skapa en ny och bredare syn pa karridr och
karriarmaojligheter inom organisationen.

Skapa engagemang — Med 6kad delaktighet och storre engagemang skapas en battre
arbetsmilj6 och Okar chansen till att medarbetare stannar linge pa sin arbetsplats och
utvecklas med den.

Nyttja tekniken — Att anvinda nya tekniska I6sningar dir det dar mojligt och bidrar till
effektivisering och bittre kvalitet.

Marknadsféra jobben — Tala vil om verksamheten och ge minniskor chansen att prova pa
jobben. Goda erfarenheter frin praktik och feriejobb lockar fler till de olika arbetena i
kommunen.

Underlatta 10nekarriar — Att arbeta med individuell och differentierad 16n utifrin beslutad
l6nestruktur. Genom jamstillda och sakliga 16ner utvecklas verksamheten.

Bollebygds kommun har en relativt h6g personalomsittning bland chefer och for att
Bollebygds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som attrahera, rekrytera och behalla
chefer bor arbetet med att se Gver chefers forutsittningar att gora ett gott arbetet
vidmakthallas och utvecklas. I arbetet ingir att genomlysa villkoren f6r chefer 1 kvinno-
respektive mansdominerade verksamheter, antal medarbetare, sjukfranvaro, dygnet runt
verksamheter och nirhet till ledarskap och politik. Genomlysningen boér mynna ut i en
handlingsplan som ger chefer inom alla verksamheter mojligheter att vara mer nirvarande
chefer f6r sina medarbetare och ha utrymme f6r att tillsammans med medarbetarna utveckla
verksamheten till gagn for brukarna.

Jamstilldhets- och méngfaldsarbete dr dven en viktig del f6r att vara en attraktiv arbetsgivare.
Arbetet med att integrera jamstilldhets- och mangfaldsarbetet i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med normer och virderingar bor fortsitta och vidareutvecklas.
En annan viktig forutsittning for att vara en attraktiv arbetsgivare édr en vil fungerande
l6nebildning dir 16nen ska stimulera till verksamhetsforbittringar, forbittra effektivitet,
produktivitet och kvalitet och dir medarbetarens resultat knyts samman med
l6neutvecklingen. For att fa det hdr att fungera bor arbetet med att vidareutveckla och
implementera den nya uppféljningsmodellen som bygger pa den kontinuerliga dialogen mellan
chef och medarbetare i hela organisationen fortsitta.

Lonen blir ett viktigt styrinstrument i verksamhetsstyrningen for att 16nerna i

Bollebygds kommun ska vara kénsneutrala och konkurrenskraftiga. For 2021 avsitts ett
utrymme for 16nedkningar motsvarande ca 2,5 procent. For att uppna malen med
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l6nebildningen bor styrningen av 16nebildningen ledas av kommunstyrelseférvaltningen och
lonekompensation foreslas ske genom kommuncentrala medel och att forvaltningarna
kompenseras for de faktiska utfallen nir I6ne6versynen iér faststalld.

3.2 Kommunstyrelseférvaltningen

Utifran de uppdrag och utmaningar kommunen star infér ser férvaltningen att det finns
funktioner som saknas eller dir nuvarande organisation eller funktioner ar anorektiska.
Kommunen saknar viktiga strategiska funktioner som bade kan uppritthélla en god
efterlevnad av lagkrav men ocksa fa effektivare processer ibland annat utredningar och
underlag till fértroendevalda. Bollebygds kommun behéver administrativa tjanster sasom
kommunarkivarie, registrator, kommunjurist, utredare, upphandlare och processledare.

Den nya Kommunallagen som tridde i kraft 2018 6ppnar upp f6r att kommuner kan komma
Overens om att utféra uppgifter at varandra. Det dr ocksa mojligt f6r kommuner att delegera
beslutanderitt till en anstilld i en annan kommun. Kommuner har tidigare genom
kommunalférbund och gemensamma namnder kunnat samverka kring 1 princip alla
kommunala uppgifter. Dessa samverkansformer innebir dock att en relativt omfattande
administrativ 6verbyggnad. Syftet med lagindringarna idr att forenkla mojligheterna till
kommunal samverkan och extern delegering for att ge kommuner och landsting bittre
forutsittningar att utféra sina uppdrag.

Avtalssamverkan kan anvindas for att tillgodose en kommuns behov av att anlita en annan
kommun f6r att utféra kommunens uppgifter inom nigot specifikt omrade. Avtalssamverkan
kan exempelvis avse utredning och beslutsfattande i olika drenden som innefattar
myndighetsutovning och som annars typiskt sett dr delegerade till tjinstemin i den egna
kommunen. Avtalssamverkan kan gilla olika kommunala verksamheter som bedrivs med st6d
av den allminna befogenheten i kommunallagen. Men det kan dven gilla for verksamheter
som kommunen bedriver med stéd av speciallagstiftning. Mojligheten till avtalssamverkan
giller bade for utférandet av verksamhet som innebir myndighetsutévning och for andra
uppgifter och oavsett om uppgiften ar frivillig eller obligatorisk f6r kommunen. Vid
avtalssamverkan fir kommuner komma Gverens om att uppdra at en anstilld i en annan
kommun att besluta pa kommunens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.
Detta kallas for extern delegering. Vid extern delegering av drenden giller bestimmelserna i
kommunallagen om delegering, jiv, begrinsningar av mojligheten till delegering,
vidaredelegering, brukarmedverkan och anmilan av beslut. Mojligheten till extern delegering
omfattar enbart anstillda i den andra kommunen. Det dr inte moijligt att delegera
beslutanderitten till fértroendevalda eller till anstillda 1 kommunala bolag med st6d av
lagandringen.

Lonesystemet med ett flertal under- eller stédsystem upphandlades 2012 med en maximal
avtalslangd pad 10 dr. Det innebir att Bollebygds kommun maste upphandla och implementera
ett nytt I6nesystem som ér pa plats 2022-01-01. Att implementera ett nytt Ionesystem med de
nya arbetssitt och tillhérande andra system som beh6vs tar minst ett ar 1 ansprak och kriver
en extern/extra resurs. Under implementeringen av ett nytt lonesystem maste fortfarande den
ordinarie verksamheten med 16neutbetalningar ske och i befintlig l6neenhet finns inte den
extra resursen som krivs for implementeringsarbetet.

For att klara kommunens utmaning framéver bor det uppdrag som gavs 2020 angaende
samarbete med andra kommuner effektueras och utvecklas.
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3.3 Digitalisering

Det finns ett antal strategier och viljeriktningar for en mer offensiv digitalisering pa nationell
och regional niva.

Regeringens strategi for digitalisering:

”Malet for digitaliseringspolitiken ar att Sverige ska vara biést 1 virlden pd att anvinda
digitaliseringens méjligheter”

SKR:s strategi for digitalisering sammanfattad i 3 punkter:

e En enklare vardag f6r privatpersoner och féretag
e Smartare och Oppnare forvaltning som stodjer innovation och delaktighet
e Hogre kvalitet och effektivitet 1 verksamheten

Vistra Gotalandsregionens digitala agenda:

e Smart region Vistra Gotaland
e Enklare, 6ppnare, effektivare och hallbart

Digitalisering dr en utmaning som samhallet star infér och Bollebygds kommun har behov att
arbeta samordnat och gemensamt i en kultur som bygger struktur, viket utgdr grunden for att
kommunen kan effektivisera med stod av teknik, utan att tappa héjd i servicegrad. Strukturen
ska ge kommunens anstillda moijligheter att se helheten i uppdraget medborgarservice samt
verka for férenkla, fornya och forbittra f6r storsta mojliga nytta i varje uppdrag/tjanst i
kommunen.

Kommunen har behov av resurser for kvalitetshjande atgarder inom alla férvaltningar under
perioden 2021-23. Med stindiga férindringar i kommunens behov av service och med en
arbetsmarknad som omfattar hdgre personalomsittning och sjukfranvaro ar det av vikt att
arbeta strategiskt, systematiskt och enat i var malbild om Bollebygds kommuns varumarke
som arbetsplats. Férandringsledning och kompetenspiafyllnad dr grunden for att lyckas och
kriver stora insatser for att fa fram synergier och effekter som genomsyrar framgang
tillsammans.

Sambhiallet och arbetsplatsen 6verskoljs av information i olika medier, tekniken utvecklas, vilket
okar mojligheterna men ocksa valen i, vad dr bist for Bollebygds kommuns framtid. Har kravs
det att Bollebygds kommun har strategiska stodresurser i form av central projektledare, som
har utrymme £6r omvirldsbevakning f6r en digital arbetsplats och avhjilpa verksamheten att
na sina mal. Viktigt med strategiska resurser som samverkar over forvaltningsgranserna, lyfter
fram och ut goda exempel i kommunen i birare av ambassadorskapet i ”Bollebygd bor vi bra
och lever linge” samt har en hallbar arbetsmiljo.

For att lyckas med digitaliseringsaktiviteter i Bollebygds kommun krivs att man i kommunen
foljer antagen digitaliseringsstrategi (KF 14 juni 2018, KS 2018/70).
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Office365 (0365)

I nasta uppdatering av Microsofts licenser 2020-22 star Bollebygds kommun 1 behov att
uppdatera till O365 licenser. Support av gamla licenser utgar och Molnet dr framtidens
l6sningar pa systemlosningar. I denna I6sning kommer kommunen att fa bittre férutsdttningar
att arbeta somlost 1 uppdrag och system, med fordelen att leverantoren tar hand om
uppdateringar, sakerstiller tjinsten och utesluter framtida externa konsulttjanster och
handpalaggning lokalt i Bollebygd.

0365 kommer att erbjuda minga moijligheter till nya arbetsfléden och utrullning/utbildning
kommer att ske i nira samverkan med verksamheterna och med st6d av extern partner.

E-tjanster

Det behover etableras ett antal externa och interna e-tjanster som kan bidra till effektivare
informationsfléden savil externt som internt. Boras regionen har en samverkansyta och
tillsammans upphandlat plattform for e-tjanster. Bollebygds kommun saknar idag personella
resurser att arbeta i forumet och med utveckling av e-tjdnster.

Informationsférvaltning

Amnet informationsférvaltning ir betydligt bredare 4n det som traditionellt syftas pa nir det
talas om arkiv- och dokumenthantering. Utéver sjdlvklara funktioner som dokumenthantering
och arkiv riknar man bland annat in dokumentationsverksamheten som sadan (upprittandet
av dokument, dokumentens fédelse), I'T, informationssikerhet och systemférvaltning — det
vill siga alla funktioner som har verksamhetsinformation som sitt objekt.

Tiden ér f6rbi pappersarkiv och Bollebygds kommun behéver arbetade modernt med
arkivfragor och e-arkiv. Kommunen saknar en arkivarie och denna kompetensbrist utgor stort
hot i det ansvar som dligger en myndighet att ta ansvar for sin information, frin upprittande
genom uppstyrning av mallar och metadata till klassning med informationssiakerheten i fokus,
till styrning av lagringsplatser och slutligen korrekt arkivering och e-arkivering. Datan ska vara
strukturerad, tillganglig, tillgdanglig 6ver tid och vara sikrad sa den enkelt kan limnas ut via
allmianna handlingar.

Kommunikation

Bollebygds kommun har behov att borja arbeta med sociala medier f6r att verka pa samma
arena som vara kommuninnevanare gor samt skapa engagemang, forstaelse och kunskap om
vad kommunen gor och stir bakom.

Digitalisering utbildning

En nationell I'T-strategi for forskola, skola och fritidshem har tagits fram och ska gilla 2017-
2022. Samtidigt har liroplanerna f6r forskola, skola, forskoleklass, grundsirskola och
fritidshem reviderats for att tydliggora den framtida digitaliserade skolan. I den nationella I'T-
strategin finns flera punkter som paverkar Bollebygds kommun. Malet ér att alla barn och
elever ska utveckla en adekvat digital kompetens. Det ska finnas en digital likvirdighet 1 det
svenska skolvisendet.

34 IT

IT-verksamheten bestir av:

] Lopande Support

| Lopande Drift

1 Fornyelse av IT-miljon ndr dlder och/eller avtal stiller krav pd detta

] Externa behov — behov kring befintliga eller nya verksamhetstillimpningar
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IT forvaltar och utvecklar den gemensamma I'T-plattformen och stills infor l16pande
utmaningar att hantera en viaxande kommun. Nya arbetsplatser, ny personal samt en generell
Okad anvindning av digitala verktyg i vara verksamheter. Detta tillsammans generar nya behov
och kostnader dven for gemensam infrastruktur. Nitverket behover byggas ut kontinuerligt,
ny kommunikationsutrustning som stottar den senaste tekniken i verksamheterna. Nya lokaler
anskaffas thop med att bla skolorna ut6kar det digitala behovet, byter datorer generar
omstillningskostnader, nya drift- och investeringskostnader i I'T-miljon.

Nir verksamheterna utvecklar sina verktyg “digitala system” 6kar de generella omkostnaderna
tor IT-plattformen och dess hantering oftast med automatik.

IT star infor infrastrukturella insatser under ar 2021-23. Tekniken forindras stindigt och
paverkar komponenter i var I'T miljé som érligen behover ses 6ver da det mesta har en
begrinsad livstid och behdver bytas ut kontinuerligt.

Behov av IT- investeringar behover utékas med 500-1000 000 kr per ar fran och med 2021.

3.5 Grundsiarskola

Alla elever ska fa stéd och stimulans for att utvecklas sa langt som moijligt. Bollebygds
kommun har idag ingen grundsirskola. Elever som mottas i den obligatoriska grundsirskolan
erbjuds att ldsa som integrerad elev vid ndgon av kommunens grundskoleenheter alternativt
att ansOka om plats vid grundsirskola hos annan huvudman (annan kommun eller fristiende
skola). I skollagen stills krav pd att en kommun antingen har en egen sarskola eller en
overenskommelse med annan kommun!. Bollebygds kommun har inte avtal/
overenskommelse med nagon annan kommun att den 1 sin grundsirskola ska ta emot de
elever som Bollebygds kommun ansvarar for. Vilket innebdr att kommunen idag inte lever
upp till skollagens krav.

Bollebygds kommun har som mal att alla barn och elever ska kunna fa sin undervisning pa
hemmaplan i den egna hemkommunen. Att starta en sirskoleenhet i Bollebygd bedéms av
utbildningsnimnden som nédvandigt for att leva upp till skollagens krav bade om att
tillhandahalla sirskola, men ocksa vad galler laroplan, timplan och behoriga larare. Initialt
kommer detta innebira en 6kad kostnad for utbildningsnimnden eftersom det krivs att en ny
organisation skapas dir personal behover vidareutbildas da behoriga lirare idag saknas inom
organisationen. Det fordras en 6kad personaltithet kring grundsirskolans elever. Det kommer
aven tillkomma kostnader f6r ny utrustning och tillginglighetsanpassning av lokaler.

3.6 Lokaler

Fjallastorps forskola/skola/idrottshall/samlingssal édr tidigast klar 2024. Det innebir att
planering f6r provisorium maste sittas igang snarast.

Bollebygdskolan F-3 och 4-6 behéver nya klassrum och plats for fritidshem. Skolan gick fran
tre paralleller till fyra paralleller med start hésten 2019. Det kridver ocksa medel f6r
investeringar for klassrumsmobler.

111 kap. 24 § skollagen
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Skolan maste dven skapa utrymme for grundsarskola pa skolomradet.

Det ar i dagsliget osikert om den provisoriska forskolan Nolan kan fylla behovet av
forskoleplatser fram till dess Fjallastorp ér klart. Barnafédandet och inflyttning har varit lagre
de senaste aren vilket medfor att behovet har kunnat tillgodoses. Det krivs en férnyad
befolkningsprognos for att bedéma behovet de narmaste aren.

I Olsfors sa har skolan under flera ér flera ar saknat lokalytor. Forslaget pa 10sning ar att
grundskolan och biblioteket tar 6ver S6ran och att en ny forskola med 5-6 avdelningar byggs.

Behov av nya LSS-boenden ir alltjimt angeldget, processen pagar.

Inom nagra ér finns det ett tydligt behov av fler boende for ildre 1 takt med att allt fler
kommuninvanare i aldrarna 6ver 80 ar.

Bristen pa kontorsplatser ér alltjamt akut, eventuellt kan nagon del 16sas pa Hembygdsvigen.
Denna brist forsvarar ocksa etableringen av nagon form av kontaktcenter.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har konstaterat att flera lokaler/ fastigheter 4t i stort behov av
renovering till en kostnad som inte ticks av nuvarande hyresniva.

Verksamheterna inom socialférvaltningen behéver lokaler som ar anpassade efter brukarnas
behov, samt verksamhetens krav av utveckling, for att det ska resultera i kvalitativa och
effektiva insatser for brukarna. Férutom personella resurser behovs till allt detta
andamalsenliga lokaler utifran brukarnas behov, en upprustning av befintlig utrustning och ny
utrustning inte minst pa omradet valfardsteknik. Lokaliteterna dr en utmaning.
Tillgdangligheten till lokaler behéver 6kas allmint sett f6r den interna verksamheten. Idag
anvinds lokaler pa Bollegirden for extern verksamhet. Har uppstar behovet att bade behalla
och utveckla det som redan finns.

3.7 Sambhillsbyggnad

Overgripande:

Okad samverkan behover ske inom flera omriden for att minska sirbarhet, detta styrs till stor
del av lagstiftning. Fran och med den 1 juli 2018 finns det en generell ritt till kommunal
avtalssamverkan i kommunallagen. Hirigenom har méjligheter till samverkan f6r kommunen
forbittrats. Aven inom andra omriden in myndighetsutévning ir det nddvindigt att se Gver
samverkansmojligheter fOr att klara av vart uppdrag.

Bredband:

Regeringen har visionen “ett helt uppkopplat Sverige” eftersom det skapar forutsittningar for
att bo och verka 1 hela landet, driva tillvixt och innovativ produktion. Bollebygds kommun
har idag en lag tillgang till bredband pa landsbygden, jamfort med regionen i stort. Vistra
Gotalands ldn dr ndst bast 1 Sverige pa landsbygdsfiber. Det handlar om goda férutsittningar
tor foretagande,smarta 16sningar inom till exempel skolan och varden som 6kar effektiviteten
men dven om demokratifragor. Ett digitaliserat samhaille ger forutsittningar att Gverbrygga
geografiska avstand och kan 6ka medborgarnas delaktighet i samhillet. Mer budgetmedel
behovs for att fibrering pa landsbygden om inte marknadsaktorer dr intresserade av att bygga
ut. Bredbandsmalet kan i detta ldge bli svart att nd utan finansiering frin kommunen.

Utvecklingsledare:

En ut6kning med tjanst foreslas som stod 1 utvecklingsfragor inom samhillsbyggnads-
torvaltningen.
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Forvaltningen saknar en utvecklingsstrateg/-ledare motsvarande de tjdnster som finns inom
de andra facknimnderna och idag skjuts dessa fragor ut till enheterna som inte har mojlighet
att slippa sin kirnverksamhet till forman for dessa fragor. Ovriga tjinster som skulle avlasta
samhillsbyggnadsforvaltningen ér centralt placerade som till exempel kommunjurist, arkivarie
samt administrativt stod. Lokalstrategen arbetar idag fraimst med 6vergripande fragor for
kommunstyrelsen, men tillh6ér organisatoriskt samhillsbyggnad vilket skapar en otydlighet.

Forvaltningen saknar en utvecklingsledare som stédjer, omvarldsbevakar och driver
utvecklingsfragor och stodjande processer fragor for samhillsbyggnadsforvaltningens enheter.

3.8 Vatten, avlopp och gata

Fornyelsetakt

En av de viktigaste VA-tekniska fragorna ir hur de befintliga VA-ledningsniten behover
térnyas och med vilken takt. Det dr viktigt att ha en strategi for hur férnyelsen ska ga till sa att
ritt atgird sitts in pa ratt stille 1 ratt tid. Svenskt Vatten rekommenderar ingen specifik
fornyelsetakt, varje VA-organisation maste sjilv géra bedémningen av vilken takt som ar
limplig for tillfallet. Takten kan variera 6ver tid, beroende pa tillstindet pa det befintliga
ledningsnitet; vilken dlder det dr pa ledningarna ir ingen parameter som enbart styr behovet
av fornyelse. Fornyelsetakten 1 Bollebygds kommun ar mycket lag och ledningarna édr gamla,
vilket gor att investeringsbehovet ir stort. Fortsatta investeringar samt 6kad fornyelsetakt vad
giller VA-ledningar ir nédvindigt.

Redundans
Arbete med redundans i VA-system (6verfoéringsledningar mellan kommunerna fortsitter).

Tollsjo vattenverk

Bedémning behover goras avseende reinvesteringsbehov i befintligt verk alternativt ett nytt
vattenverk med placering i anslutning till framtida ny vattentikt i T6llsj6. Arbete med
lokalisering av ny tikt pagar.

Alternativen att renovera och anpassa anlidggningen behover jamforas med kostnader f6r
nyproduktion.

Gata

En trafikingenjér med strategisk inriktning skulle vara virdefull dd kompetens saknas nir
omraden exploateras. Trafikingenjorens kompetens beh6vs vid planering av nya omraden och
vid byggande och underhall av vara vigar. Trafikingenjoren har kontakt med myndigheter,
fastighetsagare, allmidnhet och entreprenérer och skulle kunna handligga drenden som berér
trafikomradet. Idag saknas denna specialistkompetens.

Invinare patalar brist gillande ”missing links” (GC-vigar) i den undersékning som
genomfordes under 2019, d.v.s. medel f6r GC-vigar borde 6ka i investeringsbudgeten 2021-
2023. Det ar viktigt att frimja cykeln i samhallsplaneringen. Om fler viljer att cykla ar det
littare att nd ndgra av de av riksdagen uppsatta miljokvalitetsmalen. Kommunerna har genom
sitt planmonopol bade stor makt 6ver och stort ansvar for hur attraktivt det dr att cykla. For
att underldtta f6r minniskor att anvinda cykel maste kommunen prioritera det 1 planeringen
av samhillet. Kommunen kan till exempel anta och verkstilla strategiska cykelplaner, lita
cykel fd storre utrtymme i den fysiska markanvindningen i bade detalj- och Gversiktsplanering
och avsitta medel for underhall och byggande av cykelvigar. Det ér dven viktigt att se
cykelresan som en link i reskedjan till och fran malpunkter i vardagen. For att kunna moéta
behov och mojliggdra f6r manniskor att vilja cykeln behdver kommunen avsitta mer medel
an idag.
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Utokad budget for enskilda vigar, bidrag (ersittning per meter bor hojas ).
Kommunfullmiktige anslar arligen medel f6r den enskilda vighallningen. Riktlinjerna f6r
bidrag har nyligen reviderats av Samhillsbyggnadsnimnden. Riktlinjerna reglerar hur
fordelning ska goras frin de redan anslagna medlen. Hojningen av fasta bidragsnivier (bidrag
per meter vig) innebdr enbart en forindring av hur medlen fordelas och paverkar inte den
totala kostnaden for bidrag till enskild vighallning. Medel skulle behova tillskjutas for att
kunna méta behoven.

Mark, plan mm
Fortsatt arbete med omrade Buagirde far utvisa vigen fram vad giller uppdrag om
konkurrensutsittning for att ta emot massor i syfte att tillskapa industrimark.

Behov finns att kopa in strategisk mark (KS), medel behover avsittas for detta och
organisationen_behover arbeta mer med fokus kring strategier for forvirven. Tid gar at till OP
och Gotalandsbanan, vilket innebér mindre tid 6ver till framtagande av detaljplaner. (Mycket
ar avhangigt av den planprioritering som KS beslutar, niar det kommer till personella resurser
for att klara av att hantera uppdragen). Kostnader for karttjanster 6kar och SBF ser behov av
att upphandla for att klara av uppdrag kring kart/mit/GIS da redundans saknas.

Livsmedel:
Okad budget nédvindig for att méjliggéra den nationella livsmedelsstrategin.

3.9 Aldreomsorg

Den demografiska statistiken visar att Bollebygd under en tioarsperiod, 2017-2027, kommer
ha en vixande skara édldre, 300 personer fler som ar 80 ar eller dldre. Det innebir stora
utmaningar for dldreomsorgen som maste utveckla och utéka verksamheten for att lyckas.
Trenden har redan visat sig sa till vida att antalet drenden, beviljade hemtjinsttimmar enligt
socialtjanstlagen, Sol, och beslutade insatser enligt hilso- och sjukvardslagen, HSL, fortsitter
oka. Det har for forsta gaingen inom Overskadlig tid bildats ko till Bollegardens dldreboende
vilket rapporterats som ej verkstillda beslut kvartal 3 och 4 2019. Det kan anses rimligt att det
uppstar ko till Bollegarden under férutsittning att besluten verkstills inom tre manader.
Beldggningsgraden pa Bollegarden har under aret legat 6ver personalbudget som baserades pa
en beldggning pa 97 % pa bada avdelningarna. Redan i mars gick den somatiska avdelningen
over 97 % och har sedan stadigt haft en beldggning pa mellan 98%-105%. P4 avdelningen for
personer som insjuknat i en demenssjukdom har beliggningsgraden pendlat mellan 99-101%
fran april manad.

Aldreomsorgen behéver saledes utdkas satillvida att fler boendeplatser for dldre skapas i olika
typer av boenden sasom till exempel platser pa sirskilt boende, trygghetsboenden och andra
typer av mellanboenden. For att hantera de varierande behoven 6ver tid ska boendeplatserna
vara flexibla for att verksamheten ska kunna dndra inriktningen pa en avdelning relativt

snabbt.

Utifran det som beskrivs ovan kommer personalstyrkan att beh6va 6kas och dirmed anpassas
efter beliggningsgrad och vardtyngd, inom alla verksamheter. Bemanningskravet ska vara i
paritet med beldggningsgrad och vardtyngd. Ut6ver den prognostiserade 6kningen av
beslutade insatser sa 6kar dven andelen personer som lider av psykisk ohilsa, ensamhet,
missbruk och som insjuknar i en demenssjukdom 1 samhallet i stort.
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Det stiller betydligt hogre krav pa personalens kompetens. Aldreomsorgen behéver av den
hir anledningen bibehalla den utékning, i form av en tjdnst till forebyggandeverksamheten,
som genomfors 2020.

Att komma till ritta den hoga sjukfrinvaron ar av vikt da det dr kostsamt ekonomiskt bade for
kommunen och fér den enskilde medarbetaren. Om arbetsrelaterad sjukfranvaro minskas
minskar ocksa behovet av vikarier vilket ocksa édr en kostsam affir. I syfte att gra
arbetsplatsen mer attraktiv och dirmed i storre utstrickning behalla personal behéver
aldreomsorgen ges utrymme att arbeta med att forbittra arbetsmiljon och moijligheterna till
karridrutveckling. For att lyckas krivs att den, under dret 2020, 6kade titheten av enhetschefer
behover bibehallas.

En viktig del av arbetsmiljon ar hidlsosamma scheman dir bland annat delade turer bor
arbetas bort. Kommunals avtalsomrade ska senast 2021 ha heltid som norm sa kommer den
utmaningen inte att upphoéra utan den kriver ett annat arbetssitt dir personalen arbetar pa fler
an en enhet.

2015 gjorde regeringen och SKL en 6verenskommelse om Vision e-hilsa 2025.
Aldreomsorgen i Bollebygd behéver fortsitta utvecklingen pa inslagen vig nimligen genom
att forbattra verksamhetssystemen for att sikerstilla kvalité och effektivitet. Vidare behovs
bland annat mobila 16sningar f6r social dokumentation och schema.

3.10 Funktionsnedsittning

Pa hela omradet funktionsnedsittning syns en 6kad volym vilket f6rvantas fortga.
Verksamheten ser en 6kning av ungdomar, sa kallade hemmasittare och som har olika typer av
NPF-diagnosetr?. Det finns dven ildre hemmasittare, vilka behéver komma ut i nigon form av
sysselsdttning men dven fa stod i det dagliga livet. For att méta behoven kommer, férutom
utokning av personalstyrkan och att effektivisera arbetssattet, aven behovas
kompetensutveckling f6r befintlig personal.

Kompetensforsorjning- och utveckling till, gagn f6r brukarna, kommer vara en stor utmaning
1 allmanhet inom omrade funktionsnedsattning, i takt med ett 6kat antal brukare och med ett
okat antal av specifika diagnoser saisom autism, NPT, férvirvad hjirnskada och demens.

3.11 Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen upplever pa hela omradet ett 6kat behov av insatser. Omradet
kommer beh6va en utékning av personalstyrkan pa alla omraden f6r att mota medborgarnas
behov pa ett kvalitativt och sikert satt.

Antal drenden 6kat kraftigt och de dr mer komplexa vilket gor att de darfér ocksa ar mer
resurskrivande tidsmassigt och kompetensmassigt.

Fler familjehem pa hemmaplan beh6vs och till det krivs kompetensutveckling f6r befintlig
personal for att sikra kvalitet. Ett jourhem forberett att pa mycket kort varsel ta emot barn
kommer att vara nddvindigt i denna utveckling.

2 Diagnoser inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
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Behov finns att utveckla utférandeverksamhet inom socialpsykiatri och missbruk. Idag finns
sma moijligheter att fa stod vilket manga ganger resulterar i att sma problem vixer och kriver
storre insatser, det ger 6kat personligt lidande och blir 4ven mer resurskrivande.

Erfarenhetsutbyte med andra kommuner samt genomlysning av alla verksamheter frin
myndighetsbeslut till verkstillighet i syfte att hitta eventuella andra arbetssitt och
effektiviseringar maste genomféras innan det gar att specificera eventuella behov av utdkning
kommande ar.

4 Ekonomi

4.1 Befolkning

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen fér Bollebygds kommun 2019-2022
som togs fram i april 2019. I den férsta kolumnen redovisas aktuella befolkningssiffror per 1
november 2019.

Bollebygds kommun har i beslutad vision angett att malsittningen gallande invanarantal ar

12 000 invanare 2030. For att uppna detta krivs en arlig 6kning av invanarantalet med
ca 250 invanare.

Tabell 3 Befolkningsprognos 2019-2023

Aldersklasser 1/12 -19 2019p 2020 2021 2022 2023
1-5 573 579 598 626 645 668

6 144 144 132 139 143 136

7-15 1165 1200 1265 1309 1346 1379
16-18 352 351 356 384 398 414
65-79 1536 1544 1580 1613 1613 1604
80-89 388 389 402 416 460 495

90+ 79 74 84 84 82 81

Enligt senast tillgingliga statistik ligger t ex antalet 1-16 aringar ligre 4n prognosen medan de
dldre 6ver 80 dr nagot fler dn prognosen. Bedémningen i nuldget dr att befolkningsékningen
1 framforallt de ldgre aldrarna kommer bli mindre 4n nuvarande prognos visar.

Tabell 4 Prestationer 2018- 2021

Prestation Prognos/ | Budget 2020 | Prognos 2021 | Prognos 2022
utfall 2019
Forskola 540 560 560
Fritidshem 530 570 570
Forskoleklass 127 137 126
Grundskola 1156 1210 1240
Grundsirskola 10 10
Gymnasieskola 330 365 370
Hemtjinstirenden 199 230 240
Sirskilt boende 84 88 88
Boende unga, LSS 0 3 3
Boende vuxna, LSS 19 22 23
Daglig verksamhet 25 30 32
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4.2 Ekonomiska konsekvenser av volymforandringar

I och med styrmodellen kompenseras inte nimnderna direkt av volymforiandringar. Detta
innebdr att det dr annu viktigare att prognoser och bedémningar ar sa tillforlitliga som
mojligt. Befolkningsprognosen som presenteras i tabell 3 grundar sig pa en uppskattning av
definitiv befolkning 1/12 2019 och en uppskattning av 2020 irs utveckling.

Vilket framgar av tabellen ovan ir antal invanare i aldrarna 1-5 samt 7-15 lagre 1/12 2019 dn
prognosen visar per 31/12 2019 detta kommer sannolikt paverka utfallet 2020.

En ny prognos kommer bestillas under februari vilket kan innebira att siffrorna ovan
behover justeras.

Forvantad forindring mellan 2020 och 2021 har multiplicerats med det belopp som
faststillts i resursfordelningsmodellen avseende pedagogisk verksamhet och maltider.
Lokalkostnader och eventuell 6kning av administration kompenseras inte under
volymférindringar.

Forskola, 30 — 45 timmars vistelsetid per vecka ar 3-5
Forskoleklass, samma belopp som i modellen
Grundskola, ik 4-6

Fritidshem, ak F — 3

Gymnasiet, riksprislistan

Kategori Volymférindring Belopp Effekt av
volymforindringar

Forskola 0 85120 0
Forskoleklass -11 43 006 -470 000
Fritidshem 0 28 480 0
Grundsirskola +3 300 000 900 000
Grundskola + 30 59 373 1780 000
Gymnasieskola +5 120 000 600 000
Hemtjinstirende + 10 200 000 2 000 000
Sirskilt boende 0 585 000 0
Boende unga, LSS 0 0 0
Boende vuxna, LSS 1 1 000 000 1 000 000
Daglig verksamhet 2 250 000 500 000

Summa 6 310 000

Exempelvis 59 000 kr for en extra lagstadieelev ir en relativt hog kompensation, men
beloppet ska dven ticka en kostnad till eventuell friskola pa 85 000 kr.

Inom ildreomsorg forvintas antal hemtjinstirenden 6ka 1 och med allt fler dldre, dven fler
boendeplatser beraknas tas i ansprak.

4.3 Effekter fattade beslut

Pensionskostnaderna forvintas enligt prognoser fran Skandia 6ka de ndrmaste dren,
anledningen ir att allt fler anstéillda kommer 6ver 7,5 basbelopp (ca 38 000 kr per manad).
Detta innebir att pensionen blir f6rmansbestimd for allt fler och att kostnaderna f6r
pensioner kommer att 6ka. Darfor foreslas att det s k po-péligget, arbetsgivaravgifter och
pensioner, som laggs pa varje utbetald 16n héjs med 0,5 % vilket motsvarar 1,6 mnkr.
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4.4 Bollebygds ekonomiska forutsattningar 2021

I detta material laggs fokus pa det fOrsta aret i planperioden (2021). Av tabellen nedan
framgar de senaste prognoserna som finns att tillga avseende skatteunderlagets utveckling de
kommande aren. Av dessa ar det Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognoser som
anviands 1 kommunens budgetarbete. SKR:s senaste prognos (2019-12-20) pekar pa en
okning av skatteunderlaget med 3,2 procent mellan 2018 och 2019. Det dr denna bedémning
som ligger till grund f6r antaganden om skatteintikter i detta material.

Tabell 5 Skatteunderlagsprognoser, procentuell forindring

2019 2020 2021 2021 2023
SKR dec 2019 3,3 2,6 3.1 3,8 3,8
ESV nov 2019 2,9 25 3,2 34 3,2
SKR okt 2019 3,2 25 3,2 3,9 3,9
Reg sep 2019 3,4 2,6 3,2 3,4

Den lagre prognosen 6r ekonomistyrningsverket beror pa en klart svagare
skatteunderlagstillvixt an SKR och regeringen detta beror frimst pa lingsammare 6kning av
sociala ersittningar och hégre grundavdrag. SKR och regeringens prognos stimmer dock vil
overens.

4.5 Intaktsprognos
Nedan presenteras en intiktsprognos for 2020-2023. Intidkterna avser skatter och generella

statsbidrag. For att gbra prognos anvinds uppgifter och en berakningsmodell framtagen av
SKR.

Tabell 6 Intiktsprognos 2019-2022

Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 477 144 491 460 510 136 529 521
Inkomstutjamningsbidrag 63 134 65 022 67 512 70 065
Kostnadsutjamning -3451 -3481 -3509 -3535
Inférandetillagg 7 338 3222 212 0
Regleringsavgift/bidrag 9706 11 445 9802 7 313
LSS-utjamning -2 365 -2 385 -2 404 -2422
Prel slutavrakning -436 -6 018
Fastighetsavgift 19 537 20 834 20 834 20834
Del av 1416
valfardsmiljarderna

Summa 572023 586 118 602 583 621776

2020 dr det sista aret kommunerna far de sa kallade vilfardsmiljarderna, en del av dessa ingar
under regleringsbidrag medan den del som erhalls efter andelen mottagna nyanlinda.
Bollebygd erhaller preliminirt 1 906 tkr 2020. Fr.o.m. 2021 ingar dessa medel i sin helhet
under regleringsbidrag.
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Bollebygd tillh6r de kommuner som férlorade mest pa det nya utjaimningssystemet som
infordes fr.o.m. 2020, vilket framgar av tabellen ovan erhaller kommunen ett sa kallat
inférandebidrag 2020 — 2022, vilket successivt trappas ned. Enligt nu gillande prognos
kommer skatteintikterna och generella bidrag 6ka med 2,6 % till 2021 och med 2,8 % till
2022. Denna okningstakt ricker i princip enbart till Ioneckningar pa befintlig personal, till
detta kommer volymokningar, eventuellt politiska satsningar och indexupprikningar pa
fraimst képt verksamhet.

I slutet pa januari 2020 aviserades mer pengar till kommuner och regioner redan 2020, de
olika foérslagen lig mellan 5,0 — 7,5 miljarder vilket f6r Bollebygds del motsvarar mellan 3,5
och 5,1 mnkr. Sannolikt kommer dessa medel dven ges 2021 men i avvaktan pa mer detaljer
kring detta dr dessa medel inte medriknade i tabellen nedan.

4.6 Preliminara driftsbudgetramar

1 2020-ars budget valde majoriteten att inte dela upp budgeten pa effekt fattade beslut och
befolkningsférandringar pa samma sitt som tidigare, istillet beskrevs ett resonemang som
torklaring till aktuell budget 2020. Férindringstaktorn sattes till O f6r samtliga nimnder.

I tabellen nedan har hiansyn tagits till h6jning av po-paligget samt de férvintade volym-
forindringarna som beskrivs under 4.3. Ett generellt index for kostnader och intikter
(exklusive 16nekostnader) har berdknats till 2,0 %. Lonekostnadsokningen har beriknats till
2,5 %. Nigot forindringsuppdrag eller politiska prioriteringar ar inte medraknat.

Tabell 7 Preliminér driftsbudgetram 2021, belopp i tkr

Eff

Aktuell |fattade | Befolkn | S:a exkl | Index | S:ainkl | Pol | S:aexkl | Férandr S:a inkl
Budgetram budg 20 | beslut | forandr | index index | priori.| faktor |uppdrag faktor
Kommunfullmaktige -1417 -1417
Javsnamnd -50 -50
Revision -816 -816
Valndmnd -180 -180
Overférmyndare -780 -780
Kommunstyrelsen -54 000 -54 000
Utbildningsndmnden | -272 000 -2 800 -274 800
Socialndmnden -176 000 -3 500 -179 500

Samhallsbyggnads-
namnden -38 000 -38 000
Summa -543 058 | -1600 -6 300 -3 500 -554 458
Oférdelad budget -4 000
Lonerdrelse 2020 -8 600
Lonerorelse 2021 -8 900
Pensioner -4 000
Rantenetto -2 700
Summa -582 658
Skatter & Statsbidrag 586 100
Resultat 3442
Resultat i procent 0,6 %
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e I ramen ovan ingar effekter av befolkningsférindringar, 6,3 mnkr samt 6kade
kostnader f6r pensionskostnader, 1,6 mnkr.

e Index dr uppriknad med 2,0 % exklusive personalkostnader.

e Till ett resultatmal pa 3 % saknas 14,1 mnkr

4.7 Investeringar

Investeringsutrymme

Investeringsutrymmet beridknas genom att addera det budgeterade resultatet och
avskrivningar. Det utrymme som uppstar kan anvindas till investeringar, minskning av lan
eller olika placeringar. Om volymen budgeterade investeringar overskrider
investeringsutrymme maste dessa linefinansieras. Upptagande av lan leder till 6kade
rintekostnader vilket minskar mingden resurser att bedriva verksamhet.

Tabell 8 Investeringsutrymme med budgeterat resultat

2020 2021 2022
Budget Plan Plan
Budgeterat resultat 8 642 6 000 6 000
Avskrivningar 23 000 24 000 25 000
Summa
investeringsutrymme 33 642 30 000 31000
Investeringsbudget/plan 114 000| 132500| 288 500
Lanebehov -80 000 | -102 000 | -257 000

Investeringarnas sammanlagda storlek medfor att kommunens finansiella stillning forsvagas.
Investeringsbudgeten inklusive exploateringar uppgar under aren 2020-2022 till 534 mnkr

Kommunens investeringsutrymme under perioden, det vill sdga den andel av investeringar
som kan genomforas med egna medel, uppgar till 94 mnkr. Det innebir att det under dessa
forutsittningar finns ett lanebehov pa ca 440 mnkr.

Konsekvenser av investeringar

Som tidigare konstaterats befinner sig kommunen i en period av stora investeringar och
foljande lanefinansiering. Den 6kade laneskulden férsvagar kommunens finansiella stillning
bland annat genom en sjunkande soliditet.

En 6kad laneskuld medfor att kommunen exponerar sig for risk i form av rintehdjningar.
En rintehdjning med en eller tvd procentenheter fir med planerad utlining betydande
paverkan pa kommunens ekonomi och forutsittningar for att bedriva verksambhet.

I och med att exploateringsredovisningen férandras redovisas forsiljning av tomter (efter
avdrag for kostnader for arbeten pa tomterna) fran och med 2017 som intikt i
resultatrakningen nir tomterna avyttras. Emellertid kommer avskrivningar for 6vriga arbeten
vid exploateringen 16pa under flera ar, det dr darfor rimligt intdkterna fran tomtforsiljningar
nyttjas som ett alternativ till upplaning,
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Tabell 9 Investeringsbudget ( nu gillande)

2020 2021 2022

SBN, skattefinansierad verksamhet

Fastighet 40000| 60000| 150000
Gata 1500 1500 1 500
Ovrigt 2000 2 000 2000
KS

Strategiska markkop 25000| 25000 25000
Ovrigt 3500 2 000 2000
Inventarier utbildningsnamnden 1500 1 500 1 500
Inventarier socialnamnden 1 000 1 000 1 000
Delsumma skattefinansierad verksamhet 74500 93000| 183000

SBN, avgiftsfinansierad verksamhet

Renhallning 500 500 500
VA 14000 | 14000 80 000
Delsumma avgiftsfinansierad verksamhet 14500 | 14 500 14 500
Exploateringar 25000 25000 25000
Summa exploateringar 25000| 25000 25000
Totala investeringar och exploateringar 114 000 | 132 500 | 288 500
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5 Fortsatt planeringsprocess

Enligt kommunens styrmodell 4r det mél- och budgetférutsittningar som ar det forsta
underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal- och
budgetforutsittningar tas fram kommungemensamt och behandlas i kommunstyrelsen 1
bérjan pa aret. Direfter ska respektive nimnd uppritta forslag till ett underlag som beskriver
hur nimnden avser att ta sig an malen samt konsekvenser av den prelimindrt tilldelade
budgetramen. I maj f6rs en dialog mellan nimnderna och den politiska ledningen.

Nimnderna ska i underlagen behandla foljande:
- Beskriva konsekvenserna av preliminirt tilldelad ram
- Kompletterande information/specificering av férindrade behov

Den fortsatta planeringsprocessen:

25/2 Mal- och budgetforutsittningar behandlas pa KS
Mars-april Nimnderna utvirderar férutsittningarna
11/5 Respektive nimnd presenterar budgetliget for

budgetberedningen, innehallande de punkter som framgar
under p 5. Medverkan av fackliga representanter.

11/9 Respektive nimnd presenterar konsekvenser av de
prelimindra ramarna, férindringar i t ex volymer,
skatteprognoser etc. Medverkan av fackliga representanter

1/10 Majoriteten presenterar definitivt forslag till Mal- och
budget 2021-2023

14/10 Samverkan budget
27/10 Budget 2021-2023 behandlas 1 KS
12/11 Budget 2020-2022 behandlas i KF
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