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Utbildningsférvaltningen

Annelie Fischer | Utbildningschef
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Utbildningsnimnden

Delarsrapport 2020, Utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar uppfoljningsrapporten till
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Arendet

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2020.

Bedomningen dr att 2 mal har uppnitts, ett delvis kommer uppnis och ett ej kommer att uppnas. Det
ir en lag maluppfyllelse.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa kan man ndmna att det nu dr en hégre behoérighet 1
kommunens fritidshem med behériga lirare mot fritidshem.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har 6kat pafallande jamfort med samma period 2019.
Foreskrifterna for att minska smittspridningen ér orsak till sjukfranvaron. Det finns dven frainvaro
kopplat till smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31 augusti till 8,4
procent. For forskolan ar franvaron 10,2 % och for skolan 7 %. Kommunens totala sjukfranvaro var
8,8 %.

Utbildningsnamnden gick in i aret med manga och betydande utmaningar framfor sig framforallt
ekonomin, att mota behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav och
resurser fOr att arbetssituationen skall vara rimlig f6r vara medarbetare.

Pandemin har sedan mars 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och atgirder for
att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Forskolan har haft dndrade regler under
varterminen och barn till férdldralediga och arbetslosa har inte fatt lagstadgad plats. Franvaron for
barn, elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt hég. Det har varit ett extraordinart
arbete som bedrivits f6r att férhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det dr inte Gver dn.

Utbildningsnamndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomféra de foreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge f6r det arbete de gér och gjort.

Under forra aret genomfordes ett intensivt arbete for att forbereda for Fjillastorpskolan. Det ar
planerat for férskola, skola och samlingssal, dock dr arbetet pausat. Sisom det ser ut i nuldget vet inte
nimnden nir det finns en l6sning pa de lokalbehov som finns. Ett arbete med att 16sa den tillfalliga
lokalsituationen i centralorten har startats. Planavdelningen arbetar f6r fullt att hitta l16sningar bade
for forskola, skola, allaktivitetshall i centralorten samt skollokaler i Olsforts.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatet for delaret ér ett 6verskott pa 6,4 miljoner kronor. Anledningen till Gverskottet dr framst
effekterna av radande pandemi saisom exempelvis full ersittning for sjukléner under stor del av
perioden, stor sjukfranvaro samt franvaro for vard av sjukt barn men fa vikarier.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2020 Utbildningsndmnden, tjansteskrivelse 200902

Delarsrapport 2020 Utbildningsnimnden, rapport 200909
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Annelie Fischer
Utbildningschef
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1. Sammanfattning

Utbildningsndmnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2020.
Bedomningen dr att 2 mal har uppnitts, ett delvis kommer uppnas och ett ej kommer att uppnis.
Det ir en liag maluppfyllelse.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa kan man nimna att det nu ar en hogre behérighet i
kommunens fritidshem med behériga lirare mot fritidshem.

Sjukfranvaron i férvaltningen som helhet har 6kat pafallande jamfort med samma period 2019.
Foreskrifterna for att minska smittspridningen ér orsak till sjukfranvaron. Det finns dven franvaro
kopplat till smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31 augusti
till 8,4 procent. For forskolan ar franvaron 10,2 % och for skolan 7 %. Kommunens totala
sjukfranvaro var 8,8 %.

Utbildningsnimnden gick in i dret med manga och betydande utmaningar framfor sig framforallt
ekonomin, att mota behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav
och resurser for att arbetssituationen skall vara rimlig f6r vira medarbetare.

Pandemin har sedan mars 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Férskolan har haft
dndrade regler under varterminen och barn till férildralediga och arbetslosa har inte fatt
lagstadgad plats. Franvaron foér barn, elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt
hég. Det har varit ett extraordindrt arbete som bedrivits f6r att férhindra smittspridning. Och
arbetet fortsitter - det dr inte over dn.

Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomféra de féreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge for det arbete de gor och gjort.

Resultatet for delaret ér ett Gverskott pa 6,4 miljoner kronor Anledningen till 6verskottet dr
frimst effekterna av ridande pandemi sasom exempelvis full ersittning for sjukléner under stor
del av perioden, stor sjukfranvaro samt frainvaro for vard av sjukt barn men fa vikarier.
Lonekostnaderna dr ligre dn budgeterat jan-aug och jmf 2019 pa grund av den
personalneddragning som gjordes under 2019 f6r att na budget i balans och som i ar far
helarseffekt samt att man vid sjukfranvaro haft svart att skaffa vikarier eller att vikarier ej behovts
da barnantalet/elevantalet ocksa varit ligt p.g.a. Corona. Inkopen dr ocksa ligre 4n budgeterat
och jmf 2019 pa grund av att mycket inte kunnat genomfdoras p.g.a. pandemin.

Under forra aret genomfordes ett intensivt arbete £6r att forbereda £6r Fjillastorpskolan. Det ar
planerat for forskola, skola och samlingssal, dock ér arbetet pausat. Sisom det ser ut i nuliget vet
inte nimnden nir det finns en l6sning pa de lokalbehov som finns. Ett arbete med att 16sa den
tillfalliga lokalsituationen 1 centralorten har startats. De behov som nimnden flaggar {61 kvarstar
Bollebygdskolorna F-9 med férskola och allaktivtetshall samt Orelundskolan.

FRagre 1D aff5R: 1
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2. Inledning

Utbildningsnamnden 4r huvudman for all verksamhet inom skolvisendet i Bollebygds kommun
samt for kultur och fritid. Delars- och arsrapport ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva bygger pa de uppgifter som kommer fram i verksamhetens
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som dr visentliga for uppfoljningen och utvecklingen.
Huvudmannen har genom beslutad styrmodell och i verksamhetsplan/budget klargjort vilka mal
och riktlinjer som ska f6ljas upp.

Bollebygd ir en bra skolkommun. Det ér bra resultat, hog kvalitet inom verksamheterna i alla
mitningar. Bollebygds lirare och annan personal gor ett fantastiskt arbete varje dag tillsammans
med barn och elever samt deras vardnadshavare. Dock stills det hoga krav pa alla och de
utmaningar som lyfts fram i alla sammanhang ar resurser for barn/elever med omfattande behov
av stéd och service.

Forvaltningen ser att behoven av atgirder for barn och elever med omfattande behov av stéd och
service dr fortsatt stora. Alla elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sa langt som
mojligt. Om skolan sett 6ver organisationen runt eleven och mirker att det inte ricker ska extra
anpassningar goras. Det ir stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna f6r den vanliga
undervisningen. Dock finns ett fital elever med genomgripande behov av stod som inte kan 16sas
inom ramen for den vanliga undervisningen. Det idr elever som med anledning av sjukdom eller
funktionsnedsittning har betydande svarigheter i den dagliga livsféringen och alltid kommer att
ha ett omfattande behov av stdd och service av samhallet dven i vuxen ildet.

Grundsirskola dr en skolform for elever som pa grund av utvecklingsstorning eller bestiende
hjirnskada inte bedéms na upp till kunskapskraven i grundskola. Totalt gar drygt en procent av
alla elever i Sverige i den obligatoriska skolan i en grundsirskola. Drygt 40 % av dem som gar i
grundsirskolan i riket gir inriktningen traningsskola. Bollebygd kommun har idag ingen
grundsirskola. Elever som mottas i grundsirskolan erbjuds, om det bedoms limpligt, att lisa som
integrerad elev vid nagon av kommunens grundskoleenheter alternativt att ansdka om plats vid
grundsirskola hos annan huvudman (annan kommun eller fristiende skola). Bollebygd kommun
har inte avtal/6verenskommelse med nigon annan kommun att den i sin grundsirskola ska ta
emot de elever som Bollebygd kommun ansvarar for. En elev som gar i grundsirskola kostar mer
in en genomsnittselev i1 grundskola pa grund av de behov och svirigheter som dr en férutsittning
for att mottas i skolformen. Rikets genomsnittskostnad for en elev i grundsirskola dr ca 600 tkr
per elev och ar. Prestationsersittningen fran Kommunfullmiktig till Utbildningsnimnden fér en
grundskolelev beriknades infér 2020 vara 59 275 kronor.

Samtliga enheter har limnat in rapporter dir verksamheterna har f6ljts upp, analyserats och

utvecklingsomraden har identifierats. Utifrin en dialog med enheterna om resultat och
utvecklingsomraden har huvudmannen identifierat utvecklingsomraden och prioriterat insatser.
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for Utbildningsnamnden

Arbete och féretagande

Mal 1

Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare

Mitmetod
Tabell 1. Nyckeltal
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Resultat HME (Hallbart Bollebygd 496 4.20
medarbetarengagemang) 1-5 ’ ’
Utbildning 4,17 4,25
Sjukfranvaro, andel Bollebygd 6,8 7,5 7,8 8,8
Utbildning 7,1* 8,0* 6,3 8,4
Andel heltidsarbetande Bollebygd 87,1 89,5 91 89
Utbildning 89,2* | 89,7* 94 93

*Bildnings- och omsorgsnimnden

Strategi for att nd malet

Friskfaktorer pa arbetsplatsen, for att medarbetare ska uppleva att Bollebygds kommun ir en
attraktiv arbetsgivare dr att det finns ett gott socialt stéd och gott socialt klimat, nirvarande
chefer, ett systematiskt arbetsmiljoarbete, utvecklingsméjligheter, delaktighet och inflytande 6ver
arbetssituationen och balans mellan insats och beloning.

For att Bollebygds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare kommer arbetet med att ta fram en
strategisk kompetensforsorjningsplan att fortsitta. Planen kommer att innehiélla strategier for att
trygga kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Exempel pa strategier ar
utvecklingsmojligheter, karridrtrappor och organisation.

En avgorande faktor fOr att trivas bra pa en arbetsplats dr en vil genomférd introduktion. For att
stodja det hir arbetet kommer introduktionsprocessen for chefer att vidareutvecklas. 1
kommunen finns idag ingen sammanhillen kommungemensam introduktion och arbetet med att
ta fram en sadan kommer att startas under 2020.

Chefers forutsittningar for medarbetarnas vilmadende ar enligt den senaste forskningen inom
omradet en viktig aspekt 1 att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att underséka och skapa
forutsittningar for chefer kommer att inledas under aret i ett kommungemensamt projekt,
finansierat till viss del av utomstaende aktor, med hjilp av den forskningsbaserade metoden
Chefoskopet.

Arbetet med att skapa en dndamalsenlig och effektiv 16nebildning utifran verksamhetens mal
kommer att fortsitta under aret. En viktig del f6r att skapa detta dr den nya uppfoljningsmodellen
— den réda traden — en viktig pusselbit. Den réda traden sikerstiller ocksa att medarbetarmalen
sitts utifran de politiska malen och synligg6r varje medarbetarens bidrag till helheten.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy kommer under édret att startas.

PRage Baff5R 1
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Insatser

Ridande Coronapandemi har medfort att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och
bra arbetsgivare till stor del har fatt senareliggas. Fokus for forvaltningen har under radande
pandemi varit att arbeta med en sa hallbara organisation som mojligt och 16sa det dagliga arbetet
sa bra som moijligt. Det har lett till att det strategiska arbetet i malet har nedprioriterats.

Arbetet med att arbeta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan for hela kommunen dar
forvaltningens strategiska plan édr en del har under éret fortsatt i en ligre takt utifran radande
omstindigheter. Det innebir att fardigstillande av den strategiska kompetensforsoérjningsplanen
far senareldggas och aterupptas under sen host eller under 2021.

Arbetet med att ta fram en kommungemensam digital introduktion f6r medarbetare och att
vidareutveckla chefsintroduktionen har pabortjats och arbetet fortskrider i lingsam takt.

Arbetet med Chefoskopet for att underséka och skapa forutsattningar for chefer och for att vara
en attraktiv arbetsgivare for chefer har aven det fatt planeras om och de aktiviteter som var
planerade under varen ér inplanerade att genomforas under hosten i stillet.

Lonebversynsprocessen har under aret endast kunnat genomfoéras med lirargrupperna. Inom
flera andra omraden saknas giltiga 16nekollektivavtal och de centrala parterna har gjort en paus i
arbetet med att forhandla fram nya avtal pa grund av Coronapandemin. Léneéversynen med
dessa grupper fir genomféras sa snart centrala parter ar klara med det. Arbetet med den nya
uppféljningsmodellen av medarbetare — Den R6da Traden — har under varen fortsatt och det har
genomforts en uppfoljning och utvirdering pa det underlaget som har genomforts under pilotar
tva. Utvirderingen visar pa goda resultat vilket innebdr att ett tredje pilotir kommer att
genomforas.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har under varen pausats utifran ridande situation
da detta arbete maste ske i bred samverkan med alla férvaltningar.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer inte att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Malet uppnas inte da radande pandemi har resulterat i att det strategiska och langsiktiga
forbittringsarbetet har fatt prioriteras bort. Arbetet med malet 1 verksamhetsplanen kommer att
aterupptas sa snart verksamheten kan bedrivas normalt och hanterbart utifran ridande pandemi.

FRagre TBaff5R: 1
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Trygghet, uppvixt och aldrande
Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier (fullgjorda gymnasiestudier)

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Bollebygd 82,5| 822| 89,0
Riket 785 | 78,6 | 78,1

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdorighet till universitet och hégskola inom 4 ar, Bollebygd 58,8 | 50,5| 59,8
hemkommun, andel (%)

Riket 57,6 | 58,1| 579

Strategi for att na malet

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra grundskole-
utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, kompetent personal
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga lirandet och méjligheten att soka arbete i framtiden ar studie-
och yrkesvigledning. Det ir inte bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll utan alla pedagoger
i alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstdelsen for utbildning och lirande. I detta arbete
ingar Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att presentera och moéta
elever fran arskurs 6 under en dag,.

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasium finns det svarigheter med att stédja och
folja upp eleverna pa individniva. Under aret kommer Bollebygds kommun félja upp betygen for
de elever i gymnasieskolor i Boras och Hirryda for att se hur de klarar sig i férhéallande till betyg
satta pa grundskolan. Detta giller elever férsta och andra dret i gymnasiet.

Projekten Plug Innan och En skola for alla betonar vikten av narvaro som grund for lirandet.
Projektet En skola for alla har visat pa ett lyckat resultat da man har arbetat med att stodja
ungdomar i 6vergangen mellan grundskola och gymnasiet. Plug Innan varade fram till september
2020 och avslutades med en spridningskonferens, medan E# skola for alla har ansékt om nya
projektmedel for fortsatt arbete.

Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk hilsa valt en indikator f6r att f6lja upp sina
mal. Indikatorn som ber6ér gymnasiet och som ingar i fokusomradet och mal f6r barn och unga
ar:

*B1.2.1 Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildningen inom tre ar

Insatser
Framtidsdagen kommer i ar att genomfoéras i begrinsad form med de restriktioner som behovs
tor att f6rhindra smittspridning av Covid-19.

En skola for alla avslutades i januari 2020. Under varen har vi fatt en godkind ansokan om ESF-
medel till ”VI-projektet” som Bollebygds kommun genom Borasregionen och Folkhogskolan i
Viist sokt, for att kunna fortsitta arbetet med att fa alla unga att fa gymnasiebehdrighet i nagon
form. Detta projekt vinder sig till unga vuxna som varken arbetar eller studerar 15-24 ar. For
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Bollebygds del kommer arbetet till 6vervigande del skotas av kommunens KAA-ansvariga! pa
Arbetsmarknadsenheten, men ett nira samarbete med utbildningsférvaltningen ir en

forutsattning for ett lyckat resultat.

Insamlandet och analysen av gymnasiebetyg har inte prioriterats under varen pa grund av

Corona-utbrottet.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer inte att uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys
Bollebygds kommun erbjuder Individuella programmen Sprakintroduktion (IMSPR) och

Programinriktat val IMPRE).

Tabell 3. Statistik géllande IM ld 2019/2020

IMSPR | IMPRE

Studerar antal dagar per vecka 5 5
Antal amnen 10 15
Antal elever boérjan ht-19 9 7
Antal elever slutet vt-20 7 9
Antal flickor 8 6
Antal pojkar 2 3
Antal godkanda betyg ht-19 4 40
Antal godkanda betyg vt-20 20 86
Antal satta betyg pa grundskoleniva | 18 46
Antal satta betyg pa gymnasieniva | 0 0
Arbetar antal dagar per vecka 5 2-5
Till nationellt program 7
Tabell 4. Betyg IM /g 2019/2020

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne

Betvas- Andel Betvas- Andel Betvas- Andel
Total | Flickor | Pojkar | 295" | (%) med | 295" | (%) med | 2°Y95" | (%) med
poang AE poang AE poang AE

Bild 17 13 4 195 100 160 100 35 100
Engelska 6 5 1 35 50 20 50 15 100
Hem och
konsumentkunskap
Idrott och halsa
Matematik 14 10 3 52,5 429 32,5 30 20 66
Moderna sprak,
sprakval
Modersmal 2 2 0 0 0 0 0 0 0
Musik 3 2 1 32,5 100 22,5 100 10 100

! Kommunalt Aktivitetsansvar

Ragre tHaff5Rt 1



https://skr.se/naringslivarbetedigitalisering/arbetsmarknadvuxenutbildning/ungassysselsattning/kommunaltaktivitetsansvar.4514.html

Delarsrapport 2020, utbildningsnimnden

10 (52)
Biologi 7 6 1 85 85,7 72,5 83 12,5 100
Fysik 5 4 1 70 100 57,5 100 12,5 100
Kemi 7 5 2 90 100 62,5 100 27,5 100
Geografi 2 2 0 27,5 100 27,5 100 0 0
Historia 3 2 1 30 100 20 100 10 100
Religionskunskap 2 2 0 27,5 100 27,5 100 0 0
Sambhallskunskap 12 10 2 37,5 25 37,5 30 0 0
Slsjd 14 10 4 120 86 80 90 30 100
Svenska 1 1 0 10 100 10 100 0 0
sedesm | o 7| 2 o o o o o o
Teknik 5 4 1 62,5 100 45 100 17,5 100

Arbetet med att fa alla elever i ak 9 och pa IM behoériga till gymnasiet har i dr lyckats mycket bra.
I skrivande stund har alla en gymnasieplats eller en plats pa IM som de bérjat pa héstterminen
2020.

Pa Introduktionsprogrammen pa Krafthuset borjade étta elever sin hosttermin 2020. Det
medvetna arbetet med att stirka 6vergangar och se mojligheterna dven f6r dem som inte natt alla
mal gor att vildigt fa elever stalls utanfér moéjligheten att fa gymnasiekompetens inom rimlig tid.

Tillsammans med Arbetsmarknadsenheten har férvaltningen under varen pabérjat ett arbete med
ungdomar upp till 24 ar som inte lyckats med vanliga gymnasiestudier och kan nu erbjuda fler
utbildningsalternativ for att de ska kunna se mojligheter att ga vidare for att fa kunskaper
motsvarande gymnasiekompetens eller liknande. Detta arbete gar under namnet [7-projektet.
Antalet s6kande till vuxenutbildning (enstaka gymnasiala kurser) har 6kat under varen, vilket
ocksa tyder pd att ett storre antal elever erhaller grundliggande behdrighet £6r studier pa
hégskola/universitet. Hir har sikert ocksa Coronapandemin haft betydelse for 6kningen av
antalet sokande.

Tabell 5. Grundskolekunrser, Gymnasiekurser samt Gymnasiala yrkeskurser Januari-April

2020 (jan-april)

2019 (jan-april)

Sokta och beviljade
kurser

185

95

Betalda kurser

30 (23 personer)

16 (12 personer)

Tabell 6. SF1 Antal personer Januari-April

2020 2019
Januari 32 36
April 23 28

SFI har minskat nagot i jimférelse med forgaende ar, men antalet personer som soker och liser
grundskolebehérighet, gymnasiedmnen och gymnasiala yrkeskurser har sa gott som férdubblats
sedan 2019. Det stimmer vil 6verens med de f6rvintade nationella siffrorna.
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Utvecklingsomraden

Utvecklings- Prioriterade Planerade Ansvarig
omrade insatser aktiviteter

Alla elever ska Genomfora de -Utse pedagog som | Bitr. rektor
kunna fullfolja sina | rutiner for ansvarar for Rektor ak 9

studier

overgiangen mellan
grundskolan och
gymnasieskolan
som skapades i
projektet ”En
skola for alla”

Ge mojlighet f6r
de 6ver 20 ar att
inom
Vuxenutbildning-
ens ram fi en
gymnasieexamen

kontakter med
gymnasieskolorna.

Identifiera elever
med behov av
sarskilt stod kring
franvaro eller annat,
och arbetat med
dem i syfte att fa
alla att paborja
studier pa gy-skola.
- Samarbeta med
berorda
gymnasieskolor
kring dessa elever.

3.2 Namndens egna mal

11 (52)

Mal 3

Alla elever dr behoriga till gymnasieskolan

Mitmetod

Mitmetoder for att belysa utveckling pa enheten kan vara:

Uppfoljning av alla drskurser och alla imnen

Lisa-, skriva- och riknagarantin

Nationella prov i arskurs 3, 6 och 9

Sarskilt stod
Modersmal
Elevhilsans arbete

Nyanlindas lirande
Skolbibliotekets roll
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Tabell 7. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020

Meritvarde i ar 9, lageskommun, genomsnitt 17 Bollebygd

amnen 236 248 239 225
Riket 240,8 | 230 230

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) Bollebygd | 92,2 924 90,8 90,8
Riket 82,5 84,4 84,7

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla

amnen, hemkommun, andel (%) Bollebygd | 84,5 85,7 82,5 80,6
Riket 74,1 75,6 75,9

Elever i &k 6 med lagsta betyget E i matematik,

hemkommun, andel (%) Bollebygd | 94,8 921 85,9 74,3
Riket 89,4 89,3 87,8

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgéangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ér visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden aterkoppling. Lirarens kompetens, f6rméga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som 1 hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika lirare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssammanhang och en réd trad f6r elevernas lirande. De kan
anpassa innehéll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Lararen ar tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggora for
eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstringningar som krivs for att nd malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar
och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen édr den digitala miljén, som behéver
lyftas fram och anvindas strategiskt.

Elevhilsans framsta uppdrag ir att arbeta hilsofrimjande och férebyggande med syfte att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingir att frimja
elevers liarande, utveckling och hilsa, férebygga ohilsa och inldrningssvarigheter samt att bidra till
att skapa miljéer, som frimjar lirande, utveckling och hilsa.

Skolbibliotekets roll for elevers lirande dr en viktig faktor f6r hég maluppfyllelse. Skolbiblioteket
ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjilvklar komponent i den pedagogiska
planeringen. Att kunna lisa innebdr att ha nycklar till nastan allt i samhillet. Det dr en
forutsittning bade f6r lirande i skolans alla amnen och f6r framtida delaktighet 1 yrkes- och
samhillsliv. Att kunna lasa utvecklar ocksa fantasin och férmagan att forsta olika perspektiv. Att
lisa vidgar varlden pa manga sitt och 1 dagens samhalle ar god lisforstaelse fullstindigt
nédvandigt for den demokratiska individen. Hir kan skolbiblioteket fylla en stor uppgift.

Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk hilsa valt indikatorer for att f6lja upp sina
mal. Indikatorer som berdr grundskolan och som ingar i fokusomradet och mal £6r barn och
unga ir:
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B1.2.2 Andel elever med godkinda betyg fran ak 9
B1.2.3 Andel elever med betydande frinvaro fran skolan

Insatser

Under varterminen 2020 har enheterna arbetat utifrin den rddande pandemin. Mycket har lagt i
viloldge gillande utvecklingsarbete och fokus har legat pa att klara vardagen. Periodvis har det
varit stort bortfall av personal och elever. Det som har fatt testas pa och utvecklas har varit att
nyttja den digitala skolan dir undervisning ibland har skett pa distans med stod av att eleverna har
sin egen dator och dr vil fortrogen med den.

Virens nationella prov stilldes, nationellt, in dd Skolverket ansdg att skolornas situation var
mycket pressad vad giller arbetet att hitta nya former f6r undervisning och driva verksamhet med
torindrade forutsittningar. Hir finns alltsa inget underlag f6r analys och jamférelse lokalt eller
nationellt.

Hostterminen borjade med att alla pedagoger 1 forskoleklass till arskurs 3 fick en fortbildningsdag
i LegilLexi?, ett sitt att digitalt testa och utveckla lisformaga hos de yngte eleverna. Det ir ett
komplement till kravet pé kartligening enligt tidiga stodinsatser.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer inte att nas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Forst maste nimnas det problem som alla kommuner och skolor kommer drabbas av fran 1
september 2020. Skolverket har beslutat att stinga sin databas for statistik pa kommunal och
regional niva. Fran 1 september finns enbart statistik pa nationell niva publiceras. Detta efter en
dom, som sidger att resultat och statistik gillande fristaiende skolor ses som affirshemlighet och
inte kan publiceras. Skolverket ser detta som en icke jamlik méjlighet att jimfora och har déarfoér
beslutat att gora likadant f6r kommunala skolor.

Fram till dess att lagandring sker har Sveriges kommuner inte tillgang till statistik sisom tidigare.

Arskurs 9
Diagram 1. Meritvirde over tid, fotalt

250

240

220 - ~—eemmT
210

200
2015 2016 2017 2018 2019

Bollebyed == Alla kommuner (ovagt medel) - Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet t6r 2020 ligger pa 225 poing vilket
motsvarar rikssnittet 2019.

2

www.Legilexi.org
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Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fatt betyg 1 minst ett imne
enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet 1 darskurs 9. Betygen mits fore provning,.
Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor, oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser
lasar. Meritvardet fOr en elev utgdrs av summan f6r de 17 biésta betygen i elevens slutbetyg
(E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det méjliga maxvirdet ar 340 poing. 2016
exkluderades elever med okind bakgrund. Killa: Skolverket (Siris).

Diagram 2. Meritpoang pojkar

240

2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd == Alla kommuner (ovagt medel) M- Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet f6r pojkar 2020 ligger pa 212 poing.
Meritvirdet for pojkar har dirmed sjunkit till 2016 ars riksniva.

Diagram 3. Meritpodng flickor

270
260
250
240

————

220
2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd =4~ Alla kommuner (ovigt medel) - Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet £6r flickor 2020 ligger pa 240 poing.
Meritvirdet ligger dirmed pa samma niva som forgaende ar.
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Diagram 4 Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

100
95
90

85

80

75
998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd - Alla kommuner {ovagt medel)  -M- Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande behorighet till gymnasiet 2020 dr 90,8 som grupp;
pojkar 90,1 och flickor 91,7.

Antal elever i arskurs 9 som dr behériga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt
eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i
arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram krivs godkinda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra dmnen fran
grundskolan. Fram t.o.m. 2011 krivdes godkinda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska och matematik for att uppna ligsta behorighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever i
kommunala skolor 1 kommunen oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser lasar.

Diagram 5 Elever i dr 9 som uppnitt kunskapskraven i alla dnnen, kommunala skolor, andel (%)

998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd - Alla kommuner (ovgt medel) - Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande elever som uppnitt kunskapskraven i samtliga imnen
ar 81 %; 85 % av flickorna 78 % av pojkarna.

Det ar alltid vanskligt att jimféra meritvarde i en arskurs da elevgruppen ir olika. Det dr som att
jamfora paron och dpplen. Det finnas dilemman i detta. Vi behéver titta pa utvecklingen i samma
elevgrupp over tid. Hur har arets nior utvecklats fran det de fick sitt forsta betyg i arskurs 62
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Diagram 6 Meritpodng dver tid for elever fodda 2003-2005

Ak 6 ht Ak 6 vt Ak 7 ht ak 7 vt ak 8 ht ak 8 vt ak 9 ht ak 9vt

e FGdd 2003 2 === Fodd 2004

=~

Elevgruppen fick sitt forsta betyg pa hosten 1 arskurs 6 (2016). Meritpodngen var dd 167. For att
sitta arskursen i ett jimforande sammanhang tittar vi pa den elevgrupp fédd 2003, som gick ut
arskurs 9 varen 2019 och de elever f6dda 2005, som 2020 gick ut arskurs 8.

Tabell 8. Arskurs 9 vt 20 siutbetyg

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne

Total | Flickor | Pojkar Eg;f‘gs' Eggied sg;m%s' Eggied Eg;ﬁ%s' e
Bild 119 | 48 71 116,28 100 | 17,34 100 | 15,21 100
Engelska 118 | 48 70 (13,90 94,1 | 13,85 93,8 | 13,94 94,3
romamantkunskap 48 70 | 12,72 13,75 11,69
Idrott och halsa 121 48 73 | 15,65 93,4 | 15,16 93,8 | 16,13 93,2
Matematik 118 | 47 71 112,27 92,4 | 13,03 95,7 | 11,51 90,1
Moderna sprék, sprakval 95 | 43 52 (13,19 89,5 | 14,42 90,7 | 11,95 88,5
Modersmal 6 1 5 14,17 100 | 15,00 100 | 13,33 100
Musik 119 | 48 71 (12,84 89,9 | 14,06 93,8 | 11,62 87,3
Biologi 118 | 47 71 112,35 90,7 | 13,46 95,7 | 11,23 87,3
Fysik 118 | 47 71 (11,84 89,8 | 12,55 91,5 | 11,13 87,3
Kemi 118 | 48 71 (11,68 88,1 | 12,50 91,5 | 10,85 85,9
Geografi 119 | 48 71 113,86 95,0 | 14,90 95,8 | 12,82 94,4
Historia 119 | 48 71 | 14,21 94,1 | 15,21 95,8 | 13,20 93,0
Religionskunskap 119 | 48 71(14,79 95,8 | 16,20 97,9 | 13,38 94,4
Samhallskunskap 119 | 48 71 (13,75 95,8 | 14,79 97,9 | 12,71 94,4
Sljd 121 48 73 | 15,25 99,2 | 15,63 97,9 | 14,86 100
Svenska 113 | 45 68 | 13,98 98,2 | 15,50 100 | 12,46 97,7
Svenska som andrasprak 6 3 3 100 3,33 100 - 100
Teknik 48 70 [ 13,56 14,40 12,71

Rage 2B aff BRI



Delarsrapport 2020, utbildningsnimnden
17 (52)

De tre amnen som har ligst betyg dr kemi, fysik och matematik. Maluppfyllelsen gillande betyg
A-E ir lagst 1 kemi, fysik, biologi och musik.

Tittar vi pa dmnet matematik har 92 % av eleverna betyg i amnet men de ér laga. Snittet 12,27
visar pad ett D 1 snitt-betyg. Flickorna har hégre betyg dn pojkarna. Moderna sprak har 90 % av
eleverna betyg och snitt-betyget dr hogre.

Arskurs 8
Tabell 9. Arskurs 8 v120

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne

Andel Andel
. . Betygs- | o Betygs- | o Betygs- | Andel (%)

Total Flickor | Pojkar podng ,(A /o% med poang ,(A /o% med podng o] S
Bild 122 54 68 | 14,35 95,9 | 15,25 94,5 | 13,45 97,1
Engelska 122 54 68 |12,58 86,1 | 12,50 85,2 | 12,65 86,8
Hem och
konsumentiunskap 122 54 68 |12,49 14,10 10,87
Idrott och halsa 122 54 68 |14,33 92,5 | 13,51 92,5 | 1515 92,5
Matematik 122 54 68 9,84 75,4 9,71 74,1 9,96 76,5
Moderna sprak, sprakval 108 52 56 | 12,48 824 | 13,28 86,5 | 11,67 78,6
Modersmal 1 1 - 100 | 17,50 100 - -
Musik 122 54 68 | 11,25 82,5 | 12,26 88,7 | 10,23 77,6
Biologi 122 54 68 | 11,42 79,4 | 11,90 80,4 | 10,94 78,6
Fysik 122 54 68 |11,92 83,3 | 12,35 82,1 | 11,48 84,3
Kemi 122 54 68 |10,80 76,2 | 11,60 78,6 | 10,00 74,3
Geografi 122 54 68 |14,09 95,8 | 14,76 94,3 | 13,41 97,0
Historia 122 54 68 | 14,29 15,08 13,49
Religionskunskap 122 54 68 |14,12 93,3 | 14,71 92,5 | 13,52 94,0
Samhallskunskap 122 54 68 | 14,38 95,8 | 14,81 94,3 | 13,94 97,0
Slsjd 122 54 68 | 13,72 91,1 | 14,36 92,7 | 13,08 89,9
Svenska 122 54 68 |12,91 92,4 | 14,60 94,3 | 11,21 90,8
Svenska som andrasprak 301 2 66,7 - 0| 11,25 100
Teknik 122 54 68 |12,79 13,40 12,17

De tre amnen som har ligst betyg dr matematik, kemi och musik. Maluppfyllelsen gillande betyg
A-E idr ldgst i kemi, matematik, musik, moderna spriak och biologi. Tittar vi hir pa dmnet
matematik har 75 % av eleverna betyg i dmnet men det dr lagt. Betyget E ger 10 poing vilket
visar den laga maluppfyllelsen.
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Arskurs 7
Tabell 10. Arskurs 7 v120
Antal elever Totalt Flickor Pojkar

Amne Andel Andel

. . Betygs- on © Betygs- on © Betygs- | Andel (%)

Total Flickor | Pojkar podng ,(A /o% med poang ,(A /o% med podng N

Bild 119 59 60 |13,82 95,8 15,3 98,3 | 12,33 93,3
Engelska 119 59 60 |[13,00 90,8 13,8 93,2 | 12,21 88,3
Hem och
konsumentkunskap 117 59 58 |[11,13 12,5 9,76
Idrott och hélsa 119 59 60 |13,78 90,8 | 13,43 91,5 | 14,13 90,0
Matematik 119 59 60 10,57 76,5 | 10,47 76,3 | 10,67 76,7
Moderna sprak, sprakval 116 59 57 11,96 88,8 | 13,25 96,6 12,6 80,7
Modersmal 7 4 3 12,50 85,7 | 15,00 100 | 10,00 66,7
Musik 117 59 58 - -
Biologi 119 59 60 |11,86 89,9 | 12,54 95,0 | 11,17 85,0
Fysik 117 59 58 |11,87 12,35 11,39
Kemi 119 59 60 |11,81 89,1 | 11,99 91,5 | 11,63 86,7
Geografi 119 59 60 |[12,64 94,1 | 13,35 98,3 | 11,92 90,0
Historia 117 59 58 |12,19 13,06 11,32
Religionskunskap 119 59 60 |[13,03 97,5 | 13,47 98,3 | 12,58 96,7
Sambhaliskunskap 117 59 58 (12,84 13,18 12,50
Slsjd 119 59 60 |13,27 98,3 | 14,15 100 | 12,38 96,7
Svenska 114 57 57 |12,57 95,6 | 13,33 98,2 | 11,80 93,0
Svenska som andrasprak 5 2 3 20,0 5,00 50 - 0
Teknik 117 59 58 11,73 12,89 10,56

De tre amnen som har ligst betyg dr matematik, hem-och konsumentkunskap och teknik. Svart
att avgora maluppfyllelsen i de olika amnena da vi 1 dagslaget inte har uppgifter om detta. Till
arsredovisningen kommer uppgifterna vara fullstindiga.

FRage 2B aff BRI



Delarsrapport 2020, utbildningsnimnden

19 (52)

Arskurs 6
Tabell 11. Betyg drskurs 6 virterminen 2020
. F E D Cc B A
Amne

Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar
Bild 1 4 6 13 6 20 5 12 16 6 13 2
Engelska 4 10 10 9 6 8 10 12 6 6 11 8
Hem- och
konsumentkunskap 2 2 18 10 3 13 9 9 1 0 0
Idrott och halsa 2 14 3 5 3 6 14 16 14 6 9 9
Matematik 7 13 17 13 2 10 9 11 0 4 6 6
Musik 2 8 8 17 14 14 19 13 6 2 0 1
Biologi 4 1 5 15 4 11 13 13 10 8 9 4
Fysik 5 3 6 12 6 13 10 11 11 11 9 2
Kemi 4 5 4 14 6 11 15 13 9 5 9 3
Geografi 2 6 6 17 6 10 12 11 11 5 11 6
Historia 4 5 7 18 6 5 3 12 9 8 17 4
Religionskunskap 2 9 9 18 8 3 11 10 10 6 7 11
Samhaliskunskap 9 8 7 15 5 7 18 11 8 9 5 5
Slsjd 1 1 6 21 11 11 20 11 6 5 1 0
Svenska 3 9 6 9 10 11 6 8 11 5 9 6
SvA 1 6 1 0 0 0 0 0 0 0
Teknik 2 5 8 20 11 11 14 12 5 7 14 1

I drskurs 6 ser redovisningen av betyg annorlunda ut. Har tittar vi specifikt pa varje betygssteg.
De dmnen dir eleverna har flest icke godkint betyg (F) dr matematik (20 elever) samhillskunskap
(17 elever) samt idrott och hilsa (16 elever). De flesta A dr satta i &mnena historia (21 elever),
engelska (19 elever), religionskunskap (18 elever) samt idrott och hilsa (18 elever).
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Arskurs 5

Tabell 12. Malupppyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper

Godtagbara kunskaper

Mer an godtagbara

Amne kunskaper
Alla Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar

Bild 5 1 4| 40 15 25| 58 38 20
Engelska 22 8 14| 24 17 7| 57 28 29
Idrott och halsa 9 5 4| 16 9 70 81 42 39
Matematik 24 13 11 33 18 15| 47 23 24
Musik 0 0 0| 24 12 15| 13 10 3
Biologi 6 3 3| 60 31 29| 37 21 16
Fysik 11 6 5| 42 24 18| 49 24 25
Kemi 9 3 6| 47 29 18| 47 23 24
Geografi 11 4 7| 48 26 19| 44 24 20
Historia 9 3 6| 42 23 19| 52 27 25
Religionskunskap 8 3 5| 45 24 21| 49 27 22
Sambhaliskunskap 8 3 5/ 41 21 20| 53 30 23
Sled 2 1 1 57 ** *% 31 *% **
Svenska 13 4 9| 36 14 22| 45 30 15
SVA 3 1 2 5 5 0 2 0 1
Teknlk 8 2 6 48 *% *%* 48 *%* *%

** Alla enheter har inte redovisat férdelningen

Maluppfyllelsen 1 arkurs 5 dr god inom dmnena bild, engelska samt idrott och halsa. Inom dmnet
bild dr det en tydlig 6vervikt pa flickors hoga méluppfyllelse. Tydligt dr att det vinns en stor
variation inom dmnet engelska da det amnet redovisar flera elever med otillrickliga kunskaper. I
dmnet matematik redovisas flest elever med otillrickliga kunskaper. Det ér jamt fordelat mellan

pojkar och flickor.
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Arskurs 4

Tabell 13. Malupppyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper

Godtagbara kunskaper

Mer an godtagbara

Amne kunskaper
Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar | Alla [ Flickor | Pojkar

Bild 4 4| 77 23 46| 22 20 2
Engelska 18 3 12| 45 21 24| 51 26 25
Idrott och halsa 7 2 5| 34 16 13| 75 34 38
Matematik 19 6 16| 61 29 32| 33 16 18
Musik 8 1 7| 84| ** > 19 * >
Biologi 12 2 10| 77 33 40| 24 13 11
Fysik 17 3 14| 61 27 29| 50 14 18
Kemi 19 5 14| 39 22 27| 26 12 6
Geograﬁ 17 *% *% 52 *% *% 39 *% *%
Historia 12 2 10| 62 26 36| 39 19 16
Religionskunskap 12 5 7| 69 33 36| 30 14 14
Samhaéliskunskap 9 2 7| 71 35 36| 32 13 19
Slgjd 6 0 6| 71| ** * 7 4 3
Svenska 18 4 14| 56 29 39| 20 13 7
SvA 4 1 3 2 0 2 3 1 2
Teknik 6 2 4| 15 7 8| 20 9 1

** Alla enheter har inte redovisat férdelningen

Miluppfyllelsen i arskurs 4 ir god inom dmnena idrott och hilsa, engelska och fysik. Aven i
denna drskurs visar dmnet engelska pa en stor variation da 18 elever (18 %) visar pa otillrickliga
kunskaper. I imnena matematik, kemi och svenska redovisas flest elever med otillrickliga

kunskaper.
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Arskurs 3
Tabell 14. Maluppfyllelse varterminen 2020
Amne Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper lllllljirsakr;‘?;dtagbara

Alla | Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar
Bild 1 0 1 94 43 50| 17 13 4
Engelska 5 2 3 83 45 38| 23 10 13
jcrott oeh 3 11 2| 81| 43| 3826 11| 15
Matematik 25 12 13 53 28 25| 33 17 16
Musik 1 0 1] 109 58 52| 2 1
NO 5 2 3 93 45 43| 17 9 8
SO 5 2 3 90 46 441 15 8 7
Slejd 1 0 1 83 45 38| 7 3 4
Svenska 25 9 16 49 25 28| 28 20 8
SvA 1 1 0 7 4 3| 0 0 0
Teknik 3 1 2 90 55 441 18 11 7

Maluppfyllelsen i arskurs 3 visar pa tva amnen som har stor variation, matematik och svenska. I
dmnet svenska dr det en 6vervikt av pojkar som har otillrickliga kunskaper.

Arskurs 2
Tabell 15. Malupppyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper BT E gotiEgle e
Amne kunskaper

Alla Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar
Bild 1 0 1 95 37 35| 17 11 6
Engelska 2 1 1 90 48 421 20 14 6
Idrott och
hilsa 1 1 0| 86 47 38| 27 16 11
Matematik 15 10 5/ 60 34 26| 39 17 19
Musik 1 0 1] 109 61 48| 3 3 0
NO 1 0 1 95 52 431 17 12 5
SO 1 0 1 95 52 431 17 12 5
Svenska 11 4 7| 62 35 27| 37 24 13
SVA 5 1 4 0 0 0| O 0 0
Teknik 1 0 1 95 52 431 17 12 3

Maluppfyllelsen i arskurs 2 visar pa samma resultat som i darskurs 3. Det dr dmnena matematik

22 (52)

och svenska som har de storsta variationerna. I matematik 4r det flest flickor som har otillrickliga
kunskaper medan det ir pojkar i imnet svenska.
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Arskurs 1
Tabell 16. Malupppyllelse varterminen 2020
A Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper l':/:] irsigp?: rdtagbara

mne

Alla | Flickor | Pojkar Alla | Flickor | Pojkar Alla | Flickor | Pojkar

Bild 2 0 2| 86 42 44| 6 4 2
Engelska 4 0 4| 77 46 41 3 0 3
Idrott och
halsa 1 0 1| 72 39 33| 21 7 14
Matematik 11 5 6| 66 39 27| 17 2 15
Musik 0 2| 92 46 46| O 0 0
NO 0 2| 84 44 40| 8 2 6
SO 3 0 3| 86 45 41| 6 1 5
Svenska 11 4 7| 58 27 30| 21 12 9
SvA 3 1 6 3 1] O 0 0
Teknik 2 0 2| 91 40 58 1 0 1

Aven i arskurs 1 ir det tydligt att imnena matematik och svenska sticker ut. Hir 4r flest elever
med otillrdckliga kunskaper. Amnet svenska har liknande hogre arskurser flest elever med mer dn
godtagbara kunskaper liksom i dmnet idrott och halsa.

Forskoleklass

Samtliga enheter har genomfért kartligeningen, som ingar 1 garantin f6r tidiga upptickter dven
kallad ldsa-, skriva-, riknagarantin. Hir ser skolorna en hég maluppfyllelse i bade sprak och
kommunikation samt i matematik.

Forskoleklassens utmaning har mera varit att jobba thop en grupp och fa det sociala
sammanhanget att fungera. Eleverna beh6ver mycket trining 1 formagor som turtagning, visa
hinsyn till andra, lyssna pd varandra, vara en god kamrat och samarbete.

Huvudmannens analys

Orsaken och analysen till den laga maluppfyllelsen i de olika amnena gar inte att utldsa i
enheternas deldrsrapporter. Dirfor dr det svart pa huvudmannaniva att kartligga behov och
atgirder inom specifika kunskapskrav.

Amnet matematik ir dterkommande i samtliga arskurser, vilket frin huvudmannen behéver lyftas,
analyseras och diskuteras. Vilka moment i dmnet dr svarast for elevernar Vilka atgirder har
vidtagits? Hur har skolorna organiserat for hogre maluppfyllelse? Vilka kompetensutvecklings-
behov har skolorna? Vilket sirskilt stod har de elever, som har svirt i amnet?

Utvecklingsomraden
Forskoleklass
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Lasa-, skriva- och Folja upp arbetet ute pa Lyfts pa natverk Utbildningschef
raknagarantin enheterna med pedagoger i

forskoleklass
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Grundskola
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Utveckla arbetet Folja upp granskningen som Folja upp Utbildningschef
med elever i behov | genomférts pa uppdrag av granskningen
av stod skolchef

Implementera o

processen Utbildningschef
Matematik Folja upp atgarder utifran Fokus pa Utbildningschef

analys av resultat ledningsméten

under hdsten
Grundsirskola
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Organisation av En langsiktig hallbar Arbete utifran Utbildningschef
grundsarskolan organisation utredning 2019
Mal 4
Alla barn har tillgang till en férskola dir verksamheten ér lirorik
Mitmetod
Barngruppernas storlek
Barn per forskollirare
Andelen forskollirare med legitimation
Inskrivna barn per arsarbetare
Tabell 17. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020
Anstéllda i forskolan, andel (%) arsarbetare med
forskollararexamen (legitimation) Bollebygd 62 56 52
Riket 43 43 43
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal Bollebygd 6,0 6,1 5,5
Riket 51 5,1 52

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse f6r framgangsrikt arbete i

verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och barn.

Forskolliraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ér visentligt i undervisningen.

Forskollirarens kompetens, formaga och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som
1 hogsta grad paverkar resultatet.

Forskolliraren skapar forutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta ska
kunna utvecklas. Forskolldraren ska fOrsta barnets meningsskapande genom att tolka hur virlden

ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar
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verksamheten vixlar mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i lirandet. Alla
barn i Bollebygds kommun ska ha tillgang till en férskola dir verksamheten ar lirorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stodjer och strukturerar barns lirande och
utveckling. En milj6é ddr forskolliraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt.

Insatser

Forutom de tre utvecklingsomriaden som huvudmannen har identifierat har rektorerna inom
forskolan gemensamt beslutat om fyra ytterligare utvecklingsomraden for att na malet. Insatser
inom samtliga utvecklingsomraden har fatt stillas in eller skjutas fram pa grund av ridande
pandemi.

Insatser som genomforts hittills:

Digital foreldsning av Ann Pihlgren kring undervisande férhallningssitt i férskolan, genomford
pa kompetensutvecklingsdagen i mars

Barnhilsométen pa vissa forskolor

Oppnat ny avdelning pa Nolin

Granskning av avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete fram till mars

Minskade barngruppens storlek — inte en insats? Ar ju resultatet — vad gjorde man?

Insatser som planeras att genomforas under histen:

Sprik-, lds- och skrivutvecklarnas arbete for att utveckla hgliasningen pa avdelningar som har
barn i alder 1-3 ér.

Barnhalsométen

Kommungemensamma inskolningsrutiner

Lirsamtal kring Lpf618

Lirsamtal undervisande férhallningssitt

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer inte att nas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Den 16 mars 2020 beslutade utbildningsnimnden att tillfalligt indra nimndens regler f6r
forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem. Andringen innebar att barn som hade ritt till plats i
forskola pa grund av att vardnadshavare ir forildraledig eller arbetslos och arbetssékande inte
hade ritt till plats 1 forskola som drivs av Bollebygds kommun. Beslutet gillde fran och med den
17 mars 2020. Beslutet férlingdes vid flera tillfillen och gillde fram till och med den 3 juli 2020.
Bakgrunden till beslutet var att den héga smittspridningen av covid-19 och
Folkhilsomyndighetens rekommendation om att stanna hemma dven vid litta férkylningssymtom
fick stor paverkan pa forskolan. Trots att beslutet saknade lagstod och innebar en inskrankning
av vissa barns ritt till férskola bedémdes det nédvindigt f6r att klara personalforsorjningen och
arbetsmiljéansvaret inom verksamheten. En konsekvens av att dessa barn inte varit pa forskola
under flera manader dr en del av barnen kommer behéva extra inskolning nir de kommer tillbaka
till forskolan. Personalen behéver dven arbeta sirskilt mycket med att skapa/aterskapa trygga
relationer med dessa barn.
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Foérutom beslutet om 15-timmars barnen har verksamheterna fatt prioritera att skapa en hallbar
organisation och 16sa det dagliga arbetet sd bra som méjligt med fokus pa omsorg och tillsyn.
Detta har paverkat det systematiska kvalitetsarbetet i stor utstrickning dar de flesta planerade
insatser och aktiviteter inom identifierade utvecklingsomraden har fatt stillas in. Det har dven
paverkat den planerade undervisningen som inte har kunnat genomféras i den utstrickning som
skollagen och liroplanen f6r férskolan sager.

Under hosten star verksamheten infér utmaningen att ateruppta den planerade undervisningen
och insatser i den annorlunda vardag som pandemin innebir.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade | Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig

Sprakutveckling Kommunikationshéjande Rektor
forskola

Mal 5

Alla elever 1 fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dar deras utveckling och lirande
stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation

Mitmetod
Tabell18. Nyckeltal

2017 | 2018 2019 | 2020

Antal inskrivna elever per arsarbetare Bollebygd 17,9 20,0 21,3
Riket 21,2 20,5 20,7

Antal elever per avdelning Bollebygd 35,9 354 | 42,09
Riket 39,7 39,2

Andel (%) arsarbetare med pedagogisk

hdgskoleexamen Bollebygd 46 54 43,7
Riket 39 37 36,6

Hur ska madlet nas

Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hégre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen
och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med
estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsférmaga. Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar dven genom att
erbjuda eleverna rekreation och vila f6r hilsa och vilbefinnande.

Verksamheten 1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgingspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och elever.
Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god f6rméga att fokusera pa vad, som ar visentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden édterkoppling. Pedagogernas kompetens, féormaga
och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten.
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Insatser
Under radande pandemi har aktiviteter ute och uteleken varit 1 fokus. Flera av skolorna har skapat
mojlighet till spel och lekar utomhus si som gagarink3 och aktivitetsbana pa skolgarden.

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att nds

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Tabell 19. Enkdtsvar

Utvardering gors regelbundet under aret. Har redovisas | Instammer Varken ja | Instammer
resultatet for v. 23-23 alt. 45-46 helt eller nej inte alls

Jag Iar mig nya saker pa fritids 61,4 23,9 14,7
Jag har kompisar pa fritids 86 13 1
Jag ar en bra kompis 87,5 12 0,5
Jag far vara med och dokumentera vad vi gér pa fritids 48 25 27
Jag far mgjlighet att aterhamta mina krafter pa fritids 69 15 16

Fritidshemmen jobbar mycket med virdegrundsfragor sammankopplande med de aktiviteter som
gors under dagen. Man skapar delaktighet genom fritidsrad och demokratiska processer.

Pa grund av radande pandemi har manga aktiviteter flyttats utomhus. Tydligt ar att pedagogerna
ar aktiva i uppstarten av en aktivitet. Eleverna dr nyfikna och vill girna lira sig och vara delaktiga
1 det som pedagogerna gor. Utevistelsen har utvecklat elevernas rorelseférmaga, da bade under de
styrda aktiviteterna men ocksa den spontana leken.

Pedagogerna ser en utveckling och ett lirande pa fritidshemmen men behover tillsammans med
eleverna sitta ord pa detta. Fran elevernas perspektiv sa uppfattar man inte sitt lirande under en
lek, vilket de behéver fa hjilp med att synliggora.

Utvecklingsomriaden

Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter

Utveckla arbetet Folja upp granskningen som Folja upp Utbildningschef

med elever i behov | genomférts pa uppdrag av granskningen

av stéd skolchef
Implementera o
processen Utbildningschef
3 Gagaboll
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Mal 6
Alla barn och elever ska tillférsikras en miljo som priglas av trygghet och studiero

Mitmetod

Forskolor och skolor ska ha aktuella planer gillande diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling.

Hur ska malet nas

Virdegrundsarbetet sker Gverallt och hela tiden. Barn och elever ska kinna sig trygga och fa vara
de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom delaktighet och
inflytande och samtidigt utveckla formagor for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med virdegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla 1 det
arbete som genomfors i forskolan och skolan. I klassrum, pa skolgarden, vid samlingen och
mellanmalet. Barn och elevers individuella rittigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far préva och utveckla
sina férmégor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ritt till en utbildning fri fran
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Insatser

Samtliga enheter arbetar stindigt med virdegrundsfragor dir trygghet och studiero ingar. Man
genomfor bla. enkiter for att synliggdra det som dr skolans styrkor och svagheter. Eleverna far
svara pa hur skolan ar nir den dr som bast.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer att nas

Uppfo6ljning, utvirdering och analys

Samtliga enheter har en plan for arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling, det som ibland kallas for likabehandlingsplan. Flickor och pojkars jamstallhet har
lyfts da det dr en forutsittning for en héllbar och fredlig utveckling. Jamstilldhet handlar om en
rittvis fordelning av makt, inflytande och resurser. Det sker i en stindig diskussion i klassrummet
sa val pa rasten pa skolgarden.

Vid férfragan om eleverna i arskurs Fk-6 kdnner sig trygg i skolan har 80 % svarat positivt pa det

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig

Alla elever ska kanna | Aktualisera arbetet for Ta fram stddmaterial for Utbildningschef
sig trygga trygghet och studiero rektorer
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Mail7
Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar for ett jamlikt och
berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen i livets alla skeden

Mitmetod
Tabell 20. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn Bollebygd
0-17 ar 13,6 12,9 12,9

Riket 14,0 13,2 12,4
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka Bollebygd 40 40 40

Riket 53 55
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv Bollebygd 868 843 879

Riket 1294 | 1336 | 1351
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv Bollebygd 606 582 565

Riket 1708 | 1751 1782

Hur ska malet nas

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur och fritid ges

alla invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och
meningsfull fritid ar en valfardsfraga och utgér en starkt bidragande faktor f6r folkhilsa och
livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmissiga och fysiska forutsittningar, liksom
alder, kon, konsidentitet/konsuttryck, sexuell liggning och kulturell bakgrund, har invinarna ritt
till en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin och mojliggdr moten, kunskap, upplevelser och
integration. Kultur- och fritidsverksamhet ér tillginglig for alla och bidrar till manniskors
livskvalitet och gér kommunen attraktiv f6r bade boende och bestkare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sirskild uppmirksamhet dt personer med
funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal dn
svenska. Aven barn och unga ir en grupp som ska dgnas sirskild uppmirksamhet med fokus pa
sprakutveckling. Detta ar ett led 1 att biblioteken ska ha ett dnnu storre fokus pa vissa grupper
och dirmed 6ka jamlikheten och mangfalden.

Insatser

Arbetet med utvecklingsomradena har paverkats av den radande pandemin.
Biblioteksdigitaliseringen har bade stannat upp och 6kat, delar som e-boksutlan och annan digital
service tar mer och mer utrymme i bibliotekets utbud. Under viren 2020 har kommunen fullt ut
bérjat anvinda bokningstjdnsten eserve for idrottshallar och de flesta offentliga lokaler som ar
bokningsbara f6r allminheten. Strax innan sommaren blev en ny entré for filialbiblioteket i
Tollsjo klar. Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for foreningsstéd pagar och planeras vara klart
att borja gilla 2021. Till det hor ocksa en ytterligare digitalsatsning for foreningarnas
ansokningsprocesser. Kulturplanearbetet paborjades 1 borjan pa aret men har stannat upp under
varen.

Prognos f6r maluppfyllelse
Mailet kommer delvis uppnas.

Uppfdljning, utvirdering och analys
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Antalet invanare i Bollebygd vixer, kommunen ekonomiska satsningar har dock inte vuxit 1
samma takt. Det gor att Bollebygds kommun satsar mindre f6r varje ar i férhallande till
folkmingd. Tyvarr hamnar vi dirmed langt bak i nationella métningar nir det giller kultur och
fritidsverksamhet. (284:e plats av Sveriges 290 kommuner). Faktorerna ir flera som talar mot att
astadkomma bittre mitvirden, exempel ir att féreningarna i Bollebygd dger sina egna
anlidggningar, den Oppna fritidsverksamheten for ungdomar ligger under socialtjinsten och tappar
ddrmed mitvirden. Bollebygds kommun har inte investerat i kultur eller fritidslokaler de senaste
15 aren. Vi har nolltaxa f6r kommunala lokaler vid de flesta féreningsengagemang vilket gor att vi
har mycket laga intikter pa omradet, detsamma giller kulturskola som vi képer tjanst fran
Hirryda via ett samarbetsavtal. Avtalet siger att Hirryda tar intdkten pd verksamheten.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig

Biblioteksdigitalisering Enhetschef

3.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse
Tabell 21.
Prognosen dr att malet
kommer att...
. |delvis €ej
z uppnas o .

Nr | Mal uppnas uppnas
Arbete och foretagande:
1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. | | X

Trygghet, uppvixt och dldrande:

2 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier (fullgjorda

gymnasiestudier). X
Nimndens egna mal:
3 | Alla elever ir behoriga till gymnasieskolan X
4 | Alla barn har tllging till en férskola dir verksamheten ir lirorik X

5 | Alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dir deras
utveckling och lirande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid
och rekreation X

6 Alla barn och elever ska tillférsikras en miljé som priglas av trygghet och
studiero X

7 | Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsittningar for
ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen i
livets alla skeden X

Summa

3.4 Utredningsuppdrag

Samtliga namnder alaggs uppgiften att effektivisera sina verksamheter utan avkall pa
service, t e x genom att utvardera synergier mellan dels forvaltningar i kommunen, dels med
andra kommuner.

Utbildningsnamnden effektiviserar genom samverkar med andra nimnder bade inom och utanfor
den egna kommunen. Inom kommunen finns t.ex. samverkan med socialnimnden i fraigor som
integration, skolnirvaro och ledarutveckling. Utanfér kommunen finns en samverkan frimst med
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kommunerna i Sjuhirad inom verksamhetsomradena fritid, kultur, bibliotek, gymnasium och
vuxenutbildning.

Med syfte att effektivisera och mojliggéra har nimnden under 2020 bl.a. deltagit i féljande:

Regionalt Vistra Gotaland

VI-projektet dir malet 4r att unga vuxna som varken arbetar eller studerar, ska dga sin
egen framtid, férbattra sin hilsa och nirma sig jobb eller studier. Vi-projektet dgs av VGR
Folkhogskoleforvaltningen och medfinansieras av ESF. Samverkanspartners 1 projektet ar
kommunalférbunden i Fyrbodal och Sjuhirad, Ridda Barnen, fyra folkhogskolor,
vuxenutbildningen i Boras, Trollhittan och Vinersborg samt 16 kommuner.

Plugg innan som handlar om att unga skal fullfélja sina grundskolestudier sa att de blir
behoriga till gymnasiet. Projektet fokuserar pa vetenskapligt beprévade metoder och
torhallningssitt.

Delregionalt kommunalférbundet Bordsregionen

arbete kring utveckling av en gemensam vuxenutbildning med Boras stad, en vidgning av
nuvarande samverkan kring yrkesvux.

samverkan kring ett gemensamt biblioteksdatasystem, det system som biblioteken
anvinder for att halla ordning pa samlingar och for att kunna presentera en sokbar sida ut
mot allminheten. Det ger en unik méjlighet att starta ett samarbete over
kommungrinserna och skapa ett gemensamt bibliotekskluster dar invanarna i
kommunerna kan dela pa bibliotekens resurser, for att det ska fungera behover
kommunerna gemensamt upphandla och samverka kring ett nytt biblioteksdatasystem.

Kommunal niva

Under delaret har mycket av samverkan med socialférvaltningen inte genomforts av olika

anledningar. Det finns intentioner att ateruppta den samverkan som funnits tidigare och
torvaltningsledningarna har méten inbokade 1 host. Det dr oerhort viktigt att det finns en
samverkan mellan forskola, skola, funktionsnedsittning och socialtjinst.
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4. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 22.
Beslut T T
Verksamhet utbildnings- V.allfards- Lonedkning Aktuell
.. miljaderna 2020 budget
namnden
Forskola -64 617 -1 570 -66 187
Fritidshem -20 020 -379 -20 399
Forskoleklass, grundskola -128 510 -2 222 -125 952
Grundsarskola -4 780 -2 400 -92 -7 272
Gymnasium, IM och gymnasiesar -43 875 -27 -43 902
Vuxenutbildning -2 746 0 -2 746
Kultur, fritid & turism -10 617 -49 -10 666
Gemensam utbildning -671 -1 -682
Namnd -944 0 -944
Totalt -272 000 -2 400 -4 350 -278 750

Belopp ari tkr.

Den del av vilfirdsmiljarderna som tilldelades utbildning lades pa grundsirskolan. Namnden har
tilldelats budget for 16neékning 2020, dir budget £6r bl.a. Kommunal dr utférdelad dven om
avtalen inte 4r klara annu.

4.2 Namndens resultat och prognos
Tabell 23.
Jan-aug 2020 Jan-aug 2019 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Intéakter:

Taxor och avgifter 5141 -248 5 004 7 835 -248 7 565
Bidrag 14 071 5344 12 309 19 243 6 153 19 243
Forsaljning 3 840 278 4753 4 877 -466 6 522
Summa intakter 23 051 5374 22 066 31955 5439 33 331
Kostnader:

Bidrag -669 1160 -854 -2 677 66 -2 066
Kopt verksamhet -48 366 552 -46 718 -71 281 2096 -71 452
Personal -97 296 4604 -99 963 -157 106 3343 -156 104
Lokaler -19 502 -1 -19 501 -29 253 -1 -29 453
Ovriga kostnader -25 003 597 -25 849 -42 866 -4 467 -39 782
Kapitalkostnader 772 -75 777 -1144 -99 -1164
Summa kostnader -191 607 6 836 -193 662 -304 327 938 -300 021
Nettokostnad -168 556 12 210 -171 596 -272 372 6 377 -266 690
Budgetram -180 766 -174 571 -278 750 0 -270 091
Resultat 2975 6 377 3 401
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Det har inkommit mer intdkter i form av bidrag dn budgeterat. Det beror frimst pa att
coronaersattning sjukléner som ej budgeterats 61, hdgre momsstatsbidrag p.g.a. kopt
gymnasieplatser och att man vid arets ingang inte budgeterat for osikra bidrag utbildning inte fatt
beslut pa dnnu men som sedan beviljats.
Bidragskostnader till f6reningar har dnnu ej till fullo utbetalts f6r aret dd man i manga fall
behd6ver invinta arets slut innan man kan utbetala samtliga.
Lonekostnaderna dr ligre dn budgeterat jan-aug och jmf 2019 pa grund av den
personalneddragning som gjordes under 2019 f6r att na budget i balans och som i ar far
helarseffekt samt att man vid sjukfranvaro haft svart att skaffa vikarier eller att vikarier ¢j behovts
da barnantalet/elevantalet ocksa varit ligt p.g.a. Corona.
Inkopen ar ocksa ldgre an budgeterat och jmf 2019 pa grund av att mycket inte kunnat
genomforas p.g.a. pandemin.
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Tabell 24.
Januari-augusti 2020 Helar 2020 Helar 2019
Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse Utfall
netto- Budget nettokostn- netto- nettokostn- netto-
Verksamhet
kostnad budget kostnad budget kostnad
Férskola -38 289 -43 138 4 849 -61 687 4 500 -60 767
Fritidshem -12 878 -13 306 428 -20 199 200 -18 514
Grundskola F-9 -79 837 -80 574 737 | -126 752 -800 -130 566
Grundsarskola 2523 -4 661 2138 -5 872 1400 -2 089
Gymnasieskola, gymnsér -27 392 -29 158 1766 -43 302 600 -40 174
Vuxenutbildning -1 836 -1 823 -13 -2 946 -200 -3289
Fritid/kultur -4 921 -7 045 2124 -10 266 400 -9 824
Gemensamt bildning -438 -445 7 -682 0 -720
Namnd -441 -616 175 -644 300 -747
Totalt -168 554 | -180 766 12 211 -272 350 6 400 -266 690
Forskola

Verksamheten férskolan prognostiserar ett resultat pa 4 500 tkr for helaret. Verksamheten har

ligre barnantal 4n budgeterat och skall genom det visa ett 6verskott. Coronapandemin har,

liksom for flertalet av utbildnings verksamheter, ytterligare utékat det positiva resultatet.
Verksamheterna har haft fa barn, manga ordinarie medarbetare sjuka och full ersittning f6r dessa
samt fa timvikarier. Kommunen siljer farre och koper farre forskoleplatser dn budgeterat.
Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende. ar med 3,9% men prognosticeras
Ska med 1,5 % sett pa helaret. Okningen mellan jan-dec och utfallet jan-aug beror frimst pa
foregaende ars prognostiserade underskott och att de atgarder for budget 1 balans som
genomfordes fick fullt utslag forst till hostterminen. Kostnaderna pa varterminen har varit laga
p.g.a. av ovan men antas Oka ndgot till hosten bl.a. da full ersdttning f6r sjukloner inte lingre
erhélls och att statsbidrag for Mindre barngrupper endast beslutats for varterminen och ej
beviljats for hostterminen. Man har ocksa beslutat kopa in utomhusarbetsklader till férskolan

under hosten.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett resultat pa 200 tkr for helaret och féljer sin budget i

stort.
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Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende ar med 1,7% men prognosticeras
Ska med 9,1 % sett pa helret. Okningen kan tyckas stor, men sma prognosférindringar infér
hosten 1 personalkostnader samt att man gor uteblivna inkop slar mer pa en verksamhet med
ligre budget.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett resultat pa -800 tkr pa helaret. Detta édr forsta
gangen grundsirskolans prognos ir separerad fran grundskolan och fo6r jimforelse far de ses
thop. Prognosen f6r dem gemensamt dr 600 tkr. Efter april har 2 400 tkr i vilfirdssatsning
tillkommit grundsirskolan och utan dessa skulle prognosen ligga pa -1 800 tkr vilket innebir att
den gemensamma prognosen inte forandrats nimnvirt sedan april exkluderat tillskottet.
Personalkostnaderna for verksamheten ar fortsatt hogre dn budgeterat. Detta beror pa antalet
barn med omfattande stddbehov samt att antalet elever 1 grundsirskola fortsitter 6ka, liksom for
6vriga kommuner i niromradet och riket. Den hogre kostnaden for sirskoleeleverna har tagits
fran grundskolans ram. Det finns en osiakerhet kring om skolkostnaderna for ett par elever ryms
inom budgetramen pa helar. I nuliget bedémer Utbildningsnimnden att det dr si men
situationen kan fordndras utifran férutsittningar och nya omstindigheter. Det dr elever med en
omfattande problematik och flera funktionsnedsittningar.

Verksamheterna upplever ocksa det svart att gora ytterligare besparingar pga. de begrinsningar
som storleken pa klassrummen utgor samt den generella lokalbristen.

Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende ar med 5,1% och prognosticeras
minska med 2,9 % sett pa helaret. Okningen mellan jan-dec och utfallet jan-aug beror frimst pa
foregaende ars prognostiserade underskott och att de atgarder f6r budget 1 balans som
genomfordes fick fullt utslag forst till hostterminen. En annan faktor dr ocksa att budget och
tillhérande kostnader flyttats fran grundskola till grundsarskolan.

Grundsirskola

Verksamheten grundsirskola prognostiserar ett resultat pa 1 400 tkr pa helaret. Detta beror till
viss del pa tillskottet i vélfardssatsning pa 2 400 tkr som tillkom efter apriluppfdljning.
Verksamheten har tidigare ej heller fatt separata volymtillskott, beloppsnivaer f6r elevgruppen
eller ej haft en renodlad form fran skolan da alla elever varit integrerade i grundskolan. Detta har
gjort att personalkostnader och andra kostnader som hirr6r till grundsirskolan inte givet
konterats pa grundsirskolan och didrmed hallits franskilda skolan.

Nettokostnaden har kat jan-aug jimfért med féregiaende ar med 172,2% och prognosticeras 6ka
med 181,1 % sett pa heldret. Okningen beror pa att budget och tillhérande kostnader flyttats frin
grundskola till grundsarskolan. Budgeten f6r sirskolan har varit sa pass liten tidigare att en
mindre forindring ger stort utslag.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett resultat pa 600 tkr for helaret. Prognosen baseras
tor varen pa sammanstillda kostnader for képt gymnasieverksamhet for varterminen som da
antagits for helaret. I prognosen for varen lag busskortskostnader medriknad som kostnad fo6r
kopt verksamhet vilket gjort att aprilprognosen var lingt simre an nu vid delaret.
Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregaende ar med 5,1% och prognosticeras 6ka
med 7,8 % sett pd helaret. Elevantalet har 6kat med 3,6% jmf prognos jan-aug 2019.
Forvaltningen har nistan ingen paverkansmoilighet pa kostnadsékningen nistan allt beror pa
kopta platser hos annan utférare.
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Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett resultat pa -200 tkr for heldret. Antalet
ansOkningar har och kan komma att 6ka dnnu mer pa hosten pa grund av Coronapandemin och
radande konjunkturlige. Prioriteringar gors vid beviljningar utifrain budget och lagstiftning.
Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfoért med foregaende ar med 21,6% (326 tkr i kostnader som
inkommit i kostnader fore stingning jamfort foregaende dr) och prognosticeras minska med -10,4
% sett pa heldret (343 tkr ligre kostnader pa helaret jmf fg ar). Aven stotleken pa internreglering
tor SFI-intidkter mellan UN och SN paverkar.

Fritid /kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett resultat pa 400 tkr f6r helaret. Férindringen och det positiva
resultatet hirror fran ligre personalkostnader dn budget pa grund av sjukfranvaro och den fulla
ersattningen for sjuklonerna. Samtidigt ar det arrangemang som inte kunnat genomforas sisom
Schools out och barnteatrar vilket ytterligare bidrar till resultatet.

Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende ar med 11,0 % och prognosticeras
6ka med 4,5 % sett pa heldret. Att det dr sa pass ligre jamfort féregiende ars jan-aug beror pa att
samma mangd bidrag inte utbetalats under perioden, inte heller kopt verksamhet (musikskola)
eller ink6p har gjorts i samma utstrickning.

Gemensamt

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret. I verksamheten ingiar personalkostnader
for de som arbetar mot nimnd och dyl. Ingen generell volymbuffert kvarstar 2020.
Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfért med foregaende ar med 5,4 % och prognosticeras
minska med 5,3 % sett pa helaret. Ingen volymbudget finns kvar pa gemensamt.

Nimnd

Nimnden prognostiserar ett resultat pa 300 tkr f6r helaret.

Nettokostnaden har minskat jan-aug jmf fg. ar med 15,4 % och prognosticeras minska med 13,8
% sett pa helaret. Namnden minimerar fortsatt antalet sammantriden for att anpassa sig for
radande pandemi och foreskrifter frain myndigheter.
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4.3 Prognoserna under aret

Tabell 25.
Verksamhet Februari April Augusti Oktober December fAvvikeIse
g prognos
Forskola 1300 2 000 4500 2 500
Fritidshem 400 600 200 -400
Grundskola F-9 -1 800 -1 700 -800 2 300
Grundsarskola * * 1400 *
Gymnasieskola -100 -800 600 1400
Vuxenutbildning 0 -100 -200 -100
Fritid/kultur 0 0 400 400
Gemensamt 0 0 0 0
Namnden 200 300 300 0
Totalt 0 300 6 400 6 100

Utbildningsnimnden har limnat tre prognoser under aret.

Prognosen har férindrats mycket mellan april och augusti. Gemensamt f6r samtliga verksamheter
som utbildning har i egen regi ir att Corona har haft stor paverkan pa dess kostnader och
dirigenom prognoser. Sedan aprilprognosen har utbildning fatt 1 755 tkr 1 fullstindig ersittning
tor sjukloner april-juli, vilka har inkommit maj-aug. Sjuklénerna samma period 2019 uppgick till
858 tkr utan ersittning, alltsa mer dn en férdubbling. Samtidigt har timlénerna f6r april-juli 2020

uppgatt till 813 tkr. Fér 2019 lag de under samma period pa 1 242 tkr.

Sammanfattningen ar att verksamheterna har haft dubbelt sa hoga sjuklonekostnader vilket
innebdr att manga ordinarie personal varit borta, att dessa kostnader har ersatts till fullo och ¢j
belastat verksamheterna samtidigt som man har haft langt ligre timlonekostnader dn féregiende

ar.

Corona har dven paverkat andra kostnader som bidragit till forbattrat resultat t.ex. att man inte

kunnat genomf6ra utbildningar, Schools out eller andra arrangemang,.

4.4 Investeringar
Tabell 26.
. . Budget Avvikelse
Verksamhet Typ av investering Utfall Prognos 2020 progn-budg
IT -119 831 -200 000 -200 000 80 169
Reinvesteringar -1 047 615,35| -1 300 000 -1 300 000 252 384,65
SA:UN -119831| -1500 000 -1 500 000 332 553,65
Digitalisering KS | Programmering -83 820 -400 000 -400 000 316 180
SA:KS -83 820 -400 000 -400 000 316 180

Utbildningsnamnden har redan genomfort manga av de planerade investeringarna for aret. I'T
utbildning har bl.a. ersatt gamla projektorer och investerat i FunTable i férskolan; laga bord med
bildskdrm som bidrar till ett interaktivt lirande da alla kan samlas och gemensamt 16sa problem.
Avdelningarna har bl.a. investerat i nya klassrumsuppsittningar, ljudddimpande édtgirder och
solskydd 6ver sandlador.
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Utbildning har tilldelats 400 tkr 1 investeringsmedel av KS digitaliseringsmedel. Av dessa har man
botjat gora inkop av bla. programmeringslador for eleverna och ny AR/VR- utrustning.

4.5 Ovrigt

4.6 Foreningsinvesteringsstod
Enligt beslutade riktlinjer f6r kommunens stod till féreningar (KF 2012-12-12) finns
investetingsstod. Det finns bl.a. anliggningsstod och stod for ny-, om- och/eller tillbyggnad.
Ansokan om anligegningsstod ska inlimnas till Bollebygds kommun senast 31 januari, aret innan
det ar bidrag 6nskas. Samtliga beviljade anlidggningsstod utbetalas med 40 % av verkliga
redovisade kostnader, dock max beslutat anslagsbelopp. Beslut fattas av kommunfullmiktige och
gingse arbetsordning har varit att nimnden har limnat ans6kningarna till kommunstyrelsen f6r

beredning. For 2019 fanns tre ansokningar som bildnings- och omsorgsnimnden (2018-03-12 §
18) skickade till KS-au.

I budget f6r 2019 fanns inga féreningsinvesteringsstod med. I mal och budget t6r 2020-2022
beslutad av Kommunfullmiktige 2019-11-14 § 151 4r en ny ordning genomford.
Utbildningsnamnden har tilldelats 300 tkr f6r andamalet. D4 ans6kningarna motsvarar 407 544
kronor har Utbildningsnimnden beslutat att bevilja 74 % av ansckt belopp.

Tabell 27. Ansikningar foreningsstod

Férening Atgirder Total AnsoOker | Beviljat
kostnad om belopp

Ansokningar 2019

Bollebygds hembygdsférening | Fasad och takforbattring 122 000 48 800| 36112

HIF Bevattningsanlaggning 199 062 79624 | 58922

Karateklubben Omkladningsrum 400 000| 160000| 118 400

Ansokningar 2020

Gesebols byalag Utegym, digilas och hjartstartare 297800| 119120| 88149

4.7 Statsbidrag och andra bidrag/projekt

Av de riktade statsbidragen till kommunerna utgérs en stor del av bidragen till skolan. Det
handlar om mellan 40 tll 60 olika bidrag, dir minga ir smd och/eller omgirdade med
detaljstyrande regler. Bidragen ar av olika karaktir och gar till olika andamal. Gemensamt for flera
statsbidrag dr att kommunerna inte fir minska egna kostnader utan skall 6ka med stéd av
statsbidragen. Ett av de storre statsbidragen ar bidraget for likvirdig skola. Det har statsbidraget
ska ga till att utéka huvudmannens resurser for att stirka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen i forskoleklass och grundskolan. Dock ersitter det andra bidrag som
funnits tidigare. Statsbidragen gar mot att grundas pa socioekonomiska index. De faktorerna ar
bl.a. vardnadshavares utbildningsniva, antal invandrad till Sverige, vardnadshavares inkomst, kon,
ckonomiskt bistand, antal syskon mm. Bollebygd har en gynnsam socioekonomisk struktur och
kommer dirfor inte att fa del av bidragen i sa stor utstrickning.

Utbildningsnamnden s6ker andra bidrag och projekt fran ex ESF, Vistra Gotalandsregionen, EU,
Kulturradet m.fl.
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Tabell 28. Statsbidrag
Beslutat Beslutat Beslutat

Projekt Statsbidrag PROJ belopp 2018 belopp 2019 belopp 2020
0003 En skola for alla 103 000 218 000*
0004 Likvardig skola 703 849 2572 031 3 967 396
0005 Plug Innan 317 100 522 900 Ca 300 000
0008 Okad Jamlikhet 508 891 0 0
0015 Entreprendrsskap skolan 75000 0 0
0016 Starkt folkbibliotek KUR 200 000 100 000 300 000
0017 Musik-&Kulturskolebidraget KUR 250 000 176 000
0022 Hogskolestudier i specialpedagogik 363 400 396 480 | Ca 115 640 (vt)
0028 Atlas Peru-resa 5000 128 000
0039 Elevhalsa spec.ped insatser 767 900 kr 461 500
0061 Inkdpsstdd bibliotek KUR 40 000 40 000 40 000
0071 Simskola forskoleklass 0 0 0
0078 Kvalitetssdkrande atgarder 517 496 526 568 490 360
0130 Lararlonelyftet 1973 456 1 049 457+ht 2 200 000
0259 Barn- och ungdoms kulturplan 0 0 0
0180 Erasmus + 271042 0
0231 Skapande skola Kulturradet 220 000 200 000*
0254 Karriartjanster 977 500 1007 067 1 000 000
0259 Barnomsorg OB-tid, nattis 163 582 106 920+ht
0292 Mindre barngrupper skolverk 246 000 941 434 524 566+ht
0297 Lagstadiesatsning 1710 294 1735568 880 161+ht
0304 Sommarlovsaktivitet 134 204 114 553
0313 Fritidshemssatsning 436 982 451 188
0009 Introduktionsprogram 0 102 437 ?
0294 Lovskola 19500 | 42 000+ dvriga
0044 Lararlyftet 5625 13125
0007 Bokgava i forskolan 30 028 0 0
0060 Nyanlandas larande 121 900 0 0
Akt 211 Maxtaxa 2642 926 2444780 2093 460

5 551 591 9 134 552 7 921 223
* jan-sept
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5. Prestationer

Tabell 29.
Prognos Férin- Budget- Budget- | Budget-
Budgeterade prestationer fér Utbildningsnamnden | helar dring ram ram ram
2020 2020 2020 2019 2018
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 524 -36 560 575 560
- varav képt verksamhet 41 -9 50 47 43
- sald verksamhet 11 -5 16 17 17
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 137 - 137 133 135
- varav képt verksamhet 29 -2 31 31 30
- sald verksamhet 1 -3 4 7 3
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i 1177+ 23| 1200 1163* 1157*
Bollebygd)
- varav képt verksamhet 199 -7 206 208 225
- sald verksamhet 29 - 29 30 29
g\;ﬁgrb(;r:g)sérskola och grundsarskola* (folkbokférda i 13* +3 10* 10* 3¢
- varav képt verksamhet 3 +1 2 - -
- sald verksamhet 1 +1 0 - -
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 547 -23 570 563 560
- varav képt verksamhet 114 -8 122 136 135
- sald verksamhet 11 -5 16 14 14
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 370 +5 365 343 338
- varav i egen regi 12 -1 15 15 10
- varav gymnasiesér 3 -1 4 4 4
- sald verksamhet 0 - 0 0 1

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer for helaret, férindring
mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen tagen utav KF samt budgetram
2020, 2019 och 2018. Grundsirskoleelever har tidigare ingatt i sammanstillningen av
grundskolans elevantal. De har nu lyfts ur och fatt en egen rad, bade f6r 2020 och bakat.

Antalet barn i férskolan ar lagre dn budgeterat. Firre platser bade képs och siljs. Detta beror
frimst pa ligre elevantal och att Hirryda kommun inte tar emot fler elever fran Bollebygds
kommun.

Antalet elever i grundskolan ir ligre dn budgeterat. Samtidigt har antalet sirskoleelever okat
kraftigt. I ramtilldelning har en sirskoleelev berdknats kosta lika mycket som en grundskolelev. I
realiteten kostar de 4, 6 eller 10 ggr sa mycket.

Antalet gymnasieelever dr dven i ar, nagot hogre dn budgeterat. 2020 6kades ramen dirfor till
gymnasieskolan i internbudgeten. Medlen togs jaimt férdelat fran Gvriga verksamheters ramar.
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6. Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Tabell 30.

Utbildningsférvaltningen

Jan-augusti 2020

Jan-augusti 2019

Kvinnor Man Totalt| Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 236 46 282 238 44 282
Andel tillsvidareanstallda (%) 84% 16% 100% 84% 16% 100%
Antal visstidsanstallda 30 10 40 23 7 30
Andel visstidsanstallda (%) 75% 25% 100% 77% 23% 100%
Antal timaviénade (timmar) 7644,84 | 2650,00| 10294,84| 10893,69| 3723,49| 14617,18
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 549,36 342,00 891 429,26 112,33 542
Andel tillsvidare m. heltid (%) 93% 91% 93% 93% 95% 94%
Sjukfranvaro (%) 8,67% 7,08% 8,40% 6,47% 3,58% 5,95%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 31,76% | 26,47%| 31,01%]| 41,07% 0,00% | 36,62%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,65% | 15,78% 8,49% 6,44% 4,37% 5,87%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7,90% 6,63% 7,71% 4,91% 4,33% 4,82%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,80% 3,05% 9,43% 8,69% 1,68% 7,64%
Forskola Jan-augusti 2020 Jan-augusti 2019

Kvinnor Man Totalt| Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 95 5 100 96 6 102
Andel tillsvidareanstallda (%) 95% 5% 100% 94% 6% 100%
Antal visstidsanstallda 12 2 14 10 2 12
Andel visstidsanstallda (%) 86% 14% 100% 83% 17% 100%
Antal timaviénade (timmar) 3841,42 409,75| 4251,17| 6729,09 210,25| 6939,34
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 150,83 59,00 209,83 466,27 15,17 481,44
Andel tillsvidare m. heltid (%) 96,80% 80% | 96,00%| 95,83% 100% | 96,07%
Sjukfranvaro (%) 10,21%| 10,68% | 10,23% 8,91% 8,33% 8.86%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 40,97% | 16,05% | 39,49%| 47,83% 0,00% | 43,57%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,13% 7,01% 6,23% 7,80% 5,73% 7,39%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 10,90%| 20,69% | 11,41% 6,51% | 12,60% 6.97%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 13,16% | 13,56% | 13,16%]| 13,05% 6,87%| 12.81%
Skola Jan-augusti 2020 Jan-augusti 2019

Kvinnor Man Totalt| Kvinnor Man Totalt
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Antal tillsvidareanstallda 122 36 158 122 34 156
Andel tillsvidareanstallda (%) 77% 23% 100% 78% 22% 100%
Antal visstidsanstallda 18 8 26 12 3 15
Andel visstidsanstallda (%) 69% 31% 100% 80% 20% 100%
Antal timavlénade (timmar) 3385,42| 2091,75| 5477,17| 9193,26| 3424,32| 12617,58
Overtid/fylinad/mertid (tim) 398,53 270,50 669,03 331,77 123,48 455,25
Andel tillsvidare m. heltid (%) 90,1% 94,4% 91,1% 92% 94% 92%
Sjukfranvaro (%) 7,10% 6,79% 7,02% 5,21% 2,49% 4,58%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 2793% | 32,73%| 29,01%]| 32,91% 0,00% | 28,78%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,29%| 20,50%| 10,84% 4,19% 3,64% 3,99%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,39% 4,95% 6,09% 4,07% 3,03% 3,85%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,80% 4,47% 9,12% 7,50% 0,85% 6,06%
Kommunen Totalt Jan-augusti 2020 Jan-augusti 2019

Kvinnor Man Totalt| Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 543 116 659 534 105 639
Andel tillsvidareanstallda (%) 82% 18% 100% 84% 16% 100%
Antal visstidsanstallda 69 30 99 61 29 90
Andel visstidsanstallda (%) 70% 30% 100% 68% 32% 100%
Antal timavlénade (timmar) 42368 21414 63783 42627 23238 65864
Overtid/fylinad/mertid (tim) 2484 1010 3493 2455 772 3227
Andel tillsvidare m. heltid (%) 88,40%| 93,97%| 89,38%| 89,13%| 96,19% | 90,29%
Sjukfranvaro (%) 9,66% 5,60% 8,84% 8,68% 3,91% 7,72%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 35,55% | 20,45%| 33,62%| 41,66%| 17,10%| 39,14%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,08% 8,44% 6,73% 7,26% 4,57% 6,39%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,59% 4,92% 8,68% 8,52% 3,84% 7,64%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,16% 4,63% 9,98% 9,42% 3,45% 8,42%

Viirt att ndmna infér analysen av deldrets siffror dr att Sverige och virlden drabbats av en

pandemi vilket satter nya och andra krav och férvintningar pa oss dn innan.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare dr oférindrat jamfort med samma period 2019. Antalet
visstidsanstillningar har 6kat med 10 personer. Kan hirroras till anstillningar f6r att ticka vid

franvaron med anledning av pandemin.
Andelen tillsvidareanstillda med heltid har minskat marginellt inom férvaltningen.

Mer- och 6vertidstimmar har 6kat perioden 2020 jamforelsevis med samma period 2019. Det

med anledning av pagdende pandemi och féreskrifter om att stanna hemma.

Antalet timmar gjorda av timavlénade har minskat stort jimférelsevis med samma period férra

aret.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har 6kat pafallande jamfort med samma period 2019.
Foreskrifterna for att minska smittspridningen ar orsak till sjukfranvaron. Det finns dven franvaro
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kopplat till smittad av covid-19. Andelen lingtidssjukskrivna har minskat nagot vilket innebir att
korttidssjukskrivningarna har 6kat.

6.2 Kompetensforsorjning
Under aret har arbetet med att arbeta fram den strategiska kompetensférsorjningsplanen pausats
utifran radande pandemi men kommer att aterupptas sa snart det ar mojligt. Arbetet i
forvaltningen har istillet inriktats pa att rekrytera infér de manga vikariat som har uppstatt da
medarbetare varit frinvarande fran arbetet pa grund av Coronapandemin.

En viktig del av kompetensforsorjningen dr att arbeta med att utveckla och behilla medarbetare
genom t.ex. kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. En del av detta kunnat genomféras pa férvaltningen medan annat
har skjutits fram for att genomfoéras vid ett senare tillfille.

6.3 Mangfald och jamstalldhet
I medarbetarenkiten 2019 framkom att medarbetarna 1 hela organisationen hade dalig kinnedom
om de rutiner och riktlinjer inom mangfald och jimstilldhet som finns. Det finns ocksa en
osikerhet 1 organisationen om hur till exempel krinkningsirenden i en personalgrupp ska
handliggas om de uppstar. Under 2020 har cheferna i férvaltningen informerat pa APT inom
omradet.

Arbetet med att kontinuerligt genomfora arbetsvirdering och lonekartliggning ur ett
jamstilldhetsperspektiv har under 2020 fortsatt. Kartliggningen och analysen bildar underlag f6r
att frimja lika moijligheter till Iloneutveckling f6r kvinnor och mian 1 arbeten som ir lika eller
likvirdiga.

6.4 Arbetsmiljo och halsa
Under aret har radande pandemi priglat hela arbetssittet och de utvecklingsomraden som
planerades i verksamhetsplanen har till storsta delen inte kunnat genomféras. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv har fokus varit att hantera situationen utifran Folkhilsomyndigheten och
andra myndigheters rekommendationer. Det har dels lett till att rutiner for till exempel hygien har
setts 6ver och dels till att arbetssdtt har forindrats utifran rekommendationerna. Arbetet har
ocksa varit inriktat pd att genomfora verksamheten trots 6kad franvaro f6r bade medarbetare och
elever pa grund av pandemin vilket paverkat arbetsmiljon i férvaltningen. Kommunen fattade
tidigt beslut om att de medarbetare som har mojlighet ska arbeta hemifran f6r att minska risken
for smittspridning. Distansarbete har medfort forindrade arbetssitt och en annan prioritering av
arbetsuppgifter f6r de av férvaltningens medarbetare som har mojlighet att arbeta pa distans
vilket paverkat arbetsmiljon bade positivt och negativt. De dr fa av forvaltningens medarbetare
som har moijlighet att arbeta hemifran (10 medarbetare 4 % av totalen i forvaltningen) och de har
1 stor utstrickning gjort det.

Lasaret 2019-2020 var ett omtumlande lasar. Namnden borjade med att g in 1 stora forandringar
utifran att ha en budget i balans. Lisaret slutade med att under en brinnande pandemi f6rsoka
bedriva ordinarie verksamhet. Vilket fantastiskt arbete alla gor och har gjort. Det har varit av
storsta vikt att alla tinker och tar hinsyn till att det dr exceptionella tider. Man kan inte stilla
samma krav som vanligt pa varandra. Alla maste utga fran att alla gor sd gott de kan utifrin de
forutsittningar man har. Det har varit en intensiv period med mycket oro och planering f6r olika
scenarion. Informationen uppdaterades stindigt. Det spreds och sprids manga rykten och manga
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tyckare far spridning och utrymme pa sociala medier. Det har varit en tid av att lyssna pa

myndigheterna och folja de rad och riktlinjer som de presenterar. Allmanna rad dr inga l6sa tips,

allminna rad skall f6ljas av alla varje dag och varje minut. Det ir pa vetenskaplig grund vi

bedriver vart arbete likvil 1 kris som 1 normaltillstand. En pandemi som vi nu vet blir langvarig

och vi har och ska fortsitta att tillsammans bedriva verksamhet under radande pandemi kanske

fram till sommaren 2021. I samverkan har vi sett pa risker med exempelvis, 6kad arbetsbelastning

for de som dr kvar, nir manga medarbetare dr franvarande.

Det har varit manga hindelser, beslut och atgirder utifrain pandemin under viren sisom

Beslut om tillfillig indring av reglerna for férskolan. Andringen innebar att barn som har
rétt till plats 1 forskola pa grund av att vardnadshavare ar foraldraledig eller arbetslos
under tidsperioden mars tom juli inte haft ritt till plats 1 férskola som drivs av Bollebygds
kommun. Négra virdnadshavare har limnat klagomal kring det beslutet.

Forskolor har samverkat och bedrivit stor del av verksamheten utomhus dven si pa
fritidshemmen.

Distansundervisning f6r gymnasiet och komvux.

Gymnasieelever och deras vardnadshavare efterfrigade skollunch under
distansundervisningen. Det 16stes av Samhaillsbyggnadsnimnden som erbjod alla ett
matpaket att himta pa nagon av skolorna i kommunen. En bra I6sning som ca 30
eleverna nyttjade.

Forberedelser f6r en stingning av skolor och férskolor och planera for tillsyn f6r barn
vars vardnadshavare arbetar inom samhallsviktiga funktioner.

Entreprenadavtal med véra enskilda samt kommunala skolor/forskolor dir vara barn och
elever finns. Entreprenadavtalen foérbereddes med st6d av lagen om tillfallig stingning av
verksamheter pa skolomradet vid extraordinira hindelser i fredstid for att en kommun
eller en fristiende huvudman ska fa 6verlimna uppgifter som ror férskola, fritidshem
eller annan pedagogisk verksamhet pa entreprenad.

Pa Bollebygdskolan 7-9 it eleverna i cafeteriadelen. De hade med sig matlida och bestick
hemifrin.

Under stor del av varterminen var det inga resor under skoldagen till sprak eller simning.
Simning kommer igang nu i host. Sprakresorna startades innan sommarlovet.
Utbildningsnamnden beslutade att rektor far mojlighet att anvinda
distans/fjarrundervisning nir vissa forutsittningar ar uppfyllda.

Med anledning av brist pa personal inom lokalvard och maltid slogs Nolans forskola thop
med Krokdals férskola samt Ekdalens forskola med Eriksgarden. Det blev inte en bra
16sning. Fler barn dn beriknat kom och till raga pa allt sa fick Eriksgarden en rejil
vattenlacka. Alla barn fick skickas hem. Ett kort f6rs6k som avslutades inom en vecka.
Manga vardnadshavare var missnéjda med l6sningen.

Med anledning av arbetsmiljéregler kring Covid-19 gjordes en total omstillning f6r
feriearbeten ddr var forvaltning bistod socialférvaltningen for att 16sa feriearbeten f6r 32
ungdomatr.

Planeringen f6r Schools out avstannade och senare beslots att ej genomféra med
anledning av restriktionerna. Dock fanns flera medarbetare tillsammans med olika
toreningar ute 1 samhallet pa skolavslutningskvillen.

Infor semestern planerades for att beredskap for att fritidshem och férskola skulle kunna
ta emot barn med kort varsel. Barn vars forildrar dr personal 1 samhillsviktig verksambhet.
Sommaren avlopte lugnt och
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e Bollebygdskolans fritidshem har under flera ar hjilpt fristaende fritidshem under
sommaren det gjordes inte denna sommar. Kommunens tre fritidshem hjilptes at med
sommaroppet sisom kommunens sju forskolor ocksa gjorde.

e En positiv nyhet under varen var att regeringen beslutade om att alla arbetsgivare far
ersittning for hela sjuklonekostnaden 1 april, maj, juni och juli. Med tanke pa vira hoga
sjuktal sa var det till stor nytta.

Vi har alla under véren stannat hemma nir vi kint oss lite férkylda. Vi har tvittat vara hinder
ofta och linge. Vi har hallit avstaind bade inomhus och utomhus. Men avstind dr svart att halla
nir man ar 2 ar eller ndr utrymmet inte medger det. Det ér inte litt med avstand heller nar man
ar 15 ar och mesta av allt vill vara nira en viss person. Men vi hjilps 4t med att paminna varandra.
Det vi tillsammans som kan stoppa smittspridningen. Foreskrifterna tridde 1 kraft den 1 april
2020 och giller till och med 31december 2020. Det innebar att géra det bista mojliga utifran
forutsittningarna. Sa vi fortsitter stanna hemma vid litta forkylningssymptom, hélla avstiand,
tvatta handerna, undvika fester och skydda vara +70. Nagon gang tar det slut. Ett vaccin kommer
nog och da kommer en ny utmaning. Da skall vi vaccinera alla elever inom var organisation.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Organisation grundsarskola

Utifran identifierat utvecklingsomrade inom skolformen grundsirskola har en utredning kring
organisation for grundsirskola genomférts under hésten 2019. Utredningen visar att det behover
skapas en grundsirskoleenhet i kommunen for att leva upp till styrdokumentens krav.

Insatser
En grupp har utsetts for att arbeta vidare med organisering och framtagande av en
grundsirskoleenhet i kommunen.

7.2 Behorighet i grundsarskolan

Lirarlegitimationen genomfordes 1 juli 2015, utom i sirskolan. For sarskolan skulle
legitimationen vara genomférd den 1 juli 2018. Den 23 maj beslutade Riksdagen att 6vergangs-
bestimmelserna for sirskolan forlings till 2021.

Enligt Skolverket var 15 procent av ldrarna i grundsirskolan och 20 procent 1 gymnasiesirskolan
behoriga att undervisa lisaret 2016/2017. For att vara behorig att bedriva undervisning i
sirskolans olika delar krivs i regel en behérighetsgivande larar- eller férskolldrarexamen och en
speciallararexamen.

I dagsliget har Bollebygd kommun inga lirare behoriga att undervisa i grundsirskola.

Insatser

Huvudmannen har méjliggjort f6r personal att vidareutbilda sig samt vid nyanstallningar
efterfragat behorighet mot grundsirskolan. For tillfillet ar det tva personal som studerar pa
utbildningar som kommer ge behérighet mot grundsirskolan. En nyanstillning har gjorts dar
personen har behorighet mot grundsirskola.

7.3 Kulturplan for Bollebygds kommun 2021-2024

Demokrati och kultur ér kitt som haller samman vart samhille och utgor varandras
forutsittningar for att vi ska uppleva samhorighet. Alla kommuner ska ha en aktuell kulturplan
dir ledorden dr samverka och att verka tillsamman. I en kulturplan samlas gemensamma resurser
och man ser varandra som komplement f6r att de grundligegande demokratiska och manskliga
rittigheterna tillgodoses. Under arbetet med att faststilla kulturplanen kommer Bollebygds
kommun bjuda in till dialog for att denna ska ligga till grund for ett spinnande utvecklingsarbete
dir yttrandefrihet, delaktighet, inflytande och paverkan dr centralt och att arbetet kinnetecknas av
ett vidgat deltagande.

Insatser
Arbetet med kulturplan pabérjades genom samarbete med VGR och férvaltningen under varen
men stannade av under viren pa grund av pandemin.

7.4 Biblioteksplan for Bollebygds kommun
Fran och med den 1 januari 2014 galler en ny bibliotekslag: (Bibliotekslag 2013:801) I lagen stalls

krav pa att kommuner ska anta en biblioteksplan for sin verksamhet pa biblioteksomradet.
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Syftet med biblioteksplanen dr att bryta ner nationella, regionala, delregionala och kommunala
mal till tydliga uppdrag for att ge verksamheten moijlighet att fokusera pa sitt syfte. Kungliga
biblioteket har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram forslag till en nationell biblioteksstrategi.
Uppdraget slutredovisades den 1 mars 2019. Strategin bygger pa langsiktig vilja att behalla och
utveckla biblioteksteksverksamheten i Sverige.

Myndigheten ska tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna och kommunerna f6lja
upp hur de biblioteksplaner som antagits har utformats och hur de anvinds. Uppfoljning av
biblioteksplanen sker i kommunens kvalitetsredovisningssystem. Med biblioteksplanen som
grund gor biblioteken en arligen aterkommande verksamhetsplan dir verksamheten planeras,
samt mal och matt f6r kommande ar sitts upp. Uppfoljning av verksamhetsplanen sker arligen 1
arsrapporten.

Insatser
Detta arbete f6ljs upp 1 arsredovisningen.

7.5 Barnkonventionen
1§ Artiklarna 1-42 i Férenta nationernas konvention den 20 november 1989 om barnets
rittigheter ska i originaltexternas lydelse gilla som svensk lag.

Insatser
Ledningsgruppen inom utbildningsférvaltningen har deltagit 1 en utbildning kring inférandet om
barnkonventionen som lag.

7.6 Minoritetssprak

Forskolan

Det ar upp till kommunerna att hantera minoritetsspraken genom att ha strategier for till exempel
personalforsorjning, kompetensutveckling och organisatoriska fragor. Utéver det krivs
langsiktiga och malmedvetna insatser fran alla berdrda aktorer for att se till att det finns personal
béide pa kort och ocksa ling sikt. Det kan till exempel r6ra sig om att samla flera barn vid vissa
forskoleenheter for att kunna erbjuda en samlad verksamhet och effektivisera personal-
planeringen. Bollebygds kommun har, den 15 oktober 2019, tre barn i férskolan tillhérande
sprakgruppen samt ett barn pa kopt plats i Hindas.

Grundskolan

Ritten att fa undervisning 1 nationellt minoritetssprak ar vildigt stark. I undervisningen i
nationella minoritetssprik ska eleven inte bara lra sig sjdlva spriaket utan ocksa lira sig om den
nationella minoritetens kultur, historia och traditioner. Finska, jiddisch, mednkieli och romani
chib lises enligt kursplanen 1 modersmal. Samiska ér ett eget iamne med egen kursplan.

En huvudman ir skyldig att anordna modersmalsundervisning i ett nationellt minoritetssprak
dven om det endast dr en elev som Onskar sidan undervisning. En huvudman ar endast skyldig
att anordna modersmalsundervisning om det finns en lamplig larare.

Bollebygds kommun har, den 15 oktober 2019, 10 elever tillhérande sprakgruppen finska; T6llsj6
2 elever, Bollebygdskolan F-3 3 elever, Bollebygdskolan 4-6 1 elev och Bollebygdskolan 7-9 4

elever.
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Insatser
Under ldsaret har annonsering efter modersmalslirare 1 finska gjorts i december 2019, och i juni

2020, men vi har inte lyckats rekrytera nagon till den tjansten.

7.7 Lokaler
Lokaler inom nimndens verksamheter ar ett fortsatt problem. Kapacitetsutredningar ir gjorda
2019 pa samtliga grundskolor.

Under avvaktan pa genomférande av beslutet om forskola/skola/allaktivitetshall Fjallastorp
(BON2016/338) maste det from hosten 2020 finnas andra lokallésningar. Det dr framfoérforalle
bridskande med lokaler for:

e En drskurs F-6 ca 80-90 elever

o Grundsirskola for tva klasser och tillhérande fritidshem

e Matsalslosning f6r ca 200 elever

I Olsfors kvarstar problematiken med grundskolan och dess traingboddhet (BUN2012/298 och
BON2017/356.

Insatser

Utbildningsforvaltningen arbetar med att fortydliga verksamhetens behov.

Under hosten har arbetet med provisoriska lokaler f6r centralorten kommit igang. Planen ar att
det skall finnas provisoriska 16sningar from hosten 21. Dock finns oklarheter kring permanenta
l6sningar. Men beslut ar fattade kring lokaliseringsuppdrag och arbete med detaljplaner.
Utbildningsforvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen har ett nira samarbete 1
lokalfragorna.
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8. Internkontroll
8.1 Namndens internkontrollplan
Foljande internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2020:
Tabell 31.
Process rutin/system Kontrolilmoment Kontrollansvar Metod
Barn/elever ej ges den ledning | Sarskilt stod Utvecklingsledare dokumentgranskning

och stimulans som de behover i
sitt larande. Att resurser saknas

Att behoérigheten i &mnen och anstallningar Utvecklingsledare dokumentgranskning
skolformer gj finns

Barn/elever ej ges den ledning och stimulans som de behdéver i sitt lirande. Att resurser
saknas
En dokumentgranskning ar planerad att genomféras under hosten 2020.

Att behorigheten i amnen och skolformer ej finns
Den dokumentgranskningen som var planerad att genomféras varen 2020 har skjutits upp till
hosten 2020 pa grund av radande pandemi.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen
Utbildningsnimnden har beslutat att utse utbildningschefen till skolchef f6r samtliga
skolformerna inom utbildningsnimndens ansvarsomrade. Skolchefens uppgift ar att bitrida
huvudmannen med att se till att de féreskrifter som giller f6r utbildningen f6ljs. Med foreskrifter
avses samtliga bestimmelser i lagar, férordningar och myndighetsforeskrifter som giller f6r
utbildningen.
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9. Uppfdljning utifran styrdokument

Utover de mél och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar ir en del i det systematiska
arbete som alla enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

9.1 Klagomal

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSES 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §
skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstillas och analyseras 1 syfte att se monster eller trender som
indikerar brister 1 verksamhetens kvalitet.

Tabell 32. Sammanstillning av antal klagomal varterminen 2020

Enhet Antal Antal dar Svarat inom

klagomal brist 3 veckor
konstaterats

Kultur och fritid 0

Grundskola 2 2

Forskola 4+7 2 11

Fritidshem 0

Forskoleklass 0

Gymnasieskola 0

Vuxenutbildning 0

9.1.1 Analys

11 klagomal har inkommit gillande férskola. Fyra av dem dr allmidnna da tvad ror nekad plats 1
forskola 1 Hindds och tva giller beslutet att inte ta emot 15-timmarsbarnen under varen pga
Covid-19. Beslutet att inte ta emot 15-timmarsbarnen bedémdes som brist da skollagen inte
toljts. Sju klagomal giller hopslagningen av Ekdalens forskola med Eriksgardens forskola under
pandemin dir férskolorna samverkade med maltid och lokalvard. Hir sig man en svérighet i att
klara de krav som stills i arbetsmiljolagstiftningen och i férskrifterna om att minska
smittspridningen. Hir fann férvaltningen inga brister enligt skollagen.

Tva klagomal har inkommit gillande grundskolan. Ett klagomal giller Bollebygdskolan 4-6 dir
vardnadshavaren ifragasatte en anmilan till IFO samt att skolan inte har £6ljt rutiner vid
betygssittning da eleven fatt I 1 ett amne. Brister i drendet var den senare delen dir skolan nu har
aktualiserat de rutiner som giller vid betygsvarning.

Ett klagomal giller Bollebygdskolan 7-9. Klagomalet giller tva delar — ritt till st6d samt trygghet i
skolan. Forvaltningens bedomning var att det fanns brister i den férsta delen men inte den andra.

9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan férekomma i
form av diskriminering, trakasserier eller genom krinkande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och férebygga trakasserier och krinkande behandling 4r en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet 1 verksamheterna.
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Tabell 33. Sammanstillning av antal anmdlningar varterminen 2020

Enhet/Arbetslag Antal
r s Antal elever
anmalningar
Bollebygdskolan F-3 21 20
Bollebygdskolan 4-6 16 15
Bollebygdskolan 7-9 14 14
Tollsjéskolan 4 4
Orelundskolan 29 29
Bollebygds gymnasieskola 0 0
Odensgardens forskola 1 1
Soérans forskola 1 1
9.2.1 Analys

Da differensen mellan antalet anmailda krinkningar och antalet elever inte dr sa stor kan man
konstatera att det sker hindelser vid enstaka tillfillen och att inga drenden kan bedémas som
systematisk och langvarig mobbning.

Samtliga enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

9.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar

dven ndrvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte ir
sjukt eller har annat giltigt skl att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever folkbokférda i Bollebygds kommun dr
inskrivna och fullgor sin skolplikt vid nagon skola. Utbildningsnamnden ansvarar for att de
elever, som ir skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgang.

Tabell 34. Sammanstiillning av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass varterminen 2020

Franvarande lasaret 2019/2020
Enhet 15-20 % [20-30 % [30-40% [40-50% |50-60% [meran 60 %
Bollebygdskolan F-3 32 6 2 0 1
Bollebygdskolan 4-6 25 15 2 4 3
Bollebygdskolan 7-9 51 12 8 11 7
Tollsjoskolan 13 3 1 0 1
Orelundskolan 16 3 2 0 1

9.3.1 Analys

Skolfranvaro dr ofta en indikation pa psykosociala problem, savil skolrelaterade, som individ- och
familjerelaterade Elever som inte 4r narvarande 1 skolan 16per stor risk att inte klara skolans

kunskapskrav, vilket kan fa manga negativa konsekvenser som f6ljd bade foér individen och for

samhillet. Ytterst handlar skolndrvaro om barn och ungdomars ritt till utbildning och

framtidsmoijligheter.

24 rapporter om franvaro har inkommit till nimnden under varterminen. Av dessa giller

rapporterna 20 elever.
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9.3.2 Nirvaro under pandemin varen 2020

Tabell 35. Frinvarande elever i grundskolan, vecka 11-12

9 10 |11 12 13 16 17 18 (19 20
mars |mars|mars|mars |mars |mars |mars |mars|mars |mars

Bollebygdskolan F-3 (272 elever) 57| 64| 70| 88| 113 96| 102] 114] 120] K
Bollebygdskolan 4-6 (217 elever) 29| 39| 37| 38| 57 65| 88| 97| 89| U
Bollebygdskolan 7-9 (361 elever) 25| 29| 29| 35| 47 72| 96| 122| 116| D
Tollsjoskolan (123 elever) 18] 15| 13 14 18 25| 32| 34 32| A
Orelundskolan (149 elever) 18| 24| 31| 30| 42| 44| 54| 64| 66| G

Tabell xx. Ndrvarande barn i forskolan, vecka 11-12
9 10 |11 |12 |13 16 17 |18 |19 |20
mars|mars|mars|mars [mars |mars |mars |mars|mars jmars

Ekdalens férskola (36 barn) 12| 17| 13 5 0 11 12| 13 11

Eriksgardens forskola (114 barn) 60| 68| 65| 64 37 41 43| 34 37 K
Krokdals forskola (116 barn) 69| 80| 78] 50| 32 28| 32| 34| 33| U
Nolans forskola (52 barn) 23| 27] 21 19 9 8 71 10 8/ D
Odensgardens forskola (74 barn) 45| 48| 50| 40| 37 35| 26| 27| 28] A
Slattdngsgardens forskola (50 barn) 24| 35| 38| 32 19 23| 21 19 18] G
Sorans forskola (76 barn) 44| 53| 57| 45| 40 26| 22| 27| 17

Under vecka 11 och 12 hade verksamheterna en topp gillande franvaro bland barn och elever.
Fran och med vecka 13 borjade eleverna i skolan att atervinda medan barnen i férskolan fortsatte
att vara franvarande. Anda fram till vecka 24, di den dagliga kontrollen upphorde, var nirvaron
mellan 16-72 % beroende pa forskola och dag i veckan.

9.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som dr missn6jda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmala detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsnimndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen, SI, Barn- och elevombudet samt Justiticombudsmannen. Férutom den tillsyn
som sker i samband med anmilan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden
tillsyn, riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Tabell 36. Sammanstillning av anmdilningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Tillsyns- Enhet Grund fér utredning Avslutat Beddémning
myndighet
Sl Bollebygdskolan 4-6 | Ratt till sarskilt stoéd 2020-06-02" | Ingen brist
Ratt till utbildning Avstar fran ingripande
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Ratt till sarskilt stod
Skolans tillsynsansvar
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Rétt till stdd och séarskilt stod
Ratt till utbildning
Sl Bollebygdskolan 4-6 | Rétt till stod och sarskilt stod
Ratt till utbildning
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Ratt till stéd och sarskilt stdod
* Arendet startades 2019
9.4.1 Analys

Under det forsta halvaret 2020 har det inkommit 4 anmilningar till Skolinspektionen. Antalet
ligger pa samma niva som 2019 da det var 4 anmilningar under forsta halvaret (3 till
Skolinspektionen och 1 till Barn- och elevombudet). Omridena som anmalts dr framst ritt till
stod och sirskilt stod men dven ritt till utbildning och skolans tillsynsansvar. Huvudmannen har i
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sina svar till Skolinspektionen sett brister inom verksamheterna och kommer f6lja upp dessa vid
den planerade dokumentgranskningen av sarskilt stod.

Ett beslut har inkommit som giller en anmilan fran 2019. Skolinspektionen konstaterade 1 sitt
beslut att det inte fanns nagra brister inom omraden ratt till sarskilt stéd. Inom omradet rétt till
utbildning konstaterades brister men eftersom eleven slutat skolan avstod inspektionen frin
ingripande.

9.5 Overklaganden

Enskilda som ar missn6jd med ett myndighetsbeslut kan 1 manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsatbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frin domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

9.4.1 Analys
Under forsta halviret av 2020 har inga 6verklaganden inkommit. Det finns inte heller ndgra
tidigare 6verklaganden som vintar pa dom.

9.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsakras en miljé som priglas av trygghet och
studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas aven av Arbetsmiljolagen
(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhér det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans virld. Arbetet med dessa rapporter ar
oerhort viktigt for det 16pandet arbetet att skapa en trygg och siker miljé for barnen att vistas i.
En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som har hint och vilka som har varit inblandade.
Skolan ska fora statistik 6ver incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som
underlag. Som st6d 1 detta arbete anvinder Bollebygds kommun sig av systemet KIA. Flest
tillbud sker utomhus pé girden och att det ar antingen hot/slag av annan elev/barn eller

fallolycka.

Diagram 7.
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Dnr :UN2020/150-3

Utbildningsférvaltningen

Eva Westlund | Utvecklingsledare/utredare
0734-64 72 02 | eva.westlund@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Svar pa motion om att infora klassmorfar/mormorsystem i
Bollebygds kommun

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att féreslar kommunfullmiéktige att anse motionen utredd och besvarad.
Utbildningsnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att avsla motionen da forutsattningarna,
utifran utredningen, inte dr gynnsamma.

Arendet

Sverigedemokraterna Bollebygd genom Daniel Persson och Lisette Vermuelen har den 2020-03-12
inkommit med en motion dir man yrkar pa att Bollebygds kommun utreder méjligheten att inféra
“klassmorfar/-mormorsystemet i kommunens grundskolor och att systemet infors i Bollebygd om
utredningen visar att forutsittningarna for detta dr gynnsamma.

Ekonomiska forutsattningar

Att infora ett system med klassmorfar eller klassmormor pa ideell basis medfér ingen kostnad for
kommunen. Det som beh6vs dr att intresserade har ett utdrag fran polisens belastningsregister och
hoér av sig till skolledningen. I samrad mellan parterna diskuteras uppgifter. I dagsldget har skolorna i
Bollebygds kommun inte nagra sadana intressenter.

Att genomfora ett system sa som Riksféreningen Klassmorfar medfér en kostnad f6r den person som
ska ga 26 veckors kurs och darefter ha tjanst som elevstodjare. I dagsliget ser inte utbildnings-
namnden att det finns resurser att bekosta ett sidant alternativ.

Bedomning

Klassmorfar och klassmormor 4r i skolan fO6r barnens skull och konkurrerar inte med andra
yrkesgrupper i skolan. Klassmorfar dr ett socialt stod for barnen i skolan. Arbetsuppgifterna skiljer sig
fran skola till skola och utformas i samrad mellan skolledningen och klassmorfar eller klassmormor.

Det finns tva sitt att inféra ett system med klassmorfar eller klassmormor. Det forsta ér att erbjuda
var och en som vill vara delaktig i klassrummet pa ideell basis att vara det. Det som kravs ir att
personen 1 fraga uppvisar ett utdrag fran polisens belastningsregister.

Det andra dr att ga med i riksféreningen Klassmorfar och dar folja de krav som stalls f6r en sidan
funktion. Féreningen finns bara i Stockholm. Den har funnits en tid i Halland men den har lagt ner.
Tonvikten i féreningen ligger pa att det ska vara en person som kan erbjuda det stéd som annars inte
ingar i den ordinarie skolpersonalens uppgifter. Klassmorfarforeningen ar en ideell férening som
arbetar fOr att barnen ska ha tillgang till engagerade och limpliga vuxna i skolmiljon. Riksféreningen

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Page 60 of 141



BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-04-24 22

Klassmorfar dr verksam sedan 1997. Idag bendmns dessa personer inte som klassmorfar utan som
elevstodjare. Kravet for att bli detta dr att man ska ga en kurs pa 26 veckor pa Tollare folkhégskola
och rekrytering sker via Arbetsférmedlingen.

Vid en rundringning till kommunerna i Sjuhidrad visar det sig att enbart Svenljunga har en
klassmormor pa ideell basis, som kommer till en skola tva dagar i veckan 4 tva timmar. Hennes
uppgift ar att vid de tillfallena lyssna pa barns liasning i en arskurs 1. Enligt uppgiftslimnaren finns
inget Ovrigt intresse fran medborgarna, sa nir denna klassmormor slutar finns ingen ersattare for
uppgiften.

Virgarda kommun har haft ett projekt for ett antal ar sedan tillsammans med Hjidlmareds
folkhégskola, dir "dldre" arbetss6kande fick en kort utbildning innan de gick ut till skolorna. Detta
projekt ar nedlagt.

I dagsliget under radande pandemi tillh6ér gruppen klassmorfar och klassmormor troligen
riskgruppen. Det dr dirmed oldmpligt att inféra denna typ av funktion och foljer inte de
rekommendationer, som kommit fran Folkhilsomyndigheten.

Beslutsunderlag
e Svar pd motion om att inféra klassmorfar/-mormorsystem i Bollebygds kommun,
Tjansteskrivelse 2020-04-24
e § 63 Sammantridesprotokoll Kommunfullmaktige, 2020-04-23

e Motion (SD) om att inféra klassmorfar/-mormorsystem i Bollebygds kommun, Motion 2020-
03-12

Skickas till

Kommunfullmaktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Annelie Fischer Eva Westlund
Forvaltningschef Utvecklingsledare/utredare
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Sammantridesdatum
2020-04-23

§63 KS2020/93

Inkommen motion: Motion (SD) om att infora ett klassmorfar-
/mormor-system i Bollebygds kommun

Beslut
Kommunfullmiktige éverlimnar motionen till utbildningsnimnden f6r handliggning.

Arendet

Daniel Persson (SD) och Lisette Vermeulen (SD) foreslar i motion daterad 2020-03-12

att Bollebygds kommun utreder mojligheten att inféra "klassmorfar/-mormorsystemet" i
kommunens grundskolor och att systemet inférs om utredningen visar att forutsittningarna for
detta dr gynnsamma. Motiondrerna menar att ambitionen ir att forstirka vuxennirvaron i skolan
med positiva, trygga, férstiende och ansvarsfulla vuxna personer som kan vara goda férebilder
och som kan finnas till som en extra hand. Dessa kan forbattra arbetssituationen savil som
trygghetskanslan for barnen 1 grundskolorna, samtidigt som systemet ocksa erbjuder en
meningsfull sysselsittning till dldre invanare i kommunen som med hjilp av sin langa
livserfarenhet och livskunskap kan utritta nagot virdefullt och meningsfullt f6r

sambhillet. Klassmorfar/-mormorsystemet finns i en rad kommuner och har visat sig vara mycket
framgangsrikt. Det har bidragit till ett béttre pedagogiskt klimat och de engagerade har samtidigt
varit ett stort stod och bra forebilder f6r barnen.

Beslutsunderlag
— Borttagen pa grund av personuppgifter.

Skickas till
Utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige Bollebygd 2020-03-12

Motion

Motion om att infora ett klassmorfar/-mormorsystem i Bollebygd

Under fjolaret drabbades utbildningsndmnden av tuffa besparingar med indragna resurser som
foljd. En 6kning av antalet vuxna i skolan borde vara nagot som vi alla skulle kunna vara
dverens om. Var ambition med denna motion &r att férstirka vuxennérvaron i skolan med
positiva, trygga, forstaende och ansvarsfulla vuxna personer som kan vara goda forebilder och
som kan finnas till som en extra hand. Dessa kan forbéttra arbetssituationen savil som
trygghetskénslan for barnen i grundskolorna, samtidigt som systemet ocksa erbjuder en
meningsfull sysselsittning till dldre invanare i var kommun som med hjilp av sin langa
livserfarenhet och livskunskap kan utritta nagot virdefullt och meningsfullt f6r samhéllet.

Klassmorfar/-mormorsystemet finns i en rad kommuner och har visat sig vara mycket
framgangsrikt. Det har bidragit till ett battre pedagogiskt klimat och de engagerade har
samtidigt varit ett stort stod och bra forebilder f6r barnen. Bade larare och skolledning intygar
att barnen mar bittre, vilket 1 sin tur leder till lugnare lektioner och firre incidenter av
mobbing och vandalism.

Sverigedemokraterna vill att forvaltningen studerar kommuner som har detta system och
undersdker mojligheten att starta upp nagot liknande i Bollebygd. Om forutséttningarna sedan
visar sig var gynnsamma sa foreslar vi att systemet infors i Bollebygd.

Darfor yrkar Sverigedemokraterna Bollebygd
Autt: Bollebygds kommun utreder méjligheten att infora "Klassmorfar/-mormorsystemet™ i
kommunens grundskolor.

Adtt: Systemet infors 1 Bollebygd om utredningen visar att forutsittningarna for detta dr
gynnsamma.

(DWQGD%SW

Daniel Persson

et Vormpnlie,

isette Vermuelen
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Dnr :UN2020/317-1

Utbildningsférvaltningen

Annelie Fischer | Utbildningschef
0734-64 7200 | annelie.fischer@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Information om intern kontroll

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden har noterat informationen.

Arendet

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillf6rlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Varje
namnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten. Det
innebir att det beh6ver finnas strukturer, system och processer f6r den interna kontrollen.

Utbildningschef Annelie Fischer informerar om grunderna och méjlig arbetsmetod angiende intern
kontroll.

Beslutsunderlag
e Information om intern kontroll, tjdnsteskrivelse 20-09-07

Skickas till

Klicka hir for att fylla i vilka beslutet ska skickas till

BOLLEBYGDS KOMMUN
Utbildningsforvaltningen
Annelie Fischer
Utbildningschef
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Dnr :UN2020/316-1

Utbildningsférvaltningen

Annelie Fischer | Utbildningschef
0734-64 7200 | annelie.fischer@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Resursfordelning 2021 och socioekonomiska faktorer

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att 2019 ars utfall f6r de socioekonomiska faktorerna skall anvindas f6r
resursfordelning dven 2021.

Arendet

Skolverket kommer frin den 1 september 2020 enbart publicera statistik pa riksniva. Skolverket
genomfor denna férindring som en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en
reviderad sekretesspolicy som innebir att uppgifter om fristiende skolor omfattas av sekretess.
Fragan har behandlats av Kammarritten och domen har direfter vunnit laga kraft. Skolverket har nu
fatt 1 uppdrag av regeringen att bland annat ge forslag pa forfattningsandringar for att 16sa den
uppkomna situationen.

Under 2019 dndrade SCB sin tolkning av vad som riknas som sekretessbelagda uppgifter.
Kammarritten i Géteborg bedémde i ett avgorande i december 2019 att uppgifter hos SCB om
fristiende skolors genomstromning, betygssittning och sammansittning av elever omfattas av
sekretess enligt 24 kap. 8 § Offentlighets- och sekretesslagen till skydd f6r den enskilde
huvudmannen. Efter att Hogsta férvaltningsdomstolen inte meddelat provningstillstind f6r
overklagan kan Skolverket inte publicera statistik om fristiende skolor. Eftersom lika villkor ska gilla
for kommunala och fristiende skolor kommer inte heller statistik om kommunala skolor vara
tillgénglig. Detsamma giller aven forskolor och fritidshem.

De socioekonomiska faktorerna i Bollebygds kommun resursférdelningen beriknas utifran siffror
fran SCB.

Ekonomiska forutsattningar

I Bollebygd fordelas 3% procent av budget efter avdrag av fasta och centrala kostnader samt
tilliggsbeloppet enligt de socioekonomiska faktorerna.

- Elever fédda utomlands med foraldrar f6dda utomlands, dirav invandrade de 4 senaste dren. Per
barn. Forskola: 40 % av totalbeloppet och grundskola, fritidshem: 50 % totalbeloppet

- Forildrarnas sammanvigda utbildningsniva. Enheter under snittet. Direfter elevantal pa de
enheterna. Forskola: 60 % av totalbeloppet och grundskola, fritidshem: 50 % totalbeloppet
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Bedomning

Elevernas socioekonomiska bakgrund har stor betydelse for elevernas resultat. Resursférdelningen till
enheterna dr ett medel for att nd malet att alla barn/elever ska fa tillging till en likvirdig utbildning av
god kvalitet. Det betyder att resursférdelningen ska vara anpassad till elevers olika behov och
forutsittningar. Med anledning av SCBs tolkning av sekretessuppgifter for fristaiende skolor och
torskolor kan inte jimforelse goras f6r kommunens samtliga skolor hosten 2020. Forvaltningens
bedémning ir att det dr viktigt att fortsitta med fordelningen utifran socioekonomiska faktorerna.
Utfallet har varit mycket lika under dren. Med anledning av det féreslar férvaltningen att 2019 ars
utfall skall anvindas for resursférdelning aven 2021.

Beslutsunderlag
- Resursfordelning 2021 och socioekonomiska faktorer, tjansteskrivelse 2020-09-03

Skickas till

Ekonomiavdelningen
Gaddenskolan

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Annelie Fischer
Utbildningschef
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Dnr :UN2020/154-2

Utbildningsférvaltningen

Teresia Granlund | Utvecklingsledare
0734-64 7210 | tetesia.granlund@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Beslut om mojlighet att bedriva fjarr- och distansundervisning
I grundskolan

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar att elever far ges undervisning dar lirare och eleven ar atskilda 1 rum
men inte i tid, eller 1 bade rum och tid (sa kallad fjirr- och distansundervisning) om det behovs pa
grund av att lirare eller elev inte dr eller har varit nirvarande 1 skolans lokaler darfor att de foljer eller
har f6ljt en rekommendation fran Folkhilsomyndigheten som avser sjukdomen covid-19. Beslut
giller lisdret 20/21 for arskurs 4-9 i grundskolor som drivs av Bollebygds kommun. Beslutet ér fattat
med stéd av 7 och 11 {§ férordning (2020:115) om utbildning pa skolomridet och annan pedagogisk
verksambhet vid spridning av viss smitta.

Utbildningsnamnden uppdrar it rektor att bedéma for vilka elever samt i vilken omfattning fjarr- eller
distansundervisning ska bedrivas. Fjirr- och distansundervisning ska bara erbjudas om det kan
organiseras pa ett sitt som inte medfér dubbelarbete for ldrare.

Utbildningsnamnden delegerar till rektor att f6r de fall liraren och eleven vid undervisningen dr
atskilda bade 1 rum och tid avgéra om undervisningstiden ska avriaknas mot den garanterade
undervisningstiden och i sa fall besluta om hur méanga undervisningstimmar undervisningen ska anses
motsvara.

Arendet

Under viren 2020 uppstod behov i nimndens verksamheter att i vissa fall kunna erbjuda fjirr- eller
distansundervisning utifrin de undantagsbestimmelser som regeringen beslutat om med anledning av
smittspridningen av covid-19. Nimndens ordférande fattade déirfor den 29 april 2020 beslut om att
mojliggora fjarr- och distansundervisning f6r ak 4-9 i de grundskolor som bedrivs av Bollebygds
kommun. Beslutet gillde varterminen 2020.

Verksamheternas behov av att 1 vissa fall ha méjlighet att bedriva fjirr- eller distansundervisning
kvarstar. Utifran en generell beddmning av elevers dlder och férutsittningar bedéms det limpligt att
mojligheten till fjarr- och distansundervisning ska finnas fran grundskolans arskurs 4 och uppat. For
det fall behov finns for yngre elever eller elever 1 grundsirskola avser utbildningsnamnden ta stillning
fran fall till fall.

Utbildningsnamnden uppdrar it rektor att bedéma for vilka elever samt i vilken omfattning fjarr- eller
distansundervisning ska bedrivas pa respektive enhet. Bedémningen ska goras i enlighet med
torordningsmotiven samt organiseras s att det uppfyller féreskrivna krav pa en god arbetsmiljo.
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Beslutsunderlag
- Beslut om mojlighet att bedriva fjirr- och distansundervisning i grundskolan, tjansteskrivelse

2020-08-25

Skickas till
Rektorer i grundskolan ak 5-9

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Annelie Fischer Teresia Granlund

Forvaltningschef Utvecklingsledare

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2020-09-07

AnnaCatin Lindgren | Namndsekreterare/skolskjutssamordnare

0734-64 7209 | annacarin.lindgren@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Sammantradestider for utbildningsnamnden 2021

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden faststaller nedanstiende datum f6r sammantriden 2021.

Arendet

Utbildningsnamnden ska faststélla datum fér nimndens och presidiums sammantriden 2021.

Forvaltningen foreslar f6ljande datum:

Presidium klockan 09.00 mandagar | Utbildningsnimndens sammantride
klockan 16.00 mandagar

8 februari 1 mars

8 mars 22 mars

6 april (tisdag) 19 april

3 maj 17 maj

16 augusti 30 augusti

31 maj 14 juni

6 september 20 september

4 oktober 18 oktober

1 november 15 november

29 november 13 december

Beslutsunderlag

tjansteskrivelse, 2020-09-07

Skickas till

Namndsekreterare

BOLLEBYGDS KOMMUN

Sammantridestider utbildningsnimnden 2021, utbildningsférvaltningens

Utbildningsforvaltningen

Annelie Fischer AnnaCarin Lindgren

Forvaltningschef Nimndsekreterare/skolskjutssamordnare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS 2020-09-21 Lo
KOMMUN

Redovisning av delegeringsbeslut

Utbildningsniamnden har 6verlimnat sin beslutanderitt till utskott, fértroendevalda och
tjansteman 1 kommunen enligt utbildningsnimndens antagna delegeringsordning 18 mars
2019.

Dessa beslut ska redovisas till utbildningsnimnden. Redovisningen innebir inte att
utbildningsnimnden ska omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot kan
utbildningsnimnden aterkalla limnad delegering. Delegeringslistor och beslut finns
tillgdngliga hos utbildningsforvaltningen.

Foljande delegationsbeslut redovisas f6r nimnden:

Skolchef

Avskrivenfordran/ avgift, fritidshemsavgifter
Enl. punkt 5.1

UN2020/214

Mottagande i grundsirskola
Enl. punkt U:1
UN2020/95-13

Rektor Bollebygdskolan 7-9
Beslut om flytt till ligre arskurs - beviljas
UN2020/311

Beslut om flytt till ligre arskurs - beviljas
UN2020/308

Beslut om flytt till lagre arskurs - beviljas
UN2020/307

Beslut om ritt att slutféra skolgang — beviljas

Beslut om ritt att slutféra skolgang — beviljas
UN2020/309

Rektor To6llsjoskolan
Beslut om fritidshemsplacering — beviljas
Enl. punkt U:51

Beslut om fritidshemsplacering - beviljas
Enl. punkt U:51
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Skolskjutssamordnare

Ansoékan om busskort till Ekdalaskolan, Mélnlycke — Hérryda kommun
Avslag enl. punkt U:34

UN2020/319

Ansokan om busskort till Ravlandaskolan — Harryda kommun
Avslag enl. punkt U:34
UN2020/276

Ny ans6kan om busskort till Rdvlandaskolan — Hirryda kommun
Avslag enl. punkt U:34
UN2020/276

Anso6kan om skolskjuts till annan kommun — Alingsas kommun
Avslag enl. punkt U:34
UN2020/301

Ans6kan om skolskjuts vid vixelvis boende inom kommunen
Beviljas enl. punkt U:34
UN2019/70

Ans6kan om skolskjuts vid vixelvis boende inom kommunen
Beviljas enl. punkt U:34
UN2019/71

Ans6kan om skolskjuts vid vixelvis boende inom kommunen
Beviljas enl. punkt U:34
UN2020/274

Ansokan om skolskjuts vid vixelvis boende inom kommunen
Beviljas enl. punkt U:34
UN2020/275

Ans6kan om skolskjuts vid vixelvis boende inom kommunen
Beviljas enl. punkt U:34
UN2019/155

Ans6kan om skolskjuts vid vixelvis boende inom kommunen
Beviljas enl. punkt U:34
UN2019/186

Ans6kan om skolskjuts vid vixelvis boende inom kommunen
Beviljas enl. punkt U:34
UN2020/13

Ansoékan om skolskjuts pa grund av sirskilda skal
Beviljas enl. punkt U:34
UN2020/281

Ansokan om skolskjuts mellan Olsfors och Bollebygd
Beviljas enl. punkt U:34
UN2020/280
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Ansokan om skolskjuts mellan T6llsj6 och Bollebyed
Beviljas enl. punkt U:34
UN2020/278

Ansokan om skolskjuts mellan T6llsj6 och Bollebyed
Beviljas enl. punkt U:34
UN2019/166

Ansokan om skolskjuts mellan T6llsj6 och Bollebygd
Beviljas enl. punkt U:34
UN2019/167

Ansokan om skolskjuts mellan T6llsj6 och Bollebyed
Beviljas enl. punkt U:34
UN2019/168

Ans6kan om skolskjuts mellan hemmet och fritidshem
Beviljas enl. punkt U:34
UN2019/195

Ansokan om skolskjuts pa grund av trafikférhallanden
Beviljas enl. punkt U:34
UN2020/279

Page 77 of 141



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

12. Meddelanden utbildningsnamnden 2020
UN2019/12

Page 78 of 141



BOLLEBYGDS 2020-09-21 L
KOMMUN

Meddelanden

Foéljande meddelanden anmails f6r nimnden:

SkolinspektionenMeddelanden 2020-09-21Begiran om yttrande med anledning av
anmilan Bollebygdskolan 7-9
UN2020/76-9

Protokollsutdrag

Kommunfullmiktige

§77 Uppfoljningsrapport april 2020 f6r Bollebygds kommun
UN2020/258

§79 Arsredovisning 2019 fér Bollebygds kommun
UN2020/259

Vistra Gotalandsregionen
Slutrapport for Alla riknas

Mediapoolen Vistra Gotaland
Statistik Digital pedagogik
UN2020/266

Nirvardsamverkan Sédra Alvsborg
Slutrapport — Projekt Tidig Upptackt, Tidiga insatser
UN2020/262

Protokoll FSG Utbildningsforvaltningens samverkansgrupp

Anmilan om trakasserier, diskriminering och/eller krinkande behandling
UN 2019/1
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2020-06-10

§77 KS2020/123

Uppfoljningsrapport april 2020 for Bollebygds kommun

Beslut
Kommunfullmiktige godkanner uppféljningsrapporten per april 2020.

Arendet

Denna rapport avser perioden till och med april, rapporten innehaller resultat till och med april
samt en arsprognos. Rapporten innehaller dven en omvirldsanalys, personalutveckling och
sjukstatistik. I nuldget gors bedomningen att resultatet for helaret kommer hamna runt -1 till -2
mnkr, vilket dr simre dn det budgeterade resultatet pa 8,5 mnkr.

Socialndimnden prognosticerar ett underskott pa 15,2 mnkr frimst beroende pa fortsatt hdga
kostnader inom individ- och familjeomsorgen (IFO) samt coronarelaterade kostnader inom
dldreomsorgen. Tar man hinsyn till det beviljade tilliggsanslaget pa 2,4 mnkr sjunker det
torvintade underskottet till 12,8 mnkr. Utbildningsnimnden prognosticerar ett mindre Gverskott
0,3 mnkr. De 2,4 mnkr som nimnden fatt som tilliggsanslag ar dnnu ej férdelat men férvintas
nyttjas under aret. Samhillsbyggnadsnimnden prognosticerar ett underskott pa 1,0 mnkr orsakat
av dels hogre kostnader dn forvintat avseende arbetet med Oversiktsplanen, dels merkostnader
inom kost och lokalvird med anledning av coronapandemin. Kommunstyrelsen prognosticerar
ett underskott pa 0,7 mnkr bland annat beroende pa hyran f6r Hembygdsvagen belastar
kommunstyrelsen lingre dn forvintat.

I rapporten framgar att skatteintikterna i sparen av pandemin minskat kraftigt, detta har dock till
stor del hittills kompenserats av 6kade statsbidrag. I vilken man dessa kommer ticka de
coronarelaterade kostnaderna ar i nuldget svart att sdga eftersom detta helt beror pa hur linge
pandemin fortgar.

Oavsett orsakerna till de forvintade underskotten ér det ytterst angeldget att nimnderna gor sitt
yttersta for att minska dessa underskott. Bollebygds kommun stod redan innan coronapandemin
tor betydande ekonomiska utmaningar 2021 och framat, orsakat av férindringar i
utjamningssystemet och vikande skatteunderlag. Pandemin kommer sannolikt férsimra liget
ytterligare trots 6kade statsbidrag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner uppféljningsrapporten per april 2020.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgge31 of 241



BOIIFBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOM MUN Kommunfullmaktige

Sammantridesdatum
2020-06-10

—  §81 KS Uppftoljningsrapport april 2020 f6r Bollebygds kommun
— Uppfdljningsrapport april 2020, Bollebygds kommun

Skickas till

Ekonomiavdelningen, samtliga nimnder (f6r kinnedom)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2020-06-10

§79 KS2020/13

Arsredovisning 2019 for Bollebygds kommun

Beslut
Kommunfullmiktige godkdnner arsredovisning 2019 f6r Bollebygds kommun.

Reservation

Otto Andreasson (S), Lars-Erik Olsson (§), Emma Isfeldt (S), Carina Svensson (S), Barbro
Orrestrand (S), Christina Hein (S), Helena Thelin (S) och Sassi Wemmer (MP) reserverar sig mot
fullmaktiges beslut med féljande motivering: Maluppfyllelsen f6r mal 1, 2, 3, 4 och 15, 16 dndras
till delvis uppfyllt, med motiveringen att malen eller de atgirder som gjorts for att na malen inte
gar att mita eller dokumentera under aret.

Arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat arsredovisning 2019 f6r Bollebygds kommun. Det
ckonomiska resultatet dr ett Gverskott med 2,2 mnkr vilket motsvarar 0,4 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Det ar ett svagt resultat och beror till stora delar pa
socialnimndens budgetunderskott. Balanskrav-resultatet r ett 6verskott med 1,5 mnkr. I
arsredovisningen redogors f6r kommunens ekonomiska situation, maluppfyllelsen (16 av 25 mal
ar uppnadda) och visentliga hindelser i ovrigt.

Det noteras att socialnimnden (SN) prognosticerar ett underskott pa 10,2 mnkr inom framférallt
individ- och familjeomsorgen (IFO). Viren 2019 presenterade socialnimndens ordférande och
vice ordférande, vid mote med kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU), en prognos som tydde
pa ett kraftigt underskott vid arets slut. Vid motet betonade KSAU innevarande styrmodells
foreskrift om nimndernas skyldighet att halla budget i balans. Direfter har SN vid sina méten
under varen 2019 6vervigt atgirder, vilka utmynnat i en plan som presenterades for
kommunstyrelsen 1 augusti 2019. Manadsvisa redovisningar har darefter limnats av SN infor
KSAU vilka atergivits muntligt f6r kommunstyrelsen pa dess sammantriden. Det ar uppenbart
att planen inte burit frukt; varken arsredovisningen f6r 2019 eller prognosen for 2020 antyder
detta.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning 2019 f6r Bollebygds kommun.

Lars-Erik Olsson (S), Beatrice Ekelund (S) och Helena Thelin (S) reserverade sig mot
kommunstyrelsens beslut med foljande motivering: Den sd kallade planen som presenterades for
kommunstyrelsen fran socialndmnden var ett dskande pa hela underskottet d.v.s 18 miljoner kr.
Det beslutet var vi emot nir det togs. Vi aterkommer till fullmiktige med 6vriga invindningar
som vi har angaende hanteringen av budget 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2020-06-10

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Reservation

Otto Andreasson (S), Lars-Erik Olsson (§), Emma Isfeldt (S), Carina Svensson (S), Barbro
Orrestrand (S), Christina Hein (S), Helena Thelin (S) och Sassi Wemmer (MP) reserverar sig mot
fullmaktiges beslut med féljande motivering: Maluppfyllelsen f6r mal 1, 2, 3, 4 och 15, 16 dandras
till delvis uppfyllt, med motiveringen att malen eller de atgirder som gjorts fOr att nd malen inte
gar att mita eller dokumentera under aret.

Beslutsunderlag
—  §42 KS Arsredovisning 2019 fér Bollebygds kommun
— Arsredovisning_ZOl 9 webb

Skickas till

Ekonomiavdelningen, samtliga nimnder (f6r kinnedom)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MEDIAPOOLEN

VASTRA GOTALAND AB



KONTON Totalt Larare Elev Ovriga
7o 2018 427 116 305 6
o0 2019 642 169 457 16
500
100 Fordndring 50,4% 45,7% 49,8% 166,7%
300
200 Antalet anvdndarkonton dkade mellan 2018-19
100 med totalt 50,4%
0 ]
Totalt Larare Elev Ovriga
m2018 m2019

MEDIAPOOLEN

' VASTRA GOTALAND AB
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Totalt

INLOGGNINGAR

Larare Elev Ovriga

m2018 m2019

' MEDIAPOOLEN

VASTRA GOTALAND AB

Totalt Larare Elev  Ovriga
2018 9529 5682 3816 31
2019 11233 6659 4364 210
Fordndring 17,9% 17,2% 14,4% 577,4%

Antalet Inloggningar 6kade mellan 2018-19 med totalt
19,9%.
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STROMMANDE FILM

14000

2018 2019  Fordndring
Strommande film 8836 11574 31,0%

12000
10000
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6000 Strommande film 6kade under 2019 med 31%.
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PAKETERAT INNEHALL

Teman

Lektioner

m2018 m2019

MEDIAPOOLEN

VASTRA GOTALAND AB

Teman Lektioner
2018 3744 154
2019 3378 474
Fordndring -9,8% 207,8%

Teman dr samlingar av flera resurser inom ett
avgrdnsat dmnesomrdde, utvalda av pedagoger och
bibliotekarier med utgdngspunkt i ldroplanens centrala
innehall.

Lektioner ar fardiga lektionsplaneringar med innehdll.
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Creaza
Vocalex
Quiz

Musikmattan

Skolbiblioteksportalen

Film for skolan

2018
1901
52
38
19
10
14

2019 Fordndring

1450 -23,7%
22 -57,7%
23 -39,5%
21 10,5%
19 90,0%

8 -42,9%

Ovriga digitala tjanster backade generellt under

20109.
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SUMMERING

=Okad anvéndning av Digital Pedagogik
20109.

=Ny funktionalitet i plattformen fran januari
2020 ger 6kade majligheter for elever att
anvdnda Digital Pedagogik. Kontakta oss
for genomgdng av nyheterna i Digital
Pedagogik 3.0
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KLASSKONTON FOR ATT MOTA BEHOV |
CORONAKRISEN.

uFor att underlatta for kommunerna att klara fjdrrundervisningen har vi

tagit fram en ny enklare kontotyp: klasskonton.

=Klasskonton dr tdnkt for barnen i de yngre drskurserna som saknar e-
postadress. Nu behéver eleverna bara ett enkelt 16senord for att logga in.

®Ldararen kan sjalv skapa klasskonton pd mina sidor efter att man har
loggat in i Digital Pedagogik.

=Klasskonton dr begrdnsade och ger inte maojlighet till bl.a. egna favoriter
och Creazas verktyg som kraver ett personligt konto.

®Delbara favoritmappar bdde till elevkonton och klasskonton sdkerstaller
att alla elever har tillgdng till ratt material.
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Slutrapport for Alla riknas

Projektperiod: Januari 2018 - augusti 2020

Delprojektets namn: Alla raknas

Kommun: Bollebygds kommun

Skolor: Bollebygdskolan 4-6, Bollebygdskolan 7-9, Tollsjéskolan och Orelundskolan

Sammanfattning

Nir projektet paborjades hade vi i Bollebygds kommun sedan flera ar tillbaka relativt stor
andel elever som gick ur arskurs 9 med behdrighet att soka nationellt gymnasium. Diremot
upplevde vi att antalet elever med oroande skolfranvaro hade dkat och att fler elever dn
tidigare skattade sitt mdende negativt under hédlsosamtalen i arskurs 8. Nér vi under viren
2018 gjorde den inledande nuldgesanalysen uppmiarksammades bland annat brister i
nérvaroregistreringen pa samtliga skolenheter inom Bollebygds kommun. Det férorsakade
svarigheter att fa en rittvisande bild av elevernas franvaro samt minskade mojligheterna att
uppticka skoldistansering i tid. I nuldgesanalysen lyfte pedagogerna fram elevernas behov av
trygga grupper, bade pa lektioner och under raster, for att kunna trivas i skolan och
tillgodogora sig undervisningen. Aven en stor andel elever angav trivsel och goda relationer
med kamrater och ldrare som forutséttning for en god skolanknytning.

Niér vi undersokte vilka elever som hade extra hog frinvaro kunde vi konstatera att flera av
dem hade behov av en tydlig och forutsdgbar undervisning samt stottning i sociala relationer.

Utifran nuldgesanalysen, befintlig forskning samt riktlinjer fran skolverket tog vi fram en
modell dver olika faktorer vi ansdg samspelade och gemensamt ledde till elever som trivdes 1
skolan och sdg en mening med sin skolgang, se nedan.

Elever med god psykisk hdlsa som trivs
och ser en mening med att vara i

skolan

KASAM i skola

e N

-anvandbara,

Trygga Normkritisk -meningsfull, begripliga och
grupper undervisning begriplig och hanterbara
hanterbar rutiner och

undervisning dokument

—
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Vi valde att utgé fran ett salutogent perspektiv med fokus pa de faktorer som far eleverna att
komma till skolan och tankte oss ndgra nyckelfaktorer som alla i hog utstrackning paverkade
elevernas upplevelse av skolgangen. Dessa var:

e En meningsfull, begriplig och hanterbar undervisning som tillsammans med tydliga
rutiner gav elever och personal KASAM i skolan.

e Trygga grupper for att skapa en miljo som framjar individernas mgjlighet att utvecklas
till den person de onskar vara.

e Normkritisk undervisning som ytterligare vidgar handlingsutrymmet for elevernas
personliga utveckling och framjar psykiska hilsa.

For att nd vara mal beslutade vi att se dver befintliga rutiner och ta fram nya vid behov, att
systematiskt arbeta for en trygg skolmiljo och att integrera normkritik i undervisningen.
Genom dessa insatser tillsammans med en forutségbar, hanterbar och meningsfull
undervisning syftade vi till att pa ett generellt plan ge eleverna de bésta forutsittningarna i
skolan. De nya rutinerna for nirvaro, frinvaro samt sérskilt stod skulle stotta upp ytterligare
for de elever som hade behov av det. Som en forutsittning for att uppticka skoldistansering i
tid hade vi som maél att 6ka andelen pedagoger som registrerade nérvaro i var skolplattform
Schoolsoft.

For att stirka den psykiska hélsan planerade vi hélsofrdmjande insatser 1 form av mojlighet till
gruppverksamhet under Elevens val pa hogstadiet. Vi utgick frin principen att elevhilsa
borjar i klassrummet och har darfor fran borjan haft fokus pa att involvera pedagoger i
elevhilsoarbetet genom t.ex. kompetensutveckling och att elevhélsopersonal bistdr med
handledning och material till ldrarna att anvénda i det relationsskapande arbetet. Vi planerade
ocksa att lagga upp en bank med material for pedagoger att anvénda for att stirka sina grupper
samt att ha tva veckor med fokus pa gruppstiarkande arbete 1 borjan av varje laséar. For att
skapa ytterligare forutsittningar for goda relationer mellan elever planerades att starta
rastaktivitet. Framst for arskurs 5-6 men dven for arskurs 7 om det var mojligt.

Under nuldgesanalysen framkom ocksé ett behov av 6kad samverkan mellan pedagoger och
elevhilsopersonal. Eftersom vi tidigare testat att ha moten utifrfdin EHM-metoden pa négra
skolenheter och detta upplevts positivt blev ett av malen med projektet att inféra EHM pa
samtliga kommunens skolenheter.

Vi ville ocksa forbattra samverkan med socialtjdnsten och se dver véra rutiner vid oro for
elevers hilsa och utveckling. I bérjan ingick darfor en socialsekreterare i projektet som vi
projektledare med jimna mellanrum traffade for samverkan.

Manga av de aktiviteter som planerats och genomforts pd daglig basis inom projektet har
utforts av pedagogerna. Personal inom elevhélsan har varit behjélpliga vid behov men
eftersom pedagogerna dagligen méter eleverna har deras lektionsuppldgg samt bemotande
varit frimst framtrddande. Elevhilsopersonal har haft ansvar for vissa av aktiviteterna sdsom
djupintervjuer, gruppverksamhet pa hogstadiet och framtagandet av en Bollebygdsmodell av
EHM-moten.

De resultat vi sett dr bland annat att fler ldrare registrerar nirvaro och vi har genom detta
tillsammans med franvarokartlaggningar fatt battre koll pa elevernas franvaro samt
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anledningen till franvaron. I vissa klasser har tryggheten 6kat och gruppen blivit mer
vélfungerande. Vi har ocksd sett en 6kad samverkan mellan elevhédlsa och pedagoger. EHM-
moten hélls nu kontinuerligt pd samtliga skolenheter utan en. Skolan hade en god samverkan
med socialtjdnsten under en period av projektet vilket gett oss en tydlig vision av hur
samverkan kan se ut.

Syfte och mal

Delprojektet syftade till att fler unga i Bollebygds kommun skulle fullfélja sina
grundskolestudier med betyg som ger behdrighet till gymnasieskolans nationella program.
Detta genom att utveckla och langsiktigt stirka skolornas hilsofrdmjande, forebyggande och
atgiardande arbete i samverkan med andra nyckelaktorer och fokus pa vetenskapligt beprovade
metoder och forhallningssatt.

Malet pé organisationsniva var att skolorna skulle utveckla sitt frimjande, forebyggande och
atgidrdande arbete kring elever i riskzon for att inte fullfolja sina grundskolestudier.

Milet pa individniva var att de elever som deltog i projektet skulle fa en starkt skolanknytning
och behorighet till gymnasiets nationella program.

Malgrupp

Eftersom vi hade relativt goda studieresultat i Bollebygds kommun beslutade vi att ta ett
generellt grepp 1 hela kommunen for att stirka den psykisk hélsan hos vara elever.
Malgruppen var dérfor samtliga elever i arskurs 5-9 i Bollebygds kommun.

De 64 indikatorelever vi initialt valde ut att folja var elever med hog franvaro eller andra
svérigheter inom skolan alternativt fritiden och som beddmdes befinna sig i riskzon till
skoldistansering eller att inte uppna malen. Dessa elever bestod marginellt till storst andel
killar. Vi valde elever utifran de behov som fanns utan hiansyn till kon. De behov vi kunnat se
hos vara indikatorelever var en trygg miljé och stottning pa olika sitt for psykisk hilsa. En del
kénde sig begransade i skolan och att de inte kunde vara sig sjdlva. Vi kunde ocksa se att
manga inte fick anpassningar i den utstrackning de behovde samt att ménga inte kénde att det
var meningsfullt att gd i skolan.

Da Bollebygds kommun har liten andel befolkning som inte dr f6dd i Sverige avspeglas detta
dven i kommunens skolor. Vi har sdledes haft svért att bibehalla rétten till integritet och
samtidigt redovisa for nyanlidndas resultat pa enskilda skolenheter. Istdllet har vi 1 statistiken
slagit samman samtliga nyanldnda i kommunen till en gemensam post. Totalt sett har 8,5 %
av vara indikatorelever rdknats som nyanlédnda. De behov vi uppmérksammat hos vara
nyanlidnda indikatorelever har mestadels handlat om sprékinlédrning med undantag for ndgot
sarskilt stod.

Genomforande och resultat

Mialet pa organisationsniva var att skolorna i Bollebygds kommun skulle utveckla sitt
framjande, forebyggande och atgdrdande arbete géllande elever i riskzon att inte fullfolja sina
grundskolestudier. For att uppna detta har vi bland annat tydliggjort rutiner for att frdmja och
forebygga nédrvaro samt atgérda franvaro, vi har fortydligat arbetsgingen for elev i behov av
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stdd och vi har fatt upp trygghetsskapande arbete pa agendan. I foljande text ska vi forsoka
lotsa er genom vdra olika insatser och aktiviteter 1 syfte att uppnd projektmaélen.

KASAM i skolan

Under nuldgesanalysen uppmirksammades en brist i pedagogernas registrering av elevernas
nérvaro vilket forsvarade mojligheten att upptécka skoldistansering i tid. Genom belysningen
av elevernas frdnvaro pa organisatorisk nivd uppméirksammades ocksé ett samband mellan
elevernas svarigheter i undervisningen och deras skolfranvaro. Vi sag att frinvaron ofta var en
indikation pé att nagot i skolsituationen var 6verméktigt eleven, varpa behovet av en
kartldggning av elevens styrkor och svagheter framkom. Vi behdvde fa veta mer om elevens
behov i skolan for att sitta in rétt insats. Vissa skolenheter saknade ocksa levande rutiner for
hur skolpersonalen skulle agera vid elevfrdnvaro varpa ett behov av anviandbara, begripliga
och hanterbara rutiner konstaterades.

Under projekttiden har kommundovergripande rutiner 1 syfte att frimja ndrvaro samt atgérda
franvaro tagits fram. Var forhoppning var att rutinerna for att frimja nirvaro ska resultera i att
elever i riskzon uppmérksammades tidigare sa att kartliggning och ritt anpassningar skulle
kunna tillsdttas skyndsamt och ddrmed hiva en negativ utveckling av elevens skolidentitet.
Rutinerna lyfte fram skolans ansvar att halla koll pé elevernas nérvaro och den processkarta
som ingdr i rutinen fortydligar arbetsgangen samt vem som bir ansvar for de olika insatserna.

Rutinerna for ndrvaro innebér pa strukturell niva att alla pedagoger registrerar nérvaro pa
samtliga av sina lektioner. Varje mandag foljer klassldrare, eller av rektor annan utsedd
person, upp sin klass” ndrvaro via Schoolsoft. Vid avstimningen gors ingen skillnad pé giltig
och ogiltig franvaro. Syftet &r att hitta monster i franvaron, exempelvis speciella dagar eller
lektioner som eleven ofta ér franvarande. Foljande punkter har vi lokaliserat som tydliga
indikatorer pa problematisk franvaro:

Olovlig franvaro

Upprepad strofranvaro/monster i franvaro (uppmérksammas skyndsamt vid franvaro
frén idrotts-, sprakvals- och/eller slgjdlektioner)

Sena ankomster/ ej aktivt deltagit pa lektioner

Systematiskt uteblivande fran idrottslektioner

Franvaro som Overstiger 15 % under senaste tremanadersperiod

Sammanhéangande franvaro mer én 5 dagar.

Om en elev vid avstdmningen gett utslag pa ndgon av punkterna ovan tar klassldraren kontakt
med elev och virdnadshavare for ett kartlaggningssamtal. Kartlaggningen leder i sin tur till
eventuella dtgirder varpé rektor informeras.

Om nérvaron inte forbéttrats inom tva manader tar rutinen vid franvaro vid och tva
representanter fran EHT utses vilka enligt en intervjumall genomfor djupintervjuer med elev
och vardnadshavare. Resultatet fran djupintervjuerna analyseras pd EHT och rektor fattar
beslut om atgérder. Dessa kan vara pedagogisk kartliggning, elevspecifika anpassningar,
kontakt med kurator, anpassat schema, skolpsykologisk utredning mm.
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Att pedagogernas registrering av nirvaro i Schooloft fungerade vél och gav en riéttvis bild var
en forutsittning for att rutinen for att frimja nérvaro skulle fungera. Bland véra egna
indikatorer pa organisationsnivd hade vi dérfor att andelen ldrare som rapporterar nérvaro 1
Schoolsoft skulle oka till 100 %.

Under projektets gdng har vi ndrmat oss detta malet markant och i genomsnitt rapporterade
97,2 % av pedagogerna sina lektioner under virterminen 2020 fran det ursprungliga 67,7 % 1
snitt 1 hela kommunen varterminen 2018. Storst forbéttring ser vi pa Bollebygdskolan 7-9 dir
det ursprungligen var 42,1 % av pedagogerna som registrerade nédrvaro i Schoolsoft till
nuvarande 93,6 %.

Da vi sett att nirvaron &r sa titt ssmmanlidnkat med elevernas kidnsla av KASAM och trivsel i
skolan dr frdnvaro en indikator péd upplevelsen av skolgédngen. Pa samtliga skolor har
frAnvaron 6kat denna termin jimfort med nollvirde och tidigare terminer. Orelundskolan har
fortsatt 14gst franvaro av alla skolor medan Tdllsjoskolan har minskat sin frdnvaro mest i
kommunen. Dar har ocksé kartldggningarna gjorts i hogst utstrackning.

Efter tre Efter fyra
Franvaro Nollvarde terminer terminer
Samtliga Tjejer  Killar Samtliga Tjejer Killar [Samtliga Tjejer |[Killar

Bollebygdsk
olan 4-6 10,5 % 12,3% 8,8% 9,7 % 89% 105148% 13,9% 15,7%

Bollebygdsk
olan 7-9 1,7 % 127% 10,8 % 1 % 15% 10,7 152% 159% 14,7 %
Tollsjdskolan 10,4 % 99% 11,7% 8,4 % 7.4 % 9411,8% 11,1% 12,5%

Orelundskol
an 8,6 % 85% 88% 77 % 8,5% 6,812 % 12,6 % 11.2 %

Bollebygds
kommun 10,3 % 10,9% 10,0 % 92% 91% 935135% 13,4% 13,5%

Som siffrorna visar har andelen pedagoger som registrerar narvaro 6kat markant under
projekttiden. Dock har systematiken inte fungerat fullt ut och viss registrering av nirvaro har
skett i efterhand vilket kan paverka mdjligheten att upptéicka skoldistansering i tid. Vi ser
darfor ett ytterligare behov av att syftet med samtliga delar 1 kedjan blir forstaeliga for all
personal i kommunens skolor.

P4 bade Tollsjoskolan och Orelundskolan #r frinvaron ligre in pa Bollebygdskolan 4-6 och
7-9. En anledning till detta kan vara att rutinerna f6ljs i hogre utstrickning pa de mindre
skolorna. Vi har kunnat se att den tidiga frinvarokartlaggningen som klasslirare gor haft
effekt da frdnvaron minskat pa de skolor dar rutinerna aktivt har foljts. Tydligast syns detta pa
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Tollsjoskolan dér den generella frdnvaron minskat frén ursprungliga 10,4 % till 8,4 % hdsten
2019. Under varen 2020 har frdnvaron okat igen av forklarliga skél i och med pandemin. Pa
Orelundskolan var frinvaron 14g redan i uppstart av projektet och har sa fortsatt under
projektets ging.

Via uppfoljning av elevirenden pad EHT har vi sett att frAnvarokartliggningen verkar ha bést
effekt nir den genomfors enligt anvisad rutin, det vill sdga senast vid 15 % frdnvaro. D4 far
rutinen en chans att komma till sin rétt och elevens nédrvaro okar. I de fall dar
franvarokartliggningen hélls forst dd eleven haft 20-25 % franvaro har insatsen inte gett lika
god effekt. I vissa fall har franvaron efter djupintervjun fortsatt ligga pd samma niva som
tidigare medan frdnvaron 1 andra fall eskalerat allteftersom léséret gatt. Vi har inte kunnats se
nagon skillnad i resultat av insatsen beroende pa kon eller nyanlénda.

Var analys &r att kontakten med familjen som franvarokartliggningen innebér signalerar till
vardnadshavare och elev att eleven &r saknad nér hen inte ar i skolan. Har eleven inga
sarskilda svarigheter 1 skolan racker detta for att fa eleven pé rétt spar igen, forutsatt att det
inte blivit ett alltfor invant monster. Klasslararen far ocksa tidigt information om det &r nagot
skolan behdver gora annorlunda for att framja elevens skolgang vilket ockséd gynnar elevernas
upplevelse av att bli sedd och lyssnad pa. Dessa faktorer tillsammans resulterar i att elevens
nérvaro okar.

Djupintervjuerna som dr nésta steg i trappan av atgirder har varit bra pa sa sitt att det stirker
familjen och skolans samarbete. Berdrda elever och vardnadshavare har efter intervjuerna lyft
fram upplevelsen av att bli tagna pa allvar och en 6nskan hos skolpersonalen att fa eleven att
lyckas. Likt vad som gar att ldsa i litteratur rorande problematisk frdnvaro har vi sett att ett
gott samarbete med virdnadshavare ér viktigt for att kunna bryta problematisk franvaro.
Intervjuerna har i flera fall lett till att behov vi tidigare inte ként till kommit upp till ytan och
att verksamma atgérder kunnat séttas in. Ett exempel ar att det kommit fram att en elev behovt
praktikplats.

En anledningen till den 6kade frdnvaron pd samtliga skolor under varterminen -20 kan vara att
ndrvaroregistreringen fungerar béttre nu dn tidigare men mer troligt dr den pagaende
pandemin vilken medfort att vi haft elever som varit frinvarande under ldnga perioder. Under
ndgra veckor var hélften av alla elever borta i vissa klasser. Manga elever har stannat hemma
under en ldngre period 1 samband med sjukdom och andra elever har stannat hemma pa grund
av oro for smitta. JAmfor vi istillet nollvardet med resultatet hosten 2019 har samtliga
skolenheter sankt sin franvaro.

Franvaron bland indikatoreleverna 1ag under varterminen -20 pé 29, 8 % jamfort med
nollvirdet pa 20,8 %. D& pandemin paverkat den generella frdnvaron ser vi det som troligt att
den ocksa pédverkat véra indikatorelever. Den genomsnittliga frdnvaron for indikatoreleverna
hostterminen -19 var 24,3 % vilket dr en 6kning frén nollvdrdet men inte i lika hog grad som
vérterminen -20. De fOrsta tva terminerna 14g franvaron pa ungefdr samma siffra, runt 21 %.
Att siffran sedan stiger till nuvarande niva antar vi beror pa att andelen ldrare som registrerar
ndrvaro Okar varpa underlaget blir mer réttvisande. Vi kéinner oss sékra pa att gora skillnad pé
anledningen till kningen mellan vara indikatorlevers frdnvaro och den genomsnittliga
frdnvaron bland samtliga elever dé vi vet att det tidigare funnits &n storre brister i
registreringen av indikatorelevernas nérvaro én i elevernas nirvaro i stort.

60TEBORGS V(B vAsTRA
REGIONEN v GOTALANDSREGIONEN

Page 98 of 141



2020-08-28

I gruppen nyanldnda kan vi se att manga av eleverna har hog nérvaro, ndgra sa hog som 98,4
% nidrvaro under varterminen 2020, men att detta tyvirr inte korrelerar med deras skolresultat.
5 av 6 nyanldnda elever i arskurs 9 har inte betyg nog att ga vidare till nationellt gymnasium
varterminen 2020. Att eleverna inte uppndr mélen trots att de &r pa plats 1 skolan och
tillgéngliga for undervisning fér ses som ett misslyckande. En bidragande orsak kan i manga
fall vara att eleven inte har ndgon tidigare skolgéng, vissa dr analfabeter och har inte nigot
tidigare skriftsprék att koppla de nya kunskaperna till. Det kravs ockséd mycket av en
manniska att anpassa sig till ett nytt sammanhang vilket kan stéra férmagan till
kunskapsinhdmtning. Flera av vdra nyanlidnda elever har ocksa upplevt trauman vilket
ytterligare hindrar hjdrnan frén att ta in information.

I samband med pandemin uppstod manga fragetecken kring hur rutinerna skulle foljas i en sa
pass annorlunda situation. P4 ledningsgrupp beslutades att det var det upp till varje skola ifall
de skulle gora franvarokartlaggningar eller inte och i vilket skede dessa skulle genomforas.
Elever kunde vara hemma tre veckor i strick utan sirskild dtgérd och utan att ndgon visste
vems ansvar det var att ta hand om &drendet. Efter de inledande veckorna hittade vi dock
tillbaka till rutinerna och verksamheterna atergick till det ndstan normala. Detta scenario
visade oss att det alltid finns situationer som kan 6verraska och fé oss ur balans. Att det gick
hyfsat snabbt att dterga till rutinerna ser vi som ett tecken pd att rutinerna blivit en sjilvklar
del av verksamheten.

Under nuldgesanalysen lyfte pedagogerna elevers behov av ritt anpassningar for att kunna
tillgodogora sig undervisningen. Det fanns en osdkerhet kring vem som skulle géra vad och
nér det skulle ske. Detta orsakade att elever kunde g& miste om insatser de hade ritt till eller
att insatser tillsattes alltfor sent under elevens skolgéng. I projektplanen hade vi punktat upp
flera olika rutiner som vi skulle se dver i syfte att fanga upp elevers behov. Under processens
gang insag vi dock att manga av dem gick in 1 varandra. S4 istdllet for att skriva enskilda
rutiner for exempelvis pedagogisk kartldggning och skolpsykologisk utredning tog vi fram en
arbetsging for elever i1 behov av stod som omfattade samtliga delar.

Syftet med arbetsgingen var att sikerstilla en tillgdnglig 1armilj6 och minska risken att elever
foll mellan stolarna med skolmisslyckande som resultat. Den nya arbetsgdngen innebér ett
generellt fortydligande av olika insatser, vem som dr ansvarig samt nér i turordning insatserna
ska ske. Detta synliggors av en processkarta. Kommunens utvecklingsledare har under
projekttiden gjort en genomgéng av samtliga skolors befintliga elevspecifika anpassningar
och sidrskilt stod. Genomgangen visade skillnader mellan skolornas dokumentation av insatser
samt brister 1 arbetet med elever i riskzon och hjélpte pd sé satt till att lyfta fram behovet av
vara insatser inom projektet.

I och med arbetsgangen &r numer anpassningar pa gruppniva enligt modellen Ledning och
stimulans alltid forsta steget for att tillgodose elevers ritt till en tillgédnglig undervisning. Efter
utvérdering av insatserna pa gruppniva genomfors en pedagogisk kartldggning och
elevspecifika anpassningar tillsétts vid behov. Om utvirderingen av dessa sedan visar att
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insatserna inte lett till onskvart resultat kan det bli aktuellt med sarskilt stod i form av
exempelvis utredning infor uppréttande av atgardsprogram eller skolpsykologisk utredning.

Grundtanken med den nya arbetsgédngen var att den skulle vara kommun- 6vergripande men
dé detta var svart att genomfora pd grund av skolornas olika kultur samt sétt att arbeta,
beslutade styrgruppen att skolorna fick anpassa arbetsgangen utifrén sina individuella
forutséttningar.

De resultat vi hittills har kunnat se av den nya arbetsgidngen &r bland annat att arbetet med
Ledning och stimulans utvecklats pa flera av skolorna. Exempelvis anvinds bildstod flitigt, de
sju fragorna for elevernas kiansla av KASAM star uppskrivna pé tavlan infor lektion pa flera
skolor och riktlinjer har tagits fram kring hur lektioner startas och avslutas sa att det blir lika
varje gang vilket skapar forutsidgbarhet for eleverna och en 6kad kénsla av trygghet. Pa
individniva har vi forsokt fdnga upp synpunkter frén bade elever och vardnadshavare under
moten och genom t.ex. formuldr som “s& har vill jag ha det i skolan” och skolkompassen. Vi
kan se att ndgra av véra indikatorelever med uttalade skolsvarigheter blivit hjélpta av den
tydliga strukturen. Aven om det inte alltid lett till behorighet till gymnasiet si har antalet
betyg Okat.

Av indikator-eleverna sa har 54% av tjejerna och 56 % av killarna 6kat antal godkénda betyg
under sin tid 1 projektet. Negativ trend dvs antal elever som fétt farre godkédnda betyg ligger
pa 39 % respektive 33 %. Siffrorna for killar och tjejer ar saledes ganska lika. Daremot ar det
svért att séga att deras framgang enbart beror pd 6kad KASAM 1 undervisningen eftersom
detta bara en del av de insatser de fatt ta del av. Indikatoreleverna dr inte representativa for
den stora massan elever da de valts som indikatorer utifrén en sirbarhet, antingen i1 form av
hog franvaro eller for att de befunnit sig i riskzon att inte bli behoriga till gymnasiet. Vi viljer
dock att anvédnda oss av dem som indikatorer pd om véra insatser natt ut pa generell niva.

Hur vil arbetsgédngen hunnit bli implementerad under projekttiden skiljer sig a4t mellan
skolenheterna. Forutséttningarna har varit olika beroende av hur skolenhetens tidigare arbete
med pedagogiska utredningar, extra anpassningar och sérskilt stod fungerat. P& de enheter dér
pedagogerna dven tidigare arbetat pa liknande sitt har implementering kommit ldngre och det
har funnits ett intresse som visat sig genom diskussioner under konferenser och
kompetensutvecklingsdagar. De enheter som haft ett annat arbetssitt har haft storre
svarigheter att ta till sig metoden och pa vissa skolor har det funnit ett motstdnd hos
pedagogerna dé de upplevt att den nya arbetsgangen innebar en dkad arbetsbelastning for
dem.

Okad arbetsbelastning #r nigot vi inom projektgruppen velat undvika da vi varit medvetna om
den administrativa belastning som redan aligger pedagoger och vér upplevelse var att vi
lyckats med detta. I arbetsgangen foresprikas arbete pa generell basis utifrin modellen
Ledning och stimulans. Som vi tolkat Ledning och stimulans ténkte vi att arbetsséttet skulle
underlitta for pedagogerna dd metoden bygger pé tanken att alla elever gynnas av ménga av
de anpassningar som dr nddvandiga for ett fatal. [ praktiken gar modellen ut pa att flera
anpassningar gors pa organisations- och gruppniva sa att elevspecifika anpassningarna och
sarskilt stod inte behover bli sd omfattande. I och med det minskar ocksé administration runt
enskilda elever. Trots var ambition att minska pedagogernas arbetsbdrda har vissa tyvarr
upplevt den direkta motsatsen. Hur kulturen pé skolan ar samt hur stort ansvar rektor tagit for
att implementera arbetsgangen har ocksé spelat in.
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Genom vara franvarokartldggningar kan vi se att en del elevers behov av ritt anpassningar
och stdttning dnnu inte &r tillgodosett och att de dirfor inte kan tillgodogora sig
undervisningen fullt ut. Vi tror att i takt med att arbetsgdngen for elever 1 behov av stod
implementeras kommer elevers behov tidigare bli tillgodosett. Implementeringen av
arbetsgdngen behover fortga under en lingre tid innan vi sikert kan sdga nagot om hur
resultatet blivit for véra elever. Det faktum att pedagogerna borjat arbeta mer aktivt med
ledning och stimulans ser vi dock som en vinst och ett uppnatt mal i sig.

Ett av projektets mél pa individniva var att elever som deltar i projektet skulle fa en stirkt
skolanknytning och andelen elever med behorighet till gymnasiets nationella program skulle
oka. Genom vér inledande kartlaggning kunde vi se att det fanns elever i kommunen som inte
fick tillracklig stottning genom de generella insatserna. Det fanns ocksé elever som hade
relativt goda studieresultat trots hog franvaro. Nagra av dessa elevers franvaro dkade over tid
tills dess eleven var hemma mer eller mindre pa heltid. Vi sag darfor ett behov av insatser pa
individniva i de fall dir de generella insatserna inte riackte till.

Aktiviteterna riktade sig till elever med problematisk franvaro och/eller i riskzon att inte na
maélen. Aktiviteterna har bland annat omfattat att skolpersonal triffat hemmasittande elever
for enskild undervisning i annan lokal, haft samtal, promenerat eller pa annat sitt aktivt
arbetat for att skapa relation. Detta har varit ett sétt for oss 1 skolan att bibehélla kontakt med
eleverna dven om det inte handlat om regelratt undervisning. Genom att triffa eleven for en
promenad eller ett samtal har vi syftat att visa intresse for individen och hens behov. Vi har
ocksé hillit véstbus- och SIP-mdten for att samverka med andra instanser samt anvént oss av
sarskilt stod i form av anpassat schema. Det har varit rektor larare, elevcoach eller
elevhélsopersonal som har ansvarat for dessa insatser.

Redan innan projektet har vi haft lovskola for elever som inte nar malen. Skillnaden i
lovskolan under projekttiden har varit att vi varit mer noga med att elever i riskzon tar del av
mojligheten till 6kad maluppfyllelse.

Infor uppstart av 1dséret 20/21 har vi arbetat &n mer aktivt in tidigare ar for att forbereda
eleverna 1 god tid och sékerstélla att deras individuella behov blir tillgodosedda. Fler moten
an tidigare dr planerade dagarna innan terminsstart och pa hogstadiet har verksamheten
organiserats om sa att det det kommer finnas tvd mindre grupper; en med inriktning pa elever
med exempelvis autismdiagnos och ritt till sdrskola och en annan med inriktning pa elever
med problematisk franvaro samt mer psykosociala svarigheter. Var forhoppning med dessa
insatser 4r att eleverna ska fi battre forutséttning frén start att trivas i skolan.

Vi satte som mal att 6ka var ursprungliga andel eleverna som gick ut arskurs 9 med
gymnasiebehdrighet frdn 91% hdostterminen 2017 till 100% vid projektets slut. Siffran har gatt
upp och ned under projekttiden och slutar varterminen 2020 pa ungefdr densamma som vid
nollvirdet; 90,8 % av samtliga elever, 91,7 % av tjejerna respektive 90, 1 % av killarna.
Intressant att titta vidare pa ar att resultatet for samtliga elever pa hogstadiet har skiftat mellan
konen under lasaret bada dren som delprojektet pagatt. Lasaret 19/20 var siffran pa
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hostterminen 83,9 % gymnasiebehoriga elever, 87,5 % av tjejerna respektive 81,4 % av
killarna. Lésaret 18/19 var resultatet ocksa ldgre pa hosten; 87,2 % av samtliga elever och
89,7 % av tjejerna respektive 84,2 % av killarna. Véren -19 hade det gatt upp till 93,3 % av
samtliga elever, 92,2 % av tjejerna och 94,6 % av killarna.

Av eleverna pé mellanstadiet syns ocksa en skillnad mellan konen. Tjejernas genomsnittliga
resultat ligger 5-15 % o6ver killarnas genomsnitt. Tittar vi pd vara indikatorelever har som sagt
54% av tjejerna och 56 % av killarna okat antal godkédnda betyg under sin tid i projektet.

I flera av fallen har envist kontaktsokande lett till att elever atergatt till skollokalerna och
ndgra har till och med dtergétt till undervisning i klass.

Under de senaste ldsdren har vi ocksé haft ett antal elever som hellre hingt i korridorerna &n
varit inne pa lektion. Trots flertalet insatser och mdten med vardnadshavare har vi inte lyckats
fa in dem 1 klassrummen. Genom ihérdigt relationsskapande arbete lyckades dessa elever
tillslut motiveras att ta emot individanpassat stod i form av undervisning i annan lokal. Nér de
blev flyttade frdn sammanhanget i skolan fick de dntligen mgjlighet till arbetsro och kunde
hitta sina formagor. Av de fyra elever detta berorde lyckades alla fyra komma in pa
gymnasiet. En av dem med hjélp av IM-Yrk da hen saknade betyg i ett av kirndmnena men
eleven kommer @ndock borja pa ett gymnasium och fa en yrkesutbildning.

De framgéngsfaktorer vi lokaliserat i det individuella elevarbetet ar forutom kraften 1
relationen ocksa flexibilitet hos den enskilda pedagogen och i organisationen att gora
anpassningar utifrén individens behov. Detta leder till en upplevelse hos eleven att hen dr
viktig och vérd att lyssna pa vilket skapar en motivation att anstringa sig ytterligare.

Det dr intressant hur andelen elever med godkinda betyg svianger over ldsaret och hur
killarnas resultat forst ligger under tjejernas pa hosten for att sedan g om vid ldsérets slut.
Det ér svért att se en tydlig orsak till detta. En anledning kan vara att tjejerna anstranger sig
lika mycket hela skolgédngen och att killarna istéllet lagger pd ett kél under varterminen. Det
forklarar dock inte att de plotsligt gér om tjejerna resultatméssigt. Omkorningen skulle dock
kunna bero pa att killarnas pldtsliga anstringningar ses som ett lyft av ldrarna varpa de ger
killarna béttre betyg dn tjejerna tjej med samma resultat fast jamnt fordelat dver aret. |
sambhéllet finns en kultur av hogre forvantningar pa tjejer och deras resultat och killars
anstrangningar har ménga génger virderats hogre én tjejernas, dérav uttrycket killrackligt.
Detta dr bara spekulationer och den riktiga anledningen far vi fortsétta utforska.

Det ér ocksa forvanande att sa stor andel elever gar ur arskurs 9 med behdrighet till nationellt
gymnasium med tanke pa den 14ga méluppfyllelsen 1 arskurserna under. Vad ar det som
hénder pa viagen och som leder fram till de 6kade kunskaperna? Detta dr en fraga vi far ta med
oss 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

Mellan skolenheterna finns dven en misstro gentemot varandras kompetens vilket visar sig
genom negativa kommentarer om andras undervisningssitt och syn pé elevers behov av
anpassningar samt insatser for larande och 6kad nérvaro. Ett fortsatt utvecklingsomrade skulle
kunna vara att undersdka var grunden till denna misstro finns for att istéllet 6ka samverkan
och bittre kunna stotta vara elever mot goda studieresultat.

Vidare ser vi tydligt 1 var statistik att gruppen nyanldnda elever sticker ut. Av dvriga elever
gick 99,2 % vidare till nationellt gymnasium medan det bland gruppen nyanldnda endast var
17 % som gick vidare. Nigra av de nyanlidnda pa hogstadiet hade varterminen 2020 hoga
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betyg i alla &mnen utom ett kirndmne. Ndgon hade B i matte men saknade betyg i svenska.
En annan hade hoga betyg 1 samtliga &mnen f6rutom engelska. Precis som vi skrivit ovan
angdende ndrvaro har nyanlidnda elever storre utmaningar da de ska anpassa sig till ett nytt
sammanhang vilket gor att de kan ha svért att nd mélen 1 alla &@mnen. Resultatet i denna grupp
kraver dock en dversyn av undervisningen for att se om den kan utvecklas vidare sa fler
nyanldnda elever far mojlighet att bli gymnasiebehoriga.

Trygga grupper

I kartldggningen infor nuldgesanalysen lyfte elever och pedagoger fram trygga grupper och
goda relationer som en forutsittning for larande och att eleverna skulle komma till skolan. Det
fanns ocksé en upplevelse av att konflikter pa rasterna foljde med in i klassrummet. Vidare
tyckte vi oss se ett samband mellan elevers nérvaro, studieresultat och trivsel. Trots att manga
pedagoger var medvetna om vikten av goda relationer for att elevernas trivsel 1 skolan var det
ofta upp till pedagogen sjdlv hur hen valde att arbeta med sin grupp. Genom att systematisera
det relationsskapande och gruppstiarkande arbetet syftade vi att pa generell niva dka elevernas
kdnsla av trygghet 1 skolan och komma ifran det faktum att det var avhingigt varje pedagogs
egna intresse.

For att uppna vart mal har vi arbetat aktivt for att skapa medvetenhet hos pedagogerna om
gruppsykologi, trygga grupper och normmedvetenhet samt hur dessa faktorer samspelar med
elevernas formaga att ta till sig undervisning. Arbetet har bestatt av kompetensutveckling for
skolpersonal samt framtagandet av en bank med gruppstiarkande och trygghetsskapande
ovningar samt ovningar/ lektionsuppldgg for 6kad normmedvetenhet. Syftet med
ovningsbanken &r att pedagoger och fritidspersonal ska ha material lattillgangligt for att
underlétta och skapa bittre forutsattningar till ett systematiskt trygghetsskapande arbete. For
att stirka elevernas kénsla av trygghet har vi uppmanat pedagogerna att anvéinda banken och
gora Ovningar 1 sina klasser kontinuerligt under ldsaret med extra intensitet vid terminsstart
och efter lov. P4 flera av skolenheterna har dven elevhilsan varit ute i klasserna i syfte att
stotta pedagogerna i det trygghetsskapande arbetet eller kartldgga trivsel och studiero hos
eleverna. Trots elevhilsans olika insatser har det varit klassldrare som haft yttersta ansvaret
for att skapa en trygg grupp 1 sin klass.

Vi hade som mél att hoja den generella trivseln bland eleverna i arskurs 5-9. Genom skolornas
trivselenkiter har vi kunnat konstatera att véra insatser for 6kad trygghet och trivsel har gett
skiftande resultat pa de olika skolorna. Vi har dock inte kunnat f6lja trivseln kontinuerligt pa
alla skolorna da vi har haft svart att samordna deras trivselenkiter, varje skola gor pa sitt eget
satt. Det vi kan se dr att trivseln &r ndgot hogre pa 7-9 én i de ldgre arskurserna.

Runt 58 % av eleverna som fyllt 1 var enkét svarar “Stdmmer helt och héllet” pé frdgan om de
kénner sig trygga pa skolan och i sin klass. Riknar vi dven med de som svarar “’stimmer
ganska bra” hamnar vi pd runt 94 % och pa hogstadiet sd hogt som 96 %. Men sjélvklart
skulle vi dnska att siffran 1ag pa 100! Detta dr en marginell hdjning jaimfort med nollvérdet
men en 0kning sedan ett ar tillbaka da det visade en dipp i1 upplevelsen av trygghet pé skolan.
Pa pastédendet “P& min skola respekterar vi varandras olikheter” svarar c:a 30 % av eleverna
staimmer helt och hillet. Och 60-80 % beroende pé skola tycker att pastdendet stimmer
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ganska bra eller helt och héllet. Fler tycker att det stimmer pd hogstadiet dn pa de dvriga
skolorna.

Det har varit struligt att samordna trivselenkéterna pa de olika skolorna. Vi har tex inte haft
tillgang till Tollsjoskolans trygghetsenkit under projekttiden. Sista terminen valde vi istéllet
att gora en egen enkét som vi skickade ut till alla skolor. Vi fick svar fran 3 av 4 skolor.

Det vi har kunnat se &r att vart arbete bidragit till att fler pedagoger arbetat proaktivt med att
skapa trygghet i sina klasser. I samband med hostterminens start 2019 var manga fler klasser
an vanligt ute pa skolgérden och gjorde trygghetsskapande och gruppstiarkande 6vningar.

Ett exempel pa detta arbete dr en grupp elever som borjade sjuan hosten -18. Det fanns en oro
pa skolan hur klassen skulle bli da dar fanns manga idrottskillar med hog status bland 6vriga
elever. Farhagan var att killgruppen skulle skapa en negativ kultur i klassen med otrygghet
hos klasskamraterna som foljd. For att stidvja detta tillsattes tva klasslarare som var extra
relationsorienterade i sitt ledarskap. Klassldrarna arbetade fran terminsstart intensivt med
gruppstirkande och trygghetsskapande 6vningar. De anvédnde alla samlingar 1 klassen till att
arbeta gruppstdrkande samt holl daglig kontakt via telefon med de elever som hade behov av
det. De akte ocksi med klassen till kommunens stugor i Asa dir de dvernattade och stirkte
vinskapsbanden 1 klassen ytterligare. Arbetet kridvde ett stort engagemang av klassldrarna och
tog mycket energi och tid i ansprak. Resultatet av deras anstrangningar visade sig dock genom
att klassen redan under vérterminen i sjuan var den mest vélfungerande av samtliga fem sjuor.
Resultatet har hallit i sig &ven undet ldsaret 19/20 och visar sig bland annat genom att
eleverna forhaller sig prestigelost gentemot varandra i klassen. De har ett gott
samarbetsklimat vilket gynnar undervisningen.

Pa liknande sétt fast motsatt effekt tycker vi oss kunna se hur ett negativt gruppklimat
paverkar elevernas studieresultat. P4 Bollebygdskolan 4-6 hade tvé av tre femteklasser
néstintill samma resultat pa elevernas maluppfyllelse. I klass ett och tva hade 80 % respektive
84,6 % av tjejerna godként i kirndmnena och i ytterligare minst fem dmnen till. Killarnas
resultat 1ag lagre; 58,6 % respektive 55,6 %. I den tredje klassen, som vi vet har en stark
killgrupp med negativt gruppklimat som tar sig uttryck i kommentarer och krédnkningar
framforallt gentemot klassens tjejer, var resultaten istéllet 66,7 % av tjejerna och 90,9 % av
killarna. Beroende pa om vi ser det ur tjejernas perspektiv eller killarnas sé kan resultatet
tolkas som negativt eller positivt. Den bakgrundsfakta vi har om klassen leder dock till att vi
tolkar tjejernas resultat som en f6ljd av det otrygga klimat de upplevt under lasaret. Sjalvklart
kan andra faktorer spela in for resultatet. Exempelvis att det i samma klass finns tjejer med
olika svarigheter som paverkar deras formaga till inldrning. Samtidigt vet vi att det finns
elever med liknande svarigheter i alla klasser och tittar vi pa resultatet i relation till samtliga
femteklasser i kommunen sticker det fortfarande ut. Att tilligga &r ocksé att det finns ett &nnu
storre behov av trygghet i gruppen ifall en elev har egna sarbarhetsfaktorer.

Pé alla skolor finns aktiva likabehandlingsgrupper och 1 och med projektet har det lagts extra
mycket krut pa insatser for att stirka grupperna. Anledningen till de skiftande resultaten
mellan 7-9 och de ldgre arskurserna skulle kunna vara sé att de elever som inte trivs pa
hogstadiet kanske helt sonika stannar hemma, och séledes inte fyller i enkéten, medans yngre
elever inte har samma handlingsutrymme och “tvingas” vara i1 skolan oavsett om de trivs eller
inte. Det kan ocksa bero pa skillnader i elevunderlag. Att trivseln ar l4gre pa de mindre
skolorna vt -20 kan bero pa ett mycket mindre elevunderlag dn 6vriga skolor, Tollsjoskolan
en klass och Orelundskolan tva klasser, vilket skapar en snedfordelning i resultat. Senaste
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lasaret har ocksa varit turbulent pd samtliga mellanstadier vilket syns i kommunens
sammanstdllning av antalet krdnkningar. Oavsett visar resultatet att vi behdver bli &nnu béttre
pa att hantera gruppdynamik.

Psykisk hélsa

Nar vi gick igenom elevunderlaget pa hogstadiet uppméarksammade vi ett behov av insatser i
syfte att stirka den psykiska hélsan hos eleverna. Vi sdg elever som verkade sakna
sammanhang och som av olika anledningar inte madde vil. Detta paverkade deras
studieresultat och deras nédrvaro. Vi sdg ocksa att risken for avhopp fran gymnasiet 6kade vid
daligt psykiskt maende under hogstadiet. Ett av de mal vi satt i delprojektet var darfor att
stiarka den psykiska hilsan hos eleverna och utifran ett salutogent perspektiv beslutade vi att
erbjuda hélsofrdmjande insatser pa gruppniva.

Som ett led i det arbetet har vi erbjudit elever pa hogstadiet mojlighet till liten grupp under det
som pa schemat kallas Elevens val. Den ena gruppen, Aktivitetsgruppen, hade som syfte att
starka elevernas sjilvfortroende och formaga till sociala kontakter genom 6vningar,
diskussioner och aktiviteter tillsammans med andra. Till Aktivitetsgruppen tillfragades elever
som vi uppfattade skulle ha nytta av att delta i gruppen.

Den andra gruppen kallade vi Livskunskap och den var valbar for alla elever pa hogstadiet
som hade Elevens val pa schemat. Livskunskapen hade som syfte att behandla olika
livsomraden och for ungdomar aktuella &mnen sasom identitet, relationer, droger, sexualitet
samt tankar om framtiden. Ledarna foreldste kort om de olika temana och gruppmedlemmarna
fick darefter gora 6vningar enskilt eller 1 grupp innan det var atersamling 1 storgrupp.

Som indikator p& malet att 6ka andelen elever som skattar sin psykisk hilsa som god har vi
anvént oss av resultaten 1 hdlsosamtalen i arskurs 8. Tyvérr verkar eleverna dverlag skatta sin
hélsa sdmre. Det har skett en markant minskning av elever som svarar nej pd om de ar
stressade, fran 49 % till 22 % av eleverna. Att s4 ménga kénner sig stressade kdnns oroande
och nagot som maste tas pa allvar. Det har skett en 6kning av andelen elever som svarar att de
mar bra sedan forra éret; 79,3 % till 87,2 % vt - 20. Samtidigt dr det en minskning sedan
nollvédrdet som var 92 %. Av de elever som svarar att de som sover gott om natten har det
skett en dkning till 90,9 % sedan nollvirdet pd 79 %. Sammantaget verkar det dock som den
psykiska hélsan hos eleverna i arskurs 8 tyvérr har blivit simre.

Vid utvérderingen av grupperna framkom att eleverna uppskattat lektionerna och att vi lyckats
uppna vart syfte med dem. Eleverna som deltagit i Livskunskapen uppgav att de fitt mdojlighet
till reflektion och utveckling av sin person. Vi sdg ocksa att elever 1 bada grupperna hade ett
intresse av att delta. Detta visade de genom att komma till grupperna pa Elevens val trots att
flera av dem undvek néstan alla andra lektioner under veckan.

Béda grupperna fortgick under tvd terminer innan vi var tvungna att prioritera annat arbete
fore. Planeringen dr daremot att vid behov ateruppta Aktivitetsgruppen och att pa nytt erbjuda
hogstadieeleverna mojligheten att vélja Livskunskap pa Elevens val infor hostterminen 2020.
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Att ta med 1 berdkningen av resultatet frdn hilsosamtalen dr att det inte 4r samma elever
saklart som gar 1 attan i &r som tidigare &r och det kan vara si att de har olika forutséttningar
och erfarenheter med sig sedan tidigare. Flertalet hilsosamtal under ldsaret 19/20 har ocksé
genomforts under varen nédr pandemin rasat 1 Sverige och omvérlden. Flera elever har uttryckt
en allmén oro i samband med detta och kanske mérks denna oro av i statistiken frén
hélsosamtalen.

Utover detta har ndmnden 1 Bollebygds kommun kréavt budget i balans och det har sedan
hosten 2019 inneburit nedskdrningar och indragning av resurser i1 skolan. Detta kan ocksé vara
en faktor som paverkar att eleverna skattar sin hélsa sdmre detta ar. Oavsett orsak visar
siffrorna att vi fortsatt maste bli mycket battre pa det hilsofrimjande arbetet.

Okad normmedvetenhet

Under nuldgesanalysen framkom att vissa elever inte kénde sig fria att vara den de ville vara.
Det forekom ocksé krankningar i form av nedséittande ord och rasistiska samt sexuella
kommentarer. Skolan ska vara en plats dér allas lika varde prioriteras och lyfts fram. Med det
som bakgrund beslot vi att lyfta fram skolans uppdrag att arbeta normkritiskt i undervisningen
vilket vi hoppades skulle dka elevernas handlingsutrymme att vara den de vill vara samt
medvetandegdra hur ens sprakbruk kan paverka andra ménniskors méaende.

Enskilda larare har tagit sig an arbetet med normmedvetenhet. Som ett exempel har vi en
larare pa hogstadiet som varit ute i samtliga nionde klasser och pratat om sexualitet och porr
samt hur dagens porr paverkar ungdomars sétt att ha sex. En annan lérare har med sin klass
gjort manga av de dvningar for att utveckla normkritiskt tinkande som vi lagt upp pa
ovningsbanken i Google Drive. Hennes klass har under de ar hon varit deras klasslirare
utvecklats till en trygg och tillatande grupp som visar forstielse for varandras olikheter.

Som en indikator pa jamstélldhet stillde vi fragor om eleverna anség att killar och tjejer
behandlas lika av ldrare pa skolan. Resultatet visade pa att 40,5 % tyckte det stimde helt och
héllet pa hogstadiet och c:a 57 % pa Orelund vilket i bada fallen 4r en minskning fran
nollvirdet. Pa Tollsjoskolan var siffran 33,3 %, dér har vi dock inget nollvérde att jamf6ra
med.

Medan det gruppstdrkande och trygghetsskapande arbetet har borjat fa genomslag 1 klasserna
har arbetet med normmedvetenhet aldrig riktigt kommit upp pa agendan. En anledning till
detta kan vara att det helt enkelt blev for manga olika spér och att vi var for ambitiésa i borjan
av projektet. Pedagogerna hade inte energi att ta sig an alla aktiviteter vi lyfte fram varpé de
som ledningen fokuserade pa fick ta storst plats. Att arbeta med normkritisk undervisning
finns ocksé redan med som ett uppdrag fran Skolverket och kanske kopplar pedagogerna
darfor det omradet mer tydligt till ldroplanen istéllet for att se det som en del av projektet Plug
innan.

Det ér svért att hitta anledningar till de sénkta siffrorna och det underlag vi kunnat anvénda
oss av kénns inte heller tillforlitligt d& det varit sa knapphandigt och skiftande mellan
skolorna. En upplevelse dr dock att antalet krdnkningar och nedséttande kommentarer gar upp
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och ned dver tid. Vissa ldsar forekommer det 1 hog utstrackning for att ndstkommande ldsér
minska. Pa flera av skolorna arbetas det aktivt med viardegrund och acceptans for varandras
olikheter. Bland annat har det genomforts fokusveckor med inriktning pa sprakbruk for att
synliggdra anvindandet av nedsittande kommentarer. Det finns dock utvecklingsomraden pé
alla enheter. En skola i kommunen fick under varen 2020 kritik av Skolinspektionen for
avsaknaden av strategiskt jimstilldhetsarbete.

Vi hade planerat for att starta upp arbetet med normmedvetenhet ordentligt under varterminen
2020 med en inledande insats pa organisationsniva. Dock fick detta arbete ldggas pé is i och
med pandemin och uppstart av arbetet fitt skjutas till hostterminen 2020. Kritiken fran
Skolverket bor motivera en prioritering av dmnet.

Okad samverkan

I var nuldgesanalys framkom behov av 6kad samverkan mellan pedagoger och
elevhélsopersonal. Det fanns alltfor f4 naturliga motespunkter vilket orsakade en kdnsla av
framlingskap vilket inte gynnade varken personal eller elever. Nagra av skolenheterna hade
provat EHM-méten tidigare och upplevt mdtesformen som positiv varpa vi satte som ett
delmal att infora EHM-moten pa alla skolenheter.

EHM kan ses som ett komplement till EHT och ar ett tillfdlle for all skolans personal att
samverka. Vi valde att utgd fran boken EHM- Elevhdilsomdétet: en fridmjande, forebyggande
och ldrande modell och har sedan under projektets gang utformat véar egen Bollebygdsmodell
med avstamp i den ursprungliga modellen. Motena gar till som sa att lararlaget infor motet
bestimmer ett &mne eller tema som de vill ta upp. Det kan vara en enskild elev, ett utmanande
beteende eller en allmén situation som behdver genomlysas. Under métet foljs en tydlig
struktur dér nuldge, onskat ldge, hinder och resurser for att nd malet gas igenom innan det
beslutas om atgérder, ansvarsfordelning samt tidsplan. Moétet hélls enligt modellen
reflekterande team dér elevhélsopersonalen ér det reflekterande teamet.

I dagslédget har vi lyckats inféora EHM pa alla kommunens skolenheter forutom pé
Bollebygdskolan 7-9 dér det varit svért pa grund av organisationen pa skolan. Att de arbetar
framst 1 &mneslag istéllet for i1 arbetslag som dvriga enheter har inneburit svarigheter med
logistiken att f samman samtliga larare som arbetar med en viss elevgrupp och samtidigt ge
dem utrymme for planering och annat administrativt arbete. Planen &r dock att starta upp
EHM é&ven pa hogstadiet under hostterminen 2020. Diskussioner om hur det ska gé till
kommer ta vid i samband med hdstterminens start.

Att pedagoger och elevhilsopersonal far mdjlighet att med jimna mellanrum triffas for att
tillsammans diskutera och reflektera 6ver olika dilemman har skapat en starkare grund for
samverkan dverlag. Exempelvis har det lett till kortare végar vid behov av samarbete runt
elever samt 6kad samsyn om hur olika situationer bor hanteras. Bland annat hade vi en
situation i en femma dér eleverna vid upprepade tillfdllen kriankt varandra. Detta lyftes pd ett
EHM varpé en plan togs fram dér elevhilsa och pedagoger samarbetade for att f4 gruppen pa
ritt kurs igen. Om samma problem uppstétt innan vi anvédnde oss av EHM hade pedagogerna
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troligen lyft drendet till EHT forst nér deras energi tagit slut. I och med EHM fick
pedagogerna istillet en naturlig vdg in 1 att dryfta problemet 1 ett tvarprofessionellt
sammanhang. Bade pedagoger och elevhilsopersonal blev tidigt involverade vilket skapade
ett samarbete istdllet for kénslan av att vara ldmnad ensam 1 en svér situation.

Arbetet med EHM har fortgatt under virterminen 2020 med ytterligare resultat att framforallt
relationen mellan de olika personalgrupperna stirkts. Detta ser vi som en god forutsittning for
fortsatt samverkan.

Vi sag ocksa ett behov av 6kad samverkan med socialtjdnsten i kommunen. I de fall dér vi
haft elever med problematisk franvaro och gjort en orosanmélan har detta séllan lett till
utredning. En anledning kan ha varit att det inte blev tillrdckligt tydligt vad skolpersonalens
oro bestod 1. Detta skapade frustration hos skolpersonalen och en kénsla av att bira hela
ansvaret for en familjs formaga att stotta sitt barn till skolgéng trots att hemmiljon inte var
skolans arena. Aven socialsekreterarna sig en vinst i 6kad samverkan och en socialsekreterare
fick darfor utrymme vara delaktig i delprojektet.

Samverkan med socialtjdnsten ledde till att vi tog fram en modell for méte nér skolan
upplevde oro for ett barn, sd kallade orosmoten. Till moétet kallades vardnadshavare,
skolpersonal och socialsekreterare for att tala om barnets situation samt vad som orsakade
skolpersonalens oro.

Béde personalen fran skolan och socialsekreterarna upplevde orosmotena som mer positiva dn
skriftliga orosanmélningar. Vardnadshavare fick mojlighet att sjdlva ansdka om stdd och
socialsekreterarna uppgav att de fick battre forutsittningar for en samarbetsallians med elev
och vardnadshavare samt mer omfattande information om skolans oro. Vi i skolan upplevde
ocksé att var oro togs emot pa ett béttre sétt av bade vardnadshavare och socialsekreterare
under ett orosmote dn dé vi gjorde en skriftlig orosanmélan.

Var analys ar att det sker nagot i det personliga motet. Trots att det &r samma information som
lamnas Gver 1 sittande mdte som tidigare 1dmnats skriftligt verkade oron tas emot pé ett annat
satt. Vardnadshavare hamnade inte lika ofta i forsvar utan flera av motena ledde istillet till en
egen ansokan. Skolpersonalen uttryckte att det kindes mer drligt att tala om for
vérdnadshavare varfor de var oroliga for barnet och att de fick béttre mojlighet att utveckla
sin oro.

Tyvirr har personalbyte hos kommunens socialtjdnst inneburit att méjligheten till orosméten
forsvunnit men diskussioner fors pa ledningsniva for att undersoka mojligheten att aterinfora
motesmodellen.

Sammanfattning genomforande och resultat

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att forandring tar tid. Vi hade som mal att 6ka
elevernas kédnsla av KASAM i skolan vilket vi hoppades i sin tur skulle leda till 6kad psykisk
hélsa hos alla elever i kommunens skolor.

Det vi tydligast kan se av véra aktiviteter dr resultat kopplade till de konkreta, rent praktiska
insatserna, exempelvis pedagogernas registrering av nérvaro som har kat markant. Eftersom
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deras registrering dr en nddvindighet for mojligheten att upptécka skoldistansering i tid ar
detta en framgéng for eleverna pa sikt. Vi ser ocksa att rutinerna for att frimja narvaro och
atgdrda franvaro fungerar béttre dn arbetsgéngen for elever i behov av stod. Kanske beror det
pa att det krédvs en storre arbetsinsats av pedagogerna att folja arbetsgdngen én att folja
nédrvarorutinen. Det kan ocksa bero pa att arbetsgdngen inte hunnits finnas i1 verksamheten
under riktigt lika lang tid som nérvaro- och frdnvarorutinerna och dérfor inte hunnit bli lika
vél implementerad. Béde rutinerna och arbetsgéngen bidrar pa sitt sitt att stirka elevernas
upplevelse av KASAM i skolan. Vi ser dandock ett tydligt behov av fortsatt implementering
for att insatserna ska bli en mer sjilvklar del av verksamheten.

Det direkta individuella arbetet som skett 1 d&renden dér elever exempelvis haft hog franvaro
eller befunnits 1 riskzon att inte nd malen har gett positiva resultat sett till 6kningen av antalet
godkinda betyg. Kraften i1 dessa insatser upplever vi ligger 1 det relationsskapande arbetet
som bade rutinerna att frimja nérvaro och dtgérda frinvaro innebér tillsammans med
individanpassade insatser. Matningarna genom hilsosamtalen och trivselenkdterna visar
delvis positiva resultat for elevernas psykiska hélsa. Upplevelsen av trygghet har dkat
marginellt medan vi hade velat se en markant 6kning. Vi har inte kunnat méta enbart vara
indikatorelevers upplevelse av trygghet och psykiska hélsa utan de har ingatt i den stora
gruppen av samtliga elever. Det gor att vi inte kan dra ndgra slutsatser av dessa indikatorer pa
gruppen. Istillet tinker vi att det faktum att deras nérvaro 6kat och att de nar fler mal i
skolarbetet talar for en 6kad psykisk hélsa.

Vi har ocksé sett en nedgang av antalet elever som skattar sin hélsa som god 1 attans
hilsosamtal. Vad dessa forsdmringar beror pa ar svart att faststilla. Det systematiska arbetet
for att skapa trygga grupper har fortfarande en bit att ga innan det dr helt implementerat pa
samtliga skolor och arbetet for att 6ka normmedvetenheten har dnnu inte fatt ordentlig fart.
Detta kan ha en negativ inverkan pa resultatet da dessa insatser skulle syfta till att skapa
utokat handlingsutrymmet for eleverna vilket inte kunnat genomforas fullt ut. En annan del
kan vara att det varit oroligt i vissa grupper pa skolorna och laget i vérlden i stort kan vara
ytterligare en faktor som kan paverka elevernas vidlméende negativt. Oavsett anledningen till
de negativa resultaten signalerar de till oss att vi behdver fortsétta arbeta for trygga grupper 1
skolan och for att stirka elevernas upplevelse av psykisk hilsa.

Aven insatserna for att stiirka samverkan bygger pa ett relationsskapande arbetsstt. Resultatet
av detta gar dock inte att mita lika latt som resultatet av insatserna riktade till enskilda elever
utan fér istdllet bedomas utefter upplevelserna av kortare vigar for samverkan och kénslan av
att inte vara ensam i sitt dilemma.

Langsiktighet

Flera av de insatser som ingatt i projektet dr 1 dagsldget implementerade i1 ordinarie
verksamhet, eller pd god vég att bli. Ledningen har fattat beslut om att rutinerna for att frimja
ndrvaro och atgirda frdnvaro samt arbetsgangen for elever 1 behov av stod ska anvéndas pa
alla skolor i kommunen. Lagéndringen frén Skolverket som kommit under varen 2020 dér
utredning vid frdnvaro gick fran att vara en rekommendation till ett krav, tror vi gynnar
fortlevnad for nérvarorutinen ytterligare.

I det fortsatta arbetet ingar ytterligare kompetensutvecklingsdagar for pedagogerna dar de
med stod av elevhélsopersonal och rektor fir mojlighet att trdna pa de nya rutinerna och
arbetsgingen sa att dessa ska bli begripliga, hanterbara och meningsfulla fér anvindarna.

I dagslédget dr det en mycket storre andel ldrare som registrerar elevernas narvaro under
lektion 4n vid projektets borjan och vi arbetar vidare for att all personal ska ha vetskap om att
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nérvaroregistrering dr en forutsittning for att kunna fanga upp elever i riskzon. For att fragan
ska stanna pa agendan har projektgruppen foreslagit uppfoljning av nérvaro som en
kontinuerligt d&terkommande punkt pa skolenheternas dagordning for EHT. En stdende punkt
pa dagordningen tdnker vi ocksd fungerar som en pdminnelse till rektorerna att fortsitta stotta
sin personal till att registrera ndrvaro. Fortsatt uppf6ljning av forvaltningschef under
ledningsgrupp stérker oss 1 tron att frigan kommer leva kvar och prioriteras. For att underlatta
for personal att hitta material frdn vart delprojekt sdsom rutiner och dvningsbank héller vi pa
att ta fram en “hemsida” genom Google Site dér vi samlar allt som varit kopplat till
delprojektet.

Vidare startar flera av skolenheterna upp det nya laséret med en period dir de lagger extra
fokus pé gruppstirkande och trygghetsskapande arbete. P4 andra enheter ar det fortfarande
personbundet utifrdn personalens eget intresse men vi arbetar vidare for att 6ka systematiken i
arbetet pd samtliga enheter. Banken med 6vningar kommer finnas kvar och successivt utdkas
allt eftersom. All nyanstélld personal kommer dven fortséttningsvis fa tillgang till banken sa
att den inte gloms bort vid hidndelse av personalbyte. Vi kommer ocksa lagga upp en kort film
med information om gruppsykologi, hur arbetet for att skapa en trygg grupp kan se ut samt
framgéngsfaktorer i det gruppstirkande arbetet. Pa sa sétt kommer dven ny personal fa
mojlighet att béttre forsta varfor vi anser att detta arbete &r viktigt.

I banken med 6vningar finns ocksa material for att arbeta med normmedvetenhet, bade genom
ovningar och fardiga lektionsplaneringar. Att arbetet med normkritik och normmedvetenhet ar
ett av skolans uppdrag i laroplanen fran Skolverket starker oss i var forhoppning om att dven
detta viktiga dmne kommer leva kvar efter projektets slut.

Nya tider for EHM-méten bokas for kommande terminer och arbetet med KASAM 1 skolan
fortgar konstant. Var upplevelse dr att dessa insatser och aktiviteter har en sjdlvklar plats i
verksamheterna och att de kommer finnas kvar dven nér projektet tagit slut. En del av de
aktiviteter vi genomfort inom projektet har till och med blivit s& vél implementerade att de
inte langre uppfattas som delar av Plug innan. Det tycker vi dr ett tecken pd att delprojektet dr
pa god vig att ingd i ordinarie verksamhet.

Att erbjuda gruppverksambhet i forebyggande och hélsofrimjande syfte kommer att fortgd
under ldsaret 20/21. Dérefter kommer Elevens val forsvinna till fordel for fler
undervisningstimmar i matematik och da forsvinner mojligheten till gruppverksambhet.

Forhoppningsvis har vi tills dess hittat ett alternativt sétt att erbjuda liknande kunskaper vid
behov.

Som en forutsittning for att véra olika aktiviteter och rutiner ska kunna leva vidare ser vi dock
att rektor maste dga frdgan och finna den meningsfull. Som elevhilsopersonal har vi inte
mandat att driva ett sddant arbete. Aven om vi i projektgruppen kinner ett extra ansvar att
halla liv i véra projektaktiviteter har vi under projekttiden arbetat for att rektor pé varje enhet
ska ha yttersta ansvaret att folja upp rutinerna i det dagliga arbetet. Att flera av rektorerna
infort som rutin att avsitta en stund under exempelvis konferenstid for l4rarna att screena
frdnvaro 1 klassen ser vi som ett tecken pé att de tagit dver ansvaret. Det faktum att samtliga
dokument tagits fram i samarbete med kommunens ledningsgrupp, vilka sedan ocksé antagit
dem, tror vi ocksé stirker rutinernas mojlighet till fortlevnad.
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Erfarenheter

En framgangsfaktor i vart delprojekt har varit att vi varit tvd projektledare i kommunen. Det
har underléttat i manga delar, bland annat for att férdela den arbetsbelastning det innebér att
vara projektledare. En annan framgéngsfaktor har varit en engagerad och kunnig projektgrupp
bestdende av flera olika professioner.

Till andra kommuner och skolor vill vi verkligen lyfta vikten av tydliga rutiner for att fanga
upp elever i riskzon. Inom vart delprojekt tycker vi att vi har sett storst effekt av vara nérvaro-
och franvarorutiner. Vi tror att det som tilltalat med dessa rutiner &r att de har varit konkreta
och tydliga vilket fitt rektorerna att léttare ta dem till sig.

Att anvinda sig av tidigare konstaterade framgangstaktorer &r ocksa véldigt positivt. Det dr
onodigt att uppfinna hjulet pa nytt. Fran foregdende projekt hade nagra framgéngsfaktorer
framkommit, bland annat koll och uppf6ljning vilka vi tog fasta pa och hade som grund 1
framtagandet av de nya rutinerna.

En annan ldrdom vi dragit ar vikten av att ratt personer uppméarksammar insatserna. Nar
projektets fragor, sdsom lérarnas nirvaroregistrering och utredningar for sarskilt stod, kom
upp pa ledningsgruppens agenda fick fragorna plotsligt kraft och forvaltningschefen inledde
ett arbete fOr att klargora vikten av vara olika aktiviteter. Innan detta arbete pabdrjats forsvann
litt projektmalen i allt annat som behdvde prioriteras pa ledningsniva. Onskvirt vore att dessa
fragor skulle ha prioriterats redan da projektet inleddes. D& hade vi haft &nnu ldngre tid pa oss
att testa vara metoder och korrigera vid behov for att f& storre mojligheter att lyckas. Tyvirr
ar det sa det ofta verkar vara. Byrakratins valsar maler langsamt och tva ar gér alltfor fort.

Att mycket att aktiviteterna legat pa pedagogernas ansvar har varit en av delprojektets svaga
punkter samtidigt vore det inte mdjligt att genomfora vara insatser pa annat sitt. Med
anledning av pedagogernas redan anstrangda arbetssituation bestod var projektgrupp enbart av
elevhilsopersonal. Det har emellanat skapat en kinsla av vi och dem mellan elevhilsa och
pedagoger vilket inte gynnat projektmélen. En del pedagoger upplevde att elevhilsan 1
egenskap av projektgrupp gav dem arbetsuppgifter de inte kéinde sig manade till. Det har dven
funnits en upplevelse av att de planerade insatserna varit grundade pé projektgruppens
personliga tyckande istéllet for forskning och riktlinjer fran skolverket. Situationen har ibland
skapat frustration och kénslor av hopploshet hos projektgruppens medlemmar. Vi tror dock att
vi hade kunnat undvika nigra av dessa missforstand ifall vi haft minst en pedagog med i
projektgruppen. D& hade kanske dven forutséttningarna for implementering varit bittre. Hade
ocksa en rektor ingatt i projektgruppen hade det blivit tydligare att projektgruppen agerade pa
styrgruppens uppdrag och att insatserna/aktiviteterna var beslutatade av dem. Troligtvis hade
det dven bidragit till att forankra projektet tydligare pa skolorna.

En annan erfarenhet vi gjort dr att det kan vara svart att fa till utviarderingar. Vi har inte fatt
klarhet i om det varit forutséttningarna som varit fel eller de former vi valt att anvénda oss av.
Faktum kvarstar dock att de utvérderingar vi genomf0rt inte gett 6nskat antal svar trots flertal
paminnelser. Bristen pa réttvisande utvéirderingar forsvarar mojligheten att tillgodose att vi
gor ritt saker. Vid eventuella framtida projekt hos oss kommer framtagandet av
utviarderingsmaterial vara hogt prioriterat tillsammans med ritt ssmmanséttning av personer
som driver projektet.
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1. Sammanfattning: Lardomar, erfarenheter och forslag

e Salangt vi med befintliga medel och utifran styrgruppens beslut kring niva pa
utvarderingsforfarande kunnat utvardera pilotverksamheten visar den pa goda resultat.
Darfor foreslas en implementering av arbetssétt i befintlig verksamhet och att ett arbete
med planering fér spridning till stérre delar av Sédra Alvsborg pabdrjas. Hinder och
utmaningar foreligger fortfarande och behéver beaktas vid fortsatt implementering och
eventuell spridning. Overenskommelse/avtal mellan berérda verksamheter behéver
formuleras i skrift, i synnerhet vad galler arbetssattet i team som ”Projektteam Mark”. Det
bor ocksa beslutas under vilken verksamhet ett team som “Projektteam Mark” langsiktigt
skall vara placerat, dven om arbetssattet fortsatter att genomféras utifran en
samverkansmodell och utifran verksamheters befintliga budget.

e Samordnad Individuell Plan (SIP) borjar att tillampas efter tvarprofessionell bedémning i
"Projektteam Mark” for att ytterligare sakra 6vergangen mellan bedémning i ”Projektteam
Mark” och fortsatta insatser inom befintliga verksamheter. Mojlighet till sarskilt stod via
koordinator for foraldrar som onskar hjalp i att uppratthalla och fullfélja kontakterna som
planeras for i barnets SIP forefaller ocksa behovas.

e Arbetet med digitala resurser kan utvecklas mer och féreslas borja prévas mer aktivt hosten
2020. Fler professioner i "Projektteam Mark” kan exempelvis delta digitalt vid
teamkonferenserna. Det kan ocksa tankas vara mojligt att pa sikt utveckla en digital
plattform for foraldrar dar information, filmade foreldsningar och kurser etc laggs ut.

e Provning och implementering av riktad fordldraskapsstodjande insats i form av foraldragrupp
rekommenderas hésten 2020 eller nar situationen med Covid-19-pandemin sa tillater.

e Fortsatt tillampning av fragefoldern “Fragor infor att barnet besdker specialist-BVC”
rekommenderas. Nagon ansvarig, forslagsvis inom barnhélsovarden, behdver dock utses som
samordnar administrationen av fragefoldern och vid behov uppdaterar och utvecklar den.
Broschyren ”Vid oro for ett barns beteende och utveckling- Vagledning for personal inom
forskola/pedagogisk omsorg infor vidare kartlaggning och samarbete med specialpedagog
samt BVC” har inte provats i nagon storre omfattning. Det forefaller dock finnas 6nskemal
om att fa hjalp med detta. Specialpedagoger inom kommunens barn- och elevhilsa, i
samarbete med forskolans rektorer, foreslas ta ansvar for utveckling och implementering av
broschyren i de kommuner dar man sa énskar.

e En modifierad form av kompetenshéjande insats riktad mot personal inom férskola och
barnhalsovard i Svenljunga kommun var planerad till varen 2020 men fick stéllas in pa grund
av Covid-19-pandemin. En ny kompetenshdjande insats rekommenderas sa snart det ar
mojligt att samla stérre grupper av manniskor i en och samma lokal igen.

e Det ar 6nskvart att nagon typ av jamforelse kring vardkonsumtion genomférs pa sikt.
Minskar vardkonsumtionen i och med de nya arbetssatten sa att kostnader och
kostnadsutfall per patient férandras? Projektledningen har tyvarr inte tillgang till system som
mojliggor detta idag och familjerna behoéver i sadana fall féljas under en langre tid an
projekttiden. Kanske finns istéllet maojlighet att géra en sddan analys pa en mer 6vergripande
niva i Vastra Gotalandsregionen?
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2. Om projektet

2.1 Bakgrund

Sedan mitten av varen 2018 har projektet “Tidig upptackt, tidiga insatser” drivits av
N&rvardssamverkan Sodra Alvsborg p& uppdrag av Sédra Hilso- och sjukvardsndmnden.

Innan projektet startade genomférdes under 2017 ett férberedande arbete i vilket det
Delregionala Politiska Samradet och styrgruppen fér Narvardssamverkan i Sédra Alvsborg
fastslog att en modell med nya arbetsséatt for tidig upptackt och en mer sammanhallen vard
for sma barn (0-5 ar) med utvecklingsméssiga och neuropsykiatriska svarigheter behover
utvecklas. Man konstaterade att hela kedjan fran upptackt till insatser behover tas i
beaktande och att modellen behdver vara anpassad till férhallanden och forutsattningar i
Soédra Alvsborg.

Kedjan fran att ett barns utvecklingsmassiga svarigheter uppmarksammas till att barnet far
korrekt hjalp ar idag for omstandig for manga barn. Processgangen medfor risk for glapp,
tidstapp och dubbelarbete. Nar olika typer av utvecklingsrelaterade svarigheter utreds
separat hos olika professioner medfor det dven att helhetsperspektivet och de prognostiska
implikationerna kan missas Manga familjer utsatts for en lang och slitsam period av oro,
vantetider och upprepande av information vid olika instanser. Familjer kan ha svart att
forsta vardkedjan och sammanhanget runt familjen kan upplevas som otydligt.

Exempel pa vanliga symptomomraden vid utvecklingsrelaterade svarigheter hos sma barn ar
spraksvarigheter, motoriska svarigheter, perceptionsstorning, svar mat- och/eller
somnstorning, hog grad av impulsivitet, koncentrationssvarigheter, intellektuell nedsattning
och sociala samspelssvarigheter. Vi vet idag att dessa (med flera) symptom ofta 6verlappar
varandra och att barn med svarigheter inom ett av ovan namnda omraden ofta ocksa har
svarigheter inom ett annat?. Inte sillan far barnet pa sikt en eller flera neuropsykiatriska
diagnoser. | borjan av barnets liv kan dock symptomen pa den ena eller andra
diagnoskategorin inom det neuropsykiatriska omradet mycket vél vara desamma och det ar
inte alltid mojligt att tidigt bestamma vilken diagnos som ar den korrekta. Trots detta
behover barnets svarigheter uppmarksammas och behovsorienterade insatser behover
erbjudas sa tidigt som majligt for att, om majligt, forebygga tillaggsproblematik och gynna
en positiv utveckling for barnet. For att bedomningen och planeringen av barnets stddbehov
skall bli sa andamalsenlig som mojligt behovs ett brett perspektiv dar komplexiteten i
barnets styrkor och svarigheter beaktas.

Barnhélsovardens kontroller ar centrala for upptackten av barn med utvecklingsrelaterade
svarigheter. Aven férskolan har en viktig uppgift i detta da férskolan ser barnet i miljoer
tillsammans med flera andra barn och vuxna manga timmar i veckan. De féljer och
utvarderar ocksa kontinuerligt barnets utveckling och larande. Ett gott samarbete mellan
barnhalsovard och forskoleverksamhet forefaller darfér vara av stor vikt for att tidigt kunna
identifiera barn i behov av ytterligare stod. Vidare behdver dessa instanser kunna
samarbeta med andra funktioner inom kommun och halso- och sjukvard som kan erbjuda
fortsatta kartlaggningar och insatser pa ett sammanhallet vis. | projektet "Tidig upptackt,

! Gillberg, Christoffer (2018). ESSENCE Om ADHD, autism och andra utvecklingsavvikelser. Natur & Kultur.
2 |bid
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tidiga insatser” har utvecklingen av nya arbetssatt som framjar detta och som verkar
trygghetsskapande for familjen varit ledande i arbetet.

En tydlig malsattning med folkhédlsoarbete ar att bidra till en positiv utveckling for
manniskor genom att férsdka paverka frisk-, risk- och skyddsfaktorer samt férhallanden i
struktur och miljé3. Ur ett folkhalsoperspektiv bidrar frimjande av folkhilsa till hela
samhallets uppbyggnad och vdlmaende. Centralt inom folkhalsa ar att insatser tidigt bor
riktas mot de mest sarbara barnen och deras natverk. Genom att rikta tidiga insatser mot
de mest sabara sa kan vi forebygga att inte nya problem och risker uppstar som ytterligare
forvarrar barnens halsa och utveckling. Sma barn med utvecklingsrelaterade svarigheter
utgor en sarbar grupp i samhallet. Vi vet att personer med funktionsnedsattning i hogre
grad upplever fysisk och psykisk ohilsa jamfért med befolkningen i dvrigt®. Vi vet ocksa att
vardnadshavare till barn med funktionsnedsattning rapporterar samre livsvillkor dn
vardnadshavare till barn utan funktionsnedsattning®. Vardnadshavare till barn med mattlig
till svar funktionsnedsattning uppger i hogre utstrackning att de har en dalig eller mycket
daligt sjalvskattad halsa jamfort med vardnadshavare som lever med barn utan
funktionsnedsattning®. Studier har visat att stdd till en mer hallbar livssituation for foraldrar
till barn med funktionsnedsattning, medfor att fordldrarna da far mer ork och energi att
fokusera pa forildraskapet’. Detta, i sin tur, kan minska riskerna for en negativ utveckling
och ohiélsa hos deras barn. Ibland antas felaktigt att det &r sorgen Over att fa ett barn med
en annorlunda utveckling som skulle vara orsaken till att manga foraldrar till barn med
utvecklingsmassiga svarigheter lever med stressrelaterade symptom och psykisk ohélsa.
Manga foraldrar beskriver emellertid att det ur ett langsiktigt perspektiv ar karleken till och
varmen fran barnet som haller fordldern uppe och ger energi och att det snarare &r brister i
stodsystemen som drénerar pa kraft®.

Saledes har barn med utvecklingsrelaterade svarigheter och deras foraldrar, saval som
samhallet i stort, mycket att vinna pa en god och sammanhallen vard fér denna grupp barn.
Deras foraldrar behover fa kunskap och redskap for att understddja barnets utveckling, men
dven stod i de utmaningar som foraldraskapet till ett barn med sarskilda behov innebar.
Kunskap om barnets styrkor och svarigheter kan ocksa leda till battre anpassningar och
tillrattaldgganden i férskola och pa kommande skola. Mdjlighet att fa en god start i skolan
och anpassningar som 6kar mojligheterna for fullféljda studier ar en central faktor for god
halsa och utveckling. Andelen elever som fullféljer sin studiegang med godkanda betyg har
minskat i Vastra Gotaland och man gor idag en stor satsning for att stimulera och utveckla
samverkan med aktérer som tillsammans ska arbeta for att fler elever [lamnar grund- och
gymnasieskolan med godkédnda betyg®. Ett led i att skapa goda férutsattningar fér att barn
med utvecklingsrelaterade svarigheter skall trivas i skolan och fullfélja sin skolgang kan
tankas vara att tidigt kartlagga deras behov utifran ett helhetsperspektiv och erbjuda

3 Risholm Mothander, Pia och Broberg, Anders (2018). Att méta smd barn och deras féréldrar i vérden. Om
anknytning, utveckling och samspel. Natur & Kultur.

4 Folkhalsomyndigheten (2016), Slutrapportering av regeringsuppdrag inom ramen fér ”En strategi fér
genomférande av funktionshinderpolitiken 2011-2016”. Dnr 00599/2014.

% Ibid

6 Ibid

7 Broberg, Malin, Norlin, David, Nowak, Herawati och Starke, Mikaela (2014). Riktat férdldrastéd. RiFS-
projektets slutrapport. En aktionsforskningsansats for att kartldgga behov och férbéittra stédet till fordldrar
som har barn med funktionsnedsdttning.

8 Risholm Mothander, Pia och Broberg, Anders (2018). Att méta smd barn och deras féréldrar i vérden. Om
anknytning, utveckling och samspel. Natur & Kultur.

Avdelning folkhalsa, Vastra Gétalandsregionen 2016-11-17. Handlingsplan fullféljda studier, 2017-2020.
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insatser med utgangspunkt i detta. Om barns svarigheter kan hanteras pa ratt satt tidigt
skapar det battre forutsattningar for bade halsa och utveckling under uppvéaxtaren. Det kan
ocksa antas ge mojligheter till 6kad livskvalitet, minskad sjuklighet och ett gott fordldraskap.

2.2 Projektorganisation

Organisationskarta

Regionala barnuppdraget Delregionalt politiskt samrad Presidiet

Narvardskontor
Styrgrupp narvard

Lilla styrgruppen

Projektledning “Tidig upptackt,
tidiga insatser”

Referensgrupp

Projektagare

Delregionala Politiska Samradet (DPS) har beslutat att Styrgruppen for Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg &r dgare av projektet. De har ocksa uppgiften att vara ett forum fér diskussioner om
organisation med mera. Styrgruppen for Narvardssamverkan har utsett en mindre styrgrupp som
haft ansvar under hela projekttiden for den direkta styrningen och ledningen av projektet.
Deltagarna i den mindre styrgruppen har varierat nagot under projekttiden men har under det
senaste aret varit féljande: socialchef Svenljunga kommun (styrgruppens ordférande), vardutvecklare
Barn- och ungdomspsykiatriska kliniken Sédra Alvsborgs sjukhus, vardenhetschef Barn- och
ungdomspsykiatriska 6ppenvardsmottagningen Skene, verksamhetschef Barn- och
ungdomspsykiatrin Sédra Alvsborg, enhetschef barn- och elevhilsa Svenljunga kommun, psykolog
Narhalsan Skene, verksamhetschef Individ- och familjeomsorgen Boras stad, omradeschef
Psykologenheterna for modra- och barnhélsovard i Vastra Goétalandsregionen, verksamhetschef
Neuro- och rehabiliteringskliniken Sodra Alvsborgs sjukhus, tf omradeschef Barn- och
ungdomsmedicin Sédra Alvsborg samt ansvarig tjinsteperson Sédra halso- och sjukvardsndmnden
Koncernstab Bestéallning och produktionsstyrning av hdlso- och sjukvard Koncernkontoret.

Sedan maj 2019 har projektet “Tidig upptackt, tidiga insatser” ocksa samarbetat med det Regionala
barnuppdraget (RBU) och ingar som en larandepilot i deras arbete, fokusomrade “Nara vard”. RBU
startade i oktober 2017 med uppdraget fran Halso- och sjukvardsstyrelsen att ta fram en
utvecklingsplan for hela halso- och sjukvarden for barn och unga. RBU skall tillforsakra
barnkompetens, barns delaktighet och barnrattsperspektivet i omstallningens fyra omraden och
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3.

arbetar med programkontoret som hemvist'®. RBU har uppmarksammat ett antal prioriterade

omraden for barn med komplexa behov som stammer val 6verens med de identifierade
problemomraden som utgér bakgrunden till projektet. RBU skall rigga, folja, utvardera piloter och
summera pa helheten, det vill sdga systemet, for att styra utvecklingen mot en god och
sammanhallen halso- och sjukvard for barn och unga.

Projektledning

Projektet leddes initialt av tva projektledare, vardera 50 % tjanstgoring. Projektledarnas
grundprofessioner var da sjukskoterska och psykolog. From 2018-09-01 tom 2019-10-31 har
projektet fortsatt att ledas av en projektledare med grundprofession psykolog 50 % tjanstgoring.
Sedan 2019-11-01 till och med 2020-03-31 har samma projektledare tjanstgjort pa 40 %. Under
tidsperioden 2020-04-01 till och med 2020-06-30 har projektledarskapet delats med ytterligare en
projektledare med profession vardenhetschef och da legat pa 20 % tjanstgoring vardera.

Projektledaren har i sin roll som ensam projektledare erhallit regelbundet stéd fran koordinator pa
Narvardskontoret samt har erhallit visst processtod fran logistiker i Primarvarden, utvecklingsledare i
Utvecklingsstaben Sédra Alvsborgs Sjukhus samt programgruppen RBU.

Referensgrupp

Projektledningen har haft en referensgrupp som radgivare och bollplank under hela projekttiden
bestaende av representanter fran Marks kommun (elevhalsochef samt verksamhetsutvecklare),
Central barnhélsovard (barnhélsovardsoverlakare), Psykologenheten fér moédra- och barnhélsovard
(enhetschef), Barn- och ungdomsmedicin (vardenhetschef), Barn- och ungdomspsykiatri
(vardenhetschefer samt vardutvecklare) och Barn- och ungdomshabilitering (habiliteringschef).
Representanter fran Barnlogopedmottagningen samt Barnneurologiskt utredningsteam bjods in och
deltog vid nagra referensgruppstraffar hosten 2018. Under varen 2019 har enhetschefen for Central
arbets- och fysioterapienhet pa Sddra Alvsborgs sjukhus bjudits in, men har av olika skil inte kunnat
delta.

Syfte och mal med projektet

3.1 Syfte

Syftet med projektet "Tidig upptackt, tidiga insatser” ar att skapa forutsattningar for att sma barn
med breda utvecklingsmassiga svarigheter far en sa gynnsam utveckling som mojligt med 6kad fysisk,
psykisk och social hilsa som foljd. Genom att férdndra arbetssatt/processer fér malgruppen mot en
mer nadra och sammanhallen vard och omsorg, kan hélsa framjas for barnet med famil;.

10 Koncernstab Hilso- och sjukvard, Vistra Gétalandsregionen 2018-11-21. Barn och unga- komplexa behov och
vigar framét. Arsrapport 2018, Regional utvecklingsplan- Hélso- och sjukvdrd fér barn och unga i Vistra
Goétalandsregionen.
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3.2 Overgripande mal och projektmal

Overgripande mal

Projektets 6vergripande mal har varit att skapa battre forutsattningar for att barn 0-5 ar
med utvecklingsrelaterade svarigheter inom minst tva omraden upptécks och far effektiva
och vl anpassade insatser sa tidigt som majligt. Barnen skall inte behova slussas runt och
ha vantetider mellan olika vardgivare i den omfattning som de har idag. Vél etablerade
samarbetsformer fér samordning av insatser mellan kommun och landsting for dessa barn
skall finnas efter projektets utgang. Insatserna ska utga fran en jamlik ansats, oavsett
bostadsort inom Sédra Alvsborg. Projektet ska férbattra samverkan runt individen och
verksamheterna ska samlas kring barnet med familj.

Projektmal

Projektets mal sedan projektstart har varit att utveckla, forankra och préva en modell for
arbetsformer och samarbetsformer mellan berérda verksamheter for upptackt, utredning
och samordning av insatser for barn tillhérande malgruppen.

Malet har varit att skapa en modell for:

e Forenklad informationséverforing mellan forskoleverksamhet och barnhalsovard
avseende barn 0-5 &r med misstdnkta utvecklingsavvikelser, for maéjlighet till mer
tidiga samordnade insatser.

e Ett omhandertagande inom halso- och sjukvard med arbetsmetoder foér en forsta
kartlaggning, féljd av en samordnad vard for barn tillhérande malgruppen. Insatser
skall praglas av ett tvarprofessionellt perspektiv med tatt samarbete mellan kommun
och hélso- och sjukvard.

Under den senare delen av projektperioden har féljande delmal varit viagledande for arbetet:

o Det flodesschema som arbetats fram under den forsta projektperioden
fortsatter att tillampas i Mark och Svenljunga kommuner. Flodesschemat
finjusteras och identifierade kritiska punkter synliggors. Den
erfarenhetsaterforing som sker nar modellen fortsatter att prévas lyfts i en
forfinad modell.

e Forslag pa nya arbetssatt for foraldraskapsstodjande insatser for
malgruppen tas fram i samverkan mellan projektledning och involverade

verksamheter i Sédra Alvsborg.

e Nytt koncept fér gemensam kompetensutveckling for forskole- och
barnhalsovardspersonal tas fram och provas i Svenljunga kommun.
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4.

3.3 Malgrupp

Eftersom projektet bedrivs inom ramen fér Narvardssamverkan Sodra Alvsborg blir dess mélgrupp
samtliga barn 0-5 ar inom det aktuella upptagningsomradet med utvecklingsrelaterade svarigheter
inom minst tva omraden. De utvecklingsrelaterade problemomradena ar foljande:

e Spraklig utveckling

e Motorisk utveckling

e Forvantade kunskaper for aldern

e Koncentration/uppmarksamhet

e Hypo- eller hyperaktivitet

e Socialt samspel

e Omfattande mat- och/eller somnstorning som varat under stoérre delen av barnets liv

e Tydlig 6verkanslighet for sinnesintryck inom nagot/nagra av omradena horsel, kdnsel, smak och
syn

e Impulsivitet och/eller mycket kraftiga vredesutbrott som varit aterkommande under lang tid

Under projektperioden har huvudsakligen termen “utvecklingsrelaterade svarigheter” anvants, men
med fordel kan malgruppen battre beskrivas med termen ”“utvecklingsrelaterade
funktionsavvikelser”. Detta ar en term fér barn som inte (dnnu) uppfyller samtliga kriterier for till
exempel autism, ADHD eller intellektuell funktionsnedsattning men har svarigheter inom olika
omraden.

Pilotverksamheten har inkluderat de verksamheter som méter barn tillhdrande malgruppen i Marks
kommun. De forslag och modeller som tagits fram amnar dock vara applicerbara i hela S6dra
Alvsborg, dven om vissa lokala justeringar kan komma att behdva géras. Folkmangd i Marks kommun
den 1 juli 2018 var 34 592. Under hosten 2019 ansl6t dven Svenljunga kommun till
pilotverksamheten. Svenljunga kommun hade den 1 juli 2018 en folkmangd pa 10 695 invanare.
Sammantaget har alltsa invanarantalet i pilotens geografiska omrade varit 45 287, men har legat runt
34 592 under den forsta projektperioden.

Utvardering och resultat

4.1 Hur nas resultat- vad har gjorts?

Tidplan med tillhérande aktiviteter

Projekttiden 2018-03-28 till och med 2019-09-30 har varit indelad i féljande faser:

1. Nuldgesbeskrivning och omvarldsanalys
2. Utveckling av nya arbetssatt och forberedelser infér provning i pilotverksamhet
3. Provning av nya arbetssatt i pilotverksamhet
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4. Utvardering av pilotverksamhet

Detaljerad tid- och aktivitetsplan for respektive fas finns beskrivet i projektets delrapport fran hosten
2019". | delrapporten gér ocksa att ldsa en ingdende beskrivning av bakgrunden till valet av
respektive moment i pilotverksamheten samt dess innehall och upplagg.

Fran och med 2019-11-01 till och med 2020-06-30 har arbetet i projektet 16pt pa med utgangspunkt i
specificerade delmal (se 2.2 rubrik Projektmal). Arbetet har drivits framat utifran féljande aktiviteter,
vilka pagatt parallellt:

1. Fortsatt provning av nya arbetssatt i pilotverksamhet med finjustering av flodesschema
2. Framtagning av forslag pa nya arbetssatt for foraldraskapsstodjande insatser fér malgruppen
3. Ny kompetenshdjande insats for personal inom forskoleverksamhet och barnhélsovard

Da dessa aktiviteter helt eller till viss del tillkommit efter att projektets delrapport skrevs beskrivs de
mer ingaende nedan.

Fortsatt provning av nya arbetssatt i pilotverksamhet med finjustering av
flodesschema

| projektets delrapport rekommenderades en fortsatt prévning av modellen i pilotverksamhet.
Barnunderlaget i utvarderingen av pilotverksamheten behdvde bli storre an vid tidpunkten for
delrapporten samtidigt som mojligheten att ytterligare préva och finjustera arbetssatt i den nya
modellen sags som en lamplig vag framat. Styrgruppen for Narvardssamverkan beslutade darfor i
juni 2019 att pilotverksamheten i Marks kommun skulle I6pa pa till och med sommaren 2020 samt
att Svenljunga kommun skulle ansluta till pilotverksamheten. | praktiken har detta inneburit att man
fortsatt med specialist-BVC i team (barnldkare, barnhalsovardssjukskdterska samt modra- och
barnhalsovardspsykolog) i Marks kommun samt har infort desamma i Svenljunga kommun. BVC har
borjat att tillampa fragefoldern som tagits fram for att underlatta informationsoverféring mellan BVC
och forskola dven i Svenljunga. "Projektteam Mark” har borjat att ta emot remisser for barn fran
bade Mark och Svenljunga kommuner. Saledes har en nod skapats av “Projektteam Mark” pa
lasarettet i Skene.

Det overgripande flodesschema som man arbetat utifran i pilotverksamheten har liksom tidigare sett
ut pa foljande satt, se modell nedan. | projektets delrapport ges en mer utforlig beskrivning av
flédesschemats olika ingdende moment*?,

11 Delrapport Projekt Tidig Upptickt, Tidiga Insatser. Diarienummer 2019/SKF008. Beslut styrgrupp 2019-11-01
12 1bid

10
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Flidesschema “Tidig upptickt, tidiga insatser™
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Som kan utldsas av flodesschemat ovan spelar bedémningen vid specialist-BVC en central roll for
beslutet av vart i vardkedjan barn med breda utvecklingsmassiga svarigheter skall fa vidare hjalp. |
projektets delrapport lyfts fram att specialist-BVC utgor en kritisk punkt i flodet och det ar darfor
viktigt att bedomningen vid specialist-BVC fungerar saval praktiskt (BVC har tillgang till adekvat antal
tillfallen per termin och ratt bemanning) liksom innehallsmassigt (teamet pa specialist-BVC har god
kdannedom om flédesschemat och syftet med bedémningen och kan darmed gora val avvagda
bedomningar kring fortsatta insatser). Som en del i kvalitetssdkringen av specialist-BVC, och for att
uppna ett mer likvardigt upplagg av besoken, har dialog forts med barnlakare fran de olika Barn- och
ungdomsmedicinska mottagningarna i var delregion. Arbetet med barnldkarens roll och
arbetsuppgifter vid specialist-BVC har letts av barnhdlsovardsoverldkaren i det Centrala
Barnhalsovardsteamet. Dialog har ocksa forts med berdérda barnhalsovardssjukskoterskor och
modra- och barnhalsovardspsykologer.

For att mojliggora en fortsatt prévning av ”"Projektteam Mark” i pilotverksamhet har
overenskommelser kring varje berord verksamhets fortsatta deltagande aterigen behovt formuleras.
Dialog har forts mellan projektledning/styrgrupp och berérda kommuners Barn- och elevhilsa,
Barnhalsovard, Psykologenheten for modra- och barnhalsovard, Barn- och ungdomspsykiatrin, Barn-
och ungdomsmedicin, Central enhet fér arbets- och fysioterapi pa Sédra Alvsborgs sjukhus med flera
for att fa till stdnd ett fortsatt samarbete. Overenskommelser kring vilka verksamheter som ska bidra
med kompetens till projektets pilot till och med sommaren 2020 har uppnatts. Onskemé&l om vissa
justeringar av arbetssatt infor framtiden och vid ett eventuellt permanentande av modellen har
emellertid uttryckts. Av den anledningen anlitades varen 2020 en systemspecialist som, tillsammans
med projektledare samt "Projektteam Marks” teamledare och teamsamordnare, arbetat for att hitta
sa effektiva schematekniska l6sningar som mojligt for alla parter framdver utan att kompromissa
bort grundtanken i modellen.
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Framtagning av forslag pa nya arbetssatt for foraldraskapsstodjande insatser
for malgruppen

Som beskrivs i projektets delrapport prévades inledningsvis foraldrakursen PRIMUS i projektets

t'3. D& innehall i kombination med kostnad fér kursen inte helt matchade behovet
beslutade den mindre styrgruppen att inte fortsatta utbilda personal och prova fler kursomgangar av
PRIMUS. Istéallet fick projektledare i uppdrag att leda en arbetsgrupp med representanter fran
projektets olika involverade verksamheter, for att ta fram forslag pa nya koncept for
foraldraskapsstod for malgruppen. Arbetsgruppen har bestatt av féljande professioner:

pilotverksamhe

e Kurator och gruppsamordnare, Barn- och ungdomshabiliteringen

e Metodutvecklare och psykolog, Psykologenheten for médra- och barnhéalsovard
e Kurator, Barn- och ungdomspsykiatriska 6ppenvardsmottagningen

e Halsopedagog, Barn- och ungdomspsykiatriska 0ppenvardsmottagningen

o Folkhalsosamordnare, Marks kommun

e Samordnare for Socialtjanstens familjebehandlare, Marks kommun

Arbetsgruppen har till stor del utgatt fran tjanstedesign i sitt arbete och féljt de olika
rekommenderade stegen i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) Innovationsguide
(https://innovationsguiden.se/). Saledes har de framtida "anvandarna”, i det har fallet foraldrar till sma
barn med utvecklingsrelaterade svarigheter, involverats i arbetet. Foraldrar vars barn erhallit insatser
via projektets pilotverksamhet har blivit tillfragade om de kan ténka sig att vara delaktiga i arbetet
genom att anonymt bista med tankar och synpunkter. Arbetsgruppen har varit i kontakt med ca 15
foraldrar som inledningsvis fatt besvara en 6ppen fraga om, och i sadana fall vilken, typ av
foraldraskapsstod de ser behov av for malgruppen. Losningsforslag har tagits fram utifran
foraldrarnas svar. Senare i processen har foraldrar ocksa fatt komma med synpunkter pa de slutliga
[6sningsforslagen. Ett I0sningsforslag for foraldraskapsstod i grupp har darefter lagts fram till den
mindre styrgruppen, som har beslutat att préva detta i mindre skala i Marks och Svenljunga kommun
hosten 2020. Planen ar att de féraldrar och professionella som deltar vid provningen av konceptet
sedan ska bista med synpunkter som kan fa verkan for hur foraldraskapsstodet vidareutvecklas och
anpassas ytterligare.

Mojlighet att utforma en digital plattform for malgruppen har ocksa diskuterats i den mindre
styrgruppen och synpunkter har inhamtats fran foraldrar. Det forslaget kréaver dock ett mer
omfattande och langsiktigt arbete av en ny arbetsgrupp. Inget beslut kring utveckling av digital
plattform har darfor annu fattats i den mindre styrgruppen.

Ny kompetenshdjande insats for personal inom forskoleverksamhet och
barnhalsovard

| projektets delrapport beskrivs att utbildningstillfallen riktade mot personal inom barnhalsovard och
forskoleverksamhet genomfordes i Skene och Kinna under oktober och november 2018. Syftet var att
Oka kunskapen hos personal inom forskola och barnhalsovard for att framja tidig upptackt av barn
med utvecklingsrelaterade svarigheter. Personal fran Barn- och ungdomspsykiatrins
Neuropsykiatriska mottagning i Boras féreldste under temat ”Barn med utvecklingsrelaterade

1 Ibid
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svarigheter- hur identifierar vi och hur hjalper vi?”. Den digitala enkat som skickades ut i december
2018 for att utvardera den kompetenshdjande insatsen visade pa saval positiva som negativa
kommentarer kring upplagg, niva pa innehallet i foreldsningarna och upplevd anvandbarhet i
arbetsvardagen. Efter diskussion i referens- och styrgrupp konstaterades behov av att prova en ny
kompetenshdjande insats, men med ett nagot férandrat upplagg.

Under hosten 2019 och varen 2020 har projektledare tillsammans med referensgrupp,
representanter fran Svenljunga kommuns barn- och elevhilsa samt modra- och
barnhélsovardspsykologer tagit fram ett nytt forslag pa upplagg. | det nya upplagget foreldser
specialpedagoger fran kommunens barn- och elevhélsa kring hur stod och anpassningar kan utformas
i forskola for att understodja barnets utveckling och modra- och barnhalsovardspsykolog foreldser
kring hur personal kan samtala med foraldrar da oro for barnets utveckling och beteende féreligger.
Det kommer ocksa att finnas ett antal diskussionsfragor som personalen kan arbeta vidare med pa
sina arbetsplatser efter utbildningstillfallet med stdd av specialpedagoger och médra- och
barnhalsovardspsykologer.

4.2 Metoder som anvants vid utvardering

Utvardering av de ingdende momenten i pilotverksamheten har genomforts infor del- och
slutrapport. Beslut kring typ av utvarderingsforfarande har diskuterats med projektets referens- och
styrgrupp och styrgruppen har fattat beslut kring val av utvarderingsformer.

Styrgruppen har beslutat att lagga storst fokus i utvarderingen pa hur det nya samarbetet mellan
representerade verksamheter i “Projektteam Mark” fungerat i kombination med en analys av den
Overgripande processgangen i projektets pilotverksamhet. Saval professionellas som féraldrars
upplevelse har foljts upp. Utvarderingen har huvudsakligen genomférts med hjalp av anonyma
enkater samt telefonuppfoljningar med medarbetare. En enklare uppfdljning av hur framtagna
material for att underlatta informationséverforingen mellan forskoleverksamhet och barnhalsovard
fungerat har ocksa genomforts. Liksom infor projektets delrapport har styrgruppen valt att inte ta
hjalp av hogskola/universitet i utvarderingsforfarandet.

Kontinuerligt forbattringsarbete under pilotverksamheten har tillimpats i enlighet med PDSA-baserat
arbetssatt (PDSA = Plan Do Study Act). Vid uppkomna problem har dessa hanterats i dialog med
berord personal samt styr- och referensgrupp. Mindre justeringar for att hantera praktiska problem
som uppstatt under resans gang har genomforts l6pande medan stérre forandringar av arbetssatt,
sasom exempelvis nya schematekniska |6sningar i “Projektteam Mark”, endast genomforts mellan
varen och hostens arbete 2019.

4.3 Resultat

Kompetenshdjande insats

Ny kompetenshdjande insats var planerad att dga rum i Svenljunga kommun under maj och juni
2020. Med anledning av Covid-19-pandemin har denna dock behoévt skjutas pa till hésten 2020.
Saledes kan inte delmalet att préva ny kompetenshdjande insats uppfyllas.
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Framtagna material for att underlatta informationséverforingen mellan
forskolepersonal och personal inom barnhélsovard

Broschyren ”Vid oro for ett barns beteende och utveckling- Vagledning fér personal inom
forskola/pedagogisk omsorg infor vidare kartlaggning och samarbete med specialpedagog samt BVC”
blev fardigtryckt och borjade att spridas i forskoleverksamheterna i Marks kommun mot slutet av
varen 2019. Desamma géller den fragefolder som BVC skickar till barnets férskola infor besoket pa
specialist-BVC, “Fragor infor att barnet besoker specialist-BVC”.

Specialpedagogerna i Marks kommun har via samtal med de olika berérda forskolornas personal f6ljt
upp huruvida broschyren ”Vid oro for ett barns beteende och utveckling- Vagledning for personal
inom forskola/pedagogisk omsorg infor vidare kartlaggning och samarbete med specialpedagog samt
BVC” tillampats och hur anvandbar broschyren i sddana fall uppfattats. Deras uppféljning visar pa att
fa forskolor aktivt har anvant broschyren, men att de som last den tycker att innehallet &r bra och att
det ar 6nskvart att broschyren borjar att tillampas mer. Medarbetarférslag ges sasom att broschyren
alltid skall finnas liggande i personalrummet som en paminnelse och att specialpedagog och chef mer
aktivt ska paminna om broschyren vid t ex handledning eller arbetsplatstraffar. Nagra svarar att
broschyren ar sarskilt lamplig for att visa nya kollegor i verksamheten.

| samarbete med referensgrupp och Central Barnhalsovard (CBHV) har fragefoldern “Fragor infor att
barnet besoker specialist-BVC” tagits fram for att pa ett mer strukturerat satt kunna inhamta
information om barnets fungerande i forskolemiljon infor bedémning vid specialist-BVC.
Projektledare har foljt upp professionellas erfarenheter av att anvanda fragefoldern. Fem olika
barnhalsovardssjukskoterskor fran fyra olika BVC har delgett sina erfarenheter. Majoriteten uppger
att de anvéant fragefoldern frekvent, medan nagot BVC uppger att fragefoldern inte anvants pa
regelbunden basis. En barnhalsovardssjukskoterska kommenterar att det ibland har varit svart att fa
in ifyllda fragefoldrar i tid och att svaren ibland har varit svara att tyda da forskolepersonalen satt
manga svarskryss mellan alternativen. En barnhalsovardssjukskoterska uttrycker att det kraver en del
extra arbete att fa in det skriftliga samtycket fran vardnadshavarna for att kunna anvanda
fragefoldern. Samtliga sjukskoterskor ar emellertid positiva till fragefoldern och dnskar fortsatta
tillampa den i sin verksamhet. Samtliga betonar att det ar bra att ha en fragefolder for att pa ett
strukturerat satt kunna inhamta information om barnets fungerande i forskolemiljon. Flera
barnhéalsovardssjukskoterskor lyfter fram att foraldrarna blir mer delaktiga i dialogen mellan BVC och
forskola jamfért med om barnhalsovardssjukskoterskan sjalv ringer aktuell forskola for att inhdmta
information. Ett BVC lyfter att kommunikationen mellan BVC och férskoleverksamhet inte tidigare
fungerat, men att samarbetet nu fungerar battre tack vare fragefoldern.

Foraldrars och medarbetares upplevelse av specialist-BVC i team

Foraldrars upplevelse av specialist-BVC-bestken i team utforskades infor delrapporten 2019 i de
intervjuer som gjordes med féraldrar vars barn erhallit hjalp via ”"Projektteam Mark”. Fyra foéraldrar
valdes slumpmassigt ut for intervju och intervjuerna genomférdes av en PTP-psykolog fran en av
projektets involverade verksamheter. Samtliga foraldrar berdttade da om ett bra bemdétande fran
personalen pa specialist-BVC. Flera foraldrar fick insatser redan dar, bland annat for att stabilisera
somnen hos barnet och borjade redan da uppleva en férbattring hos barnet. | samband med detta
besok kom man som forélder ocksa i kontakt med ”Projektteam Mark”. Som exempel pa ett gott
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bemotande sa foréldrarna bland annat; ”det var ett éppet forhdllningssdtt”, “de lyssnade till vara

2”7 n

behov”, “det var sként att bli tagen pa allvar”, “inget var rdtt eller fel”, ”vi kéinde oss stdrkta i att vi

redan gjorde det bra”, "vi fick konkreta rad om hur vi skulle géra”, ~kommunikationen med
skolan/férskolan blev mycket bdttre”.

| intervjuerna beskrev tva foraldrar en viss forvirring kring kontakten med specialist-BVC och hade
svart att se skillnaden mellan specialist-BVC och vanliga halsokontroller pa BVC. Det fanns dven
foraldrar som sag behov av forandring. De tog bland annat upp; “vi kdnde oss lite vilsna i hur vi skulle
beméta vart barn och hade gdrna fatt mer konkreta rad i vad vi ska géra och ndr”, “vi hade hoppats
pa att man skulle hjélpa oss redan ddr”, ”vi 6nskade medicinering”.

Infor slutrapporten har nu dven medarbetare intervjuats kring deras upplevelse av att arbeta i team
pa specialist-BVC. Samtliga vittnar om ett givande samarbete som varit larorikt och utvecklande. Fem
barnhalsovardssjukskoterskors, en barnlakares och tva médra- och barnhalsovardspsykologers
upplevelse av samarbetet har foljts upp via telefonintervjuer. Flertalet barnhalsovardssjukskoterskor
beskriver att de innan projektet startade ofta hade en upplevelse av att de satt ensamma med
komplexa drenden som behévde dras manga ganger utan att de kom vidare i drendet. Flera beskriver
att specialist-BVC i team positivt har forandrat detta. Samtliga upplever att de nu far ett gott stéd av
teamet och darmed kanner sig mindre utsatta. Samtliga barnhalsovardssjukskoterskor betonar att de
olika professionerna i teamet utgjort en bra kombination och att samtliga professionerna behovs i
bedémningen. Med fler medarbetare under besdket kan det dock bli lite rérigare under besoket och
en barnhélsovardssjukskoterska beskriver att de ndgon gang behovt gora specialanpassningar da en
familj inte 6nskat att for manga professionella deltar samtidigt. Alla uppger emellertid att det ar att
féredra att samtliga professioner deltar i s& hég grad som mojligt. Aven barnlikare och médra- och
barnhilsovardspsykologer uppger att samtliga professioner beh6vs under besdket och att
teamarbete ar att foéredra framfor ensamarbete. Barnldkaren tillagger att barnldkaren i vissa fall dock
kan behova komplettera med en fullskalig neurologisk bedémning pa den Barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen efterat. Samtliga professioner lyfter fram att det underlattar om
teamet har tid att arbeta ihop sig och att man beh&ver vdarna om diskussionstiden. Ibland gér man
olika bedémningar och det blir da viktigt att diskutera och lara av varandra. En klarlagd organisation
och en tydlig formalisering av besdket uppges underlatta arbetet i team vid specialist-BVC.

"Projektteam Mark”

Arbetet i "Projektteam Mark” startade i borjan av mars 2019. En utférlig beskrivning av grundtanken
med ”Projektteam Mark”, dess organisation och arbetssatt redogors for i projektets delrapport®®.

| teamet har foljande professioner arbetat till och med maj 2020 (inom parentes anges vilken
verksamhet professionerna kommer ifran samt tjanstgoringsgrad):

e Psykolog 21 % (Psykologenheten for médra- och barnhalsovard, Regionhélsan)
e Logoped 20 % (Barn- och ungdomspsykiatrin Neuropsykiatrisk mottagning, Sodra
Alvsborgs Sjukhus)

14 Delrapport Projekt Tidig Upptackt, Tidiga Insatser. Diarienummer 2019/SKF008. Beslut styrgrupp 2019-11-01
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e Specialpedagog 26 % fordelat pa flera specialpedagoger (Central barn- och elevhilsa,
Marks och Svenljunga kommun)

e Fysioterapeut 15 % (Central arbets- och fysioterapienhet, Sédra Alvsborgs Sjukhus)
e Barnldkare 4 % (Barn- och ungdomsmedicinsk mottagning, Regionhalsan)
e Konsult 4 % (Barn- och ungdomspsykiatrins Neuropsykiatriska mottagning)

Till teamet har ocksa foljande funktioner varit knutna:

e Teamledare4 %
e Teamadministrator 5 %
e Teamsamordnare 11 %

Ovan angivna tjanstefaktorer inkluderar rast samt tid for administrativt arbete och
teamgemensamma arbetsuppgifter for samtliga medarbetare. For de professioner som inte
forvantas befinna sig pa plats utifran arbetet i sin ordinarie tjanst har dven restid raknats in.
Psykolog, logoped, specialpedagog och fysioterapeut har alla traffat samtliga barn som remitterats
till "Projektteam Mark”. | berdkningen ovan rdknas konsulten fran Barn- och ungdomspsykiatrins tid
vid teamkonferenser samt tid for rast- och restid. Det har skett mindre personalbyten under
pilotperioden. Administrator har bytts ut, ytterligare en psykolog har tillkommit till teamet och da
varvat arbetet i teamet med den tidigare psykologen. Nya specialpedagoger fran Svenljunga kommun
har anslutit i de darenden som rort barn fran Svenljunga. Vem som deltagit konsultativt fran Barn- och
ungdomspsykiatrins Neuropsykiatriska mottagning har ocksa forandrats under 2020. Narvaron vid
teamkonferenserna i “Projektteam Mark” har varit 100 %, men vid nagra tillfallen har digitala verktyg
anvants. Vid ett tillfdlle behdvde en profession avvika efter halva teamkonferensen pa grund av
sjukdom.

Totalt har teamet tagit emot remiser for 27 barn under tidsperioden 2019-03-04 till och med 2020-
05-25, med ett langre uppehall under sen var till och med tidig host 2019. Ett av de 27 barnen
genomforde inte sin bedomning da foraldrarna valde att avboka med anledning av radande Covid-
19-pandemi. Totalt har saledes 26 barn genomgatt tvarprofessionell bedomning i “Projektteam
Mark”.

Processmatt

Den genomsnittliga vantetiden fran att remiss mottagits till att bedémning paborjats i “Projektteam
Mark” for de 26 barn som genomgatt tvarprofessionell bedomning i teamet har varit 5 veckor.
Utredningstiden for varje barn i “Projektteam Mark”, fran att tvarprofessionell bedémning paborjats
via uppstartsamtalet till att konklusion skapats under teamkonferens och bedémningen aterkopplats
till foraldrarna har darefter varit ca fem veckor for de barn som utreddes varen 2019 och ca tio
veckor for barnen som utreddes darefter. Anledningen till att utredningstiden skiljer sig at ar att
schematekniska forandringar utfordes hosten 2019 for att mota foradldrars dnskemal om att ett barn
inte skulle ha tva besokstider under samma dag. Nio av de 26 barnen har av teamet bedémts behova
en fordjupad neuropsykiatrisk utredning efter tvarprofessionell bedémning i ”Projektteam Mark”.
Om vardnadshavare samtyckt till en férdjupad neuropsykiatrisk utredning har denna genomforts av
personal fran Barn- och ungdomspsykiatrin i tat anslutning till den tvarprofessionella bedémningen i
"Projektteam Mark”.
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Av de 26 barn som genomgatt tvarprofessionell bedomning i ”Projektteam Mark” har teamet
bedomt att atta av barnen behover fortsatta insatser fran Barnlogopedmottagningen efter avslutad
beddmning. Utbver dessa atta barn har ytterligare 12 av de 26 barnen bedomts ha sprakliga
svarigheter i ndgon grad. Flera av dessa barn har gatt vidare for neuropsykiatrisk utredning. Tva barn
har efter avslutad bedomning i ”Projektteam Mark” erhallit remiss vidare till det Barnneurologiska
utredningsteamet (BNUT) p& Sédra Alvsborg sjukhus. Utéver barnen som remitterats till BNUT har
fysioterapeuten i teamet bedomt att ytterligare fyra barn behéver uppféljning av motorisk formaga
hos fysioterapeut. Tva av de 26 barnen i "Projektteam Mark” har bedémts behdva en uppféljande
bedémning om ett ar utifran misstanke om diagnos Intellektuell funktionsnedsattning.

"Projektteam Mark”- foraldrars upplevelse

Enkdtsvar frdn fordldrar

Foraldrars upplevelse av kontakten med ”“Projektteam Mark” har utvarderats genom en enkadt som
lamnats till fordldrar vars barn erhallit insatser fran ”Projektteam Mark”. Enkadten har besvarats
anonymt efter det sista besoket i “Projektteam Mark”. Foraldrar till 24 av de 26 barnen har besvarat
enkéaten. Ett fordldrapar fick tyvarr inte mojlighet att besvara enkaten, da deras tolk meddelade pa
plats att tolkférmedlingen inte kunde bistd med att 6versatta. Ett fordldrapar hann inte fylla i
enkaten och lamna in den innan summering behdévde goras for slutrapport. For de 24 barn vars
foraldrar har besvarat enkaten har féraldrarna till ett och samma barn i de flesta fall valt att fyllai en
enkdt gemensamt. Sedan fordldrarna aktivt uppmuntrades att fylla i enkaten individuellt har nagot
fler foraldrar gjort detta. Totalt har 31 ifyllda enkater inkommit (vilka i majoriteten av fallen uppges
spegla tva foraldrars upplevelse) och ger féljande resultat:

e Hur tillfredsstallande har du upplevt kontakten med ”Projektteam Mark” som helhet?

Mycket 87 % Ganska 13 % Lite0% Inte alls 0 %

e Har det varit tydligt fér dig hur processen med ditt barns utredning i ”Projektteam Mark”
gatt till?
Mycket 84 % Ganska 16 % Lite0 % Inte alls 0 %

e Har du vetat vem du ska kontakta om du har nagra fragor under tiden ni haft insatser i
"Projektteam Mark”?
Ja77 % Nej 23 %

e Har du kint dig delaktig i utredningsprocessen?
Ja 100 % Nej 0 %

e Har det varit tydligt for dig vilka roller de olika professionella som du traffat haft i
utredningen av ditt barn?
Mycket 71 % Ganska 26 % Lite3 % Inte alls 0 %

e Har du kdnt dig trygg i hur informationen om ditt barn hanteras mellan dessa olika
professionella?
Mycket 90 % Ganska 10 % Lite0% Inte alls 0 %

e Upplever du att du fatt hjalp att forsta ditt barns styrkor, svarigheter och behov genom
kontakten med "”Projektteam Mark”?
Ja, en god hjalp 87 % Delvis 13 % Nejinte alls0 %
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e Upplever du att det nu finns en tydlig plan for vilka insatser som ditt barn behover det
narmsta aret?
Ja87 % Delvis13% Nej0 %

Férdldraintervjuer

Fyra olika familjer valdes slumpmassigt ut for intervjuer infor redovisningen av klientnéjdhet i
projektets delrapport. Malsattningen var att genomféra minst fem intervjuer, men flera avbojde av
olika anledningar. Samtliga foraldrar i intervjumaterialet hade varit med fran uppstartsamtal till
aterkopplingssamtal i "Projektteam Mark” under den férsta pilotperioden, det vill sdga mars till och
med juni 2019. Intervjuerna genomfordes av en PTP-psykolog som ocksa sammanstéllde materialet.
Resultatet fran intervjuerna finns att ldsa i projektets delrapport®®. Styrgruppen har beslutat att inte
genomfora ytterligare intervjuer infor projektets slutrapport utan istéllet fokusera pa
enkdtsammanstallningen fran foraldrar, varfor inget ytterligare intervjumaterial redovisas har.

"Projektteam Mark”- professionellas upplevelse

Under augusti och september 2019 foljde projektledare via telefonintervjuer upp hur medarbetarna i
"Projektteam Mark” uppfattat de forsta manadernas arbete. Foljande teman framtradde da och
beskrivs i delrapporten?:

e Yrkesutvecklande och gynnsam arbetsmiljé

e Arbetssdttet ger en bred bild av barnet

e Givande med ndéra koppling till barnets férskola

e Arbetsglidje och gemenskap

e Tillgdng till och anvidndning av nya digitala system kan komplicera arbetet

e  Oklarhet kring struktur vid kompletterande férdjupade neuropsykiatriska bedémningar

e Tillgdng till rétt lokal och material
Infor slutrapporten har professionellas upplevelse av arbetssattet i “Projektteam Mark” f6ljts upp via
en digital enkat. Beslutet att 6verga till enkat grundades pa vikten av att ocksa ge majlighet till att
kunna svara anonymt. En enkéat har darfor gatt ut under maj manad 2020 till alla medarbetare som

finns representerade i ”Projektteam Mark” i nagon form. Nio medarbetare i “Projektteam Mark” har
besvarat enkaten. Samtliga svar har fyllts i utifran en skala fran 0 till 4 dar O=Inte alls och 4=Mycket.

e Hur tillfredsstallande har du upplevt arbetsséttet i "Projektteam Mark" som helhet?
5 personer svarar 3 4 personer svarar 4 (0=Inte alls och 4=Mycket)

15 Ibid
18 Ibid
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o Upplever du att "Projektteam Mark" intagit ett brett perspektiv i sina bedémningar av
barnet?
8 personer svarar 4 1 person svarar 3 (O=Inte alls och 4=Mycket)

e Har din professions perspektiv beaktats i bedémningarna?
8 personer svarar4 1 person svarar 3 (0=Inte alls och 4=Mycket)

o Upplever du att arbetssattet i "Projektteam Mark" ger en hogre kvalitet i bedémningen av
barnets styrkor, svarigheter och behov av insatser jamfort med ett arbetssatt dar
respektive profession gor sin egen enskilda bedémning inom den egna verksamheten?

7 personer svarar 4 2 personer svarar 3 (O=Inte alls och 4=Mycket)

e Upplever du att arbetssattet i "Projektteam Mark" varit yrkesutvecklande fér dig?
6 personer svarar 4 3 personer svarar 3 (O=Inte alls och 4=Mycket)

e Upplever du att det varit en god arbetsmiljo i "Projektteam Mark"?
8 personer svarar4 1 person svarar 3 (O=Inte alls och 4=Mycket)

"Projektteam Mark”- uppféljning efter sex manader

Barnhalsovardssjukskoterskorna som remitterat barn till ”Projektteam Mark” uppger att totalt atta
barns planer foér insatser hunnit féljas upp sex manader efter kontakt med ”Projektteam Mark”.
Nagon plan har féljts upp via telefonsamtal, men majoriteten har féljts upp i samband med besdk pa
BVC. Samtliga barnhalsovardssjukskoterskor uppger att barnet vid uppféljning erbjudits de insatser
som planerats for i barnets plan for insatser. Sjukskoterskorna uppger att foraldrarna éver lag har
varit néjda med insatserna dven sex manader efter kontakt med ”"Projektteam Mark”. Nagon forélder
uttryckte enligt barnhalsovardssjukskoterskan att hjalpen fran ”Projektteam Mark” och insatserna
darefter raddat familjen, och att de upplever att vardagen fungerar bra tack vare den hjilp de fatt.
Nagon foralder hade tyvarr inte fullfoljt de erbjudanden de fatt om fortsatta insatser, sasom att ga
foraldrakurs och/eller fa kontakt fér barnet pa Barnlogopedmottagningen. Insatserna i det senare
fallet hade inte blivit av pa grund av att familjen uteblivit fran besok.

En jamforelse av processgang i pilotverksamhet jamfort med i ordinarie
verksamhet

For att bedoma ordinarie processgang med flodet i den nya modell som provas i pilotverksamheten
gjordes, med hjalp av dataanalytiker i det Regionala Barnuppdraget (RBU), en jamforelse av dessa
bada processer infor projektets delrapport. Det &r inte helt enkelt att jamféra processerna med
varandra da det finns en spretighet i ordinarie processgang som vacker fragor som ror saval start-
som slutpunkt for matningen samt vilken process i ordinarie processgang som man bor jamféra med.
Vara system &r heller inte utformade for att kunna gora dessa jamforelser pa ett smidigt satt.

Utifran vikten av att 4nda fa en dvergripande bild av de olika utredningsprocesserna gjordes en
jamforelse dar tidstapp i vantetid mellan vardinstanser analyserades. Ett verklighetsnara exempel for
ett barn med svarigheter inom det neuropsykiatriska omradet fick ligga till grund for jamforelsen.
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Aven om alla barn som ingdr i projektet inte erhdller en neuropsykiatrisk diagnos sa dr dessa barn en
viktig del av de barn som projektet vill na och utgér av den anledningen en lamplig grupp for
jamforelsen. Startpunkt for berdakningen fick bli nar symptom férst uppmarksammats inom
barnhalsovarden och slutpunkt nar barnet erhaller neuropsykiatrisk diagnos. | delrapporten delges
ett fallexempel som visar hur ledtiderna kan se ut i respektive process'’. Har redovisas endast den
sammanfattande berakningen av vardesloseriet for familjen i respektive processgang.

Uppskattning av vdrdesléseri i form av vdntetid for familjen mellan vardinstanser vid
ordinarie processgdng

For ett barn som senare far en neuropsykiatrisk diagnos, men som inledningsvis vid hilsobesék inom
barnhélsovarden uppmarksammas for sprakliga svarigheter i kombination med omfattande
regleringssvarigheter och somnproblem, kan vagen genom varden fram till en neuropsykiatrisk
diagnos ge ett virdesldseri for familjen pa atminstone 2 ar och 2,5 manader. Barnet har da erhallit
vardkontakter inom flera olika verksamheter utifran ett ”steg-for-steg”-tank som till slut resulterar i
en neuropsykiatrisk utredning inom specialistsjukvarden. Vardesloseriet ar har den sammanlagda tid
som barnet kan forvantas behova lagga pa vantan mellan olika vardkontakter. Vardesloseriet kan
dessutom forvantas bli hogre dn ovan angivna tid fér en hel del barn da uteblivanden, aterbud eller
att remisser fordrojs inte tagits med i berdkningen. Under resans gang har professionella (i synnerhet
barnhélsovardssjukskoterskan) lagt tid pa att skriva ett flertal olika remisser till olika vardinstanser,
remisserna har dar hanterats och kallelser skickats. Barnet och fordldrarna har haft kontakt med en
mangd olika professionella pa olika mottagningar. De har tagit emot olika professionellas
bedémningar och erhallit rad och stéd, men inte utifran en samlad bedomning och en gemensam
plan for insatser.

Uppskattning av vdrdesléseri i form av vdntetid for familjen mellan vardinstanser vid
processgdng i pilotverksamhet

For samma barn ger vdagen genom varden ett vardesloseri for familjen pa 8,5 manader i projektets
pilotverksamhet. Den sammanlagda tid som féraldrar och barn vantar mellan vardinstanser blir har
betydligt kortare da projektet sokt finna vagar for att skapa en mer sammanhallen process.
Vardesloseriet kan tankas bli nagot hogre da berdkningen inte inkluderar nagra uteblivanden,
aterbud eller att remisser fordrojs, men risken far anses vara mindre jamfort med i ordinarie
processgang med tanke pa att fler moment genomfors pa en och samma plats. Forédldrarna har haft
kontakt med flera olika professionella, men pa ett mer samordnat vis. Barnet har fatt en samlad
bedémning och en gemensam plan for fortsatta insatser har skapats utifran ett bredare perspektiv.

IM

Aven med en lidngre vintetid till ”Projektteam Mark” dn det som é&r fallet under en pilotverksamhet,
forefaller familjen fa en betydligt snabbare och tydligare process. Arbetssattet leder till farre besok
utspridda pa olika vardinstanser. Arbetssattet medfor mer resande for personal och teamarbetet
kring patienten kraver en del tid. Samtidigt drar man nytta av varandras bedémningar i teamet och
dubbelarbete forsvinner i form av att exempelvis bakgrundsinformation inte inhdmtas vid flera olika
tillfallen vid besok pa olika mottagningar. Verksamheterna kan ocksa ténkas spara sammantagen tid
pa att farre kallelser och telefonsamtal kréavs i och med en mer sammanhallen organisation.
Foraldrarna sparar tid och far sannolikt en nagot lagre franvaro fran arbetet i och med den nya

17 Delrapport Projekt Tidig Upptackt, Tidiga Insatser. Diarienummer 2019/SKF008. Beslut styrgrupp 2019-11-01
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processgangen. Det kan ocksa hdnda att vissa foréldrar soker annan vard i lagre grad da processen
blir mer sammanhallen i tid och som verksamhet.

4.4  Analys

Langsiktiga mal

Vardens uppgift ar att arbeta for att uppna stoérsta maojliga hélsa for patienter utifran tillgangliga
resurser. Allt utvecklingsarbete inom vard och omsorg stravar pa ett 6vergripande plan mot detta.
Véarldshalsoorganisationens (WHO:s) definition av halsa innefattar:

e Ett stadium av total fysisk, psykisk och social halsa
e Inte bara néarvaro eller franvaro av symptom
e Definitionen innefattar exempelvis livskvalitet, funktion (fysisk, psykisk och social) samt

overlevnad

Forhoppningen ar att forandrade arbetssatt i och med projektet skall bidra till att barn tillhérande

malgruppen och deras familjer pa lang sikt skall uppleva en forbattrad livskvalitet samt fysisk, psykisk

och social halsa som foljd. De langsiktiga malen for projektet rér darfor folkhalsa. For att satta in de

langsiktiga malen i ett sammanhang visas nedan en sambandskarta for medicinsk och patientupplevd

kvalitet. Denna kan bidra med en struktur i projektet for att stegvis na de langsiktiga malen.

Sambandskarta for medicinsk kvalitet och patientupplevd kvalitet

Process/Arbetssatt Resultat hilsostatus/méende hos patienten
Tidig upptéckt av Intermediira resultat Slutliga resultat
ohalsoférhallanden
Tidig upptackt av
utvecklingsmassiga Kultu r
svarigheter Bibehdlla hilsa och
9 Ratt kompetens och undvika férsamring
ratt information
é Bt 'ud s Bverlevnad
:E Fysisk kapacitet LivsiSngd
Korrekt diagnostik
= Funktion
8 Sjalvkraft Fysisk, psykisk, social och t
Samordning av Redskap att kognitiv formdga/hilsa
i—‘ insatser- ritt vird - hantera svarigheter
E och stod i ratt tid i familj, under fritid Livskvalitet
= och i pedagogisk Tryggat socialt natverk
= | Samarbete och miljo Sjilvstandighet
larande mellan Uppna sina egna mal:
aktdrer inom Tewiaa i dich - Skola
kommun och hilso. vngagrﬂéendp - Arbetsliv
och sjukvard - Familj/fritid
Kontinuerliga t
vardfisden Forskola/skola
Narvaro, trivas och
Barn med pYesiEca
narstaendes
delaktighet

En ny processgang och nya arbetssatt med fokus pa exempelvis ratt kompetens och ratt information i
ratt tid, samordning av insatser, samarbete och ldrande mellan aktérer inom kommun och hélso- och
sjukvard samt kontinuerliga vardfléden har provats i projektets pilotverksamhet. Férhoppningen ar
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att dessa i sin tur skall paverka de intermediara och i férlangningen slutliga resultaten for barnet och

dess familj.

Som tidigare beskrivits ingar projektet som en larandepilot i det Regionala barnuppdraget (RBU) och
arbetar saledes utifran samma stravan. Varden skall vara enkel, néra, trygg och kunnig.
Omstallningen till en mer nara vard pagar idag pa lokal, regional och nationell niva. Med néara vard
menas inte bara geografisk narhet, utan aven narhet i relationen mellan patient och professionella
och med aktorer i civilsamhallet samt narhet i form av kontinuitet, trygghet och samordning. Olika
aspekter av tillgdnglighet kan dven rdknas in har. Att genomfora férandringar i var delregion
avseende process/arbetssatt som ligger i linje med omstallningen har varit och &r centralt i projektet.
Paverkansvariabler som driver forbattrade kliniska utfall och forbattrad patientupplevd kvalitet driver
dessutom ocksa ofta forbattrade kostnadsutfall. Det kan exempelvis innebara att forandrade
processer/arbetssatt for malgruppen leder till farre akutbesok, farre aterbesék inom primar- och
Oppenvard samt behov av farre insatser fran socialtjansten. Detta minskar da i sin tur kostnaderna
som bidrar till den totala kostnaden per patient. Se bild nedan.

Resultat hilsostatus/maende hos patienten

Intermedidra resultat Slutliga resultat
Process/Arbetssitt
Kultur
Tidig upptackt av Bibehdlla halsa och
ohélsofgrhéllanden undvika férsamring
Tidig upptackt av d:!':!v“:d
utvecklingsmassiga 2 NIng
S
Funktion
A | Ratt kompetens och yEre Fysisk, psykisk, social och
2> | rattinformation i Sidlvkraft: kognitiv férmaga/halsa
ﬁ ritt tid Redskap att hantera
X0 svarigheter i familj, .
- under fritid och i Urikivelites
= Korrekt diagnostik Tryggat socialt natverk
Q paciagagk mih => Sjalvstandighet
o Samordning av Uppna sina egna mal:
£ | insatser- ritt vird Trygga barn och - Skola
= | ochstod i ratt tid narstdende - Arbetsliv
E - Familj/fritid
o Samarbete och t
- Forskola/skola:
lirande mellan
Narvaro, trivas och
Sl iom restera
kommun och hilso- s
och sjukvard
Kontinuerliga
vérdfioden ‘
Barn med
narstdendes Kostnadsutfa“
delaktighet
e Exempel pa Kostnadsdrivare Kostnader Total kostnad
Akutbesdk = - Oppenvard
Aterbesok ; ; _ Total
o ?' Slutenvard h 4 kostnad
Vardtid - - per
’ 3 Primarvard patient
Insatser elevhalsa
T~ - Kommunal
Insatser socialtjanst Vird och omsorg
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Okad kvalitet

Det ar val dokumenterat att manga patienter upplever varden som en labyrint med svaratkomliga
resurser®, Savil patienter som professionella riskerar att fara illa ndr vardinsatser kor fast. |
projektet "Tidig upptackt, tidiga insatser” har strdvan varit att férenkla vardkedjan och i samarbete
mellan halso- och sjukvardspersonal och kommunens barn- och elevhilsa skapa en mer
sammanhallen organisation for att stédja malgruppen. Utvarderingen efter pilotverksamhet visar pa
goda resultat utifran saval klient- som medarbetarperspektiv. Medarbetare rapporterar en
upplevelse av 6kad kvalitet i bedomningarna av barnet i alla led och beskriver de nya arbetssatten
som yrkesutvecklande. Foraldrar rapporterar en hog grad av ndjdhet med insatserna i “Projektteam
Mark” och skattar vid enkatundersokningar att de kant sig delaktiga, tillfredstdllda med kontakten
som helhet och att de upplevt processen kring barnet som tydlig. De flesta uppger dven att de fatt en
god hjalp att forsta barnets styrkor, svarigheter och behov genom kontakten med ”Projektteam
Mark”. Foréldrars och medarbetares svar vid utvarderingen pekar pa att arbetssattet i “Projektteam
Mark” pa det stora hela upplevs som néra, enkelt, tryggt och kunnigt. | relation till det missndje som
rapporterats av foraldrar vid regionala och nationella kartlaggningar kring omhandertagandet inom
varden vid exempelvis neuropsykiatriska svarigheter, indikerar detta att nya arbetssatt i projektet
lett till en 6kad kvalitet. Genom att ha skapat en verksamhet som utgar fran Skene, istallet for att
familjen skall resa till Boras, har ocksa den geografiska narheten beaktats och verksamheten kommer
narmare medborgarna.

Det &r inte sa manga barn som dnnu kunnat foéljas upp via barnhélsovardssjukskoterskan sex
manader efter kontakt med ”Projektteam Mark”. De rapporter som lamnats hittills indikerar dock att
flertalet familjer fortfarande ar néjda med den hjélp de har fatt efter sex manader. Samtliga
barnhalsovardssjukskoterskor rapporterar att familjerna erbjudits det stod som 6verenskommits i
barnets plan for insatser. Det finns dock familjer dar fortsatta insatser inom olika verksamheter
erbjudits men foraldrarna sedan avbojt eller uteblivit fran besok. En slutsats ar att somliga familjer ar
svarare att nd dn andra och att foraldrar i vissa enskilda fall kan behova ett tydligare stod via
exempelvis koordinator. Behovet av koordinator for vissa familjer har ocksd uppmarksammats av
Socialstyrelsen i rapporten ”Vagar till forbattrad samordning av insatser for barn med
funktionsnedsattning. Kunskapsstéd om samordnad information, gemensam planeringsprocess och
praktiskt st6d”*°. | rapporten féreslas att en koordinator under begransade perioder kan hjalpa
foraldrar att reda ut en ohallbar situation, bygga upp ett natverk kring barnet, aterknyta havererade
kontakter etc. For att alla barn verkligen skall fortsatta att erhalla det stod de behover efter kontakt
med ”Projektteam Mark” forefaller detta vara en utvecklingsfraga for framtiden.

Det bor ocksa namnas att for att beakta ett barnrattsperspektiv hade det varit 6nskvart att kunna
utforska barnets egen upplevelse av de kontakter barnet haft i pilotverksamheten. Tyvarr har detta
inte beddmts vara mojligt i dagslaget. De verktyg for utvardering som projektet haft att tillga i
kombination med barnens laga alder och utvecklingsmassiga svarigheter har paverkat detta. Kanske
kan det dock vara ett utvecklingsomrade for framtiden.

18 Edvinsson, Emma red (2019). Handbok i barn- och ungdomspsykiatriskt utredningsarbete. Studentlitteratur:
Lund.

19 Socialstyrelsen, oktober 2017. Végar till férbéttrad samordning av insatser fér barn med
funktionsnedsdttning. Kunskapsstéd om samordnad information, gemensam planeringsprocess och praktiskt
stéd.
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Moaijliggorare och hinder i den nya modellen och infér en spridning av arbetssatt

Effekter som beror mer pa vardens organisation dn pa de professionellas enskilda arbetsinsatser kan
kallas for vardkedjeeffekter®. En vilfungerande vardkedija lyfter och férenklar professionellas arbete.
Den skapar synergieffekter och ger ett mervarde till patienterna. En bristfallig vardkedja forsvarar
och forsamrar professionellt arbete. Som beskrivs under rubrik 2.2 ”Projektmal” har det
flodesschema som arbetats fram under den forsta projektperioden fortsatt att tillampas och
utvarderas i Marks och Svenljunga kommun och summeras nu i slutrapporten. Mycket arbete i
projektet har lagts pa att forsoka skapa goda vardkedjeeffekter. En vardkedja dar hilsokontroller pa
BVC foljs av bedomning pa specialist-BVC i team for barn med breda utvecklingsrelaterade
svarigheter, for att dar avgora vagen vidare forefaller framgangsrik. Flera
barnhélsovardssjukskoterskor beskriver en upplevelse av 6kad kvalitet i bedomningen da barnlakare,
sjukskoterska och psykolog haft gemensamt bestk pa specialist-BVC. Samtliga professioner upplever
att det gynnar bedémningen av barnets svarigheter och behov att alla professioner far samma
ogonblicksbild av barnet och att medarbetare kan tillféra olika perspektiv, lara och hamta stod av
varandra. Teamarbetet i samband med specialist-BVC mojliggor ocksa direktremiss till Barn- och
ungdomspsykiatrin i de fall barnet har mycket uttalade neuropsykiatriska svarigheter samt ger
moijlighet att remittera till ”"Projektteam Mark” for de ytterligare barn som har breda svarigheter som
kraver fordjupad tvarprofessionell bedomning. ”Projektteam Marks” arbete och samarbete med
Barn- och ungdomspsykiatrin som konsult éverbrygger vidare mellanrummet mellan verksamheter
for de barn som har komplexa behov, men som dnnu inte fatt kontakt inom specialistsjukvarden. Det
finns utmaningar med att arbeta i team, men férdelarna 6vervager enligt samtliga professioner.

Tidig upptdckt av barn med utvecklingsrelaterade svarigheter

| projektet, liksom i ordinarie verksamhet, har barnhilsovardens uppdrag att félja barns utveckling
via hélsokontroller pa BVC varit den naturliga utgangspunkten for upptackten av barn i behov av
sarskilt stod. | projektet har det aldrig funnits nagon intention att forandra innehall och metoder vid
de ordinarie halsokontrollerna. Daremot har projektet sokt nya vagar for att underlatta
informationséverforingen mellan forskoleverksamhet och barnhalsovard, sa att information fran den
pedagogiska verksamhet som ser barnet varje dag skall na BVC. Fragefoldern “Fragor infor att barnet
besoker specialist-BVC” far, sa har langt, betraktas som en potentiell mojliggorare fér 6kad
samverkan mellan BVC och férskola i ett tidigt skede och den forefaller gynnsam for tidig upptackt av
barn med utvecklingsrelaterade svarigheter. Fragefoldern forefaller ocksa framja féraldrars
delaktighet i kommunikationen mellan forskoleverksamhet och BVC. Den for dock med sig vissa
nackdelar som exempelvis ett visst 6kat administrativt arbete for barnhalsovardssjukskoterskan.
Samtidigt uppges den ge vardefull information infér bedémningen i de flesta fall och en 6nskan att
fortsatta anvanda fragefoldern har uttryckts fran majoriteten av den personal som uttalat sig.
Fragefoldern beskrivs till och med ha varit avgérande i nagot fall for att informationséverforingen
mellan BVC och forskola nu fungerar battre. Saledes rekommenderas att fragefoldern infor att barnet
besoker specialist-BVC fortsatter att tillampas och vid en spridning till fler kommuner borjar att
anvandas dven dar.

Resultatet fran uppféljningen av hur broschyren ”Vid oro for ett barns beteende och utveckling-
Vigledning for personal inom forskola/pedagogisk omsorg infér vidare kartldggning och samarbete
med specialpedagog samt BVC” tillampats visar pa knapphéandiga resultat i dagslaget. Slutsatsen sa
har langt &r att ett mer aktivt arbete fran forskolerektorer och specialpedagoger behéver ske om
broschyren skall kunna provas, spridas och implementeras i forskoleverksamhet.

20 Edvinsson, Emma red (2019). Handbok i barn- och ungdomspsykiatriskt utredningsarbete. Studentlitteratur:
Lund.
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Specialist-BVC i team

Som kan utlasas av flodesschemat pa sid 10 mojliggérs genom att typisera en variant av specialist-
BVC-besok i team fler vagar vidare i vardkedjan efter specialist-BVC. Utvarderingen fran
pilotverksamhet pekar pa att férdelarna évervager nackdelarna da specialist-BVC tillampas i team
med barnhélsovardssjukskoterska, barnlakare och modra- och barnhalsovardspsykolog. Det bor dock
lyftas att specialist-BVC i modellen far funktionen av att vara en ”sluss” vidare i vardapparaten och
det finns en risk att specialist-BVC stoppar upp processen om det inte finns tillrdcklig tillgang till
specialist-BVC-tider. Eftersom barnldkare bara deltar vid specialist-BVC tva till tre ganger per termin i
enlighet med Krav- och kvalitetsbok Vardval VG Primarvard?! och efterfrdgan pa bedémningar ar
stort, behover fragan belysas och specialist-BVC prioriteras vid en fortsatt tillampning av modellen
efter pilotverksamhet. Vid en eventuell spridning av arbetssatt i pilotverksamhet till storre delar av
Sédra Alvsborg behéver man i samverkan komma dverens om antal specialist-BVC pa respektive BVC
for att sakerstalla att barnets process inte stannar upp. Nar besoken genomfoérs i team med maodra-
och barnhélsovardspsykolog stélls dven 6kade krav pa samordning och det bor finnas en god
framforhallning vid planering av tider for att systemet skall fungera tillfredsstéllande for alla parter.
Konsekvenserna om specialist-BVC inte fungerar behover fortsatta att belysas och en medvetenhet
kring vad det kan fa for féljder behdver spridas.

“Projektteam Mark”

"Projektteam Mark” ar ett team som har tillkommit under projektet fér att mota behovet av en mer
sammanhallen bedémning och planering av insatser for de barn med breda utvecklingsrelaterade
svarigheter dar kontakt med specialistsjukvard sdsom Barn- och ungdomspsykiatrin eller Barn- och
ungdomshabiliteringen inte kan erbjudas tidigt.

Utvarderingen fran pilotverksamhet visar pa att arbetssattet i ”Projektteam Mark” kan utgéra en
mojlig 16sning for att uppna en mer sammanhallen vard och omsorg for malgruppen. Utvarderingen
indikerar att arbetssattet ger en mer smidig och sammanhallen organisation for familjen samtidigt
som det nya arbetssattet beskrivs som mer tillfredsstédllande av berdrd personal. En 6kad kvalitet
med troliga foljdeffekter sasom trygghetsskapande och 6kad delaktighet for familjen férefaller ha
uppnatts genom ett tydligare samarbete mellan verksamheter. Det &r svart att genomféra korrekta
jamforande analyser av ledtider, men med det sagt bor ocksa lyftas att ledtiderna for ett barn som i
sluténdan far en neuropsykiatrisk diagnos sannolikt minskar vasentligt i den nya modellen.

Arbetssattet i ”Projektteam Mark” kan emellertid ocksa medfora vissa logistiska svarigheter for de
enskilda verksamheterna. | synnerhet vid en spridning till storre geografiska omraden. Att fa ihop de
olika involverade verksamheternas veckoscheman och andra ataganden med arbetet i “Projektteam
Mark” har utgjort och fortsatter att utgra en utmaning. Det ar darfor av stor vikt att
dverenskommelser/avtal mellan berorda verksamheter formuleras i skrift infor ett eventuellt
permanentande av arbetssatt. Det bor ocksa forankras tydligt under vilken verksamhet ett team som
"Projektteam Mark” langsiktigt skall vara placerat. Detta spelar roll fér val av journalsystem, lokaler
etc. En chef, eller samordnare med delegerat mandat att leda arbetet i teamet, beh6vs dven
framover. Vid en spridning till stérre delar av Sédra Alvsborg behdver en plan forst goras for hur
mojligheten att skala upp arbetssatten ser ut i respektive verksamhet och berérda kommuner.
Ytterligare anpassningar av arbetssatt kan darefter komma att behéva goras for att ett

21 Krav- och kvalitetsbok Vardval vardcentral 2019.
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genomférande av spridning/implementering skall fungera pa bred front. Manga har erfarit att
integreringen av olika vardfunktioner genom gransoverskridande teamarbete dr dmtaliga projekt
som behdver mycket organisatoriskt stéd och ledningsstdd for att éverleva??. Sdledes behdvs ett
fortsatt tydligt hallande av ”"Projektteam Mark” och eventuella ytterligare team for att bibehalla
kvalitet, patientsakerhet och god arbetsmiljo. Kunskapen om barn med utvecklingsrelaterade
svarigheter vaxer och revideras stindigt. Det ar darfor dven angeldget att det finns en organisation
for hur man sadkerstéller att medarbetare fortsatter att fa den kompetenshéjning de behover for
arbetet och att arbetssatt foljs, utvecklas och revideras utifran 6kad kunskap.

For att oka forutsattningarna for att arbetssattet skall vara mojligt vid en spridning och for att
ytterligare anpassa arbetssatt utifran dnskemal och behov i olika involverade verksamheter, har vissa
forslag pa anpassningar redan tagits fram. De forandringar som féreslas genomféras hésten 2020 &r
att fysioterapeuten i teamet inte traffar alla barn. Barn- och ungdomspsykiatrin kommer att fortsatta
vara konsulter under ”Projektteam Marks” teamkonferenser men genomfor darefter sina
kompletterande fordjupade neuropsykiatriska utredningar pa den egna mottagningen i néra
anslutning till bedémningen i “Projektteam Mark”. Detta for att sdkerstalla att Regionala Medicinska
Riktlinjer vid diagnostisering av neuropsykiatrisk problematik kan fortsatta att uppratthallas dven vid
en spridning. Det finns dven en plan for att borja tillampa Samordnad Individuell Plan (SIP) vid
planering av insatser efter varje tvarprofessionell bedémning i "Projektteam Mark” for att annu mer
starka barnets mojlighet till fortsatta insatser i samverkan. Fortsattningsvis beraknas teamet kunna
ta emot 24 barn per ar, baserat pa verksamhet en dag per vecka och med uppehall fran och med juni
till och med slutet av augusti samt 6ver andra lovveckor under aret. Féljande tjanstefaktorer for
respektive profession kommer da att behovas:

*  Psykolog 20 %

* Logoped 19 %

* Specialpedagog 25 % fordelade pa flera specialpedagoger
* Fysioterapeut 7 %

e Barnldkare 2,5 %

* Teamledare3 %

e  Teamadministrator 4 %

* Teamsamordnare 11 %

* Konsult specialistsjukvard 2 %

En kostnadseffektiv modell?

Sambandskartan foér medicinsk kvalitet och patientupplevd kvalitet belyser att forandrade
processer/arbetssatt kan paverka intermediara och slutliga halsoresultat, vilka i sin tur kan ge lagre
kostnadsutfall pa sikt. Tyvarr krdvs en betydligt Iangre och mer omfattande prévning av modellen for
att verkligen kunna bevisa att sa ar fallet dven har. Antaganden kan géras sasom att timmarna som
laggs pa resor och teamarbete i den nya modellen ar varda sitt pris, da arbetssattet till exempel
skapar en 6kad trygghet for familjen och ger minskade resor och franvaro fran arbetet for
foraldrarna. Troligtvis vinner ocksa exempelvis logopeden i langden pa teamarbetet, jamfért med om
patienter som egentligen ar i behov av annan vard istallet aterkommer till

22 Edvinsson, Emma red (2019). Handbok i barn- och ungdomspsykiatriskt utredningsarbete. Studentlitteratur:
Lund.
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Barnlogopedmottagningen. Sjukvardens sammantagna kostnader kan minskas genom att farre barn
och anhoriga séker akutsjukvard och priméarvard fér egna halsoproblem relaterade till en slitsam
process och brister i stédsystemen.

Vissa schematekniska |6sningar och detaljer kring arbetsséatt i “Projektteam Mark” har redan setts
over for att forsoka skapa en annu mer effektiv organisation, men en medvetenhet behover ocksa
finnas kring att teamarbete kostar. En mer smidig vardkedja med arbetssatt som framjar familjers
trygghet och delaktighet vinner dock alla pa i langden. Beslut behdver fattas utifran ett évergripande
perspektiv dar vi ser till patientnyttan, kvaliteten och vad verksamheterna sammantaget kan vinna pa
de nya arbetssatten langsiktigt.

Slutord

| uppdragsbeskrivningen for projektet “Tidig upptéackt, tidiga insatser” star det att hela kedjan fran
upptéckt till utredning till behandlande/habiliterande insatser fér malgruppen skall beaktas. | samrad
med referens- och styrgrupp boérjade projektledningen med att rikta fokus mot de tva forsta delarna i
kedjan, det vill sdga organisationen for upptackt och vidare kartlaggningar av barnets férmagor och
behov. Process/arbetsséatt for att uppna en mer sammanhallen vard har kommit alltmer i fokus i
projektet. Detta har bedomts som hogst prioriterat av styrgruppen och stammer val med
identifierade problemomraden inom det Regionala Barnuppdraget (RBU).

Den behandlande/habiliterande delen av kedjan har berorts i projektet genom prévningen av
gemensam plan for insatser efter kontakt med ”Projektteam Mark”. Ett arbete har ocksa pagatt
gallande utveckling av mer riktade foraldraskapsstodjande insatser for malgruppen. Tyvarr har
provningen och den fortsatta utvecklingen av de féraldraskapsstodjande insatserna forsenats pa
grund av radande Covid-19-pandemi. Forhoppningen ar dock att arbetet med detta fortskrider under
hosten 2020.

Den traditionella medicinska modellen dar en utredning gors forst for att darefter féljas av
behandlande/habiliterande insatser och diagnos kan vara en effektiv modell vid tydliga symptom och
orsakssamband. Vid mer komplexa problem kravs emellertid ett mer interaktivt férhallningssatt, dar
utredning och behandling foljer pa varandra utifran ett cirkuldrt snarare an linjart perspektiv. Det vill
sdga, insatserna utgar fran de presenterade behoven varvid de forsta atgarderna riktas mot dessa.
Darefter avtacks nya behov och insatserna kompletteras eller dndras. Fragan kring hur vi kan uppna
ett sddant arbetssatt nar radande strukturer och dverenskommelser med involverade verksamheter
begransar mojligheten till detta kvarstar, men nagra steg har tagits pa vagen. Kan en utveckling av
samarbetet i "Projektteam Mark” utgdra en 16sning?

Inledningsvis i rapporten beskrivs hur projektet ar en del av ett storre folkhalsoarbete. Som
sambandskartan for medicinsk kvalitet och patientupplevd kvalitet visar, stravar vi genom nya
arbetssatt och processer mot att kunna paverka de intermediara faktorer som langsiktigt paverkar
individers hélsa. | detta folkhdlsoarbete ar hela kedjan fran det forebyggande arbetet, till upptackt av
svarigheter, till kartlaggning som foljs av individanpassade insatser viktig. Eftersom barnet aldrig
fungerar i ett vakuum &r det aven centralt att identifiera de system runt barnet som &r i behov av
stod. Vikten av det ndra samarbetet i modellen mellan kommunal- och halso- och sjukvardspersonal
kan inte nog betonas. Nya arbetssatt behéver vara natverksbaserade och planering och prioritering
av insatser for barnet behover goras utifran ett brett perspektiv. Slutligen, att identifiera svarigheter
ar centralt for att kunna hjélpa, men vi far inte glémma att uppmaéarksamma barnets styrkor och de
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gladjefyllda sidorna av foraldraskapet. Insatserna skall gynna barnets utveckling och inte leda till
stigmatisering.

Avslutningsvis kan konstateras att projektet "Tidig upptackt, tidiga insatser” uppfyllt nskan om att
ta fram en modell for tidig upptackt och en mer sammanhallen vard fér sma barn med
utvecklingsrelaterade svarigheter. Arbetssatten forefaller framgangsrika utifran saval ett
medarbetar- som klientperspektiv. Utifran detta, tillsammans med kravet pa en jamlik vard, pagar
darfor nu ett fortsatt arbete med spridning av modellen.
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