
Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E
Utbildningsnämnden

Datum: 2021-04-19
Tid:  16:00-19:00
Plats: Distans via TEAMS

Ordförande
Ingridh Anderén (M)

Ledamöter
Ulf Rapp (S), vice ordförande
Lisette Vermeulen (SD)
Eva Svantesson (KD)
Fredrik Olofsson (C)
Peter Gregorics (FR)
Christina Hein (S)

Ersättare
Tim Karlsson (M)
Caroline Frodin (SD)
Ing-Marie Andersson (C)
Emma Sutinen Andersson (L)
Stefan Larsson (FR)
Kent Persson (S)
Edmundo Jakobsson (S)

Övriga
Annelie Fischer, Förvaltningschef utbildningsförvaltningen
Daniel Aronsson, Ekonomichef
Lisa Johansson, Ekonom
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Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E
Utbildningsnämnden

1. Protokollets justering  
Ärendet i korthet
Måndagen den 26 april klockan 16.00 på Vinkelvägen 5 H
Förslag på justerare: Ulf Rapp (S) med  Fredrik Olofsson (C) som ersättare

2. Verksamhetsplan och budget 2022
UN2021/105

Annelie Fischer, 
förvaltningschef, Daniel 
Aronsson, ekonomichef, 
Lisa Johansson, ekonom 

3. Utredningsuppdrag Samtliga nämnder behöver effektivisera 
sina verksamheter med 3,5 procent fram till 2023.
UN2021/106

Annelie Fischer, 
förvaltningschef 

4. Förvaltningen informerar  

5. Ledamöter informerar  

6. Meddelanden utbildningsnämnden 2021
UN2019/12

 

7. Redovisning av delegeringsbeslut utbildningsnämnden 2021
UN2019/13
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Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E

2.  Verksamhetsplan och budget 2022  
UN2021/105
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TJÄNSTESKRIVELSE
2021-03-31          1 (2)

Dnr :151168
Utbildningsförvaltningen

Annelie Fischer  |  Utbildningschef
0734-64 72 00  |  annelie.fischer@bollebygd.se

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Utbildningsnämnden 

Information om budget 2022

Förslag till beslut
Utbildningsnämnden noterar informationen.

Ärendet
Ekonomichef Daniel Aronsson, ekonom Lisa Johansson och skolchef Annelie Fischer informerar om 
förutsättningar och konsekvenser för budget 2022. Kommunstyrelsen har antagit mål och 
budgetförutsättningar  för 2022-2024  § 34 20210323. Nämnderna skall därefter upprätta ett förslag 
till budgetunderlag utifrån de preliminära ramarna innehållande hur de avser ta sig an målen samt 
konsekvenser av den preliminärt tilldelade budgetramen.

Ekonomiska förutsättningar 
Sedan länge har SKR (Sveriges kommuner och regioner) varnat för den tid som nu har inletts. Under 
1990-talet började det stå klart att den demografiska utvecklingen kommer att ställa höga krav på 
välfärden från 2015 och framåt. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den försvagning av 
ekonomin som förutspåtts. För kommunsektorns del beror det främst på den snabba ökningen av 
intäkter som kommunerna, landstingen och regionerna haft. Den demografiska utmaningen beror, 
något förenklat, på att antalet personer i behov av välfärdstjänster ökar snabbare än antalet invånare i 
yrkesför ålder. Samtidigt är det den arbetsföra befolkningen som ska svara för såväl finansiering som 
bemanning av välfärden. Grovt räknat ökar behoven av välfärd med 1 procent per år den kommande 
tioårsperioden. Främst är det äldreomsorgen som har ett starkt tryck med ökande behov. 
Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under de senaste decennierna ökat i 
betydligt snabbare takt än vad som motiveras av den demografiska utvecklingen, främst som en följd 
av ambitionshöjningar. Den utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att vara möjlig i 
framtiden. Det mesta talar därför för att bemanningen inte kommer att kunna öka i takt med 
välfärdsbehoven.

Bedömning
Utbildningsförvaltningen har identifierat flera områden där det finns utvecklingsbehov;

 Grundsärskola, finansiering fortsatt
 Barn/elever med omfattande stödbehov
 Arbetsmiljö
 Kompetensförsörjning
 Lokalbehov
 Tillgänglighetsanspassning av ute- och innemiljön
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TJÄNSTESKRIVELSE
 2021-03-31         2 (2)

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

 Utbildningsskuld med anledning av pandemin

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse, budgetunderlag 2022, 2021-03-31
 Mål och budgetförutsättning, KS2021/17

Skickas till
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsförvaltningen

Annelie Fischer

Utbildningschef
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Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E

3.  Utredningsuppdrag Samtliga nämnder 
behöver effektivisera sina verksamheter med 
3,5 procent fram till 2023.  UN2021/106
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TJÄNSTESKRIVELSE
2021-04-05          1 (1)

Dnr :UN2021/106-1
Utbildningsförvaltningen

Annelie Fischer  |  Utbildningschef
0734-64 72 00  |  annelie.fischer@bollebygd.se

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Utbildningsnämnden 

Utredningsuppdrag - samtliga nämnder behöver effektivisera 
sina verksamheter med 3,5 procent fram till 2023.

Förslag till beslut
Utbildningsnämnden noterar informationen. 

Ärendet
Kommunfullmäktige har 2020-11-12 § 142 beslutat om att ge samtliga nämnder ett 
utredningsuppdrag om behov av att effektivisera verksamheterna med 3,5 procent fram till 2023.
Effektivisering ska primärt ske genom goda exempel från liknande kommuner med lägre 
verksamhetskostnader, genom effektivare inköpshantering samt genom att tillvarata digitaliseringens 
möjligheter.

Utbildningsnämnden har 2020-12-14 §74 beslutat att ge förvaltningen i uppdrag att 
• Redovisa och presentera en rapport för hur Utbildningsnämndens ansvarsområden ekonomiskt 
ligger till i förhållande till riket, regionen, kommungruppen och nettokostnadsavvikelser. Jämföra 
skolformer och kultur/fritid med likvärdiga kommuner samt kommuner i samverkansregionen för att 
se på goda exempel med lägre kostnader och goda resultat i lärandet. En presentation för 
Utbildningsnämnden ska ske på sammanträdet i april. 
•För utbildningsnämnden presentera åtgärder och konsekvenser av en ökad besparing inför 2022 på 
sammanträdet i oktober 2021.

Utbildningschef Annelie Fischer presenterar sammanställning på sammanträdet. 

Beslutsunderlag
- Tjänsteskrivelse, Utredningsuppdrag - samtliga nämnder behöver effektivisera sina 

verksamheter med 3,5 procent fram till 2023, 2021-04-05.

Skickas till
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsförvaltningen

Annelie Fischer

Utbildningschef
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Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E

6.  Meddelanden utbildningsnämnden 2021  
UN2019/12
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2021-04-19 1 (1)

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

  Meddelanden

Följande meddelanden anmäls för nämnden:

Sveriges regioner och landsting
Årets gymnasieantagning – e-post
Utskick gy-antagning

Skolinspektionen
Information inför riktad tillsyn på Bollebygdskolan 7-9

Västra Götalandsregionen
Handlingsplan fullföljda studier

BEO (Barn och elevombudet) 
Anmälan om kränkande behandling vid Bollebygdskolan 4-6

Protokollsutdrag kommunfullmäktige
Befrielse från uppdrag och kompletteringsval av ersättare (M) i utbildningsnämnden
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Förteckning av elever Bollebygdskolan 7‐9, VT2021
Ange de elever som riskerar att inte nå kunskapskraven (betyget E) i ett eller flera ämnen VT2021
Klass  Årskurs Vilken elev det gäller. 

Initialer eller annan 
beteckning.

Ange vilka ämnen eleven riskerar 
att inte nå kunskapskraven i VT21

Har eleven extra anpassning(ar)? Ja/nej
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Är elevens behov av särskilt stöd utrett? Ja 
(datum)/Nej        

Datum för beslut om ev åtgärdsprogram  Har eleven anpassad 
studiegång? Ja 
(omfattning)/Nej
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=>?@ABCDE kKIPV>NG?GIXN�BXNONJ�GJEOUOE>E�BCD�HGD?�@QR�K?VG�NGAE�H>DCDMG�U>DJNGAR>E>D�O�Y=Za�o@DJNR@WN�@QR�MOGI@V>D�Wg�@IOJG�WIGEN>D�O�D>VO@?>?�A>M�D>WD>N>?EG?E>D�BDg?�H>DCDMG�U>DJNGAR>E>Da�iOGI@VACE>?�A>M�>pE>D?G�GJECD>D�N@A�J@AAK?>DS�GJGM>AO?�NGAE�@DVG?ONGEO@?>DD�BDg?�M>E�QOUOIG�NGARPII>Ea]CWG?M>�BCDG?JDO?VNACE>?�K?M>D�WD@Q>NN>?aZCD>IN>?XQJ>I?�d>EE�NECMAGE>DOGI�BCD�NGAEGI�JDO?V�CJGM�BXNONJ�GJEOUOE>Ea Z>NKIEGEhFDBGD>?R>E>D o@DJNR@WN�@QR�MOGI@VACE>?�D>NKIE>DGM>�O�V>A>?NGA�AgIHOIM�@QR�KEVg?VNWK?JE>D�N@A�EOIINGAAG?N�A>M�J@?JD>EG�AgI�@QR�M>IAgI�IG?MGM>�O�BCDNIGV�EOII�RG?MIO?VNWIG?aqrstuvswxyurs�z{xvx|�r|}v~v}�}���x��r�s������swr������������G?E@VN�GU�D>VO@?NEXD>IN>?�����d��d��a�mG?MIO?VNWIG?>?�@ABGEEGD�gEGVG?M>?�MPD�Y=Z�RGD�DgMOVR>E�@QR�O?U@IU>DGD�Ag?VG�GU�@DVG?ONGEO@?>?N�U>DJNGAR>E>DS�NgUPI�O?@A�RPIN@d@QR�NLKJUgDM>?�N@A�D>VO@?GI�KEU>QJIO?Va kPNEG�NE>VhlUGD�GEE�gEVPDM
G _@DENGEE�OAWI>A>?E>DO?V�@QR�V>?@ABCDG?M>�GU�RG?MIO?VNWIG?>?aTED>M?O?VNGDH>E>�A>M�GAHOEO@?�GEE�O?DPEEG�M>ID>VO@?GIG�NGA@DM?O?VNBK?JEO@?>D�BCD�BXNONJ�GJEOUOE>E�WgVgDa\?NUGD�NGA@DM?O?V�@QR�KWWBCIL?O?Vn�Z>VO@?GI�KEU>QJIO?V�N@QOGI�RgIIHGDR>Ea\?NUGD�V>?@ABCDG?M>n�H>DCDMG�U>DJNGAR>E>D�NGAE�D>VO@?GIE�WD@VDGA@ADgM>�I>U?GMNUG?@Da
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BCDEFGHIJ KDLCI�MNMN�OPI�CD�GHIQJRLSCTEUO�RVVQJPIJQVIEUCQQ�WCDEFGHIJQ�FCL�GEXRQ�VY�ZB[\Q�]CIXQPFOCJCÎ�SDQPJQCÎ�IRJSDCI�EUO�RJFPDSDWPI_R̀DQXPVQTEUO�CIGPICDOCJQRJabJC�FCccPD�VIEGCQQSEDCI�SDEF�GIPFGHI�PccJ�aPIDOdcQE]YIL̂�cEWEVCLŜ�DCRIEVQbXSPJIS�EUO�XRcJRI_eCLPD�JSLSWPIC�VYWYI�CD�QJEI�FdDWL�SDQPJQCI�XISDW�QVIYXRJ]CUXcSDW�EUO�cdQDSDW�SDEF�EILSDPISC�]CIXQPFOCJ�EUO�d]CD�VIEfCXJ�QEF�J_Cg_�hEXQJPIJ_ [CQRcJPJijIGPICDOCJCI kLCDJSGSCIPLC��RJ]CUXcSDWQEFIYLCD\TTldFcSXJ�RJGHIPDLC�EUO�fdFcSXP�GHIRJQdJJDSDWPI�SDEF�GGP�hZm�EUO�cEWEVCLS_T̀RDQXPVQRJabJC�EUO�QVISLDSDW�P]�FCJELCÎ�]CIXJbW�EUO�PIaCJQQdJJ�FCccPD�EcSXP�PXJHICI�EUO�]CIXQPFOCJCI_T̀RDQXPV�EUO�aRLQXPV�XISDW�GcCIQVIYXSWOCJ_TePF]CIXPD�FCL�SDLS]SLCD�S�GEXRQ�SDEF�ZB[�EUO�FCL�QEUSPcJfdDQĴ�GPFScfCUCDJIPcCÎ�GHIQXEcEI�EUO�QXEcEI�FF_ ndQJP�QJCWì]PI�PJJ�YJWdIL
P oEIJQPJJ�VIEUCQQ�RJSGIYD�SLCDJSGSCIPLC�RJ]CUXcSDWQEFIYLCD�FCL�RJWYDWQVRDXJ�S�[KeTXIPGJQPFcSDW_ePF]CIXPD�FCL�cEXPc�DS]Y�GHI�WELP�GHIRJQdJJDSDWPI�GHI�cdQGIdFfPDLC_ÈVVcSDW�P]�ZB[\Q�PIaCJC�XISDW�cdQGIdFfPDLC�JScc�LCJ�DPJSEDCccP�PIaCJCJ�RJSGIYD�pdQLCcCWPJSEDCD_qDQ]PI�VIEUCQQcCLDSDW\�[CWSEDPc�RJ]CUXcSDW�eEUSPc�OYccaPIOCJ�FCL�ICGCICDQWIRVV�GIYD�cEWEVCLŜ�XRcJRÎ�hZm�QPFJ�JSccXEFFPDLC�PXJHICI�GIYD�J_Cg_�XEFFRD_
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=>?@ABCDE FGHEGD?IA?J>?�KLD�LMNLEE�A>J>H�EOHH�PEQD>HN>?�BCD�B@HRKCSNR@H@D?L�BCD�NEGJ>DL?J>N@TOLHL�E>LA�UV�W=XYN�>S?L�B@HRKCSNR@H@DZF@?T>D?R@?E@D>E�KLD�HLSE�BDLA�BCDNHLS�EOHH�[>NHGE�EOHH�RGHEGD?IA?J>?�DCDL?J>�J>�DCD>HN>JDOM?L�NR@H@D?LZX>SO@?GEM>TRHO?SN\?IA?J>?�KLD�O?BCD�]̂]_�CM>DELSOE�RGHEGD?IA?J>?N�D@HH�LMN>>?J>�B@HRKCSNR@H@D?LZ X>NGHELÈaDBLD>?K>E>D PELEN[OJDLSNMOHHR@D>?�NEOUGH>DLD�LEE�LHHL�B@HRKCSNR@H@D�NRL�>D[bGJL�RGDLEOME�NECJ�MOHR>E�@TRNV�SCDNZ�cID>A@E�N>D�J>E�@HORL�GE�UV�NR@H@D?L�[VJ>�SIHHL?J>�@DSL?ONLEO@?�@TK�R@AU>E>?N�RDO?S�NEGJ>DL?J>N@TOLHE�NECJZ�dH>DELH>E��KLD�J@TR�?VS@?�B@DA�LM�J>HELSLDNECJN\E>LÀNEGJ>DL?J>N@TOLHE�E>LA�[>NEV>?J>�LM�HIDLD>e�RGDLE@D>De�PfW�@TK�NR@HH>J?O?SZaEE�L?ELH�GEM>TRHO?SN\UD@b>RE�UVSVD�N@A�L?SDI?NLD�EOHH�@ADVJ>E�>g>AU>HMON�RDO?S�L?EOA@[[?O?Se�CRLJ�?IDMLD@�@TK�KIHN@BDIAbL?J>�E>LAZ hINEL�NE>S̀FMLD�LEE�VESIDJ
L i>K@M�LM�D>NGDN>D�BCD�GEM>TRHO?S�LM�NEGJ>DL?J>N@TOLHL�E>LA�UV�J>�DCD>HN>ISJL�B@HRKCSNR@H@D?LN�RMLDNEVDZi>K@M�BO??N�LEE�GEM>TRHL�@TK�BCDEQJHOSL�NLAM>DRL?�@TK�R@?ELREMISLD�A>HHL?�B@HRKCSNR@H@D?L�@TK�BDLABCD�LHHE�BCDNEL�HO?b>?N�MVDJZ

=>?@ABCDE hIEM>DRNEDIBB�]̂_j�BCD�LEE�JONRGE>DL�[>K@M�LM�NECJZkDIBBLD�BCD�RGDLE@D>D�A>J�B@RGN�UV�MISLD�O?�O�MVDJ>?e�bGDOJORe�A>E@J>D�@TK�M>DREQS�NLAE�>DBLD>?K>ENGE[QE>ZcOSOELHL�BCD>HIN?O?SLD�@A�lmnopmq�rstuvw�x�yzm{x|mr�D>NU>REOM>�@A�AI??ONR@DIEEN[LN>DLE�LD[>E>ZPLAAL?NEIHH?O?S�NLAE�>D[bGJL?J>�LM�@HORL�A>E@J>D�@TK�M>DREQSZ X>NGHELÈaDBLD>?K>E>D kOHHSV?S�EOHH�@HORL�>H>MNECJN\BG?REO@?>D�N>D�MIHJOSE�@HORL�GE�UV�B@HRKCSNR@H@D?LZ�}?J>D�?IEM>DRNEDIBBLD�@TK�S>?@A�>?RIE�KLD�[>K@M�LM�>DBLD>?K>ENGE[QE>e�GE[OHJ?O?S�@TK�RG?NRLU�@A�MVDJ>?�OJ>?EOBO>DLENZaEE�?IEM>DR�BCD�RGDLE@D>D�KLD�NELDELEN�GUUZ�~D[>E>E�A>J�D>R@AA>?JLEO@?>?�KLD�UVM>DRLEN�NELDRE�LM�T@D@?LUL?J>AO?N�R@?N>RM>?N>D�BCD�B@HRKCSNR@H@D?LN�M>DRNLAK>EZ� hINEL�NE>S̀FMLD�LEE�VESIDJ
L hIEM>DR�BCD�RGDLE@D>D�UV�B@HRKCSNR@H@DZ~?NMLDY�PbIHMBCDMLHEL?J>}EM>TRHO?SNLD[>E>�O?@A�W�\UD@b>RE>EZ�~?NMLDY�d@HRKCSNR@H>BCDMLHE?O?S>?WOJLD>�NUDOJ?O?S�@TK�GUUJLE>DO?S�LM�NLAAL?NEIHH?O?S�LM�@HORL�A>E@J>D�@TK�M>DREQSZ�~?NMLDY�X>SO@?LH�GEM>TRHO?S�N@TOLH�KVHH[LDK>E��IDL?J>T>?EDGA�AOSDLEO@?�@TK�KIHNLZ
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EFGHIJKLM NOLMPQRRGSGR�OT�UVRVFGWF�SGXOXFL�XHI�OGYGZMFL�MSPP�IFGMHLXTFLYXOI[FM�XOIM�JKL\MXQMMGSGROL�JKL�GZO�SGSMSOMST�S�JHLI�OT�THPHGMQLM�IFGMHLXOL]FMF�JKL�̂E_̀OGXMQPPWOa _FX\PMOMbcLJOLFG[FMFL Ê_�[OL�XFWOG�[KXMFG�defg�FMM�XOIOL]FMXOTMOP�IFW�WFG�SWFFPPO�HLROGSXOMSHGFG�hFGMHL�iTFLSRFa�hKjPSR[FMFL�JSGGX�OMM�\MTFkYPO�XOIOL]FMFMa�lKL\MXQMMGSGROLGO�JKL�OMM�\UUI\GMLO�MSPP�THPHGMQLM�IFGMHLXOL]FMF�JKL�̂E_̀OGXMQPPWOm�PSYM�S�XOI]OGW�IFW�JPZYMSGRXMLKIIOLGOm�]FWKIX�XOYGOX�S�G\PQRFMa� nQXMO�XMFR oGRO�GZO�\MTFkYPSGRXSGXOMXFL�JKLFXPVXa�
EFGHIJKLM cGYQMFL�[OL�RFGHIJKLMX�LSYMOW�MSPP�UFLXHGOP�JKL�OMM�JV�Y\GXYOU�HI�HIJOMMGSGR�Hk[�]F[HT�LFXUFYMSTF�MSPP�]OLG�JKL�OMM�PZJMO�]OLGFGX�LKXMFL�Hk[�\UUPFTFPXFLa�oGJHLIOMSHG�Hk[�TFLYMZR�[OL�MORSMX�JLOIbXULSWSMX��JKL�OMM�\GWFLPQMMO�JKL�TFLYXOI[FMFLGOp�q̀UUFGrHPYn\�MSPPXOIIOGX�IFW�rHPYJKLIFWPSGR�̂QXMaòGJHLIOMSHG�UV�HPSYO�XULVY�MSPPXOIIOGX�IFW�ULHjFYMFM�NHI[SMJPZYMSGRa� _FX\PMOMbcLJOLFG[FMFL sFM�JKLFYHIIFL�JHLMJOLOGWF�OMM�]OLG�OGTQGWX�XHI�MHPYOL�S�̂E_�JSGOGXSFLOWF�TFLYXOI[FMFLa�_FPOMSTM�JV�TFLYXOI[FMFL�[OL�MZWPSRO�LSYMPSGjFL�Hk[�L\MSGFL�YHUUPOM�MSPP�MHPYOGTQGWGSGRa�lV�OT�WFXXO�GQIGFL�OMM�]OLG�SGMF�XYO�OGTQGWOX�XHI�MHPYa�tOLG�\UUUPFTFL�WFM�XUHGMOGM�UHXSMSTM�OMM�MHPYObKTFLXQMMOa�̂SW�TSWOLF�JLVRHL�ULH]PFIOMSXFLOX�WHkY�XTOLFG�]POGW�OGGOM�\MSJLVG�UOMSFGMXQYFL[FMa nQXMO�XMFRbNTOL�OMM�VMRQL

WO tFXP\M�QL�MORFM�HI�OMM�\GWFL�dedf�SGJHLIFLO�TFLYXOI[FMFLGO�HI�XMQPPGSGRXMOROGWF�YLSGR�]OLG�XHI�MHPYOLMSPPXOIIOGX�IFW�WF�IFMHWFL�Hk[�TFLYMZR�XHI�JSGGX�OMM�OGTQGWOa�qGXTOLp�_FRSHGOP�\MTFkYPSGR�XHkSOP�[VPP]OL[FM�uQLOGWFkFGML\I�ISRLOMSHG�Hk[�[QPXOa
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Page 57 of 140



�����

��������	
��
��

�������	
������������������
��
���������������������	���������� !"!"�#!$�%�&$'(&)*+'�&!&�%���#,&)���-�$!�($!&"(.(!��$!�/"#�&(&)��&��%�."�#!$�*�#-!�0�&��""�)1��2�3(&$!��.1��*�#-!�0�&�0�&�"(''�!4!#+!'�-����50/&*0�+�5#�-���&$��*�/++$��)6�0�,&)'()��05&"�0"-7)��6�"($* �(*"�!''!��5"8$'()"�/++$��)2�9)!&"'()!&�7��$!"�$5:0�)�&*0��*;7'-0'��"��""�5'(0��+�5.!**(5&!��5:%�5�)�&(*�"(5&!��*5#��&*-�����.1��5'(0��$!'����-�*�#%7''!"*�*"1$�5:%�%;7'+�*0��+��"��#!$�-���&$���5:%�*�#�� !"��+,�!""�+5*("(-"�*7""��/&"�$!"� ��&�!''!��/&)$5#�*5#� !%1-!��$!"2���<
����=���>�
���
������������
����=�������?��
@�A&$!��%�&$'(&)*+'�&!+!�(5$!&�%���%�&"!�(&)!&��-�+�5;!0"#!$!'�0�(&)�./''.1';$��*"/$(!��/"-!:0'�"*�*/::!*(-"�#!&�%7��.(&&*�.5�".���&$!�!&�*"5��/"-!:0'(&)*+5"!&"(�'�"2!42�0�(&)�%/��-(�*8*"!#�"(*0"��� !"���#!$�+('5"!��(&5#�*+!:(.(0��/"-!:0'(&)*5#�,$!&�5:%�*�#-!�0�&�#!$�0/&*0�+*5�)�&(*�"(5&!&�(&5#�%7'*5B�5:%�*;/0-,�$!&2�C#��� !"!"�./&)!����#,*"!�$!"�5:0*,�.(&&�*�*"�/0"/�!��5:%��� !"**7""�.1��/++*0�'&(&)6�(#+'!#!&"!�(&)�5:%�*+�($&(&)2���D''��*"8��&$!�$50/#!&"�(�EFG�*0��.1';�*�/++�*!&�*"�!."!��H�,��5:%�.1�*'�)�5#�.5�"*�""�%�&"!�(&)6�!-!&"/!''��!-($!�(&)�!''!��5#�$50/#!&"!"�*0��/++%1���*0��"�*�.��#2�3�&$'(&)*+'�&�./''.1';$��*"/$(!��IJ�KLIJIJ�.1�!*',*�/++%1���!."!��/"),&)!&�+'�&+!�(5$2�M�,)�&�5#�./''.1';$��*"/$(!��7��$5:0�.5�".���&$!�*,-7'��0"/!''�*5#��&)!'7)!&�5:%�$�(-*�.5�"*7""&(&)*-(*�#!$�.1�$!'�(�*�#-!�0�&�#!$� !�1�$���0"1�!��(&5#���#!&�.1�� '�&$��&&�"�$!&��!)(5&�'��/"-!:0'(&)**"��"!)(&�5:%�N,'�.1��*5:(�'�%,'' ��%!"2��OP�QRSTU�VUTWXY�A&$!��.1�/"*7""&(&)��""�.1�*'�)&��$50/#!&"��&"�*�05##!��1-!�)�(+�&$!�#,'�5:%�(&�(0"&(&)�.1���� !"!"�#!$��""� ��&�5:%�/&)��*0��./''.1';��*(&��*"/$(!��.�,&�IJI��5:%�.��#,"��""�(&),�(Z���G!)(5&�'�/"-!:0'(&)**"��"!)(�.1��E7*"���F1"�'�&$�IJI�LIJ�J6�$7��./''.1';$��*"/$(!��7��!""��-�.1�!*'�)&��0��."*�#'(&)*5#�,$!&6�*�#"���N,'�.1��*5:(�'�%,'' ��%!"�IJ�J�.1��E7*"���F1"�'�&$*�!)(5&!&�5:%�$!�-!�0*�#%!"!��*5#�.(&�&*(!��*��-�EFG2�D&$��� !"8$!'*!./''��*"8�$50/#!&"�*5#� !�1��./''.1';$��*"/$(!��7�� '�&$��&&�"�EFG�*�0/'"/�*"��"!)(�5:%�$!&�'7&*1-!�)�(+�&$!�%�&$'(&)*+'�&!&�.1��+*80(*0�%7'*��(�E7*"���F1"�'�&$2�[,)���#!$*0(:0�5:%�.1�*'�)�(&.1��.5�"*�""��� !"!�/"(.�,&�!�.��!&%!"!��.�,&�$!&�),&)&��%�&$'(&)*+'�&!+!�(5$!&�5:%�$!�*�#"�'6�\5�0*%5+���5:%�!&07"!��*5#�.1�!),""�*'/"��++5�"!&�*�#"6�(&"!�#(&*"�+�5:!**/"-7�$!�(&)!&��]̂�_����	��������=���������������	
���=����D� !"!"�#!$�%�&$'(&)*+'�&!&�%���%�."�*(""�%/-/$.50/*�+,�EFG�*��,$()%!"�0�(&)�./''.1';$��*"/$(!�2�̀!"�%���-��("�7&$�#,'*!&'()"�5:%�-(0"()"��""��� !"��#!$�/"-!:0'(&)��-�EFG�*�-!�0*�#%!"!��*�#"�-7:0��5+(&(5&�0�(&)�.�,)�&2�[/�7��.1&*"�!"�1++!"�5:%�*�#-!�0�&*�0"1�!�&��+,� �&�&�5:%�$!"�7��$�)*��""�(*"7''!"�.50/*!���+,�)!#!&*�##��+�(5�("!�(&)���5:%�*�#-!�0�&�0&/"!"�"(''�$!&�&8��/"-!:0'(&)**"��"!)(&2��â�b�������
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Page 100 of 140



�

����

�����	�
��
���������������������������	������

�	����
���
��
���
	��	�
�����������	�������
�	���������	���	��	������	�

���
�����
	�����������������
�
�	�����
���	�	����
	��������������	�������

���
�����
	�
	���
��������
�
��������	�	�������	�	�	�������	�����	�����	����	�
	�����	������
���������������
�����	���������������
	��	
��	��	��������
	�����	������� ! "�#$%&'()'*+,)+-�./00)+$1')'�2���������	����	������

�	����
�
�
�������
	���	������	�	�������������	������3����	���

����������4����������	����������
����������
������	����	������

�	�����	��������������5678
��

����������������	���	����������	���������	
�	�����������������9�	�
��������:��	��	�������;�	�	����
�������	���������
�������������	���	��������
	���	������

�	������
���������	�������2���	��	��
������
��

������	��������	�	
�	��	����������
�
�	���	��	������
�����	���������������	�������	��������������5678	�
�����	��2�������������
����	��	�����������	����

����������567<
����	�
����������������
���
���	��������������	�������2��������������	��������	=���������	���	��������
���������	���	�
	��	��	��������	�����������������	������	��������
�������	��	�
�������	����������	����	��	��5�
��	�6��	�	����>�
�	���������
������������
������

�
����������
�
��	�����������	
��������	������������	��
	�����	������	��567<
�����
	������=��������������
�������?���������������������	������

�	�����������
	���	��������	�������
��	�
�����������������	�����������
	����	��
	����������������	���������
	��
�	��������������	������ @�A'10$*(��2���������9�	�
����������
�����
�	��
������	�����	���	��
	�����	������������	����������	�	�����������

��	�����
���
�	�����	�
��������BCBD8BCEC�
������
����������������9����	�	�
��������	���������FG�HIJKLMKK�NJMHKLMOPQGR�LIO�NJSTUJ�UG�VJUWMJU�LMOTUJNMG�2���������	�
������

����������	������������������	����	������	�	�
���9���	����	��������=�����	�������
	�������������
���	���������	���	����



�����������	��
	����
��������X�������������������
�	



�������=���
������������9�������	���������
	���	�����
���	����������
����������	���
�	���7�
��
����������	����������	����	������	�����������	�����
�����������	��������	������������Y���������	�����������������
��
�������������������9�	�
�����������
���	��
��������9������	����	����	��
	���������	���
��
��
���������	��	����	����
	��	�����
����
�
��������������
��������������������������������	������	�
����������
������4���	�	�����������9�	��������	��	�����������
���������	��
	�	������
	�����������
	���	������

�	��������������
������
���������������	��X����	����	�
�����������������	�	�	�����������	������
	�������	������������������9�	�
�������������	
���������������
	��������������Z��������	������	�
����
��3������������	���������	�����������	������
��

������[�
������	�������	���������
������������	�
	��������������������
��������
���\MOTUJNMG]�LMOL̂G�I_̀�KQWQRMJU�QGLMKLUJ�TQNKQRK�MKK�HINaLUJM�bc�HJMORUGK�UGPQRK�defgL�KhSGLKUbUJLIGUJ�X������	��	������9��
��
��
�����
���	����	��������
	�
�����

�	��������������9�	�
��������	��
����������	���

���9�������
�	�	��
������������2�����	����	������������9�������	�����
����	��	�����	�
����	�	��������
����������������
	�����	��
	������
���������9�	�
��������i��
	�����
Page 101 of 140



�

����

��������	��
����������	�
���������������������	�����������������	����
�������	����	�������������������	��������������	��	� ������	����������������!������ ���������������������������������	���	�������	���	���	������	�������	�����������	�����������"������!��������#�����	��	��������	�����	���
�����

�
�!	�	��������	���
���	�����	����	��������
��������		������������	�����������������������
��������

�	��$���������%�������	��	�������	�������������������
��������	�	��	���������������
�������������������������������������	��������	�����������$������������������������������������������������	��	����
����������� ��������	�����������	��������
�����	������
������� ��������	�����
�������������������	����	������	�
������������	���	��������
���������

�����	�����������
��������		�����
���	����	��
��
�!	�	���$����
���������	�	���	������������������������������������
�������� �������	�	�����������	%��!�	���������
���	�����$����%	���	���������������������������������	��������	�������	�������������%������������	������	������
�����������������
��������
�����������������	�����������������!�	������	��������������&�����
�����������	��	������������		�����	������������� ��������	������		�	�������������������
������������������������
�����
����������������	��������������������	��'�������!�������������������������
�	��	���	��	��	�����������������	���������%����	��������	�
��	����!���������	�����������������
�����������	������
�������	�	���	����	������������������	���
�������	������	������()*+),+�-++�./�.+01*21�)�23)*4/+/15-�264�.*-7-�/5�385,.)*+),�.+19*+91�:��	����	������	���
���	��	��������%�������������������������������������
�!�����������
���	������������	���;��
��<�����	������������	���	������
��������
����������������������	������������	��$������
����	�����	������	���������������������������	���
��������		������=����	�	���	���������������%�����	�����	����������
������������	�	���#����������������������	����������

�	����
������������������������	��		�������>��?�@�	�����<	�����������	�����������������������A�������<	�������������	�������	�����������	���	��'	����������	��
���	�����������������	�������	������������	�������	����������������������	������
�!������	���	�������������'	����������
��������������������������	�����	�������������������	�������������������������������	�	��B�����<��
��������������������������	���
���	��	�����
��!���������������������������
�!���������� �����	��	���������������
�������%�����

��	����������
���	���������	����	�����	������	��$����%��������������������������������������	��	����%�����������������	���	���
�������	�	����������������������	����%���������������������������������

�
�!	�	�������������������	�	��=��	�����	���
��������������CDDCE�FGHIJKLMNOCF��	��������#�����	���%���������������������%�����������
���!�����������	�����������������
����	�������������������
�	�	����������	�����
��!���������	���:��	�����	��	������������	���
���	�����
�������
�!��������������������		����������� ��
��������������	���	���
�������		�������
������������������������������

������
���������������
����	���P�	��������������	��	�������	�	�����	�������������
��	����
�������������������$�����%�������������������������	�����������������	���������������	��	�������������
��������()*+/5�-Q�385,.)*+),4/+�264�-5.Q-1.RS1T/35)5,�U/1S1.�)�1/V)..Q-1/5�P�������������	���
���	��	�������������%���������	������	������������������������������	���
��	��������	��������
�������
�!��������������
����
������������	���
����������������� ��
������
�����������������	������������������	��?�������������	��������������<�����������	�	���������
������������������	�
������������	���	�	��	������������������'���
�����������	��	����������������	�����������������	��������	����	������
��������
��������	� ����
Page 102 of 140



�

����

�����	�
��������
���������������
�����
�����	����������
�
������������	��
		����	����
��
�	������	�
����
���������	��
��	����������������	����
���������
��	�
���
��������������� ������������	�����������������������������
	�����

������������
���		�������
�����
��
������������
���	�
������������!��	����������������������������������	������������������
����������������������������������"��������������
��
����#$%&'(%)$)*+,*-.-+/,�0$(/.*-+,+�),12-+&,/�$3'�-**�4+-5,+-�0-+)0-&*62�7��	����	��
���������������������	����		���	�����	������������
�������"
���������������	��������������������
	����
�����	����	���
�	"��89:;�	��:����	�����	
	��	������
		���"��������������������	������������	����������������
���
	������������
	��	������
�����
�
	
	�������	����	����������	������	
������� �����������������	���"��������	�����
��������"������	���������	�������
���
����	�������
�
��
���"�����
�����<	����������	
	��������������
����	�����	����������
����������
	������	�
��������	�����	
	��	����������	�����"
�
�����
��
����
�������������
�
��������
	
	�������
���	
������=
���������
����������	
�������"
�
���
���
�������������������
��
���
	��	��"	��
���"�
�����	���7������	�����	
	��	�������	����	�
	�������������	
���"���������
���������"
������������
�
������
������������
�����
����
��������������������
�����

���
	����	���������	��������������	��������������������

�	����������	���������������������
������������	
	������
���������
��������
��
���
���������������������	���������	�������������������
		�����
�������
���	
������������
������	����	������������
��������������
��	
���:����
�����������	����
�����	�������������������>������������
��"���������
��
�����?@A@B�CDEFGHIGJKLIKM�NOPPIKDQGIG�7�������
�
�	������	
�����
�	�����������
	���������
	����������������
�����

����������������
�������	���	�
���������������������������
���
�����������	������������������
	���R�	�����
��������	�������������������	
����

�	�����	�����	
����	
�
	�����	���������������


������<�����	�����������������������
����������������	
���������������������������	�������
����������	
�����������S��������	�����������
	������������������������������������
�����

����������������	���
��������	����
����
��	���
������������������	������	��������
��	
	����S��
	��������������	���������������"
�
���������������	������������

������������

�����	���������������	���������������������	����	�������������������<������������	
�����������������������T���������
���	����
��������T������	�����������������
������
UV9W��<����		�����������������"
����	��������	
���
�	���������
���
��������	����
�

��������

���������	
	�����<	������	�	
	��
������
��
	��	���������
��	
�����������������
��������	��	�����������
�	�������
�����
�	���	
���� ��������������	����	�������������
���������	
������������
������	
������

X����	������������	��
	���
�����
������

�	�������
�������
�������
�������������
���������"����������
���"
�
����� ���Y������Z�����	
�
		������	��	�
����������
	�������������
�����

����	������
�
�����	
	��������	
����
����������	�����������	�������
�����
���	
�����������	
	��������
������������������
���	��7	����������������	������������

�������	�T��	�
����
����T����	����������	��������������
	��	�� ��������	�����"	���
	������	��������
��
���
	����������		������
���������������
�����
���	��	
�������
	����������������
����������	�
�VY[��
Page 103 of 140



�

����

������	
����
����������������
��
���������
��������������
������������
���������������
�������
���	
����
���������������
��������������
���
���
�������
������������
�����
���������������������
��
���������
�������� ��������	
���
�����	�
���������������������������
�����������
�
��� ����������
����������������������������

���������	
����������������������
�
�����
��
����!����������
�����
�����������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������
������
���������������"#�$%&&%'(%))%'*+�,-+./.01%'*+�23&&+')%.+.�4����������
��
�
�������5��������
���������������
��������������
5���6�����������	
�����������7��������������
����
������������
��
�
�
���������
��	
���
�������
������������������
�������������������
�����������8���9�:;<=>?<@ABCD�EAAE;�FGH?<@ABCDI�J���������
������������������������������������������������������	
�����������������������������������7����5
��������
����������������5������������������������
�������
���
����
�����������������	
�������
���������������
��������
�����������

������������������
������������������������
�
��������������������
�����������7�����
�������
������������������������������������
���
�����
�����5
������������������
��
��

������K������������
��������	
���������������6���������	
���������
����	�����6���������������5�������������
�
����������������
��������L�9�MNCABDDO;�PE;O;BCD?HQCR>E;C<�@EAA<C�SE>�?>;<>EDB?R<�GTF�SE>�GHE;<>BU<�<;PE>E>V�J���������
��
��
�����������������������������������
��
���
���������������
��
��K�
��������
�������������������������������������������
���������
�����������
�L�7�����������������
������
�������
�!W ��	
������
��
����
�����������������K����
��������������5�����
��5��������������
�������
������������������������	
����������
�����X��
�������������������	
��
�����������������������������������������
�
��
��������������������
���
����������	
��
�����������
��
����
�������	
�
�������
�����������Y����������������
�������������
����������������
���
�����
��������
���
��������Z�
�������������������������L�J�
�����
5����
�������������������������������

��������������5��
�
�������������������������������
��������
����������
������5���5
�������L�9�[BR>EC�<U�?<@ABCD�B�R;<=>?<@ABCDV�7����
������
��������	���
����������
��	
�����������
���
��������������
�������������������������������������������������
������
������
���������
��6������������������!W �
�����
����
������
�������������������������������������
��	
������������
������������
�����������
��W�
�����
����������������������������
��
�������5�����
������������
��\�����������������
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��������� !"#$%#& !'�&�(&�$�)"#&*�!$+&,-#*%�" �*#%� !!#.(&��%%�./0#�&#' ,!���,12�*,))3!���"#&*$�)2#%�4 !!$�)#05�6�0#�78� !"#$%#& !'�&�$,)�('$��"�*,))3!����"#&*$�)2#%#&�4 !!$�&#' ,!����"#&*$�)2#%#&�$,)�$�)"#&*�!$+�&%#&5�9#%�(&�,4%�$%�"/&01#!%&��:;(&2(�$�!� �4,&)��"�<�&!2(�$,"/&0�=<>?@A�<�&!),&$*#),%%�'! !'�&�=<BB@A�C!'0,)$),%%�'! !'�&�$�)%�<�&!D�,12�3!'0,)$)#0 1 !�=<CB@�,12�<�&!D�,12�3!'0,)$+$E* �%& !�=<CF@5�9#%��/'���!%��#%�+&,-#*%('�&#� !,)�+& )(&"/&0#!�*�!�.#&,�+/��%%�4G&3%$(%%! !'�&�4G&�0#%%��(&�*!3%!��% ���0#%�3++0&�'�)�!�2�&5�6�#%%�*,!*3&&#!$3%$�%%�$E$%#)�$,)�#H�?/&0"���"/&01#!%&���,12�?/&0"���&#2�.�*�!�0#%�4 !!�$�$"/& '2#%#&��%%�0#�%�� �+&,-#*%�("#!�,)�#&$(%%! !'�4G&��&.#%$% 0�3%'/&5�9#%�*�!�.#&,�+/�$"/& '2#%#&��%%�&#*&E%#&��+/�0#�%-(!$%#&�$,)�+&,-#*%#%�%�&� ��!$+&/*�" �*#%�*�!� !!#.(&���%%�)�!� !%#�*�!��#"��3++�% ���*&�"#!� �I&�"D�,12�*"�� %#%$.,*#!5�9#%%��'(��#&�4&�)4G&���%�),%%�'! !'�&�3%�!4G&�JG%#.,&'�0(&�$"/& '2#%#&!���%%�&#*&E%#&��#H����)(!�(*�&#A�+$E*,�,'#&�,12�+$E*,%#&�+#3%#&�(&�#H%&��$%,&�5��K5�F/�#!��!!�!�! "/�$#&�" �&#$3�%�%� �4,&)��"�,&'�! $�%,& $*��4G&(!0& !'�&5�9#%�*�!�2�!0���,)� �23&�$%,&�3%$%&(1*! !'�+&,-#*%#!��#"#&�" 0�&#�#4%#&�4 !�!$ #& !'$+#& ,0#!A�,)�0#%�2�&�$*�+�%$�!E��$(%%��%%�,&'�! $#&��$ 'A�!E���&.#%$$(%%�#��#&�!E��+&,4#$$ ,!#&5�LG&��%%� ��3$%&#&��0#%%��'#$�2(&�%"/�#H#)+#�M��NOPQ�RSTQUVOWXTY�SZ[[�ZQQTQUVOWXTY\�]T[W�̂_�àa�bcdefaga�dhi�jhiika�eb�klmcdacbklncl�ob�cl�dobdjkfpg�elpcbmkdlklndnbeqqr�dhi�jgffgd�shttfglpu�shttfglp�ob�caa�icffgldacn�dhi�djg�vwofqg�cfcmcb�icp�xacbnxln�akff�daepkcb�cyacb�fxln�qbhzfcigakdj�djhfybxlmgbhu�{ca�mkdgpc�dkn�gaa�pc�cfcmcb�dhi�klac�mgbka�k�djhfgl�qx�folnc�klac�jelpc�xacbnx�akff�jfgddbeiica�pkbcjar�px�zfcm�xacbygffdbkdjcl�y|b�dahbu�{ca�zcv|mpcd�caa�icffgldacn�y|b�gaa�qx�pca�doaaca�dfeddga�akffzgjg�akff�djhfmgbpgnclr�caa�dacn�k�agncau�}cbjdgivcacl�shttfglp�ob�kpgn�kiqfciclacbgp�h~v�ob�cl�pcf�gm�daepkcmcbjdagpu��ob�yklld�hfkjg�fobikfw|cb�y|b�l�glfolpgr�cfcmcb�k�zcvhm�gm�dobdjkfa�da|pu���hiielcl�vgb�le�h~jdx�mgfa�gaa�vg�yeljakhlcl��ldgadjhhbpklgahb�jmgbu��eljakhlcl�yklgldkcbgd�akff�vofyacl�~clabgfa�gm�jhiielfcplklncl�h~v�akff�vofyacl�gm�djhfy|bmgfalklnclu��akybxl�pcaag�ob�cl�dahb�pcf�gm�klmcdacbklncl�le�kiqfciclacbgp�h~v�cl�pcf�gm�hbpklgbkc�mcbjdgivcau����SVXT_�������WVX�����UVO�[_OT�ORYY�O�Z��O�WS�OY�����lagfca�y|bofpbgb�dhi�zcd|ja�|qqlg�y|bdjhfgl�vgb�|jga�ybxl������da��������akff������da�������u��~jc�ioazgbg�ixf�ob�cl�|jgp�akffka�akff�pc�dhi�gbzcagb�qx�ygikfwc~clabgfcl�h~v�akff�dh~kgfawoldaclu��gikfwczcvglpfgbcl�yxb�i|wfknvca�gaa�nc�da|p�h~v�bxp�akff�ygikfwcblg�bcpgl�kllgl�qbhzfcicl�me�ka�dkn�dahbgu��|bofpbgblg�yxb�jeldjgq�hi�mgba�pc�jgl�d|jg�da|p�h~v�vwofqu��lmcdacbklncl�vgb�gbzcaga�icp�gdqcjacl�woifkjvca�qx�yfcbg�hfkjg�doaau�̀aa�c�ciqcf�ob�gaa�igl�vgb�z|bwgb�d~bcclg�y|b�mxfp�k�lobg�bcfgakhl�akff�pcl�k~jc�y|pglpc�qgbaclu��gadlklncl�vgb�zkpbgnka�akff�klacnbgakhl�nclhi�gaa�yx�ygikfwcb�gaa�akpkna�klnx�k�caa�dgiiglvgln�h~v�z�nng�akffka�akff�dgivoffdyeljakhlcb�h~v�djgqg�bcfgakhl�akff�qbhycddkhlcb�klhi�mofyobpddcjahblu��a|jgpc�vcizcd|j�jhiicb�gaa�kiqfciclacbgd�hbpklgbkc�mcbjdgivca�k�sbodahbqu�̀l�lxnha�jhbbkncbgp�ihpcff�vgb�eagbzcagadu��mcl�y|bofpbgnbeqqcblg�jhiicb�yhbadoaagu�{ca�yklld�i�~jca�gaa�fobg�gm�klmcdacbklncl�k�sbodahbqr�zfglp�gllga�hi�pcl�y|byf�aalkln�dhi�dh~kgfawoldacl�nwhba�iha�cl�icb�y|bcz�nnglpc�yeljakhlu��h~kgfawoldacl�vgb�eamc~jfgad�akff�cl�icb�|qqcl�awolda�h~v�vgb�gmpbgigakdcbgadr�ygikfwcblg�vgb�yxaa�|jgp�akffka�nclhi�vcizcd|jr�y|bofpbgnbeqqcb�h~v�pcl�|qqlg�y|bdjhfglu��
Page 109 of 140



�

����������	
��
���	��������������������������

��������  !"#$%&"!�!'�'$()�*&'+#&"�,-�#."&'+! �/,00#& � $##�,"%&'$1!"$'%�,2*�1 3"'$'%����4,2$&#&�$'(!1 !"$'%&"�*&'+#&"�$' !�5&"&�,-�&  �6$'&'1$!"&�7 &'�&  �,"%&'$1!"&�,2*�&  �*&�!  �-!+1/&0&'+!�&"5! 11.  �-!##&'�6$'&'1$."�,2*�0",8!/ ��9!' �/,'/"! �$''!5."�+!  &�&  �!'�+!#�&(�7 #31'$'%157+%! !'�*&"�%)  � $##�&  �6$'&'1$!"&�/(&#$ ! 11./"$'%�,2*�($+&"!7 (!2/#$'%�&(�1,2$&#&�$'(!1 !"$'%&"�$�6,"-�&(�!'�1."1/$#+�"!17"1�:2,&2*;�1,-�1/&�67'%!"&�1,-�!'�2,&2*� $##�'31 &" &+!�1,2$&#&�$'(!1 !"$'%&"�:$'6<"�=>=?;�1&- �!'�!@ !"'� !-& $1/�7 (."+!"$'%��A'�1 <""!�10"$+'$'%1/,'6!"!'1�&""&'%!"&+!1�$�-&8�=>=>�6<"�&  �10"$+&�"!17# & !'�&(� "!�$'(!1 !"$'%&"��B&�?>>�0!"1,'!"�+!# ,%�6")'�/,--7'&#C�"!%$,'&#�,2*�'& $,'!##�'$()��A'�7 -&'$'%�6<"�0",8!/ 6$'&'1$!"$'%�$�&##-.'*! �,2*�.(!'�6<"�1,2$&#&�$'(!1 !"$'%10",8!/ �."�+!'�,-�$-0#!-!' !"$'%��D-�$'(!1 !"$'%&"'&�%!"�+!�($'1 !"�-&'�*,00&1�0)�-!'�6<"�1$'�#)'%1$/ $%&�$-0#!-!' !"$'%�/".(!"�7 </&+�6$'&'1$!"$'%�-)1 !�-<8#$%*! !'� $##�+!  &�(&"&�/#&"#&%+�$''&'�0",8!/ ! �$'#!+1��E! �6$''1�!'�7 -&'$'%�'."�9!%$,'7 (!2/#$'%1'.-'+!'�6$'&'1$!"&"�0$#, !"'&�-!+&'�!'�$-0#!-!' !"$'%�$',-�"!%$,'!'1�(!"/1&-*! !"�6$'&'1$!"&1�&(�F.#1,G�,2*�187/()"+11 3"!#1!'�!##!"�F.#1,G�,2*�187/()"+1'.-'+!"'&�����HIJKL�MLNOLK�PQ�RKLQMSTUN�RVK�WPXSLYL�SNZUWMUKSNJLK�4,2$&#&�$'(!1 !"$'%1-!+!#�:4[\;�/,--!"�6," 1&  �*&�6,/71�0)�67##6<#8+&�1 7+$!"��A  �7 (!2/#$'%1,-")+!�."�&  �/,00#&�7 #31'$'%!'� 3+#$%&"!� $##�+!�-)#�1,-�6"&-<(!"�/,--!"�$+!' $6$!"&1�$',-�"&-!'�6<"�+!'�'3&�"!%$,'&#&�7 (!2/#$'%11 "& !%$'�:9]4;��̂)�+!  &�1.  ! �5#$"�4[\�!'� 3+#$%�+!#�&(�9]4_!'1�/"&6 1&-#$'%�6<"�67##6<#8+&�1 7+$!"��E! �6$''1�.(!'�!'� 3+#$%�/,00#$'%� $##�</&+�$'/#7+!"$'%��̀/&+�$'/#7+!"$'%�."�!'�&(�+!�#)'%1$/ $%&�0"$,"$ !"$'%&"'&�$',-�+!'�'3&�9]4_!'�1,-�*&'+#&"�,-�&  � &� $##�(&"&�0)�0, !' $&#!'�*,1�(&"8!�-.''$1/&�6<"�&  �($�1/&�/7''&�1/&0&�!  �8.-#$/ �,2*�1&--&'*)##! �1&-*.##!��E! �6$''1�,2/1)�!'�/,00#$'%� $##�+!�#)'%1$/ $%&�0"$,"$ !"$'%&"'&�a3%%&�/,-0! !'1�,2*�4 ."/&�$'',(& $,'1/"&6 !'��E! �6$''1�!'�1 3"/&�$�&  �*&�!'�5"!+�$'"$/ '$'%�6<"�4[\�-!+�$'1& 1!"�6")'�5&"'-,"1/!-,  &%'$'%1G'$()� $##�$'1& 1!"�$�1/,#&'��E!�1,2$&#&�$'(!1 !"$'%&"'&�1,-�0)%)"�$+&%�*&"�!  �6,/71�0)�&  �%<"&�(.#6."+!'1�(!"/1&-*! !"�-!"� $##%.'%#$%&�6<"�+!�1,-�5!*<(!"�+!-�1,-�-!1 ��b' &%&'+! �1,-�%<"1�."�&  �+!  &�5$+"&"� $##�&  �+!�1,2$,!/,',-$1/&�/#36 ,"'&�-$'1/&"�%!',-�&  �1 ."/&�%"700!"�-!+�"$1/�6<"�7 &'6<"1/&0����� �
Page 110 of 140



�

����������	
��
���	��������������������������

������� !"#��"$%&' &("$#�(�')��*&!+"$�$'"&(� '��%�(&#")$, %&-.!"$#'$/�$*&$�0123453671896�4:;�459659<34�=>>�?@AB� C6:D3E545965� C6:D3E54F=5�C6:D3E5G8963� HIJK;3<3F�L"*"#��"$'� '&(�+M(�M.�*�"$ &#(� ")$�)-N�M.�*�'.)!$/(%�()� O�OPO�� OQOPRO� �M*(��S!%'T)(#'�'U,.N,'�� V�WOX�XPP�.(�Y ��$�$*&�Z%' ��[�P� O�\VP�� OQ\W\O� ],!!'[̂$#'�.)��,$�� V�PWQ�V_��.(�L"*"#��"$'� '&(�+M(�M.�*�'.)!$/(%�()�� O�\Q\O� OQ\VRO� �M*(��S!%'T)(#'�'U,.N,'� _�PRX�Q\��.(�L(/$"$#'[()#(���+M(�̀&*%& &$�a/(%�()�)-N�b&'"!"&$'�cL̀ bd� � O�\W\O� O_OPRO� ]M &T)(#'�' �*e��fg�h/' (��]M &T)(#� O�_RW�X�V�.(��0123453671896�4:;�459659<34�=>>�?@Ai� C6:D3E545965� C6:D3E54F=5�C6:D3E5G8963� HIJK;3<3F��)-"�!��"$%&' &("$#'�&*&!�j�[�( $&('.�[''� '$"$#�"�gk(T)*�!� OVOOPX� OQ\VR\� aYj'U,.%̂(*&$� P�O\\�\\\�.(�g(/�U��!/(�$*&e�, %&-.!"$#�)-N�N/!'��N)'�T�($�"�Z$#&(&*�j�l+!&(��' &#�T)( )��' ,[(M(' /$.�$*&l� OVOOPX�� OQOPRO�� Z$#&(&*'�a/('U,.N,'�� O�\VP�RWX�.(��g��"!U&N,'�_jO��̂(� OVOOPX� OWOPRO� m,$#/!%'�.)��,$� Q�\\\�\\\�.(�L&���n�#&(�o�Y M.�*&�N&�T&'M.�)-N�+M(/!*(�, T"!*$"$#�(�"�](/' )([� OVOOPX� OWOPRO� p�[")�%̂(*-&$ (�!� WP��\\\�.(�g(̂$�, �$+M('.�[� "!!�"$$�$+M('.�[� OVOOPX� P\\_RO� f�!'�q*'�.)��,$� R�\\\�\\\�.(�� � � � �0123453671896�4:;�459659<34�=>>�?@Ar� C6:D3E545965� C6:D3E54F=5�C6:D3E5G8963� HIJK;3<3F�s!,#�t$$�$�� O_\�\O� PO\RRO� ]b� O��\\\�\\\�.(�� � � � �0123453671896�4:;�459659<34�=>>�?@Au� C6:D3E545965� C6:D3E54F=5�C6:D3E5G8963� HIJK;3<3F����)(*$�*&�"$'� '&(�+M(�M.�*�'.)!$/(%�()� OQ\O\O� P\OPRO� ]M &T)(#'�.)��,$e��*+�`�U)($��v"$$w� ��WQV��\\�.(�L"*"#��"$'� '&(�+M(�T�($�)-N�+��"!U&(� OQ\P\O� P\OPRO� x/((k*��.)��,$� X�OWX�\\\�.(�L"!!'����$'�+M(�T�($&$� OQ\P\O� PO\P\O� p�[")�!/.�(N,'�xU)( �)''&$�Zn�O�VP\�\\\�.(�a/(%�() &��& �cL"*"#�(&�� M*�"�%�(*�#&$e��thd� OQ\X\O� PO\VRO� L"*�N)!�'�.)��,$� O�Q_X�V�R�.(�� � � � �
Page 111 of 140



�

����������	
��
���	��������������������������
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\̂^̂\_̂^\[̂^
_̂\] _̂\Y _̂\̀a

bcdef�ghhijddekl�mno�p̂q_̂�ris

Page 120 of 140



�����
���������	
�
�
�������
�	����������������������������� ���!"��#�$��!�� �%�&��'()� ����*+��#%#"�,#"�� ��-#�����#��.+/01�2���#��.+/3��4,�.+/5�6#"�� ��-� �%���//�&"�4�����,���"1�7#�#��#-�#���!"�.+.+1��
���������	
�
�
�������
�	������������89�����
��:��#��.+/5�,#"�#�������;�"��� �%#"�������#"�#�� ����*+��#%#"� �<=��"#�>!�#�#���%������"�������?����&"�4�����,���"1�7#�#��#-�#���!"�" -���.+.+1��� �
@A@B@
C@D@

A@EC A@EF A@ED A@EG
HIJKL�MNOPQR�SKJNTIUIV�UIWT�X@�JRVRO�U�SROIYWZ[�\IVJWTP]P̂_URQOUI�]KO�̀O�U�abc

@A@B@C@D@
E@@

A@EA A@Ed A@EC A@EF A@ED A@EG
HIJKL�\QOKJIUIVRO�WZ[�SK[RIJLUIVRO�PWT�PQROQRQ�UIWT�X@�JRVRO�USROIYWZ[�\IVJWTP]P̂_URQOUI�]KO�̀O

abc cU_KQ
Page 121 of 140



���� ���������������	�
���
�����	�
����������������������� �������!"#"�$���%�����&�% �'!���' � �(�"��#���������%�����)*�% �'!���' � ����������� $��������������#��+�,����#����������-%����$���������������% �'.�����������������.��������������"�/�$���"�.��������'�-%� �+����'��$!�����01�#��/��% �'!���' ����'�����%��������$�����)23�.���1��#��1�'���������$���'"��(�� $�'������'"��'�0��� 4!������%��$������.�!����!���%���#��������"����+��5�����$$���#�����������������������% �'!���' ��'"������ $�"00�1���.�!����!���01����$���'"��(�.�!����!�����'����#�����"�����01�-�'��!���' ���������!���' ��+��
67889:�;<=�>�����?@)A�#�������� �����BC?�0��� ����� $�%�4'�.�!����!��������#��������"�����#���% �'!���' � �������������������+�D#�������#���E)�0� 4����"���'��%����� 4!�?A�0� 4����%�������F#�����+�G���%������������#���������#��/�$��$������'#��� �� 4!�$��+�����������

HHI HJK HLMNH ML JNOM NP OMKJ HN LLQKQQHQQLQQOQQ
NQQ

HQKM HQKP HQKI
RSTUV��WXVTUYUZX�[XW�YZ\SWV]YYUSWX�̂X_̀ZaY_XT�bc�deVf_̀YgfeVU�\TadZcS�d̀WXVgXVUSW

_̀YgfeVXgT\WaXZ�aSZafXgd̀WWU _̀YgfeVXgT\WaXZ�\TZafXgd̀WWUhZfXg_̀YgfeVXgT\WaXZ�aSZafXgd̀WWU hZfXg_̀YgfeVXgT\WaXZ�\TZafXgd̀WWU

Page 122 of 140



���� �����������	
	��	�
��������
���	
��
��
�������������
�������
���	������	�
���	
�
����������������
�������������� 
����
�����!����"�
�#�$��	
��������%&�'''!��������!��(��(�
	
)���)
�
�#�(
�
�#�$��	
���(*�+�
	���,��	�
�
�-
������������������%&�'''!��������!��(�
��
)���)�
��(�
�����
�'�����(.$$��
�)���)
�	
�(���	�
�)�
���
����
��(��/���.�)������
���	�����
	
�
���&�'''!
��
�
!������	
	��	�
�#������	����,-&�'''!�	
	��	�
�
	
�
���!���!������	�	�������������0�'''!�
�	�	����!��������������������������121�32�3�4�5�6789:;:<8:=�>;<;?@;?6A?�<B<�3�>�7;�<CC��;�D<:E�?:B@C�<:�F7��FG�HE<�@;7E?9�����:;<6;C9�@�:=�I<�?<�J�A9�K����:L9�:6�:;��9;�M9B?�:<��7;N9L6�?:B�>�L?<��DO��A<�D9;�P3C�@;=�8<�?<QB<A9�RNB�9B?�:Q@9� �
Page 123 of 140



 Utbildningsnämnden

YTTRANDE 1 (4)
Skapad  2021-03-12  
Antaget 2021-03-26

Teresia Granlund  |  Utvecklingsledare
0734-64 72 10  |  teresia.granlund@bollebygd.se

Dnr : UN2021/70-3

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Barn- och elevombudet

 

Anmälan om kränkande behandling vid Bollebygdskolan 4-6
Dnr SI 2021/1350

Händelse A

1. Redovisa huvudmannens uppfattning vad som har hänt i den situationen som 
anmälts som kränkande behandling till Barn- och elevombudet. 
Om huvudmannen anser att händelsen, helt eller delvis, inte har ägt rum så ska 
detta tydligt anges. Ange i så fall även varför huvudmannen anser att händelsen 
inte är visad. 
Eftersom anmälan gäller en personalkränkning ska även en skriftlig redogörelse 
för den aktuella personalens syn på det som anmäls ges in. Bifoga även 
kontaktuppgifter till denne. 
Uppgifterna i skolans utredning är samstämmiga kring att läraren blivit arg och sagt till 
eleven framför de andra eleverna. Utbildningsnämndens uppfattning är därför att 
händelsen som anmälts har ägt rum.

2. Anser huvudmannen att eleven utsatts för kränkande behandling vid tillfället? 
Om svaret på frågan är nej, så redovisa grunden för huvudmannens bedömning.
Nej utbildningsnämnden anser inte att eleven utsatts för kränkande behandling. 

Läraren har ansvar för och befogenhet att vidta de omedelbara och tillfälliga uppgifter 
som krävs för att tillförsäkra eleverna trygghet och studiero. Inom ramen för detta ansvar 
har läraren sagt till eleven när eleven har stört arbetsron i klassen. Det är tydligt att 
tillsägelsen från läraren varit oönskat av eleven och att eleven blivit ledsen över lärarens 
ord. Utifrån omständigheterna kring tillsägelsen och sättet den gjordes på bedöms det 
dock inte vara fråga om ett sådant uppträdande som kränkt elevens värdighet.  

3. Redovisa om och i så fall när någon ur personalen på skolan fått kännedom om 
händelsen att eleven har känt sig utsatt för kränkande behandling. Ange datum.
För det fall huvudmannens svar skiljer sig från anmälarens uppgifter kring detta 
ska huvudmannen även bemöta anmälarens uppgifter. 
Personal har fått kännedom om händelsen och att eleven känt sig utsatt för kränkande 
behandling den 11 februari 2021. 

4. Har någon ur personalen, när denne fått veta att eleven har varit/känt sig utsatt 
för kränkande behandling, anmält detta till rektorn? Om ja, ange datum.
Ja, anmälan till rektor gjordes den 11 februar 2021.

5. Har rektorn, när denne fått veta att eleven har varit/känt sig utsatt för kränkande 
behandling, anmält detta till huvudmannen? Om ja, ange datum.
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För det fall huvudmannens svar skiljer sig från anmälarens uppgifter kring 
rektorns kännedom ska huvudmannen även bemöta anmälarens uppgifter. 
Ja, den 12 februari 2021.

6. Har uppgifterna om att eleven har varit/känt sig utsatt för kränkande behandling 
utretts?
- Hur, av vem och när har utredningen i så fall genomförts?
- Vad visade utredningen?
- Ange särskilt vilka personer som har hörts i utredningen och vad var och en av 

dem har berättat om händelsen. Ange när samtalet ägt rum.
- Redovisa även den utredning som gjorts i det fall uppgofterna om kränkande 

behandling blivit kända först genom anmälan (som bifogas Barn- och 
elevombudets begäran om yttrande), liksom eventuell kompletterande 
utredning i anledning av denna anmälan. 

Uppgifterna om att eleven känt sig utsatt för kränkande behandling har utretts den 12 
februari 2021 av biträdande rektor Lisa Astbury. Utredningen har genomförts i form av 
ett digitalt möte mellan eleven, elevens vårdnadshavare (som gjort anmälan till Barn- och 
elevombudet), läraren som eleven upplevt sig kränkt av och biträdande rektor Lisa 
Astbury. Utredningen visar att uppgifterna från elev och lärare är samstämmiga kring att 
läraren tappade humöret och sa till eleven. 

Under mötet berättade eleven, nedan kallad A, följande: Under slöjdlektionen behövde A 
hjäp med att trä symaskinen. Saber kom inte utan stod och hjälpte eleverna som köade. 
A fick istället hjälp av en klasskompis. A berättar att han sedan började prata med två 
andra kompisar. Då blev Saber arg och sa att A var liten och högljudd och lät som 10 
personer. A upplevde att nästan alla hörde vad Saber sa och att någon skrattade. 

Under mötet berättade vårdnadshavare följande: Igår kom A hem och var jätteledsen 
över det Saber sagt. A har flera gånger blivit retad för att vara liten till växten av andra 
elever. 

Under mötet berättade läraren följande: Läraren berättade att han alltid brukar prioritera 
A i början av lektionen så att han kommer igång och att han inte vill sätta för stor press 
på elever då de kan tycka att det är obehagligt. Det ska finnas ett utrymme att hämta 
material och samtala lugnt på slöjdlektionerna. Däremot vill läraren att eleverna ska visa 
respekt för arbetsro. Vidare berättade läraren att att A, efter att ha fått hjälp av en 
kompis, trycker på spolknappen vilket resulterar i ett högt ljud och riskerar att skada 
symaskinen. A och två av hans kompisar bankade i bordet. Läraren berättar att han på ett 
lugnt och tydligt sätt bad A fem gånger att sluta och respektera arbetsron. Då beteendet, 
trots upprepade tillsägelse inte upphörde, tappade läraren humöret. Han minns inte 
ordagrant vad han sa men han tror att det var ”Tänk om du var i mina kläder. Du är ett 
lite barn men du låter som du är tio personer”. Läraren började mötet med att be eleven 
om ursäkt och berätta att han är hemskt ledsen. Läraren berättar att det absolut inte var 
hans mening att uttrycka sig på ett sätt som en elev kan uppfatta kränkande. Han har 
aldrig haft för avsikt att värdera en människa efter det yttre såsom hudfärg eller storlek 
utan reagerar på beteenden.

7. Vilka åtgärder har vidtagits med anledning av uppgifterna om kränkande 
behandling?
- Ange även när var och en av åtgärderna har påbörjats och under vilken period 

de har pågått. 
Möte med eleven och vårdnadshavare den 12 februari 2021 se även svar på fråga 9. 
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Som en anpssning har bestämts att eleven vid enskilt arbete kan sitta med en kompis i 
angränsande grupprum för att lättare finna arbetsro. Detta ska prövas och utvärderas och 
biträdande rektor kommer besöka en lektion för att följa upp arbetet. Uppföljning av 
insatsen gjordes den 25 mars 2021 då biträdande rektor besökte slöjdlektionen. Eleven 
satt då på sin ordinarie plats i klassrummet. Eleven hade till lärararen uttryckt att han 
hellre sitter där än i angränsande grupprum. Vid lektions slut pratade biträdande rektor, 
eleven och läraren och tillsammans fram till att eleven ska byta plats i klassrummet då 
chansen för arbetsro är större där

8. Har de vidtagna åtgärderna följts upp och utvärderats?
- Hur och när har åtgärderna i så fall följts upp oc utvärderats?
- Vad visade uppföljningen och utvärderingen?
Arbetet som startats på grund av återkommande uppgifter om kränkande behandling 
pågår, se svar på fråga 9. 

9. Utöver angivet svar på fråga 6, har en mer samlad och grundlig utredning 
genomförts med anledningen av eventuellt återkommande uppgifter om 
kräkande behandling?
- Hur och när har utredningen i så fall genomförts och vad visade den?
- Vilka åtgärder har vidtagits i anledning av den fördjupade utredningen och 

när har dessa åtgärder vidtagits?
- Har eventuella åtgärder följts upp och utvärderats? Vad visade i så fall 

uppföljningen och utvärderingen?
Utifrån att A förekommit, både som utsatt och den som utsatt andra, i flertalet 
anmälningar om kränkande behandling under sin skoltid bestämdes på mötet den 12 
februari 2021 att man skulle se över helheten kring A samt att göra en handlingsplan med 
syfte att förbättra A:s skolsituation. Handlingsplanen har arbetas fram tillsammans med 
A. Syftet med handlingsplanen är 
 att öka A:s upplevelse av trygghet och sammanhang
 att utrusta A med framgångsrika strategier i relation till andra och sitt eget lärande
 att stärka A:s självkänsla
 att bygga vidare på och förstärka A:s styrkor
Åtgärderna som ska genomföras är att eleven samtalar med utsedd lärare vid två tillfällen 
i veckan samt att det är regelbundna uppföljningsmöten med utsedd lärare, 
vårdnadshavare, A och biträdande rektor. Åtgärderna ska följas upp vid ett digitalt möte 
den 31 mars tillsammans med bland annat A och vårdnadshavare. 

10. Beskriv elevens nuvarande skolsituation utifrån uppgiften att eleven har 
varit/känt sig utsatt för kränkande behandling. 
A upplever enligt egen utsago att han trivs bra i skolan nu. A har inte förekommit i några 
rapporterade kränkningsärenden sedan den 11 februari. Däremot förekom han som 
utsättare och utsatt i annat kränkningsärende som skedde samma dag som slöjdlektionen. 
Kränkningarna artade sig såväl i ord och handling och det var flera pojkar i A:s klass som 
var inblandade. 

11. Övriga synpunkter som kan vara av vikt vid Barn- och elevombudets bedömning 
av ärendet. 
Den 22 februari informerade biträdande rektor vårdnadshavare om att utredning och 
skolans bedömning att eleven inte blivit kränkt av läraren. Samtidigt informerades om att 

Page 126 of 140



4 (4)

skolan kommer se över de kränkningsärenden där eleven förekommer för att få en 
överblick och samtidigt söka mönster och utifrån detta arbeta fram en handlingsplan för 
att förbättra elevens skolsituation. 

12. Bifoga plan mot kränkande behandling/likabehandlingsplan som gällde för den i 
ärendet aktuella perioden. Redovisa särskilt om planen har använts i aktuellt fall. 
Huvudmannen ska även inge den nu gällande planen mot kränkande 
behandling/likabehandlingsplan. 
Anmälan och utredning i aktuellt ärende har gjorts utifrån skolans plan mot kränkande 
behandling. Planen är bifogad i bilaga 1. 

BOLLEBYGDS KOMMUN
Utbildningsnämnden

Eva Westlund
Tf. utbildningschef

Page 127 of 140



Page 128 of 140



Page 129 of 140



Page 130 of 140



Page 131 of 140



����������	�
������

���������������������������������� ! "#!$#"%

&����������'���� (������)���*������

+,- �� !"./" 012341561'2378'9::;3<=>'?@A'B?C:51DD1348=6E<5'<E'136FDD<31'G�H'4'9DI45;848=68FC8;18'01659D�����������������')������'J�����'K����L��'MNO'��P�'�QQ������'���'���������'�'��)���������������R'�����������������'�����'S��'��������'MNO'����'�*'���������'�'��)���������������R�318;1DJ�����'K����L��'MNO'L��'�'��'����T����' ! "#!$#!"')�����'���')��')������'��P�'����'�QQ����'���'���������'�'��)���������������R'U�����'V'��QR'W'X'�������������'���'�����������������')�������'�Y��������T���'��P�'�QQ������'���'���'�Y��������T����'Y�����'�T�PZ'��'���'����'��������������'����'���'���R'S���'�*'���������'MNO'�'��)���������������'�Y����P�'S��'��������'MNOR'[\365<='D455'I1659D]���Y������'��P���'�Y���'��'�����������������')������'J�����'K����L��'MNO'��P�'�QQ������'���'���������'�'��)���������������'�̂L'������'���'�P'����R']���Y������'��P���'��������'��'S��'��������'MNO'���'T��_��'����'�*'���������'�'��)���������������'�̂L'������'���'�P'����R01659D698;135<=` U��������'��P�'��)����������������B4@B<6'D455J�����'K����L��Z'S��'��������Z'ab#��L����'Mc����'d���L���OZ'�Y����������������������'MS���*'J��������OZ'��)���������������
efgh'i'jk'ilmno'p'qr'pPage 132 of 140



Ä R E N D E L I S T A / K A L L E L S E

7.  Redovisning av delegeringsbeslut 
utbildningsnämnden 2021  UN2019/13
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Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Redovisning av delegeringsbeslut

Utbildningsnämnden har överlämnat sin beslutanderätt till utskott, förtroendevalda och 
tjänstemän i kommunen enligt utbildningsnämndens antagna delegeringsordning 18 mars 
2019.

Dessa beslut ska redovisas till utbildningsnämnden. Redovisningen innebär inte att
utbildningsnämnden ska ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. Däremot kan
utbildningsnämnden återkalla lämnad delegering. Delegeringslistor och beslut finns 
tillgängliga hos utbildningsförvaltningen.

Tf utbildningschef

Anmälan om kränkande behandling vid Bollebygdskolan 4-6
Enligt delegeringsordning A:11

Utbildningsnämndens utskott

Sammanställning utskott 2021-03-22

Ärende Dnr
Ansökan om tilläggsbelopp Gadden UN2020/453
Ansökan om tilläggsbelopp Gadden UN2020/452
Ansökan om tilläggsbelopp Gadden UN2021/73
Ansökan om tilläggsbelopp 
Kunskapsskolan UN2021/11

Beslutet är fattat av utbildningsnämndens utskott med stöd av 
punkt U:38 i utbildningsnämndens delegeringsordning.

Skolskjutssamordnare

Ansökan om skolskjuts vid växelvis boende till annan kommun
Beslut avslag
Enligt utbildningsnämndens delegeringsordning U:36

Ansökan om skolskjuts vid växelvis boende till annan kommun
Beslut avslag
Enligt utbildningsnämndens delegeringsordning U:36
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Delegationsbeslut                                   
2021-03-12            1 (1)            

Handläggare 
Teresia Granlund  |  Utvecklingsledare
0734-64 72 10  |  teresia.granlund@bollebygd.se

Dnr : UN2021/70-2

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Anmälan om kränkande behandling vid Bollebygdskolan 4-6

Beslut
Utbildningsnämnden antar föreslaget yttrande till Barn- och elevombudet angående 
anmälan om kränkande behandling vid Bollebygdskolan 4-6 (dnr SI 2021:1350). 

Beslutet är fattat på delegation av tf. utbildningschef Eva Westlund med stöd av punkt 
A:11 i utbildningsnämndens delegeringsordning. 

Ärendet

Barn och elevombudet har den 17 februari 2021 tagit emot en anmälan gällande kränkande 
behandling från en elev mot en personal. Barn- och elevombudet har inlett en utredning 
som syftar till att fastställa om huvudmannen har följt lagens krav när det gäller skolans 
skyldighet att förebygga och motverka kränkande behandling. Den 10 mars 2021 inkom en 
begäran om yttrande från Bollebygds kommun som huvudman för Bollebygdskolan 4-6. 
Yttrandet ska innehålla svar på begärda frågor och vara Barn- och elevombudet tillhanda 
senast den 30 mars 2021. 

BOLLEBYGDS KOMMUN
2021-03-26

Eva Westlund
Tf. utbildningschef

Skickas till:
Utbildningsnämnden
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Delegationsbeslut                                   
2021-03-09            1 (2)            

Handläggare 
AnnaCarin Lindgren  |  Nämndsekreterare/skolskjutssamordnare
0734-64 72 09  |  annacarin.lindgren@bollebygd.se

Dnr : 150388

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Ansökan om skolskjuts/busskort vid växelvis boende till annan 
kommun

Beslut
Utbildningsnämnden avslår ansökan om skolskjuts med hänvisning 
till Skollagen (2010:800) kap.10 § 32 samt Skollagen (2010:800) kap. 29 § 6.

Ärendet
Vårdnadshavare har inkommit med en ansökan om busskort mellan Borås kommun och 
Bollebygds kommun. Ansökan gäller sonen som går i årskurs 5 på Örelundskolan i 
Bollebygds kommun. 

Enligt skollagen (2010:800) är kommunen skyldig att för elever i grundskola och 
grundsärskola med offentlig huvudman anordna skolskjuts om sådan behövs med hänsyn 
till färdvägens längd, trafikförhållanden, elevens funktionsnedsättning eller annan särskild 
omständighet. 
När barn till vårdnadshavare med gemensam vårdnad bor växelvis hos båda 
vårdnadshavarna och det grundar sig på avtal eller dom, ses det som ett fast arrangemang. 
En individuell prövning av rätten till skolskjuts görs då från respektive bostad. Barn som 
bor växelvis hos sina vårdnadshavare har rätt till fri skolskjuts inom kommunen under 
förutsättning att övriga kriterier för skolskjuts är uppfyllda. 

När barn bor hos vårdnadshavare i en annan kommun, görs den individuella prövningen 
av rätten till skolskjuts/busskort från barnets folkbokföringsadress.
Skyldigheten att anordna skolskjuts är elevens hemkommun. Med hemkommun avses 
enligt Skollagen (2010:800) kap. 29 § 6, den kommun som eleven är folkbokförd i. 
Bollebygds kommun har inte någon skyldighet att ordna skolskjuts till en elev som är 
folkbokförd i annan kommun.

Bedömning
En individuell bedömning visar att vårdnadshavarna har gemensam vårdnad. Modern är 
folkbokförd i Borås kommun och ansöker nu om ett busskort för sin son, mellan Borås 
kommun och Örelundskolan, Bollebygds kommun. Fadern är folkbokförd i Bollebygds 
kommun. Sonen har skolskjuts mellan faderns boende och till Örelundskolan. 

Eftersom sonen växelvis bor i Borås kommun och Bollebygds kommun, har Bollebygds 
kommun inte någon skyldighet att ordna skolskjuts till och från en förälder som bor i en 
annan kommun än sonens hemkommun, vilket är Borås kommun.
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Det är till Borås kommun ni skall vända er till med er ansökan om busskort.

Ansökan kompletterades med en beskrivning av särskilda skäl. Utifrån de särskilda skälen 
som anförs i ansökan, bedömer utbildningsnämnden inte att det är skäl för beviljade av 
skolskjuts/busskort. 
Någon funktionsnedsättning har inte heller framkommit.

Information
Beslut om skolskjuts enligt 10 kap. 32 § (grundskola med offentlig huvudman)
kan överklagas hos allmän förvaltningsdomstol.
Om du vill överklaga beslutet ska du skriva till utbildningsnämnden och tala om varför du 
anser att beslutet ska ändras och vilken ändring du vill ha. Skicka då in kompletterande 
uppgifter som du anser stärker din ståndpunkt.

Detta delegationsbeslut kommer att redovisas för Utbildningsnämnden den 19 april. 
När utbildningsnämndens protokoll från den 19 april därefter är justerat och anslaget på 
kommunens elektroniska anslagstavla, www.bollebygd.se har du tre veckor på dig att 
överklaga beslutet. Uppgifterna om när anslaget sattes upp och när det tas ned finns i 
respektive protokoll. Om ditt överklagande kommer in för sent (tre veckor efter att 
protokollet anslagits) kommer utbildningsnämnden att avvisa ditt överklagande. 

Sänd skrivelsen till Bollebygds kommun, utbildningsnämnden, 
517 83 Bollebygd.

Har du överklagat i rätt tid kommer överklagandet att skickas vidare till Förvaltningsrätten 
om beslutet inte dessförinnan ändrats av utbildningsnämnden. Det är viktigt att det 
framgår vilket beslut du överklagar.

Underteckna skrivelsen och uppge namn, personnummer, postadress och telefonnummer. 
Om du anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sänd i så fall med fullmakt.

Om du vill ha ytterligare upplysningar eller vill ha hjälp med överklagandet kan du kontakta 
Bollebygds kommun, telefon 033-23 13 00.
Besöksadressen är kommunhuset, Ballebovägen 2, Bollebygd.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Anna Carin Lindgren
Delegat

Skickas till:
Vårdnadshavare
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Handläggare 
AnnaCarin Lindgren  |  Nämndsekreterare/skolskjutssamordnare
0734-64 72 09  |  annacarin.lindgren@bollebygd.se

Dnr : 150696

Postadress Besöksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovägen 2 033–231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Ansökan om skolskjuts till annan kommun

Beslut
Utbildningsnämnden avslår ansökan om skolskjuts med hänvisning 
till Skollagen (2010:800) kap.10 § 32 samt Skollagen (2010:800) kap. 29 § 6.

Ärendet
Vårdnadshavare har inkommit med en ansökan om busskort mellan Borås kommun och 
Bollebygds kommun. Ansökan gäller dottern som går i årskurs 4 på Örelundskolan i 
Bollebygds kommun. 

Enligt skollagen (2010:800) är kommunen skyldig att för elever i grundskola och 
grundsärskola med offentlig huvudman anordna skolskjuts om sådan behövs med hänsyn 
till färdvägens längd, trafikförhållanden, elevens funktionsnedsättning eller annan särskild 
omständighet. 
När barn till vårdnadshavare med gemensam vårdnad bor växelvis hos båda 
vårdnadshavarna och det grundar sig på avtal eller dom, ses det som ett fast arrangemang. 
En individuell prövning av rätten till skolskjuts görs då från respektive bostad. Barn som 
bor växelvis hos sina vårdnadshavare har rätt till fri skolskjuts inom kommunen under 
förutsättning att övriga kriterier för skolskjuts är uppfyllda. 

När barn bor hos vårdnadshavare i en annan kommun, görs den individuella prövningen 
av rätten till skolskjuts/busskort från barnets folkbokföringsadress.
Skyldigheten att anordna skolskjuts är elevens hemkommun. Med hemkommun avses 
enligt Skollagen (2010:800) kap. 29 § 6, den kommun som eleven är folkbokförd i. 
Bollebygds kommun har inte någon skyldighet att ordna skolskjuts till en elev som är 
folkbokförd i annan kommun.

Bedömning
En individuell bedömning visar att vårdnadshavarna har gemensam vårdnad. Modern är 
folkbokförd i Borås kommun och ansöker nu om ett busskort för sin dotter, mellan Borås 
kommun och Örelundskolan, Bollebygds kommun. Fadern är folkbokförd i Bollebygds 
kommun. Dottern har skolskjuts mellan faderns boende och till Örelundskolan. 

Eftersom dottern växelvis bor i Borås kommun och Bollebygds kommun, har Bollebygds 
kommun inte någon skyldighet att ordna skolskjuts till och från en förälder som bor i en 
annan kommun än dotterns hemkommun, vilket är Borås kommun.

Det är till Borås kommun ni skall vända er till med er ansökan om busskort.
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Ansökan kompletterades med en beskrivning av särskilda skäl. Utifrån de särskilda skälen 
som anförs i ansökan, bedömer utbildningsnämnden inte att det är skäl för beviljade av 
skolskjuts/busskort. 
Någon funktionsnedsättning har inte heller framkommit.

Information
Beslut om skolskjuts enligt 10 kap. 32 § (grundskola med offentlig huvudman)
kan överklagas hos allmän förvaltningsdomstol.
Om du vill överklaga beslutet ska du skriva till utbildningsnämnden och tala om varför du 
anser att beslutet ska ändras och vilken ändring du vill ha. Skicka då in kompletterande 
uppgifter som du anser stärker din ståndpunkt.

Detta delegationsbeslut kommer att redovisas för Utbildningsnämnden den 19 april. 
När utbildningsnämndens protokoll från den 19 april därefter är justerat och anslaget på 
kommunens elektroniska anslagstavla, www.bollebygd.se har du tre veckor på dig att 
överklaga beslutet. Uppgifterna om när anslaget sattes upp och när det tas ned finns i 
respektive protokoll. Om ditt överklagande kommer in för sent (tre veckor efter att 
protokollet anslagits) kommer utbildningsnämnden att avvisa ditt överklagande. 

Sänd skrivelsen till Bollebygds kommun, utbildningsnämnden, 
517 83 Bollebygd.

Har du överklagat i rätt tid kommer överklagandet att skickas vidare till Förvaltningsrätten 
om beslutet inte dessförinnan ändrats av utbildningsnämnden. Det är viktigt att det 
framgår vilket beslut du överklagar.

Underteckna skrivelsen och uppge namn, personnummer, postadress och telefonnummer. 
Om du anlitar ombud kan ombudet underteckna skrivelsen. Sänd i så fall med fullmakt.

Om du vill ha ytterligare upplysningar eller vill ha hjälp med överklagandet kan du kontakta 
Bollebygds kommun, telefon 033-23 13 00.
Besöksadressen är kommunhuset, Ballebovägen 2, Bollebygd.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Anna Carin Lindgren
Delegat

Skickas till:
Vårdnadshavare
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