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Utbildningsférvaltningen

Johan Berntsson | Utbildningschef
0734-64 7214 | johan.berntsson@bollebygd.se

Arsrapport 2023, Utbildningsndmnden

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden godkidnner drsrapporten, 2023 och verlimnar rapporten till Kommunstyrelsen
samt Kommunfullmaiktige.

Arendet

Utbildningsndmnden har tagit fram en arsrapport for 2023.

Bollebygd ir en stark skolkommun. Den politiska ledningen styr f6r att uppfylla grunduppdraget att
alla barn och elever ska lyckas. Virt gemensamma arbete fOr att stirka barnet/elevens ritt till
utbildning, ritt till stéd och vart systematiska kvalitetsarbete har bidragit till en utveckling av
térskolorna och skolornas kvalitet i utbildningen.

Ledningen leder arbetet f6r en formativ organisation dar tillit, dialog och lirande genomsyrar
verksamheterna. Vigval och beslut har fokus pa hela organisationen och Bollebygds basta framat.

Utbildningens kvalitet ska vara likvardig 1 hela kommunen och bidra till en hallbar progression for
barns och elevers lirande, dar vilmaende och virdegrund ir barande delar.

Utbildningsnimndens verksamheter har under aret arbetat fOr att hitta en ingang 1 arbetet med
enhetsplaner for att systematiskt kunna utveckla en hogre maluppfyllelse. Detta har resulterat i
enhetsplaner dir verksamheten utifran féregaende ldsars resultat prioriterat vad som ska sittas 1
forgrunden och vilka insatser som ska prioriteras. Utgangspunkten dr att enhetsplanerna ska hallas i
under en lingre period 4n ett lisar men genom systematisk dialog pa flera nivaer virderas under aret.
Verksamheternas enhetsplaner tar sitt avstamp i de mal som formulerats pa savil
kommunfullmiktige- som pa nimndsniva.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat nagot jamfért med 2022.
Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar for 2023 till 7,8 % (2022 var den 8,3%).

Ekonomiska forutsattningar

Det ekonomiska resultatet for ret ir ett 6verskott pa 5,4 mnkr. Overskottet utgor 1,7 % av
nimndens totala budget. Grundskola redovisar ett underskott pa 3,7 mnkr. Resterande verksamheter 1
utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott. Fritidshemmet, anpassad grundskola och
gymnasieskolan redovisar stérst Overskott, tillsammans 7,2 mnkr.

I delarsrapporten f6r augusti prognosticerades ett 6verskott pa 2,4 mnkr.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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De verksamheter som haft storst férandringar i prognos sent pa aret dr anpassad grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning.

For anpassad grundskola har férindringen frimst berott pa sjukskrivningar diar man inte fatt tag i
timanstillda samt att man haft svart att rekrytera personal vilket f6rdr6jt kostnaderna jamfort
prognos.

For gymnasiet har 6kningen 1 6verskottet berott pa en firre kopt plats inom anpassat gymnasium dar
kostnaden per plats ar hog.

Barnkonsekvensanalys

Forskning visar att ett livslangt utanférskap kostar samhillet mellan 10 och 15 miljoner kronor per
minniska. Ett sitt att undvika detta dr att agera pa tidiga signaler i1 forskolan och skolan. Erfarenheter
visar att det ar mer ekonomiskt hallbart att arbeta frimjande och férebyggande édn att vinta till
situationen blir akut och genomféra dyra insatser. Att besluta om generella insatser 16nar sig ofta pa
lang sikt framfor att bara arbeta med riktade insatser (dven om det ocksa beh6vs). Nir barn mar bra
och dr i balans 6kar mojligheterna for en budget i balans.

Beslutsunderlag
. Arsrapport 2023, Utbildningsnamnden, tjansteskrivelse 2024-03-10

. Arsrapport 2022, Utbildningsnamnden, rapport 2024-03-06-

Skickas till

Kommunstyrelse

Kommunfullmiktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Utbildningschef
Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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3 (27)

1. Sammanfattning

Bollebygd ir en stark skolkommun. Den politiska ledningen styr f6r att uppfylla grunduppdraget
att alla barn och elever ska lyckas. Vart gemensamma arbete for att stirka barnet/elevens ritt till
utbildning, ritt till stéd och vart systematiska kvalitetsarbete har bidragit till en utveckling av
torskolorna och skolornas kvalitet 1 utbildningen.

Ledningen leder arbetet for en formativ organisation dar tillit, dialog och lirande genomsyrar
verksamheterna. Vigval och beslut har fokus pa hela organisationen och Bollebygds basta framat.

Utbildningens kvalitet ska vara likvardig i hela kommunen och bidra till en héllbar progression
tor barns och elevers lirande, dir vilmaende och virdegrund ér barande delar.

Utbildningsnimndens verksamheter har under aret arbetat fOr att hitta en ingang 1 arbetet med
enhetsplaner for att systematiskt kunna utveckla en hogre maluppfyllelse. Detta har resulterat i
enhetsplaner dir verksamheten utifrin foregaende ldsars resultat prioriterat vad som ska sittas 1
forgrunden och vilka insatser som ska prioriteras. Utgangspunkten ar att enhetsplanerna ska
héllas i under en lingre period dn ett ldsar men genom systematisk dialog pa flera nivaer varderas
under aret.

Verksamheternas enhetsplaner tar sitt avstamp i de mal som formulerats pa savil
kommunfullmiktige- som pa nimndsniva. Med start 2024 kommer de nationellt framtagna
malsittningarna och delmalen for skolvisendet att vara underlag f6r vart systematiska
kvalitetsarbete.

Med en budget pa 322 mnkr ger sma procentuella férindringar 1 kostnader och resultat, vad som
kan tyckas stora 6ver- och underskott. Naimndens verksamheter gor stindiga anpassningar for att
leverera utifran tilldelade medel. Vid helaret har nimndens verksamheter ett Gverskott pa 5,4
miljoner.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

4 (27)

2.1 Kommunfullméaktiges mal for utbildningsnamnden
Skola
Mail 1 Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra toppskiktet i landet

Det mits genom att f6ljande nyckeltal ska visa pa ett hogre utfall dn
pendlingskommuner nira storstad

Kommunfullmiktiges mal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Elever 1 dk 9 som uppnatt 77,7 72,7 71,9 85 %
kunskapskraven i alla amnen, (79,3) (77,3) (71,1)

hemkommun

Elever i ak 9 som ir behoriga till 86,8 90,1 80,5 92 %
yrkesprogram, hemkommun (88,2) (83,3) (86,4)

Prioriterade insatser under lisaret 2023-2024
(typexempel fran verksamheternas helhetsplaner)

AK 7-9

Screening 1 Sviak 7

Okad begrepps- och lisférstielse i alla imnen

Tvalararskap 1 matematik 1 ak 9

Arbeta dn mer med Riktlinjer for att motverka elever med problematisk skolfranvaro

Ak 4-6

Schemaldggning och tjinsteférdelning med fokus pa att resurser och kompetens kan
nyttjas med hog effekt f6r maluppfyllelse

Utforska hur undervisningen kan bli mer lekfull genom att utga fran grundtankarna med
spelifierat lirande med ett tydligt mal, regler, konstant aterkoppling och hitta glidjen att
gora tillsammans.

Ge eleven kinnedom och maéjlighet att prova olika lirandemodeller och lirandestrategier
Ge eleven kinnedom om olika modeller och strategier for att lira.

Fa eleverna medvetna om sitt egna lirande

Utveckla undervisningen sa den nar fler elever

Differentiering av undervisningen.
Tid for samarbete mellan larare i samma arskurs.
Stéd och utbildning till nyutexaminerade larare.

Utveckla vart sitt att undervisa sé att fler hinger med gruppen/klassen och inte behéver
undervisas 1 mindre grupp eller individuellt.
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Forskola
e Kontinuerlig och kvalitativ dokumentation av barnens enskilda utveckling och lirande.
e Utveckla det kommunikationsstddjande arbetet (det skall 6ka).

e Barnens férmaga att anvinda sig av, resonera om samt forstaelse for grundliggande
matematik ska 6ka

e Utveckla arbetet 4n mer med trygghet (och studiero).

Miluppfyllelse

AK 7-9

Arbetet med ovan dr en pagaende process och resultatet kan ev ses i och med betygsittning i juni.

Ak 4-6

I skolans kompensatoriska uppdrag ska det skapas forutsittningar for att alla elever ska kunna na
malen for utbildningen. Dir dr vi inte riktigt hela vigen framme dn, eftersom det fortfarande
finns ett antal elever som inte uppnar godtagbara kunskaper inom ett eller flera amnen. Vi arbetar
hela tiden fOr att hitta alternativ och metoder for att fa dessa elever att ta steget 6ver troskel och
fa en chans att visa godtagbara kunskaper. Det arbetet pagar konstant och malet ar sjilvklart: Alla
elever ska kunna na mailen.

Ak F3
Det sker en positiv utveckling men for att komma lingre sa krivs det att all den moétestid som ar
tankt for pedagoger skall ge resultat pa undervisningen sa bor det prioriteras och struktureras.

Forskoleklasslirare anser att resultatet i kartligeningarna  hitta spraket och hitta matematiken”
ar goda och ger en bra grund for att arbeta vidare.

Forskola
Manga utav malen dr uppfyllda da en hel del dr ”g6rande”

Flera rektorer skriver om att utvecklingssamtalen med forildrar har kints mer meningsfulla och
utvecklande i och med det férindringsarbete som ér gjort.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Enheternas enhetsplaner tar sitt avstamp i de mél som formulerats pa savil kommunfullmaiktige-
som pa namndsniva. Under aret planeras for ett antal kvalitetsdialoger dér vi igenom
kollegialtarbete foljer upp, utvirderar och analyserar insatser och maluppfyllelse. Utifrin detta
arbete kommer rektor tillsammans med sina medarbetare i slutet av lisdret prioritera vad
kommande ldsars utvecklingsarbete ska sitta i forgrunden.

Ak 7-9
Skolinspektionen har varit pd inspektion och de fick till sig att
e "Rektor behover sikerstilla att alla elever ges samma forutsittningar, oberoende av
konstillhorighet. Har ska det sakerstillas att alla elever far samma mojligheter.”
e 7”Nir det giller undervisningen si behover lirarna planera for fler olika typer av
uppgifter och aktiviteter sa att det blir en variation pa lektionerna.”
e Rektor, lirare och elever behover, i delaktighet med samtliga elever, arbeta samlat for att
Oka studiero genom att skapa och uppritthilla gemensamma férhallningssitt och
strategier”
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Mlet mot att g4 till toppskiktet till Sveriges skolor visar pd motsatt trend.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023

77.7 727 719
Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor,

86.8 80.5
andel (%)

Detta maste vi i ledningsgruppen arbeta vidare med bade gemensamt och ute pa varje enhet

Ak 4-6

Det paborjade arbetet jobbas vidare med och férfinas och justeras.

Pedagogerna arbetar mycket med att stirka elevens sjilvkinsla och arbeta med att forstirka
elevens motor att viga préva, gora om, driva sig sjalv framat for att lyckas

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen,
kommunala skolor, andel (%0)

Nyckeltal

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i svenska, kommunala skolor,
andel (%)

D

020 2021 2022 2023

73.10083.58 83.3

8.3l 91.4 W87.0

~

Vi har inte lyckats vinda trenden till hégre antal som nar ligst betyg E det ér ca 23 elever som
inte klarar ldgsta nivan i matematik och ca 14 elever 1 Svenska

Ak F-3

Det satsas pa lisning och matematik pa olika sitt runt om pa vara skolor. HT 2023 ars
torskoleklass elever upplevs “klara” bedomningsstéd som gors. Diaremot sa var resultatet pa NP i
ak 3 (VT 2023) orovackande lagt . Detta maste forvaltningen arbeta vidare med for att forsta.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023
Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven - - 53

tor amnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven - - 73
tor dmnesproven i svenska

och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel

(Vo)
Forskola

Enligt férskoleenkiten 2022 var ndjdheten med mojligheten att triffa andra forskolldrare f6r att
diskutera pedagogiska fragor lig. Orsaken till detta har dnnu inte faststillts, da pandemin
forviantades paverka alla kommuner lika mycket. Nista ars enkdt forvintas ge insikt da rektorerna
rapporterar om manga olika forum dar kollegiala samtal f6rs, bade inom och mellan férskolorna.
Det blir spannande att se resultatet och hur dessa insikter kan anvindas for att fortsitta forbattra
de pedagogiska diskussionerna/ kollegiala utbudet inom férskoleverksamheten.

Page 12 of 44
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Pedagogerna dr vana vid och néjda med att ta del av forskning, men under det kommande aret
2024 utmanas de av behovet att omvandla teoretiska kunskaper till praktisk handling. Detta
kriver ofta diskussioner kring erfarenheter och nya idéer. Genom att alla férskolor satsar pa

systematiskt kvalitetsarbete pa vetenskaplig grund blir det spinnande att flja hur detta arbete
fortskrider.

For att forbittra kunskap och kinsla for att stotta elever med svarigheter sa arbetas det med
e Kontinuerlig och kvalitativ dokumentation av barnens enskilda utveckling och liarande
e Utveckla det kommunikationsstddjande arbetet (det skall 6ka)

Vi har mattet(ligst) som gavs pa forskolenkiten 2022 som vi arbetar f6r att hoja for att ge alla
barn en bra start infér skola

Forskolldrarenkaten: Sarskilt stod till de barn som &r i behov av det, andel positiva svar (%) @ Pendlingskemmun néra storstad ~

Ar: 2022
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Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Mail 4 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.
Malet ska mats genom arlig medarbetarenkit
Utfall 2022 Utfall 2023 Mil 2023
Motivation 84 82 Ej definierat
Ledarskap 83 82 Ej definierat
Styrning 87 85 Ej definierat
Insatser

Samtliga enheter har utifrdn sina resultat och forutsittningar aktivt arbetat med insatser utifran
lokala handlingsplaner. Exempel pa aktiviteter/insatser;
e Dialog kring hur vi ska skapa hallbara férutsittningar for att hantera uppdraget.
e T6rdjupad dialog pa arbetsplatstriffar om arbetsbelastning och méjlighet till
aterhdmtning.
e Arbete med priotiteringslistor vid hog arbetsbelastning/hog personalfrinvaro.

e Samtal om hur uppna balans mellan krav och resurser.
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e Kartlagt friskfaktorer genom att identifiera faktorer som gor att man mar och
presterar bra pa arbetet.

e Vid forindringar gbrs riskbedomningar
e Systematiskt arbetsmiljoarbete utférs med stéd av arshjulet
e Tokus pa genomférande av "Den roda traden”

e Flera enheter har sett 6ver och fattat beslut om férindrad organisation och
motesstrukturer

Maluppfyllelse

Uppfyllt

Uppfoljning, utvirdering och analys

fortsatta behilla

Att vara attraktiv som arbetsgivare dr avgorande 1 en tid da det finns en generell svirighet med
personalforsérjning. Utbildningsnimndens verksamheter upplever svarigheter att rekrytera
medarbetare i vissa yrkeskategorier men upplevelsen ir att de férutsittningar som erbjuds i
Bollebygd skapar en attraktivitet. Det mindre sammanhanget, nira ledarskapet och méjlighet till
att paverka beslut skapar attraktivitet.

Lo6n, arbetsmiljo och ett tydligt ledarskap behéver stindigt hallas aktuellt f6r att kommunen ska

sin attraktivitet som arbetsgivare.

I stort sett utgér medarbetarenkiten en grund for strategisk planering och atgarder for att
forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Genom kontinuerlig dialog och
atgirdsorienterat arbete strivar organisationen efter att skapa en hilsosam och trivsam arbetsplats
for alla medarbetare.

Mal 5 Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation.
Vatje nimnd/styrelse ska hélla workshop kring (tillitsbaserad) hallbar
organisation.

Insatser

Workshop kring (tillitsbaserad) hallbar organisation har genomférts med utbildningsnimnden 1

maj 2023.

Maluppfyllelse

Uppnatt

Uppfdljning, utvirdering och analys

Framtagen handlingsplan kommer f6ljas upp regelbundet under mandatperioden.
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2.2 Sammanstéllning prognos for maluppfyllelse

Tabell 1 malupppyllelse

Malet ir...
delvis ej

Nr | Mal uppnatt uppnatt | uppnatt
Skola:
1 | Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhora toppskiktet i landet | | X |

Personalforsérjning — attraktiv arbetsgivare:
4 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.
5 | Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation.

A

2.3 Namndens egna mal

| Forutsittningarna for undervisningens kvalitet ska forbittras.

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal behorig personal (riket inom parenteser)
2020 2021 2022 2023
Andel (%) med *x
forskollirarlegitimation av Férskola 49 52 46
antal heltidstjanster som (41) (44) (44)
arbetar med barn
Andel (%) med legitimation *x
av antal ?eltidstjéinster per Férskoleklass 100 | 100 100
amne. Lirare och
forskollarare
*¥
Grandskola (7723’5 Z; é? 773
Andel (%) med legitimation ' (71,8)
av antal heltidstjanster per Anpassad 68,1 89,5 91,8 **
amne. Lirare Grundskola (82,9) (83,8) (84)
. 445 42,5 38 *x
Fritidshem 37 (36,5) (35)

() rikssnittet
** Inga uppgifter

Page 15 of 44



Arsrapport 2023, utbildningsnimnden

Tabell 3. Nyckeltal, forskola

2020 2021 | 2022 | 2023
. . 13 14| 13 ok
Antal barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp) (12) (13)
k¥
Antal barn per barngrupp med barn 4-5 ar ( 1260’9§ 20,0 (11698)
Antal barn per heltidstjanst med 11 10,6 | 11,6 **
forskollirarlegitimation (12,1) (11,6)
*ok
Antal barn per heltidstjanst 542 >6 (2’41‘)

() rikssnittet
** Inga uppgifter

Strategi for att na malet

Viktiga forutsittningar f6r undervisningens kvalitet i forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola samt gymnasieskola ér att undervisningen bedrivs av behorig
personal. Andra forutsittningar dr barngruppernas storlek, processerna kring extra anpassningar
och sirskilt stéd samt trygghet och studiero.

Analys

Andelen forskollarare sjonk under 2022 och vi har fortfarande svirt att rekrytera behoriga
lirare till férskolan. Detta speglar hur det ser ut nationellt och vi maste fortsitta vart arbete
med att attrahera forskolldrare till kommunens forskolot.

Den minskning av antalet barn i férskolegrupperna som kunnat ses under 2022 har férindrats
under dret da rektor i forskolan behovt effektivisera i sin organisation och rikta medel mot
barn med omfattande stodbehov.

Om antal barn 1 en barngrupp ir ett matt for framgang sa ligger vi i Bollebygd lite hogre dn
riket och numera aven lika eller 4n hogre( nya matt publiceras v 16) dn pendlingskommun nira
storstad.

Stora barngrupper i forskolan kan erbjuda férdelar som socialt lirande och mangfald, men de
kan ocksd medféra utmaningar relaterade

e Individuell uppmirksamhet: Det kan vara svart f6r pedagoger att ge tillricklig
individuell uppmairksamhet at varje barn i en stor grupp, vilket kan paverka
mojligheterna till personlig och individuell utveckling.

o Okad bullerniva och stimuli: Stora barngrupper kan ibland leda till hogre
bullernivder och mer stimuli, vilket kan vara distraherande och 6vervildigande for vissa
barn och dirmed paverka deras koncentration och inlirning.

e Hantering av konflikter: Med fler barn i en grupp 6kar ocksa risken for konflikter
och svarigheter att hantera dessa effektivt, sirskilt om det inte finns tillrackligt med
resurser och st6d for att bemdta dem.
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Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal @ pendlingskommun nara storstad ~

18

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@cBolebygd [l Pendlingskommun nara storstad (ovdgt medel) @ Riket

I grundskolan har de centrala skolorna littare att rekrytera legitimerad personal framfor allt pa
grund av mojligheten att aka kollektivtrafik. Anpassad grundskola har kunnat rekrytera manga
med akademisk utbildning.

Fritidshemmen har vi likt mdnga andra kommuner svirt att rekrytera behorig personal.
Troligtvis sa dr uppdraget inte s attraktivt da det ar tva verksamheter under en dag som kan
upplevas ha olika status.
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Mal

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar
for ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen
i livets alla skeden.

Mitmetod
Tabell 4. Nyckeltal kultur- och fritid
2020 2021 | 2022
Barnbokslin i kommunala bibliotek, 13,6
antal /barn 0-17 &¢ Bollebygd 13,5 13.4
Riket 11,5 10,1 11,8
Qppethéllande huvudbiblioteket, Bollebygd 38 41 41
timmar/vecka
Riket* 59 59 60
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Bollebyed 889 667 815
Riket 1353 | 1393 1469
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebyed 633 458 993
Riket 1809 | 1843 1991

* Alla kommuner (ovigt medel) Killa: Kolada

Strategi for att nd malet
I kultur- och fritids verksamhetsomriden ingar bland annat allmankultur, barnkultur,
kulturskola, folkbibliotek, lovaktiviteter och foéreningsliv. I uppdraget finns ocksa
skolbibliotek. Flera av verksamhetsomradena kriaver samverkan med andra aktorer sisom:
andra kommunala verksamheter, region- och delregion, civilsamhillet med flera. Arbetet
beskrivs nirmare i kommunens kultur- och fritidsplan.
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2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda férutsittningar f6r att utveckla
en aktiv och vil fungerande kulturskola i hela kommunen.

Bollebygds kommun képer kulturskola fran Hirryda kommun. Det finns ett avtal tecknat mellan
kommunerna (KS2014/359). Avtalet reglerar omfattning och uppdrag. Avtalet tecknades 2015
och giller tillsvidare. 2022 kostade kulturskolan cirka 1,6 mkr (varav 359 tkr ir lokalkostnader).
Ersittningen till Hirryda kommun uppriknas arligen enligt index.

Idag finns den storsta delen av kulturskolan pa Bollebygdskolan dar det har f6ljande kurser: elbas,
gitarr, piano samt slagverk fran ak 3 och uppat. Det finns ocksa mojlighet att utéva dansmix for
ik 2-4, show/jazz for ak 5-7, teater for dk 3-6. For barn som gir pa Téllsjoskolan och
Orelundskolan finns det méjlighet att ga kurser i elbas, gitarr, piano pa respektive skola.
Kulturskolans kurser leds av cirka 1,5 tjanst (vara av cirka 0,2 tjdnst riktas mot administration).
Barn i Bollebygd har ocksa, i man av plats, mojlighet att ga andra kurser pa kulturskolan 1 Hirryda
kommun. Kulturskolan samverkar ocksi med skolan, dir de har teater och dans. Skolsamverkan
utgor cirka 0,2 tjdnst.

Cirka 8 % av barnen i aldern 6-19 ar i Bollebygds kommun gar nagon kurs pa Kulturskolan
(jamfort med Boras 7,5% och Svenljungas 18,8%. Kélla: Kolada).

Kostnaden for att deltaga pa kulturskolans olika aktiviteter dr (intdkterna tillfaller Hirryda
kommun):

e 500 kr/termin for dans for 4k 2-4 och teater for ak 3-5
e 750 kr/termin for dans 4k 5-7, teater for 4k 6 samt instrument.

e Instrumenthyra 4r 300 kr/termin

For att fa en 7val fungerande kulturskola i hela kommunen” kravs det troligtvis fler forindringar
av nuvarande kulturskola. Exempelvis en utékning av personella resurser, fler lokaler samt ett
mer varierat utbud av aktiviteter.

Det finns svarigheter att tillgodose ett storre utbud av aktiviteter pa vara mindre skolor. Dels da
det kan bli svart att fa ihop tjinster pa respektive skola, dels att ett storre utbud kraver en bredare
kompetens hos de pedagoger som arbetar pa kulturskolan. En 16sning kan vara att kombinera
kulturskolpedagogens tjinst med annan tjanst pa skolan, sa som ex. musiklarare.

Orsaken till att bara 8% av barnen/ungdomarna i aldern 6-19 r gir nigon kurs pa kulturskolan
ar nagot att fortsitta analysera. En mojlig orsak dr kostnaden for att deltaga i nagon aktivitet dr
hog, men typen av aktiviteter paverkar ocksa. Det finns kommuner som subventionerar
kostnaderna for alla eller har sirskilda villkor f6r familjer med forsérjningsstod och likande.

Idag finns det inga aktiviteter som vinder sig till de nagot dldre barnen, i alla fall inte om de vill
borja 1 kulturskolan nir de gar i 4k 8 och uppat. Det finns heller ingen kulturskola i Bollebygd for
de som gar pa gymnasiet.

For att fa till stind “en aktiv och vil fungerande kulturskola 1 hela kommunen” krivs det 6kande
ckonomiska resurser men ocksa fler lokaler. Troligtvis behovs ocksa avtalet med Harryda
kommun ses 6ver, for att anpassas till kommunens 6kade behov och krav.
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2.5Prestationer

Tabell 5. Prestationer

Utall | g gget- | .. .
Prestationer for Utbildningsnamnden 2023 ;“'3" ram Fonl'an- il il
elar 2023 dring 2022 2021
2023
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 519 533 -14 530 524
- varav képt verksamhet | 28| 32| -4 | 37 | 42
- sald verksamhet 10 11 -1 10 10
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 111 113 -2 120 128
- varav kopt verksamhet | 26 | 26 | 0| 28| 30
- sald verksamhet 2 2 0 2 2
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i Bollebygd) 1186 1229 -43 1202 1199
- varav kopt verksamhet | 201 | 206 | 5 | 205 | 195
- sald verksamhet 23 19 4 23 25
Anpassad grundskola 17,3 19 -1,7 16,6 15
-varav omvént integrerade anpassad grund | 1] 1 0 2| 3
Under utredning (volymbuffert) | 2,5 | 4 -1,5 5 | 6
- varav képt verksamhet | 3| 2 1 2,3 2
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 5,5 5 0,5 6,3 7
Under utredning (volymbuffert) | 1 | 2 -1 |
Varav kopt 1 1 0 2,5 2
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 509 560 -51 530 533
- varav képt verksamhet | 114 | 117 | 3| 118 | 109
- sald verksamhet 10 9 1 9 11
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 371 411 -40 369 364
- varav i egen regi | 10 | 12| 2| 10 | 10
- varav anpassad gymnasieskola | 1,5 | 3 | -1,5 | 3,5 | 4
- sald verksamhet | 1,5 0| 15| 0| 0

Inom nistan alla elevkategorier har kommunen firre antal dn budget. Nir det giller den egna
verksamheten paverkar nagot firre eller nagot fler elever eller barn inte det ekonomiska resultatet
i s stor utstrickning. Ar det tio firre elever i grundskolan totalt, 4r detta ofta spritt Gver skolorna
och 6ver klasserna och gor inte att man kan dra ner pa personal. Problemet blir till exempel om
elevantalet minskar pa enheter som redan har ett ligre elevantal. Verksamheten far mindre medel
for firre elever men maste samtidigt bibehélla undervisning for de elever som finns och med
personal som har kompetens att betygsitta i amnena. Detta gor det svart att halla verksamheten
inom ram.

Nir det giller kopt verksamhet blir paverkan av 6kning eller minskning i elev- eller barnantal
mycket storre. Till skillnad fran egen regi dér en tillkommande elev vanligtvis kan sviljas inom
organisationen utan nagon storre tillkommande kostnad, kostar en kopt plats en fast summa per
manad. Det ar dirfor svart att gora besparingar 1 organisationen om man har lingt fler kopta
platser dn avsatt i budget. Det blir en balansgang mellan att inte budgetera for fa kopta platser
och dirigenom férdela ut mer budget till enheterna och att budgetera f6r manga dir man da gor
ett overskott.

Storst paverkan har det farre elevantalet haft i egen regi nir det galler fritidshem dar man har
langt firre elever dn budgeterat och samtidigt visar ett 6verskott.

Nir det giller gymnasiet dér vi kbper nistan samtliga platser sa genererar det ligre elevantalet
jamfort med befolkningsprognosen ett rent 6verskott. Har har storre utflytt av elever pa
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sommaren, som skulle borja gymnasiet pa hosten paverkat prognoserna och genererat ett
6verskott. Skillnaden mellan snittutfall helaret och befolkningsprognosen ir stor.
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3. Ekonomi

3.1 Budget och budgetandringar

Tabell 6. Budget.

.. w Aktuell
Verksamhet Beslut 2023 | Nya I6éner Ovrigt budget
Namnd -1,0 0,0 -1,0
Kultur & Fritid -11,7 -0,1 -11,8
Forskola -69,1 -2,0 -71,1
Fritidshem -21,9 -0,6 -22,5
Grundskola -140,7 -3,0 -143,7
Anpassad grundskola -14,7 -0,4 -15,1
Gymnasie, anpassad gymn -52,2 -0,1 -52,3
Vuxenutbildning -3,8 0,0 -3,8
Gemensamt -1,1 0,0 -1,1
Totalt -316,2 -6,2 -322,4

Belopp &r i mnkr.

Budgetindringar
Budget for 16neckningar 2023 har utfordelats till verksamheterna. Namnden fick i samband med
det ocksa budgettillskott for att ticka 16neckningar for interndebiterande enheter (Lokalvard och

Mialtid).

3.2 Resultat, 6vergripande

Tabell 7. Resultat.

Helar 2023 Helar 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter:

Taxor, hyror & fsg 9,7 8,8 0,8 9.1
Bidrag 18,9 15,2 3,7 19,8
Forséljn. vht & intakt 5,1 4.4 0,7 6,8
Summa intikter 33,6 28,4 5,2 35,6
Kostnader:

Bidrag -24 2,7 0,3 -5,2
Kopt verksamhet -79,9 -85,5 5,5 -78,3
Personalkostnader -184,0 -180,5 -3,5 -172,4
Lokalkostnader -33,1 -33,7 0,7 -31,6
Ovriga kostnader -49,5 -46,4 -3,0 -44.6
Kapitalkostnader -1,8 -2,0 0,2 -1,7
Summa kostnader -350,6 -350,8 0,2 -333,8
Nettokostnad -317,0 -322,4 5,4 -298,2
Budgetram -322.,4 -322.,4 0 -302,6
Resultat 54 0 5,4 4,4

Belopp &r i mnkr.

Resultatet utgor 1,7% utav budgetramen.
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Intdkterna har totalt sett minskat med 5,5 %. Taxor, hyror och f6érsiljning har 6kat med 6,4 %
dir merparten beror pa 6kade intikter fran fordldraavgifter.

Pa bidragssidan ér intakternas minskning 4,3% och beror pa att statsbidraget Skolmiljarden
forsvann till 1 ar samt att coronastddet for sjukloner som kommunen fick 1 inledningen av férra
aret inte finns i ar. Pa hosten inkom ett nytt bidrag, Inkdp vissa laromedel, vilket mildrar
intaktsminskningen nagot. Bidraget dr kopplat till ink6ép av liromedel och verksamheten har
dirmed okat kostnaderna fér Ovriga kostnader. PA totalen dr nettokostnaden of6rindrad da
bidraget mots av 6kade kostnader.

Minskningen for sald verksamhet dr i verkligheten inte sd stor som 25,1 % utan utgors av att
utbetalningen av Skolmiljarden bes/ut tvi lades inom denna kontogrupp'. Minskning av sild
verksambhet 4r marginell i reda pengar men da elevbeloppet tenderar att 6ka vid goda ar da
kommuner inte behover spara, har sjilva antalet minskat nagot.

Minskningen i kostnader f6r bidragsutbetalningar pa 54,7 % beror pa att det extra
investeringsstodet f6r Hestrafors IF inte finns i 4r.

Priserna for kopta platser 6kar vanligtvis varje ar da andra huvudmin ocksa maste ta hojd for
okade loner, personalomkostnader och indexupprakningar. For perioden ir skillnaden dock 2,1
% jamfort med forra dret. Kostnadsokningarna ligger pa grundskolan men frimst pa gymnasiet
dir elevantalet 6kat under hostterminen, dock mindre dn prognostiserat under varen pa grund av
utflyttningar. For minskningen stir kopt anpassad gymnasieskola?, forskola och vuxenutbildning.
Okningarna pa vissa utav verksamheterna tas till merparten ut av minskningarna hos de andra.

Personalkostnaderna har 6kat med 6,7%. Lone6kningar vart ar paverkar och ocksa att
16ne6kning £6r kommunals medlemmar var sa pass hogre dn tidigare, 4ven om andra
verksamhetsomraden inom kommunen paverkas mer av det 4n utbildning. Procentsatsen for
personalomkostnaderna (PO) 6kade ocksa markant mellan 2022 och 2023 med 4,78%.
Utifran personalstatistiken 1 denna rapport har antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstillda
Okat.

Lokalkostnader 6kar med 4,6% och beror pa 6kade kostnader i internhyresmallen, dir 6kade
kostnader f6r bland annat el stigit samt att halvarskostnad f6r nya matsalen i Bollebygdsskolan
tillkommit jimfért med foregiende ar. Overskottet for lokalkostnader beror dirfor pa att
nimnden fitt budget pa helaret f6r nya delen av matsalen i Bollebygdskolan men lokalerna togs 1
drift forst 1 juni.

Ovriga kostnader har 6kat med 11,0 % som utgérs av bland annat lokalvard 12,1% och maltid
13,9% dar nimnden forvisso far budgettickning f6r merparten men som paverkar
kostnads6kningen.

Transportkostnader 6kade med 16,4% detta ar, dir skolskjuts 6kat med 20,1%.
Kostnadsokningen 1,1 mnkr och merparten aterfinns pa grundskolan. Kostnaden 6kade ocksa pa
anpassad- grund och gymnasieskola. Okningen beror pa stor indexupprikning av avtalet frin
augusti forra dret och tillkommande indexupprikning frin och med augusti 1 ar, samt
tillkommande turer pa grundskolan under hosten.

Kostnader for leasing av elev- och personaldatorer har ékat med 9,7%. Okningen beror pa att
manga utav tredrsavtalen lopte ut i juni i ar, med 6kning i kostnader pa nya avtal samt aterkép
som foljd.

! Konto 3690 Ovriga ersittningar och intikter ligger inom kontogruppen fér férsilining av verksamhet.
2 Utflyttning samt avhopp.
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Kostnader f6r bokinkép har 6kat med 51% till £6ljd av statsbidraget Inkop vissa liromedel som
ar aterbetalningsskyldigt om inkGp inte gors samt att bidraget stipulerar att bokinkoép for

liromedel inte far minska utéver bidraget.

Kostnader for kapitalkostnader (rdnta och avskrivning) pa investeringar har 6kat med 6,7%

3.3 Resultat per verksamhet

Tabell 8. Resultat.

Helar 2023 Helar 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Namnd -0,8 -1,0 0,2 -0,7
Kultur & Fritid -12,0 -11,8 -0,1 -13,5
Forskola -70,5 -71,1 0,6 -64,6
Fritidshem -20,9 -22.,6 1,7 -19,3
Grundskola -147,3 -143,6 -3,7 -138,3
Anpassad grundskola -13,1 -15,0 1,9 -11,0
Gymnasie -48,7 -52,3 3,6 -46,8
Vuxenutbildning -2,7 -3,8 1,1 -3,1
Gemensamt -1,0 -1,2 0,2 -0,9
Totalt -317,0 -322,4 54 -298,2

Belopp &r i mnkr.

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget f6r perioden och
avvikelsen dem emellan. Sista kolumnen visar den totala nettokostnaden féregaende ar.

Nimnd
Nimnden redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr for heldret.

Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr for helaret. Prognoserna under aret har
visat pa ett storre Overskott dn resultatet. Bidragsutbetalningar har landat pa den nivd som
prognostiserats redan tidigt under dret. Forindringen fran ett éverskott till ett underskott ligger i
ett minskat 6verskott pa personalkostnader samt ett storre underskott pa dvriga kostnader.

De 6kade kostnaderna for 6vriga kostnader beror pa slipande kostnader kring montering 1
samband med projektet Mooving on man haft 2022 med Vargarda och Bords och kommer av
torsenat bygglov. Inférandet av Knallebiblioteken med tillkommande kostnader samt f6r hga
ink6p har ocksa bidragit till underskottet.

Schools out har gjort ett storre underskott jamfort med budgeterade medel.

Forskola

Verksamheten férskolan redovisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr f6r helaret. Resultatet ligger vl i
linje med oktoberprognosen. Det positiva resultatet utgors av ligre kostnader f6r kopt forskola
in budgeterat. Kostnaderna idr drygt 0,6 mnkr ligre dn foregaende ar. Man har ocksa saknat en
forskolerektor under andra halvaret 1 ar.

Att resultatet dr hogre dn arets tidiga prognoser beror pa att personalkostnaderna har blivit nagot
ligre 1 verksamheterna an prognostiserat pa hosten. Man har flertalet tillsatta resurser for barn
med omfattande behov vilket initialt gjorde att personalkostnaderna for dret sag ut att bli hogre.
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Resurspersonerna dr nagot firre pa hosten dn de var pa varen. Verksamheten beskriver ocksa att
sjukfranvaron varit h6g och att det varit svart att fa tag 1 vikarier. Det dr ocksa svart att fi tag i
och ersitta behorig personal varvid personalkostnaderna minskat.

Nettokostnaderna har 6kat med 9,1%. Okningen har skett pa nistan alla kostnadsposter men
frimst pd personalkostnader och inkép. Nettokostnader f6r képt verksamhet har minskat med
15,2%.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem redovisar ett 6verskott pa 1,7 mnkr f6r helaret. Initialt, per april, var det
prognostiserade Overskottet inte lika stort. Personalkostnaderna var ligre under
semestermanaderna bade budgeterat och i prognos. Likasa prognostiserades ocksa ligre
kostnader f6r hosten pa grund av vakanser, forildraledighet och ligre kostnader f6r kopt
verksamhet dn vad man kunde uppskatta i varprognoserna. Resultatet ligger val i linje med
prognoserna under hosten.

De storsta 6verskotten kommer av forildraavgifter, anstillningsstod, lagre kostnader for kopt
verksamhet samt lagre personalkostnader 4n budgeterat.

Aven for fritidshem har det varit svért att anstilla behorig personal, vilket givit ligre
personalkostnader. Anpassad grundskola fick under hésten mer elever i fritidshem och
dirigenom mer resurser men dir personalen inte 6kat motsvarande.

Nettokostnaderna har 6kat med 8,2%. Det ir frimst personalkostnader och 6vriga kostnader
som Okat.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola redovisar ett underskott pa 3,7 mnkr pa helaret, vilket ar ett mindre
underskott 4n vad varprognoserna visat.

Underskottet kommer av hogre personalkostnader och 6vriga kostnader an budgeterat.
Minskningen i underskott for personalkostnader mellan varens prognoser och faktiskt utfall 4r att
liksom for fritidshem, var I6nekostnaderna varit ligre under semestermanaderna bade mot
budgeterat och 1 de tidiga prognoserna. Det paverkade ocksa att budget f6r 16ne6kning gick ut
for tolv manader, d4 man haft 6kade kostnader for nio minader.

Verksamheten hade prognostiserat en minskning i1 personal och dirigenom ligre kostnader for
hosten. I personalstatistiken har inte tillsvidareanstillda och visstidsanstillda gemensamt minskat
med mer dn en anstilld jimfort med april, men personalkostnaderna har dnda minskat f6r
héstmanaderna.

Overskridandet pa 6vriga kostnader ligger frimst centralt och da pa licensavgifter, bécker och
transporter. Nir det giller bocker sa utgor 6verskridandet av inképet pa statsbidraget Inkop vissa
liromedel som annars dr aterbetalningsskyldigt.

Overskridandet av transportkostnader beror pa 6kade kostnader for skolskjuts vilket, liksom
prognostiserat sedan augusti, gar med 0,9 mnkr i underskott. Detta trots budgettillskott for dret.
Indexupprikningen som dir kostnaderna riknas upp i augusti varje ar och som tas med in i nya
aret var hog, 6ver 16% for en utav leverantorerna. Vid budgetiskandet beriknades kommande
indexupprakning med forsiktighet till ingen 6kning, baserat pa regeringens utspel om sankt
drivmedelsskatt. Drivmedelskostnaderna har inte sjunkit lika mycket som var sagt och en utav
leverantorernas index 6kade med 4,9% fran augusti.

Man har dven varit tvungen att tillsitta tvd extraturer under hosten pa grund utav fler elever i
hégstadiet lingst strickan T6llsj6 och Hulta Golfklubb. Dessa turer utgdr drygt 0,4 mnkr utav
overskridandet.

Overskottet pa képt verksamhet blev hogre 4n vad som prognostiserats i var- och
héstrapporterna. Det var avsatt f6r mycket for utbetalning av tilliggsbelopp. Endast ett mindre
belopp beslutades och betalades ut pa hosten.
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Nettokostnaderna har 6kat med 6,5%. Det ér frimst ovriga kostnader (se ovan) och
lokalkostnader (bland annat tillkommande halvarskostnad nya matsalen Bollebygdsskolan) som
okat. Det paverkar ocksa att intdkterna minskat. Skolmiljarden forsvann till i ar och coronastédet
tor sjukloner som kommunen fick i inledningen av forra aret finns inte 1 ar.

Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa 1,9 mnkr. Overskottet utgérs av
personalkostnader, dir merparten utgbrs av volymbuffert centralt 1,0 mnkr. Verksamheten gor
ocksa ett 6verskott pa personalkostnadssidan dir man anger att det varit mycket
kortsjukskrivningar dir man inte haft timanstillda da det varit svart att fa tag pa. Man har ocksa
haft vakanser dér det drojt att fa tag i ny personal. Det har dock varit littare att fa tag pa
timanstéllda under hésten da man bérjat stéd i detta fran Bemanningsenheten.

Till skillnad fran skolskjuts f6r grundskolan, har skolskjutskostnaderna f6r anpassad grundskola
blivit nagot ligre dn prognostiserat och visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Kostnaderna har 6kat
men en del utav budgettillskottet f6érdelades till anpassad grundskola.

Nettokostnaderna har 6kat med 19,6%. Det dr frimst personalkostnader och 6vriga kostnader
som 6kat. Man har beh6vt képa in mer mébler och anpassningar till eleverna dn tidigare.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 3,6 mnkr. Merparten utav 6verskottet
kommer utav képta platser. For delarsrapporten antogs varterminens kostnader dven pa hosten
med tillkommande kostnader for fler elever. 24 fler elever gick ur drkurs 9 pd varterminen dn de
som gick ut ar 3 pa gymnasiet. En snittkostnad for halvaret beraknades for dessa 24 elever som
en tillkommande kostnad. Per oktoberrapporten visade sig att 27 elever flyttat ut och att 17 av
dessa utflyttade skulle bérjat gymnasiet till hdsten, jamnt férdelat 6ver arskurserna. En del utav
dessa elever var mer kostnadskriavande. Detta har gjort att kostnaderna minskat.

Kostnader for kopt anpassad gymnasieskola har ocksa minskat under dret pa grund av att en elev
slutat dir kostnaderna var budgeterade for. Eftersom eleven antogs ga kvar vid arsbokslutet 2022
bokades kostnaden f6r héstterminen upp. Denna minskade kostnad som lag i januari har inte
tagits med 1 prognoserna, dirav 6kat 6verskott jimfért med oktober. Liksom f6r grundskolan var
det avsatt en hégre summa for tilliggsbelopp dn vad som faktiskt utbetalats, vilket forbattrat
resultatet jimfort med oktober.

Verksamheten IM har ocksa gjort ett Gverskott och ett nagot stérre overskott dn oktoberprognos.
Centralt har man haft ligre kostnader f6r busskort f6r gymnasiet och ldgre kostnader f6r
skolskjuts for anpassad gymnasieskola dn prognos.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 1,1 mnkr £6r helaret. Kostnaderna har
inte blivit s h6ga som prognostiserats under éret, aven om hostens prognoser ar ndgot narmre
utfallet. Det dr svirt att prognostisera utfallet da man sager ja till bade enstaka kurser och hela
utbildningar samt att det inte dr sikert att personen viljer att ga utbildningen man sagt ja till.
Som synes nedan ir det storre variationer i utbetalningar, bide mellan de olika vux-indelningarna
och totalt mellan aren.

Nettokostnaderna har 6kat med 4,0%.
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Tabell 9. V uxenutbildning.
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Képt vuxenutbildning - utfall

—

2020

2021

2022 2023

s 470 Grundldggande vuxenutbildning === 472 Gymn vuxenutb & pabyggnadsutb

— 174 Komvux, anpassad utbildning

Tabell 10. Vuxenutbildning 2

Antal Antal b‘:'t‘adfila
Ar sOkta | betalda
utav
kurser kurser .

sOkta
2021 394 98 25%
2022 286 59 21%
2023 256 65 25%

*¥2021 dr ca-utfall da man inte filjde upp pa samma stt da.

Gemensamt
Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr £6r heldret och dr oférindrat sedan maj. Hir

aterfinns personalkostnad f6r de med arbete mot nimnd samt kostnader sasom lokaler kopplade
till Vinkelvigen.

476 Svenska forinvandrare
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3.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 11. Prognoser.

feb apr maj aug sep okt bokslut
Namnd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Kultur & Fritid 0,5 0,8 0,9 0,7 0,4 0,1 -0,1
Forskola 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9 0,7 0,6
Fritidshem 1,2 0,6 0,8 1,7 1,8 1,6 1,7
Grundskola -5,0 -5,7 -6,9 -3,7 -4,1 -3,8 -3,7
Anp. grundskola 1,4 0,5 0,4 1,5 1,4 1,8 1,9
Gymnasie 0,0 0,6 0,9 1,3 1,5 2,7 3,6
Vuxenutbildning 0,1 0,2 0,3 0,6 0,7 0,7 1,1
Gemensamt 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt -1,56 -2,8 -2,4 2,4 29 41 5,4
Procent av budget -0,5% -0,9% -0,7% 0,7% 0,9% 1,3% 1,7%

Belopp &r i mnkr.

Med en budget pa 322,4 mnkr ger sma procentuella férindringar i kostnader och resultat, vad
som kan tyckas stora 6ver- och underskott.

En stor paverkan pa prognosen har varit att lonekostnaderna f6r sommarmanaderna varit lagre
an budgeterat, frimst pa fritidshem och grundskola men ocksa att budget f6r 16neckning gatt ut
f6r tolv manader, d4 man har 6kade kostnader f6r nio manader.

Verksamheterna har arbetat kring sin bemanning och prognosen fér personalkostnader under
hosten har sjunkit nagot pa de enheter dir det inte skett forandring eller tillkommande barn och
elever med omfattande behov. Man har ocksa haft svart att fa tag i vikarier samt att tillsdtta
tjanster ddr man haft kostnader 1 prognos.

De verksamheter som haft storst f6rindringar i prognos sent pa aret dr anpassad grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning.

For anpassad grundskola har forindringen fraimst berott pa sjukskrivningar dir man inte fatt tag i
timanstallda samt att man haft svart att rekrytera personal vilket f6rdr6jt kostnaderna jamfort
prognos.

For gymnasiet har 6kningen 1 6verskottet berott pa en farre kopt plats inom anpassat gymnasium
dir kostnaden per plats dr hog. Denna forandring slog igenom vid delarsbokslutet. Darefter har
utflytt av elever i gymnasiet, som skulle 6kat elevantalet och dirigenom kostnaderna markant
mellan var- och hosttermin, minskat kostnaderna jamfort med prognos. Att prognostiserad
kostnad for tilliggsbelopp, busskort och skolskjuts inte blivit sa hog for hésten har ytterligare
okat 6verskottet.

For vuxenutbildning dr det mycket svart att prognostisera kostnaderna. Initialt prognostiserades
att kostnaderna skulle bli nagot hogre dn féregiaende ar pa grund av konjunkturliget. Da viren
inte utfoll sig sa, lades helarsprognosen i linje med foéregaende érs utfall. Trots att antalet betalda
kurser dr hogre i ar dn foregaende ar har kostnaderna varit ligre. Kostnaderna varierar dels mellan
gymnasiestudier och grundskolestudier och att man kan ha valt enstaka kurser i stallet for langa
program. Har man valt ett program sa har man i de flesta fall valt det inom BR dir vi inte betalar
extra for programmet. Vardutbildningar ddremot anordnas utanfér BR och da betalar vi till
Boras. Ett ligre antal har valt detta 2023 jamfoért med tidigare.
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3.5 Investeringar
Tabell 12. Investeringar
Verksamhet/omrade Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Reinvestering 0,9 1,0 0,1
Digitalisering 0,3 0,3 0,0
Lagfart konstgrasplan 0,1 0,0 -0,1
Summa 1,3 1,3 0,0
Belopp é&r i tkr.
For reinvesteringsmedlen har man bland annat képt in mébler och lek-och lirutrustning till
lirmilj6erna, gjort forbattringar pa utemiljoer, kapprumsinredningar och férvaringsmobler.
For medlen avsatta for digitalisering har man bland annat képt in interaktiva skarmar,
licensprogram och laddningsvagnar.
4. Medarbetare
4.1 Personalstatistik
Tabell 13. Personal
Helar 2023 Helar 2022
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstéllda 238 48 286 236 47 283
Antal visstidsanstallda 34 9 43 27 10 37
Antal timavlénade (timmar) 29 202 6400| 35602| 26 846 5221 | 32067
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 1322 157 1479 962 488| 1450
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 95 98 97 96
Sjukfranvaro (%) 84 4,8 7,8 9,0 4,8 8,3
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 42 1 12,8 38,9 35,3 8,8 32,5
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,8 6,3 7,3 10,8 10,1 10,7
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,4 4,6 6,1 8,2 4,2 7,5
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,7 4.5 10,7 10,0 3,6 8,7

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med tre personer under dret och antalet visstidsanstallda har

Okat med sex personer. Inom férvaltningens verksamheter har vi anvint oss fler timavlonande dn

forra dret medan Gvertid/fyllnad/mertid 4r of6rindrad. Andelen tillsvidareanstillda ligger kvar pa

en hog niva.

Den totala sjukfranvaro har sjunkit men sjukfranvaro 6ver 60 dagar har 6kat nagot hos vira

medarbetare som ar daldre an 50 4r.
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4.2 Kompetensforsorjning

Arbetet med att sakra kompetensforsorjningen dr en stindig pagiende process. Arbetet pagar pa
flera nivder i organisationen dir arbetet med att inféra heltid som norm ér en av strategierna.
Utbildningsforvaltningen har med stod i gillande kollektivavtal HOK 21 tagit fram en plan for
strategisk kompetensforsorjning pa kort och lang sikt f6r de kommande tre aren. Behovet av att
rekrytera pedagoger och inte minst férskollirare har 6kat under dret da flera har avslutat sina
anstillningar. En del av analysen idr att det generellt kan noteras en storre bendgenhet att byta
arbetsgivare da 16n blir en allt starkare motivator f6r medarbetare att byta arbetsgivare.

4.3 Mangfald och jamstalldhet
Under 2023 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i jaimstalldhetsarbetet

fortgatt. Arbetet pa individniva genomfors i samband medarbetaruppfoljningarna. Pa
arbetsplatsniva dr jimstilldhetsarbetet en integrerad del 1 arshjulet for arbetsmiljé- och
personalprocesser. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam
arbetsvirdering och l6nekartliggning fortgar under hosten. Resultatet av kartliggningen fors vid
behov in till ndstkommande ars 16neéversyn.

Utbildningsnimndens verksamheter ser att det finns ett behov av att stirka fokuset pa fragor som
ror mangfald och jamstilldhet.

4.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter f6r kommunens alla medarbetare och chefer praglas av
ett kontinuerligt arbete for att fraimja hilsa, forebygga och férhindra ohilsa. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet planeras och genomférs med stéd av det framtagna
arshjulet for vara arbetsmiljo- och personalprocesser.

Sjukfranvaron har varit likvirdig med samma period forra dret dven om vi kan se tendenser till en
minskad sjukfranvaro.

Ett fortydligande kring vad och hur vi definierar och rapporterar som krinkande siarbehandling
och 6vriga arbetsmiljohdndelser har kommunicerats ut i organisationen. Detta for att fa en
enhetlig rapportering och hantering av anmilningar 1 vara system.

For ledningsgruppen har processen med att belysa chefers forutsittningar att leda i var
organisation varit 1 fortsatt fokus under aret och utifrin den framtagna handlingsplanen
har det arbetats vidare i forvaltningen.

Bollebygds kommun, stir liksom manga andra kommuner, infér de ekonomiska
svarigheterna med ekonomi i balans dir kraven fran flera aktorer, till exempel statliga
myndigheter och lagstiftning 6kar samtidigt som de ekonomiska resurserna inte gor det.
Ur det perspektivet dr det viktigt att arbeta med arbetsmiljon for vara chefer och
medarbetare framfér allt utifran det psykosociala perspektivet dir fokus bor ligga pa en
balans mellan krav och resurser.
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5. Internkontroll

Namndens internkontroliplan

Foljande processer beslutades av nimnden att inga i internkontrollplan f6r 2023:

1. anpassad studieging

2. utdrag ur belastningsregistret vid anstillning

Anpassad studieging
Processen har kontrollerats genom avstimning med forvaltningens ledningsgrupp kring rutiner
for beslut om anpassad studieging.

Resultatet av kontrollen visar att rutinen for processen ér kind av de som hanterar den. Mall f6r
beslut om anpassad studiegang finns integrerad i mallen f6r dtgardsprogram, som finns utformad
1 systemet Schoolsoft. Det dr hir beslutet dokumenteras for varje elev. Utifran beslutet ska sedan
ett anpassat schema utformas. Rutinen for hur schemat tas fram kan konstateras se lite olika ut.

Slutsatsen av kontrollmomentet dr att rutinen kring beslut om anpassad studiegang ar kind, f6ljs
och att forutsattningar dirmed finns for att rektorerna ska gora ratt.

Utdrag ur belastningsregistret vid anstéllning

Processen har kontrollerats genom avstimning med forvaltningens ledningsgrupp kring rutiner
for registrering av utdrag ur belastningsregister vid anstillning. En mindre omvirldsbevakning
har ocksa gjorts for att bidra med referenspunkt till kontrollmomentet. Denna visar att
jimforbara forvaltningar har ndgon form av enkel avbockningsfunktion och att en gemensam
rutin dr upprittad for detta.

Resultatet av kontrollen 1 utbildningsforvaltningens verksamheter visar att man har en rutin fr
att begira in och registrera att utdrag uppvisats och att registreringen ska ske i systemet Novi. I
praktiken kan registreringen konstateras se lite olika ut, aven om den gors. Slutsatsen ar att har
behovs en tydligare rutin for hur registreringen ska géras samt i vilket system och att det bor
vidtas atgarder for att sikerstilla att rutinen 4r kind f6r de som hanterar utdrag ur
belastningsregistret.
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6. Informationssakerhet och dataskydd

Under 2023 har Utbildningsférvaltningen deltagit 1 kommunens digitala nanoutbildningar i
informationssidkerhet och dataskydd. Nanoutbildningarna har skickats l6pande under aret till
totalt medarbetare och chefer med féljande resultat:

Tabell 14. Nanoutbildningar

Individer som

Individer som

Enhet ing‘i'm'er slutfortalla | inte paborjat Reff‘s'tat
utbildningar utbildningen
Forvaltningsledning 16 16 - 5
Kultur- och fritid 8 7 1 4,9
Bollebygdskolan F-3, fritids 50 20 10 3,3
Bollebygdskolan 4-6 21 14 2 3,9
Bollebygdskolan 7-9 55 39 1 4,2
Anpassad grundskola 23 12 3 3,6
Orelundskolan 19 13 2 4.1
Tollsjoskolan 18 18 3 4,1
Forskoleomrade 3+4 57 20 11 3,2
Forskoleomrade 2 32 8 6 29
Forskoleomrade 1 22 6 9 25
Totalt 321 173 48 3,9

Av de 321 medarbetare och chefer som deltagit i nanoutbildningarna har 273 stycken paborjat
utbildningen, varav 173 slutfért den. 48 medarbetare har inte pabérjat utbildningen.

I statistiken ingar medarbetare som avslutat sina tjanster, vilket utgoér en foérklaring till varfor
utbildningar inte pabérjats eller avslutats.
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7. Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Inom Utbildningsférvaltningen har rutinerna fér systematiskt brandskyddsarbete setts 6ver inom
samtliga verksamheter. Varje verksamhet har en uppdaterat SBA-pirm, samt utsedda
brandskyddsombud med skriftlig uppdragsbeskrivning. Verksamheterna ir uppmanade att
sikerstilla att samtliga medarbetare genomgar brandskyddsutbildning enligt kommunens
riktlinjer.
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-03-08 102

Dnr :UN2024/38-1

Utbildningsférvaltningen

Lisa Johansson | Ekonom
0734-64 70 40 | lisa.johansson@bollebygd.se

Uppfoljningsrapport per februari 2024 Utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden godkidnner uppfdljningsrapport per februari 2024.

Arendet

Enligt kommunfullmiktiges beslut per 11 februari 2016 ska en manadsuppfoljning redovisas per
februari, april och oktober. Denna rapport utgor utbildningsnaimndens del 1 den
kommunévergripande rapporten. Rapporten innehiller en ekonomisk sammanstillning och
arsprognos. Utbildningsnimnden har manga och betydande utmaningar framfor sig, att méta behov
inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav och resurser for att
arbetssituationen skall vara rimlig for vara medarbetare. Behoven och kraven ar manga, det ar
huvudmannens ansvar att visa pa att férvintningarna och kraven ska anpassas till givna resurser.

Ekonomiska forutsattningar

Prognosen for resultatet pa helér ér ett underskott pa 0,8 mnkr dir grundskola och gymnasiet
prognostiserar underskott. Resterande verksamheter prognostiserar ett nollresultat eller 6verskott. Av
underskottet pd gymnasiet utgdr 3,0 mnkr kopt gymnasieverksamhet. Resterande verksamheter under
gymnasium prognostiserar ett nollresultat eller 6verskott.

Barnkonsekvensanalys
Budget ir ett medel for att na malet att alla barn och elever ska fa tillgang till en likvardig utbildning
av god kvalitet och méjlighet att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter.

Beslutsunderlag
e  Uppfoljningsrapport per februari 2024, Utbildningsnamnden, Tjansteskrivelse
e Uppfoljningsrapport per februari 2024, Utbildningsnimnden, Rapport

Skickas till

Kommunstyrelsen

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS KOMMUN
Utbildningsforvaltningen
Johan Berntsson Lisa Johansson
Forvaltningschef Ekonom
Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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natverk Sjuharad UN2024/30
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-03-06 102

Dnr :UN2024/30-2

Utbildningsférvaltningen

David Englund | Nimndsekreterare/utredare
0734-64 7202 | david.englund@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Val av representant till kulturpolitiskt natverk Sjuharad

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att utse NN till representant i kulturpolitiskt nidtverk Sjuhidrad.

Arendet

Borasregionen ingar 1 kultursamverkansmodellen och samverkar med Vistra Gotalandsregionen och
ovriga kommunalférbund. Det delregionala arbetet styrs av Kulturplan for Sjuhirad 2024-2027. Syftet
med en gemensam kulturplan ér att f6rdjupa samarbetet mellan kommunerna i delregionen for att
skapa en langsiktigt hallbar utveckling av kulturen i omradet.

Fragan om att inritta ett kulturpolitiskt ndtverk 1 Sjuhirad aktualiserades under 2023 i samband med
revideringen av Borasregionens kulturplan och Vistra Gétalandsregionens kulturstrategi. Den nya
funktionen kultutvecklare for projekt och finansiering som inrittats pa férbundet ar ytterligare en
anledning att addera en politisk niva till kultursamverkansmodellen. Behovet har diskuterats i
kulturnitverken for tjdnstepersoner och pa den politiska beredningen fér hallbar regional utveckling,
BH7. Motsvarande natverk finns i Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund och kansliet fick 1
uppdrag att skapa ett nitverk i dialog med kommunerna.

Kommunerna ombeds att utse en representant per kommun till det kulturpolitiska nitverket.
Nitverket kommer att triffas fyra-fem ganger arligen och innehallet utformas utifran aktuella behov
och drenden.

I Bollebygds kommun ansvarar utbildningsnimnden f6r kulturverksamheten och ska didrmed utse en
representant till natverket.

Forslag

Utbildningsnamnden beslutar att utse NN till representant i kulturpolitiskt nitverk Sjuhidrad.

Beslutsunderlag

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Skickas till

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson David Englund

Utbildningschef Nimndsekreterare/utredare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Fran: suzanna.bengtsson@bollebygd.se

Till: utbildningsnamnden@bollebygd.se

Cec: tommy.andersson@bollebygd.se

Bee:

Arende: VB: Borésregionen Arende for vidare hantering - Kulturpolitiskt nitverk
Skickat: 2024-01-18 10:16:49

Bilagor: Kulturpolitiskt ndtverk 240118.pdf

Inbiddade bilagor: image005.jpg; image006.jpg

Hej UF,

Jag kollade med Borasregionen, och det ar en politisk representant som ska utses, alltsa
inte tjansteperson. UN ansvarar for kulturverksamheten i kommunen, darav far ni detta
drende att utse representant (fran namnden). Se mer i bifogat dokument.

KS/KSF behover inget protokollsutdrag om vem ni utser.
Tommy, vi diariefor inget, ar inte ett KS-drende.

Mvh
Suzanna

Fran: Info Borasregionen <info@borasregionen.se>

Skickat: den 18 januari 2024 09:15

Till: 'boras.stad@boras.se'; herrljunga.kommun@herrljunga.se; 'kansliet@svenljunga.se’;
'kommun@tranemo.se'; '’kommun@ulricehamn.se'; '’kommunen@bollebygd.se';
'kommunen@vargarda.se'; ks@mark.se

Kopia: Anna Laang <anna.laang@borasregionen.se>; Lisa Haeger
<lisa.haeger@borasregionen.se>

Amne: Borasregionen Arende for vidare hantering - Kulturpolitiskt natverk

Hej,

Kommunerna ombeds att utse en representant per kommun till kulturpolitiskt natverk i
Borasregionen.

Beslutet meddelas forbundet senast den 28 mars 2024 pa info@borasregionen.se.

Se bifogad skrivelse for mer information.
Halsningar

Linda Bergholtz

Administrativ chef Borasregionen
Regionutvecklare Business Region Boras
Tel: 0729-649697

Skaraborgsvagen 1A, 506 30 Boras
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N&r du kommunicerar med Borasregionen behandlar vi dina personuppgifter. Fér mer
information se var Integritetspolicy
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Redovisning av delegeringsbeslut
UN2023/437
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Dnr :UN2023/437-3

Utbildningsférvaltningen

David Englund | Nimndsekreterare/utredare
0734-64 7202 | david.englund@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden noterar informationen.

Arendet
Utbildningsnimnden har 6verlimnat sin beslutanderitt till utskott, fértroendevalda och
tjdnstepersoner i kommunen enligt utbildningsnimndens antagna delegeringsordning, UN2021/256.

Beslut fattade pa delegation ska redovisas till utbildningsnimnden. Redovisningen innebir inte att
utbildningsnimnden ska omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot kan
utbildningsnimnden aterkalla limnad delegering. Delegeringslistor och beslut finns tillgingliga hos
utbildningsférvaltningen.

Bitridande rektor

17 behandlade ans6kningar om IKE Februari 2024, UN2024/43.

Barnkonsekvensanalys

Arendet har inga direkta konsekvenser for barn.

Beslutsunderlag

- Redovisning av delegeringsbeslut, tjansteskrivelse 2024-03-11

Skickas till

Handldggare

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Page 43 of 44



BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-02-08 22

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson David Englund

Utbildningschef Nimndsekreterare/utredare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Page 44 of 44



	a516f20a-8250-4927-b5bd-a05b865ea183
	Ordförande
	Ledamöter
	Ersättare
	Övriga
	Ärendet i korthet
	Anmälningar

	69882b58-fc10-4988-b336-23bfa57ac0de
	f6a8f7a8-0dbe-49eb-93fc-5982e1aa8443
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Ekonomiska förutsättningar Det ekonomiska resultatet för året är ett överskott på 5,4 mnkr. Överskottet utgör 1,7 % av nämndens totala budget. Grundskola redovisar ett underskott på 3,7 mnkr. Resterande verksamheter i utbildningsnämnden redovisar ett överskott. Fritidshemmet, anpassad grundskola och gymnasieskolan redovisar störst överskott, tillsammans 7,2 mnkr.  I delårsrapporten för augusti prognosticerades ett överskott på 2,4 mnkr.
	Barnkonsekvensanalys
	Beslutsunderlag
	Skickas till
	BOLLEBYGDS KOMMUN

	96c0e90a-7264-4a28-afa6-0232c1681b49
	1.	Sammanfattning
	2.	Uppföljning av nämndens mål och nyckeltal
	2.1	Kommunfullmäktiges mål för utbildningsnämnden
	2.2	Sammanställning prognos för måluppfyllelse
	2.3	Nämndens egna mål
	2.4	Utredningsuppdrag av kommunfullmäktige
	2.5	Prestationer

	3.	Ekonomi
	3.1 Budget och budgetändringar
	3.2 Resultat, övergripande
	3.3 Resultat per verksamhet
	3.4 Prognoserna under året, samt eventuella åtgärder
	3.5 Investeringar

	4.	Medarbetare
	4.1 Personalstatistik
	4.2 Kompetensförsörjning
	4.3 Mångfald och jämställdhet
	4.4 Arbetsmiljö och hälsa

	5.	Internkontroll
	6.	Informationssäkerhet och dataskydd
	7.	Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

	d4a7e587-999d-4d8a-8d58-ba669dc75fb7
	87d8ef81-08fb-4234-965d-15492f3f4447
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Ekonomiska förutsättningar Prognosen för resultatet på helår är ett underskott på 0,8 mnkr där grundskola och gymnasiet prognostiserar underskott. Resterande verksamheter prognostiserar ett nollresultat eller överskott. Av underskottet på gymnasiet utgör 3,0 mnkr köpt gymnasieverksamhet. Resterande verksamheter under gymnasium prognostiserar ett nollresultat eller överskott.
	Barnkonsekvensanalys
	Beslutsunderlag
	Skickas till
	BOLLEBYGDS KOMMUN

	61dd35a7-27a9-4cf0-a744-94b3a287ebd9
	90ce11a2-df5f-481c-a8fa-183dc425634a
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Beslutsunderlag
	Skickas till
	BOLLEBYGDS KOMMUN

	09d1c532-4144-4264-852d-41a0e244cf1a
	3994cde2-a6e8-43d1-88eb-d0aeaa61065d
	fe8ffd4f-fc67-4bfc-861d-706224f97966
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Barnkonsekvensanalys
	Beslutsunderlag
	Skickas till
	BOLLEBYGDS KOMMUN


