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Dnr :UN2024/125-4

Utbildningsférvaltningen

David Englund | Nimndsekreterare/utredare
0734-64 7202 | david.englund@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Utredning av fria pedagogiska maltider — upphavande av
beslut samt nytt beslut

Forslag till beslut
Utbildningsnimndens beslut 2024-06-12, § 49, upphavs.

Utbildningsnimnden beslutar att:

e [Fria pedagogiska miltider infors f6r tva pedagoger per avdelning i Bollebygd kommuns
forskolor enligt rullande schema,

e [Fria pedagogiska maltider infors for pedagogerna i anpassad grundskola,

e Pedagogiska maltider i Bollebygd kommuns grundskolor fortsatt subventioneras med 5
kronor per maltid, utifran aktuellt listpris.

e Fria och subventionerade maltider enligt férslag ovan provas under 2025, f6r att sedan
utvirderas. Direfter tas nytt beslut, utifran resultatet av utvirderingen.

Pedagogisk maltid i Bollebygds kommun avser inom ramen f6r denna utredning endast lunch.

Beslutet ska gilla under forutsittning att budgetramen f6r ar 2025 utdkas for att ticka dessa
kostnader. Utbildningsnaimnden ska inte béira kostnaderna for pedagogiska maltider inom nuvarande
budgetram.

Utbildningsnimnden ger forvaltningen 1 uppdrag att utreda vad fria pedagogiska maltider f6r lag- och
mellanstadiets pedagoger skulle kosta.

Arendet
Pa utbildningsnimndens sammantride 2024-06-12, §49, fattade nimnden beslut om Utredning av
pedagogiska maltider.

I beslutet formulerades da felaktigt att utbildningsnimndens beslut skulle skickas till
kommunstyrelsen f6r vidare hantering. Da detta inte stimmer med korrekt tillvigagangssitt, behover
beslutet korrigeras avseende den formuleringen.

Korrekt hantering ir att utbildningsnimnden tar beslut om pedagogiska maltider och sedan dskar
medel for detta i sitt budgetunderlag. Arendet ska inte hanteras av kommunstyrelsen.

Utbildningsnamnden behéver darfor formellt ta ett nytt beslut i drendet, dér det tidigare beslutet
upphivs, samt att formuleringen Beslutet skickas till kommunstyrelsen for vidare hantering” tas
bort.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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Barnkonsekvensanalys

Ett genomférande av fria pedagogiska maltider inom férskola och anpassad grundskola maste sdgas
ha positiva effekter for barn och ungdomar, da det ssmmanfattningsvis frimjar goda matvanor och
ett sunt forhallningssatt till kost, ger positiva forebilder och méjlighet att 6va socialt samspel, samt
okar trygghet och matro.

Beslutsunderlag
- Utredning av fria pedagogiska maltider — upphévande av beslut samt nytt beslut,
tjansteskrivelse 2024-08-12
- Utredning av fria pedagogiska maltider, tjansteskrivelse 2024-05-31

Skickas till
Handliggare

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson David Englund

Utbildningschef Nimndsekreterare/utredare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden

Sammantridesdatum
2024-06-12

§49 UN2024/125

Utredning av fria pedagogiska maltider

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar att:

e [Fria pedagogiska maltider infors for tva pedagoger per avdelning i Bollebygd kommuns
forskolor enligt rullande schema,

e [Fria pedagogiska maltider infors f6r pedagogerna i anpassad grundskola,

e Pedagogiska maltider i Bollebygd kommuns grundskolor fortsatt subventioneras med 5
kronor per maltid, utifran aktuellt listpris.

e Fria och subventionerade maltider enligt férslag ovan provas under 2025, f6r att sedan
utvirderas. Direfter tas nytt beslut, utifran resultatet av utviarderingen.

Pedagogisk maltid i Bollebygds kommun avser inom ramen f6r denna utredning endast lunch.

Beslutet ska gilla under forutsittning att budgetramen for ar 2025 utokas for att ticka dessa
kostnader. Utbildningsnimnden ska inte béra kostnaderna f6r pedagogiska maltider inom
nuvarande budgetram.

Utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda vad fria pedagogiska maltider for lag-
och mellanstadiets pedagoger skulle kosta.

Beslutet skickas till kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

Arendet

Bakgrund

Pa sammantridet den 7 februari 2024 beslutade utbildningsnimnden att ge férvaltningen i
uppdrag att utreda hur den aviserade prisckningen for pedagogiska maltider skulle hanteras. 1
uppdraget ingick att utreda mojligheten till fria pedagogiska maltider f6r pedagogerna i férskolan
och anpassad grundskola.

Den 25 april inkom ocksa en skrivelse fran Sveriges Lirare och Kommunal till
utbildningsférvaltningen, dir man yrkar pa att det tillskjuts medel 1 budget 2025 till fria
pedagogiska maltider f6r personalen pa forskolan (dnr UN2024/143).

Utbildningsforvaltningen noterar ocksa att maltidsorganisationen 1 Bollebygds kommun girna ser
en okad vuxennirvaro vid maltiderna i skolan.

De huvudsakliga frigorna som ingar i utredningen av drendet ar:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgges bofl 41



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden

Sammantridesdatum
2024-06-12

e Vad ir definitionen pa en pedagogisk maltid?
e Vad kostar de pedagogiska maltiderna idag?
o Ar det mojligt att erbjuda gratis pedagogisk maltid och vad skulle det isafall kosta?

Begreppet pedagogisk maltid

En pedagogisk maltid inom utbildningsforvaltningens verksamheter dr nir personal och
barn/elever dter lunch tillsammans under serveringens ordinarie tider. Fér personalen innebir
detta att de har tillsynsskyldighet och ansvar for barn/elever under lunchen.

Inneborden av en pedagogisk maltid ar att den genomfors i ett pedagogiskt sammanhang
tillsammans med barn/elever narvarande inom arbetstiden. Personalen som deltar i en
pedagogisk maltid har ansvar for tillsyn, praktisk hjilp vid maltiden, motiverar, handleder, trinar
samt att det finns ett inslag av utveckling av social kompetens.

Pedagogisk maltid i Bollebygds kommun avser inom ramen f6r denna utredning endast lunch.
Syfte med pedagogisk maltid

Enligt utbildningsférvaltningens tidigare riktlinjer dr syftet med en pedagogisk maltid:
e att lagea grunden for goda kostvanor for barn/elever

e maltiden ska férmedla matglidje och en social samvaro mellan vuxna och barn

Enligt Livsmedelsverket kan forskolan och skolan frimja goda matvanor bland barn och unga
med hjilp av maltidspedagogik.

Livsmedelsverket framhaller bland annat att:

”Barn behdver vuxna som foérebilder och stdd. Merparten av alla smabarn i Sverige dter méanga av
sina maltider 1 férskolan — tillsammans med andra vuxna dn férildrarna. Darfér kan man anta att
torskolepersonalen, likt fordldrarna, har stor paverkan pa barnens maltider, matvanor och
instillning till mat. Utifran de vuxnas roll som férebilder finns ett stort pedagogiskt virde 1 att
barn och vuxna pa forskolan dter av samma mat.” (Nationella riktlinjer f6r maltider 1 férskolan,
Livsmedelsverket, Uppsala 2016, s. 11)

Skolverket framhaller ocksa flera férdelar med pedagogiska maltider:

”Maltiderna ir ett tillfalle for elever och lirare att métas och prata med varandra, och de kan
ocksa vara ett bra tillfille for eleverna att lira sig saker. Till exempel kan man diskutera hur
transport av livsmedel och matsvinn paverkar klimatet, vad man éter i olika kulturer och inom
olika religioner, vad kroppen behover f6r att ma bra eller vad man dter idag jamfért med forr i
tiden.” (https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/ stod-i-
arbetet/mat-i-forskolan-och-skolan, 2024-05-31)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgger 261141



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden
Sammantridesdatum
2024-06-12

Skattefri forman
Enligt Skatteverket 4r fria och subventionerade pedagogiska maltider att betrakta som skattefri
forman:

”Forman av fri eller subventionerad maltid for larare eller annan personal vid grundskola,
forskola, daghem och fritidshem dr av havd skattefri. Detta forutsitter att personalen har
tillsynsskyldighet vid maltiden eller motsvarande ansvar f6r barn under skolmaltider och andra
s.k. pedagogiska maltider.” (Utdrag ur Skatteverkets regelverk SKV M 2009:28).

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar att:

e [Fria pedagogiska maltider infors for tva pedagoger per avdelning i Bollebygd kommuns
torskolor enligt rullande schema,

e Fria pedagogiska maltider infors for pedagogerna i anpassad grundskola,

e DPedagogiska maltider i Bollebygd kommuns grundskolor fortsatt subventioneras med 5
kronor per maltid, utifran aktuellt listpris.

e [Fria och subventionerade maltider enligt f6rslag ovan provas under 2025, for att sedan
utvirderas. Direfter tas nytt beslut, utifran resultatet av utviarderingen.

Pedagogisk maltid i Bollebygds kommun avser inom ramen f6r denna utredning endast lunch.

Beslutet ska gilla under forutsittning att budgetramen f6r ar 2025 utokas for att ticka dessa
kostnader. Utbildningsnimnden ska inte bédra kostnaderna f6r pedagogiska maltider inom
nuvarande budgetram.

Beslutet skickas till kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

Ledaméters forslag till beslut

Robert Hallgren (FR) foreslar att ett tilligg i forvaltningens forslag gors, om att forvaltningen
ska utreda vad kostnaderna skulle bli om fria pedagogiska maltider inférdes dven pa lag- och
mellanstadiet.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om nimnden antar eller avslar Robert Hallgrens (FR) forslag och finner att
nimnden antar forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRgge836f141



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden
Sammantridesdatum
2024-06-12
Beslutsunderlag
— Utredning av fria pedagogiska maltider
Skickas till
Kommunstyrelsen
Paragrafen ar justerad
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

PRggeO46fl41
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Dnr :UN2024/125-1

Utbildningsférvaltningen

David Englund | Nimndsekreterare/utredare
0734-64 7202 | david.englund@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Utredning av fria pedagogiska maltider

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar att:

- Fria pedagogiska maltider inf6rs f6r tvd pedagoger per avdelning i Bollebygd kommuns
torskolor enligt rullande schema,

- Fria pedagogiska maltider inf6rs for pedagogerna i anpassad grundskola,

- Pedagogiska maltider i Bollebygd kommuns grundskolor fortsatt subventioneras med 5
kronor per maltid, utifran aktuellt listpris.

- Fria och subventionerade maltider enligt f6rslag ovan provas under 2025, for att sedan
utvirderas. Direfter tas nytt beslut, utifran resultatet av utvirderingen.

Pedagogisk maltid i Bollebygds kommun avser inom ramen f6r denna utredning endast lunch.

Beslutet ska gilla under forutsittning att budgetramen for ar 2025 utokas for att ticka dessa
kostnader. Utbildningsnimnden ska inte bdra kostnaderna f6r pedagogiska maltider inom nuvarande
budgetram.

Beslutet skickas till kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

Arendet
Bakgrund

Pa sammantridet den 7 februari 2024 beslutade utbildningsnimnden att ge férvaltningen i uppdrag
att utreda hur den aviserade pris6kningen for pedagogiska maltider skulle hanteras. I uppdraget ingick
att utreda moijligheten till fria pedagogiska maltider f6r pedagogerna i férskolan och anpassad
grundskola.

Den 25 april inkom ocksa en skrivelse fran Sveriges Lirare och Kommunal till
utbildningsfoérvaltningen, dar man yrkar pa att det tillskjuts medel i budget 2025 till fria pedagogiska
maltider for personalen pa forskolan (dnr UN2024/143).

Utbildningsforvaltningen noterar ocksa att maltidsorganisationen 1 Bollebygds kommun girna ser en
6kad vuxennarvaro vid maltiderna i skolan.

De huvudsakliga frigorna som ingar i utredningen av arendet ar:

- Vad ir definitionen pa en pedagogisk maltid?
- Vad kostar de pedagogiska maltiderna idag?

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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- Ardet mojligt att erbjuda gratis pedagogisk maltid och vad skulle det isafall kostar?
Begreppet pedagogisk maltid

En pedagogisk maltid inom utbildningsforvaltningens verksamheter dr nir personal och barn/elever
ater lunch tillsammans under serveringens ordinarie tider. F6r personalen innebir detta att de har
tillsynsskyldighet och ansvar for barn/elever under lunchen.

Innebérden av en pedagogisk maltid ar att den genomfors 1 ett pedagogiskt sammanhang tillsammans
med barn/elever nirvarande inom arbetstiden. Personalen som deltar i en pedagogisk maltid har
ansvar for tillsyn, praktisk hjilp vid maltiden, motiverar, handleder, trinar samt att det finns ett inslag
av utveckling av social kompetens.

Pedagogisk maltid i Bollebygds kommun avser inom ramen f6r denna utredning endast lunch.

Syfte med pedagogisk maltid
Enligt utbildningsférvaltningens tidigare riktlinjer ar syftet med en pedagogisk maltid:

- att ligga grunden f6r goda kostvanor for barn/elever
- maltiden ska férmedla matglidje och en social samvaro mellan vuxna och barn

Enligt Livsmedelsverket kan forskolan och skolan frimja goda matvanor bland barn och unga med
hjalp av maltidspedagogik.

Livsmedelsverket framhaller bland annat att:

”Barn behover vuxna som férebilder och stod. Merparten av alla smabarn 1 Sverige dter manga av
sina maltider 1 forskolan — tillsammans med andra vuxna édn forildrarna. Dirfor kan man anta att
torskolepersonalen, likt féraldrarna, har stor paverkan pa barnens maltider, matvanor och instéllning
till mat. Utifran de vuxnas roll som férebilder finns ett stort pedagogiskt virde 1 att barn och vuxna pa
forskolan dter av samma mat.” (Nationella riktlinjer f6r maltider 1 forskolan, Livsmedelsverket,
Uppsala 2016, s. 11)

Skolverket framhaller ocksa flera férdelar med pedagogiska maltider:

”Maltiderna ér ett tillfalle f6r elever och lirare att métas och prata med varandra, och de kan ocksa
vara ett bra tillfille f6r eleverna att lira sig saker. Till exempel kan man diskutera hur transport av
livsmedel och matsvinn paverkar klimatet, vad man ater 1 olika kulturer och inom olika religioner, vad
kroppen behover for att ma bra eller vad man dter idag jamfoért med forr 1 tiden.”

(https:/ /www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/ stod-i-arbetet/mat-i-
forskolan-och-skolan, 2024-05-31)

Skattefri forman

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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Enligt Skatteverket ér fria och subventionerade pedagogiska maltider att betrakta som skattefri
forman:

”Forman av fri eller subventionerad maltid for larare eller annan personal vid grundskola, forskola,
daghem och fritidshem dr av hdvd skattefri. Detta forutsitter att personalen har tillsynsskyldighet vid
maltiden eller motsvarande ansvar f6r barn under skolmaltider och andra s.k. pedagogiska maltider.”
(Utdrag ur Skatteverkets regelverk SKV M 2009:28).

Ekonomiska forutsattningar

I dagsliget kostar en pedagogisk maltid 22 kronor f6r pedagogerna och det finns inga begrinsningar —
den som vill dta med vara barn/ungdomar kan gora det. Teknik- och serviceforvaltningen aviserade
en hojning av avgiften f6r 2024, da nivan inte justerats pa lang tid. Utbildningsforvaltningen tog da
beslut om att sti for mellanskillnaden sa att tidigare niva kunde bibehallas under 2024, medan
hanteringen av kostnaden utreddes vidare. Teknik- och serviceférvaltningen tar 27 kronor per maltid,
vilket innebir att utbildningsforvaltningen star for 5 kronor per maltid.

En successiv hojning av avgiften till 34 kronor per maltid har aviserats av teknik- och
serviceforvaltningen.

En berikning av vad subventioneringen med 5 kronor 1 grundskolan kostar finns redan genomférd
for ar 2024.

Forskola

I férskolans organisation finns totalt 29 avdelningar. I samtliga av dessa deltar idag alltid pedagoger
vid maltiderna, om 4n i olika utstrickning. I berikningen av kostnad for fria pedagogiska maltider
foreslds 1 samrad med forskolans rektorer att 4 sommarveckor riknas bort, samt 4 fasta KU-dagar per
ar, da inga pedagogiska maltider éts. Detta ger totalt 47 veckor per ar dir pedagogiska maltider
genomfors. Om tva pedagoger dter f6r 34 kronor per maltid pa alla avdelningar hela édret, blir den
uppskattade kostnaden for detta ca 463 000 kronor per iar.

Anpassad grundskola

Inom anpassad grundskola deltar 12 pedagoger vid maltiderna. Raknat pa 177 arbetsdagar per ar och
34 kronor per maltid, blir den uppskattade kostnaden ca 72 000 kronor per ar.

Total kostnad

Den totala uppskattade kostnaden for fria pedagogiska maltider i f6rskola och anpassad grundskola
enligt utredningens férslag blir ca 535 000 kronor per ir.

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Bedomning

Grundskola

Givet alla de fordelar utbildningsforvaltningen ser med pedagogiska maltider och en god
vuxennirvaro vid barns och ungdomars maltider 1 skolan, vill f6rvaltningen, sa lingt det dr méjligt, se
att detta kan uppratthallas. En méjlig konsekvens av en successiv prishéjning av pedagogisk maltid
skulle kunna vara att vuxennarvaron totalt sett minskar. Forvaltningen anser att det vore olyckligt,
med tanke pa de negativa effekter det kan ge, bade pé kort och ling sikt. I den lilla kommunen ir av
naturliga skil de ekonomiska resurserna samtidigt mer begransade dn i en stérre kommun och en
grins for kostnaden maste sittas nagonstans. Det dr rimligt att da sitta en fast subventionsniva for
grundskolan, da det ger en forutsagbarhet 1 kostnadsberidkningen.

Utbildningsforvaltningen foreslar att nimnden later subventioneringen pa 5 kronor av aktuellt listpris
per maltid ligga kvar, som en tydlig markering av vikten av vuxenndrvaro och positiva forebilder vid
vara barns och ungdomars maltider.

Forskola

I férskolan ar vuxennirvaron vid barnens maltider nédvindig och av mycket stor vikt f6r att frimja
goda matvanor och socialt samspel hos barnen. Dé detta ingar som en arbetsuppgift f6r pedagogerna,
ar det rimligt att kostnader i samband med den ocksa riknas in som en del av den.

Efter dialog med férskolans rektorer bedéms det rimligt att tva pedagoger per avdelning har
uppgiften att dta pedagogisk maltid varje dag. Med ett sadant uppligg blir de ekonomiska
forutsittningarna tydliga. Arbetsuppgiften foreslds da schemaliggas sa att den roterar bland alla
pedagoger pa avdelningarna.

Anpassad grundskola

Inom anpassad grundskola arbetar man med en elevkategori som ocksa behover mycket stod 1
maltidssituationen. Hir féreslas darfor att alla pedagoger éter fri pedagogisk maltid.

Forslag
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnimnden beslutar att:

- Fria pedagogiska maltider inf6rs fOr tvd pedagoger per avdelning i Bollebygd kommuns
forskolor enligt rullande schema,
- Fria pedagogiska maltider infors for pedagogerna i anpassad grundskola,

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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- Pedagogiska maltider i Bollebygd kommuns grundskolor fortsatt subventioneras med 5
kronor per maltid, utifran aktuellt listpris.

- Fria och subventionerade maltider enligt f6rslag ovan provas under 2025, f6r att sedan
utvirderas. Direfter tas nytt beslut, utifran resultatet av utviarderingen.

Beslutet ska gilla under forutsittning att budgetramen f6r ar 2025 utokas for att ticka dessa
kostnader. Utbildningsnamnden ska inte bira kostnaderna for pedagogiska maltider inom nuvarande
budgetram.

Nya riktlinjer

Beslutet ska ocksa innebira att nya uppdaterade riktlinjer f6r pedagogiska maltider i Bollbygds
kommun tas fram.

Barnkonsekvensanalys

Ett genomférande av fria pedagogiska maltider inom férskola och anpassad grundskola maste sdgas
ha positiva effekter f6r barn och ungdomar, di det sammanfattningsvis frimjar goda matvanor och
ett sunt forhallningssatt till kost, ger positiva férebilder och méjlighet att 6va socialt samspel, samt
okar trygghet och matro.

Beslutsunderlag
- Utredning av fria pedagogiska maltider, tjansteskrivelse 2025-05-31

Skickas till

Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson David Englund

Utbildningschef Nimndsekreterare/utredare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

5. Naringslivsstrategi och naringslivspolicy for
Bollebygds kommun UN2024/229
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Niringslivsstrategi for Bollebygds kommun
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1. Inledning
Det ska vara positivt och enkelt att driva féretag i Bollebygds kommun.

Kommunen ska stimulera foretag att etablera sig i kommunen. Kommunen ska skapa
fortroendefulla relationer med naringsidkare, informera tidigt om verksamhets-
forindringar i kommunen som paverkar naringslivet och vara lyhord f6r naringsidkarnas
planer och 6nskemal. Var gemensamma malsittning ér att vi tillsammans skapar en
attraktiv kommun att verka, besoka, bo och leva i.

Niringslivsstrategin beskriver hur kommunen arbetar for att skapa basta mojliga
forutsittningar for entreprenorskap och for foretag att starta, etablera sig och vixa i var
kommun. Att entreprendrer, féretagare och féretagsledare etablerar och utvecklar sina
foretag i kommunen gor hela kommunen starkare. Det genererar fler arbetstillfallen och
dirmed inflyttning till kommunen. En fortsatt befolkningstillvixt skapar 6kade
skatteintakter, vilket ger kommunen resurser for att utveckla vard, skola, omsorg och
infrastruktur. Kommunens framtid hinger nidra samman med hur niringslivet i
kommunen utvecklas.

Kommunens styrelse, samtliga nimnders och forvaltningars méten och service till
niringsidkare skall prioriteras. Naringslivsfraigorna dr hela kommunens ansvar som
tillsammans med niringslivet driver kommunens utveckling.

Kommunen ska tydliggdra och beskriva den kommunala processen inom viktiga
omraden for ndringslivet, till exempel bygglov, planprocess, upphandling, tillsyn och
tillstand vilket verkar for en snabb, effektiv, serviceinriktad och enkel myndighets-
utovning.

Ytterst ansvarar kommundirektor och niringslivschef tillsammans med samtliga
torvaltningar for att genomfoéra strategin. Kommunens naringslivschef har ett
overgripande uppdrag att samordna strategins genomforande; sikerstilla att atgarder
och insatser genomfors, bland annat genom att koordinera och stédja arbetet.

2. Bemodtande och attityder - en foretagsvanlig kommun

Alla som féretrider kommunen ska ha en positiv och hjilpsam attityd. Kommunens
forvaltningar ska bista naringsidkare pa basta sitt, var och en inom sitt
kompetensomrade.

I Bollebygds kommun ska det vara enkelt att driva foretag, vilket dr ledstjdrnan for alla
kontakter med foretagen.

Alla méten med kommunen ska priglas av ett I16sningsorienterat forhallningssitt och en

sammanhallen kommun. Varje méte ska priglas av ett positivt bemotande, vi ska alltid
ha kunden i fokus.
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Bollebygds kommuns niringslivsarbete ska kinnetecknas av f6ljande virden:

e gott virdskap

e cn snabb, enkel, tydlig, tillmotesgiaende, effektiv och samordnad
myndighetsutévning

e frimjande av tillvixt i befintliga foretag

e samsyn mellan kommun och niringsliv om niringslivets betydelse och
kommunens roll

e utvecklat samarbete och samverkan mellan kommunen och niringslivet och dess
organisationer

e kunna erbjuda exploateringsbar industrimark bade pa kort och ling sikt

e underlitta féretagande och inflyttning genom utveckling av infrastrukturfragor

e stimulera nyféretagande och nyetableringar i kommunen

e frimja fOrutsittningar for integration kopplat till arbetstillfallen och praktik

3. Fokusomraden
3. 1 Attraktiv kommun

Bollebygds kommun ir en attraktiv kommun att bo, bes6ka och verka i. For att fler ska
uppticka detta beh6vs insatser fOr att 6ka marknadsféringen av kommunen, men dven
utveckla utbudet av aktiviteter och service. En viktig utgangspunkt dr att samverka med
lokala foretagsledare, foretagare och entreprendrer. Det dr via dem som stor del av
attraktionskraften skapas i form av service och utbud.

Hog kvalité pa skola, vard och omsorg ir starkt f6rknippad med attraktionskraften f6r
en kommun. Aven ett rikt utbud pa fritidsaktiviteter och kulturliv ir viktiga for att
lyckas skapa Okad attraktionskraft. Huvudprincipen for det operativa arbetet ar att
samverka och hitta effektiva sitt att marknadsféra kommunen utifran ett brett
medborgarperspektiv.

3. 2 Naringsliv och foretag

En forutsittning for ett bra foretagsklimat dr ett bra samtalsklimat mellan kommunen
och niringslivets olika parter. En vil fungerande dialog dr en viktig férutsittning for att
astadkomma forbattringar och innebir att stindigt utveckla sittet att kommunicera och
skapa forum for dialog. Oppenhet, respekt och tydlighet r birande virdeord som ska
prigla dialogens karaktar.

Kommunen dr en viktig partner i samverkan med féretag, intresseorganisationer och
foreningar och kan bidra till att det skapas fler naringsidkare. Kommunen ska fungera
som en aktiv katalysator. Sma fOretag har ofta ett stérre behov av affirsutvecklingsstod 1
form av exempelvis kompetensutveckling eller finansieringsméjligheter.

Kommunen stimulerar utveckling genom att skapa basta mojliga forutsattningar for att
foretag kan starta, vixa och utvecklas vidare. Kommunen gor detta genom att, sjalv eller
genom olika samarbetspartners, stimulera entreprenérskap, stodja nyforetagande,
underlitta till exempel hantering av olika tillstind samt genom att erbjuda stéd 1 olika
tillviaxtfaser.
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Foérmagan att attrahera foretagarfrimjande aktorer som universitet och hogskolor pa det
regionala och nationella planet sa att tjanster, kunskap och kapital kan stédja foretagen
pa det lokala planet dr av storsta vikt.

3.3 Mark

Kommunen stravar efter att ha god tillgang till mark for etablering och drift av foretag.
Alternativt ska kommunen verka for att privata intressen exploaterar mark f6r dessa
indamal. Plandrenden och bygglov ska hanteras effektivt och med god framférhallning.

Det ska vara litt att komma in som ny foretagare 1 kommunen. Det ska finnas en
enkel, tydlig och samordnad samhaillsbyggnadsprocess som gor det litt att hitta lediga
lokaler och mark for etablering samt en proaktiv mark- och detaljplanering for att
mojliggéra nya etableringar i kommunen.

3.4 Skola, utbildning och kompetensforsorjning

Kommunen ska arbeta for att Oka tillgangen pa ritt utbildad arbetskraft och skapa
okade mojligheter till sysselsittning. Det handlar ocksa om att utveckla samarbetet
mellan grundskola, gymnasier, hogskolor, universitet, naringsliv och andra aktorer.
Kommunens skolelever ska ha kunskap om framtida yrkesval och arbetsmarknader.

4. Arliga handlingsplaner

Kommunen ska genom den i 4.1 nedan angivna moétesforum for naringslivs-
organisationerna arligen uppritta en handlingsplan. De aktiviteter som beskrivs dari ska
vara mitbara. Malen f6r kommunen, som berdr niringslivsklimatet, ska finnas som en
bilaga till handlingsplanen.

4.1 Naringslivsforum/naringslivsorganisationerna

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig for niringslivsstrategin. Ansvaret och utférandet
tor olika delar av ndringslivsstrategin kan beréra en eller flera nimnder.

Niringslivsforum/niringslivsorganisationerna ska besta av féljande;

e foretridare fran niringslivsorganisationerna i kommunen

e foretridare fran arbetstagarorganisationer

e kommunstyrelsens ordférande, kommunstyrelsens 1:e vice ordférande,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande

e byge- och miljonimndens ordférande, bygg- och miljénimndens vice
ordférande

e kommundirektor, niringslivschef, bygg- och miljéchef

Vid behov eller pa begiran fran ordinarie i niringslivsforumet ska annan person/

funktion sasom presidium fran annan nimnd, férvaltningschef fran annan nimnd eller
specifik tjdnsteperson, adjungeras in.
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Niringslivschef ansvarar for att kalla/bjuda in till métena, dagordning samt hélla i
motena.

Niringslivsorganisationerna ska traffas fyra ganger per ar och annars vid behov.

4.2 Uppfoljning
Genom att tydligt koppla thop niringslivsstrategin och handlingsplaner med

kommunens system for styrning kan arbetet f6ljas upp i delarsrapporter och
arsredovisning.
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BOLLEBYGDS YTTRANDE o
KOMMUN Skapad 2024-08-13

Antaget 2024-08-21
Utbildningsndmnden
Johan Berntsson | Forvaltningschef Dnr : UN2024/229-3
0734-64 72 14 | johan.berntsson@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Naringslivsstrategi och naringslivspolicy for Bollebygds
kommun

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantride den 16 april 2024 att skicka ut forslag till
reviderad naringslivsstrategi samt ny naringslivspolicy pa remiss. Yttrande ska inkomma till

kommunstyrelsen senast den 30 juni 2024.

I Utbildningsférvaltningen hantering av fragan har det missats att lyfta fragan for beslut om
yttrande inom forutsatt tid.

Yttrande

Socialndimnden ser positivt pa revideringen av niringslivsstrategin samt ny naringslivspolicy.
Dessa ligger helt i linje med Utbildningsnamndens vilja att utveckla samverkan mellan
nimndens verksamheter och niringslivet.

I 6vrigt har utbildningsnimnden ingenting att tilligga kring niringslivsstrategin och
niringslivspolicyn.

BOLLEBYGDS KOMMUN
Utbildningsnimnden
Eva Svantesson Johan Berntsson
Ordférande Forvaltningschef
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-23142 .bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-08-12 102

Dnr :UN2024/229-2

Utbildningsférvaltningen

Johan Berntsson | Utbildningschef
0734-64 7214 | johan.berntsson@bollebygd.se

Naringslivsstrategi och naringslivspolicy for Bollebygd
kommun - remiss

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden antar upprittat yttrande, daterad 2024-08-12, och skickar det vidare till
kommunstyrelsen.

Arendet
Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantride den 16 april 2024 att skicka ut forslag till reviderad

niringslivsstrategi samt ny naringslivspolicy pa remiss. Yttrande ska inkomma till kommunstyrelsen
senast den 30 juni 2024.

Niringslivsstrategin beskriver hur kommunen arbetar fOr att skapa bista mojliga forutsittningar for
entreprenorskap och for foretag att starta, etablera sig och vixa 1 var kommun. Att entreprencrer,
foretagare och foretagsledare etablerar och utvecklar sina féretag 1 kommunen gér hela kommunen
starkare. Det genererar fler arbetstillfillen och dirmed inflyttning till kommunen. En fortsatt
befolkningstillvixt skapar 6kade skatteintikter, vilket ger kommunen resurser for att utveckla skola,
vard, omsorg och infrastruktur. Kommunens framtid hinger nira samman med hur niringslivet i
kommunen utvecklas.

Utbildningsnimnden féreslas limna bifogat yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Niringslivsstrategi och niringslivspolicy f6r Bollebygd kommun — remiss, tjansteskrivelse,
daterad 2024-08-12

- Yttrande angaende niringslivsstrategi och niringslivspolicy f6r Bollebygd kommun, daterad
2024-08-12

- § 52 KS Niringslivsstrategi och naringslivspolicy f6r Bollebygd kommun — beslut om remiss,
SN2024/60-1

- Niringslivsstrategi och nitingslivspolicy for Bollebygd kommun, UN2024 /229

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Page 22 of 111



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Skickas till

Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Utbildningschef

TJANSTESKRIVELSE

2024-08-12

2(2)

Postadress BesOksadress
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2

Telefon
033-231300

Telefax Webbplats
033-231428 www.bollebygd.se
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

6. Revisionens grundlaggande granskning
2023 UN2024/144
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-06-17 102

Dnr :UN2024/144-2

Utbildningsférvaltningen

David Englund | Nimndsekreterare/utredare
0734-64 7202 | david.englund@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Revisionens grundlaggande granskning 2023

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar att godkdnna svar pa Revisionens grundliggande granskning 2023 och
skickar det till kommunens revisorer.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun
genomfort grundliggande granskning av kommunstyrelsen, socialnimnden,
utbildningsnimnden och samhillsbyggnadsnimnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska férvalta och genomfora verksamheten i
enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner f6r styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstilla att dessa rutiner tillimpas pa avsett satt.
En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett sitt.

Syftet med den Gversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberittelse.

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:
1. Styrning, kontroll och atgirder.

2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse f6r ekonomin

Resultat

Efter revisorernas granskning av utbildningsnimnden limnas féljande rekommendationer for att
utveckla verksamheten:

- Att utbildningsnimnden pa ett tydligare sitt redovisar utfallet f6r samtliga verksamhetsmal
samt tydligegor vilka atgirder som avses vidtas vid bristande maluppfyllelse.

Utbildningsnimndens svar pa revisorernas granskning

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-06-17 22

Utbildningsforvaltningen har under varen 2024 inlett ett arbete med att forbittra struktur och
arbetssitt vad giller uppfoljning och rapportering av verksamhetsmal och atgirder. En storre
tydlighet i arbetet med verksamhetens planering och genomférande kopplas till den struktur som
verksamhetsplaneringssystemet Stratsys bidrar med, dir en helt ny planerings- och uppféljningskedja
kommer att byggas upp. Detta gor det maoijligt att halla arbetet med naimndens mal mer aktivt. Utifran
den nya tydligare uppféljningen kommer en kontinuerlig och férdjupad dialog med nimnden att
héllas, for att i hdgre utstrickning uppna verksamhetsmalen.

Regelbunden uppfoljning och rapportering till nimnd gors som tidigare fem ganger per ar, med
16pnade dialog diremellan. Med den uppdaterade strukturen som arbetas fram under 2024/2025 ser
forvaltningen att utbildningsnimnden pa ett mycket tydligare sitt kommer att kunna redovisa bade
utfall och atgirder vid bristande maluppfyllelse.

Beslutsunderlag
- Revisionens grundliggande granskning 2023, tjinsteskrivelse 2024-06-17
- Grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2023

Skickas till

Kommunens revisorer

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson David Englund

Utbildningschef Niamndsekreterare/utredare

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2023

Bollebygds kommun
April 2024

Projektledare: Marie Lindblad
Projektmedarbetare: Henric Eliasson
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Innehallsforteckning

Sammanfattning
Inledning
Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden
Utbildningsnamnden

Bilaga: Sammanstallning av revisionsfragor for alla revisionsobjekt

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade Kommunstyrelsen Samhaillsbyggnadsn | Socialndmnden Utbildningsndmnden
amnden

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Intern kontroll

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 Page 30 of 111 April 2024
PwC
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Rekommendationer

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer:

e Att utbildningsnamnden pa ett tydligare satt redovisar utfallet fér samtliga verksamhetsmal samt tydliggoér vilka
atgarder som avses vidtas vid bristande maluppfyllelse.

e Att samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller att atgarder vidtas for att na saval de verksamhetsmassiga som
ekonomiska malen.

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Page 31 of 111 April 2024
PwC
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 Page 33 of 111 April 2024
PwC
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under 2023

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsens verksamhet bedéms ha bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
under 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontroll bedéms som tillracklig.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 Page 35 of 111 April 2024
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Page 36 of 111

Noteringar

Ja. Kommunstyrelsen antog en verksamhetsplan for 2023 vid
sammantradet 2023-01-24 - §14

Ja. Kommunstyrelsen antog en budget for 2023 vid
sammantradet 2023-01-24 - §14

Ja. Malen fér kommunstyrelsens verksamhet anges i
verksamhetsplan och budget fér 2023. Totalt nio specifika
verksamhetsmal har antagits. Malen har faststallts av
kommunfullmaktige.

Ja. Malen for styrelsens ekonomi anges i verksamhetsplan
och budget fér 2023. Totalt tva specifika finansiella mal har

antagits:
. Resultat som andel av skatteintakter och generella
statsbidrag.
° Kommunens egenfinansieringsgrad som andel av
investeringar

Ja. De finansiella malen har tillhérande nyckeltal for att mata
maluppfyllelsen. Verksamhetsmalen ar i flera fall formulerade
som aktiviteter som ska genomforas.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

Noteringar

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

| dokumentet “Styrmodell fér Bollebygds kommun” tydliggors
hur namnderna skall rapportera sina resultat till
kommunfullmaktige. Denna faststalldes 2020-12-09 §161 Vi
har inte kunnat verifiera att styrelsen fattat beslut om hur
aterrapportering till styrelsen ska ske.

| delarsrapport per 2023-08-31 redovisas endast
prognostiserat resultat for fyra av styrelsens verksamhetsmal
upp. Styrelsens ekonomiska mal foljs inte upp i
delarsrapporten. Dock I&mnas en prognos for helaret 2023 pa
+2,0 mnkr.

Namnden behandlade delarsrapporten vid sammantradet
2023-09-26 - §157

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

| delarsrapporten foljs inte alla verksamhetsmal upp. For de
mal som f6ljs upp redovisas vilka aktiviteter som genomforts
for att uppna malen.

| styrelsens arsredovisning fér 2023 bedéms atta av nio
verksamhetsmal uppnas.
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| delarsrapporten per 2023-08-31 redovisas inte nagon
prognos for styrelsens ekonomiska mal. Dock lamnas en
prognos for helaret 2023 pa +2,0 mnkr. Styrelsen har darmed
vidtagit tillrackliga atgarder for att na en ekonomi i balans.

| den kommundévergripande arsredovisningen for 2023
redovisas en positiv budgetavvikelse pa +1,6 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Ja. Styrelsen uppnar atta av nio verksamhetsmal. Ett mal

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?
beddms som delvis uppnatt.

Ja. | styrelsens arsredovisning fér 2023 bedéms de
ekonomiska malen uppnadda under 2023. Utdver detta
redovisar styrelsen ett positivt resultat pa + 2,8 mnkr under
2023.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

| den kommundvergripande arsredovisningen for 2023
redovisas en positiv budgetavvikelse pa +1,6 mnkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens verksamhet har delvis bedrivits pa ett andamalsenligt satt under 2023

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Namndens verksamhet har inte bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt under
Baseras pa revisionsfraga 5b 2023.

Intern kontroll Gul Namndens interna kontroll under 2023 beddms som delvis tillracklig.
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendation:

e Att samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller att atgarder vidtas for att na saval de verksamhetsmassiga som
ekonomiska malen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Noteringar

Ja. Namnden antog en verksamhetsplan fér 2023 vid
sammantradet 2023-01-23 -§3

Ja. Namnden antog en budget fér 2023 vid sammantradet
2023-01-23 -§3

Malen f6r ndmndens verksamhet anges i verksamhetsplan
och budget fér 2023. Totalt fem namndspecifika
verksamhetsmal har antagits. Malen har faststallts av
kommunfullmaktige.

Ja. Namnden har antagit en budget fér 2023. Antagen budget
raknas som finansiellt mal.

Ja, verksamhetsmalen och de finansiella malen for
samhallsbyggnadsnadmnden kan anses méatbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering | dokumentet: Styrmodell f6r Bollebygds kommun, anges att
atgarder till ndmnden? namnderna skall rapportera sina resultat till

kommunfullmaktige. Denna faststalldes 2020-12-09 §161. Vi
har inte kunnat verifiera att nAmnden fattat beslut om hur
aterrapportering till ndAmnden ska ske.

Ja. Namndens delarsrapport per 2023-08-31 foljer upp
verksamhetsmalen. Delarsrapporten foljer upp det
ekonomiska utfallet.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Delvis. | delarsrapporten per 2023-08-31 beddms tre av fem
verksamheten? verksamhetsmal uppnas under 2023. Tva av fem mal bedéms
delvis uppnas. Granskningen kan inte verifiera att nagra
tydliga atgarder har vidtagits.

| arsredovisningen foljs samtliga av nédmndens
verksamhetsmal upp. Tre mal bedéms som uppfyllda, ett mal
som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllit.

| namndens delarsrapport redovisas ett negativ resultat om
-1,1 mnkr under perioden jan-aug 2023. Dock |ldmnas en
helarsprognos for namndens ekonomi for 2023 pa 0 mnkr i
budgetavvikelse. Namnden behandlade delarsrapporten vid
sammantradet 2023-09-25 - §129

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Enligt néamndens arsredovisning fér 2023 redovisas en
negativt budgetavvikelse pa -7,8 mnkr for helaret.

Utifran det storre negativa utfallet for helaret har namnden inte
vidtagit tillrackliga atgarder for en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul | arsredovisningen foljs samtliga av namndens
verksamhetsmal upp. Tre mal bedéms som uppfyllda, ett mal
som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllit.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Enligt namndens arsredovisning for 2023 redovisas en
negativt budgetavvikelse pa -7,8 mnkr for helaret.
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Socialnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens verksamhet har bedrivits pa ett &andamalsenligt satt under 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt under 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen bedéms som tillracklig under 2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Page 46 of 111

Noteringar

Ja. Namnden antog en verksamhetsplan fér 2023 vid
sammantradet 2023-01-17 - 2§

Ja. Namnden antog en budget fér 2023 vid sammantradet
2023-01-17 - 2§

Ja. Fér namndens verksamhet har fem mal formulerats med
tillhérande aktiviteter for att uppna malen. Utover detta har
namnden fatt tva utredningsuppdrag av fullméaktige att
genomfdra under 2023.

Ja. Namnden har antagit en budget fér 2023. Antagen budget
raknas som finansiellt mal.

Ja. Bade verksamhetsmalen och de finansiella malen bedéms
som matbara.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Noteringar

| dokumentet: Styrmodell f6r Bollebygds kommun, anges att
namnderna skall rapportera sina resultat till
kommunfullmaktige. Denna faststalldes 2020-12-09 §161

Vi har inte kunnat verifiera att namnden fattat beslut om hur
aterrapportering till ndAmnden ska ske.

| delarsrapport per 2023-08-31 redovisas resultat for
namndens verksamhetsmal. En redovisning av ndmndens
ekonomi for delaret samt en prognos for helaret 2023 Iamnas.
Namnden behandlade delarsrapporten vid sammantradet
2023-09-19 - §87.

I namndens delarsrapport per 2023-08-31 bedoms fyra av fem
verksamhetsmal uppnas under 2023. Ett mal bedéms delvis
uppnas. For det mal som delvis uppnas redovisas planerade
atgarder for att uppna malet for helaret 2023.

| namndens arsredovisning bedéms tre av fem
verksamhetsmal uppnadda, medan tva bedéms som delvis
uppnadda.

Enligt namndens delarsrapport per 2023-08-31 prognostiseras
en positiv budgetavvikelse pa +5,5 mnkr under 2023.

| namndens arsredovisning redovisas en positivt
budgetavvikelse pa +3,2 mnkr for helaret 2023. Namnden
beddms darmed ha vidtagit tillrackliga atgarder for att uppna
en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Ja. Namnden redovisar tre av fem verksamhetsmal som
uppnadda under 2023. Tva verksamhetsmal bedéms som
delvis uppfyllda,

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

| namndens arsredovisning redovisas en positivt
budgetavvikelse pa +3,2 mnkr for helaret 2023. Namnden
beddms darmed ha vidtagit tillrackliga atgarder for att uppna
en ekonomi i balans.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens verksamhet har delvis bedrivits pa ett andamalsenligt satt under 2023.

Namndens verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt under 2023.

Den interna kontrollen bedéms som tillracklig under 2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendation:

e  Att utbildningsndmnden pa ett tydligare satt redovisar utfallet fér samtliga verksamhetsmal samt tydliggor vilka
atgarder som avses vidtas vid bristande maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Ja. Namnden antog en verksamhetsplan vid sammantradet
2022-12-14 -§96

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Ja. Namnden antog en budget vid sammantradet 2022-12-14 -
§96

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Ja. Totalt sex verksamhetsmal fér utbildningsnamnden finns

formulerade i den antagna verksamhetsplanen, som antagits
av fullmaktige:

| nédmndens verksamhetsplan finns dven tva mal som tagits
fram av ndmnden:

. Forutsattningarna for undervisningens kvalitet ska
forbattras.
° Bollebygds kommun ska vara en kommun som

erbjuder forutsattningar for ett jamlikt och berikande
kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i livets
alla skeden.

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi? Ja, namnden har antagit en budget for 2023. Antagen budget

raknas som ekonomiskt mal.

Ja. Namndens verksamhetsmal har tillhérande metoder och
strategier for att mata maluppfyllelsen. Namndens budget foljs
upp genom analys av det ekonomiska utfallet per delar och
helar.

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| dokumentet: Styrmodell f6r Bollebygds kommun, anges att
namnderna skall rapportera sina resultat till
kommunfullmaktige. Denna faststalldes 2020-12-09 §161

Vi har inte kunnat verifiera att namnden fattat beslut om hur
aterrapportering till ndmnden ska ske.

| delarsrapport per 2023-08-31 redovisas bade resultaten kring
verksamhetsmalen och utfall mot budget vid 2023-08-31 samt
en prognos for helaret 2023. Namnden behandlade
delarsrapporten vid sammantradet 2023-09-20 - §62

| delarsrapport per 2023-08-31 framgar att ndmnden upprattat
enhetsplaner for att utveckla maluppfyllelsen. Namndens tva
verksamhetsmal bedéms delvis uppfyllas under 2023. Av
fullméaktiges mal foljs tva upp i delarsrapporten som uppfyllda.

Vi har inte identifierat nagra atgarder for att hdja
maluppfyllelsen i anslutning till hantering av delarsrapport.

| nédmndens arsrapport for 2023 bedémer kommunen tva av
fullméktiges mal som uppnadda. Det &r genomgaende svart
att av arsrapporten utréna graden av maluppfyllelse for 6vriga
mal, da inga tydliga bedémningar gors.

For de tva mal som antagits av ndmnden redovisas ingen
statistik for 2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

I namndens delarsrapport ar 2023 prognostiseras en positiv
budgetavvikelse pa +2,4 mnkr for helaret 2023.

| nédmndens arsredovisningen for 2023 redovisas en positiv
budgetavvikelse pa +5,4 mnkr. Namnden beddéms darfor ha
vidtagit tillrackliga atgarder for att na en ekonomi i balans.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

| namndens arsrapport for 2023 bedomer kommunen tva av
fullmaktiges mal som uppnadda och en som delvis uppnadd.

For de tva mal som antagits av ndmnden redovisas ingen
statistik for 2023.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

| namndens arsredovisningen for 2023 redovisas en positiv
budgetavvikelse pa +5,4 mnkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS SBN SN UN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet och
ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Fordjupning - ledamoters deltagande pa sammantraden

Den grundlaggande granskningen har ett lite tillagg gallande att undersoka om det finns brister i ledamoters
deltagande pa sammantraden och om detta riskerar medféra att arvode utbetalas utan att deltagande i
sammantraden sker.

Av arvodesregler for Bollebygd kommun framgar att arvode utgar enligt foljande:
Arsarvode - till KF-presidium, KS-presidium, till nAmndernas presidier samt till revisorerna.

Forrattningsarvode utgar om ledamot kallats till:

a. sammantrade med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning, kommunstyrelsen och évriga namnder,
namndutskott, namndberedningar, utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper, liksom
revisorernas sammantraden

b. presidiemate i fullmaktige, fullmaktigeberedning, namnd eller utskott

c. sammankomst med kommunal samradsinstans/intressentsammansatt instans

Forrattningsarvodet ar for ar 2024 532,73 kr/timme for forsta timmen och darefter 152,21 kr/paborjad
halvtimme.
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Fordjupning - ledamoters deltagande pa sammantraden

Utifran protokollsgranskning har vi identifierat franvaro for valda ledamoter i styrelsen och namnder. Nedan
redovisas de ledamoéter som har haft en mer omfattande franvaro under 2023 (antal franvarande méten av det
totala antalet namndsammantraden)

Fredrik Olofsson, Kommunstyrelsen (7/11)

Peter Rosholm, Utbildningsnamnden (5/10)

Emelie Nilsson, Samhallsbyggnadsnamnden (4/12)
Jesper Berens Samhallsbyggnadsnamnden (5/12)

Ingen av dessa ledaméter har ingatt i ett presidium och har darfér inte haft nagot arsarvode.

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Page 57 of 111 April 2024
PwC
31



2024-04-24

Marie Lindblad Marie Lindblad
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Bollebygds kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2023-09-xx. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa

hela eller delar av denna rapport.




Fran: tommy.andersson@bollebygd.se

Till: utbildningsnamnden@bollebygd.se

Ce:

Bee:

Arende: VB: Grundliggande granskning samt missiv

Skickat: 2024-04-30 07:00:32

Bilagor: Bollebygds kommun - Grundldggande granskning 2023.pdf; Missiv-
grundlaggande-granskning-2023-Bollebygd-signed-7286530.pdf

Inbiddade bilagor: image001.png

Hej

For kdinnedom, meddelas till namnd men ska ej upp till beslut. Svar till revisionen pa
revisionsrapporten senast 30 augusti.

Med vinlig halsning

Tommy Andersson
Registrator

Administrativa avdelningen
Kommunstyrelseforvaltningen
Bollebygds kommun

Ttn: 0734-64 70 30

Ttn vixel: 033-23 13 00

E-post: tommy.andersson@bollebygd.se
Webbplats: www.bollebyed.se

De personuppgifter som du limnar till oss behandlas i enlighet med
dataskyddsférordningen och lagen om offentlichet och sekretess. Mer information om
vad detta innebir for dig hittar du pa kommunens hemsida.

Fran: Marie Lindblad (SE - ASR) <marie.lindblad@pwc.com>

Skickat: den 25 april 2024 16:26

Till: Funktionsadress Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@bollebygd.se>
Amne: Grundldggande granskning samt missiv

Hej!

Oversander den grundldggande granskningen (Samma som ni fick till KF-utskicket) samt
missiv till granskningen for er diarieféring samt delgivning till respektive
namndsdiarium. Hoppas att det fungerar for er, har for mig att det var sa vi sa att
rutinerna skulle vara.
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

2024-04-24

Till

Utbildningsnamnden

Teknik- och servicenamnden

Bygg- och miljonamnden, for kdnnedom
Socialnamnden, for kannedom
Kommunstyrelsen, for kdnnedom
Kommunfullmaktiges presidium, for
kannedom

Grundlaggande granskning 2023

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun
genomfort grundlaggande granskning av kommunstyrelsen, socialnamnden,
utbildningsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i
enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.
En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett satt.

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberattelse. Fdljande dvergripande revisionsfraga ska
besvaras: Har kommunstyrelsens och nédmndernas férvaltning skett pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt samt med
tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin
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Utifran genomférd granskning gor vi foljande bedémningar:

Granskningsomrade Kommunstyrelsen Samhallsbyggnads Socialndamnden Utbildningsnamnden ‘
namnden

Andamalsenlighet
Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer:

e Att utbildningsndmnden pa ett tydligare satt redovisar utfallet for samtliga
verksamhetsmal samt tydliggor vilka atgarder som avses vidtas vid bristande
maluppfyllelse.

e Attt samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller att atgarder vidtas for att na saval
de verksamhetsmassiga som ekonomiska malen.

Kommunens revisorer beslutade den 24 april 2024 att dverlamna ovan rubricerad rapport
till kommunstyrelsen, socialnamnden, utbildningsnamnden, teknik- och servicenamnden
samt miljo- och byggnamnden. Kommunens revisorer énskar svar fran
utbildningsnamnden samt teknik- och servicenamnden om vilka atgarder som kommer att
vidtas med anledning av vad som framkommer i rapporten samt dess rekommendationer
senast den 30 augusti 2024.

KOMMUNENS REVISORER

Goran Nordh
Ordforande
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Deltagare

BOLLEBYGDS KOMMUN 212000-2973 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-24 17:01:09 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: GORAN NORDH Datum

Goran Nordh
Leveranskanal: E-post
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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
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/. Lokalresursplan 2024-2034 UN2024/158
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-05-27 102

Dnr :UN2024/158-4

Utbildningsférvaltningen

Johan Berntsson | Foérvaltningschef
0734-64 7214 | johan.berntsson@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Remissvar, lokalresursplan 2025-2034

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar godkinna bifogat remissvar och skicka det till Kommunstyrelsen

Arendet

Lokalresursplanering en grundbult f6r att effektivt hantera kommunens tillvixt och méta behovet av
kommunal service 6ver tid. Uppdraget omfattar en arlig samordning av verksamhetsplanering samt
planering av kommunens lokalanvindning. Syftet med lokalresursplanen ér att erhalla en Gverskadlig
och samlad plan for bade nuvarande och framtida lokaler, samt att fa gemensam f&rstaelse f6r
verksamheternas kommande behov.

Bollebygds kommun ska striva efter att ha lampliga lokaler som stédjer, utvecklar och frimjar
verksamheternas mal. Lokalerna som kommunen har till sitt férfogande bor vara funktionella,
hilsosamma och sikra; samtidigt som hansyn tas till finansiell paverkan.

Lokalresursplanen utarbetas av lokalstrateg som far stod av lokalgruppen - dér samtliga nimnder har
en representant.

Lokalresursplanen limnas till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 1 samband med
budgetarbetet f6r politisk hantering och beslut. Lokalresursplanen ar ett strategiskt dokument och
ligger till grund f6r kommunens lingsiktiga investeringsplanering. Planen revideras arligen i samband
med budgetprocessen.

Kommunstyrelsen har skickat forslag pa Lokalresursplan 2025-2034 pa remiss till facknimnderna
som ska yttra sig om fOrslaget senast 1 augusti 2024. Fokus ska sérskilt ligga pa nimndens egna avsnitt
1 planen.

I lokalresursplanen lyfts féljande lokalbehov fram kopplat till Utbildningsnimndens verksamheter;

e Ny skola, allaktivitetshall samt férskola i centrala Bollebygd.
e Forskola, skola och bibliotek 1 Olsfors.

Behov och underlag for dessa tillkommande lokaler ar vil forankrat hos Utbildningsnamndens
verksamheter och svarar vil upp mot férvintningar.

Nir det giller allaktivitetshallen finns ett stort behov hos kommunens féreningar da det ar svart att fa
tider med de hallar som finns tillgingliga i dagsldget. Nir det galler schemaldggning f6r skolans
undervisning i ”Idrott- och hilsa” dr det redan 1 dagslaget svart att fa ihop det sa ny allaktivitetshall
kommer ge skolan avsevirt battre forutsattningar for flexibilitet 1 schemaldgening.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Gillande projekten i Olsfors ser vi att skola-bibliotek ska ses som ett projekt och anpassning och

eventuell utbyggnad av S6rans forskola som ett eget projekt som kan hanteras efter férdjupad analys

av befolkningsprognosen.

Ekonomiska forutsattningar

Att bygga och forvalta lokaler dr kostsamt men nédvindigt f6r kommunen. Det ér av storsta vikt att

de lokalprojekt som ska genomféras har tickning i den langsiktiga investeringsplanen.

Barnkonsekvensanalys

Skollokaler har en betydande inverkan pa barns utbildning och vilmaende. Vilunderhéllna, sikra och

pedagogiskt anpassade lokaler skapar en positiv inlirningsmilj6é som frimjar bade kognitiv och social

utveckling. Darfor dr det viktigt att investera i och kontinuerligt forbattra skolans fysiska miljé for att

sakerstilla att alla barn har méjlighet att né sin fulla potential.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse UN2024/

Forslag Lokalresursplan 2025-2034

Lokalresursplan 2025-2034 — beslut om remiss

Skickas till

Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Forvaltningschef
Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden
Sammantridesdatum
2024-06-12

§47 UN2024/158

Lokalresursplan 2024-2034

Beslut
Utbildningsnamnden beslutar att bordldgga drendet till kommande sammantride.

Arendet

Lokalresursplanering en grundbult f6r att effektivt hantera kommunens tillvixt och mota behovet
av kommunal service 6ver tid. Uppdraget omfattar en arlig samordning av verksamhetsplanering
samt planering av kommunens lokalanvindning. Syftet med lokalresursplanen ar att erhalla en
overskadlig och samlad plan f6r bade nuvarande och framtida lokaler, samt att fi gemensam
forstielse for verksamheternas kommande behov.

Bollebygds kommun ska striva efter att ha limpliga lokaler som stédjer, utvecklar och frimjar
verksamheternas mal. Lokalerna som kommunen har till sitt férfogande bor vara funktionella,
hilsosamma och sakra; samtidigt som hansyn tas till finansiell paverkan.

Lokalresursplanen utarbetas av lokalstrateg som far stod av lokalgruppen - dér samtliga nimnder
har en representant.

Lokalresursplanen limnas till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 1 samband med
budgetarbetet f6r politisk hantering och beslut. Lokalresursplanen ir ett strategiskt dokument och
ligger till grund f6r kommunens lingsiktiga investeringsplanering. Planen revideras arligen i
samband med budgetprocessen.

Kommunstyrelsen har skickat forslag pa Lokalresursplan 2025-2034 pa remiss till facknimnderna
som ska yttra sig om forslaget senast 1 augusti 2024. Fokus ska sirskilt ligga pa nimndens egna
avsnitt 1 planen.

I lokalresursplanen lyfts f6ljande lokalbehov fram kopplat till Utbildningsnimndens
verksamheter:

- Ny skola, allaktivitetshall samt forskola 1 centrala Bollebygd.
- Forskola, skola och bibliotek i Olsfors.

Behov och underlag for dessa tillkommande lokaler ar vil forankrat hos Utbildningsnamndens
verksamheter och svarar vil upp mot férvantningar.

Nir det giller allaktivitetshallen finns ett stort behov hos kommunens féreningar da det ar svart
att fa tider med de hallar som finns tillgingliga i dagsliget. Nir det giller schemalagening for

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden
Sammantridesdatum
2024-06-12

skolans undervisning i ”Idrott- och hilsa” ar det redan i dagslaget sviart att fa ihop det sa ny
allaktivitetshall kommer ge skolan avsevirt bittre forutsiattningar for flexibilitet i schemaliggning.

Gallande projekten i Olsfors ser vi att skola-bibliotek ska ses som ett projekt och anpassning och
eventuell utbyggnad av Sérans forskola som ett eget projekt som kan hanteras efter fordjupad
analys av befolkningsprognosen.

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att godkinna bifogat remissvar och skicka det till
Kommunstyrelsen.

Ledaméters forslag till beslut
Robert Hallgren (FR) yrkar pa att foljande tilligg gors 1 remissvaret angaende allaktivitetshall:

Nir det giller allaktivitetshallen dr behovet akut och av storsta vikt f6r kommunens féreningar.
Det dr 1 dagsliget extremt svart att fa tillgang till tillrickliga tider i de befintliga hallarna, vilket
allvarligt begransar deras verksamhet. For skolans del, ar schemaldggningen f6r ”Idrott- och
hilsa” redan nu mycket problematisk, och en ny allaktivitetshall 4r helt nédvindig for att skolan
ska kunna erbjuda en flexibel och adekvat undervisning. Utan denna utbyggnad riskerar bade
féreningarnas och skolans aktiviteter att kraftigt begrinsas. Ur bade skolans perspektiv och ett
generellt folkhalsoperspektiv yrkar vi pa att allaktivitetshallen prioriteras och att fardigstillandet
genomfors skyndsamt.

Peter Rosholm (S) foreslar att drendet bordliggs och avgdrs pa kommande sammantride.

Ajournering
Motet ajourneras kl 17.13 - 17.22 f6r 6verlidggningar.

Beslutsgiang

Ordféranden konstaterar att det finns 3 forslag, varav ett forslag om bordliggning. Ordféranden
fragar forst om drendet ska bordliggas eller avgoras pa dagens sammantride, och finner att
irendet bordldggs.

Omrostning begirs och ska verkstillas. Féljande beslutsgang godkinns vid omrostningen: ja-rost
tor bifall och nej-r6st f6r avslag av forslag om bordliggning av drendet.

Omrostningsresultat

Med 6 ja-roster mot 1 nej-rost beslutar utbildningsnimnden att bordlagga drendet till kommande
sammantride. Omrostningslista finns 1 anslutning till paragrafen i protokollet.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden

Sammantridesdatum
2024-06-12

Lokalresursplan 2025-2034

Lokalresursplan 2025-2034 — beslut om remiss

§67 KSAU Lokalresursplan 2025-2034 — beslut om remiss
Svar pa remiss, lokalresursplan 2025-2034

Skickas till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Voteringslista
KOMMUN

Motesdatum
Utbildningsnamnden 2024-06-12

Voteringslista: {47
Arende: Lokalresursplan 2024-2034, UN2024/158

Voteringslist(or)
Votering om bordlaggning

Ledamot Ja Nej

Avstar

Eva Svantesson (M), ordférande

Lisette Vermeulen (SD), vice ordférande

Fredrik Drugge (M), ledamot

Carina Svensson (S), ledamot

Peter Rosholm (), ledamot

x| x| x| x| x| Xx

Jessica Strandberg (KD), ledamot

Robert Hallgren (FR), ledamot X

Resultat 6 1
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Inledning

Lokalresursplanen (LRP) dr fundamental f6r att kommunens strategiska planering ska flyta pa smidigt
och for att sakerstilla samsyn och transparens i kommunens framtidsutveckling. Dokumentet syftar
till att skapa en oversikt av kommunens lokalbehov samt en inriktning f6r det framtida

fastighetsstrategiska arbetet.

Forandringar 1 behovet mellan dren attribueras framst till férindringar i befolkningsprognosen. I
samband med att kommunens demografiska sammansittning skiftar, férindras ocksd behovet av
lokaler. For att sakerstilla ett effektivt lokalutnyttjande behéver kommunen vara flexibel, tinka
langsiktigt och kunna anpassa lokaler efter verksamheternas behov. Detta kriver en vil definierad och
kommunicerbar process som skapar utrymme for dialog och samarbete mellan nimnderna och
fortroendevalda. -En av de storsta utmaningarna ar att med rimliga medel, utan att férsimra kvalitén,

kunna stilla om, utdka eller minska lokaler i takt med att verksamheternas behov forindras.

Forstudier, lokaliseringsutredningar samt tillgang till byggbar mark och antagna detaljplaner ar
grundbultar for att kunna planera framat. For att kommunen ska kunna skapa en tydlig
framtidsutveckling ar det viktigt att LRP kopplas till andra kommunala dokument och riktlinjer, sisom
kommunstyrelsens planprioritering samt kommunens bostadsférsorjningsprogram och 6versiktsplan.
En strategisk planering pa alla nivder dr nédvindig for att méta behoven i LRP och sikerstilla
framdrift i projekten. Planen revideras arligen i samband med budgetprocessen for att sikerstilla att

den dr uppdaterad.

Om det konstateras behov av lokaler som inte kan 16sas inom det befintliga bestindet, ska detta lyftas

1 LRP dir investeringsbehoven samlas och utgér underlag till den langsiktiga investeringsplanen.

Genom langsiktig och aktiv lokalplanering kan kommunen sikerstilla att verksamheterna har

nédvindiga lokalresurser vid ritt tidpunkt, pa ett kostnadseffektivt sitt.

1. Utvardering tidigare lokalresursplan

Efter granskning av foéregiaende ars LRP har nagra svagheter identifierats. Dessa har atgiardats for att
sikerstalla att framtida projekt béttre matchar prognoserna och LRP blir ett renare och tydligare

dokument.

Forst och frimst har planen kortats ner f6r att géra den littare ta till sig. Planen behandlar numera
frimst process, behov och framtid. Avsnitt som berér bakgrund och 6vrig information om
nimnderna har tagits bort eller komprimerats. Illustrationer och modeller har gjorts om for att

ytterligare frimja mojligheten att snabbt tillgodose sig information.
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Yttetligare en identifierad svaghet ar bristande kunskap och/eller forvintningar om plan- och
byggprocessen; vilket har lett till att planering av projekt inte stimt 6verens med utfall och bidragit till
otydlighet 1 rollf6rdelningen i tidiga skeden av projekt. For att atgarda detta har processkartan for
kommunalt byggande uppdaterats och strategiska fastichetsenheten tagit ett samlat grepp kring

projektens tidiga skeden.

En annan identifierad svaghet dr prioriteringslistan; eftersom en antagen plan innebir att
forvaltningarna arbetar med projekten som beslutats i linje med den langsiktiga investeringsplanen,
finns det inget direkt behov av att prioritera projekten emellan varandra. I vilken ordning projekten
genomfors styrs frimst genom politisk ambition och forvintad demografisk utveckling vilket
sammanfattas i investeringsbudgeten. Darfor blir dialogen mellan tjansteperson och fortroendevald

mycket viktig.

Lokalgruppen (som under lokalstrategens ansvar, till uppgift att kontinuerligt f6lja upp kommunens
behov av verksamhetslokaler) triffas fortsatt en gang per kvartal under ansvaret av lokalstrateg for att
siakerstalla att planen uppdateras 16pande och planen dr vil férankrad inom organisationen. Utéver
detta har strategiska fastighetsenheten (som bestar av projektledare bygg, lokalstrateg, plan- och

exploateringschef samt ekonomichef) 16pande uppfoljning av alla projekt som ligger 1 planen.

Som relativt liten kommun skapar svingningar i befolkningsprognosen en volatilitet som kan paverka
en vasentlig del av kommunens ekonomi; pa ett enstaka ar kan behov vinda fran akut till relativt lugnt
och vice versa. Det leder till en stor utmaning i att ta kloka, genomtinkta beslut som inte skadar
kommunens finansiella stillning. For att undvika ekonomiska skador till £6ljd av dessa parametrar
behover beslut underbyggas med mangfacetterade analyser. Bollebygd ar en kommun med god

tillvixttakt; tillvaxten ar dock inte linjir utan kraftigt beroende av byggplaner och konjunktur.

Ytterligare en faktor som paverkar planeringen, men som inte ér direkt linkad till den tidigare planen,
som ocksa bor tas hinsyn till ar rinte- och byggkostnadsliget. Senaste arens fordndringar har
resulterat i att projekt 6ver lag innebdr en 6kad finansiell risk f6r kommunen da entreprenorernas
ekonomiska stillning 6ver lag forsdmrats. Samtidigt innebir ett minskat byggande att kommunen far

bra anbud pa de byggnationer som annonseras.
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2. Befolkningsprognos

De senaste dren har prognoserna stamt relativt bra ndr hinsyn har tagits till hur manga bostider som
taktiskt byggts, diremot har byggnationen i manga fall 6verskattats vilket 1 sin tur har lett till att

befolkningsutfallet har blivit betydligt ligre 4n prognosen.

Nir byggnationer forsenas dimpas befolkningsokningen, det paverkar framfor allt tillvaxten av
invanare i aldrar som bildar familj och skaffar barn. Dirfor behéver planering av antal platser i
torskola och skola goéras med hinsyn till planerad byggnation, i stillet f6r att enbart lita pa den
trendbaserade befolkningsprognosen. Nir det giller dldreomsorgen paverkas dock det bedomda
behovet inte i sdrskilt stor utstrickning da flyttstrémmarna bland aldre dr mycket ligre. I Bollebygd
kommer, precis som for riket i stort, antalet personer 6ver 80 ar 6ka kraftigt under kommande ar.
Behovet av dldreomsorg kommer att forindras och om tio ar férvintas Bollebygds kommun att ha
cirka 300 fler invanare som dr 6ver 80 ar. De befolkningsprognoser som presenteras i denna plan ar
trendbaserade och bygger pa antaganden utifran utfallet f6r de tre senaste aren i kombination med

prognoser for riket i stort gillande, exempelvis barnafédandet.

Befolkningens forvintade utveckling 2024-2033

Under prognosperioden 2024—2033 prognostiseras folkmingden i Bollebygds kommun 6ka med 488
invanare, fran 9 733 till 10 221 personer. Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt 61 personer per ar och
fodelsenettot -12 personer per dr. Totalt ger detta en positiv forindring om 49 personer per ar.
Antalet barn som f6ds forvintas bli 81 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet

avlidna skattas till 94 personer.

2.1 Befolkningsprognosens roll i planeringen
Befolkningsprognosen ir en viktig faktor 1 lokalplaneringen. En 6kning av befolkningen innebir

vanligtvis att efterfrigan pa infrastruktur och tjinster 6kar, medan en minskning likasa ofta leder till
minskad efterfrigan och behov av anpassningar. For att sikerstilla att lokalplaneringen dr hallbar,
effektiv och vil anpassad till behoven dr det viktigt att ta hiansyn till befolkningsprognosens effekter

pé lang sikt samt vilka konsekvenser dessa kan ha f6r den lokala samhillsutvecklingen.

Genom att ligga grunden for arbetet med LRP med en palitlig befolkningsprognos skapas

forutsittningar f6r en valdimensionerad och héllbar lokalplanering.
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3. Roller, ansvar och organisering

Kommunstyrelsen har det 6vergripande kommungemensamma ansvaret for att styra och samordna
kommunens forvaltningar samt 6vergripande ansvar for kommunens strategiska lokalresursplanering.
Under kommunstyrelsen ligger fran och med 2024 dven Strategisk fastighet samt Plan- och exploatering.
Det innebir att Kommunstyrelsen tagit 6ver savil projektledarskapet f6r investeringarna som beslutas

1 LRP som planarbetet for att sikerstilla byggbar mark.

Teknik- och servicenimnden Forvaltar kommunens fastigheter och ytor. Storre atgarder gors
genom reinvesteringar men nimnden ansvarar inte for genomférandet av projekten som beslutas i
LRP. Nimnden upplater lokaler at kommunens verksamheter och svarar f6r den operativa
planeringen i samverkan med nyttjande verksamheter. Ndimnden ansvarar dven for in- och uthyrning

av externa lokaler.

Alla nimnder med lokalnyttjande verksamheter ansvarar for att redovisa sina lokalbehov. Nyttjande
verksamheter ska delta aktivt 1 kommunens lokalresursplanering, soka mojligheter att effektivisera
lokalanvindningen och medverka till att utrymmen kan avvecklas eller frigoras fér annan anvindning.
Nimnderna beskriver behovet av ny- eller ombyggnation. For att lyfta ett behov ska analyser som
bygger pa underlag utifrin statistik och/eller befolkningsprognos finnas. Behov férmedlas genom

nimndernas representanter i Lokalgruppen.

Lokalgruppen har, under lokalstrategens ansvar, till uppgift att kontinuerligt f6lja upp kommunens
behov av verksamhetslokaler. Medlemmarna i gruppen ska l6pande halla sig informerade om
respektive nimnds behov av lokaler, bland annat sett till befolkningsutveckling, samlad statistik och
erfarenhet av utfall 6ver tid. Nimnderna analyserar och beskriver behovet av verksamhetslokaler infoér

revidering av LRP.

Bollebygds kommun ska genom samverkan tillhandahalla indamélsenliga och resurseffektiva
verksamhetslokaler samt uppritthalla en balans mellan lokalbehov och det tillgiangliga lokalbestandet 1
form av egna och inhyrda lokaler. Kommunen ska i huvudsak dga de fastigheter som langsiktigt
behovs for kirnverksamheterna, under férutsittning att det dr mest ekonomiskt férdelaktigt. Det kan
ocksa ha betydelse att 4ga om en fastighet har ett kulturhistoriskt virde, strategiskt lige eller liknande.
Undantag kan goras for fastigheter dir det finns sdrskilda skil. Fastigheter, lokaler och andra resurser
som dgs eller disponeras av Bollebygds kommun ar gemensamma resurser. Vid férandringar i innehav
eller anvindning ska kommunnyttan sittas fore intresset hos enskild verksamhet. Det aligger samtliga
verksambheter att bidra till en effektiv lokalanvindning och medverka till att utrymmen kan frigéras f6r
annan anvandning eller avveckling. Fastigheter, lokaler och bostider som inte behovs lingsiktigt f6r

Bollebygds kommuns verksamheter ska avvecklas, undantag kan till exempel vara om fastigheten har
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ett kulturhistoriskt virde. Avveckling av fastigheter gérs av verksamheten efter samrad och skriftligt

godkinnande fran fastighetsstrategiska enheten.

Varje verksamhet inom Bollebygds kommun ansvarar for verksamheten som bedrivs 1 lokalen och
betalar for sin lokalanvindning via internhyra. Internhyrorna ar sjilvkostnadsbaserade och utformade
sa att hyresgrundande kostnader kan sirskiljas. Fastighetsenheten ansvarar med stod av

ckonomiavdelningen f6r berikning av internhyrorna.
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4. Lokalresursplan — processer

Processen nedan illustrerar framtagande av LRP:

N
LRP antas i KF & blir ett beslutsunderlag
for budget & langsiktig investeringsplan
J
\
KS yttrar sig & antar reviderad plan,
skickas till KF for beslut
J
\
Namnderna yttrar sig om planen
J
\
LRP skickas pa remiss av KS
J
\
Arets (prel.) LRP fardigstalls av
Lokalstrateg
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Planen beskriver varje facknaimnds behov av verksamhetslokaler ur ett tioarsperspektiv utifran analys

av statistik och befolkningsprognos.

Efter processen for antagandet av planen limnas den over till Kommunstyrelsen for verkstillighet i

linje med processkartan f6r kommunalt byggande. Skarpa ekonomiska kalkyler gors efter beslutad

lokalisering och inriktning, vilket sedan beslutas utifran, varpa projektet inkluderas i kommunens

investeringsbudget. Kostnader f6r utredningar 1 tidiga skeden (da utférandet fortfarande inte ar

specificerat) bor tas pa driften och inte som ett investeringsprojekt.
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5. Namnderna och deras lokalbehov

5.1 Utbildningsnamnden
I slutet av 2023 bodde det 9 733 invinare i Bollebygds kommun (varav barn i férskolealdern (0-5 ar)

006 st. och elever 1 grundskolan (6—15 ér) 1 298 st.). I den trendbaserade befolkningsprognosen
prognostiseras barnunderlaget till f6rskola att minska med 5 barn under perioden 2024-2033. Under
samma period prognostiseras antalet barn och unga mellan 6 och 15 4r minska med ca. 116 st. (se
bilaga 1). Tas hinsyn till de byggplaner som finns f6r perioden 2026—-2029 kan antalet yngre barn,
fraimst i1 forskoledldern antas 6ka mer 4n den trendbaserade prognosen indikerar. De senaste arens
ekonomiska pafrestningar f6r hushallen, i kombination med en orolig omvirld anvinds som
torklaringar till ett ligre barnafédande och sedermera en utmaning for rikets skolor att bibehalla en

kvalitativ verksamhet med ett minskat elevunderlag.

Som en konsekvens av att befolkningsprognosen f6r dldersgrupperna som Utbildningsnimnden
bedriver sin verksamhet for har forindrats, har dven lokalbehovet fordndrats. Kommunen stir infor
en utmaning i att balansera det prognostiserade behovet med ett effektivt nyttjande av befintliga
verksamhetslokaler — inte minst niar det kommer till dimensionering av den nya 7-9:byggnaden pa

skolomradet.
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Kommunen dger tva fastigheter i direkt anslutning till skolan 1 Olsfors. Dessa foreslas att riva och

sedan bygga parkering, bibliotek och skollokaler. En utbyggnad av forskolan i Olsfors om ytterligare

en “hemvist” foreslds ocksd; nagot som kan goras som ett eget, mindre projekt. Det hade inneburit att

de behov som foreligger 16ses till cirka halva kostnaden av vad det hade kostat att bygga en forskola i

linje med uppdraget som gavs 2018. Tillsammans hade l6sningen inneburit en totallésning f6r

skola/forskola och bibliotek. Alla verksamheter far bittre och mer dndamaélsenliga lokaler som ocksa

placering:

ar rimliga 1 relation till planerad byggnation och demografisk utveckling. Se bild nedan f6r foreslagen

Orelundskolan och Sérans forskola
majlig utveckling av skolomradet

| Forvarvade fastigheter
1 Mindre dtgardsbehov
1 Tilkommande skolbyggnad

' 771 Behovav atgdrder och utbyggnad

Befintliga strak
Majligt nytt strak

@ Busshaliplats
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Centralort forskola/skola/allaktivitetshall

Kommunfullmiktige har fattat beslut i fragan gillande lokalisering och av nya skolan. Forsta etappen
blir en dndamalsenlig 7-9:del. I samband med att eleverna i arskurs 7-9 flyttar fran befintlig byggnad
kan eleverna i F-3 flytta till den gamla 7-9:byggnaden som i sin tur etappvis byggs om fOr att passa
yngre aldrar. ”Langorna” rivs och F-3-modulerna avetableras. Plan- och exploateringsenheten arbetar
parallellt med planprocessen for ny forskola pa Fjillastorp. Det dr viktigt att bade ta hinsyn till den
forvintade befolkningsutvecklingen och dess paverkan pa elevunderlaget nir skolomradet byggs om.
Genom att bygga flexibelt och méjliggora framtida anpassningar kan vi nyttja lokalerna pa ett effektivt

sitt pa sa val kort som lang sikt.

Arbetet med allaktivitetshallen ér fortfarande i mycket tidigt skede men beslutad lokalisering dr pa

befintligt skolomrade. Se bild nedan f6r karta av skolomradet och status pa befintliga lokaler:

-

T T, Omride detaliplan

PR,

i Majliga ytor fér byggnation

Rivningsbehov L

1
Faceea

| Omfattande renoveringsbehow

i
100 drs regn :- =
I

200 &rs regn j Temporéra byggnader
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5.2 Socialnamnden
Socialndimnden, till skillnad mot Utbildningsnimnden, kan med stérre sikerhet titta pa datan i den

trendbaserade befolkningsprognosen och dra konkreta slutsatser utifrain den. De medborgare som
Socialndimnden bedriver sin verksamhet for ar inte lika flyttbenagna och paverkas inte alls i samma
utstrickning av nybyggnation av den art som planeras i kommunen. Samtidigt har svingningar i
prognosen pa lang sikt inte varit sdrskilt hoga. De behov som férelag och antogs 1 forra arets LRP ér

fortfarande aktuella.

Andelen personer som idr éver 80 ar i Bollebygds kommun kan antas 6ka med cirka 50% till 2033.

Boendeformer f6r dldre

Idag finns ett sirskilt boende 1 kommunen; Bollegarden, med ca. 75 boendeplatser. Féregaende ars
LRP fastslog att 32 nya platser behovs ar 2032; den prognosen star sig fortfarande och Socialndmnden
har i tidigare LRP pointerat att det framtida behovet av ligenheter i sdrskilt boende péaverkas bland
annat genom hur bostadsbestindet i kommunen utvecklas som stort, samt bostadsatgirder som 6kar
mojligheterna till kvarboende i det egna hemmet. En forutsittning for att en utbyggnad om 32 platser
pa sarskilt boende ska vara tillrickligt 4r att nagon form av trygghetsboende tillkommer. Arbetet med
nytt sirskilt boende dr pagiaende och under aret f6rvintas limpliga lokaliseringar tas fram samt
ekonomiska jamforelser goras, vilket mojliggor ett politiskt inriktningsbeslut. De 32 platser som
behover tillskapas bor inte ses som en definitiv utformning utan snarare som en lagstaniva. Pa lingre
an tio ars sikt kommer behovet med stor sannolikhet 6ka - ndgot som bor tas i beaktning nir det

beslutas hur stort boende som skall byggas.

Antal platser pa sirskilt boende behdver utékas i riket som stort, likasa i Bollebygd. Behovet av vard
och omsorg varierar Over tid och det dr svart att forutse exakt vilka insatser som behovs 1 framtiden,
darfor dr en flexibel utformning att féredra vid utokningen av nya platser savil som de befintliga. Det
ar inte kostnadseffektivt att bygga sma boenden vilket ar viktigt att ta med i berdkningarna infoér
utokningen av platser. Eftersom behovet av platser dr sa stort 1 hela riket 4r det sannolikt att

kommunen kan hyra ut platser till andra kommuner vid 6verkapacitet av lokaler.

Lokaler f6r hemtjinst och hemsjukvard

Med 6kad andel édldre beh6vs ocksé fler medarbetare inom verksamheten. Med det foljer ett storre
behov av personalutrymmen, férrad och kontor. Hemtjansten har idag sina lokaler pa Stationsvigen
vilket fungerar pa kort sikt men innebér utmaningar om personalstyrkan utdkas. Detta innebir stora
utmaningar di prognosen indikerar ett Skat antal individer i behov av vird i hemmet. Aven
hemsjukvarden behover alltsa utokas i1 takt med en 6kande andel dldre i befolkningen. De bada
verksamheterna har ett nira samarbete, vilket innebir att det vore en fordel att f6rligga respektive

verksamhets hemvist 1 anslutning till varandra.

Triffpunkt for dldre lyfts ocksa som en viktig fraga som bor tas hinsyn till nir en lingsiktig 16sning
tor hemtjanstens och hemsjukvirdens lokaler planeras. Om ett trygghetsboende skulle tillskapas

menar Socialndmnden att det vore 6nskvirt att nimnden hyr in sig i fastigheten. Det skulle kunna
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mojliggora att samlokalisera hemtjanst, hemsjukvird, triffpunkt och dvrig férebyggande verksamhet.

Boende f6r personer med funktionsnedsittning

I kommunens verksamhet inom funktionsnedsittning finns tva typer av bostider med sirskild service;
gruppboende och serviceboende. Boende i bostad med sirskild service beviljas enligt lag om stéd och
service till vissa funktionsnedsatta (LSS) och personer som beviljas boende har det som sitt boende pa

obegrinsad tid, vilket ofta innebir livet ut.

En gruppbostad ir en boendelésning f6r personer som har omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov som innebir att kontinuerlig nirvaro av personal ar nodvindig. Det finns idag en
gruppbostad i kommunen med sex ligenheter och gemensamma utrymmen. I LRP fran tidigare ar
lyftes behovet av ett nytt gruppboende. Detta projekt ligger hos Kommunstyrelsen for fardigstillande.
Preliminir tid for fardigstillande av boendet ér kvartal 4, 2025. Boendet innefattar sex stycken

bostidder samt gemensamma ytor och personalutrymmen. Se bild nedan f6r utformning:
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Malgruppen férvintas 6ka och pa sikt beh6vs ytterligare en gruppbostad.

En servicebostad ir en boendel6sning enligt LSS f6r personer som har behov av stéd i sin vardag
men inte i samma utstrickning som personer med behov av gruppbostad. Serviceboende enligt LSS i
Bollebygds kommun ir organiserat med satellitligenheter i centralorten dir socialnimnden hyr
majoriteten av Bollebo och sedan hyr ut i andrahand till de boende. I nuldget finns det 15 ligenheter

och behovet av ytterligare ligenheter ér stort. Ett alternativ for att tillgodose behovet hade varit att
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torvaltningen tecknar avtal med en privat aktér som bygger ligenheter, men det forutsitter att ett

limpligt projekt planeras.

Ett av behoven som lyfts och prioriterats mycket hogt dr en 16sning pa IFO:s lokaler. Det har tidigare
lagts fram forslag till alternativa lokaler men dessa hade kostat vildigt mycket att anpassa, samtidigt
som en bittre och mer langsiktig 16sning kan jobbas fram dd kommunen kommer lingre 1 andra
lokalfragor. IFO:s lokaler ér en viktig del i kedjan men svar att 16sa pa ett effektivt sitt med det
befintliga bestandet. For att verksamheten ska kunna uppratthélla sekretess och ha plats f6r samtal
och moten gors ombyggnation under 2024 1 befintligt kommunhus. Losningen ér inte optimal men
behover goras for att forbittra situationen nagot. Projektledare hos kommunstyrelsen driver projektet

1 samrad med operativa fastighetsenheten.

5.3 Teknik- och servicenamnden
Teknik- och serviceférvaltningen har idag de flesta av sina administrativa arbetsplatser pa Rédssa. Det

finns ett underskott av kontorsarbetsplatser vilket medfor att medarbetare och/eller verksamheter
som har samordningsvinster splittras; till exempel har enheterna maltid och lokalvard sina kontor pa
Bollebygdskolan. Forvaltningen ser ett stort behov av att samlokalisera ledningsgruppen och tillskapa

motesrum genom en utbyggnad av kontorslokalerna pa Réssa.

Teknik- och serviceférvaltningen féresprakar att delen av fastigheten pa Hembygdsvigen 5, som idag
nyttjas som krisforrad, nyttjas for aterbruk och cirkulira kontorsmébler. Den aterstiende delen av
fastigheten, narmst jarnvigen, foreslas anvindas som kompletterande férrad av teknik- och
serviceférvaltningen. Detta hade virdesikrat maskiner och férbittrat den tekniska livslingden

samtidigt som forvaltningen da inte ser ett behov av att bygga ytterligare forrad pa Rassa.

5.4 Kommunstyrelsen & Bygg- och miljonamnden
Plan- och exploateringsenheten samt Bygg- och milj6forvaltningen sitter idag 1 externt hyrda lokaler

som sagts upp. Dessa ska frantridas 31/12-2024. Kommunstyrelsen gav 2024-04-16 ett uppdrag till
Teknik- och servicenimnden att i samrad med Lokalstrateg sikerstilla att enheterna har limpliga
lokaler att flytta till. Arbetet dr pagaende och de alternativ som finns innebir alla en stor ekonomisk
besparing. Hogst sannolikt dr att hyra lokaler av en extern hyresvird under en tillfallig period, for att
sedan flytta igen da etapp ett i kommunhusprojektet ar fardigstallt. Etapp ett kan paborijas i néirtid och
ett lampligt forsta steg dr att tillskapa kontorsplatser pa goteborgsvigen 19. Byggnation kan starta

omgaende efter beviljat bygglov, under férutsittning att det prioriteras i investeringsbudgeten. Genom
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en sadan 16sning far enheterna permanenta, andamalsenliga lokaler som smidigt kan knyta an till en ny

kommunhusbyggnad.

5.5 Kontorsplatser - 6vergripande
Kommunens utgangspunkt ar att de medarbetare som har kontorsarbete i férsta hand ska erbjudas att

arbeta hemifran. Trots det rader en utmaning nir det giller tillgangen till limpliga kontorsarbetsplatser
och moteslokaler. Alla nimnder i kommunen saknar dndamalsenliga kontorslokaler, inklusive

motestum.

I februari 2024 genomforde Lokalstrateg en workshop med avsikt att kvantifiera behovet av lokaler
och kartligga 6nskemal om den allminna utformningen av ett nytt kommunhus. Alla nimnder var
representerade och totalt antal deltagare var 20. Sammanfattningsvis kan medarbetarna i stor
utstrickning tinka sig att sitta i gemensamma landskap, sa linge de sitter tillsammans med sin enhet.
Vissa enheter har restriktioner som gor att de behéver egna kontor, till exempel av sekretesskal.
Bristen pa motesrum patalades, och var ocksa den punkt som aterkom allra mest. For

sammanstillning av materialet, se bilaga 4.

Lokalstrateg har ocksd genomfdort en undersékning for att kvantifiera behovet av antal kontorsplatser
1 ett nytt kommunhus; totalt sett behéver 144 medarbetare fa plats i ett nytt kommunhus. Justerat
utifran beliggningsgrad och hemarbete innebar det en beliggning om 105 personer. Om héjd ocksa

tas for nyanstillningar pa 10 ars sikt innebir det att det behévs 113 kontorsplatser.

Ett nytt kommunhus dimensionerat f6r 113 kontorsplatser kan alltsa inrymma samtliga férvaltningar
exklusive Teknik och serviceférvaltningen. Kommunen har da méjlighet att 16sa flera behov i en och

samma byggnad vilket hade inneburit flera samordningsvinster.
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6. Analys samt behov av revidering
Genom att analysera den tidigare LRP, hur projekten fortlopt och hur behoven forindrats gar det att

dra foljande slutsatser:

e Kommunen har kommit en bit pd vigen med de behov som lyftes i den tidigare planen.
Projekten har flutit pa i snabbare takt dn tidigare ar.

e Rollerna i de tidiga skedena har blivit tydligare.

e Forindringar i befolkningsprognosen har paverkat delar i behoven, frimst for
utbildningsnimnden.

e Kommunen har svarigheter att 16sa flera av de lokalbehov som finns idag utan stoérre om-
/nybygenation. Bedomningen idr dock sidan att flera av behoven kan mildras genom etappvis
byggnation, till exempel tillskapandet av kontorsplatser. Den ekonomiska risken mildras ocksa

genom etappvis utbyggnad.

Genom att folja upp projekten och sikerstilla palitliga genomforandetider och projektbudgetar skapas
forutsittningar f6r samspel mellan investeringsbudgeten och LRP pa ett effektivt sitt. Det ar ett
pagaende arbete som redan bidragit till bittre tydlighet. Det faktum att vissa av de tidigare
presenterade behoven inte genomforts dn ér inte endast negativt. Med avstamp i1 den prognostiserade
demografiska utvecklingen far politiken mojlighet att besluta kring viktiga fragor med mer aktuell

information.

For att LRP och projektarbetet ska bli annu bittre och tydligare kommer den strategiska
fastighetsenheten fortsatta arbetet med att tydliggora roller f6r att minska risken f6r flaskhalsar under
de tidiga skedena. Lokalstrateg arbetar ocksa i nira dialog med de fértroendevalda for att sidkerstalla

att den politiska ambitionen aterspeglas i genomforandet av projekten.

Genom att fortsitta utveckla projektarbetet och LRP far kommunen bittre forutsittningar att fatta

kloka beslut som méjliggdr effektivisering, férbittrad arbetsmiljé och kommunal service.
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7. Bilagor

Bilaga 1 — Befolkningsprognos (trendbaserad)
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Bilaga 2 — Status for projekt i langsiktig investeringsplan (exkl. VA)

Status for projekt 1 langsiktig investeringsplan
Uppdaterad 2024-05-03

Farsmdie
Projektering
Detaljplan

Bvggnation

Mimnd
Kommunstyrelsen/évergrip:

EKommunhus

Socialndmnden
Gruppbostad LSS Autism

Eontor IFO

Siirskilt boende min. 32 platser

Kontor hemsjukvard & hemtjinst, Triffpunkt fr dldre
Gruppbostad LSS, traditionell

Serviceboende satellitligenheter

Utbildningsnimnden
Skola /bibliotek/ fsk. Olsfors
Ny forskola centralort

Ny skola etapp 1 (ny 7-9 byggnad)
Ny skola etapp 2 (ombyggnation bef. 7-9)

Allaktivitetshall

Tekniska servicenimnden

Lagerlokal (viirdesiikring och férvaring)
Omby;

oonad Rassa

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030 Inom 5 ar

Inom 10 ar
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Status

Kommunstyrelsen

Mark inképt, etapp 1 1 bef. brggnad kan pabérjas efter
projektenng och upphandlng.
Socialnimnden

Entreprenéiren tar fram bvgghandhngar. Brggnation startar
under 2024, firdigstills 2025,
Tillfalkg lésmng 1 befnthet kommunhos. Kan flvita i 1 nytt

kommunhus etapp 1 eller 2.

Lokalisenngsutrednmg pagar, fahs av mokitningsheshut. Behver
gh snabbt, annars kommer vi behva tllfilliga lésnngar.
Behéver hutta en mnkining snarast. Eventuellt 1 kombimation med
sirskilt boende.

Specificeras vtterligare framéver. Socialnimnden ntreder.
Axvaktar méilishet att hyra tex. en trappuppgéng i hyreshus av
provat bostadsutvecklare.

Utbildningsnimnden

Intern projektering, rvmingslov ansékt. Behdver
detaljplaneindring.

Filjer planen for sirskilt boende. Generell detaliplan. Ekdalen
kan avvecklas vid tilltride.

Prel Tidplan. Behéver ingen detaliplanesndring. Intern
projekterng paghr.

(Preliminiirt) etappvis ombygenation

Behovet och ambitionsnivan behtver specificeras mnan mtem
projektening kan pibénas. Behdver detalplan.
Tekniska serviceniimnden
Kan 18sas inom befintlist bestind om Hembrgdsvigen mnte
nvttjas tll annat.

iostills sommaren 2024

Prel. Beriikmad
totalkostnad (mnkr.

30)

70

210
120
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Bilaga 3 — Processkarta f6r kommunalt bygeande

PROCESSKARTA FOR KOMMUNALT BYGGANDE
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Bilaga 4 — Aterkommande svar, Workshop nytt kommunhus

WS 22 feb 2024
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m Vil dimentionerade och manga samtals-/mdtesrum
m Vilkomnande/inbjudande entré och utemiljd
m Oppen allmin yta (entréplan)
m Cellkontor for de som behdver (t.ex. IFO)
W Aktiv bottenvaning (ex. restaurang, café) (privatregi)
W Sitta med sin enhet/forvaltning
m Overviga om alla enheter (t.ex. IFO) ska sitta i KH
m Aktivitetsbaserat
m Egna kontor
m Oppet landskap avdelningsvis
B Parkeringsplatser
W Fokus pa ljudmiljo
B Gemensamma utrymmen som delas tillsammans
m Samlingssal for KF, foreningsliv, osv.
m Flera entréer (tydlig huvudentré)
Takterass
B Skyddsrum
M Bra teknik i huset (ex. infoskarmar)
B Ska fungera digitalt och analogt

m Bra "flode" i huset



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE
KOMMUN

8. Budgetunderlag 2025, utbildningsnamnden
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-08-13 102

Dnr :UN2024/217-2

Utbildningsférvaltningen

Johan Berntsson | Foérvaltningschef
0734-64 7214 | johan.berntsson@bollebygd.se

Budgetunderlag, utbildningsnamnden 2025-2027

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar anta budgetunderlaget och sinder det vidare till kommunens
budgetberedning.

Arendet

Varje nimnd ska enligt kommunens styrmodell uppritta forslag till budgetunderlag som beskriver
konsekvenserna av den preliminirt tilldelade ramen samt kompletterande information/specificering
av forindrade behov.

Ekonomiska forutsattningar

Effektiviseringskrav pa 3,1 mnkr 2025 samt minskat antal barn/elever i vara verksamheter
motsvarande 5,43 mnkr innebir en preliminir budgetram fér Utbildningsnimnden f6r 2025 pa 322,1
mnkr. Budgetramen f6r 2024 dr 330,6 mnksr.

Barnkonsekvensanalys

I Utbildningsnimndens ansvarsomrade finns utbildning f6r barn och unga samt kultur och fritid f6r
barn och unga. I enlighet med barnkonventionen har barn ritt till utbildning, barn har dven ratt till
vila, fritid, lek och rekreation samt till det kulturella och konstnirliga livet. Nar beslutsfattare tar
beslut om budget sa skall dessa rittigheter beaktas.

Beslutsunderlag
Mal - och budgetfoérutsittningar 2025-2027

Skickas till

Kommunstyrelsen

Budgetberedningen

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Utbildningschef
Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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1. Budgetunderlagets funktion
Varje nimnd ska enligt kommunens styrmodell uppritta f6rslag till budgetunderlag som beskriver
konsekvenserna av den preliminirt tilldelade ramen samt kompletterande information/specificeting av
férindrade behov.
1 denna rapport beskrivs utbildningsnimndens budgetunderlag £6r 2025-2027.

1.2 Preliminart tilldelad budgetram (mkr)

Ej klart
Loneupprakning Ej klart
Kapitalkostnader Ej klart
Konsekvenser fattade ?
beslut
Effektivisering -3,1
Volymtillskott -5,43
Prelimindr ram 2025 3221

1.3 Befolkningsprognos, mars 2024
Verksamhet Budget 2024 2025 2026 2027
528 518 515 503

Forskoleklass 120 132 112 122

541 522 505 500

Anpassad 22 22 25 28
grundskola

1195 1141 1141 1116

Gymnasieskola 402 395 407 419

1.4 Budgetforandringar utifran volym
Verksamhet Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

-990 000 -297 000 -1 188 000

Forskoleklass 600 000 -1 000 000 500 000

-570 000 -510 000 -150 000

Anpassad 0 1461 000 1461 000
grundskola

-3 591 000 0 -1 662 500

Gymnasieskola -882 000 1512 000 1512 000

-5 433 000 1 166 000 472 500

2. Overgripande analys

2.1 Minskade resurser
Forskola, fritidshem, och grundskola visar alla pa minskande budgetar 6ver tid, vilket kan leda till stérre
barngrupper och mindre individuell uppmirksamhet.

Minskade budgetar kan dven paverka mojligheten att anstilla och behalla kvalificerad personal.

2.2 Variationer i forskoleklass och gymnasieskola
Budgetvariationerna kan leda till svarigheter i planering och stabilitet, vilket kan paverka bdde personal och
elever.

Page 102 of 111



4 (12)
3. Generella atgarder

3.1 Strategisk planering
Fér att hantera de minskade resurserna och sikerstilla fortsatt h6g kvalitet kan det vara nédvindigt med
strategisk planering, effektiv resursanvindning och eventuellt omprioritering av budgeten.

3.2 Oka effektiviteten

Se 6ver hur resurser anvinds och identifiera mojliga omraden for forbittring och effektivisering.

3.3 Prioritera personal
Fokusera pa att behalla och utbilda personal, eftersom de dr nyckeln till att uppritthilla hdg kvalitet i
utbildningen trots budgetnedskirningar.

3.4 Samarbeta med samhallsaktorer
Utforska samarbeten med andra samhillsaktérer f6r att kompensera f6r minskade budgetar och tillhandahalla
kompletterande resurser.

3.5 Kontinuerlig utvardering
Implementera system for att kontinuerligt utvirdera och justera planer och budgetar baserat pa verkliga behov
och utfall.

Genom att noggrant analysera och planera f6r framtida férindringar i befolkningsprognoser och budgetar kan
skolor och forskolor sdkerstilla att de fortsatt kan erbjuda hog kvalitet pa utbildning och omsorg, trots
utmanande ekonomiska férutsittningar.

4. Atgarder samt konsekvenser fér anpassning till preliminar
budgetram

Den preliminira budgeten kommer innebiéra férindrad organisation i férskola, grundskola och pa fritidshem.

Vi ser inte att ndgon skolform skulle ha stérre méjlighet dn en annan att hantera en storre del av
effektiviseringen eller minskningen kopplat till volym.

Vi ser inte heller att det finns nigot Gvergripande i nimndens ansvarsomrade som vi kan lyfta bort for att ge
verksamheterna storre tilldelning.

Foérandringsuppdrag och volymférindring foreslas dirfor férdelas mot respektive verksamhetsomrdde, Vatje
verksamhetsomréide fir organisera sig utifran férindrade férutsittningar.

Detta innebar foljande (m#kr);

Verksamhet Forandringsuppdrag Antal
arsarbetare

| Férskola  [BENIK! -0,99 -2,02 3,4
| Fritidshem RIS -0,57 -0,83 1,4

-1,44 -2,99 -4,43 6,5
forskolekalss
grundskola

-0,88 -0,88

-0,17 -0,17
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5. Konsekvenser for verksamheterna beroende pa sjunkande
barn- och elevkullar

5.1 Forutsattningar
-Antalet skolor, férskolor, paralleller i grundskolan och barngrupper i férskolan férindras inte.

-Budgeten minskas pa grund av ett minskat antal elever.

5.2 Konsekvenser

5.3 Antal barn per medarbetare i forskolan dkar

Effekt.
Okad belastning pa personalen kan leda till minskad kvalitet pA omsorgen och utbildningen. Pedagogerna kan
fa mindre tid att ge individuell uppmirksambhet till varje barn.

Konsekvens:
Okad stress och arbetspress for personalen, vilket kan leda till hégre sjukfrinvaro och minskad
arbetstillfredsstéllelse. Pa lang sikt kan detta leda till hégre personalomsittning.

5.4 Antal elever per larare i skolan okar

Effekt:
Firre delningar av klasser och mindre mdijlighet till dubbelbemanning innebir storre klasser.

Konsekvens:

Lirare kan fa svérare att anpassa undervisningen till individuella elevers behov, vilket kan paverka elevernas
lirande och prestation negativt. Elevens méjlighet till stéd minskar, vilket kan paverka sirskilt de som redan
har svart att hinga med i undervisningen.

5.5 Antal barn per medarbetare pa fritidshemmen okar

Effekt:

Fler barn per anstilld kan minska méjligheten att erbjuda varierade och meningsfulla aktiviteter.

Konsekvens:
Kvaliteten pa fritidsverksamheten kan férsimras, vilket kan leda till att barnen blir mindre engagerade och
néjda. Aven hir kan ékad arbetsbelastning leda till stress och utbrindhet hos personalen.

5.6 Begransningar i mojlighet till klassresurs, flexverksamhet och
sarskilda undervisningsgrupper

Effekt:
Minskad mdjlighet till extra stéd for elever som behéver det.

Konsekvens:
Elever med sirskilda behov kan fa svarare att klara av skolgangen utan adekvat stdd. Detta kan leda till 6kad
risk £6r skolmisslyckanden och problem med beteende och motivation.
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6. Verksamhetens identifierade behov utover tilldelad ram
Verksamheternas process med att identifiera faktorer som skulle kunna leda till 6kad kvalité sammanfattas i

toljande punkter;

¢ Forhojd grundbemanning i forskolan

Effekt:
Mindre barngrupper och fler pedagoger per barn.

Konsekvens:
-Okad kvalitet pa omsorgen och utbildningen.

-Bittre arbetsmiljé f6r personalen med mindre stress och arbetsbelastning.
-Mer tid for varje barn, vilket kan frimja deras individuella utveckling och lirande.

-Minskad sjukfranvaro och hégre arbetstillfredsstillelse for personalen.

e Lararassistenter i varje klass

Effekt:

Extra stod till lararna i klassrummet.

Konsekvens:
-Lirare kan fokusera mer pa undervisning medan lirarassistenter tar hand om administrativa uppgifter och ger
extra stod till elever.

-Forbittrade lirresultat genom 6kad individanpassning och snabbare dterkoppling.

-Minskat tryck pd lirarna vilket kan leda till bittre arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro.

e Utokad kuratorsresurs

Effeket

Mer tid £6r elever att fa stdd 1 sociala och emotionella frigor.

Konsekvens:
-Forbittrad psykisk hilsa och vilbefinnande bland eleverna.

-Tidigare identifiering och hantering av problem som kan paverka elevernas skolging.

-Minskad franvaro och férbittrade akademiska prestationer.

e Utokad psykologresurs
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Effekt:
Mer tid och resurser f6r psykologiskt stéd och utredningar.

Konsekvens:
-Snabbare och mer omfattande stéd for elever med sirskilda behov.

-Forbittrad 1larmiljé genom bittre anpassning till elevernas psykiska halsa.

-Minskad risk for lingvariga psykiska problem och relaterade skolsvarigheter.

e Utokad SYV-resurs (Studie- och Yrkesvéagledning)

Effekt

Mer tid och resurser for att vigleda elever i deras studie- och yrkesval.

Konsekuvens:
-Bittre informerade elever som gér mer genomtinkta val, vilket kan leda till hégre motivation och bittre
skolprestationer.

-Minskad risk f6r studieavbrott och ékad évergang till vidare studier eller arbete.

e Resursskola (mindre sammanhang)

Effeket

Specialanpassade milj6er {61 elever som behéver mindre och mer strukturerade sammanhang.

Konsekvens:
-Forbittrade skolresultat for elever med sirskilda behov genom individanpassad undervisning.

-Minskad st6rning i ordinarie klasser, vilket gynnar bade eleverna i resursskolan och deras kamrater.

-Hégre sjilvtortroende och trivsel bland eleverna.

e Socialpedagoger

Extra st6d fOr att hantera sociala och beteendemassiga problem.

Konsekvens:
-Forbittrad skolmiljé med firre konflikter och bittre socialt klimat.

-Stéd till elever som har svart med sociala relationer, vilket kan forbattra deras skolprestationer och vilmdende.

-Minskad belastning pa lirare och andra pedagoger.

o Kompetensutvecklingsinsatser — Behorighet fritidshemmen
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Effekt:
Fler behoériga och kompetenta medarbetare i fritidshemmen.

Konsekvens:
-Hégre kvalitet pa fritidshemmens verksamhet.

-Okad professionalisering av personalen, vilket kan leda till bittre aktiviteter och stéd for barnen.

-Hégre arbetstillfredsstillelse och minskad personalomsittning.

o Utvecklade larmiljoer, forskole- och skolgardar (tillgangliga larmiljoer)

Effeket

Forbittrade fysiska miljéer som stédjer lirande och lek.

Konsekvens:
-Okad trivsel och motivation bland eleverna.

-Mer stimulerande och tillgingliga lirmiljéer som kan frimja kreativitet och fysisk aktivitet.

-Positiv inverkan pa elevernas hilsa och vilbefinnande.

e Utokad mojlighet till reinvesteringar

Effekr

Forbittringar och uppdateringar av utrustning och material.

Konsekvens:
-Modernare och mer funktionell utrustning som kan forbittra undervisningen.

-Minskade kostnader pa ling sikt genom att gamla och slitna material byts ut.

-Okad sikerhet och trivsel for bide elever och personal.

o Utokad mojlighet till lokalanpassningar

Effeket

Anpassning av lokaler fOr att bittre méta elevernas och personalens behov.

Konsekvens:
-Bittre anpassade lirmiljéer som stodjer olika undervisningsmetoder och lirstilar.

-Okad flexibilitet i anvindningen av lokalerna, vilket kan férbittra skolans effektivitet och funktionalitet.

-Forbittrad arbetsmiljé f6r personalen och bittre trivsel for eleverna.

Genom dessa satsningar skulle skolor och férskolor kunna erbjuda en hégre kvalitet pa utbildning och omsorg,
vilket gynnar bade elever, personal och samhillet i stort.

7. Okade kostnader 2025
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7.1 Gemensam prioritering
I drets budgetprocess har det férvaltningsévergripande forts fram svirpaverkade 6kade kostnader som ska
prioriteras i budgetarbetet. Foér utbildningsnimndens del gillare det féljande poster.

Vad Kostnad Ovrigt

m 100° 22% av totalkostnad, 78% Socialférvaltningen.

Skolskjuts 900’ Ej kompenserad indexupprakning.

Anpassad gymnasieskola 150° Foérandrade turer (extra buss) utifran elevernas
adresser.

Ny elev, anpassad gymnasieskola ht-25,
transport till Boras.

Digitala larverktyg 500° Okad kostnad utéver indexering 2019-2023,
32% okning.

7.2 Prioritering

Féljande poster dr 6kade kostnader som utbildningsnimnden ser som svirpaverkbara utifran fattade beslut.

Vad Kostnad Ovrigt
Bemanningsenhet/controller [<{o[iX 50% tjanst, delas med Socialférvaltningen
Bemanningsplanerare samt utvecklare.

Fria pedagogiska luncher, 550" Namndbeslut 2024-08-21. Beslut att

forskola och anpassad genomféras endast vid utokad ram.

grundskola. 100 kvarstar som kostnad fér kompensering av
Okad kostnad som genomfordes 2024 (5
kr/maltid)

7.3 Bibehallen/dkad kvalité
Utifrin de begrinsade mojligheter som finns att effektivisera med bibehallet antal forskole/skolenheter,
grupper/klasser finns ett behov av kompensation f6r den ojimna volymminskningen.

Vad Kostnad  Ovrigt
Minskad volym-oférandrat [zxol Samma antal skolor, forskolor, paralleller,
uppdrag barngrupper

De behov som verksamheten identifierat utover tilldelad ram bor finnas med i framtida arbete med
budgetfordelning. Utifrin rddande férutsittningar far de i dagslidgets ses som lagt prioriterat.

Tabellen nedan visar pa av verksamheten prioriterade behov men som i det férvaltningsévergripande arbetet
bedémts som lagt prioriterat.
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Kostnad  Ovrigt

Specialpedagog/ 780° Utvecklare av det framjande och férebyggande

Verksamhetsutvecklare, arbetet i grundskolan. Resurs till

centrala elevhidlsan verksamhetschef elevhalsan, rektorsgrupp och
huvudman.

Kultursamordnare 800° Kultursamordnare 100% inkl. budget for
arrangemang.

Stratsys 80’ Tillaggsmoduler

"Kvalitetsarbete for skola”

Analoga laromedel 50’ Bibehalla niva trots 1% for att fa ta del av
(larobocker) stadsbidrag (625", 2023)

8. Investeringsbehov

8.1 Investeringsbudget 2025-2027 (mkr)
Projekt Budget 2024 2025 2026 2027
inventarier
0.3 0,2 0,2 0,2
. SUMMA B 1,3 1,3 1,3

9. Omvarldsbevakning

Det pdgar en mingd statliga utredningar som kan innebira férindringar i organisation och kostnader £6r
utbildningsnimnders verksamheter. Samtliga nedanstiende utredningar ska redovisas under 2025. Vad dessa
leder till i skarpa férslag, genomférande och eventuella stadsbidrag aterstar att bevaka.

e Minskad administrativ borda 6r férskollarare och lirare.

e  Fler vigar till arbetslivet.

e Utveckling av ldrar- och férskollirarutbildningarna.

e  Grundliggande svenska och 6versyn av modersmiélsundervisningen.
e Mer obligatorisk undervisningstid for elever som behéver det;

e Stirkt trygghet och studiero.

e  Skolsikerhetsutredningen.

e Likvirdiga betyg och meritvirden.

e Liroplansutredningen.

e Nationell skolpengsnorm.

e En forbattrad elevhilsa.
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e Rektorers forutsittningar.

10. Sammanfattning

Budgetunderlagets funktion

Varje nimnd inom kommunen ansvarar for att skapa ett budgetunderlag som beskriver
konsekvenserna av den prelimindra budgetramen och specificerar férindrade behov. Denna analys
fokuserar pa utbildningsnimndens budgetunderlag f6r perioden 2025-2027.

Preliminirt tilldelad budgetram
Den preliminira budgetramen for 2025 dr dnnu ej specificerad, men 2024 ars ram var 330,6 miljoner
kronor. Detta inkluderade effektiviseringar och volymtillskott som paverkar den slutliga summan.

Befolkningsprognos (mars 2024)
Prognosen f6r 2024-2027 visar en minskning i antalet barn och elever inom forskola, fritidshem och
grundskola, medan gymnasieskolan forvintas se en liten 6kning i elevantalet.

Budgetforindringar utifran volym
Forskola och fritidshem star infér betydande budgetminskningar fram till 2027. Anpassad grundskola
och gymnasieskola forvintas diaremot fa 6kade resurser.

Minskade resurser

Minskade budgetar for forskola, fritidshem och grundskola kan leda till stérre barngrupper, mindre
individuell uppmirksamhet, 6kad arbetsbelastning f6r personalen och sinkt kvalitet pa omsorg och
utbildning.

Variationer i férskoleklass och gymnasieskola
Budgetvariationer kan skapa planeringsutmaningar och instabilitet, vilket paverkar bade personal och
elever negativt.

Anpassning till preliminir budgetram
Verksamhetsomradena organiserar sig utifran férindrade forutsittningar. Inga stérre delar av
nimndens ansvarsomrade kan bortses for att ge verksamheterna storre tilldelning.

Konsekvenser av sjunkande barn- och elevkullar

Forskola

Okad personalbelastning och minskad individuell uppmirksamhet.

Grundskola

Storre klasser och svarare att anpassa undervisningen till individuella behov.

Fritidshem

Minskad moijlighet till varierade och meningsfulla aktiviteter.

Ovriga begrinsningar

Minskad moijlighet till extra stéd och sirskilda undervisningsgrupper, vilket paverkar elever med
sarskilda behov negativt.

Identifierade behov utéver tilldelad ram
Behov av f6rh6jd bemanning i forskolan, lirarassistenter, utokade resurser for kuratorer och
psykologer, studie- och yrkesvagledning, resursskola, socialpedagoger, kompetensutveckling,

forbattrade lirmiljéer och 6kade reinvesteringar och lokalanpassningar.
Okade kostnader 2025
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Utbildningsnamnden identifierar 6kade kostnader for skolskjutsar och digitala lirverktyg, samt
ptioriterade poster som bemanningsenhet/controller och fria pedagogiska lunchert.

Investeringsbehov 2025-2027
Investeringar i reinvestering av inventarier och digitalisering kravs.

Omvirldsbevakning

Statliga utredningar som kan paverka verksamheterna redovisas, inklusive minskad administrativ
borda for larare, fler vigar till arbetslivet och utveckling av lirarutbildningar.

Genom strategisk planering och anpassning till férindrade budgetramar kan utbildningsnimnden
arbeta for att sikerstilla fortsatt hog kvalitet 1 utbildning och omsorg trots ekonomiska utmaningar.
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