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BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE

KOMMUN Utbildningsndmnden
2025-03-19
L. Upprop
2. Faststillande av dagordning
3. Val av justerare
Arendet i korthet

Forslag justerare: Carina Svensson (S), erséttare Robert Hallgren (FR)
Forslag tid for justering: Digitalt onsdagen den 26 mars klockan 12.00.

4. Val av tillféllig ordforande for utbildningsndmnden
(UN2025/103)

5. Rapport om skolpliktsbevakning inom Rétten till utbildning
Hostterminen 2024
(UN2025/69)

6. Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor 1 Bollebygds

kommun 2025-2030 (UN2025/9)

7. Ansokning av investeringsbidrag 2025 (UN2025/17)

8. Uppf6ljningsrapport februari 2025, Utbildningsndmnden
(UN2025/64)

9. Arsrapport 2024, Utbildningsndmnden (UN2025/63)

10. Remiss - Program for social hallbarhet (UN2024/310)

11. Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om busskort
till elever som studerar pd gymnasiet (UN2024/320)

12. Redovisning av delegeringsbeslut (UN2025/6)

13. Anmélningar for kinnedom

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar informationen.

Anmélningar

e UN2025/1-5 BEO, beslut

e UN2025/61-1 Folkbildningsradets analys/rapport Nedskérningarnas
konsekvenser for studieforbunden.

. VB: Till Regioner och kommuner, om Kulturradets uppdrag om
samverkansmodellen

e UN2025/65-1 BMN-2024-409-milj6-FLASSJUM 13:1

e UN2025/66-1 BMN-2025-78-milj6-ORLID 1:58

e UN2025/67-1 BMN-2024-439-miljo-ORLID 1:58

Sida 3 av 140



BOLLEBYGDS ARENDELISTA/KALLELSE

KOM MUN Utbildningsndmnden
2025-03-19
e UN2025/87-1 Protokoll FSG 2025-01-22
14. Ledaméter informerar
15. Forvaltningen informerar
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4. Val av tillfallig ordforande for
utbildningsnamnden UN2025/103
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-10
David Englund | Dnr 182425

Namndsekreterare/utredare

0734-64 72 02 |
david.englund@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Val av tillfallig ordforande for utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden utser NN till ordférande i ordférande Eva Svantessons (M)

franvaro.

Arendet
Dé& ordférande Eva Svantesson (M) ar tillfalligt franvarande fran ndamnden en tid, ska

utbildningsnamnden utse en tillfallig ordférande att trada in i hennes stélle.

Som tillfallig ordférande foreslas NN.

Beslutsunderlag
- Val av tillfallig ordférande for utbildningsnamnden, tjansteskrivelse 2024-03-10

Skickas till
Kommunstyrelsen, berdrda tjanstepersoner

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-10

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson David Englund
Utbildningschef Namndsekreterare/utredare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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5. Rapport om skolpliktsbevakning inom
Ratten till utbildning
Hostterminen 2024

UN2025/69

Sida 8 av 140



1(4)

BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-02-25
Milena Lampret | Dnr 182083

Verksamhetschef for elevhalsan

0734-64 72 06 |
milena.lampret@bollebygd.se

Information till utbildningsnamnden gallande anmalningar om franvaro
fran skolor i Bollebygds kommun

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden noterar informationen.

Arendet
Enligt artikel 28 barnkonventionen har barn ratt till utbildning. Barn som ar bosatta i

Sverige har ratt till utbildning och nastan alla barn har skolplikt enligt
bestdmmelserna i 7 kap. skollagen (2010:800). Ansvaret for att en elev fullgér sin
skolplikt delas mellan elevens vardnadshavare, huvudmannen for verksamheten och

elevens hemkommun.

Om en elev har upprepad eller langre franvaro ska rektorn, oavsett om det ar fraga
om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om det inte ar
obehovligt. Utredningen ska genomfdéras i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhéalsan. Nar en utredning om en elevs franvaro har

inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.

Nar en skolpliktig elev gar pa en skolenhet med annan huvudman dn hemkommunen
ska huvudmannen snarast lamna uppgift om att utredning om elevs franvaro har

inletts till hemkommunen. Hemkommunen ar enligt skollagen den kommun dar

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-02-25

eleven ar folkbokford, eller om folkbokforing saknas i Sverige den kommun dar eleven

vistas.

| Sverige ar skolfranvaro ett vaxande problem. Det ar oroande déa forskning visar att
narvaroproblem har starkt samband med lag maluppfyllelse, psykisk ohélsa och
sociala svarigheter. Omfattande franvaro kan fa svara konsekvenser for elever, bade
pa kort och lang sikt. Skolan ska motverka det genom att systematiskt framja narvaro
och ha en dvergripande rutin géllande franvaroutredningar. Genom att ge respons till
rektorn om de insatser som skolan har satt in kan ansvariga pa huvudmannanivan

folja arbetet pa skolan och vara en viktig stédfunktion i rektorns arbete.

Utbildningsforvaltningen informerar namnden om franvaro under perioden augusti
2024 till december 2024 samt antal inkomna anmalningar till huvudmannen.
Uppfoljningen och analys av arbetet inom omradet Ratten till utbildning gors i en

rapport.

Redovisning av franvaro och antal inkomna anmalningar till huvudman

Tabell 1. Antal elever i Bollebygds kommun fordelade per
arskurs har féljande omfattning av total franvaro under

hdstterminen 2024
15-29,9% 30-49,9% 50% franvaro
franvaro franvaro eller mer

Forskoleklass 13

Ak 1 13

Ak 2 9 1

Ak 3 7

Ak 4 18 3

Ak 5 24 2 1

Ak 6 21 4 1

51783 Bolebygd  Balebovigen2  033.231300 033231428 wwwbolebygdse  Kommunen@boliebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-02-25

Ak 7 24 2 4

Ak 8 30 6

Ak 9 25 14 5

Tabell 2. Anmadalan till utbildningsnamnden, som huvudman for skolan, under perioden

augusti -december 2024

Antal elever

Antal som

anmalningar anmalningarna
Enhet ht 2024 avser ht 2024
Bollebygdskolan F-3 0 0
Bollebygdskolan 4-6 12 12
Bollebygdskolan 7-9 16 15
Tollsjoskolan 2 2
Orelundskolan 2 2
Bollebygds anpassade
grundskola 1 1
Total 33 32

Tabell 3. Anmdalan till utbildningsnamnden som hemkommun men ej huvudman under

perioden augusti — december 2024

Enhet - skola Antal
elever
Gaddenskolan 0
Andra fristaende 0
Andra kommunala 0
Totalt 0
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-02-25

Barnkonsekvensanalys
Barn som &r franvarande fran skolan, oavsett orsak, far sin ratt till utbildning

paverkad. Detta kan i sin tur paverka deras mojlighet att nd godkanda betyg.

Beslutsunderlag
- Information till utbildningsnamnden om anmalningar om franvaro fran skolor,

Tjansteskrivelse 2025-02-24
- Rapport om skolpliktsbevakning inom Réatten till utbildning,
Rapport 2025-02-24

Skickas till
Klicka eller tryck har for att ange text.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Johan Berntsson Milena Lampret
Forvaltningschef Verksamhetschef for elevhalsan
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Verksamhet Utbildning

BOLLEBYGDS
KOMMUN Rapport
Faststalld: 2025-02-24
Faststalld av: Verksamhetschef for
Handlaggare: elevhalsan

Milena Lampret

Verksamhetschef for elevhalsan D.nr:

Rapport om skolpliktsbevakning inom Ratten till utbildning
Hostterminen 2024

e «
I
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1.Bakgrund
Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikten

innebar

aven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om
barnet inte ar sjukt eller har annat giltigt skéal att utebli. Skolplikten regleras i 7
kapitlet skollagen (2010:800).

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ratt till utbildning tillgodoses (7
kap 21-22 § § skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever
folkbokforda i Bollebygds kommun &r inskrivna och fullgér sin skolplikt vid nagon
skola. Huvudmannen behover darfor sédkerstéalla att eleverna deltar i utbildningen
och samtidigt sakerstélla att det finns ett forebyggande, framjande och ett

atgardande arbete.

Ansvaret for att en elev fullgor sin skolplikt delas mellan elevens vardnadshavare,
huvudmannen for verksamheten och elevens hemkommun.

En utgangspunkt for att folja upp att elever far ratt till utbildning ar att personalen
rapporterar narvaro pa samtliga lektioner. Narvarorapportering ar ndédvandig for
att uppfylla skolans tillsynsansvar och meddelandeplikt till vArdnadshavare néar en
elev inte narvarar. Det ar dven ett viktigt verktyg i det systematiska forebyggande
arbetet pa skolorna och for att skolorna snabbt ska kunna uppmarksamma elever

med en eskalerande skolfranvaro.

2. Riktlinje och rutiner vid franvaro
Som stdd i arbetet med elevers franvaro i grundskolan och anpassade

grundskolan finns "Riktlinje elevers ratt till utbildning” framtagen. Riktlinjen utgéar
fran gallande lagstiftning, forskning, beprévad erfarenhet samt utredningen:
Saknad! Uppméarksamma elevers franvaro och agera! (SOU 2016:94). Riktlinjen
kompletteras med gemensamma mallar for utredning och handlingsplan for att
Oka elevens néarvaro och baseras pa aktuell forskning och beproévad erfarenhet.
Dessa dokument ar ett stdd for enheterna att kartlagga resurser och hinder i

arbetet med okad skolnarvaro.
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Syftet med riktlinjen ar att tidigt upptécka franvaro och underlatta for skolorna att
satta in tidiga insatser.

| riktlinjen framgar aven ansvarsférdelningen mellan skolan, elevens
vardnadshavare och hemkommun, drendegangen vid sammanhangande franvaro
eller strofranvaro och forslag pa insatser som kan framja narvaro och samverkan

kring elevens situation.

All elevs franvaro fran undervisningen ska uppméarksammas och dokumenteras
via var digitala plattform SchoolSoft. Ansvarig pedagog ska kontakta
vardnadshavare och rektor nar en elev varit franvarande mer an 15 procent
(sammanhéangande eller strofranvaro) av en manad (eller 6-veckorsperiod),
oavsett om franvaron varit giltig eller ogiltig. Rektor (eller den som rektor utsett)
ska ta beslut om huruvida utredning ska genomforas eller ej. Om utredning ska
genomfdras ska detta ske i dialog med eleven och elevens vardnadshavare samt
med elevhalsan. Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se

till att franvaron snarast anmaéls till huvudmannen.

3. Elevers franvaro
Tva ganger per lasar genomfor Utbildningsférvaltningen en uppféljning och analys

av elevers franvaro pa huvudmannaniva. | rapporten gors uppfoljning och analys
som tar sin utgangspunkt i respektive skolas analys. Varje enhet foljer och
analyserar elevers franvaro med syfte att framja néarvaro, saval pa individ- som
gruppniva. Enheterna arbetar med att folja upp skolans resultat [6pande under
aret och vid tva tillfallen under lasar sammanstalls och analyseras néarvaron vid
respektive skola.

| analysarbetet foljs elevers franvaro i fyra franvarointervall 0%-14,9%, 15%-
24,9%, 25%-49,9% och 50%-100% franvaro. Elevfranvaro, anmalningar till
huvudman och tillhérande analys presenteras till Utbildningsndmnden i en
rapport under mars och oktober. Huvudmannens sammanstéallning av franvaron
syftar till att soka orsaker till frdnvaro samt att identifiera framgangsfaktorer.

Detta ska pa sikt leda till 6kad skolnéarvaro.

3.1.Franvaro méatperioden augusti — december 2024
Skolfranvaro bestar av alla sorters franvaro, bade anméld och oanmald. Till

franvaro raknas nér eleven ar borta del av lektion, hela lektioner och hela

skoldagar. Oanmald franvaro dokumenteras i elevernas betyg i arskurs 6, 7, 8
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samt hostterminen i arskurs 9. Utbildningsforvaltningen har ett digitalt system for
registrering av franvaro. Detta sker i Schoolsoft och det finns
forvaltningsgemensamma rutiner for hur franvaro ska rapporteras och hanteras i

systemet.

Tabell 1. Antal elever per franvarointervall mellan augusti - december ldsaret
2024/2025

Elever med 30-49;
franvaro
Vérde: 32 (3%)

Elever med 50-100%
franvaro
Virde: 14 (1%)

Elever med 15-29,9%
franvaro

Elever med mindre
Virde: 184 - (17%)

an 15% franvaro
Virde: 881 - (79%)

= Elever med mindre dn 15% franvaro = Elever med 15-29,9% franvaro

= Elever med 30-49,9% franvaro Elever med 50-100% franvaro

Totalt har 21% av eleverna i Bollebygds kommun en franvaro om 15% eller mer av
undervisningstiden. Majoriteten av dessa aterfinns i intervallet 15%-29,9%. For F-
6-enheterna konstateras sma variationer mellan gruppen flickor och gruppen
pojkar franvaro. | arskurs 7-9 finns ett tydligt monster dar gruppen flickor har en
storre franvaro an gruppen pojkar.

Franvaron pd kommunens samtliga skolor bestar till vervdgande del av anmald
sjukfranvaro eller ledighetsansdkningar. | det hogsta franvarointervallet (50%-
100%) aterfinns de elever som skolorna och andra samverkansparter (IFO, BUP,
VC) har stdrst stddinsatser kring. Denna statistik visar att det &r fler flickor som

har hog franvaro an pojkar.

Tabell 2. Antal elever i Bollebygds kommun fordelade per arskurs har
foljande omfattning av total franvaro under hostterminen 2024
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50% franvaro
15-29,9% franvaro | 30-49,9% franvaro eller mer

Forskoleklass 13

Ak 1 13

Ak 2 9 1

Ak 3 7

Ak 4 18 3

Ak 5 24 2 1

Ak 6 21 4 1

Ak 7 24 2 4

Ak 8 30 6 3

Ak 9 25 14 5

| enheternas analyser framgar det att en stor andel av elever med langvarig hog
franvaro ar flickor. Enheterna menar att franvaron beror pa olika orsaker men kan
till stor del kopplas till elevernas psykiska maende i kombination med andra
svarigheter. Samverkansarbete med andra samhallsaktorer som t.ex. BUP, IFO ar
initierande eller pagaende i vissa fall. Vidare konstaterar enheterna i analyserna
att de elever som har ett storre pedagogiskt och/eller socialt stédbehov ocksa har
storre skolfranvaro. Skolorna har ocksa utifran de lokala forutsattningarna och
behoven utvecklat olika tillvdgagangsatt och rutiner for att mota upp elevernas
behov. Skolornas insatser har exempelvis varit dkad kontakt med hemmet vid
tendenser till franvaro, "ratt” insatser utifran behov som framkommit vid analys i

utredningsarbete, skolrobot mm.

4. Skolpliktsbevakning - anmalan till huvudman
Om en elev har upprepad eller langre franvaro ska rektorn, oavsett om det ar

fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att frdnvaron skyndsamt utreds om det
inte ar obehdvligt. Nar en skolpliktig elev gar pa en skolenhet med annan
huvudman an hemkommunen ska huvudmannen snarast lamna uppgift om att
utredning om elevs franvaro har inletts till hemkommunen. Hemkommunen ar
enligt skollagen den kommun dar eleven ar folkbokford, eller om folkbokforing
saknas i Sverige den kommun dar eleven vistas. Nar skolan beslutar att géra en
franvaroutredning kring en elev ska rektor, enligt skollagen anmala franvaro till

hemkommunen.
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| Bollebygds kommun ar det verksamhetschefen for elevhélsan som har det
huvudsakliga ansvaret for skolpliktsbevakningen samt att ta emot alla
anmalningar fran kommunens rektorer.

Nar anmalningarna inkommit har verksamhetschefen i uppdrag att sammanstélla
dessa for att sedan rapportera vidare till namnden. Samtidigt har rektorerna

mojlighet till rdd och stdd fran verksamhetschefen for elevhélsan i deras fortsatta

arbete att framja elevernas narvaro.

Tabell 3. Anmadalan till utbildningsnamnden, som huvudman for skolan, under

perioden augusti -december 2024

Antal elever

Antal som

anmalningar anmalningarna
Enhet ht 2024 avser ht 2024
Bollebygdskolan F-3 0 0
Bollebygdskolan 4-6 12 12
Bollebygdskolan 7-9 16 15
Tollsjoskolan 2 2
Orelundskolan 2 2
Bollebygds anpassade
grundskola 1 1
Total 33 32

Tabell 4. Anmadalan till utbildningsnamnden som hemkommun men ej huvudman

under perioden augusti — december 2024

Enhet - skola Antal
elever
Gaddenskolan 0
Andra fristaende 0
Andra kommunala 0
Totalt 0

Nar det galler antalet anmalningar till huvudman &r det stor skillnad mellan

enheterna i kommunen. Bollebygdskolan 7-9 har under méatperioden augusti -
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december 2024 anmalt 15 elever till huvudman. 74% av de inkomna
anmalningarna galler flickor och bara 26% pojkar.

Samtliga av kommunens arskurser F-3 har inga eller ett fatal anméalningar medan
kommunens arskurser 4-6 tillsammans har anmalt 13 elever, dar fordelningen

mellan konen ar jamnt fordelad.

5. Sammanfattning och analys
Statistiken visar att skolfranvaro tenderar att 6ka under arskurs 4 pa

mellanstadiet for att sedan med tiden och speciellt pa hogstadiet bli allt storre. |
jamforelse med foregdende |dsar har den storsta minskningen av franvaro skett i
arskurserna F-6. | arskurs 7-9 daremot har franvaron 6kat, speciellt i intervallet
50%-100%. | utredningen: Saknad! Uppmarksamma elevers franvaro och ageral!
(SOU 2016:94) redogors for att franvaro tidigt under elevers skoltid &r en
riskfaktor for att franvaron skall fortsatta och till och med 6ka aven i hogre
arskurser.

| de samtal som forts mellan verksamhetschefen for elevhalsan och rektorer
beskriver enheterna att de arbetar aktivt med fragor som framjar skolnarvaro med
hjalp av olika insatser som moter elevernas behov. De ger olika exempel pa
generella projekt och arbetssatt. Exempelvis har Bollebygdskolan F-3 under
hostterminen arbetat intensivt med att 6ka samverkan mellan skola-hem med
fokusomrade skolnéarvaro. Arbetet har bland annat syftat till att arbeta
forebyggande med elevernas valméaende vilket i sin tur har haft effekt och
minskat berdrda elevers skolfranvaro. Nagon utvardering av detta arbete har inte
skett, men rektorernas uppfattning ar att arbetet ar en framgangsfaktor. Andra
viktiga faktorer som skolorna ndmner ar engagerade larare som har god relation
med eleverna och vardnadshavare. Rektorerna namner aven att skolornas
organisation bidrar till att det finns flera viktiga vuxna som éar kopplade till
klasserna och som i sin tur gynnar elevernas mojlighet att hitta en vuxen som de

kan prata med.

Pa Bollebygdskolan 7-9 finns nagra elever med mycket hog franvaro som enheten
inte lyckas vanda trots stora anstrangningar. Skolan samverkar med olika
instanser for att 6ka eleverna narvaro. Elevernas skolfranvaro har olika orsaker
som bland annat kan forklaras av faktorer i skolan. Det framgar i samtal med

skolans rektor att franvaroutredningar visar att elevernas skolnarvaro paverkas av
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skolans forméaga att skapa tillgangliga larmiljder for alla elever. Pa
Bollebygdskolan 7-9 har anpassningar gjorts i den fysiska larmiljon, men for att
skolan ska verka som en friskfaktor behodver undervisningen tillgangliggoras i
annu storre utstrackning dven inom den pedagogiska och sociala larmiljon. Har
behovs ett fortsatt utvecklingsarbete for att skapa en halsoframjande skola dar
skolan ar en friskfaktor som bidrar till elevers hélsa. Goda skolresultat foder god

hélsa och omvént.

| samtal med rektorerna har det kommit fram att rektorerna har olika
"nyckelpersoner” som ar involverade i det systematiska narvaroarbetet.
Exempelvis kan kurator, specialpedagog, speciallarare tillsammans med ansvarig
pedagog och rektor driva arbetet. | utredningen: Saknad! Uppméarksamma elevers
franvaro och agera! (SOU 2016:94) redogérs elevhélsans roll nar det galler att
framja narvaro och forebygga franvaro utifran sitt halsofrdmjande och
forebyggande uppdrag. Elevhalsan som helhet och dess olika yrkesgrupper ar
viktiga nar det galler narvaroarbetet pa skolorna. Elevhélsan har kunskap om
faktorer som kan bidra till frdnvaro och om vad som framjar psykisk héalsa och
larande. Enligt Skolverket ska elevhalsan ha en tydlig och utvecklad roll i arbetet
med franvaro. Samverkan med elevhélsan &r viktig for att skolans personal ska
kunna fa stéd i sitt arbete med franvaro.

Har visar praxis att kurator behdver pa ett eller annat satt vara en "nyckelperson”
i detta arbete tillsammans med eleven sjalv, vardnadshavare och pedagoger.
Kuratorsarbete bygger pa ett systemteoretiskt perspektiv dar olika system med
relationer mellan manniskor paverkar varandra och ar darfor avgérande for att
forsta helheten. Kurator kan vara en viktig samtalspartnern for samtliga

inblandade i narvaroarbete.

| genomlysningen av skolornas upprattande av franvaroutredningar framkommer
att det finns en stor skillnad mellan kommunens enheter. Visa enheters
narvarostatistik i SchoolSoft stdmmer 6verens med antal "uppméarksamma”
och/eller upprattade "franvaroutredningar” vilket tyder pa att dessa enheter har
narvaroarbetet under kontroll. Hos andra enheter ar narvaro rapporterad av
mentor via SchoolSoft men "uppmarksamma” och/eller uppréattade

"franvaroutredningar” ar ej genomforda. Ansvarig rektor ndmner lararnas
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arbetsbelastning som en orsak till att dokumentationen ej ar genomford.
Undertecknad kan med detta konstatera att framtagen riktlinje ej foljs vilket
paverkar bade det systematiska kvalitetsarbete, elevernas narvaro och dven pa
sikt deras maluppfyllelse. Pa forekommen anledning kommer verksamhetschefen
for elevhalsa gora en genomlysning av alla enheters franvarodokumentationen

under varterminen 2025.

Slutsatsen utifrdn samtal med enheternas rektorer ar det tydligt att det framjande
och forebyggande arbetet som ar direkt kopplat till skoln&rvaro finns i varierande
grad pa vara enheter men behdver utvecklas. Skolorna skulle bland annat behdva
folja upp och utvardera sina insatser pa individ- och gruppniva. Det ar forst da vi
kan se vad som gor en insats framjande eller forebyggande och vilka insatser som
direkt kan kopplas till en 6kad skolnarvaro. En forklaring till att arbetet och
insatserna ibland kdnns hoppldst ar att skolorna har en viss tendens att se pa
skolnéarvaro ur ett problemorienterat perspektiv. Detta innebéar att fokus riktas
mot det som inte fungerar, som ar avvikande och som ska atgardas.
Skolfranvaroproblematiken kopplas till eleven som individ, vilken utreds for att
hitta insatser som syftar till for att minska franvaron pa individniva. Om skolorna i
storre utstrackning skulle bedriva arbetet utifran ett salutogent perspektiv och
fokusera pa de faktorer som framjar och sakerstéaller narvaro snarare dn vad som
orsakar franvaro skulle enheterna i ett tidigare skede kunna satta in mera
relevanta atgarder. Har skulle skolorna behova fokusera mera pa KASAM och de
friskfaktorerna som gor att eleverna ar narvarande i undervisningen.
Forskning visar att det ar viktigt att arbeta med féljande faktorer:

e helhetsperspektiv och systematik i arbetet med narvaro i skolan

e ettt gott skolklimat

e framjande och forebyggande elevhéalsoarbete

e trygga dvergangar mellan skolformer

e dialog och samverkan med vardnadshavare och det omgivande samhallet.

6. Referenser
Gren Landell, M. (2016) Saknad! Uppmérksamma elevers franvaro och agera.

Stockholm: Regeringskansli

Saknad! Uppmarksamma elevers franvaro och agera, SOU 2016:94
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Forslag pa Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor i Bollebygds
kommun 2025-2030

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att anta Skolbiblioteks plan for forskolor och skolor i

Bollbygds kommun 2025-2030

Arendet
Forslag pa Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor i Bollebygds kommun 2025-

2030 syftar till att vagleda rektorer, pedagoger och bibliotekarier hur kommunens
skolbibliotek ska arbeta for lasning och bildning hos barn och unga under 2025-2030.
| planen synliggdrs viket ansvar som aligger utbildningsforvaltningen, rektor, kultur-
och fritidschef samt skol- och folkbibliotekarie for att skolbiblioteket ska verka

lasframjande, stéarka elevernas sprakliga formaga och skapa laslust hos barnen.

Den 1 juli 2025 trader &ndringar i skollagen géllande skolbibliotek i kraft. Andringarna
syftar till att starka elevers tillgang till ett &ndamalsenligt skolbibliotek. | enlighet med
andamalsparagrafen i bibliotekslagen (Bibliotekslag, 2013:801, 2 §) ska skolbibliotek
verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Utover de &ndamalen ska ett skolbibliotek
framja elevernas lasande och medie- och informationskunnighet. Skolbibliotek ska
ocksa framja litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning

och forskning samt kulturell verksamhet i ovrigt. | den nya skollagen star det ocksa

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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KOMMUN 2025-01-27

att huvudmannen ska ha en skolbiblioteksplan dar det framgar hur huvudmannen ska

arbeta for att nd andamalen med skolbiblioteksverksamheten.

Ekonomiska forutsattningar
Planen paverkar inte befintlig verksamhet, utan kommer bidraga till en tydligare

riktning for skolbiblioteken

Barnkonsekvensanalys
Skolbibliotek ar en viktig del i barns larande. Tillgang till skolbibliotek bidrar positivt i

det lasframjande arbetet. Forskolan &ar egentligen inte en del av skolbiblioteken enligt
skollagen. For att fa en rod trad i det lasframjande arbetet har forvaltningen valt att

ta med forskolan i planen.

Beslutsunderlag
- Forslag pa Skolbiblioteks plan forforskola och skola i Bollebygds kommun

2025-2030, 2025-01-27
- Tjansteskrivelse, 2025-01-27

Skickas till
Skolbiblioteken

Rektorer for forskola och skola

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson Robert Hagstrom
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Sida 25 av 140



3 (3)

BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-01-27
Forvaltningschef Enhetschef kultur och fritid
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Sida 26 av 140



BOLLEBYGDS Styrdokument 1(7)

2025-01-27XX
KO'M MUN Faststilld: Utbildningsndamnd

Giiller for: Utbildningsforvaltningen
Dokumentansvarig: Kultur- och
fritidschef

Dnr :

Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor
i Bollebygds kommun 2025-2030

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommune%@(lfgll;jt}ygc\ijs%m



2(7)

Innehallsforteckning

INLEDNING.....cevetevereueueueesstststssssssssesesssessssssssssssssesesssssssssssssssesesesssesssssessssssssesesesesssesesesessnsssnsnsssssssssssesens 3
OVSERGRIPNADE MALSATTNINGAR ......c.cceetrtrtrertresssaesesessssstssssssssssesesssssssssssssssssssessssssnssssssssssssessssssnsssssans 3
FORSKOLA........ceeeveeeeeereetetesesseeesesesensssssenssssssessesesssseesentssssessassnsessnsessesentensssensesessesessessensssensesessessnsensssens 4
BARNBIBLIOTEKARIEN PA FOLKBIBLIOTEKET ANSVARAR FOR ATT: tivvuuuuieeetttrrnneseeeresssnnseeesssssnnsessssssmmnsesesssssmmssesssssssnnnnsees 5

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN ANSVARAR OVERGRIPANDE FOR ATT: 1uuuieeiiierruiieeeeererstnneeeeeeressnnesesessssssnseesssssssnesessssssssnnneeees 6
UPPFOLINING OCH UTVARDERING......ccucieuiireeiieeereesnisesssesssssesssessssssessssssssssessssssssssessssssssssessssssssssessssssanss 6

Sida 28 av 140



3(7)

Inledning

Bollebygds skolbiblioteksplan finns for att vigleda rektorer, pedagoger och bibliotekarier
hur kommunens skolbibliotek ska arbeta for lasning och bildning hos barn och unga under
2025-2030. I planen synliggors viket ansvar som aligger utbildningsforvaltningen, rektor,
kultur- och fritidschef samt skol- och folkbibliotekarie for att skolbiblioteket ska verka
lasframjande, stirka elevernas sprikliga forméga och skapa ldslust hos barnen.

Enligt Bibliotekslagen (SFS 2013:801, 17§) ska alla kommuner och landsting anta en
biblioteksplan for sin verksamhet. Frén den 1 juli 2025 ska dven skolan ta fram en plan for
skolbiblioteken. Andringen i lagen innebir ocksé bland annat att det finnas indamalsenligt
skolbibliotek med fackutbildad personal i nérhet till alla skolor. Planen antas av Bollebygds
kommunfullméktige. Skolbiblioteksplanen ska lyfta verksamhetens inriktning och
overgripande mal. En viktig del dr mojligheten till uppfoljning av skolbiblioteksplanens
uppsatta mal.

Skolbiblioteksplanen &r framtagen pa uppdrag av utbildningsforvaltningen i samarbete
mellan representanter frdn kommunens forskolor, grundskolor, anpassad grundskola och
kommunens folk- och skolbibliotek.

Skolbiblioteksplanen omfattar ren 2025-2030 och berdr alla skolbibliotek 1 kommunens
regi, det vill sdga Bollebygdskolans bibliotek som besoks av elever fran Bollebygdskolan -9
och anpassad grundskola, T6llsj6 folk- och skolbibliotek som besoks av elever fran f-6 pé
Tollsjoskolan, och Orelundskolans bibliotek som besoks av elever fran f-6 pa
Orelundskolan. Kommunens forskolor #r inkluderade i skolbiblioteksplanen och samverkar
direkt med barnbibliotekarien pa folkbiblioteken.

Med skolbibliotek avses biblioteksrummet, skolbibliotekarierna och skolbibliotekets
verksamhet. Skolans storlek och elevunderlag ger vigledning 1 behovet av bemanningsgrad.

Skolbiblioteksplanen dr indelad i fyra delar;
+  Overgripande malsittningar

» Forskola
» Skola; arskurs F-9 och anpassad grundskola

*  Uppfdljning och utvérdering

Ovsergripnade malsittningar

Att kunna ldsa och ha tillgang till information &r demokratiska rittigheter enligt FN:s
konvention om barns réttigheter (2018:1197). Barn och unga behdver kunna omvandla
information till kunskap for att bli delaktiga i ett demokratiskt samhélle.

En stark ldskultur och inbjudande ldsmiljo 1 forskola och skola stirker barns och ungas
sprak- och kunskapsutveckling samt inspirerar till 6kad fritidsldsning. Skolbibliotekarierna 1
Bollebygds kommun samverkar med pedagogerna for att fradmja laslusten hos barn och unga,
bade genom att vicka laslusten hos de yngsta barnen och att sedan bidra till att eleverna
bibehaller sin ldslust upp i dldrarna. Skolbibliotekarierna inspirerar och motiverar eleverna
till ldsning, bjuder in till ldsfrimjande aktiviteter och stottar elever och pedagoger i

Sida 29 av 140



4(7)

skolverksamheten. Biblioteken tillhandahaller ett brett utbud av medier, och barn och unga
har inflytande dver bibliotekens inkop.

I Bollebygds kommun finns skolbibliotek med utbildade bibliotekarier pd kommunens
kommunala skolor. Pa skolbiblioteken arbetar bibliotekarier som &r anstéllda av kommunen
med placering pa respektive skolbibliotek. Ddrmed har de en forankring i folkbiblioteket och
ett ndra samarbete med bibliotekets barnbibliotekarie, samtidigt som de har en rotad
anknytning till skolan i och med placeringen och delaktigheten i den dagliga samverkan. Den
valfungerande skolbiblioteksverksamheten bygger pa samverkan mellan rektorer, pedagoger
och skolbibliotekarier. Skolbiblioteket dr en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och
utvirderas enligt rutin. Eleverna ska ges likvérdig tillgang till litteratur, skolbibliotek och
skolbibliotekarie oavsett vilken skola de gar pa.

Skolbiblioteken medverkar till att alla barn och unga ges likvérdig tillgéng till litteratur och
medier. Det gors dels genom att medier erbjuds 1 format som mgjliggér ldsning via 6ron,
6gon och fingrar, dels genom att biblioteken tillgdngliggdr medier pa flera olika sprék i
samverkan med méngspraksbibliotekarie pa folkbiblioteket. Barn och unga 1 behov av
anpassad ldsning och stottning &r en prioriterad grupp.

Skolbibliotek stirker eleverna i deras anvéndning av digitala verktyg sdsom Legimus,
bibliotekets digitala tjanster (tillexempel appar och hemsidor) och sékning 1
informationsdatabaser, samt bidrar till elevernas forstaelse av kallkritik och kalltillit.

Skolbiblioteket som rum har en betydande inverkan pa elevernas vilmaende genom att vara
en lugn och trygg plats att besoka under skoldagen, dér elever kan dgna sig at studier och bli
sedda av en vuxen som inte har en beddmande pedagogisk funktion. Skolbibliotekarien har
saledes en viktig social roll i skolan.

Att mota bocker och gora lasning till en sjélvklar del av vardagen fran tidig alder ar
grundldggande. Att ge eleverna mojligheten att fA med sig en bok hem i ryggsidcken som de
tillsammans med sina vuxna kan ldsa under eftermiddagen. Barn som blir hoglésta for under
sin uppvéxt far ett sug efter att hora berittelser, vilket dr en stark drivkraft da de sjdlva ska
borja ldsal. Hoglasningens positiva effekter dr manga; ett 6kat ordforrad, en dvning i att
aktivt skapa bilder med hjélp av fantasi, att fa chans att bearbeta egna upplevelser genom
karaktirernas upplevelser, och att fa en 6dmjukhet och forstielse for andra ménniskor. I
denna skolbiblioteksplan &r forskolan den plats dir arbetet tar sin borjan.

Forskola

I Bollebygds kommun finns det en pedagog pa vardera forskoleenhet som arbetar tio procent
av sin arbetstid i samverkansgruppen skriv-, lds- och sprikutvecklare (SLS). SLS stravar
efter att medvetet och systematiskt utveckla arbetet med barns sprak-, las- och
skrivutveckling utifran aktuell forskning inom omraden med relevans for undervisning. SLS
stottar kollegor i att utveckla de pedagogiska miljoerna som beror sprak-, las- och
skrivutveckling pa enheterna. SLS-gruppen samverkar med barnbibliotekarien runt sddant
som ror sprék, lds och skrivutvecklande aktiviteter.

Pa varje forskola finns det hallbibliotek dér barn och vardnadshavare kan lana med sig
bocker hem som de sedan kan aterldmna i forskolans hall. Syftet med hallbiblioteken ar att

" Fast, Carina. (2015) Laslust i hemmet. Natur & Kultur.
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stimulera hoglidsning och vicka ldslusten 1 hemmen sé att barnen fér chans att mota fler
lasande forebilder. Bockerna i1 hallbiblioteket kommer fran huvudbiblioteket och
barnbibliotekarien stottar 1 urval och utlan.

Barnbibliotekarien pa folkbiblioteket ansvarar for att:
» samverka med SLS och pedagoger for att verka ldsfrimjande, stirka barnens
sprakliga forméga och skapa ldslust hos barnen

* 1isamarbete med SLS och pedagoger sékerstélla att barnen dr bekanta med konceptet
bibliotek och far mojlighet att besoka folk- eller skolbiblioteket

* dela med sig av lasframjande aktiviteter och kunskaper till pedagoger pé forskolorna
for att ge barnen ldsgliadje

» forse forskolorna med bocker utifrdn pedagogernas 6nskemal och stotta vid urval till
den pedagogiska verksamheten savél som till hallbiblioteken

» det finns ett brett utbud av litteratur pa folkbiblioteket

Rektor sakerstaller att:
* det finns forutsittningar for samverkan mellan folkbibliotek och forskola

» sprék, lds och skrivutvecklarna far de forutsittningar de behover for att utfora sitt
uppdrag

* det finns forutsdttningar for att skapa lugna och inspirerande ldsmiljoer 1 forskolorna
dér hoglasning och samtal kan ta plats

* informera nyanstélld personal om skolbiblioteksplanen och nuvarande samverkan

Kultur- och fritidschef sakerstaller att:
» Dbibliotekens verksamhet dr utformad sa att bibliotekarierna har mojlighet att ta emot
besok av forskolor samt tid att stotta pedagoger vid urval av litteratur

»  folja upp samverkan mellan forskola och barnbibliotekarie

Utbildningsforvaltningen ansvarar dévergripande for att:
» det finns en likvirdig biblioteksservice till kommunens alla forskolor 1 form av
medieanslag och personella resurser

Skola

For att bibehalla och utveckla den lidslust som grundlagts under forskoledren ska vi enligt
skollag och laroplan tillhandahalla vilfungerande skolbibliotek.

Skolbibliotekarien ansvarar for att:
o dela med sig av sin kompetens inom lds- och sprikutveckling

e patala och anvinda lasframjande metoder i syfte att vicka och bibehalla elevernas
laslust, samt forbéttra deras ldskondition

o stddja elever i behov av anpassningar eller sarskilt stod
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tillgodose och framja ldsning pa4 modersmalet samt synliggora elevernas
flersprékighet tillsammans med mangspraksbibliotekarien

utveckla och dela med sig av sin kompetens inom medie- och informationskunnighet,
informationssokning, kallkritik samt kalltillit

vérna elevers integritet i skolbibliotekets verksamhet 1 enlighet med rddande
lagstiftning

utveckla och folja upp verksamheten i dialog med pedagoger, rektorer och kultur-
och fritidschef

Rektor sdkerstaller att:

personal pé skolan och fritidshemmet anvinder skolbiblioteket i undervisningen och
ges tid for samverkan i planering och utformning av biblioteksverksamheten

folja upp skolbiblioteksverksamheten utifran skolbiblioteksplanen

Kultur- och fritidschef sakerstaller att:

skolbibliotekens verksamhet &r utformad efter respektive skolas behov

skolbiblioteksmiljon dr &ndamélsenlig, tillgdnglig, inkluderande, samt har plats for
samtal och studier

bemannade skolbibliotek bibehalls i Bollebygds kommun, samt att biblioteken dven
fortsattningsvis bemannas med fackutbildade bibliotekarier for att tillgodose
elevernas tillgéng till védlfungerande skolbibliotek

tillgodose Gppettider, bemanning och dvriga resurser som mojliggor att
skolbibliotekspersonalen aktivt kan bidra till elevernas sprak- och
kunskapsutveckling i samarbete med 6vrig pedagogisk personal

ge alla skolor tillgang till ett gemensamt bibliotekssystem som elever och pedagoger
har tillgang till

folja upp skolbiblioteksverksamheten utifran skolbiblioteksplanen

Utbildningsforvaltningen ansvarar overgripande for att:

det finns likvérdig skolbiblioteksservice till kommunens alla skolor i form av
medieanslag och personella resurser

Uppfoljning och utvardering

Planen ska anvéndas for planering av arbetet med skolbibliotek samt samverkan med
forskolorna.

Uppf6ljning av skolbiblioteksplanen sker arligen i dialog med pedagoger, rektorer, personal
fran biblioteket samt kultur- och fritidschef. Detta ska ske pd initiativ av kultur- och
fritidschef. Utvirdering sker infor revidering av skolbiblioteksplanen 2030 och utgor ett av
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underlagen for en ny skolbiblioteksplan. Ansvaret for att utvarderingen av planen aligger
kultur- och fritidschefen.
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Ansodkning av investeringsbidrag 2025

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att bevilja bidrag till

Arendet
Foreningar kan ansdka om bidrag till olika projekt sa som renovering av klubbhus,

nybyggnation, inkop av dyrare redskap, ny ritade orienteringskartor med mera.
Utbildningsnamnden prévar varje enskild ansdkan utifran avsatta medel. Enskilda
beslut ar inte normgivande. Infor 2025 har reglerna for bidraget justerats. Ansokan
om bidrag ska vara inskickat till kommunen senast den 31 januari det aret bidraget

onskas.

Foljande ansdkningar har inkommit:

Hestrafors IF (solpaneler och bergvéarme) 304 218 kr
Hestrafors IF (laktare) 55 000 kr
Hestrafors IF (kostnadskrdvande redskap, grasklippare) 30 000 kr
Hultafors bygdegard (renovering stationshuset ar 2 av 3) 320 000 kr
Bollebygds hembygds- och fornminnesforening (staket) 30 000 kr
Totalt ansokt belopp 739 218 kr

Tidigare beviljade investeringsbidrag:

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Hestrafors IF 2016-2024 (bla. renovering av klubbstuga, grasklippare, elljusspar)
458 528 kr
Bollebygds hembygds- och fornminnesférening 2016-2024 (bla. fasadrenovering)
96 000 kr
Hultafors bygdegard 2024 (bla. fasad- och fonsterrenovering)
170 000 kr

Ekonomiska forutsattningar
Budget for investeringsbidrag uppgar till 402 tkr/ar. Utbildningsnamnden beslutar

arligen hur dessa medel ska fordelas.

Barnkonsekvensanalys
Det finns vissa svarigheter att géra en barnkonsekvensanalys pa inkomna

ansokningar. Da ansokningar paverkar barn, direkt eller indirekt. Givet ar att de
ansokningar som har inkommit fran Hestrafors IF gynnar barn i storre utstrackning
genomfort med de Ovriga ansdkningarna. Med det i beaktande, s& &r hembygd inte
nagot som bara innefattar datid, utan hembygd ar ndgot som skapas nu. Det vill sédga

barn skapar sin hembygd under tiden de lever den.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse, 2025-02-07

e Ansodkningshandling Hestrafors IF 2024/69

e Ansodkningshandling Hestrafors IF UN2025/38

e AnsoOkningshandling Hestrafors IF UN2025/37

e Ansokningshandling Hultafors bygdegard UN2023/41

e AnsoOkningshandling Bollebygds hembygds- och fornminnesférening

UN2025/36
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Skickas till

Hestrafors IF
Hultafors bygdegard

Bollebygds hembygds- och fornminnesférening

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsfdrvaltningen

Johan Berntsson Robert Hagstrom
Forvaltningschef Enhetschef kultur och fritid
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-07
Lisa Johansson | Ekonom Dnr 182370

0734-64 70 40 |

lisa.johansson@bollebygd.se

Uppfoljningsrapport per februari 2025

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner uppféljningsrapport per februari 2025

Arendet
Enligt kommunfullméaktiges beslut per 11 februari 2016 ska en manadsuppféljning

redovisas per februari, april och oktober. Denna rapport utgdr utbildningsndmndens
del i den kommunovergripande rapporten. Rapporten innehaller en ekonomisk

sammanstallning och arsprognos.

Ekonomiska forutsattningar
Namnden prognostiserar ett 6verskott pa 2,2 mnkr for helaret. Kultur och fritid

prognostiserar underskott. Resterande verksamheter prognostiserar ett nollresultat

eller dverskott.

Barnkonsekvensanalys
Budget ar ett medel for att nad malet att alla barn och elever ska fa tillgang till en

likvardig utbildning av god kvalitet och mojlighet att ta del av kultur- och
fritidsaktiviteter.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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KOMMUN 2025-03-07

Beslutsunderlag
e Uppfoljningsrapport per februari 2025, Utbildningsnamnden, Tjansteskrivelse

e Uppfdljningsrapport per februari 2025, Utbildningsndmnden, Rapport

Skickas till
Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson Lisa Johansson
Forvaltningschef Ekonom
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Utbildningsforvaltningen

Uppfoljningsrapport per februari 2025

Utbildningsnamnden
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se

kommunen@bollebygd.se
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Ekonomi

Ekonomiskt utfall och prognos

Perioden Helar
2024 2025 2024 2025
Utf. Utf. Budg. | Awvik. Utf. Prog. | Budg. | Awvik.
Namnd -0,1 -0,2 -0,2 0,0 -0,7 -0,8 -1,0 0,2
Kultur & Fritid -1,5 -1,4 -2,1 0,77 -13,0 -12,7 -12,5 -0,2
Forskola -12,3] 12,5 -13,1 0,71 -759 -73,9 -74,9 1,0
Fritidshem -3,5 -3,6) -3,8 0,20 -21,6 -21,9 -221 0,2
Grundskola 27,7  -271 -27,3 0,2l -155,9 -153,7] -152,2 -1,5
Anp. grundskola -2,2 -2,5 -2,5 0,1 -15,6 -14,5 -14,7 0,2
Gymnasie -9,9 -8,7] -9,2 0,5 -53,00 -53,9 -54,7 0,8
\Vuxenutbildning -0,4 -0,4 -0,7] 0,3 -2,1 -2,4 -3,9 1,5
Gemensamt -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -1,0 -0,7 -0,7 0,0
-57,77 -56,4 -59,1 2,7 -338,7| -334,5 -336,7 2,2

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden forra aret,
for aret, budgeten och avvikelsen dem emellan. Utfallet av nettokostnader
foregaende ar, prognostiserade nettokostnader for helaret, budgeten for helaret
samt det prognostiserade helarsresultatet. Sista kolumnen visar den totala

nettokostnaden foregaende ar.

Namnd
Namnden prognostiserar ett dverskott pa 0,2 mnkr for helaret. Prognosen
baseras pa foregadende ars utfall samt en bedémning av utfallet i januari och

februari.

Kultur/fritid

Kultur och fritid prognostiserar ett underskott pa 0,2 mnkr for helaret.
Underskottet kommer av 6kade utbetalningar aktivitetsbidrag pa grund av dkat
antal aktiviteter hos foreningarna. Det kan komma att 6ka ytterligare.
Underskottet for aktivitetsbidrag var 0,5 mnkr 2024. Antalet aktiviteter hos
foreningar 6kar med befolkningsdkningen. Under pandemin minskade
aktiviteterna, for att nu 6ka markant. Ingen budget for aktivitetsbidrag har
tillskjutits verksamheten sett till befolkningsdkning under aren.

Antingen behdver budget tillskjutas 2026, budget omfoérdelas fran andra
verksamheter eller sé behover utbetalning av stoden stoppas nar budget ar slut.

Om resterande verksamheter under namnden skulle redovisa nollprognos, skulle
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de krasst behova gora besparingar for att kompensera for underskottet i

aktivitetsbidrag till foreningar.

Forskola

Verksamheten forskolan prognostiserar ett storre dverskott pa 1,0 mnkr for
heldret. Verksamheterna har lagre personalkostnader &n budgeterat de
inledande tva manaderna. Inget i verksamheternas prognos och planering tyder
pa 6kande personalkostnader framat varen eller andra halvaret. Den andra
delen av Overskottet i prognosen kommer fran central buffert.

Kopta och salda forskoleplatser prognostiserar sammanslaget ett underskott.

Kommunen koper fler platser an budgeterat.

Fritidshem
Verksamheten fritidshem prognostiserar ett mindre 6verskott pa 0,2 mnkr for
heldret. Enheterna har gemensamt ett underskott i prognosen. Overskottet

kommer av central volymbuffert och ett dverskott fran kopta och salda platser.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett underskott pa 1,5 mnkr pa helaret.
Underskottet kommer fran for hoga personalkostnader jamfért med budget.
Flera enheter fick inte till en nollbudget for aret, utan har fortsatt anpassningar
att gbra under aret for att komma i budget i balans. Nagra enheter och
elevhalsan prognostiserar ett nollresultat eller ett mindre 6verskott.

Central buffert minskar underskottet nagot.

Kopt och sald verksamhet prognostiserar ett 6verskott dar dverskottet kommer

av forskoleklass. Grundskolan visar ett mindre underskott.

Anpassad grundskola
Verksamheten anpassad grundskola prognostiserar ett dverskott pa 0,2 mnkr.
Overskottet kommer av den centrala volymbufferten. Enheten samt kdpt och

sald verksamhet prognostiserar ett nollresultat.
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Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett dverskott pa 0,8 mnkr. P4
grund av foregdende ars underskott pa gymnasiet och ett till hdsten 6kande
antal elever i anpassat gymnasie har budget omfordelats till gymnasiet.

Kopt gymnasie prognostiserar ett mindre dverskott och beror pa att kostnader
inkomna for januari och februari ligger ndgot under budget och man ser ingen
okning mellan det antal som gar ut trean i gymnasiet nu till varen jamfort med
de nior som ska boérja gymnasiet till hosten. Huruvida de véljer utbildningar som
kostnadsmassigt motsvarar den kostnad treorna genererat vet verksamheten
forst 15:e september.

Anpassat gymnasie prognostiserar ett overskott. Budget flyttades till
verksamheten infor i ar pa grund av det 6kande antal elever till hdsten samt de
stora prisokningarna pa programmen till 2024. Budgeten berdknades med
indexuppréakning pa programkostnad per manad for 2024. Boras stad fakturerar
dock helarspriset i tio manader, i terminsfaktura, vilket gor att den budgeterade
kostnaden for juni och juli inte kommer faktureras for, darav dverskottet.

IM prognostiserar ett nollresultat.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett dverskott pa 1,5 mnkr for
heldret. Sdsom beskrivet tidigare rapporter vet verksamheterna kostnaderna for
kopt vuxenutbildning forst nar fakturorna kommit. Pa grund av det baseras
prognosen pa 6kat/minskat soktryck sett till foregdende ar och sett till
foregaende ars utfall. Verksamheten har inte upplevt forandrat soktryck jamfort

med foregdende ar och prognosen har saledes lagts som 2024 ars utfall.

Gemensamt
Verksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret. | verksamheten ingar
andel personalkostnader for de som arbetar mot namnd, hyra och el for

Vinkelvagen samt inkdp av inventarier for densamma.
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Sammanstallning prognoser under aret

feb apr aug okt bokslut | avvikelse
Namnd 0,2
Kultur & Fritid -0,2
Forskola 1,0
Fritidshem 0,2
Grundskola -1,5
Anp. grundskola 0,2
Gymnasie 0,8
Vuxenutbildning 1,5
Gemensamt 0,0
Totalt 2,2
Procent av budget | 0,65%

Prestationer

Prestationer for Utbildningsnamnden 2025 P;z?t;‘ Utfall Férin- | Utfall Utall

’F*”ta' barn och elever helar | 2024 | dring | 2023 | 2022
olkbokférda i Bollebygds kommun 2025

Barn i forskola 526 531 -5 519 530
- varav képt verksamhet | 27| 27| 0| 28 | 37
- sald verksamhet 4 4 0 10 10

Elever i fritidshem 488 479 9 509 530
- varav képt verksamhet | 105 | 106 | -1 114 | 118
- sald verksamhet 9 9 0 10 9

Elever i forskoleklass 122 107 15 111 120
- varav képt verksamhet | 23| 23| 0| 26 | 28
- sald verksamhet 1 2 -1 2 2

Elever i grundskola ar 1-9* 1165 1174 -9 1186 1202
- varav képt verksamhet | 188 197 | 9| 201 205
- sald verksamhet 18 21 -3 23 23

Elever i anpassad grundskola 17 16,8 0,2 17,3 16,6
-varav omvént integrerade anpassad grund | 0,5 | 0 0,5 1] 2

Under utredning (volymbuffert) | 2| 0 2 2,5| 5
- varav kopt verksamhet | 2| 2,5 -0,5 3| 2,3
- sald verksamhet | 0| 0 0 0| 0

Elever i fritidshem anpassad grundskola | 55 | 5,4 0,1 55| 6,3
- varav képt verksamhet | 1,5| 1] 0,5| 1]
- sald verksamhet | 0| 0,5| -0,5| 1| 2,5
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Elever i gymnasium | 370 371 -1 371 369
- varav i egen regi | 13 | 10 | 3| 10 | 10
- sald verksamhet 0 1,5 -1,5 1,5 0

Elever i anpassad gymnasieskola 4,8 24 2,4 1,5 3,5

Personal
Utbildningsforvaltningen Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 246 49 295 243 48 291

Andel tillsvidareanstallda (%) 83,4%| 16,6% 100,0%| 83,5%| 16,5% 100,0%

Antal visstidsanstallda 16 4 20 34 9 43

Andel visstidsanstallda (%) 80,0%| 20,0% 100,0%| 79,1%| 20,9%| 100,0%

Antal timavlénade (timmar) 2 247 774 3 021 3130 1128 4 259

Overtid/fylinad/mertid (tim) 422 14,3 56,5 61,5 1,0 62,5

Andel tillsvidare m. heltid (%) 95,1%| 98,0% 95,6%| 955%| 97,9%| 959%

Sjukfranvaro (%) 6,5% 4,0% 6,1% 7,1% 8,3% 7,3%

Sjukfranvaro éver 59 dagar (%) 324%| 10,6%| 29,9%| 36,6% 34,2%| 35,3%

Sjukfranvaro under 31 ar (%) 4,6% 5,5% 4,9% 58%| 255% 10,5%

Sjukfranvaro 31-49 ar (%) 7,3% 5,1% 6,9% 5,0% 6,2% 5,2%

Sjukfranvaro éver 49 ar (%) 5,6% 1,4% 5,0%| 10,6% 6,1%| 10,0%
Forskola Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 97 6 103 97 8 105

Andel tillsvidareanstallda (%) 94,2% 5,8%| 100,0%| 92,4% 7,6%| 100,0%

Antal visstidsanstallda 6 0 6 13 0 13

Andel visstidsanstallda (%) 100,0% 0,0%| 100,0%| 100,0% 0,0%| 100,0%

Antal timavlénade (timmar) 1729 206 1935 2 231 471 2701

Overtid/fyllnad/mertid (tim) 33,4 0,0 33,4 20,0 1,0 21,0

Andel tillsvidare m. heltid (%) 95,9%| 100,0% 96,1%| 96,9%| 100,0%| 97,1%

Sjukfranvaro (%) 8,7% 13,7% 9,0% 6,6% 6,0% 6,6%

Sjukfranvaro éver 59 dagar (%) 21,6%| 252%| 21,9% 13,6% 0,0%| 12,8%

Sjukfranvaro under 31 ar (%) 5,5% 1,4% 5,2% 5,8% 9,3% 6,3%

Sjukfranvaro 31-49 ar (%) 112%  19,7%| 11,8% 6,9% 1,7% 6,5%

Sjukfranvaro éver 49 ar (%) 5,1% 3,9% 5,1% 6,4% 11,7% 6,7%
Skola Perioden innevarande ar Perioden féregaende ar

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 130 39 169 128 36 164

Andel tillsvidareanstallda (%) 76,9%| 23,1%| 100,0% 78,0%| 22,0%| 100,0%

Antal visstidsanstallda 6 4 10 9 15 24

Andel visstidsanstallda (%) 60,0%| 40,0%| 100,0%| 37,5% 62,5%| 100,0%

Antal timaviénade (timmar) 503 568 1071 875 658 1533

Overtid/fylinad/mertid (tim) 8,8 14,3 23,1 41,5 0,0 41,5

Andel tillsvidare m. heltid (%) 94,6%| 97,4% 953% 94,5% 97,2%| 95,1%

Sjukfranvaro (%) 5,7% 2,9% 5,0% 8,2% 8,3% 8,2%

Sjukfranvaro éver 59 dagar (%) 45,8% 0,0%| 39,6%| 45,6%| 43,9% 45,2%
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Sjukfranvaro under 31 ar (%) 0,0% 6,6% 4,3% 57%| 32,7%| 15,0%
Sjukfranvaro 31-49 ar (%) 5,0% 3,1% 4,5% 3,8% 5,9% 4,3%
Sjukfranvaro éver 49 ar (%) 7,1% 1,4% 6,0%| 15,6% 52%| 13,4%

Utbildningsférvaltningen jan-feb. 2025 jamfort med 2024

Antal tillsvidareanstéllda har 6kat nagot fran 291 till 295.

Antal visstidsanstéallda har minskat markant fran 43 till 20.

Timavlonade timmar har minskat avsevart fran 4258,55 till 3020,92.
Overtid/fyllnad/mertid har ocksa minskat fran 62,5 timmar till 56,51 timmar.
Sjukfranvaro har forbattrats totalt sett, fran 7,32% till 6,11%.

Forskola

Antal tillsvidareanstéallda har varit relativt stabilt, en liten minskning fran 105 till
103.

Antal visstidsanstéallda har minskat fran 13 till 6.

Timavlonade timmar har minskat fran 2701,47 till 1935,42.

Sjukfranvaro har 6kat fran 6,55% till 8,99%.

Langtidssjukfranvaro (=60 dagar) har dkat fran 12,75% till 21,88%.

Antal tillsvidareanstallda har dkat fran 164 till 169.

Antal visstidsanstéallda har minskat fran 24 till 10.

Timavlonade timmar har minskat fran 1532,58 till 1071.
Overtid/fyllnad/mertid har minskat fran 41,5 till 23,09.

Sjukfranvaro har minskat markant fran 8,19% till 5,04%.

Langtidssjukfranvaro (=60 dagar) har dock 6kat nagot fran 45,15% till 39,57%.

Sammanfattning

Generellt en minskning av visstidsanstéallda och timavlonade timmar i alla
sektorer.

Sjukfranvaron har minskat inom Utbildningsférvaltningen och skola, men ékat i
forskola.

Minskad 6vertid och mer stabila tillsvidareanstaliningar kan tyda pa effektivare

personalhantering eller battre ekonomiskt hanterande...
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-02-21
Johan Berntsson | Utbildningschef Dnr 182011

0734-64 72 14 |
johan.berntsson@bollebygd.se

Arsrapport 2024, Utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner arsrapporten, 2024 och éverlamnar rapporten till

Kommunstyrelsen samt Kommunfullmaktige.

Arendet
Utbildningsndmnden har tagit fram en arsrapport for 2024.

Kommunfullméaktiges mal for utbildningsnamnden éar att placera kommunens skolor i
toppskiktet nationellt, med fokus péa att forbattra undervisningens kvalitet och framja
elevernas trygghet och trivsel. Nyckeltal visar bade framsteg och utmaningar, dar
andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven varierat mellan 72,7% och
77,9% under perioden 2021-2024. Behdorigheten till yrkesprogrammen har efter en
minskning 2022 aterhamtat sig till 87,6% ar 2024.

Undervisningens kvalitet

Insatser inom matematik har gett positiva resultat, men engelska och svenska som
andrasprak (SvA) kraver fortsatt fokus. Behovet av en mer differentierad och
motiverande undervisning ar tydligt, sarskilt for elever med hog franvaro eller psykisk
ohélsa. Inom forskolan anvands metoder som TAKK och bildstéd for att starka

sprakutvecklingen och skapa tillgangliga larmiljoer.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Trygghet och studiero

Arbetet med trygghet och studiero har forstarkts genom enkater och
trygghetsgrupper, vilket har lett till forbattringar i trivsel och konflikthantering.
Atgarder som inférandet av hemklassrum i arskurs 7-9 och anpassningar i méblering
har minskat distraktioner och stress i undervisningen. Anpassade grundskolor arbetar

strukturerat for att skapa trygga miljoer.

Elevhalsa

Samarbetet mellan elevhéalsan och pedagogisk personal har utvecklats, men
utmaningar kvarstar géallande skolfranvaro och behov av 6kade resurser. Grundskola
och anpassad grundskola haller regelbundna elevhédlsomdten for att séakerstélla
individuella anpassningar, medan forskolor arbetar med barnhalsomoten for att tidigt

identifiera och mota barns behov.

Kultur och fritid

Ett 6kat samarbete med Knallebiblioteken har starkt kommunens kulturutbud och
erbjudit battre resurser for bibliotekspersonalens kompetensutveckling.
Renoveringen av idrottshallen och 6kade féreningsaktiviteter efter pandemin, har

varit positiva inslag for kommunens fritidsliv.

Ekonomi

Utbildningsndmnden har statt infor ekonomiska utmaningar, framfor allt kopplade till
hoga personalkostnader och dkade utgifter for kopt verksamhet. Det prognostiserade
underskottet 2024 var betydande, men genom atgarder minskades underskottet till -

1,5 miljoner kronor vid arets slut.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Kommunen arbetar aktivt med att rekrytera och behalla utbildade och behoriga larare
for att sakerstalla kvalitet i undervisningen. For att skapa en hallbar arbetsmiljo ar en
balans mellan krav och resurser nodvandig. Satsningar gors pa att forebygga
krankande sarbehandling och att erbjuda heltidstjanster som norm for att framja

jamstalldhet.
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Ekonomiska forutsattningar
Prognosen forsdmrades kraftigt mellan april och augusti, med undantag for

fritidshem, vuxenutbildningen och centrala verksamheter. Den stérsta forsamringen
skedde inom personalomradet, sarskilt i forskola, anpassad grundskola och
grundskola. Orsaken var att verksamheterna hade sparkrav men inte anpassade sig i
tid, vilket ledde till 6kade underskott under sommaren. Under hdsten fortsatte
problemen da besparingar inte genomfordes i tillracklig omfattning for att

kompensera underskotten fran varen.

Gymnasieverksamheten hade redan i februari ett stort underskott pa grund av fler
elever an budgeterat, 6kade stédinsatser och prisdkningar pa anpassade program.
Prognosen forbattrades dock under aret, framst pa grund av lagre kostnader pa

hosten an prognos samt minskad kostnad for tillaggsbelopp och utokat IKE.

For att hantera underskottet beslutades atgarder i september, inklusive inképsstopp
och restriktivitet vid personalrekrytering. Inkopsstoppet hade begransad effekt
eftersom manga bestéllningar redan var gjorda, men personalnedskarningar ledde till
en besparing pa 1,6 mnkr jamfér med delarsprognos. Minskade kostnader for kdpt
verksamhet, framst inom gymnasiet, bidrog till att minska underskottet med
ytterligare 1,2 mnkr. Trots dessa atgarder kvarstod en viss obalans i budgeten, -1,5

miljoner.

Barnkonsekvensanalys

Barns ratt till utbildning och utveckling
Utbildningsndmndens mal att placera kommunens skolor i toppskiktet nationellt har
direkt paverkan pa barns ratt till en god utbildning. Insatser inom matematik har visat

positiva resultat, men fortsatt arbete kravs inom engelska och svenska som
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andrasprak for att sdkerstalla att alla barn far en likvardig utbildning. For forskolan
bidrar anvandningen av TAKK och bildstdd till att starka sprakutvecklingen, vilket ar

sarskilt viktigt for barn med kommunikationssvarigheter.

Trygghet och studiero

Trygghetsarbetet i skolorna har utvecklats genom trygghetsgrupper och regelbundna
enkater. Inforandet av hemklassrum och anpassad mdblering har minskat stress och
distraktioner, vilket gynnar barns arbetsmiljo. Dessa insatser har en positiv effekt pa

barns mojlighet att kdnna sig trygga och fa arbetsro i skolan.

Elevhalsa och valmaende

Trots en starkt samverkan mellan elevhalsan och pedagogisk personal kvarstar
utmaningar kopplade till skolfrdnvaro och psykisk ohéalsa. Anpassade grundskolor
arbetar systematiskt med elevhalsomoten for att sékerstalla ratt stéd. Forskolornas
barnhalsomodten ar en viktig del i att tidigt identifiera barns behov.
Resursfordelningen behover sakerstéalla att alla barn far det stod de behdver for att

kunna tillgodogdra sig undervisningen.

Fritid och kultur

Samarbetet med Knallebiblioteken har 6kat barns tillgang till bocker och kultur, vilket
starker deras ratt till en rik fritid. Renoveringen av idrottshallen och 6kade
foreningsaktiviteter efter pandemin gynnar barns mojlighet till en aktiv fritid. Dock ar
fortsatt arbete med att tillgédngliggora kulturskolan viktigt for att sékerstalla att alla
barn, oavsett socioekonomisk bakgrund, har tillgadng till kultur och skapande

verksamhet.

Ekonomiska forutsattningar och paverkan pa barns rattigheter
De ekonomiska utmaningarna inom utbildningsférvaltningen kan paverka barn
negativt om resurserna inte racker till stodinsatser, elevhalsa och kvalitet i

undervisningen. Trots atgarder for att minska underskottet behdver framtida
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budgetbeslut ta hansyn till hur de paverkar barn och deras rattigheter enligt

barnkonventionen.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljé

Kommunens arbete med att behalla och rekrytera behdriga larare ar avgoérande for
barns ratt till en kvalitativ utbildning. Balansen mellan krav och resurser ar central for
att skapa en héllbar arbetsmiljo, dar lararna har mojlighet att mota alla elevers

behov.

Sammanfattning

Utbildningsndmndens arbete visar pa viktiga framsteg inom undervisningskvalitet,
trygghet och elevhélsa, men det finns fortsatt utmaningar kopplade till skolfranvaro,
psykisk ohalsa och ekonomiska forutsattningar. En starkt uppféljning av barns
rattigheter inom dessa omraden kan bidra till att sakerstélla att beslut som fattas

alltid utgar fran barnens bésta.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024, Utbildningsnamnden, tjansteskrivelse 2025-02-21

Arsrapport 2024, Utbildningsnamnden, rapport 2025-02-18

Skickas till
Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen
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Sammanfattning

Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden stravar efter att placera sina skolor
i toppskiktet nationellt, med ett starkt fokus pé att forbattra undervisningens kvalitet och
framja elevernas trygghet och trivsel. Nyckeltalen visar bade framsteg och utmaningar.
Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven har varierat mellan 72,7% och
77,9% under aren 2021-2024. Likasa har behorigheten till yrkesprogrammen haft en
svangning, med en minskning 2022 men en aterhamtning 2024 till 87,6%.

Undervisningens kvalitet;

Insatser inom matematiken har gett tydliga resultat, medan @mnen som engelska och
Svenska som andrasprak (SvA) kraver fortsatt fokus. Behovet av en mer differentierad
och motiverande undervisning ar framtradande, sarskilt for elever med hog franvaro eller
psykisk ohédlsa. | forskolan anvands verktyg som TAKK och bildstod for att stotta barnens

sprakutveckling och skapa tillgédngliga larmiljoer.

Trygghet och studiero;

Trygghetsarbetet har forstarkts genom regelbundna enkater och trygghetsgrupper, vilket
lett till forbattringar inom trivsel och hantering av konflikter. Atgarder som méblering med
skérmar och inférandet av hemklassrum i arskurs 7-9 har minskat distraktioner och
stress. Anpassade grundskolor arbetar strukturerat med stédjande metoder for att skapa

trygga miljoer.

Elevhalsa;

Samarbetet mellan elevhéalsa och pedagogisk personal har utvecklats positivt, men
skolfrdnvaro och behov av 6kade resurser for elevhalsan kvarstar som utmaningar. | den
anpassade grundskolan hélls regelbundna elevhalsomoten for att sakerstalla att
anpassningar gors utifran elevernas individuella behov. Férskolorna arbetar med

barnhalsomdéten for att identifiera och moéta barns behov, vilket stdédjer deras utveckling.

Kultur och fritid;

Samarbetet med Knallebiblioteken har gett Bollebygd tillgadng till ett stérre medieutbud,
vilket starker kommunens kulturutbud. Det har ockséa bidragit till kompetensutveckling

och natverkande for bibliotekspersonalen. Positivt &r renoveringen av idrottshallen och

ett 0kat antal aktiviteter efter pandemin som gynnar féreningslivet i kommunen.
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Ekonomi;

Utbildningsndmnden star infor ekonomiska utmaningar, framst pa grund av hoga
personalkostnader och 0kade kostnader for kopt verksamhet. Det prognostiserade
underskottet 2024 var betydande, med en sérskilt stor paverkan inom grundskolan och
gymnasiet. De atgarder vi vidtog, gav god effekt och vid arsbokslut slutade vi pa ett

underskott -1,5 miljoner

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo;

For att mota framtidens krav pa kompetensforsorjning fokuserar kommunen pé att
rekrytera och behélla utbildade och behdriga larare. En balans mellan krav och resurser
ar avgodrande for en hallbar arbetsmiljo. Kommunen arbetar dven aktivt for att forebygga
krankande sarbehandling och att erbjuda heltidstjanster som norm for att framja

jamstalldhet.

Sammanfattningsvis har Bollebygd forskolor och skolor gjort framsteg inom utbildning
och elevhalsa, men star infor bdde ekonomiska och pedagogiska utmaningar for att
uppna sina hogt satta mal. Malet ar att Bollebygd fortséatter att utveckla sina skolor och
forskolor for att tillhora toppskiktet i landet. Utbildningsndmnden kommer att fokusera pa

att starka kvaliteten pa undervisningen och vidareutveckla tryggheten i skolorna.
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1 Uppfoljning av mal och nyckeltal

1.1 Kommunfullmaktiges mal for Utbildningsnamnden

6 (47)

Mal 1 Skolorna i Bollebygds kommun skall tillhora
toppskiktet i landet
Nyckeltalet ska visa pa ett hogre utfall an
pendlingskommuner néara storstad
Matmetod Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024
Elever i ak 9 som uppnatt 11,7 12,7 73,4 17,9
kunskapskraven i alla
amnen
(*2021, 2022 fran Kolada)
Elever i ak 9 som &r 86,8 90,1 80,5 87,6
behériga till
yrkesprogrammen
(*2021, 2022 fran Kolada)

Sammanfattning av arbete och analys av

Mal

mal

Undervisningen | Grundskol
s kvalité ska a

forbattras

Skolorna har gjort framsteg inom

undervisningens kvalitet genom satsningar pa
sprakutveckling, lasforstaelse och matematik.
Intensivlasning och begreppsutveckling har
visat positiva effekter, medan differentierad
undervisning och elevanpassade stodinsatser
har starkts. Samtidigt kvarstar utmaningar
kring tillganglig undervisning, stod till elever
med hog franvaro och psykisk ohdlsa samt att

balansera resurser med bibehallen kvalitet.
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Lararsamarbete har starkt undervisningen
men dven medfort behov av mer fokuserade
pedagogiska forum. Riktade insatser inom
matematik och lasning har gett resultat, men
skillnader mellan elevgrupper och @mnen som
engelska och svenska som andrasprak
behover fortsatt uppmarksamhet.
Sammanfattningsvis har skolorna tagit viktiga
steg framat men behover en tydligare strategi
for prioriteringar, pedagogisk utveckling och
resurshantering for att sakerstéalla att alla

elever far den basta mojliga utbildningen.

For att starka undervisningens kvalitet
ytterligare och séakerstélla att insatser ger
langsiktiga effekter, kan skolorna fordjupa

arbetet utifran féljande strategi:

Fokus pa evidensbaserad undervisning
e Implementera fler strukturerade
undervisningsmodeller sdsom RTI
(Respons Till Insats) och explicit
undervisning for att sékerstalla att alla

elever far ratt stod.

e Fortsatta intensivlasning .
Utvidga den till fler arskurser for att

starka lasforstaelsen och

amnesovergripande sprakutveckling.
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e Systematisera arbetet med matematisk
begreppsforstaelse genom fler praktiska
och laborativa inslag.

Differentierad undervisning och
elevanpassat stod

o Utveckla flexibla undervisningsformer,
dar bade resurspersonal och klasslarare
aktivt samverkar for att anpassa
undervisningen efter elevers behov.

o Utoka och forbattra anvandningen av
olika hjalpmedel och anpassade
laromedel for att ge alla elever béasta
mojliga stod i sitt larande.

o Starka efterlevnaden av rutiner for
uppféljning av elever med hog franvaro
och psykisk ohélsa, exempelvis genom
tatare mentorssamtal och 6kad
samverkan med vardnadshavare.

Strukturerad kompetensutveckling och
kollegialt larande

o Skapa fokuserade pedagogiska forum
for analys av undervisningens effekt,
dar larare kan dela framgéangsrika
metoder och anpassa dem till sina
amnen.

o Sakerstalla att kompetensutveckling
kopplas till de faktiska behov som
skolorna identifierat, exempelvis inom
sprakutvecklande arbetsséatt i alla
amnen.

e Infora regelbundna

lektionsobservationer med efterfoljande
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reflektion och handledning for att starka

undervisningens kvalitet.
Datadriven uppféljning och analys

o Systematisera analysarbetet med
enhetliga uppfdljningar av
betygsresultat, screeningdata och
elevers trivsel.

o Ex.anvanda stoppveckor och
periodindelad uppfdljning som en
modell for att [6pande analysera

undervisningens effekter.

o Sakerstalla att insatser inom studiero

och trygghet utvarderas och justeras

utifran elevernas upplevelser.

Hallbar resursfordelning och arbetsmiljo

o Prioritera insatser som ger storst effekt
per resursinsats, exempelvis genom att

utveckla lararnas undervisningsmetoder

snarare an att forlita sig pa okade
personalresurser.
o Strava efter fortsatt stabilitet i

lararkaren genom att utveckla en

langsiktig plan for arbetsbelastning och

personalvard.
o Starka samsynen mellan skola och
fritidshem for att skapa en rod trad

genom hela elevens dag.

Anpassad
grundskol
a

Under 2024 har Bollebygds anpassade
grundskola fokuserat pa att forbéattra
undervisningens kvalitet genom att starka

beddomningskompetensen, 0ka elevernas

delaktighet i sitt larande och sékerstélla en
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likvardig undervisning. Implementeringen av
MIRA-modellen har bidragit till en tydligare
analys av elevernas kunskapsutveckling, och
fortbildning inom Specialpedagogik for larande
(SPL) har starkt personalens forstaelse for
anpassad undervisning. Arbetet med garantin
for tidiga stdodinsatser har systematiserats for
att tidigt identifiera och mota elevernas behov.
Genom fortsatt fokus pd sambeddmning,
anpassningar och trygghetsarbete skapas en
larandemiljo dar eleverna far ratt stod att

utvecklas sa langt som mojligt.

Fortsatta arbete med

e Fordjupa arbetet med individanpassad
undervisning och systematisk
bedOmning.

o Vidareutveckla PALS och
trygghetsskapande insatser.

o Oka elevdelaktigheten i larprocesser
och utvecklingssamtal.

o Starka samverkan med gymnasieskolor

och arbetsliv for tydligare Overgangar.

Undervisningen
s kvalité ska
forbattras.

Forskola

For att sékerstéalla en hog och likvardig kvalitet
i undervisningen arbetar Bollebygds
kommunala forskolor systematiskt med att
utveckla pedagogernas kompetens, forbattra
planering och analys samt starka kopplingen
mellan undervisningen och vetenskaplig grund.
Genom att anvanda TAKK som en naturlig del

av undervisningen far barnen béttre
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mojligheter att uttrycka sig, vilket ar sarskilt
vardefullt for barn med
sprakutvecklingssvarigheter eller andra
kommunikationsbehov. Bildstod och Widgit
Online anvands for att skapa tydliga strukturer
och 6ka barnens forstaelse for dagliga rutiner
och abstrakta begrepp, vilket starker larandet.
Undervisningen utvecklas ocksa genom att
skapa tillgangliga larmiljoer dar alla barn ges
mojlighet att delta utifran sina forutsattningar.
Regelbundna reflektioner och analyser
sakerstaller att undervisningen anpassas

utifrdn barnens behov och utveckling.

For att ytterligare forbattra undervisningens
kvalitet kommer fortsatt arbete att fokusera pa
e gemensamma riktlinjer for planering
och analys,

e starkt kompetensutveckling inom
pedagogiska metoder
vidareutveckling av undervisning i

utemiljo.

Genom dessa insatser skapas en larmiljo dar
barnen ges de basta forutsattningarna att

utvecklas och lara.

Trygghet

Grundskol
a

Arbetet med att skapa en trygg och trivsam
skolmiljé har under 2024 utvecklats genom en
rad insatser. Trygghetsgrupper och
aterkommande trygghetsenkéater har anvants

for att identifiera och atgarda eventuella
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problemomraden. Personalen har haft en
central roll i att forebygga och hantera
konflikter, vilket har bidragit till att minska
antalet anmalningar om utatagerande
beteenden och krankningar. For att framja
trygghet och inkludering har skolorna utokat
rastaktiviteter, sarskilt i F-6, vilket har lett till
okad trivsel och minskade konflikter under
skoldagen.

For att forbattra studieron har
klassrumsmiljoerna anpassats genom
strategisk mdblering och anvandning av
skarmar for att minska visuella distraktioner.
Pa hogstadiet har hemklassrum inforts for att
skapa en stabil och anpassad larmiljo.
Fargkodade korridorer har implementerats for
att underlatta orienteringen och minska
stressen for elever som behdver en tydligare
struktur i skolmiljon.

Trots dessa framsteg kvarstar behovet av att
starka samarbetet mellan skola och hem,
sarskilt i det vardegrundsarbete som syftar till
att starka elevernas trygghet och trivsel. Yngre
elever behover fler metoder for att uttrycka sin
trygghetsupplevelse, och arbetet med att
vidareutveckla studiero-framjande atgarder

behover fortsatt prioriteras.

Framover behover skolorna prioritera:
o Fler strukturerade rastaktiviteter for att
skapa gemenskap och forebygga
konflikter.
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o Fortsatta larmiljéanpassningar for att ge
elever en lugn och tydlig skolvardag.

o Okad samverkan med vardnadshavare
for att starka elevernas trygghet och

trivsel aven utanfor skoltid.

Genom dessa insatser skapas en trygg,
inkluderande och stédjande skolmiljo dar
eleverna ges de basta forutsattningarna for

larande och utveckling.

Anpassad
grundskol
a

Trygghet och studiero har varit prioriterade
omraden under 2024. Genom PALS-modellen
har samsynen i personalgruppen starkts och
elevernas trygghetskansla forbattrats.
Likabehandlingsarbetet har utvecklats genom
elevsamtal och 6kad samverkan med
vardnadshavare.
For att ytterligare starka tryggheten fortsatter
arbetet med

o konflikthantering,

e samverkan med hemmet och

o utveckling av stddjande larmiljoer.

Forskola

Under 2024 har forskolorna genomfort insatser
for att starka barnens trygghet och
valbefinnande, parallellt med utvecklingen av
undervisningen. Genom strukturerade rutiner,
forebyggande arbete och kollegial reflektion
skapas en trygg larmiljo dar barnen far de
basta forutsattningarna for larande och

utveckling.
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For att skapa en trygg start for barn och
vardnadshavare har tydliga inskolningsrutiner
och strukturerade 6verlamningssamtal infor
dvergangar mellan avdelningar och till
forskoleklass implementerats.
Likabehandlingsplanen har blivit en aktiv del
av det dagliga arbetet genom
reflektionstillfallen med arbetslagen, dar
pedagogerna arbetar med kompissamtal,
litteratur och barnkonventionen for att starka
barnens forstaelse for vanskap och respekt.
For att skapa trygga larmiljoer och relationer
har forskolorna arbetat med att utveckla
inkluderande miljoer dar varje barn kanner sig
tryggt och delaktigt. TAKK, bildstdd och tydliga
rutiner har anvants for att skapa
forutsagbarhet och trygghet i vardagen.
Genom systematiska barnhalsomdéten (BHM)
har barns behov av extra stdd identifierats och

motts tidigt.

For att ytterligare starka tryggheten bor
forskolorna fortsatta arbetet med:
e Utveckling av gemensamma riktlinjer for
inskolning och 6vergangar
e Implementering av fler verktyg for
trygghetsarbete,
e Vidareutveckling av tillgangliga
larmiljoer.

e Kollegialt larande och erfarenhetsutbyte

bor ocksa starkas for att pedagoger ska
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kunna reflektera och utveckla

trygghetsarbetet tillsammans.

Genom dessa insatser fortsatter Bollebygds
kommunala forskolor att sdkerstalla en trygg,
inkluderande och stimulerande larmiljo dar
alla barn ges basta majliga forutsattningar att

utvecklas och lara.

Elevhalsans
halsoframjande
och
forebyggande

uppdrag

Grundskol
a

Under 2024 har skolorna fortsatt att integrera
elevhalsans arbete i den dagliga verksamheten
med ett 0kat fokus pa forebyggande insatser
och tidig identifiering av behov. Samverkan
mellan elevhalsa och pedagogisk personal har
starkts, vilket har forbattrat mojligheterna att
tidigt uppmarksamma och hantera utmaningar
som paverkar elevernas larande och
valméende. For att moéta dessa utmaningar har
skolorna intensifierat arbetet med
systematiska elevhalsomoten och samverkan
med externa aktorer. Fortsatta satsningar gors
pa att starka rutinerna for att identifiera och
stodja elever i behov av sarskilda insatser
samt att vidareutveckla arbetet med att skapa
inkluderande larmiljoer.

Utmaningar och forbattringsomraden:

Trots dessa insatser kvarstar utmaningar,
sarskilt inom elever med langvarig franvaro,
Okad psykisk ohéalsa och behovet av att starka

samverkan mellan skola, hem och vardgivare.
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For att ytterligare starka Elevhalsans
halsoframjande och forebyggande uppdrag
kan skolorna fordjupa sitt arbete genom
foljande strategier:

o Utveckla arbetet med skolfranvaro
genom snabbare och mer
individanpassade insatser.

o Oka fokus pa psykisk halsa och
stresshantering i skolmiljon.

o Vidareutveckla det forebyggande
elevhalsoarbetet genom starkt
samverkan mellan skola, socialtjanst

och vardnadshavare.

Genom att fortsatta starka Elevhéalsans tidiga
insatser, samverkan och stodstrukturer skapas
battre forutsattningar for elevernas larande,

halsa och valmaende."

Anpassad
grundskol
a

Elevhélsan har under 2024 arbetat
systematiskt med att framja elevernas halsa
och valbefinnande genom tidiga insatser och
samverkan mellan skola, vardnadshavare och
externa aktorer. Genom regelbundna
elevhalsomoten identifieras och foljs elever i
behov av sarskilt stéd upp kontinuerligt.
Halsoframjande aktiviteter har integrerats i
undervisningen for att starka elevernas fysiska
och psykiska halsa. Fokus har legat pa att
skapa inkluderande larmiljéer och att utveckla
strategier for att 6ka narvaron och

engagemanget i skolan. Arbetet fortsatter med
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att ytterligare starka det forebyggande
elevhalsoarbetet och utveckla
samarbetsformer for att ge eleverna basta

mojliga stod.

Forskola

Barnhélsans arbete fokuserar pa att skapa
goda forutsattningar for barns halsa och
valbefinnande genom halsoframjande och
forebyggande insatser. Genom samarbete
mellan pedagoger, specialpedagoger och
elevhalsoteam identifieras tidigt behov av stod
och insatser satts in for att stérka barnens
utveckling och larande. Arbetet praglas av en
helhetssyn pa barnens fysiska, psykiska och
sociala héalsa, dar insatser riktas bade mot
individen och mot att skapa gynnsamma

larmiljoer.

For att ytterligare starka barnhélsans arbete
kommer forskolorna fortsatta utveckling av
e gemensamma riktlinjer,
e implementering av fler verktyg for
halsoframjande insatser

e kollegialt larande

Genom dessa insatser fortsatter Bollebygds
kommunala forskolor att sédkerstalla en trygg,
inkluderande och stimulerande larmiljo dar
alla barn ges basta mojliga forutsattningar att

utvecklas och lara.
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1.2 Sammanfattande analys
Vi kan vara stolta dver att vi ligger i toppen av de néarliggande kommunerna néar

det galler betyg. Att vi har ett béattre varde &n det forvantade SALSA vardet (se

bild nedan)
Genomsnittligt meritvarde

trots
det 2024 | Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd) 2:34 kan vi
inte sla oss
214
. 2023 | Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd ”
till ve (Eellsbyad) 226 ro.

224
226

2022 | Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd)

231
232

2021 | Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd)

0 40 80 120 160 200 240 280 320

Faktiskt, Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd)
Modellberdknat, Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd)

Forskolans och skolans uppdrag ar att framja larande dar individen stimuleras att
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Forskolan/Skolan ska i samarbete
med hemmen framja Barnens/elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva,

kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare.” (Lpo22)

Skola

Kommunfullméaktiges mal for Utbildningsnamnden, att placera sina skolor i
toppskiktet nationellt, speglas i de framsteg som syns i nyckeltalen. Andelen
elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen har 6kat till 77,9% ar
2024, en tydlig forbattring fran tidigare ar. Behorigheten till yrkesprogram visar
ockséa en positiv aterhdmtning och ligger pa 88,5% ar 2024 efter en tillfallig
nedgang. For elever i arskurs 6 har resultaten stadigt forbéattrats fran 65,8% ar
2022 till 75,9% ar 2024.

Vad 2022 | 2023 | 2024
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, 72,7 | 719 | 779
andel %

Elever i 4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram. Andel % 90,1 | 81,5 |88,5
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Elever i &k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, 65,8 | 72,5 | 75,9

andel %

Dessa framsteg placerar oss pa b:e plats bland kommunerna i Vastra Gotaland
och gor oss bast i Sjuharad. Nar vi jamfor oss nationellt star vi ocksa starkt, vilket
visar att vart fokus pa kvalitet och trygghet ger resultat. Samtidigt nar vi &nnu inte
upp till vdra mal och indikatorer: att andelen elever i arskurs 9 som uppnéar
kunskapskraven i alla @mnen ska Overstiga 85% och att behorigheten till

yrkesprogram ska vara over 92%.
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Under 2024 har Utbildningsforvaltningen sett dver sitt kvalitetsarbete genom att
justera och fokusera pa det nationella kvalitetssystemet. | samband med
inforandet av detta system har forvaltningen under hostterminen 2024 genomfort
kvalitetsdialoger med rektorerna. Syftet ar att ge rektorerna mojlighet att
reflektera och utmanas i sitt tdnkande, vilket i sin tur bidrar till en standig

utveckling och férbattring av verksamheten.
Kvalitetsdialoger ht-24, Utbildningsférvaltningen

y b 4
Arsrapport A : . Enhetsplan S
23/24 ¢ e 24/25 =pRoaine

Vilka? Néar/hur?

o 00 O T T B TGTETL T RS-0 Camiilla, Johan, rektor och “kritisk vin™ Tisdag 27/8, 13-16 samt tisdag 3/9, 13-16
BB F-3%5 Férskoleomrade 2 & 4

BB4-65BB7-9

Tollsjs=Orelund

AGSSFérskoleomrade 1 & 3

2) Kollegialt lirande, arsrapport Ledningsgrupp, individuell presentation for Torsdag 5/9

gruppen. Vad har min organisation lart sig?

Vilka insatser gav effekt? Nasta steg-

ledarhandling?

3) Delgivning och éterkoppling pé Camilla, Johan, rektor och "kritisk vén" Tisdag 1/10, 8-12 samt onsdag 2/10, 8-12
enhetsplan BB F-3%5 Forskoleomrade 2 & 4

BB4-655BB7-9

TollsjoS0relund

AGSSFérskoleomrade 1 & 3

4) Kollegialt lirande, enhetsplan Ledningsgrupp, individuell presentation for Torsdag 17/10
gruppen och dialogi grupp.

5) Kollegialt ldrande, utmaning, Ledningsgrupp, delgivning och utmaning i Torsdagi januari 2025
delér Erupp-

arsrapport.

Under 2024 har Utbildningsférvaltningen infort en halvarsvis redovisning av
arbetet med att forebygga och hantera kréankningar. Vi rapporterar till
utbildningsnamnden i februari och juli, dar vi redovisar anmalda krankningar och
vidtagna atgarder. Genom denna uppfdljning kan vi identifiera monster, starka det

forebyggande arbetet och sdkerstalla en trygg skolmiljo.
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1.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Malet ar

Nr

Mal Uppnatt | Delvis Ej
uppnatt | uppnatt

Verksamhetsmal

1

Skolorna i Bollebygds kommun skall tillhéra X

toppskiktet i landet

Kommentar

Vi kan vara stolta over att vi ligger i toppen av de narliggande kommunerna nér
det géller betyg, trots det kan vi inte sla oss till ro. ” Skolans uppdrag ar att
framja larande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och
medborgare.” (Lpo22)

Utbildningsforvaltningen ser éver sitt kvalitetsarbete genom att skruva i det och
fokusera pa det nationella kvalitetssystemet. Forvaltningen skall stotta rektor i
sitt arbete och sdkerhetsstalla att larare vrider och vander pa sin undervisning sa
att eleverna nar sa langt som mojligt i sitt larande. Vi kommer att fortsatta
fundera Over vad vi behover for underlag for att kunna forbattra vart arbete sa att

vi kan skapa de béasta forutsattningarna for elevernas larande.

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska X
forbattras

Kommentar

Under aret har verksamheten haft fokus och kommer fortséatta ha fokus pa
foljande punkter;
e Ettval fungerande samverkanssystem déar halsa och halsofrémjande
arbete var en integrerad del pa alla nivéder i kommunen.
e Kontinuerlig kompetensutveckling i arbetsmiljé- och halsofragor.
e Ledare som stimulerade medarbetare att ta ansvar for sin halsa.
e Ledare som, i medarbetarsamtalet, tydliggjorde uppdrag, forutsattningar
och forvantningar for att skapa en kénsla av sammanhang.

e Kontinuerlig uppféljning av arbetet med arbetsmiljo- och halsofragor.

Samtliga namnder ska arbeta med insatser X
som bidrar till att kommunens

energianvandning minskar
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Kommentar | Vi deltar i kommunens 6vergripande arbete inom uppdraget. Malet for
utbildningens uppdrag ar att utbilda barn och elever i att ge forutsattningar att
utveckla forméaga att anvanda sina kunskaper for att granska information,
kommunicera och ta stéllning i fragor som ror energi, teknik och miljo.

4 Bollebygds kommun ska vara en kommun som X
erbjuder forutsattningar for ett jamlikt och
berikande kultur- och fritidsutbud foér hela
befolkningen i livets alla skeden

Kommentar | Stérre medieutbud och tillganglighet:

Samarbetet med Knallebiblioteken ger Bollebygdsborna tillgang till ett storre
medieutbud och méjligheten att hamta och lamna bdcker pé alla bibliotek inom
natverket. Detta 6kar tillgadngligheten och utbudet for alla invanare.
Kompetensutveckling och natverk fér personalen:

For bibliotekspersonalen innebar samarbetet fler kollegor, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. Detta kan leda till battre service och ett mer berikande
kulturutbud for invdnarna.

Framjande av skolbibliotek och foreningsliv:

Regeringens beslut om att starka skolbiblioteken och féreningarnas
aterhamtning efter pandemin bidrar till ett mer jamlikt och berikande kultur- och
fritidsutbud. Skolbiblioteken far béattre resurser och foreningslivet visar pa dkad
aktivitet, vilket gynnar hela befolkningen.

5 En aktiv och val fungerande kulturskola pa X
alla kommunala skolor

Kommentar | Bollebygd strévar efter att géra kulturskolan tillganglig for fler barn och
ungdomar. Det finns ett starkt engagemang och aktivt arbete for att dka
deltagandet. Med 122 av 155 platser anvanda varen 2024, finns det en tydlig vilja
att utoka och forbattra kulturskolans verksamhet. Genom att I6sa utmaningar
som dndamalsenliga lokaler och budget, kan Bollebygd skapa en mer
inkluderande och berikande kulturskola for alla sina elever

God ekonomisk hushallning X

Kommentar | Prognosen forsdmrades kraftigt mellan april och augusti, med undantag for

fritidshem, vuxenutbildningen och centrala verksamheter. Den stérsta

forsamringen skedde inom personalomradet, séarskilt i forskola, anpassad
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grundskola och grundskola. Orsaken var att verksamheterna hade sparkrav men
inte anpassade sig i tid, vilket ledde till 6kade underskott under sommaren.
Under hosten fortsatte problemen da besparingar inte genomférdes i tillracklig
omfattning for att kompensera underskotten fran varen.
Gymnasieverksamheten hade redan i februari ett stort underskott pa grund av
fler elever an budgeterat, 6kade stodinsatser och prisokningar pa anpassade
program. Prognosen forbattrades dock under aret.

For att hantera underskottet beslutades atgarder i september, inklusive
inkdpsstopp och restriktivitet vid personalrekrytering. Inkdpsstoppet hade
begransad effekt eftersom ménga bestéllningar redan var gjorda, men
personalnedskarningar ledde till en besparing pa 1,6 mnkr. Minskade kostnader
for kopt verksamhet, framst inom gymnasiet, bidrog till att minska underskottet

med ytterligare 1,2 mnkr. Trots dessa atgarder kvarstod en viss obalans i

budgeten.

2 Namndens egna mal

Kalenderar och verksamhetsar rimmar daligt i det som ar utbildningsnamndens
verksamheter. Det naturliga ar att arbeta med ldsar som stracker sig fran starten
av hostterminen till dess varterminen avslutas. | samband med att
verksamhetsplanen 2024 antogs har utbildningsndmnden valt att i sin redovisning
forhalla sig till lasar vilket innebéar att de mal som fattades beslut om forst
redovisas i december 2024. Namndens intentioner ar att behalla det framtagna
malet kommande lasar for att skapa kontinuitet och storre mojlighet att félja upp

malsattningen.

Under varterminen har verksamheterna arbetat med de mal namnden lyft fram i
verksamhetsplan f6r 2023 och redovisas i tabell ovan (Mal for
utbildningsnamnden).

Maluppfyllelse bedéms enligt féljande;

Malet ar
Mal Uppnatt | Delvis | Ej
uppnatt | uppnatt
Undervisningens kvalité ska forbattras X
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Trygghet X
Elevhéalsans halsoframjande och forebyggande X
uppdrag

2.1Utbildningsnamndens mal (lasaret 2024/2025)

| Bollebygds kommunala forskoleklasser, grundskolor, anpassad grundskola och
fritidshem skapas de basta forutsattningarna for elevers larande och utveckling

utifran de nationellt framtagna malsattningarna och delmalen.

Forskolan

| forskolan far varje barn en utbildning av hdg kvalitet som ger barnet goda
mojligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt forbereder for fortsatt
utbildning.

Under 2024 har forskolorna i Bollebygd fokuserat pa sprakutveckling,
matematik och rorelse for att ge barnen en trygg och stimulerande start pa sitt
larande. Sprakutvecklande arbetssatt, lekfull matematik och mer
strukturerad rorelse har starkt barns kommunikation, logiska tdnkande och
motoriska formaga.
Barnen utvecklar en tidig forstaelse for matematik genom ramsrakning,
sortering och problemldsning i vardagen, men det finns behov av att starka
pedagogernas matematikdidaktik och gora matematiken annu mer synlig.
Framat:
o Fortséatta starka sprak- och begreppsutvecklingen i alla larsituationer.
o Utveckla matematikundervisningen genom lek och laborativa material.
o Fordjupa samverkan med vardnadshavare for en trygg dvergang till

skolan.

Genom dessa insatser sékerstélls att varje barn far en inspirerande och
utvecklande férskole utbildning som skapar en stabil grund for framtida

larande.
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Forskoleklassen
| forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven

goda mojligheter att utvecklas och lara samt forbereder for fortsatt utbildning.

Méats forsta gangen VT-25

Grundskolan
| grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god

grund for fortsatt utbildning.

Under 2024 har grundskolorna i Bollebygd satsat pa att starka undervisningens
kvalitet och likvardighet. Genom kollegialt larande, utvecklad las- och
matematikundervisning och systematisk uppfoljning av elevernas kunskaper

har fler elever natt malen, sarskilt inom svenska och matematik.

Resultat och utmaningar:

Elevernas medvetenhet om sitt larande har 6kat, vilket starker deras
ansvar och studieteknik.

Lasforstaelse och sprak ar fortsatt ett utvecklingsomrade, da det
paverkar alla @mnen.

Likvardighet och differentierad undervisning behover starkas ytterligare,

sarskilt for att mota elevernas olika behov.

Framat:

Vidareutveckla lararens roll som handledare for att ge eleverna battre
stod i sin kunskapsutveckling.

Fortsatta langsiktiga satsningar pa lasning och matematik.

Starka undervisning i kritiskt tdnkande och problemlésning infor vidare

studier.
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Genom dessa insatser sakerstélls att varje elev far en hogkvalitativ utbildning

som ger dem ratt forutsattningar for fortsatt larande och framtida utmaningar.

Anpassad grundskola
| den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som
ger eleven goda mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden

samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Under 2024 har den anpassade grundskolan i Bollebygd fokuserat pa att:
forstarka undervisningens kvalitet genom tydligare struktur, anpassade
larmiljoer och specialpedagogiska metoder.
Genom MIRA-modellen, PALS och sprakutvecklande arbetssatt har eleverna
fatt battre forutsattningar att utvecklas utifran sina individuella behov.
Matematiken har integrerats i vardagen genom praktiska och laborativa
moment, dar eleverna far utforska antal, tid och problemlosning pa ett konkret
satt. Samtidigt har kommunikation och socialt larande varit i fokus for att starka
elevernas sjalvstandighet och forbereda dem for vidare utbildning och
samhallsliv.
Framat:
o Fortséatta starka individanpassad undervisning och elevens delaktighet i
larprocessen.
o Vidareutveckla matematik- och kommunikationsundervisningen genom
strukturerade och laborativa metoder.
o Utdka samverkan med gymnasieskolor och arbetsliv for att starka
overgangen till vidare studier och vuxenliv.
Genom dessa insatser sakerstélls att varje elev i den anpassade grundskolan
far en utbildning av hog kvalitet, anpassad efter deras behov och

forutsattningar, som ger dem béasta mojliga grund for framtiden.
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Fritidshemmet

| fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av hog
kvalitet som ger eleven goda mojligheter att utvecklas och lara samt ger en god
grund for fortsatt utbildning.

Under 2024 har fritidshemmen i Bollebygd arbetat for att ge varje elev en trygg,
stimulerande och meningsfull fritid som kompletterar skoldagen. Genom
strukturerade aktiviteter, dkat elevinflytande och sprakutvecklande arbetsséatt
har eleverna fatt fler méjligheter att utveckla sina sociala, kreativa och
praktiska formagor.
Fritidshemmet i den anpassade grundskolan har sarskilt fokuserat pa
kommunikation och sjalvstandighet, dar eleverna genom visuellt stod och
strukturerade rutiner starkt sin delaktighet. Matematik och problemldsning har
integrerats genom vardagsnara aktiviteter, exempelvis i matlagning och spel,
medan lek och rorelse har anvéants for att framja motorik och samspel.
Framéat:
o Vidareutveckla individanpassade aktiviteter for att starka elevernas
sjalvstandighet och larande.
o Fortsatta anvanda sprakutvecklande och matematiska inslag i vardagens
aktiviteter.
o Oka samarbetet med skolan och andra fritidshem fér att skapa fler

sociala sammanhang och en bredare larmiljo.

Genom dessa insatser skapas ett fritidshem av hog kvalitet, dar varje elev far

en meningsfull fritid som starker deras utveckling och larande infér framtiden.

2.2 Kultur- och fritid

Mal 4 Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder
forutsattningar for ett jamlikt och berikande kultur och

fritidsutbud fér hela befolkningen i livets alla skeden.
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Mal 5 En aktiv och val fungerande kulturskola pa alla kommunala
skolor

Indikatorer

2021 2022 2023 2024

Barnbokslan i kommunala bibliotek, Bollebygd 13,4 13,6 16,1 i/u
antal/barn 0-17 ar Riket 11 11,8 13,8 i/u
Oppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 41 41 41 i/u
timmar/vecka Riket 56 60 62 i/u
, Bollebygd 667 815 848 i/u

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Riket 1327 1469 1472 m
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 458 993 767 i/u
Riket 1837 1 991 2135 i/u

Strategi for att na malet

| kultur- och fritids verksamhetsomraden ingar bland annat allmankultur,
barnkultur, kulturskola, folkbibliotek, lovaktiviteter och foreningsliv. | uppdraget

finns ocksa skolbibliotek.

Utgangpunkter for arbetet med kultur- och fritidsomradet definieras i de av
kommunfullmaktiga fastslagna planerna Kultur- och fritidsplan 2023 — 2026
(K§2022/296) samt Biblioteksplan 2022-2025 for Bollebygds kommun
(KS§2022/102)

| februari blev Bollebygds bibliotek en del av Knallebiblioteken. Samarbetet med
de 6vriga sju kommunerna i Bordsregionen Sjuharads kommunalférbund innebar
att vi har ett gemensamt bibliotekssystem, en gemensam bibliotekskatalog,
gemensam hemsida med mera. | praktiken medfor samarbete att
Bollebygdsborna har ett betydligt storre medieutbud, att det gar att hamta och
lamna sina bocker pa samtliga bibliotek inom Knallebiblioteken. Fér personalen
pa biblioteken bidrar samarbetet till fler kollegor, erfarenhetsutbyte,
kompetensutveckling och natverk med bibliotekarier med samma uppdrag. P& sikt

kommer samarbetet ocksd mojliggdra samverkan och samarbete pa fler omraden.
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Forhoppningen ar att samarbete ocksa ska gora att det totala antalet utlan ékar,
men troligtvis kommer barnbokslan inte paverkas i ndgon stérre utstrackning. For

att dessa lan ska oka, kravs andra lasframjande insatser.

| slutet av juli tog regeringen beslut om propositionen om att starka
skolbiblioteken. Beslutet innebér att vissa skrivelser i skollagen och
bibliotekslagen om skolbibliotek ska justeras. Bland annat sa ska
skolbibliotekarien i forsta hand ha en examen fran en hdgskoleutbildning inom
biblioteks- och informationsvetenskap, respektive huvudman ska ta beslut om en
skolbiblioteksplan, elever ska som huvudregel ha tillgang till skolbibliotek pa den
egna skolenheten. Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2025.
Regeringen har avsatt medel till skolbiblioteken i budgeten 2025, men det ar
oklart vad det innebér for Bollebygds kommun. De finns idag skolbibliotek pa de
kommunala skolorna, med utbildad personal. Arbetet med att ta fram en

skolbiblioteksplan &ar ocksa pabdrjat.

Gladjande ar att foreningarna i kommunen har aterhamtat sig efter pandemin.
Enligt siffror fran RF-SISU s& har antalet deltagartillfallen mellan 2019 och 2023
okat med 10 725 tillfallen (2019 var det 35 212 tillfallen och 2023 var det 45 937
tillfallen). Den stora idrottshallen pa Bollebygdskolan har renoverats fran maj i ar.
Renoveringen forvantas bli klar i slutet av september. Om renoveringen paverkar
antalet deltagartillfallen ar svart att sdga. Tanken med att renoveringen som
genomfordes under sommarhalvaret var att den inte skulle paverka

inomhusidrotterna negativt.

Utredningen om en mer likvardig kulturskola fortsatter. | dagslaget ar det cirka 8%
av malgruppen (6-19 ar, siffran ar fran 2021) som pa nagot satt ar en del av
kulturskolan i Bollebygd. Kommunen kdper kulturskola fran Harryda kommun. |
avtalet finns det 155 platser och varen 2024 var 122 av dessa anvanda. Om en
likvardig kulturskola pd kommunens samtliga skolor ska uppnas bor avtalet med
Harryda kommun, antingen forhandlas om eller avslutas. Detta for att mojliggéra

for fler att vara en del av kulturskolan. Oavsett vag, sa finns det tva storre hinder.
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Det ena &r &ndamalsriktiga lokaler pa Tollsjé och Orelundskolan. Det andra ar att

den budget som finns avsatt till kulturskolan idag, inte kommer att racka.
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Prestationer for Utbildningsnamnden 28'21" gg;:lgl ';‘:::; Lzl:)f;y g:)f;"
Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 531 519 12 530 524
- varav képt verksamhet 27 28 -1 37 42
- sald verksamhet 4 10 -6 10 10
Antal elever i férskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 107 111 -4 120 128
- varav képt verksamhet 23 26 -3 28 30
- sald verksamhet 2 2 0 2 2
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i Bollebygd) 1174 | 1186 121 1202 | 1199
- varav képt verksamhet 197 201 -4 205 195
- sald verksamhet 21 23 -2 23 25
Anpassad grundskola 16,8 17,3 -0,5 16,6 15
-varav omvént integrerade anpassad grund 0 1 -1 2 3
Under utredning (volymbuffert) 0 25 -2,5 5 6
- varav képt verksamhet 2,5 3 -0,5 2,3 2
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 54 5,5 -0,1 6,3 7
Under utredning (volymbuffert) 1 1 0

Varav képt 0,5 1 -0,5 2,5 2
Antal elever i fritidshem (folkbokfdrda i Bollebygd) 479 509 -30 530 533
- varav képt verksamhet 106 114 -8 118 109
- sald verksamhet 9 10 -1 9 11
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 377 371 6 369 364
- varav i egen regi 12 10 2 10 10
- varav gymnasiesar 2,4 1,5 0,9 3,5 4
- sald verksamhet 1,1 1,5 -0,4 0 0

| tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for

helaret, utfallet i snitt forra aret och forandringen daremellan. Samt utfallsnitt

helar 2022 och 2021.

Samtliga volymer minskar jamfort med foregdende ar forutom forskolan och

gymnasiet. Antalet i forskolan 6kade en hel del under hésten jamfort med

prognoser.

Nar det kommer till kopt verksamhet som gymnasiet framst faller under kan inte

verksamheterna styra kostnaderna for. De dvriga verksamheterna skulle i hogre

grad behovt se Over sina kostnader sett till de minskande volymerna.
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Beslut Tekniska Nya Aktuell
Verksamhet 2024 justeringar I6r)\,er Gen. Stb budget
Namnd -1,0 0,0 -1,0
Kultur & Fritid -11,9 -0,2 -0,1 -12,2
Forskola -72,1 -1,4 -2,0 -75,5
Fritidshem -22,0 -0,4 -0,4 -22,8
Grundskola -147,7 -2,3 -3,2 -153,2
Anpassad grundskola -15,6 -0,1 -0,3 -16,0
Gymnasie, anpassat gymnasie -51,0 0,0 -0,5 -51,6
Vuxenutbildning -3,8 0,0 -3,8
Gemensamt -1,1 0,0 -1,1
Totalt -326,2 -4,4 -6,0 -0,5 -337,2

Budgetforandringar

Budget for tekniska justeringar sdsom internhyra och budget for [6nedkningar har

tillkommit under aret utéver beslutad ram.

| kommunfullmaktige i september beslutades att det generella statsbidraget for

att mildra effekten av inflationen inom skolvdsendet skulle tillfalla

Utbildningsnamnden.

Man valde sedan att fordela de 0,5 mnkr till gymnasiet dar priset pa utbildningar

Okat.

4.1 Resultat och prognos, overgripande

Helar 2024

Helar 2023

Utfall

Budget

Avvikelse

Utfall

Forsaljning varor mm

0,1

0,2

0,0 0,2
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Avgiftsintakter 9,9 9,3 0,5 9,4
Hyresintakter 0,1 0,0 0,1 0,1
Bidragsintakter 19,3 15,5 3,8 18,9
Foérsaljning av verks 3,7 4,3 -0,6 5,1
Summa intakter 33,1 29,4 3,8 33,6
Bidrag -3,0 -2,6 -0,4 -2,4
Kopt huvudverksamhet -84,0 -83,8 -0,2 -79,9
Personalkostnader -194,2 -189,4 -4.8 -184,0
Fastighetskostn, Hyror -48,3 -48,4 0,2 -43,0
Material och tjanster -24,0 -23,3 -0,7 -23,6
Ovriga kostnader -16,5 -17 1 0,6 -15,9
Kapitalkostnader -1,9 -1,9 0,0 -1,8
Summa kostnader -371,8 -366,6 -5,3 -350,6
Nettokostnad -338,7 -337,2 -1,5 -317,0

Jamforelsen gors mellan utfall i ar och foregdende ar.

Arets resultat utgér -0,5 procent utav budgetramen.

Nettokostnadsutvecklingen ar en 6kning pa 6,9 procent. Vid delarsrapporten
visade utfallet for perioden jamfort med foregdende ar ar en d6kning pa 9,7

procent, sa kostnadsutvecklingen minskade under hdsten.

Intdkterna har minskat med 1,6 procent. Det ar framst forséaljning av verksamhet
som minskat. Minskningen ar rent monetart 1,4 mnkr dar salda forskoleplatser
har minskat mest med 0,6 mnkr. Grundskola och anpassad grundskola har

gemensamt minskat med 0,7 mnkr.
Bidragsintakter ligger kvar pa ungefar samma niva som foéregdende ar.

Kostnader for bidragsutbetalningar har 6kat med 28,1 procent och beror pa tkade

kostnader for aktivitetsbidrag till foljd av dkat antal aktiviteter hos foreningarna.

Okningen i kostnader for kopt verksamhet &r 5,0 procent eller 4,0 mnkr for
perioden. Storst andel av 0kningen star gymnasiet och anpassade gymnasiet for
3,4 mnkr. Okningen i kostnader beror pa fler elever, fler elever med séarskilt stod
utdver extra anpassningar samt kostnadsdkningar pa programmen. Framst

kostnadsokningar for programmen pa anpassat gymnasium.

Personalkostnaderna har 6kat med 5,6 procent. Okningen i forhallande till
personalbudgetens storlek har varit som hogst pa kultur och fritid samt anpassad
grundskola. Likasa har personalkostnaderna dkat mer pa forskolan &an
grundskolan sett till respektive budget. Personalkostnader for fritidshem har

minskat. Lonedkningar tillkommer varje ar och for 2024 adven dkade
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Lokalkostnader inklusive stad har 6kat med 12,3 procent och beror pa dkade

kostnader i internhyresmallen. Utbildningsférvaltningen bar ockséa

heladrskostnaderna for nya delen av matsalen i Bollebygdskolan till skillnad fran

forra aret da man bara bar halvarskostnaden efter driftsattning.

Material och tjanster har 6kat 1,6 procent dar 6kningen av kostnader utgors av

maltider och licenskostnader. Inkdp for ovrig forbrukning har samtidigt minskat.

Ovriga kostnader kar ékat med 3,6 procent dar 6kningen utgérs av skolskjuts-

/busskortskostnader och 6kade leasingkostnader for datorer till elever och

personal.

Kostnader for kapitalkostnader (rdnta och avskrivning) pa investeringar har 6kat

med 2,6 procent.

4.2 Resultat och prognos, per verksamhet

Helar 2024 Helar 2023

Verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall

Namnd -0,7 -1,0 0,3 -0,8
Kultur & Fritid -13,0 -12,2 -0,8 -12,0
Forskola -75,9 -75,5 -0,4 -70,5
Fritidshem -21,6 -22,8 1,2 -20,9
Grundskola -155,9 -153,1 -2,7 -147,3
Anpassad grundskola -15,6 -16,0 0,5 -13,1
Gymnasie, anpassat gymnasie -53,0 -51,6 -1,4 -48,7
Vuxenutbildning -2,1 -3,8 1,7 -2,7
Gemensamt -1,0 -1,1 0,1 -1,0
Totalt -338,7 -337,2 -1,5 -317,0

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget for

perioden och avvikelsen dem emellan. Sista kolumnen visar den totala

nettokostnaden foregaende ar.

Namnd

Namnden redovisar ett dverskott pa 0,3 mnkr for helaret. Resultatet ar oféréandrat

sedan delaret.
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Foéreningsstod/kultur

Kultur och fritid redovisar ett underskott pa 0,8 mnkr for helaret underskottet har
okat sedan delaret. Underskottet kommer av dkade vikariekostnader pa varen i
samband med inférandet av det nya bibliotekssystemet men ocksa fortsatt hogre
personalkostnader an budget under hosten 0,6 mnkr. Underskottet har ytterligare
blivit hogre till foljd av 6kade utbetalningar aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal
aktiviteter hos foreningarna 0,5 mnkr. Att resultatet blivit ytterligare sédmre an
delar och oktoberrapport kommer, utover férsdmrad prognos for bidrag- och
personalkostnader, av att inkopsstoppet inte fatt genomslag och verksamheten
gor ett underskott for inkop. Inkdpskostnaderna har minskat sedan foregaende ar
men ar hogre an lagd budget. Centralt visar verksamheten ett litet dverskott.
Nettokostnaderna har 6kat med 8,3 procent och beror framst pa ékade personal-

och bidragskostnader.
Forskola

Verksamheten forskolan redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr for helaret och har
minskat nadgot sedan delaret. Underskottet kom initialt fran for hoga
personalkostnader men atgarder for att nd budget i balans har reducerat
underskottet for personalkostnader till 0,2 mnkr. Samtidigt har underskottet pa
salda forskoleplatser 0kat och uppgar till 0,7 mnkr. Inkdpsstoppet inte fatt
genomslag och verksamheten gor ett underskott for inkdp pa 0,4 mnkr.
Verksamheten visar dverskott for posterna for avgiftsintakter och statsbidrag i
paritet med delarsrapporten. Nettokostnaderna har 6kat med 7,7 procent. Mest
paverkan monetart och procentuellt har den minskade férsaljningen av

forskoleplatser haft pa nettokostnadsdkningen.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem redovisar ett overskott pa 1,2 mnkr for helaret och
resultatet har bara forandrats nagot sedan delaret. Forandringen beror pa hogre
kostnader for kopta fritidshemsplatser. Enheter visar ett gemensamt overskott pa
personalkostnader. Resterande dverskott kommer av outnyttjad volymbuffert

centralt 0,8 mnkr. Nettokostnaderna har 6kat med 3,3 procent.
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Grundskola F-9

Verksamheten grundskola redovisar ett underskott pa 2,7 mnkr pa helaret och har
forbattrats markant efter att atgarder infordes efter delaret. Underskottet kommer
i sin helhet av for hoga personalkostnader. Verksamheten hade sparkrav for att fa
ihop budgeten vilket man inte anpassat sig till och det slog extra mycket mot
prognosen under sommaren. Efter att dtgarder beslutats om for att nd budget i
balans har personalkostnaderna sjunkit med 1,0 mnkr jamfoért med den prognos
som lades i delaret. Atgarderna som har férbattrat resultatet har inte rackt for att
hdmta hem underskottet skapats under varen eller det underskott som fortsatt
under hosten, dven om det minskat underskottet som lag som prognos vid

delaret.

Restriktivitet vid inkdp har givit en nagot forbattrad prognos men inget storre
utfall. Dels for att det inkommit statsbidrag sent under aret som ar kopplade till
rena inkop av litteratur och darav 6kat kostnaderna pa inkdpssidan utan att
paverka resultatet. Aven att verksamheten haft 6kade kostnader for leasade
datorer till elever och personal samt konsulttjanster pa grund av vakanser pa
elevhalsan har paverkat inkopssidan.

Transporter har genererat ett overskott pa 0,6 mnkr mestadels avseende busskort
for grundskolan.

Resultatet av bidragsintakter &r hogre dn vad som upptagits i delaret, dels for att
de varit kopplade till inkdp av litteratur och kostnadsprognosen i sa fall skulle
Okats pa med detsamma, dels for att de beslutats om efter delarsbokslutet.
Nettokostnaderna har 6kat med 5,8 procent. Kostnaderna har 6kat framst for

personalkostnader och hyror.
Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
Okningen av dverskottet sedan delaret beror pd minskade personalkostnader till
foljd av atgarder.

Verksamheten har ett underskott pa kdpta platser pa 0,3 mnkr till foljd av under
aret tillkommande, obudgeterad kopt plats.

Nettokostnaderna har dkat med 19,1 procent. Mest paverkan monetart och
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procentuellt har 6kade personalkostnader haft pa nettokostnadsokningen. Ocksé

dkande kostnader for kopta platser har bidragit.
Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett underskott pa 1,4 mnkr vilket ar en
forbattring sedan delaret men i paritet med oktoberrapporten. Underskottet beror
pa kostnader for kopta platser.

| snitt for aret har verksamheten 6 fler elever an 2023. Samtidigt blev man av med
budget for 9 elever vilket pa bara elevantal givit en diskrepans pa 15 elever eller
1,9 mnkr.1

Utdver ett 6kat antal elever, ar det fler elever med sarskilt stod utdver extra
anpassningar och prisokningar pa programmen vilket har dkat kostnaderna for
kopta gymnasieplatser. Det har ocksa tillkommit engangskostnader for kopt plats
hos ett friskolegymnasium motsvarande en elev fran 2022 och framat samt en
elev 2023 och framat som inte funnits med i prognos motsvarande 0,4 mnkr.
Resultatet for gymnasiet har forbattrats markant sedan delaret men da
antagningarna till programmen inte ar spikade forran femtonde september var
prognosen pa kostnader for kopta platser pa hdsten preliminar vid delaret.
Prognosen har allt eftersom skruvats ned pa grund av minskad kostnad i prognos
for tillaggsbelopp och utdkat IKE.2 For utdkat IKE har utbetalning av stodet
minskat pa AST-enheterna i Boras samt Dals Ed. Resultatet for aret ar i paritet

med oktoberprognosen.

Resultatet for anpassat gymnasium ar ett underskott pa 0,3 mnkr vilket beror pa
under aret tillkommande kopt plats samt en kostnadsdkning av programmen pa
17 procent sedan foregdende éar.

Individuella programmet IM redovisar ett éverskott pa 0,2 mnkr och kommer av

ett dverskott pa personalkostnader.

Under aret tillfordes gymnasieverksamheten det generella statsbidraget Extra

resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen motsvarande 0,5 mnkr,

1 Berédknat pa budgetbelopp for elevvolymer i budgetram for 2024, 126 000 kr
2 Tillaggsbhelopp och Utdkad IKE Interkommunal erséattning ar en ersattning utéver elevpeng for

barn/elever som &r i behov av séarskilt stéd, utdver extraordinéra stédinsatser.
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da det var pd gymnasieomradet man sag storre kostnadsdkningar pa

programmen.
Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 1,7 mnkr for helaret
vilket nagot forbattrat sedan delaret. Anpassad utbildning ar liksom
prognostiserat, den enda utbildningsform som nyttjar hela sin budget.

Resterande utbildningsformer visar dverskott eller storre dverskott.

Det ar svart att prognostisera utfallet dad man sager ja till bade enstaka kurser
och hela utbildningar samt att det inte ar sékert att personen véljer att ga
utbildningen man sagt ja till. Att verksamheten 2021 gick med underskott, gor det
ockséa svart att korrigera budget sett till ovan osdkerhet i soktryck kontra om man
de facto valjer att ga utbildningen.

Nettokostnaderna har ékat med 8,8 procent. Okade kostnader for képta platser

utgor ca 80 procent av den totala nettokostnadsdkningen eller 3,4 mnkr.
Gemensamt

Verksamheten redovisar ett overskott pa 0,1 mnkr for helaret pa grund av lagre

inkdp for material och tjanster.

4.3Prognoser under aret

Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti oktober

Prognos for helarsresultatet -0,8 -0,9 -5,5 -2,6
Verksamhet Februari April Augusti | Oktober Helar
Namnd 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Kultur & Fritid 0,0 -0,1 -0,2 -0,4 -0,8
Forskola 0,0 0,0 -0,5 -0,6 -0,4
Fritidshem 2,0 1,5 1,5 1,5 1,2
Grundskola -3,1 -1,8 -5,5 -4,2 -2,7
Anpassad grundskola 1,3 0,4 0,2 0,5 0,5
Gymnasie, anp. gymnasie -2,3 -2,2 -2,8 -1,3 -1,4
Vuxenutbildning 1,1 1,1 1,5 1,5 1,7
Gemensamt 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Totalt -0,8 -0,9 -5,5 -2,6 -1,5
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Prognosen forsarmardes kraftigt mellan april och augusti. Férsamringen skedde
pa samtliga verksamheter forutom fritidshem, vuxenutbildningen och de mer

centrala verksamheterna.

De storsta forsamringarna skedde pa personalsidan pa forskola, anpassad
grundskola och framst grundskola. Anledningen var att verksamheter hade
sparkrav for att fa ihop budgeten vilket man inte anpassat sig till och det slog
extra mycket mot prognosen under sommaren. Nar verksamheterna till delaret
fortsatt inte kunde uppvisa besparingar i paritet med att folja budget under
hosten och ej heller besparingar for att kompensera det underskott man byggt

upp under varen dkade prognosen for underskottet for helaret.

Gymnasieverksamheten visade redan vid februariprognosen ett stort underskott
till foljd av fler elever an i budget, fler elever med sarskilt stod utover extra
anpassningar an vad budgetpris per elever medger samt hdga prisdkningar pa
programmen for anpassat gymnasium. Da andra verksamhetsformer hade
prognostiserat mindre underskott, 6verskott eller ett nollresultat var inte det
totala prognostiserade resultatet ett stort underskott. Prognosen for gymnasiets
underskott har forbattrats allt eftersom fran delaret och framéat. Detta pa grund av
att programvalen for hdstterminen, som har en stor paverkan pa kostnaderna, ar
klara forst den femtonde september samt att prognosen for kostnader for
tillaggsbelopp sett till hdstens ansokningar inte skulle bli lika héga som forst

uppskattats och minskade utbetalningar till AST-enheterna i Bords samt Dals Ed.

Atgarder for att na budget i balans beslutades om i september, inkdpsstopp och
restriktivitet kring vikarietillsattning och tillsattning av tjanster infordes.
Inkdpsstoppet fick ingen stor paverkan da mycket var bestallt innan det inférdes
vilket gjorde att fakturor fran de bestallningarna fortsdtta komma fram till
december. Det fanns fortsatt ocksa fasta kostnader sdsom licenser,

skolskjutskostnader och leasingavtal.

Restriktivitet kring personal fick ett storre utfall med en kostnadsminskning
jamfort med delarsprognos pa 1,6 mnkr. Det blir en storre paverkan pa
verksamheterna da man for aret inte lyckats lagga en budget i balans och inte

lyckats folja effektiviseringskravet samt den obalans som dven fanns under
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hosten, att sedan effektivisera in det underskott under hosten.

Minskade kostnader for kopt verksamhet, framst for gymnasiet bidrog till minskat

underskott med 1,2 mnkr.

4.4Investeringar

Verksamhet/omrade

Budget

Utfall

Avvikelse

Reinvesteringar

1,3

1,3

0,0

Alla av arets reinvesteringar har gjorts. Férskolornas inkop har till stor del varit

fokuserad pa lekmiljon bade utom- och inomhus. Grundskolornas inkop har varit

mer riktade mot inomhusmiljé och har kdpt in bland annat solskydd, vitvaror och

utrustning till idrottshall.
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5 Medarbetare
5.1.1 Personalstatistik
Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda totalt 246 50 296 238 48 286
Andel tillsvidareanstallida (%) 83,1 % 16,9 % | 100,0 % 83,2 % 16,8 % | 100,0 %
Varav i forskolan 99 7 106 94 7 101
Varav i skolan 128 39 167 126 37 163
Antal visstidsanstallda 18 5 23 34 9 43
Andel visstidsanstallda (%) 78,3 % 21,7 % | 100,0 % 79,1 % 20,9 % | 100,0 %
Antal timavlidnade (timmar) 24 513 9195 33 707 29 202 6 401 35 603
Overtid/fylinad/mertid (tim) 683 223 906 1322 157 1479
Andel tillsvidare m. heltid (%) 95,1 % 96,0 % 95,3 % 95,4 % 97,9 % 95,8 %
Sjukfranvaro (%) 7,3 % 51% 6,9 % 8,4 % 4,8 % 7,8 %
Sjukfranvaro éver 59 dagar (%) 33,1 % 21,7 % 31,6 % 42,1 % 12,8 % 38,9 %
Sjukfranvaro under 31 ar (%) 6,6 % 9,1 % 7,2 % 7,8 % 6,3 % 7,4 %
Sjukfranvaro 31-49 ar (%) 6,7 % 4,1 % 6,2 % 6,4 % 4,6 % 6,1 %
Sjukfranvaro éver 49 ar (%) 8,4 % 57 % 8,0 % 11,7 % 4,5 % 10,7 %

Anstallda

o Tillsvidareanstallda har dkat fran 286 till 296, vilket innebéar en 6kning med

10 personer (3,5%).

o Andelen kvinnor och man &r oférandrad med en marginell skillnad pa 0,1%.

o Visstidsanstallda har minskat fran 43 till 23, en minskning med 20 personer

(46,5%). Detta kan tyda pa en 6kad stabilitet i anstéllningsformer.

Arbetstimmar och évertid

o Antal timavlonade timmar har minskat nagot, fran 35 603 timmar 2023 till
33 707 timmar 2024, en minskning med 5,3%.

o Overtid/fylinad/mertid har minskat markant, fran 1 479 timmar 2023 till 906

timmar 2024 (-38,7%). Minskningen kan tyda p& en mer balanserad

arbetsbelastning eller effektivare resursfordelning.

Heltidsanstallningar

o Andel tillsvidareanstéallda pa heltid har varit stabil, med en mycket liten

minskning fran 95,8% till 95,3%.

Sjukfranvaro
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o Total sjukfrdnvaro har minskat fran 7,76% (2023) till 6,90% (2024). Detta
tyder pa en forbattrad halsosituation.

o Sjukfranvaro = 60 dagar har sjunkit markant fran 38,91% (2023) till 31,62%
(2024), vilket &r en positiv trend. Minskningen kan bero pa béattre
rehabiliteringsinsatser eller férebyggande atgarder.

o Sjukfranvaro for personer éver 50 ar har minskat fran 10,67% till 8,03%,

vilket ar en betydande forbattring.

Slutsats
Positiva féorandringar:
e Minskad sjukfranvaro, sarskilt langtidssjukskrivningar.
e Minskad overtid och visstidsanstéallningar.
e Fler tillsvidareanstéllda, vilket kan indikera stabilitet i arbetsstyrkan.
Eventuella utmaningar:
e Minskade timavldnade timmar och 6vertid kan paverka
arbetsbelastningen for fast anstéllda.
e Fortsatt fokus pa att sédnka sjukfranvaron bland yngre medarbetare

behovs
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6 Kompetensforsorjning
For att klara kompetensforsorjningen behdver Utbildningsnamnden fortsatta att
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Alla barn och

elever har ratt till utbildade och behoriga larare. Det ar viktigt for att de ska fa en

likvardig utbildning av god kvalitet.

6.1 Arbetsmiljo
Det skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utféra arbetet. Det krévs

en balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet och ar i sig
inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och bidra till att skapa
mening i arbetet. Men om kraven dverstiger de resurser som finns under en
langre tid, sé& dkar risken for ohélsa. Alla arbetsplatser skall regelbundet félja upp

hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Krankande sarbehandling accepteras inte pa arbetsplatserna. Med krankande
sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
krankande satt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att
forebygga att krankande sarbehandling uppstar. Alla chefer med personalansvar

ska ha kunskaper om hur man férebygger och hanterar krdnkande sarbehandling.

6.2 Heltid som norm
Heltidsarbete som norm ar viktigt for jamstalldheten. Att fler kvinnor arbetar

heltid bidrar till en mer jamstalld arbetsmarknad och i forlangningen ocksé ett
mer jamstallt samhalle. Att arbeta heltid ar ocksa viktigt for den enskilde
individen. Genom att g& fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad och det
leder ocksa till en hdgre pension. Utbildningsndmndens verksamheter stravar

efter att enbart erbjuda heltidstjanster.

6.3Plan for strategisk kompetensforsorjning
Ett avtal har tecknats med fokus péa ett starkt lokalt samarbete mellan

arbetsgivare och fackforbund i syfte att mota skolans utmaningar. Avtalet gallde

till och med 31 mars 2024. Tillsammans med lararorganisationerna har en plan for
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strategisk kompetensforsorjning tagits fram. Den galler alla skolformer och har
sin utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformning av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och lonebildning. Arbetsgivaren har tillsammans
med sina lokala fackliga foretradare i god samverkan och dialog bedrivit ett
strategiskt arbete for att sdkra skolans kompetensforsorjning. Planens mal ar att
sakerstalla insatser for att trygga kompetensférsorjningen inom

utbildningsvasendet pa saval kort som lang sikt.
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7 Internkontroll
7.1 Risk- och vasentlighetsanalys
Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom att namnden genomfort
workshop utifran ett antal riskomraden och satt in dessa i en riskmatris.
Workshopen genomfordes i tva grupper dar vardet fran dessa tva grupper slogs
samman for att fa fram ett totalvarde.
7.2 Internkontrollplan
Utifrdn genomford risk- och vasentlighetsanalys sa har nedan internkontrollplan
tagits fram.
Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
SchoolSoft Hot-vald-krankningar Uppfoljning av
UF rapportering
Nuldge Uppféljning sker lokal. Sammanstallning sker under hosten
for rapport till namnd.
Budget Okade behov av séarskilt Uppfoljning i
stod kvalitetsdialog-
UF elevhélsa
Nuldge Kostnader for barn och elever med stora stoédbehov bedéms i
verksamheterna som hogt. De satsningar som riktats mot
verksamheten tacker en liten del av de medel som i realiteten
anvands for att tdcka behoven. | verksamheterna pagar ett
standigt arbete med att hitta ingangar for att mota dessa barn
och elever dar fordjupad kunskap, larmiljéer och resurser ar
viktiga faktorer.
Ordningsregler Trygghet och studiero Sarskilt
UF uppfoljning av
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skolans

ordningsregler.

Nuldge Samtliga enheter har foljt upp och reviderat sina

ordningsregler.
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-10
David Englund | Dnr UN2024/310-2

Namndsekreterare/utredare

0734-64 72 02 |
david.englund@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver Remiss - Program for social hallbarhet

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner yttrande dver remiss - Program for social hallbarhet

och skickar det till kommunstyrelsen.

Arendet
Utbildningsndmnden har beretts mojlighet att yttra sig 6ver Program for social

hallbarhet for Bollebygds kommun. Programmet har skickats pa remiss till de
kommunala raden; hallbarhetsradet, foreningsradet, ungdomsradet och det
kommunala pensionarsradet (KPR) samt till fackndmnderna. Remissvar dénskas
senast 2025-03-31.

Syftet med programmet for social hallbarhet ar att skapa en gemensam férstaelse
for begreppet social hallbarhet och ge en helhetsbild av lokala forutsattningar och
utmaningar. Syftet med programmet ar aven att utgora ett komplement till

kommunens hallbarhetspolicy.

Programmet for social hallbarhet syftar ocksa till att belysa prioriterade omraden
for Bollebygds kommuns fortsatta arbete med social hallbarhet. Kommunens

naringslivsutvecklare har tillsammans med folkhalsostrategen hallit samman och

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-10

drivit arbetet med programmet for social hallbarhet. Kommunledningsgruppen har
involverats i arbetet. En arbetsgrupp med
representanter fran forvaltningarna tillsattes och har bidragit med

forvaltningarnas perspektiv i arbetet.

Efter omvéarldsbevakning och dialog med forvaltningarna har arbetsgruppen ringat
in fyra utvecklingsomraden for Bollebygds kommun att arbeta vidare med for att
utveckla kommunens sociala hallbarhet:

- Barn och ungas uppvaxtvillkor

- Arbete och sysselsattning

- Boende och narmiljo

- Inflytande och delaktighet.

Facknamnderna tar fram minst ett mal i sina verksamhetsplaner som kopplar till

ett eller flera prioriterade omraden i programmet.

Uppfoljning av fackndmndernas mal sker i namndernas hel- och delarsrapporter
och i kommunens hel- och delarsredovisning. Programmet for social hallbarhet

foljs upp arligen och revideras minst en gang per mandatperiod.

For att forankra programmet for social hallbarhet och for att sdkerstélla att olika
malgruppers perspektiv tagits i beaktning skickas programmet pa remiss till de
kommunala raden och fackndmnderna.

Utbildningsférvaltningens deltagande och synpunkter

Utbildningsforvaltningen har deltagit i den arbetsgrupp som tillsattes i arbetet med

programmet. Forvaltningen har, utifran de fyra utvecklingsomradena i programmet,

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Sida 105 av 140



3 (5)

BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-10

under arbetet bland annat bidragit med perspektiv kopplat till social hallbarhet inom

foljande omraden:

Kollektivtrafik/lokaltrafik/kommunikationer:
Kommunikationer behover forbattras i stora delar av kommunen, for att 6ka mojlighet
till sjalvstandighet och delaktighet for alla kommunens invanare. Det &r en viktig

demokratifraga att alla kan delta i och bidra till samhéallet de lever i.

Aktiviteter/kultur m.m.:
Utbildningsforvaltningen har lyft fram att det ar brist pa aktiviteter for ungdomar och

behov av battre kommunikationer for att ta sig till det utbud som finns.

Kulturutbudet i kommunen, och tillgangligheten till det, behdver forbattras.

Brist pa friluftsomrade, motionsspar, simhall och idrottshallar har ocksa lyfts fram

som utvecklingsomraden.

Bostader/lokaler:
Det upplevs finnas en brist pa hyresladgenheter och lokaler for olika &ndamal i hela

samhallet.

Skola/utbildning/ungdomars livsvillkor:
Det behovs fortsatt arbete i skolan med franvaro hos elever och elevers motivation.

Barn och ungdomar behdéver se att det ar meningsfullt att g till skolan.

Hur tar vi oss an utmaningen att strava efter en skola i toppklass i kombination med

aterkommande effektiviseringskrav?

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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KOMMUN 2025-03-10

Utbildningsférvaltningens yttrande

De mal som finns for utbildningsndamndens verksamheter och det arbete som utfors i
dem har redan en mangd berdringspunkter med social hallbarhet och de fyra
utvecklingsomraden Bollebygds kommun ringat in. Barn och ungas villkor, arbete och
sysselsattning, samt inflytande och delaktighet &ar alla omraden som pa olika satt
berdrs i de mal som finns uppsatta for barnomsorg och skola.
Utbildningsforvaltningen ser positivt pa att viktiga demokratikomponenter som

delaktighet och tillganglighet lyfts fram och synliggdrs mer genom programmet.

Utbildningsforvaltningen avser att arbeta med programmet inom ramen for
existerande verksamhetsplan. Tillsammans med ndmnden kommer ett [ampligt

arbetsomrade och mal att utses infor arbetet med verksamhetsplan for 2026.

Foérslag
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden godkéanner yttrande 6ver

remiss - Program for social hallbarhet och skickar det till kommunstyrelsen.

Barnkonsekvensanalys
Arbete med social hallbarhet bor ha positiv inverkan pa barns och ungdomars tillvaro,

da omraden som uppvaxtvillkor, kultur, delaktighet och tillganglighet ligger i fokus i

Program for social hallbarhet.

Beslutsunderlag
- Yttrande dver Remiss — Program for social hallbarhet, tjansteskrivelse 2025-

03-04
- Remiss: Program for social hallbarhet, UN2024/310

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-10
Skickas till

Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Johan Berntsson David Englund
Utbildningschef Namndsekreterare/utredare
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-11-26

§166 KS2024/252

Program for social hallbarhet - beslut om remiss

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att skicka programmet for social hallbarhet pa remiss
till de kommunala raden; hallbarhetsradet, foreningsradet, ungdomsradet och det

kommunala pensionarsradet (KPR) samt till fackndamnderna.

Remissvar dnskas senast 2025-03-31.

Arendet

| kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2023 gavs forvaltningen i
uppdrag att "ta fram en plan for social hallbarhet. | arbetet ska en del vara att
fortsdtta samordna och ta fram strategier for att utveckla integrationsarbetet’.
Syftet med programmet for social hallbarhet ar att skapa en gemensam férstaelse
for begreppet social hallbarhet och ge en helhetsbild av lokala forutsattningar och
utmaningar. Syftet med programmet &r dven att utgéra ett komplement till
kommunens hallbarhetspolicy.

Programmet for social hallbarhet syftar ocksa till att belysa prioriterade omraden
for Bollebygds kommuns fortsatta arbete med social héallbarhet.

Kommunens néringslivsutvecklare har tillsammans med folkhalsostrategen hallit
samman och drivit arbetet med programmet for social hallbarhet.
Kommunledningsgruppen har involverats i arbetet. En arbetsgrupp med
representanter fran forvaltningarna tillsattes och har bidragit med

forvaltningarnas perspektiv i arbetet.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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Sammantradesdatum
2024-11-26

Efter omvéarldsbevakning och dialog med forvaltningarna har arbetsgruppen ringat
in fyra utvecklingsomraden for Bollebygds kommun att arbeta vidare med for att
utveckla kommunens sociala héallbarhet: Barn och ungas uppvaxtvillkor / Arbete
och sysselsattning / Boende och narmiljo / Inflytande och delaktighet.
Fackndmnderna tar fram minst ett mal i sina verksamhetsplaner som kopplar till
ett eller flera prioriterade omraden i programmet.

Uppfoljning av fackndmndernas mal sker i namndernas hel- och delarsrapporter
och i kommunens hel- och delarsredovisning. Programmet for social hallbarhet
foljs upp arligen och revideras minst en gang per mandatperiod.

For att forankra programmet for social hallbarhet och for att sakerstélla att olika
malgruppers perspektiv tagits i beaktning féreslas programmet att skickas pa

remiss till de kommunala raden och fackndmnderna.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att skicka programmet for social hallbarhet pa remiss
till de kommunala raden; hallbarhetsradet, foreningsradet, ungdomsradet och det
kommunala pensionarsradet (KPR) samt till fackndmnderna. Remissvar dnskas
senast 2025-03-31.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §135 KSAU Program for social hallbarhet - beslut om remiss
— Struktur Program for social hallbarhet 24-09-16

Skickas till

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign
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Sammantradesdatum
2024-11-26

Hallbarhetsrad (Monica Holmgren), foreningsrad (Robert Hagstrom), ungdomsrad
(Kristina Sunebrand), kommunala pensionéarsradet (Linus Gustavsson),
socialnamnden, utbildningsnadmnden, teknik- och servicenamnden, bygg- och

miljonamnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande

sign

Page 3 of 3 Sida 111 av 140



Fran: tommy.andersson@bollebygd.se

Till: monica.holmgren@bollebygd.se; robert.hagstrom@bollebygd.se;
kristina.sunebrand@bollebygd.se; linus.gustavsson@bollebygd.se;
socialnamnden@bollebygd.se; utbildningsnamnden@bollebygd.se;
teknikochservicenamnden@bollebygd.se; byggochmiljo@bollebygd.se
Cc:

Bcc:

Arende: Expediering av beslut

Skickat: 2024-12-04 07:22:44

Bilagor: §166 KS Program for social hallbarhet - beslut om remiss(KS2024 252-
3).pdf; Struktur Program for social hallbarhet 24-09-16(180487).docx
Inbiddade bilagor: image001.png

Hej
Expediering av beslut fran kommunstyrelsens sammantrade 2024-11-26.
Med vénlig hélsning

Tommy Andersson
Registrator

Administrativa avdelningen
Kommunstyrelseforvaltningen
Bollebygds kommun

Tfn: 0734-64 70 30

Tfn vixel: 033-23 13 00

E-post: tommy.andersson@bollebygd.se
Webbplats: www.bollebygd.se

De personuppgifter som du ldmnar till oss behandlas i enlighet med
dataskyddsforordningen och lagen om offentlighet och sekretess. Mer information
om vad detta innebdr for dig hittar du pd kommunens hemsida.
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Program for social hallbarhet

Inledning

| kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget fér 2023 gavs férvaltningen i uppdrag att “ta fram
en plan fér social hdllbarhet. | arbetet ska en del vara att fortsdtta samordna och ta fram strategier
for att utveckla integrationsarbetet”.

Kommunens naringslivsutvecklare har tillsammans med folkhalsostrategen hallit samman och drivit
arbetet med programmet for social hallbarhet. Kommunledningsgruppen har involverats i arbetet. En
arbetsgrupp med representanter fran férvaltningarna tillsattes och har bidragit med férvaltningarnas
perspektiv i arbetet.

Efter omvarldsbevakning och dialog med foérvaltningarna har arbetsgruppen ringat in fyra
utvecklingsomraden for Bollebygds kommun att arbeta vidare med for att utveckla kommunens
sociala hallbarhet: Barn och ungas uppvaxtvillkor / Arbete och sysselsattning / Boende och narmiljé /
Inflytande och delaktighet.

Syfte

Skapa en gemensam forstaelse for begreppet social hallbarhet och ge en helhetsbild av lokala
forutsattningar och utmaningar. Syftet med programmet ar dven att utgora ett komplement till
kommunens hallbarhetspolicy.

Programmet for social hallbarhet syftar ocksa till att belysa prioriterade omraden fér Bollebygds
kommuns fortsatta arbete med social hallbarhet.

Hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling anvands
for att peka ut en 6nskvard
samhallsutveckling. Den vanligaste Héllbar utveckling
definitionen av begreppet kom med

Brundtlandrapporten 1987 och lyder:

Ekologisk hallbarhet

Hdllbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstdller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers
mdjligheter att tillfredsstdlla sina
behov.

Social hallbarhet Ekonomisk hallbarhet

En hallbar utveckling bygger pa de tre hallbarhetsdimensionerna — social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet — vilka ar 6msesidigt beroende av varandra och behdover ses i relation till varandra. Social
hallbarhet &r det yttersta malet for att uppna livskvalitet inom naturens ramar. Ekonomi ar ett
verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet (Mistra, Alfredsson och Wijkman, 2014).
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Agenda 2030

| september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer en ny utvecklingsagenda och globala mal
for hallbar utveckling. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling som syftar till att
utrota fattigdom, stoppa klimatférandringar och skapa fredliga och trygga samhallen.

Agenda 2030 &r den mest ambitiosa planen for att skapa en hallbar utveckling som varlden nagonsin
antagit. Varldens ledare har lovat att uppna de globala malen till ar 2030. Alla Iander har ddrmed
tagit pa sig ansvaret att skapa en mer rattvis, hallbar och battre varld. Globala malen fér hallbar

utveckling - Svenska FN-forbundet

Agendan tydliggor utgangspunkten for hallbar utveckling och behovet av samverkan mellan de tre

hallbarhetsdimensionerna.

Brollopstartan och Donuten

De globala malen framstalls ofta som 17
likvardiga mal trots att nagra ar mer
avgorande och grundlaggande for en hallbar
utveckling. Stockholm Resilience Center har
istallet foreslagit att presentera malen som
en trebottnad tarta dar de ekologiska malen
ar botten, mittenlagret de sociala malen och
toppen de ekonomiska malen. Utan en stabil
botten finns inget att bygga resterande
tartlager pa.

climate
change

P COLOGICAL Cri[

“d .‘ust SPace fO[-

water  food

energy

uul_!“\\od
\eonwet®

networks

air Pollutic,,

income

housing e

gender peace &

s equality justice ;
% jal  political @
’%’i :::i:y P\omicc: & ;"

)
%% &
A &
S
<°
I
Cop N “es“w‘-’ 28
“ersion w\th‘“a«
Figur Kate Raworth 2012

Vastra Gotalandsregionen

MILJOMASSIGA

ﬁ &
¥§ || ih Eé

8l

l Hustration: Azate Images 1 Stackholm Resilienca Cantre

Ett annat satt att presentera malen i relation
till varandra ar likt en donut. | den sa kallade
Donutekonomin behover ekonomin forhalla
sig till donutens tva sidor/granser: de yttre
planetira/ekologiska granserna och de inre
sociala granserna.

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhélle dar manniskor lever ett gott liv med
god halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhélle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i
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centrum, vilket kraver att manniskor kanner tillit och fértroende till varandra och ar delaktiga i
samhallsutvecklingen. Social hallbarhet &r av avgérande betydelse for det demokratiska samhallet
och ar helt nédvandig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Ett socialt hallbart samhélle tal
pafrestningar, ar anpassningsbart och forandringsbenéaget (resilient) (Véstra Gétalandsregionen,
hallbarhet 2023-12-05).

Borasregionens utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategin bestar av fem fokusomraden. Nedan listas dessa omraden samt énskvarda
effekter inom varje omrade. Detta program knyter starkt an till omrade 3 men det gar dven att se
kopplingar till dvriga omraden tex nar det géller arbetsmarknad, kompetensforsorjning och hallbara
boendemiljéer.

1. Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
e Goda forutsattningar for att ta oss an gemensamma utmaningar genom
kontinuerliga samverkansplattformar
e Fler foretag startas upp och vaxer i delregionen
e Livskraftiga foretag som ligger i framkant inom innovation och hallbarhet

2. Strategisk kompetensforsorjning

e Sjuhdrad kdannetecknas av ett utbildningssystem som anpassar sig efter
arbetsmarknadens behov

e Sjuhédrads arbetsmarknad har tillgang till arbetskraft med ratt kompetens och
invanarna har goda maéjligheter till egen férsérjning

e Sjuharads arbetsgivare lockar till sig kompetens genom att erbjuda attraktiva
arbetsplatser

3. Ensocialt hallbar delregion

e God och jamlik halsa for alla inom Sjuhéarad

e Invanarna har goda majligheter till egen forsorjning och en jamlik samhallsservice
oberoende av bostadsort

e Barnets basta beaktas i alla lagen

4. En cirkular och hallbar framtid
e Resurser anvands effektivt och uttaget av icke férnybara resurser ar begransat
e En delregion med mindre miljé- och klimatpaverkan
e Sjuhérad praglas av en vdlmaende miljéo med rik natur, rent vatten och ren luft
5. Hallbar samhallsplanering
e Sjuhdrad préaglas av en fungerande infrastruktur och ar en attraktiv delregion att leva
och verka i
e Sjuhédrads invanare har god tillgang till attraktiva och hallbara boendemiljoer

e Sjuhdrad har ett somlost och sammanhallet transportsystem

Strategin lyfter kopplingen till Agenda 2030 och vilka globala hallbarhetsmal som fokusomradena
bidrar till att uppfylla.
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Vision Bollebygds kommun 2035 och hallbarhetspolicy for Bollebygds kommun

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd &r en kommun under utveckling och tillvaxt. Har bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun

Har far du en by- och smastadskénsla. Det finns bostader for alla och i hela kommunen. Narheten,
oavsett om det ar till stad, flygplats eller natur, ar pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgangar och blandad skog. Kraften vi far fran naturen
ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi for kommande generationer.

En av kommunens manga fordelar ar att alla kanner alla. Det &r enkelt att samtala med varandra —
invanare, politiker och kommunens anstédllda. Kommunen genomsyras av 6ppenhet, tillganglighet
och delaktighet. Samtal och det goda métet ar forutsattningen for bra relationer och tryggheten i var
kommun.

Har lever vi tryggt och sdkert. Narheten till varandra skapar tillit och samhorighet. Vi ar engagerade
och bryr oss om kommunens framtid.

Har finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter for alla. Kommunen stéttar och uppmuntrar
civilsamhallets initiativ och dess engagerade ledare.

Har trivs vi och lever gott!
Arbeta och verka i Bollebygds kommun

Har finns goda forutsattningar for ett rikt naringsliv bade pa landsbygden och i tatorterna med
kreativa och innovativa foretagare. Kunskap, engagemang och entreprenérsanda skapar
forutsattningar for en hallbar kommun dér idéer utvecklas.

Vara skolor i toppklass utbildar framtidens foretagare och medarbetare. Satsningar pa hela
utbildningskedjan lagger grunden for en kommun praglad av kunskap, innovation och kreativitet.
Oavsett om du dker inom, till eller fran kommunen kan du gora det pa ett sdkert och hallbart satt.
Utbyggda gang- och cykelvdgar och en val fungerande kollektivtrafik gor det enkelt ta sig till skola,
arbete, aktiviteter och rekreation.

Bollebygd &r en attraktiv kommun for besokare. Var natur, narhet till sjdar och utbudet av aktiviteter
erbjuder nagot for alla att uppleva och valkomnar gaster fran nar och fjarran.

| samverkan gar vi framat!

Hallbarhetspolicy for Bollebygds kommun

| Bollebygds kommuns hallbarhetspolicy framgar att hallbarhet ska vara en sjalvklar del i kommunens
arbete. Utgangspunkten for hallbarhetsarbetet ar att genom lokala insatser bidra till en hallbar
utveckling i kommunen och att uppna de globala malen.

Hallbarhetspolicyn inkluderar de tre dimensionerna av hallbarhet; social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Ett socialt hallbart Bollebygd innebér ett jamstallt och jamlikt samhalle ddar manniskor
lever lange, med ett gott liv och god halsa, utan orattfardiga skillnader, dar manniskor ar delaktiga i
samhallsutvecklingen och kadnner tillit till varandra och till samhallets olika delar.
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Nuldgesanalys

Vid framtagande av detta program har en arbetsprocess varit att samla in beskrivningar fran alla
forvaltningar gallande nuldge och de utmaningar som finns i Bollebygds kommun kopplat till social
hallbarhet. Nedan beskrivs de 6vergripande utmaningar som har framkommit under arbetets gang.

Att kunna erbjuda lika férutsattningar for en god uppvaxtmiljo och att uppna jamlikhet i samhallet.
Det finns skillnader i forutsattningar mellan olika grupper i befolkningen. En grupp som identifierats
ar exempelvis vuxna med bristande férmaga att navigera, tillgodogora sig information samt bevaka
sina rattigheter i samhallet. Detta dr nagot som kan paverka deras foraldraskap eller mojlighet till
anstallning. Kommunen har sett ett behov av 6kat foraldraskapsstéd. En utmaning ar att kunna
erbjuda de individer som av olika skal star langt ifran arbetsmarknaden sysselsattning/atgarder samt
mojligheter till progression. Vidare ar det en utmaning att na ut till alla grupper i befolkningen med
de insatser som kommunen erbjuder. En del i det ar det digitala utanforskapet dar kommunen
behoéver arbeta for okat inflytande och 6kad delaktighet bland kommuninvanarna. Samverkan med
civilsamhallet dr en nédvandighet for att I6sa dagens och framtida samhallsutmaningar (SKR 2018).
Ett starkt civilsamhalle mojliggér moten mellan manniskor vilket starker det sociala kittet och tilliten i
samhallet. Bollebygds kommun har antagit riktlinjer for IOP (idéburet offentligt partnerskap) som en
form for utdékad samverkan med civilsamhallet.

Kopplat till barn och unga behoéver vi arbeta for att starka kanslan av sammanhang genom att
exempelvis erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter och en inkluderande och trygg skolmiljé. Utbudet
av kulturaktiviteter ar begransat. En utmaning ar den 6kande psykiska ohéalsan bland barn och unga
vilket bland annat kan ge konsekvenser kopplat till fullféljda studier. Det finns dven utmaningar
kopplat till alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS). Ett aterkommande faktum &r att det
ar bristande majligheter att ta sig till och fran aktiviteter eller platser i kommunen om man inte ar
bilburen. Kollektivtrafiken i ytteromradena ar eftersatt, vilket kan skapa ett utanfoérskap.

Det finns utmaningar kopplat till bostadsmarknaden. Det finns ett underskott pa bostader, baserat
pa 6nskan om att bosatta sig i Bollebygd. Daremot finns ingen akut bostadsbrist, med hemléshet som
foljd. Kommunen har ingen radighet 6ver lagstiftning och reglering pa bostadsmarknaden men kan
daremot bidra till ett stabilt bostadsbyggande over tid genom en god samhallsplanering (Program for
bostadsforsorjning, Bollebygds kommun 2022). For att klara nutida och framtida demografiska
utmaning, med en vixande andel dldre, behovs framfoérallt bostdder som lockar de mer seniora
grupperna. Det skulle ocksa innebéra att en storre andel befintliga, och darmed mer prisvarda,
boenden kommer ut pa marknaden. Det &r inom de aldre aldersgrupperna som den stora
utmaningen ligger. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att arbeta med en férstudie géllande ett nytt
dldreboende. Att fa till flyttkedjor &r en viktig nyckel pa bostadsmarknaden. Kommunen kommer
dven att fardigstalla ett nytt LSS-boende. Vidare finns det utmaningar att hitta hallbara
boendeldsningar till den malgrupp som behoéver stédinsatser.

Tillit innebar att manniskor litar pa varandra och pa institutionerna i samhallet. Det finns ett
valdokumenterat samband mellan hog tillit och valfardsindikatorer som god halsa, lag kriminalitet
och hog grad av trygghet (Vagval for framtiden 4, SKR). | internationella jamférelser ligger Sverige
tillsammans med de nordiska landerna samt Nederlanderna i topp vad galler manniskors tillit. |
Sverige kan man se att tilliten har minskat nagot. Tilliten varierar mellan olika grupper i samhallet.
Exempelvis ar tilliten lagre bland man an kvinnor och den ar lagre bland ungdomar an bland aldre.
Enligt Halsa pa lika villkor har 28% av Bollebygds invanare (16-84 ar) avsaknad av tillit till andra. |
tider av 6kad polarisering, vdaxande social oro och brist pa gemensamma beréttelser riskerar tilliten
mellan méanniskor att paverkas negativt, speciellt bland utsatta manniskor och grupper (Vagval fér
framtiden 4, SKR). Om tilliten minskar mellan ménniskor, 6kar betydelsen av att samhallets
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institutioner lever upp till medborgarnas forvantningar. Ledarskapet och det offentliga agerandet
fran politiska foretradare och myndighetspersoner har stor betydelse for hur tillit och fortroende
utvecklas eller tar skada.

Prioriterade malomraden

Utifran nuldgesanalysen och omvarldsbevakningen har Bollebygds kommun valt ut fyra prioriterade
omraden i det fortsatta arbetet med social hallbarhet:

- Barn och ungas uppvaxtvillkor
- Arbete och sysselsattning

- Boende och narmiljo

- Inflytande och delaktighet

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Det finns ett starkt samband mellan utbildningsniva, individers mojligheter att fa ett arbete och god
halsa. En kvalitativ, tillganglig och likvardig utbildning &r darfor central for att kunna uppna jamlika
livsvillkor.

Kunskaper och fardigheter utvecklas under hela livet. Forskolan, skolan och vuxenutbildningen har
ett sarskilt uppdrag att framja alla barns och elevers utveckling och larande samt skapa en livslang
lust att lara. Barn och elever ska, med hansyn till individuella behov, ges det stod och den stimulans
som kravs for att de ska kunna utvecklas sa langt som mojligt. Férskolan, skolan och
vuxenutbildningen ska enligt lagstiftningen strava efter att uppvaga skillnader i barns och elevers
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen oavsett bakgrund, ekonomiska férutsattningar, kén
eller val av skola. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra respekt for de manskliga
rattigheterna och grundlaggande demokratiska varderingar i syfte att barn och elever aktivt ska
kunna medverka i demokratin.

Fritiden har stor betydelse for det informella larandet och individers utveckling av kompetenser och
fardigheter i alla dldrar. Kommunen har en viktig roll att tillsammans med civilsamhallets aktorer
skapa goda forutsattningar for livslangt larande, ett rikt kulturliv, samt meningsfulla idrotts- och
fritidsaktiviteter. Civilsamhallets aktorer ar betydande néar det géller integration och att fa manniskor
med olika bakgrund att motas kring gemensamma intressen. Deltagande i féreningsaktiviteter kan
forbattra forutsattningarna for nyanlanda personer att komma in i det svenska samhallet.

Levnadsvanor ar ett viktigt omrade for att uppna jamlik halsa under hela livet. En bra start i livet, en
trygg boendemiljo, mojlighet till férsérjning samt goda arbetsvillkor ar exempel pa faktorer som okar
forutsattningarna for individen att gora hdlsosamma val. Samtidigt dr en god hélsa pa manga satt en
forutsattning for utbildning, arbete och férsorjning. Hilsosamma vanor ar med andra ord néra
sammankopplat med de andra malen och prioriterade omradena i program for social hallbarhet som
syftar till att skapa jamlika livsvillkor.

Levnadsvanor baseras pa inlarda beteenden som ofta grundas i unga ar. Barn och unga ar darfor en
viktig malgrupp. Skolan ar en arena som nar de flesta barn och unga och har en unik potential som
arena for ett halsoframjande och forebyggande arbete. Arbetet med halsosamma vanor genom hela
livet omfattar framforallt 6kad fysisk aktivitet, psykisk hélsa, kost och goda matvanor och arbete mot
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel.
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Arbete och sysselsadttning

Sambandet mellan arbete eller sysselsadttning och god halsa ar val belagt i forskningen. Sambandet
forutsatter rimliga arbetsvillkor och en god arbetsmiljo. Forvarvsarbete ar for de flesta manniskor
den viktigaste kallan till férsorjning och en grund for manniskors identitet och sociala liv. Arbete har
ocksa stor betydelse for maojligheten till delaktighet och inflytande i samhéllet. Sambandet mellan
arbetsléshet och utbildningsniva ar mycket tydligt — ju hogre utbildning desto lagre arbetsloshet.
Oavsett utbildningsniva ar arbetslosheten betydligt hogre for utrikes an inrikes fodda, for dldre samt
for personer med funktionsnedsattning som innebar nedsatt arbetsférmaga. Unga som varken
arbetar eller studerar har sarskilt svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Valfungerande
kommunikationer kan underlatta och framja arbetsliv och studier, samt bidra till att foretag etablerar
sig i kommunen (Folkhdlsomyndigheten 2022).

Boende och narmiljo

Utgangspunkten for hur social hallbarhet kopplar an till en hallbar stadsutveckling handlar om hur
den fysiska miljon i kommunen kan starka en jamlik, trygg och attraktiv livsmiljo. Hur stader och
bostadsomraden &r utformade paverkar hur vi arbetar, lever, umgas och forflyttar oss. Goda
boendemiljoer har tillgang till gronomraden, platser for fysisk aktivitet och rekreation, utbildning,
service, kommunikationer och kultur. Det innebar samtidigt miljéer fria fran halsoskadliga faktorer
som buller och dalig luftkvalitet. Miljoer som stimulerar till méten och sociala sasmmanhang skapar
dven forutsattningar for en 6kad upplevd trygghet. Hallbar stadsutveckling kan bidra till att bygga
bort segregation och strukturella skillnader inom och mellan grupper och olika delar av staden. En
hallbar stadsutveckling innebar ocksa att det finns hallbara system for forflyttning som exempelvis
binder ihop tatort och landsbygd.

Sedan 2020 &r det lag att arbeta utifran barnkonventionen. Det innebar att all offentlig verksamhet
ska genomsyras av ett barnrattsperspektiv. Inom samhallsplanering ar det angeldget att beakta
barnperspektivet for att skapa en hallbar narmiljé. Kommunen har en viktig roll nar det géller att
samverka med civilsamhiéllet och framja forutsattningarna fér andra aktorers initiativ till
halsoframjande aktiviteter och friluftsliv. Genom civilsamhallet kan det skapas méten mellan
manniskor, som framjar integration och skapar en kdnsla av delaktighet i samhallet.

Bostaden ar en viktig plats for aterhamtning, vila och rekreation. Den som inte har rimligt goda
boendeférhallanden har svart att klara 6vriga delar av livet, sdsom till exempel utbildning och arbete,
som i sin tur har stor betydelse for hdlsan. Kommunen behdéver erbjuda sarskilda boendeformer for
service och omvardnad for de malgrupper som behover sarskilt stod.

Inflytande och delaktighet

De manskliga rattigheterna starker manniskors mojlighet till delaktighet och inflytande. Sa som de
manskliga rattigheterna definieras ber6r de alla delar av en manniskas liv och har sin grund i
principen om alla manniskors lika varde och vardighet. Begreppet jamlikhet innebar lika rattigheter
och majligheter for alla manniskor oavsett kon, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Att
arbeta for jamlikhet innebar att anpassa verksamheterna pa ett sadant satt att de motsvarar
manniskors olika behov och forutsattningar.

Delaktighet ar ett uttryck for demokrati och ar en av de viktigaste hornstenarna i ett hallbart
samhalle. Tilltron till demokratin och samhallsinstanser samt kdnslan av att kunna paverka sina
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livsvillkor och samhallets utveckling ar storre hos resursstarka personer. Att 6ka delaktigheten
handlar om att ge utrymme for allas roster — att hitta fungerande former for dialog, medskapande
och aterkoppling.

En god kunskap hos fértroendevalda, medarbetare och medborgare om de manskliga rattigheterna
ar avgorande, ur ett framjande perspektiv, men ocksa for att inte diskriminera eller kranka de
manskliga rattigheterna.

Kommunen har dven majlighet att uppmuntra och stédja andra aktorers initiativ, exempelvis
foreningslivet, nar det galler former for inkludering och delaktighet.

Styrning

Facknamnderna tar fram minst ett mal i sina verksamhetsplaner som kopplar till ett eller flera
prioriterade omraden i programmet.

Uppfoljning

Uppfoljning av namndernas mal sker i namndernas hel- och delarsrapporter och i kommunens hel-
och delarsredovisning. Programmet for social hallbarhet foljs upp arligen och revideras minst en gang
per mandatperiod.
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Bilaga 1

Koppling Agenda 2030/Globala malen:

For att kunna folja utvecklingen av den sociala hallbarheten i Bollebygd 6ver tid har ett antal
indikatorer valts ut, som finns i Kolada och har tydlig koppling till malen i Agenda 2030.

Mal 1 Ingen fattigdom Nyckeltal Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) Kolada)
Mal 3 Halsa och vélbefinnande (Nyckeltal:

- Invanare med bra sjalvskattat héalsotillstand, andel (%).

- Invanare 16-84 &r med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%).

- Elever i ak 8: Hur ltt eller svart &r det att 4 hjalp av elevhilsan till exempel
skolskoterskan? Andel som svarat "Mycket létt" eller "Ganska latt", (%).

- Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar)

Mal 4 God utbildning for alla. Indikatorer:

- Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%).

- Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och héllet"
eller "Till stor del", (%)

- Eleveriak 9 som dr behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%).

- Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar.

- Ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
slutford gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Koppling Agenda 2030/Globala malen:

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Forvérvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel (%) av bef.
Koppling Agenda 2030/Globala malen:

Mal 11 Hallbara stdder och samhallen

Foréndring i antal invénare under senaste femarsperioden, andel (%)
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Trangboddhet 1 flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
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Koppling Agenda 2030/Globala malen:

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen

Mal 10 Minskad ojamlikhet

( Mal 5? Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%)?)
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
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Bilaga 2.

En arbetsgrupp med representanter fran varje forvaltning har deltagit i framtagandet av programmet
for social hallbarhet. Representanterna har fort dialog i sina respektive férvaltningar och identifierat
nedanstaende omraden som angeldgna att arbeta vidare med for utvecklad social hallbarhet i
kommunen.

Bilaga 2 kan utgora stéd och inspiration for fackndmnderna vid deras framtagande av utvecklingsmal.

e Familjecentralen innebar stora maojligheter att arbeta med social hallbarhet via den
verksamheten (tex foréldraskapsstod)

e Det kommunala aterbruket vilket innefattar saval ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

e Vikten av att ingd i ett sammanhang genom aktiviteter eller genom att erbjuda motesplatser.
Det bor finnas moétesplatser for olika malgrupper sasom barn och unga samt dldre. Det vore
positivt att framja moten Gver generationer genom gemensamma arenor att samverka pa.
Motesplatser har stor betydelse for att manniskor ska komma in i samhallet.

e Kommunen kan stadrka den sociala hallbarheten genom att initiera projekt och samverka med
andra parter exempelvis civilsamhallet.

e Kommunen kan starka den sociala hallbarheten genom att vara en attraktiv arbetsgivare

e Fortsatt samverkan mellan skola och naringsliv, via exempelvis framtidsdagen

e Aktivt arbete riktat mot barn och unga for att framja ungas politiska intresse, samt att ta del
av ungas asikter och inspel via exempelvis ungdomsradet och demokratiprocessen.

e Kommunen erbjuder en sdker demokrati med hog insyn och majlighet for invanarna att
paverka.

e Kommunen bistar med hjalp i de politiska valen fér den malgrupp som behéver stéd pa
grund av exempelvis sjukdom eller alder. Det gar att rosta med bud, och kommunen kan
erbjuda ambulerande rostmottagning.

e Fortsatt arbeta med trygghetsskapande, brottsférebyggande och valdsférebyggande arbete i
enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar fér brottsforebyggande arbete

e Fortsatt arbete med drogforebyggande atgarder

e Utveckla samverkan AME/DV for 6kade sysselsattningsmojligheter for olika malgrupper

e Uppsokande verksamhet IFO myndighet/AO

e Skapa en hallbar riktlinje for boendekontrakt fér IFO/FNs malgrupper, i samverkan med
Bollebo

e Kommunen arbetar aktivt med att 6ka anvandningen av valfardsteknik.

e Kommunen har god samverkan mellan region och hélso- och sjukvardsaktérer, genom
exempelvis Narvardssamverkan och férebyggande halsobesok.

e Vissa malgrupper i samhallet kan behova stottning med hanteringen av de digitala verktygen.
Temat lyfts i olika sammanhang, sasom dldremadssan, via foreningar, samt i samverkan med
studieférbund.

e Strukturerade arbetssatt kring volontararbete.
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11. Inkommet medborgarforslag:
Medborgarforslag om busskort till elever som
studerar pa gymnasiet UN2024/320
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-11
David Englund | Dnr UN2024/320-2

Namndsekreterare/utredare

0734-64 72 02 |
david.englund@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Svar pa medborgarforslag om busskort till elever som studerar pa
gymnasiet

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att avsla medborgarférslaget om utokat busskort till

elever som studerar pa gymnasiet.

Arendet
Karl Nilsson foreslar i medborgarférslag inkommet 2024-09-27 (6verléamnat till

utbildningsnamnden 2024-10-31) att gymnasieelever i Bollebygds kommun ska
kunna fa utdkat busskort som tacker flera kollektivtrafikszoner. Detta for att kunna
aka fran sin narmaste hallplats, aven om den ligger i en annan zon an den egna. Som
exempel anfors att elever i vastra delen av kommunen kan ha upp emot en mil till
narmsta hallplats i zon C, men endast 1,5 km till ndrmaste hallplats i zon B. | ett
sadant lage innebar forslaget alltsa att eleven skulle fa ett BC-kort istallet for ett C-

kort.

Utbildningsforvaltningen foljer de riktlinjer for elevresor som ar beslutade av

utbildningsnamnden. | dessa anges foljande om resor for gymnasieelever:
1. Elevresor gymnasieelever

1. Elevresor for gymnasieelever enligt lag

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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Gymnasieelever omfattas inte av ratten till kostnadsfri skolskjuts som regleras i
skollagen. Daremot omfattas vissa gymnasieelever av lag (1991:1110) om
kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor, vilket innebéar att eleven kan ha
ratt till visst bidrag for sina resor. Bidraget géaller for elever vid bade kommunala och
fristdende skolor fram till varterminen det ar eleven fyller 20 ar och avser resor till

och fran skolan.
For att eleven ska vara berattigad till bidrag for elevresor ska foljande krav uppfyllas:

= FEleven studerar pa heltid

= FEleven har ratt till studiehjalp enligt
studiestddslagen (CSN)

» Avstandet mellan bostad och skola ar minst 6
kilometer. Avstandet berdaknas fran den
adress dar eleven ar folkbokford.

= Eleven har inte blivit beviljad

inackorderingstillagg.

1. Anslutningsbidrag

| de fall avstandet till narmaste héallplats for linjetrafik, ar langre dn 4 kilometer kan

elev ansOka om anslutningsbidrag for egna resor.

Utbildningsnamnden har full forstaelse for fragan som vackts och resonemanget som
fors i forslaget. Alla kommunens invanare har olika individuella forutsattningar och
precis som beskrivs i forslaget ar Bollebygd en till ytan vidstrackt kommun. For att fa
en likvardig beddmning av alla ansdkningar maste dock dessa beddémas utifran en
gemensam utgangspunkt. Nar busskort till gymnasieelever beviljas ar darfor praxis
att man alltid utgar fran narmaste hallplats / kommunen, utifran folkbokforingsadress.

Man far sedan ett kort som tacker de zoner som behdvs for att ta sig till sin skola.
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Detta tillvagagangssatt ger en nddvandig forutsdgbarhet och rattvisa i hanteringen
for alla parter. Som framgér av riktlinjerna kan man, i de fall avstandet till ndrmaste
hallplats i kommunen ar sarskilt stort, ansoka om anslutningsbidrag som

kompensation for egna resor.

Ekonomiska forutsattningar
Utbildningsforvaltningen berdknar féljande kostnader for utokning av busskort for

gymnasieelever:

BC-kort i stallet for C-kort
Antal elever Kostnad zon C Kostnad zon BC Extra per lasar
195 st 937 170 kr 1411 020 kr 473 850 kr

ABC-kort i stallet for BC-kort
Antal elever Kostnad zon BC Kostnad zon ABC  Extra per lasar
99 st 716 364 kr 1 095 930 kr 379 566 kr

Ge alla elever ett ABC-kort

Antal elever Kostnad skolkort  Kostnad zon ABC  Extra per |dsar
lasaret 24/25
340 st 2 162 754 kr 3763800 kr 1601 046 kr
Beddémning

Det finns manga skal till att man som gymnasieelev kan tédnkas vilja ha eller behova
ett busskort som tacker flera zoner, utdver det som kravs for att ta sig fran
kommunen till sin skola. Forvaltningen har forstaelse for det som uttrycks i forslaget,
men anser att det skulle bli svart med rattvisa bedomningar om hansyn ska tas till en
mangd individuella faktorer. Man kan da tédnka sig att en stor grupp, eller alla,
gymnasielever skulle behova utoka sina kort med en eller flera zoner, vilket inte

skulle rymmas inom nuvarande tilldelad budgetram.
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Forvaltningen ser dock ett behov av att tydliggdra hur bedémningen av ansékningar

om bidrag till elevresor ser ut i kommunen och kommer darfor att se over sina

riktlinjer.

Utbildningsforvaltningen beddémer mot bakgrund av ovan angivet att

medborgarforslaget ska avslas.

Beslutsunderlag

- Svar pad medborgarforslag om busskort till elever som studerar pd gymnasiet,

tjansteskrivelse 2025-02-26

Skickas till
Forslagsstallaren,

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Utbildningschef

David Englund

Namndsekreterare/utredare
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Fran: tommy.andersson@bollebygd.se

Till: utbildningsnamnden@bollebygd.se

Ce:

Bee:

Arende: Expediering av beslut

Skickat: 2024-10-31 10:07:13

Bilagor: Medborgarforslag om busskort till elever som studerar pa
gymnasiet(KS2024261-1).pdf; §98 Kf Inkommet medborgarforslag
Medborgarforslag om busskort till elever som studerar péd gymnasiet(KS2024261-
2).pdf

Inbéaddade bilagor: image001.png

Hej
Expediering av beslut fran kommunfullméktiges sammantrdade 2024-10-24.
Med vinlig hélsning

Tommy Andersson

Registrator

Administrativa avdelningen
Kommunstyrelseforvaltningen
Bollebygds kommun

Tfn: 0734-64 70 30

Ttn vixel: 033-23 13 00

E-post: tommy.andersson@bollebygd.se
Webbplats: www.bollebygd.se

De personuppgifter som du ldmnar till oss behandlas i enlighet med
dataskyddsforordningen och lagen om offentlighet och sekretess. Mer information
om vad detta innebér for dig hittar du pa kommunens hemsida.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2024-10-24

§98 KS2024/261

Inkommet medborgarforslag: Medborgarforslag om busskort till
elever som studerar pa gymnasiet

Beslut

Kommunfullmiktige éverlimnar medborgarforslaget till utbildningsnimnden f6r handlagening
och beslut.

Arendet

Karl Nilsson foreslar i medborgarférslag inkommet 2024-09-27 att Bollebygds kommun ska
tillhandahalla busskort till elever som studerar pa gymnasiet.

Beslutsunderlag

— Medborgarforslag om busskort till elever som studerar pa gymnasiet_Bortredigerad

Skickas till
Utbildningsnimnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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E-postformular

Har skriver du rubriken pa ditt medborgarférslag

Busskort - Gymnasiet

Har beskriver du ditt medborgarférslag

Bollebygds kommun ger busskort till elever som studerar pa Gymnasiet. Elev som bor i
Hindas, men Bollebygd kommun, och studerar pa gymnasiet i Boras far dock bara
busskort inom Vasttrafik Zon C. Detta trots att narmaste hallplats ligger i Hindas, som
tillhor Zon B. Elever i vastra delen av kommunen har upp emot 1 mil till narmsta hallplats i
Zon C, men endast 1,5 km till narmsta hallplats i Zon B. Mitt forslag ar att elever som bor
narmare en hallplats i Vasttrafiks Zon B och som gér i gymnasiet pa en skola i Zon C skall
ha ratt till ett busskort som galler i bada zonerna, BC-kort. Jag hittar ingenting i
kommunens riktlinjer som séger att man som elev inte kan fa ett sadant busskort utan det
verkar som om tjanstemannen har skapa en egen praxis i fragan. Med béasta halsningar
Karl Nilsson, Hindas, Bollebygds kommun

Har motiverar du varfor kommunen ska genomféra ditt forslag

Det maste rimligen vara sa att man far ett busskort som fungerar fran bostadens narmaste
hallplats. Som det ar nu far elever som gar pa buss/tag i Hindas betala 27:- for en enkel
resa till Ravlanda, och darifran aka pa sitt C-kort. Samma visa pa vagen hem. 250:- i
veckan... Detta ar helt enkelt en rattvisefraga, och det kan inte anses rimligt att man pa
morgon och eftermiddag skall ta sig upp emot en mil till en hallplats i Bollebygd.
Kommunen ar trots allt "bred” och stracker sig langt vaster ut.

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Karl

Efternamn Nilsson

E-post nilsson.karl@gmail.com
Telefon 0705785677

Adress Tullebo Sjovag 27
Postnummer 43898

Ort Hindas
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-03-11
David Englund | Dnr UN2025/6-3

Namndsekreterare/utredare

0734-64 72 02 |
david.englund@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden noterar informationen.

Arendet
Utbildningsnamnden har 6verlamnat sin beslutanderatt till utskott, fortroendevalda

och tjanstepersoner i kommunen enligt utbildningsnamndens antagna
delegeringsordning, UN2021/256.

Beslut fattade pa delegation ska redovisas till uthildningsndmnden. Redovisningen
innebar inte att utbildningsnamnden ska omprova eller faststalla
delegeringsbesluten. Daremot kan utbildningsndmnden aterkalla [dmnad delegering.

Delegeringslistor och beslut finns tillgangliga hos utbildningsférvaltningen.

Kultur- och fritidschef
UN2025/71, Lokalt aktivitetsstod ht-24, Bollebygds Kyokushinkai, 2025-02-25
UN2025/72, Lokalt aktivitetsstod ht-24, Bollebygds scoutkar, 2025-02-25

UN2025/73, Lokalt aktivitetsstod ht-24, Bollekollen, 2025-02-25
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UN2025/74, Lokalt aktivitetsstod ht-24, Hestrafors IF, 2025-02-25
UN2024/75, Lokalt aktivitetsstod ht-24, Tollsjo IF, 2025-02-25
UN2025/76, Lokalt aktivitetsstod ht-24, IOGT-NTO, 2025-02-25
UN2025/77, Driftsbidrag 2025, Bollebygds ridklubb, 2025-02-25
UN2025/78, Driftsbidrag 2025, Hestrafors IF, 2025-02-25
UN2025/79, Driftsbidrag 2025, Téllsj6 IF, 2025-02-25
UN2025/80, Verksamhetsbidrag 2025, Hestrafors IF, 2025-02-25
UN2025/81, Lokalbidrag 2025, Hestrafors IF, 2025-02-25
UN2025/82, Lokalt aktivitetsstod ht-24, SPF Bollebygd, 2025-02-25
UN2025/83, Lokalt aktivitetsstod ht-24, Tollsjo Rodakorset, 2025-02-25
UN2025/84, Verksamhetsbidrag 2025, SPF Bollebygd, 2025-02-25
UN2025/85, Verksamhetsbidrag 2025, Tollsjo6 Rodakorset, 2025-02-25
UN2025/88, Lokalt aktivitetsstod ht-24, Bollebygds vattenskidklubb, 2025-02-28
UN2025/93, Lokalt aktivitetshidrag ht-24, IK Omega, 2025-03-10
UN2025/94, Driftsbidrag 2025, IK Omega, 2025-03-10
UN2025/95, Driftsbidrag 2025, Bollebygds SK, 2025-03-10
UN2025/96, Verksamhetsbidrag 2025, Bollebygds SK, 2025-03-10
UN2025/97, Verksamhetsbidrag 2025, IK Omega, 205-03-10
UN2025/98, Lokalbidrag 2025, Bollebygds ridklubb, 2025-03-10
UN2025/99, Lokalbidrag 2025, IK Omega, 2025-03-10

UK2024/100, Lokalbidrag 2025, Bollebygds sportklubb, 2025-03-10
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2025-01-24 - 2025-03-06, 1 beslut i Optiplan.

Bitradande rektor

12 behandlade ansdkningar till Komvux, Dnr UN2025/23.

13 ansoékningar med beslut om IKE i februari 2025, Dnr UN2025/90.

Barnkonsekvensanalys

Arendet har inga direkta konsekvenser fér barn.

Beslutsunderlag

- Redovisning av delegeringsbeslut, tjansteskrivelse 2024-03-11

Skickas till
Handlaggare

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Utbildningschef

David Englund

Namndsekreterare/utredare
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