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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-12-01
Johan Berntsson | Férvaltningschef Dnr 186713

0734-64 72 14 |
johan.berntsson@bollebygd.se

Utvecklingsplan och budget 2026, utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att faststalla utvecklingsplan och budget for 2026

Arendet
Utbildningsndmnden ansvarar for samtliga skolformer i Bollebygds kommun, inklusive

forskola, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola, gymnasium, anpassad

gymnasieskola, vuxenutbildning samt kultur- och fritidsverksamhet.

Varje ar ska namnden faststélla en verksamhetsplan och budget som anger mal,
utvecklingsomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar for kommande

verksamhetsar.

Forvaltningen har tagit fram Utvecklingsplan och budget 2026 som utgor ett samlat
styrdokument for namnden, forvaltningen och samtliga enheter. Dokumentet
tydliggor den strategiska inriktningen, beskriver nulage, utvecklingsomraden,
ekonomiska forutsattningar och namndens internkontrollfokus for 2026. Underlaget
bygger pd demografiska analyser, ekonomiska ramar, nationell styrning samt

namndens egna prioriterade malomraden.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-12-01

Ekonomisk bedomning
Utbildningsndmndens ram for 2026 uppgar till 349,9 mnkr. Budgeten praglas bade av

ett effektiviseringskrav om 3,3 mnkr och av flera riktade satsningar, bland annat pa
barn i behov av extra stod, farre barn per pedagog i forskolan, arbetsklader samt
forstarkt bibliotekstjanst. Volymforandringar och tekniska justeringar innebéar
omfordelningar mellan verksamheter, sarskilt kopplat till 6kade kostnader inom

gymnasiet och anpassad gymnasieskola.

Den fortsatt minskande barngruppsvolymen i forskolan medfér behov av successiva
anpassningar daven kommande ar. Samtidigt kvarstar utmaningar i att hantera ékade
personalkostnader da effektiviseringar pa kort sikt framst paverkar personalintensiva
verksamheter. Sammantaget bedoéms budgeten vara i balans, men kraver fortsatt
noggrann uppfoljning och ett aktivt arbete med volymanpassning, resursfordelning

och kostnadskontroll under aret.

Barnkonsekvensanalys
Utvecklingsplan och budget 2026 bedoms framja barnets béasta genom riktade

satsningar pa tidiga stdodinsatser, starkt elevhélsa, tillgangliga larmiljoer samt
utvecklad undervisningskvalitet. Fokus pa trygghet och studiero forvantas forbattra

barns véalbefinnande och ldrandesituation.

Effektiviseringskravet och volymanpassningar innebar vissa risker for minskad
stabilitet, men dessa hanteras genom tydliga planeringsprocesser och uppfoljning.
Resursfordelningen beddms bidra till likvardighet mellan enheter och starker
mojligheterna for barn och elever att na malen. Samlat sett bedéoms beslutet ha en

dvervagande positiv paverkan pa barn och unga i Bollebygds kommun.

Beslutsunderlag
e Utvecklingsplan och budget 2026, Tjansteskrivelse, 2025-12-01

e Utvecklingsplan och budget 2026, Rapport

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-12-01

e Mal och budget 2026-2028 for Bollebygds kommun

Skickas till
Klicka eller tryck har for att ange text.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Forvaltningschef

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Utvecklingsplan och budget
2026

Utbildningsnamnden

Bollebygds kommun
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1. Inledning

Detta dokument &r utbildningsndmndens verksamhetsplan och budget for
2026. Har anges vilka mal som ska nas under aret och vilken budget som ar
styrande. Till sin hjalp med detta har namnden utbildningsforvaltningen.
Forvaltningen bestar i sin tur av 11 enheter som alla gor sina egna
enhetsplaner med utgangspunkt i arets utvecklingsplan. | slutet av kedjan
aterfinns forvaltningens alla cirka 300 medarbetare som genom enskilda
utvecklingsplaner kan ha ytterligare konkretiserade mal och uppgifter. Pa det
viset knyts styrkedjan samman; fran de nationella méalsattningarna via de
fortroendevalda i kommunfullmaktige samt utbildningsnamnd och till den

enskilde medarbetaren.

Utbildningsnamnden ar huvudman for skolvasendets samtliga skolformer.

Verksamheten omfattar all utbildningsverksamhet samt kultur och fritid i
kommunen sasom bibliotek, foreningsstod, kultur, forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad

gymnasieskola och vuxenutbildning.

Det ar huvudmannen som ansvarar for att alla barn och elever i Bollebygds

kommun far en utbildning av hog kvalitet.

Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestammelser som
finns. Riksdag och regering bestdmmer kunskapsmalen. De séatter upp
kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika lagar och forordningar.
Skollagen ar ryggraden i de regler som omgéardar utbildningsomradet. |
laroplanerna star det om vad eleverna ska lara sig i skolan. Rektor pa
skolan/forskolan ansvarar for kvaliteten och resultaten pa enheten. Hen
ansvarar for att miljon ar trygg, att det finns rutiner for att rapportera franvaro
och regler for hur man far bete sig pa forskolan/skolan. Rektor har ocksa
ansvar for att barnen/eleverna far det stod de har ratt till for att na malen.
Rektor ska ocksa vara en pedagogisk ledare och ar chef for lararna och ovrig

personal pa skolan/forskola.
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Kommunen har en viktig roll i arbetet med att skapa goda forutsattningar for

ett rikt kulturliv, samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for barn- och

unga vilket ligger inom utbildningsndmndens ansvar.

Folkbiblioteken och skolbiblioteken styrs av Bibliotekslag (2013:801)

Utvecklingsplanen tydliggor den strategiska inriktningen for 2026 och

utgor ett samlat styrdokument for férvaltningen och enheterna.

1.2 Politiska mal och fokusomraden

Foéljande mal antagna av kommunfullméaktige ror utbildningsndmndens

verksamheter;

e Foretagande — Fokus pa entreprendriellt larande och kontakter med

lokalt naringsliv.

e Personalforsorjning — Attraktiv arbetsgivare genom hallbar arbetsmiljo,

kompetensutveckling och tydliga roller.

e Fritid — Bidra till meningsfull fritid genom samverkan mellan skola,

fritidshem och kulturskola.

e Hallbarhet — Framja kunskaper om hallbar utveckling och arbeta

resurseffektivt.

2. Sammanfattad nulagesanalys 2025

Styrkor

e Engagerad och kompetent
personal.

e Tydliga strukturer inom
sprak-, 1as- och

skrivutveckling.

e Forbattrat EHT-arbete och
tydligare stodprocesser.
e Positiva resultat i

medarbetarenkéater.

Utmaningar
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e Okande behov av tidiga och Trender

traffsékra stédinsatser. e Fler elever med behov av

e Variationer i ier h .
ariationer i studiero oc anpassningar.

e Okat fokus pa likvardighet

larmiljoer.
e Resul killn r mellan ) .
esultats ader mella och bvergangar.

enheter. e Stdrre behov av datadriven

e Kompetensforsorjning inom analys

forskollarare och e Fritidshem lyfter behov av

specialpedagogik. struktur och meningsfullhet

3. Prioriterade utvecklingsomraden 2026
1) Undervisningskvalitet och maluppfyllelse
2) Trygghet, studiero och tillgangliga larmiljoer

3) Tidiga insatser och specialpedagogisk utveckling

4. Forvaltningens arbetssatt och strategiska insatser
2026

e Kuvalitetsdialoger och SKA-stod — fortsatta strukturerade dialoger for
analys och utveckling.

e Ledning och stimulans i undervisningen — fokus pa sprak, matematik,
kollegialt larande och professionsprogrammet.

e Forbattrad samverkan i elevhalsoarbetet — starkt kartlaggning,
anpassningar och uppféljning.

e Overgangar mellan skolformer — tydliga processer for férskola—F, F=3,

3-4 och 6-7.
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e Kompetensforsorjning och attraktivitet — starkt arbetsmiljo, tydligare
roller, strukturerad introduktion av ny personal samt mdjligheter via

ovningsskola.

5. Forvantade effekter 2026

e Undervisningen ger battre stdd i sprak och matematik

e Eleverna moter tydlig struktur och mer tillgéangliga larmiljoer

e Stodinsatser gors tidigt och mer traffsakert

e Trygghet och studiero 6kar

e Personalen upplever tydlighet, gemensamma arbetsséatt och stabilt

stod i uppdraget

5.1 Sarskilda uppdrag fran kommunfullméaktige 2026

e Analysera kostnadsnivan i verksamheten utifran
nettokostnadsavvikelsen och ta fram atgarder.

e Ta fram atgarder for att sdkerstalla fortsatt verksamhet i kommunala
grundskolor.

e Utvardera och aterrapportera budgetsatsningar pa farre barn per
pedagog och dkade stddresurser.

e Utreda hur kulturskoleverksamheten bast kan bedrivas, i samverkan

eller i egen regi.
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6. Budget
Ram 2025 3421
Foérandringsuppdrag -3,3
Férandring PO -1,1
Lonerorelse 2025 1,8
Indexering 2026 3,0
Utokad bibliotekstjanst 0,4
Volymférandring UN -1,6
Aktivitetsersattning 0,3
Flex/ barn med extra st6d 3,5
Farre barn / pedagog 3,0
Arbetsklader 0,2
Ram 2026 348,3
Teknisk justering 0,5
Flytt Familjecentralen fran SN 1,1
Slutlig ram 2026 349,9

6.1 Tillskott och avdrag budget

Némnden har indexupprakning pa 3,0 mnkr eller 2,2 procent (PKV)for
kostnader och intékter exkl. personalkostnader, vilka avsatts centralt for

|6nerdrelsen.

Budgettillskottet pa 1,8 mnkr avser de forsta tre manaderna 2026 da
[6nedkning for 2025 utgor en kostnad.
Effektiviseringen eller forandringsuppdraget pa 3,3 mnkr motsvarar 1,0

procent av totala budgeten 2025.

6.1 Tillskott och avdrag budget

Namnden har fatt prioriterade tillskott for barn och elever i behov av extra
stod 3,5 mnkr, farre barn per pedagog i forskolan 3,0 mnkr och arbetsklader

0,2 mnkr.
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Man har ocksa fatt prioriterade tillskott pa 0,3 mnkr i aktivitetsersattning for

att kompensera for kostnadsdkningar for 6kat antal fritidsaktiviteter.

Utdver detta har namnden fatt tilldelat det generella statsbidraget for utokad

bibliotekstjanst 0,4 mnkr som kommer kopplat till nytt lagkrav.

6.3 Tekniska justeringar och (PO)
personalomkostnader.

Utover beslutad ram tillkommer tekniska justeringar och justeringar i
personalomkostnader. Gallande tekniska justeringar har namnden fatt
tillskott for 6kade internhyreskostnader och kapitalkostnader 0,5 mnkr.
Namnden har fatt budgetavdrag for justerade personalomkostnader, da
personalomkostnaderna sjunkit till 40,66 procent 2026 jamfort 41,39 procent
2025.

6.4 Volymférandringar

Namnden far minskad volymbudget pa grund av den tvaariga utjdmningen av
volymforandringarna. For aret har namnden volymdkning motsvarande 1,1
mnkr pa grund av 0kade volymer pa grundskola och gymnasium. Jamkat dver
tva ar far namnden volymavdrag da man bar med sig halva volymminskningen
2,7 mnkr man inte bar 2025. Den nya ersattningsmodellen dampar
ryckigheten i budgeten for verksamheterna beroende pa de forandrade

volymerna mellan aren.

Volymprognosen visar en fortsatt minskning av barnantalet inom forskola
vilket kommer krava fortsatta anpassningar. Senaste arens minskningar kan
annu inte skdnjas pa grundskolan men kommer med forskolans fortsatta

minskning, f& genomslag aven har framdver.
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Verksamhet mnkr 2025 2026 2027 2028
Forskola -1,0 -0,6 -1,7 -0,6
Forskoleklass 0,6 -0,9 0,4 -0,6
Fritidshem -0,6 -0,1 -0,2 -0,2
Grundséarskola 0,0 0,0 1,5 1,5
Grundskola -3,6 2,3 -1,7 -0,1
Gymnasieskola -0,9 1,5 2,0 -1,0
Summa per ar -5,4 2,2 0,3 -1,1
2025 -2,7 -2,7
2026 1,1 1,1
2027 0,2 0,2
2028 -0,6
Volym utjamnat tvaarsperiod -2,7 -1,6 1,3 -0,4

6.5 Internbudget

Budget 2025 Budget 2026
Namnd -1,0 0,9
Kultur & Fritid -12,6 13,4
Forskola -76,7 78,8
Fritidshem -22,5 22,2
Grundskola -155,0 157,9
Anpassad grundskola -15,0 13,9
Gymnasie -54.8 58,3
Vuxenutbildning -3,9 2,6
Gemensamt -0,7 0,8
10
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Familjecentralen 0,0 1,1
Totalt -342,1 349,9

De storre satsningarna péa forskola och grundskola 6kar ramen,
forandringskravet till trots. Personalkostnader far bara merparten av
effektiviseringen da det tar tid att gora forandringar i hyreskostnader och
redan ingangna avtal. Kopt verksamhet som ingar i berakningen for

forandringskravet ar svart att paverka, da fritt skolval rader.

De prioriterade satsningarna har riktats mot de verksamheter som avsetts i
budgeten och fordelas pa utbildningssidan, ocksa ut gentemot fristdende via
elevpengen. Satsningen pa arbetsklader har fordelats 70 procent mot

forskolan och 30 procent mot fritidshem.

an:))an:;at Omf . Omf Omf fran | Omférdelning
TR gymnasiet | skolskjuts SN totalt

Namnd 0,0
Kultur & Fritid 0,0
Forskola 0,0
Fritidshem 0,0
Grundskola 0,0
Anpassad grundskola -1,0 -1,0
Gymnasie 1,1 0,2 1,0 2,3
Vuxenutbildning -1.1 -0,2 -1,3
Gemensamt 0,0
Familjecentralen 1,1 1,1
0,0 0,0 0,0 1,1 1,1

6.6 Omfordelning anpassat gymnasium

Volymtilldelningen fér gymnasiet tacker bara den uppskattade

kostnadsokningen pa gymnasiet. Anpassade gymnasiet har vaxt fran tva i

ingangen av 2024 till atta i utgangen av 2026. Medelpriset per kopt plats ar
11
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tre ganger storre an ersattningen per gymnasieelev. Samtidigt har de senaste
arens resultat och prognoser visat ett stérre dverskott pa vuxenutbildning,
varvid medel flyttas fran vuxenutbildning motsvarande de uppskattade

kostnadsokningarna pa 1,1 mnkr 2026 till anpassat gymnasium.

6.7 Omfordelning gymnasium

Ytterligare budget omfordelas fran vuxenutbildning till gymnasiet for att tacka
kostnadsokningar. Bade denna omférdelning och den ovan, ligger i linje med

arets prognostiserade dverskott pa vuxenutbildning.

6.8 Omférdelning skolskjuts

Medel for skolskjuts omfordelas fran skolskjuts for anpassad grundskola till
skolskjuts for anpassad gymnasieskola dar kostnadsokningen pa anpassad

gymnasieskola, motsvarar kostnadsminskningen pa anpassad grundskola.

6.9 Omférdelning SN

Budget motsvarande de kostnader som socialndmnden skulle haft for
familjecentralen har omfordelats till utbildningsndmnden, da familjecentralen

fran 2026 ingar i utbildningsndmndens verksamheter.

6.10 Framtida omfordelning skolbibliotek

Omfordelning av medel for for skolbibliotek kommer att ske nar internbudget
ar lagd for Kultur och fritid. Fran nuvarande verksamhetskod bibliotek till
verksamhetskod grundskolan, i linje med SCBs instruktioner. Budgeten

kommer fortsatt ligga under chefsansvaret for Kultur och fritid.

12
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6.11 Investeringar

2026 2027 2028

Reinvesteringar 1,3 1,3 1,3

Namndens reinvesteringsbudget ar avsedd for mindre investeringsprojekt

som i forsta hand avser att ersatta en tidigare gjord investering.

Vilket ramutrymme varje verksamhet far beslutas i februari. Enheterna brukar
ersatta mobler eller gammal sléjdutrustning, forbattra lekmiljoer ute och inne

samt inreda nya avdelningar.

7. Intern kontroll

Namnderna ska arligen som en del i verksamhetsplanen for kommande ar

faststalla en internkontrollplan.

Utifrdn nedanstdende omraden har ndmnden gjort en risk- och

sarbarhetsanalys och 2026 valt att lagga sarskilt fokus pa omrade 3 & 4.

1. Styrning, ledning och ansvar —
Tydlig styrkedja och uppfoljning

/ 2. Ekonomisk hushallning —
=% Resurser anvands effektivt och rattvist

A 3. Kvalitet i undervisning -
“* Hobga och jamna resultat

4. Arbetsmiljo och ledarskap —
Hallbart ledarskap och kompetensforsorjning

A 5. Trygghet och likabehandling -
Trygg och stédjande miljo for alla

6. Digitalisering och beredskap —
Saker, stabil och andamalsenlig IT-miljé

13
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7.1 Arbetsmiljé, kompetens och ledarskap
Syfte

Séakerstalla hallbara arbetsvillkor, en god arbetsmiljo samt langsiktigt trygg

kompetensforsorjning.
Overgripande mal (risk)
o Minskad sjukfranvaro och starkt friskfaktorsarbete
o Attraktiva arbetsplatser med hog andel behorig personal

o Hallbart ledarskap med rimlig arbetsbelastning och god narvaro

Namndsrapportering Hur? Nar?

Sjukfranvaro total, kort- och langtid Underlag fran skyddskommitté Namndsmoéte i mars
(helar), juni (jan-mars),
oktober (jan-juli),
december (jan-sep)

Antal tillbud och arbetsskador

Andel behorig personal SCB-statistik (15/10) Namndsmaote i november
Personalomsittning Verksamhetsberéattelse Namndsmoéte i mars
Resultat fran medarbetarenkater Resultat medarbetarundersdkning Namndsméte i april

7.2 Kvalitet i undervisning och resultat
Syfte
Sékerstalla god undervisningskvalitet, hoga och likvardiga resultat samt ett
SKA-arbete som leder till forbattringar.
14
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Overgripande mal (risk)
o Forbattrade och jamna elevresultat

o Systematiskt kvalitetsarbete med tydlig aterkoppling och
forbattringscykler

o Likvardig utbildning mellan enheter

Namndsrapportering Hur? Nar?
Meritvarde och kunskapsresultat per skola och 6ver Underlag fran Schoolsoft Namndméte i september
tid

Andel elever som nar kunskapskraven

Resultat fran nationella prov (inkl. avvikelse mot Skolverkets underlag Namndsmoéte maj

betyg)

Narvaro/franvaro "Ratten till skola” Namndméte mars (ht) och
oktober (vt)

Trygghetsenkat Skolinspektionen (v.a ar ak Namndsmaéte i maj

5, 8)samt eget underlag

8. Uppféljning

e Delarsrapport HT 2026 e Uppfdljning av

e Arsrapport VT 2027 utvecklingsomraden i
e Kvalitetsdialoger forvaltningens arshjul
e Medarbetarsamtal enligt e Namndens arshjul

Roda traden

Denna utvecklingsplan utgdr styrning for utbildningsférvaltningens arbete och
utgangspunkt for enheternas planering infor lasaret 2026-2027. Enheternas
planer och sammanstéallning av dessa finns tillgangliga pa

utbildningsfdrvaltningen.

15
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Lisa Johansson | Ekonom Dnr UN2025/286-1

0734-64 70 40 |

lisa.johansson@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Beslut om prislista for gymnasium 2026

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att:

- ersatta gymnasieskolor enligt Skolverkets faststallda prislista 2026.
- for naturbruksinriktning ersatta gymnasieskolor enligt priserna fastslagna i
samverkansavtalet med Vastra Gotalandsregionen for 2026.

- att i andra fall ersatta gymnasieskolor enligt Boras Stads prislista for 2026.

Arendet
Riksprislistan ska anvandas nar en elev véljer en fristdende gymnasieskola och

elevens hemkommun inte erbjuder motsvarande program eller inriktning.
Hemkommunen ska d& ersatta den fristdende skolan enligt riksprislistan som
faststalls av Skolverket. | riksprislistan anges erséattningsbelopp per elev och ar for
olika gymnasieprogram. Beloppen i riksprislistan grundar sig pa kommunernas
budgeterade bidragsbelopp per elev, program och i fyra fall dven inriktning fran de
kommuner och landsting som anordnar utbildningarna i egen regi. Skolverket
meddelar foreskrifter om grundbeloppens storlek senast den 31 januari det
kalenderar som foreskrifterna géller for. Bestammelserna finns i Skollagen
(2010:800) 16 kap samt i Gymnasieforordningen (2010:2039) 13 kap.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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| nagra fall t.ex. for IM (individuella programmet) faststaller Skolverket inget rikspris.
Forvaltningen foreslar darfor att man de ganger detta uppstar, ersatter enligt Boras
Stads gymnasieprislista.

For utbildningar med naturbruksinriktning har Bollebygds kommun ett

samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen som fastslar prislista.

Barnkonsekvensanalys
Prislistan ar en riksprislista och grundar sig pa alla kommuners bidragsbelopp.

Forvaltningen ser inga konsekvenser ur ett barnperspektiv.

Beslutsunderlag
* Beslut om prislista for gymnasium 2026, Tjansteskrivelse

Skickas till
Fristaende gymnasieskolor dar Bollebygds kommun har elever

Ekonomiavdelningen

Ekonomiadministratorer inom Utbildning, gymnasiesektorn

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson Lisa Johansson
Forvaltningschef Ekonom
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Lisa Johansson | Ekonom Dnr UN2025/287-1

0734-64 70 40 |

lisa.johansson@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Grundbelopp for forskola, pedagogisk omsorg, anpassad grundskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem 2026

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att anta grundbelopp 2026 for forskola, pedagogisk

omsorg, anpassad grundskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem.

Arendet
Resursfordelningsmodellen fordelar medel till kommunala och fristaende enheter.

Modellen ska dokumenteras, vara tillganglig for alla och redovisas d6ppet d v s vara
transparant. Ambitionen &ar att modellen ska utformas sa att den ar begriplig.
Resursfordelningsmodellen ska ge ekonomiska forutsattningar for en likvardig
verksamhet. Storre delen av de tillgangliga resurserna ska utgoras av ett
grundbelopp. Ett fatal faktabaserade variabler ska kdnneteckna modellen. Modellen
ska vara tillampbar pa bade fristdende- och kommunala enheter.
Likabehandlingsprincipen betyder att bidrag ska berdknas efter samma grunder till
fristdende verksamheter som kommunen tillampar vid foérdelning av resurser till den
egna verksamheten. Modellen ska kunna forandras utifran framtida forandrade
variabler, politiska prioriteringar mm. Modellen har sin utgang i de styrdokument som
styr verksamheterna sadsom skollagen (2010:800), grundskoleférordning (2011:185)

och allménna rad.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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Ekonomiska forutsattningar
Bidrag till fristdende huvudmén grundar sig pa Bollebygd kommuns budget for det

kommande budgetaret och ska beslutas fore kalenderarets borjan. Om ytterligare
resurser ges till Bollebygd kommuns verksamheter under budgetaret, ska
motsvarande tillskott ges till de fristaende enheterna. Om Bollebygd kommun
minskar ersattningen till sin verksamhet minskas bidraget till fristdende enheter i

motsvarande man genom att aterstdende utbetalningar under budgetaret séatts ner.

Barnkonsekvensanalys
Kommunens resursfordelning till skolformerna ar ett medel for att nd malet att alla

barn och elever ska fa tillgang till en likvardig utbildning av god kvalitet. Det betyder
att resursfordelningen ska vara anpassad till barns och elevers olika behov och
forutsattningar. Hur resurserna till skolan bast fordelas ar en komplex fraga och det
finns ingen perfekt eller generell modell som fungerar i alla kommuner. Men ett satt
att forbattra likvardigheten mellan skolorna i kommunen éar att differentiera
ersattningen genom att anvanda sig av socioekonomisk resursfordelning. Bollebygds

kommun differentierar 3 % i en socioekonomisk fordelning.

Beslutsunderlag
-Tjansteskrivelse; Grundbelopp for forskola, pedagogisk omsorg, anpassad

grundskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem 2026.
-Rapport; Grundbelopp och resursfordelningsmodell avseende forskola, pedagogisk

omsorg, anpassad grundskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem 2026.

Skickas till
Rektor

Forskolechef
Ekonomiavdelningen

Enskild huvudman

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson Lisa Johansson
Forvaltningschef Ekonom
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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1. Resursfordelningsmodell Bollebygds kommun

1.1 Bakgrund
Resursfordelningsmodellen fordelar medel till kommunala och fristdende enheter.

Modellen ska dokumenteras, vara tillganglig for alla och redovisas dppetd v s
vara transparant. Ambitionen ar att modellen ska utformas sa att den ar begriplig.
Resursfordelningsmodellen ska ge ekonomiska forutsattningar for en likvardig
verksamhet. Storre delen av de tillgangliga resurserna ska utgoras av ett
grundbelopp. Ett fatal faktabaserade variabler ska kdnneteckna modellen.
Modellen ska vara tillampbar pa bade fristdende och kommunala enheter.
Likabehandlingsprincipen betyder att bidrag ska berdknas efter samma grunder
till fristdende verksamheter som kommunen tillampar vid fordelning av resurser
till den egna verksamheten. Modellen ska kunna férandras utifran framtida
forandrade variabler, politiska prioriteringar mm. Modellen har sin utgang i de
styrdokument som styr verksamheterna sasom skollagen (2010:800),

grundskoleférordning (2011:185) och allménna rad.

1.2. Principer
Bidrag till fristdende huvudmén grundar sig pa Bollebygd kommuns budget for det

kommande budgetaret och ska beslutas fore kalenderarets borjan.

Om ytterligare resurser ges till Bollebygd kommuns verksamheter under
budgetaret, ska motsvarande tillskott ges till de fristdende enheterna. Om
Bollebygd kommun minskar ersattningen till sin verksamhet minskas bidraget till
fristdende enheter i motsvarande man genom att aterstdende utbetalningar under

budgetaret sanks.

Bidraget bestar av som mest tre delar, grundbelopp, strukturtillagg och ev.

tillaggsbelopp.

1.3 Avgifter
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Nar Bollebygd skriver avtal med annan kommun eller enskild huvudman ska det

beaktas hur foraldraavgifter ska tas ut.

1.4 Interkommunal ersattning
Om inte annat avtalas ska hemkommunen ersatta annan kommun fér barn/elev

pa samma grunder som hemkommunen tillampar vid fordelning av resurser till de

egna grundskolorna

1.5 Statsbidrag
Varje huvudman har mojlighet att soka statsbidrag sasom lararlonelyft,

karriartjanster mm. Maxtaxa kan enbart sékas av kommunen och ligger darfor i

grundbeloppet till fristdende enheter.

1.6 Utbetalning av bidrag
Budgettilldelningen till ndstkommande ar baseras pa antalet barn och elever som

beslutats av kommunfullmaktige infor nastkommande budgetar. Utifran antalet

barn och elever fordelas grundbelopp.

For fristdende enheter gors justering av grundbeloppet den 15:e i varje manad
utifran det faktiska barn-och elevantalet. Under juni, juli och augusti gors inga
matningar. For juni och juli anvands antalssiffror fran maj, medan for augusti gors
justering i samband med matningen i september.

For barn som flyttas dver fran forskola, till forskoleklass och fritidshem faktureras
forskolepriset for januari — juli och priset for fritidshem och forskoleklass augusti

— december.

For kommunala enheter gors justering av grundbeloppet tva ganger arligen den
15:e april och 15:e oktober utifran det faktiska barn- och elevantalet. De
kommunala enheterna kompenseras med 50 % av grundbeloppet vid 6kning av
barn- och elevantal vid minskning sa belastas enheten med 50 % neddragning av

grundbeloppet.

Sida 35 av 84



BOLLEBYGDS
KOMMUN

2 Grundbelopp

2.1 Grundbeloppets olika delar

2.1.1 Administration
Galler enbart fristdende verksamheter och avser administrativa kostnader som
ska beraknas till tre procent av grundbeloppet, dock ej fér annan pedagogisk

verksamhet som berdknas till en procent.

2.1.2 Elevhéalsa
Elevhalsa avser kostnader for sadan elevhalsa som avser medicinska,

psykologiska eller psykosociala insatser.

2.1.3 Lokalkostnader
Lokalkostnader avser kostnader for hyra, driftskostnader, inventarier som inte ar
laromedel, kapitalkostnader i form av ranta pa lan och liknande, dock inte
kostnader for amortering.
De kommunala verksamheterna erséatts vid budgetbeslutet! i Utbildningsndmnden
med 100 procent av de faktiska hyreskostnaderna for kommunala lokaler.
Fristdende enheter ersattas med Bollebygd kommuns genomsnittliga
lokalkostnad per elev. Berdkningsgrunden till kommunens genomsnittliga
lokalkostnad &r namndens budgeterade lokalkostnad och reduceras med:

« |drottshallar, den tid som inte nyttjas av skola, forskola, forskoleklass och

fritidshem

2.1.3 Larverktyg
Larverktyg avser kostnader for larobocker, litteratur, datorer, teknik och maskiner

som anvéands i undervisningen, skolbibliotek, studiebesok och liknande.

2.1.4 Léner
Kommunala verksamheter ersatts for Ionedkningar efter avslutade [6nedversyner.

Fristdende enheter erséatts for lonedkningar enligt budgeterad upprakning.

1 Sker vanligtvis pd decembersammantradet.
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2.1.5 Mervardesskatt
Galler fristdende verksamheter och avser ett schablonbelopp som uppgar till sex

procent av det totala bidragsbeloppet.

2.1.6 Maltider
Maltider avser kostnader for livsmedel, personal, transporter och darmed

sammanhangande administration och liknande.

2.1.7 Omkostnadsersattning
Galler fristdende annan pedagogisk omsorg och innefattar mathallning el, vatten,

slitage av mobler och dvrig inredning samt mindre forbrukningsartiklar.

2.1.8 Omsorg och pedagogisk verksamhet

Omsorg och pedagogisk verksamhet avser kostnader for personal i den
pedagogiska verksamheten och omsorgen, stodatgarder till barn eller elever,
kompetensutveckling av personalen och liknande kostnader. For fristaende
enheter ingar dven kostnader for forskolechef eller andra anstallda med
ledningsuppgifter.

2.1.9 Pedagogiskt material och utrustning
Pedagogiskt material och utrustning avser kostnader for lek- och larprodukter,
teknik och maskiner som anvands i verksamheten, studiebesok och liknande

kostnader.

2.1.10 Undervisning

Undervisning avser kostnader for undervisande personal, stodatgarder till elever,
arbetslivsorientering, kompetensutveckling av personalen och liknande kostnader.
For fristdende enheter ingar dven kostnad for skolans rektor och andra anstéllda
med ledningsuppgifter.
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2.2 Forskola
Bidraget bestar av ett grundbelopp som ska avse erséattning for;

. omsorg och pedagogisk verksamhet,
. pedagogiskt material och utrustning,
. maltider,

. administration,

. mervardesskatt

D OB oW N

. lokalkostnader.
Grundbeloppet ar differentierad med olika belopp beroende pa barnets alder och
vistelsetid. Vistelsetimmar grundas pa den information man kan f& ur nya

elevsystemet och ar fordelade i tva intervaller med viktning enligt foljande;

« 0-15 vistelsetimmar per vecka faktor 0,7

« 15,01< vistelsetimmar per vecka faktor 1,0

Uppdelning pa barnets alder ar;

e 1-3ar faktor 1,1
« 3-5ar faktor 0,9

Tabell 1. Grundbelopp kronor per barn och ar, kommunal enhet 2026

Forskola
Aldersgrupp 1-3 ar 3-5ar
Vistelsetimmar per vecka 0-15tim | 15,01<tim | 0-15tim  15,01<tim
Bollebygds kommun 125 599 157 149 112 215 138 028
Fristaende enhet 139 701 174 898 124 769 153 566
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2.3 Pedagogisk omsorg
Bidraget bestar av ett grundbelopp som ska avse erséattning for;

. omsorg och pedagogisk verksamhet,
. pedagogiskt material och utrustning,
. maltider,

. administration,

. mervardesskatt

o OB oW N

. lokalkostnader.

1. omsorg och pedagogisk verksamhet utgdrs av 70 procent av densamma for

forskolan. Ovriga delar av grundbeloppet ar samma som for férskolan.

Tabell 2. Grundbelopp kronor per barn och ar, kommunal enhet 2026

Pedagogisk omsorg
Aldersgrupp 1-3 ar 3-5ar
Vistelsetimmar per vecka | 0-15tim | 15,01<tim | 0-15tim | 15,01<tim

Bollebygds kommun 100 746 122 830 91 376 109 446
Fristdende enhet 111 879 136 516 101 427 121 585

2.4 Forskoleklass och grundskola
Bidraget bestar av ett grundbelopp som ska avse ersattning for;

1. undervisning,
larverktyg,
elevhéalsa,
maltider,
administration,

mervardesskatt

N gk wn

lokalkostnader.
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Grundbeloppet ar differentierad med olika belopp beroende pa skolar.

Uppdelningen péa skolar har timplan som grund och ar enligt foljande:

Forskoleklass
Skolar 1-3
Skolar 4-6
Skolér 7-9

Tabell 3. Grundbelopp per elev och ar 2026

Grundskola
Aldersgrupp Forskoleklass | Grundskola Ak 1-3 | Grundskola Ak 4-6 | Grundskola 7-9
Bollebygds kommun 80 561 97 649 102 653 107 253
Fristdende enhet 90 378 109 312 114 891 120 021

2.5 Anpassad grundskola
Bidraget bestar av ett grundbelopp som ska avse ersattning for;

1.

N o ok W

undervisning,
larverktyg,
elevhalsa,
maltider,
administration,
mervardesskatt

lokalkostnader.

Grundbeloppet ar differentierad med olika belopp beroende pa tre intervaller for

tilldelning till elever mottagna i anpassad grundskola:

Niva 4 elev mottagen i anpassad grundskola samt integrerad elev. Det
differentierade beloppet galler dven elever som ar omvant integrerade i
anpassad grundskola.

Niva 6 elev mottagen i anpassad grundskola med omfattande stodbehov

Niva 10 elev med @mnesomraden

Tabell 4. Grundbelopp per elev och ar 2026
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Anpassad grundskola
Nivéer Niva 10 Niva 6 Niva 4
Bollebygds kommun 1162 640 764 224 565 017
Fristdende enhet 1295775 851 302 629 066

Tabell 5. Grundbelopp per elev och ar 2026

Fritidshem anpassad grundskola

Nivder Niva 10 Niva 6 Niva 4
Bollebygds kommun 317 448 196 877 136 591
Fristdende enhet 352 000 218 254 151 381

2.6 Fritidshem
Bidraget bestar av ett grundbelopp som ska avse ersattning for;

. omsorg och pedagogisk verksamhet,
. pedagogiskt material och utrustning,
. maltider,

. administration,

. Mervardesskatt,

o O B W N

. lokalkostnader.

Grundbeloppet ar differentierad med olika belopp beroende péa skolar.
Uppdelningen pa skolar ar enligt foljande:

Skoléar F-3

Skolar 4-6

Elev med lovdagsplacering ersatts med 20 procent av grundbeloppet.

Tabell 5. Grundbelopp per elev och ar 2026

Fritidshem

Aldersgrupp Fritidshem F-3 | Fritidshem 4-6
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Bollebygds kommun 41 612 30 549
Fristaende enhet 46 181 33 839
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3. Strukturtillagg
Strukturtillagget karaktariseras av att det ger ett differentierat tillagg per

barn/elev och bygger pa barnens/elevernas socioekonomiska bakgrund.
Resursfordelningen ska kompensera for skillnader i barnens och elevernas

forutsattningar.

Modellen beraknar barnens/elevernas socioekonomiska forutsattningar enligt de
tva variabler. Barn och elever i Bollebygd skolor/férskolor anvédnds som underlag

for berdkningarna. Berdkningarna grundas pé statistik som hdmtas fran SCB.

Variabler som anvands i berdkningarna ar:
« Nyinvandring (de senaste fyra aren), elev

« Utbildningsniva hos foraldrar

Variablerna har valts utifran den betydelse de ger for elevernas kunskapsresultat.
Den nyanlanda elevens forsta tid i skolan har visat sig vara avgoérande for hans
eller hennes framtida skolgang. Skolans forhallningsséatt ar centralt for de
nyanlanda elevernas forutsattningar och ar avgérande for vilken undervisning de
nyanlanda eleverna far. De nyanlanda eleverna behdver motas av hoga
forvantningar pa deras egen formaga. Skolan som helhet ska ta ett gemensamt
ansvar for att anpassa och genomfora undervisningen. Foraldrarnas
utbildningsbakgrund beskrivs i flera oversikter bl.a. hos Skolverket och
Skolinspektionen, vara den faktor som har storst samband med elevens

betygsresultat.

Justering av strukturtilldelningen gors vanligtvis en gang per ar, den 1 januari,
utifran aktuellt elevunderlag 15 oktober aret innan.

Strukturtillagget ges endast till enheter med > 25 barn/elever folkbokférda i
Bollebygds kommun. Strukturtillagget utgor 3 procent av de totala resurserna for
elevpeng och barnpeng som férdelas inom modellen efter det att tillaggsbeloppet

berédknats.
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Tabell 6. Strukturtilldelning 2026

Skola, forskoleklass och fritidshem Strukturtilldelning kr per enhet och ar

Bollebygdskolan F-3 721 000
Bollebygdskolan 4-6 116 000
Bollebygdskolan 7-9 673 000
Tollsjoskolan 221000
Orelundskolan 273 000
Kommunal - Bollebygds anp. grundskola 0
Enskild - Gadden 0

Tabell 7. Strukturtilldeining 2026

Forskola Strukturtilldelning kr per enhet och ar

Eriksgardens Forskola 0
Nolans Forskola 0
Soérans Forskola 399 000
Odensgardens Forskola 0
Slattdngsgardens Foérskola 274 000
Ekdalens Forskola 699 000
Krokdals Forskola 0
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4. Tillaggsbelopp
En del av resursen kvarhalls for barn/elever i behov av omfattande stodatgarder
samt for modersmélsundervisning i grundskolan.

4.1 Omfattande stodbehov
Ersattningen for sarskilda stodatgarder, for elever som har ett omfattande behov
av sarskilt stéd och som inte ryms inom den vanliga undervisningen. Den vanliga

undervisningen ska rymmas inom grundbeloppet.

Tabell 8. tilldggsbelopp 2026 Grundskola och forskoleklass

Verksamhet Tillaggsbelopp kr per huvudman och ar
Bollebygds kommuns grundskolor 2 587 000
Fristdende grundskolor 433 000

Tabell 9. tilldggsbelopp 2026 Forskola.

Verksamhet Tillaggsbelopp kr per huvudman och ar
Bollebygds kommuns férskolor 1309 000
Fristaende forskolor 105 000

Tabell 10. tilldggsbelopp 2026. Satsning Barn med omfattande stédbehov fran
2023.

Verksamhet Tillaggsbelopp kr per huvudman och ar
Bollebygds kommuns grundskolor 2094 000
Fristdende grundskolor 406 000

Tabell 11. tillaggsbelopp 2026. Satsning Barn med omfattande stodbehov fran
2024.

Verksamhet Tillaggsbelopp kr per huvudman och ar

Bollebygds kommuns grundskolor 1466 000
Fristdende grundskolor 284 000
Bollebygds kommuns férskolor 693 000
Fristaende férskolor 56 000
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Ersattning for barn/elever med omfattande behov av omfattande stodatgéarder
utgor b procent av grundskola, fritidshem, forskoleklass och 3 procent av forskola

av de totala resurserna for elevpeng och barnpeng som fordelas inom modellen.

Under varen fordelas medel till kommunala enheter. P4 samma satt fordelas
potten efter ansdkan for fristdende enheter for vidare fordelning till elever med

omfattande behov av sarskilt stod. Ansokan sker pa anvisad blankett.

Fran 2023 finns en sarskild satsning for elever med omfattande stodbehov i
grundskolan.
Fran 2024 finns ytterligare en séarskild satsning for barn och elever med

omfattande stédbehov i grundskola och forskola.

4.2 Modersmalsundervisning
Tilldelning for de elever som deltar i modersmalsundervisning. Bidraget grundar

sig pa den kommunala verksamhetens kostnad per elev och omprdvas arligen
utifran motsvarande ars kostnad.
Tilldelning for de elever i fristdende skolor som deltar i modersmalsundervisning

sker efter ansdkan fran skolan. Ansokan sker pa anvisad blankett.
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5. Bilagor

5.1 Tabeller: Grundbelopp

Observera att beloppet Summa bidrag forutsétter att anordnaren tar ut

barnomsorgsintakt.

Bilaga tabell 1
Enskilda

Omsorg och pedagogisk verksamhet
Pedagogiskt material och utrustning
Maltider

Lokalkostnader

Summa

Administration 3%

S:a grundbelopp

Moms 6%

Bidrag inkl. moms

Avgar barnomsorgsintakt

1-3 ar
0-15

84 945
1439
10 722
30 849
127 955
3839
131 794
7908

139 701

Forskola
3-5ar
15,01< 0-15 15,01<

117 182 71268 97 644
1439 1439 1439
10722 10722 10 722
30849, 30849 30 849
160 192 | 114 278 140 654
4 806 3428 4 220
164 998 | 117 706 144 874
9900 7 062 8 692
174 898 | 124 769 153 566
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Summa bidrag

Summa bidrag per manad

Observera att beloppet Summa bidrag forutsétter att anordnaren tar ut

barnomsorgsintakt.

Bilaga tabell 2
Enskilda

Omsorg och pedagogisk verksamhet
Omkostnadsersattning

Summa
Administration 3%

S:a grundbelopp

Moms 6%

Bidrag inkl. moms

Avgar barnomsorgsintakt
Summa bidrag

Summa bidrag per manad

Observera att beloppet Summa bidrag forutsatter att anordnaren tar ut

barnomsorgsintakt.

Bilaga tabell 3

Enskilda

Omsorg och pedagogisk verksamhet
Pedagogiskt material och utrustning
Maltider

Lokalkostnader

Summa

Administration 3%

S:a grundbelopp

Moms 6%

139 701
11 642

174 898 124 769

14 575

10 397

Pedagogisk omsorg

1-3 ar

0-15 15,01<
59 461 82 027
43 011 43 011
102 472 125038
3074 3751
105 546 128 789
6 333 7727
111 879 136 516
111 879 136 516
9323 11 376

Fritidshem

F-3 4-6

26 146 14 842
1010 1010
5143 5143
9998 9998

42 298 30 994
1269 930

43 567 31924
2614 1915

153 566
12 797

3-5ar

0-15 15,01<
49 888 68 351
43 011 43 011
92899 111362
2787 3 341
95686 114703
5741 6 882
101 427 | 121 585
101 427 121 585
8 452 10 132
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Bidrag inkl. moms 46 181 33839
Avgar barnomsorgsintakt
Summa bidrag 46 181 33 839
Summa bidrag per manad 3 848 2820
Bilaga tabell 4
Enskilda Grundskola
Forskoleklass | Ak 1-3 Ak 4-6
Undervisning 41 246 53 607 58 610
Larverktyg 5289 5614 5721
Elevhalsa 6 103 6 103 6 103
Maltider 7 345 7 354 7 354
Lokalkostnader 22797 27 443 27 443
Summa 82779 100 121 105 231
Administration 3% 2483 3004 3157
S:a grundbelopp 85 262 103 125 108 388
Moms 6% 5116 6 187 6 503
Bidrag inkl. moms 90 378 109 312 114 891
Avgar barnomsorgsintakt
Summa bidrag 90 378 109 312 114 891
Summa bidrag per manad 7531 9109 9574
Bilaga tabell 5
Enskilda Anpassad grundskola
Niva 10 Niva 6 Niva 4
Undervisning 1087 387 680 286 476 735
Larverktyg 11 641 11 641 11 641
Elevhalsa 5254 5254 5254
Maltider 11 934 11934 11 934
Lokalkostnader 70 608 70 608 70 608
Summa 1186 824 779723 576 173
Administration 3% 35 605 23 392 17 285
S:a grundbelopp 1222 429 803 115 593 458

Ak 7-9

63 199
5 831

6 103

7 354
27 443
109 929
3298
113 227
6794
120 021

120 021
10 002
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Moms 6% 73 346 48 187 35 607
Bidrag inkl. moms 1295775 851 302 629 066
Avgar barnomsorgsintakt
Summa bidrag 1295775 851 302 629 066
Summa bidrag per manad 107 981 70 942 52 422

Observera att beloppet Summa bidrag forutsétter att anordnaren tar ut

barnomsorgsintakt.
Bilaga tabell 6

Enskilda Fritidshem anpassad grundskola

Niva 10 Niva 6 Niva 4

Omsorg och pedagogisk verksamhet 306 251 183 751 122 501
Pedagogiskt material och utrustning 1010 1010 1010
Maltider 5143 5143 5143
Lokalkostnader 9998 9998 9998
Summa 322 403 199 903 138 652
Administration 3% 9672 5997 4160
S:a grundbelopp 332 075 205900 142 812
Moms 6% 19 925 12 354 8 569
Bidrag inkl. moms 352 000 218 254 151 381
Avgar barnomsorgsintakt
Summa bidrag 352 000 218 254 151 381
Summa bidrag per manad 29 333 18 188 12 615
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Utredning — Forskoleorganisation mot bakgrund av demografisk
utveckling i Bollebygds kommun

Underlag for politiskt stdllningstagande

Inledning — ett nationellt trendbrott som nu nar vara verksamheter

Sverige befinner sig i den storsta demografiska nedgangen i antal barn i
forskoleadlder sedan 1990-talet. Enligt langsiktiga analyser frdn SCB och SKR
minskar antalet barn 1-5 ar i stort sett i hela landet under perioden 2023-2030.
Fodseltalen har sjunkit kontinuerligt de senaste sju aren, och manga kommuner —
sarskilt vaxande kommuner nara storre stadder — upplever for forsta gangen pa

lange ett snabbt fall i barngrupperna.
Denna utveckling paverkar verksamheter pa tva centrala satt:

1. Kraftigt minskat behov av antal férskoleplatser, ofta snabbare &n

tidigare prognoser visat.

2. Okad konkurrens mellan huvudman da fler familjer idag véljer alternativa

aktorer, vilket ytterligare forstarker dverkapaciteten i kommunala forskolor.

Bollebygds kommun ar inget undantag. Trots historiskt hdg inflyttning ar aven vi

nu inne i samma strukturella skifte som 6vriga Sverige.

Laget i Bollebygd — barnantalet sjunker snabbare an tidigare prognoser visat

[ «
I
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Infor 1asaret 2026/2027 var forvaltningens strategi att lata en avdelning i Tollsj6
och en avdelning i centrala Bollebygd vila. Vid den senaste genomlysningen ar det

dock tydligt att detta inte ar tillrackligt. Vi star nu infér en situation dar:
e barnafodandet i kommunen minskar,
o allt fler foraldrar véaljer fristdende forskolor,

o och de centrala forskolorna, trots god kvalitet, har betydligt fler platser an

barn.

Belaggning 2026-2027

De centrala forskolorna rymmer sammanlagt 372 platser:

Eriksgarden 110

Odensgarden 74

Krokdal 114
Nolan 74
Summa 372

Antal berdknade inskrivna barn augusti 2026: 293 barn

— 79 lediga platser redan vid start av lasaret.
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Under hosten planeras ca 40 placeringar, vilket fortfarande innebér att vi gar ini
varterminen 2027 med 39 lediga platser — fullt tillrackligt for att mota efterfragan

och lagkravet om plats inom fyra manader.
Ekdalen - en férskola som inte langre kan uppratthalla en hallbar drift

Ekdalen &r en tvdavdelningsforskola som redan idag har stora svarigheter att fylla

sina platser. Det skapar organisatoriska problem:

svarigheter att halla bemanning som tacker dppettider 6-18,

ojamn gruppstorlek och ineffektivt resursutnyttjande,

hég sarbarhet vid sjukfranvaro,

minskad mojlighet att organisera arbetslag effektivt.

Darutover ar det, med det nuldge vi nu ser, helt mojligt att erbjuda alla barn plats

pa andra centrala forskolor i manga ar framat.

Lokalen skulle dven kunna anvandas for annan kommunal verksamhet, vilket

starker kommunens samlade resurseffektivitet.

Sida 54 av 84



i «

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Tollsjoé och Olsfors

o Den tidigare planerade vilande avdelningen i Tollsjo beddéms fortsatt

nodvandig.

o Sorans forskola i Olsfors har en flexibilitet som gor att minskningen kan

hanteras utan strukturella forandringar.
Konsekvenser for verksamhet, kvalitet och arbetsmiljo
For barnen
En omfoérdelning av barn fran Ekdalen till storre enheter skapar:
o stabilare arbetslag och farre vikarier,
o fler kollegor att samverka med i undervisning och omsorg,
o« mer forutsdgbara grupper och dppettider.

Detta ligger i linje med forskning fran bl.a. Skolverket och SPSM: stabila arbetslag
och robust organisation ar grundforutsattningar for hog kvalitet i undervisning och

omsorg.

For medarbetarna

Storre enheter ger:
o battre schemaldggning och minskad sarbarhet vid franvaro,
o minskad risk for arbetsmiljéproblem kopplat till underbemanning,
o battre mojlighet till kollegialt larande.

For utbildningsférvaltningen
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Minskade hyreskostnader.

Effektivare anvandning av personella resurser.

Mojlighet att nyttja Ekdalens lokal till annan kommunal verksamhet.

Béattre framforhallning infor kommande nybyggnation av forskola.

Utmaningar i genomférandet — sarskilt kommunikation

En stédngning av en forskola paverkar barn, vdrdnadshavare och personal. Aven

om beslutet &r rationellt utifran demografi och kvalitet, kommer det krava:

tydlig och tidig kommunikation,

individuella dialoger om placering,

ett tydligt budskap om varfor beslutet tas,

och stod till personal i omstéallningen.

Det handlar inte om nedskéarning — utan om att anpassa organisationen till

verkligheten sa att vi uppréatthaller kvalitet.
Beddmning och férslag till politiskt stallningstagande

Mot bakgrund av ovanstaende gor forvaltningen bedémningen att kommunen

behdver fatta foljande strategiska beslut:

Politikens beslutspunkter (férslag)
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1. Att stanga Ekdalens férskola fran och med lasaret 2026,/2027.

Motivering:
o kraftigt minskat barnunderlag,
o ineffektivt resursutnyttjande,
o svarigheter att uppratthalla bemanning 6-18,
o mojligheten att erbjuda plats i andra centrala férskolor.
2. Att genomfora den tidigare planerade vilande avdelningen i Tollsjo.

3. Att uppdra at forvaltningen att sakerstalla att alla barn erbjuds plats inom
lagstadgad tid, och att forskoleplaceringar sker utifran néarhetsprincip och

barnets basta.

4. Att ge forvaltningen i uppdrag att kommunicera beslutet till berdrda
vardnadshavare och personal pa ett transparent och fortroendeskapande

satt.

5. Att sédkerstélla att planeringen av den nya forskolan i centralorten tar hojd
for framtida variationer i fodelsetal, i linje med SKR:s rekommendationer

for langsiktig kapacitetsplanering.

Sammanfattande slutsats

Bollebygd star infor samma demografiska utmaning som kommuner i hela landet.
Det minskade barnantalet innebéar att vi behover stéalla om forskoleorganisationen

for att sakerstalla:

o hog kvalitet i undervisning och omsorg,
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o god arbetsmiljo,
o effektivanvandning av kommunens resurser,
o och att vi uppfyller lagstadgade krav.

En stangning av Ekdalen &r ett svart, men ndédvandigt, beslut for att skapa
trygghet, stabilitet och langsiktighet i det samlade forskoleutbudet i centrala
Bollebygd.

2025-11-14
Johan Berntsson

Utbildningschef
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-11-17
David Englund | Dnr 186488

Namndsekreterare/utredare

0734-64 72 02 |
david.englund@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver remiss - Utredning omorganisation av ungdomsgarden

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden tillstyrker forslaget att ungdomsgéarden i Bollebygd overfors fran

socialnamnden till utbildningsnadmnden och organiseras under enheten Kultur och
fritid.

Arendet
Bakgrund

Ungdomsgarden har genom aren organisatoriskt tillhort olika forvaltningar, och sedan
flera ar tillbaka socialforvaltningen. Placeringen har tidigare varit andamalsenlig da
ungdomsutvecklarna haft uppdrag med inslag av socialtjanstrelaterat arbete.
Forandringar i samhallsbilden och i socialtjdnstens lagstiftning har dock gjort att

arbetsuppgifterna successivt renodlats.

| dag bestar ungdomsutvecklarnas uppdrag huvudsakligen av:

. genomfdérande av ungdomsgardens verksamhet (ca 50 %),
. uppsdkande arbete i skola och fritid (ca 25 %),
. individarenden (ca 25 %), dar antalet &renden minskat till totalt
fyra.
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Samtidigt har mer komplexa socialtjanstuppdrag flyttats till andra enheter eller
samverkansformer, sdsom MiniMaria, Barnahus och kommande boendestdd inom
funktionsstod. Socialforvaltningen ser att framtida insatser allt tydligare behdver
utféras av socionomer och behandlare, medan ungdomsutvecklarnas kompetens
framst svarar mot frdmjande och forebyggande arbete i barn och ungas

vardagsmiljoer.

Utbildningsférvaltningens analys

Utbildningsforvaltningen delar socialférvaltningens bedémning att ungdomsgardens
nuvarande uppdrag battre dverensstammer med utbildningsforvaltningens ansvar for

skola, kultur och fritid. Detta grundas framst i fyra aspekter:

1. Tydligare uppdrag och béattre styrning

Att samla ungdomsgardsfragor under Kultur och fritid ger ett helhetsgrepp om
kommunens fritidsutbud. Enhetschefens kompetens ligger redan inom omréadet, vilket

skapar ett tydligare ledarskap och battre forutsattningar for verksamhetsutveckling.

2. Starkt forebyggande arbete i skolmiljon

En mycket stor del av ungdomsutvecklarnas arbete redan idag sker i skolor och andra
miljoer dar ungdomar vistas. En organisatorisk flytt gor det lattare att planera och
leda detta arbete integrerat med skolans trygghets- och elevhélsoarbete. En 6kad
vuxennarvaro i skolan har tydligt stéd i forskning som en framgangsfaktor for

trygghet, studiero och tidig upptéackt av behov.

3. Effektivare anvandning av kommunens resurser

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Forandringen innebar att:

. socialforvaltningen renodlar sitt uppdrag till myndighetsutovning

och behandlande insatser,

. utbildningsforvaltningen starker sin samlade roll i arbetet med barn
och unga,

. Krafthuset kan utvecklas mer strategiskt som motesplats for
ungdomar,

. fritidsfragan far dkat fokus och kapacitet genom tva renodlade

heltidstjanster.

4. Minskad risk for sekretessproblematik

Dagens sekretesslagstiftning innebar att socialtjanstens information inte far delas
med skola utan samtycke. En renodling av uppdragen minskar risken for
gransdragningsproblem och fortydligar att individédrenden hanteras av personal med

ratt kompetens inom socialtjansten.

Ekonomiska forutsattningar

Budgetramen om 2 150 tkr, inklusive 180 tkr under omstallningsaret, foreslas

overforas till utbildningsforvaltningen.

Bedomning

Utbildningsforvaltningen bedomer att foljande effekter ar centrala:

Kvalitet och trygghet

. Fritidsledarnas uppdrag renodlas till framjande och férebyggande
arbete.
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Effektivitet

Okad néarvaro i skolmiljoer starker trygghet och mojliggor tidiga
insatser.
En mer sammanhallen struktur for fritidsutbudet 6kar

tillgangligheten for ungdomar.

Tvé heltidstjanster fokuseras mot ungdomsgarden, vilket mojliggor
ett starkare fritidsuppdrag.

Socialforvaltningen frigor kapacitet till att arbeta med sina
karnuppgifter.

Chefsstyrningen blir mer andamalsenlig och samlad.

Lokaler och utveckling

Krafthuset kan utvecklas som central arena for kultur- och
fritidsliv.

Utbudet kan starkas i samverkan med foreningar och kulturaktorer.

Strategisk samordning

Forandringen ligger i linje med:

Foérslag

kommunens mal om ett tillgangligt fritidsutbud for barn och unga,
omstallningen till ny socialtjanstlag dar forebyggande arbete
betonas som ett kommundvergripande ansvar,

nationella mal om att framja ungas delaktighet och trygghet i

vardagens miljoer

Postadress
517 83 Bollebygd

Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Utbildningsnamnden tillstyrker forslaget att ungdomsgarden organisatoriskt flyttas till
utbildningsforvaltningen. Forslaget bedéms vara valmotiverat och genomforbart, samt
skapa starkare forutsattningar for ett samlat, trygghetsskapande och framjande

arbete for kommunens barn och unga.

Utbildningsndmnden staller sig positiva till forslaget att:

« personal-, budget- och verksamhetsansvar dverfors till Kultur och fritid,

« tva medarbetare foljer med verksamheten,

« en medarbetare kvarstar inom socialférvaltningen for uppdrag kopplat till
boendestdd,

« titeln fritidsledare infors,

«  budgetramen om 2 150 tkr, inklusive 180 tkr under omstéllningsaret, overfors

till utbildningsforvaltningen.

Forandringen starker kommunens mojligheter att langsiktigt och samlat arbeta med
ungas fritid, trygghet och utveckling. Utbildningsnamnden beddmer att flytten skapar
en modern, effektiv och framtidsinriktad organisation som battre svarar mot dagens

och morgondagens behov.

Barnkonsekvensanalys
Forslag pa ny organisatorisk tillhorighet forvantas ge battre mojligheter och

forutsattningar for barn och unga i Bollebygds kommun.

Beslutsunderlag
- Yttrande dver remiss - Utredning omorganisation av ungdomsgarden,

tjansteskrivelse 2025-11-17
- Remiss - Utredning omorganisation av ungdomsgarden, UN2025/276
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Utbildningsférvaltningen

Johan Berntsson David Englund
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Forhandlingsprotokoll

MBL § 11 férhandling gallande organisationsférandring av Ungdomsgarden i
Bollebygds kommun

Datum 2025-09-30
Tid 8.15-9.00
Plats Teams

Nirvarande: Fo6r Bollebygds kommun
Monica Holmgren, Kommundirektor
Ulrika Borg, HR-Chef
Johan Berntsson, Utbildningschef
Joel Smedberg, Socialchef
Ljubisa Rankovic, HR-specialist

For Vision
Michaela Norderfors

Justerare: For arbetsgivaren: Monica Holmgren
For Vision: Michaela Nordetfors

§1
Arbetsgivaren har kallat till férhandling inf6r politisk hantering av drendet gillande
organisationsférindring av Ungdomsgarden.

Forslaget som tydligt beskrivs i underlaget som éterfinns 1 kallelsen till férhandlingen
innebir 1 korthet flytt av ungdomsgarden samt 2 personal fran Socialférvaltningen till
Utbildningsforvaltningen.

§2
Vision stiller ett antal kompletterande fragor som arbetsgivaren besvarar. Vision menar
att man 1 sakfragan inte har nagot att erinra mot arbetsgivarens forslag men att man ar
missnojd med processen dir Vision inte fatt 6nskade underlag i tid och inte varit
involverade i processen fran start. Vision framhaller dven att man inte delar
arbetsgivarens uppfattning om att de medarbetare som flyttas 6ver till
utbildningsfoérvaltningen och ska arbeta pa ungdomsgarden ska byta befattningstitel till
fritidsledare.
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

§3

Arbetsgivaren beaktar Visions synpunkt gallande befattningstitlar. Arbetsgivaren
kommer inte, vid en eventuell organisatorisk flytt till Utbildningsférvaltningen, att andra
befattningstitel eller 16n vilket saledes innebir att de kvarstar inom samma avtalsomrade.

§4
I och med detta accepterar Vision arbetsgivarens forslag och férhandlingen férklarades
avslutad 1 enighet 2025-09-30.

Vid protokollet

Ljubisa Rankovic

Sekreterare

Justeras:

for Bollebygds kommun t6r Vision

Monica Holmgren, Kommundirektor Michaela Norderfors
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-10-20
Monica Holmgren | Kommundirektér Dnr KS2025/249-1

0734-64 70 01 |

monica.holmgren@bollebygd.se

Kommunstyrelsen

Forslag ny organisatorisk tillhorighet ungdomsgarden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ungdomsgéarden

organisatoriskt flyttas fran socialndmnden och inforlivas under utbildningsndmnden
fran och med 2026-01-01.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige omfordelar budget fran
socialndmnden till utbildningsndmnden pa& motsvarande 2 150 tkr frdn och med 2026-
01-01.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige under det forsta aret (2026) dven
overfor 180 tkr till utbildningsnamnden (utdver 2 150 tkr) for timavlénade vikarier for

att skapa goda forutsattningar under omstéallningsperioden.

| samband med den organisatoriska flytten av ungdomsgarden revideras dven

respektive reglemente (socialndmnden och utbildningsnédmnden).

Arendet
Ungdomsgarden erbjuder 6ppen fritidsverksamhet for ungdomar fran arskurs 7 upp

till 18-arsdagen. Verksamheten &r frivillig, drogfri och kostnadsfri, med fokus pa
trygghet, inkludering och en meningsfull fritid. Oppettiderna har under lang tid varit

mandagar och onsdagar kl. 17-21 samt fredagar kl. 17-23. Under perioder med farre
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bestkare har mandagar hallits stdngda, och istéllet har ett mer uppsdkande arbete

bedrivits i skolmiljo.

Bollebygd har, i jamforelse med liknande kommuner, ett lagre utbud av fritids- och
kulturaktiviteter for barn och unga trots goda personella och lokalméassiga

forutsattningar.

Socialforvaltningen kan konstatera att ungdomsutvecklarnas uppdrag har forandrats
over tid, dar uppdragen som ror socialtjdnst har minskat i antal. Vidare har ocksa
uppdragen blivit mer komplexa och kraver en annan hdgre kompetens sasom
socionom och familjebehandlare. For att na framgang i drenden har ocksé
arbetssatten skiftat fran att ha ett individfokus till ett familjeorienterat arbetssatt

som ocksa stéller hogre krav pa kompetens inom socialt arbete.

Ungdomsutvecklarnas uppdrag kopplat till socialtjanst har ocksa succesivt minskat

och bestar i nulaget av fyra arenden.

| takt med samhéllsférandringar har verksamheten mott en 6kad komplexitet i
arenden. Flera uppdrag som tidigare lag pa ungdomsutvecklarna hanteras idag
genom avtalssamverkan inom Borasregionen, exempelvis via MiniMaria och
Barnahus. Boendestdd, som tidigare ingick i ungdomsutvecklarnas uppdrag, har
successivt minskat och kommer att hanteras av en annan enhet inom
socialforvaltningen (boendestdd ligger organisatoriskt inom funktionsstéd och
servicebostad fran november 2025) i syfte att renodla uppdraget. Aven det stédjande
arbetet i individarenden kopplat till ungdomar i traningslagenhet har avslutats, da

verksamheten inte langre uppfyller nya lagkrav och behovet har foéréandrats.

Ungdomsutvecklarna har alltid haft en nara koppling till utbildningsférvaltningen och
de elever som gar i kommunens skolor. Deras huvudsakliga arbetsuppgift har varit —
och ar fortsatt — att bedriva ungdomsgéardsverksamhet samt att finnas i miljoer dar

barn och unga vistas.
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Ungdomsgardens organisation

Ungdomsgarden i Bollebygd har genom aren haft flera olika organisatoriska
tillhorigheter. Under de senaste aren har verksamheten organisatoriskt tillhort
socialnamnden, vilket varit &ndamalsenligt dd ungdomsutvecklarna haft uppdrag med

tydlig koppling till socialtjanstens arbete vilket beskrivs ovan.

Ungdomsgarden, ar idag organisatoriskt (inom socialférvaltningen) placerad i individ-

och familjeomsorgens resursenhet.

Personella resurser
Det arbetar tre (3) ungdomsutvecklare inom resursenheten/pa ungdomsgéarden.

Ungeféar 50 % av varje ungdomsutvecklares tjanst ar direkt kopplad till
ungdomsgardens verksamhet, vilket motsvarar totalt 1,5 heltidstjanst. Den
resterande delen av tjdnsterna anvands for att verkstalla bistandsbeddémda insatser
fran IFO myndighet — bade inom omradet Barn och unga samt Vuxen — samt for att
bedriva uppsokande arbete riktat mot malgruppen barn och unga, i skolor och andra

miljoer dar ungdomar vistas.
| dagslaget ar arbetsfordelningen for varje tjanst ungefar:

e 50 % arbete direkt kopplat till ungdomsgarden
e 25 % uppsokande arbete, framst inom skola och fritid

e 25 % arbete kopplat till individarenden.

Forslag pa ny organisation
Forslaget ar att ungdomsgarden och tva (2) av tre (3) medarbetare flyttas fran

socialnamnden till utbildningsnadmnden och dar till enheten kultur- och fritid. Genom
omorganisationen kan kommunen arbeta mer aktivt med att utveckla
fritidsverksamheten och i forlangningen erbjuda kommunens barn och unga en mer

samlad verksamhet koncentrerad kring fritid.
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Resurser kan nyttjas mer effektivt inom bada ndmnderna i och med att
verksamheterna far ett mer renodlat uppdrag som har stérre och battre forankring

och hemmatillhorighet i de badda namndernas ansvarsomraden.

Genom en organisatorisk flytt av ungdomsgarden till utbildningsndmnden skapas en
battre styrning och ledning kring det som ar ungdomsutvecklarnas huvuduppdrag, att
bedriva ungdomsgard och bedriva ett framjande och trygghetsskapande arbete for
kommunens barn och unga. Arbete pd ungdomsgéarden kan kombineras med ett
framjande och forebyggande arbete inom skolan. Det &r inom detta omrade som

ungdomsutvecklarnas kompetens och utbildning kommer till bast nytta.

Det ges battre forutsattningar for ett framjande arbete riktat mot barn och unga
direkt i skolmiljon dar vuxennarvaron i skolan skapar en tryggare miljo for eleverna i

skolan.

Socialndmnden far i och med den funktionen, en (1) medarbetare av tre (3), som
stannar inom socialférvaltningen ett mer koncentrerat fokus pa det som ar
socialtjanstens uppdrag, att vara det yttersta skyddsnatet for individer och familjer.
Individarenden kopplade till socialtjanst hanteras dar ratt kompetens finns, inom

socialndmnden.

| samsyn mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen foreslas att
ungdomsgarden, inklusive budget for fastighet och drift samt tva arsarbetare,

overfors till utbildningsférvaltningen.

Informationsoéverféring — sekretess
Sekretess rader med dagens lagstiftning mellan de olika ndmnderna vilket innebér att
utgangspunkten ar att det ej far forekomma informationsutbyte mellan

forvaltningarna utan samtycke fran den enskilde eller dess vardnadshavare.

Enligt 19 kap 1§ SolL &r samtliga medarbetare som arbetar inom skola, vard, omsorg,

andra verksamheter och myndigheter som arbetar yrkesméssigt med barn skyldiga
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att anméala oro for barn till socialtjansten. Nar oro uppstar for ett barn finns saledes

inget hinder att den informationen delges socialtjansten.

Daremot finns det idag hinder for socialtjansten att delge information till skola utan
att det finns samtycke eller annan sekretessbrytande bestdammelse som ger stod for

informationsutbyte.

Information kring socialtjanstens klienter ska hallas till dem som arbetar aktivt i
arendet. Socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen ser utifran detta att risken
for sekretessbrott minskar i och med en omorganisation.

Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for verksamheten omfordelas mellan ndmnderna, med undantag for en
arsarbetare som stannar kvar inom socialndamndens ansvarsomrade. Budget som ska

omfdrdelas motsvarar 2 150 tkr.

Under det forsta aret dverfors daven 180 tkr (utéver 2 150 tkr) for timavidnade vikarier

for att skapa goda forutsattningar under omstallningsperioden.

En omorganisation 6ver namndsgranserna gors med fordel vid ett arsskifte i samband

med att ny budget beslutas.

Barnkonsekvensanalys
Forslag pa ny organisatorisk tillhorighet forvantas ge battre mojligheter och

forutsattningar for barn och unga i Bollebygds kommun.

Beslutsunderlag
Kallelse till MBL § 11 férhandling géllande organisationsférandring av

Ungdomsgarden i Bollebygds kommun
Protokoll MBL § 11

Riskbedémning och handlingsplan - socialférvaltningen/ungdomsgarden

Riskbedomning och handlingsplan - utbildningsférvaltningen/bibliotek
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Skickas till

Socialndmnden, utbildningsnamnden

BOLLEBYGDS KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Monica Holmgren

Forvaltningschef
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Sammantradesdatum
2025-10-16

§144 KS2025/249

Utredning omorganisation av ungdomsgarden

Beslut
Arendet/forslaget skickas pa remiss till socialndmnden, utbildningsndmnden,

ungdomsradet samt elevradet pa Bollebygdskolan.

Deadline for svar till kommunstyrelsen ar 2026-01-31.

Arendet

Ungdomsgarden erbjuder oppen fritidsverksamhet for ungdomar fran arskurs 7
upp till 18-arsdagen. Verksamheten ar frivillig, drogfri och kostnadsfri, med fokus
pa trygghet, inkludering och en meningsfull fritid. Oppettiderna har under lang tid
varit mandagar och onsdagar kl. 17-21 samt fredagar kl. 17-23. Under perioder
med farre besokare har mandagar hallits stdngda, och istéllet har ett mer

uppsokande arbete bedrivits i skolmiljo.

Bollebygds kommun har, i jamférelse med liknande kommuner, ett lagre utbud av
fritids- och kulturaktiviteter f6r barn och unga trots goda personella och

lokalméssiga forutsattningar.

Socialforvaltningen kan konstatera att ungdomsutvecklarnas uppdrag har
forandrats over tid, dar uppdragen som ror socialtjanst har minskat i antal. Vidare
har ocksa uppdragen blivit mer komplexa och kraver en annan hégre kompetens
sasom socionom och familjebehandlare. For att nd framgéang i drenden har ockséa

arbetssatten skiftat fran att ha ett individfokus till ett familjeorienterat arbetssatt
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Sammantradesdatum
2025-10-16

som ocksa stéller hogre krav pa kompetens inom socialt arbete.
Ungdomsutvecklarnas uppdrag kopplat till socialtjanst har ocksa succesivt

minskat och bestar i nulaget av fyra arenden.

| takt med samhéllsférandringar har verksamheten mott en 6kad komplexitet i
arenden. Flera uppdrag som tidigare lag pa ungdomsutvecklarna hanteras idag
genom avtalssamverkan inom Borasregionen, exempelvis via MiniMaria och
Barnahus. Boendestdd, som tidigare ingick i ungdomsutvecklarnas uppdrag, har
successivt minskat och kommer att hanteras av en annan enhet inom
socialforvaltningen (boendestdd ligger organisatoriskt inom funktionsstdd och
servicebostad fran november 2025) i syfte att renodla uppdraget. Aven det
stodjande arbetet i individarenden kopplat till ungdomar i traningslagenhet har
avslutats, d& verksamheten inte langre uppfyller nya lagkrav och behovet har

forandrats.

Ungdomsutvecklarna har alltid haft en nara koppling till utbildningsférvaltningen
och de elever som gar i kommunens skolor. Deras huvudsakliga arbetsuppgift har
varit — och ar fortsatt — att bedriva ungdomsgardsverksamhet samt att finnas i

miljoer dar barn och unga vistas.

Ungdomsgarden i Bollebygd har genom aren haft flera olika organisatoriska
tillhorigheter. Under de senaste aren har verksamheten organisatoriskt tillhort
socialndmnden, vilket varit andamalsenligt da ungdomsutvecklarna haft uppdrag
med tydlig koppling till socialtjanstens arbete vilket beskrivs

ovan. Ungdomsgéarden, &r idag organisatoriskt (inom socialférvaltningen) placerad

i individ- och familjeomsorgens resursenhet.
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Personella resurser

Det arbetar tre (3) ungdomsutvecklare inom resursenheten/pa

ungdomsgarden. Ungefar 50 % av varje ungdomsutvecklares tjanst ar direkt
kopplad till ungdomsgardens verksamhet, vilket motsvarar totalt 1,5 heltidstjanst.
Den resterande delen av tjansterna anvands for att verkstéalla bistandsbedomda
insatser fran IFO myndighet — bade inom omradet Barn och unga samt Vuxen —
samt for att bedriva uppsotkande arbete riktat mot malgruppen barn och unga, i
skolor och andra miljéer dar ungdomar vistas.

| dagslaget ar arbetsfordelningen for varje tjanst ungefar:

e 50 % arbete direkt kopplat till ungdomsgarden
e 25 % uppsdkande arbete, framst inom skola och fritid

e 25 % arbete kopplat till individarenden.

Forslaget ar att ungdomsgéarden och tva (2) av tre (3) medarbetare flyttas fran
socialnamnden till utbildningsndmnden och dér till enheten kultur- och fritid.
Genom omorganisationen kan kommunen arbeta mer aktivt med att utveckla
fritidsverksamheten och i forlangningen erbjuda kommunens barn och unga en
mer samlad verksamhet koncentrerad kring fritid. Resurser kan nyttjas mer
effektivt inom bada nédmnderna i och med att verksamheterna far ett mer renodlat
uppdrag som har storre och béattre forankring och hemmatillhorighet i de bada

namndernas ansvarsomraden.

Genom en organisatorisk flytt av ungdomsgéarden till utbildningsndmnden skapas
en battre styrning och ledning kring det som &r ungdomsutvecklarnas

huvuduppdrag, att bedriva ungdomsgard och bedriva ett framjande och
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trygghetsskapande arbete for kommunens barn och unga. Arbete pa
ungdomsgarden kan kombineras med ett framjande och forebyggande arbete
inom skolan. Det ar inom detta omrade som ungdomsutvecklarnas kompetens
och utbildning kommer till bast nytta. Det ges battre forutsattningar for ett
framjande arbete riktat mot barn och unga direkt i skolmiljon dar vuxennarvaron i
skolan skapar en tryggare miljo for eleverna i skolan. Socialndmnden far i och
med den funktionen, en (1) medarbetare av tre (3), som stannar inom
socialforvaltningen ett mer koncentrerat fokus pa det som ar socialtjanstens
uppdrag, att vara det yttersta skyddsnatet for individer och familjer.
Individarenden kopplade till socialtjanst hanteras dar ratt kompetens finns, inom
socialnamnden. | samsyn mellan utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen
foreslas att ungdomsgarden, inklusive budget for fastighet och drift samt tva

arsarbetare, overfors till utbildningsférvaltningen.

Sekretess rader med dagens lagstiftning mellan de olika namnderna vilket
innebar att utgangspunkten ar att det ej far forekomma informationsutbyte
mellan forvaltningarna utan samtycke fran den enskilde eller dess
vardnadshavare. Enligt 19 kap 1§ SolL ar samtliga medarbetare som arbetar inom
skola, vard, omsorg, andra verksamheter och myndigheter som arbetar
yrkesmassigt med barn skyldiga att anmala oro for barn till socialtjansten. Nar oro
uppstar for ett barn finns saledes inget hinder att den informationen delges
socialtjansten. Daremot finns det idag hinder for socialtjansten att delge
information till skola utan att det finns samtycke eller annan sekretessbrytande
bestdmmelse som ger stdd for informationsutbyte. Information kring
socialtjanstens klienter ska hallas till dem som arbetar aktivt i arendet.

Socialforvaltningen och utbildningsférvaltningen ser utifran detta att risken for

Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-10-16

sekretessbrott minskar i och med en omorganisation.

Budgeten for verksamheten omférdelas mellan ndmnderna, med undantag for en
arsarbetare som stannar kvar inom socialndmndens ansvarsomrade. Budget som
ska omfordelas motsvarar 2 150 tkr. Under det forsta aret dverfors aven 180 tkr
(utéver 2 150 tkr) for timavlonade vikarier for att skapa goda férutsattningar
under omstéallningsperioden. En omorganisation dver namndsgranserna gors med

fordel vid ett arsskifte i samband med att ny budget beslutas.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ungdomsgéarden
organisatoriskt flyttas fran socialndmnden och inforlivas under
utbildningsnamnden fran och med 2026-01-01.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige omfordelar budget fran
socialndmnden till utbildningsndmnden pa motsvarande 2 150 tkr fran och med
2026-01-01.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige under det férsta aret (2026)
dven overfor 180 tkr till utbildningsndmnden (utdver 2 150 tkr) for timavldonade
vikarier for att skapa goda forutsattningar under omstéallningsperioden.

| samband med den organisatoriska flytten av ungdomsgéarden revideras &ven

respektive reglemente (socialndmnden och utbildningsndmnden).

Ledamoternas férslag till beslut
Ulf Rapp (S) foresléar att arendet/forslaget skickas pa remiss till socialndmnden,
utbildningsndmnden, ungdomsradet samt elevradet pa Bollebygdskolan. Deadline

for svar till kommunstyrelsen ar 2026-01-31. Forslaget antas.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2025-10-16

Beslutsunderlag
— Forslag ny organisatorisk tillhérighet ungdomsgarden
— Kallelse till MBL § 11 organisationsférandring ungdomsgarden
— ROK bibliotek
— RoK ungdomsgarden 1.0

— organisationsforandring av Ungdomsgarden reviderat signed

Skickas till

Socialndmnden, utbildningsndmnden, ungdomsradet (genom Kristina Sunebrand,
folkhalsostrateg), elevradet pa Bollebygdskolan (genom Magnus Svanberg,
bitradande rektor Bollebygdskolan 7-9)

Paragrafen ar justerad

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2025-12-02
David Englund | Dnr UN2025/6-16

Namndsekreterare/utredare

0734-64 72 02 |
david.englund@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden noterar informationen.

Arendet
Utbildningsnamnden har 6verldamnat sin beslutanderatt till utskott, fortroendevalda

och tjanstepersoner i kommunen enligt utbildningsnamndens antagna
delegeringsordning, UN2021/256.

Beslut fattade pa delegation ska redovisas till utbildningsndmnden. Redovisningen
innebar inte att utbildningsnamnden ska omprova eller faststalla
delegeringsbesluten. Daremot kan utbildningsndmnden &terkalla [dmnad delegering.

Delegeringslistor och beslut finns tillgangliga hos utbildningsforvaltningen.

Kultur- och fritidschef

UN2025/281, Lovaktiviteter 2025, Hestrafors IF, 2025-11-24

Skolskjutssamordnare

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Tjansteskrivelse
2025-12-02

2025-11-08 - 2025-11-27, 4 beslut i Optiplan, varav 1 med laglighetsprévning och har

foljande arendenummer i Optiplan:

2025/00897

Utredare

UN2025/274, 17 st beviljade ansdkningar om IKE, november 2025

Beslutsunderlag

- Redovisning av delegeringsbeslut, tjansteskrivelse 2025-12-02

Skickas till
Handlaggare

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Utbildningschef

David Englund

Namndsekreterare/utredare

Postadress Besoksadress Telefon
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300

Telefax Webbplats E-post
033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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	7 - Information: Förskoleorganisation mot bakgrund av demografisk utveckling i Bollebygds kommun - UN2025/291
	251114, PM förändrad förskoleorganisation
	Utredning – Förskoleorganisation mot bakgrund av demografisk utveckling i Bollebygds kommun
	Underlag för politiskt ställningstagande
	Inledning – ett nationellt trendbrott som nu når våra verksamheter
	Sverige befinner sig i den största demografiska nedgången i antal barn i förskoleålder sedan 1990-talet. Enligt långsiktiga analyser från SCB och SKR minskar antalet barn 1–5 år i stort sett i hela landet under perioden 2023–2030. Födsel�talen har sjunkit kontinuerligt de senaste sju åren, och många kommuner – särskilt växande kommuner nära större städer – upplever för första gången på länge ett snabbt fall i barngrupperna.
	Denna utveckling påverkar verksamheter på två centrala sätt:
	1.	Kraftigt minskat behov av antal förskoleplatser, ofta snabbare än tidigare prognoser visat.
	2.	Ökad konkurrens mellan huvudmän då fler familjer idag väljer alternativa aktörer, vilket ytterligare förstärker överkapaciteten i kommunala förskolor.
	Bollebygds kommun är inget undantag. Trots historiskt hög inflyttning är även vi nu inne i samma strukturella skifte som övriga Sverige.
	Läget i Bollebygd – barnantalet sjunker snabbare än tidigare prognoser visat
	Inför läsåret 2026/2027 var förvaltningens strategi att låta en avdelning i Töllsjö och en avdelning i centrala Bollebygd vila. Vid den senaste genomlysningen är det dock tydligt att detta inte är tillräckligt. Vi står nu inför en situation där:
		barnafödandet i kommunen minskar,
		allt fler föräldrar väljer fristående förskolor,
		och de centrala förskolorna, trots god kvalitet, har betydligt fler platser än barn.
	Beläggning 2026–2027
	De centrala förskolorna rymmer sammanlagt 372 platser:
	Antal beräknade inskrivna barn augusti 2026: 293 barn → 79 lediga platser redan vid start av läsåret.
	Under hösten planeras ca 40 placeringar, vilket fortfarande innebär att vi går in i vårterminen 2027 med 39 lediga platser – fullt tillräckligt för att möta efterfrågan och lagkravet om plats inom fyra månader.
	Ekdalen – en förskola som inte längre kan upprätthålla en hållbar drift
	Ekdalen är en tvåavdelningsförskola som redan idag har stora svårigheter att fylla sina platser. Det skapar organisatoriska problem:
		svårigheter att hålla bemanning som täcker öppettider 6–18,
		ojämn gruppstorlek och ineffektivt resursutnyttjande,
		hög sårbarhet vid sjukfrånvaro,
		minskad möjlighet att organisera arbetslag effektivt.
	Därutöver är det, med det nuläge vi nu ser, helt möjligt att erbjuda alla barn plats på andra centrala förskolor i många år framåt.
	Lokalen skulle även kunna användas för annan kommunal verksamhet, vilket stärker kommunens samlade resurseffektivitet.
	Töllsjö och Olsfors
		Den tidigare planerade vilande avdelningen i Töllsjö bedöms fortsatt nödvändig.
		Söråns förskola i Olsfors har en flexibilitet som gör att minskningen kan hanteras utan strukturella förändringar.
	Konsekvenser för verksamhet, kvalitet och arbetsmiljö
	För barnen
	En omfördelning av barn från Ekdalen till större enheter skapar:
		stabilare arbetslag och färre vikarier,
		fler kollegor att samverka med i undervisning och omsorg,
		mer förutsägbara grupper och öppettider.
	Detta ligger i linje med forskning från bl.a. Skolverket och SPSM: stabila arbetslag och robust organisation är grundförutsättningar för hög kvalitet i undervisning och omsorg.
	För medarbetarna
	Större enheter ger:
		bättre schemaläggning och minskad sårbarhet vid frånvaro,
		minskad risk för arbetsmiljöproblem kopplat till underbemanning,
		bättre möjlighet till kollegialt lärande.
	För utbildningsförvaltningen
		Minskade hyreskostnader.
		Effektivare användning av personella resurser.
		Möjlighet att nyttja Ekdalens lokal till annan kommunal verksamhet.
		Bättre framförhållning inför kommande nybyggnation av förskola.
	Utmaningar i genomförandet – särskilt kommunikation
	En stängning av en förskola påverkar barn, vårdnadshavare och personal. Även om beslutet är rationellt utifrån demografi och kvalitet, kommer det kräva:
		tydlig och tidig kommunikation,
		individuella dialoger om placering,
		ett tydligt budskap om varför beslutet tas,
		och stöd till personal i omställningen.
	Det handlar inte om nedskärning – utan om att anpassa organisationen till verkligheten så att vi upprätthåller kvalitet.
	Bedömning och förslag till politiskt ställningstagande
	Mot bakgrund av ovanstående gör förvaltningen bedömningen att kommunen behöver fatta följande strategiska beslut:
	Politikens beslutspunkter (förslag)
	1.	Att stänga Ekdalens förskola från och med läsåret 2026/2027. Motivering:
	o	kraftigt minskat barnunderlag,
	o	ineffektivt resursutnyttjande,
	o	svårigheter att upprätthålla bemanning 6–18,
	o	möjligheten att erbjuda plats i andra centrala förskolor.
	2.	Att genomföra den tidigare planerade vilande avdelningen i Töllsjö.
	3.	Att uppdra åt förvaltningen att säkerställa att alla barn erbjuds plats inom lagstadgad tid, och att förskoleplaceringar sker utifrån närhetsprincip och barnets bästa.
	4.	Att ge förvaltningen i uppdrag att kommunicera beslutet till berörda vårdnadshavare och personal på ett transparent och förtroendeskapande sätt.
	5.	Att säkerställa att planeringen av den nya förskolan i centralorten tar höjd för framtida variationer i födelsetal, i linje med SKR:s rekommendationer för långsiktig kapacitetsplanering.
	Sammanfattande slutsats
	Bollebygd står inför samma demografiska utmaning som kommuner i hela landet. Det minskade barnantalet innebär att vi behöver ställa om förskoleorganisationen för att säkerställa:
		hög kvalitet i undervisning och omsorg,
		god arbetsmiljö,
		effektiv användning av kommunens resurser,
		och att vi uppfyller lagstadgade krav.
	En stängning av Ekdalen är ett svårt, men nödvändigt, beslut för att skapa trygghet, stabilitet och långsiktighet i det samlade förskoleutbudet i centrala Bollebygd.
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