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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-14
Johan Berntsson | Forvaltningschef Dnr UN2026/156-1

0734-64 72 14 |
johan.berntsson@bollebygd.se

Utbildningsnamnden, delarsrapport 2026

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner deldrsrapporten och dverlamnar den till

Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Arendet
Utbildningsforvaltningen har genomfort uppféljning av verksamhet, ekonomi och

personal for delaret 2026. Uppfoljningen visar sammantaget en varierad resultatbild

och ett fortsatt behov av utveckling inom flera av ndmndens prioriterade omraden.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt att utvecklas med ett 6kat fokus pa
analys av orsaker och uppfdoljning av genomfdrda insatser. Inom forskolan syns
positiva resultat, framfor allt inom sprak, kommunikation och litteracitet.
Grundskolans resultat varierar mellan skolor, elevgrupper och @mnen. | arskurs 9 har
andelen elever som uppnatt betygskriterierna i samtliga @mnen okat fran 65,3 till 73,8
procent. Samtidigt har behdrigheten till yrkesprogram minskat fran 91,4 till 84,5
procent och det genomsnittliga meritvardet fran 219 till 207,9. Resultatbilden behover

darfor analyseras vidare.

Huvudmannens fortsatta utvecklingsarbete ar inriktat mot undervisningskvalitet och
maluppfyllelse, trygghet, studiero och tillgdngliga larmiljéer samt tidiga insatser och
specialpedagogisk utveckling. Uppfdljningen visar samtidigt behov av att starka

huvudmannens mojligheter att folja och vardera effekterna av genomfdrda insatser.
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KOMMUN 2026-09-14

For flera av verksamhetsplanens forvantade effekter saknas gemensamma och

jamforbara underlag, vilket ar sarskilt tydligt inom omradet trygghet och studiero.

Barn- och elevvolymerna fortsatter att minska. Férskolan prognostiserar 491 barn,
vilket ar 24 farre an budgeterat och 30 farre an 2025. Grundskolan prognostiserar 1
136 elever, 22 farre an budgeterat och 29 farre &n 2025. Aven gymnasiet har farre
elever an budgeterat. Utvecklingen innebér ett fortsatt behov av att anpassa

organisation, lokaler och kostnader till forandrade volymer.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett overskott pa 2,3 mnkr for helaret. Forskolan
prognostiserar +2,2 mnkr och grundskolan +2,0 mnkr, medan gymnasiet
prognostiserar —1,8 mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 4,0 procent jamfért med
motsvarande period foregdende ar. Kostnaden for kopt verksamhet har 6kat med 6,2
mnkr, samtidigt som dkade statsbidrag och lagre personalkostnader an budgeterat

bidrar positivt till resultatet.

Antalet tillsvidareanstallda har minskat fran 295 till 277, framst till foljd av
anpassningar till minskade barn- och elevvolymer. Samtidigt har andelen
heltidsarbetande tillsvidareanstallda okat fran 94,58 till 97,11 procent. Den totala
sjukfranvaron har minskat fran 6,27 till 5,08 procent, med en séarskilt tydlig minskning

inom forskolan fran 9,46 till 6,29 procent.

Under perioden har organisationen fortsatt anpassats till det minskade
barnunderlaget. Ekdalens forskola har avvecklats och ledningsorganisationen har
forandrats. Skolinspektionen har genomfért en tematisk kvalitetsgranskning av
Bollebygdskolan 7-9. Granskningen visade styrkor i skolklimatet men ocksé
utvecklingsbehov kring elevernas delaktighet samt personalens samsyn och

gemensamma kompetens.

Utbildningsnamnden har under perioden aven behandlat utredningen om framtida
kulturskola och beslutat om forslag till ny kulturskola, dar kommunfullmaktige fattar
slutligt beslut. Arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag om en langsiktigt hallbar

grundskoleorganisation har pabdrjats och behdver fortsatta mot bakgrund av
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forandrat elevunderlag, ekonomiska forutsattningar, kompetensforsorjning och

framtida lokalbehov.

Ekonomiska forutsattningar
Utbildningsnamnden prognostiserar ett overskott pa 2,3 mnkr for helaret 2026.

Prognosen paverkas positivt av bland annat 6kade statsbhidrag och lagre
personalkostnader an budgeterat, samtidigt som kostnaderna for kdopt verksamhet
har okat.

Minskande barn- och elevvolymer innebar péa langre sikt behov av fortsatta
anpassningar av organisation, bemanning och lokaler for att uppratthalla en ekonomi

i balans.

Bedomning
Utbildningsforvaltningens beddmning ar att verksamheten sammantaget bedrivs med

god ekonomisk kontroll och att utveckling sker inom flera av ndmndens prioriterade
omraden. Samtidigt visar uppfoljningen pa variationer i elevernas kunskapsresultat
och ett fortsatt behov av att utveckla uppféljningen av insatser och effekter pa

huvudmannaniva.

De minskande barn- och elevvolymerna ar en central langsiktig utmaning och staller
krav pa fortsatta organisatoriska och ekonomiska anpassningar. Arbetet med en
langsiktigt hallbar grundskoleorganisation ar darfor betydelsefullt for att dven framat
kunna erbjuda en likvardig utbildning av hog kvalitet med en effektiv anvandning av

kommunens resurser, lokaler och kompetens.

Sammantaget beddmer forvaltningen att delarsrapporten ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat, ekonomi och personalférhallanden samt av de

utvecklingsomraden som behdver prioriteras under aterstoden av aret.
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Barnkonsekvensanalys
Delarsrapporten innebar i sig inget nytt beslut som direkt paverkar barn och elever.

Rapporten foljer daremot upp verksamheter dar barnets basta och elevers ratt till en

likvardig utbildning ar centrala utgangspunkter.

De utvecklingsomraden som identifierats, bland annat undervisningskvalitet,
maluppfyllelse, trygghet, studiero, tillgadngliga larmiljoer och tidiga insatser, har direkt
betydelse for barns och elevers forutsattningar att utvecklas och na utbildningens

mal.

Vid fortsatta organisatoriska forandringar och anpassningar med anledning av
forandrade barn- och elevvolymer ska barnets basta fortsatt beaktas och vid behov

sarskilda barnkonsekvensanalyser genomfdras infor beslut.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2026, utbildningsndmnden

Tjansteskrivelse, delarsrapport 2026

Skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson
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Forvaltningschef
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1 Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens samlade uppfoljning visar en varierad resultatbild. Det systematiska
kvalitetsarbetet har fortsatt att utvecklas med 6kat fokus pa analys av orsaker och uppfoljning av
effekter. Inom férskolan syns positiva resultat framfor allt inom sprik, kommunikation och
litteracitet, medan grundskolans resultat varierar mellan skolor, elevgrupper och amnen. I arskurs
9 6kar andelen elever som uppnatt betygskriterierna 1 samtliga amnen fran 65,3 till 73,8 procent,
samtidigt som behorigheten till yrkesprogram minskar fran 91,4 till 84,5 procent och
meritvardet fran 219 till 207,9. Resultatbilden behoéver darfor analyseras vidare.

Huvudmannens fortsatta utvecklingsarbete ar inriktat mot undervisningskvalitet och
maluppfyllelse, trygghet, studiero och tillgangliga lirmiljoer samt tidiga insatser och
specialpedagogisk utveckling. Uppfoljningen visar samtidigt behov av att stirka huvudmannens
mojligheter att f6lja effekterna av arbetet. For flera av verksamhetsplanens férvintade effekter
saknas gemensamma och jamférbara underlag, vilket ér sirskilt tydligt inom trygghet och
studiero.

Barn- och elevvolymerna fortsitter att fordndras. Forskolan prognostiserar 491 barn, 24 firre 4n
budgeterat och 30 firre dn 2025, medan grundskolan prognostiserar 1136 elever, 22 firre dn
budgeterat och 29 firre 4n 2025. Aven gymnasiet har firre elever in budgeterat. De minskade
volymerna kriver fortsatt anpassning av organisation och kostnader.

Utbildningsnimnden prognostiserar ett 6verskott pa 2,3 mnkr f6r helaret. Forskolan
prognostiserar +2,2 mnkr och grundskolan +2,0 mnkr, medan gymnasiet prognostiserar —1,8
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 4,0 procent jimfort med motsvarande period féregaende
ar. Kostnaden f6r kopt verksamhet har 6kat med 6,2 mnkr, samtidigt som 6kade statsbidrag och
ligre personalkostnader dn budgeterat bidrar positivt till resultatet.

Antalet tillsvidareanstillda har minskat fran 295 till 277, vilket frimst hinger samman med
anpassningen till minskade barn- och elevvolymer. Andelen heltidsarbetande tillsvidareanstillda
har samtidigt 6kat fran 94,58 till 97,11 procent. Den totala sjukfranvaron har minskat fran 6,27
till 5,08 procent, med en sirskilt tydlig minskning inom férskolan fran 9,46 till 6,29 procent.
Inom skolan har diremot andelen av sjukfranvaron som utgors av langtidssjukfranvaro 6kat.

Under perioden har organisationen anpassats till det minskade barnunderlaget. Ekdalens
forskola har avvecklats och ledningsorganisationen har forindrats. Skolinspektionen har
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av Bollebygdskolan 7—9 som visade styrkor i
skolklimatet men ocksa utvecklingsbehov kring elevernas delaktighet samt personalens samsyn
och gemensamma kompetens.

Utbildningsnimnden har under perioden dven behandlat utredningen om framtida kulturskola
och beslutat om forslag till ny kulturskola, dir kommunfullmaktige fattar slutligt beslut. Arbetet
med kommunfullmaiktiges uppdrag om en langsiktigt hallbar grundskoleorganisation har
pabotjats och behdver fortsitta mot bakgrund av férindrat elevunderlag, ekonomi,
kompetensforsorjning och framtida lokalbehov.
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2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla utbildning
och undervisning for att na hoga och jimna resultat.

Den samlade uppfoljningen under varterminen 2026 visar en varierad resultatbild. Det finns
verksamheter och omraden dar resultaten ér stabila eller har utvecklats positivt, samtidigt som
skillnader mellan skolor, elevgrupper och dmnen visar att resultaten dnnu inte ér tillrickligt hdga
och jaimna. Under perioden har huvudmannens systematiska kvalitetsarbete fortsatt att utvecklas
med 6kat fokus pa att inte enbart folja resultat och genomforda aktiviteter, utan ocksa analysera
orsaker och folja vilka férindringar som sker f6r barn och elever. Kvalitetsdialoger,
verksamheternas uppfoljningar och resultatdata utgdr tillsammans underlag f6r huvudmannens
analys och fortsatta prioriteringar.

Forskola

Forskolornas uppfoljningar visar ett tydligt fokus pa sprik, kommunikation och litteracitet. Pa
flera forskolor beskrivs forindringar hos barnen i form av 6kad delaktighet i samtal, storre
ordforrad, 6kad formaga att uttrycka tankar och asikter samt ett storre intresse for bocker och
berittande. Arbetet med bland annat strukturerad héglisning, boksamtal, TAKK och
multimodalt stéd har utvecklats.

Samtidigat visar huvudmannens uppféljning att kvaliteten 1 analysen varierar mellan
verksamheterna. I vissa verksamheter gar det tydligt att f6lja sambandet mellan ett identifierat
behov, férandringar undervisningen och vad som dir efter observeras hos barnen. I andra ligger
tyngdpunkten fortfarande mer pa genomforda aktiviteter och arbetssitt. Ett fortsatt
utvecklingsomrade édr darfor att stirka analysen av vad som forindras for barnen, vilka barn
forindringen omfattar och vad i utbildningen och undervisningen som kan ha bidragit. Detta ar
betydelsefullt bade f6r undervisningens fortsatta utveckling och f6r huvudmannens méjlighet att
bedéma utbildningens kvalitet och likvirdighet.

Grundskola

I grundskolans tidigare ar har arbetet med tidig upptickt och tidiga insatser inom framfér allt
sprak, lisning och matematik fortsatt att utvecklas. Screening och andra uppfoljningar anvinds
for att identifiera behov och som underlag f6r férindringar i undervisning och stéd. Det finns
positiva exempel pa progression, sirskilt inom tidig lasutveckling och avkodning. Samtidigt visar
uppfdljningen att arbetssitten och mojligheten att félja effekterna av insatserna varierar mellan
verksamheterna.

Betygsresultaten i arskurs 6 VI26 visar sammantaget att en stor andel elever nar godkinda
resultat, men ocksa variationer mellan skolor, iamnen och betygsnivaer. Resultaten behover tolkas
utifrin att elevgruppernas storlek skiljer sig betydligt mellan skolorna. To6llsjos arskurs omfattar
endast atta elever och Orelunds 16 elever, medan Bollebygdsskolans elevgrupp ir betydligt
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storre. Pa de mindre skolorna far dirfor enskilda elevers resultat stort genomslag.

Resultaten visar att huvudmannens analys behéver géras bade samlat och pa skol- och
gruppniva. Pa Bollebygdskolan dr exempelvis matematik det amne dir flest elever inte nar
godkint resultat, samtidigt som resultatfordelningen visar elever dven pa de hogsta
betygsnivierna. Pa T6llsj6 nar samtliga elever godkint 1 matematik. Sammantaget visar resultaten
vikten av att inte enbart f6lja andelen elever som nar godkint, utan ocksa analysera
resultatspridningen och hur undervisningen méter elever med olika behov och férutsittningar.
Aven i drskurs 7-9 ir resultatbilden sammansatt. Varens betygs- och provresultat visar
variationer mellan amnen och elevgrupper. Matematik framtrider som ett sarskilt
utvecklingsomrade, dér resultaten visar bade en férhéllandevis stor andel elever pa de ligre
betygsnivierna och begrinsad progression mot hogre nivaer. Det fortsatta arbetet behver
darfor omfatta bade stod till elever som riskerar att inte ndgot godkint betyg och utveckling av
undervisningens ledning och stimulans sa att samtliga elever ges méjlighet att utvecklas sa lingt
som mojligt.

Trygghet och studiero ar fortsatt viktiga forutsittningar for lirande. Den samlade bilden ér att
manga elever upplever skolan som trygg, samtidigt som variationer finns mellan grupper och
verksamheter. Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning av Bollebygdskolan 7-9 under
varen visade styrkor i arbetet fOr ett positivt skolklimat, bland annat ett varmt och stédjande
vuxenledarskap och nirvarande personal. Samtidigt identifierades utvecklingsomraden avseende
elevernas delaktighet samt behov av 6kad samsyn och gemensam kompetens bland personalen.
Nirvaro ir ett fortsatt utvecklingsomride. Uppfoljningen under varen visar hogre franvaro i de
dldre arskurserna, vilket motiverar fortsatt fokus pa att frimja nirvaro och tidigt uppmarksamma
problematisk franvaro. Huvudmannen behdver samtidigt utveckla analysen av franvaron pa
grupp- och individniva. Utifrin aggregerade uppgifter gar det inte att dra slutsatser om i vilken
utstrickning franvaro férklarar de kunskapsresultat som redovisas.

Anpassad grundskola

Inom anpassad grundskola har arbetet med att systematiskt f6lja elevernas kunskapsutveckling
fortsatt att utvecklas. MIRA ger bittre forutsattningar att synliggdra progression och analysera
resultat pa individ-, grupp- och undervisningsniva. Uppféljningen beskriver dven hur
forindringar i larmiljé och undervisning, bland annat 6kad visuell tydlighet och minskad kognitiv
belastning, har forbattrat elevernas mojligheter att félja och delta i undervisningen. Det ger
verksamheten bittre forutsattningar att anvinda elevernas respons och progression som underlag
for fortsatt utveckling av undervisningen.

Fritidshem

Fritidshemmen bidrar till malet genom sitt arbete med bland annat trygghet, relationer, social
utveckling och tillgingliga lirmilj6er. Pa flera enheter har strukturer, gemensamma
forhallningssitt och arbetet utifran elevernas behov utvecklats. Huvudmannens uppféljning visar
samtidigt att fritidshemmets undervisning och resultat behover bli tydligare i det systematiska
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kvalitetsarbetet. Det beh6ver 1 hogre grad ga att folja vad eleverna ges mojlighet att utveckla
genom undervisningen och hur uppfoljning och analys leder till férandringar i verksamheten.

Samlad analys och fortsatt inriktning

Forvaltningens samlade analys ér att det systematiska kvalitetsarbetet successivt har stirkts. Det
finns flera exempel pa att resultat och andra underlag anvinds for att identifiera behov och
torindra undervisning, lirmilj6 eller organisation. Samtidigt visar uppféljningen att resultaten
inte ér tillrdckligt jimna och att formagan att analysera orsaker och f6lja effekter varierar mellan
verksamheterna.

En central fraga i det fortsatta arbetet dr dirfor inte enbart vilka insatser som har genomforts,
utan vilken forindring de leder till £6r barn och elever. Huvudmannen behover fortsitta utveckla
uppfdljningen sa att sambandet mellan resultat, analys av orsaker, val av insats och uppféljning
av effekt blir tydligare. Detta giller saval kunskapsresultat som forskolans malstyrda processer,
fritidshemmets undervisning och arbetet med trygghet, studiero och nirvaro.

Fortsatta prioriteringar ir tidiga och systematiska insatser inom sprak, lasning och matematik,
utveckling av undervisningens ledning och stimulans, tillgingliga lirmiljéer och stéd samt arbetet
tor 6kad nirvaro, trygghet och studiero. Huvudmannen behéver samtidigt fortsitta stirka
analyskompetensen och anvinda skillnader mellan skolor, grupper och resultat som
utgangspunkt for att forstd varfor resultaten varierar och vilka forindringar 1 utbildning och
undervisning som behéver goras.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Utveck- Utfall Utfall Period

Bolle- ling Sjuhérads Riket

bygd fore- kommune

gaende rna

Skolornai ar
Eollebygdi Elever i 8k 9 som har *738% | 85% 2026
tl:hm"mun ska uppnatt betygskriterierna 65,3 % | -12,6 % 741 % | 69,7 % | 2025
! ora_ . i alla @mnen.
toppskiktet i 77,9 % 6 % 67,6 % | 69,7 % | 2024
landet,

719% | -08% 672% | 71,1 % | 2023

72,7 % -5 % 676 % | 71,9% | 2022

77,7 % 74,1 % 74 % | 2021
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Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Utveckl- Utfall Utfall Period
Bolle- ing Sjuharad Riket
bygd foregaen skommu
de ar nerna
* o ~ o,
Elever i ak 9 som ar 84,5 % 6.9 % 2026
behdriga till 91,4 % 48% | 80,3% | 842% | 2025
rkesprogram,
yreesprog 86,6% | 53%| 784%| 841% | 2024
hemkommun
813% | -108% | 82,1% | 856 % | 2023
92,1 % 51% | 835% | 853% | 2022
87 % 855% | 86,4 % | 2021
Utfall Utveck- Utfall Utfall Period
Bolle- ling Sjuhérad Riket
bygd foregaen skommu
de ar nerna
Elever i ak 9, *207,9 | -11,1% 2026
meritvarde,
hemkommun 219 -13 % 212,1 229 | 2025
genomsnitt (17 232 16% | 210,7 228 | 2024
amnen)
216 -11 % 216,2 229 | 2023
227 5% 216,1 230 | 2022
232 223,7 233 | 2021
(*2026s siffror presenteras i Kolada mellan vecka
39-42)

Skolorna i Bollebygds kommun ska tillh6ra toppskiktet i landet .

Resultaten i arskurs 9 visar en sammansatt utveckling. Andelen elever som har uppnatt
betygskriterierna i samtliga amnen 6kar fran 65,3 procent 2025 till 73,8 procent 2026. Samtidigt
minskar behorigheten till yrkesprogram fran 91,4 till 84,5 procent och det genomsnittliga
meritvirdet frin 219 till 207,9.

Huvudmannen behéver darfor fortsatt folja bade elevernas mojligheter att na godkénda resultat
och undervisningens formaga att ge samtliga elever ledning och stimulans att utvecklas sa langt
som moijligt. Den sammansatta resultatbilden behéver analyseras vidare for att forsta vilka
elevgrupper och amnen som ligger bakom att fler elever nar godkint i samtliga amnen samtidigt
som behérighet och meritvirde minskar.
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2.2 Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda mojligheter att etableras, verka och utvecklas i
kommunen.

Bedémning: Pi vig att uppnas

Utbildningsnamndens bidrag till malet sker frimst genom att férbereda barn och elever f6r
framtida studie- och yrkesliv och genom att skapa méten mellan skola och arbetsliv. Under
forsta halvaret 2026 har arbetet fortsatt genom bland annat PRAO, studie- och yrkesvigledning,
Framtidsdagen samt kontakter och samverkan med lokala foretag och verksamheter.

Genom PRAO ges elever moijlighet att fa erfarenhet av arbetslivet och kunskap om olika yrken
och branscher. Studie- och yrkesvigledningen bidrar till att elever kan gora val underbyggda val
infor fortsatta studier och framtida yrkesliv. Framtidsdagen och andra méten med arbetslivet
kompletterar detta genom att elever far mota foretag, verksamheter och yrkesféretradare.

For utbildningsnimnden dr arbetet dven en delav kommunens langsiktiga kompetensforsorjning.
Kontakter mellan skola och lokalt arbetsliv kan bidra till att elever far 6kad kinnedom om vilka
yrken och kompetenser som efterfragas och vilka utbildningsvigar som leder dit. Samtidigt far
toretag och verksamheter méjlighet att moéta framtida medarbetare och bidra med kunskap om
arbetslivet.

Samlad analys och fortsatt inriktning

Forvaltningens bedomning ér att det finns flera etablerade aktiviteter och kontaktytor mellan
skola och arbetsliv. Uppfoljningen visar diremot i mindre utstrickning vilka resultat dessa
insatser leder till for eleverna eller f6r samverkan med det lokala arbetslivet. Huvudmannens
fortsatta utvecklingsarbete behéver darfor rikta storre uppmarksamhet mot sambandet mellan de
aktiviteter som genomférs och vad eleverna faktiskt utvecklar i form av kunskap om
utbildningsviagar, yrken och arbetsliv.

Det finns ocksa behov av att utveckla en tydligare och mer sammanhillen progression i arbetet
med studie- och yrkesorientering genom elevernas skolgang. Pa sa sitt kan PRAO, studie- och
yrkesvigledning, Framtidsdagen och 6vrig samverkan med arbetslivet bli delar av en gemensam
helhet snarare dn enskilda aktiviteter.

Utbildningsnamnden bidrar dirmed till kommunfullmiktiges mal framfor allt genom sitt
langsiktiga arbete med kompetensforsorjning och genom att stirka kopplingen mellan utbildning
och arbetsliv. Utifran utbildningsnimndens underlag gir det diremot inte att bedéma i vilken
utstrickning arbetet 1 sig har paverkat foretagens mojligheter att etableras, verka och utvecklas 1

kommunen.
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2.3 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Vir arbetsmiljo ska bidra till att medarbetare och ledare kidnner glidje, trivsel, trygghet
och engagemang fér uppdraget.

Aktiviteter:

For att skapa en arbetsmilj6é som férebygger ohilsa och frimjar hilsa arbetar kommunen med ett
vil fungerande samverkanssystem dir hilsofrimjande arbete integreras pa alla nivaer.
Kontinuerlig kompetensutveckling i arbetsmiljo- och hilsofrigor sikerstills for bade ledare och
medarbetare.

Ledare uppmuntrar medarbetarna att ta ansvar for sin egen halsa och fokuserar pa att synliggéra
och bemoéta individen pa ett positivt sitt. I medarbetarsamtalen tydliggors uppdrag,
torutsittningar och forvintningar for att skapa en kinsla av sammanhang och balans mellan krav
och forutsattningar. Arbetet med arbetsmiljo- och hilsofragor foljs kontinuerligt upp.

En arbetsmilj6 som kinnetecknas av trivsel, trygghet och engagemang, vilket stirker kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

e Medarbetare som kinner en 6kad kinsla av sammanhang och balans mellan krav och
forutsittningar, vilket leder till béttre prestation och vilbefinnande.

e Stirkt samverkan och kontinuerlig utveckling av arbetsmilj6- och halsofragor som bidrar
till att férebygga ohilsa och frimja hilsa i organisationen.

e Ledare och medarbetare med 6kad kunskap och delaktighet i arbetsmiljéarbetet, vilket
skapar en héllbar och langsiktig arbetsplatskultur.

Utbildningsforvaltningens HME-resultat f6r 2026 visar pa en 6vergripande hég och stabil niva,
dar stirkta resultat inom motivation och malinsikt stills mot en viss nedgang i
ledarskapssiffrorna
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S .. . Bollebygds-

Vem Utbildnings-férvaltningen vg
kommun

Ar 2025 2026 2026

Mitt grbete kanns 4,61 4.65 4.65

meningsfullt

Jag lar nytt och

utvecklas i mitt dagliga 4,12 4,08 4,09

arbete

Jaog.ser fram emot att 403 4,04 4,08

ga till arbetet

Ledarskap

Min narmaste chef
visar uppskattning for 4,37 4,30 4,27
mina arbetsinsatser

Min narmaste chef
visar fortroende for mig | 4,56 4,30 4,27
som medarbetare

Min narmaste chef ger
mig férutsattningar atta | 4,37 4,36 4,41
ansar for mitt arbete

Styrning

Jag ar insatt i min

arbetsplats mal 4,56 4,65 4,56

Min arbetsplats mal
foljs upp och
utvarderas pa ett bra
satt

4,23 4,26 4,21

Jag vet vad som
forvantas av mig i mitt 4,65 4,65 4,61
arbete

HME-varde totalt

85 85 Indikator; 80

2.4 Fritid

Utveckla en aktiv och vil fungerande kulturskola pa alla kommunala skolor.

Bollebygds kommun har som mal att utveckla en aktiv och vil fungerande kulturskola i alla
kommunala skolor. I dagslidget har kommunen ett samarbetsavtal med Hirryda kommuns
kulturskola. Genom detta samarbete erbjuds barn och unga i Bollebygd kurser inom dans,
instrument och teater. Undervisningen sker frimst pa Bollebygdsskolan, med vissa
instrumentkurser dven pa Téllsjoskolan och Orelundskolan. I min av plats finns det ocksa
mojlighet for elever fran Bollebygd att delta 1 kurser i Hirryda kommun.
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Forvaltningen har utrett méjlig organisation av framtidens Kulturskola och forslag pa nytt
samarbetsavtal med Bords kommun ligger som forslag.

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter, malet mits genom
aktiviteter inom kommunens olika verksambheter.

Bollebygds kommun har som mal att utveckla sitt utbud av fritids- och kulturaktiviteter, vilket
mits genom aktiviteter inom kommunens olika verksamheter. For att uppna detta har
kommunen tagit fram en Kultur- och fritidsplan f6r 2023—-2026. Denna plan betonar vikten av
samverkan mellan kommunens verksamheter, medborgare, civilsamhille, niringsliv och andra
aktorer for att frimja och utveckla kultur- och fritidsutbudet i kommunen.

Kommunen har ocksa genomfért dialoger med ungdomsradet, pensionirsorganisationer,
studief6rbund och féreningar for att identifiera behov och 6nskemal inom kultur- och
fritidsomradet. Dessa insikter har varit avgérande i utformningen av kommunens strategier och
aktiviteter for att sikerstalla att utbudet méter invanarnas férvantningar och behov.

Genom dessa initiativ strivar Bollebygds kommun efter att skapa ett rikt och varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter som bidrar till invanarnas valbefinnande och kommunens
attraktionskraft.

2.5 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo
Viara kommunala verksamhetsfastigheter ska vara energieffektiva och
nybyggnation ska ske pa ett langsiktigt hallbart och cirkulirt satt.

Vi deltar i kommunens 6vergripande arbete inom uppdraget. Malet £6r utbildningsfoérvaltningen
ar att utbilda barn och elever enligt liroplan som syftar till att ge eleverna forstdelse f6r olika
energikallor, deras anvindning och paverkan pa miljon. Eleverna skulle lira sig om energins
oforstorbarhet, energifloden samt skillnaden mellan férnybara och icke-férnybara energikallor.

Ett kreativt aterbrukscenter, Skattkistan, har startats upp av medarbetare i forskolan. for att borja
lira barn redan i forskolan om atervinning, ateranvindning och hallbarhet

2.6 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
Uppfoljning av utbildningsférvaltningens prioriterade utvecklingsarbete 2026

Utbildningsnamndens verksamhetsplan anger tre prioriterade utvecklingsomraden:

e Undervisningskvalitet och maluppfyllelse, t
e Trygghet, studiero och tillgdngliga lirmiljéer samt
e Tidiga insatser och specialpedagogisk utveckling.

For att stodja utvecklingen anges fem strategiska insatser f6r 2026.
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Resultat och analys avseende barnens och elevernas utveckling, undervisning, kunskapsresultat,
trygghet, studiero och stéd redovisas huvudsakligen under nimndmalet i avsnitt 2.1. Nedan f6ljs
darfor framfor allt hur de strategiska insatserna har utvecklats och vilka fortsatta behov

huvudmannen identifierar vid delaret.

Strategisk insats 2026 Laget vid delaret och fortsatt behov

Kvalitetsdialoger har genomférts och stddet
till rektorerna i det systematiska
kvalitetsarbetet har fortsatt. Under varen har
fokus i hogre grad riktats mot sambandet
mellan resultat, analys av orsaker, val av

Kvalitetsdialoger och SKA-stod insatser och uppfoljning av effekter.
Uppfdljningen visar samtidigt att analysens
kvalitet varierar mellan verksamheterna.
Huvudmannen behdver darfor fortsatta
utveckla gemensamma strukturer och stéd
for analys och uppféljning.

Arbetet med sprak, lasning och matematik
har fortsatt. Screening, nationella prov, betyg
och andra uppféljningar ger ett battre
underlag for att identifiera behov.
Resultatbilden visar samtidigt variationer

Ledning och stimulans i undervisningen — mellan skolor, grupper och amnen och

sprak och matematik matematik framtrader som ett fortsatt
utvecklingsomrade. Huvudmannen behdéver
under hdsten fortsatta analysera skillnaderna
och félja hur identifierade behov omsatts i
férandrad undervisning. Resultaten redovisas
narmare i avsnitt 2.1.

Arbetet med tidig upptackt, stdd och
tillgangliga larmiljoer pagar. Uppféljningen
visar exempel pa utvecklade arbetssatt, men
ocksa skillnader mellan verksamheterna nar
det galler hur behov identifieras och hur
effekterna av insatser foljs. Ett fortsatt
utvecklingsomrade ar darfor att starka
kopplingen mellan elevhalsoarbete,
undervisning och uppfdljning av vilka
forandringar stédet leder till for eleverna.

Forbattrad samverkan i elevhalsoarbetet
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Strategisk insats 2026 Laget vid delaret och fortsatt behov

Arbetet med tydliga och sammanhalina
Overgangar genom hela utbildningskedjan
pagar och omfattar forskola—forskoleklass,
F-3, 3—4 och 6-7. Fortsatt arbete behdvs for

Overgangar mellan skolformer och stadier att utveckla gemensamma och hallbara
strukturer vid samtliga évergangar och
sakerstalla att relevant kunskap om barns
och elevers larande och behov tas tillvara i
mottagande verksamhet.

Kollegialt larande, professionsutveckling och
arbetet som dvningsskola ar delar av
forvaltningens langsiktiga
kompetensforsoérjning. Fortsatt arbete behdvs
for att koppla kompetensutvecklingen tydligt
till de behov som identifieras genom det
systematiska kvalitetsarbetet. Ovriga delar av
arbetsgivaromradet redovisas av ansvarig
funktion.

Kompetens-forsorjning och professions-
utveckling

(Dessa femr insatser ovan motsvarar de strategiska insatser som anges i verksambetsplanen for 2026.)

Huvudmannens fé6rmdiga att f6lja de férvintade effekterna

Verksamhetsplanen anger som foérvintade effekter att undervisningen ska ge battre stod i sprak
och matematik, att eleverna ska mota tydligare och mer tillgingliga lirmiljGer, att stodinsatser ska
goras tidigare och mer triffsikert, att trygghet och studiero ska 6ka samt att personalen ska
uppleva tydlighet, gemensamma arbetssitt och stabilt stod 1 uppdraget.

Vid delaret finns underlag som gér det maojligt att f6lja delar av denna utveckling, exempelvis
genom screening, betyg, nationella prov, verksamheternas uppfoljningar och kvalitetsdialoger.

Uppféljningen synliggdr samtidigt ett utvecklingsomrade i huvudmannens eget systematiska
kvalitetsarbete. For flera av verksamhetsplanens forvintade effekter saknas dannu gemensamma
och jaimférbara underlag som gor det moijligt att f6lja utvecklingen pa huvudmannaniva. Detta
giller sarskilt trygghet och studiero, dir uppfoljning sker pa enhetsniva men med olika fragor och

metodet.

Under hosten behover huvudmannen darfor se 6ver hur de forvintade effekterna ska féljas pa
ett mer systematiskt och jamforbart sitt. Syftet dr inte att alla verksamheter ska arbeta pa samma
sitt, utan att huvudmannen ska ha tillrickliga gemensamma underlag £6r att kunna bedéma
utveckling, identifiera skillnader och avgora var ytterligare stod eller insatser behévs.
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Visentliga hindelser under perioden

Det minskade barnunderlaget har under varen medfort behov av att anpassa forskolans
organisation. Ekdalens férskola stingdes infér sommarperioden och ledningsorganisationen
effektiviserades genom att antalet rektorer minskades. Rektorsomradena férdelades direfter om
mellan kvarvarande rektorer.

Infor virterminen forandrades aven ledningsorganisationen for Tollsjoskolan och anpassad
grundskola. Rektorsansvaret f6r Tollsjoskolan Gvertogs av rektor f6r anpassad grundskola, tillika
chef f6r centrala elevhilsan. Samtidigt fick bitridande rektor inom anpassad grundskola ett
utokat ansvar for den dagliga ledningen.

Under varen genomforde Skolinspektionen en tematisk kvalitetsgranskning av Bollebygdskolan
7-9 med fokus pa skolans arbete for ett positivt skolklimat. Granskningen visade styrkor i form
av ett varmt och stédjande vuxenledarskap samt narvarande och lyhord personal.
Skolinspektionen identifierade samtidigt utvecklingsomraden avseende elevernas delaktighet
samt behov av 6kad samsyn och gemensam kompetens bland personalen. Skolan arbetar vidare
med de identifierade utvecklingsomradena och ska redovisa vidtagna atgarder till
Skolinspektionen under hosten 2026.
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3 Utredningsuppdrag

3.1 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda hur vi bast och
effektivast kan bedriva kulturskola. | samverkan med Harryda, Boras
eller i egen regi.

Utbildningsforvaltningen gjorde en utredning och foreslog fyra olika vagar f6r Bollebygds
kulturskola. I utredningen fanns det ocksa forslag pé atgirder for ett Okat deltagande.
Utbildningsforvaltningens forslag pa ’ny” kulturskola 1 Bollebygds kommun innebir att avtalet
med Harryda kommuns kulturskola sigs upp samt att nytt avtal tecknas med Boras stads
kulturskola. Det finns bade for- och nackdelar med detta forslag. Enligt
utbildningsférvaltningens beddmning 6verviger férdelarna nackdelarna.

Utbildningsnamnden har behandlat drendet och beslutat att anta férslag pa ny kulturskola i
Bollebygds kommun. Dock dr det kommunfullmaktige som fattar slutligt beslut.

3.2 Utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram atgarder for att
sakerstalla fortsatt verksamhet i vara kommunala grundskolor (ex.
Upptagningsomrade, elevunderlag).

Mot bakgrund av uppdraget behover utbildningsférvaltningen genomféra en samlad 6versyn av
kommunens grundskoleorganisation. Oversynen behover omfatta sival skolornas framtida
elevunderlag och upptagningsomraden som hur verksamheten leds och organiseras.

Kommunens grundskolor skiljer sig visentligt at vad giller elevantal, geografiska férutsittningar
och organisation. Samtidigt stair kommunen infor férandringar i elevunderlag, ekonomiska
forutsittningar, kompetensforsorjning och framtida lokalbehov.

Utgangspunkten for utredningen ir att finna en organisation som ger langsiktigt hallbara
forutsittningar f6r kommunens samtliga skolor och som samtidigt bidrar till:

* hog kvalitet 1 undervisningen,

e likvirdiga forutsattningar for eleverna,

* ett ndra och tydligt pedagogiskt ledarskap,

* effektiv anvindning av kommunens resurser,

¢ minskad organisatorisk sarbarhet,

* god kompetenstorsorjning,

* hallbara elevgrupper och tjinsteorganisationer,

* samt mojlighet att dven framéver bedriva skolverksamhet pa flera orter 1 kommunen.
Utredningen ska ddrfor inte enbart behandla var undervisning bedrivs, utan ocksa hur skolorna
organiseras och leds.
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Redan 1 detta tidiga skede gar det att konstatera att kommunens skolor har mycket olika
organisatoriska forutsittningar.

Med cirka 80 respektive 115 elever har Tollsjoskolan och Orelundsskolan andra forutsittningar
in Bollebygdskolans storre enheter. Det innebir inte i sig att de mindre skolorna dr mindre
indamalsenliga, men det innebir att organisationen behéver utformas sa att sma elevunderlag
inte automatiskt medfér sma och sarbara organisationer for ledning, elevhilsa, administration
och kompetensférsorjning.

En viktig utgangspunkt for fortsatt arbete bor dirfor vara att skilja mellan:
e skolans geografiska placering,
e skolenhetens organisation och

o rektorsomridets/ledningsorganisationens utformning.
Dessa behover inte vara samma sak.

Det dr exempelvis méjligt att ha kvar undervisning pa flera orter samtidigt som ledning,
personalplanering, elevhilsa eller pedagogiskt utvecklingsarbete organiseras 1 storre sammanhang.

Detta perspektiv kan vara centralt f6r att uppfylla Kommunfullmiktiges uppdrag att sikerstilla
fortsatt verksamhet i kommunens grundskolor.

Den fortsatta utredningen féreslas samlas kring féljande huvudfraga:

Hur ska Bollebygds kommun organisera och leda grundskolan sa att kommunen aven langsiktigt
kan erbjuda en likvirdig utbildning av hég kvalitet, med hallbar ekonomi och en skolstruktur
som tar hinsyn till kommunens geografiska forutsittningar och framtida elevunderlag?

Utbildningsforvaltningen behéver, bl.a. med tanke pa alla de reformer som ska genomféras,
utokad tid till utredningsarbetet och ser 1 dagsliget ingen maijlighet att presentera en férdjupad
rapport innevarande ar.

3.3 Utbildningsnamnden far i uppdrag att utvardera och aterrapportera
budgetsatsningarna pa farre barn per pedagog samt pa barn/elever i
behov av extra stod.

Under aret har insatser genomforts 1 linje med budgetsatsningarna pa firre barn per pedagog
samt stod till barn och elever i behov av extra stéd. Inom forskolan har barngruppernas storlek
minskats med i genomsnitt ett barn per grupp samtidigt som antalet pedagoger har bibehallits.
Dirutéver har resurser riktats till verksamheterna for att stirka stédet till barn och elever med
behov av extra insatser. En férdjupad utvirdering av satsningarnas genomférande och effekter
kommer att redovisas i utbildningsnimndens arsrapport £6r 2026.
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3.4 Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i sina
verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram och
genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre kostnader
narmar sig genomsnittet i riket

Nettokostnadsavvikelsen visar att kommunens kostnadsniva skiljer sig tydligt mellan
verksamheterna. Grundskolan har fortsatt den stOrsta positiva avvikelsen, vilket innebir att
kostnaderna dr hégre dn vad som kan férvintas utifrain kommunens strukturella férutsittningar.

Avvikelsen har dock minskat fran cirka 11,4 mnkr 2024 till cirka 6,6 mnkr 2025. Aven
fritidshemmet redovisar en positiv avvikelse, cirka 1,4 mnkr 2025.

Forskolans avvikelse har varierat 6ver tid och uppgar 2025 till cirka 1,7 mnkr, efter en negativ
avvikelse 2023-2024. Gymnasieskolan har diremot under hela perioden en negativ
nettokostnadsavvikelse och kostnadsnivan ligger saledes under den statistiskt forvantade nivan.

Fortsatt fokus behover dirfoér frimst riktas mot grundskolans kostnadsniva. Pagaende arbete
med skolorganisation, anpassning till forindrat elevunderlag samt effektivt resursutnyttjande ar
centrala delar for att langsiktigt minska avvikelsen, samtidigt som kvalitet och likvirdighet ska
uppritthallas.

3.5 Samtliga namnder genomfor en kartlaggning av, for respektive
verksamhet prioriterade hallbarhetsomraden och formulerar
aktiviteter och mal till sina verksamhetsplaner. Kartlaggning
aktualiseras varje mandatperiod

Kartligening av prioriterade hallbarhetsomraden har genomforts f6r utbildningsnimndens
verksamheter. Kartliggningen visar att hallbarhetsarbetet redan ar integrerat i flera delar av
verksamheten, framfor allt inom social hallbarhet genom likvardig utbildning, trygghet, hilsa,
barns rittigheter, arbetsmiljé och kompetensforsorjning. Aven ekonomisk och ekologisk
héllbarhet berérs genom resurseffektivitet, lokaler, ink6p, aterbruk, transporter och avfall.

Kartliggningen visar samtidigt behov av att tydligare samla, strukturera och f6lja upp
héllbarhetsarbetet inom ordinarie styrning. Infér verksamhetsplan 2027 foreslas darfor aktiviteter
inom bland annat systematisk héallbarhetsuppfoljning, barnkonsekvensanalys och delaktighet,
héllbar konsumtion och aterbruk samt hallbarhetsperspektiv 1 storre lokal- och
investeringsprojekt.
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4 Prestationer och nyckeltal

4.1 Nyckeltal/prestationer

Prestationer for Utbildningsnamnden 2026 grtlf:tl | ;;x::et EE:I;atd ;J;fzasll ?nlgllllgra\d
2026 aren

Barn i férskola 491 515 -24 521 -30
- varav kopt verksamhet 35 38 -3 32 3
- sald verksamhet 3 1 2 5 -2
Elever i fritidshem 483 520,5 -37,5 471 12
- varav kopt verksamhet 103 103 0 102 1
- sald verksamhet 8 7 1 8 0
Elever i forskoleklass 123 123 0 121 2
- varav kopt verksamhet 27 26 1 23 4
- sald verksamhet 2 1 1 2 0
Elever i grundskola ar 1-9* 1136 1158 -22 1165 -29
- varav kopt verksamhet 174 184 -10 188 -14
- sald verksamhet 17 20,5 -3,5 19 -2
Elever i anpassad grundskola 12,8 22 -9,2 17 -4,2
-varav omvant integrerade anpassad grund 0,4 0 0,4 0,5 -0,1
Under utredning (volymbuffert) 3,5 3,5 0 2 1,5
- varav kopt verksamhet 1 1 0 2 -1
- sald verksamhet 0,7 0 0,7 0 0,7
Elever i fritidshem anpassad grundskola 5,6 3,5 2,1 6,1 -0,5
Under utredning (volymbuffert) 2 2 0 0
- varav kopt verksamhet 0 0 0 1,5 -1,5
- sald verksamhet 0,5 0 0,5 0 0,5
Elever i gymnasium 378 401 -23 367 11
- varav i egen regi 13 12 1 13 0
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Elever i anpassad gymnasieskola 7 7 0 4,8 2,2

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for helaret,
budgeterat for helaret och mellanskillnaden mellan. Utfallet 2025 och skillnaden 1 utfall mellan

aren.
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Tabellen visar minskade volymer for forskola, fritidshem och grundskola vilket har krivt och
kommer att kriva snabba anpassningar inom verksamheterna for att f6lja budget. Det dr ocksa

rimligt att verksamheterna prognostiserar 6verskott med mindre elevvolymer dn budgeterat.

Aven om antalet elever i gymnasiet ir ligre in budgeterat prognostiserar verksamheten ett stort

underskott.

Sida 29 av 97



Delarsrapport 2026
Delar 2026
Utbildningsforvaltningen

5 Ekonomi

5.1 Budget och budgetandringar

Budget Beslut 2026 jJ:tZ:::;zr Nya Iéner ‘::L';Z':
Utbildningsndmnden -349,9 -4.9 -354,7
Budgetférindringar
Budget for 16neckningar har tillkommit under dret utéver beslutad ram.
5.2 Resultat och prognos, overgripande
Jan- Helar
Jan-aug 2026 aug Helar 2026 2025
2025
Utfall | Budg. | Awvik. | Utfall | "9 | Budg. | F™°9 | utfall
utfall avvik.

Forsaljningsintakter 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0 0,2
Taxor och avgifter 6,7 6,0 0,7 6,8 9,8 9,0 0,8 10,1
Hyror och arrenden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Bidrag, kostnadsers 15,1 13,0 2,1 12,8 22,7 19,6 3.1 21,3
Forsaljn verksamhet 2,2 1,9 0,3 2,7 3,3 2,9 0,5 4,2
Summa intakter 24,2 21,1 3,1 22,6 36,1 31,7 4,4 36,0
Lamnade bidrag -2,7 -1,9 -0,8 -2,2 -3,1 -2,8 -0,2 -3,0
Kop av huvudverks -59,9 -58,4 -1,5 -53,8 -89,8 -87,7 -2,2 -83,5
Personalkostnader -120,8 | -124,7 40| -119,1| -197,8 | -199,6 1,8 | -188,8
Lokalkostnader -34,6 -34,6 0,0 -33,8 -52,2 -52,0 -0,2 -51,0
Materialkostnader -2,5 -2,9 0,3 -2,2 -3,4 -4,3 0,9 -5,4
Ovriga kostnader -25,2 -26,5 1,3 -24.6 -41,9 -39,8 -2,1 -39,0
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
Summa kostnader -246,0 | -249,1 3,1 | -235,7 | -388,5| -386,4 -2,1 | -370,9
Nettokostnad -221,7 | -228,0 6,3 | -213,1 | -352,4 | -354,7 23| -334,8

Jamfoérelsen gors mellan faktiskt utfall i ar till och med augusti och samma period féregiende ar.
Helarsprognosen utgor 0,6 procent av budgetramen.
Nettokostnadsutvecklingen for perioden jamfort med féregaende ar dr en 6kning pa 4,0 procent.

Intdkterna har 6kat med 7,3 procent, frimst pa grund av 6kade statsbidrag sisom Stirkt
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kunskapsutveckling och Personalforstirkning. Det har ocksa tillkommit bidrag eller att bidrag
utbetalats tidigare i dr dn foregaende ar sisom Skolsociala team och Tillsammans for en
inkluderande skolgang. Sald verksamhet har minskat med 18,4 procent eller 5,0 mnkr, dar sald
grundskola minskat mest.

Okningen i kostnader for bidragsutbetalningar pa 25,0 procent fér perioden beror frimst pa att
fler bidrag blivit utbetalda tidigare i ar dn forra aret. Verksamheten gor aven for i ar underskott
tor aktivitetsbidrag.

Okningen i kostnader for képt verksamhet dr 11,4 procent eller 6,2 mnkr fér perioden, dir
gymnasiet och anpassade gymnasiet star for 3,3 mnkr, forskolan 1,4 mnkr och grundskolan
1,6 mkr,

Personalkostnaderna har fér perioden 6kat med 1,5 procent. Aven om
personalomkostnadspaligget har minskat jamfort med foregiaende ar och kostnader for
l6ne6kning har tillkommit sa 4r en 6kning pa 1,5 procent relativt lag. Verksamheten arbetar med
att anpassa sig till det minskade elevunderlaget. Sjukléner har minskat nagot.

Lokalkostnader har 6kat med 2,3% frimst genom ¢kad internhyresmall.

Materialkostnader har 6kat med 16,8% och 6kningen finns pa forskola och grundskola. Storsta
okningen dterfinns pa posterna arbetsklider och bocker. Man har avsatt medel f6r ink6p av
arbetsklider till forskolan. Okningen pa bokinkop pa grundskolan beror dels pa att
skolbiblioteken styrts om till den verksamheten fran bibliotek, samt att kommunen kommer att
fa tva statsbidrag riktade mot skonlitteratur samt lirobocker och de inképen har paborjats
tidigare dn foregaende ar.

Ovriga kostnader har 6kat med 2,6 procent dir en stor del av 6kningen kommer fran inkop av
6vriga frimmande tjanster. Elevhilsan har kopt in skolskotersketjanster vid personals franvaro.

Finansiella kostnader (bl.a. rinta pd avskrivningar) har 6kat nagot.

5.3 Resultat och prognos, per verksamhet

T Helar
Jan-aug 2026 aug Helar 2026 2025
2025
Utfall | Budg. | Awik. | Utfall | 79 | Budg. | 779 | utfal
9- : utfall 9- avvik.

Namnd 06| -06 00| -05| -09| -09 00| -08
Kultur & Fritid 84| -80| 04| 86| -126| -122| -04| -131
Férskola 50,7 | -52.9 22| -476| -792| -814 22| -753
Fritidshem 151 | -15/1 01| -139| -234| -234 00| -219
Grundskola 98,6 | -1015 29| -972| -159.1 | -161.1 20| -1525
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Anpassad grundskola -8,2 -9,0 0,8 -9,5 -13,5 -14,0 0,5 -14,2
Gymnasie -35,1 -34,8 -0,3 -32,6 -54,4 -52,6 -1,8 -50,7
Anpassat gymnasie -3,0 -3,8 0,9 -1,2 -5,9 -5,7 -0,2 -3,3
Vuxenutbildning -1,6 -1,7 0,1 -1,5 -2,6 -2,6 0,0 -2,4
Gemensamt -0,5 -0,5 0,0 -0,4 -0,8 -0,8 0,0 -0,7
Totalt -221,7 | -228,0 6,3 | -213,1 | -352,4 | -354,7 23| -334,8

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget f6r perioden,
avvikelsen dem emellan samt nettokostnaden for perioden féregaende ar. Prognostiserade
nettokostnader for helaret, budgeten fo6r helaret samt det prognostiserade helarsresultatet. Sista
kolumnen visar den totala nettokostnaden foregaende ar.

Nimnd
Nimnden visar ett prognostiserat nollresultat. Prognosen dr nagot férsimrad sedan april.

Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett underskott pa 0,4 mnkr och har férsimrats nagot sedan april.
Underskottet utgdrs 1 sin helhet av 6kade utbetalningar aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal
aktiviteter hos foreningarna.

Forskola

Verksamheten férskolan prognostiserar ett 6verskott pa 2,2 mnkr fr helaret, vilket dr en storre
forbittring sedan april. Okningen i 6verskott kommer fran ligre personalkostnader genom
avveckling av Ekdalen. I prognosen dr hinsyn tagen till att enheter beh&ver gora storre inkop pa
hosten som inte ingar i investeringsplanen.

Man gor ett 6verskott pa kopta och silda platser pa 0,5 mnkr enligt prognos.

Fritidshem
Verksamheten fritidshem prognostiserar nollresultat. Prognosen ir oférindrad sedan april. Man
gor ett underskott pa képta och salda platser pa 0,4 mnkr enligt prognos.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett éverskott pa 2,0 mnkr. Overskottet har ékat stort
sedan april. Frimst beror 6verskottet pa tillkommande eller 6kade statsbidrag och minskade
personalkostnader. Sedan aprilprognosen har en rektorstjanst avvecklats vilket bidragit till
minskade personalkostnader centralt. Samtliga enheter uppvisar forbittrad prognos jamfért med
april.

Man gor ett mindre underskott pa kopta och salda platser pa 0,2 mnkr enligt prognos.
Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr och 6verskottet har

minskat nagot sedan april. Man har nagot hogre personalkostnader dn tidigare prognostiserat.
Kopt verksamhet foljer budget.
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Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett stort underskott pa 1,8 mnkr. Prognosen har
forsimrats sedan april. Fler elever botjar gymnasiet pa hostterminen 4n de som avslutade
gymnasiet 1 varas. I aprilprognosen flaggades for ett 6kat antal elever pa IM. Statistiken for
augusti visar dock ingen storre 6kning pa IM vilket gor att ett storre antal elever, 4an som antagits
1 april, har beh6vts riknas till kopta platser nu till delaret.

Om prognosen forbittras eller forsimras ytterligare vet verksamheten forst 15:e september, da
det ar klarlagt vilka utbildningar de som borjat gymnasiet denna termin har valt, jimfért med
kostnaden for de programval f6r de som gick ur gymnasiet i varas.

IM féljer sin budget.

Anpassat gymnasium
Anpassat gymnasium prognostiserar ett mindre underskott pa 0,2 mnkr till f6ljd av hogre priser
pa utbildningar dn budgeterat.

Vuxenutbildning
Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett nollresultat och ir oférandrat sedan april. Man

har inte flaggat for nagra storre Okningar i ansékningar jamfort med varen.

Gemensamt
Verksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret och ar oférindrat sedan april. Hir ligger

delar av de centrala loner som arbetar mot nimnd.

5.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti

Prognos for

helarsresultatet 0,1 1,0 2,3

Prognostiserade 6verskottet har 6kat nagot sedan april. Stérst f6randrat Gverskott star
grundskolan fér och forindringen dér har frimst skett pa bidrag- och personalkostnadssidan.
Aven forskolan har ett stérre 6kat 6verskott till foljd av lagre personalkostnader och lagre
kostnader efter avveckling av Ekdalen.

Alla enheter har fortsatt inte natt hela viagen fram till budgetféljsamhet men underskotten
sjunker.

Utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med ekonomin, dtets prognostiserade dverskott
till trots, pa grund av de minskade barnkullarna. Elev och barnvolymerna inom férskola,
fritidshem och grundskola minskar ytterligare infér nasta ar och da tillika budgettilldelningen.
Verksamheterna behover dirfor ligga i fas 1 tid till de minskade volymramarna.

Prognoserna f6r de mer personalintensiva verksamheterna har lagts med viss restriktivitet, da det
finns erfarenhet av stérre svingningar. Prognosen for dessa verksamheter kan med andra ord
komma att forbittras.

Det storre underskottet f6r kopt gymnasium har férvaltningen svirt att paverka.

Sida 33 av 97



Delarsrapport 2026
Delar 2026
Utbildningsforvaltningen

5.5 Investeringar

utfall Prognos Prognos Budget Prognos
Projektbudget Ack 9 9 9 Avvikelse
. helar apr | helar aug | 2026
period budget
Reinvestering Utbildningsndmnd -279 -1 300 -1 300 -1 300 0

Forvaltningen har en vil utarbetad reinvesteringsplan och prognosen ir att alla investeringar ska

goras.

Reinvesteringsplanen innefattar bland annat ombyggnation av expeditionen pa hogstadiet samt

insynsskydd for virme och sol pa forskolorna.
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6 Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 230 47 277 246 49 295

Andel

0, ) 0, 0, o, 0,
tillsvidareanstalida (%) 83,03 % 16,97 % 100,0 % 83,39 % 16,61 % | 100,00 %

Antal visstidsanstallda 18 6 24 14 4 18

Andel visstidsanstallda

(%) 75,00 % 25,00 % 100,0 % 77,78 % 22,22 % | 100,00 %
(o)

Antal timavlonade

. 15217,12 3858,81 | 19075,99 | 11 279,61 3579,42 | 14 859,03
(timmar)

Overtid/fylinad/mertid

(tim) 314,57 48,42 362,99 219,67 71,18 290,85

Andel tillsvidare m.

0, ) 0, ) ) 0,
heltid (%) 96,52 % | 100,00 % 97,11 % 94,31 % 95,92 % 94,58 %

Sjukfranvaro (%) 5,60 % 2,64 % 5,08 % 6,69 % 4,23 % 6,27 %

Sjukfranvaro mer an 60

32,19 % 0,77 % 29,34 % 30,78 % 27,22 % 30,38 %
dagar (%)

Sjukfranvaro under 29
ar (%)

Sjukfranvaro 30-49 ar
(%)

3,91 % 4,58 % 4,13 % 7,65 % 3,74 % 6,54 %

4,57 % 2,51 % 4,22 % 7,06 % 5,45 % 6,78 %

Sjukfranvaro éver 50 ar

(%) 7,39 % 2,14 % 6,58 % 5,96 % 2,00 % 5,37 %
o

Personal — 6vergripande analys

Personalnyckeltalen visar ssmmantaget en positiv utveckling vad giller sjukfranvaro och
heltidsarbete. Den totala sjukfrinvaron inom utbildningsférvaltningen uppgar under januari—
augusti 2026 till 5,08 procent, jamfért med 6,27 procent januari—juni 2025. Minskningen ar
sarskilt tydlig inom forskolan, dar sjukfranvaron har minskat fran 9,46 till 6,29 procent. Aven
andelen langtidssjukfranvaro inom forskolan har minskat patagligt, fran 29,35 till 15,10 procent.
Inom skolan dr den totala sjukfranvaron fortsatt relativt lag, 4,70 procent, men andelen av
sjukfrainvaron som utgoérs av franvaro 6ver 60 dagar har 6kat och uppgar till 42,49 procent.

Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid har samtidigt 6kat och uppgir till 97,11 procent
tor forvaltningen som helhet. Utvecklingen ar sirskilt tydlig inom skolan, dir andelen 6kat fran
94,05 till 97,58 procent. Antalet tillsvidareanstillda dr nagot ligre dn vid jamforelseperioden,
framfor allt inom forskolan, samtidigt som antalet visstidsanstillda 4r hogre.

Anvindningen av timavlonad personal samt dvertid, fyllnadstid och mertid 4r hégre dn i
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jamforelsematerialet. Detta behéver foljas fortsatt, inte minst inom forskolan och skolan, utifran
saval arbetsmiljo som bemanning och ekonomiska konsekvenser. Jimforelsen ska dock goras
med viss forsiktighet eftersom uppgifterna fér 2026 omfattar januari—augusti, medan
jamforelseperioden 2025 omfattar januari—juni. Ackumulerade matt sasom arbetade timmar och
overtid dr dirfor inte direkt jimférbara mellan perioderna.

Sammantaget bedoms utvecklingen vara positiv, framfor allt genom den minskade sjukfranvaron
och den hoga andelen heltidsanstillda. Fortsatt uppmarksamhet behover riktas mot
langtidssjukfranvaron inom skolan samt utvecklingen av visstidsanstéllningar, timavlénade och
overtid for att sikerstilla en lingsiktigt hallbar bemanning och arbetsmiljo.
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7 Internkontroll

7.1 Namndens internkontroliplan

Nimnderna ska drligen som en del i verksamhetsplanen f6r kommande ér faststilla en

internkontrollplan.

Utifran nedanstiende omraden har nimnden gjort en risk- och sarbarhetsanalys och 2026 valt att

ligga sirskilt fokus pa omrade 3 & 4.

1. Styrning, ledning och ansvar —
Tydlig styrkedja och uppfoljning

)‘ 2. Ekonomisk hushéallning -
€ Resurser anvands effektivt och rattvist

1 3. Kvalitet i undervisning -
Héga och jamna resultat

~ 4. Arbetsmiljo och ledarskap —
Hallbart ledarskap och kompetensforsorjning

A 5. Trygghet och likabehandling -
Trygg och stodjande miljo for alla

6. Digitalisering och beredskap -
Saker, stabil och andamalsenlig IT-miljo

Arbetsmilj6, kompetens och ledarskap

Syfte: Sdkerstilla hallbara arbetsvillkor, en god arbetsmiljé samt langsiktigt trygg
kompetensforsorjning.

Overgripande mal (risk)
e Minskad sjukfranvaro och stirkt friskfaktorsarbete
e Attraktiva arbetsplatser med hog andel behdrig personal

e Hillbart ledarskap med rimlig arbetsbelastning och god nirvaro

Namndsrapportering Hur? Nar?

Namndsmote i mars (helar),
juni (jan-mars), oktober (jan-
juli), december (jan-sep)

Sjukfranvaro total, kort- och Underlag fran
langtid skyddskommitté

Antal tillbud och - -
arbetsskador

Andel behorig personal SCB-statistik (15/10) Namndsmote i november
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Namndsrapportering Hur? Nar?
Personalomsattning Verksamhetsberattelse Namndsmote | mars
Resultat fran Resultat N&mndsméte i aoril
medarbetarenkater medarbetarundersékning P

Kvalitet i undervisning och resultat

Syfte: Sikerstilla god undervisningskvalitet, hga och likvirdiga resultat samt ett SKA-arbete
som leder till f6rbattringar.

Overgripande mal (risk)
e Forbittrade och jamna elevresultat
e Systematiskt kvalitetsarbete med tydlig aterkoppling och férbittringscykler
e Likvirdig utbildning mellan enheter

Namndsrapportering Hur? Nar?

Meritvarde och
kunskapsresultat per skola Underlag fran Schoolsoft Namndmédte i september
och dver tid

Andel elever som nar

kunskapskraven

Resultat fran nationella prov Skolverkets underlag Namndsmote maj

(inkl. avvikelse mot betyg)

Narvarolfranvaro "Ratten till skola” Namndmote mars (ht) och

oktober (vt)

Skolinspektionen (v.a ar ak 5,

Trygghetsenkat 8)samt eget underlag

Namndsmote i maj

Uppfoéljning

e Delarsrapport HT 2026

e Arsrapport VT 2027

e Kuyvalitetsdialoger

e Medarbetarsamtal enligt Roda traden

e Uppftoljning av utvecklingsomraden 1 férvaltningens arshjul

e Nimndens arshjul

Denna utvecklingsplan utgor styrning £6r utbildningsférvaltningens arbete och utgangspunkt f6r
enheternas planering infor lasaret 2026-2027. Enheternas planer och sammanstallning av dessa
finns tillgdngliga pa utbildningsférvaltningen.
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Delarsrapport 2026
Delar 2026
Utbildningsforvaltningen

7.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter f6r dataskyddsarbetet

Utbildningsforvaltning en bedriver ett systematiskt och strukturerat arbete for att sikerstilla
informationssikerhet och ett dndamalsenligt dataskydd i enlighet med gallande lagstiftning,
daribland dataskyddsférordningen (GDPR) och patientdatalagen (PDL).

Som central digital plattform for lirande och samarbete anvinds Google Workspace.
Plattformen mojliggor en tydlig behorighetsstyrning dir rétt information gors tillganglig for ratt
anvindare vid ritt tillfidlle. Genom etablerade rutiner f6r anvandarhantering, atkomst och
dokumentdelning skapas en trygg och kontrollerad digital miljé f6r bade elever och medarbetare.
Digital dokumenthantering i Google Drive bidrar till 6kad kontroll 6ver informationsfléden och
minskar riskerna jimfort med analoga eller ostrukturerade digitala arbetssitt.

Juridisk efterlevnad och informationssikerhet sikerstills genom att IT-koordinator och IKT-
pedagoger ansvarar for att de system som anvinds inom ramen f6r Google Workspace uppfyller
hogt stillda krav avseende dataskydd, informationssikerhet och upphandling. Tekniska l6sningar
anvinds dven for att begransa distraktioner och motverka missbruk, exempelvis genom styrning
och lasning av applikationer, i syfte att frimja en god studiemilj6 och skydda elevernas integritet.

En viktig del av arbetet dr utbildning 1 digitalt ansvar. Eleverna ges kunskap om personlig
integritet, dataskydd, kallkritik och siker anvindning av digitala verktyg och molntjanster.
Malsittningen ar att alla elever ska limna grundskolan med en vil utvecklad digital kompetens
som gor dem rustade att pd ett tryggt och medvetet sitt verka i ett informationstitt samhille.

Utbildningsforvaltningen har dven faststillda rutiner for att sikerstélla att verksamhetssystem
endast innehaller personuppgifter som dr nédvindiga for verksamhetens dndamal.
Systemforvaltare ansvarar for att rutinerna foljs och att uppgifter som inte lingre fyller nigon
funktion tas bort. Det dr inte tillatet att lagra personuppgifter f6r framtida, ospecificerade behov.

Inom elevhilsans journalsystem Prorenata genomférs regelbundna loggkontroller i enlighet med
GDPR och patientdatalagen. Utbildningsnimnden, som personuppgiftsansvarig och vardgivare,
har ansvar f6r behorighetsstyrning, loggning och efterlevnad av inre sekretess. Loggkontroller
genomfors systematiskt en gang per manad av systemforvaltare och medicinskt ledningsansvarig
(MLA) f6r att sikerstilla att endast behorig personal har tillgang till journaler och elevakter samt
att ingen otillborlig atkomst sker. Som en del av detta arbete granskas dven registrerade
vardnadshavare 1 systemet for att sikerstilla att information lamnas till ritt person Sammantaget
bedoms utbildningsférvaltningens arbete med informationssikerhet och dataskydd vara
indamalsenligt, rattssikert och i linje med lagstiftningens krav.
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Delarsrapport 2026
Delar 2026

Utbildningsforvaltningen

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Samtliga skolor och forskolor bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med
gillande foreskrifter. Under aret har verksamheterna genomfort planerade utrymningsévningar
samt kontroller av rutiner och ansvar, i samverkan med fastighetsférvaltningen. Uppfoljning av
SBA har genomforts inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocesser och sammanstalls 1
samband med drsrapporten till nimnden. Eventuella brister eller utvecklingsomraden som
identifierats hanteras genom atgirder 1 dialog mellan verksamhet och fastighetsférvaltning, med
syfte att sakerstilla en trygg och siker milj6 for barn, elever och personal.
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6. Omsorg under tid da forskola inte erbjuds —
stillningstagande till fortsatt utredning
UN2026/149
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-14
Johan Berntsson | Férvaltningschef Dnr 191158

0734-64 72 14 |
johan.berntsson@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Omsorg under tid da forskola inte erbjuds — stallningstagande
till fortsatt utredning

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda

forutsattningarna for att erbjuda omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte

erbjuds.

Utredningen ska omfatta en kartlaggning av det samlade behovet i kommunen,
mojliga organisatoriska former, forslag till kriterier, barnkonsekvensanalys,

arbetsmiljo- och bemanningsfragor samt ekonomiska konsekvenser.

Utredningen aterrapporteras till utbildningsndmnden 24 mars 2027 for

stallningstagande.

Arendet
Utbildningsforvaltningen har mottagit en skrivelse fran en vardnadshavare med barn i

forskoledlder. Vardnadshavaren ar ensamstédende och har aterkommande arbetstider
som ligger utanfor kommunens nuvarande Oppettider for forskola, vilka ar klockan
06.00-18.00. Det aktuella behovet avser majlighet till lamning omkring klockan 05.20
vissa dagar samt hamtning efter klockan 18.00 vissa dagar. Arbetsintyg har ldamnats

som stod for uppgifterna.

Vardnadshavaren har tidigare informerats om kommunens nuvarande organisation

och om att barnens vistelsetider kan anpassas efter arbetsschema inom ramen for

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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ordinarie 6ppettider. Den inkomna skrivelsen aktualiserar samtidigt en mer principiell
frdga om kommunens forhallningssatt till omsorg for barn vars vardnadshavare

arbetar pa tider da forskola eller fritidshem inte erbjuds.

Enligt 8 kap. 5 § skollagen ska barn fran ett ars alder erbjudas forskola i den
omfattning som behovs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller
barnets eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt. Av 8 kap. 3 § skollagen
framgar samtidigt att forskola inte behdver erbjudas under kvallar, natter, veckoslut

eller i samband med storre helger.

Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds regleras i 25 kap. 5 §
skollagen. Dar anges att kommunen ska strava efter att erbjuda omsorg for barn
under sadan tid i den omfattning det behdvs med hansyn till foéraldrarnas
forvarvsarbete och familjens situation i ovrigt. Sddan verksamhet ar inte forskola i

skollagens mening utan utgdér annan pedagogisk verksamhet.

Bestdammelsen innebar inte en individuell och ovillkorlig ratt till omsorg pa obekvam
arbetstid. Kommunen ar darmed inte skyldig att halla en viss forskola 6ppen vid de
tider som en enskild vardnadshavare efterfragar. Formuleringen "ska strava efter”
innebéar dock att kommunen behover forhalla sig aktivt till de behov som finns och

overvaga hur sadana behov kan motas.

Bollebygds kommun har idag ingen sarskilt organiserad verksamhet for omsorg
utanfor klockan 06.00-18.00. Bemanning, schemalaggning, lokalanvandning och
ekonomiska resurser ar planerade utifran denna ram. Ett erbjudande fére klockan
06.00 eller efter klockan 18.00 skulle darfor inte enbart vara en individuell
schemaanpassning utan innebdara ett stallningstagande till en ny eller utvidgad

kommunal service.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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Ekonomiska forutsattningar
Ett inforande av omsorg pa obekvdma arbetstider bedoms medfora merkostnader,

framfor allt for personal. Kostnaden paverkas i hog grad av hur manga barn som har

ett aterkommande behov och vid vilka tider omsorgen behdver erbjudas.

For en mindre kommun ar barnunderlaget sannolikt begransat och varierande.
Verksamheten maste samtidigt ha en bemanning som &r forenlig med barnens
trygghet, sakerhet, arbetsmiljoregler och en robust organisation dven vid
sjukfranvaro. Vid ett litet antal barn kan kostnaden per barn och omsorgstimme
darfor bli hog. Ett eventuellt inférande behdver dven beakta kostnader for obekvam

arbetstid, schemaldggning, lokaler, administration och eventuella sdkerhetsatgarder.

Det finns i nulaget inte ett tillrackligt underlag for att berdkna den samlade
kostnaden. En ekonomisk konsekvensanalys behover darfor ingd i en eventuell
fortsatt utredning tillsammans med en kartlaggning av det faktiska behovet i

kommunen.

Bedomning
Forvaltningens bedomning ar att den inkomna skrivelsen beskriver ett konkret och

forstaeligt behov och att kommunen, utifran 25 kap. 5 § skollagen, har anledning att
beakta fragan. Samtidigt innebar lagstiftningen inte att varje individuellt 6nskemal

ska medfora att en forskolas ordinarie Oppettider forandras.

Fragan behover beddmas ur ett kommunovergripande perspektiv. Forvaltningen
behdéver bland annat kunna bedéma hur stort och dterkommande behovet ar, hur en
verksamhet kan organiseras pa ett tryggt och dndamalsenligt satt och vilka

ekonomiska konsekvenser olika alternativ skulle fa.

Forutsattningarna i en mindre kommun innebéar sarskilda utmaningar. Ett begransat
barnunderlag kan gora det svart att skapa en kostnadseffektiv och samtidigt robust

verksamhet. Ett Oppethallande fran tidig morgon till sen kvéall kan inte |[6sas genom
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att befintlig personal enbart forlanger sina arbetsdagar, utan kraver férandrad
schemalaggning och sannolikt utokad bemanning. Arbetstidsregler, dygnsvila,

ensamarbete och sékerhet behdver darfor analyseras.

Det ar inte heller sjalvklart att eventuell omsorg bor organiseras genom forlangda
Oppettider pa samtliga forskolor. En mojlig modell skulle kunna vara en centralt
placerad verksamhet eller annan sarskild 16sning for omsorg pa obekvam tid. En
sadan modell aktualiserar i sin tur fragor om resvagar, lamning och hdmtning,

kontinuitet for barnen och eventuella forflyttningar mellan verksamheter.

Om kommunen infor omsorg pa obekvama tider behover dven tydliga och likvardiga
kriterier tas fram. Dessa kan exempelvis avse vilka tider som omfattas, hur
regelbundet behovet ska vara, krav pa arbetsgivarintyg och arbetsschema, hur tva
vardnadshavares mojligheter ska beddémas, krav pa framfoérhallning samt var

verksamheten ska erbjudas.

Forvaltningen beddmer darfor att fragan inte bor hanteras som ett individuellt
undantag fran en enskild forskolas dppettider. Ett eventuellt inférande innebéar ett
principiellt stallningstagande till kommunens ambitionsniva och far organisatoriska
och ekonomiska konsekvenser. Om ndmnden onskar préva fragan vidare bor

forvaltningen ges ett sarskilt uppdrag att ta fram ett samlat beslutsunderlag.
En sddan utredning bér omfatta:

« kartlaggning av det samlade och dterkommande behovet i kommunen,

* analys av mojliga organisatoriska former och geografisk placering,

« forslag till tydliga och likvardiga kriterier for tillgang till omsorgen,

* barnkonsekvensanalys,

» arbetsmiljo- och bemanningsanalys,

« ekonomisk konsekvensanalys, inklusive eventuella statsbidrag eller andra intakter,

samt
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« forslag till former och eventuell tidpunkt for inférande.

Barnkonsekvensanalys
Barnets basta ska vara en central utgdngspunkt i en eventuell fortsatt utredning.

Omsorg pa tidig morgon eller sen kvall kan ge vardnadshavare battre mojligheter att
forena arbete och familjeliv och darmed bidra till stabilitet i barnets vardag. Samtidigt
kan mycket tidiga lamningar eller sena hamtningar innebara langa vistelsetider och

tid i verksamhet da fa andra barn ar narvarande.

Om omsorgen koncentreras till en sarskild enhet kan barnet dessutom behdva vistas
i olika verksamheter under samma dag. En fortsatt utredning behover darfor sarskilt
analysera trygghet, kontinuitet, rimliga vistelsetider och hur barnets behov kan

tillgodoses i de organisatoriska modeller som 6vervags.

Beslutsunderlag
- Omsorg under tid da forskola inte erbjuds — stallningstagande till fortsatt

utredning, tjansteskrivelse 2026-09-14

- Inkommen skrivelse fran vardnadshavare avseende behov av omsorg utanfor

forskolans ordinarie Oppettider.

- Utbildningsforvaltningens utredning om omsorg under tid da forskola inte
erbjuds, UN2026/149

Skickas till
Utbildningsforvaltningen
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BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Forvaltningschef
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Utredning — omsorg under tid da forskola inte erbjuds
Bakgrund

Utbildningsforvaltningen har mottagit en skrivelse fran en vardnadshavare med tre
barn i forskolealder. Vardnadshavaren ar ensamstaende och har, utifran sitt arbete,
regelbundet arbetstider som ligger utanfor kommunens nuvarande 6ppettider for
forskola.

Kommunens forskolor organiseras idag utifran ett dppethallande mellan klockan
06.00 och 18.00. Det aktuella behovet avser mojlighet att vissa dagar lamna barnen
omkring klockan 05.20 samt vissa dagar hamta efter klockan 18.00. Av inlamnat
arbetsintyg framgar att arbetstiderna varierar och att arbete fore respektive efter
forskolans ordinarie 6ppettider forekommer.

Vardnadshavaren har tidigare informerats om kommunens nuvarande 6ppettider och
om att férskolan inom ramen 06.00-18.00 har mdjlighet att anpassa barnens
vistelsetider efter vardnadshavarens arbetsschema.

Den inkomna skrivelsen aktualiserar emellertid en mer principiell fraga om
kommunens férhallningssatt till omsorg for barn vars vardnadshavare arbetar pa tider
da ordinarie forskola inte erbjuds.

Gallande bestammelser

Enligt 8 kap. 5 § skollagen ska barn fran ett ars alder erbjudas férskola i den
omfattning det behdvs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller
om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

Av 8 kap. 3 § skollagen framgar samtidigt att férskola inte behdver erbjudas under
kvallar, natter, veckoslut eller i samband med storre helger.

Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds regleras sarskilt i 25 kap. 5
§ skollagen. Dar anges att kommunen ska strava efter att erbjuda omsorg for barn
under sadan tid i den omfattning det behévs med hansyn till féraldrarnas
forvarvsarbete och familjens situation i dvrigt.

Sadan verksamhet ar inte forskola i skollagens mening utan hor till det som benamns
annan pedagogisk verksamhet.

Bestdmmelsen innebar inte en individuell och ovillkorlig ratt till omsorg pa obekvam
arbetstid. Kommunen ar alltsa inte skyldig att tillhandahalla en viss omsorgsform eller
halla en viss forskola 6ppen vid de tider som en enskild vardnadshavare efterfragar.
Samtidigt innebar uttrycket "ska strava efter” att kommunen behdver férhalla sig
aktivt till de behov som finns och inte utan vidare kan avsta fran att évervaga
mojligheterna att erbjuda sadan omsorg.
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Nuvarande organisation

Bollebygds kommuns foérskolor organiseras idag for dppethallande mellan klockan
06.00 och 18.00. Detta innebar ett maojligt dppethallande om tolv timmar per vardag.

Bemanning, schemalaggning, lokalanvandning och ekonomiska resurser ar
planerade utifran denna ram. Kommunen har idag ingen sarskilt organiserad
verksamhet fér omsorg under obekvama arbetstider.

Ett erbjudande om omsorg fore klockan 06.00 eller efter klockan 18.00 skulle darfor
inte enbart innebara en individuell schemaanpassning inom befintlig verksamhet utan
aktualiserar fragan om kommunen ska inféra en ny eller utvidgad form av kommunal
service.

Bedomning av det aktuella behovet

Den inkomna skrivelsen beskriver ett reellt och forstaeligt behov. For en
ensamstaende vardnadshavare kan mojligheten att kombinera férvarvsarbete med
omsorgen om yngre barn vara sarskilt begransad nar arbetstiderna infaller utanfér
forskolans Oppettider.

Det finns darfor skal att ta behovet pa allvar och se det som ett underlag i
kommunens bedémning enligt 25 kap. 5 § skollagen.

Samtidigt innebar bestammelsen inte att varje individuellt 6nskemal automatiskt ska
medfora att en forskolas Oppettider forandras. Kommunen behdver gora en samlad

beddmning av efterfragan, barnens behov, verksamhetens kvalitet, organisatoriska

mojligheter och ekonomiska konsekvenser.

Det bor ocksa skiljas mellan dels att férlanga en enskild férskolas ordinarie
Oppettider, dels att organisera en sarskild I6sning for omsorg under tider da forskola
inte erbjuds. Det senare kan exempelvis innebara en centralt placerad verksamhet
eller annan sarskilt organiserad omsorg.

Forutsattningar i en mindre kommun

For en mindre kommun finns sarskilda utmaningar nar omsorg pa obekvama
arbetstider ska organiseras.

Begransat och varierande barnunderlag

Behovet kan omfatta ett fatal barn och dessutom variera kraftigt mellan olika dagar
och veckor. Verksamheten behdver samtidigt kunna bemannas pa ett tryggt och
tillforlitligt satt aven nar endast ett eller ett fatal barn nyttjar omsorgen.
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Det kan darfor uppsta en mycket hég kostnad per barn och omsorgstimme.
Bemanning och arbetsmiljo

Ett 6ppethallande fran exempelvis klockan 05.20 och till efter klockan 20.00 kan inte
hanteras genom att befintlig personal enbart férlanger sina arbetsdagar. Det kraver
forandrad schemalaggning och sannolikt utokad bemanning.

Arbetstidsregler, dygnsvila, ensamarbete, sakerhet och arbetsmiljo behdver beaktas.
Kommunen behdver ocksa sakerstalla att verksamheten ar tillrackligt robust vid
sjukfranvaro och annan personalfranvaro.

Barnperspektivet

Barnens basta behéver vara en central utgangspunkt vid utformningen av eventuell
verksamhet.

Mycket tidiga lamningar eller sena hamtningar innebar langa dagar och kan innebara
att barnet vistas i verksamhet under tider da fa andra barn ar narvarande. Om
omsorgen dessutom koncentreras till en sarskild enhet kan barnet behova vistas i
olika verksamheter under samma dag.

En eventuell I16sning behdver darfér utformas sa att trygghet, kontinuitet och rimliga
vistelsetider kan uppratthallas.

Geografiska forutsattningar

| en mindre kommun med flera férskolor ar det knappast ekonomiskt eller
organisatoriskt maijligt att erbjuda utdkade Oppettider vid samtliga enheter.

En mer realistisk I6sning skulle sannolikt innebara att eventuell omsorg pa obekvam
tid koncentreras till en enhet. Detta innebar i sin tur fragor om resvagar, lamning och
hamtning och eventuella forflyttningar mellan verksamheter.

Likvardighet och kriterier

Om kommunen infér omsorg pa obekvama tider behéver tydliga kriterier faststallas.
Exempelvis behdver kommunen ta stallning till:

« vilka arbetstider som ska omfattas,

« hur omfattande och regelbundet behovet maste vara,

« vilka krav som ska stallas pa arbetsgivarintyg och arbetsschema,
« hur situationen beddms nar det finns tva vardnadshavare,

e om vardnadshavaren ska ha prévat andra rimliga mojligheter att ordna
omsorgen,

e hur lang framférhallning som ska kravas,
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« vid vilket barnantal verksamheten kan erbjudas och
o pa vilken eller vilka platser verksamheten ska organiseras.

Gemensamma kriterier ar viktiga bade for rattssakerheten och for att kommunen ska
kunna behandla familjer med motsvarande behov pa ett likvardigt satt.

Ekonomiska konsekvenser

En verksamhet med omsorg under obekvama arbetstider innebar sannolikt
merkostnader, framfor allt for personal.

Kostnaden paverkas i hog grad av verksamhetens omfattning. Vid ett litet antal barn
blir personalkostnaden per barn hog eftersom verksamheten anda maste ha en
bemanning som ar forenlig med sakerhet, arbetsmiljo och barnens behov.

Innan ett eventuellt inforande behover darfor bland annat foljande beraknas:
e uppskattat antal barn med aterkommande behov,
« vilka tider behovet omfattar,
e bemanningsbehoy,
o kostnader for obekvam arbetstid och eventuell utdkad personalorganisation,
o lokalkostnader och eventuella sakerhetsatgarder,
e administration och schemaplanering samt

« mojliga statsbidrag eller andra intakter.

Samlad bedémning

Forvaltningens bedomning ar att den aktuella skrivelsen synliggor ett behov som
kommunen, utifran 25 kap. 5 § skollagen, har anledning att beakta.

Skollagen innebar emellertid inte nagon ovillkorlig ratt for den enskilde att fa
forskolans ordinarie 6ppettider utokade. Kommunens nuvarande organisation med
Oppethallande mellan klockan 06.00 och 18.00 kan darfor kvarsta inom ramen for
skollagens bestammelser.

Samtidigt bér kommunen, nar konkreta behov framkommer, 6vervaga om och pa
vilket satt omsorg under tid da forskola inte erbjuds skulle kunna organiseras.

Att inféra sddan omsorg i Bollebygds kommun skulle innebéara en utdkad kommunal
ambitionsniva och medféra saval ekonomiska som organisatoriska konsekvenser.
Fragan bor darfor inte hanteras som ett undantag fran ordinarie 6ppettider vid en
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enskild forskola, utan som en principiell fraga om vilken service kommunen ska
erbjuda kommunens samtliga invanare med motsvarande behov.

Forslag till fortsatt hantering

Om utbildningsnamnden onskar préva mojligheten att infora omsorg under tid da
ordinarie forskola och fritidshem inte erbjuds bedomer forvaltningen att detta bor ske
genom ett sarskilt uppdrag.

Ett sddant uppdrag bér omfatta:

1. kartlaggning av det samlade behovet i kommunen,
analys av majliga organisatoriska former,
framtagande av forslag till kriterier for ratt till omsorgen,
barnkonsekvensanalys,
arbetsmiljo- och bemanningsanalys,

ekonomisk konsekvensanalys, samt

N o 0 &~ Wb

forslag till eventuell tidpunkt och former for inférande.

Forst efter en sadan utredning finns ett tillrackligt underlag for ndmnden att ta
stallning till om kommunen ska inféra omsorg under obekvama arbetstider och vilken
ambitionsniva som i sa fall ska galla.
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-09
Johan Berntsson | Férvaltningschef Dnr 191048

0734-64 72 14 |
johan.berntsson@bollebygd.se

Remissvar- Arkitekturstrategi for Bollebygds kommun

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden tillstyrker utbildningsférvaltningens forslag till remissvar

avseende Arkitekturstrategi for Bollebygds kommun och dversander det till

kommunstyrelsen.

Arendet
Forslag till Arkitekturstrategi for Bollebygds kommun har remitterats till

utbildningsnamnden for yttrande.

Arkitekturstrategin syftar till att skapa en gemensam och langsiktig inriktning for hur
kommunens byggda miljo ska utvecklas och forvaltas. Strategin behandlar bland
annat fragor om funktion, hallbarhet, tillganglighet, gestaltning, motesplatser,

naturmiljoer och hur olika delar av samhallet kan knytas samman.

Utbildningsforvaltningen har granskat forslaget utifran de verksamheter som ligger
inom utbildningsndmndens ansvarsomrade. For forvaltningen &ar den fysiska miljon
betydelsefull eftersom barn och elever tillbringar en stor del av sin vardag i forskolor,

skolor, fritidsmiljéer och andra offentliga miljoer.

Forvaltningen staller sig i huvudsak positiv till forslaget och bedomer att strategin
kan utgora ett anvandbart verktyg for kommunens framtida planering och utveckling
av den byggda miljon. Forvaltningen lamnar samtidigt ett antal synpunkter som syftar

till att ytterligare tydliggdra barn- och utbildningsperspektivet.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Ekonomiska forutsattningar
Beslutet att [amna remissvar medfor i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for

utbildningsnamnden. Vid framtida ny-, om- och tillbyggnationer kan
arkitekturstrategin paverka val av I6sningar och investeringar.
Utbildningsforvaltningen framhaller darfor vikten av att funktion och arkitektonisk

kvalitet vdgs samman med langsiktiga kostnader for drift, underhall och anpassning.

Bedomning
Utbildningsforvaltningen bedomer att arkitekturstrategins sju dvergripande strategier

ger en tydlig och sammanhallen inriktning for kommunens arbete. Sarskilt positivt ar
ambitionerna att skapa platser for mdten och aktivitet, knyta samman samhéllets

olika platser, nyttja naturen som en resurs samt satta méanniskan i centrum.

Ur utbildningsforvaltningens perspektiv behover forskolor och skolor ses som mer an
enbart byggnader och méalpunkter. De ar larmiljoer dar utformningen av bade
byggnader och utemiljéer paverkar verksamheternas méjligheter att fullgéra sina
uppdrag. Vid planering och ombyggnation behover darfér exempelvis pedagogisk
funktion, tillganglighet, orienterbarhet, ljud- och ljusmiljo, trygghet, rorelse samt

mojligheten till bade gemenskap och avskildhet beaktas.

Utbildningslokaler behover ocksa kunna mota fordndrade behov over tid.
Forvaltningen anser darfor att verksamhetsmassig anvandbarhet, flexibilitet och
anpassningsbarhet bor tydliggdras som viktiga delar av strategins syn pa funktion

och robusthet.

Forvaltningen ser dven mycket positivt pa strategins fokus pa natur och
gronomraden. For barn och elever fungerar utemiljoer som platser for saval
undervisning och lek som fysisk aktivitet, social samvaro och aterhamtning. Tillgang
till &ndamalsenliga utemiljoer, gronska och natur bor darfor uppmarksammas tidigt
vid planering av férskolor och skolor. Aven klimatanpassning, exempelvis genom
vegetation, skuggning och dagvattenhantering, ar sarskilt betydelsefull i miljoer dar

barn vistas under stora delar av dagen.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Ett annat viktigt perspektiv ar barns och elevers mojligheter att sjalvstandigt och
sakert ta sig mellan hem, forskola, skola och fritidsaktiviteter. Férvaltningen ser
darfor positivt pa strategins ambition att utveckla sammanhangande och tillgédngliga
gang- och cykelstrak. Trafiksakra skolvagar, sékra passager och vélplanerade
trafikmiljoer runt forskolor och skolor bor tydligt beaktas i den fortsatta

samhallsplaneringen.

Forvaltningen delar vidare strategins ambition om langsiktighet och robusthet. For
kommunala verksamhetslokaler behdver arkitektoniska och funktionella kvaliteter
samtidigt vagas samman med kostnader for drift, underhall och framtida
anpassningar. Ett livscykelperspektiv ar darfor viktigt for att sakerstalla en langsiktigt

hallbar kommunal ekonomi.

Sammantaget beddmer utbildningsforvaltningen att forslaget till arkitekturstrategi
utgdr ett bra och anvandbart stdd for att skapa en gemensam riktning for
kommunens arbete med den byggda miljon. Forvaltningen foreslar dock att barn- och

utbildningsperspektivet forstarks genom att sarskilt uppmarksamma:

forskolor och skolor som larmiljoer,

o verksamhetsmaéssig flexibilitet och anpassningsbarhet over tid,

o barns behov av &ndamalsenliga utemiljoer samt natur och gronska for lek,

larande, rorelse och aterhamtning,

o barns och elevers skolvagar och rorelsemonster vid planering av gang-, cykel-

och trafikmiljoer, samt

o ett tydligt livscykelperspektiv vid planering och utformning av kommunala

verksamhetslokaler.

Mot denna bakgrund féreslar utbildningsforvaltningen att utbildningsndmnden

tillstyrker forvaltningens remissvar.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Barnkonsekvensanalys
Arendet har en tydlig koppling till barnets basta. Arkitekturstrategin kan paverka

saval utformningen av férskolor och skolor som de offentliga miljoer och
kommunikationsstrak som barn och unga anvander i sin vardag. De synpunkter som
utbildningsférvaltningen lamnar syftar bland annat till att starka barns och elevers

trygghet, tillganglighet, halsa, sjalvstandighet, larande och maojligheter till delaktighet.

Beslutsunderlag
- Remissvar- Arkitekturstrategi for Bollebygds kommun, tjansteskrivelse 2026-

09-09

- Utbildningsfdrvaltningens remissvar — Arkitekturstrategi for Bollebygds
kommun

- Remiss: Forslag till Arkitekturstrategi for Bollebygds kommun

- Arkitekturstrategi - remissfragor

Skickas till
Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Utbildningschef

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Remissvar — Arkitekturstrategi for Bollebygds kommun
Utbildningsforvaltningens bedémning

Utbildningsférvaltningen staller sig i grunden positiv till forslaget till arkitekturstrategi
for Bollebygds kommun. Strategin ger en tydlig och sammanhallen inriktning for hur
kommunens byggda miljo ska utvecklas och forvaltas och skapar goda
forutsattningar for att fragor om funktion, hallbarhet, tiliganglighet och gestaltning kan
hanteras mer langsiktigt och systematiskt.

Ur utbildningsforvaltningens perspektiv ar den fysiska miljon av stor betydelse. Barn
och elever tillbringar en stor del av sin vardag i kommunens férskolor, skolor och
fritidsmiljder och anvander dagligen vagar, gang- och cykelstrak, kollektivtrafik,
gréonomraden och andra gemensamma miljéer. Hur dessa miljder planeras och
gestaltas paverkar bland annat trygghet, tillganglighet, sjalvstandighet, halsa, larande
och mojligheten till méten och delaktighet.

Forvaltningen ser darfor positivt pa strategins sju dévergripande strategier och sarskilt
pa ambitionerna att skapa platser for moten och aktivitet, knyta samman samhallets
olika platser, nyttja naturen som en resurs samt satta manniskan i centrum.
Strategins betoning pa funktion, robusthet och upplevelse ar ocksa relevant vid
planering, ombyggnation och forvaltning av utbildningslokaler.

Forskolor och skolor som larmiljoer

For utbildningsforvaltningen ar det viktigt att forskolor och skolor inte enbart betraktas
som byggnader eller malpunkter utan som larmiljéer. Utformningen av saval
byggnader som utemiljéer paverkar verksamhetens majligheter att fullgora sitt

uppdrag.

Vid ny- och ombyggnation behover darfor bland annat pedagogisk funktion,
tillganglighet, orienterbarhet, ljud- och ljusmiljd, trygghet, rorelse, madjlighet till saval
gemenskap som avskildhet samt samband mellan inne- och utemiljo beaktas.

Strategins utgangspunkt om att byggnader ska vara robusta och kunna fungera éver
lang tid ar sarskilt relevant for utbildningsverksamheten. Behov, pedagogiska
arbetssatt och elevunderlag forandras over tid. Utbildningslokaler bor darfor, dar det
ar mojligt, utformas med en sadan flexibilitet att de kan anpassas till forandrade
behov utan omfattande ombyggnationer.

Forvaltningen foreslar att detta perspektiv tydliggors i strategin genom att
verksamhetsmassig anvandbarhet och anpassningsbarhet dver tid lyfts som en viktig
del av begreppet funktion.

Utemiljoer, natur och rorelse
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Forvaltningen ser mycket positivt pa strategins ambition att se och nyttja naturen som
en resurs. For forskola och skola har grona miljoer ett sarskilt varde eftersom
utemiljon samtidigt ar en plats for undervisning, lek, fysisk aktivitet, social samvaro
och aterhamtning.

Vid planering av forskolor och skolor ar det darfér angelaget att tillgangen till
andamalsenliga utemiljoer och narhet till natur- och gronomraden beaktas tidigt.
Klimatanpassning genom exempelvis vegetation, skuggning och hantering av
dagvatten ar ocksa sarskilt betydelsefull pa platser dar barn vistas under stora delar
av dagen.

Forvaltningen foreslar darfor att barns behov av utemiljé och maéjligheterna att
anvanda natur och gronska for lek, larande, rorelse och aterhamtning tydligare kan
exemplifieras i strategin.

Sakra och sammanhangande vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter

Strategins inriktning att knyta ihop samhallets olika platser genom tydliga, tillgangliga
gang- och cykelstrak ar mycket relevant ur utbildningsforvaltningens perspektiv.

Barns och elevers mdjlighet att pa ett tryggt och sakert satt sjalvstandigt ta sig mellan
hem, skola och fritidsaktiviteter bor vara en viktig utgangspunkt i
samhallsplaneringen. Trafiksdkra skolvagar, sdkra passager och en genomtankt
trafikmiljo kring férskolor och skolor bidrar bade till trygghet och till att fler barn och
unga kan ga eller cykla.

Forvaltningen ser garna att barns skolvagar och rérelsemonster namns uttryckligen
som ett perspektiv som ska beaktas vid planering av gang-, cykel- och trafikmiljGer.

Ekonomisk och langsiktig hallbarhet

Forvaltningen delar strategins ambition om langsiktighet och robusthet. For
kommunala verksamhetslokaler ar det viktigt att den arkitektoniska kvaliteten ocksa
vags samman med byggnadens kostnader over hela livscykeln.

God arkitektur bor bidra till miljoer som ar funktionella och attraktiva men ocksa
mojliga att driva, underhalla och anpassa pa ett ekonomiskt hallbart satt dver tid. Val
som gors i ett tidigt skede kan fa stora konsekvenser for framtida drift, underhall och
verksamhet.

Sammanfattande synpunkter

Utbildningsforvaltningen bedomer sammantaget att forslaget till arkitekturstrategi
utgor ett bra och anvandbart verktyg for att skapa en gemensam riktning for
kommunens arbete med den byggda miljon. De sju strategierna ar begripliga och
process- och samtalsguiderna ger forutsattningar for att strategin ska kunna
anvandas praktiskt i olika typer av projekt.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-06-16

§120 KS2024/264

Arkitekturstrategi for Bollebygds kommun - beslut om remiss

Beslut

Kommunstyrelsen skickar arkitekturstrategi for Bollebygds kommun for samrad
till de kommunala raden (héallbarhetsradet, foreningsradet, ungdomsradet och det
kommunala pensionarsradet (KPR)), fackndmnderna, partierna som &r
representerade i kommunfullméaktige, och Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan,

samt stalla ut den offentligt.

Sista svarsdatum for synpunkter till kommunstyrelsen ar 2026-09-30.

Arendet

Kommunstyrelsen gav kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag i december 2024
att ta fram en arkitekturstrategi for Bollebygds kommun. Kommunstyrelsen
beslutade den 27 maj 2025 (§ 76) att Bollebygds kommun ska gora ett atagande
inom ramen for atgardsprogrammet for miljomalen — Utmaningar for ett hallbart

Vastra Gotaland, punkt BK6 — Kommuner tar fram arkitekturstrategi.

Arkitekturstrategin har tagits fram som ett kommundvergripande, vagledande
dokument. Den ar inte juridiskt bindande utan ska fungera som stod for
langsiktiga och samordnade stéllningstaganden i kommunens arbete med
planering, byggande och férvaltning av den byggda miljon.

Syfte med arkitekturstrategin:

Syftet med arkitekturstrategin ar att ange kommunens viljeinriktning for en

hallbar och kvalitativ fysisk utveckling. Strategin riktar sig till politiker och

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-06-16

tjanstepersoner inom plan- och bygglovsprocessen och ska stodja tidiga
stallningstaganden och helhetssyn i samhéallsbyggandet. Den ar dven tankt att
fungera som ett dialogverktyg for samtal om arkitektur, gestaltning och kvalitet i
den byggda miljon, samt att tydliggéra kommunens intentioner gentemot
exempelvis arkitekter, byggherrar och projektorer.

Hur arkitekturstrategin har tagits fram:

Arbetet med arkitekturstrategin har genomforts i nara samverkan mellan en
politisk styrgrupp och kommunens tjanstepersoner. Kommunstyrelsen beslutade
den 28 januari 2025 (§ 6) att inratta en politisk styrgrupp bestédende av
kommunstyrelsens arbetsutskott samt en representant fran respektive évrigt parti
med mandat i kommunfullméaktige. Den politiska styrgruppen har varit beslutande
for strategins innehall och haft till uppgift att sdkerstalla bred politisk forankring

och framdrift i arbetet.

Processen har haft ett brett dialogbaserat upplagg. Medborgardialog har
genomforts genom Oppet seminarium, enkater till invanare och ungdomar samt
barndialog. Darutdver har workshops genomforts med politiker och
tjanstepersoner. Dialogresultat och relevanta kunskapsunderlag har legat till
grund for framtagandet av strategins mal, strategier och principer. Remiss och
offentlig utstallning innebar ett visst merarbete for forvaltningen i form av
hantering och sammanstallning av inkomna synpunkter. Arbetet bedoms

genomfdras inom befintliga ramar.

Arkitekturstrategin ar ett vagledande dokument och ett dialogverktyg for samtal
om arkitektur och gestaltning. For att strategin ska fa genomslag i denna roll

beddms remiss och offentlig utstallning vara viktiga for bred for forankring och
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-06-16

kvalitet infor politiskt antagande.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen skickar arkitekturstrategi for Bollebygds kommun for samrad
till de kommunala raden (hallbarhetsradet, foreningsradet, ungdomsradet och det
kommunala pensionarsradet (KPR)), fackndmnderna, partierna som ar
representerade i kommunfullmaktige, och Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan,
samt stélla ut den offentligt. Sista svarsdatum for synpunkter till

kommunstyrelsen ar 2026-09-30.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §108 KSAU Arkitekturstrategi for Bollebygds kommun - beslut om remiss
— Arkitekturstrategi, remissforslag, sidor, 260528
— Arkitekturstrategi - remissfragor
—  Kulturmiljéinventering Bollebygds kommun, 260413
— Dialog arkitekturstrategi, Rapport, 260515

Skickas till
Plan- och exploateringsenheten

Paragrafen ar justerad
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Titel: Arkitekturstrategi f6r Bollebygds kommun
Diarienummer: KS2024/264

Antagen: 20XxX-XX-XX

Antagen av: Kommunfullmiktige

Omfattar: Arkitekturstrategin vinder sig till kommu-
nens verksamheter, aktérer som dr intresserade av att
bygga i kommunen, fastighetsigare samt allminheten

Dokumentansvarig: Kommunstyrelsen (Politisk niva)
Plan-och exploateringsavdelningar, Kommunstyrelse-
forvaltningen (Tjansteniva)

Uppfoljning: Vid behov

Illustrationer och foton: Alla illustrationer och foto-
nir skapade eller tagna av medarbetare pa Bollebygds
kommun om inget annat anges.

Andringar: Kommunstyrelseférvaltningen har mojlig-
het att gora redaktionella dndringar 1 dokumentet.

Forord

Kommunstyrelsen gav kommunstyrelseforvaltningen 2024-12-
10 § 191 i uppdrag att uppritta en Arkitekturstrategi f6r Bolle-
bygds kommun. For att forsta vilken inriktning pa arkitektur-
strategin som dr ritt f6r Bollebygd har medborgardialog i olika
former bedrivits.

Detta dokument sammanfattar det dialogarbete som genom-
forts som underlag f6r Bollebygds arkitekturstrategi. Syftet har
varit att fanga invanarnas, politikens och forvaltningens syn

pa den byggda miljon i dag och 1 framtiden. Genom enkiter,
workshops och samtal har olika perspektiv samlats in for att
identifiera viktiga kvaliteter att bevara och utveckla.

Dialogen har omfattat ett Oppet seminarium, medborgarenkit,
ungdomsenkit, barndialog samt workshops med politiker och
tjanstepersoner. Arbetet har gett en bred grund for att formule-
ra strategins inriktning och koppla den till kommunens vision.
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Ordlista
Biologisk mangfald

Biologisk mangfald innebir att det finns en stor
variation i naturen. Variationen syftar bade till
att det finns flera olika typer av ekosystem och
naturliga livsmiljGer, men dven att dessa i sig
innehiller en stor variation av arter, som i sin
tur har stor genetisk variation. Den biologiska
mangfalden har stor direkt effekt pa ekosyste-
mens funktion och fortvarande, vilket paverkar
dess férmaga att leverera manga av de ekosys-
temtjanster som manniskan dr beroende av.

Byggnadsminne

Ett byggnadsminne dr en byggnad som ér
skyddad av lag eftersom den har sarskilt stort
kulturhistoriskt virde. Det kan vara byggnadens
arkitektur, historia eller betydelse for platsens
identitet.

Dagvatten

Tillfalligt férekommande regn- och smaltvatten
som avrinner fran markytor, tak och andra
konstruktioner. Begreppet kan dven inkludera
upptringande grundvatten.

Detaljplan

Genom framtagandet av en detaljplan reglerar
kommunen den utpekade platsens mark- och
vattenanvandning. Detaljplanen ar juridiskt
bindande och dess innehll ligger till grund f6r
beslut om bygglov och annan lovgivning,

Ekosystem

Ett ekosystem dr allt levande och den milj6 som
finns i ett omrade 1 naturen, dar alla delar jobbar
tillsammans. Vixter, djur, smakryp, vatten, mas-
kar — alla delar 4r viktiga. Ett ekosystem kan till
exempel vara ett korallrev, en skog eller omradet
runt en stubbe.

Ekosystemtjanst

Ekosystemtjinst ér ett begrepp som enligt Na-
turvardsverket anvands som ett satt att beskriva

ckosystemens funktion och nytta f6r minniskan.

Begreppet synligg6r virt beroende av fungeran-

de ekosystem, bade f6r manniskans vilbefin-
nande och 6verlevnad. Exempelvis behover var
livsmedelsproduktion ekosystemtjanster sisom
pollinerande insekter, bakterier och maskar som
g6r jorden bordig och insekter som dr naturliga
bekimpare av o6nskade skadedjur i vara grodor.

Gaturum

Det utrymme som bildas mellan byggnader,
inklusive gator, trottoarer och gronska.

Gestaltad livsmiljo

Helheten av byggnader, platser och landskap
som formar minniskors vardagsmiljé och
livskvalitet. Platser dar vi lever vira liv.

Gestaltning

Hur byggnader, platser och miljéer formas
genom val av skala, form, material, farg och
detaljer.

Klimatanpassning

Atgirder som syftar till att skydda miljon och
minniskors liv, hilsa och egendom genom att
samhallet anpassas till de konsekvenser som ett
forandrat klimat kan medfora f6r mark, vatten
och bebyggelse

Kulturhistoriskt varde

Kulturhistoriskt virde handlar om de betydelser
och berittelser som finns i byggnader, platser
eller omriaden. Det kan handla om arkitektur,
historia, identitet, patina eller andra kvaliteter
som visar hur platsen har anvants och utvecklats
over tid. Vad som anses vardefullt kan fordndras
i takt med samhillet.

Kulturmiljé

En kulturmiljé ar en milj6 eller plats som pa
ndgot sitt har paverkats av manniskor. Kul-
turmiljoer kan vara allt fran enskilda hus till
stadsdelar, industrimiljéer och stora natur- eller
jordbrukslandskap som tillsammans bildar en
utmarkande karaktir. Genom kulturmiljder far
information om hur samhillen och levnadssitt
har fériandrats 6ver tid.

Livscykel

Hur linge ett material eller en byggnad haller
innan det maste bytas ut.

Malpunkter

Viktiga platser som minniskor r6r sig till, till
exempel skolor, centrum eller seviardhet.

Mansklig skala

Minsklig skala betyder att platser och byggnader
utformas med minniskan i fokus. Det handlar
om hur en enskild person upplever miljon, hur
vi r0r oss, ser och kanner pa platsen. Detaljer
och storlek anpassas efter manniskor, sa att

det kdnns tryggt, litt att forsta och trivsamt.
Motsatsen dr nir nagot ar valdigt stort eller
6vervildigande, vilket kan kdnnas opersonligt
och svirorienterat.

Offentliga rum

Platser som ar tillgingliga for alla, sisom gator,
torg, parker och andra gemensamma ytor.

Planlésning

Hur rummen i en byggnad ir organiserade.

Platsanalys

En analys av ett specifikt geografiskt omrade for
att forsta dess unika fysiska, sociala och kulturel-
la férutsittningar som grund for planering och
gestaltning,

Platsidentitet

De kvaliteter som gér en plats unik, sisom
historia, landskap, bebyggelsestruktur, material
och sociala virden.

Tidiga skeden

Tidiga skeden dr den forsta delen av plan- och
byggprocessen, tillexempel nir en detaljplan tas
fram. Det dr da de stora och viktiga besluten
tas, till exempel vad som ska byggas, var det
ska ligga och hur omradet ska fungera i stort.
Fokus ligger pa helheten snarare an pa detaljer.
Mer detaljerade fragor, som byggnaders exakta
utformning, hanteras senare i processen, till
exempel 1 bygglovsskedet.

Tillganglighet

En tillginglig plats dr utformat pa ett sitt som
mojliggdr f6r personer att tilltrida oberoende av
dess fysiska férmaga. Det kan ocksa inkludera
kvaliteter sasom tydlig skyltning, sittplatser lings
vagen och tydliga entréer, vilket bland annat
Okar omradets orienterbarhet och trivsamhet.
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Inledning

Kapitlet ger en oversikt av arkitekturstrategins
bakgrund, syfte och anvandning samt hur den
forhaller sig till andra styrande dokument och
processer inom samhallsbyggandet.
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Inledning

Varfor en arkitekturstrategi?

Arkitektur handlar om hur vi formar var omgivning, fran hus och
gator till torg och landskap. Den paverkar vart vardagsliv, hur vi
anvinder olika platser och hur vi kinner ndr vi vistas i dem. Nar
arkitekturen férenar funktion, hallbarhet och upplevelse skapar
den virde for bade minniskor och samhalle. Medvetna beslut gor
det mojligt att bygga miljder som star sig 6ver tid, speglar vara
varderingar och stirker kommunens identitet.

Bollebygds kommun utvecklas stindigt dir bade nya och etable-
rade omraden kan forandras och vixer fram. Genom medvetna
val kan vi styra utveckling sa att var fysiska milj6 formas 1 linje
med kommunens mal och visioner. Pa sa sitt utvecklas platser dar
mainniskor trivs.

For att gbéra medvetna val 1 utvecklingen av vara fysiska miljoer
behover vi beritta hur Bollebygds kommun ska utvecklas. Vad
som dr sarskilt viktigt 1 gestaltningen av vara byggda miljoer
framgar darfor i denna arkitekturstrategi.

Mycket av det som stir 1 dokumentet kan uppfattas som sjilv-
klarheter, till exempel att utforma inkluderande och anvindbara
miljoer for alla och anvinda material som haller 6ver tid. Samtidigt
visar verkligheten att det dr just sadana sjdlvklarheter som inte
alltid tas pa allvar nir projekten vil genomf6rs, med en simre
livsmilj6 som resultat.

Arkitekturstrategins sju strategier och de underliggande principer-
na ar politiskt antagna av kommunfullmaktige. De har tagits fram

1 ndra samarbete mellan en politisk styrgrupp och kommunens
tjanstepersoner. Arbetsgruppen har bestatt av tjinstepersoner som
pa olika sitt arbetar med kommunens byggda milj6er, till exempel
bygglovshandliggare, parksamordnare och samhaillsplanerare. 1
den politiska styrgruppen har varje parti i kommunfullmiktige
haft en representant.

Sju strategier for god arkitektur i Bollebygds kommun

O

Paraplystrategi: Baseras pa en tydlig idé

@

N
@

Skapar platser for Knyter ihop samhéllets Ser och nyttjar naturen
moten och aktivitet olika platser som en resurs
Anpassas till platsen Satter manniskan i Formas med omtanke
centrum for var miljo

10

Inledning

Wy,
o 1

Barhus vid Bollebygds kyrka
Arkitekt: Abako
(2024)

Bollebygds férsamlingshem
Arkitekt: Nils Andréasson arkitektkontor
(2022)
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Bakgrund

Kommunstyrelsen gav kommunstyrelseforvaltningen 2024-12-10
§ 191 i uppdrag att uppritta en Arkitekturstrategi f6r Bollebygds

kommun.

Arkitekturstrategin har tagits fram som ett fristiende dokument,
och har dirmed inte behovt férhalla sig till Plan- och Bygglagens
(2010:900) bestimmelser gillande process och innehall. Arkitek-
turstrategin antas politiskt och fyller darfér en viktig funktion,
da dess riktlinjer mojliggor fOr att mer strategiska och langsiktiga
beslut kan fattas.

En kommuntickande kulturmiljéinventering har tagits fram som
ett kunskapsunderlag till arkitekturstrategin. Syftet dr att ge en
uppdaterad bild av kommunens kulturmiljéer. Det ger en forsta-
else £6r kommunens identitet och vad som bor bevaras, utvecklas
eller lyftas fram.

Syfte och malgrupp

Arkitekturstrategin anger Bollebygds kommuns viljeinriktning fér
den fysiska utvecklingen och byggandet av framtidens Bollebygd
samt det arbetssitt som krévs for att nd dit. Den visar hur kom-
munen arbetar med arkitekturens olika skalor och fungerar som
stod for langsiktiga och hallbara beslut 1 planering, byggande och
forvaltning,

Strategin ar ett styrdokument f6r kommunens hallbara fysiska
utveckling och ett dialogverktyg i bygg- och fastighetsutvecklings-
processer. Den giller hela kommunen bade titort och landsbygd
och tydligg6r kommunens intentioner gentemot exempelvis
arkitekter, byggherrar och projektorer.

Malgruppen ar fraimst politiker och tjanstepersoner i kommunen
samt byggaktorer och arkitekter, men dven medborgare och andra
intresserade. Strategin bidrar ocksa till att 6ka kunskapen om
arkitektur och dess roll i en hallbar samhillsutveckling, Kultur-
miljéinventeringen ér en bilaga till strategin och ska stédja arbetet
med att uppna dess syfte.

Hur strategin ska anvandas

Strategin ar tankt att anvindas i alla skeden och delprocesser av
samhallsutvecklingen, fran idé och tidig planering till genomfor-
ande, forvaltning och bevarandefragor.

Process

For att forsta vilken inriktning pa arkitekturstrategin som ér ratt
tor Bollebygd har medborgardialog 1 olika former bedrivits. En
beskrivning av respektive moment presenteras i en separat rap-
port.

Foljande dialogaktiviteter har utférts under arbetet med arkitek-
turstrategin:

» Seminarium arkitektur
» Medborgarenkit
» Ungdomsenkit

» Forankring med kommunen genom en arbetsgrupp med tjanste-
personer

» Workshopserie med politisk styrgrupp
» Barndialog

Arkitekturstrategins forhallande
till strategiska styrdokument

I figuren till h6ger visas hur arkitekturstrategin férhaller sig till
internationella, nationella, regionala och kommunala strategier,
mal och andra handlingar. Efter illustrationen ges en kortfattad
prestation av relevanta dokument, vad galler dess innehéll och
torhallande till gronplanen. Dessa har kategoriserats, fran interna-

tionell till kommunal niva.

Internationell och nationell niva

Agenda 2030

I september 2015 antog FIN:s medlemsstater en global handlings-
plan f6r hallbar utveckling, kallad Agenda 2030. Med sina 17 mal
och 169 delmil tar den upp de storsta utmaningarna i varlden,
som att utrota fattigdom och hunger, bekimpa klimatférindringar
och frimja fred och rittvisa.

Sveriges miljémal

Sveriges miljomal kan ses som ett satt att bidra till den ekologis-
ka hallbarheten inom ramen f6r Agenda 2030. Ar 1999 antog
Sveriges riksdag de svenska miljomalen, vars syfte beskrivs vil 1
Sveriges generationsmal: att till ndsta generation limna 6ver ett
samhalle dér de stora miljoproblemen dr 16sta, utan att orsaka
6kade milj6- och hilsoproblem utanfor Sveriges grinser”. Av de
16 miljomalen kan en arkitekturstrategi bidra sirskilt till malet om
en god bebyged milj6. Genom att ha en arkitekturstrategi kan
kommunen tydligt visa hur byggda miljéer ska planeras, utformas
och forvaltas for att vara hallbara, attraktiva och langsiktigt funk-
tionella.

Inledning
e N
Internationella, nationella och ‘
regionala mal, planer och program )
¥
~
Vision Bollebygds kommun 2035 \
Y,
¥
[ Oversiktsplan ] 5
2
Arkitekturstrategi JL

% >ﬂ.?-?< —---

Den byggda miljén

TECEKNFORKLARING
= Direkt paverkan

= = |ndirekt paverkan

- PBL:s instrument

Instrument utanfér PBL

Figur 2. Diagram om hur arkitekturstrategin
forhaller sig till andra dokument.
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"Arkitektur, form och
design ska bidra till ett
héllbart, jdmlikt och min-
dre segregerat samhélle
med omsorgsfullt gestal-
tade livsmiljéer, dér alla
ges goda férutséattningar
att paverka utvecklingen
av den gemensamma
miljén.”

Ur propositionen "Politik
for gestaltad livsmiljo”
(Prop. 2017/18:110) som
antogs 2018 av Riksda-
gen.

Plan-och bygglagen

Plan-och bygglagen utgor det huvudsakliga legala verktyget for att
styra god arkitektonisk kvalitet. I lagen finns enligt Boverket ett
flertal bestimmelser vars kirna dr att verka for en god arkitektur
och gestaltad livsmiljo, 4ven om dessa begrepp inte ordagrant
aterfinns i lagen. Lagen stiller diremot uttryckligen krav pa att
planering och byggande ska frimja en dndamalsenlig struktur och
estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse, gronomriden och
kommunikationsleder. Dirutéver har kommunen dven andra,
mjuka styrmedel for genomférandet av arkitektur i alla dess
skeden, fran nationell till lokal niva.

Politik for gestaltad livsmiljo

Riksdagen antog 2018 politiken for gestaltad livsmiljo, en
nationell arkitekturpolicy som tar ett helhetsgrepp om hur milj6er
formas och forvaltas. Politiken handlar om att arkitektur, form,
design, konst och kulturarv ska bidra till ett hallbart och attraktivt
samhillsbygge for alla. Den dr styrande for statliga initiativ, kan
vigleda kommuner och regioner och ligger i linje med Agenda
2030 och andra nationella mal. Boverket har konkretiserat

detta genom att ge kommuner méjlighet att ta fram egna
arkitekturstrategier.

New European Bauhaus

New FEuropean Bauhaus ir ett initiativ fran EU-kommissionen
som lanserades 2020. Det kopplar ihop hallbarhet, estetik och
inkludering for att stotta genomférandet av den europeiska grona
given. Tanken dr att den grona omstillningen inte bara ska vara
teknisk och klimatmassig, utan ocksa vacker, socialt rattvis och
meningsfull f6r manniskor i vardagen. Man kan siga att New
European Bauhaus dr motsvarigheten till politik for gestaltad
livsmiljé pa EU-niva.

Regional niva

Vistra Gotalandsregionens miljémal 2030 och
tillh6rande atgirdsprogram

Vistra Gotalandsregionen antog 2013 de nationella miljémalen
pa regional niva. Det innebdr att regionen arbetar for att uppna
generationsmalet samt de miljokvalitets- och etappmal som
riksdagen beslutade om 1999. Uttver dessa finns dven 34 regionala
tilliggsmal som lyfter sirskilda regionala forutsittningar och
behov. Atgirdsprogrammet ir en gemensam plan for regionens
arbete for en hallbar utveckling. Programmet samordnas av
Lansstyrelsen i samverkan med kommuner och andra akt6rer f6r
att prioritera och stirka miljoarbetet. Inom programmet har Bol-
lebygds kommun antagit atagandet BK6 — Kommuner tar fram
arkitekturstrategi. Det innebir att kommunen har beslutat att ta
fram en arkitekturstrategi och dirmed tydliggor att arkitektur och
den byggda miljon ar viktiga fragor som ska hanteras langsiktigt
och hallbart.

Borasregionens utvecklingsstrategi

Kommunalférbundet Borisregionen Sjuhirad tog 2021 fram en
utvecklingsstrategi, som Bollebygds kommun behover forhalla sig
till 1 sin planering. Frimst lyfts vikten av héllbara och attraktiva bo-
endemiljGer, vilket ér i linje med gronplanens avsikter.

Kommunal niva

Vision Bollebygds kommun 2035

I Vision Bollebygds kommun 2035, beskrivs den framtidsbild kom-
munen avser att arbeta f6r. Hir lyfts bland annat vardet av utbyggda
gang-och cykelvigar, bostider for alla och moétesplatser som kva-
liteter som bidrar till invanarnas livskvalitet. Vid framtagandet av
arkitekturstrategin har kommunens vision fungerat som vigvisare
tor hur den fysiska miljon kan utvecklas i linje med kommunens
langsiktiga ambitioner.

Hallbarhetspolicy och miljépolicy

For att vagleda hallbarhetsarbetet har Bollebygds kommun tagit fram
en hallbarhetspolicy och en miljépolicy. Hallbarhetspolicyn lyfter
vikten av ett gott liv, god hilsa och en ekologiskt hallbar utveck-
ling. Milj6policyn betonar att miljchinsyn ska tas vid planering och
byggande samt att natur-, vatten- och kulturmiljGer ska tas tillvara
och utvecklas. Policydokumenten motiverar dirmed framtagandet
av en arkitekturstrategi som ska bidra till en langsiktigt hallbar och
omsorgsfullt gestaltad livsmiljé i kommunen.

Oversiktsplan

2022 antog kommunfullmiktige Bollebygds 6versiktsplan, som
anger hur kommunens mark- och vattenomraden ska anvindas,
utvecklas och bevaras. Planen ger vigledning f6r avvigningar
mellan olika intressen samt £6r beslut om den byggda miljon.
Arkitektur verkar pa alla nivaer i samhillsplaneringen, frin
enskilda byggnader till hela omraden. Arkitekturstrategin
stodjer dirfor 6versiktsplanens inriktning samtidigt som den
konkretiserar hur platser kan utvecklas 1 detalj.

Detaljplaner och lovgivning

Detaljplaner ir juridiskt bindande dokument som styr
kommunens mark- och vattenanvindning och ligger till grund
for beslut om bland annat bygglov, vilket ger dem direkt
paverkan pa den fysiska miljon. Bygglov provas alltid enligt Plan-
och bygglagen (PBL) och maste f6lja de juridiska ramar som
detaljplanen satter. Arkitekturstrategin fungerar som vigledande
planeringsunderlag och inspiration for kvalitet, gestaltning och
hallbar utveckling, men star aldrig 6ver lagens krav. Genom att
integreras i detaljplane- och bygglovsprocesser skapar strategin
forutsittningar for en mer genomtinkt och hallbar fysisk
planering;

Inledning

MILIOMAL 2030

For Vastra Gotalandsregionens
egna verksamheter.

Vastra Gotalandsregionens
miljdmal 2030

T S

Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland
2021-2030

Medubickmot 2045

U ———

Borasregionens utvecklingsstrategi
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Strategi
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Strategi

Strategi

Arkitekturen i Bollebygds kommun tillvaratas och
utvecklas enligt foljande sju strategier

Arkitekturen i Bollebygd...
Baseras pa en tydlig idé
Skapar platser for moten och aktivitet

Knyter ihop samhallets olika platser

Ser och nyttjar naturen som en resurs

Anpassas till platsen

Satter manniskan i centrum

Formas med omtanke foér var miljo
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Paraplystrategi

Funktion

Robusthet

Arkitekturens kvalitet sammanfattas ofta

i hallbarhet, funktion och form. Ingen
dimension fungerar ensam — alla tre behdévs
for att beskriva gestaltningens syfte och
sammanhang. Denna flerdimensionella

syn speglas aven tydligt i var plan- och
bygglagstiftning.

18

Arkitekturen baseras pa en
tydlig idé

- for att sta sig over tid

Arkitekturens karnvarden funktion, robusthet och
upplevelse behdver alltid beaktas. Alla tre behover
genomsyra projektet och vara i balans med varandra
for att kunna uppna ratt niva. Projektens karnvarden
behdver halla pa sikt. | analysen om hur projektet
bidrar genom dessa kriterier behdver det framga hur
man ser pa projektets framtid pa en lang tidshorisont,
garna hundra ar.

Stallningstaganden

Projektets idé beaktar alltid arkitekturens
karnvarden: funktion, robusthet och upplevelse.

Funktion handlar om hur projektet dr anvindbar utifran sitt syfte
och malgrupp. Kanske handlar det om hur ljud-och ljuskvaliteter
underlittar for lasning 1 ett bibliotek, bostider vars planlosningar
kan foérindras med enkla medel ndr familjen vixer eller en
stadskdrna med tydliga strak berdttar hur man kan r6ra sig.

Robusthet innebir att byggnader, platser och miljoer ska utvecklas
pa ett hallbart sitt som tillfredsstiller vara nuvarande behov utan
att riskera kommande generationers méjligheter. Robusthet handlar
om teknisk hallfasthet, materialval, klimatanpassning, drift och
underhall och transporter som projektet genererar. Att projektens
grundidé star sig 6ver tid bidrar ocksa till projektets robusthet.

Var upplevelse av en plats paverkas av hur fiarg, form och material
samspelar. Arkitektur vicker vara sinnen och paverkar hur vi kinner
oss. Genom planering och gestaltning, bade i stort och smatt, kan
platser upplevas som inbjudande, trygga eller livliga.

Paraplystrategi

O

Paraplystrategi: Baseras pa en tydlig idé

® 0 O

Skapar platser for méten Knyter ihop samhéllets Ser och nyttjar naturen
och aktivitet olika platser som en resurs

@ O O

Anpassas till platsen Satter manniskan i Formas med omtanke for

centrum var miljo

Arkitekturen i Bollebygd...

Baseras pa en tydlig idé

I
l\ ! I | I I
e o ) () e () ()

e ()

Hur foljs det upp?

Varje strategi har underliggande principer som visar hur
strategin ska uppnas i praktiken. Principerna ir kopplade
till ett eller flera av arkitekturens kirnvirden (funktion,
robusthet och upplevelse) vilket gor det tydligt vilken

effe'kt varje princip har. Pa sa sitt kag man f(?.l)a upp hur Vigledande fraga!
projektet lever upp till paraplystrategin och sikerstilla att
alla kirnvirden beaktas. 0e®%°%%e,

o’ ®e
Lashédnvisning . Hurgorvi? °,

I dokumentet finns det en vigledande friga i slutet av : Vad ar projektets ..
varje strategi. Fragan kan stillas fOr att utvirdera hur ett e tydliga idé utifran °
projekt hanterar strategin. Hall utkik i dokumentet! ® robusthet upplevel- :
. H
e se och funktion? e
° °
., o
e, o0 ® ¢
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Strategi

Gatan som métesplats.
Exempel: Stockholmsgatan, Géteborg.

Arkitekturen skapar platser
for moten och aktivitet

- for att framja levande tatortsmiljoer och
gemenskap

Rum och platser som bjuder in till moten och aktivitet
bidrar till gemenskap, trygghet och gor vart samhalle
mer levande. Bibliotek, foreningslokaler, caféer, torg
och sittbankar ar alla exempel pa element som bidrar
till detta. Nar manniskor ges utrymme att traffas och
delta tillsammans formas platser som bygger social
hallbarhet och identitet dver tid.

Stallningstaganden

Gor platser trygga och levande

I vara liv finns personer vi kinner vil och minniskor som finns 1
var periferi. Madnniskor i periferin kan vara hundigaren pa pro-
menadstraket, barnen som leker pé innergarden, den som alltid
handlar i kvartersbutiken eller cafébesokaren vid torget. Vardag-
liga méten uppstar i arkitekturens rum, pa bankar vid torg, under
pergolor i parker, vid entréer, gangvigar och cykelbanor och
skapar liv, trygghet och gemenskap i vara offentliga miljGer.

Utforma aktiva bottenvaningar i tatortsmiljoer

Det kan vara en fonsterplats pa ett café dir man ser manniskor
passera, en butik som lockar in kunder eller ett bibliotek dir stora
glasytor ger insyn som skapar nyfikenhet. Nir dessa ytor utfor-
mas med omsorg suddas grinsen mellan ute och inne ut och blir
en scen for vardagsliv och spontana moten. Rorelse skapas, social
interaktion uppmuntras, och platsen upplevs som trygg, inbju-
dande och levande, bade f6r dem som passerar och f6r dem som
vistas i byggnaden. En forutsittning for aktiva bottenvaningar ar
att lokaler finns i bottenplan, detta ska efterstrivas vid nybyggna-
tion 1ildmpliga lagen.

Strategi

E

Torget som métesplats.
Exempel: Cafébyggnad med gatumdblering.
Arkitekt: Hogberg Gillner Arkitektur

(2022)

HHAHH HHHH

o
R

lllustrationen visar en aktiv bottenvaning med caféer och butiker som
skapar liv, rorelse och trygghet i gaturummet.

Sida 73 av 97

21



22

Strategi

Skola som métesplats.

Forslag for hogstadieskola i Bollebygd.

Arkitekt: Norconsult

Sakra tillganglighet for alla

Offentliga platser ska kunna anvindas av alla oavsett alder eller
forutsittningar. Arkitekturen ska utformas sa att alla méanniskor
kan réra sig, vistas och delta pa lika villkor. Detta inkluderar god
framkomlighet for rullstolar och barnvagnar, tydlig skyltning,
belysning efter behov och kontraster som underlittar orientering;
Nir platser ir tillgingliga for alla skapas fler méten, spontan
interaktion och en kinsla av inkludering och gemenskap.

L

Planera in ratt sociala funktioner pa platsen

Kommunens offentliga miljéer ska erbjuda nagot for alla. For den
yngre eller dldre, for den som soker stillhet eller aktivitet, for den
som vill métas eller vara for sig sjilv. Offentliga platser utformas
for planerade och spontana moéten och f6r evenemang av olika
storlek. Oavsett var 1 kommunen man befinner sig ska de byggda
miljéerna upplevas som inbjudande och trygga.

Ramper som séakrar tillganglighet
Skattegardsparken Bollebygd

Strategi

Har samspelar ramper, bryggor, trappor
och stigar for att skapa bade variation och
tillgénglighet. De olika rorelsesatten ger liv
at miljon samtidigt som de sakerstaller att
manniskor med olika behov kan ta sig fram
och uppleva platsen pa sina egna villkor.

Jubileumsparken Goteborg.
Arkitekt: Mareld arkitektur
(2016-)

Végledande fraga!
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Tillganglig parkering

O,

o

Markbeléggning som tydliggér kérbana och
gangyta. Holmsgatan Boras.

24

Arkitekturen knyter ihop
samhallets olika platser

- for forbattrad halsa, okad sjalvkansla och
minskad miljopaverkan

Sammankopplade gang- och cykelvagar gynnar
bade halsa, miljé och ekonomi. Genom att ga eller
cykla i stallet for att anvanda bilen sparar vi pengar,
minskar utslapp och far vardagsmotion. Nar vara
strak ar val sammanlankade blir det enkelt att ta sig
fram och samtidigt hitta trevliga motionsrundor for
jogging, hundpromenad eller en stunds rekreation.
Tydliga, sammanhangande strak ar sjalva
forutsattningen for att fler ska kunna och valja att ga
och cykla.

Stallningstaganden
Skapa tydliga och tillgangliga gaturum

Gaturum och gang- och cykelvigar ska vara littorienterade och
tydligt markerade, med god belysning efter sitt syfte, sittplatser
och ledande markbeldggning. Detta underlittar f6r barn, dldre,
personer med funktionsvariationer och alla som vill réra sig tryget
och sjilvstindigt.

N P

Strategi

Upptacka

Gor strak upplevelserika och trivsamma

Att promenera eller cykla dr roligare om farden ér vacker och
spannande. Genom att planera vara strak sd att vi far se hirliga
vyet, vaxtlighet eller kanske konstutsmyckning, g6r att vi uppskat-
tar turen mer. I forlingningen 4r vi mer beniagna att vilja cykel-
och promenadstraket om turen ar trevlig;

Sittplatser vid strak ger méjlighet for avkoppling och vila.

Wyer

Rabatt langs Stationsvagen i Bollebygd.
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._-"',‘ Forstark befintliga strak mellan vardagliga
.,—" J malpunkter
\ / Vardagsmal ar platser vi beh6ver na i var dagliga rutin, till exempel
\ _,-—”.\ hem, skola, arbetsplats, kollektivtrafik och nirservice. Att koppla
® ‘\‘ P samman strak handlar om att skapa smidiga férbindelser mellan
o bostider, skolor, arbetsplatser, fritidsaktiviteter och kollektivtrafik.

Locka med attraktiva rekreationsmal

Rekreationsmal lockar ménniskor att r6ra sig dven nir de inte
maste. Det kan vara ett café, utegym, konstinstallation, park eller
: grillplats. Dessa mal gor promenader och cykelturer roligare, hjal-
: per till att planera turen och kan bli anledning till spontana méten
och social aktivitet lings vigen.

Lekplats som rekreationsmal.

Design: New Order Arkitektur och konstnarerna
Daniel EKTA Gotesson och Patrik Bengtsson
2019)

Kulturmiljé som rekreationsmal. Hembygdsparken i
Bollebygd tatort.

Végledande fraga!

. Hurgérvi? °,

Hur integrerar
projektet gang- och
cykelstrak och kopp-
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Sport som rekreationsmal. Utegym vid Bollebygds kyrka.
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Strategi

30 %

3 trad

+ 7k

300 m

3-30-300 metoden - en
tumregel for gronska

Tumregeln innebar att minst
tre trad ska synas fran bosta-
den, 30 procent av kvarteret
ska tackas av tradkrontor och
det ska hogst vara 300 meter
till ndrmaste gronomrade.
Regeln frimjar halsa, trivsel,
biologisk mangfald och
klimatanpassning,

Arkitekturen ser och nyttjar
naturen som en resurs

- for att klara klimatutmaningar, bidra med
trivselkansla och synliggora ekosystem

Vatten, gronska och kulturmiljo ar alla resurser som
bidrar till Bollebygds attraktivitet. Att nyttja dessa
element som resurs innebar att vardesatta, utveckla
och tillgangliggéra dem for de som bor i eller besoker
kommunen.

Stallningstaganden

Berika vara byggda miljoer med grona inslag

Medveten planering av trid, planteringar och parker gor
gronska till en naturlig del av samhillets struktur. Nir vegeta-
tion integreras tidigt i utvecklingen av gator och striak skapas
sammanhangande miljoer som starker langsiktig hallbarhet.
Tradkronor mildrar virme, hanterar dagvatten och minskar
sarbarhet vid extremvider, samtidigt som luftkvalitet, buller-
nivaer och biologisk mangfald forbattras.

Gronskan ger oss miljéer som ir rika pa vatiation och
arstidsvixlingar. Gronskan mjukar upp hardgjorda ytor,
skapar visuella kontraster och ger utrymme f6r vila, rorelse
och aterhimtning 1 vardagen. Att sakerstalla god tillgang till
gronska dr dirfor inte enbart en gestaltningsfraga, utan en
grundldggande investering i hilsa, trivsel och livskvalitet.

Sedumtak

Synliggor gronska och vatten for att sprida
kunskap

Grona inslag 1 den byggda miljon ger minniskor méjlighet
att lira av naturen. Genom att mota vixter, trad och insekter
1 den byggda miljon kan vi forsta ekologi, vixtcykler och
samspelet mellan arter. Samtidigt inspirerar grona inslag
sasom pollinerande rabatter, gréna tak och odlingslador till
héllbar stadsplanering och 6kar medvetenheten om ekosys-
temtjanster, biologisk mangfald och klimatpaverkan.

Hostfarger vid Bollebygds bibliotek.

Strategi
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Backravinen i Bollebygd

Backravinen ar en visnings-
plats for biologisk mangfald,
med insatser som angsytor,
insektshotell, olika holkar
och vedkomposter — allt fér
att gynna liv och larande i
naturen.
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Strategi

Anvand gronska vid klimatanpassning

Grona inslag och genomtinkt markbelidggning 1 vara byggda
miljéer ger viktiga ekosystemtjdnster, det vill siga naturens
effekter som skapar en battre och mer robust milj6 for oss.
Trad ger skugga och dimpar virme under varma dagar,
vaxter och genomslippliga ytor tar upp regnvatten och
minskar risken for Gversvimningar och 6verbelastning i
dagvattensystem och pollinerande vixter stirker den biolo-
giska mangfalden. Genom att integrera gronskan klarar vi av
extremvader bittre.

|1

Gt = Rr s e e

Skyfallsgata Lindholmen, Géteborg. Nar det regnar blir vattenstraket synligt och leder dagvattnet genom parken, samtidigt som det

skapar en lekfull milj6 for att folja, utforska och leka med vattnet. Lindholmen, Géteborg.

Strategi

lllustrationen visar hur stadsrummet kan
klimatanpassas genom flera samverkande
atgarder: trad som ger skugga och svalka
genom avdunstning, ljusa material som
minskar varmeupptag, samt genomslapp-
liga ytor som tar hand om regnvatten och
mojliggor infiltration till mark och rétter.
Tillsammans bidrar dessa I6sningar till ett
svalare, gronare och mer robust stadsmiljo
vid varme och skyfall.

Végledande fraga!
R ® o ® 004 ® .
. . - .
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Strategi

Vad ar en platsanalys?

Den som ska genomféra ett
projekt ska ta fram en platsa-
nalys som ligger till grund for
den gestaltningen som sedan
foreslas. Det finns olika
modeller for platsanalyser.

Arkitekturen anpassas till
platsen

- for att utveckla platsens identitet

Platsbaserad arkitektur uppmarksammar, varnar

och starker de kvaliteter som redan finns pa en
plats. Platsens forutsattningar och begransningar
formar forandringarna, snarare an tvart om. Skala,
form och farg blir verktyg for att skapa samspel med
omgivningen, ibland genom att harmonisera, ibland
genom att markera ett medvetet avsteg. Byggnader
far garna ha egna uttryck, men styrkan ligger i att
detta uttryck samtidigt visar omsorg om helheten och
bidrar till en sammanhallen och levande miljo.

Stallningstaganden

Gestaltningen stottas av en platsanalys

All planering och byggnation ska utga fran en analys av platsens
befintliga forutsittningar. Nir skala, firg och form avvags med
platsens befintliga forutsittningar uppstar ett samspel med om-
givningen. Arkitekturen kan férstirka den upplevda helheten och
samtidigt tillféra nya inslag som berikar platsens karaktir.

Exempel pa hur en ny byggnad

(i bildens mitt) anpassas till platsens
aldre landshdvdingehus. Byggna-
den tar upp de omgivande husens
nedtonade fargskala och foljer
fasadernas rytm. Samtidigt markerar
den sin samtid genom ett modernt
uttryck i fonstersattningen.
Redbergsplatsen, Géteborg
Arkitekt: Okand

Exempel pa hur nyare bebyggelse
(till vénster i bild) kan kontrastera
mot och framhava aldre bebyggelse

(i mitten). Genom att anpassa bygg-

nader till platsen och samtidigt lata
dem skilja sig at i uttryck kan olika
tidsepoker tydliggéras och platsens
historia bli mer lasbar.

1 B
Ll
5‘

Strategi
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Strategi

Ballebomdbler ar maobler fran kommunens
snickarstugor, tillverkade och salda mellan
1850-1950. Som mest producerades
10 000 stolar och 1 000 soffor per ar.

Hultafors stationshus ar kommunens enda
byggnadsminne. Utformat i en engelskin-

spirerad villastil. Byggd 1907-1909. Arkitekt

en ar okand.

Muralmalning

"Waiting for the sky to dry"
Allégatan, Boras
Konstnar: Lonac (2020)

Spegla och starka platsens identitet

Byggnader och offentliga miljer som reflekterar platsens historia,
karaktir och lokala uttryck bidrar till en starkare platsidentitet.
Projekt som visar omsorg om helheten skapar ett mervirde f6r
minniskor som vistas dar. Malet ar att utveckla och férdjupa
platsens egen karaktir, snarare dn att ersitta eller sudda ut den. Da
blir arkitekturen en link mellan det gamla och det nya och skapar
virde 6ver tid.

Lat kulturmiljon och konstnarliga inslag berika
identiteten

Kulturmilj6 och konst berikar vara platser och stirker deras unika
identitet. De berittar om platsens historia, speglar samtid och
framtid, och skapar stolthet och tillhérighet hos medborgarna. Att
ta tillvara dessa inslag vid ny- och ombyggnationer bygger vidare
pa det som gor Bollebygd unikt.

Kostverk

"House of Knowledge"

Textile Fashion Center, Boras
Konstnar: Jaume Plensa (2015)

Exempel pa hur placering av ny
byggnad ar val anpassad till platsen.
Férsamlingshemmet ligger lagt i
landskapet konkurrerar darfor inte
med Prastgarden. Pa sa satt beva-
ras och utvecklas platsens identitet.
Bollebygds féorsamlingshem

Arkitekt: Nils Andréasson arkitekt-
kontor

(2022)

Exempel pa identitetsbringande
arkitektur. Byggnad som genom att
kontrastera mot sin omgivning blir
ett tydligt landmarke och bidrar till
platsens identitet.

Kuggen, Lindholmen Géteborg.
Arkitekt: Wingardh Arkitektkontor
(2011)

Strategi
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till ursprungliga uttryck. byggnader i funktionell stil fran
Carlanderska sjukhuset, Géteborg. Carlanderska sjukhuset, Géteborg.
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Exempel pa arkitektur som har
anpassats efter platsen topografiska

och bidrar till dess

férutsattningar. . . °
Brf Viva, Guldheden Géteborg. .. identitet? ®
Arkitekt: Malmstrém Edstrém arkitek- (] (]
ter och 02Landskap ® ° ° [
(2019) ®cccocc’
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Arkitekturen satter
manniskan i centrum

- for att skapa platser dar vi trivs

Att utga fran den manskliga skalan i arkitekturen
handlar om att forma vara stader och byggnader
med manniskan i centrum sa att de kanns trygga

, begripliga och inbjudande. Nar arkitekturen tar
hansyn till hur vi manniskor ror oss, ser och upplever
varlden, skapas platser som bjuder in till moten,
gemenskap och trivsel. Det handlar helt enkelt om att
bygga for livet som pagar mellan husen inte bara for
husen i sig.

Stallningstaganden

Skapa tydliga och lattforstaeliga miljoer

En tydlig och littférstaelig miljo gor att manniskor kinner sig
trygga, vilkomna och delaktiga. Nir platser 4r litta att orientera
sig i, med logiska samband mellan byggnader, gator och entréer,
skapas en kinsla av ordning och igenkidnning. Arkitekturen kan
pa sa sitt bidra till att ménniskor enkelt kan forsta hur en plats
hinger thop och hur man ror sig genom den. En sadan miljo
starker bade tillgdngligheten och upplevelsen av trygghet oavsett
om man vistas dér varje dag eller f6r forsta gangen.

ML RORAARA

(T

En bottenvaning som tydligt visar var entréer finns i den byggda miljon.

Strategi
Prioritera gang- och cykeltrafik

Hur gator och vigar planeras paverkar hur litt olika trafikslag

kan ta sig fram. Arkitekturen och planeringen kan skapa miljoer
ddr minniskor kan forflytta sig sikert, uppmuntras till fysisk
aktivitet och litt kan koppla samman olika delar av kommunen.
Om fler ska vilja att ga eller cykla ar det viktigt att dessa strak dr
trafiksikra, tydliga och tillgingliga. Det kan till exempel handla
om att anvanda upphéjda 6vergangsstillen, hastighetsreducerande
atgirder sasom tradplanteringar, tydligt markerade cykelbanor
eller varierad markbeliggning som gér gang- och cykelvagar mer
synliga och trivsamma.

Exempel pa
hastidhetsdampande atgarder

Detaljrika fasader Trad och planteringar

Upphdjda dvergangs- Varierande markbelagging
stallen

Vallastaden, Linkdping. Holmsgatan, Boras. Frihamnen, Géteborg.
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Anpassa skala, proportion och detaljer till
manniskan

Skala och proportioner hjalper oss att forsta hur en plats kan
anvindas. En tydlig entré visar var vi ska ga in, sittplatser som ar
vinda mot varandra inbjuder till samtal och smala passager far oss
att sinka tempot. Detaljer i 6gonhéjd och inom handens rickvick
g6r dven miljon mer upplevelserik i gangtempo. Variation i fasa-
dernas djup och material, omsorgsfullt utformade entréer, sittvan-
liga murar, belysning och planteringar bidrar till en levande och
minsklig skala. Nir byggnader och platser utformas med omsorg
om proportioner, rytm och detaljer skapas trygga, varierade och
upplevelserika miljoer dir méinniskor vill vistas och atervinda.

M faf k £ 2%

5 km/Mh 10 knmfh =15 kmv/h
Stalsitta Gangfart Jogga Springalcykla

Hastighet, avstand och arkitektur

Avstand och hastighet paverkar hur vi upplever miljéer. Nar
manniskor ror sig langsamt till exempel till fots, uppfattar vi
detaljer, ansikten, kroppssprak och ljud bast. Vid hdgre hastighe-
ter, som i bil eller pa cykel, blir miljon mer dversiktlig och enkel.
Arkitektur kan skapa intressanta miljéer genom att anpassa
skala, detaljer och synlinjer till manniskans sinnen. Fasader med
variation och aktivitet pa gatuniva ger bade dversikt pa cirka 100
meter och nara upplevelser pa omkring 25 meter skapar levande
och sociala miljGer.

Platser upplevs olika av olika manniskor, beroende pa avstand, fardhastighet
samt bade platsens och manniskans fysiska forutsattningar.

40

Strategi

Exempel pa entré som ar anpassad
till mansklig skala och som samtidigt
bidrar till tydlighet i stadsrummet.
Gronskan, Virginsgatan Goteborg.
Arkitekt: Liljewall

(2021)

Exempel pa hur indelning av farger
pa en fasad kan paverka upplevel-
sen av skalan pa en plats. Genom
indelningen och fonsterpassnngen
uppfattas skalan som liten.

Nordre Gate, Oslo

Fargkoncept: KOI Fargestudio
(2020)

Végledande fraga!
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Statistik framtaget av Naturvardsverket och
Boverket visar att den svenska bygg- och
fastighetssektorn star for en dryg femtedel
av Sveriges utslapp av vaxthusgaser.

Kalla: Naturvardsverket, 2026.

Kolmardsmarmor

Arkitekturen formas med
omtanke for var miljo

- for en langsiktig omsorg om var livsmiljo

Byggsektorn star for en betydande del av Sveriges
och varldens utslapp av koldioxid. Arkitekturen har
darfor en viktig roll i att minska klimatpaverkan och
samtidigt skapa miljéer som haller, bade fysiskt
och upplevelsemassigt. Nar byggnader och platser
utformas med omtanke om resurser, material och
forandrade behov blir de langsiktigt hallbara. Det
handlar om att nyttja och bevara det redan byggda
och att gora val avvagda nar vi bygger nytt.

Stallningstaganden

Anvand material som haller over tid

Att kunna underhalla befintliga material ar att foredra framfor
att hela tiden ersitta material med kort livscykel. Lang livslingd
har till exempel trd, natursten, metall, tegel och glas. Att anvinda
naturmaterial kan dven ge platsen eller byggnaden patina, det vill
saga att materialet aldras vackert. Med genomtinkta materialval
som gar att aterbrukas bidrar vi till smart resursanvindning,
minskat klimatavtryck och byggnader som haller 6ver tid, bade i
funktion och uttryck.

Strategi

Skapa flexibla och forandringsbara miljoer

Behov forindras 6ver tid, och platser som kan anpassas star sig
lingre. Flexibilitet kan stddjas 1 planeringen, till exempel genom
att detaljplaner utformas med ett lingsiktigt perspektiv och tillater
flera mojliga anvandningar dar det ar lampligt. Byggnader kan da
byta funktion, som att en butik blir kontor eller en skola fir nya
verksamheter. Samtidigt kan planlosningar utformas sa att interi-
oren kan férindras 6ver tid, till exempel att en bostad vixer med
familjen eller att lokaler kan kompletteras med nya funktioner. Pa
sd sitt bevaras resurser och arkitekturen fortsitter vara relevant
over tid.

Ta vara pa det som redan finns i

Att varda, reparera och ateranvanda befintliga byggnader och
strukturer dr ett av de mest resurseffektiva sitten att bygga hall-
bart. Nir vi utvecklar det befintliga i stillet for att riva och ersitta N
bevaras platsens identitet och kontinuitet. Nér vi utvecklar det
befintliga i stillet for att ersitta det med nytt stirks kontinuiteten L _
i platsens historia och vi kan kinna igen oss dven nir miljéerna

forandras.

Exempel pa hur en befintlig byggnads- Vaveriet, Ulricehamn
struktur kan fa nytt liv genom att ges ett Arkitekt: Cream Arkitekter
nytt innehall. Genom att bevara och ut- (2018)

veckla den ursprungliga industribyggnaden

tas platsens historia tillvara samtidigt som

den anpassas till samtida behov.

| &

. ol
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Bygg for framtidens klimat

Klimatforandringarna kriver robusta och resilienta miljGer.
Byggnader och platser som klarar extremvader, skyfall, virmebdl-
jor och férindrade arstider stirker var trygghet och livskvalitet.
Genom att planera for god dagvattenhantering, material som tal
vader och vind, och grona miljéer som dampar klimatpaverkan,
skapas platser som star emot bade tidens och klimatets pafrest-
ningar .

Exempel pa skyfallshantering i en parkmiljo.
Parken ar nedsankt och kan ta emot upp

till 900 kubikmeter vatten vid skyfall, vilket
avlastar omkringliggande byggnader och
vagnat. Vegetationen i mitten ar anpassad
for att klara bade torka och kortare perioder
av 6versvamning. Langs kanterna skapas
angsbevuxna kullar med trdd som ramar in
platsen och ger en tydlig rumslighet.
Arkitekt: 02Landskap

(2021)

Strategi

Exempel pa en variationsrik parkmiljé som
bidrar med flera ekosystemtjanster. Parken
kan omhanderta stora regnmangder,

och den varierade gronskan starker den
biologiska mangfalden. Samtidigt erbjuder
platsen varden for rekreation och social
samvaro.

Broparken, Vallastaden Linképing

Arkitekt: White arkitekter

(2016)

Végledande fraga!
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Hur gor vi?

Hur gor vi?

Hur gor vi?

Kapitlet beskriver hur samverkan i
samhallsbyggnadsprocessen kan bidra till

god arkitektonisk kvalitet. Med utgangspunkt

i PBL-processen visas hur roller, ansvar och
tidiga stallningstaganden kan samordnas,
samt hur Bollebygds vagledande fragor for god
arkitektur kan anvandas som stéd genom hela
processen.
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Hur gor vi?

Tillvagagangssatt

Den har guiden syftar till att skapa medvetenhet

om allas roll i vara byggprojekt. Ett gott samarbete
genom hela processen ger forutsattningar for att den
arkitektoniska kvalitén ska folja hela vagen sa att vi
utvecklar val gestaltade och hallbara livsmiljéer.

Vara folkvalda politiker 1 kommunen beslutar om sambhillsut-
vecklingen 1 framtidens Bollebygd. Ofta féregas besluten av ett
omfattande arbete dir flera aktorer dr delaktiga. I genomférandet
av projektet dr ytterligare fler yrkesroller involverade. I processer-
na ingar kommunens medarbetare, liksom byggaktorer, arkitekter,
entreprendrer och andra experter inom olika omraden.

Genom Sveriges planmonopol har kommunen en betydande roll
1 hur arkitekturen utvecklas. Uppdraget medfor ett stort ansvar
som innefattar bide mandat och skyldigheter. Som mark- och
fastighetsdgare ansvarar kommunen ocksa for att ta hand om och
utveckla den byggda miljon.

Foljande kapitel syftar till att kartligga hur samverkan kan ga till
1 praktiken. Detta gors genom att forsoka svara pa vad och vilka
som kommer in i processen nar. Hur kan Bollebygds sju vigle-
dande fragor for god arkitektur vara ett praktiskt stod i denna
process? Med PBL-processen som utgidngspunkt sammanfattas
kommunens 6nskan om samverkan genom féljande guider:

» Samtalsguide: pekar ut de frigor som alla byggaktorer behéver
stalla sig oberoende av skede eller process.

» Processguide: beskriver byggnadsprojekts process och hur
olika aktorer deltar 1 den.

Hur gor vi?

Samtalsguide

Anvind de vigledande frigorna som en samtalsguide for arki-
tekturstrategin. De hjalper till att lyfta arkitekturperspektivet 1
projektet och utg6r grunden f6r Bollebyeds kommuns arkitektur-
strategi. Fragorna ska anvindas som stéd, dialog och reflektion for
att fortydliga hur varje projekt bidrar till helheten. Anvind dem
genom hela processen, fran start till firdig bygegnad eller plats som
tas 1 bruk. Pa sa sitt sikerstalls den arkitektoniska kvaliteten 1 alla
skeden. Resultatet blir en arkitekturstrategi anpassad till projektet,
som kan vara allt fran ett omfattande gestaltningsprogram till

enklare stallningstaganden.

Sju vagledande fragor

Hur baseras projektet pa en tydlig idé?
Stodfraga: Vad dr projektets tydliga idé utifran robusthet, upple-
velse och funktion?

Hur skapar projektet platser f6r méten och aktivitet?

Stodfraga: Hur utformas projektet for att skapa levande och aktiva
motesplatser?

Hur knyter projektet ihop samhillets olika platser?

Stodfraga: Hur tar projektet hinsyn till och stirker befintliga gang-
och cykelstrak samt kopplingar till omgivande rorelsemonster?

Hur ser och nyttjar projektet naturen som en resurs?

Stodfraga: Hur integreras gronska, vatten och naturinslag for att
skapa kvalitet och klimatanpassning 1 projektet?

Hur ir projektet anpassat till platsen?

Stodfraga: Hur dr gestaltningen anpassad till platsen och bidrar till
dess identitet?

Hur sitter projektet minniskan i centrum?

Stodfraga: Hur dr byggnader och miljéer utformade for att skapa
trivsel och anpassas till manniskan?

Hur formas projektet med omtanke f6r var milj6?

Stodfraga: Hur bidrar materialval, resurshantering och flexibilitet i
projektet till en lingsiktig miljomassig hallbarhet?

OO0C0OIQ
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Hur gor vi?

Processguide

Processbilden ger en 6verblick 6ver samhillsbyggnadsprocessen

— fran tidiga idéer till forverkligande och utveckling 6ver tid. Den
visar ndr fragor behover stillas, av vem och pa vilken niva. Proces-
sen ar cirkular, vilket tydliggor att behov forandras och att arbetet
ar en aterkommande cykel.

Vi illustrerar processen i form av ett hjul med skedena idé,
uppstart, detaljplan, projektering, lov och tillstind, byggande,
anvindning och slutligen nya férutsittningar. Beroende pa
omfattning och karaktir pa det som ska planeras eller atgirdas
kommer olika skeden av processen att beréras. En atgird som
kriver kommunala investeringar och detaljplaneliggning berors
av alla delar 1 processhjulet. Byggnation inom gillande detaljplan
eller utanfor planlagt omrade kan berdra firre skeden. Uppstart
och detaljplanering ar skeden som ar viktiga f6r kommunen som
fastighetsigare, exempelvis 1 samband med markanvisningar och
utformning av allmin plats.

Arkitekturstrategin dr ett stod genom hela processen. Den an-
vands for att tidigt préva och férankra arkitektoniska fragor, och
fungerar sedan som vigledning vid beslut och uppféljning i varje
skede. For att strategin ska fa genomslag behéver fragorna hante-
ras vid ritt tidpunkt och med god samordning;

Kommunen och byggaktéren dr tva centrala aktorer for en fung-
erande process. Kommunen ansvarar for intern samordning och
for att folja upp att arkitekturstrategins intentioner tas tillvara.
Byggaktoren behover tidigt och tydligt kommunicera den pla-
nerade arkitekturen och sikerstilla att de arkitektoniska utgangs-
punkterna omsitts och f6ljs upp i genomférandet.

Med samarbetsvilja och tydliga 6verlimningar mellan olika skeden
nar vi hela vigen fram. Tillsammans skapar vi god arkitektur!

Nya forutsattningar

Nar behov forandras behdver den
byggda miljon kunna anpassas.
Overvég aterbruk och préva om
befintliga byggnader kan utvecklas
innan nybyggnation planeras. Varna
arkitektoniska varden och anvand
handboken som stdd vid férandring.

Anvandning

Nu kan platsen tas i bruk! Anvand
handboken sa att platsen kan anvan-
das, skotas och utvecklas over tid, i
enlighet med den arkitektoniska idén
och malbilden. Det vi bygger ska besta
och vardas langsiktigt. Genom I6pande
uppfdljning av funktion, trivsel och
rumslig kvalitet kan erfarenheter tas
tillvara och bidra till bade bevarande
av varden och utveckling av framtida

Idé

All utveckling bérjar med en idé, ett

behov eller en mojlighet. Den kan kom-

ma fran en fastighetsagare, byggaktor eller
kommunen. | detta skede formuleras vision,
malgrupp och 6nskad identitet. Tidiga val

satter riktningen for gestaltningen. Ta
stdd i kommunens strategier for god

arkitektur och andra relevanta
dokument, som klargor plat-
sens forutsattningar.

projekt. Processbild for
samhallsbyggnads-
processen
Byggande

Nar tillstand finns genomfors projektet
enligt faststallda handlingar. Material,
detaljer och utférande ar avgérande for
resultatet. Vid gestaltningspaverkande
val ska malbilden och arkitekturstrate-
gin vara vagledande. Infér éverlamning
tas en handbok fram som beskriver den
arkitektoniska idén och hur den ska

forvaltas dver tid. Lov och tillstand

Har provas projektets
gestaltning och paverkan pa
omgivningen genom bygglov och
andra tillstand. Forslaget granskas
och kan vid behov justeras for att sa-
kerstalla att gallande krav och kvalitetsmal
uppfylls. Bygglovshandlingarna faststaller
den godkanda utformningen. Prévningen
bidrar till att sakerstalla funktion, kvalitet
och en god anpassning till platsens
karaktar.infor startmote for en

Projektering

Uppstart

Har férdjupas idén och platsens
forutsattningar analyseras. Ansdkan

om forhandsbesked eller planbesked kan
bli aktuell. Utga fran arkitekturstrategin och
prova hur projektet forhaller sig till de sju
strategierna for god arkitektur.

Detaljplan

Forslaget provas mot lagstiftning och
kommunens strategier och mal. Har
faststalls de strukturella ramarna,
sasom volymer, hojder, tathet och
placering. Ramarna anger vad som ar
mojligt i kommande skeden och skapar
forutsattningar for gestaltningen. Vid ny
detaljplan ska arkitekturstrategins sju
vagledande fragor besvaras infor
startmote for att skapa en
gemensam malbild.

| projekteringen konkretiseras projek-
tets vision och omsatts i genomférbara
I6sningar. Material, konstruktioner och
gestaltningsdetaljer preciseras. Genom
I6pande avstamningar mot malbilden
sakerstalls kvalitet och sammanhallen

gestaltning.

Diagrammet beskriver samhallsbyggnadsproces-
sen i form av ett hjul med skedena idé, uppstart,

detaljplan, projektering, lov och tillstand, byggna-
tion, anvandning och slutligen nya forutsattningar.

gemensam malbild.
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BOLLEBYGDS Remissfrigor till 1(1)

KOM MUN arkitekturstrategi —
KS§2024/ 264

Arkitekturstrategi — remissfragor

Kommunen har tagit fram ett férslag till arkitekturstrategi som nu skickas pa remiss till berérda
nimnder och organisationer. Syftet dr att inhamta synpunkter, erfarenheter och perspektiv fran
verksamheter som berérs av strategin.

Remissfragorna ska bidra till att sikerstilla att strategin dr relevant, tydlig och anvindbar i praktiken.
Se remissfragorna som ett stod fOr att underlitta ldsningen och tolkningen av remisshandlingen. Era
synpunkter 4r viktiga for det fortsatta arbetet med att bearbeta och firdigstilla strategin.

Fragor
Overgripande forstaelse
e Hur uppfattar ni arkitekturstrategins syfte och inriktning?
o Ar strategin tillrickligt tydlig for att kunna anvindas som vigledning i ert arbete?

Innehall och relevans
e I vilken grad speglar strategin de fragor och utmaningar ni méter i er verksamhet?
e Saknas nagot centralt perspektiv eller nagon viktig fraga i strategin?
e Tinns det delar som upplevs otydliga eller svara att tillimpa?

Anvindbarhet
e Vilket stod ger strategin fOr avvagningar i planering, byggande och férvaltning?

Samordning och helhet
e Bidrar strategin till en gemensam riktning f6r kommunens arbete med den byggda miljon?

e Hur vil fungerar strategin som ett verktyg for samverkan mellan olika verksamheter?

Forbittringar
e Hur kan strategin forbittras f6r att bli mer tydlig, relevant och anvindbar?

e Har ni konkreta forslag pa dndringar eller tilligg?

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-08-17
David Englund | Dnr 190678

Namndsekreterare/utredare

0734-64 72 02 |
david.englund@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Sammantradestider for utbildningsnamnden 2027

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att:

- Utbildningsnamndens moten under 2027 ska genomforas pa onsdagar klockan
16.00 pa foljande datum: 3 februari, 24 mars, 21 april, 26 maj, 16 juni, 22 september,

20 oktober, 17 november samt 15 december.

- Utbildningsnamndens utskott ska sammantrada 3 februari och 22 september i

anslutning till nd&mndens sammantrade.

Arendet
Utbildningsnamnden ska faststalla datum for namndens sammantraden 2027.

Utbildningsforvaltningen foreslar foljande datum:

3 februari, 24 mars, 21 april, 26 maj, 16 juni, 22 september, 20 oktober, 17 november

samt 15 december.

Utskott: 2 februari samt 22 september.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-08-17
Beslutsunderlag

- Sammantradestider for utbildningsnamnden 2027, tjansteskrivelse 2025-08-17

Skickas till
Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson David Englund
Utbildningschef Namndsekreterare/utredare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-14
David Englund | Dnr UN2025/6-28

Namndsekreterare/utredare

0734-64 72 02 |
david.englund@bollebygd.se

Utbildningsndmnden

Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden noterar informationen.

Arendet
Utbildningsnamnden har 6verldamnat sin beslutanderatt till utskott, fortroendevalda

och tjanstepersoner i kommunen enligt utbildningsnamndens antagna
delegeringsordning, UN2021/256.

Beslut fattade pa delegation ska redovisas till utbildningsndmnden. Redovisningen
innebar inte att utbildningsnamnden ska omprova eller faststalla
delegeringsbesluten. Daremot kan utbildningsndmnden &terkalla [dmnad delegering.

Delegeringslistor och beslut finns tillgangliga hos utbildningsforvaltningen.

Kultur- och fritidschef
UN2026/10, Investeringsbidrag 2026, Hestrafors IF, 2026-06-09
UN2026/86, Bidrag till studieférbund 2026, NBV, 2026-06-30

UN2026/104, Bidrag till studieférbund 2026, Studieférbundet vuxenskolan, 2026-06-
30

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Sida 95 av 97



2 (3)
BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse

KOMMUN 2026-09-14
UN2026/106, Bidrag till studieférbund 2026, ABF, 2026-06-30
UN2026/109, Bidrag till studieférbund, Sensus, 2026-06-30
UN2026/128, Bidrag till studieférbund, Folkuniversitetet, 2026-06-30
UN2026/144, Bidrag till Bollebygds féreningsarkiv 2026, 2026-06-26
UN?2026/146, Bidrag till studieférbund 2026, Medborgarskolan, 2026-06-30
UN2026/147, Bidrag till studieférbund 2026, Studieframjandet, 2026-06-30
UN2026/152, Skotsel av konstgrés i Olsfors 2026, Olsfors IF, 2026-08-18
UN2026/141, Lovaktivitet 2026, HK Bollebygd, 2026-09-09
UN2026/162, Aktivitetsbidrag vt 26, SPF, 2026-09-11
UN2026/163, Driftsbidrag 2026, Olsfors IF, 2026-09-11
UN2026/164, Lokalbidrag 2026, Olsfors IF, 2026-09-11
UN2026/165, Lokalt aktivitetsstod vt 26, Olsfors IF, 2026-09-11
UN2026/166, Lokalt aktivitetsstod vt 26, Bollebygds Kyokushinkai, 2026-09-11
UN2026/167, Lokalt aktivitetsstod vt 26, Bollebygds scoutkar, 2026-09-11
UN2026/168, Lokalt aktivitetsstod vt26, Bollebygds sportklubb, 2026-09-11
UN2026/169, Lokalt aktivitetsstod vt 26, Bollebygds vattenskidklubb, 2026-09-11
UN2026/171, Lokalt aktivitetsstod vt 26, Hestrafors IF, 2026-09-14
UN2026/172, Lokalt aktivitetsstod vt 26, HK Bollebygd, 2026-09-14
UN2026/173, Lokalt aktivitetsstod vt 26, HK Bollebygd, 2026-09-14
UN2026/174, Lokalt aktivitetsstéd vt 26, IOGT-NTO, 2026-09-14

UN2026/176, Lokalt aktivitetsstéd vt 26. Tollsjo IF, 2026-09-14

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-14
Utredare

4 st beslut om IKE i juli 2026, dnr UN2026/177

11 st beslut om IKE i augusti 2026, dnr UN2026/178.

Beslutsunderlag
- Redovisning av delegeringsbeslut, tjansteskrivelse 2026-09-14

Skickas till
Handlaggare

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson David Englund
Forvaltningschef Namndsekreterare/utredare
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovéagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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