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1 Budgetunderlag 2018-2020

1.1 Budgetunderlagets funktion
Enligt kommunens styrmodell &r det mal- och budgetférutsattningar, som ar det

forsta underlaget, som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal-
och budgetforutsattningarna tas fram kommungemensamt och behandlas i
kommunstyrelsen i januari. Darefter ska respektive namnd uppratta forslag till
budgetunderlag, som beskriver hur nd&mnden avser att ta sig an de nya
overgripande malen genom att arbeta fram forslag pa mal, som kommunfullmaktige
kan anta i junibeslutet samt forslag pa aktuella nyckeltal med relevanta intervall.
Dessutom ska ndmnden beskriva konsekvenser av den preliminart tilldelade
budgetramen. | april fors en dialog mellan né@mnderna och kommunstyrelsen och
budgetunderlaget faststalls i respektive namnd i slutet av april. Darefter foljer

politisk beredning, som leder till forslag till budget.

1.2 Vision
Kommunen dar vi bor bra och lever lange!

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig 2025. Visionen ar grunden for
styrningen av kommunen och har en bred politisk forankring. Den laggs fast av

kommunfullméktige och kan omprovas vid ny mandatperiod.

1.3 Mal och nyckeltal
Med utgangspunkt i visionen ska dvergripande mal formuleras. Enligt styrmodellen

galler de dvergripande malen i tre ar, 2016 — 2018:

e Okat arbetsdeltagande
e Trygga och goda uppvaxtvillkor
e Aldrande med livskvalitet

e Hallbar livsmiljo

Utifran de dvergripande malen faststaller kommunfullmaktige ndmndspecifika mal

och nyckeltal.

2 Mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmaktiges mal for Bildnings- och omsorgsnamnden
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Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannaniva och pa forskole- och skolenhetsniva. Syftet ar att sékerstalla
verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och
andra skolforfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig for genomforandet
av utbildningen, aven se till att det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete

pa enhetsniva.

Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS ska
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten. Ledningssystemet ska
anvandas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sékra verksamhetens
kvalitet. Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS
ska med stdd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och
forbattra verksamheten. Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller
verksamhet enligt LSS ska ange hur uppgifterna som ingar i arbetet med att
systematiskt och fortldpande utveckla och sékra kvaliteten ar fordelade i

verksamheten.

Huvudman och vardgivare for verksamheterna ar bildnings- och omsorgsnamnden,
ytterst Kommunfullmaktige. Bildnings- och omsorgsforvaltningen foreslar utifran

namndens ansvarsomrade foljande malformuleringar:

Okat arbetsdeltagande

e Skapa mojligheter till sysselsattning for personer som star langt fran

arbetsmarknaden

Fokus ska vara att sé manga som mojligt far stod ute pa den ordinarie
arbetsmarknaden.
Vissa grupper har svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden exempelvis personer med

funktionsnedsattning.

Trygga och goda uppvaxtvillkor

e Alla barn ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik
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e Alla elever ska vara behoriga till gymnasieskolan

e Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang till en verksamhet dar deras

utveckling och larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och

rekreation

e Kommunen ska tillse att det finns tillgang till familjehem, hem for vard eller

boende och stédboende i egen regi.
Aldrande med livskvalitet
e Aldre skall kunna &ldras med bibehallet oberoende
Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhéllet och éver sin vardag,

kunna aldras i trygghet och med bibehallet oberoende, bemdtas med respekt samt ha
tillgadng till god vard och omsorg

Hallbar livsmiljé

e Verksamheterna ska skapa en tillganglig miljo utifran var och ens egna
mojligheter



2.2 Nyckeltal

Forvaltningens forslag pa nyckeltal
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Tabell 1.
Aktuellt | Datum

Namnd | Nyckeltal varde for varde |Gron Gul
Barnbokslan i kommunala bibliotek,

BON antal/barn 0-17 ar 18,0 2015 >17 14-16
Meritvarde i 8k 9 lageskommun 219-

BON genomsnitt 17 amnen 233 2016 >225 224
Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun,

BON andel (%) 80 2016 >81 78-80
Invanare 18-64 &r som &r arbetslésa
eller i konjunkturberoende program,

BON andel % 4,1 2016 <5,0 |5,1-6,9
Utférda och dokumenterade
smartskattningar med validerat
instrument sista levhadsveckan, andel

BON % 76,9 2016 >75 42-74
Elever som deltar i musik- eller
kulturskola som andel av invanare 7-15

BON ar, % 13 2015 >25 16-24
Anstéllda i férskolan, andel (%)

BON arsarbetare med forskolldrarexamen 48 2015 >75 41-74
Brukare med mer &n 120 timmar/
manad hemtjanst inkl.

BON dubbelbemanning 3 2016 >1 1-2

2.3 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal anges for verksamheten, som ar av betydelse for en

god ekonomisk hushallning. Malen ska foéljas upp i samband med delarsrapporten i

augusti samt i arsrapporten.
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« All verksamhet skall s& langt som mojligt bedrivas inom kommunen.

Hemmaplanslosningar skall efterstravas. Alla kommuninvanare skall i mojligaste man
erbjudas verksamhet i hemkommunen. Bollebygds kommun skall vara en kommun for
alla. En stor svarighet &r att det ar en avsaknad av boende for tva av vara
verksamheter funktionsnedsattning samt ensamkommande barn. Det innebar att
kommunen har ett exkluderande och icke tillgangligt arbete. Det innebar mycket stora
kostnader for kommunen att nddgas kdpa platser av privata aktorer. Exempelvis har
Bollebygds kommun tagit emot ca 60 ensamkommande barn, 10 av dem bor i
kommunen i HVB-hem eller familjehem. Bollebygd kdper ca 50 platser pa annan ort.
Nar det galler funktionsnedsattning tvingas kommunen, att i dagslaget, kdpa tva
boendeplatser till en kostnad av ca 4 miljoner kronor per ar. En hemmaplansldsning
for de kommuninvanarna skulle uppskattningsvis atminstone kunna halvera

kostnaden.

2.4 Ovriga uppdrag
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3 Omvarldsbevakning

Befolkningsokning

Enligt den befolkningsprognos som levererades av Statisticon! i mars 2017 géllande
Bollebygd kommer det vara en stor befolkningsdkning de ndrmsta aren. Detta innebar
aven ett 6kat antal barn och elever i forskola, skola och fritidshem. Utmaningen i
detta ar bade att ha &ndamalsenliga lokaler samt att rekrytera och behalla behorig

personal.

Tabell 2 befolkningsprognos
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12 568

11 974
12 000 11 321
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10 004
10 000 9638
9102 9359
8 000
6 000
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I Foretag som tillhandahaller tjanster inom statistik och datahantering. Anlitas av Bollebygds kommun

for befolkningsprognoser



Volymer/kostnad tkr

2018 2019 2020
A

2079 1232
467
4

2338 3082
357
1

396 1188
312
1

1326 4182
938
960 640 960
1016 508 889
520 0 520
5

3540 3540
310
195 195 400

Okning jfr med

prognos férutsattningar

Tabell 3 Volymer/platser  Belopp/plats kr
Okningar i volymer - | 201 Budgetbelo

garrvoy 2019 2020 CEEIPEIOP
kostnad tkr p
Forskola 27 16 58 /7011
Grundskola/foérskolekl 56 35

58 82
ass 037 724
Fritidshem 16 48 53 24 747
Gymnasieskola 13 41 19 102 000
Sarskilt boende 3 2 3 320 000
Ordinart boende 8 4 7 127 000
Boende barn/unga 1 1 520 000
Boende vuxna 2 2 3 1770000
Daglig verksamhet 1 1 2 195 000
Tabell 4
Enligt budget- N
Thr férutsattningarna y
2018
Forskola 545 571
Grundskola/férskoleklass 1262 1306
Fritidshem 520 566
Gymnasieskola 326 338
Kompensation i tkr 7700 14200
Tabell 5 Volymer/kostnad tkr
Okningar i volymer -
2018 @ 2019 2020

kostnad tkr
Individ och familjeomsorg  6800* 1100 2100

26
44
46
12

9 (24)
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Vuxenutbildning 50 100 200
Kultur 300 400 700
Fritid 400 500 900

* Utifran faktiska behov for att klara uppdraget
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Nettokostnader

Nettokostnaden ar det mest sammanfattande enskilda nyckeltalet, eftersom
nettokostnaden tar hansyn till sadval till demografi, individernas skilda behov som
produktionsforutsattningar som geografi och l6nenivaer. Nettokostnaden utgar
specifikt fran enskild kommuns férutsattningar. Den bygger pa kostnadsutjamningen
och indikerar vad respektive verksamhet borde kosta, enligt
kostnadsutjamningssystemet, o/m kommunen bedriver verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Nettokostnaden torde spegla de
prioriteringar som gjorts genom aren. For Bollebygds del beror det ockséa pa en kraftig
okning av befolkningen. Lag nettokostnad kan tyda pa kostnadseffektivitet men kan
ocksa innebéra svarigheter att uppratta foreskriven kvaliteten inom radande budget.
Bildnings- och omsorgsnamnden ser med oro pad mojligheterna att uppratthalla god
kvalitet framforallt inom individ- och familjeomsorgen samt oroande utveckling om

dkande barngrupper i forskolan.

Tabell 5 Nettokostnadsavvikelse Bollebygds kommun.

30

0

-0

Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse individ- Nettokostnadsavvikelse
farskola inkl. dppen forskola, fritidshem inkl. Gppen grundskola inkl. férskoleklass, gymnasieskola, (%) och familjeomsorg, (%) aldreomsorg, (%)
(%) fritidsverksamhet, (%) (%)

W Moo W05

Individ- och familjeomsorgen

Under 2016 genomférde Inspektionen for vard och omsorg (IVO) en tillsyn av

kommunens myndighetsutovning avseende familjehemsplacerade barn. Inspektionen
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konstaterar att det finns flertalet brister i att erbjuda en sdker familjehemsvard av
god kvalitet for barnen en brist bade i kompetens och i forutsattningar. De krav pa
atgarder som stalls kan inte hanteras inom radande budgetutrymmet.

Sedan 2013 har Individ- och familjeomsorgens budgetram ¢kat fran 22 494 tkr till 23
309 tkr. Under samma tid har antalet aktualiseringar enbart vad géller barn och unga
Okat fran 26 till 102 st. Antalet aktualiseringar ar ett matt som kan beskriva inflédet
av arenden till forvaltningen. Alla aktualiseringar leder inte till inledda utredningar,
men alla aktualiseringar ska hanteras och beddmas och innebéar saledes en dkad
arbetsmangd. Den 6kande arbetsmangden for barnutredarna kan forklaras genom tre
huvudorsaker. Dels har 6kad medvetenhet i skolor och forskolor gjort att
anmalningsbendagenheten 6kat om barn som misstanks fara illa, dels har de sociala
problem som drogmissbruk och psykisk ohalsa i samhallet i stort 6kat och dels gor
tillstromningen av ensamkommande flyktingbarn att fler familjehem maste utredas.
For att hantera den dkade arbetsméangden har fyra personer anstallts utover
budgetutrymmet. For att hantera komplexiteten av arendetypen inom
myndighetsutdvandet anstélldes vidare en enhetschef ytterligare inom
myndighetsteamet i februari 2016. Att budgeten for IFO gick med ett marginellt
overskott under 2016 forklaras med utbetalning av atersokta medel fran
Migrationsverket samt ett enskilt tillskott av extra medel fran kommunstyrelsen.

Det 6kade inflodet av arenden har ocksa inneburit en 6kad arbetsmangd for
kommunens utforarverksamhet inom Resursteamet. 2013 registrerades 67 verkstallda
insatser. 2015 innebar en arbetstopp med 107 verkstallda insatser, 2016 var
motsvarande siffra 89 verkstallda insatser. For att kunna svara upp till lagstiftarens
mening att insatser inom socialtjansten ska vara effektiva och kvalitetssakrade finns
behov av att kompetensutveckla Resursteamet utforarenhet med en metod dar man
kan utreda och stdodja samspelet mellan barn och foraldrar.

| de fall dar den enskildes behov ej kan tillgodoses genom insatser pd hemmaplan
behdver man kdpa insatser av olika sorter externt. Kostnaden for kopta platser,
placeringar for bade barn och vuxna uppgick under 2016 till 7,5-8 miljoner kronor
(ensamkommande barn exkluderat). Av 6 kap. s §, andra stycket socialtjanstlagen
(2001:453), SoL foéljer att varje kommun ansvarar for att det finns tillgang till
familjehem, hem for vard och boende och stddboenden. For att uppfylla den
bestammelsen samt for att minska kostnader for kopta familjehemsplatser skapades
under 2016 ett familjehemsteam om tva handlaggare som kommer i arbete under
2017.
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Vid oversyn av nettokostnadsavvikelse sa ar Individ och familjeomsorgen den

verksamhet som har storst avvikelser under en 10 ars-period.

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) (Varde)
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Kostnad 2018
Volymokningen vad géller 6kad arbetsméangd och fler placeringar 6 800 tkr, varav 1, 7

miljoner avser 6kade personalkostnader och 5,2 miljoner avser kdpta vardplatser.

Kompetensforsorjning

Kunskap och kompetens &r viktiga framgangsfaktorer for en vdxande kommun.
Valfarden behdver nationellt ndrmare mer an 500 000 nya medarbetare den narmaste
tioarsperioden. For att ha en god kvalitet i verksamheterna ar det viktigt att det i alla
verksamheter finns personal med utbildning och kompetens for det arbete man ska
bedriva. Kommuner och landsting star infor stora pensionsavgangar och har ett stort
behov av att rekrytera ny personal. Varje tillsattning ar en utmaning och kostar
pengar, direkt och indirekt. Utover dessa avgangar som inte gar att paverka har
kommuner och arbetsgivare inom ett antal yrkeskategorier en hog
personalomsattning som beror pa att personal av andra anledningar an alder lamnar
sitt jobb for en annan arbetsgivare. Det ar av vikt att Bollebygds kommun kan stéa sig
i konkurrensen med Ovriga arbetslivet som en attraktiv arbetsgivare. En attraktiv
arbetsgivare kan vara flera delar men god arbetsmiljo, stabilitet i organisation, |6n
och karriarméjligheter ar delar av det. Medarbetarna ar var absolut viktigaste tillgang.
Det ar helt avgorande for en god kvalitet i vara verksamheter att vi kan trygga

kompetens- och personalforsorjningen.
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Bemanning, minskad sjukfranvaro, heltid som norm

Chefers formaga att vara lyhdrda och stdodjande utgor friskfaktorer, liksom férmagan
att skapa en god och héllbar arbetsmiljé6 med delaktighet och eget ansvar, bra
kommunikation och feedback till medarbetarna. Forskning visar ocksa att ledarskapet
har stor betydelse for att skapa effektiva och halsosamma arbetsmiljoer.
Organisationer med Iag sjukfranvaro kdnnetecknas bland annat av ett ledarskap
praglat av narvaro, engagemang och tillit och med respekt for medarbetarnas
kompetens.2 Kommunens arbete med strategisk ledarutveckling bidrar till att skapa
en stabil grund for ledarskap, med goda forutsattningar for att leda och styra den
egna verksamheten och darmed na verksamhetsmalen. Villkoren for chefer inom
offentlig sektor kan se valdigt olika ut. Det kan géalla hur verksamheten organiseras
vad galler antal understallda, fysisk narhet till den egna chefen, tillgang till
administrativt stdd, vilken typ av verksamhet det ror sig om och hur komplext arbetet
som ska utforas ar. | verksamheter dar arbetsuppgifterna ar rutinartade,
organisationen stabil och dar de externa kontakterna ar f& bedoms manga
medarbetare per chef fungera.3 De d6kade sjukskrivningarna aterfinns framst inom de
sa kallade kontaktyrkena inom vard, skola och omsorg, vilket ocksa ar de
verksamheter dar antal medarbetare per chef av tradition ar manga. Ett narvarande
ledarskap utgdr en friskfaktor, och forskning visar att chefer med manga understallda
generellt upplever samre arbetsmiljo, t ex 6kad stress, lagre arbetstillfredsstallelse
och lag grad av kontroll 6ver arbetet.* Alltfor stora personalgrupper och en hog
arbetsbelastning for chefen innebér svarigheter att arbeta med arbetsmiljon och se
varje medarbetare tillrackligt for att kunna foérebygga ohéalsa.

Forvaltningen har arbetat langsiktigt och strategiskt med detta och anser att det &r av
vikt att fortsatta med att utveckla arbetet bl.a. med en samlad bemanningsenhet i en
del av forvaltningen i syfte att sanka andelen timanstallda och fortsatt sankt
sjukfranvaro. Forvaltningen har identifierat stabilitet i franvarohanteringen som en
framgangsfaktor i arbetet med sjukfranvaron. Det ar inlett ett arbete med "Heltid som
norm” enligt kollektivavtalet. Det finns en partssammansatt arbetsgrupp som under

2017 arbetar fram en handlingsplan for Bollebygds kommun.

Kostnad 2018

2 Hélsa och framtid i kommuner och landsting (Svartengren, Stoetzer, Parmsund, Eriksson, Stéllman och Vingéard (2013)

3 "Chefer i valfardens tjanst- en forskningsrapport om hur personalgruppens storlek paverkar kvalitet och halsa", Klara Regno,
ekonomie doktor Géteborgs universitet och Malardalens hégskola (2016)

4 "Chefios — S& skapas goda jobb och en val fungerande verksamhet i offentlig sektor”. Géteborgs universitet (2013)
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Samlad bemanningsenhet: 650 tkr
Heltid som norm: 300 tkr

Digitalisering

Vard och omsorg

| mars 2016 tog regeringen och SKL:s styrelse beslut om en ny vision for e-hélsa, som
berdr bade héalso- och sjukvarden och socialtjanstens olika delar. Visionen utgar ifran
att Sverige ar 2025 ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens
mojligheter i syfte att:

o Underlatta for méanniskor att uppna en god och jamlik halsa och valfard

o Utveckla och starka egna resurser for 0kad sjalvstandighet och delaktighet i

samhallslivet

Visionen beskriver ocksa vad detta innebér for bland annat patienter, brukare och
klienter. For att visionen ska kunna uppnas tydliggors dven vikten av att medarbetare
har en digital arbetsmiljo som mojliggdr hog kvalitet och stoder de processer
medarbetare verkar i.
Patientsakerhet, vardkvalitet och tillgadnglighet inom vard och omsorg kan kraftigt
forbattras genom anvandning av olika former av IT-stod. Personal inom vard och
omsorg maste ha tillgang till ett valfungerande och samverkande IT-st6d som
underlattar det dagliga arbetet och garanterar patientsakerheten. Ansvariga for vard
och omsorg behdver IT for att folja upp patientsédkerhet och kvalitet inom varden
samt for verksamhetsstyrning och resursférdelning. Konkret for Bollebygds kommun
handlar det om uppgradering av system, digital dokumentation, digitala
signeringslistor och digitala planeringssystem.
For att stodja utvecklingen av ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt, dar ett
nationellt facksprak anvands, har Socialstyrelsen tagit fram, modellen Individens
behov i centrum, IBIC. IBIC, ar ett stdd for att identifiera och beskriva individens
behov, resurser, mal och resultat samt hantera dokumentationsbehov med
gemensamt sprak inom den process som individen genomgar i socialtjansten. Syftet
ar att individens stod utgar fran personens individuella behov och mal, inte fran
utbudet av existerande insatser. Handlaggare och utforare anvander Internationell
klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder och héalsa, ICF, som gemensamt

tankesatt och sprak. Detta sammantaget ger forutsattningar for att lagens mal och
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intentioner uppnas. IBIC ger dven ett stdd i samtal med anhdériga for att beskriva
deras situation och behov av stéd. Modellen ABIC (Aldres behov i centrum) ingdr fran
och med hosten 2016 i IBIC (Individens behov i centrum). Beslut om att Bollebygd
skall anvdnda sig av modellen Aldres Behov i Centrum, ABIC togs 2014 (ON2014/116-
1). IBIC &r en vidareutveckling av ABIC. For att kunna hantera detta kravs, férutom
investering i IT-system Life care, en satsning pa kompetensforstarkande atgarder
kring tankesattet, social dokumentation och digital dokumentation pa olika nivaer i all
verksamhet som berors dvs IFO, dldreomsorgen och funktionsnedsattning.

En ny lag trader i kraft 2018 som bl.a reglerar kommuners betalningsansvar.

Patienter som inte langre behover sjukhusvard, men daremot annan omsorg och vard,
snabbare ska skrivas ut fran sjukhus. Lagen innehaller bestdmmelser om vad som
ska galla betraffande kommuners betalningsansvar i vissa fall for patienter som
vardas inom den slutna varden efter det att de bedéms vara utskrivningsklara, nar
overenskommelse mellan landsting och kommun inte har kommit till stand. | den nya
lagen foreslas en ny planeringsprocess dar de enheter som ar involverade i patienten
snabbare far kdnnedom om och kan bdérja planera for insatser utifran patientens
behov. Alla parter har ansvar for att kunna genomfora effektiva planeringsprocesser.
Parterna ska tillhandahalla resurser och informationsdverforing sa att patienten kan

komma hem pé ett tryggt satt efter en slutenvardsvistelse.

Kostnad 2018

Licenser, plattor, program osv 600 tkr
Systemforvaltning 600 tkr

Utokning handlaggare bistandsbedémning 500 tkr

Utbildning

Den 9 mars 2017 fattade regeringen beslut om andringar i laroplan och kursplaner for
grundskolan, med syfte att starka elevernas digitala kompetens. Genom andringen ar
alla @mnen berérda men den storsta forandringen sker inom matematik och teknik. |
dessa amnen ska lararen undervisa i programmering viket hittills inte har varit ett
kunskapskrav. Detta gor att larare som undervisar i dessa @mnen maste fa den
kompetensutveckling som kravs for att de ska klara av sitt uppdrag. | 6vriga @mnen
handlar forandringen i huvudsak om att anvanda sig av digital teknik pa olika satt

samt ett tydligare krav pa undervisning i kallkritik. Forutom kompetensutveckling for
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alla larare utifran forandringarna staller de dven krav pa utokning av digitala verktyg i
verksamheterna. Det kommer krdvas en variation av verktyg. Senast 1 juli 2018 ska
andringarna tillampas. Skolverket har pa uppdrag av regeringen tagit fram forslag pa
en nationell IT-strategi. | den strategin foreslas att elever fran arskurs 1 ska ha 1:1,
salunda ett digitalt verktyg per elev. Samt att barn i forskolan ska ha 1:5, foljaktligen
ett digitalt verktyg per fem barn. Nar IT-strategin blir verklighet staller det krav bade
pa fler digitala verktyg an idag men aven en utbyggd infrastruktur for att mojliggora
detta samt kompetensutveckling for all personal i forskola, forskoleklass, fritidshem

och grundskola.

Kostnad 2018
Larverktyg, licenser mm: 1 500 tkr
Drift och support 500 tkr

Okad kostnad 2019
Larverktyg, licenser mm: 1 500 tkr

Arbetsmiljo

Arbetsplatser och personalutrymmen

Det rader en extrem trangboddhet pa Bollegarden vad galler personalutrymmen samt
arbetsplatser for administrativ personal samt hemsjukvardens medarbetare. |
dagslaget anvands lagenheter som ar avsedda for boende samt kallarutrymmen.
Kéallarutrymmena ar ej lampliga da det rader en sdmre inomhusmiljo dar. Dialog pagar
med Bollebo vad galler mojligheter att bygga till for att tillgodose behoven. Det finns

ingen kostnadsbild for det annu.

Dagverksamhet

Dagverksamheten ar forlagd i kéllaren pa Bollegarden, det &r en mindre lamplig
placering da inomhusmiljon ej ar tillfredsstallande och det finns svarigheter med
utrymning for personer med motoriska funktionsnedsattningar. Dialog pagar med
Bollebo vad galler mojligheter att bygga till for att tillgodose behoven. Det finns ingen

kosthadsbild for det annu.
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Lokaler anpassade for socialtjanst — sakerhet och sekretess

Individ och familjeomsorgens myndighetsteam ar lokaliserade i kommunhusets
entréplan, direkt innanfor kommunens reception. Arbetsrummen ligger utmed en
korridor dar ocksa tva av kommunens bokningsbara moteslokaler aterfinns.
Moteslokalernas placering i "IFOs Korridor” innebar att manga obehoriga personer ror
sig i korridoren dagligen. Vilket i sig innebar en stor risk att sekretessbelagda
uppgifter och samtal latt kan uppfattas av obehoériga besdkare som ror sig i
korridoren vid exempelvis toalettbesok. Det &r ocksd vanligt forekommande att
bestkare i moteslokalerna ror sig genom hela korridoren for att gad och hamta kaffe i
kommunhusets fikarum. Dérrar till IFOs korridor ar olasta i 6vrigt. Aven om det finns
en rutin som sager att besdkare i kommunhuset ska foljas till dorren ar det inte alltid
den rutinen foljs och besdkare kan vandra runt i hela kommunhuset péa sin vag ut ur

huset.

Forutom bokningsbara moteslokaler aterfinns ockséd kommunhusets post-rum i IFOs
korridor. Det &r manga utomstaende personer som av den anledningen ocksa slapps
in i IFOs korridor och dar latt kan 6verhora eller pa annat vis fa till sig
sekretessbelagda uppgifter. | dvrigt finns manga detaljer i arbetsplatsens utformning
som innebar en risk for att sekretessen bryts eller att situationer dar hot och vald
egentligen borde kunnat forebyggas intraffar. Med anledning av en riskanalys som
har utforts inom enheten har en arbetsmiljdinspektor fran foretagshélsovarden
konsulterats och under varen 2017 vantas ett protokoll fran dennes inspektion. Ett
forhandsbesked fran inspektionen innebar rekommendationer att stanga
motesrummen for utomstaende bokningar. Vidare bor korridoren stdngas genom att

satta upp vaggar med dorrar i korridoren sa att ingen obehorig kan komma in.

Ingen berdkning pa vad ovanstaende atgarder faktiskt skulle kosta finns annu

framtagen.
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4 Ekonomiska forutsattningar

4.1 Forslag till forandringar, expansion, kvalitetshéjande atgarder

Feriearbete

Bollebygds kommun har erbjudit ferieplatser for ungdomar sedan ar 2000. Budgeten
har sedan dess legat pa i snitt 100 tkr per ar det har inneburit att kommunen kunnat
erbjuda knappt 20 ungdomar feriearbete, knappt % arskull. | flera narliggande
kommuner erbjuds samtliga ungdomar inom vissa aldersgrupper en mojlighet till
feriearbete. Pa det sattet ger man fler chansen att trada in pa arbetsmarknaden.
Forvaltningen anser att Bollebygds kommun skall erbjuda alla 16 och 17 aringar
feriearbete. Med sjalvklarhet skall aven ungdomar med olika funktionshinder

erbjudas

Kostnad: en arskull 250 tkr tva arskullar 500 tkr.

Kulturskolan

For att forhindra ko till kulturskolan och mota den vaxande efterfragan.

Kostnad: 200 tkr riktat eller en del i volymdkningen

Utokad elevhilsa

Under flera ar har det patalats att elevhélsan i Bollebygds kommun behdver utokas,
framst vad géller antalet kuratorer. Under 2017 kommer en 6kning att ske vilket
kommer finansieras av den politiska prioritering som gjordes till 2017 avseende
integration samt statsbidrag. Denna utdokning kommer arbeta pa Bollebygdskolan 7-9
och forutom integration ha ett sarskilt uppdrag for de elever som finns med hog
problematisk franvaro. Férutom denna utdkning behdver elevhalsan utokas med
ytterligare en skolkurator. Med en utdkning kan arbetat fokusera pa det framjande
och forebyggande arbetet samt att utveckla arbetet med att framja narvaro och

forhindra problematisk franvaro.

Kostnad: Utokning av skolkurator 500 tkr
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Idrottsvisionen/Foreningsstod

Ett arbete med dialogforum och studiebesok startade under 2015 mellan politiker,
foreningsliv, idrottsforeningar samt tjansteméan i Bollebygds kommun. | samband med
att kommunen vaxer sa vaxer kraven pa den kommunala servicen i synnerhet nar det
handlar om motion, fritid och rekreation. Visionen handlar mycket om att varken
foreningslivet eller kommunen sjalva axlar det stora ansvaret utan att man diskuterar
gemensamt hur vi l6ser fragan i framtiden. For att utveckla foreningslivet i framtiden
skulle en foreningsutvecklare med ansvar for foreningsstod och projektledning av

idrottsvisionen vara en majlig resurs.

Kostnad 2018
Foreningsutvecklare 600 tkr

Forslag fran Lararforbundet — fria pedagogiska maltider

Lararforbundet yrkar pa att det tillskjuts medel i budget 2018 till fria pedagogiska

maltider for personal inom férskola och forskoleklass.

Kostnad 2018:
Fria pedagogiska maltider 660 tkr

4.2 Preliminart tilldelad budgetram

Tabell 7. Budgetram 2018. Tkr

Aktuell = . Eff S:a S:a . S:a
Andrat Befolkn i Pol. S:aexkl Forandr
Budgetram budget fattade . exkl Index inkl L. inkl
ansvar forand . . Priori = faktor = uppdrag
17 beslut index index faktor
Bildnings- och -373 -375 -375 -374
B -364 766 -600 -7 700 -2 200 1100
omsorgsnamnden 036 266 266 166

Oversiktlig férdelning av budgetramen per verksamhet

Tabell 8. Prel. Fordelning budgetram 2018.



Thkr

Forskola och pedagogisk omsorg
Fritidshem

Grundskola F-9 och séarskola
Gymnasie, IM och gymnasiesar
Vuxenutbildning

Kultur, fritid o turism*
Aldreboende

Hemtjanst o korttid
Hemsjukvard
Funktionsnedsattning

Individ- o familjeomsorg
Gemensamt, inkl nédmnd

Summa

Prel ram Budget

2018

52 885
20 813
109 979
37932
2 544

9 609
39 474
23 597
12 407
34 807
24 499
6111
374 658*

2017

50 947
19 603
107 707
34772
2536
9254
39 458
23 526
12 370
34753
24 181
6 093

365 199

Utfall
2016

52 092
15590
97 968
35 255
1999
7890
40 656
22 291
12 669
37 307
18 793
3882
346 392
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* | fordelade budgetramen 2017 fér Kultur, fritid o turism ingér anldggningsbidrag foér ridskolan a
433 tkr. Den ingér ej i aktuell budget 17 (7abell 6), men aterfinns i prel. budgetramen 2018 for

Kultur, fritid o turism & 492 tkr.
(-374 166 -492 = -374 658)

4.3 Forandringskravet

Det finns forandringskrav pa 1 100 tkr. Det innebéar att effektiviseringar skall goras,

att enhetskostnad per brukare/barn/elev skall sdnkas. Effektiviseringskravet laggs

ut procentuellt pd samtliga verksamheter.

4.4 Investeringar

Tabell 9. Investeringar 2018
Investeringar 2018

2018

2019

2020



Arbetsmiljoatgarder

Inventarier LSS-boende
Forskoleavdelning inventarier
Klassrum inventarier

Ny skola inventarier

Ny forskola inventarier
HVB-boende inventarier
Reinvesteringar vard och omsorg
Reinvesteringar utbildning
Totalt

4.5 Foreningsinvesteringar

tkr
200 tkr
100 tkr
50 tkr

200 tkr
500 tkr
800 tkr
3600
tkr
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100 tkr
50 tkr

500 tkr 500 tkr
800

Bollekollen sportklubb har ansokt om kommunalt stéd pa 4 500 tkr

De olika projekten i anstkan ar:

o  Akband 500 tkr

. Knapplift 500 tkr

. Gravmaskin 600 tkr

. Material 300 tkr

. Ny bro 150 tkr

. Sommarlift 450 tkr

o Loéparbanor 300 tkr

. Slalombacke 1700 tkr

Enligt riktlinjerna betalas hogst 40 % av investeringen vilket innebar 1 800 tkr. Dessa

ansokningar bor hanteras i sarskild ordning.
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4.6 Lokaler

Inom bildning- och omsorgsforvaltningen finns manga olika verksamhetsomraden
vilka paverkas direkt av en dkad befolkning. Befolkningsprognosen visar att
invanarantalet kommer att 6ka kraftigt de narmaste aren. Da det redan idag finns en
akut brist pa lokaler inom flertalet verksamhetsomraden Den akuta brist som rader
for lokaler for LSS och hem for ensamkommande barn tvingar kommunen att géra
mycket dyra placeringar och l6sningar i andra kommuner och hos andra aktorer.
Beskrivningen ar sa gott som identisk med beskrivningen i foregaende ars
budgetunderlag.

Lokaler som saknas sedan lang tid

. LSS-boende for personer med autism
. Boende fér ensamkommande barn, HVB
. Bostéader for nyanléanda

. LSS-bostader

Lokaler som saknas
° LSS-boende

. Lokal for daglig verksamhet
Lokaler som i dagslaget l6ses genom provisorium

. Forskola
° F-6 Bollebygd

Lokaler som saknas under perioden

. Forskola

. Grundskola

. Psykiatriboende
. Kontorslokaler,

. LSS-boende (gruppbostad och servicebostad)
. Seniorboende, trygghetsbostader och sarskilt boende, en aldrande

befolkning andelen aldre okar.
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For att klara av detta ar det viktigt att arbeta med projektering och byggnation av
lokaler samt bostader for dem som inte har méjlighet att sjalva |6sa sin

bostadssituation.

Under 2016 fattades en del beslut dar fordelningen av kostnaderna inte var helt
givna, det ar darfor rimligt att dessa redovisas och tillfors ramen for respektive

namnd.

1. Konstgrasplan Olsfors, kapitalkostnader 300 tkr tillfors Bildnings- och

omsorgsnamnden. Driftskostnaderna berédknas till 100 tkr.

2. Stationshuset, hyreskostnad 280 tkr tillfors Bildnings- och
omsorgsnamnden
3. Bollebygdsskolan, vid planeringen av den nya skolan forutsattes att en del

gamla lokaler skulle avvecklas, en del nyttjas dock fortfarande till bland annat
forskola vilket innebar att hyreskostnaden inte uteblev som férvantat, denna

hyreskostnad uppgar till ca 800 tkr.

Under 2017 belastas bildnings- och omsorgsnamnden med kostnaden av tom lokal,
Kraketorp. Kostnaden uppgar till 685 tkr per helar. Bildnings- och omsorgsnamnden
vill inte fortsatta betala utan tar for givet att lokalen tas i bruk till bostader vilket finns

ett skriande behov av.

Pagaende byggnation av LSS-boende kommer att belasta BON med 414 tkr per ar i

internhyra, da det star klart men det finns ingen tidsplan néar det skall sta fardigt.

Angaende pagdende arbete med HVB-boendet finns inga siffror eller tidsplan

presenterad.
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