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Inledning

Vilken riktning ska Bris ta 2017 fér att indikera en ny period i Bris historia, dar ett enat
Bris tillsammans stérker barnets réttigheter genom att stédja, mobilisera och géra
barns réster hérda?

Denna verksamhetsplan ar den férsta planen i en ny strategiperiod fér Bris, som
stracker sig mellan aren 2017-2021.

En utgangspunkt fér denna plan ar en énskan fran saval personal, férbundsstyrelse
samt medlemmar att tydliggéra Bris malbild och hur Bris ska organiseras for att na
dit. Denna plan fokuserar pa de stora 6vergripande malen som &r prioriterade fér Bris
under 2017. Den I6pande verksamheten beskrivs éversiktligt. Verksamhetsplanen
ska vara véagledande for Bris samtliga enheter i det fortsatta arbetet och i detaljerade

planer.

Verksamhetsplanen &r uppbyggd enligt LOTS®. Alla Bris enheter: Regionenheten,
HR/Kansli, Stédenheten, Insamling, Kommunikation och paverkan (KOP) samt GS
med stab har varit delaktiga i arbetet.

Malbild 2017

Bris ar en modern barnréattsorganisation som star upp fér varje barns ratt till psykisk
halsa. Stédverksamhetens erbjudande har breddats och fler barn far kunskap, rad
och stdd av Bris. Bris har starkt sin samverkan med andra aktérer i samhdllet. Bris
natverk har etablerats i vara regioner och &r en attraktiv métesplats for barnets
rattigheter. Det manatliga givande fran privatpersoner har 6kat markant. Bris
uppfattas som barnens rdst i samhallet.
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Vision
Ett samhdélle dar barnets rattigheter respekteras i samhéllets alla delar och dér varje
barn kanner till sina rattigheter.

Syfte
Att starka barns rattigheter genom att stddja, mobilisera samhaéllet och géra barns

roster horda.

Sa har illustreras Bris syfte, verksamhetsomraden och organisation:

Stdja barn Natverka G0ra barng
mobilisera roster horda
Stod Region KOP
Direkt il barn Medlemmar Aliménhet
Incirekt via vuxna Kommuner Beslutsfattare/politiker
Organisationer Myndigheter

GS med stab har det dvergripande ansvaret att genomfdra férbundsstyrelsens
beslut. De har den kontinuerliga kommunikationen med férbundsstyrelsen infér
forbundsstyrelsemoten, verksamhetskonferens och kongress. GS med stab har
ocksa ansvar for ekonomi och malstyrning.

HR/Kanslienheten har en stéttande funktion till dvriga enheter utifrdn omradena HR,
IT, administration, kontorsservice och ekonomi. Inom enheten ligger dven stod till
forbundsstyrelse och ledningsgrupp samt ansvar fér styrdokument och rapportering
till Svenska Insamlingskontroll/FRII etc.
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Stddenheten bedriver stdd till barn och unga utifrn det enskilda barnets behov. Bris
stoderbjudande bestar av rad och information, kurativa samtal, stddjande insatser
och stodgrupper. Bris erbjuder ocksa vuxna stéd, som ett indirekt stéderbjudande till
barn, genom information och rad via Bris vuxentelefon — om barn. Allt stéd pa Bris &r
tillgéngligt och kvalitetssakrat.

Regionenheten arbetar for att mobilisera samhallets aktérer regionalt genom “Bris
natverk”, samlingsplatsen fér barnets rattigheter. Regionenheten &r ocksa lanken
mellan Bris medlemmar och organisationen och arbetar tillsammans med
insamlingsenheten med medlemsrekrytering. Bearbetning av och samverkan med
kommuner och landsting sker fran regionenheten.

Kommunikation, Opinion och Paverkan (KOP) har uppdraget att géra barns roster
hdrda genom att bedriva opinion gentemot medier och langsiktigt paverkansarbete
gentemot politiker och beslutsfattare. Pa KOP samordnas Bris externa
kommunikation och varumarkesarbete.

Insamlingsenheten bedriver insamling fran privatpersoner, féretag, organisationer,
stiftelser kommuner och landsting, och andra aktérer i syfte att finansiera Bris hela
verksamhet.

Malgrupper
Bris verksamhet har tre malgrupper:

e Barn och unga under 18 ar.

* Intressenter som kan paverka barnets réattigheter, som politiker, beslutsfattare,
medier m fl.

e Bidragsgivare, som allmanhet, féretag och stiftelser.

Varderingar
Bris vérderingar vilar pa barnsynen i barnkonventionen.

Bris vardeord som &r vagledande i arbetet &r: Vdrme, Professionalism och Hopp.

Med vérme menas att vi méter andra med nyfikenhet, &ppenhet och intresse. Vi
agerar jamlikt med respekt och medmansklighet. Vi &r narvarande i varje méte.

Med professionalism menas att vi agerar med kompetens och mod att utféra vart
uppdrag pa ett ansvarsfullt satt.

Med hopp menas att vi fdrmedlar och starker tron pa att férandring ar mojlig i allt vi
gor.
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Nuvarande situation
Vad ar viktigt fér oss att kdnna till, var ar vi idag och varfér?

Barn och unga i Sverige

Sverige var ett av de forsta landerna i varlden med att ratificera (skriva under) FN:s
deklaration om barnets réattigheter - barnkonventionen. Sedan dess har rattigheterna
fér barn och unga starkts genom skérpt lagstiftning inom flera omraden, bland annat
barnets rétt till stéd och skydd. Barnets méjligheter till inflytande har ocksa ékat inom
méanga delar av samhallet. Samtidigt ser vi en motsatt utveckling. Den psykiska
ohalsan dékar bland unga i Sverige. Mer an var femte ung uppger att hen kanner oro
eller angest. (Kéllor: Socialstyrelsen, Folkhalsomyndigheten, MUCF och WHO).
Andelen ar annu hégre bland unga tjejer. FN:s barnrattskommitté har uttryckt oro for
den hbga andelen sjalvmord bland unga i Sverige, den yttersta konsekvensen av
psykisk ohalsa.

Trycket pa samhallets stédinsatser ar stort. Stédet som erbjuds unga skiljer sig at i
Sverige. Psykisk ohélsa &r dven det vanligaste &mnet i barns kontakter med Bris. 22
procent av samtalen 2015 handlade om nagon form av psykisk ohalsa. Barn berattar
om allt ifran tillfallig nedstdmdhet och oro till depression, sjilvskadebeteende och
tankar om att avsluta sitt liv. Den gemensamma namnaren ar att det inte finns nagon
annan vuxen som de kan vanda sig till.

Under 2015 kom narmare 70 000 barn till Sverige for att soka skydd. De flydde fran
kriget i Syrien, fattigdom och utsatthet i Afghanistan och Nordafrika. De allra flesta
var pojkar i évre tonaren. Ungefar halften var ensamkommande. Fér barn som
kommit till Sverige pa flykt ar utsattheten flerfaldig. Manga bar med sig svara
erfarenheter eller lever tillsammans med vuxna som bar pa trauman. Barn som fiytt
har stora individuella behov. De kan ha erfarenhet av traumatiserade handelser och
moter en vuxenvéarld som brister i stdéd och skydd. Fér manga kan utsattheten fa
konsekvenser langt efterat, som svarigheter i skolan, i relationer till kompisar och
foraldrar eller som psykisk ohélsa. Det ar en grupp av barn som inte far sina
rattigheter tillgodosedda.

Vi lever i en allt mer globaliserad varld. FN:s har faststéllt globala mal (Agenda 2030)
for en hallbar och réttvis varld dar Sverige ar utsett som s.k. pathfinder i arbetet mot
vald mot barn. | Sverige férvantas FN:s konvention om barnets rattigheter att blir lag
under 2018. Det innebar att barnkonventionen inkorporeras i svensk lagstiftning. Ett
stort och utmanande arbete kommer att paga med att utveckla praxis i domstolar och
folja hur barnkonventionen tillampas av enskilda handldggare runtom i kommunerna.
Bris behéver och kommer att félja den utvecklingen noggrant och bidra med
information, stéd och kunskap till samhallets instanser och till allmanheten.

Verksambhetsplan Bris 2017 6
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Omvériden och Bris
Bris har hég kdnnedom bland bade barn och unga. Ungefér 93 procent av alla
kanner till Bris stédverksamhet (SIFO 2015).

Bland stédorganisationer till barn och unga &r Bris ensamma om att erbjuda unga ett
professionellt tillgéngligt stéd med anstillda kuratorer. Bris har ocksa ett unikt
erbjudande och kompetens i att ha stédgrupper till barn som férlorat en anhérig i
sjalvmord och till barn placerade i familjehem.

Den digitala utvecklingen gar fort. Idag har 96 procent av alla 16-aringar tillgang till
mobilt nat. Fér bara fem ar sedan var motsvarande siffra mindre &n 10 procent. De
flesta barn och unga som tar kontakt med Bris gér det idag online, nastan samtliga
fran en mobil plattform. Utvecklingen stéller stora krav pa vuxenvériden att félja med i
samma takt. Internationellt &r Bris i framkant vad géller digitalt stdd. Potentialen att
na fler barn och unga ligger framférallt i digitala erbjudanden med rad och information
som nar manga barn och unga i hela Sverige.

Konkurrensen bland insamlingsorganisationer ar fortsatt hég. | Sverige har 426
organisationer 90-konton. Stora internationella insamlings organisationer som Oxfam
och Action Aid etablerar sig snabbt och framgangsrikt, parallellt med mindre
organisationer med fokus pa en sérskild fraga, som "Refugees Welcome” och
"Ensamkommandes férbund”.

Allmanhetens bidrag till ideella organisationer har ékat de senaste fem aren. Totalt
gav allménheten 7 115 Mkr till valgérenhetsorganisationer 2015. Fortroende ar
avgorande for vilken organisation en person valjer att skinka en gava till. Trots en
hog kannedom har Bris en lag andel insamlade medel fran allmanheten jamfart med
andra insamlingsorganisationer (vélgérenhetsbarometern 2016). Drygt hélften av Bris
insamlade medel kommer fran féretag.

Aven det ideella engagemanget ar fortsatt stort i Sverige. Det finns en tendens att
engagemanget andrat karaktar mot att bli mer tillfalligt. Bris har drygt 4500
medlemmar, och har under 2016 brutit trenden med sjunkande medlemstal. Mer 4n 9
av 10 medlemmar stédjer Bris &ndamal, utan att vara engagerade som
fortroendevalda eller volontérer. Bris har 77 fortroendeuppdrag och ungefar 100
volontérer.

Verksamhetsplan Bris 2017 7
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Insikter & framtiden

Bris unika position

Bris har en unik position jamfért med andra organisationer genom nérhet till barn och
ungas beréttelser. Vi har "ett 6ra mot marken” och en hdég kompetens kring barnratt
och stéd till barn och unga, vilket &r en férklaring till Bris starka varumarke. Bris har
ocksa en unik historia och som en etablerad organisation som fér manga "alltid har
funnits fér barn och unga”.

For att fortsatt vara relevanta fér vara malgrupper behéver Bris &nnu tydligare och
mer hogljutt driva fragor och mobilisera samhallet i dessa, som att bryta trenden med
den vaxande psykiska ohdlsan bland barn och unga. Bris behéver ocksa utveckla
stoderbjudandet, framféralit digitalt.

Det som gor Bris starkt &r nar organisationen enas i budskap och satsningen for att
tillsammans gora skillnad. De olika delarna "drar” varandra och bidrar till att summan
av delarna blir stérre &n delarna i sig. Bris synlighet ger effekter i insamling,
paverkansarbete och antalet medlemmar.

Forutsattningen for Bris existens ar att medel samlas in. Genom att bidra ger
manniskor sitt engagemang och visar att de stottar upp och star bakom Bris. Det ar
ett satt att kanalisera engagemang som vi ska ta tillvara pa i betydligt hogre
utstrackning i framtiden. Under 2017 och framat vill vi se en tydlig ékning av
insamling generellt med fokus pa privat givande, och en klar 6kning av medlemsantal
och ett 6kat engagemang bland medlemmar.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Framgangsfaktorer
Vad ska vi fokusera pa for att bli uppskattade och framgangsrika?

“Ett Bris for barnets rattigheter”

Det finns négra faktorer som gér Bris helt unikt, det som gér just Bris till Bris. Det ena
ar att arbeta stédjande for barn. Bris finns dér fér att lyssna, hjilpa och stodja. Det
andra ar att géra barns réster horda genom att baserat pa vad vi vet och hér agera
pa det. Vi ska reagera nér barns rattigheter asidosétts och ge kunskap och férslag
som bidrar till och méjliggér férandring. | arbetet med att stddja och gora barns réster
hdrda ska vi vara proaktiva, ligga i framkant och standigt utveckla oss.

En tredje faktor &r Bris férmaga till samverkan. Det ar samverkan inom
organisationen och tillsammans med andra som gér Bris konkurrenskraftigt och
starkt. Vi vet att det &r nar Bris samverkar i en gemensam rérelse och en del i
samhallet som vi nar effekt och gér skillnad. Ledord for Bris 2017 ar darfor att skapa
"Ett Bris for barnets rattigheter”.

For att fortsatta vara framgangsrika i arbetet med att starka barnets rattigheter
behdver Bris under 2017 ha fokus inom fem omraden:

1. Implementera ett rattighetsbaserat perspektiv i Bris
Agare: HR/Kansli.
Involverade: alla enheter

2. Sarskilt fokus pa insamling fran allmanheten for 6kad intikt
Agare: Insamling.
Involverade: KOP och Region

3. Mobilisera ménniskor i Sverige foér barnets rittigheter
Agare: Region.
Involverade: KOP, Insamling och Stéd

4. Utveckla Bris stéderbjudande till ett mer attraktivt stdd for barn, utifran deras
rattigheter, behov och situation.
Agare: Stod.
Involverade: HR/Kansli och KOP

5. Vara den padrivande aktoren for att bryta den psykiska ohilsan bland ungai

Sverige
Agare: KOP.
Involverade: Stéd, Region, Insamling

Verksamhetsplan Bris 2017 9
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Aktiviteter

Vad ska vi géra, hur och nér fér att na vara mal?

1. Implementera ett rattighetsbaserat perspektiv i Bris
Agare: HR/Kanslienheten

Overgripande:

Grunden i ett rattighetsbaserat arbete ar en helhetssyn pa4 méanniskan, tilltro till
individens egen férmaga och synen pd manniskan som en social varelse med ett
behov av att finnas i ett sammanhang. Bris verksamhet grundar sig i barnet som
rattighetsbarande subjekt. Det betyder att varje barn ar unikt, med méanskliga
rattigheter, vars rést ar vard att lyssnas pa. Allt vi gor pa Bris ska genomsyras av
detta rattighetsbaserade perspektiv, oavsett om vi jobbar direkt med stéd till barn,
med insamling, kommunikation, ar fértroendevald eller annat. For att sakerstélla
hogsta méjliga kvalitet och trovardighet i allt arbete vi gér, behdver hela
organisationen (anstallda och fértroendevalda) bland annat fa férdjupade kunskaper i
rattighetsbaserat arbete, styrdokument och presentationsmaterial uppdateras.

Under 2017 kommer ett antal aktiviteter genomféras for att sakerstalla att vi pa alla
omraden har ett rattighetsbaserat perspektiv i hela organisationen.

Overgripande aktiviteter HR/Kanslienheten 2017:

- Tafram och genomfdra "case-baserad” grundutbildning i rattighetsbaserat
arbete for samtliga anstéllda och fértroendevalda.

- Se 6ver mojligheten att ta fram en digital utbildning, baserat pa Bris barnsyn.

- Utbilda Bris storre samarbetspartners och leverantérer i rattighetsbaserat
arbete och Bris barnsyn.

- Visualisera Bris barnsyn pa vara kontor.

- Ta fram informationsmaterial om Bris och barns rattigheter till barn.

- Mdjliggdra kategorisering av rattigheter vid dokumentation pa stédenheten.

- Uppdatera styrdokument, presentationsmaterial och andra viktiga dokument
for att sakerstélla att de genomsyras av ett rattighetsbaserat perspektiv.

- Genomféra ett "IT-omtag”, samt fortsatta den digitala utvecklingen genom byte
utveckling av nya digitala plattformar, samt uppbyggnad av intranat i
Sharepoint, samt implementering av ett nytt affarssystem (CRM).

- Anpassning till PUL och den nya dataskyddslagen GDPR som tréder i kraft
under 2018.

- Genomfora Bris kongress.
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2. Sarskilt fokus pa insamling fran allmanheten fér 6kad intakt
Agare: Insamlingsenheten

Overgripande:

Vivet att det finns ett engagemang hos allménheten fér Bris verksamhet och en vilja
att stétta med gavor. Detta ska vi f&nga under hela aret. Genom att varva synlighet i
media, telemarketing och postala utskick fokuserar vi pa att fa in dessa nya givare.
Framférallt ska ett nytt koncept fér manadsgivande, som lanseras under arets férsta
kvartal, lagga grunden for den 6kade tillvéxten. Inom ramen fér manadsgivandet
stravar vi alltid efter att inkludera medlemskap. En viktig férandring vi kommer att
gora ar att anpassa kommunikationen for att skapa lojala givare baserat pa sattet de
har valt att stétta Bris, hur ofta de ger och nar de gav senast. For att mdjliggdra
tillvaxt ska vi géra det enkelt att ge sitt stod genom olika tekniska betallésningar.
Malsé&ttningen &r att intdkterna fran allmanheten ska stadigt 6ka.

Under aret kommer LinkedIn vara en ny kanal att n& féretag. Sidan kommer att visa
Bris som en aktiv organisation, genom att synliggéra befintliga samarbeten och
kampanjer, och p& s& satt locka nya partners. For att jobba effektivt, ratt insats for
ratt intakt, kommer vi se ett &nnu tatare samarbete mellan féretagsséljarna.

Ansokningarna kommer successivt under aret tydligare spegla Bris langsiktiga
utveckling och ambition inom organisationen. Arbetsséttet kommer i storre
utstrackning besta av méten med syfte att bygga relationer da detta ar en
framgangsfaktor. Malséattningen &r att detta nya angreppssétt ska generera fler
godkanda ansbkningar med stérre belopp.

Verksamheten f6ljs upp genom manatlig avstadmning mot budget och nyckeltal.

Overgripande aktiviteter Insamlingsenheten 2017:

- Vid flera tillfallen bearbeta nya givare med telemarketing for att bli
manadsgivare.

- Oka antalet givare bland annat genom bris.se, telemarketing och utskick.

- Oka frekvensen pa anpassad kommunikation mot olika typer av givare.

- Oka kunskapen om Bris, genom regelbunden kommunikation, for att skapa
engagerade och lojala givare.

- Utveckla automatiserade funktioner i CRM-systemet fér att méjliggéra en dkad
och differentierad kommunikation samt fér att optimera nyttjandet av
personalens kompetens.

- Ansokningar fran stiftelser och organisationer.

- | samarbete med Regionenheten tka antalet medlemmar i Bris.

Verksamhetsplan Bris 2017
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3. Mobilisera manniskor i Sverige for barnets rattigheter
Agare: Regionenheten

Overgripande:

Trots att Sverige sedan manga ar tillbaka (1990) atagit sig att félja FN:s konvention
om barnets rattigheter ar det fortfarande vanligt att barnets réattigheter kranks. Det ar
nagot som Bris vill &ndra genom att mobilisera manniskor runt om i Sverige i Bris
natverk, motesplatsen fér barnets rattigheter. Det ar en ny del av vart utatriktade
arbete och ar uppbyggt utifran Bris fem regioner. Natverket ska méjliggdra méten,
dialog och samverkan mellan professionella fran olika delar av samhallet, den
ideella, privata eller offentliga sektorn.

Under 2017 etableras natverket som den mest attraktiva motesplatsen for barnets
rattigheter i Sverige. Utbver att f& ta del av ny kunskap och inspiration via nyhetsbrev
bjuds natverkets medlemmar in till Bris natverkstraffar, under 2017 totalt 10 stycken
runt om i landet. Dessa traffar ar sjalva motorn i en mobilisering som startar infér
traffarna och fortsatter efter dessa. | det arbetet fyller Bris regionrad en viktig funktion
genom att dppna dorrar till méten med nyckelpersoner inom omraden som ar viktiga

for Bris.

Under 2016 brét Bris sin negativa medlemsutveckling genom att 6ka antalet
medlemmar. Det ar nagot som vi fortsatt ska arbeta fér genom ytterligare satsningar
pa medlemsrekrytering. Under 2017 ska vi aven starka medlemmarnas inflytande.

Samtliga 290 kommuner i Sverige, far varje ar en ansékan om bidrag ifran Bris for
var stédverksamhet. Sedan 2015 gér vi vart yttersta for att fa till en ékad kontakt och
dialog med fler kommuner runt om i landet. Ett viktigt uppdrag handlar om att fa in
bidrag till verksamheten men ocksa om en ékad geografisk kdnnedom om Bris och
mdéjlighet till stdéd fér barn och unga i hela Sverige. Bris natverk blir ett viktigt verktyg
in i detta arbete.

Overgripande aktiviteter 2017

- Etablera Bris natverk.

- Genomfora totalt 10 lokala natverkstraffar i landet, 2 i varje region.

- Oka antalet medlemmar i samarbete med Insamlingsenheten.

- Okat medlemsinflytande genom narmare dialog med medlemmar.

- Utveckla regionradens funktion i att bista regionerna i dess roll att mobilisera
for barnets rattigheter.

- Underhall och vidareutveckling av CRM-systemet.

Verksamhetsplan Bris 2017
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4. Utveckla Bris stoderbjudande till ett mer attraktivt stod for
barn, utifran deras rattigheter, behov och situation.
Agare: Stédenheten

Overgripande:

Enhetens uppdrag ar att bedriva stéd direkt och indirekt, olika former av kvalificerat
vuxenlett stdd som anpassas utifran varje barns behov och férutsattningar.
Kénnedomen om Bris &r hég bland barn och unga, 93 procent av alla unga 12-18 ar,
kanner till Bris (SIFO 2015). Stddet som Bris erbjuder ska vara tillgangligt och
kvalificerat. For att vara relevanta fér var malgrupp barn och unga under 18 ar maste
Bris stéderbjudande standigt utvecklas till ett mer attraktivt stdd fér barn. Att utveckla
Bris digitala plattform och stéderbjudande &r viktiga steg fér att, av barn och unga,
uppfattas som lattillgéngligt, narvarande och kunniga.

Overgripande aktiviteter Stédenheten 2017
- Utveckling av Bris digitala stéderbjudanden i enlighet med det Svenska
Postkodlotteriet-finansierade projektet "N&sta generation stéd pa natet”.
Projektet Ioper fram till och med september 2017 och syftar till att tillvarata de
tekniska méjligheterna med nétet och utveckla nya former fér stéd, anpassat
till barnets vardag och behov.

- Utveckling av Bris gruppstod. Som ett led i att utveckla nuvarande
stodverksamhet, na fler malgrupper och ocksa kunna erbjuda ett férdjupat
stod till valda malgrupper barn och unga utvecklar Bris stddgruppserbjudandet
och bygger en tydlig struktur f6r det. Bris har identifierat tre malgrupper for
riktat stddgruppsarbete som arbetet inriktas mot: familjer efter suicid,
familjehemsplacerade barn och barn pa flykt. Gruppstédet kommer utvecklas i
bade fysiska traffar samt online.

Stédenheten och KOP kommer gemensamt genomféra ett projekt om
inkludering i idrotten samarbete med Riksidrottsférbundet. Projektet ar trearigt,

med start 2017.

- Enheten kommer att fortsétta bedriva stod direkt och indirekt till barn och unga
via information/ kunskap/rad, kurativa samtal, uppdragsarbete samt
stodgrupper. Stédenheten kommer fortlépande arbeta med att metodutveckla
och kvalitetssakra den dagliga verksamheten under aret.

Verksamhetsplan Bris 2017
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5. Vara den padrivande aktéren for att bryta den psykiska
ohélsan bland unga i Sverige
Agare: Kommunikation, opinion och paverkansenheten (KOP)

Overgripande:

Sedan 1990-talet har den psykiska ohalsan bland barn och unga dkat. Psykisk
ohélsa ar ocksa det vanligaste omradet som barn pratar med Bris om. Det ar nu dags
att mobilisera for att bryta trenden med den psykiska ohélsan. KOP:s fokusprojekt
under 2017 ar att Bris ska vara den padrivande aktdren for att bryta den psykiska
ohélsan hos barn och unga i Sverige. | slutet pa 2017 ska fragan om barns rétt till
halsa ha varit en fraga som synts i media. Regeringen har kraftsamlat och Bris har
varit en synlig aktér bade inom politiken och i opinionen och vara krav har tydliggjorts
och kommit fram bra. Bris har bidragit till att olika samhallsaktérer arbetar intensivt
for att bryta trenden med den dkade psykiska ohalsan bland barn.

2017 blir ocksa aret da Bris aterupptar en systematisk lansering av en arsrapport
samt ytterligare en tematisk rapport. Lansering av rapporterna kommer att ske i mars
och september pa fem orter. Arsrapporten i mars har temat psykisk ohédlsa. Rapport
nr 2 lanseras pa samma satt i september och har temat psykisk ohdlsa hos barn med
erfarenhet av flykt.

Under 2017 aterupptas arbetet med Bris-akademin som ett satt att fora ut Bris
kompetens och barns réster i hela landet. En férelasarbank ska byggas upp och vi
erbjuder férelasningar pa aktuella teman. Kommunikationen ar kopplad till
barnkonventionen och de globala malen i Agenda 2030.

Overgripande aktiviteter KOP 2017

- Opinionsbilda kring barns psykiska ohalsa/ratt till halsa genom b.la.
debattartiklar, pressmeddelanden, kampanjer, ett aktivt deltagande i debatter,
féreldasningar samt publicering av rapporter om psykisk ohélsa.

- Systematisera Bris paverkansarbete och engagera politiker i vara fragor
genom natverkande i bland annat tvarpolitiska barngruppen, natverket for
barnkonventionen och delta under Almedalen.

- Ha en aktiv narvaro i media.

- Bidra till att Bris ger stdd till barn som mar psykiskt daligt samt sprida kunskap
om ratten till hdlsa genom att ta fram informationsmaterial/stéd till barn (som
idolkort, poddar och filmer etc.)

- Lansera ny webb.

- Bidra till att det privata manatliga givandet 6kar genom kampanjer med
budskap om psykisk ohalsa och relationsbyggande kommunikation.

- Systematisera och sprida Bris arbete med barns inflytande.

- Skapa en kommunikation kring Bris roll i relation till Agenda 2030.

- Erbjuda féreldasningar mot betalning inom ramen fér Bris-akademin.

- Inféra ett rattighetsbaserat Bris dokumentationssystem.
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Kompetens
Vilken kompetens behéver vi och hur sékerstéller vi den?

Bris verksamhetsplan och strategi utgér grund fér Bris arbete med
kompetensforsérjning. Utifran dessa dokument gérs arligen en inventering av saval
kortsiktiga som langsiktiga kompetensbehov varp& en prioritering av insatser gérs.
Infér 2017 har nedan strategiska kompetensbehov konstaterats.

Bris behdver en hég kompetens inom barnrétt, som omfattar saval expertkompetens
som en bred grundkompetens inom hela organisationen. Detta férutsatter bland
annat en satsning pa att ta fram och genomféra en grundutbildning i barnratt for
samtliga anstéllda och fértroendevalda under 2017.

Den digitala utvecklingen i samhallet sker mycket snabbt och fér att Bris ska fortsitta
vara en aktuell aktor for vara intressenter forutsatts att vi ligger i framkant inom den
digitala utvecklingen. D4 digital teknik i sig inte &r en karnverksamhet for Bris,
samverkar vi med experter inom omradet s som t ex Microsoft och Candidator,
samtidigt som vi omvérldsbevakar och vidareutbildar var personal.

Agenda 2030 och globalisering kommer att vara nya fokusomraden inom Bris under
denna verksamhetsperiod. Viss kompetens inom omradet finns i organisationen, men
satsningar kommer att géras pa att hdmta in ytterligare kunskap samt pa ett aktivt
deltagande i relevanta natverk.

For att skapa en sa relevant verksamhet som méjligt fér s& manga som mojligt, ar
mangfald en central utgangspunkt. Ur ett kompetensperspektiv ar mangfald viktigt for
att forsta och vara relevant i olika kontexter. Ur ett verksamhetsperspektiv ar det
ocksa en malsattning att barn och Bris intressenter ska uppfatta att verksamheten
representerar mangfalden i samhallet.

Relationer
Vem ska vi samarbeta med och hur?

Den viktigaste plattformen fér Bris relationer &r Bris natverk som starker samverkan
mellan professionella fran olika delar av samhallet, den ideella, privata eller offentliga
sektorn.

For att na ut med barns réster samverkar Bris ocksa med andra
barnrattsorganisationer, exempelvis inom ramen fér regeringens barnréttsdelegation
och natverket fér barnkonventionen.
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Bris finansiering forutsatter ocksa goda relationer med sponsorer och givare. Att
bygga relationer med féretag som stéttar Bris &r en konstant process som syftar till
att 6ka deras aktivering, intékt och synliggérande av samarbetet. Som ett resultat av
detta blir Bris dven en attraktiv partner for nya sponsorer. Att bygga relationen med
givarna ar en férutsattning for lojalitet och 6kad intakt vilket sker i ndra samarbete

med KOP:s insatser.

Under 2017 kommer Bris bland ocksé att samarbeta med myndigheter, civilsamhalle,
kommuner och andra helplines i varlden.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Organisation
Vem ansvarar fér vad och hur sdkerstéller vi ett konstruktivt samarbete ?

Bris ska vara en platt organisation, med tydligt ansvar baserat pa Bris olika enheter. Arbetet
ska organiseras utifran tydliga mal och ansvarsférdelningar dar var och en ar vl inforstadd
med Bris Gvergripande strategiska inrikining och mal, samt med en tydlig bild av hur deras
respektive ansvarsomraden bidrar till dessa.

Verksamheten leds av generalsekreteraren (GS) som ansvarar gentemot Bris
forbundsstyrelse. Férbundsstyrelsen valjs vid kongressen som halls vartannat ar, samt vid
regionala medlemsméten. GS é&r talesperson fér Bris, vilket kan delegeras beroende av
amne. Det finns en ansvarig chef for respektive enhet.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Ekonomiska forutsattningar

Vilka intdkter, kostnader och investeringar leder detta till? Vilken finansiering behdver vi och
hur sékerstéller vi den? Vad ska vi géra vid avvikelser?

Bris vill pa sikt ha en manatlig, stabil intéktskalla i form av privata autogirogivare som utgor
grunden i var finansiering. Bris behdver darfor skifta sin intékiskarta sa att andelen
insamlade medel fran allmanheten blir storre i férhallande till totala intékter, samtidigt som
intakter fran Gvriga grupper inte minskar. Att "vaxla upp” allménheten kraver tid och resurser,
vilket gor att Bris under 2017 &r beroende av projektmedel fran till exempel stiftelser. Det
minskade basstodet fran Postkodlotteriet innebéar en intdktsminskning pa 8 miljoner kronor
(2017 jamfort med 2015) och vi tror inte att det &r madjligt att 6ka intdkterna i samma
utstrackning, utan Bris maste dven se Over sina kostnader.

Verksamhetsplanen innehaller en tydlig satsning pa privat givande som aterspeglas i
budgeten i form av satsningar pa tillvaxt, till exempel genom tele marketing, utveckling av
CRM-systemet (for att automatisera och effektivisera processer) och en férbattring av
webben. | denna satsning ingar dven att diversifiera budskapet i vara utskick till medlemmar
respektive givare eftersom tillvaxtaktiviteterna aven raknar med att bidra till 6kat antal

medlemmar.

Bris kommer att mobilisera manniskor i Sverige for barnets rattigheter bland annat genom
Bris natverk. Budgeten innehaller kostnader for tio traffar, tva i varje region, vi raknar aven
med att kunna séka bidrag savél nationellt som regionalt fér aktiviteterna.

For att kunna driva fragan om psykisk ohélsa bland unga satsar Bris resurser pa tva
rapporter samt en kommunikationskampanj i fragan. Vi hjalper dven barn indirekt genom att
stotta idrottsledare som mdter barn i ett projekt med Riksidrottsférbundet, finansierat av
Allménna Arvsfonden.

Bris utvecklar sitt stoderbjudande till barn genom att bredda var stédgruppsverksamhet.
Bland annat tittar vi pa ett samarbete med Eskilstuna kommun samt ett med Stockholms
Stad. Bris kuratorer méter aven barn i var chatt, mail och telefon. Under 2017 kommer
projektet "Nasta generation pa natet”, finansierat av Svenska Postkodlotteriet, att slutféras,
vilket innebér en battre chatt.

Flera av Bris satsningar innebar ett behov av en uppdaterad IT-struktur och arbetet med
detta har redan paborjats, men fortsatter under varen 2017, vilket ocksa innebar kostnader.

Samtliga satsningar ar avhangiga av att Bris lyckas med sina intéktsmal i budgeten. Detta ar
beroende av att vi beviljas de bidrag vi har sékt fran stat, kommun och landsting, samtidigt
som gavor och bidrag fran allménheten, féretag och stiftelser behdver 6ka nagot jamfort med
tidigare ar. Utfall mot budget kommer att féljas upp manadsvis och vid negativa avvikelser pa
intaktssidan, kommer en revidering av kostnaderna att ske.
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Uppfoljning
VAD SKA VI FOLJA UPP HUR OCH NAR?

De aterkommande uppféljningsmetoderna ar féljande.
- Arlig undersokning Bris natverk.
- Arlig medieanalys (redaktionell och social media).

- Manatlig uppfdljning av nyckeltal kopplat till verksamhetsplan

Bris verksamhetsplan uppdateras och beslutas arligen av Bris férbundsstyrelse.

Verksamhetsplan Bris 2017
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Bris - barnens ritt i samhallet
Prognos 2018

Medlemsavgifter

Gavor

- Gavor fran allménheten

- Villkorade donationer

- Gavor fran foretag och féretagssamarbeten
- Postkodlotteriet basstéd

- Stiftelser/organisationer

Summa gavor
Utbildningar
Ovriga intdkter

Bidrag

- Verksamhetsbidrag Socialstyrelsen

- Statliga projektbidrag

- Projektbidrag Postkodlotteriet

- Projektbidrag stiftelser och féreningar
- Bidrag fran kommuner/landsting
Summa bidrag

Direkta verksamhetskostnader

- Stéd- och regionalverksamhet samt Kommunikation/Opinion/Paverkan
- Insamling

- Administration

Totalt direkta verksamhetskostnader

Kostnader for fordelning till verksamheten
- Ekonomi/HR/IT/Stab

- Gemensamma kostnader BRIS

Totala kostnader fér férdelning

Summa omstéliningskostnader

*bokslut 2016 publiceras i april 2017

1565

10577
431
21362
18000
1770

52141

1590

1355

2 406
1587
372

7100
11465

-39 551
-8 608
-1305

-49 464

-12 593
-3 246
-15 839

1600

8835

23 447
18 000
1400

51682

578

168

2400
830
4157

6113
13 500

-39 861
-10990
-933
-51784

-12351
-3372
-15 723

1800

10905

22073
10 000
1650

44 628

282

146

3 000

1310

4111

2462

6636
17519

Finansiella intdkter 171 50 50 50

-38 269
-10376
-1505

-50 150

-10634
-3639
-14 273

1900

13 400
22 800

10000
1650

47 850

280

3000
1000

7359
7100
18459

-42 900
-10 800
-1355

-55 055

-9 880
-3600
-13 480







