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1. Sammanfattning

Bildnings- och omsorgsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden

januari-augusti 2017.

Arbetet har i mangt och mycket fokuserats pa att fa en budget i balans. Det ar
ett intensivt och massivt arbete som genomforts av néamndens medarbetare
inom alla verksamheter. Forutom budget ar kompetensforsorjningen en
overhdngande fraga i det dagliga arbetet. Det &r svart och tidskrdvande att
rekrytera till samtliga verksamheter. Det gar 4t mycket tid och arbete for chefer

pa alla nivaer att jobba med bemanningsfragan.

Enligt prognos kommer ett méal inte att uppnas, tre mal kommer delvis att
uppnas medan fyra mal berdknas uppnas under aret. For att lyfta upp nagra
gladjande resultat s& kan man se pa arbetsmarknadsenhetens arbete med
personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Over 50 % av deltagarna som

skrivs ut fran Arbetsmarknadsenheten gar vidare till arbete eller studier.

Daglig verksamhet, inom funktionsnedséattning, har byggt upp en servicegrupp,
som inneburit att personer med andra behov &n de som man kunnat tillgodose

inom tidigare befintlig verksamhet, nu har fatt mojlighet till sysselséattning.

"Fritidshem i fokus” &r en gemensam satsning av kommunerna i Bollebygd,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Det finns behov av att
stodja det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmen i kommunerna.
Satsningen innebar gemensamma forelasningar och uppfoljning i respektive
hemkommun. Fritidshem i fokus stacker sig till 2018 och avslutas med en

spridningskonferens dar goda exempel fran vara fritidshem delas.

Inom aldreomsorgen medverkar vardegrundsledarna tillsammans med
Silviaskoterskor i framtagandet av en lokal handlingsplan utifran nationella
riktlinjer demensomvardnad. Den kommer att vara ett underlag for det fortsatta
kvalitetsutvecklingsarbetet pa enheten. Fokus under varen har varit utevistelse,

minnestraning, rytm och rorelse samt kulturell gemenskap.
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Prognosen for helaret ar ett underskott pa -10,1 miljoner kronor. Det &r battre
an namndens aprilprognos (underskott pa 15,7 miljoner kronor). Underskottet
finns framst inom forskola, gymnasiet, funktionsnedséattning och individ och
familjeomsorg. Namnden har 2017-06-19 antagit en atgérdsplan for en budget i
balans. Kommunstyrelsen beslutade 2017-09-04 § 118 att foresla
Kommunfullméaktige att bevilja bildnings- och omsorgsnamnden ett
tilldggsanslag pa 10,0 mnkr for kostnadsdkningar inom individ- och
familjeomsorgen och hdgre volymer an budgeterat inom LSS, skola, fritidshem

och forskola.

Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31 augusti till 6,5 procent. Vid
samma tidpunkt 2016 var sjukfranvaron 8,8 procent, for att vid arets slut landa
pa 8,4 procent. Forvaltningens sjukfranvaro har alltsd minskat med 1,9
procentenheter under perioden, och dven om en viss 6kning av sjukfranvaron
forvantas ske under hosten kopplad till forkylningar och annat som hor sdsongen

till, berdknar forvaltningen att maluppfyllelse kommer att nés.

Antalet timmar utforda av timavlonade har minskat pa forvaltningen. Andel

tillsvidareanstallda med heltidsanstéallning har 6kat med drygt 5 procentenheter.

Bildnings- och omsorgsnamnden har manga och betydande utmaningar framfor
sig med volymokningar inom samtliga verksamheter. Inom omréade
funktionsnedsattning saknas mojligheter for att effektuera beslut pa hemmaplan
vilket medfor synnerligen fordyrade kostnader vid kdp fran andra aktérer inom
omradet. Bostadsforsorjningen ar en stor utmaning for kommunen vad géller

bostader for funktionsnedsatta, ensamkommande barn samt nyanlanda.

2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

21 Kommunfullmaktiges mal for bildnings- och omsorgsnamnden

Okat arbetsdeltagande
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Mal 1
| Kommunen ska erbjuda fler funktionsnedsatta praktik eller arbete

Insatser

Under 2017 har Servicegruppen startats och utvecklats inom daglig verksamhet.
Servicegruppen riktar sig till personer med funktionsnedséattningar som har
forméagan att, med handledning av personal, klara arbetsuppgifter av
vaktmastarkaraktar. De som ingar i gruppen kan, med tillgang till handledare,
utfora arbetsuppgifter som kan liknas med de som genomfors vid en arbetspraktik.
Servicegruppen har aterkommande uppdrag som till exempel arbete vid
kommunens atervinningscentral. Det tar emot bestallningar som kan galla till

exempel en flytt av mobler.

Servicegruppen avlastar ocksa fastighetsavdelningen med lattare
underhallsarbeten. Till gruppen ar idag en personal knuten for att stotta och

organiserar arbetet i gruppen.

Utover detta har personer har som har sin sysselséattning i ovrig daglig verksamhet
fatt mojlighet till praktik inom aldreomsorgen dar handledning erbjudits fran den

enhet dar personen varit.

Utover detta sé har personer som har sin sysselsattning i daglig verksamhet, och
som inte ingér i Servicegruppen, fatt mojlighet till praktik inom aldreomsorgen. Har

har den mottagande enheten erbjudit handledning.

Prognos for maluppfyllelse
Uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

| kommunen finns idag 5 personer anstallda med l6nebidrag. Orsaken till det ar
inte en allman handling. Det kan till exempel vara till foljd av fysik eller psykisk
funktionsnedsattning. Det finns fler personer anstéllda i kommunen som har nagon
form av funktionsnedsattning. Hur manga de ar dokumenteras inte eftersom man
varken vill eller far registrera eventuell funktionsnedséattning hos de anstéllda.

Kommunen erbjuder dven arbetstraning och praktik nar detta ar maojligt.
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Bollebygds kommun arbetar i alla delar utifran diskrimineringslagen néar det galler
anstallningsforhallanden och rekrytering av nya medarbetare. Det innebéar att ingen
registrering gérs om en medarbetare har en funktionsnedsattning. Bollebygds
kommun arbetar med ett mojliggdrande forhallningssatt och chefer har i uppdrag

att folja diskrimineringslagen vid rekrytering av nya medarbetare.

Servicegruppen ar ett inslag i daglig verksamhet som innebéar att behov som
tidigare inte kunde tillgodoses nu kan det. Utvecklingen kommer fortlépa
allteftersom fler i forvaltningen kanner till verksamheten och ser vilka syften den
kan fylla.

De personer som ar med i Servicegruppen far arbetsklader, har uppgifter som
kanns meningsfulla och fyller ett tydligt syfte. Att de dessutom har sin
utgadngspunkt i kallaren pa kommunhuset, dar de i hog grad kommer i kontakt med
ovriga anstallda, ger mojlighet till en kénsla av att tillhora ett stérre sammanhang
med tydlig koppling till samhéallet. En placering i Servicegruppen skulle, pa sikt

kunna leda till en anstéllning i ndgon form.

Mal 2

Skapa majligheter till sysselsattning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden

Insatser

Under varen holl arbetsmarknadsenheten (AME) tillsammans med
Arbetsférmedlingen en informationstraff for alla enhetschefer i forvaltningen
angaende anstallningsstoden extratjanster och traineejobb. HR arbetar pa att ta
fram ett lokalt kollektivavtal for att mojliggora dessa anstéallningsformer. Det ar

dessutom en budgetfraga da det finns en kostnad kopplat till extratjanster.

Under arbetet med feriejobben for ungdomar holl AME handledarutbildningar for
de som blivit utsedda till handledare pa arbetsplatserna. Handledarna fick ocksa
gora arbetsbeskrivningar for varje ferieplats. AME har tagit fram tydliga rutiner och

processbeskrivningar for feriejobben.
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AME har under aret fortsatt att utveckla sina programverksamheter: Aktiv hélsa, Ny
kraft och POINT. Alla inskrivningar pa AME inleds med en kartlaggning och kontakt
med deltagarens myndighetskontakter (Férsorjningsstdd, FK, VGR och AF).

Syftet med verksamheten i enheten Boende ensamkommande barn (EKB) &r att
forbereda ensamkommande barn och unga for ett sjalvstandigt boende och
vuxenliv. Som ett led i detta ingar att stodja dem i att skaffa sig erfarenheter fran
arbetslivet vilket 6kar deras mojligheter att pa sikt bli sjalvforsorjande individer.
Detta innebéar bland annat att de ska kunna ta del av de insatser som erbjuds for
aldersgruppen generellt i kommunen, genom kommunens arbetsmarknadsenhet,
exempelvis ferieplatser och praktikplatser. Samtliga ungdomar som har skrivits in
pa Bollebygds stédboende under varen 2017, har introducerats for AME och
darigenom erhallit information om verksamheten samt stod i att soka extraarbete.
Under varen paborjades en planering, avseende sommaren, med AME, for
ungdomar inskrivna pa stodboendet samt for dem som skulle flytta in i det
planerade HVB-boendet. Planen var att erbjuda alla tillhérande malgruppen
feriearbete eller annan form av praktik. Malgruppen innefattade bade asylsékande

och ungdomar med uppehallstillstand.

Sprakpraktik genomfordes pa daglig verksamhet under en period pa 10 veckor.
Praktiken genomfordes i kombination med SFI med 3 praktikdagar. Praktiken har
varit larorik for alla inblandade dven om det inte ledde till en anstéallning for alla.
Praktikanten finns dock med som mdjlig kandidat vid ett inférande av extra-

tjanster i kommunen.

Prognos for maluppfyllelse
Uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Av de deltagare som fatt jobb under tiden de varit inskrivna pa AME &r det en
person som anstallts med stéd inom kommunen, en visstidsanstéallning pa 2
manader. Observera att kommunen kan ha anstéllt fler personer med

anstéallningsstod direkt via Arbetsférmedlingen som AME inte har kdannedom om.

Diagram 1. Antal inskriva/utskrivna deltagare pa Arbetsmarknadsenheten 2017.



9 (88)

Antal inskrivna/utskrivna
pa AME 2017 per den

2017-07-31
20 27 27
20
10
0
Inskrivna Utskrivna

Diagram 2. Avslutsorsak vid utskrivning fran Arbetsmarknadsenheten

Avslutsorsak

B Arbete

® Studier

m Fullfsljd aktivitet, vidare planering med AF/FK
Sjukskriven

m Ater remittent, ej limplig aktivitet

m Ovrigt

m Avslutad pga hég franvaro

Forklaring av diagram:

Over 50% av deltagarna som skrivs ut frdn Arbetsmarknadsenheten gér vidare till
arbete eller studier. Ytterligare 11% fullfoljer sina aktiviteter och fortsatter sedan
sin planering framat med Arbetsférmedlingen eller Forsakringskassan. 19% av
deltagarna har blivit aterremitterade till sin remittent da Arbetsmarknadsenheten
inte har varit en lamplig aktor/inte haft en 1amplig aktivitet. Det ror sig exempelvis
om deltagare som har ett pdgdende missbruk, deltagare som bor i andra
kommuner och efter att ha paborjat aktiviteten insett att det blir for langt att dka
samt deltagare som inte fungerar i grupp. Ovrigt innebér i forsta hand deltagare
som efter en tid pa Arbetsmarknadsenheten tackat nej till fortsatt planering.
Avslutad pa grund av hog franvaro innebar att vi inte lyckats na personen varken

via telefon, mail eller brev.
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Genom kontakten med AME, har samtliga ungdomar inskrivna pa stodboendet fatt
hjalp med att skriva CV, sdka extrajobb etc. Detta ar en bra forberedelse for
intradet pa arbetsmarknaden, bade utifran perspektivet att lara sig vad som kravs i
arbetssokandet, men ocksd utifran att deras mojligheter att skaffa sig erfarenheter
fran arbetslivet okar vilket gynnar deras framtida mojligheter att bli
sjalvforsorjande. Upplagget kommer att fortsatta och vara ett kontinuerligt inslag i

det stod som stodboendet erbjuder.

Planen infor sommaren fullféljdes inte eftersom det inte fanns nagra ungdomar
som passade in i malgruppen for feriearbeten och antalet som skulle kunna fa en
praktikplats var fa. | planeringen utgick verksamheten fran att HVB-boendet skulle
sta klart till borjan av sommaren och att vi darmed skulle ha stort antal
ensamkommande ungdomar utan sysselsattning under sommaren. Sa blev inte
fallet med anledning av ett ytterligare fordrojt fardigstallande av HVB-byggnaden.
Att ha en sommarplanering med AME, hur f& ungdomar vi &n har inskrivna, kommer
dock att prioriteras infor nasta ar. En av de ungdomar vi har inskrivna pa
stodboendet har fatt ett extrajobb inom kommunen. De 6vriga har sokt, men inte
fatt nagot jobb och for dem hade vi behovt ha en plan. Detta ar en erfarenhet som

verksamheten tar med sig infor kommande ar.

Under resten av 2017 kommer AME tillsammans med integrationsteamet fortsatta
arbetet med att fa till fler anstaliningar med stdéd inom kommunen. Eftersom
arbetet med feriejobben bland annat resulterat i tydliga arbetsbeskrivningar och
utbildade handledare finns det goda mojligheter att anvanda dessa platser for
kommande extratjanster.

Ett okat samarbete med HR och AME, géallande praktikplatser och anstallningar
med stod, vore onskvart. Liksom aven att inom kommunen skapa ett
arbetsmarknadsrad med strategiska funktioner som har méojlighet att ta fram nya
och kreativa ldsningar.

Over halften av de som avslutas pa AME gér vidare till egen férsorjning genom
arbete eller studier vilket visar att insatserna ar effektiva.

Utvecklingsmdjligheter finns pa punkten "Ater remittent, ej lamplig aktivitet”. AME

borde kunna identifiera om lampliga aktiviteter finns for en deltagare innan
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deltagaren skrivs in. Genom kartlaggning och samtal med remittent kommer
eventuellt information kring pagaende missbruk fram. Vid trepartsmotet med
deltagare och remittent bor dven pendlingsmojligheterna tas upp och redan da ta
stallning till om det skulle fungera med pendling fran till exempel T6llsjo till
Bollebygd. Det &r mycket svart att, med kollektivtrafik, ta sig till

Arbetsmarknadsenhetens lokaler i Bollebygd fran till exempel Tollsjo.

AME har utvarderat sina aktiviteter och vill pa sikt skapa méjlighet till
arbetstraning inom AMEs egna verksamhet. Nagon form av arbetsuppgifter som
kan utforas pa plats flera dagar per vecka for att vissa deltagare praktiskt ska

kunna fa testa uthallighet och arbetsforméaga.
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Trygga och goda uppvaxtvillkor

Mal 3

| Alla elever ska vara behériga till gymnasieskolan

Insatser

NT-utveckling har fortsatt i forskolan trots att projekttiden var slut 2016.
Laslyftet har fortsatt trots att projekttiden var slut 2016. Enheterna har
fordjupat sig i moduler som tillhor projektet och som har varit intressanta for
pedagogernas kompetensutveckling

Formativ bedémning for elevernas utvecklande larande

Digitalisering for att stodja elevers larande och félja den nationella IT-strategin
HELA-projekt - Holistiskt engagerat larande ar ett projekt som finansieras av
VGR — Vastra Gotalandsregionen. | HELA samverkar flera offentliga
organisationer fran kommun och region med det gemensamma malet att
minska den psykiska ohalsan bland barn/ungdomar. Projektet syftar &ven till
att fler ska bli behdriga till gymnasiet efter grundskolan och att antalet avhopp

fran gymnasiet minskar.

Prognos for maluppfyllelse

Delvis

Uppfoljning, utvardering och analys

Forskola
Tabell 1
2014 2015 2016

Antal 12,0 11,7 12,2
barn/forskollarare
Antal barn/grupp | 16,8 16,8 15,8
Antal 5,5 5,3 5,2
barn/arsarbetare
Andel 46 % 45% 42 %
férskollarare
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Enligt forskning ar forskollararen den enskilt viktigaste faktorn for kvalitén i
forskolan. Sarskilt viktigt ar forskollararens pedagogiska relation med barnen.
Relationen anses vara det som har storst effekt pa barnens utveckling och larande
pa saval kort som langsikt. Flera studier visar pd sambandet mellan hog
utbildningsniva hos personalen och dess forutsattningar att utveckla pedagogiska
relationer av hog kvalité. Forskningen menar att personalens utbildningsniva ar en

viktig kvalitetsaspekt i forskolan.l

Hur forskollarare och barn kommunicerar och interagerar med varandra ar viktig for
barnens utveckling och larande. Det finns forskning som visar pa ett samband
mellan barngruppernas storlek och interaktionen mellan barn och forskollarare. Nar
antalet barn per forskollarare dkar, finns det tendenser som visar pa att
forskollararen i storre utstrackning har rutinmassig kommunikation med barnen an
en kommunikation som ar utmanande. Darav kan forskollarare uppleva att manga

barn i gruppen ar ett hinder for att kunna arbeta enligt laroplanens intentioner.2

| Bollebygds forskolor har alla barn métt en undervisning och utbildning som ar
anpassad till deras erfarenheter, behov och intressen. P& forskolorna forekommer
det varierade undervisningsmetoder men hela tiden med ett tydligt malfokus
utifran det man har prioriterat. | verksamheten foljs barnens larande upp och det
genomfors standiga forandringar for att astadkomma ett utvecklat kunnande hos
alla barn. For att kunna sakerstalla att verksamheten lett till eller mot de
forutbestdmda malen har alla arbetslag haft ett utgadngslage (nulage). Det har
sedan foljts upp med samma metod en eller flera gdnger. Har ar det flera, som
anvant sig av barnintervjuer, sociogram och strukturerade observationer. Pa det
sattet finns det tydliga bevis for att det har skett férandringar, som varit dnskvéarda.

Det géar att sakerstalla att det som har skett gav en forandring.

| avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete beskrivs det att pedagogerna lagger

stor vikt pa de vardagliga situationerna sa som pa-och avkladning,

1 En likvardig forskola for alla barn — innebdrder och indikationer, Vetenskapsradet, 2015
2 Stora barngrupper i forskolan relaterat till laroplanens intentioner, Pramling Samuelsson |, Williams P, Sheridan S, Tidskrift for
Nordisk barnehageforskning vol 9(7), 28 mars 2015 sid 1-14
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matsituationerna med bland annat bestick samt sax. | och med detta far barnen
okad forstaelse, nya erfarenheter och ett fortsatt intresse for teknik. De inser dven
att det kan finnas olika l6sningar pa ett problem med olika tekniska losningar. En
av avdelningarna har arbetat och undersdkt olika pakladningsmaojligheter sa som
knappar, kardborrband, dragkedja som med hjalp av olika tekniker kan stédngas pa
olika satt. Pedagogerna kan se en utveckling i barnens férandrande kunnande nar
det géller av- och pakladning. Barnen har under terminen fatt prova pa dessa olika
satt att ta pa sig. | lugn och ro har tambursituationen varit ett larande och
utforskande for denna vardagsteknik. | slutet av terminen ser pedagogerna att de
yngre barnen knapper jackan, drar upp dragkedjan samt kan stanga skorna som
har kardborrband. Genom att |ata barnen i lugn och ro fa prova pa dessa olika

tekniker har det gett mojligheter till ett utvecklat larande.

Det som tydligt skiljer ut verksamheter med en hog kvalité fran dem med lag
kvalité ar den pedagogiska medvetenheten. Utbildningsniva har betydelse for den

pedagogiska medvetenheten hos personalen.3

| forskningsstudier visar det att barngruppernas storlek har viss betydelse for
forskolans kvalité. Framforallt ger farre antal barn i grupperna mojlighet till att
skapa och utveckla relationer mellan forskollarare och barn. Att enbart minska
gruppernas storlek har i sig inte en positiv effekt pa forskolans kvalité om
personalen har formagan att utnyttja de mojligheter som en hég personaltathet
innebar. Forskningen ger indikationer pa att det ar for de yngsta barnen som

personaltathet och barngruppernas storlek har storst paverkan.*

Mindre barngrupper dkar kvalitén men det kan aldrig jamforas med den kvalité det
innebar att ha forskollarare i gruppen.® D& antalet barn i Bollebygd 6kar samtidigt
som det ar svart att rekrytera forskollarare sa stéaller det stora krav pa
forskolechefen i att planera organisationen s& att alla barn far det larande de har
ratt till.

3 En likvéardig forskola for alla barn — innebérder och indikationer, Vetenskapsradet, 2015
4 En likvardig forskola for alla barn — innebérder och indikationer, Vetenskapsradet, 2015
5 Gruppstorleken ar komplex, Orre J U, Forskolan nr 6 2015 sid 33-34
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Grundskola

Resultat arskurs 6

Tabell 2

Skola/Klass Meritpodng
Bollebygdskolan 6A | 219,6
Bollebygdskolan 6B | 222,8
Tollsjoskolan 6 213
Orelundskolan 6 223,9

Meritpoang for arskurs 6 i Bollebygds kommun ar 219,8

Vid en snabb dverblick av betygen pa klassniva kan konstateras att det ar &mnena
hem- och konsumentkunskap, musik och sldjd som det ar svart att fa betyget A.
Intressant ar att dessa @mnen undervisas av larare fran kommunens hogstadium.

Har behovs en djupare analys och diskussion under hdsten for att forsta fragan.

Tabell 3 Skillnad mellan betyg och nationella prov

Svenska Matematik Engelska
Andel (%) elever med lagre, | Antal Andel (%) elever med lagre,
lika elever lika Andel (%) elever med lagre, lika
Antal Antal
elever eller hogre slutbetyg an med eller hogre slutbetyg én elever eller hogre slutbetyg én
med provbetyget provbetyg | provbetyget med provbetyget
provbetyg provbetyg
och och och
slutbetyg | Lagre Lika Hogre slutbetyg | Lagre Lika Hogre slutbetyg | Lagre Lika Hogre
Bollebygd
kommun 38k 6 4 91 6 9| 64 27 2 94 4

De nationella proven har framfor allt en summativ funktion. Det betyder att de ska
fungera som en avstdmningspunkt i slutet av en arskurs eller en kurs och visa vilka
kvaliteter eleven har i sina kunskaper i de &mnen/kurser dar proven genomfors. De
nationella proven kan dven anvandas som en del i den bedémning for larande som
ar en del av undervisningen. Provresultaten ger god information om vilka
kunskaper som utgor styrkor och vilka kunskaper som eleven genom
undervisningen behover utveckla mer. P4 sa séatt fyller proven dven en formativ
funktion. Proven ger aven en bild av hur undervisningen har fungerat, vilket i sin tur

kan ge uppslag till hur undervisningen kan utvecklas.
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| en jamforelse med skillnaden mellan betyg och nationella prov i arskurs 9 ( tabell
6) kan konstateras att lararna i svenska och engelska féljer resultaten pa proven i
arskurs 6. | &mnet matematik ar en betydligt hogre skillnad men jamforelsevis med

resultaten i arskurs 9.

Resultat arskurs 9
Tabell 4

Klass Meritpoang

Bollebygdskolan 9A | 235,2

Bollebygdskolan 9B | 210,5

Bollebygdskolan 9C | 242,2

Bollebygdskolan 9D | 228,2

Meritpoang for arskurs 9 i Bollebygds kommun ar 229

Tabell 4
Amne Saknar Betyg A
betyg/F
Flicko | Pojkar | Flickor | Pojkar
r
Bild 1 0 37 10
Biologi 2 2 2 1
Engelska 1 6 8 3
Fysik 3 2 2 1
Geografi 2 2 4 3
Historia 2 3 6 8
Hem- och
konsumentkuns | 3 3 9 4
kap
Idrott och halsa | 4 2 15 10
Kemi 3 4 2 1
Moderna sprak |1 2 5 6
Matematik 5 3 4 4
Musik 4 4 5 2
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Religionskunska | 4 1 8 6
p

Samhallskunska | 4 1 8 6
p

Slojd 1 2 13 6
Svenska 5 3 10 0
Teknik 3 4 3 2

Ovriga amnen att kommentera &r modersmal, som en elev har last och fatt betyg i.
De 11 elever som har last svenska som andrasprak har samtliga fatt E i betyg. En
elev har last enligt grundséarskolans kursplaner och fatt betyg i amnena engelska,

idrott och héalsa, matematik, musik, NO, SO, svenska och teknik.

Tabell 5, Bakgrundsfaktorer

Bakgrundsinformation Andel (%) som uppnatt Genomsnittligt meritvarde
kunskapskraven
E\rE] Kommun |Skolenhet Huvud-|Férdldrarnas  [Andel (%) Andel (%) [Andel (%) [Andel (%) Faktiskt [Modell- |Residual [Faktiskt |Modell- |Residual
man genomsnittliga |nyinvandrade |fodda med pojkar virde (F) |berdknat [(R=F-B) |virde (F) |berdknat |(R=F-B)
uthildningsniva utomlands [utldndsk varde (B) varde (B)
bakgrund
2013 |Bollebygd |Bollebygdskolan |Kom 2,31 3 - - 54 82 79 3 214 217 -3
7-9
2014 |Bollebygd |Bollebygdskolan|Kom 2,29 7 - - 55 73 75 -2 209 213 -4
7-9
2015 |Bellebygd |Bellebygdskelan|Kem 217 0 - - 59 85 79 ] 226 222 4
7-9
2016|Bollebygd |Bollebygdskolan|Kom 2,21 2 - - 36 81 78 3 233 226 7
7-9

Enligt Skolinspektionens kvalitesgranskning 20176 finns det ett forsatt starkt
samband mellan elevernas socioekonomiska bakgrund och deras studieresultat.
Framforallt ar det foraldrarnas utbildningsbakgrund’ och elevernas
migrationsbakgrund som samvarierar med elevernas betygsreslutat. Foraldrarnas
utbildningsniva har emellertid ungefar dubbelt sa stort forklaringsvarde som
utlansk bakgrund och ar salunda den faktor som starkast samvarierar med
betygsutfallen. Forskning har visat pa ett tdmligen stabilt samband mellan

elevprestationer och foraldrars utbildningsniva.

6 Lararresurser — att verka for likvardighet i utbildningen, Skolinspektionen, 2017

7 Genomsnittlig utbildningsniva. Féraldrarnas hégsta utbildningsniva delas in i tre nivaer och podngsatts enligt
genomgéangen folkskola/grundskola (1 poéang)

genomgéngen gymnasial utbildning (2 poédng)

eftergymnasial utbildning (3 poang)

Varje elevs genomsnittliga utbildningsniva baseras pa bada alternativt en féralder.
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Av undervisningsrelaterade faktorer lyfter forskningen fram lararen som den enskilt
viktigaste faktorn for elevernas studieresultat. Enligt Skolverket pekar mycket pa
att lararnas formella kvalifikationer, som pedagogisk utbildning och
amnesutbildning, ar nédvandiga om an inte tillrackliga forusattningar for en god
kunskapsutveckling hos eleverna. Aven lararens yrkeserfarenhet &r positivt
relaterat till elevernas resultat. Enligt Hdkansson och Sundbergs8 kunskapsoversikt
ar lararnas kompetens, formaga och engagemang centrala faktorer som i hog grad
paverkar elevernas resultat.

Det rddande pedagogiska klimatet pa skolan och lararnas arbetsmiljo paverkar i
hog grad lararens forutsattningar att utfora sitt uppdrag. Dessa faktorer kan inte
den enskilda lararen rada over. Rektorns funktion pa skolan ar darfoér central.
Rektorns kompetens ar viktig for att skapa ett positivt klimat pa skolan och att som

pedagogisk ledare utveckla undervisningens kvalitet.

Tabell 6. Skillnad mellan betyg och nationella prov

Svenska Matematik Engelska
Andel (%) elever med lagre, Andel (%) elever med lagre,
lika lika Andel (%) elever med lagre, lika
Antal Antal Antal
elever eller hégre slutbetyg &n elever eller hégre slutbetyg &n elever eller hégre slutbetyg an
med provbetyget med provbetyget med provbetyget
provbetyg provbetyg provbetyg
och och och
slutbetyg | Lagre Lika Hogre slutbetyg | Lagre Lika Hoégre slutbetyg | Lagre Lika Hogre
Bollebygdskolan
ak 9 22| 59,1| 38,7 1,8| 56| 42,2 18,1 70,5| 11,4
Svenska som andrasprak Fysik Historia
Andel (%) elever med lagre, Andel (%) elever med lagre,
lika lika Andel (%) elever med lagre, lika
Antal Antal Antal
elever eller hégre slutbetyg an elever eller hégre slutbetyg an elever eller hégre slutbetyg an
med provbetyget med provbetyget med provbetyget
provbetyg provbetyg provbetyg
och och och
slutbetyg | Lagre Lika Hoégre slutbetyg | Lagre Lika Hogre slutbetyg | Lagre Lika Hogre
Bollebygdskolan
ak 9 100 10,21 63,9| 25,9 1,9] 58,3| 39,8

Samtliga larare pa Bollebygdskolan har beviljats den nationella satsningen
Matematiklyftet med start hosten 2017.

8 Hakansson och Sundberg (2012)
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Under aret har ett speciellt fokus legat pa nyanlandas larande. Rapporten har
synliggjort de styrkor och svagheter som finns i kommunen inom omradet. Dar har
aven resultaten pa individniva synliggjorts. Se kvalitetsrapport Nyanlandas larande
BON 2017/166

Andelen behdriga elever till yrkesprogrammen ar for lasaret 90 %. For att en elev
ska bara behorig till ett yrkesprogram kravs godkant betyg i &mnena
svenska/svenska som andrasprak, engelska och matematik samt godként betyg i
ytterligare fem d@mnen, det vill sédga totalt 4tta. Motsvarande behorighet var 2015,
92 % och 2016, 82 %.

Bollebygds kommun har 13 elever som under hdsten gar pa
Introduktionsprogrammen. Sex av dessa saknar behorighet da de ar nyanlanda.
Ovriga &r elever som av ndgon anledning inte natt malen i &mnen fér behérighet.
Bollebygds kommun har en beredskap for att ta emot de elever som "hdmtas hem”
fran andra kommuner dar de varit placerade sedan de anlant till landet, men ar

kommunens ansvar. Gruppens antal kan alltsa ¢ka under lasaret.

Diagram 3
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Meritvarde arskurs 9

240

220 =

= Tlickor 17 amnen
210
200 Pojkar 17 @mnen
190 Flickor 16 @mnen

180 Pojkar 16 amnen

2014 2015 2016 2017

Forstelarare

For att na framgang med forstelarares uppdrag har Bollebygds kommun varit tydlig
i utformningen och anpassat efter lokala behov. Utvecklingsomraden har
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen har ansvarat for att
tillsatta forstelarare, utformat uppdraget och sékerstallt att det genomfors.

Huvudmannen har dven avgjort var tjansten ska finnas.

Rektor ansvarar for det pedagogiska ledarskapet pa skola. Det & hen som leder
forstelararens uppdrag. Det kan innebara att planera, organisera och leda
utvecklingsprocesser som beror flera eller all personal pa skolan. Rektor ser ocksa

till att en tydlig ansvarsférdelning finns mellan rektor och forstelarare.

Forstelararen i Bollebygds kommun medverkar till att:
e Starka larares formaga att anvanda varandra som resurser i undervisningen.
e Stodja larare att forankra undervisningen i forskning och beprévad
erfarenhet.
e Framja en mer likvardig undervisning.
e Skapa forutsattningar for larare att gemensamt utveckla sin egen praktik.

e Larare tillsammans driver sin egen professionsutveckling.

Forskoleklass

Efter en ldng process och diskussion i Bollebygds kommun har man fran lasaret
2017/2018 infort att undervisning i forskoleklass bedrivs under fem dagar. Detta
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for att skapa en kontinuitet for eleverna och larandet samt att organisationen

tilldter en larare och en forskollarare i varje klass.

| forskoleklassen har Bollebygds kommun valt att arbeta med Bornholmsmodellen
och dar lyfta ut delarna bokavstamningskdnnedom och lasning for jamforelse. De
elever som inte klarat screeningen helt tillfredsstallande foljs upp i arskurs 1.

Néagra av eleverna beddoms vara i behov av extra insatser sasom intensivtraning.

| matematik anvands muntlig taluppfattning fran bedémningsstédet i matematik for
arskurs 1. De elever som inte klarat screeningen helt tillfredsstallande foljs upp
under arskurs 1. Har ar det svart att dra slutsatser om hur manga av eleverna som
kommer att behova extra insatser sasom intensivtraning eftersom
screeningmaterialet ar for arskurs 1. Dock ar det ett resultat att utga ifran vid

framtida planering.

Fritidshem

"Fritidshem i fokus” &r en gemensam satsning av kommunerna i Bollebygd,

Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Det finns behov av att

stodja det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmen i kommunerna.

Satsningen innebdr gemensamma foreldsningar och uppfoljning i respektive

hemkommun. Fritidshem i fokus stacker sig till 2018 och avslutas med en

spridningskonferens dar goda exempel fran vara fritidshem delas. Under

varterminen 2017 holls en gemensam foreldsning med Ann S Pihlgren som hade en

heldag utifran:

e Fritidshemmets uppdrag i laroplanen — fortydligande, tolkning och
implementering

e Fritidshemmet som stod for skolans larande - vad innebar det?

e Hur ska begreppet utbildning tolkas i fritidshemsverksamheten?

e Hur kan det informella larandet utvecklas och ske i samverkan med skolans
undervisning?

e Vilka risker finns med fritidshemmets larandeuppdrag?

e Kvalitetsuppfoljning och utvardering av verksamheten — vagar for standig

utveckling

Tabell 7. Statistik personal i fritidshem
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Bollebygds Riket
kommun
201 | 201 201 |[201 |201 |201
4 5 6 4 5 6

Antal barn/pedagog | 12,9 | 15,1 | 13,5 | 13 12,8 | 12,5

Antal barn/avdelning | 35,2 | 30,9 | 32,2 | 41,1 | 40,9 |40,3

Antal 24,2 | 25 23 21,3 | 21,4 | 21,2

barn/arsarbetare

Andel pedagoger
med 41 41 49 54 50 45
hogskoleutbildning

Differensen mellan antal barn per pedagog och antal barn per arsarbetare visar pa

att vi har en stor andel som arbetar deltid i vara fritidshem.

Elevhéalsa

Under aret har nya rutiner och ett nytt arbetssatt tagits fram for att 6ka samverkan
kring vart forebyggande och halsoframjande arbete med syftet att stddja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Elevhalsa erbjuder konsultation for de larare
som behover. En ny skolkurator har anstéllts infor lasaret 2017/2018 samt en
elevcoach som har sitt uppdrag pa Bollebygdskolan 7-9. Uppdraget innebér att

arbeta med integration och med de elever som har stor franvaro.

Bollebygds kommun har valt att ansdéka om projektet Plug Innan — Tidiga insatser.
Forutsattningarna for att en elev ska slutfora gymnasiet laggs redan i grundskolan.
Projektet Plug Innan ska hjalpa skolor att utveckla och systematisera sitt arbete
med elever som visar tecken pa hog franvaro i arskurs 5-9. Det langsiktiga malet ar

att fler elever i Vastra Gotaland ska bli behdriga till och slutféra gymnasiet.

Bollebygds kommun har valt att ingd i den statliga satsningen Specialpedagogik for

ldrande. Samtliga grundskolor deltar och insatsen startar hosten 2017.

Digitalisering

| Bollebygds kommun ar vi évertygade om att digitaliseringen i forskola och skola

har gynnsam inverkan pa elevers resultat och barnens larande. Denna strategi blir
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ett viktigt verktyg i det fortsatta utvecklingsarbetet for vara barn och elever att
mota saval dagens som framtidens utmaningar med kunskap, med god digital

kompetens och med tilltro till egna och andras forméagor.

For att nyttja digitaliseringens potential for 6kad maluppfyllelse och likvardighet i
forskolor och skolor i Bollebygds kommun behover forvaltningens olika nivaer
medverka och samarbeta. Huvudmannen har tagit fram en IT-strategi, som
tydliggor vilka forvantningar, som stalls pa de olika nivaerna for att nd samsyn och

utveckling inom skola och forskola.

Forstelararen i forskolan har genomfort forelasning for all personal i forskolan samt
genomfort workshop med alla arbetslag med fokus pa datalogiskt tdnkande och
analog programmering. Det har lett till att undervisning i férskolan har fatt nya

inslag och barnens kunnande kring digitalisering dékar och far ny betydelse.

KU-dagen under hosten 2017 kommer att innehélla workshops for samtlig personal
inom skola och forskola. Dar finns méjlighet att valja utifran de behov man har for

den egna kompetensen.

Se dven 6.2.1

Skolbibliotek

Bollebygds kommuns skolbibliotek bidrar aktivt och engagerat till elevernas
sprakutveckling, lasformaga och larande av informationskompetens. En av
skolbibliotekarierna har deltagit i framtagandet av filmer till en av modulerna till
Skolverkets laslyft.

Samverkan mellan larare och utbildad skolbibliotekarie bidrar till detta.
Skolbibliotekarierna har legitimitet i skolan och har ett stdd fran rektorer.
Kommunens skolbibliotek ar relevant for andamalet utifran elevgruppernas behov.
Under hosten 2017 flyttar skolbiblioteket pa Bollebygdskolan in i nya lokaler dar
aven ett Makerspace byggs upp.

Skolbiblioteket har en viktig roll i skolans arbete med att utveckla elevernas las-

och skrivforméaga. Det finns ett val etablerat samarbete mellan skolbibliotek och
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skola i detta. Det ar betydelsefullt att skolbiblioteket har en central placering i

skolan samt ar tillgangligt for eleverna under hela skoldagen.

Resursfordelning

Bildning- och omsorgsnamnden fattade infor 2017 beslut om en ny
resursfordelningsmodell for forskola, grundskola och forskoleklass samt fritidshem.
Modellen bygger pa att resurser fordelas till de olika skol- och férskoleenheter
utifran flera olika parametrar:

- foraldrars utbildningsbakgrund

- andel nyanlanda barn/elever

- barnens alder och vistelsetid i forskolan, timplanen i grundskola samt alder i

fritidshemmet

Resursfordelningen innebér en fordelning for att ge alla barn och elever i
Bollebygds kommuns forskolor och skolor likvardiga forutsattningar att lyckas.
Varje rektor och férskolechef gor fordelning av resurserna pa skolorna och
forskolorna samt ansvarar for den inre organisationen med syfte att ge varje individ

det stod och larande som just denne behover.

Ensamkommande barn

For malgruppen ensamkommande barn och unga ar utbildning en viktig faktor for
att pa sikt kunna leva ett sjalvstandigt vuxenliv. En bra utbildningsbakgrund &r en
investering som breddar mojligheterna for malgruppen att pa sikt komma ut i
arbetslivet och bli sjalvforsorjande. Inom verksamhet for enheten Boende EKB
fokuserar vi pa att ge barn och unga det stdd de &r i behov av for att kunna tilldgna
sig kunskaper som kravs for att klara av skolgangen. Verksamheten har ett nara
samarbete med skolan och foéljer upp varje individs skolsituation samt anpassar

stodet efter den enskildes behov.

Mal 4
| Barnens trygghet i skolan ska 6ka
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Insatser

e Insatser med elevernas sprakbruk, deras trygghet och gruppindelning samt
det sociala samspelet. Det ar alltid lararen som bestammer placering i
klassrummet och delar in elever i grupper. Lararna ar medvetna om
betydelsen av att skapa relationer och ha en lugn atmosfar.

e FoOrebyggande arbete med stdd av elevhéalsan samt tydlig struktur pa
lektionerna.

e Bra rutiner vid krankningar eller nar elever blir utsatta pa nagot satt. Har har
likabehandlingsgruppen en stor betydelse. Eleverna ar delaktiga i
framtagandet av trivselregler i borjan av varje lasar. Man talar I6pande om

trivselreglerna, vilka kan revideras om man lyfter nadgot i elevradet.

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer inte att uppnéas

Uppfoljning, utvardering och analys

Tabell 8. Skolinspektionens elevenkat, arskurs 5 i Bollebygds kommun 2017

Stammer helt Stammer Stammer Stammer inte Vet ej
och hallet ganska bra ganska daligt alls
Medel- = Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel = Antal Andel

varde
| min skola finns
det elever som 8,0 - - 8 9 10 11 64 69 - -
jag ar radd for
I min skola finns
det personal som 8,0 - - - - 6 6 79 85 - -
jag ar radd for

Jag kénner mig 75 72 77 16 17 _ - R - - -
trygg i skolan ’

Ovanstaende &r resultatet fran Téllsjéskolan och Orelundskolan. Uppgifterna

kompletteras i arsrapporten.

Tabell 9. Skolinspektionens elevenkat, arskurs 9 i Bollebygds kommun 2017

Stéammer helt och Stdmmer ganska = Stdmmer ganska  Stadmmer inte Vet €]

hallet bra daligt alls
Medel- = Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal = Andel Antal = Andel
varde
I min skola finns
det elever som jag 8.3 9 8 15 14 73 69

ar radd for
I min skola finns
det personal som 8,0 5 5 10 9 25 24 60 57 6 6
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jag ar radd for

Jag kénner mig
trygg i skolan 8,0 57 54 33 31 8 8

Tabell 10. Resultat medelvarden 2017

| min skola I min skola finns Jag kanner
finns de elever  det vuxna somjag migtryggi
som jag ar ar radd for (-)* skolan

radd for (-)*

Bollebygdskolan ak 5 7,8 7,9 7,2
Tollsjoskolan ak 5 8,0 8,8 7,3
Orelundskolan &k 5 8,8 7,7 9,0
Riket ak 5 8,1 8,8 8,3
Bollebygdskolan ak 9 8,3 8,0 8,0
Riket ak 9 8,0 8,1 7,7

* Ett hogt medelvarde indikerar en positiv uppfattning.

Arskurs 5

Tittar man pa Skolinspektionens fordelning av svaren mellan pojkar och flickor ar
det ingen skillnad pa de forsta tva pastaendena. Daremot skiljer det sig en del pa
det tredje. Dar ar medelvardet for flickor 8,0 medan for pojkar 7,3. Det betyder att
pojkar upplever sig mer otrygga i skolan. Det kan bekraftas om vi tittar pa
konsfordelningen bland anmalningarna gallande krankningar. 11 av 63
anmalningar, om krankning till huvudmannen under varterminen 2017, galler

flickor.

Arskurs 9

Det ar viktigt att fortsatta arbetet kontinuerligt sa att skolan uppréatthaller den
trivsel och trygghet som detta ger. Utifran att eleverna tycker att det har varit
otryggt i duschrummen har skadrmar satts upp och bas har byggts i

omkladningsrummen. Trygghetskartlaggning gors under hosten.
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Aldrande med livskvalitet

Mal 5

Gora det mojligt for vara omsorgstagare att tillsammans fa leva ett sjalvstandigt liv i sin
egna valda miljo

Insatser

Hosten 2016 genomfdrdes en vardegrundsutbildning for samtliga medarbetare
inom aldreomsorg och funktionsnedsattning. Tva vardegrundsledare per enhet
utbildades. De ska fungera som samtalsledare for enhetsoverskridande
reflektionsgrupper.

Under varen 2017 startade enheterna dessa traffar i reflektionsgrupper vilka ar
inplanerade en gang per manad. Personalen far har mojlighet att diskutera

dilemman och svarigheter i vardagen utifran ett vardegrundbaserat perspektiv.

Vardegrundsledarna medverkar tillsammans med Silviaskdterskor i framtagandet
av en lokal handlingsplan utifran nationella riktlinjer for demensomvardnad. Den
kommer att vara ett underlag for det fortsatta kvalitetsutvecklingsarbetet pa
enheten. Fokus under varen har varit utevistelse, minnestraning, rytm och rorelse

samt kulturell gemenskap.

Under aret har verksamheten startat dagverksamhet anpassad for personer med
latt till medelsvar demenssjukdom i syfte att erbjuda gemenskap och aktiviteter.
Det har ger mojlighet till 6kad livskvalitet genom meningsfull vardag och en

halsoframjande dygnsrytm. En omvardnadspersonal fran varje vaning medverkar

utifran ett vaxlande schema.

Alla brukaren som vill ha en genomférandeplan far det och far da tillsammans med
personal uppratta densamma. Alla genomférandeplaner som ar upprattade ska

vara aktuella och undertecknade av brukaren.
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En Silviaskoterska med speciellt ansvar for anhorigforum i studiecirkelform har
haft tre grupper med fem traffar under en tre-manaders period. Hon kommer

fortsatta enligt samma koncept under vinter 2017 och under varen 2018.

Prognos for maluppfyllelse
Under aret har socialstyrelsen genomfort enkatundersdokning. Resultatet av dessa

ar annu inte presenterade vilket gor det svart att uppskatta maluppfyllelse.

Det gér inte att pa ett tydligt satt mata den enskildes delaktighet i upprattandet av

genomfdorandeplanen. Kvalitativa matningar har emellertid utforts.

Uppfoljning, utvardering och analys

Enheten skulle kunna arbeta for att 6ka informationen till brukarna om hur
verksamheten planeras, samt dven informera om vilka insatser brukaren kan
paverka. Enheten skulle dven kunna fokusera mer pa hur vi arbetar med nya

brukare, genomforandeplaner, teamtraffar och kontaktpersonernas uppdrag.

Hallbar livsmiljo

Mal 6
| Biblioteket ska utvecklas till en kulturmétesplats

Insatser

Utvecklingen av att skapa en bredare motesplats av huvudbiblioteket, dess rum
och utemiljé har under forsta halvaret handlat om processarbete att ta fram en ny
biblioteksplan samt skapa utrymme for nya grupper att ha sin motesplats i
biblioteket. Biblioteksplanen presenteras under hésten 2017.

Som ovan namnts har halvaret till stor del handlat om att bereda plats for
pensionarsorganisationernas verksamheter men aven majlighet for
expeditionsarbete for dem. Under varen har vi berett ett rum i kéllaren dar PRO har
mojlighet att ha sin kontaktverksamhet. | ett forsta skede erbjods ett rum pa andra

vaningen men eftersom det skulle delas med flera aktorer och inte var speciellt
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tillgangligt sa fick vi tdnka om och ta processen en vanda till. PRO hoppas att
under hdsten kunna starta upp sin kontaktverksamhet i den nya lokalen.

P& bibliotekets dvervaning (samlingssal) ar det aktiviteter alla dagar i veckan allt
fran barnaktiviteter, malarkurs, teatergrupp och stickcafé for pensionarer och yoga
ett par ggr i veckan.

| bibliotekets galleri, Galleri Odinslund, som drivs i samarbete med Bollebygds
kulturforening har det hela varen pagatt utstallningar, allt fran elevarbeten till mer
etablerade konstnarer.

Biblioteket har méanga trogna lantagare och besdkare som t.o.m. dagligen besdker
biblioteket, det uppstar ofta manga spontana och langa diskussioner om olika
samhéllsamnen bland de som besoker. Det finns ocksa grupper/studenter som
bestker for att studera, en mojlighet som vi ser behdver utvecklas och goras
battre.

For barn och ungdomsgruppen har vi haft flera lovarrangemang for att stimulera
laslusten och tipsa om bocker, dven en del workshops och skrivarverkstader har
ordnats under varen.

Sommarboken genomfoérdes som en del av sommarlovsprogrammet for barn 6-15
ar.

Utescenen och biblioteksparken ar en fin oas som besdks av manga méanniskor och
dar vi forsoker skapa en god trivsel och mojlighet till olika moéten. Som nédmndes
ovan saknas medel for att kunna utoka majligheten till fler kvalitativa
kulturarrangemang. Det som genomfdrs i parken och pa scenen handlar oftast om
ideella eller andra utomstaende aktérer som gor arrangemang.

De grupper som har upptackt parken och dess potential ar framforallt
skola/forskola, Bollegarden och omrade funktionsnedsattning men ocksa
emellanat ett och annat foreningsarrangemang. Nu senast var det Bollebygds
Pridefestival som startade sitt tdg i parken.

Under varen har det ockséa planerats for Sjuharads ljudkonstrunda dar en
ljudinstallation kommer att ha sin plats i parken. Ljudutstallningen kommer paga

under perioden september-oktober.

Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer att uppnatt
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Uppfoljning, utvardering och analys

Uppfoljning sker i arsrapporten i enlighet med verksamhetsplanen

2.2 Bildnings- och omsorgsnamndens egna mal

Namnden har inte antagit ndgra egna mal for 2017.

2.3 Kommunfullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 7
| Sjukfranvaron ska minska

Insatser

Ett framjande och forebyggande arbete pagar ute pa enheterna utifran foreskriften
om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4), framst gallande
arbetsbelastning och krankande sérbehandling. Enheterna har kommit olika langt i
detta arbete, men samtliga grupper berdknas vara klara med detta arbete senast

vid arsskiftet.

Forvaltningen arbetar med kontinuerlig kompetensutveckling for saval chefer som
medarbetare. En uppfdljning av den kommungemensamma ledarutvecklingsinsats
som genomfordes 2016 ar planerad till mitten av september. Majoriteten av
forvaltningens chefer skyddsombud har gatt en grundlaggande
arbetsmiljoutbildning under perioden, och de chefer och skyddsombud som annu
inte har gatt utbildningen erbjuds mojlighet att géra det under hosten. For mer
information om de insatser som har genomforts i forvaltningen inom

ledarutveckling och medarbetarutveckling under perioden, se avsnitt 5.2.

| maj skickades medarbetarenkaten ut till kommunens medarbetare, och resultatet
vantas vara cheferna tillhanda i mitten av september. D& inleds den fas i
processen dar chef tillsammans med arbetsgruppen gemensamt analyserar
resultatet och utifran det planerar och genomfor relevanta atgarder for att utveckla

och forbattra arbetsmiljon.
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Vid sjukskrivning efterstravar ansvarig chef att kontinuerligt halla kontakten med
medarbetaren for att mojliggdra en sa snabb och smidig atergang i arbete som
mojligt. Forvaltningens chefer arbetar aktivt med samtal vid upprepad sjukfranvaro
och med rehabiliteringsatgarder da medarbetare ar i behov av detta.
Halsoinventering har genomforts inom delar av forvaltningen med stéd av HR-

specialist.

Overlag har arbetet med att fokusera pé friskfaktorer for att framja halsa och
forebygga ohélsa utvecklats i forvaltningen. Bland annat kring rolltydlighet, balans
mellan krav och resurser, kommunikation, socialt stdd och hur arbetet ar
organiserat. P4 vissa enheter forandras motesformerna for att i hogre grad skapa

forutsattningar for att 0ka medarbetarnas inflytande och delaktighet.

Forvaltningens chefer paminner ocksa regelbundet medarbetarna om att nyttja
friskvardsbidraget, Medarbetarstod och de andra halsofrémjande formaner som
kommunen erbjuder.

Har foljer ett urval av aktiviteter som har genomfoérts inom olika delar av

forvaltningen under perioden:

e Kommunens forskolor har vid tidigare undersdkningar av arbetsmiljon fatt
signaler om hdga ljudnivaer, och ett arbete med att kartlagga, analysera och

atgarda problemen pagar.

e Arbetet med kontinuerlig handledning inom omrade funktionsnedséattning
fortsatter, och inom daglig verksamhet har fokus under perioden handlat om
att 6ka kunskapen kring arbetssatt gallande personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Genom att skapa trygghet och fordjupad forstaelse
for uppdraget kan ohéalsa forebyggas. Samarbetet mellan enheterna inom

omrade funktionsnedsattning har utvecklats under perioden.

e |nom aldreomsorgen fortsatter arbetet med att utveckla
bemanningsplaneringen for att pa basta mojliga satt tacka verksamhetens
behov, och bemanning och schemaldggning ses som ett centralt omrade i

arbetet med att skapa en god arbetsmiljo.
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e P& Tollsjoskolan och Orelundskolan pagér ett utvecklingsarbete i samarbete
med Elevhéalsan. Det ar ett langsiktigt arbete for att skapa héallbara team for
att pa basta satt kunna mota elevernas behov. Arbetssattet bygger pa stor
delaktighet fran personalen, kollegialt samarbete och l6pande

kompetensutveckling tillhandahalls, exempelvis i form av lasecirklar.

Prognos for maluppfyllelse

Forvaltningen prognosticerar att malet kommer att uppnas.

Uppfoljning, utvardering och analys

Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31 augusti till 6,5 procent. Vid
samma tidpunkt 2016 var sjukfranvaron 8,8 procent, for att vid arets slut landa pa
8,4 procent. Forvaltningens sjukfranvaro har alltsa minskat med 1,9 procentenheter
under perioden, och dven om en viss 6kning av sjukfranvaron forvantas ske under
hosten kopplad till forkylningar och annat som hor sdsongen till, berdknar

forvaltningen att maluppfyllelse kommer att nas.

En forklaring till minskningen ar att maltids- och lokalvardsverksamheterna
lamnade forvaltningen vid arsskiftet. Maltids- och lokalvardsverksamhetens totala

sjukfranvaro var 8,8 procent for helaret 2016.

Bade kvinnor och méan star for minskningen totalt sett i forvaltningen, dock dkar
sjukfranvaron for gruppen kvinnor upp till 29 ar. En annan grupp som inte har
bidragit till de minskade sjuktalen &r man 6ver 50 ar, dar sjukfranvaron ar relativt

konstant.

Langtidssjukfranvaron (sjukfranvaro langre dn 60 dagar) minskar jamfért med
helaret 2016, fran 47,7 procent till 34,2 procent. Totalt har 60 personer i
forvaltningen haft en sjukskrivning som har varat langre tid an 60 dagar under
perioden, och 21 av dessa personer ar fortsatt sjukskrivna. Av de som ar fortsatt
sjukskrivna ar 11 franvarande fran arbetet pa heltid, dvriga ar ater i arbete pa
deltid.
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For Omrade funktionsnedsattning minskar den totala sjukfranvaron, fran 7,8
procent for helaret 2016 till 6,5 procent vid den aktuella métningen. Inom
funktionsnedsattning har antalet chefer 6kat de senaste aren i takt med att
verksamheten har vuxit, vilket har forbattrat forutsattningarna for ett nara
ledarskap.

Saval hemtjanst/korttid samt hemsjukvard och aldreboende med inriktning pa
demens minskar sjukfranvaron jamfort med 2016. Minskningen fér demensboendet
och hemsjukvarden ar anmarkningsvard, fran 13,1 procent 2016 till 4,7 vid
matningen i april 2017. En 6kning har dock skett sedan dess, och aktuell siffra ar
6,3 procent, men det innebar anda en halvering av sjukfranvaron jamfort med 2016.
Minskningen forklaras till stor del av ett mycket aktivt rehabiliteringsarbete med
tyngdpunkt pa de langa sjukskrivningarna, samt en satsning for att framja god
social arbetsmiljo, ett arbete som inleddes under 2016 och som utvecklas I6pande.
Aldreboendet med inriktning pa somatik har fortsatt en hég sjukfranvaro, 13,8

procent per augusti, att jamféra med 12,9 procent for 2016.

Chefer inom aldreomsorg och funktionsnedsattning framhaller
arbetsmiljoutbildningen som ett gott stod som har gett arbetsmiljofragorna ett lyft,
och manga skyddsombud i férvaltningen har uttalat sig mycket positivt om den
partsgemensamma utbildningen som har genomfdrts under perioden. Inom
aldreomsorgen planeras ett fortsatt och fordjupat arbete for att minska risken for

otydlighet och spretighet i det padgdende systematiska arbetsmiljdoarbetet.

IFO har tidigare brottats bade med hdg personalomsattning samt hog sjukfranvaro.
Flertalet atgarder har genomforts, bland annat flera forbattringar av den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon, och satsningar pa det nara ledarskapet. Vid
matningen i augusti 2016 hade verksamhetsomradet en sjukfranvaro pa 12,0
procent, en siffra som vid arsskiftet hade minskat till 9,8 procent, och som per

augusti 2017 ar nere 5,5 procent.

Samtliga enheter inom skolan har vid matningen i augusti en sjukfranvaro som
understiger 4 procent, och Bollebygdskolan 7-9 har lyckats stabilisera

sjukfranvaron pa en niva under 3 procent Over tid.
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Inom de tre forskoleomradena ligger spannet vid arets augustimatning mellan 7,7

och 9,6 procents sjukfranvaro.

Flera av forvaltningens chefer har fortsatt haft en utmaning i att bemanna sina
verksamheter, och problemet har varit som stérst inom forskolan, dldreomsorgen
och Omréade funktionsnedséattning. Inom forskolan har svarigheterna att hitta
vikarier varit mycket stora i perioder, och i kombination med att kommunens
forskolor sedan tidigare haft svart att rekrytera den kompetens som verksamheten
staller krav pa har situationen ibland blivit tuff for den ordinarie personalen.
Tydliga prioriteringar har da behovt goras, dar arbetsuppgifter som ar viktiga dnda
tvingas prioriteras bort helt eller senarelaggas. | verksamheter dar
barn/elever/brukare riskerar att drabbas da personal saknas och prioriteringar blir
nodvandiga for att bemanningsresurserna inte racker det innebér det en forhojd
risk att personalen raddar upp situationen genom att arbeta mer an vad som
forvantas av dem for att undvika att kvaliteten i verksamheten férsamras. Darmed
finns en risk att arbetsbelastningen blir ohalsosam och pa sikt kan leda till ohéalsa
for enskilda medarbetare. Prioritering inom dessa verksamheter staller darfor
sarskilt hoga krav pa cheferna. Det finns samtidigt ett antal chefer i forvaltningen
som har upplevt en hog arbetsbelastning under perioden, vilket paverkar
forutsattningarna for ett narvarande ledarskap med maéjlighet att lyssna, stddja,
prioritera och fanga upp de medarbetare som riskerar att g in i ohéalsa. Sarskilt i
de mer personaltata verksamheterna finns det en risk att forvaltningens chefer

upplever att de inte racker till, och att medarbetare inte kan fa det stod de behover.

2.4 Sammanstillning prognos for maluppfyllelse

Tabell 11 Sammanstélining av maluppfyllelse

Prognosen ar att malet
kommer att:

delvis inte
Mmal uppnas | uppnas | uppnas

1 Kommunen ska erbjuda fler X
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funktionsnedsatta praktik eller arbete

Skapa mojligheter till sysselsattning for
personer som star langt fran

arbetsmarknaden

Alla elever ska vara behoriga till

gymnasieskolan

Barnens trygghet i skolan ska dka

Gora det mojligt for vara omsorgstagare att
tillsammans fa leva ett sjalvstandigt liv i sin

egna valda miljo

Biblioteket ska utvecklas till en

kulturmotesplats

7

Sjukfranvaron ska minska

Summa




2.5 Nyckeltal

Tabell 12. Nyckeltal

Nyckeltal

Barnbokslan i kommunala
bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Meritvarde i ar 9, lageskommun,

genomsnitt 17 amnen

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Invanare 16-64 ar som ar
arbetsl6sa el. i
konjunkturberoende program,
andel

Utférda och dokumenterade
smartskattningar med validerat
instrument sista levnadsveckan

Elever som deltar i musik- eller
kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, (%)

Anstallda i forskolan, andel (%)
arsarbetare med
forskollararexamen
(legitimation)

Brukare med mer an 120
timmar/méanad hemtjéanst inkl.
dubbelbemanning

Kommentarer:

77,8 %

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-14 &r

211-217
78-80

5,2-6,0
76- 89%
16-24

43-75
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Det finns en nedgang i riket kring barnbokslan, tyvarr sa ar det sa aven i
Bollebygd. Genomsnittet i riket 2016 var 15 lan/barn och ar

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, ande/
(%)
En nedgang i jamforelse med foregdende &r men dndock over rikets genomsnitt

som ar 78,6 %, Skillnaden mellan Bollebygd och riket ar lagre an tidigare ar.

U tford och dokumenterad smdartskattning med validerat instrument sista
levnadsveckan
2017 ars resultat hittills for Bollebygds kommun ar 77,8 procent, for Véastra

gotalandsregionens samtliga kommuner 38,2 procent och for riket 26,3 procent.
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invénare 7-15 ar, (%)
Elevantalet &r anpassat till den budget som ar lagd for verksamheten. Det ar fler
elever totalt &n tidigare ar darav en lagre andel.

Anstéllda i forskolan, andel (%) drsarbetare med forskollérarexamen
(legitimation)

Malet i Bollebygd &r att na upp till 75 %. Rikets genomsnitt var 2016 45 %.

Brukare med mer én 120 timmar/manad inkl. dubbelbemanning

2.6 Utredningsuppdrag

Foljande utredningsuppdrag gavs av kommunfullméaktige och redovisas i

arsrapporten:

1.

Utreda mojligheterna for kommunen att starta en familjecentral i samverkan
med VGR
Utreda mojligheterna att utveckla en traffpunkt for aldre kring Bollegarden samt

tillmotesgé behovet av administrativa lokaler
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Foljande utredningsuppdrag ges av bildnings- och omsorgsndmnden och redovisas
i arsrapporten:
1. Utreda mojligheterna for en ansvarsenhet att bli en resultatenhet eller drivas

som intraprenad.
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3. Ekonomi

3.1 Budget
Tabell 13. Budget Bon.
Verksamhet Beslut April 17 Augusti -17 Forandring
namnd, dec
2016

Forskola -49 565 -51 755 -52 590 835
Fritidshem -19 244 -19 482 -18 627 -855
Grundskola F-9 -106 017 -107 020 -106 899 -121
Gymnasieskola -34 732 -34 772 -34 772 0
Vuxenutbildning -2 536 -2 536 -2 536 0
Fritid/kultur -8 729 -9 253 -9 394 +141
Aldreboende -36 974 -39 458 -39 258 -200
Hemtjanst o korttid -23 576 -23 526 -23 526 0
Hemsjukvard mm -12 601 -12 370 -12 570 +200
Funktionsnedsattning -34 225 -34 753 -34 753
IFO -23 859 -24 181 -26 781 +2 600
Mailtid och lokalvard -18 226 0* 0* 0~
Gemensamt** -2 389 -5 145 -2 545 -2 600
Bildning- och omsorschef -3 700 0 0 0
Namnden -948 -948 0

Totalt -358 139 -365 199 -365 199 0

* Budget liksom utfall for Maltid och lokalvard har 2017 fordelats ut 6ver forskola, fritidshem, grundskola och
aldreboende.
** Under 2016 var fordelningen Gemensamt inkl. namnden och Bild. och Oms.chef. 2017 ar det uppdelat pa

Gemensamt och egen rad fér namnden.

Forandringar som skett i budgetfordelningen ar att budget och motsvarande
lokalkostnader har flyttats fran bildning till kultur och fritid fér andra halvaret.
Budgetflytt avseende 30 % av bidraget for maxtaxa fran forskola till fritidshem, da
intdkten valts att fordelas pa detta satt under aret. IFO har tilldelats ett
budgettillskott av oférdelat resultat motsvarande 2 600 tkr fran Gemensamt ( Bildn. o
Omsorgschef), budgetflytt fran &ldreboende till hemsjukvard avser omflyttning av

medel for overgripande aldreomsorg.
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3.2

Namndens resultat och prognos

Tabell 14. Resultat fér Bildning- och omsorgsndmnden 2017.
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Tkr Januari-augusti 2017 Helar 2017
Utfall Avvikelse Prognos Prognos
nettokostn- B TR nettokostn- netto?(ostn- Avvigll(else Bgl(;:::t
jan-aug Jan-aug budget helar helar

Forskola -36 724 | -35060 -1 664 -55 190 -2600| -46 565
Fritidshem -11437| -12418 +981 -17 527 1100| -14355
Grundskola F-9 -63922| -71266 +7 344 -102 699 4200| -88265
Gymnasieskola -23 558 | -23 181 -377 -36 672 -1900| -35199
Vuxenutbildning -819 -1 690 +871 -1 936 600 -1 999
Fritid/kultur -5 209 -6 263 +1 054 -9 394 0 -7 890
Aldreboende -26 182 | -26 179 -3 -39 768 -500| -40027
Hemtjanst o korttid -15444 | -15684 +240 -23 126 400| -22 291
Hemsjukvard mm -9 152 -8 380 =772 -12 970 -400| -12669
Funktionsnedsattning -29 218 | -23 162 -6 056 -41 143 -6400| -37 161
IFO -20757| -17 854 -2 903 -31 781 -6 250 | -24 671
Flykting*** +3 530 0 +3 530 1250
Maltid och lokalvard 0* 0* 0* 0* 0*| -18119
Gemensamt -1 693 -1 697 4 -2 145 400 -3 061
Namnden -608 -632 +24 -948 0 0**

Totalt -241 193 | -243 466 +2 273 -375 300 -10 100 | -352 270

* Budget liksom utfall for Maltid och lokalvard har 2017 fordelats ut 6ver férskola, fritidshem, grundskola och

aldreboende.

** Namnden sérredovisades ej 2016.

*** Sarredovisning av nettokostnaderna avseende Flykting

Nettokostnaderna prognostiseras 6ka med 6,5% i ar for BON. Skatteintakter och

generella statsbidrag forvantas oka med 7,0% under aret.

Forskola

Verksamheten forskola redovisar ett negativt resultat pa -2 600 tkr. Detta beror

till viss del pa avslag pad anstkan om statsbidrag for minskade barngrupper for
lasaret 2017/2018, som for andra halvaret 2017 motsvarar -790 tkr vilket hade

budgeterats for. For forskolan har kapitalkostnaderna for internhyran sankts

med 1 230 tkr for perioden juli-aug. Resultatet paverkas av att fler platser inom

forskolan kdps an saljs.

Nettokostnaderna per helar har enl. prognos 6kat med 5,9 % jmf 2016 vilket inte

motsvarar arets 0kning av barnantalet med 0,6 %. Merparten av

nettokostnadsdkningen utgdrs av dkade personalkostnader. Det har varit vissa
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svarigheter att fullt ut anpassa verksamheten till budget pa de enheter som ej
fick del av strukturtillagg i den nya resursférdelningsmodellen som bérjade galla
for 2017.

Barnantalet har initialt var hogt i borjan av aret och darefter sjunkit under
prognos, vilket medfort svarigheter att anpassa organisationen vad géller
personalbemanning vilket ocksd medfor 6kade personalkostnader. |
februarirapporten visade de prognostiserade prestationerna en dkning av
barnantalet med 4 % i snitt over helaret. Man antog en hdgre inflyttning under
hosten. Framst skedde 6kningen pa centralorten vilket ledde till att en ny
avdelning behovde 6ppnas. Kostnaderna for den nya avdelningen prognostiseras
bli -1 565 tkr pa helaret. Samtidigt stangs tva avdelningar utanfor centralorten
som en del av besparingsforslaget till namnd. Utfallet av besparingen berdknas
bli 770 tkr pa helaret.

Samtliga chefer for verksamheten har beskrivit att personalkostnader ocksa dkat
pga. av dubbelbemanning vid rehab av langtidssjukskrivningar samt att
verksamheter kraver viss dverbemanning. Timloner har ocksa dkat. Dels till f6ljd
av en hog kortidssjukfranvaro, dels pga. forskolans semesterplanering dar
timanvandning och overtidsersattning dkat for augusti dd manga ordinarie varit
lediga samtidigt. Det ar kostsamt att halla forskoleverksamheten d6ppen pa tre

orter samtidigt under sommaren, vilket ocksé 6kat personalkostnaderna.

Fritidshem

Verksamheten for fritidshem prognostiserar ett positivt resultat pa 1 100 tkr.
Verksamheten géar plus pga. aterforing av kapitalkostnader pa 319 tkr, lagre
personalkostnader, hogre foraldraavgifter an budgeterat 717 tkr samt hogre
statsbidrag och momsstatsbidrag an budgeterat 213 tkr.

Nettokostnaden har 6kat med 12,4% och barnantalet med 11,2% under aret.

For vissa delar av verksamheten har resultatet 6kat pga. problem med
personalférsorjning dar utbildade fritidspedagoger ersatts av obehorig personal.

Detta har gjort att [6nekostnaderna sjunkit samtidigt som sjukfranvaron varit

lag.
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Fran hosten 2017 nyttjas fler lokaler for fritidshemmet bade pa Orelundskolan
och pa Bollebygdskolan pga. att 6kat antal elever som ej ryms i befintliga
lokaler. Vid smé skolenheter ar det att vara svart att tdcka upp personalmaéssigt
pa bade tidiga morgnar och sena eftermiddagar vilket resulterar i dkade
personalkostnader for fler arsarbetare. | dessa fall dven att grundskolan far bara
en del av fritidshems kostnad da grundskollarare tacker upp for tillsyn vid
anldndande av skolskjuts tidiga mornar. Samordning och

personalkostnadseffektivitet &r svarare for mindre verksamheter.

Grundskola F-9

Grundskola och forskoleklass prognostiserar ett positivt resultat pa 4 200 tkr. Av
detta utgors 3 699 tkr utav sankt internhyra for Bollebygdsskolan och aterforing
av kapitalkostnader da avskrivningar for projektet ej aktiverats a&nnu och
kostnaden darigenom annu ej belastat samhallsbyggnadsnamnden. Det utgors
aven av ett positivt resultat pa 1 024 tkr pga. av att det varit farre kopta platser
an budgeterat, till stor del beroende péa att elever som kommunen kdpt plats for,
skrivits i kommunen. Grundskola och forskoleklass har per augusti fatt in 2 044
tkr mer i statsbidrag och momsstatsbidrag an vad som budgeterats for.

Personalkostnaderna har varit hogre an budgeterat.

Anpassning kring organisering av personal i nya Bollebygdsskolan har belastat
bade i form av personalkostnader men ocksa inkdp for iordningsstallande av
funktionella klassrum. Prognosen for alla enheter har battrats sedan
aprilprognosen, framst i fraga om personalkostnader dar samordning och interna
l6sningar skett inom befintlig organisation. Gemensamt for alla
grundskoleenheter ar att man beskriver att antalet elever som kraver en hogre

grad av anpassning och stdd har 6kat vilket 6kat personalkostnaderna.

Personalkostnaden pa de mindre skolorna 0kar pga. att viss dveranstallning
maste goras for att det ska vara mojligt att rekrytera och behéalla behorig

personal.

Nettokostnaden for verksamheten har 6kat med 4,8 %. Av denna dkning utgors

3,9 % utav 6kning i personalkostnader samt ovriga kostnader, dar kostnad for
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maltid och stdd numer belastar. Elevantalet har 6kat med 2,11% for

forskoleklass och grundskolan gemensamt.

Gymnasieskola

Gymnasiet prognostiserar ett negativt resultat pa -1 900 tkr. Det negativa
resultatet beror i sin helhet pa fler elever an budgeterat dar kopt verksamhet
och busskort prognostiseras gora ett minus pa -2 590 tkr. Verksamheten har fatt
in 233 tkr mer i momsstatsbidrag och statsbidrag an budgeterat. Av
forsiktighetsprincip har enkom 75 % utav varterminens eftersékningar samt inga
av hostterminens bokats upp for ersattning for asylsokande barn, da hostens
siffror inte gar att prognostisera annu. Bidragets paverkan pa
nettokostnadsutvecklingen &r att trots att elevantalet 6kat 7,8 % har
nettokostnaden enligt prognos endast dkat med 4,0 %.
Introduktionsprogrammet (IM) prognostiserar ett positivt resultat. Detta framst
for att studiehandledare saknats samt att viss personal samordnas med

hogstadiet vilket resulterat i lagre personalkostnader.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat pa 600 tkr

Prognosen for vuxenutbildning ar tamligen osaker. Fa fakturor har inkommit och
det ar forst dd man vet om eleven de facto valt att gé utbildningen samt vad
utbildningen kostar. | prognosen for beviljade utbildningar tycks sdktrycket pa
sensommar/hést varit lagre an under varen men da kostnad per utbildning eller
poang saknas i denna enligt ovan, ar eventuella, framtida kostnader svara att
berdkna. Nettokostnaden prognostiseras med en minskning pa -16,6 % och

detta kan tillskrivas det gynnsamma konjunktur och arbetsmarknadslaget.

Fritid/kultur
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Verksamheten kultur och fritid prognostiserar ett nollresultat for helaret. Medel
for foreningsstod och stod till studieférbund berdknas utbetalas till fullo under
aret.

Biblioteksverksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret.
Verksamheten har kdmpat hart med att halla budget kring medieinkdép som ingar
i forbrukning d& bade fasta kostnader sasom telefoni har 6kat och nya tillkommit
sasom e-bocker och utlaningssystem medan budget inte 6kats motsvarande
under &ren. Nollprognosen har till viss del mojliggjorts av under aret minskade
kapitalkostnader for huvudbiblioteket motsvarande 73 tkr.

Kommunen har 2017 beviljats inkopsstod for skolbiblioteken avseende
barnkultur for 40 tkr. Bidraget kan endast sokas om inte medieanslaget minskas
sedan foregdende sdkta period. Bidragets storlek beror pa hur stor del
kommunen budgeterat for medieanslag i verksamheten.

Konstgrasplanen berdknas kosta 50 tkr mer &n den genererar i intdkter detta ar
samt aren framat.

Schools out redovisar ett minus om -22 tkr. Detta beror framst pa att gaget och
kringkostnader till den typ av artister man valt att upptrada, har 6kat kraftigt
under de senaste aren. Aven personalkostnader kring arrangemanget har 6kat

nagot da konteringen i ar gjorts pa projektet for att synliggora reella kostnaden.

Aldreboende

Prognosen for verksamheten ar ett underskott med -500 tkr for 2017. Orsaken
till detta beror pa ett 6kat omvardnadsbehov dag- och nattetid. Verksamheterna
arbetar aktivt med att i storre utstrackning samarbeta mellan avdelningarna
genom Oversyn och planering av bemanning och schema. Effekten av detta
arbete raknas ge effekt i slutet av 2017 — borjan 2018. Det &r en marginell
nettokostnadsokning.

Hemtjanst o korttid

Prognosen for verksamheten totalt ar ett positivt resultat pd + 400 tkr 2017.
Hemtjanstverksamheten berdaknar ett underskott med -600 tkr for 2017.
Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat pa grund av fler brukare med
storre vardbehov. Hemtjansten verkstéller bland annat ett SoL-beslut av

assistanslikande karaktar som innebar bemanning dygnet runt samt viss
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dubbelbemanning. Hemtjansten har en storre geografisk spridning av sina
arenden, vilket leder till 6kade resekostnader.

Ett stort arbete pagar med att byta ut analoga trygghetslarm till digitala larm.
Detta innebar extra personalkostnader med 1 person i ca en manad.

Korttiden berdknas gora ett positivt resultat med +250 tkr, detta beror dels pa
salda platser till annan kommun under varen och dels lagre personalkostnader
p.g.a. lagre belaggning.

For den dvergripande verksamheten och dagverksamheten &r prognosen + 750
tkr.

Marginell nettokostnadsokning for enheten.

Hemsjukvard mm

Prognosen for hemsjukvarden i kommunen ar ett underskott med -300 tkr for
2017. Underskottet beror pa en allt stérre volymdkning inom
funktionsnedsattning. Detta leder till 6kade personalkostnader och ocksa okade

kostnader avseende hjalpmedel. Marginell nettokostnadsdkning.

Funktionsnedsattning

Prognos for verksamheten for 2017 ar ett underskott med -6 200 tkr. Detta avser
framst kopta platser. Bildnings- och omsorgsndmnden beslutade 2015-12-14 §
125 att anta lokalprogram for LSS-boende i Bollebygds kommun och lamnade
over det till kommunstyrelsen for vidare behandling och beslut. Behovet var akut
da och ar alltjamt. Det finns anslaget 13 miljoner kronor for 2017 i Bollebygds

kommuns investeringsbudget till LSS-boende.

Verksamheten har som forvantat haft en 6kning av kopta platser, samt extra
ordinara kostnader avseende boende, totalt en 6kning av kostnaderna sedan juli

pa 1 400 tkr. Det egna boendet och daglig verksamhet ligger f.n. i balans.

Forandrade riktlinjerna avseende Forsakringskassans kompensation gallande
personlig assistans ar en process som pagar och antalet brukare utan erséattning
fran Forséakringskassan har 6kat sedan april-rapporten. Flera av de som tagits
bort fran Forsédkringskassan far assistans eller andra LSS-insatser i kommunen.

Problemet ar att de hjalpberattigade i praktiken ofta har lika stort behov som
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tidigare. Sankningen som Forsékringskassan beslutat om kan baseras pa att
olika insatser, som sondmatning, i vissa fall inte langre raknas som ett
grundlaggande behov inom ramen for statlig assistans. Da hamnar kostnaden
hos kommunen istéllet. Manga kommuner har uppmarksammat detta och
beskriver det bl.a. som kostnadsdvervaltring som strider mot
finansieringsprincipen. Per augusti har verksamheten Personlig assistans en
prognos med ett underskott pa -2 000 tkr for 2017.

Inom funktionsnedséattning har man anlitat ett bemanningsforetag for en

chefstjanst tom augusti.

Nettokostnaden for verksamheten har 6kat med 10,7%. Av denna dkning utgors
5,4% utav 0kade kostnaderna for personlig assistans p.g.a. andrade riktlinjer

fran Forsakringskassan. Ovriga kostnader avser framst kopta platser.

IFO

Prognos for verksamheten for 2017 ar ett underskott pa -6 250 tkr. En
forbattring sedan april med 750 tkr. Underskottet finns framférallt inom
myndighetsenheterna och beror framst pa képt verksamhet for barn och unga,
samt vuxna missbrukare. Den kraftiga 6kning verksamheten hade under mars
och april har planat ut under sensommaren med minskade kostnader som f6ljd.
Verksamheten har ocksa omplacerat barn & unga till kommunens egna
familjehem, enligt brukarnas behov vilket minskar kostnaderna for kopta platser.
Vi ser fortfarande volymokning av aktualiseringar. Nettokostnaden ar inte

jamforbar.

Individ och familjeomsorg bestar av fyra enheter, Resursteam, Myndighet vuxna,
Myndighet barn och unga LSS samt HVB-boende EKB.

Under 2016 genomfdrde Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) en tillsyn av
kommunens myndighetsutdvning avseende familjehemsplacerade barn.
Inspektionen konstaterar att det finns flertalet brister i att erbjuda en saker

familjehemsvard av god kvalitet for barnen en brist bade i kompetens och i
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forutsattningar. De krav pa atgarder som stalls har varit svara att hantera inom

rédande budgetutrymmet.

Ett drende kan aktualiseras pa tre olika satt:

. ansdkan om bistand

. anmalan om oro for att ett barn far illa

. information pa annat satt till exempel fran andra myndigheter exempelvis

Migrationsverket.
En utredning skall i princip alltid inledas efter en aktualisering. Under 2016
gjordes 150 aktualiseringar. Antalet anmalningar rapporteras 6ka i hela landet
inte bara i Bollebygd. Vanliga orsaker till anméalningar ar vald inom familjen,
skolfranvaro, misstankt missbruk hos vardnadshavare. Tom april 2017 har 200
aktualiseringar gjorts. Under 2016 ledde 86 % av aktualiseringarna till en

utredning. Aktualisering ar starten i processtegen for socialtjansten.

Aktualisera Utreda Besluta

Utforma uppdrag Genomfdra uppdrag s Folja upp

Flykting

For delarsbokslutet har vi gjort en uppdelning av IFO dar flykting redovisas
separat. Enligt forsiktighetsprincipen och en oséakerhet kring kostnader infor
framtiden redovisar vi en positiv prognos for verksamheten flykting med + 1 250
tkr. [2017-09-14 21:27] Jennica Johansson:

For delarsbokslutet har vi gjort en uppdelning av IFO dar flykting redovisas
separat. Enligt forsiktighetsprincipen och en osékerhet kring kostnader infor
framtiden redovisar vi en positiv prognos for verksamheten flykting med + 1 250
tkr. | sarredovisningen av flyktingmedel ingar de ersattningar som kommunen
erhaller dels for mottagandet av ensamkommande barn, dels for mottagandet av

kommunanvisade nyanlanda.

Maltid o Lokalvard
Verksamheten finns numera under Samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Budget

samt kostnader har fordelats till och for respektive verksamhet.
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Gemensamt
Verksamheten berdknar att gora ett positivt resultat med +400 tkr for 2017. En
forbattring sedan april med + 800 tkr, detta framst beroende pa minskade

personalkostnader enligt atgardsplan och minskade lokalkostnader

Namnden
Verksamheten prognosticerar ett nollresultat for 2017

3.3 Namndens arbete med att na ekonomisk balans

Bakgrund

Pa bildnings- och omsorgsnamndens sammantrade 2016-11-15 noterade
namnden information i tre arenden, § § 109-111, rérande ndmndens budget for
2017. Forvaltningen informerade om svarigheter att klara dtaganden inom
budget for 2017 inom forskola, funktionsnedsattning och IFO.

| februaris uppféljning prognosticerades bildnings- och omsorgsnamndens
arsresultat till ett underskott pa 8,4 miljoner kronor jamfort med budget.
Underskott forvantades inom forskola, grundskola, gymnasieskola, IFO samt
funktionsnedsattning. Underskottet harror till volymdkningar inom férskola,
grundskola, gymnasieskola, funktionsnedsattning samt Individ- och
familjeomsorg. Bildnings- och omsorgsndmnden ansag att underskottet berodde
pa volymokningar samt 6kade lokalkostnader motsvarande 13, 2 miljoner.

| budget 2017 har ndmnden kompenserats for volymdkningar motsvarande 5
miljoner kronor. D& aterstod en kostnad for volymokningar pa 8,2 miljoner

kronotr.

Bildnings- och omsorgsnamndens och kommunstyrelsens presidier, samt
kommunchef, ekonomichef och forvaltningschef traffades 2017-03-28 for dialog
kring BON s ekonomi. Kommunstyrelsens ordforande meddelade 31 mars
motets deltagare att forslaget var att BON far kompensation for 6kade

kostnader och strukturellt underskott med 7,4 miljoner kronor.
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Bildnings- och omsorgsnamnden beslutade, 2017-04-27 § 30, att framstélla hos
Kommunstyrelsen om tillaggsanslag a 7,4 miljoner kronor samt genomféra

atgarder for 1 miljon kronor.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-05-15 § 89 att aterremittera drendet till
bildnings- och omsorgsnamnden som i samrad med kommunstyrelsen ska
aterkomma med en detaljerad analys av mojliga atgarder och plan fér ekonomi i
balans. Ett politiskt inriktningsdokument/rapport i drendet ska ges pa

kommunstyrelsens sammantrade den 12 juni 2017.

Bildnings- och omsorgsnamndens uppfoljning per april behandlades i ndmnden
2017-05-29 §44. Prognosen visade pa ett underskott pa 15, 7 miljoner kronor.
Underskott prognosticeras framst inom Individ och familjeomsorg (IFO),

funktionsnedsattning, gymnasieskola och férskola. Forvaltningen redogjorde da

for vad som forandrats sedan uppfdljningen i februari och orsakerna till det.

Beslut om atgarder for en budget i balans togs i bildnings- och
omsorgsnamnden 2017-06-19 § 61. Bildnings- och omsorgsnamnden beslutade
att genomfora foljande atgarder:

e Minskade kapitalkostnader och hyra lokaler

e Bistandsbeddtmda trygghetslarm

e Minska ledningsorganisationen

e Minska kompetensutvecklingen.

Forvaltningen gavs dven uppdrag att utreda nadgra omraden vidare.
e Barnomsorg péa kvallar natter och helger
e Revidering av delegationsordning och arbetssatt
e Omsorgsbibliotekarie

e En utomstadende dversyn av kostnadsutvecklingen.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-09-04 § 118 att foresla Kommunfullméaktige

att bevilja bildnings- och omsorgsnamnden ett tillaggsanslag pa 10,0 mnkr for



51 (88)

kostnadsokningar inom individ- och familjeomsorgen och hdgre volymer an

budgeterat inom LSS, skola, fritidshem och férskola.

Nulége

Med utgangspunkt i denna uppfdljning och Kommunstyrelsens forslag till
Kommunfullméktige sa ser Bildnings- och omsorgsnamnden att resultatet for
2017 kommer att bli noll.

Vidarearbete med de beslutade atgdrderna

Minskade kapitalkostnader och hyra av lokaler ar genomford.
Bistandsbeddémning av trygghetslarm ar beslutad och genomfors.

Minskning av ledningsorganisationen genomfors under resten av innevarande ar.
Beslutet ar ej en langsiktig I6sning och konsekvenserna ar langtgaende
negativa. Atgarden genomfors enbart pa kort sikt d.v.s. 2017. | budget 2018
skapas utrymmet for den i samverkan beslutade organisationen. Det ar viktigt
att prioritera det verksamhetsnéra ledarskapet. Forvaltningen har byggt
ledningsorganisationen for att mojliggéra ett verksamhetsnara ledarskap.
Stabilitet och struktur i ledningen ar viktig for organisationens valmaende.
Chefers forméaga att vara lyhdrda och stdodjande utgor friskfaktorer, liksom
forméagan att skapa en god och héllbar arbetsmiljo med delaktighet och eget
ansvar, bra kommunikation och feedback till medarbetarna. Forskning visar
ocksé att ledarskapet har stor betydelse for att skapa effektiva och hdlsosamma
arbetsmiljoer, och organisationer med lag sjukfranvaro kdnnetecknas bland
annat av ett ledarskap praglat av narvaro, engagemang och tillit och med
respekt for medarbetarnas kompetens. Villkoren for chefer inom offentlig sektor
kan se valdigt olika ut mellan verksamheterna. Inom bildnings- och
omsorgsforvaltningen ar antal medarbetare per chef av tradition hogt. Det bor
ocksé ses ur ett jamstéalldhetsperspektiv. Ett ndrvarande ledarskap utgor en
friskfaktor.
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Minskning av kompetensutvecklingen genomfors under 2017. | budget 2018
skapas ater mojlighet for kompetensutveckling. Kompetensutveckling och
kompetensforsorjning har stor betydelse for att medarbetare ska kunna anpassa
sig till de snabba forandringar som sker inom vara verksamheter. Det handlar
ocksa om att kunna fordjupa sin kompetens for att nd en god kvalitet inom
verksamheterna. | den lilla kommunen sa behéver medarbetare kunna ett storre
spann av fragor/arbetsuppgifter. Kompetensutveckling dr nddvandigt for att
halla sig a jour och i manga fall mojliggdra for samtliga medarbetare och chefer
att hantera sitt ofta breda uppdrag. Kompetensutveckling ar en viktig punkt i att

vara en attraktiv arbetsgivare.

Barnomsorg pa kvéllar ndtter och helger har kartlagts och forvaltningen bedomer
att det finns tva alternativ for ett mer effektivt nyttjande av verksamheten.

v Alt 1: Verksamheten laggs ner.

v' Alt 2: Verksamheten blir en del av Ekdalens forskola och 0ppettiderna ar

dar ma-son 06-21.

| augusti 2017 ar det 12 barn inskrivna i verksamheten. Genomsnittlig

belaggning ar enligt foljande:

Ma-fre kl 18-21 Ma-fre 21-06 L6- s6n kI 18-21 L6-son kI 21-06

3,0 0,25 1,5 0,10

Nyttjandegraden har minskat i verksamheten samt att antalet inskrivna barn har
minskat med 8 fran april 2017 till augusti 2017. Férvaltningens uppfattning ar att
det inte ar fler barn pa vag in i verksamheten da det inte &r ndgon som star i ko
eller nagra som har hort av sig med fragor.

Det ar tydligt att det framsta behovet av omsorg finns pa vardagskvallar samt
dagtid pa helger. Vilket dven &r de tiderna som det dven tidigare har varit flest
barn i verksamheten.

| verksamheten arbetar 1,6 arsarbetare och deras totala arbetstid under en
vecka ar 59,2 timmar (detta da de har arbetstid utifran att de arbetar viss del
natt). Under en period om fyra veckor &r behovet av personal baserat pa antalet
barn ca 37,7 timmar. Detta medfor att det finns ett 6verskott om ca 21,5

arbetstimmar per vecka.
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Revidering av delegationsordning och arbetssdtt har beslutats och genomforts.
En forandring av delegation och arbetssatt som innebar att samtliga beslut om
insatser som inte kan l6sas inom befintlig organisation beslutas av
Individutskottet. Det ar inte en langsiktigt bra l6sning. Den b6or omprovas
snarast. Det innebar en utokad kostnad med fler méten i Individutskottet och

det ligger i stark motsats till malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Avveckling av tjiansten som Omsorgsbibliotekarie kommer att genomfdéras under
2018. Tjansten ar en konstruktion som ej har sin baring i verksamhetens behov.
Avvecklingen sker genom pensionsavgang samt omflyttning inom verksamheten.

Det skall aven fortsattningsvis finnas ett ansvar mot omsorg.

En utomstaende oversyn kommer att genomforas under sista kvartalet 2017.
Uppdraget till utredaren kommer att vara att foresla forbattringsomraden samt
kontrollera/undersoka att Bollebygds kommun tillser att
e Det finns kompetens, resurser och mdjligheter att beslut fattas och
genomfors pé ett tillfredsstallande séatt genom d&ndamalsenliga
arbetsformer och rutiner utifran lag (1993:387) om stéd och service till
vissa funktionshindrade, Socialtjanstlag (2001:453), Lag (1990:52)
med sérskilda bestdmmelser om vard av unga, Lag (1988:870) om
vard av missbrukare i vissa fall
e Arbetet bedrivs med god ekonomisk hushallning, (Kommunallag
(1991:900) - Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet)
e Det finns balans mellan krav och resurser (AFS 2015:4 Organisatorisk

och social arbetsmiljé - resurserna ska anpassas till kraven i arbetet)

3.4 Investeringar

Tabell 15 Investeringar fér bildnings- och omsorgsndmnden 2017

Utfall Budget Prognos
(tkr) jan-aug 2017 2017

Investeringar BON 627 1300 1300 673

Differens

Totalt




Namnden berdknas gora resterande investeringar under aret.

4. Prestationer

Tabell 16. Budgeterade prestationer fér Bildning- och omsorgsndmnden 2017 ej klar

Budgeterade prestationer for Bildning- och 2017 dring 2017 2016
omsorgsnamnden 2017
Antal barn i férskola (folkbokforda i Bollebygd) 523 3 520 523
- varav kopt verksamhet 39 36
- sdld verksamhet 21 20
Antal barn i pedagogisk verksamhet (ingdr aven i 14 13
forskoleverksamhet)
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 138 6 131 135
- varav kopt verksamhet 29 30
- sdld verksamhet 2 3
Antal elever i grundskola 3r 1-9 (folkbokforda i Bollebygd) 1120 20 1100 1062
- varav kopt verksamhet 203 191
- varav grundsar 5 8
- sdld verksamhet 28 36
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 528 53 475 498
- varav kopt verksamhet 117 114
- sdld verksamhet 10 13
Antal elever i gymnasiet (folkbokforda i Bollebygd) 319 23 296 319
- varav i egen regi 12
- varav gymnaslesar 6 7
- sdld verksamhet 1 1
Antal hemtjanstarenden 127 1 126 123
- [ egen regi 127 1 126 123
- beslutade timmar snitt 3702 +163 3539
-/ extern regi 0 0 0 0
Antal boendeplatser AO 78 0 78 68
- demensboende 31 -1 34 26
- somatisk boende 36 0 36 35
- Korttidsboende 5 -3 8 7
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Volymer LSS
- boende barn/ unga
- boende vuxna

- daglig verksamhet

18
25

13
23

15
23

Volymer IFO

aktualiseringar (barn & unga)
forsoérjningsstod antal hushéll
forsérjningsstod belopp per hushdll, tkr

Kommentar LSS: Pers ass 1/1 — 31/8 1091 timmar.

Tabell 17 Insatser [FO

Insatser

Prognos
2017

Utfall
2016

Utfall
2015

Ekonomiskt bistand, antal hushall

118

118

119

Placeringar vuxna (HVB+LVM)

6

2

3

Placeringar barn och unga

- HVB-hem

6

7

32*

- Familjehem

10

5

42*

Anmalningar barn och unga

250

115

118*

Oppna utredningar barn och unga

80

64

128*

*inklusive ensamkommande barn
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5. Personal

5.1 Personalstatistik
Tabell 18. Personalstatistik

Jan —aug 2017 Jan - aug 2016

Kvinno Man Totalt |Kvinno Man  Totalt

r r
Antal tillsvidareanstallda 406 60 466|444 59 503
Antal visstidsanstéallda 55 17 72|51 10 61

31 17 57 131 |20 78

Antal timavlénade (timmar) 089| 820| 48 909+ 941 |072
Overtid/fyllnad/mertid (timmar) | 3599| 1041| 4640|4937 |708 5 645
Andel tillsvidareanstallda m. 81,5 91,5 82,7
heltid (%) 86,7 95,0 87,8
Sjukfranvaro (%) 6,8 5,4 6,5/9,0 7,5 8,8
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 33,61 37,9 34,2150,4 43,2 49,5
Sjukfréanvaro < 29 ar (%) 58| 6,51 6,0/5,1 8,4 5,9
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,0 4,3 5,7|9,6 7,7 9,4
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,4 6,1 8,1/10,0 6,0 9,6

Exkl. timmar arbetade pa PAN-avtalet; 11 752 timmar*

Antalet tillsvidareanstéallda har tom augusti 2017 minskat med 37 personer
jamfort med augusti 2016. Minskningen kan harledas till att Maltids-och
lokalvardsverksamheten fran januari 2017 organiseras i annan forvaltning. En
okning péa forvaltningen pa 12 personer kan dock ses i jamforelse med 2017 ars
forsta uppféljning i februari. Ett aktivt arbete med 6kad grundbemanning inom

forskolans verksamheter kan bidraga till detta.

Antalet timmar utférda av timavlonade har minskat i forvaltningen. Det beror
dels pa att maltids- och lokalvardsverksamheten, som tidigare har ndmnts,
sedan arsskiftet ar organiserade pa Samhallsbyggnadsforvaltningen. En annan

orsak ar att Bollebygds kommun under varen 2017 tog beslut att gora sa kallade
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manadsanstallningar pa anstallningar som ska paga en manad eller langre
(tidigare gallde manadsanstéllning vid anstallningar pa tre manader eller langre).
Andel tillsvidareanstallda med heltidsanstallning har 6kat med drygt b
procentenheter. Aven detta kan bidra till att farre arbetade timmar av utférda av
timavlonade. Okningen av antalet heltidsanstallda kan ockséa ha bidragit till att
drygt 1000 timmar farre ar utforda pa fyllnadstid och overtid samt att

yrkesgrupperna maltidspersonal och lokalvardare inte langre finns inkluderade.

Sjukfranvaron har minskat med 2,3 procentenheter till 6,5 %. Minskningen éar
tydlig bland bade kvinnor och man totalt sett i forvaltningen. Detta galler daven
minskningen av andelen medarbetare som ar langtidsfranvarande pa grund av
sjukdom. Dock har gruppen kvinnor upp till 29 ar en 6kande sjukfranvaro. En
annan grupp som inte har bidragit till de minskade sjuktalen ar anstallda méan

over 50 ar, dar sjukfranvaron ar relativt konstant.
For ytterligare information om foérvaltningens sjukfranvaro, se mal 7.

5.2 Kompetensforsorjning
Heltid som norm

| Bollebygd stéar vi infor samma utmaningar som Sveriges ovriga kommuner och
landsting, ndmligen hur vi ska l6sa kompetensforsorjningen till skolan, varden och
omsorgen de ndrmaste aren ndr manga av dagens medarbetare gar i pension
samtidigt som befolkningen blir dldre och behovet av vard och omsorg dkar. Om
fler medarbetare i valfarden skulle arbeta heltid, skulle rekryteringsbehoven kunna
minska och leda till attraktivare jobb och dkad jamstalldhet. For att klara
valfardens rekryteringsutmaningar ar det darfor avgoérande att annu fler
arbetsgivare arbetar aktivt med heltidsfragan. Genom nu géallande centrala
kollektivavtal har Sveriges kommuner och landsting (SKL) kommit éverens med
Kommunal om att arbetsgivarna lokalt ska arbeta for att heltid ska bli norm inom
alla delar av kommunens verksamheter. Under 2017 arbetar darfér en projektgrupp
bestdende av verksamhetschefer, medarbetare fran HR samt representanter fran
Kommunal med att ta fram en handlingsplan som kommer stracka sig mellan 2018-
2021 och beskriva hur Bollebygds kommun ska arbeta for att anstéllningar pa
heltid alltid ska vara det normala samt att hur vi ska arbeta for att fler av de som
idag arbetar deltid ska arbeta heltid.
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5.2.1 Ledarutveckling

Chefsdialog

Den 2 februari deltog samtliga chefer i kommunen i chefsdialog rorande
lonebildningsprocessen. Fokus var bade att formedla till samtliga chefer Bollebygd
kommuns gemensamma utgangspunkter for [dnebildning samt att ge aktuell

information kring arets l6nedversynsprocess.

Arbetsmiljoutbildning

Under varen 2017 har majoriteten av forvaltningens chefer genomgatt en
grundlaggande arbetsmiljoutbildning. Utbildningen innefattar bland annat metoder
for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete, tydliggdrande av ansvar och
roller i arbetsmiljoarbetet samt vikten av dialog och samverkan mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Cheferna har i mdjligaste man gatt den tre dagar langa
utbildningen tillsammans med skyddsombuden pé sina respektive enheter. De
chefer och skyddsombud som inte haft mojlighet att genomfdra utbildningen under

varen kommer ges tillfélle att g&d under hosten 2017.

Introduktion personalfragor

| juni deltog fyra chefer fran forvaltningen pa en halvdagsintroduktion i
personalfragor. Introduktionen syftar till att orientera cheferna i deras
ansvarsomraden som arbetsgivarforetradare vad géller bland annat rekrytering,
anstallning, introduktion, arbetsmiljo, samverkan, rehabilitering och |6neséattning

samt ge information om var de kan vanda sig for att fa rad och stod.

Ny som chef
| juni 2017 avslutade tva ledare fran Bollebygds kommun ett ars
kompetensutveckling inom Ny som chef — utvecklande ledarskap (UL). | augusti

2017 paborjade ytterligare 3 chefer samma utbildning.

Malet med programmet, Framtidens Ledares mal med programmet Ny som Chef —
Utvecklande ledarskap (UL) &r att utveckla chefens personliga ledarskap och
darigenom utveckla medarbetarna for att pa sikt nd hogre effektivitet i

organisationen. For att kunna leda andra, ar det viktigt att kunna leda sig sjalv, for
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att darefter kunna leda verksamhet. Programmet erbjuder deltagarna en god grund
for sitt ledarskap, for att chefen ska kunna kdnna sig saker och trivas i chefs-
/ledarrollen. Ett dvergripande mal med Ny som Chef — UL ar framtagande av en
individuell ledarplattform. Innehallet i utbildningen tar avstamp i bland annat
Susan Wheelans teori om effektiva team och férsvarshégskolans modell for

Utvecklande ledarskap.

Chefshandledning

Flera chefer inom forvaltningen har ocksa fatt enskild chefshandledning for att
utvecklas och kunna battre hantera den komplexitet som foljer med uppdraget som
chef.

Rektorsprogrammet

En forskolechef deltar i det statliga rektorsprogrammet, det ar frivilligt for
huvudmén att anmaéla forskolechefer. Utbildningen ar totalt pa 30 hp och
genomfors pa 3 ar, dar varje ar bestar av en kurs. Under 2017 deltar forskolechefen

i kursen Mal och resultatstyrning dar teori omséatts i den egna praktiken.

5.2.2 Medarbetarutveckling
IFO

Alla medarbetare inom IFO som arbetar med klientnara arbete erbjuds
processhandledning i grupp ca 1 gang per manad. Handledningens dvergripande
mal ar att bidra till en personlig och professionell utveckling for den som handleds.
Denna malsattning kan delas in i tre huvudomréaden.

- Att genom handledning fa stéd av gruppen och handledaren i de svara och
kradvande situationer som man rakar ut for i arbetet kan ha méanga fordelar da
det bland annat utvecklar kommunikationen i arbetsgruppen.

- Det 6vergripande malet med professionell utvecklig ar att utveckla en personlig
yrkesroll. Att genom handledningen erhélla kompetensutveckling genom
fortbildning i teorier och metoder i arbetet och reflektera dver rollen som

yrkesverksam inom socialt arbete.
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- Nar det géller kvalitetssékring innebar denna malsattning att handledningen
skall leda till att klienten far sa bra bemdtande, stéd och behandling som
mojligt.

Aldreomsorg och funktionsnedséttning

Inom verksamheterna har samtliga medarbetare ingatt i reflekterande
vardegrundsgrupper, dar man diskuterar verksamhets- och vardagsnara dilemman
ur ett vardegrundsperspektiv. Detta leder till ett stort kollegialt larande och att

medarbetare och verksamheter utvecklas med just vardegrundsfokus.

Funktionsnedsattning

Samtliga medarbetare inom boendeenheterna inom verksamheten, bade
serviceboende och gruppboende, har haft studiecirkel baserat pa lagaffektivt
bemotande som bygger vidare pa den foreldsning som samtliga medarbetare inom
omradet tog del av under foéregdende ar. Samordnande stodpedagog inom enheten

har tagit ansvaret for att planera och genomféra studiecirkeln.

Inom boende och daglig verksamhet har medarbetarna fatt handledning kring
forhallningssatt, arbetssatt och metoder specifikt avpassade for personer med
autism. Handledningen har genomforts enhetsspecifikt i tva grupper. De
samordnande stédpedagogerna har deltagit i bada grupperna och har pa det sattet
kunnat vara lanken mellan enheterna och kunnat, pa ett sakrare satt, halla ihop

arbetet kring den enskilde.

Utbildning

Under de forsta manaderna 2017 har det genomforts olika insatser for personalen i
forskola och skola for att dels 6ka kunskaperna for att kunna mota nya skrivningar
i laroplanen samt att bidra till utvecklingen av verksamheten sé att dess kvalité
okar. Fler utbildningar har varit planerade men ej genomférts med anledning av
beslut om att ej bevilja kompetensutveckling pa grund av det ekonomiska

resultatet.

| kommunen halls regelbundet fyra olika natverk vilka leds s att ett kollegialt

larande ager rum, natverken finns inom omradena: fritidshem, forskoleklass, IT och
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forskola. | varje natverk finns det en samtalsledare vilken har som framsta uppgift
att leda samtalet samt sédkra att samtalet haller sig till &mnet. Forskning visar att

det ger stor effekt i verksamheten néar utvecklingen bygger pa ett kollegialt larande.

Alla medarbetare pa fritidshemmet deltar i en gemensam utbildningssatsning
tillsammans med kommunerna Herrljunga, Vargarda, Tranemo, Svenljunga och
Ulricehamn. Utbildningen har namnet Fritidshem i fokus och ar en langsiktig
satsning for att 6ka kvalitén i fritidshemmen och som ett led i implementeringen av

forandringen i laroplanen dar fritidshemmet numera har ett eget kapitel.

Det ar vasentligt att personalen i alla skolformer 6kar pa sin kunskap i
digitalisering da det i laroplanerna antingen har genomfoérts andringar eller kommer
genomfdras. Digitalisering ar ett stort begrepp som innefattar flera olika delar
vilket utbildningarna som genomforts har belyst samt gett deltagarna dkade
kunskaper kring. | forskolan har alla arbetslag genomfort workshoppar kring
programmering under ledning av forste forskollarare dessutom har flera olika
workshoppar genomforts pa respektive enhet for att kollegialt dela den kunskap
som finns. Inom grundskolan har en enhet deltagit pa en dag med olika
forelasningar och dven i grundskolan har workshoppar genomforts pa respektive
enhet for att sprida den kunskap som finns. Skolledare har tillsammans med
nyckelpedagoger gemensamt genomfort en processutbildning dar varje skola och
forskola har definierat sina mal for att 0ka digitaliseringen i undervisningen. En
uppfoljning av de olika utbildningar som genomforts samt for att sprida kunskaper
utanfor den egna enheten sa kommer det i september genomféras en gemensam

kompetensutveckling for alla medarbetare i forskola och skola.

5.2.3 Rekrytering
Mellan januari och juli 2017 har forvaltningen annonserat knappt 100 tjanster men

endast lyckats rekrytera i knappt 50 procent av fallen. Till tjanster inom individ-

och familjeomsorg rader det generellt brist pd sdkande och i synnerhet sokande
med ratt behorighet till tjdnsterna. Inom skolans och férskolans omrade far man
generellt fler sokande men konkurrensen om behoriga larare och férskollarare ar
stor och inte sallan har de sokande flera erbjudanden fran olika arbetsgivare att

valja pa. Inom omréade funktionsnedsattning, dldreomsorgen och hemsjukvarden
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lider man ocksé brist pa personal vilket blir sarskilt patagligt under sommaren da

ordinarie personal behdver ersattas av vikarier.

Den anstrangda rekryteringssituationen understryker betydelsen av aktivt arbete
med att kommunen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare bade av redan
anstéallda saval som av potentiellt framtida medarbetare. For att fler ska fa upp
o6gonen for Bollebygds kommun som mdjlig arbetsgivare har kommunen deltagit pa
STARK-dagen samt Professionsdagen for larare och forskollarare som ar
arbetsmarknadsdagar for studenter pa Hogskolan i Boras. Ytterligare ett satt att
synas som arbetsgivare har varit ett forsok med att annonsera tjanster i sociala
medier. Under forsta halvaret av 2017 avslutades ett forsok med annonsering pa
detta satt. Forsoket har fallit val ut da forvaltningen fatt relevanta sékande till

flertalet av de tjdnster som annonserats dar.

5.3 Mangfald och jamstalldhet
Fran och med januari 2017 géller en ny diskrimineringslag som tydliggor att

arbetsgivaren ska arbeta med aktiva atgarder som omfattar samtliga sju
diskrimineringsgrunder. En annan nyhet ar att arbetsgivaren ska genomféra

lonekartlaggning med jamstélldhetsanalys arligen.

Mangtald

For att svara upp mot lagen utarbetas under 2017 en arsplan for jamstalldhets-
och méangfaldsarbetet for kommunen som arbetsgivare. Lagen kraver att
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ska bedrivas aktivt, systematiskt och
framjande. Malet ar att infor 2018 ha skapat forutsattningar for kommunens
verksamheter att bedriva detta arbete som en naturlig del med 6vrig

verksamhetsutveckling och uppféljning.

Jémstélldhet

Lagen foreskriver genomférande av Ionekartlaggning samt jamstéalldhetsanalys av
mans och kvinnors |6ner i lika och i likvardiga arbeten for att upptéacka, atgarda,
och férhindra osakliga loneskillnader kopplade till kon.

Analys av likvardiga arbeten forutsatter en systematisk arbetsvardering. Arbetet

med arbetsvéardering paborjades under varen 2017 genom att
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arbetsvarderingverktyget BAS koptes in. Under andra kvartalet 2017 har
verksamheterna arbetat med att beskriva innehéllet i samtliga befattningar. Under
kvartal tre 2017 samverkas befattningsbeskrivningarna med de fackliga
organisationerna for att sedan arbetsvéarderas. Efter genomford arbetsvéardering
och avslutad l6nedversyn 2017 kommer en jamstéalldhetsanalys av kvinnors och
mans |loner att genomforas.

Resultatet av [6nekartlaggningen kommer att vara en del i arbetet med

framtagande av |6nestrategier samt en dnskad l6nestruktur i Bollebygds kommun.

Heltid som norm

| Huvudoverenskommelsen fran 2016 mellan Kommunal och SKL regleras att
samtliga kommuner ska ta fram en handlingsplan for att senast 31 maj 2021 ha
infort heltid som norm. Overenskommelsen innebér i praktiken att redan anstallda
ska erbjudas arbeta heltid, att nya medarbetare ska anstéallas pa heltid samt att
fler medarbetare med heltidsanstallningar ocksa ska arbeta heltid. Arbetet har
paborjats under 2017 och fortgéar enligt de nationella direktiv som atfoljer
overenskommelsen. Handlingsplanen ska enligt 6verenskommelsen vara fardig

2017-12-31 och kunna utgora grunden till ett politiskt beslut i fragan.

Uppfoljning, utvardering och analys

Att antalet heltidstjanster okar ar en vasentlig del i jamstéalldhetsarbetet. Som
beskrivs ovan ar ett av malen med projektet heltid som norm att alla medarbetare
som anstalls i kommunen anstalls pa heltid. Fordelningen av man och kvinnor ar
alltjiamt mycket ojamnt i forvaltningen, dven om andelen man har 6kat nagot i
jamforelse med tidigare ar. Det finns en medvetenhet att i samband med
rekrytering formulera annonstexten for att inkludera alla sokande for att aktivt

framja mangfald och jamstalldhet.

Mannen har generellt en lagre sjukfranvaro @n kvinnor. Jamfort med samma period
forra aret kan man dock se att andelen langtidsfranvarande har minskat mer bland

kvinnorna an bland mannen.

5.4 Arbetsmiljo och hélsa
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Se mal 7, "Sjukfranvaron ska minska”, for information om férvaltningens arbete

med arbetsmiljo och hélsa.
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6. Arets verksamhet i vrigt

6.1 Sarskilda omraden prioriterade av kommunfullmaktige

6.1.1 Valfardsbokslut
Folkhdlsomal 2 — Ekonomiska och sociala forutséttningar

Andel arbetslosa i aldern 18-24 ar

Tabell 19

&% Arbetsfirmedlingen

Ungdomar 18-24 ar i Bollebygds kommun
inskrivna pa AF i juli jmf med januari manad 2017

Ovrigt [ — -
g e T ——

4 -]
Yk edantraduk Ban _—

Tk =]
Ny starsjobb —

Daltidaarbetibiinal Tes anstilida — i

Arbete utan srsg 1
— T

mjan-17 wjuli -17

___—#

Sedan matningen i januari 2017 har siffran for 6ppet arbetsléosa ungdomar dkat
med 4 personer. Eftersom aktivitetsansvaret inbegriper ungdomar mellan 16-20
kan det finnas personer som bade finns med pa listan for avhoppade elever och

arbetslosa ungdomar. Detta far féljas upp i december 2017.

Folkhdlsomal 3 — Barn och ungas uppvéaxtvillkor

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Tabell 20
Fullféljd utbildning med Bollebygd | Riket

examen inom 3 ar totalt
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2016 2016
Andel (%) av 73 74
nybdrjarelever, exkl. IM,
hemkommunen
Andel (%) av 68 65
nybdrjarelever,
hemkommunen

Under varterminen har arbetsmarknadsenheten, larare pa
Introduktionsprogrammet och Bollbygdskolan 7-9 haft uppféljning utifran varje
ensamkommandes ungdoms skolsituation. Stodboendet har regelbundet, pa fasta
tider, erbjudit studiehjalp for inskrivna ungdomar.

Det finns fortfarande ingen ungdom, som ar inskriven pa stédboendet, som har
paborjat ett ordinarie gymnasieprogram. Vad galler de insatser som stodboendet
har genomfort for att nd malet, ar erfarenheten att kontakten med
introduktionsprogrammet (IM) har fungerat bra och varit vardefull for att fa en
inblick i ungdomarnas skolsituation och stodbehov. Erfarenheten hittills ar att det
har varit svart att motivera ungdomarna till att ta del av den studiehjalp som
stodboendet erbjuder. Verksamheten ser ett behov av att strukturera upp
kontakten med skolan. Verksamheten ser ocksa ett behov av att géra ungdomarna
mer delaktiga i kontakten mellan skolan och stédboendet. Om ungdomarna sjalva
ser ett tydligare samband mellan skolan och stodboendets verksamhet, kan det
medfora en storre motivation att delta i den studiehjalp som erbjuds. Erfarenheten
hittills &r att det finns ett behov av vuxenstdd i skolarbetet som gors pa fritiden,
men ungdomarna har inte varit sarskilt bendgna att slappa in personalen i det. En
atgard under senare delen av varen, har varit att &n mer tydliggéra manadens
aktiviteter for ungdomarna och att de tillsammans med sin kontaktperson far boka
in ett antal tillfallen for olika aktiviteter, daribland laxhjalp. Det aterstar att

utvardera under hosten om hur det faller ut.

Vad galler antal skolavhopp fran gymnasiet som méats genom kommunens
aktivitetsansvar (KAA) finns det under perioden 170101-170730 24 registrerade
ungdomar. Dock har fyra av dessa kommit in pé gymnasieskolan och kommer att

studera fran och med HT 2017. For dessa ser sysselsattningen ut som féljer:
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e 7 personer studerar pa IM-programmet

e 3 personer har annan sysselsattning

e 4 personer har kommit in pd gymnasiet och ska fortsatta sina studier under
HT-16. Av dessa fyra individer har tva av dem deltagit i AME:s verksamhet
under varen och pa sa vis motiverats att atergd till studierna.

e En person har anstallning med stod.

e 6 personer har ingen sysselsattning men har erbjudits en plats pa AME. Med
tva av dessa har arbetsmarknadshandlaggare (AH) pa AME genomfort
hembesok respektive bokat mote under kommande veckor, dar en
gemensam plan for framtiden har satts/ska sattas upp och férhoppningen ar
att de ska kunna ta en plats i AME:s verksamhet da bedémningen hos AH &r
att det kan ha goda effekter.

e Tva individer har skickat in underlag att de vill ha stéd genom blanketten till
SYV och AH har forsokt kontakta dessa via telefonsamtal, mail och sms utan
resultat. En av dem har AH talat med men individen ddk ej upp pa nagot av
de tva moten som inbokats. Samverkan med arbetsformedlare pa AF
forekommer ocksa.

e Resterande fyra personer pa listan som ar utan atgard har alla erbjudits stod
och hjalp enligt det kommunala aktivitetsansvaret och under hosten kommer

nya forsok goras att komma i kontakt med dessa ungdomar.

Enligt skollagen ska kommunen registrera alla ungdomar som antingen inte
paborjat gymnasiet eller avbrutit sina gymnasiestudier. Under perioden 170101-
170730 har 5 nya elever avbrutit studierna. Denna siffra ska sedan jamforas med

den for andra halvan av aret som mats i december -17.

Under varen 2017 startar aven projektet "En skola for alla” vilket ar ett ESF projekt
som drivs av Sjuharads kommunalférbund. Bollebygd ar en av kommunerna i
Sjuhérad som deltar i projektet. Syftet ar att forbattra och utveckla arbetet med
och for de ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. Mycket
av fokus kommer ligga pa det forebyggande arbetet men dven att ta fram béttre
och effektivare motivationshdjande insatser allt med syftet att fler ungdomar ska
fullfélja sina gymnasiestudier. En arbetsmarknadshandlaggare pa AME ar

Bollebygds kommuns kontaktperson for projektet.
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6.1.2 Ungas inflytande i kommunala besluts- och planeringsprocesser

e Planering och genomférande av School’s out, en drogfri skolavslutning.

Processen med arrangemanget schools out startar redan fore jul/nyar och pagar
under hela varen.

Det finns en samarbetsgrupp med tjdnsteman som arbetar och som moéter
ungdomar i vardagen. Parallellt med detta arbetar en ungdomsgrupp med
onskemal och idéer. Dessa tva grupper samspelar och har en eller tva
gemensamma traffar under arbetets gang. En av tjdnstemannen har uppdraget att
vara kontaktperson till ungdomsgruppen. Ungdomsgruppen i ar bestod av
ungdomar pa Bollebygdskolan 7-9 utvalda av elevradet och har varit mycket aktiva
i kontakt med artister och med att vara aktiva vid sjalva arrangemanget.
Ungdomarna var sjalva konferencier och en del upptradanden. Upptradandena ar
en del i att starka sjalvkansla da man far sta pa en riktig scen med professionell
ljudtekniker samt ha loge och upptrada tillsammans med Sveriges artistelit.

| &r hade vi en néastintill hundraprocentig uppslutning av ungdomar fran
Bollebygdskolan 7-9. Arrangemanget stéller inte ndgon pa utsidan utan alla ar
valkomna. Det finns dock tva kriterier for intrade och det ar aldersgrans13 ar samt
att man ar helt nykter.

Diskussionen har paborjats om hur nasta ars arrangemang ska planeras och
arbetas med da det ar svart att genomfora ett sa pass stort evenemang samt hitta

dragplaster inom svenska popeliten for den avsatta budgeten pa 200 tkr.

e Processen inom bildnings- och omsorgsforvaltningen med 100 000-kronan

Finns ingen uppfdljning av detta i enheternas rapporter den dterkommer i

arsrapporten.
6.2 Ovriga omraden

6.2.1 1T
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Arbete kring IT behover ta en storre plats inom aldreomsorg, funktionsnedsattning
samt IFO. Det verksamhetssystem som idag finns tillgangligt och som utgér en stor
del av att kvalitetssékra var verksamhet fungerar inte optimalt och ar inte anpassat
fullt ut till verksamhetens behov. Detta har blivit alltmer tydligt under 2017.
Forvaltningen har inte ansett att de resurser som kravs (bade kompetensmassiga
och personella) finns i befintlig organisation, darfor har en ny tjanst,

systemforvaltare skapats och tillsats under slutet av sommaren.

Forskola och skola

En nationell IT-strategi for forskola, skola och fritidshem har tagits fram och ska
galla 2017-2022. Samtidigt har laroplanerna for forskola, skola, forskoleklass,
grundsarskola och fritidshem reviderats for att tydliggdra den framtida
digitaliserade skolan. | den nationella IT-strategin finns nagra punkter som
paverkar Bollebygds kommun.

e personal som arbetar med elever i forskoleklass, skola och fritidshem har
tillgang till digitala verktyg motsvarande ett personligt verktyg per anstalld (1:1)
inom tva ar.

e det finns tillracklig infrastruktur, i vilken ocksa ingéar teknisk och pedagogisk IT-
support, i forskoleenheter, skolenheter och pé fritidshem inom tre ar.

e celeverigrundskolans arskurs 1-9 har tillgang till ett personligt digitalt verktyg
(1:1) inom tre ar.

e barniforskolan och elever i forskoleklass har tillgang till digitala verktyg
motsvarande minst ett verktyg pa fem barn/elever (1:5) inom fyra ar.

e personal som arbetar med barn pa forskolor har tillgang till digitala verktyg
motsvarande ett personligt verktyg per anstalld (1:1) inom fyra ar

e SPSM far i uppdrag att utforma en resurs som kan tillgodose att stdd finns
tillgangligt 6ver hela landet sa att forskollarare, larare och elever enkelt kan fa
tillgadng till kunskap om alternativa verktyg

e Nationella digitala prov infors successivt under den tidsperiod som strategin
omfattar, 2017 — 2022.

e Skolverket samverkar med huvudmannaorganisationerna och Internetstiftelsen i
Sverige (IIS) for att driva en samlad anslutning till Skolfederationen, i syfte att

skapa forenklad atkomst av for skolvasendet vardefulla resurser.
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Insatser
e Alla skolledare har tillsammans med nyckelpedagoger deltagit i en
utbildningsinsats for att arbeta fram en IT-plan pa enheten.
e En plan for strategisk IT-utveckling har tagits fram pa forvaltningsniva.
e Paborjat byte av digitala verktyg for att fler elever ska kunna fa ett eget
verktyg.

e |T-natverk gemensamt for alla skolor och forskolor

Uppféljning, utvardering och analys

| Bollebygds kommun ar vi évertygade om att digitaliseringen i forskola och skola
har gynnsam inverkan pa elevers resultat och barnens larande. Planen for
strategisk IT-utveckling blir ett viktigt verktyg i det fortsatta utvecklingsarbetet for
vara barn och elever att mota savél dagens som framtidens utmaningar med

kunskap, med god digital kompetens och med tilltro till egna och andras férmagor.

For att nyttja digitaliseringens potential for 6kad maluppfyllelse och likvardighet i
forskolor och skolor i Bollebygds kommun behover forvaltningens olika nivaer
medverka och samarbeta. Planen tydliggor vilka forvantningar som stalls pa de

olika nivaerna for att na samsyn och utveckling i hela forvaltningen.

Genom den utbildning som &r genomford samt med anledning av det IT-natverk
som finns har digitaliseringen utvecklats. Det ar tydligt att det sker ett larande nar

upplagget bygger péa larande.

Infor hostterminen 2017 har en genomlysning av de digitala verktygen skett, ett
arbete som paborjades redan under 2016. Detta har lett fram till att tillgdngen pa
digitala verktyg har dkat i verksamheterna och en stérre likvardighet finns mellan
de olika skol- och forskoleenheterna. En forutsattning for detta utbyte har varit ett
gott samarbetet mellan larare, forskollarare, skolledare, administratorer,

utvecklingsledare och verksamhetschef.

Laroplanen for grundskolan ar reviderad och galler fran hdstterminen 2018,
revideringen innebar att digitaliseringen och da framst programmering och

kallkritik tillkommit. Det finns stora kunskaper i verksamheten kring detta men for
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att kunna undervisa och bedéma enligt de nya skrivningarna kravs
kompetensutveckling for alla larare. Forandringarna galler i sa gott som alla

amnen.

6.2.2 IBIC

Under slutet av 2016 gavs verksamhetscheferna inom IFO och aldreomsorg och
funktionsnedsattning ett uppdrag att se dver processen med att infora IBIC i
kommunen. Arbetet hade avstannat i och med att tidigare ansvarig projektledare
avslutat sin tjanst i kommunen. Verksamhetscheferna sag ett behov av ett omtag
och en ny ledare av processen att infora detta arbetssatt. Under tidig var
genomfordes en utbildningsdag kring IBIC fér medarbetare inom IFO, aldreomsorg
och funktionsnedsattning. Representanter fran politiken deltog ocksa. Senare
under varen genomgick de som inte tidigare varit aktuella, socialstyrelsens
informationsdag kring IBIC. Under april manad gick utsedd processledare pa
foraldraledighet, vilket ledde till att arbetet, aterigen avstannade. | augusti har en
ny utvecklingsledare tilltratt, vilket blir en naturlig ledare i processen framat.
Utvecklingsledaren har pabdrjat projektledarutbildning, anordnad av
socialstyrelsen for att pa ett bra satt kunna leda arbetet. Arbetet med att
genomfdra en inventering av genomfdrda insatser samt att géra en process- och
aktivitetsplan kommer att aterupptas i slutet pa hosten. Arbetet kommer sedan

paga under de narmaste aren.

6.2.3 Vaxande kommun

IFO
Tabell 21
EKONOMSIKT BISTAND MISSBRUK BARN OCH UNGA
VUXNA
Familjehem HVB-hem
Antal | Varav Utbet Vard- | Vard- | Antal Anm | Ansokn | Opp | Vard- | Antal | Vard- | Vard- | Antal
hushall | under belopp dygn | dygn | personer | enl enl na dygn unga | dygn | dygn | unga
AR 25 ar HVB | LVM SoL SoL utr. SoL LVU
2013 140 37 5679914 | 341 0 3 27 10 44 787 7 1033 | 431 5+3
2014 128 34 5986 012 | 245 0 2 57 16 51 1106 5 2609 | 1060 | 13+7
2015 119 32 5097 355 | 413 170 2+1 118 22 128 | 3682 42 4461 | 1497 | 26+6
2016 118 31 5371593 93 15 1+1 *115 *15 *64 | *1732 *5 *114 | 1823 | *1+6
2017 81 19 1756 387 38 94 2+1 *97 *2 *63 *360 *3 *242 | *692 | *3+7
Jan-
Apr
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* Exkl ensamkommande barn

Insatser

Antal pagaende och avslutade insatser inom Resursteamet utférarenhet 2017
Antal insatser:

Avslutade 17
Pagaende 48
Totalsumma 65

Under forsta halvaret av 2017 har Resursteamets utforarenhet haft sammanlagt 65

pagaende insatser.

Antal uppnadda méal med insats.
Endast &renden som avslutades under perioden 170101-170731.

Ja 13 76%
Nej 4 24%
Totalsumma 17 100%

Diagram 4
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Uppnadda mal?

mJa

Kommentar:

Insatsléngden varierar mellan 1- 26 manader.

Majoriteten av insatserna som avsiutats pagar i max 9 manader. Av de insatser
som avslutats under 2017 har tva insatser varat langre én 9 manader.
Medelvérdet for insatslangd ar: 7,7 manader

Medianvérdet for insatsléngd dr: 7,5 manader

Att mata insatstiderna ar ett satt att se hur val man lyckats identifiera den
enskildes problem/behov i utredningen samt och darigenom formulera en vardplan
med uppdrag som ar specifikt, matbart, accepterat, realistiskt och tidsbundet.
Utifran vardplanen kan utfoérarna, tillsammans med klienten, formulera en
genomforandeplan dar man satter upp delmal och bestdmmer hur insatsen ska

genomforas med tider och metoder.

Ovan kan man se att av de drenden som avslutats under given period, har drendet
avslutats utifran att malen i vardplanen ar uppnadda vilket maste ses som en
lyckad insats. Insatstiden har ett medianvarde pa 7,7 manader vilket kan anses
rimligt bade vad galler boendestdd for malgruppen psykisk ohélsa samt for
malgruppen med beroendeproblematik eftersom det oftast ar djupare och mer

overgripande problematik som kraver langre insatstider.

Lokaler

Omréade funktionsnedséattning har ett akut behov av gruppbostad fér personer med
autism. Bollebygds kommun kan ej verkstéalla fattade beslut som

kommuninvanarna har ratt till. Bildnings- och omsorgsndmnden lamnade i
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december 2015 ett lokalprogram vidare till Kommunstyrelsen. Forvaltningen kan ej
uppfylla lagens intentioner och kan darmed inte tillgodose den kvalitet och service
som lagarna foreskriver. Avsaknaden av boende och sysselsattning pd hemmaplan
innebar mycket stora ekonomiska kostnader. Men framforallt ar det ovardigt en
kommun som har som vision att har bor vi bra och lever lange. Namnden har

dessutom behov av ytterligare en gruppbostad samt lokal for daglig verksamhet.

Idag finns serviceldgenheter och basldgenhet utspridda i kommunen pa ett satt
som inte gynnar kommunens brukare. Det finns ett stort behov av forbattrad
samordning. Baslagenhet och servicelagenheter maste samlokaliseras for att
mojliggora ett bra och tryggt boende for vara brukare. Under 2017 ska det enligt
beslut (SBN 2016/426) i Samhallsbyggnadsndmnden kunna effektueras. Det
beslutet tillsammans med ldgenheter fran Bollebo mojliggér en nédvandig

samordning.

Vad galler de ensamkommande barnen har Bollebygds kommun arbetat med att
kunna starta upp ett HVB for malgruppen under 18 ar. Denna malgrupp blir allt
mindre, i takt med att de hinner fylla 18 ar innan de far beslut i asylfragan eller att
de efter alderbedomning blir aldersuppskrivna alder, i samband med att de far ett
negativt besked fran Migrationsverket. Inflodet av nya anvisningar fran
Migrationsverket har hittills under 2017 stannat av helt. Fragan ar hur kommunen

bast tillgodoser behovet av boendeldsningar for ensamkommande barn och unga.

| januari 2017 startades ett stoédboende upp for malgruppen ensamkommande barn
och unga mellan 16-20, i avvaktan péa att kunna pabdrja den planerade HVB-
verksamheten. Bollebygds stodboende ar ett utslussningsalternativ for de
ungdomar som har bott pa HVB eller familjehem. Stodboendet ar ocksa ett
fristdende placeringsalternativ for de barn och unga som klarar av ett mer

sjalvstandigt boende.

Det finns behov av lagenheter for stodboende. Det behdvs ocksa
utslussningslagenheter for de ensamkommande barn som boérjar narma sig 20 ar.
Behovet &r mindre ldgenheter, helst insprangda i befintliga bostadsomraden. Med

mindre lagenheter avses 1 r.o.k.
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Bostader

Allt fler personer bor kvar i hemma hogre upp i dldrarna &an tidigare. Detta ar ett
resultat av den forbattrade héalsan och funktionsférmagan bland aldre. For att
kunna erbjuda aldre personer bra boende kravs det att kommunen har en bra
boendeplanering. En sddan boendeplanering handlar om att analysera och bedéma
vilka forandringar som behdvs i bostadsbestandet till féljd av hur kraven och
onskemalen fran befolkningen kommer att utvecklas. Ett bra underlag ar avgérande
for kvaliteten i planeringen. Att folja och analysera hur befolkningen forandras over
tid ar viktigt. Det kan finnas ett behov av ytterligare trygghetsbostader i
kommunen. Vi ser ocksa ett allt tydligare behov av att planerna for ytterligare

aldreboende.
For att kunna ta emot de nyanlanda som anvisas till kommunen i enlighet med
anvisningslagen finns det ett stort behov av hyresratter i kommunen de kommande

aren. Behovet bestar av lagenheter till familjer, 3 rok och storre.

Skola och forskola

Lokalprogrammet for ny skola och forskola, som antogs 2016 har uppdaterats

efter nya befolkningsprognosen.

Utifran den befolkningsprognos som togs fram av Statisticon i mars 2017 géllande
Bollebygds kommun sé ar det ett stort behov av fler lokaler for forskola och skola
inom en snar framtid. Utifran de planer som finns for nybyggnation sa kommer den

framsta befolkningsdkningen ske i Bollebygds centralort.

Tabell 22. Folkmangd i Bollebygds kommun efter aldersklass?

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
0-5 708 750 775 868 951 1032 1108 1168 1263 1360
6-9 540 543 566 584 612 668 694 741 804 866
10-12 | 382 395 421 456 480 480 508 522 563 590
13-15 | 347 375 385 414 436 467 500 520 526 561

9 Befolkningsprognos 2017-2016 Bollebygds kommun, Statisticon tabell 1A
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Bollebygdskolan 7-9 kan ha totalt 15 klasser samt max 375 elever, ventilationen
tillater enbart att det &r 25 elever i varje klassrum. Det ar viktigt att eleverna har en
sammanhallen skoldag, det ar en viktig faktor for elevernas trivsel samt for att

motverka problematisk franvaro.

Bollebygdskolan F-3 har tagit lokaler i den gamla skolan i anspréak likasa forskolan.
Detta har inneburit att den gamla Bollebygdskolan inte har rivits enligt plan vid
nybyggnationen. Den nya skolan invigdes i januari 2017 och var redan da for liten

for antalet elever.

| Lokalprogrammet for ny forskola och grundskola som férvaltningen har

uppdaterat 170829 anser forvaltning:

e Att en ny grundskola som ersatter nuvarande Bollebygdskolan 7-9 bor byggas i
Bollebygds centralort. Skolan bér inrymma 600 elever for att klara av det som
ar kant fram till 2026 samt en viss 6kning dven darefter. En ny skola ska
byggas sa att all undervisning kan genomféras pa skolan, skoldagen kan
forlaggas sammanhallande samt att byggnaden sa val inne som ute bidrar till
att elevernas maluppfyllelse ar hog.

e Att nuvarande Bollebygdskolan 7-9 anpassas sa att Bollebygdskolan F-3 och
4-6 kan lokaliseras aven till den delen av byggnaden. Utrymme bor aven ges for
kulturskola, utokad elevhalsa samt administrativa lokaler f6r maltid- och
lokalvard.

e Att en forskola for 160 barn bor byggas i Bollebygds centralort, dar
verksamheten kvallar, natter och helger kan vara.

e Att vidare utreda om det i samband med en nybyggd forskola ar mojligt att
avveckla Ekdalens forskola, beslut om detta bor tas langre fram i processen.

e Att planering av en skola for &k F-6 i Bollebygds centralort startar for att kunna

mota det 6kade elevantalet som prognosen visar.

6.2.4 Integration
Insatser
| januari 2017 anstélldes Bollebygds forsta integrationssamordnare. Tyvarr varade

denna anstéallning bara under nagra veckors tid varfor en ny rekryteringsprocess
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tog vid. | samband med att den nya rekryteringsprocessen pabdrjades, borjade
forvaltningen diskutera mojligheterna att ta 6ver mottagning och etablering av
nyanlanda, nagot som kommunen tidigare képt genom BREC (Boras
etableringscenter). Detta gjorde att man forberedde sig pa att anstélla tva
integrationssamordnare och darmed skapa ett integrationsteam med uppdrag att
arbeta med Projekt flyktingguide, integration utifran integrationsstrategin,
mottagning och etablering. | mitten av maj var bada integrationssamordnarna pa
plats i kommunen och arbetet med att nd malet for verksamheten kunde paborjas.
Under den forsta tiden har teamet fatt satta sig in i uppdraget och lara kdnna
varandra och kommunen. | 6vrigt ska verksamhetssystem startas upp,
arbetsuppgifter ska fordelas, bostdder maste anskaffas och rutiner och riktlinjer
for arbetet maste sattas. Teamet har ocksa lagt ner tid pa att ta fram ett forslag pa
en lokal dverenskommelse (LOK) mellan arbetsférmedlingen och kommunen, vilket

man gjort.

Maluppfyllelse

Malet ar langsiktigt och dvergripande och det ar darfor for tidigt att gora en
utvardering av resultatet. Teamet har knappt haft 3 manader pa sig att arbeta samt
har kommunen haft svart att erbjuda bostader for dem som blivit anvisade

kommunen.

Har nedan foljer en redovisning av hur laget ser ut med antal anvisningar och
inflyttade hushall och individer under ar 2017 t.o.m. 31/7

— Antal mottagna Abo!% under &r 2017: 3 hushall eller 7 individer

— Antal anvisningar ej mottagna fran ar 2016: 2 hushall eller 6 individer.

— Antal anvisningar ej mottagna fran ar 2017: 13 hushall eller 26 individer.

— Antal andra kategorier som flyttat till Bollebygd s& kallade Ebo ar 2017: 4 hushall

eller 14 individer.

Uppféljning, utvardering och analys

10 Fran anlaggningsboende, Migrationsverket
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Tabell 23

&\ Arhetsfirmedlingen

Antal inskrivna i Etableringen i Bollebygds kommun

ol -

Fr.o.m. 2015-01 t.o.m. 2017-08

Tabell 24
&% Arbetsfirmedlingen

Nyanlédnda i Bollebygds kommun inskrivna pa AF i
juli jmf med januari manad 2017

e I
S
Heystartspabn “ .
Arbete uian #1584 - }

mjan-17 wjuli-17

3 ut till arbete utbikining
Nyanlénd & man 36 manader efter erhéllet uppehdllstillstand

6.2.5 Anhérigstod

Bollebygd ingéar i natverket BorNa, vilket samlar anhoérigstodjare i Sjuharad.
Bollebygds representant i natverket ar kommunens personliga ombud. Det finns
ingen sarskilt utsedd tjansteman i kommunen som har uppdraget att arbeta med

anhorigstod som sitt huvuduppdrag. De aktiviteter som genomférs som syftar till
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att stodja anhdriga ar enskilda aktiviteter inom respektive enhets ordinarie

uppdrag.

Inom aldreomsorgen finns en person anstalld som trygghetsvard, som ocksa brukar
ansvara for olika aktiviteter for anhdriga till brukare inom, framst aldreomsorg. Vid,
pask och midsommar anordnas lunch som anhorigvardare bjuds in till och under
aret brukar dven en resa med nagon aktivitet planeras och genomfdras. Arbete
med att planera pagar och kommer genomféras under hésten. Aven jullunch &r en

aktivitet som redan nu ligger med i plan.



80 (88)

7. Internkontroll

7.1 Namndens internkontrollplan

Foljande internkontrollplan beslutades av ndmnden att géalla for 2017:

Tabell 25
Process Kontrolilmoment Kontroll- Uppféljning Metod Rapportering
rutin/system ansvar Jutford till

Lokal-/bostads- | Avstdmning mot Verksamhets- | Delarsrapport |Kartlaggning | Namnd

forsorjning behov presenterad i chefer samt arsrapport
verksamhetsplan

Personaltathet | Avstdmning i Verksamhets- | Delarsrapport | Jamforelse i | Namnd

uppféljningarna chefer samt arsrapport | statistiken

Lokal- och bostadsférsérjning

Omrade funktionsnedsattning har ett akut behov av gruppbostad fér personer
med autism. Bollebygds kommun kan ej verkstalla fattade beslut som
kommuninvanarna har ratt till. Bildnings- och omsorgsndmnden lamnade i
december 2015 ett lokalprogram vidare till Kommunstyrelsen. Forvaltningen kan
ej uppfylla lagens intentioner och kan darmed inte tillgodose den kvalitet och
service som lagarna foreskriver. Avsaknaden av boende och sysselsattning pa
hemmaplan innebar mycket stora ekonomiska kostnader. Men framforallt ar det
ovardigt en kommun som har som vision att har bor vi bra och lever lange.
Namnden har dessutom behov av ytterligare en gruppbostad samt lokal for

daglig verksamhet.

Idag finns serviceldgenheter och baslagenhet utspridda i kommunen pa ett satt
som inte gynnar kommunens brukare. Det finns ett stort behov av férbattrad
samordning. Basldgenhet och serviceldagenheter maste samlokaliseras for att
mojliggora ett bra och tryggt boende for vara brukare. Under 2017 ska det enligt
beslut (SBN 2016/426) i Samhallsbyggnadsnamnden kunna effektueras. Det
beslutet tillsammans med lagenheter fran Bollebo mdojliggdr en nddvandig

samordning.

Det finns ett stort och ocksa akut behov av administrativa lokaler for personal

inom aldreomsorg och hemsjukvard. Idag anvands flera lagenheter, avsedda for
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sarskilt boende (SoL), som kontorslokaler for bl a enhetschef, gruppledare,
rehabpersonal och sjukskdterskor. Detta ar inte lampligt ur flera aspekter. Det
skulle, i forlangningen kunna leda till att kommunen inte kan verkstélla
boendebeslut inom rimlig tid och saledes tvingas till ytterligare kép av
verksamheter utanfor kommunen. Rehabpersonalen sitter fem personer i en
liten lagenhet och tvingas under delar av sin arbetstid, (for att inte stora sina
kollegor) g& ut i korridoren (som ligger pa en boendeenhet) for att kunna tala i
telefon i olika drenden, med tveksam mojlighet att fullt ut halla regler kring

sekretess.

| augusti 2017 finns det lokaler som ar avsedda for verksamheten, méjligheten

for att utoka forskola och skola ar mycket liten.

Det finns behov av lagenheter for stodboende. Det behdvs ocksa
utslussningslagenheter for de ensamkommande barn som boérjar narma sig 20
ar. Behovet ar mindre lagenheter, helst inspréangda i befintliga bostadsomraden.

Med mindre lagenheter avses 1 r.o.k.

For att kunna ta emot de nyanldnda som anvisas till kommunen i enlighet med
anvisningslagen finns det ett stort behov av hyresratter i kommunen de kommande

aren. Behovet bestar av lagenheter till familjer, 3 rok och storre.

7.2 Ovriga delar i internkontrollen
Revisorerna i Bollebygds kommun har gett PwC i uppdrag att genomfdra en

granskning av styrningen, ledningen och uppfdljningen av hemtjanstverksamheten.
Deras samlade beddmning ar att bildnings- och omsorgsndmnden for sitt arbete
under granskningsperioden delvis sakerstéallt en &ndamalsenlig verksamhet inom
givna ekonomiska ramar genom en andamalsenlig styrning, ledning och uppfoljning
av hemtjanstverksamheten. De beddmer att det i huvudsak finns en tillracklig
uppfoljning och kunskaper om orsakerna till verksamhetens ekonomiska utfall.
Bildnings- och omsorgsnamnden ser granskningen som en god del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Revisionen gav nagra rekommendationer som
namnden kommer jobba vidare sdsom exempelvis en dversyn av riktlinjerna samt
utvardera dverensstammelsen for schablonerna som ligger till grund for de

utplanerade timmarna.
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Ekonomiavdelningen gor arligen vissa stickprov som en del i kommunens totala
internkontroll. Hittills under aret har en kontroll gjorts av kdpta platser inom LSS.

Inga felaktigheter hittades bortsett fran nagra mindre konteringsfel.

Alla betalstrommar ska ha en rutinbeskrivning kopplad till sig. Nar det galler
forsorjningsstod sa pagar ett arbete pa forvaltningen med att uppdatera denna och

lagga in den i ett storre dokument kring processen for forsorjningsstod.

En ny rutin for internkontroll for IFOs myndighetsenheter beslutades om i juni
2017. Detta ar ett led i IFOs framtagande av ledningssystem for systematiskt

kvalitetsarbete.
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8. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och
budget, ska ndmnden aven folja en del andra styrdokument. Dessa uppfdljningar ar en del
i det systematiska arbete som alla enheter arbetar med fér 6kad maluppfyllelse och 6kad

kvalité.

8.1 Ej verkstallda beslut
Kommunen ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, anméala om

beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (2001:453), SoL, och lagen (1993:387)
om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, inte har verkstéllts senast tre
manader efter beslutsdatum. Kommunen ska pa motsvarade satt ocksa rapportera
om en insats avbrutits och inte verkstéllts pa nytt inom tre manader. Enligt
kommunens gallande rutin far individutskottet en sarskild rapport med
kommentarer som forvaltningen upprattar kvartalsvis. Rapport ldamnas via

delarsrapport och arsrapport till bildning och omsorgsndmnden.

Namnden har rapporterat in tio ej verkstallda beslut till IVO.

Tabell 26 Sammanstélining av antal ef verkstallda beslut

Typ av insats Skal for drojsmalet Antal | Lagrum
beslut
Korttidsvistelse utanfor det egna | Den enskilde har tackat nej 1 LSS
hemmet
Bitrdde av kontaktperson Resursbrist, saknar [amplig 3 LSS
uppdragstagare
Den enskilde har tackat nej 1 LSS
Avldsarservice i hemmet Resursbrist, saknar [amplig 1 LSS
uppdragstagare
Den enskilde har tackat nej 1 LSS
Bostad med sarskild service for | Resursbrist, saknar ledig 1 LSS
vuxna bostad
Trygghetslarm Den enskilde har tackat nej 1 SolL
Sarskilt boende Den enskilde har tackat nej 1 Sol

Fyra av de rapporterade besluten har verkstallts under delaret. | arbetet med

uppfoljningen av ej verkstallda beslut har ett antal utvecklingsomraden
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identifierats bl.a. kring dokumentation och uppfdljning av insatser.
Utvecklingsomraddena kommer lyftas i ledningsgruppen under hosten 2017 for

framtagande av atgarder.

8.2 Lex Sarah rapport
Verksamheter som arbetar utifran SoL och LSS ska bedriva och genomféra

insatser av god kvalitet. Verksamheterna ska bedriva ett systematiskt arbete med
kvalitetsavvikelser. Lex Sarah rapport upprattas for att avhjalpa eller undanréja
missforhallande eller den patagliga risken for missférhallande. Vid allvarligt
missforhallande eller en pataglig risk for ett allvarligt missforhallande anméls detta
till IVO.

Bildnings- och omsorgsnamnden har mottagit 20 lex Sarah rapporter under forsta
halvaret av 2017. Antalet rapporter har dkat jamfort med 2016 da elva rapporter
mottogs under hela aret. Tva utredningar ar avslutade, de dvriga rapporterna ar
under utredning. Lex Sarah rapporter hanteras enligt den rutin som finns i

Bollebygds kommun. En revidering av rutinen pagar.

Tabell 27. Sammanstélining av antal lex Sarah rapporter

Enhet Antal Antal
rapporter | anmalningar
IVO

AO, demensboende 6 1

AO, hemtjanst 3

AQ, sarskilt boende 2

FN, daglig verksamhet 2

FN, boende 3

FN, personlig assistans 0

IFO sociala jouren 1 1

IFO barn och unga 3

IFO vuxen 0
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IFO stodboende 0

[FO resurs

8.3 Vardgivarens skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete
De viktigaste atgarderna som vidtagits for att 6ka patientsédkerheten under aret har

varit att halso- och sjukvardspersonal och delegerad omvardnadspersonal
rapporterat risker, tillbud och negativa handelser samt identifierat vardskador.
Detta har foljts upp med orsaks- och handelseanalyser och handlingsplaner av
respektive chef for att finna ratt dtgarder i syfte att sdkerstélla kvaliteten i
verksamheterna. | det systematiska patientsdkerhetsarbetet ingar dven
sjalvskattning och egenkontroller, punkprevalensmatningar samt att observationer
och matning av vardrelaterade infektioner och antibiotikaanvandning sker. Aven
arbete med nationella kvalitetsregister har bedrivits pa olika nivaer. Granskning av
LSS-verksamheten har genomfdrts under varen. Journalgranskning och granskning
av lakemedelshantering och det kommunala akutldakemedelsforradet har dven
skett.

8.4 Lex Maria- anmalningar
Tvéa lex Maria- anmalningar till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) har skett
under forsta halvaret 2017. Bada har handlat om bristande ldakemedelshantering i

hemtjansten.

8.5 Klagomal
Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §

skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal
och synpunkter. Dessa ska sammanstallas och analyseras i syfte att se monster eller

trender som indikerar brister i verksamhetens kvalitet.

Bildnings- och omsorgsforvaltningen har fatt in 18 klagomal under forsta halvaret av 2017.
Antalet klagomal har 6kat jamfort med 2016 da 16 klagomal mottogs under hela aret.
Klagomal och synpunkter hanteras enligt den rutin som finns i Bollebygds kommun. En

revidering av rutinen pagar.

Tabell 28. Sammanstélining av antal klagoma/
Enhet Antal Antal dar Svarat
klagomal | brist inom 3

konstaterats | veckor
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AO 7 2 3
FN 3 1 1
IFO 1 1 1
Kultur och fritid 1 0 0
Utbildning 6 3 6

8.6 Krankningar och trakasserier enligt skollagen
Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn

och elever mot krankningar av deras vardighet. Krankningar av barns och elevers
vardighet kan forekomma i form av diskriminering, trakasserier eller genom
krankande behandling. Arbetet med att framja likabehandling och forebygga
trakasserier och krankande behandling ar en del av det systematiska

kvalitetsarbetet som ska pragla arbetet i verksamheterna.

Tabell 29. Sammanstallning av antal anméiningar

Enhet/Arbetslag Antal anmaélningar
Bollebygdskolan F- | 6

3

Bollebygdskolan 4- | 27

6

Bollebygdskolan 7- | 6

9

Tollsjoskolan 16

Orelundskolan 8

En internkontroll genomférdes januari 2017 utifran anmalningar gallande
krankningar och trakasserier enligt skollagen. Internkontrollen grundar sig i de
anmalningar som gjordes under 2016. | rapporten framkom rutinen for arbetet med
krankning behdver ses dver och fortydligas. Den behdver ocksa goras kand for alla
pa berdrda enheter. Rutinerna har setts éver och fortydligats och under varen 2017
har rektorer och utvecklingsledare formedlat vikten av arbetet och rutinerna for

detta ute pa samtliga enheter.

8.7 Skolpliktsbevakning
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Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikten
innebar

aven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om
barnet inte ar sjukt eller har annat giltigt skal att utebli. Skolplikten regleras i 7

kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ratt till utbildning tillgodoses (7
kap 21-22 § § skollagen). Bildnings- och omsorgsférvaltningen ansvarar for att
elever folkbokforda i Bollebygds kommun ar inskrivna och fullgor sin skolplikt vid
nagon skola. Bildnings- och omsorgsndmnden ansvarar for att de elever, som ar

skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgang.

Att barn och ungdomar ldamnar grundskolan med godkanda betyg har stor paverkan
pa deras framtid. Skolan ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn nar det galler
risken att drabbas av psykisk ohalsa och olika former av sociala problem som till

exempel kriminalitet och missbruk.

Skolfranvaro ar ofta en indikation pa psykosociala problem, saval skolrelaterade,
som individ- och familjerelaterade Elever som inte ar narvarande i skolan I6per stor
risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga negativa
konsekvenser som foljd bade for individen och for samhallet. Ytterst handlar

skolnarvaro om barn och ungdomars ratt till utbildning och framtidsmajligheter.

Tre anmalningar gallande langtidsfranvaro har gjorts till nAmnden. Samtliga ar
elever pa Bollebygdskolan 7-9. Samtliga elever har utredningar och en tydlig

dokumentation av deras franvaro finns.

8.8 Anmalningar och éverklagande
Enskilda som ar missndjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan

anmala detta till en tillsynsmyndighet. For bildnings- och omsorgsnamndens
verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter: Skolinspektionen, Inspektionen

for vard och omsorg, Barn- och elevombudet samt Justitieombudsmannen.

Enskilda som &ar missndjd med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga

beslutet till en dverinstans. | vissa fall galler 6verklaganderatten aven enskild
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huvudman. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden och
beslut/domar fran domstolar samt Skolvasendets 6verklagandendmnd
sammanstallas och analyseras. Sammanstallning av anmalningar till IVO och JO

samt av dverklagade beslut gors till arsrapporten
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