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1 Budgetunderlag 2017-2019

1.1 Budgetunderlagets funktion

1.2 Vision
Kommunen dar vi bor bra och lever lange!

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig 2025. Visionen ar grunden for
styrningen av kommunen och har en bred politisk forankring. Den laggs fast av

kommunfullmaktige och kan omprovas vid ny mandatperiod.

1.3 Mal och nyckeltal
Med utgangspunkt i visionen ska dvergripande mal formuleras. Enligt styrmodellen

galler de dvergripande méalen i tre ar, 2016 — 2018:

e Okat arbetsdeltagande
e Trygga och goda uppvaxtvillkor
e Aldrande med livskvalitet

e Hallbar livsmiljo

Utifran de dvergripande malen faststaller kommunfullmaktige namndsspecifika mal

och nyckeltal.

2 Mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmaktiges mal for bildnings- och omsorgsnamnden
Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa

huvudmannaniva och pé forskole- och skolenhetsniva. Syftet ar att sdkerstalla
verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och
andra skolforfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig for genomférandet
av utbildningen, aven se till att det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete

pa enhetsniva.

Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS ska
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten. Ledningssystemet ska

anvandas for att systematiskt och fortlépande utveckla och sakra verksamhetens
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kvalitet. Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS
ska med stdd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och
forbattra verksamheten. Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller
verksamhet enligt LSS ska ange hur uppgifterna som ingar i arbetet med att
systematiskt och fortlépande utveckla och sékra kvaliteten ar fordelade i

verksamheten.

Huvudman och vardgivare for verksamheterna ar bildnings- och omsorgsnadmnden,
ytterst Kommunfullmaktige. Bildnings- och omsorgsforvaltningen foreslar utifran
namndens ansvarsomraden och analys av utvecklingsbehov foljande

malformuleringar for 2019:

Okat arbetsdeltagande

Sjukfranvaron ska minska

Oka andelen heltidsarbetande enligt gallande kollektivavtal mellan Sveriges

kommuner och landsting (SKL) och Kommunal: Heltid som norm.

Skapa 0kade mojligheter till sysselsattning for personer som star langt fran

arbetsmarknaden.

Trygga och goda uppvaxtvillkor

Alla elever ska vara behdriga till gymnasieskolan.

Alla barn ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik.

Alla elever i fritidshemmen ska ha tillgang till en verksamhet dar deras utveckling och

larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation.

Alla barn och elever ska tillforsakras en miljo som praglas av trygghet och studiero

Aldrande med livskvalitet

Aldre ska kunna aldras med bibehallet oberoende




6 (34)

Hallbar livsmiljo

Verksamheterna ska skapa en tillgadnglig miljo utifran var och ens egna mojligheter.

Anhorigstodet ska utvecklas.

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsattningar for ett jamlikt

och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i livets alla skeden

God ekonomisk hushallning

All verksamhet ska s& langt som mojligt bedrivas inom kommunen.
Hemmaplanslosningar ska efterstravas och dka kontinuerligt, sé att alla

kommuninvanare i mojligaste man kan erbjudas verksamhet i hemkommunen
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2.2 Nyckeltal

Tabell 1. Némndernas nyckeltal 2016-2017

Nyckeltal

Barnbokslan i kommunala
bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Meritvarde i ar 9,
lageskommun, genomsnitt

17 amnen

Gymnasieelever med
examen eller studiebevis
inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Invanare 16-64 ar som ar
arbetslosa el. i
konjunkturberoende

program, andel

Utforda och dokumenterade
smartskattningar med
validerat instrument sista

levhadsveckan

Elever som deltar i musik-
eller kulturskola som andel

av invanare 7-15 ar, (%)

Anstallda i forskolan, andel
(%) arsarbetare med

forskollararlegitimation

Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett &mne
i grundskola, kommunala

skolor, andel (%)

Brukare med mer an 120

timmar/manad hemtjénst
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inkl. dubbelbemanning

) . 100-
Bemotande, fortroende och 1-100
trygghet i hemtjansten 144
Inflytande och tillrackligt 1-100
med tid i hemtjansten 144
Riskforebyggande atgarder
for personer med 100-

1-100

identifierad risk — sarskilt 144
boende

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-14 ar
Antal barnbokslan under aret dividerat med antal barn 0-14 ar 31/12.
Kalla: Kungliga biblioteket och SCB. Kommungruppen som Bollebygd hor till,

pendlingskommun néara storstad, har ett medel pa 12, riket har ett medel pa 15.

Elever i ék. 9, meritvérde ldgeskommun, genomsnitt (17 d&mnen) (N15504)

Elevernas sammanlagda meritvarde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst
ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Betygen
mats fore provning. Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor eller
fristdende skolor i kommunen, oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser lasar.
Meritvardet for en elev utgdrs av summan for de 17 basta betygen i elevens slutbetyg
(E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det mdjliga maxvardet &r 340 poang.
Fr.o.m. 2016 exkluderas elever med okand bakgrund.

Kalla: Skolverket (Siris). Kommungruppen som Bollebygd hor till pendlingskommun

nara storstad har ett medel pa 233,7. Alla kommuners genomsnitt ar 213,6.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Antal folkbokforda elever i kommunen som bdérjade pa gymnasium for fyra ar sedan
som fatt examen eller studiebevis inom fyra ar, inkl. IM dividerat med antal
folkbokforda elever i kommunen som bérjade pa gymnasium for fyra ar sedan, inkl.
IM.

Kalla: SCB. Kommungruppen som Bollebygd hor till pendlingskommun nara storstad

har ett medel pa 80,67%. Alla kommuners genomsnitt ar 78,5 %.
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Invénare 16-64 &r som &r arbetsldsa el. i konjunkturberoende program, andel (%)
Antal personer 16-64 ar arbetsldsa el. i konjunkturberoende program dividerat med
antal invanare 16-64 ar 31/12. Avser arsmedeltal.

Kalla: SCB. Kommungruppen som Bollebygd till pendlingskommun néara storstad har
ett medel pa 4,1. Rikets siffror ar 7,7.

Utford och dokumenterad smaértskattning med validerat instrument sista
levnadsveckan

| svenska palliativregistret ingar Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer som bl.a. ar
andel utford och dokumenterad smartskattning, i syfte att 6ka patientens rattighet
och behov av stdd i livets slut. Resultat for halvaret 2017 i Bollebygds kommun
uppkom till 73,7 procent. Med validerat instrument menas ett redskap, utformad sa
att all skattning bekréaftas korrekt utifran en struktur med fast uppsatta riktlinjer och
granser, i syfte att minska risken for felkalla, eftersom paverkan av personliga
preferenser sker da olika personer smartskattar.

Kéalla: Svenska palliativregistret

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invénare 7-15 ar, (%)

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information.
Antal elever som under aret deltagit i musik- eller kulturskola dividerat med antal
invanare 7-15 ar. Kéalla: SMOK, Sveriges musik och kulturskolerdd samt SCB.
Kommungruppen som Bollebygd hor till pendlingskommun néra storstad har ett
medel pa 22 %. Alla kommuners genomsnitt ar

25 %.

Anstéllda i forskolan, andel (%) drsarbetare med forskollérarlegitimation

Andel &rsarbetare med forskolldrarexamen, kommunal regi. Det finns ett dldre beslut
i kommunen om att andelen forskollarare skall vara 75 %. Kommungruppen som
Bollebygd hor till forortskommuner till storstader har ett medel pa 33 %. Alla

kommuners genomsnitt ar 40 %. Kélla: Skolverket.

Lérare (heltidstidgnster) med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett dmne i
grundskola, kommunala skolor, andel (%). Kommungruppen som Bollebygd hor till
forortskommuner till storstader har ett medel pa 73,2 %. Alla kommuners genomsnitt
ar 70,2 %.
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Kélla: Skolverket (Siris).

Brukare med mer an 120 timmar/manad inkl. dubbelbemanning
Brukare med dubbelbemanning som dverstiger mer an 120 timmar och som inte ar
relaterat till arbetsmiljo bedomer Bollebygds kommun att kostnaden motsvarar en

plats pa sarskilt boende. Kélla Procapita och Laps Care.

Bemdtande, fortroende och trygghet i hemtjansten
Indikatorn beskriver hur den aldres upplevelse av bemotande och fortroende dar
hemtjanstpersonalen samt trygghet med hemtjanst. Indikatorn bestar av positiva svar
fran tre fragor fran undersokningen. Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?

# Brukar personalen bemota dig pa ett bra satt?

# Kanner du fortroende for personalen som kommer hem till dig?

# Hur tryggt eller otryggt kdnns det att bo hemma med stod fran hemtjansten?
Kommunerna som ar med i 6ppna jamforelser rangordnas fran bast till sémst. Det ar
detta vi ser resultatet av i tabellen. Kélla: Socialstyrelsens 6ppna jamforelser vard och

omsorg.

Inflytande och tillrdckligt med tid i hemtjdnsten

Brukare som aktiva medskapare i den egna varden och omsorgen ar en vdxande ambition i
den moderna varden och omsorgen av aldre. Att ta tillvara pa aldres egna erfarenheter och
tillgodose hens dnskemal ger en battre och mer individuellt anpassad vard och omsorg.
Inflytande och delaktighet &r grundlaggande faktorer for att den aldre ska kunna paverka sin
egen livssituation och behélla en sa hog grad av sjalvbestdmmande som méjligt samt sin
integritet. Den aldres medverkan &ar viktigt bade nér varden och omsorgen ska planeras och
nar den utférs. Kommunerna som dr med i 6ppna jamférelser rangordnas fran béast till sdmst.
Det ar detta vi ser resultatet av i tabellen Kéalla: Socialstyrelsens 6ppna jamforelser vard och

omsorg.

Riskforebyggande atgdrder for personer med identifierad risk

Indikatorn bygger pa data fran kvalitetsregistret Senior Alert. Indikatorn visar
sammantaget utforda atgarder inom samtliga identifierade riskomraden for fall,
undernaring, trycksar och nedsatt munhalsa for personer 65 ar eller aldre som bor pa

sarskilt boende.
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Resultatet i procent visar hur manga personer med identifierad risk som ocksé fatt
planerade atgarder uppfoljda inom samtliga identifierade riskomraden. Kommunerna
som ar med i 6ppna jamforelser rangordnas fran bast till sémst. Det ar detta vi ser

resultatet av i tabellen. Kélla: Socialstyrelsens 6ppna jamforelser vard och omsorg.

2.3 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

2.4 Ovriga uppdrag
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3 Mal- och budgetférutsattningar
3.1 Forslag till forandringar, expansion, kvalitetshéjande atgarder

3.1.1 Digitalisering

Det finns ett antal strategier och viljeriktningar for en mer offensiv digitalisering pa

nationell och regional niva. T.ex.
Regeringens strategi for digitalisering:

"Malet for digitaliseringspolitiken ar att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda

digitaliseringens méjligheter”

SKL:s strategi for digitalisering som kan sammanfattas i 3 punkter:

e En enklare vardag for privatpersoner och foretag
e Smartare och 6ppnare forvaltning som stédjer innovation och delaktighet

e Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten
Vastra Gotalandsregionens digitala agenda:

o Smart region Vastra Gotaland

o Enklare, 6ppnare, effektivare och héallbart

Gemensamt for samtliga strategier och pabud ar att man vill driva pa utvecklingen
och bl.a. dnskar att kommunerna ska 0ka takten i sin digitala omvandling. En
utmaning med den Overgripande viljeriktningen ar att kommunerna till stérsta del
forvantas bekosta insatserna med egen finansiering mot de nationella mal som har
satts. De nationella malen ar nagot diffust definierade men andemeningen ar att

kommunen maste digitalisera for att klara framtidens krav och bemanning.

| Bollebygds kommun har forvaltningarna stora utmaningar att ta sig an for att
anpassa sig in i ledet for de nationella strategierna. Det finns ockséa en stark vilja att
digitalisera i enskilda verksamheter for att uppna olika effektivitetsvinster eller for

uppfyllnad av verksamhetens/nadmndernas definierade mal. Utdver detta finns det ett
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antal potentiella digitaliseringsaktiviteter som ar, eller bor vara, av
kommungemensamt intresse. Kommungemensam digitalisering kraver normalt
forvaltningsovergripande samordning vilket naturligt faller inom ramen for

kommunstyrelsen och kommunstyrelseforvaltningens samordningsansvar.

Forvaltningen kommer under varen presentera en strategi for digitalisering i
Bollebygds kommun. For att leva upp till de krav som stélls och kommer stéllas pa
kommunerna kravs resurser. En del av denna resursforstarkning kan ske genom
omdisponering av befintliga resurser, emellertid behovs ytterligare medel for att
kunna hantera den forvaltningsovergripande samordning som beskrivs ovan. For att
ta nasta steg i utvecklingen och sakerstéalla att de investeringar som gors ar
motiverade och leder till 6kad effektivisering behdver forvaltningen centralt forstarkas
ytterligare motsvarande 1,0 mnkr. Utdver detta bor saval bildnings och
omsorgsnamnden samt samhéllsbyggnadsnamnden tillféras 0,5 mnkr vardera for
specifika digitaliseringsinsatser i sina respektive verksamheter. Det ar angelaget att
samordning Over resurser sker sa att medlen nyttjas dar de gér mest nytta.
Regeringen har beslutat att from 2018 gora fortydliganden och forstarkningar i bland
annat laroplaner, kursplaner och @mnesplaner for grundskolan och gymnasieskolan.
Syftet ar att tydliggora skolans uppdrag att starka elevernas digitala kompetens.
Andringarna ror bland annat rektorers och larares uppdrag, skolbibliotekets roll och
undervisningen i enskilda a@mnen. Forutsattningarna for en nationellt likvardig
utbildning ska stérkas, undervisningens kvalitet forbattras och elevers aktiva
deltagande i ett alltmer digitaliserat arbets- och samhallsliv stodjs. Enligt Sveriges
kommuner och landsting (SKL) &r det viktigt att skolhuvudménnen redan nu, om det
inte ar gjort, startar upp arbetet for att skapa de forutsattningar verksamheten
behdver for att nd méalen i saval strategi som de fordndrade styrdokumenten. Det har
tagits fram en lokal strategi "Plan for strategisk IT-utveckling i Bollebygds kommuns
forskolor och grundskolor 2017 — 2022".

Malbilden ar:
Tabell 2
Malgrupp Antal Verktyg
Foérskoleklass 1-2 lpad*
Ak 1-3 1-1 50% Chromebook
50% lpad*
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Ak 4-9 1-1 Chromebook
Férskola 1-5 lpad*
Personal 1-1 Chromebook

| tabellen nedan framgér hur de digitala verktygen just nu &r fordelade.
Tabell 3

Malgrupp Antal Verktyg

Forskoleklass | 1-3 Ipad

Ak 1-3 1-3 Ipad

Ak 4-9 1-1 Chromebook (&dk 9 har mac)

Forskola 2/avdelning Ipad

Personal 1-1 Chromebook (vissa larare har
fortfarande Mac)

Nationell it-strategi for vard och omsorg, e-halsa

Det finns en nationell IT strategi for vard och omsorg, e-hélsa. Enligt vision e-halsa
ska Sverige ar 2025 vara béast i varlden pa att anvanda digitaliseringens och e-hélsans
mojligheter i syfte att underlatta for manniskor att uppnéa en god och jamlik hélsa och
valfard samt utveckla och starka egna resurser for 6kad sjalvstandighet och
delaktighet i samhéllslivet. Jamlikhet ar en utgangspunkt for socialtjansten och halso-
och sjukvarden. Det handlar bl.a. om att manniskor som lever under olika
socioekonomiska forhallanden ska ha likvardig tillgang till stod utifran behov och
bemdtas utifran egna forutsattningar. Genom att tillhandahalla verktyg som stodjer
insatser som ar anpassade efter brukarnas, klienternas och patienternas individuella
behov kan digitaliseringen underlatta for verksamheterna att arbeta for 6kad
jamlikhet. Digitaliseringen forbattrar aven maojligheterna for uppfoljning och analyser

av omotiverade skillnader i resultat mellan verksamheter.

Litecare verksamhetssystem som stéoder IBIC

Lifecare ar uppbyggt i moduler som kan inforskaffas var for sig. Procapita, som ar det
system vi anvander idag, ar pa utgdende och kommer pa sikt att forsvinna. Foretaget
som tillhandahaller Procapita kommer istallet att saluféra Lifecare. Till del finns
Lifecare redan i forvaltningen inom nagra omraden och nér vi nu ska borja arbeta

enligt IBIC, Individens behov i centrum, sa behover vi ha ett system som ar anpassat
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till det arbetssattet. Det ar dessutom av vikt att vi anvander oss av samma system
eftersom det underlattar samarbetet mellan de olika verksamhetsomradena.

Vi behover modernisera verksamheten sa till vida att t.ex. dokumentation,
avvikelsehantering, kommunikation och aven digital signering f6r medicinhantering
sker digitalt. Detta gar dven hand i hand med t.ex. mobil hemtjanst och nyckelfri

hemtjanst.

Mobil hemtjdnst

Den ekonomiska vinsten av inforandet av mobil hemtjanst ligger framfor allt i en
effektivare planeringsprocess dar verksamheten minskar momenten med
pappershanteringen. Det finns en ocksa en ekonomisk vinst att gora i att bespara
personal fran att kora for att hdmta ett nytt schema néar storre forandringar maste
goras under dagen. En relativt stor utgift for hemtjansten ar just branslekostnader.
Ytterligare en fordel med mobil hemtjanst ar att personalen kan gora sin
dokumentation i direkt anslutning till besoket hos brukaren minskar varvid den

indirekta brukartiden, dven kallad kringtid, minskar.

Ett digitalt mobilt system underlattar for personalen att arbeta efter
genomfdorandeplanen. Det ger 6kade mojligheter for brukarna att genom stédet na
sina mal/delmal och dven forbattrad uppfoljning.

Med hjalp av tekniken kan personalen skriva dagteckningar direkt via sin telefon. Den
blir tillgangligt for kollegor vid nasta besdk hos klienten.

Att tillhandahélla digitala scheman for personal innebar att sdkerheten kring
sekretess dkar da pappersscheman inte forekommer och darmed inte kan tappas

bort. Det ar en viktig kvalitetsvinst.

Nar personalen val har en smart telefon sé finns stora méjligheter att i framtiden
ytterligare utveckla hemtjansten sasom till exempel med nyckelfri hemtjanst.
Nyckelhanering i hemtjanstverksamhet ar idag mycket tidskrdvande. Det skulle ockséa
gora att larm snabbare atgardas da personal slipper aka till lokalen for att hamta

nyckeln.

Fjarrtillsyn via kamera
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Tillsyn &r en insats som utfors inom aldreomsorgen. Nattetid kan det innebdra manga
besvéar for den enskilde att ta emot personal i sitt hem. Att ha personal i sitt hem pa
natten leder i manga fall till stord nattsomn, darmed trotthet och samre livskvalité
och det i sin tur leder ibland till att fler insatser behdvs. Om tillsynen istallet kan
goras via en kamera sa skonas den enskilde fran dessa besvar. Fjarrtillsyn via kamera
ska inte forvaxlas med kameraodvervakning eftersom kameran bara fungerar under
nagra minuter vid de schemalagda tillsynerna. Personal ser da den zon som kameran
tacker i hemmet.

Den ekonomiska vinsten ligger i att personal inte behdver aka ut till brukare som bara

har tillsyn.

Digital signering
Idag sker signering av medicinlistor manuellt vilket skapar mycket administration for
hemsjukvarden och ar dartill inte heller speciellt sdkert nar det kommer till att
forhindra fel och brister fér dem vi ar till for i hanteringen av deras mediciner.
Inférandet av digitala signeringslistor skulle innebéara foljande:

e Okad patientsakerhet, minskad samt méatbar tid fér upptackt av avvikelse i vid

medicindelning
e Farre avvikelser och avvikelserna upptéacks tidigare.

e Mobjliggor kartlaggning av personalresurser.

Hemsjukvarden har idag programvaran Lifecare for mobil hemsjukvard. Det saknas
dock datorer for att kunna starta upp det nya arbetssattet. Nar hemtjansten och
Aldreboendet kommer igdng med digital signering s& behover dven hemsjukvardens

verksamhet smarta telefoner for att kunna félja upp smidigt och kontinuerligt.

Exempel pa investeringsbehov for digitalisering inom omsorgen.

Upphandling av system &r inte utford sa priserna ar ungefarliga
Tabell 4. Investeringsbehov, digitalisering inom omsorgen.

Digitala system och produkter Kostnad inkép Kostnad
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per manad
Lifecare grundmodul handlaggare 50 000 925
AO/FV (uppgradering till IBIC)
Lifecare grundmodul utférare AO/FV 85 000 2375
(uppgradering till IBIC)
Lifecare e-learning for utforare 35000 875
Lifecare grundmodul boende AO/FV 70 000 1750
(IBIC)
Lifecare sakra meddelande mellan 28 000 700
professioner
Lifecare digitala signeringslistor AO/FV  Ej prissatt — kommer
under hésten 2018
Lifecare hemsjukvard 85 000 2375
Lifecare grundmodul mobil hemtjanst 77 000 12300
Lifecare e-learning mobil hemtjanst 35 000 875
Lifecare avvikelser grundmodul 40 000 1500
Lifecare avvikelser HSL 10 000 375
Lifecare avvikelser SoL/LSS 13 000 375
Smarta telefoner for htj, hsv, boende ca Beror pa avtal Beror pa
13bst Ex. 4tkr x 135= 540tkr avtal
Lifecare synpunkter och klagomal 10 000 375
Doro Kameror for fjarrtillsyn* . 1400
SUMMA 1078 000 26 200

* Det nya systemet for digitala larm &r forberett for kameror. En kamera med tva

tillsynsbesdk per dygn kostar ca 1400kr/manad

3.1.2 Arbetsmiljo Bollegarden

Hemtjanstens personalutrymmen samt dagverksamheten ar belagen i kallaren i
Bollegarden. Dessa utrymmen ar fuktskadade och darmed inte [ampliga att vistas i ur
arbetsmiljosynpunkt. Flera forsok har gjorts for att atgarda problematiken dock utan

bestdende resultat. Dessa bagge verksamheter behover ersattningslokaler.
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3.1.3 Barngruppernas storlek

Kraven pa forskolans pedagogiska verksamhet har forstarkts de senaste aren
samtidigt som barngruppernas storlek dkat i Bollebygds kommun. Idag ar grupperna
16 barn (1-3) och 25-26 barn (3-5). Forskolldrarna ser manga hinder med att
organisera de stora barngrupperna. Ett ar att nar antalet barn 6kar i grupperna som
helhet, far det som konsekvens att dven de mindre grupperingarna far ett storre antal
barn, ndgot som anses forsvara arbetet enligt laroplanen. Bollebygd har stora
barngrupper i jamforelse med andra kommuner. | Bollebygd &r barngrupperna i
genomsnitt 17,6 barn per avdelning att jadmféra med rikets genomsnitt som ar 15,1
barn per avdelningen. Aven personaltatheten har sjunkit i Bollebygds kommun. Det ar

6,0 barn per arsarbetare i Bollebygd, rikets genomsnitt &r 5,1 barn per arsarbetare.

Av en stor undersodkning vid Goteborgs universitet framgar att forskollarare véaljer bort
vissa onskvarda teman och arbetssatt nar gruppen upplevs eller bedoms som for stor.

Resultaten visar att antalet barn har betydelse for forskolldrarnas arbetssatt.

Barn i behov av sarskilt stéd och yngre barn innebar mer uppmarksamhet och
omsorg, nagot som sker pa bekostnad av aldre barns intresse och mojligheter att lara
i enlighet med laroplanen. Konsekvensen anges da bli att specifikt innehall som
teknik och naturvetenskap, eller arbete med skapande innehall, valjs bort. En stor
barngrupp ses idag som ett hinder for att arbeta i linje med laroplanens intentioner,

nar malet ar att i hogre grad mota varje barn individuellt.

Resultaten av pedagogisk forskning visar vikten av arbetslagets utbildning och
kompetens for att kunna genomfdra forskolans uppdrag. Antalet barn i gruppen visar
sig vara en betydande faktor for de villkor som skapas i forskolan for att barn ska
kunna lara och utvecklas. | samband med att laroplanen reviderats har ocksa
forskollarares @mneskunnande och deras kunskaper att samtala med och utmana
barn i deras larande kring olika malomraden hamnat i fokus. Forskningen visar ocksa
vikten av de strukturella faktorer som ar forutsattningen for att bedriva en
verksamhet av hog kvalitet. Ett stort antal barn i gruppen gor det svart att dela in barn
i mindre grupper och fora samtal med ett fatal barn at gdngen. Likasa att fordjupa sig
i vissa malomraden som forskollararna menar kraver tid och utforskande. Forskningen
visar att antalet barn i gruppen blir en &n mer avgdrande faktor pa forskolor med lag

kvalitet och dar det finns brister i arbetslagets kompetens.
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Resultaten av psykologisk forskning lyfter framfor allt fram att ett 6kat antal barn i
grupperna leder till for manga relationer for barn att forhalla sig till. | stora
barngrupper 6kar ofta antalet vuxna och det bidrar till att barn behdéver knyta an till
flera olika personer. Om omséattningen i personalgruppen ar stor blir relationerna inte

bara instabila utan ocksa oférutsagbara.

Forskning visar att en liten grupp med fa vuxna ar battre an en stor grupp med manga
vuxna. Antalet barn i gruppen ar en tyngre kvalitetsfaktor an personaltathet samtidigt
som antalet barn och personaltathet alltid bor relateras till varandra och till
personalens kompetens. For att forskolor ska kunna genomfora en verksamhet med
hogsta kvalitet som syftar till att ge alla barn en likvardig start i livet och
forutsattningar att komma forberedda till skolan, kravs en storre andel utbildade

forskollarare med hog kompetens i en fungerande arbetsmiljo.

Som riktmarke for antal barn i en barngrupp rekommenderade Skolverket 6-12 for
barn i aldern 1-3 ar respektive 9-15 for barn i aldern 4-5 ar. Bollebygd har 16 for barn
i aldern 1-3 ar respektive 25-26 for barn i alder 3-5. Ett mal for Bollebygds kommun
skulle kunna vara att minska till 20 respektive 13 barn i grupperna. Det skulle
innebdra att sju nya avdelningar (en i T6llsjé, en i Olsfors och fem i Bollebygd) skulle
behovas for att minska antalet barn i grupperna. Det innebéar ocksa att det behovs

anstéllas ca 20 pedagoger extra.

3.1.4 Barn och elever med omfattande behov av stod och service

Alla elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sa langt som majligt. Om
skolan sett 6ver organisationen runt eleven och marker att det inte racker ska extra
anpassningar goras. Det ar stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna for den
vanliga undervisningen. Dock finns ett fatal elever med genomgripande behov av stod
som ej kan l6sas inom ramen for den vanliga undervisningen. Det ar elever som med
anledning av sjukdom eller funktionsnedséattning alltid kommer att ha ett omfattande
behov av stdd och service av samhéllet dven i vuxen alder. Det ar elever som av
fysiska eller psykiska orsaker har betydande svarigheter i den dagliga livsforingen och
darmed har ett omfattande behov av stdd eller service. Det gar inte att inrymma

stodinsatser av denna omfattning inom elevpengen.
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En funktionsnedséattning kan vara medfodd eller bero pa nagot som héant i livet, en
olycka eller en sjukdom. Funktionsnedséattningen kan i vissa fall gora det svarare for
barn och elever att delta i ordinar undervisning och i den dagliga livsforingen under
skoltid. Det ar extra viktigt att ratt sorts hjalp ges tidigt och under hela utbildningen i
forskolan och i skolan. Prestationserséattningen i Bollebygds kommun ar lika for alla
barn och elever (férskolan 84 271 kronor och skolan 63 821 kr). Vissa barn och elever
har behov av en eller flera assistenter/pedagoger for att kunna delta i undervisningen
och klara livsféringen under dagen. Det handlar om barn/elever som har omfattande
diagnoser sdsom exempelvis utvecklingsstorning, sallsynta diagnoser,
flerfunktionshindrade (flera diagnoser). Det ror sig om ca 10 barn/elever i hela
kommunen som har sa omfattande behov av stod och service att det inte racker med
extra anpassningar utan att det kravs stora stodinsatser sdsom exempelvis en eller
flera medarbetare som arbetar specifikt med barnet/eleven. Bollebygds kommun har
som mal att alla barn och elever skall kunna fa sin undervisning pa hemmaplan i den

egna hemkommunen.

3.1.5 Funktionsnedsattning

Funktionsnedsattas behov av stdd och service tillgodoses i huvudsak av kommunen
enligt LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. LSS ger forutom
ratt till personlig assistans ockséa ratt till nio andra insatser vilka kommunen alltsa
ansvarar for. Funktionsnedsatta kan ocksa fa insatser enligt Socialtjanstlagen (Sol).
Ansvaret for just insatsen personlig assistans ar fordelat mellan kommun och staten,
det vill sdga Forsakringskassan. Om en persons behov av assistans for det som i
lagen kallas "grundlaggande behov” beddms understiga 20 timmar i veckan ska
kommunen ta hand om det. Dessa ar "personlig hygien, maltider, att kl&d av och pa sig,
att kommunicera med andra eller annan hjalp som forutséatter ingdende kunskaper
om den funktionshindrade”. Om en person beddms behdova mer an 20 timmars
personlig assistans i veckan for "grundlaggande behov” ar det Forsakringskassans
ansvar att utreda och bevilja ersattning. Detta regleras i Socialforsakringsbalken.
Anledningen till detta ar att staten géar in och bidrar nar det handlar om stora

kostnader.

Det har under de senaste aren kommit flera vagledande domar fran rattsvasendet
som har forandrat hur lagstiftningen i vissa fragor tolkas och tillampas. Den nya

hardare praxisen innebér att farre har ratt till assistans och antalet beviljade timmar



21 (34)

minskar. Konsekvensen for kommunerna blir att de far ta 6ver ansvaret for personer
som tidigare fatt beviljad personlig assistans fran forsékringskassan men nu far
avslag. For Bollebygds kommun innebar det att kostnaderna 6kar da kommunen i det
flesta fall beviljar insatserna. Under 2017 har kostnaderna dkat med ca 4 miljoner
kronor. De kommande é&ren kan kostnaderna o©6ka &nnu mer beroende pa

forsakringskassans arbetssatt.

3.1.6 Kompetensforsorjning

Vi alla som arbetar och verkar for Bollebygds basta ska kdnna en stolthet i
uppdragen. De invanare samt barn/elever/brukare som moter oss ska fa basta
mojliga service. For att utveckla forutsattningarna att astadkomma god kvalitet i vara
verksamheter ar det viktigt att Bollebygds kommun fortséatter att vara en attraktiv
arbetsgivare for bade chefer och medarbetare och att arbetet med att starka
Bollebygds arbetsgivarvarumarke fortsatter. For att forverkliga detta behover arbetet
med att utveckla den goda arbetsplatsen fortsatta. Den goda arbetsplatsen innebar
att arbetsmiljon &r bra ur fysisk, organisatorisk och social aspekt samt att chefer och
medarbetare har rimliga uppdrag med goda forutsattningar att géra ett bra arbete till
gagn for medborgarna. De strukturella orsakerna till sjukfranvaro bor arbetas bort och
arbetet med att minska sjukfranvaron ska fortsatta. Utvecklingsarbetet ska ske i bred
samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga organisationer. For att klara
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt behdver arbetet med att fler ska

arbeta heltid intensifieras och att arbeta heltid bli en norm.

3.1.7 Chefers forutsattningar

Lika villkor for chefer i kvinno- och mansdominerade verksamheter ar en
jamstalldhets- och réattvisefraga. Det ar ett ansvar for kommunledning att cheferna
har ansvar for ett rimligt antal medarbetare. Da kan de vara mer narvarande chefer
for sina medarbetare, och har utrymme foér att utveckla verksamheten. Cheferna i de
kvinnodominerade verksamheterna har ofta samre forutsattningar for sitt

chefsuppdrag, an cheferna i de mansdominerade tekniska verksamheterna

Grundskolan behdver utokas med ytterligare minst en rektor. Rektorerna i Bollebygd

har i genomsnitt personalansvar for 45 medarbetare. Rektors pedagogiska ledarskap



22 (34)

ar en central del i arbetet med att skapa en skola av god kvalitet for alla, dar de
nationella malen uppfylls och dar alla elever upplever skolan som meningsfull,
stimulerande och trygg. | skollagen star att Rektor har ansvar for ledningen och
samordningen av det pedagogiska arbetet pa en skolenhet. Rektor fattar till exempel
ensam beslut om den egna skolenhetens inre organisation. Rektorsbefattningen
forutsatter att rektor kan overblicka de forutsattningar som rader och anvédnda och

utveckla dessa sa att verkningsfulla pedagogiska processer kan bedrivas pa skolan.

| den organisationsférandring som genomforts 2017 i forvaltningen saknas medel for

ytterligare en forvaltningschef.

Inom fritidssektorn finns enbart en medarbetare som skall arbeta med samtliga
uppgifter inom omradet som &r oerhort brett och spretigt. Dartill &r medarbetaren
enhetschef for kultur och fritid. Det finns ett behov att utoka med en medarbetare

(foreningsutvecklare) som arbetar med fritid, féreningsstdd, idrottsvision mm.

3.1.8 Ungdomsgarden Krafthuset

Ungdomsgarden Krafthuset ar en viktig verksamhet i Bollebygd kommuns stod till
ortens alla ungdomar i aldersgruppen 13-18 ar. Malsattningen ar att bedriva en
lockande och engagerande verksamhet for alla ungdomar i malgruppen. For
narvarande halls garden 6ppen tre kvallar i veckan, mandag och onsdag kl. 17-21 och
fredag kl. 17-23.30. Oppettiderna utékas och férlangs under de perioder som
grundskolan har olika lov. Ungdomsutvecklarna utgérs for narvarande av tre personal

pa 100 % tjanstgoringsgrad.

Utover att skdota ungdomsgéarden bedriver personalen vid Krafthuset uppsdkande och
forebyggande verksamhet vid framst Bollebygdsskolan for att bland annat stodja
skolpersonalen med att upptacka utanférskap och mobbing samt bedriva preventivt
elevprogram med teman som t.ex. halsa och sjalvkansla. De utgor ocksa en vardefull
resurs till socialtjanstens myndighetsutdvning for barn och unga, dar personalen
bedriver medlingssamtal for Polisen mellan garningspersonen och malsaganden, ger
stod till familjer dar ungdomar hamnat pa glid och utfér ej bistandsbedémda ca 3-5-

samtal for att forebygga ohélsa och sociala problem.
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Méandagar och onsdagar besdks garden av ca 35-40 ungdomar per kvall medan
fredagskvallar lockar minst det dubbla. Normalt &r tva av personalen da pa plats som
ansvarar for verksamhetens innehall och ungdomarnas sakerhet. Vid en
arbetsmiljorond under 2017 patalade personalen att pa fredagskvallar ar det
emellanat problem med att racka till for att uppratthalla ordningen och sékerheten
nar nagon incident intraffar. Forvaltningen beslot da efter en riskbeddémning att utdka
bemanningen péa fredagskvéllar med ytterligare en timavlénad personal. Denna

utdokning har emellertid inte beaktats i budgeten for innevarande ar.

3.1.9 Stod i boendet enligt SoL

Under hosten 2017 fick utforarenheten i uppdrag att verkstéalla beslut om insats for
en malgrupp som enheten tidigare inte arbetat med. Insatsen kallas lite slarvigt for
boendestdod och det som menas ar just stdéd i boendet. Insatsen kan beviljas bade
genom LSS och SolL och kan verkstéllas inom hemtjansten, LSS verkstallighet och
Resursteamet utforarenhet.

| Bollebygds kommun har man under flera ar diskuterat vilken verksamhet som ska
verkstalla insatsen "stdd i boendet enligt SoL”. Nu ar det beslutat att Utforarenheten
ska verkstalla samtliga beslut om boendestdd enligt SolL och till det anstalla den

personal som behdvs.

For att det ska fungera kravs en utokning av personalen med en fjardedels
arsarbetare. Behovet av personal ar helt beroende pa hur manga uppdrag enheten far
och om enheten far fler uppdrag an idag sa kommer enheten behova utdka

personalstyrkan ytterligare.

3.1.10 Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenhetens karnverksamhet och huvudsakliga uppdrag ar 6kat
arbetsdeltagande och att aktivera, starka och vagleda mot sysselsattning. Majoriteten
av arbetsmarknadsenhetens malgrupp och deltagare star langt ifran
arbetsmarknaden bland annat beroende pa utmattningssyndrom, funktionshinder och

psykisk ohéalsa.

Forutom att arbeta med vuxna som star langt ifran arbetsmarknaden arbetar ockséa
enheten i olika projekt som syftar till att barn och unga ska ga igenom grundskola och

gymnasium med behorighet samt ga vidare till arbete och egen forsorjning. Flera olika
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projekt i temat pagar just nu inom kommunen och Arbetsmarknadsenheten deltar pa
olika satt i samtliga av dessa projekt. | flera projekt ligger huvudansvaret pa
Arbetsmarknadsenheten bland annat det kommunala aktivitetsansvaret som avser

ungdomar som avbrutit eller ej paborjat gymnasiet.

Det finns stora mojligheter for Bollebygds kommun att skapa en inkluderande
arbetsmarknad dar vi lockar unga, nyanlanda, personer som star langt fran
arbetsmarknaden och studerande vid hogskolor och universitet till vara verksamheter.
Mojligheten att under en begransad period lata samtliga 17-aringar arbeta i vara
verksamheter som feriearbetare, 0kar chanserna att langsiktigt kompetensforsorja

dessa.

Arbetsmarknadsenheten i Bollebygd har goda resultat, éver halften av de inskrivna
gar vidare till arbete. Arbetsformedlingen och Sjuhérads samordningsférbund
uttrycker stort fortroende for Arbetsmarknadsenheten i Bollebygd och enheten har ett

gott rykte bland samarbetspartners.

For att Arbetsmarknadsenheten ska kunna fortsatta arbeta pa det proaktiva och
kvalitativa satt som man gor idag, behdver enheten behalla den bemanning, pa 4
tillsvidareanstallda medarbetare, som man har idag. Som det ser ut idag har enheten

4 anstallda varav en &r en visstidsanstallning.

3.1.11 Okad kompetens inom sarskilt boende med inriktning demens

| december 2017 utkom Socialstyrelsens nya riktlinjer for vard och omsorg vid
demenssjukdom och inom detta omrade ar kompetensutveckling en viktig
bestandsdel for god omsorg. | rapporten Vard och omsorg om aldre — en lagesrapport
2018 visar utredningen pa flera olika viktiga faktorer for att skapa god omsorg om
demenssjuka. Utbildning och kompetensutveckling ar ett av sju urskiljbara omraden.
En satsning pa utbildning inom personcentrerad omvardnad skulle dka kvalitén i ratt
riktning pa omradet. Personcentrerad omvardnad innebéar att varden av den som har
en demenssjukdom ska utgéa fran det som ar den sjukes verklighet vilket gor att den
demenssjuke upplever ett battre bemdtande. Detta arbetssatt kraver effektiva
grupper dar fokus ligger pa brukarna och dar personalens kompetens kan nyttjas pa

basta satt.
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3.1.12 Hemsjukvard

1 januari 2018 trader den nya samverksanslagen, vid utskrivning fran sluten héalso-
och sjukvard, i kraft och syftet med den ar att korta sjukhusvistelserna efter att
patienten forklaras utskrivningsklar. Den nya lagen kraver att kommunen ar snabbare
att fatta beslut om hemgang och snabbare att satta in atgarder vid hemkomst eller
flytt till korttidsplats. Vid hemtagning efter tre dygn uppstar en kostnad for
kommunen som uppgar till 7 100 kr/dygn.

ldag gdrs mellan tva och tre vardplaneringar varje vecka och for att skapa
forutsattningar till trygg hemgang inom ratt tid sa krdvs en utékning av tva

underskoterskor till hemsjukvarden.

Rehab har som grupp inte utdkats personellt pa tio &r allt emedan patienterna blivit
betydligt fler och med mer omfattande behov och som ocksa ar mer tidskravande.
Idag finns tre arbetsterapeuter i verksamheten. En forutsattning for att Bollebygd
kommun ska klara av att ha en fungerande rehabiliteringsgrupp i hemsjukvarden ar

att verksamheten forstarks med ytterligare en arbetsterapeut.

3.1.13 Familjecentral

Namndens ordférande har gett forvaltningen i uppdrag att lamna forslag pa
lokalisering, organisering samt ekonomi for familjecentral.

En familjecentral &r en verksamhet som arbetar halsoframjande och generellt med
tidigt forebyggande och stdédjande som riktar sig till foraldrar och barn. En
familjecentral ska minst innehéalla modrahalsovard, barnhalsovard, 6ppen forskola
och socialtjanst med inriktning mot forebyggande arbete. Kdnnetecknande for
verksamheten ar att huvudmannen, till exempel kommun och landsting samordnar
sina resursetr.

Lokalisering: Det finns inga kommunala lokaler tillgangliga for andamalet utan det far
i sa fall tillskapas.

Organisering: Om det inrattas en familjecentral ar lamplig organisering i Bildnings-
och omsorgsnamndens ansvar. For att bedriva en familjecentral bor tillskapas
resurser ur kommunalt perspektiv, en forskollarare och en socionom. For regionens
del behdver resurser skapas for modrahéalsovarden och barnhéalsovarden.

Ekonomi: Kostnaden for kommunal personal berdknas till 1, 2 mnkr dartill kommer
viss driftskostnad for material och dylikt med cirka 300 tkr per ar. Lokalkostnader

tillkommer.
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3.2 Omvaridsbevakning

3.2.1 Nettokostnadsavvikelse

Det enda nyckeltal som tar hansyn till de enskilda kommunernas demografi,
individernas skilda behov och bebyggelsestruktur ar den sa kallade
referenskostnaden. Den bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad
verksamheten borde kosta, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen
bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Genom att
jamfora referenskostnaden och den faktiska kostnaden erhalls nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse. Detta ar det mest sammanfattande enskilda nyckeltalet,
eftersom det tar hansyn till saval till demografi, individernas skilda behov som
produktionsforutsattningar som geografi och lonenivaer. | nettokostnadsavvikelsen

bor man kunna lasa ut var kommunens prioriteringar eller nedprioriteringar finns
Graf 1. Nettokostnadsavvikelse 2012-2016
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3.2.2 Kostnader per insats

Jamforelser av kostnader mellan Bollebygd och riket. 2017 ars siffror ar ej tillgangliga

annu.
Tabell 5.
2015 2016

Kostnad familje- och HVB-hem barn och unga, kr/inv 0- | Bollebyg

20 ar d 2 448 4269
Riket 5507 5589
Bollebyg

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn d 27 737 29 456
Riket 32324
Bollebyg

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv d 571 551
Riket 1633 1679
Bollebyg

Kostnad funktionsnedséttning LSS boende, kr/brukare d 800 250 | 952810

Riket 922 288 | 959 280

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, Bollebyg

kr/brukare d 255960| 309174
Riket 211637 | 210967
Bollebyg

Kostnad for kommunal grundsarskola, kr/elev d 134 300 96 000
Riket 433 400 | 457 000
Bollebyg

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande d 31471 31891
Riket 50 948
Bollebyg

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv d 598 387
Riket 715 731
Bollebyg

Kostnad per brukare ordinart boende dldreomsorg d 325263| 303790
Riket 248 930
Bollebyg

Kostnad per brukare séarskilt boende &ldreomsorg d 721 656| 907 491




Riket 826 016
Bollebyg

Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv d 157 7
Riket 593 600
Bollebyg

Nettokostnad arbetsmarknadséatgéarder, kr/inv d 230 199
Riket 468 480
Bollebyg

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv d 717 975
Riket 1309 1277
Bollebyg

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv d 126 -1 093
Riket -31 -66
Bollebyg

Nettokostnad férskola, kr/inskrivet barn d 117128 | 113977
Riket 125 206
Bollebyg

Nettokostnad grundskola ak 1-9, kr/elev d 99 898 97 299
Riket 100 709 100997
Bollebyg

Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev d 107 589 | 107 669
Riket 111508 | 106 855
Bollebyg

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv d 786 754
Riket 1105 1128
Bollebyg

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv d 79 73
Riket 203 214

4 EKkonomi

4.1 Preliminart tilldelad budgetram
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Begreppet budgetram anvands for de medel som fordelas fran kommunfullméktige till

respektive ndmnd. Enligt mal- och budgetférutsattningarna &r kommunens totala



budget 485 200 tkr. Den preliminara budgetramen for Bildnings-och

omsorgsnamnden ar 409 393 tkr.

Tabell 6. Preliminar budgetram BON 2019.

29 (34)

Eff
Aktuell | Andrat | fattade | Befolkn | S:a exkl S:ainkl | Pol | S:aexkl | Forandr | S:ainkl
Budgetram budg 18 | ansvar | beslut | fordndr | index |Index| index |priori.| faktor |uppdrag faktor
Bildnings- och
omsorgsnamnden -396 243 -1400| -11400| -409043 | -2400| -411443 -411 443 2050 | -409 393

4.2 Forandringskrav och indexering

Forandringskravet ar 2 050 tkr. Det fordelas ut proportionerligt pa samtliga

verksamheter. Detsamma géaller for indexeringen som ar 2 400 tkr.

Tabell 7. Fordelning av forandringskrav och indexering per verksamhet 20189.

Verksamhet

Forskola, pedagogisk

omsorg
Fritidshem

Grundskola inkl.
forskoleklass

Gymnasium
Vuxenutbildning
Kultur och fritid
Aldreboende
Hemtjanst

Hemsjukvard mm

Funktionsnedséattning

IFO

Gemensamt och namnd

Budget
per mars

2018

-57 949

-19 757

-111 451

-37 918

-2 755

-10 660

-38 800

-20 960

-18 432

-42 825

-31 605

-3 623

Férandrings-

krav

-302

-103

-581

-198

-14

-56

-202

-109

-96

-223

-165

Indexering

-351

-120

-674

-229

-17

-64

-235

-127

-112

-259

-191

-22
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Totalt

-396 735

-2 050

-2 400

4.3 Befolkningsprognos, prestationer och ekonomiska effekter av
volymforandringar

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen for Bollebygds kommun 2017-

2021 som togs fram i april 2017 enligt det s& kallade 50 % alternativet, dvs héalften av

de planer som planerades skulle realiseras. Siffrorna ar uppdaterade per den senaste

befolkningsprognosen i mars 2018 och baseras pa befolkningsutfallet per 171231.

Volymerna har reviderats ner nagot sedan den senaste befolkningsprognosen déa den

byggde pa befolkningsutfallet per 161231.

Tabell 8. Befolkningsprognos 2018-2021 (per 180307)

Aldersklasser 2017 2018 2019 2020 2021

1-5 606 629 632 684 717

6 133 116 149 140 143

7-15 1122 1166 1180 1260 1294

16-18 297 309 344 354 381

65-79 1474 1497 1547 1605 1637

80-89 352 377 388 403 414

90+ 65 68 74 84 85

| och med den nya styrmodellen kompenseras inte namnderna direkt av

volymférandringar. Detta innebér att det ar annu viktigare att prognoser och

bedomningar ar sa tillforlitliga som majligt. Befolkningsprognosen som presenteras i

tabell 3 grundar sig pa 50- procent alternativet, dvs att 50 % av ej faststallda

detaljplaner verkstalls.

Volymprognos prestationer 2019-2021

Tabell 9. Prestationer 2019-2021 baserat pa befolkningsprognos (per 180307)
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Prestation Budget | Prognos | Prognos | Prognos
2018 2019 2020 2021
Forskola 560 575 623 652
Fritidshem 560 563 591 614
Forskoleklass 135 133 144 142
Grundskola inkl sarskola 1160 1173 1220 1277
Gymnasieskola 338 343 367 386
Hemtjanstarenden 130 145 151 156
Sarskilt boende 78 80 82 84*
Boende unga, LSS 3 3 3 3
Boende vuxna, LSS 18 21 24 27
Daglig verksamhet 25 27 29 31

*Forutsatter kopt plats. Finns endast 83 platser i Kommunen.

For forskola berdknas volymen per de prognostiserade decemberutfallet. Faktorn som
berdknas ar att 91 % av barnantalet mellan 1-5 ar géar i forskola.

For samtliga av de andra volymberdkningarna raknas snittet mellan foregaende ar
och aktuellt ar dvs. for volymberédkningarna 2019 summeras barnantalet for 2018 och
2019 och delas darefter i tva.

For fritidshem berdknas att 60 % av barnen gar i verksamheten. For gymnasiet

berdknas 105 % av antalet ga da en del gar 4 ar.

Forvantad forandring mellan 2018 och 2019 har darefter multiplicerats med det
belopp som faststéllts i resursfordelningsmodellen avseende pedagogisk verksamhet
och maltider. Lokalkostnader och eventuell 6kning av administration kompenseras

inte under volymférandringar.

For forskola anvandes beloppet for 30 — 45 timmars vistelsetid per vecka alder 3-5 ar.
For forskoleklass anvands samma belopp som i modellen.

For grundskola ar priset som anvands, densamma som for ak 4-6.

For fritidshem ar priset per plats densamma som for &k F — 3. Merparten av eleverna
som gar i fritidshem ingar i den arskursintervallen.

For gymnasiet andvands ett snittpris av priserna i den av skolverket faststéallda

riksprislistan.

Effekt av volymforandringar 2019-2021



Tabell 10. Prestationer; volymfdréndring och effekt 2019-2021.
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Volym- | Volym- | Volym- | Effekt av | Effekt av| Effekt av
Budget| Belopp | .~ . " | . .
. forandri | forandri | forandri | volym- | volym- volym-
Prestation volym per e T
2018 | ng 2019 | ng 2020 | ng 2021 | forandri | férandri | forandring
volym
i jmf 2018 | jmf 2019 | jmf 2020 | ng 2019 | ng 2020 2021
Forskola 560 84 271 15 48 3011255000({4019000| 2510000
Fritidshem 560 32 765 3 28 23 96 000 | 907 000 768 000
Forskoleklass 135 45 420 -2 12 -3] -91000| 545000 -136000
Grundskola inkl
1160 63 821 13 47 57| 830000|3000000| 3638000
sarskola
Gymnasieskola 338| 104000 5 24 19| 487000(2479000| 2026000
Hemtjanstarend
130 162 300 15 6 512 435000| 974000 812 000
en
1146
Sarskilt boende 78| 573000 2 2 2 000 1146 000| 1146000
Boende unga,
3 - 0 0 0 0 0 0
LSS
Boende vuxna,
Lss 1811070000 3 3 313210000(3210000| 3210000
Daglig
25| 300000 2 2 2| 600000| 600000 600 000
verksamhet
9 968 16 880
15 547 000
000 000

Beloppen har avrundats till ndrmsta tusental.

Berdkningarna baseras pa det belopp per volym som galler for 2019. Ingen hansyn ar

tagen till framtida kostnadsdkningar sdsom |onedkningar, indexupprakningar el. dyl.
vid berakningar for 2020 och 2021.

Bistandsbeddémda timmar inom hemtjansten dkar framst pa grund av 6¢kad vardtyngd

hos &ldre och som en féljd av detta aven inom hemsjukvéarden.

| snitt har hemtjanstens beviljade timmar 6kat 20 % mellan januari 2017 och mars

2018. Befolkningsprognosen visar ingen storre 0kning av antalet personer éver 80 ar

2019-2020. En liten 6kning av personer over 80 ar kan dock skdnjas.

Bade antal personer och beviljade timmar hemtjanst for personer under 65 ar dkar

emellertid mycket. Vid jamforelse mellan snittet av beviljade timmar 2017 och dito

timmar fram till och med mars 2018 uppgar 6kningen till 100 %. Det ar svart att
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prognostisera beviljade timmar hemtjanst for personer under 65 ar eftersom behoven

inte foljer monster pd samma satt som for den aldre befolkningen.

Boende unga LSS: Dessa kostnader varierar mycket stort beroende pa
omsorgsbehov. Eftersom det i nuldget inte finns nagra uppgifter om volyméandringar

kommande ar, sa utelamnas denna.

Boende vuxna LSS: Kostnaden for dessa insatser &r mycket varierande och beror pa
vilket omsorgsbehov som den enskilde har. Dessa kan variera mellan 500 000 till

1 800 000 kr per ar, dar den lagre summan handlar om personer som bor i egen
lagenhet. Budgeterade kostnader 2018 for boende LSS ar ca 19 300 000 kr och
utslaget pa 18 beslut blir det 1 070 000 kronor per beslut. Da ingéar direkta personal-
och lokalkostnader. Ingen overhead, administration eller annat stéd som t ex
eventuell hemsjukvard eller rehab ingar. Det ar den summan som lagts in i tabellen
ovan, ingen indexupprakning sker.

| tabellen 3.2.2 om kostnader per insats sa var Bollebygds kostnad 2016: 952 810
kr/brukare, den siffran ar inte fullt jAmférbar med siffran 1 070 000 kr da det ockséa
ingdr kommun- och férvaltningsoverhead med runt 50 000 kr i tabellen pa 3.2.2).
Denna siffra ar inte tillganglig officiellt for 2017 annu, men den har ékat till foljd av

storre omsorgsbehov under 2017.

Daglig verksamhet, LSS: Budgeterade kostnader 2018 ar drygt 6 800 000 kr, da ar
tre kopta platser exkluderade eftersom de drar upp genomsnittskostnaden relativt
mycket. Utslaget pa 22 beslut ger det drygt 300 000 kr per beslut och ar. Da ingar
direkta personal- och lokalkostnader. Ingen overhead ingdr. Samma sak galler har
som under boende vuxna: denna kostnad ar inte fullt jamforbar med tabellen under
3.2.2.

4.4 Moduler
Modullosning for forskola och skola i Olsfors beraknad driftskostnad pa 2 920 tkr per

helar.

Modullésning for forskola i Bollebygd beraknad driftskostnad 2 450 tkr per helar.

4.5 Investeringar



4.3.1 Digitalisering

Bildning 600 000
Omsorg 900 000

4.3.2 Reinvesteringar

Bildning 800 tkr
Omsorg 500 tkr

4.3.3 Ny skolenhet Olsfors (Soran)
Bildning 500 tkr.

4.3.5 Daglig verksamhet
Omsorg 500 tkr
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