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1. Sammanfattning

Bildning-och omsorgsnamnden har tagit fram en delarsrapport for januari-
augusti 2018. Namnden prognosticerar ett underskott pa 1 700 tkr. Underskott
finns inom hemtjanst, dldreboende, hemsjukvard/korttids, funktionsnedsattning,

grundskola och forskola.
Maluppfyllelsen ar god men det finns fortsatt utvecklingsomraden.

Sjukfranvaron for forvaltningen har for delaret 6kat med 0,6 procentenheter
jamfort med delaret 2017. Jamfort med arets borjan ar sjukfranvaron i procent
den samma. Enligt prognos vid delaret kommer malet inte att nas.
Korttidsfranvaron har 6kat med 0,6 procentenheter och langtidssjukskrivning har

okat med b procentenheter per den 31 augusti.

Sedan 1 januari 2018 ar forvaltningen delad i tva delar en bildning och en omsorg.

1.1 Bildning

Bildning prognosticerar ett nollresultat. Det finns stora ekonomiska utmaningar
inom omradet. Forvaltningen ser att kostnaderna for barn och elever med
omfattande behov av stod och service ar storre an vad budgeten medger. En
andra stor utmaning fér arbetsmiljon och ekonomin ar de stora barngrupper
kommunen har i forskolan. Resultaten av psykologisk forskning lyfter framfor att
fram allt ett 0kat antal barn i grupperna leder till for manga relationer for barn att
forhalla sig till. | stora barngrupper dkar ofta antalet vuxna och det bidrar till att
barn behover knyta an till flera olika personer. Om omsattningen i
personalgruppen ar stor blir relationerna inte bara instabila utan ocksa
ofdrutsagbara. Bollebygd ar en bra skolkommun. Det ar bra resultat, hog kvalitet
inom verksamheterna i alla matningar. Kostnaderna for forskola och skola ar
bland de lagsta i landet. Bollebygds larare och annan personal gor ett fantastiskt
arbete varje dag tillsammans med barn och elever samt deras vardnadshavare.

Dock stélls det hdga krav péa alla och de utmaningar som lyfts fram i alla
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sammanhang &r stora barngrupper i férskolan samt resurser f6r barn/elever med

omfattande behov av stdd och service.

| forskolan har det varit en hogre personalomséattning an tidigare ar och
sjukfranvaron har 6kat nagot. Bada kopplas efter uppféljningar till dilemmat med

stora barngrupper.

Bollebygd vaxer och tillvaxten sker i centralorten. Det ar stor efterfragan pa
platser i forskolan dock finns en storre efterfragan an tillgdng. Under varen tog
fullmaktige beslut om att inférskaffa moduler motsvarande sex avdelningar i bade

Olsfors och Bollebygd.

Samtliga enheter har [amnat in rapporter dar verksamheterna har f6ljts upp,
analyserats och utvecklingsomraden har identifierats. Utifran en dialog med
enheterna om resultat och utvecklingsomraden har huvudmannen identifierat

utvecklingsomraden och prioriterat insatser enligt nedan:

1.1.1 Utvecklingsomraden och prioriterade insatser inom utbildningsvasendet

Utvecklingsomraden forskola:
e Spréak-, las- och skrivutveckling
e Nya laroplanen for forskolan
e Barnhéalsomoten, specialpedagogens roll
e Tillgangliga larmiljoer

e Barngruppernas storlek och sammansattning

Prioriterade insatser forskola:
e Delta i den nationella satsningen pa sprak-, las- och skrivutveckling med
fyra "pilotforskollarare”
e Skapa samsyn och medvetenhet kring undervisningsbegreppet genom
samtal, utbildning och medvetenhet om forskolans uppdrag i den

reviderade laroplanen.
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Skapa forutsattningar pa enheterna for det systematiska kvalitetsarbetet
genom reflektionstid.

Utveckla barnkonferenserna till barnhalsomoten

Utveckla det forebyggande arbetssattet tillsammans med pedagoger

Vara en forskola for alla och reflektera dver hur skapa en verksamhet
utifran de barn som finns i grupperna — en tillganglig larmiljo

Fler lokaler for att kunna mota upp behovet av forskoleplatser samt for att
ge forskolecheferna organisatoriska forutsattningar att for forskolechefer
att organisera grupperna for en lamplig storlek och sammanséattning med

hansyn tagen till bl.a. barnens aldrar.

Utvecklingsomraden fritidshem:

Utveckla arbetet med elever i behov av stod
Larandemiljon utifran styrdokumenten
IT i undervisningen

Systematiskt kvalitetsarbete for 6kad likvardighet

Prioriterade insatser fritidshem:

Utbildning inom NPF (neuropsykiatriska funktionshinder) for alla
pedagoger.

Utveckla pedagogisks dokumentation och gora eleverna delaktiga i
processen.

Lyfta fram fritidshemmets uppdrag som komplement till skolan.

Utvecklingsomraden forskoleklass:

Utveckla arbetet med elever i behov av stdd
Lasforstaelsen
Starka grundlaggande matematiska formagor sasom taluppfattning

Maluppfyllelsen i forskoleklassen

Prioriterade insatser forskoleklass:



Bildnings- och omsorgsndmndens delérsrapport 2018

Utbildning inom NPF (neuropsykiatriska funktionshinder) for alla
pedagoger

Fortsatt satsning utifran laslyftet som startade 2016/2017

Ett okat fokus pa fardighetstraning inom matematiken

Gemensam uppféljningsmodell

Utvecklingsomraden grundskola:

Utveckla arbetet med elever i behov av stdd

Lasforstaelsen

Starka grundlaggande matematiska formagor sdsom taluppfattning
Larandematriser i alla @mnen

Okad skolnérvaro

En tillganglig elevhéalsa

Digitalisering

Prioriterade insatser grundskola:

Utbildning inom NPF (neuropsykiatriska funktionshinder) for alla
pedagoger

Dokumentation, arbetsgang och beslutsgang for sarskilt stod
Fortsatt satsning utifran laslyftet som startade 2016/2017

Ett 6kat fokus péa fardighetstraning inom matematiken

Utarbeta matriser pa skolorna

Skapa och ta fram tydliga rutiner for att starka skolnarvaron. Deltar i

projektet Plug Innan. Lyfta fram framgéangsfaktorer for 6kad skolnarvaro.

Utveckla elevhalsans arbete — EHM (elevhalsomdten)

Tid for implementering kursplan

Utvecklingsomraden séarskola:

Att séarskolans kursplan ligger till grund for undervisningen for integrerade

elever.

Att synliggdra sarskolan i det systematiska kvalitetsarbetet.

7 (141)
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Prioriterade insatser sarskola:
e Sakerstallande av att larare har kunskap om séarskolans kursplan och ge
kompetensutveckling.
e Att pa huvudmannaniva félja upp resultat och maluppfyllelse for eleverna.

e Att ta fram rutiner och stoddokument p& huvudmannaniva

Utvecklingsomraden gymnasieskola:
e Alla elever ska kunna fullfélja sina studier

e Uppfdljningar av elever i gymnasieskolan

Prioriterade insatser gymnasieskola:
e Skapa tydligare rutiner for 6vergdngen mellan grundskolan och
gymnasieskolan. Delta i projektet "en skola for alla”.
e Skapa uppféljningsrutiner och samarbete med 6vriga kommuner for att

mojliggdra uppfoljning av "vara elever”

Utvecklingsomraden vuxenutbildning:
e Samarbetet med arbetsformedling, arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten kring nyanlandas etablering.

e Kompetensforsorjningen inom vard och omsorg.

Prioriterade insatser vuxenutbildning:
e Regelbundna motesarenor for gemensamt ansvarstagande kring
nyanléandas etablering
e Deltaiarbetet med att starta och certifiera vard och omsorgscollege i

regionen tillsammans med Boras stad.
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1.2 Omsorgen

Prognosen for helaret inom omsorgen uppvisar ett negativ utfall pa -1 726
miljoner kronor och det harror framst fran volymdkningar inom aldreomsorg och
LSS. Samtliga insatser inom bistand aldre utférs av kommunens egna utforare
och det finns ett stort behov av att utoka antalet korttidsplatser pa Bollegarden.
En ny samverkanslag trader i kraft i september 2018, vilket kommer innebéara

stora utmaningar fér kommunen.

Kommunen behdver utdka antalet platser inom Sarskilt boende da Bollegardens
belaggning har 6kat och vi har fler brukare som behover plats pa vart
aldreboende. Ett nytt Aldreboende behdver uppféras i Bollebygds tatort med
utgadngspunkt i prognosen for befolkningsutvecklingen som pekar pa att andelen

aldre, over 80 ar kommer att 6ka markant.

Inom verksamheten for LSS kops idag dyra platser till personer med diagnosen
Autism déa det varken finns kompetens eller &ndamalsenliga lokaler i kommunen.
Ett nytt Autismboende &r under planering och péa sikt kommer kommunen att
kunna ta hem brukare som vi idag kdper vard for. En omfattande utbildningsinsats

behover goras for att 6ka kompetensnivan bland medarbetarna.

| januari 2018 hade kommunen 142 hemtjanstarenden och per den 31 augusti 124
arenden. Antal beslutade timmar har 0kat fran januari till augusti dven om antalet
brukare har minskat. Kommunen har flera brukare som behdéver betydligt mer

omfattande insatser for att kunna bo kvar i sin hemmiljo.

Under aret har det varit hog personalomsattning av bade chefer och medarbetare,
framst inom omsorgen och det har inneburit hogre sjukfranvaro jamfort med

2017.

Digitalisering, kommunens stora framtida utmaning stéller krav pa att vi intar ett
proaktivt forhallningssatt for att uppna framtida krav pa forbattrad kvalité och

effektivisering inom kommunen. Bland mycket annat skall vi forbattra och ge vara
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aldre en tryggare tillvaro, 0ka patientsakerheten och modernisera

dokumentationen.

Kommunens Arbetsmarknadsenhets huvudsakliga uppdrag ar att dka
arbetsdeltagande och att starka och vagleda individen mot sysselsattning.
Majoriteten av Arbetsmarknadsenhetens malgrupp star langt ifran
arbetsmarknaden bland annat pa grund av utmattningssymtom,
funktionsnedsattning och psykiskt ohalsa. 46 deltagare har under forsta halvaret
varit inskrivna pa AME och 21 personer skrevs ut. Av dessa 21 utskrivna har 10
personer gatt vidare i arbete eller studier och sex personer har fullfoljt AME:s
program och darefter kunnat aterga till sin individuella planering med

forsakringskassa eller arbetsformedlingen.

2. Inledning

2.1 Arsrapportens funktion

Uppfoljning av ndmndens mal och nyckeltal

Utifran Bollebygds kommuns styrmodell ska beddémning av maluppfyllelse utga
fran en given beddmningsskala. | denna delarsrapport gors en prognos av
maluppfyllelse utifrdn nedanstdende beddomningsskala. | de fall malbedémningen

bestar av en prognos galler féljande beddmningar: malet kommer att uppnas
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samt malet kommer inte att uppnés. | de fall dar det ar mojligt, ska analys goras

utifran kon.

Samtliga mal ska beddémas.

Maluppfyllelse - bedomningsskala

Bedomning

Ja
Malet dr uppnatt!

Delvis

Nej
Malet ar inte
uppnatt!

Analys av gjorda iakttagelser

* Vilka aktiviteter bedoms ha bidragit till maluppfyllelsen och varfor?

* Har omviérldsfaktorer bidragit och i sé fall pa vilket sétt?

« Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad férklarar
ev. budgetavvikelse?

« Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?

* Vilka aktiviteter bedémer ni saknades?

» Har omvérldsfaktorer paverkat och i sa fall pa vilket sétt?

* Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad forklarar
ev. budgetavvikelse?

« Vilka aktiviteter har bidragit/ inte bidragit till maluppfyllelsen?

* Vilka aktiviteter bedomer ni saknades?

» Har omvérldsfaktorer paverkat och i sé fall pa vilket sitt?

« Vilka ekonomiska resurser fanns avsatta, vad blev utfallet och vad férklarar
ev. budgetavvikelse?

2.2 Vision och mal

Kommunfullméaktiges vision for Bollebygds kommun ar "Bollebygd — kommunen

11 (141)

dar vi bor bra och lever lange”. Med utgadngspunkt i visionen har 6vergripande mal

formulerats av kommunfullmaktige. De 6vergripande malen éar fyra till antalet och
géller fran och med 2016 till och med 2019:

Okat arbetsdeltagande

Trygga och goda uppvaxtvillkor

Aldrande med livskvalitet

Hallbar livsmiljo
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Utifran de dvergripande méalen har kommunfullmaktige faststallt nAmndspecifika
mal. Dessa redogdrs for i kapitel 3. Namnderna kan formulera egna mal som inte

ska redovisas till kommunfullméaktige. Det har Bildnings- och omsorgsnamnden

inte gjort.

2.3 Bildnings- och omsorgsnamndens egna mal

Bildnings- och omsorgsnamnden har inte beslutat om egna mal 2018.



Bildnings- och omsorgsndmndens delérsrapport 2018
13 (141)

3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for bildnings- och omsorgsnamnden

3.1.1 Okat arbetsdeltagande

Mal 1
Sjukfranvaron ska minska.

— speciellt fokus pa traditionella kvinnodominerade arbetsplatser. Viktigt att inte
enbart se pa atgarder pa individniva utan aven uppméarksamma strukturella

orsaketr.

Hur ska malet nas

Arbetsmiljon for kommunens medarbetare ska praglas av ett kontinuerligt arbete
for att framja halsa och forebygga ohéalsa. Avgorande faktorer for att bedriva ett
bra systematiskt arbetsmiljoarbete ar goda kunskaper om arbetsmiljo hos bade

chefer och medarbetare.

| den avsiktsforklaring om atgarder for friskare arbetsplatser som parterna har
tecknat namns bland annat styrning och ledning for hallbar halsa och minskad
sjukfranvaro. For att kunna utova ett narvarande ledarskap och forma en god och
hallbar arbetsmiljé for sina medarbetare behover chefer ratt forutsattningar, och
de behdver uppleva att organisationen ger tillrackligt stod i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet. Chefers egen arbetsmiljo och forutsattningar att bedriva ett

narvarande ledarskap ar ett sarskilt fokusomrade under aret.

Kunskaperna om kommunens interna systematiska arbetsmiljdarbete hos saval
medarbetare och chefer har forstarkts under aret for att sékerstalla att det

bedrivs andamalsenligt. Samtliga verksamheter har under aret arbetat utifran en
arsplanering for att utbilda och informera om de olika delarna i SAM. | praktiken

innebér detta att delar av arbetsplatstraffarna har tagits i ansprak av genomgang
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av kommunens olika rutiner, regler och policydokument som har béaring pa

arbetsmiljon.

Sedan tidigare genomfors skyddsrond for fysisk arbetsmiljo varje host, och
medarbetarenkat genomfors vartannat ar, foretradesvis pa varen. Fran och med
2018 har ansvarig chef aven i uppdrag att genomfdéra en skyddsrond av den
psykosociala arbetsmiljon under varen. De ar den kommungemensamma
medarbetarenkaten genomfors stalls inte krav pa att psykosocial skyddsrond ska

genomforas.

Under aret har rehabiliteringsprocessen utvecklats och fortydligats, och ett
systemstod for att arbeta med rehabilitering har implementeras. Organisationens
chefer har utbildats bade i rehabiliteringsprocessen och i systemstddet. Cheferna

har ocksa utbildats i fragor som ror alkohol och droger i arbetslivet.

Resultatet av medarbetarenkaten 2017 var éverlag gott, och forvaltningen for alla
pedagoger har under aret arbetat vidare med materialet pa olika nivaer i
organisationen. Fragor om arbetsbelastning och arbetets mangd och innehall ar
fortsatt utmaningar, liksom omradena krankande sarbehandling, diskriminering
samt hot och vald. Samtliga arbetsplatser arbetar med det egna resultatet av
medarbetarenkaten utifran framtagen handlingsplan.

Bemanningsproblematiken inom flera av kommunens verksamheter har under de
senaste aren blivit alltmer pataglig, bade vad galler vakanser som tar lang tid att
tillsatta, och kanske framst vad galler vikarietillsattning i samband med
korttidsfranvaro. Detta utgor ett arbetsmiljéproblem for medarbetare inom flera
av kommunens verksamheter, och flertalet satsningar gérs inom
kompetensforsorjningsomradet for att atgarda detta, till exempel arbetet med

heltid som norm.

Insatser
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Alla skolor och forskolor har tagit fram handlingsplaner utifran riskbedémningar
om det blir personalbrist. De flesta enheterna inom bildning arbetar med 6kad
grundbemanning for att undvika timanstallningar. Enheterna arbetar med
framtagna handlingsplaner utifran resultat pa medarbetarenkat. Handlingsplaner
fran skyddsronder foljs upp lopande under aret. Nagra enheter har arbetat med
sarskilt fokus pa friskfaktorer, fokus pa det som ar bra istéllet for att fokusera péa

problem.

Verksamheterna Aldreomsorg och Funktionsnedséattning har arbetat med att
andra schemalaggningsprocessen for sin personal, man har skapat regler for
schemaldggning och 6kat dialogen. Malet ar att skapa mer hadlsosamma scheman.
Man har aven skéarpt rutinen for sjukanmalan vilket innebéar att medarbetarna
maste kontakta sin enhetschef via telefon vid sjukanméalan. Det gor det mojligt for

enhetschefen att stélla relevanta fragor om franvaroorsaken.

Det nya datasystemet Adato som gor det |attare att folja upp franvaro pa ett

systematiskt satt.

Samtal med medarbetare som har fem eller fler sjukfranvarotillfallen per ar
genomfors i syfte att hitta underliggande orsaker till franvaron och titta pa
eventuella atgarder som arbetsgivaren kan genomféra. Vid langtidsfranvaro
upprattas alltid en handlingsplan for hur medarbetarens atergdende till arbete

ska se ut.

Enhetscheferna utdvar ett nara ledarskap

Bemanningsenheten har, for dldreomsorgen, bidragit till malet genom att anstalla
fler timavlonade personer som kan tacka upp vid korttidsfranvaro. Fran hdsten

kommer Bemanningsenheten dven att serva Funktionsnedséattning.

Enhetschefen paminner om att utnyttja friskvardspengen i syfte att 6ka héalsan.
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Mer fokus pa arbetsmiljoarbetet pd APT. Genom arshjulet och det nya HR-brevet
som kommer en gang per manad blir det lattare folja planen for

arbetsmiljoarbetet

Inom IFO har man arbetet med tydliggérande av ansvarsomraden och ett system
for att mata arbetstyngd har utvecklats. Dartill har man satt in mandagsmoten dar
personalen bland annat kan fordela arbetet. Personalen har fatt tillgang till extern

handledning.

Prognos for maluppfyllelse

Malet berdknas ej uppnas

Uppfoljning, utvardering och analys

Sjukfranvaron for forvaltningen har for delaret 6kat med 0,6 procentenheter
jamfort med delaret 2017. Jamfort med arets borjan ar sjukfranvaron i procent

den samma. Enligt prognos vid delaret kommer mélet inte att néas.

Det har under aret varit en hog personalomséttning pa chefer inom Omsorgen.
Aven flera omorganisationer har genomférts i férvaltningen. Detta kan vara en
riskfaktor for 6kande sjuktal da det paverkar stabilitet, kontinuitet och trygghet i

verksamheterna.

Andra mojliga paverkansfaktorer pa 6kade sjuktal kan vara stora barngrupper
inom forskolan samt att det under en langre tid har varit svart att rekrytera ratt
kompetens till vara forskolor. Det &ar en stor riskfaktor for medarbetare att kdnna
sig otillracklig att inte ha tillrackliga resurser for att kunna utfora uppdraget som

ges i laroplan for forskola.
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Mal 2
Oka andelen heltidsarbetande enligt géllande kollektivavtal mellan SKL (Sveriges
kommuner och landsting) och Kommunal, heltid som norm.

Hur ska malet nas

| Huvudoverenskommelsen fran 2016 mellan Kommunal och SKL regleras att
samtliga kommuner ska ta fram en handlingsplan for att senast den 31 maj 2021
ha infort heltid som norm. Overenskommelsen innebar i praktiken att redan
anstéllda ska erbjudas arbeta heltid, att nya medarbetare ska anstéallas pa heltid
samt att fler medarbetare med heltidsanstéllningar ocksa ska arbeta heltid.
Arbetet har pabdrjats under 2017 och fortgar under 2018 enligt de nationella

direktiv som atféljer overenskommelsen.

Insatser
Utifran den handlingsplan som antogs 2017 har fa kommungemensamma
atgarder vidtagits under forsta halvan av 2018. Inom forvaltningen har féljande

insatser genomforts:

e Enhetschefer och administratérer inom aldreomsorg och
funktionsnedsattning har tillsammans med representanter for HR och
ekonomi deltagit i en heldagsutbildning om bemanningsfragor och

schemaldggning under varen.

e Ett flertal enhetschefer inom aldreomsorg och funktionsnedsattning har
tillsammans med sina arbetsplatsombud ocksa deltagit i en workshop om

organisation och bemanning anordnad av SKL.

Bildning arbetar med att i méjligaste man enbart erbjuda heltidstjanster. Det &r
bade en del i malarbetet men ocksa en del i kompetensforsorjningen att vara en

attraktiv arbetsgivare. Det ar ett arbetsmiljoarbete som kravs for att de som har
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heltid ocksa arbetar heltid. Att forutsattningarna ar sddana att arbetstagarna

orkar med arbetet.

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att nés.

Uppfoljning, utvardering och analys

Malet kommer att uppnas trots att flera forutsattningar saknas for att
forvaltningen ska kunna arbeta med fradgan om heltid som norm. Dels en tydlig
styrning mot detta mal fran kommunfullmaktige och kommunledning, dels saknas
resurser i form av budget och projektledare samt att chefstjanster pa olika nivaer
inom omsorgsdelen av forvaltningen varit vakanta under forsta halvaret 2018.
Cheferna inom forvaltningen arbetar med ambitionen som finns i framtagen

handlingsplan.

Mal 3
Skapa 6kade mojligheter till sysselsattning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Hur ska malet nas

Forvaltningen ska arbeta for att fler personer ska ges en méjlighet till aktivitet
och sysselsattning. Inom kommunens arbetsmarknadsenhet pagar i dag flera
aktiviteter, som syftar till att deltagarna, utifran sina individuella forutsattningar

ska ndrma sig den reguljara arbetsmarknaden.

Gemensamt med arbetsformedlingen och med stod av DUA! skall arbetet med
ungas och nyanlédndas etablering i arbetslivet starkas. Tanken ar att kommunen

tillsammans med Arbetsformedlingen tar fram ett antal sysselsattningsspar i

1 Delegationen for unga och nyanlédnda till arbete har regeringens uppdrag att framja statlig och
kommunal samverkan och utvecklandet av nya samverkansformer i syfte att effektivisera unga

och nyanlandas etablering i arbetslivet.
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bade kommunal verksamhet och i det privata naringslivet. Dessa spar ska sedan
leda till anstallning. | sparen ska den nyanldnde fa hjalp med kartlaggning,
vagledning/handledning, sprakintroduktion, praktik, extratjanster och utbildning.
Pa sa satt kortas etableringstiden ner, manniskor blir sjalvférsérjande snabbare
och samtidigt tacks ett framtida kompetensférsérjningsbehov inom Bollebygds

kommun.

Som ett komplement till de aktiviteter, som sker inom arbetsmarknadsenhetens
egen verksamhet ar det viktigt att kommunen som arbetsgivare och néaringslivet i
ovrigt staller upp med praktikplatser for de personer, som behdéver mer
yrkeserfarenhet och referenser for att kunna fa ett riktigt jobb. Det ar ett
prioriterat uppdrag att alla verksamheter inom kommunen ska vara 6ppna for att

ta emot praktikanter.

Insatser

Arbetsmarknadsenheten har inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA, och enligt skollagen identifierar, informerat och kontaktat alla ungdomar 16-
20 ar som antingen inte pabdrjat gymnasiet eller avbrutit sina gymnasiestudier.
Utvecklingen av kvalitetsarbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret som
paborjades under hosten 2017, har fortlopt. Den process som under foregadende
ar tagits fram och integrerats i verksamheten har upplevts val fungerande av
parterna inom skola och AME. Representanter fran AME och skola deltar fortsatt i
det KAA-natverk som med oOvriga Sjuharadskommuner startades upp under varen
som en del av projektet. Inom kommunen pagar ocksa olika projekt som AME ar
en del av och som syftar till att barn och unga ska ga igenom grundskola och

gymnasium med behdrighet samt ga vidare till arbete och egen forsorjning.

Rutiner for kontakt med nyinflyttade ungdomar har upprattats, och pa sa vis har
AME i samarbete med skolan lyckats kartlagga och ge upplysning aven till dessa

individer.

Bollebygd deltar fortsatt i projektet "En skola for alla”. Innehéallet i projektet ligger

dock inte kvar hos AME, da man i ett samverkande forum mellan skola och AME
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beslutade att Bollebygds fokus for projektet bor ligga pa att forebygga framtida
skolavhopp. En deltidsanstéalld projektmedarbetare finns fran och med hdsten pa

Bollebygdskolan och projektet I6per darmed pa under aret.

Fran 2017 finns ett beslut om en utdkning av ferieplatser. Sommaren 2018 hade
40 ungdomar fodda ar 2001 feriearbete och enheten holl i samband med detta en

handledarutbildning samt en introduktionsutbildning for ferieungdomarna.

| slutet av februari tecknades kommunens lokala éverenskommelse med
Arbetsformedlingen, om fordjupad samverkan kring nyanlédndas etablering, DUA
som &r Integrationsenhetens ansvar. | den lokala 6verenskommelsen beskrivs
olika jobbspar som kommunen och arbetsférmedlingen avser arbeta med, i
samverkan, for att effektivisera och paskynda nyanlédndas etablering i arbetslivet.
Det lokala malet ar att halften av alla individer som varit aktuella for insatser
genom de olika jobbsparen, under en tvdarsperiod som dverenskommelsen géller,

ska ha arbete.

De olika jobbsparen ar framtagna utifran arbetsmarknadslaget i Bollebygds
kommun samt utifran det kompetensforsorjningsbehov som finns i kommunen nu
och framét, for att kunna méta behovet av arbetskraft inom olika omraden. De
omraden som har identifierats ar industri och betong, forskola och skola, storkdk
samt aldreomsorg och funktionshinder. Genom DUA- 6verenskommelsen finns
insatser att tillgd i form av arbetsmarknadsanstéllningar; extratjanst samt
utbildning inom de olika sparen. Under varen 2018 har arbetsgivare och fack
(kommunal) traffat en lokal 6verenskommelse om extratjanster i Bollebygds

kommun.

| mars manad anstélldes en integrationssamordnare som utdver mottagning av

nyanlanda, har arbete och utbildning som sitt ansvarsomrade. Det innebar bland
annat att ha en samordnande funktion i arbetet utifran DUA-6verenskommelsen.
Under varen har arbete dgnats at att ta fram en modell for hur arbetet kring DUA

ska organiseras. Ett led i detta ar en processkartlaggning som ar paborjad av
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integrationsenheten och arbetsmarknadsenheten for det fortsatta arbetet med

arbetsmarknadsanstallningar.

Bollebygds stodboendes samtliga inskrivna ungdomar har introducerats for AME
och dess verksamhet. De har praktiskt fatt trana pa och soka arbete i olika
former.

En malsattning var att fa till praktikplatser for de av stédboendets ungdomar som

inte lyckades eller hade mojlighet att skaffa ett sommarjobb.

Prognos for maluppfyllelse

Kommer att uppfyllas.

Uppfdljning, Utvardering och Analys

Diagrammet nedan visar vilken instans som remitterats till

arbetsmarknadsenheten, AME.

Remittent/uppdragsgivare

Vistra Egen remiss; 7%

Gotalandsregionen;
6%

Forsakringskassan;
15%

Socialtjdnsten; 28%

Arbetsformedlingen;
24%

Socialtidnsten — 28 % av uppdragen kommer fran férsorjningsstod.

Arbetsformediingen — 24 % av uppdragen kommer fran Arbetsférmedlingen.

KAA — 20 % av AME:s deltagare ar ungdomar mellan 16-20 ar inom ramen for KAA.

Véstra Gétalandsregionen — 6 % (Uppdragen kan komma fran ungdomsmottagning, psykiatri,
psykolog eller rehab.koordinator, arb.terapeut/fysioterapeut).

Fgen remiss — 7 %
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Forsékringskassan- 15 %

Utifran kommunens aktivitetsansvar, KAA, sé har AME, skolan och
ungdomsutvecklare kontinuerlig och god kommunikation vilken sdkerstaller att
samtliga elever som gjort avhopp blir kontaktade och erbjuds aktivitet.
Utmaningen ligger annu i det stora antal gymnasieskolor vid vilka Bollebygds
ungdomar studerar, och att inte alla dessa har fungerande rutiner som ger
Bollebygdskolan besked om avhopp. Bollebygdskolan har inte alltid resurser att
ga in och kontrollera om faktureraring har upphort fran varje enskild skola, vilket
ar enda mojligheten att fa vetskap om elever som gor avhopp vid skolor som inte

sjalva meddelar.

AME har fortsatt att skicka inbjudan till skolavhoppande ungdomar med bokad tid
for mote med ungdomen. Detta har genererat fortsatt kontaktskapande med
ungdomen i storre utstrackning an tidigare. AME har dock inte i lika stor
utstrackning som hdsten 2017 kunnat erbjuda individuella samtal pa grund av
mindre personalresurser, men samtliga ungdomar som gjort avhopp har

kontaktats enligt rutinen.



Bildnings- och omsorgsndmndens delérsrapport 2018

23 (141)

Tabell 1. Oversikt tid inom KAA
Bversikt tid inom KAA Tabellen visar det antal ungdomar
(Avser individer inom KAA 1 jan2018-30 juni 2018) som omfattats av det kommunala
Avbrutnalej pabérjade Antal aktivitetsansvaret, KAA, varterminen
gymnasiestudier ) . _

2018, samt under vilket ar de gjorde
2015 eller fore 3 . ¢ ¥

sitt avho ran gymnasiet/ej
2016 2 . ) PP gy. ] :

pabodrjade gymnasiestudier. Endast
2017 10 o

ett avhopp fran gymnasieskolan har
2018 (tom. 2018-06-30) 1

registrerats under forsta halvan av
TOTALT 16 _ o

2018. Siffran sedan méatningen

startade har legat stadigt runt 10 pagaende arenden varje ar.

Har foljer exempel pa vilka insatser som kan bli aktuella for ungdomarna i
programmet:

Vara deltagare i olika projekt sdsom "Det malskapande steget hos AME eller ESF-
projektet SPACE med utlandspraktik, praktik i Sverige, gymnasiestudier pa

Komvux, enskilda samtal eller gruppsamtal med AME-medarbetare.

AME:s karnverksamhet och huvudsakliga uppdrag ar okat arbetsdeltagande och
att aktivera, starka och vagleda mot sysselsattning. Majoriteten av AME:s
malgrupp och deltagare star langt ifran arbetsmarknaden bland annat pa grund av

utmattningssymptom, funktionsvariationer och daligt psykiskt maende.

Under forsta halvaret av 2018 har totalt 46 deltagare varit inskrivna pa AME. Av
dessa har 21 personer skrivits ut innan 180630. Detta illustreras i nedanstaende

diagram.
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Antal personer inskrivna/utskrivna pa AME
2018 per den 2018-06-30

26

25

24
23

22

Inskrivna Utskrivna

21

20

19

Av dessa 21 personer har ca 10 personer gatt vidare till arbete eller studier och 6
personer har fullfoljt programmen inom AME och darefter kunnat aterga till sin

planering framat pa forsdkringskassan eller arbetsférmedlingen.

m Arbete

Avslutsorsak

u Fullfoljd aktivitet, vidare planering med
remittent

u Ater remittent, ej lamplig aktivitet
Studier

B Sjukskriven

u Ovrigt

m Flyttat

Arbete eller studier — 45 % gar vidare till arbete eller studier.

Fullfélid aktivitet - 27 % har fullféljt sina aktiviteter pa AME, med progression enligt plan.
De skrivs ut och fortsétter framat i samverkan med Af eller FK.

Ater remittent — 14 % har blivit terremitterade till sin remittent dé AME inte har varit en
lémplig aktor/inte haft en lamplig aktivitet. Det ror sig exempelvis om deltagare med
pagaende missbruk eller trauma, deltagare som e fungerar i grupp, deltagare som har
behov av vardutredning/behandling innan deltagande pa AME kan vara mdjligt och skapa

framatskridande for deltagaren.
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Ovrigt - Deltagare som efter en tid pd AME tackat nej till fortsatt planering. Innefattar
deltagare som uppnatt pensionsalder, och fall dér vi inte lyckats na personen varken via

telefon, mail eller brev.

Av de 46 personer som varit inskrivna pa AME forst halvaret 2018, tillhor 21
personer aldersgruppen 16-25 ar. Detta beror bland annat pad AME:s
aktivitetsansvar (KAA).

Deltagarnas alder

Ininﬂinnn

16-20 21-25 26-30 31-35 3640 41-45 4650 5155 5660 61-65

Staplarna visar antal deltagare samt alder. Medelvéardet for deltagarnas alder dr 34 ar.

Medianen for deltagarnas alder ér 29 ar

Enligt statistik fran arbetsformedlingen &r 3,6 % av Bollebygd kommuns ungdomar
i aldern 18-24 ar arbetslosa eller ingar i ett konjunkturberoende program. Siffran
for samma period ar 2017 &r 5,5 % vilket da utgjorde en av de lagsta siffrorna i
landet. Motsvarande siffra for riket och juni 2018 ar 8,6 %.

| Bollebygds kommun gérs satsningar pa ungdomar inom manga verksamheter
sasom skola, fritid och ungdomsgarden med tillhérande uppsdkande och
forebyggande verksamhet. Inom Bollebygds kommun &r man sarskilt bra pa att
samverka mellan olika enheter, bade mellan kommunala verksamheter men ocksa
med sjukvard, psykiatri och ungdomsmottagningen. Det finns stora mojligheter
for Bollebygds kommun att skapa en inkluderande arbetsmarknad dar man lockar

unga, nyanlanda, personer som star langt fran arbetsmarknaden och studerande



Bildnings- och omsorgsnamndens delarsrapport 2018
26 (141)

vid hogskolor och universitet till vara verksamheter. Mojligheten att under en
begransad period lata manniskor arbeta i kommunens verksamheter i olika former
av praktik, 0kar chanserna att langsiktigt kompetensforsorja dessa. Forberedda,
palasta och kunniga handledare ar fundamentet i framgangen. Det ger
feriearbetare mojligheter att gora ett bra jobb och minskar belastningen pa
ordinarie personal, genom att de forra ges stéd och tydliga instruktioner om vad
de forvantas utfora. Engagemanget och intresset hos kommunala verksamheter
och dess handledare var stort och feriearbetet avlopte pa ett positivt och lyckat

Vis.

Tabellerna nedan visar statistik over arbetsloshetssiffror dver tid.
&% Arbetsfirmedlingen

Invanare 16-64 ar som ar arbetslosa el. i
konjunkturberoende program, andel juni manad

{vardet far 2018 aveer maj ménad)

———————

Andel i procent for Bollebygds kommun
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&% Arbetsfirmedlingen

Invanare 18-24 ar som ar arbetslosa el. |
konjunkturberoende program, andel juni manad

{vardet far 2018 aveer maj ménad)

—————
Andel i procent fér Bollebygds kommun

Integrationsenhetens utvecklingsarbete med DUA kommer att fortsatta under
hdsten. Integrationssamordnare kommer bland annat att utveckla kontakten och
samverkan med arbetsgivare inom de olika jobbsparen for att kunna skapa fler
arbetsmarknadsanstallningar. Av de olika jobbsparen &r det storkok som har
kommit igang snabbast. Dar har ett koncept, framtaget av Maltid Sverige, "Future
kitchen” anammats. "Future kitchen” ar en vagledningsinsats for att attrahera
framtida medarbetare inom storkok. | Bollebygd har tre deltagare kunnat erbjudas
en handledarledd yrkespraktik under tre manader, inom kommunens skolor och
forskolor. Praktiken har varvats med inslag av utbildning, spraktraning och
information om kockyrket. Efter avslutad praktik har en deltagare erbjudits en

heltids extratjanst dar arbete varvas med sprakstudier.

Kommunen har inte tidigare arbetat med arbetsmarknadsanstéallningar och det
har kravt en fordjupning av kunskaper kring vad de innebar och kan omfatta. Det
har blivit tydligt att fragan om hur kommunen ska forhalla sig till olika

arbetsmarknadsanstallningar behdver behandlas da det aven handlar om
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finansiering. Det finns ingen budget for arbetsmarkandanstéallningar och beroende
pa vilken form som ar aktuell, ska arbetsgivaren sta for en del av kostnaden for
en anstallning. For att kunna utveckla och kvalitetssdkra arbetet med denna typ
av atgarder, ar det viktigt med ett stallningstagande kring hur kommunen vill

hantera arbetsmarknadsanstallningar.

Stodboendets arbete med att introducera ungdomarna for AME &r en bra
forberedelse infor vuxenlivet och intréddet pa arbetsmarknaden, bade for att lara
sig vad som kravs i arbetssdokandet och ge mojlighet att skaffa erfarenheter fran
arbetslivet vilket ar bra for framtida mojligheter att bli sjalvforsorjande. Upplagget
kommer att fortsatta och vara ett kontinuerligt inslag i det stéd som stédboendet

erbjuder.

Verksamheten lyckades inte med att skaffa praktikplatser till stodboendets
ungdomar, detta trots att fradgan aktualiserades redan under varen. Det radde
otydlighet kring vem som hade ansvaret. Samtidigt hade flera arbetsplatser, inom
kommunen, redan planerat for feriearbete. Idén kring att stddboendets ungdomar
skulle ha praktikplatser var inte tillrackligt férankrad i kommunen eller
verksamheten och det &r uppenbart att det skulle ha behdvts dkad tydlighet kring
uppdraget och ansvarsfordelningen. Istallet forsokte boendehandledarna l6sa
situationen genom individuellt stéd i att hitta sommarjobb/praktik.

Ingen av stodboendets ungdomar omfattades av malgruppen for feriearbete.

3.1.2 Trygga och goda uppvaxtvillkor

Mal 4
Alla elever ska vara behdériga till gymnasieskolan.

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprdvad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga

forvantningar mellan vuxna och elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera
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pa vad, som ar vasentligt i undervisningen och att eleven ges regelbunden
aterkoppling. Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de

undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgéangsrika larare har goda @amneskunskaper och god didaktisk kompetens
och férmaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en réd
trad for elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen
efter bade elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till
en bred arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar
tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggdra for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for
att na malen. Lararen motiverar ockséa eleverna genom att ha &ndamalsenliga
forvantningar pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas

erfarenhet.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
elevens larande och utveckling. En miljo dar lararen leder kunskapsutvecklingen,
skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen
och satta méal och forvantningar lite bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen
for undervisningen ar den digitala miljon, som behover lyftas fram och anvandas

strategiskt.

Elevhélsans framsta uppdrag ar att arbeta halsofrdmjande och forebyggande med
syfte att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. | elevhéalsans
gemensamma uppdrag ingar att framja elevers larande, utveckling och hélsa,
forebygga ohélsa och inlarningssvarigheter samt att bidra till att skapa miljoer,

som framjar larande, utveckling och hélsa.

Skolbibliotekets roll for elevers larande ar en viktig faktor for hog maluppfyllelse.
Skolbiblioteket ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjalvklar

komponent i den pedagogiska planeringen. Att kunna lasa innebar att ha nycklar
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till nastan allt i samhallet. Det ar en forutsattning bade for larande i skolans alla
amnen och for framtida delaktighet i yrkes- och samhallsliv. Att kunna lasa
utvecklar ockséa fantasin och formagan att forsta olika perspektiv. Att ldsa vidgar
varlden pad manga satt och i dagens samhalle ar god lasforstaelse fullstandigt

nodvandigt for den demokratiska individen. Har kan skolbiblioteket fylla en stor

uppgift.

Insatser

e Uppfdljning och resultatanalys av samtliga @amnesomraden i forskoleklass

e Resultatanalys i varje amne och klass pa grundskolan

e |T som hjalpmedel i skolan

e Entillganglig elevhalsa

e Plug Innan ett projekt for 6kad skolnéarvaro. | projektet ingar en tydlig och
regelbunden uppfoljning av franvaron pa individniva. Utifran resultatet av
uppfdljningen upprattas en handlingsplan.

o Arshjul for att skapa tydlighet i &mnen och arskurser

e Samtliga enheter har deltagit i specialpedagogisk for larande, vilket starkt
arbetet med individualiserad undervisning med anpassningar/extra
anpassningar. Samtliga enhet har infort digitala laromedel i samtliga
amnen i arkurs 4 till 9.

e Larare i matematik pa Bollebygdskolan 7-9 har deltagit i Matematiklyftet. |
Matematiklyftet har lararna fokuserat pa taluppfattning och problemlésning
som man genom analys av resultaten ser att eleverna har svart med i var
kommun men aven nationellt.

e Specialpedagoger/speciallarare/logopeder har kompetensutvecklats inom
omraden som matematiksvarigheter, ITPA och Widgit Online. Dessa
resurser jobbar néra elever och larare, vilket ger ett stdod i vardagen.

e Terapihund, vilket &ar ett projekt finansierat av Vastra Gotaland

Prognos for maluppfyllelse
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Malet kommer delvis att uppnas

Uppfdljning, utvardering och analys

Att vara behorig till gymnasieskolans yrkesprogram(, innebar att man maste ha
lagst betyget godkand i svenska (alternativt svenska som andrasprak), engelska,
matematik samt ytterligare fem @mnen. Av de som gick ut arskurs 9 varen 2018
var 93,3 % behoriga, det motsvarar att 7 elever av totalt 104 inte var behdriga. Av
dessa sju ar det tre elever som ej pabdrjat en gymnasieutbildning i hdst. De tre

gar pa Introduktionsprogrammen.

Tabell 2. Elever behdriga till gymnasieskolan samt meritvardet

2016 2017 2018

Elever i k. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, Bollebygd 94.1 93.0 933
lageskommun, andel (%) ’ ’ ’
Riket 87,3 82,5 84,4
Elever i ak. 9, meritvarde lageskommun, Bollebygd 233.0 235.9 247 7
genomsnitt (17 amnen) ’ ’ !
Riket 229,2 223,5 228,7

Forskoleklass

Tabell 3. Screening i Férskoleklass, matematik

Antal elever Antal elever
. o Antal som bedéms som bedoms ej
Matematik Omrade elever Klara % Klara %
Avstamning Avstamning
Talraden
110 100 90 % 14 10 %
Vilket tal kommer efter?
Vilket tal kommer féra? 110 87 81 % 23 19 %
Uppdelning av tal 110 102 91 % 8 9%

(1] Det &r detta som anvands som sammanfattande méatt pa gymnasiebehérighet.
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Tabell 4. Screening i Forskoleklass, sprak och kommunikation
Sprak och Antal elever Antal elever
o Antal som bedéms som bedoms ej
LTS el elever klara i klara @
kation . .
Avstamning Avstamning
Analys/syntes 110 102 94 % 8 6 %
Bokstavskinnedom ljud 110 88 81 % 22 19 %

Tvalararskap skapar mojlighet att dela grupperna i flera konstellationer. Dar ges
det mojlighet till att arbeta med de elever som behdver utmanas eller arbeta extra
med nagot. Man ser det som effektivt att arbeta i arbetspass istallet for i
lektionstimmar da det ges mojlighet att arbete med olika delar i laroplanen under
en langre tid. Man kan dock bli &nnu béattre pa att tydliggdra malen med
arbetspassen och aktiviteterna. Nagon skola har skapat ett arshjul for
forskoleklassen, vilket ger en ram for arbetet. Skolorna ser det som en stor fordel
att forskoleklassens pedagoger ingar i all kompetensutveckling som for dvriga
skolans pedagoger. Darmed far man en forstaelse for progressionen mot de
nationella méalen for eleverna. Skolorna konstaterar att eleverna, enligt
bedomningsstoden generellt nar en hog niva. Alla elever har utvecklats fran host-
till varterminen. Skolorna ser fram emot att man ska fa det nationella
bedomningsstodet i forskoleklassen fran hdosten 2018. | Bollebygds kommun finns
ett natverk for pedagoger i forskoleklass och det ser man som positivt. Det skapar

forutsattningar for en likvardig utbildning.

Arskurs 1-3

| arskurs 1 ser skolorna en klar forbattring ifran hdstterminens kartlaggning. Flera
elever ar pa god vag att klara malen for avstdmningen i lasning. Undervisningens
fokus under varterminen har varit att knacka laskoden och utveckla sin lasning.
Eleverna behdver bade hjalp med strukturerad lasning tillsammans men ocksa tid
till lasning i mindre grupper. Skolorna jobbar systematiskt vidare utifran den

analys som gjordes utifran hostens resultat.
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| matematik klarar de flesta momenten pa medelniva i Avstamning ABC i
Matematik2. Manga nar dven hog niva pa flera moment. Flera elever har, jamfort

med resultaten under hdsten, hojt sin kunskapsniva.

Ser vi till samtliga @mnen i arskurs 1 kan man konstatera att de flesta eleverna
har natt godtagbara kunskaper. Nagon enstaka elev har otillrédckliga kunskaper
och da i &mnen som svenska (4 elever) och matematik (1 elev). Fler elever har
natt mer &n godtagbara kunskaper i @amnen som idrott och halsa (19 elever),

matematik (12 elever), svenska (19 elever), bild (7 elever), engelska (6 elever),

NO-amnen (6 elever), SO-admnen 8 (8 elever) samt musik (4 elever).

| arskurs 2 har i stort sett alla elever klarat A-lasa i Avstamning ABC i Svenska.
Det finns nagra elever som inte klarar B-lasa vilket hade varit dnskvart. Har finns
brister i lasflyt och lasforstaelse.

| matematik ser vi goda resultat dar flera elever nar den hogre kravnivan inom
flera omraden. | jamforelse kan man se fler pojkar an flickor nar den hogre
kravnivan inom de flesta omradena.

Ser vi till samtliga @mnen i arskurs 2 kan man konstatera att aven har har de
flesta elever godtagbara kunskaper i samtliga @mnen. Nio elever har otillrackliga
kunskaper i svenska och sex elever i matematik. Flera elever har mer én
godtagbara kunskaper i &mnen som idrott och hélsa (16 elever), matematik (22

elever), NO-amnen (12 elever), SO-d&mnen (6 elever) samt svenska (25 elever).

2 Skolverkets bedéomningsstdd for arskurs 1-6
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Tabell 5. Resultat nationella prov arskurs 3, svenska

Andel av Andel Andel
elever o o
cominat flickor pojkar
Svenska Antal Delprov innehall kravnivan som som
av A A
samtliga natt. natf
clever kravniva kravniva
Delprov A 93 Muntligt 97 99 96
Delprov B 93 Lasforstaelse (berattande) 90 96 82
Delprov C 93 Lasforstaelse (fakta) 84 88 81
Delprov D 93 Elevens hoglasning 89 96 83
Delprov E 93 Textsamtal 89 98 85
Delprov F 93 Skriva berattelse 88 95 82
Delprov G 93 Grammatik 79 93 66
Delprov H 93 Faktatext 82 93 72

| arskurs 3 i svenska/svenska som andrasprak har samtliga elever genomfort de

nationella proven. Har kan konstateras att eleverna har god formaga i

amnesomradet muntligt gruppsamtal samt i lasforstaelse av berattandet text.
Eleverna har svarigheter i de grammatiska delarna sa som stavning och att satta

ut skiljetecken. Svarigheter finns ocksa i att framstalla faktatexter. | dessa tva

moment sticker pojkarna sarskilt ut med lagt resultat.

76 % av alla elever i arskurs 3 har klarat alla delar i de nationella proven i
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svenska. Tva av sex elever i arskurs tre har klarat alla delar i de nationella proven

i svenska som andrasprak.

Tabell 6. Resultat nationella prov arskurs 3, matematik

andetar | Andotav | Andol o
. . . ickor pojkar
Matematik Antal Delprov innehall nit: Is(;?;ltl?ilv:n som natt | som natt
eleverg kravniva kravniva
Delprov A 97 Taluppfattning 98 99 97
Delprov B 97 Statistik 97 95 98
Forstaelse for
Delprov C 97 raknesatt 88 92 87
Delprov D 97 Symmetri, massa 95 92 98
Delprov E 97 Enkla problem 87 83 92
Skriftlig rdknemetod
Delprov F 1 97 addition 88 91 86
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Delprov F 2 97 Skriftlig rakn.emetod 84 88 79
subtraktion

Delprov G 1 97 Uppdelning av tal 80 75 86

Delprov G 2 97 Huvudrékning 86 90 83

| &rskurs 3 i amnet matematik ser vi i stort sett samma kunskapsniva som forra

lasaret. Elever med annat modersmal har svarigheter med begrepp, vilket

skolorna behover stdédja bade i sin undervisning men ocksa vid provtillfallet.

Samtliga elever klarar sig bast pa de muntliga uppgifterna med taluppfattning,

tals anvandning och enkla problem. Man klarar sig ocksa bra inom omradet

statistik, sannolikhet och kombinatorik. Svarigheterna finns inom omradet

uppdelning av tal, tal i brakform, uppskattning och enkla problem. Har ar det

flickorna som har storsta svarigheterna.

70 % av eleverna i arskurs 3 har klarat alla delar i de nationella proven i

matematik.

| en Oversyn av samtliga @mnen i arskurs tre kan konstateras att de flesta elever
klarar godtagbara kunskaper i samtliga amnen. Nagra elever har otillrackliga

kunskaper i &mnena matematik (6 elever), bild, SO-d&mnen och NO-dmnen (1
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elev), svenska (8 elever) samt svenska som andrasprak (2 elever). Ett antal elever

visar pa& mer &n godtagbara kunskaper i idrott och hélsa (20 elever), matematik

(24 elever), NO-amnen (5 elever), SO-amnen (17 elever) svenska (29 elever),

svenska som andrasprak (1 elev) samt teknik (11 elever).

Arskurs 4-6

Tabell 7. Malupptyllelse arskurs 4

Amne Otillrackliga kunskaper Godtagbara kunskaper Mer an godtagbara kunskaper
Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar
Bild 5 1 2 55 22 33 27 23 4
Engelska 13 4 9 56 34 22 30 15 15
Idrott och halsa 5 1 4 52 31 21 42 25 17
Matematik 17 8 9 39 22 17 42 28 14
Musik
Biologi 14 6 8 47 28 19 38 24 14
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Fysik 15 6 9 49 28 21 35 24 11
Kemi 14 5 9 44 25 19 41 28 13
Geografi 6 1 5 54 31 23 39 23 16
Historia 6 1 5 53 28 25 40 26 14
Religionskunskap 6 1 5 55 32 23 28 23 15
Samhallskunskap 6 2 4 55 29 26 38 26 11
Slsjd 10 2 8 33 14 19 22 18 4

Svenska 11 2 9 47 24 23 33 24 9

SVA 6 1 5

Teknik 7 3 4 51 29 26 41 27 14

| flera av @mnena uppvisar eleverna otillrackliga kunskaper. Det &r amnen sa som
engelska, matematik, biologi, fysik och kemi. Skolorna uppger att det i arskursen
finns flera elever med anpassningar och atgardsprogram. | matematik ar det till
viss del grunderna som saknas och i NO-dmnena ar det sprakforstaelsen som
behdver stodjas. Anpassningar har gjorts i form av arbetssatt, material och
utformning av undervisningen. Aven om manga elever inte har natt godkéanda
kunskaper ser skolorna en god utveckling pa individniva. Noteras ska att skolorna
inte har fatt uppgifter av lararen i musik samt att det ar bara en skola som fatt
omddmen i &mnet sl6jd. Detta ar ett utvecklingsomrade dé uppgifterna behovs for

att skolorna ska kunna folja upp och utvardera sin undervisning.

For att 6ka maluppfyllelsen sa utgor forsning kring specialpedagogik en
forutsattning. Kunskaper och medvetenhet kring specialpedagogiskt arbetssatt
likt den som ryms inom specialpedagogiska lyftet har ddrmed medfort stor hjalp.
Utover det utgor olika arbetsséatt kopplat till 1as- och skrivutveckling en 6kad
mojlighet till att vidga och utveckla pedagogernas perspektiv. Har ser Bollebygds

kommun ett behov av fortsatt arbete och utveckling.

Tabell 8. Maluppfyllelse arskurs 5

i Otillrackliga kunskaper Godtagbara kunskaper Mer @n godtagbara kunskaper
mne

Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar
Bild 3 1 2 32 8 24 64 44 20
Engelska 3 1 2 36 20 16 37 17 20
Idrott och halsa 1 1 0 34 20 14 64 31 33
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Matematik 12 6 6 38 23 15 49 23 26
Musik

Biologi 6 2 4 53 29 24 39 21 18
Fysik 6 1 5 46 28 18 45 23 22
Kemi 6 1 5 39 23 16 35 21 14
Geografi 4 0 4 50 28 22 45 25 20
Historia 5 1 4 34 20 14 55 32 29
Religionskunskap 2 0 2 55 30 25 41 22 19
Samhallskunskap 2 0 2 52 26 26 40 26 19
Slojd 0 0 0 43 23 20 15 8 7
Svenska 5 0 5 33 16 17 58 35 25
SVA 3 1 2 1 1 0 2 1 1
Teknik 2 1 1 39 19 20 67 30 27

| de fall skolorna kan se en positiv utveckling, bra resultat samt hog
maluppfyllelse, ar tvalararskapet en hdgst trolig orsak. Skolorna ser elever som
behdver extra stod i undervisningen. De far en snabbare och mer adekvat
pedagogisk hjalp da en ytterligare utbildad larare finns med under lektionspasset.
Pa nagra skolor har man sett att det har varit till nackdel for eleverna att ha tre
pass i matematik under veckan. Detta har man &ndrat infor hosten 18 da man
istallet har lagt fem pass fordelat pa alla dagar. Det ar tydligt att matematiken
sticker ut. Noteras ska aven har att skolorna inte har fatt uppgifter av lararen i
musik samt att det &r bara en skola som fatt omdomen i amnet slojd. Detta ar ett
utvecklingsomrade da uppgifterna behovs for att skolorna ska kunna félja upp

och utvardera sin undervisning.

| samtliga @amnen &r det en stor andel elever som natt mer an godtagbara

kunskaper. Har kan namnas bild, idrott och halsa, historia, svenska och teknik.

Tabell 9. Slutligt betyg i nationellt &mnesprov
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engelska
Antal elever som bedoms klara betyg

F E D (o] B A

Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar

4 2 11 7 5 8 12 8 8 11 8 10

Tabell 10. Slutligt betyg i nationellt dmnesprov

matematik
Antal elever som bedoms klara betyg

F E D C B A

Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar

5 7 8 9 9 11 12 11 7 3 2

Tabell 11. Slutligt betyg i nationellt amnesprov

svenska/SvA
Antal elever som bedoms klara betyg

F E D C B A

Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar

0 5 1 13 11 7 13 20 13 7 1
Tabell 12. Terminsbetyg arskurs 6
Amne F E D (o] B A
Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar

Bild - 6 3 12 7 19 17 15 10 4 10 1
Engelska 1 8 10 8 7 6 10 11 9 10 9 11
E:rguomcr;ntkunskap B 1 8 17 12 18 18 5 ) 1 ) B
Idrott och halsa 4 4 1 8 8 6 9 10 17 15 8 12
Matematik 4 6 12 11 7 9 7 19 14 7 3 4
Musik 4 6 12 11 7 9 7 19 14 7 3 4
Biologi 1 6 9 15 10 11 14 16 9 5 5 1
Fysik - 5 15 19 10 12 20 5 5 5 1
Kemi - 5 12 19 10 17 46 4 5 4 1
Geografi - 5 5 14 8 11 13 14 13 7 8 4
Historia 1 5 3 10 10 14 11 10 7 9 15 7
Religionskunskap - 6 - 9 12 15 10 13 7 7 46 4
Sambhallskunskap 1 5 5 13 7 8 11 18 8 7 14 5
Slejd - 2 2 8 9 13 20 14 7 4 - 2
Svenska - 5 1 11 8 8 11 22 17 4 8 1
SvA - 3 1 1 - - 1 1 - - 1 -
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Teknik | - | s | 8 | 1| 9| 3| 1n]10]12]|14]7]| 2|
Tabell 13. Jamférelse nationella prov och betyg i arskurs 6
Svenska Matematik Engelska
Antal Andel (%) elever med Antal Andel (%) elever med Antal Andel (%) elever med
elever lagre, lika elever lagre, lika elever lagre, lika
Arskurs 6 | Med eller hogre slutbetyg &n med eller hogre slutbetyg &n med eller hogre slutbetyg &n
pr?]vbetyg provbetyget pr%vbetyg provbetyget prc;vbetyg provbetyget
(s)I(Ethetyg Lagre | Lika Hogre glcijtbetyg Lagre |Lika Hogre gl(ijtbetyg Lagre | Lika Hogre
104 1,6 82,3 16,2 104 0 67,2 32,8 104 11,2 77,7 11
Sdarskilt stod arskurs F-6
Tabell 14.
Andel (%) elever som har
Stédinsats Antal elever | Stddinsatser
Totalt | Flickor Pojkar
0, 0, 0,
Extra anpassningar 198 32% 46% 54%
Atgérdsprogram 48 8% 17% 83%
Sarskild undervisningsgrupp
0, o, 0,
Anpassad studiegang 6 1% 33% 57%
0, o, 0,
Studiehandledning pa modersmalet 10 2% 60% 40%
Elever utan betyg/ej uppnatt malen, som saknar 198 32% 46% 54%
atgardsprogram

Grundsarskola arskurs 1-6

Det finns en elev i sarskolan integrerad i arskurs 5.
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Arskurs 7-9

Tabell 15. Betyg drskurs 7

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
- Andel
Amne Total | Flickor | Pojkar | Betygs- | (%) Betygs- | Andel (%) | Betygs- | Andel (%)
poéng med A-E | poéng med A-E | poéng med A-E

Bild 111 43 68 14,48 100 16,10 100 13,45 100
Engelska 111 43 68 13,22 95 13,83 98 12,83 93
E;:‘;u"rﬁzmkunskap 111 | 43 | 68 | 12,09 99 12,67 08 11,29 100
Idrott och halsa 111 43 68 15,74 99 15,75 100 15,73 99
Matematik 111 43 68 12,23 94 13,20 98 11,62 91
Moderna sprak, sprakval | 102 43 59 12,80 92 13,78 95 12,12 90
Modersmal

Musik 11| - - - - - - - -
Biologi 111 43 68 12,07 98 12,61 100 11,73 97
Fysik 111 43 68 11,80 98 12,79 100 11,17 97
Kemi 111 43 68 11,64 97 12,38 100 11,78 96
Geografi 111 43 68 13,22 97 14,80 100 12,21 96
Historia 111 43 68 12,52 97 14,36 100 11,36 97
Religionskunskap 111 43 68 13,20 95 15,11 100 11,99 93
Samhaliskunskap 111 43 68 13,92 98 15,23 100 13,10 97
slajd 111 43 68 13,67 100 14,67 100 13,00 100
Svenska 111 43 68 12,55 96 14,80 100 11,10 94
ol 5 - 5 | 800 60 - - 8,0 60
Teknik 111 43 68 12,07 98 13,37 100 11,25 97
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Tabell 16. Betyg drskurs 8
Antal elever Totalt Flickor Pojkar
. Andel
Amne Total | Flickor | Pojkar | Betygs- | (%) Betygs- | Andel (%) | Betygs- |Andel (%)
poéng med A-E | poidng med A-E poédng med A-E
Bild 122 65 57 15,86 97 17,46 98 14,03 95
Engelska 122 65 57 12,97 89 13,53 89 12,32 89
Hemooh s ) 122 | 65 | 57 | 12,01 98 12,31 100 11,67 96
Idrott och halsa 122 65 57 13,18 92 11,85 89 14,69 95
Matematik 122 65 57 12,15 92 12,15 94 12,06 89
Moderna sprak, sprakval 105 57 48 12,66 87 13,51 91 11,64 81
Modersmal
Musik 122 65 57 12,13 89 12,27 87 11,96 93
Biologi 122 65 57 11,66 89 12,00 91 11,23 89
Fysik 122 65 57 11,68 90 11,73 89 11,62 91
Kemi 122 65 57 10,46 87 11,62 88 9,16 86
Geografi 122 65 57 13,85 95 14,20 95 13,46 95
Historia 122 65 57 13,42 96 13,85 97 12,94 95
Religionskunskap 122 65 57 13,36 93 13,36 94 12,85 93
Samhallskunskap 122 65 57 13,75 97 14,50 100 12,89 93
Slsjd 122 65 57 13,83 97 14,23 97 13,38 96
Svenska 122 65 57 13,44 98 14,66 98 12,06 96
Svenska som andrasprak 4 - 4 6,00 0,50 6,00 0,50
Teknik 122 65 57 12,81 94 13,12 94 12,46 95




Bildnings- och omsorgsndmndens delérsrapport 2018

43 (141)
Tabell 17. Betyg arskurs 9
Antal elever Totalt Flickor Pojkar
. Andel
Amne Total Flickor | Pojkar | Betygs- (%) Betygs- | Andel (%) | Betygs- | Andel (%)
poang med A-E | poéng med A-E poang med A-E
Bild 105 50 55 16,28 99 17,75 98 14,95 100
Engelska 105 50 55 14,28 93 14,40 94 14,20 93
Hem och
konsumentkunskap 105 50 55 13,85 100 14,40 100 13,36 100
Idrott och halsa 105 50 55 16,45 98 16,15 98 16,72 98
Matematik 105 50 55 13,07 97 12,50 96 13,31 98
Moderna sprak, sprakval 105 41 42 13,28 93 15,18 100 11,42 86
Modersmal
Musik 105 50 55 13,76 97 14,55 98 13,04 97
Biologi 105 50 55 13,02 94 13,80 96 13,02 93
Fysik 105 50 55 13,97 96 13,20 96 12,77 96
Kemi 105 50 55 13,26 96 13,75 96 12,81 96
Geografi 105 50 55 15,26 99 16,15 100 14,45 98
Historia 105 50 55 16,02 99 16,85 100 15,27 98
Religionskunskap 105 50 55 16,05 99 16,50 100 15,63 98
Samhaéllskunskap 105 50 55 15,69 99 16,45 98 15,00 100
Slojd 105 50 55 15,54 100 15,75 100 15,36 100
Svenska 105 48 53 14,50 99 15,72 98 13,39 100
Svenska som andrasprak 8 6 2 10,31 6 12,08 100 5,00 50
Teknik 105 50 55 14,45 98 14,79 96 14,14 100

Skolan anser sig ha ett gott larandeklimat och hog andel legitimerade larare,
vilket bidrar till de goda resultaten. Det &r fortfarande skillnad pa flickor och
pojkars betyg. Flickorna har minst E i manga fler &mnen an pojkarna och har
hogre betygspoang. Medelvardet stiger fran ak 7 — 9 vilket &r genomgaende aven

bakat i tiden.

Det @mne i &k 7 som eleverna har hogsta betygspodngen i ar Idrott och hélsa. Att
resultatet blir sa bra i @mnet tror pedagogerna hanger ihop med ett hogt
deltagande, engagemang och intresse fran eleverna. Detta i kombination med att
pedagogerna har ett bra kollegialt samarbete dar de delar med sig av bra
lektionsupplagg samt en gemensam struktur med en dvergripande

terminsoversikt. utpekade.
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| No-&mnena upplever pedagogerna att eleverna kommer fran de olika skolorna
att de har med sig olika forkunskaper i amnena vilket gér att mycket av
undervisningen i ak 7 gar at till att repetera grundlaggande baskunskaper i stallet
for att bygga vidare pa det de borde ha lart sig fran tidigare stadier. Eleverna
lyckas bra pa den laborativa delen och den argumenterade delen. Det som ar
mest kritiskt i NO-d&mnena ar allt under kunskapskrav, som ar @mnesspecifika.
For att hjalpa de elever som har svarigheter erbjuds muntliga prov, stod av
resursperson, sprakstddjare, lankat material pa Schoolsoft/classroom samt andra
digitala hjalpmedel. Flera uppgifter gér pedagogerna tillsammans for att sedan
kunna sambeddma dem. Laslyftet har for samtliga @mnen varit inspiration och

gett manga tankar och idéer. Aven inldsningstjanst har varit ett stéd for eleverna.

| matematiken var det 3 % i arskurs 9 som inte fick betyg, vilket gor att vi har en
hog méaluppfyllelse i &mnet. De elever som inte har natt malet har ofta bristande
taluppfattning och far da svart med manga delar av matematikens innehall. Nar
elever har brister i taluppfattningen far de svart att ta till sig nya matematiska
begrepp och metoder. Har behdver skolan arbeta metodiskt. | matematiken har
pojkarna en obetydligt hogre maluppfyllelse &n flickorna vilket skiljer sig fran de
andra @mnena. For att arbeta aktivt tillsammans med eleverna arbetar
pedagogerna med EPA modellen, dar eleverna far feedback av varandra och insyn
i olika satt att |[6sa samma problem. Lararna kan valja ut [6sningar och visa pa
progression mellan ldsningar. Elever som visar brister pa ett prov far, tillsammans
med en resurslarare, ga igenom provet for att lara sig lite till. Organisationen med
resurslarare har paverkat undervisningen positivt men med ett tvalararsystem
skulle det bli &nnu béattre. Totalt har 35 elever av 105 presterat sémre pa
nationella @mnesproven i matematik jamfért med deras slutbetyg. Nar skolan
sjalvkritiskt ser pa val av matematikbok som man har kan man se att nationella
amnesproven har en hogre svarighetsniva och staller hogre krav pa deras

problemldsningsformaga.
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| Tekniken minskar skillnaden mellan pojkar och flickors betyg med aldern,
skillnaden ar storre i &k 7 an i ak 9. Sedan néagra ar tillbaka har skolan halvklass
och det har varit framjande for resultatet. For att alla ska lyckas sa arbetar man
med projekt som utformats efter de vanligaste extra anpassningar som gors. Det
som ar svarast i amnet teknik ar att eleverna behdver trana i att séka och bedéma
efterfragad information, kallkritik. En kritisk punkt &r elevernas las och
skrivforméaga. | tekniken menar lararna att resultatet skiljer sig mellan individer
och slumpen avgor snittskillnaden mellan pojkar och flickor. Teknikdmnet
behdver investera i nagra uppgifter som ar speciellt utformade for att minska
skillnaden mellan pojkar och flickor genom att hdja pojkarnas resultat ytterligare.
De elever som inte har natt méalen har fatt extra hjalp och gjort kompletteringar
for att nd malen. Vad vi behdver ar att starka elevernas las och skrivformaga,
vilket skulle hjalpa eleverna med maluppfyllelsen i flertalet av skolans @mnen. Det
nya digitala laromedlet kommer att starka undervisningen sa att eleverna kan

engagera sig utifran sin egen niva.

| Engelskan ar en viktig fraga hur vi jobbar med de nyanlédnda eftersom de ligger
langt efter nar det galler engelska kunskaper. Nagra har inte last engelska alls
och har bott kort tid har i Sverige, Det var en 6vervagande del nyanlanda i ak 9
som inte lyckades fa minst ett E i engelska. De mest kritiska omradena i
engelskan ar skriftlig framstéallning och horforstaelse. Skolan behdver trana pa
provliknande situationer i horforstaelse. Det som paverkar resultaten ar
gruppstorlek, klassammansattning, tekniken och rutiner vid utredningar av
sarskilt stod. Vi tycker att det har forbattrats under aret men kan bli annu

tydligare. En framgangsfaktor har varit det kollegiala samarbetet i &mneslaget.

| Moderna sprak ar det svart att halla alla elever motiverade och det kan skolan
se pa resultaten. Skolan har lagst maluppfyllelse i moderna sprak. Skolan tycker
dock att man har hittat ett satt att jobba som fungerar fér manga dar vi har en réd

trad i arbetet, en lagom snabb progression och undervisning med stor variation.
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Skolan tappar fortfarande vissa elever men farre an tidigare. Det som eleverna
tycker ar svarast ar den muntliga framstallningen/muntlig interaktion. Det ar ett
sadant moment dar de ar blyga for varandra och radda for att géra bort sig.
Flickorna presterar battre an pojkarna och det upplever skolan bero pa den
antipluggkultur som en del pojkar garna demonstrerar infor varandra. Viktigt att
forsoka bryta det och arbeta med maskuliniteten, vilket skolan kommer gora inom

Plug Innan projektet.

Maluppfyllelsen i svenska ar totalt sett god. | Svenska ar den kritiska punkten att
det ar stor skillnad mellan pojkar och flickors betyg i 4k 9 och att skillnaden dkar
med alder. Mojliga forklaringar till att pojkar har sdmre resultat kan vara att
pojkar: spelar pa dator bade under skoltid och fritid, tjejer ldser mer pa datorn t
ex bloggar, tjejer laser mer i allméanhet, tjejer ar mer aktiva nar det galler att
skriva pa sociala medier mm. Det svaraste malet i svenskan och som paverkar
maluppfyllelsen ar lasforstdelsen och att det ar svart att fa en del pojkar att
skriva lite langre texter. Skolan har haft lasforstaelsegrupp pa elevens val dar
man kan 6va sin lasforméaga. Laslyftet som alla pedagoger har deltagit i har
bidragit till en stérre kunskap hos pedagogerna. Amnet har en stor variation av
arbetssatt pa skolan beroende péa larare/amne och eleverna ar om mojligt
delaktiga och kan paverka detta vilket i sig &r gynnsamt for resultaten. Det &r sju
elever som har fatt lagre slutbetyg an pa det nationella @mnesprovet i svenska, 73
elever har fatt lika och 19 elever har fatt ett hogre slutbetyg. En god hjalp i &mnet

svenska ar att vi har ett fantastiskt skolbibliotek som framjar lasandet.

De elever som laser svenska som andrasprak &r inte manga. Det ar sammantaget
17 elever och de ar pa valdigt olika nivaer. Nagra ar precis nyanlanda medan
andra har bott har i ett till tre ar. Vi har organiserat Svenska som andrasprak pa
sprakvalstiden eftersom eleverna gar i olika klasser. Detta for att kunna samkora.
Det gér inte att parallellagga alla svensklektioner utan néar elevens klass har

svenska sé ska svensklararen ha ett andraspraksperspektiv for de elever som ar
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nyanlanda och laser Svenska som andrasprak. De elever som inte har natt E beror
pa for kort tid i Sverige, en del inte kan lasa eller skriva nar de kommer, ingen
lang skolgang i landet, olika nivaer i samma grupp. For det mesta ar det
skrivdelen, som brister. De har svart att fa ihop en text, en ovana fran hemlandet.
Det &r manga genrer i en text. Nagra elever ar inte motiverade néar de har fatt sitt

uppehallstillstand, de vill ut och jobba.

| SO-amnena &r det hog maluppfyllelse men flickorna far hogre betyg an pojkarna.
100 % av pojkarna far betyg i ak 9 i alla So amnen forutom samhéllskunskap.
Trolig forklaring att pojkarna har lagre betyg ar att det ar mycket textmassa och
flickor laser mer i allméanhet vilket innebar att lasforstaelsen inte ar nagot
problem for dem och det blir enklare att ta till kunskap i &mnet. Manga SO- texter
ar komplicerade med svara begrepp och dar kravs det en god lasforstaelse. Det
amne som ar svarast att na malen i ar geografi. Manga svéara begrepp och
kunskapskraven omfattar ett bredare spektrum an till exempel religion, som ar ett
amne som ar mer avgransat. De elever som har haft svart att nd malen har fatt
anpassningar i form av sarskilt avgransade uppgifter, hjalp av
speciallarare/pedagog, muntliga prov samt lashjalp vid prov, extratid vid prov etc.
For att framja inlarning sa ar eleverna delaktiga och kan paverka arbetssatt dar
det ar mojligt. Det viktigaste malet ar att ha ett varierat arbetsséatt sa att man kan
mota varje elev. Forskning visar att det framjar inlarning och hdjer
maluppfyllelsen for alla. Det var 0,5 % av eleverna som fick ett lagre slutbetyg an
betyg pa nationella @amnesprovet i samhallskunskap, 79,5 fick samma betyg och

20 % fick hogre betyg i slutbetyg.

| SI6jd har alla elever natt malen i ak 7 och ak 9. Att inte alla har natt malen i ak 8
beror bl.a pa psykisk ohélsa, vilket resulterat i stor franvaro. Skillnaden mellan
pojkar och flickor ar inte sa stor i ak 9, men fler flickor far betyget A. Man arbetar
valdigt individbaserat i slojden och mdter varje elev dar de befinner sig.

Pedagogerna menar att i slojd behovs inga atgardsprogram utan man gor
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anpassningar utifran varje elev. Det omrade som ar svarast inom slojden ar att

tolka slojdforemals kulturella uttryck.

| @mnet musik ar tre av 104 elever inte godkanda. Pa grund av tat lararnarvaro har
skolan mojlighet att individanpassa undervisningen sa att varje elev snabbt kan fa
hjalp med instruktioner for att nd nasta steg i sin utveckling. Detta galler bade vid
spel och musikskapande. Idag har skolan musik fyra terminer av totalt sex pa
hogstadiet. Lararna kan se att eleverna skulle kunna na langre i sin utveckling
och darmed fa hogre resultat om de fick musik varje termin. Dock behdver en
musiklektion vara ca 60 minuter for att man ska hinna med meningsfullt arbete.
Det moment som flest elever inte klarar med en gang &r de teoretiska. Analysen
av det ar att man tror att eleverna inte har forestallningen att de ska behova
plugga i musikamnet. Flickor presterar generellt sett pa en hogre niva.
Pedagogerna tror att det kan vara for att fler pojkar nojer sig med godkant
resultat och att flickor har storre uthallighet nar det géaller att traggla och upprepa
dvningar. Det som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen ar
lararens engagemang, salens utrustning, tydliga instruktioner, planering och att
man gor de anpassningar som behdvs for varje elev. Det vi inte har gjort ar att vi
hade kunnat ha ett stérre samarbete med studiehandledaren for att forklara
grunderna for andrasprakseleverna. Det finns dock en begransning i tid pa en

lektion.

Tabell 18. Jamforelse nationella provbetyg med slutbetyg arskurs 9

Svenska Matematik Engelska

Antal Andel (%) elever med Antal Andel (%) elever med Antal Andel (%) elever med
elever lagre, lika elever lagre, lika elever lagre, lika

med eller hogre slutbetyg an med eller hogre slutbetyg an | med eller hogre slutbetyg én
provbetyg | provbetyget provbetyg | provbetyget provbetyg | provbetyget

och och och

slutbetyg | Lagre | Lika Hogre | slutbetyg | Lagre | Lika Hogre | slutbetyg | Lagre Lika Hogre

Bollebygdskolan ak 9

98 6 69 20 35 99 12 77 11

Svenska som andrasprak NO-dmne Kemi SO-dgmne Samhéllskunskap
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Antal Andel (%) elever med Antal Andel (%) elever med Antal Andel (%) elever med
elever lagre, lika elever lagre, lika elever lagre, lika

med eller hdgre slutbetyg én med eller hogre slutbetyg an | med eller hogre slutbetyg én
provbetyg | provbetyget provbetyg | provbetyget provbetyg | provbetyget

och och och

slutbetyg | Lagre | Lika Hoégre | slutbetyg | Lagre | Lika Hoégre | slutbetyg | Lagre Lika Hogre

102 39 58 5 103 05| 79,5 20

Grundsérskola arskurs 7-9

Det finns en elev i sarskolan, integrerad i arskurs 7.
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Sérskilt stéd arskurs 7-9

Tabell 19. Sérskilt stéd arkurs 7-9

. | Andel (%) elever som har

Stodinsats Antal elever pa | stodinsatser
enheten
Totalt | Flickor | Pojkar

Extra anpassningar 339 10
Atgardsprogram 339 - 0,5
Sérskild undervisningsgrupp 339 1,5 1 0,5
Anpassad studiegang 339 1 1 -
Studiehandledning pa modersmalet 339 3 1 2,6
Elever utan betyg/ej uppnatt malen, som saknar 339 2 1 1
atgardsprogram

50 (141)

Skolan arbetar praktiskt med stodinsatser och gor anpassningar for eleverna men

dokumentationen, arbetsgangen och beslutsgangen ar bristfallig.

Individuella programmen

Tabell 20. Betyg Individuella programmen

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
. Andel
Amne Total | Flickor | Pojkar | Betygs- | (%) Betygs- | Andel (%) | Betygs- | Andel (%)

poédng med A-E | podng med A-E poing med A-E

Bild 9 4 5 12,22 |89 13,75 (100 4,17 33
Engelska 10 4 6 6,00 60 8,75 75 4,17 33
Hem och
konsumentkunskap 6 3 3 12,50 100 11,67 100 13,33 100
Idrott och hélsa 4 2 2 15,00 [100 12,50 [100 17,50 100
Matematik 10 6 6 5,50 50 7,50 50 417 50
Moderna sprak, sprakval
Modersmal
Musik
Biologi 10 5 5 8,50 60 12 100 5,00 60
Fysik 3 1 2 6,67 67 10 100 5,00 50
Kemi 2 1 1 11,37 {100 10 100 12,75 1100
Geografi 9 4 5 10,83 [89 11,87 100 10,00 |80
Historia 4 2 2 7,50 75 5,00 50 10,00 100
Religionskunskap 4 2 2 12,50 100 15,00 100 10,00 100
Samhéllskunskap 10 4 6 11,50 [100 11,88  [100 11,25 100
Sléjd 7 3 4 9,64 86 10,00 100 9,38 75
Svenska 4 2 2 5,63 50 11,25 [100 0 0
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Svenska som andrasprak

5,65

55

5,00

50

6,00

60
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Teknik

5,00

50

6,67

67
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Tabell 21. Nyckeltal Individuella programmen

IMSPR3 IMPREP*

Studerar antal dagar per vecka 5 5
Antal @mnen 10 11
Antal elever bdrjan ht-17 7 7
Antal elever slutet vt-18 9 4
Antal flickor 5 2
Antal pojkar 4 2
Antal godkanda betyg ht-11 18 7
Antal godkénda betyg vt-18 31 24
Antal satta betyg pa 31 24
grundskoleniva

Antal satta betyg pa gymnasieniva | 0 0
Arbetar antal dagar per vecka 5 5
Till nationellt program 0 0

| de teoretiska @mnena har arbetsinsatsen varit mycket god. Det ar en mycket
motiverad grupp pa lektionerna. Det som gor att man inte nar betygsmal ar brister
i forkunskaper efter svenska matt fran skola i hemlandet eller otillracklig narvaro
allmant sett for bade IMSPR och IMPRE. De svaraste dmnena ar engelska och

matematik samt SVA for andrasprakseleverna.

De kritiska punkterna i undervisningen éar att eleverna har |ag eller ingen
skolbakgrund tidigare i hemlandet och att eleverna inte har haft kontakt med
engelska spraket i kulturen man kommer ifrdn och ingen eller valdigt lite
undervisning i engelska. | matematik ar det brist pad undervisningstid fore IM och

kunskapsluckor beroende péa séarskilda svarigheter i &mnet.

Skillnaden pa resultaten mellan pojkar — flickor varierar fran amne till amne. | de
amnen som bagge konen last har flickorna hogre procenttal i tre amnen och

pojkarna i tre. | tvd d&mnen &r skillnaden ringa.

3 Sprakintroduktion &r till f6r ungdomar som nyss har kommit till Sverige. Utbildningen har fokus pa svenska
spraket for att eleven ska kunna ga vidare till nagot annat program i gymnasieskolan, eller till annan
utbildning.

4 Preparandutbildningen riktar sig mot elever som behdéver fler godkénda betyg for att kunna borja pa ett
nationellt yrkesprogram eller hogskoleférberedande program. Utbildningen utformas for varje enskild elev

och ska paga i hogst ett ar.
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Det som paverkar resultaten och maluppfyllelsen ar tillgdngen till
Studiehandledare och studiero. Elevens motivation och mer tid pa de &mnen som
ar viktigast for dem, ex. SVA och matematik, gér att man kommer narmare malen
eller nar dem dar. Vi har forsokt att prioritera personlig hjalp eftersom lararna ser
att det ar sa viktigt for studieresultaten. Dessutom o6kar det den sociala kontakten
och elevens kansla av engagemang hos lararna vilket 6kar studiemotivationen.
Vad skolan inte har lyckats med ar att paverka néarvaron i vissa fall, men det finns
orsaker dar kontakter med elever, stodboende eller foraldrar, har behovt andra
insatser &n vad larare kunnat tillse. Skolan har haft anpassningar/extra
anpassningar genom att man har placerat elever enskilt och gett extra mycket
personligt stod efter skolans grundresurser alltefter vad behovet varit for tillfallet.
Justering av de Individuella studieplanerna har genomforts allt eftersom mal
uppnas eller franvaro andrat forutséattningarna. En 6kad kontakt med
elevhalsoteamet skulle kunna ge en ytterligare mojlighet for eleverna att na

malen.

Gymnasieskolan

Tabell 22. Betyg gymnasiet

2016 2017 2018

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, hégskoleférberedande Bollebygd 14,3 14,7
program hemkommunen Riket 14,6 14,8
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram Bollebygd 14,1 13,7
hemkommunen Riket 13 13,1
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 3 &r, hemkommun, Bollebygd 72,2 68,3
andel (%) Riket 71,4 71,9
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 80 82,5
andel (%) Riket 78,6 78,5

Bollebygd 68 63,4
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommunen, andel (%)

Riket 65,2 66
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande beharighet till universitetet Bollebygd 53,6 47,5
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och hégskola inom 3 ar, hemkommunen, andel (%)
Riket 53,6 54,3
Tabell 23. Antal gymnasieelever
. Antal . . o
Gymnasieelever . Egen regi Gy-sar Totalt Varav Sald
gymnasieelever
312 12 5 329 0

Bollebygds kommun féljer upp eleverna elever genom att titta pa vilken skola de
gar i, om de klarar sin skolgang, blir uppflyttade till ndsta ak, samt hur manga ar
de tar péa sig for att fa examen. Av de 92 elever som gick ut a4k 2 vt 18, har 89
borjat ak 3 pa sina gymnasieskolor. 3 elever gar om ak 2. Av de 89 elever som
borjade ak 3 i augusti har 7 st. gatt om ak 1 eller 2 tidigare ar. 81 elever gick ut ak
3 vt 18. Av de 81 eleverna har 2 st. gatt om ak 1 eller 2.

| &r har 105 elever slutat i 4k 9. 115 elever har borjat dk 1 pa gymnasiet. 9 elever

borjar om i ak 1, eller har kompletterat fran IM. 1 elev har flyttat in i kommunen.

Vart borjar da Bollebygds kommuns ungdomar efter arskurs 97
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Tabell 24. Antal elever placerad hos annan huvudman

Gymnasieskola 2018 2017 2016
Almasskolan, Boras 8 9 10
Alstromergymnasiet, Alingsas 0 2 2
Aranasgymnasiet, Goteborg 0

Burgardens gymnasieskola, Goteborg 1

Backangskolan, Boras 23 9

Drottning Blankas gymnasieskola, Boras
Ester Mosessons, Goteborg
Hermods, Géteborg
Hulebacksgymnasiet, Harryda
Hvitfeldska, Géteborg

Ingrid Segerstedt, Géteborg
Jensen, Goéteborg
Katrinelundsgymnasiet, Géteborg
Kitas gymnasieskola, Géteborg
Korrenspondensgymnasiet, Torsas
Krokslattsgymnasiet

Lerums gymnasieskola, Lerum
Ljud och bildskolan, Boras

Ljud och bildskolan, Géteborg
Luspengymnasiet, Storuman
Mikael Eliassons gymnasium, Géteborg
Munkagardsgymnasiet, Tvaaker
Nykopings gymnasium, Nykoping
Peab, Goéteborg

Praktiska gymnasiet, Boras
Plusgymnasiet, Géteborg
Realgymnasiet

Ridgymnasiet, Kungsbacka
Rytmus, Géteborg

Sandra Jonkoping

Schillerska, Goteborg

Sigrid Rudebeck, Géteborg

SKF Tekniska gymnasium, Goteborg
Strommaskolan, Satila

Sven Erikssongymnasiet, Boras
Svenljunga Naturbruksgymnasium
Thoréngruppen, Géteborg
Viskastrandgymnasiet, Boras
Annu ej registrerade
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning innefattar kurser pa grundlaggande eller gymnasial niva samt SF|
(Svenska For Invandrare) och Sérvux. Bollebygds kommun erbjuder i samarbete
med, i forsta hand Boras kommun, vuxenutbildning. Man har dock mdéjlighet att

ldsa pa det stalle som man anser vara bast for individen. Det betyder att
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Bollebygds kommun har studerande i manga av vara kranskommuner. Vi
registrerar de ansokningar som kommer in till kommunen och prioriterar efter de
riktlinjer, som namnden beslutat, dar man tittar pa tidigare utbildning, mal med

studierna, behdrighetskomplettering mm.

Bollebygds kommun ingar i en statlig satsning, Borasregionens vuxenutbildning
BR-vux, for att kommunens invanare ska kunna fa mojlighet ga en avgiftsfri
yrkesutbildning. Fram till den 4 september 2018 har 87 personer sdkt en eller
flera kurser pa Vuxenutbildningen. De flesta anstkningarna har beviljats. 16 av

dem laser SFl i olika stadier. 10 laser grundskolekurser.

93 ansdkningar till gymnasiestudier har gjorts, varav 6 till BR-vux:s

(Borasregionens vuxenutbildning) yrkesutbildningar.

10 av gymnasieansdkningarna galler langre yrkesutbildningar pa 1000p eller mer
medan de flesta ansdkningarna till gymnasiestudier galler komplettering av
gymnasiebetyg for att kunna sdka till fortsatta studier pa hogskola eller

universitet.

Utvecklingsomraden

Behovet av att utveckla arbetet med elever i behdv av stod &r stort. | detta ingar
utvecklingsomradet att utbilda npf-coacher pa varje skola. Nagon skola behdover

se over dokumentationen for stodinsatser.

Lasforstaelsen hos eleverna. Ett fortsatt arbete som startat utifran Laslyftet som
genomfordes lasaret 2016/2017.

Stodja eleverna i matematik som har svarigheter i grunderna sa som

taluppfattning.

Satta fokus pa och 6ka skolnarvaron. Detta gérs inom projektet Plug Innan.

56 (141)
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Inom projektet "En skola for alla” skapa rutiner for overgangen mellan
grundskolan och gymnasieskolan, sa att alla elever ska kunna fullfélja sina

studier.

Kommunen har fa elever i sérskolan samtliga ar integrerade. Skolformen &r sa
gott som osynlig i enheternas systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannen har for
avsikt att sarskilt folja upp att grundséarskolans kursplan ligger till grund for
undervisningen. Att undervisningen planeras efter kursplanen och att lararna har

kunskap och far kompetensutveckling om grundséarskolans kursplan.

Digitaliseringen ar ett utvecklingsomrade som kraver tid for implementering av

kursplanen.

For att folja upp alla @mnen behover nagra skolor utveckla larandematriser i alla

amnen.

En tillganglig elevhéalsa med regelbundna méten som schemalagts och dar alla

arbetar gemensam runt eleven/gruppen.

Mal 5
Alla barn ska ha tillgang till en férskola dar verksamheten ar larorik.

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och barn. Férskollararen ska ha god férmaga att
fokusera pa vad, som ar vasentligt i undervisningen. Férskollararens kompetens,
forméaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta

grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsattningar for barns larande samt har vetskapen om
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hur detta ska kunna utvecklas. Forskollararen ska forsta barnets
meningsskapande genom att tolka hur varlden ter sig utifran det enskilda barnets
perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar verksamheten vaxlar
mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i larandet. Alla barn i

Bollebygds kommun ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stédjer och strukturerar
barns larande och utveckling. En miljé dar forskollararen leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och férvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon,
som behdver lyftas fram och anvdndas strategiskt.

Insatser

Genom att ge Bollebygds kommun och forskolechefer stod i det systematiska
kvalitetsarbetet har samtliga forskolor gatt in i projektet med att utbilda sprak-,
las- och skrivutvecklare, vilka &r viktiga resurser i att framja alla barns sprak- och
kunskapsutveckling. Utbildningen halls av Nationellt centrum for sprak-, las- och
skrivutveckling (NCS) och pagar under 2018.

Dokumentgranskning av avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete med
sarskilt fokus pa uppféljning, utvardering och analys dar forskollararens

undervisningsmetoder och barns larprocesser redovisas.

Utvardering och uppfoljningar for forskolornas forutsattningar att bedriva
undervisning med en hog kvalitet utifran:

e Andel legitimerade forskollarare

e Barngruppernas storlek

e Barn per arsarbetare

e Barn per forskollarare

Prognos for maluppfyllelse
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Malet kommer att nas

Uppfoljning, utvardering och analys

Spraket ar grunden, inte bara till larandet utan bidrar ocksa till barns utveckling
inom bland annat social kompetens och identitetsskapande. | avdelningarnas
systematiska kvalitetsarbete framkommer det att man har arbetat mycket med
boksamtal. Forskolorna har fokuserat pa att ha en struktur pa lasningen, nar den
sker och var den sker. Vilken miljé som barnen sitter och lyssnar pa sagan spelar
roll anser pedagogerna. Man har utformat miljon pa avdelningarna sa att den ar
inbjudande och larorik for barnen. Avdelningarna beskriver i sitt systematiska
kvalitetsarbete att det ar viktigt att barnen kanner sig trygga med den miljon som
erbjuds. Att lasa tillsammans bidrar till bdde egna och gemensamma tolkningar av
den lasta texten. Dessa tolkningar vacker tankar och kanslor som pa sa satt ger
form till ett boksamtal. Boksamtal gar ut pa att argumentera, diskutera, reflektera
och inte bara beratta saker f6r varandra. Chambers (1993) anser att boksamtalen
ger tillfalle till reflektion 6ver boken som lasts. Att upptacka stilmedel, strukturer
och berattarkonventioner bidrar till utveckling och paverkan av lasforstaelsen.
Boksamtal innebér att bade barn och vuxna bidrar med sina egna tankar och
intryck, detta gor att de tillsammans skapar nagot storre an vad som sker i den
enskilda lasningen. Tillsammans skapar de en rikare innebdrd, storre forstaelse

och nya insikter av boken som lasts, vilket inte skulle skett pa egen hand.

Forskolorna beskriver i sitt systematiska kvalitetsarbete att sprék och larande
hanger oupplosligt samman liksom sprak och identitetsutveckling. Férskolan ska
lagga stor vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntra och ta
till vara barnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprakliga varlden. Barn med
utlandsk bakgrund som utvecklar sitt modersmal far battre maojligheter att lara sig
svenska och dven utveckla kunskaper inom andra omraden. Av skollagen framgar
att forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal an svenska far
mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal. Detta gors

genom att anvdnda en app som kan oversatta flera barnbocker till andra sprak.
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Genom att hora boken pa svenska och sedan héra samma bok péa ett annat sprak
vacker en nyfikenhet hos barnen. Pedagogerna beskriver att barnen ar aktiva och
ta del av andra sprak an svenska. Tva avdelningar har bjudit in vardnadshavare
att komma och lasa pa arabiska, vilket har varit mycket uppskattat av bade barn

och personal.

Pa nagra av kommunens forskolor finns en pedagogista som bidrar till det
kollegiala larandet genom handledning i det systematiska kvalitetsarbetets

grunder och det har 6kat kvalitén i verksamheten.

Att arbeta utifran ett projektinriktat arbetssatt dar man har vaxlat mellan olika
uttryck och arbetsséatt har varit gynnsamt for barns larprocesser. Barnen har
arbetat med estetiska uttryck i form av att de har malat samtidigt som de har
pratat om hur 6gat upplever olika farger. Man har anvant litteratur kopplad till
projektet. Man har gjort experiment och utforskat med hjalp av olika material.
Man har arbetat med digitala verktyg tillsammans med barnen och provat pa ex
GreenScreen och IMotion for att dokumentera projektet. Genom att anvanda olika
uttrycksformer och verktyg ges barnen battre forutsattningar att utveckla sina

arbetsteorier.

Normkritiskt arbetsséatt har forandrat pedagogernas forhallningssatt kring

bemotande av barnen.

Maltidspedagogik som metod for barns larande anser nagra forskolor har varit

gynnsamt.

Barnen lar sig om processen fran jord till bord genom att de pa varen odlar i sin
odlingstradgard och pratar om vad vaxer behover for att vaxa. De far delaktighet
och inflytande genom att bestdmma vad de vill odla och att de &r med i hela
odlingsprocessen. Pa hosten skordar de det de odlat och tillagar och ater det de
odlat. Att anvédnda odling som ett verktyg for att uppnéa de prioriterade mélen och

koppla vardegrundsarbete till det som odlas, har varit en bra undervisningsmetod.
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En forskola beskriver att de anvande sig av en hand-docka som formedlade till
barnen vikten av att ta hand om det vi odlar och hur vi ska ta hand om det. P4 sa

satt lar sig barnen om att varna om var miljo och det som véxer.

Att skapa trygga relationer genom leken ar en gynnsam metod. Att vara
narvarande i barnens lek gor att man ocksa upptacker barn som inte knackt
lekkoden, nar det uppstar konflikter. Framforallt &r det viktigt att vara en
narvarande pedagog for att upptacka lartillfallen och ta tillvara pa dessa genom
att stalla utmanande fragor. Forutsattningarna paverkar dock mojligheten att

bedriva ett arbete med hog kvalitet, da grupperna ar alltfor stora.

Tabell 25. Volym och kvalitetstal forskolan

Jan - Aug 2018 Antal barn Antal barn Antal barn Andel (%)
per per grupp per forskollarare

Bl Emies St forskollarare arsarbetare

Ekdalens forskola 10 20 6,6 66 %

Sorans forskola 8,9 20 5,7 64 %
Krokdals forskola 8 20 6,3 75 %
Eriksgardens férskola 12 20 6,0 55 %
Odensgardens férskola 11,4 20 6,6 58 %

Nya Slattdngsgardens forskola 8 18,6 5,8 78 %

Utvecklingsomraden

Fortsatt satsning pa sprak-, lds- och skrivutvecklare pa vara forskolor. Detta for
att mota den nya laroplanen for forskolan som trader i kraft 1 juli 2019 (SKOLFS
2018:50)

Implementering av den nya laroplanen for forskolan. Enheterna behdver tillse att
skapa forutsattningar for det systematiska kvalitetsarbetet genom pedagogisk
reflektionstid. Skapa samsyn och medvetenhet kring undervisningsbegreppet och

vad det innebar for forskolan.

Utveckla barnkonferenser till barnhéalsomaoten for att utveckla det forebyggande

arbetssattet tillsammans med pedagogerna i arbetslagen.
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En forskola for alla genom tillgangliga larmiljoer. Skapa en verksamhet utifran de

barn som finns i grupperna.

Barngruppernas storlek och sammanséttning ar ett utvecklingsomrade pa flera

plan. Fler lokaler behovs for att kunna mota upp behovet av forskoleplatser samt
for att ge forskolecheferna organisatoriska forutsattningar att for forskolechefer
att organisera grupperna for en lamplig storlek och sammansattning med hansyn

tagen till bl.a. barnens aldrar.

Mal 6
Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang till en verksamhet dar deras utveckling och
larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation.

Hur ska malet nas

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom
att larandet i hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga
frdn elevernas behov, intressen och initiativ. Betydelsefulla inslag i
undervisningen ska vara lek, rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer
samt utforskande och praktiska arbetssatt for att framja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsforméaga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar

aven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for héalsa och valbefinnande.

Verksamheten i Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar
betydelse for framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer
och ha hoéga forvantningar mellan vuxna och elever. Pedagogerna péa
fritidshemmen ska ha god forméaga att fokusera pa vad, som ar vasentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Pedagogernas
kompetens, formaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som

i hogsta grad paverkar resultatet.
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kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att

variera undervisningen och satta mal och férvantningar lite bortom

kunskapshorisonten.

Insatser

Ett 6vergripande malfokus har varit relationer. Det handlar bade om att ge
eleverna forutsattningar att skapa goda och varaktiga relationer med
varandra samt mojlighet for varje elev att skapa trygga relationer med
vuxna.

Fritidshemmen har erbjudit varierade inslag av fysisk aktivitet.

Pedagogiska planeringar da man sett att eleve4rna har lattare att komma

igdng med aktiviteter da pedagogerna har god planering for verksamheten.

Det 6kar ockséa arbetsron pa fritidshemmet déa eleverna vet vad som
kommer handa.

Fritidshemmen har utvecklat den fria leken, vilket &ar ett redskap for att
starka larande pa sikt. Leken ar viktig for utvecklingen och stimulerar
fantasi, inlevelse och kommunikationsférmaga. Leken utvecklar ocksa
forméagan att samarbeta, |6sa problem, uttrycka och bearbeta kénslor och
erfarenheter.

Aktivitetstavla vilket inger trygghet for bade elever och vardnadshavare.
Fritidsmoten dar eleverna far gora sin rost hord genom att bland annat ge

forslag pa aktiviteter pa fritidshemmen.

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Uppfdljning, utvardering och analys

Tabell 26. Personaltdthet och
utbildning
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Variabler

Bollebygdskolan

Orelundskolan

Tollsjoskolan

Personaltathet, antal elever per anstalld

12,7

11

13,4

Andel (%) pojkar per grupp

Personaltathet, antal elever per 18,4 15,3 17
arsarbetare
Antal larare mot fritidshem 4 0 0
Antal fritidspedagoger 3 0 0
Antal arsarbetare med ped. hogskoleutb. 7 2 2
Anstallda, antal arsarbetare 15,25 4.3 55
Elevgrupp, antal elever per avdelning 56 33 313
50 % 56 % 49 %
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Tabell 27. Enkét fritidshem

Utvardering gors regelbundet

5 A . Instammer Varken ja | Instammer
under aret. Har redovisas helt eller nei inte alls
resultatet for v. 23-23 alt. 45-46 !

Jag lar mig nya saker pa fritids 57 % 35 % 8 %
Jag har kompisar pa fritids 89 % 1% 0%
Jag ar en bra kompis 84 % 15 % 1%

Jag far vara med och dokumentera o o o
vad vi gor pa fritids 37 % 40 % 23%
Jag kan anvéanda iPad som o o o
redskap for att lara mig nya saker % 22% 7%
Jag far mojlighet att aterhamta 64 % 25 9, 8%

mina krafter pa fritids

Andelen elever pa fridishemmet, som anser att de |ar sig nya saker, har dkat
sedan senaste matningen. Fritidshemmen ser att arbetet med relationsskapande
har gett resultat och att barnen har blivit tryggare i gruppen samt har utvecklat en
vi-kansla. Det sager ockséa svaren pa enkaten dar 0 % av eleverna svarar att de
inte har en kompis. Pedagogerna kan se att eleverna leker och grupperar sig
battre utifran intressen och inte bara efter bastisen. Eleverna deltar i de
aktiviteter som erbjuds och vagar prova nya saker. Pedagogerna upplever att
barnen stannar langre i aktiviteter an tidigare vilket ocksa skapar ett lugn i

grupperna.
Fragan om att fa vara med och dokumentera samt visar pa ett lagt resultat, vilket
kan ha att gora med att fritidshemmen annu inte har jobbat med iPads medvetet.

Det &r ocksa ett mal for fritidshemmen under hosten.

Utvecklingsomraden

Fortsatta forma larandemiljon utifran fritidshemmets styrdokument sa att en hog
kvalitet mojliggors i verksamheten. Dar bl.a. den pedagogiska dokumentationen
behover utvecklas och att géra eleverna delaktiga i den processen.

Fritidshemmets arbete som ett komplement till skolan behdver lyftas fram.
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Utveckla arbetet for elever i behov av stod genom bl.a utbildning inom NPF for

alla pedagoger.

Digitaliseringen ar en del av undervisningen i fritidshemmet som behdéver

utvecklas.

Systematiskt kvalitetsarbete ar ett gemensamt utvecklingsomrade for 6kad
likvardighet inom kommunens fritidshem i det arbetet kan den gemensamma

elevenkaten vara ett bra verktyg.

Mal 7
Kommunen ska tillse att det finns tillgang till familjehem, hem fér vard och boende och
stédboende i egen regi.

Hur ska malet nas

Genom att sédkra kompetensen och resurser inom verksamheten individ och
familjeomsorg skall forutsattningar att nd malet finnas och bibehallas.
Verksamheten skall under 2018 se ¢ver strategier och behov for att kunna

sakerstalla tillgangen.

Insatser

Det finns nu tva handlaggare i IFOs myndighetsteam Barn som arbetar med
familjehem. Bada handlaggarna har fatt utbildning i Nya Kalvesten som &r en
intervjumetod for att utreda héallbarheten av familjehemsforaldrarna. En av
handlaggarna har dven genomgatt en utbildning gallande tillférordnad
vardnadshavare under varen.

En folder har skapats det beskrivs vad det innebér att vara ett familjehem.

IFOs myndighetsteam Barn arbetar mycket pa att rekrytera familjehem via olika
medier. Nu finns dven mojligheten att fa extern metodhandledning for att

kvalitetssakra arbetet i komplexa arenden.
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Stodboendets verksamhet for ensamkommande flyktingbarn har fortsatt. | maj
manad tog Bildnings- och omsorgsnamnden beslutet att bevilja fortsatta insatser
for asylsokande ungdomar som har fyllt 18 ar, under forutsattning att de gar i
skolan och skoter sin skolgang. Kommunen vill med detta beslut framja
ungdomarnas mojligheter att fortsatta sin skolgang och behélla tryggheten i den
kommun dar de ar forankrade. Detta i enlighet med regeringens direktiv och
riktade statsbidrag. Av beslutet framgar att insatserna ska beviljas enligt 4 kap 2
§ socialtjanstlagen, da malgruppen egentligen inte ar berattigade insatser enligt
socialtjanstlagen da de kan fa sina behov tillgodosedda genom migrationsverket
vad galler boende och ekonomi. Beslutet galler till och med den 31 december
2018. Tvéa av stodboendets placeringar ar beviljade insatser enligt namndens

principbeslut.

Prognos for maluppfyllelse

Kommer delvis att uppfyllas.

Uppfdljning, utvardering och analys

Pa IFOs myndighetsteam har den ena handlaggartjansten statt under rekrytering
under storre delen av varen. Insatserna har darfor inte fortlopt enligt plan och
darfor ar det svart att géra en utvardering. Man uppvisar emellertid en minskad
kostnad for familjehemsplaceringarna.

Handlaggarna upplever att det ar lattare att paverka och utveckla handledningen
till familjehemmet da det inte langre finns en tredje part. Hur de placerade

barnen upplever situationen lyfts i arsrapporten.

Inom verksamheten Stodboende ar det nu tva av fyra lagenheter som utnyttjas for
ensamkommande flyktingbarn. Ovriga tva &r upptagna av personer med andra
behov. Under fosta halvan av 2018 har Stodboendet haft fyra inskrivna ungdomar.
Inga nya arendet har tillkommit under fosta halvan av aret som ar aktuella for
inskrivning i stodboendet.

Bollebygds stodboende finansieras helt av de statliga ersattningar som

mottagandet av ensamkommande barn och unga genererar. Fram till arsskiftet
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2018/2019 finns det ekonomiska medel for att bedriva stodboendets verksamhet.
Dessa medel utgdrs framst av eftersokningar av statsbidrag for malgruppen, for
aren 2016-2017, men som betalas ut till kommunen under 2018. Darefter finns
det inga fler eftersdkningar att gora och de dygnsschabloner som kommunen far
in ar inte tillrackliga for att bekosta stodboendets verksamhet. Tva av platserna ar
belagda, med anledning av ndmndens beslut om att bevilja asylsokande
ensamkommande ungdomar som har fyllt 18 ar fortsatta insatser enligt 4 kap 2
§, ett beslut som géller fram till &rsskiftet.

Med en prognos som visar ett stadigt sjunkande antal ensamkommande barn och
unga som soker asyl i Sverige och som kommunen har ansvar, har verksamheten
under varen paborjat en process dar fragan om nedladggning av stodboendet
hanteras. Den processen kommer att fortsatta under hosten 2018 da beslut

kommer att tas om verksamhetens framtid.

3.1.3 Aldrande med livskvalitet

Mal 8
Aldre ska kunna aldras med bibehallet oberoende.

— Utveckla forutsdtiningarna for ett gott aldrande med god hélsa. Andelen dldre

Okar och fler 4n nagonsin far uppleva hundraarsdagen. Det finns goda beldgg for
att halsoframjande aktiviteter sent i livet ger goda positiva effekter pa dldres

mdajligheter att bevara sin goda hélsa.

Hur ska malet nas

Socialtjanstlagen styr dldreomsorgens verksamheter. Har ingar sedan 1 januari
2011 en nationell vardegrund for aldreomsorgen (5 kap. 4 § SolL). Den séger att
arbetet inom aldreomsorgen ska inriktas pa att aldre personer far leva ett vardigt
liv och kdnna valbefinnande. Dar finns ocksa en bestdmmelse, som sager att
aldre personer ska, sa langt det ar mojligt, kunna valja nar och hur stéd och hjalp

i boendet och annan lattatkomlig service ska ges (5 kap. 5 § Sol).

Under 2016 och 2017 har flera chefer och handlaggare gatt en endagsutbildning i

IBIC (Individens behov i centrum). Det &r ett strukturerat och systematiskt
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arbetssatt som socialstyrelsen utformat utifran evidensbaserad teori och praktik.
IBIC syftar till att individen far sina behov beskrivna pa ett likvardigt satt i hela
landet och att individen far méjlighet att starka sina egna resurser avseende
delaktighet i genomfdérande av aktiviteter. IBIC ger aven ett stod i samtal med

anhoriga for att beskriva deras situation och behov av stod.

| praktiken innebér det att den enskildes bistandsbeslut fokuserar pa vilka behov
som faktiskt foreligger samt vilka mal den enskilde vill uppnd med hjalp av
insatser fran kommunen. Systematiken i arbetssattet innebéar att det vid
uppfoljningen finns bevis pa om metoderna som anvants for att na den enskildes

mal har fungerat. Systematiken 6kar delaktighet och aktivitet for den enskilde.

For den enskilde innebéar det nya arbetsséattet storre mojligheter att bibehalla
funktioner, 6kade mojligheter att paverka hur det stod som de beviljats ska
genomfdras och i hogre grad maojlighet till insyn och forstaelse for processen fran

ansokan till utférande nar bade beslut och genomférandeplan blir tydligare.

IBIC leder till bibehallet oberoende genom en val genomarbetad och strukturerad
behovsanalys. Ju mer den enskilde kan utfora pa egen hand desto hdgre blir
bibehallande av funktioner och darmed oberoende. Darfor blir ett storre inflytande

i hur hjalpen ska ges, i vilka moment, av vikt for bibehallet oberoende.

Under varen 2017 genomfdrde socialstyrelsen en enkatundersdkning, som gick ut
till alla personer som fyllt 65 ar och hade hemtjanst i ordinart boende eller bodde
pa boende pa sarskilt boende. Resultatet presenterades i en rapport, "Sa tycker
de aldre om aldreomsorgen 2017”. En del av enkaten handlade just om brukarens
mojlighet att paverka utférandet av hjalpen, om mojligheterna att valja tid for

insatsen och huruvida handlaggarens beslut ar anpassat efter behovet.
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Tabell 28. Enkét dldreomsorgen 2017 Bollebygd

ﬁi;‘:: Hemtjanst

Brukar personalen ta hansyn till dina asikter % jakande o o

. . N . 89% 85%
och énskemal om hur hjalpen ska utféras? svar:
Brukar du kunna paverka vid vilka tider som du % jakande
far hjalp? T. ex tid for att duscha/bada, ga svar: 58% 57%
och lagga sig etc.
Ar handlaggarens beslut anpassat efter dina % jakande
behov? svar: - 75%

Siffrorna fran enkaten ar varden som indikerar hur IBIC kan komma att paverka
kvalitén i verksamheterna under de narmast kommande aren. IBIC ska inforas i
hela verksamhetsomradet dldreomsorg och inférandets olika faser ar utstrackta
fran 2017-2020.

Enligt Socialstyrelsen® kommer var tredje svensk att vara over 60 ar 2025.
Kostnaderna for aldreomsorgen kommer att 6ka. Alla aldre har inte lika goda
mojligheter till god héalsa. Det ar aldrig for sent att framja god halsa med

forebyggande insatser.

Halsa ar ett tillstand av fysiskt, psykisk och socialt valbefinnande och inte bara
franvaro av sjukdom eller skada (WHO 1948). Det ar ként att en kansla av
sammanhang (KASAM) har stor betydelse for hur ménniskor mare. For att f4 en
kansla av sammanhang behovs foljande tre komponenter: begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet. Det betyder att den enskilde behover forstad en
situation for att kunna hantera den och darmed kan den bli meningsfull. Med
aldrandet forloras kontexter som for manga anses sjalvklara sdsom en
arbetsplats, vanner och familj. Pensionering fran arbetslivet kan vara svart ur ett
socialt perspektiv, med stigande alder forsvinner gamla vanner och kontakten
med eventuell familj kan bli svarare att uppratthalla. Den &ldre kan behova stod

och hjalp med att hitta tillbaka till ett sammanhang och fér hen meningsfulla

5 www.kunskapsguiden.se
6 Planera for mirakel (Westlund & Sjélund 2008)
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aktiviteter. Det ar viktigt att har beakta olikheter mellan manniskor och intressera

sig for den enskildes behov, formagor och intresseomréade.
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Tabell 29. Ur Socialstyrelsens enkédt "Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2017”
Sarskilt
boende Hemtjanst
1 0,
Besvéras du av ensamhet? %Ja, ofta 7% K\{_mnor 3%
Man 15%
. . .. % Ganska Kvinnor 32%
Hur bedémer du ditt allmanna o -
halsotillstand? ggz/my cket 34% Man 29%
Hur ndjd eller missnéjd ar du med de % Mycket
aktiviteter som erbjuds pa ditt nojd/Ganska 74% - -
aldreboende? néjd

(Brukarenkéten for dldreboende har férre én 30 svarande och resultatet redovisas

endast i totalt vérde).

Insatser

Inom aldreomsorgen har personalen fatt i uppdrag att enskilt reflektera 6ver hur
de kan arbeta for att 6ka delaktigheten for brukarna i det dagliga livet.
Reflektioner kring detta dterkommer i manga olika sammanhang sadsom

verksamhetsmoten, individuella samtal etc. for att 6ka medvetenheten hos

personalen.

Fallforebyggande atgarder tas upp i aktuella fall pad team-moten en gang per

manad.

Utbildning pd omradet psykisk ohélsa hos aldre har givits ett antal personal for

spridning till ovrig personal pa APT.

Kulturombudens roll har utvecklats bland annat genom att de &r deltagare i
husmoten en gang per kvartal varvid de tar upp och lyssnar in vilka aktiviteter de
boende dnskar sig. De aktiviteter som man kommer dverens om planeras sedan i
ett arshjul. Utdver storre arrangemang sa som olika utflykter s anordnas
spontana aktiviteter av omvardnadspersonalen nagra ganger per vecka. Hartill
raknas inte aktiviteter som genomfoérs i samarbete med
trygghetsvarden/traffpunkten in utan dessa kommer utéver for brukare som bor

pa aldreboendet.



Bildnings- och omsorgsndmndens delérsrapport 2018
73 (141)

Okad anvandning av kvalitetsregistret Senior Alert? vilket underlattar att hitta
atgarderplaner for till exempel fall. Fran personalens sida ar en 6kad féljsamhet
av dessa planer naturligtvis en bidragande faktor till 6kat oberoende for de aldre

da detta bevisligen minskar fallen.

Inom hemsjukvarden och korttidsenheten har personalen fatt ga diverse
utbildningar pa omradet. Rehabpersonal haller regelbundet utbildning for
omvardnadspersonalen hur de ska forhalla sig, bade fysiskt och psykiskt, i hur de
kan hjalpa en patient att bibehélla sa mycket sjalvstandighet som majligt.
Regelbundna traffar dar etik och vardegrund diskuteras halls flera ganger per ar.
Den legitimerade personalen traffas varje fredag morgon for att reflektera kring
olika dilemman eller handelser de vill diskutera med gruppen.
Omvardnadspersonalen dokumenterar tillsammans med patienten- och/eller ihop
med anhdriga hur denne vill ha det. Det kan handla om nér patienten féredrar att
duscha, nar hen vill bli vackt osv. Allt detta i syfte att fa bibehalla sitt oberoende
och sina vanor och rutiner i mojligaste man utifran formaga. Korttiden stravar
efter att erbjuda patienterna individuellt anpassade aktiviteter.

Rehabgruppen arbetar aktivt med varje patient for att starka sjalvstandigheten.
Detta marks tydligt i det egna hemmet déa insatser fran Rehab och sjukskoterskor
gor det mojligt att fa& bo kvar hemma séa lange patienten dnskar och klarar.

Inte minst lagger Hemsjukvard och korttid stor vikt vid den palliativa varden.
Patienten valjer sjalv var hen vill befinna sig under den tiden och personalen

anpassar sina insatser utifran det valet.

Prognos for maluppfyllelse

Kommer uppfyllas delvis

Uppfoljning, utvardering och analys

7 Ett verktyg for att stodja vardprevention, prevention for &ldre personer som riskerar att falla, fa trycksar,

minska i vikt, utveckla ohéalsa i munnen och/eller har problem med bl&sdysfunktion
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Att aldras med bibehéllet oberoende ar ett hogt stallt mal som forutom kunskap
kring vad som paverkar aldre manniskors sjalvstandighet och beroende av
omvardnad och omsorg dven kraver stora personalresurser. Det finns inte
utrymme for brukare/patienter att planera och valja fritt hur de vill ha det

beviljade stodet eftersom det finns en begransning personalmassigt.

Pa kunskapsomradet gar det emellertid framat da personalen fatt mojlighet till
kompetensutveckling pa ett flertal omraden sasom till exempel: sjukdomstillstand
och dess paverkan, rehabilitering, hjalpmedel och férmagan att pedagogiskt lara
ut anvandningen av dessa, formagan att bedéma patienters hjalpbehov samt att

lyssna till vad patienten dnskar, och fallprevention.

Att arbeta systematiskt med de faktorer sa paverkar manniskors sjalvstandighet
ar ett framgangskoncept som syns till exempel nar efterlevnaden av
atgardsplanerna ur Senior alert 6kar. Antalet fall har pa aldreboendets somatiska

avdelning minskat med drygt 20 fall i jAmforelse med samma period forra aret.

Det fortsatta utvecklingsarbetet ska leda fram till att géra de boende mer
delaktiga i vad som hander pa boendet. Att fa tiden att réacka till den mangd av
arbetsuppgifter som ska utféras ar en utmaning. Det behdvs en analys av
uppdraget omvardnadspersonal och fragan om vad som &ar kdrnan i uppdraget

maste besvaras for att kunna gora ratt prioriteringar.

| arbetet med att inféra IBIC har en arbetsgrupp startats och som har upprattat en
handlingsplan. Arbetet har dock avstannat tillfalligt pa grund av bade chefsbyten
och byten av andra funktioner som paverkar styrgrupp och arbetsgrupp. Att infora
IBIC &r ett stort projekt, i flera delar, som paverkar alla inom AO och FN samt
stodfunktioner sdsom till exempel IT-kontoret och som déarfor &r svarmandvrerat

utan en stabil styrgrupp och arbetsgrupp.

3.1.4 Hallbar livsmiljo
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Mal 9
Anhdrigstddet ska utvecklas

Hur ska malet nas

Socialtjanstlagen 5 kap. 10 § behandlar stod till anhériga som vardar en
narstaende. Namnden ska underlatta for dem som vardar en narstaende som ar
langvarigt sjuk, ar aldre eller funktionshindrad. Anhorigstodet ska innefatta alla
socialtjanstens verksamheter och syftar till att ge stod till anhoriga vilket ska

minska psykisk och fysisk belastning for den anhorige.

Bollebygds kommun ansvarar for att uppratta planer for hur reglerna ska
efterféljas i socialtjansten och dartill &ven informera kommuninnevanarna samt

folja upp.

| manga fall s& kommer socialtjansten i kontakt med anhdriga som vardar nar de
ansoker om stod fran kommunen. Det kommer bli |attare att fanga upp de
personernas behov nar utredningar genomfors enligt IBIC dar anhoriga har en
tydligare roll vid inhdmtning av information om behov hos den sékande. Har

synliggdrs den anhoriges situation och behov av stod.

Insatser

Inom omrade funktionsnedséattning ar det viktigt att verksamheten alltid utgar
fran brukarens behov. Anhériga kan vara viktiga som samarbetspartners, men det
ar brukaren som avgor i hur stor utstrackning de blir involverade. | en del fall
bjuds anhoriga in till natverkstraffar, samkvam eller enskilda avstamningar till

exempel for revidering av genomforandeplanen.

P& aldreomsorgssidan finns tva stycken Silviasjukskoterskor, dessa har speciell
utbildning som ger fordjupad kompetens i demenssjukdomar, vard av personer
som lider av en demenssjukdom och aven stod till anhoriga. Inom den verksamhet

som ansvarar for omsorg om demenssjuka pagar ett program dar
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Silviasjukskoterskorna anordnar anhorigtraffar for att ge handledning och
utbildning till dem som vardar en anhorig som lider av en demenssjukdom.
Kommunen har en person som till del i sin tjanst arbetar som trygghetsvard och i
den andra delen som anhorigstédjare. Anhdrigstodjaren anordnar, var tredje
manad, traffar for anhdériga som vardar sina anhoriga i hemmet, dar de kan finna
stod och aven fa till sig en och annan foreldsning i relevanta @mnen. Traffarna ar
dock inte sa valbesdka vilket kan bottna i att det &r svart for anhdrigvardarna att
lamna den narstdende de vardar. Av den anledningen kommer nu

anhorigstodjaren att borja med uppsokande verksamhet.

Prognos for maluppfyllelse

Kommer ej att uppfyllas.

Uppfoljning, utvardering och analys

Idag finns det inget inom funktionshinderverksamheten som kan kallas
anhorigstod eftersom verksamheten alltid utgar fran brukarens behov och dnskan
om involvering av anhdriga. Den delen fungerar bra. Anhoriga till personer med
funktionshinder ar ofta aktiva i olika brukarféreningar sasom till exempel FUB dar
de kan finna stod.

| en del fall finns emellertid behov av mer stod till anhoriga vilket ar svart for

verksamheterna att hantera och som ej heller ryms i verksamheternas uppdrag.

Anhorigtraffarna, for anhorigvardare som vardar narstadende personer som lider av
demenssjukdom, som var planerade att hallas har inte kunnat genomféras enligt
plan da en foraldraledighet kom emellan. Planen kommer &terupptas under
hosten.

For ovrigt finns, inom aldreomsorgen, en hel del aktiviteter och traffar planerade
for anhoriga, men det ar lagt deltagande. En anledning till att anhdrigvardare inte
kommer till traffarna eller tar med sig sin sjuke anhdrige, ar att anhdérigvardare
inte kanner sig trygga med den avldésning som kommunen erbjuder.

Anhorigstodjaren kommer darfor att borja med uppsdkande verksamhet for att
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Oka deltagandet. Det kommer bli i form av mindre traffar lokalt pa olika stéllen
ute i kommunen. Det formodas gora det lattare for nagra anhoriga om de slipper
aka sa langt for att komma till en traff.

| den befintliga verksamheten inom aldreomsorgen behdver kommunen ytterligare
utreda hur ett 6kat deltagande ska bli mdjligt och varfor en del anhorigvardare

inte kdnner sig trygga med den avldsning som erbjuds frdn kommunens sida.

Pa aldreomsorgssidan finns alltsa relativt mycket aktiviteter for anhériga som
vardar en narstaende i sitt hem. Kommunen saknar dock stod for anhoriga som
till exempel har en narstaende som far stod fran nagon verksamheterna for
funktionsnedsatta. Det ar ett utvecklingsomrade for kommunen vilket skulle

kunna tackas av till exempel en anhorigkonsulent.

Det har inte uppréattats nagra specifika planer pa hur kommunen ska uppna

kraven i lagen pa det har omradet forutom det som beskrivs ovan.

Mal 10
Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska oka.

Hur ska malet nas

Malet hor lite ihop med civilsamhalle och foreningsmal da foreningslivet ocksa
kan ta ett storre ansvar for kulturella aktiviteter i kommunen. En 6kad aktivitet
och samarbete med den nystartade (2017) riksteaterféreningen och
kulturforeningen med kommunen som initiativtagare 2018. | samband med
oversyn av stdodet och riktlinjerna for foreningslivet ses dven stodet till kulturella
féreningar dver. Okat samarbete med kultur i vdst om arrangérsstéd och
publikutveckling.

Okat fokus pa Tollsjo Filialbibliotek som métesplats med fler kulturella aktiviteter
och méten i samband med meréppet. Okad marknadsforing av platser i
kommunen lampade for kulturaktiviteter och ett 6kat samarbete med fler
arrangemang som foljd tillsammans med kommunens kulturella naringar till

exempel caféer, restauranger, torghandel med mera.
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Insatser

Eftersom det inte tillforts nagra ytterligare ekonomiska medel for att na malet sa
har arbetet hittills i ar riktats till att i mojligaste man delta i de delregionala
projekt som pagar for att pa sa satt fa projekten att lagga viss verksamhet i
Bollebygd.

Maluppfyllelse

Malet kommer delvis att nas

Uppfoljning, utvardering och analys

Flera av kulturprojekten kraver oftast en viss medfinansiering eller arbetsinsats,
vilket &r svart att dstadkomma da resurserna har gatt at till grundverksamheten.
Processen om meroppet i Tollsjo har stannat upp en aning och frdgan handlar
aven dar om finansiering. Kommunens stottar ockséa foreningar och kultur initiativ
i mojligaste man med de resurser som finns att tillgd, oftast i forma av

anlaggningar.

Utvecklingsomraden

Arbetet med att ta fram en ny kulturplan har paborjats och kommer vara i fokus
under hela 2019. Vi for ocksa livliga diskussioner internt om hur vi anvander
biblioteket som kulturell arena for kulturaktiviteter mm. | och med reviderade

riktlinjer for stod till foreningslivet dven innefatta ett reglemente for kulturstod.
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Mal 11
Verksamheterna ska skapa en tillganglig miljo utifran var och ens egna méjligheter.

Bildning

Hur ska malet nas

Vardegrundsarbetet sker dverallt och hela tiden. Barn och elever ska kdnna sig
trygga och fa vara de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen
skolsituation genom delaktighet och inflytande och samtidigt utveckla forméagor
for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med vardegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras
av alla i det arbete som genomfors i forskolan och skolan. | klassrum, pa
skolgarden, vid samlingen och mellanmalet. Barn och elevers individuella
rattigheter ska framjas samtidigt som deras demokratiska kompetenser utvecklas
i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, oavsett
konstillhorighet, far prova och utveckla sina forméagor och sina intressen. Alla
barn och elever, oavsett kdn, har ocksa ratt till en utbildning fri fran

diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Insatser

Anknytningspedagogik i forskolan

Likabehandlingsplan péa varje enhet

Elevhalsans forebyggande arbete

Anpassningar som gor eleverna delaktiga i sin kunskapsutveckling och i sin
skolmiljo

Samtliga enheter har deltagit i Skolverkets satsning Specialpedagogik for ldrande?

Prognos for malupptyllelse

Malet kommer att uppnas

8 Specialpedagogik for larande
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Uppfolining, utvardering och analys

Att trygghet och trivsel ar en grundforutsattning for att alla elever ska lyckas i
skolan beskrivs i en mangd forskningslitteratur och forskningsstudier ex den
forskningssammanstéallning som John Hattie publicerade 2009. Dar framkommer
att lararen genom sitt forhallningssatt och ledarskap i klassrummet har goda
mojligheter att framja goda skolprestationer och forebygga problembeteenden
genom att skapa struktur och arbetsro i klassrummet. Hattie lyfter bl.a. fram
fortroendefulla relationen mellan elev och larare, lugn och ro i klassrummet och
lararens forméaga att leda klassen och vidmakthéallande av regler som faktorer

som ger effekt pa larandet.

Ett fungerande larande har grunden i tillit, respekt och trygghet hos barn och
elever och i relationen till de vuxna i verksamheten. Darfor ar arbetet kring
laroplanernas vardegrund av avgdrande betydelse for att skapa en forskola och

skola som framjar barns och elevers hela utveckling.

| den enkat som genomfors host och var kan utldsas att eleverna kdnner sig
trygga. Det flera skolor behdver jobba vidare med ar arbetsron i klassen. Det kan
goras genom medveten klassrumsmoblering, arbete med elever i behov av séarskilt

stod och uppdelning i grupper pa fritidshemmen.
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Utvecklingsomraden

Fortsatta arbetet med att anpassa larandemiljon for alla elever

Inféra arbetsmetoden Elevhalsomoten® (EHM) i elevhalsoteamet
Kompetensutveckling géllande neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF)

for att mojliggdra inkludering for alla elever

Omsorg

Sedan den 1 januari 2011 innehaller socialtjanstlagen en vardegrund for
aldreomsorgen (5 kap. 4 § Sol) varfor verksamheterna under nagra ar har
bedrivit ett vardegrundsarbete dar personal traffas i reflektionsgrupper med en
utbildad vardegrundsledare som leder dldreomsorgens vardegrundsarbete. Att
implementera en ny vardegrund och &ndra attityder &r tidkrdvande och

modosamt.

Omradet funktionshinder styrs av Lagen om séarskild service (LSS 1993:387) dar
star bland mycket annat att verksamheten ska framja jamlika levnadsvillkor och
full delaktighet i samhallslivet. Verksamheten ska vara grundad i respekt for den
enskildes sjalvbestammande och integritet. Rattigheterna regleras aven i FN:s
konvention om méanskliga rattigheter. Bollebygds kommun har antagit en policy
for funktionshinderfragor och som syftar till att sdkerstalla att kommunen
efterlever FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionshinder.
Prioriterade omraden ar medvetenhet och bemotande, tillgdnglighet, delaktighet

och samordning.

Insatser

81 (141)

Inom aldreomsorgen, hemsjukvarden och korttiden har vardegrundsarbetet pagatt

under nagra ar men ar under standig utveckling. Insatser som inom
hemsjukvarden och korttiden har utforts som gor att personalen dar nu har en

egen vardegrundsledare och darmed kan halla egna traffar. Det underlattar for

planering och gruppens egna dilemman plockas enklare upp. Som metod for att ta

9 Elevhélsomoten
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fram @mnen anvands en sa kallad vardegrundsdagbok déar personalen skriver
sadant som de vill ta upp pa en vardegrundstraff. Har dokumenteras sedan det
som tas upp pa vardegrundstraffarna tillsammans med en handlingsplan pa hur

ett arbetssatt eller en attityd ska forandras

| verksamhetsomradet Funktionsnedséattning har man under forsta delen av aret
arbetat i tvargrupper kring vardegrunds- och bemoétandefragor. Tvargrupperna har
bestatt av medarbetare fran daglig verksamhet, grupp-.och serviceboende samt
personlig assistans. Arbetet har pagatt sedan 2014 och utgatt fran samma
fragestallningar som aldreomsorgen. Under 2018 har nytt samtalsmaterial
arbetats fram och grupperna har under varen haft diskussioner kring
fragestallningar som battre belyser omrade funktionsnedsattnings brukargrupp
och de svarigheter och utmaningar som personal inom denna verksamhet stéalls

infor.

Genom arbetsplatstraffar och verksamhetsmoten, vardera en gang per manad,
arbetas med delaktighet, bemdtande och tillganglighet. Fyra ganger per ar
anordnas brukaradsmoten dar 6nskemal tas upp av brukarna for att forbattra och

starka ovan namnda omraden for dem vi ar till for.

Inom daglig verksamhet var brukarraden tidigare belagd till kvéallstid och vande
sig aven till anhoriga. Nu ar brukarrdden en del av den Dagliga verksamheten och

brukarnas behov och synpunkter star i centrum.

Alla verksamheterna inom funktionshinderomradet skriver och anvander
genomforandeplaner. Mallen for genomforandeplanen har utvecklats till en mer
lattforstaelig variant dar onddig information har rensats bort vilket underlattar for

brukaren att vara mer delaktig.
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Vardegrundsfragor fran de olika grupperna ar en stdende punkt pa varje APT for
att diskussionen fran de verksamhetsnara fragorna skall belysas i de egna
grupperna.

Sjalvstandigheten okar genom ett individuellt anpassat schema for vara brukare
sa att de kan delta i samhéllslivet pa lika villkor och till exempel far komma ivag

péa sina olika fritidssysselsattningar.

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att nas

Uppfdlining, utvéardering och analys

Tidsbrist bade i det dagliga arbetet och pa APT-mdten ar en stor anledning till att
det gar langsamt framat. | alla verksamhetsomraden ar detta en stor utmaning.
For att skapa battre forutsattningar finns planer pa att sarskilja APT fran
vardegrundstraffar och skapa ytterligare ett motestillfalle d& vardegrunden kan ta
plats. Tid for dialog, diskussion och uppféljning ar avgorande for att skapa hogre
kvalité.

Hemsjukvarden, som nyligen fatt en egen vardegrundsledare, kommer gora ett
omtag kring vardegrundsarbetet och ha staende tillfallen for vardegrundstraffar,

dar arbetet ska aterupptas och utvecklas.

Vardegrundsarbetet for verksamheterna inom funktionshinder har utvecklats och
fatt mer kraft da man inte langre arbetar utifran dldreomsorgens vardegrund. De
insatser som genomforts har tagits emot val hos brukarna. Verksamheterna
kommer att andra planeringen for vardegrundstraffarna och lagga dessa pa

planerade verksamhetsmoten for att uppna hogre narvaro.

Mal 12
Okat samarbete med idrotts- och fritidsforeningar, byalag, pensionérsorganisationer, kyrkor
och andra utvecklingsgrupper.

— Utveckla forum for aterkommande dialog.

Hur ska malet nas
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Att med flera sma forédndringar lyfta foreningslivets aktiviteter i kommunen och se
det gemensamma vardet hos kommunens invanare genom bland annat hélla
aterkommande dialoger om sadana fragor som lyfts av foreningarna, dar de vill
kanna en delaktighet och inflytande. En revidering och en indexuppréakning av
stodet till féreningslivet bor inforas infor arsskiftet 2018/2019.

Att arbeta for att kommunen och foreningslivet gemensamt samverkar for att fa
ett blomstrande civilsamhélle, dar alla arbetar for medborgarnas basta. Alla
foreningar ska se det kommunala stodet som en medpart och inte som en
motférhandlare. Revidering av riktlinjer for foreningsstddet inklusive
pensionarsorganisationer och sociala och kulturella féreningar samt digitalisering
av foreningarnas ansdkningssystem prioriteras 2018.

Insatser

| syfte att lyfta foreningslivet och skapa en god relation och dialog har enheten
under varen 2018 haft 7 traffar med pensionarsforeningarna, 16 traffar med
idrottsforeningar och 8 traffar med kulturféreningar.

Verksamheten har ocksa under forsta halvaret varit piloter for ett bokningssystem
som kan byggas ut till ett foreningsadministrativt system som kommer att
underlatta for foreningarna att ansoka om sina stéd samt lagga in bokningar och

traningar i kommunens lokaler.

Maluppfyllelse

Malet kommer delvis att uppnas

Uppfoljning, utvardering och analys

Att medvetet 6ka service och dialog mot foreningslivet kan ibland vara lite
kravande, speciellt om det handlar om 6kade resurser. Ibland handlar det om
visionsniva och ibland om en tréaningstid eller liknande. Revideringen av
riktlinjerna for foreningslivet pagar och det ar mycket som ar forlegat och behover

omarbetas i dessa. Enheten hoppas ockséa pa att de nya riktlinjerna och
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digitaliseringen ska underlatta for foreningslivet och darigenom 6ka servicen till

foreningslivet.

Utvecklingsomraden

Digitalisera ansokningsforfarandet for foreningslivets stodfunktioner samt aven
modernisera bokningssytemet for foreningslivet. Fortsatt dialog om "den roda
traden” med medborgaren i fokus oavsett alder (med ett gemensamt fokus pa
barn och unga).

Visionsarbete tillsammans med folkhalsa och samhéllsbyggnad om utvecklingen

av Rinnaomradet.

3.1.5 Mal fér god ekonomisk hushallning
Mal 13
All verksamhet ska sa langt som mgjligt bedrivas inom kommunen. Hemmaplanslésningar
ska efterstravas och 6kas kontinuerligt, sa att alla kommuninvanare i mojligaste man kan
erbjudas verksamhet i hemkommunen.

Hur ska malet nas

Lokalforsorjning och kompetensforsorjning ar tva forutsattningar for att lyckas
med malet. Vid varje beslut skall alltid hemmaplanslosning dvervagas och

utredas.

Insatser

Kompetens forstarks i personalgrupperna inom Funktionsnedsattning for att
kunna ta emot brukare med diagnoser som de inte ar vana vid, och ibland €]
heller har kompetens for, och som idag ofta leder till en plats i en annan kommun.
| de fall insats i form av aldreomsorg erbjuds i extern regi ska av utredningen
framga vilka dvervaganden som har gjorts for att komma fram till att

hemmaplansldsning inte ar tillamplig.

Prognos for maluppfyllelse

Kommer delvis att uppnas.
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Uppfdljning, utvardering och analys

Tillfalligt boende och institutionsplaceringar ar insatser som kops externt
eftersom behandlingshem inte bedrivs inom kommunen. Sa langt det ar mojligt
forsdker man tillgodose behovet av stéd och samtal inom kommunen med
resursteamets insatser, exempelvis boendestod eller samtalsstod. Nar detta inte
ar tillrackligt kops behandling in. Bedomningen ar att det inte finns tillrackliga
insatser for malgruppen personer med missbruk och beroende. Kommunen kdper

idag insatser for spelmissbruk och behandlingshem for missbruk.

Idag kops platser till personer med diagnosen Autism da det varken finns
kompetens eller lokaler for dem. Att kunna erbjuda boende pd hemmaplan for

aven dessa personer skulle innebara en minskad kostnad for kommunen.

Alla som har beviljats Daglig verksamhet under fosta halvan av aret har blivit
erbjuden plats i kommunens egen verksamhet. Flexibiliteten i verksamheterna ar

stor och dppen for att moéta nya brukare med nya behov.

Samtliga insatser inom bistand aldre utférs idag inom kommunen. En anledning
att kdpa plats i annan kommun pa séarskilt boende skulle vara att det inte finns
plats inom rimligt tid i Bollebygd, eller att hemtjanst tillfalligt bedrivs av annan

kommun pa grund av tillfallig vistelse av den enskilde.
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Prognosen ar att malet kommer
att:
delvis inte

Mal uppnas uppnas uppnas
1 Sjukfranvaron ska minska. X
2 Oka andelen heltidsarbetande enligt gallande

kollektivavtal mellan SKL (Sveriges kommuner och X

landsting) och Kommunal, heltid som norm.
3 Skapa 0kade mdjligheter till sysselsattning for personer X

som star langt fran arbetsmarknaden.
4 Alla elever ska vara behodriga till gymnasieskolan. X
5 Alla barn ska ha tillgang till en férskola dar verksamheten X

ar larorik.
6 Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang till en

verksamhet dar deras utveckling och larande stimuleras X

samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation.
7 Kommunen ska tillse att det finns tillgang till familjehem,

hem f6r vard och boende och stédboende i egen regi.
8 Aldre ska kunna aldras med bibehallet oberoende.
9 Anhorigstddet ska utvecklas. X
10 Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska 6ka. X
11 Verksamheterna ska skapa en tillganglig miljo utifran var X

och ens egna mdjligheter.
12 Okat samarbete med idrotts- och fritidsféreningar,

byalag, pensionarsorganisationer, kyrkor och andra X

utvecklingsgrupper.
13 All verksamhet ska sa langt som mgjligt bedrivas inom

kommunen. Hemmaplanslésningar ska efterstravas och

Okas kontinuerligt, sa att alla kommuninvanare i X

mojligaste man kan erbjudas verksamhet i

hemkommunen
Summa 5 6 2
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3.2Nyckeltal
Tabell 31. Nyckeltal
Nyckeltal 2014 2015 2016 | 2017 2018 Gron Gul Rod
Barnbokslan i kommunala 19 18 14,7 136 >17 14-17 <14

bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Meritvarde i ar 9, lageskommun,

genomsnitt 17 Amnen 226,3 | 233,0 | 235,99 | 2477 >218 211-217 <212

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar, 84,6% 80 82,5 >81 % 78-80 <77 %
hemkommun, andel (%)

Invanare 16-64 ar som ar
arbetslosa el. i
konjunkturberoende program,
andel (%)

4,8 41 3,3 3.5 <51% | 52-6,0 | >6,0%

Utférda och dokumenterade
smartskattningar med validerat 57,9% | 7122% | 72,7% | 77,8% | 76,2% | >90 % | 76- 89% <75 %
instrument sista levnadsveckan

Elever som deltar i musik- eller
kulturskola som andel av 13 % 13 % 11 % —- -—— >25 % 16-24 <15 %
invanare 7-15 ar, (%)

Anstéllda i férskolan, andel (%)
arsarbetare med 46 48 58 62 >75 43-75 <43
forskollararexamen (legitimation)

Brukare med mer an 120
timmar/manad hemtjanst inkl. 1 4 3 1 11 >1 1-2 <3
dubbelbemanning

Kommentarer:
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-14 ar

Det finns en nedgéng i riket kring barnbokslan, tyvarr sa ar det sa aven i
Bollebygd. Genomsnittet i riket 2017 var 14,3 lan/barn och ar. Allt farre vuxna
laser for sina barn. Forskningen ar dverens om att hoglasning hjalper till att bygga
upp barnets ordforrad, ger en spraklig medvetenhet och 6kar chanserna for att

barnet sjalv ska bli boklasare.
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Meritvarde i ar 9, ldgeskommun, genomsnitt 17 amnen
Det &r en 0kning fran foregadende ar och en bra bit dver rikets genomsnitt 223,3.
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

En 6kning i jamforelse med foregaende ar och over rikets genomsnitt som ar 78,5
%.

Invanare 16-64 ar som ar arbetslosa el. i konjunkturberoende program, andel av
befolkning (%)

Totalt sett har andelen som ar arbetslosa har okat marginellt fran forra arets

arsrapportering. Arbetslosa ungdomar 18-24 ar har emellertid minskat.

U tford och dokumenterad smartskattning med validerat instrument sista

levnadsveckan

2018 ars resultat de forsta sex manaderna for Bollebygds kommun ar 76,2
procent, for Vastra Gotalandsregionens samtliga kommuner 45,1 procent och for
riket gar det inte att fa fram nagot resultat, eftersom statistikdatabasen ar under
omarbetning. Malet for Bollebygds kommun var att komma 6éver 90 procent, vilket
inte uppnatts. En handlingsplan ar framtagen for att tydliggéra kvalitetsregistret

samt dialog om hur dokumentationen i patientjournalen ska kopplas till resultatet.
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invénare 7-15 ar, (%)
Nyckeltalet finns ej langre pa nationell niva.

Anstéllda i forskolan, andel (%) drsarbetare med forskolldrarexamen

(legitimation)
Malet i Bollebygd &r att na upp till 75 %. Rikets genomsnitt var 2017 43 %.

Brukare med mer an 120 timmar/manad inkl. dubbelbemanning
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Brukarna blir farre men med allt storre behov av omsorg vilket detta ar ett utslag
av. Det ar for narvarande ko till Bollegardens demensavdelning och dven den
somatiska avdelningen har under perioder haft k6 men betydligt kortare an till

demensavdelningen.

3.3 Utredningsuppdrag
Foljande utredningsuppdrag gavs av kommunfullmaktige och redovisas i

arsrapporten:

1. Utreda mojligheterna for kommunen att starta en familjecentral i
samverkan med VGR
2. Utreda mojligheterna att utveckla en traffpunkt for aldre kring Bollegarden

samt tillmotesga behovet av administrativa lokaler

Foljande utredningsuppdrag ges av bildnings- och omsorgsndmnden och

redovisas i arsrapporten:

1. Utreda mojligheterna for en ansvarsenhet att bli en resultatenhet eller

drivas som intraprenad.

4. Ekonomi

4.1Budgetram
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Tabell 32. Budget Bon.

Verksamhet Beslut April -18 Augusti -18 | Forandring
namnd, dec
2017

Forskola -57 949 -57 949 -59 150 -1 201
Fritidshem -19 757 -19 757 -20 149 -392
Grundskola F-9 -111 451 -111 451 -113 267 -1 816
Gymnasieskola -37 918 -37 918 -37 967 -49
Vuxenutbildning -2 755 -2 755 -2 768 -13
Fritid/kultur -10 660 -10 660 -10 768 -108
Gemensamt bildning* -1476 -1476 -1510 -34
Aldreboende -38 800 -38 800 -39 548 -748
Hemtjanst -20 960 -20 960 -21412 -452
Hemsjukvard mm -18 432 -18 432 -18 827 -395
Funktionsnedsattning -42 825 -42 825 -43 538 -713
IFO -31 605 -31 605 -32 160 -555
Flykting 0 0 0 0
Gemensamt omsorg* -1 196 -1 196 -1 202 -6
Namnden -951 -951 -951 0

Totalt -396 735 -396 735 -403 213 - 6482

* Budget for Gemensamt har separerats i de verksamhetsomraden de tillhor. | gemensamt ingar t.ex. personalkostnader i
den andel vissa anstallda anses arbeta mot namnd samt volymbuffert.

Forandringar som skett i budgetarna ar att budget for I16nedkning 2018 har bokats
ut. Uppskattade kostnader for lararloner har ocksa bokats upp, da avtalet for
2018 annu inte ar klart. Aven budget [6nedkning avseende maltid och lokalvard
har ocksa bokats ut i BON. Motsvarande intédkter och kostnader har da ocksa
bokats upp mellan BON och SBN.
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4.2Namndens resultat och prognos
Tabell 33. Resultat for Bildning- och omsorgsndmnden 2018.
Tkr Januari-augusti 2018 Helar 2018
Utfall Budget Avvikelse Prognos Pro_gnos Bokslut
nettokostn. . . nettokostn. | Avvikelse 2017
jan-aug Jan-aug budget helar helar
Forskola -39 839 -38 146 -1 693 -59 750 -600 2018
Fritidshem -12 692 -13100 408 -19 749 400 1100
Grundskola F-9 -72 765 -71 815 -950 -115 067 -1 800 4 501
Gymnasieskola -24 226 -25 225 999 -37 563 400 873
Vuxenutbildning -1416 -1828 412 -2 268 500 559
Fritid/kultur -4 753 -7 118 2 365 -10 668 100 102
Gemensamt bildning* -317 -996 679 -510 1000 0*
Aldreboende -25 825 -26 365 540 -41 048 -1 500 =731
Hemtjénst -15 862 -14 275 -1 587 -24 212 -2 800 -419
Hemsjukvard, korttid -13 023 -12 551 -472 -19 727 -900 -676
Funktionsnedsattning =29 777 -29 025 -752 -45 038 -1 500 -3 907
IFO -20 274 -21 393 1119 -32 460 -300 -3788
Flykting** 3484 -47 3531 4900 4900 6 688
Gemensamt omsorg* -425 -801 376 -802 400 0*
N@mnden -604 -634 30 -951 0 38
Gemensamt total 2017 0* 0* 0~ 0* 0* 1288
Totalt -258 314 | -263 319 5005 -404 913 -1 700 7 646
* Posten gemensamt sarredovisas for bildning respektive omsorg
** Sarredovisning av nettokostnaderna avseende Flykting
4.2.1 Bildning

Bildning prognosticerar ett nollresultat. Det finns ekonomiska utmaningar inom

omradet. Forvaltningen ser att kostnaderna for barn och elever med omfattande

behov av stdd och service ar storre an vad budgeten medger. Alla elever ska fa

stod och stimulans for att utvecklas sa langt som mdojligt. Om skolan sett dver

organisationen runt eleven och marker att det inte racker ska extra anpassningar

goras. Det ar stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna for den vanliga

undervisningen. Dock finns ett fatal elever med genomgripande behov av stod
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som ej kan l6sas inom ramen for den vanliga undervisningen. Det ar elever som
med anledning av sjukdom eller funktionsnedsattning alltid kommer att ha ett
omfattande behov av stéd och service av samhéllet dven i vuxen alder. Det ar
elever som av fysiska eller psykiska orsaker har betydande svarigheter i den
dagliga livsforingen och déarmed har ett omfattande behov av stod eller service.
Det &r oerhort svart att inrymma stodinsatser av denna omfattning inom

elevpengen.

En andra stor utmaning for arbetsmiljon och ekonomin ar de stora barngrupper
kommunen har i forskolan. Resultaten av psykologisk forskning lyfter framfor allt
fram att ett 0kat antal barn i grupperna leder till for manga relationer fér barn att
forhalla sig till. | stora barngrupper dkar ofta antalet vuxna och det bidrar till att
barn behover knyta an till flera olika personer. Om omsattningen i
personalgruppen ar stor blir relationerna inte bara instabila utan ocksa
ofdrutsdgbara. Forskning visar att en liten grupp med fa vuxna ar battre an en
stor grupp med manga vuxna. Antalet barn i gruppen ar en tyngre kvalitetsfaktor
an personaltathet samtidigt som antalet barn och personaltathet alltid bor
relateras till varandra och till personalens kompetens. For att forskolor ska kunna
genomfdra en verksamhet med hogsta kvalitet som syftar till att ge alla barn en
likvardig start i livet och forutsattningar att komma forberedda till skolan, kravs en
storre andel utbildade forskollarare med hog kompetens i en fungerande

arbetsmiljo.

Enligt Lararforbundets granskning tillhor Bollebygds kommun hor till de
kommuner som satsar minst pa skolan i landet. Det ar statistik fran SKL som

granskats. Nagra jamforelsetal fran 2017:

Tabell 34. Jémforelsetal kostnad (kr) per barn och elev 2017

Kostnad per elev i Kostnad per Barn per
F9 kr inskrivet barn i arsarbetare i
’ forskolan kr forskolan
Bollebygd 102 423 133 650 6,0
Riket 104 820 149 498 5,1
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Forskola

Verksamheten forskola prognostiserar ett negativt resultat pa -600 tkr. Detta
beror framst pa hogre personalkostnader &n budgeterat. Verksamheten har dock
hogre overskott av foraldraavgifter maxtaxa och statsbhidrag dn budgeterat med.
Det tacker inte upp for underskottet for personalkostnader.

Kdpt och sald huvudverksamhet foljer i det ndrmaste budget enligt prognosen.

Barnomsorg pa kvallar, natter och helger prognostiserar ett positivt resultat pa
drygt 200 tkr. Detta beror pa ett statsbidrag samt att man under stora delar av

aret saknat och fortsatt saknar personal pga. svarrekrytering till arbetsomradet.

De hoga personalkostnaderna beror pa flera gemensamma faktorer. Lang- och
kortidssjukfranvaron ar hog, vilket gor att verksamheten bade béar
sjuklonekostnader for personal som ar hemma samt [6nekostnader for ersattande
vikarier. Antalet barn med omfattande stodbehov ar fortsatt stort och kraver fler

pedagoger jmf personalkostnadsbudget.

Barnantalet ar lagre i snitt for helaret jmf budgeterat antal. Férdelningen av
barnen har anda lett till 6kade kostnader. Detta beror dels pa den snedfordelning
av barnantalet, dar trycket 6kat pa centrala forskolor medan forskolor i
ytteromraden tappat barnantal. Det marks séarskilt i Tollsjo. Den andra stora
kostnadsdrivande faktorn ar barnens alder. | alderskategorin 1 - 2,5 aringar har
andelen ettaringar blivit fler, speciellt pa de centrala forskolorna. Vilket bade gor

att man behdver ha mer personal per barn och kan ha farre barn per grupp.

Nettokostnaderna per helar har enl. prognos 6kat med 8,6 % jmf 2017. Merparten

av nettokostnadsokningen utgors av 6kade personalkostnader.

Fritidshem

Verksamheten for fritidshem prognostiserar ett positivt resultat pa 400 tkr.
Verksamheten gar plus pga. hogre foradldraavgifter, hogre statshidrag och

momsstatsbidrag samt hogre intakter for sald verksamhet an budgeterat.
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Verksamheten gar ocksa plus pa kopt verksamhet. Verksamheten gar minus pa
personalkostnader.

Att man gor ett minus pa personalkostnaderna beror pa fortsatt hog bemanning
for barn med omfattande stddbehov samt att lokalernas utformning pa
Orelundskolan gor att fritidshemmet &r uppdelade pé tre olika stallen vilket
minskar mojlighet till samordning av personalen. Tydligt &r ocksa att samordning
och personalkostnadseffektivitet ar svarare for mindre verksamheter. Trots att
elevantalet pa fritids inte 6kat markant, sa har antalet barn som ar manga timmar
och stannar lange dkat. Detta kraver hogre personaltathet under fler timmar och
okar darmed personalkostnaderna.

Nettokostnaden har 6kat med 9,9 %.

Grundskola F-9

Grundskola och forskoleklass prognostiserar ett negativt resultat pa -1 800 tkr.

Verksamheten gar minus pa personalkostnader men skall ses gemensamt med
intakter i form av statsbidrag som visar ett dverskott jmf budget. Képt och séald
huvudverksamhet visar gemensamt ett dverskott, dar Bollebygd kdper mer
verksamhet an budgeterat men samtidigt séljer for mer &n budgeterat.
Verksamheten visar ocksa ett minus jmf budget pa forbrukning/service tjanster,
dar de storsta underskottsposterna ar transportkostnader for kopt verksamhet,
forsakringsavgifter, datamaterial och tolktjanster.

Personalkostnaderna ar hoga pga. av hogre bemanning i form av bl.a.
elevassistenter avseende elever med omfattande stodbehov. Lonekostnaderna
har okat da nyanstallda behoriga larare kostar mer. En annan stor andel av de
dkade personalkostnaderna beror pa en forandring from hésten 2018, regeringen
har beslutat om en ny stadieindelad timplan dar sprakval ar obligatoriskt fran ar 6,
vilket gjort att man behdvt nyanstéalla personal.

Nettokostnaden for verksamheten har 6kat med 10,3 %. Av denna dkning utgors
11,7 % utav 0kning i personalkostnader jmf foregdende ar. Statsbidragen har okat

med 7,1 % jmf foregaende ar.
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Gymnasieskola

Gymnasiet prognostiserar ett positivt resultat pa 400 tkr. Prognosen pa kostnader
for kopta gymnasieplatser foljer budgeten. Verksamhetens positiva prognos
kommer av hogre statsbidragsintékter an budget med plus 200 tkr. Detta beror pa
att del av schablonerséattning for nyanlanda avseende bildning har fordelats fran
IFO. Samtidigt har verksamheten fatt in nagot lagre intakter for ersattning i
utbildningskostnader for asylsékande barn &n i varens prognos.
Introduktionsprogrammet (IM) prognostiserar ett positivt resultat pa 100 tkr.
Personalkostnaderna har 6kat i samma takt som statsbidragen. Det positiva
resultatet harror fran lagre kostnader for kopt studiehandledning.

Nettokostnaden enligt prognos 6kar med 4,8 %.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat pa 500 tkr. Prognosen for
vuxenutbildning ar fortsatt tamligen osaker. Innan fakturan inkommit, vet man
inte om eleven valt att faktiskt ga utbildningen. Verksamheten upplever en 6kning
av antalet ansokningar jmf foregaende ar och har ocksa beviljat nastan alla
ansokningar. SFl verkar minska, samtidigt tycks ansokningar till
behorighetsgivande utbildningar sdsom Gymnasial vuxenutbildning &
pabyggnadsutbildning oka.

Nettokostnaden prognostiseras tka med 16,8 %.

Fritid/kultur

Verksamheten kultur och fritid prognostiserar ett positivt resultat pa 100 tkr for
helaret. Centralt gar kultur och fritid nagot minus. Medel for féreningsstod och

stod till studieforbund berdknas utbetalas till fullo under aret.

Biblioteksverksamheten prognostiserar ett positivt resultat pa 200 tkr.
Verksamheten har beviljats bidrag for starkta folkbibliotek, vilket inte verkar

kunna bdrja nyttjas forran 2019.
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Kommunen har dven for 2018 beviljats inkopsstod for skolbiblioteken avseende
barnkultur for 40 tkr. Bidraget kan endast sokas om inte medieanslaget minskas
sedan foregdende sokta period. Bidragets storlek beror pa hur stor del kommunen

budgeterat for medieanslag i verksamheten.

Ovrig verksamhet (exkl. bibliotek) sdsom turism, allméan kultur- och
fritidsverksamhet, musikskola och idrottsanlaggningar prognostiserar ett

nollresultat.

Konstgrasplanen berdknas kosta 60 tkr mer &n den genererar i intdkter detta ar

samt aren framat.

Nettokostnaden prognostiseras 6ka med 13,7 %. De har 6kat for alla poster men

framst for bidrag, personalkostnader och kapitalkostnader!2!.

Gemensamt bildning

Gemensamt bildning prognostiserar ett resultat pa 1 000 tkr. | posten ligger en

volymbuffert for bildning.

4.2.1 Totalt aldreomsorgen

Aldreomsorgen bestdr av demensenhet, dldreboende, hemtjanst, hemsjukvard,
korttid och bemanning omsorg.

Prognos for verksamheterna for 2018 ar ett underskott med -5 200 tkr inklusive
forvantat dverskott pa administration 911 tkr.

Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat.

Prognos helar nettokostnadsokning ar 7,6 % jmf 2017.

Aldreboende
Prognos for dldreboendet for 2018 ar underskott med -1 107 tkr.

Personalkostnaderna ar hdgre an budgeterat.

(2] Utgdrs av kapitalkostnaden for konstgrasplanen i Olsfors.



Bildnings- och omsorgsndmndens delérsrapport 2018
99 (141)

Okade personalkostnader harleds till utdkning med 2 lagenheter from 1 maj 2018
och 1,3 arsarbetare, for att mota det 6kande behovet av omsorg. Prognos for ar
2018 ar att belaggningen kommer att vara genomsnittlig runt 96 % och behovet av

en utokning ar bestaende.

Sjukfranvaro har minskat i jamforelse med samma period 2017 men ar fortsatt
hog. Kostnaden for timvikarier som ersatter ordinarie personal paverkar

personalkostnaden.

Prognos for demensenheten for 2018 ar underskott med -1 571 tkr.
Personalkostnaderna ar hdgre an budgeterat.

Beldggningen har i genomsnitt varit 95 %, d.v.s. 33 belagda lagenheter. Prognos
for aret ar att belaggningen kommer att vara 98-100%, da det ar en storre
efterfragan pa lagenheter. Demensboendet har i sommar haft parboende och har
ko for inflyttning. Vardtyngden &r storre pad demensavdelningen, vilket gor det
svart att bemanna lagre utan att riskera sdkerheten fér de boende och personal.
Sjukfranvaro har okat och ersattare i form av timvikarie paverkar

personalkostnaden.

Prognos for bemanningsenheten for 2018 ar ett dverskott med 29 tkr.
Hemtjanst
Prognos for verksamheten for 2018 ar ett underskott med -2 671 tkr.

Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Sjukfranvaro dkat.

Antal brukare har minskat men vardtyngden ¢kat. Brukare som har behov av mer
ar 120 timmar hemtjénst/manad, antal brukare under 65 ar/manad och
dubbelbemanning har 6kat. Fler brukare dnskar att vistas hemma, dven da de ar
sjuka. | nuldget har kommunen farre brukare som har véaxelvard vilket innebér att
hemtjansten tacker en storre del av vardbehovet och vilket ofta innebar fler
beslutade hemtjansttimmar. Brukare med psykisk ohéalsa dkar, vilket innebar att
hemtjanstens personal dven bistar psykosocialt. Det saknas i vissa perioder

alternativa boenden, vilket medfor att brukaren hanvisas att bo hemma, som
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medfor fler hemtjansttimmar. Hemtjanst har ocksa palliativ vard i livets slutskede

innebar upp till 6 besdk/dag.

Korttidsboende/hemsjukvard/rehab

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett underskott med -791 tkr.

Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Korttiden forbereder sig infor ny
samverkanslag som trader i kraft i september. Den nya lagen innebér att
kommunen maste ta hem medicinskt fardigbehandlade patienter inom 3 dagar.

Tar det mer dn 3 dagar sa kostar det verksamheten 7100 kr/dygn.

Korttiden har under perioder haft dubbelbeldggning pa ett flertal rum vilket kravt
extrainsatt personal vid flera tillfallen. Sjukfranvaron har varit hogre i perioder och
ersattare i form av timvikarie har paverkat personalkostnaden. Sjukfranvaron idag

pa korttiden ser ut statistiskt att ga neddver.
Korttiden har sélt plaster till Harryda kommun i 2 veckor under sommaren.

Rehab &r en personalgrupp med fem personer. Arbetar enbart dagtid och ersétts

inte vid sjukdom eller semester, ekonomisk stabil i jmf med budget.
Hemsjukvarden ar ekonomisk stabil i jmf med budget.

4.2.2 Totalt Funktionsnedsattning

Funktionsnedsattning bestar av boende funktionsnedsatta, personlig assistans

och daglig verksamhet.

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett underskott med -1 500 tkr inklusive

forvantat dverskott pad administration 715 tkr.
Prognos helar nettokostnadsdkning ar 4, 1 % jmf 2017.

Boende funktionsnedsatta

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett dverskott med kr 229 tkr.
Lagre kostnader for lokaler och kopta platser an budgeterat. Lagre lokalkostnader

beror pa en intern omstrukturering. Tva lagenheter tagits 6ver av IFO.
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Ny boende flyttar in pa serviceboende under hosten 2018. Rekrytering av personal

pagar. Okade personalkostnader tidigast fran december.

Personlig assistans

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett underskott med -3 200 tkr.

Resultatforbattring fran aprilrapporten 2018 beror pa ett storre drende som inkom
2017, men dar Forsakringskassan inte fattade beslut om assistansersattning
forran juni 2018 Det innebér att kostnaden ersatts i efterskott till kommunen fran
Forséakringskassan, pengar som annu inte inkommit men satt av som intakt i
prognos for helaret. Fran december 2017-augusti 2018 utgor detta 2 637 tkr. |
prognos for helaret ar det avsatt 1 172 tkr fran september 2018 — december 2018

for samma arende.

Forséakringskassan har generellt ndgra manaders behandlingstid med sina
utbetalningar och kommunen vantar in ytterligare 2 338 tkr for andra brukare for
delaret. Avsatt som intakt i prognos for helaret.

Det har blivit en &ndring i bedomningsgrunnlaget for Forsakringskassan kring vad
sin beddms vara grundlaggande behov. Det ar upp till kommunens handlaggare
att gbéra en bedomning av behov och sedan verkstélls utan nagon ekonomisk

kompensation fran Forsakringskassan.

Generellt ar personlig assistans en utmanande verksamhet att prognostisera
ekonomisk d& kommunen alltid betalar de férsta 20 timmarna/vecka for varje
assistansbeslut oavsett om den assistansberéattigade valjer kommunen som
utforare eller inte. Ett nytillkommet assistansarende innebar en kostnad for

kommunen péa ca 300 tkr.

| dagslaget betalar kommunen 20 timmarsansvar for 18 brukare (kommunen far

inte ersattning de 20 forsta timmarna assistans i veckan)
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Av de 18 brukare ar 5 brukare i kommunens regi. Vi har egen personal och
kommunen far ersattning fran Forsakringskassan nér assistans overstiger 20
timmar/vecka.

13 brukare har valt privat utférare. Privat utforare far ersattning fran
Forsakringskassan for utford assistans 6ver 20 timmar/vecka. Dock betalar
kommunen eventuella sjukldner.

Fler brukare av personlig assistans an samma period 2017.

Daglig verksamhet

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett dverskott med 756 tkr.

Lagre personalkostnader &n budgeterat pga. det koptes plats at en brukare som
kravde mer resurser och som fanns i verksamheten nar budget for 2018 gjordes.
Denna brukare belastar nu annat ansvar. Daglig verksamhet har tagit emot flera
nya deltagare under varen, men klarat det med befintlig budget. Under hdsten

startar ytterligare deltagare vilket kan kréava dkade resurser, men verksamheten

har i nulaget inte hojt prognos for detta.

4.2.3 Totalt IFO

IFO bestar av myndighetsteam vuxna, myndighetsteam barn och unga,

resursteam, flykting och
verksamhetschef IFO.

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett dverskott med 4 600 tkr.

Prognos helar nettokostnadsdkning ar 13,97% jmf 2017. Nettokostnadsdkningen

beror pad minskade intakter fran Migrationsverket.

Myndighetsteam vuxna

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett underskott med -1 782 tkr. Kopta

platser &r mindre dn budget pd myndighetsteam vuxna. Ekonomiskt bistand har
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Okat, prognos for helaret -2 000 tkr. 200 tkr av underskottet bestéar av initiala
kostnader nyanlanda. Ekonomiskt bistand betalas ut innan andra ersattningar har
kommit igang till nyanldanda. Kommunen erséatts for initiala kostnader fran
Migrationsverket, men tacker inte hela kostnaden (glappet). En utredning av det

ekonomiska bistandet ar nu pabdrjad av IFO enheten.

Myndighetsteam barn och unga

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett overskott med 1 288 tkr. Kopta platser

ar mindre an budget pa myndighetsteam barn och unga.

Resursteam
Prognos for verksamheten for 2018 ar ett underskott med -868 tkr.

Personalkostnader och dvriga kostnader &r orsaken till underskott.

Verksamhetschef IFO

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett dverskott med 336 tkr

Flykting

| verksamheten ingar flykting EKB, stodboende och nyanlanda.
Prognos for verksamheten for 2018 ar ett overskott med 4 879 tkr.

Kommunen invantar pengar fran Migrationsverket 3 700 tkr som galler
atersékningar fran 2:a kvartal 2017. Atersékningarna avser dygnsschabloner for
ensamkommande barn och unga och ar kompletteringar for tidigare placeringar i
HVB och familjehem. Bagge arenden ar fortfarande under utredning hos

Migrationsverket. | prognos ar 3 700 tkr intakts fort i sin helhet.
4.2.4 Gemensamt omsorg

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett dverskott med 400 tkr.

4.2.5 Namnden

Prognos for verksamheten for 2018 ar ett dverskott med 30 tkr.
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4.3Investeringar
Tabell 35. Investeringar for bildnings- och omsorgsndmnden 2018
Utfall Budget Prognos Differens
(tkr) jan-aug 2018 2018 aug
Reinvesteringar bildning 604 800 800 196
Inventarier forskoleavdelning 84 100 100 16
Inventarier klassrum 9 50 50 41
Totalt 697 950 950 253
Reinvesteringar omsorg 135 500 500 365
Inventarier HVB-boende 0 200 200 200
Inventarier LSS-boende 0 200 200 200
Totalt 135 900 900 765
Totalt bildning- och omsorgsnamnd 832 1 850 950 1018

Namnden berdknas gora resterande investeringar under aret.

4.3.1 Bildning

For den del som avser beslutade investeringar har inventarier till
forskoleavdelning i det narmaste fullgjorts och inventarier till klassrum har
pabodrjats men inte fullgjorts per augusti.

For den del som avser reinvesteringar har flertalet av de beslutade insatserna
paborjats eller ar helt klara. Inkdpen utgdrs av inventarier i klassrum,
morklaggningsgardiner, sléjdmaskiner, lekutrustning i utemiljo och digitala

verktyg.

4.3.2 Omsorg

For den del som avser beslutade investeringar har inga inkop pabdrjats.
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For den del som avser reinvesteringar har en del inkdp pabdrjats. Omsorgen har
kopt inventarier sasom mabler, kontorsutrustning, arkivmobler samt

stoldskyddsskap och nyckelskap.
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Prognos | Forin- Bl::&et' Utfall
Budgetera_t_:le prestationer for Bildning- och Helar dring 2018 2017
omsorgsnamnden 2018 2018
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 541 -19 560 530
- varav képt verksamhet 43 - 43 42
- sald verksamhet 17 - 17 21
Antal barn i pedagogisk verksamhet (ingar aven i 15 +1 14 14
forskoleverksamhet)
Antal elever i forskoleklass (folkbokforda i Bollebygd) 128 -7 135 134
- varav képt verksamhet 31 +1 30 29
- sald verksamhet 4 +1 3 2
Antal elever i grundskola ar 1-9 (folkbokforda i 1160 1122
Bollebygd) 1155 B
- varav képt verksamhet 208 -17 225 202
- varav grundsér 4 +1 3 4
- sald verksamhet 31 +2 29 28
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 531 -29 560 529
- varav képt verksamhet 126 -9 135 122
- sald verksamhet 15 +1 14 12
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 329 -9 338 318
- varav i egen regi 12 +2 10 10
- varav gymnasiesér 5 +1 4 6
- sald verksamhet 0 -1 1 1

Elevantalet ar ett snitt av helaret dvs. elevantalet for helaret summeras och delas

darefter genom hur manga manader som redovisningen av prestationerna visar.i

] Antal ménader som statistiken foljs upp pé&, bygger vanligtvis p4 hur m&nga manader under &ret som

faktureras dvs. 12 man. Férskolan foljs upp i 11 manader av aret och totalen delas darmed med detsamma.

Anledningen ér att juli (men egentligen ocksé augusti manad) anses dra ner statistiken och géra den

missvisande. Fritidshem, grundskola och gymnasiet f6ljs upp alla manader under aret.
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Prognosen bygger pa faktiskt utfall fram till dagens datum samt de antagande
som kan goras framat. For grundskola och gymnasiet antas oftast att de
elevvolymer som finns i augusti ocksd kommer att fortlopa hela aret ut. For

forskolan gors fler antaganden framat da man dar har mer information om koéer

och inskolningstidpunkt.

Tabell 37. Budgeterade prestationer fér omsorg.

Prognos | Forin- Bl::%et' Utfall
Budgetera_c_le prestationer for Bildning- och Helar dring 2018 2017
omsorgsnamnden 2018 2018
Antal hemtjanstarenden 129 -4 133 134
- i egen regi 129 -4 133 134
- beslutade timmar snitt 4977 +1248 3729 3832
- i extern regi 0 - 0 0
Antal boendeplatser AO 80 +2 78 72
- demensboende 34 - 34 31
- somatisk boende 38 +2 36 35
- korttidsboende 8 - 8 6
Volymer LSS
- boende barn/ unga 1 -2 3 3
- boende vuxna 19 +1 18 18
- daglig verksamhet 25 - 25 25
Volymer IFO
aktualiseringar (barn & unga) **112 -88 200 290
férs6rjningsstod antal hushall **124 -16 140 120
férs6rjningsstod belopp per hushéll, tkr > 37 -3 40 42

**Tal 31/8-2018. Statistik IFO inte helt tillférlitliga pga problem med system. Utredning pdgar

Tabell 38. Insatser IFO

Insatser IFO 2018 Prognos Utfall Utfall
2018 2017 2016

Ekonomiskt bistand, antal hushall 123 120 118

Placeringar vuxna (HVB+LVM) 10 8 2
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Placeringar barn och unga
- HVB-hem 8 15 7
- Familjehem 15 24 5

Anmalningar barn och unga 260 148 115

Oppna utredningar barn och unga 206 142 64
*inklusive ensamkommande barn
6. Personal
6.1 Personalstatistik

Tabell 39. Personalstatistik

Jan - aug 2018 Jan - aug 2017
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 441 64 495 406 60 466
Andel tillsvidareanstallda % 89,1% | 12,9% -l 87,0%| 13,0% -
Antal visstidsanstallda 57 25 82 55 17 72
Andel visstidsanstallda % 70 % 30 % - 76 % 24 % -
*Antal timavlénade (timmar) 49 697 | 22 266 71963| 31089| 17820| 48 909
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 4600,5| 7229| 53234 3599 1041| 4640
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 88,8% | 96,8% 89,9% 86,7 95 87,8
Sjukfranvaro (%) 6,4 7,3 7.1 6,8 5,4 6,5
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 39,5 37,7 39,2 33,6 37,9 34,2
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,6 50 6,1 5,8 6,51 6
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7,1 7,3 7,2 6 4,3 5,7
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 7,9 6,5 7,8 8,4 6,1 8,1

Mellan 2017 till 2018, perioden januari till augusti, har antalet tillsvidare- och

visstidsanstallningar 6kat. Antalet tillsvidareanstéallningar har 6kat med 29

stycken medan antalet visstidsanstéallningar har 6kat med 10 stycken.
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*Nar det galler jamforbarheten mellan antal timavlonade 2018 med 2017 séa
omfattar antalet arbetade timmar 2018 alla timavlonade som arbetat pa samtliga
avtal. For 2017 omfattade de enbart de som arbetade pa kollektivavtalet Allméanna
bestammelser. Det innebar att siffrorna inte blir rattvisa att jamfdéra utan kraver

djupare analys for att fa jamforbarheten.

Namnden har d6kat andelen tillsvidareanstallda pa heltid med 2,1 procent jamfort
med samma period foregadende ar. Procentuellt storst okning har
omsorgsférvaltningen. Okningen kan ha samband med det nu finns ett krav i
kommunens kollektivavtal med Kommunal dar det star att alla

tillsvidareanstéallningar ska vara pa heltid.

Sjukfranvaron for namnden har 6kat med 0,6 procentenheter. Storst 6kning stéar
aldersgruppen 30 — 49 aringar for. Okningen &terfinns inom hemtjansten,
personlig assistans och rektorsomrade Tollsjé och Orelund. Vidare kan vi se att
langtidssjukskrivningarna dkar. Storst 6kningar har pa bildningssidan
Bollebygdskolan 4-6, Rektorsomrade Téllsjé och Orelund samt férskolomrade 3

och pa omsorgsidan IFO, Bollegarden &aldreboende och daglig verksamhet.

Antalet Overtids-, fyllnads- och mertidstimmar har 6kat med 683,4 timmar. Ett
samband kan mojligen foreligga mellan 6kningen av antalet overtids-, fyllnads-

och mertidstimmar med 6kningen av sjukfranvaron.

6.2 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning omfattar allt fran att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare och chefer. Genom att arbeta med dessa delar sakerstalls
att ratt kompetens finns for att nd verksamhetens mal och tillgodose

verksamhetens behov pa kort och pa lang sikt.

Att mota framtiden med ratt kompetens ar en av de storsta utmaningarna for en

personaltdt organisation och i allra hdogsta grad en strategisk fraga. Genom att
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arbeta strategiskt med kompetensforsorjning kan forvaltningen utveckla och
sakerstéalla den formagan hos medarbetarna. Arbetet med att gora heltid till norm
ar ocksa en viktig process for att sdkerstalla en god kompetensforsérjning inom

flera verksamhetsomraden.

6.2.1 Attrahera

Under varen har medarbetare fran omsorg deltagit pd STARK-dagen péa
hogskolan i Boras som ar en arbetsmarknadsdag for studenter dar arbetsgivare
kan marknadsfora sig och knyta kontakter med potentiella framtida medarbetare.
Syftet var dels att marknadsfora Bollebygd kommun som arbetsgivare samt att
aktivt rekrytera medarbetare till verksamheterna inom funktionsnedséattning,

aldreomsorg samt halso- och sjukvard.

6.2.2 Rekrytera

Forsta halvaret av 2018 har ca 100 nyrekryteringar gjorts i forvaltningen. Drygt
halften av dessa ar ersattningsrekryteringar. Personalomséattningen i
forvaltningen ligger pa 12 procent. Omsattningen ar stor inom alla verksamheter
med undantag av Bollebygdskolan ar 7-9 samt ar 4-6. Tva av tre forskoleomraden
sticker ut med en hég omsattning runt 20 procent.

De flesta verksamheter i forvaltningen har inte sa stora personalgrupper normalt
och dar marks det direkt nar en medarbetare slutar. Processen att rekrytera tar
tid och forsvaras markbart av den tuffa konkurrens som rader pa
arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Val pa plats sé kravs ocksa tid och
resurser for att introducera och lara upp nya medarbetare. Tappet i kompetens
nar en medarbetare slutar samt den insats som kravs for att ge en ny
medarbetare ratt forutsattningar for att komma in i arbetet pa ett bra satt gor att
verksamhetsutveckling forsvaras. For att kunna utveckla verksamheter vidare ar
det av yttersta vikt att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som befintliga
medarbetare vill arbeta kvar hos samt som lyckas attrahera nya medarbetare pa

en arbetsmarknad med tuff konkurrens.

6.2.3 Utveckla — Behalla
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Ledarutveckling

Vid chefsdialog i februari fick samtliga chefer en kompetenshdjning inom alkohol
och droger da Aleforsstiftelsen var inbjudna for att tala om bland annat tidiga
tecken pa risk- och missbruk samt vad man kan géra som chef och medarbetare
om man ar orolig for en kollega.

Under april har samtliga chefer fatt tillfalle att friska upp sina kunskaper inom
arbetslivsinriktad rehabilitering déd HR avdelningen reviderat
rehabiliteringsprocessen. Cheferna har ocksa fatt utbildning i det stodverktyg for

rehabilitering som implementeras under 2018.
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Ny som chef

Fyra personer har, inom omradde omsorg, under aren 2017-2018 genomgatt
utbildningen ny som chef. Under hdsten 2018 har tva chefer till paborjat
utbildning.

Malet med programmet, Framtidens Ledares mal med programmet Ny som Chef —
Utvecklande ledarskap (UL) ar att utveckla chefens personliga ledarskap och
darigenom utveckla medarbetarna for att pa sikt na hogre effektivitet i
organisationen. For att kunna leda andra, ar det viktigt att kunna leda sig sjalv, for
att darefter kunna leda verksamhet. Programmet erbjuder deltagarna en god
grund for sitt ledarskap, for att chefen ska kunna kdnna sig séker och trivas i
chefs-/ledarrollen. Ett 6vergripande mal med Ny som Chef — UL &r framtagande
av en individuell ledarplattform. Innehallet i utbildningen tar avstamp i bland
annat Susan Wheelans teori om effektiva team och forsvarshogskolans modell for

Utvecklande ledarskap.

Chefshandledning

Flera chefer inom forvaltningen har fatt enskild chefshandledning for att
utvecklas och kunna battre hantera den komplexitet som féljer med uppdraget

som chef.

Rektorsprogrammet

From hdsten har Bollebygds kommun tre forskolechefer inom rektorsprogrammet.
En ar pa sluttampen, en ar i mitten av utbildningen och en bérjade hosten 2018.
Ovriga skolledare har genomgétt utbildningen. Rektorsprogrammet &r en
befattningsutbildning pa akademisk niva. Rektorsprogrammet riktar sig till de med
ledningsfunktioner i laroplanstyrda verksamheter. Utbildningen ar obligatorisk.
Nyanstallda rektorer maste bdrja utbildningen inom ett ar efter tilltrade.
Rektorsprogrammet omfattar sammantaget 30 hogskolepodng pa avancerad niva.
Utbildningen bestar av foljande tre kunskapsomraden, om vardera 10

hogskolepoang:
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X Skoljuridik och myndighetsutévning X Mal- och resultatstyrning X
Skolledarskap

Aktionsforskning i forskolan
Forskolechef bedriver aktionsforskning om hur barnen blir mer delaktiga i den

pedagogiska dokumentationen.

Medarbetarutveckling
IFO

Inom IFO verksamheten har handlaggarna gatt olika utbildningar utifran de

uppdrag som de har i verksamheten. Handlaggarna i familjeteamet har fatt en
utbildning i den utredningsmetod som kallas Nya Kélvesten. En vidareutbildning i
BBIC och en forelasning om anknytningsteori har aven det anordnats handlaggare
inom familjeteamet.

Tva handlaggare har gatt en hogskolekurs pa 7,5 poang inom socialratt varfor de
aven, utover foreldsningar, fatt en studiedag per vecka under varen.

Handlaggare for LSS har fatt en fordjupningsutbildning for LSS-handlaggare och
dartill aven en utbildning i nédvandig tandvard.

Ovriga utbildningar som givits &r inom omraden s&som autism, psykisk ohélsa och
Cannabis. Vidare sa har handlaggarna deltagit i en utbildning om SIP (Samordnad

individuell plan) da det &r ett arbetssatt som ska anvandas.

Funktionsnedséattning

Personlig assistans personal har gatt en heldagsutbildning om forvarvade
hjarnskador i syfte att 6ka grundkunskapen kring dessa. Men hjalp av
utbildningen har personalgruppen uppnatt en storre forstaelse for
funktionsnedsattningen, samt ett mer medvetet foérhallningssatt till brukaren med

den har typen av skada.

Personal inom Boende LSS ar deltagare i en bokcirkel som heter

"Problemskapande beteenden vid utvecklingsméssiga funktionshinder. Syftet
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med den ar att kompetensutveckla och starka personalen i det pedagogiska

arbetssattet "lagaffektivt bemotande och tydliggérande pedagogik”

Aldreomsorg

Inom aldreomsorgen arbetar man mycket med ombudsroller och personal har fatt
utbildning kopplade till dessa i stor utstrackning. Utbildningar som givits inom
ramen for dessa ombudsroller ar "Ett fall for teamet” som ar en webbaserad
utbildning for fallprevention. "Forsta hjalpare” i syfte att minska psykisk ohélsa
och 6ka valbefinnandet for brukarna. Intern handledarutbildning for att kunna ta
emot praktikanter. "Forflyttningshjalpen” som éar ett forskningsprojekt, men aven
en avancerad utbildning i forflyttning. "Sarutbildning” i syfte att 6ka kunskaperna

kring omlaggningar och sar i allméanhet.

Foljande utbildningar har arrangerats for personalen utanfor ombudsrollerna:
"Jobba sakert med lakemedel” i syfte att ge delegation for mediciner,
"Hygienkorkort” i syfte att minska vardrelaterade infektioner, Demens ABC och
BPSD samt handledning av Silviasjukskoterska i syfte att 6ka kompetensen nar

det kommer till bemo6tande vid demenssjukdom.

Hemsjukvardens personal har fatt kompetensutveckling pa ett flertal omraden
sasom till exempel: sjukdomstillstand, rehabilitering, hjalpmedel och forméagan att
pedagogiskt lara ut anvandningen av dessa, formagan att bedéma patienters

hjalpbehov samt att lyssna till vad patienten dnskar, och fallprevention.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem
e Specialpedagogik for larande- att mota alla elevers behov och anpassa
undervisningen.
e Entreprendriellt larande- Skolan ska stimulera elevernas kreativitet,
nyfikenhet och sjalvfértroende samt vilja till att prova egna idéer och l6sa
problem. Eleverna ska fa mojlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla

sin formaga att arbeta saval sjalvstandigt som tillsammans med andra.
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Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar ett forhallningssatt
som framjar entreprendrskap.

e Sprakutvecklande arbetssatt — Forskning visar att kommunikativ,
flerstammig undervisning dar man fokuserar pa sprakets roll i alla @amnen
ar gynnsam for alla elever och hogst nddvandig for flersprakiga elever.

e Natverk for pedagoger som undervisar i fritidshem

e Natverk for nyckelpersoner IT

e Natverk for specialpedagoger/specialléarare

e Natverk for pedagoger i forskoleklass

e Okad delaktighet och tillgdnglighet- Fér att kunna forsta en elevs
skolsituation maste eleven ses i sitt sammanhang, i larmiljon och i olika
aktiviteter. Alla elever har ratt till en tillganglig larmiljo. En forutsattning ar
att eleverna har tillgang till skolans olika aktiviteter och att de kan delta i
dem. Elevers behov &r olika — det ar skolans ansvar och utmaning att ta
hansyn till det. Tillgdnglighet ar en fundamental aspekt av delaktighet
eftersom den i s& hog grad paverkar.

e Bildstod i skolan- For barn med stora sprakforstaelsebrister. Att inte kunna
tolka instruktioner, forklaringar eller uppmaningar ger en otrygghet i
tillvaron, och en osdkerhet pa vad som férvantas i olika situationer. Bilder
kan anvandas for att forstarka det man sager. Att anvanda bilder som ett
komplement till det talade ordet kan ge bade trygghet och en kédnsla av

sammanhang.

Forskola
e Anknytningspedagogik-anknytningsteori handlar om betydelsen av nagra fa
vuxna som ett litet barn har nara kontakt med. Utbildningen genomférs
med Birthe Hagstrom som ar forskollarare, speciallarare och filosofie
doktor i pedagogik
e Naturvetenskap med forsteforskollarare- utifran uppdragen i laroplanen sa
att barnen far méjlighet att utveckla sin forméaga att urskilja, utforska,

dokumentera, stéalla fragor om och samtala om naturvetenskap
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e Sprak, lasning och skrivning i forskolan. Stod i att arbeta aktivt med sprak-,
las- och skrivutveckling. Barns och elevers sprakutveckling &r grunden for
allt larande i forskolan och skolan.

e Google for education- olika verktyg for skola och forskola

e Utbildning till pedagogista- pedagogisk dokumentation och
processbaserade arbetsformer. Pedagogista ar en yrkesroll hamtad ur
Reggio Emilia, en typ av verksamhetsledare.

e Utbildning till ateljerista- utveckla kompetens att kunna leda arbetet med

estetiska larandeprocesser

Kultur och fritid
Kompetensutvecklingen forsta halvaret har haft tre tydliga prioriteringar kopplade

till malen:

e Granslosa bibliotek, ett delregionalt projekt i Borasregionen for ett dkat
deltagande bland nyanlanda och aven fa ett 6kat utbud av litteratur pa
andra sprak. Inom projektet har tva bibliotekarier deltagit i
fortbildningsinsatser.

e |T och digitalt deltagande. Vi rekryterade en ny IT bibliotekarie under varen
och utbildningsinsatsen har inneburit mojlighet for hen att borja natverka
med bibliotekens IT-natverk i Vastra Gotaland genom att delta i flera VGR-
gemensamma forelasningar.

e Barn och Unga Inom omradet barn och unga har skolbibliotekarier och
barnkultursamordnare deltagit i litteraturseminarium, utbudsdagar samt
aven paborjat
en arlig utbildning tillsammans med Hogskolan i Boras och Boras Kommun,

utbildningen pagar hela aret.

6.2 Mangfald och jamstalldhet
Infor 2018 togs en kommungemensam arsplan fram for att arbeta med aktiva
atgarder for jamstalldhet och méangfald i arbetslivet. Hittills under aret har ett

flertal aktiviteter genomforts i verksamheterna enligt plan.
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Bland annat har frageomradena i dokumentet for medarbetarsamtal
kompletterats med fragor som ror diskriminering, trakasserier och krédnkande
sarbehandling for att kunna fanga detta pa individniva. Pa& gruppniva har
arbetsplatserna arbetat med atgarder utifran resultatet fran medarbetarenkaten
2017. Tva nya metodverktyg har ocksa tagits fram som har anvéants pa
arbetsplatstraffar for att fanga beteenden och attityder i arbetsgrupperna i fragor
som ror jamstalldhet och méangfald. Som ett komplement till skyddsronden har en

checklista for jamstélldhet och mangfald lagts till i chefernas verktygslada.

For att synliggora eventuella skillnader mellan typiskt mansdominerade och
kvinnodominerade arbeten har en inventering av budgeten for ex. arbetsklader,

utrymmen, fardmedel och bilar initierats pa kommunledningsniva.

| borjan av 2018 genomfordes en lonekartlaggning. Resultatet av
jamstalldhetsanalysen av kvinnors och méns |6ner innebar en strategisk
lonesatsning genom generell nivahdjning av de kvinnodominerade befattningarna;

utbildade barnskotare, underskoterskor inom aldreomsorgen samt forskollarare.

Den under aret framtagna och politiskt beslutade |6nestrukturen i Bollebygds
kommun har till syfte att ge cheferna forutsattningar att erbjuda

konkurrenskraftiga och jamstallda loner.

6.3 Arbetsmiljo och hélsa

6.3.1 Reviderad process for arbetslivsinriktad rehabilitering

Malet med arbetsmiljoarbetet ar att forena en val funderade verksamhet med ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv. Rehabiliteringsprocessen ska bidra till att
Bollebygds kommun har ett tydligt och effektivt rehabiliteringsarbete sa att
medarbetarna, med god hélsa, kan kvarsta eller aterga till arbete i storsta mojliga
omfattning. Processen har setts 6ver av HR-avdelningen och den ska nu vara ett

strukturerat stod for chefer och medarbetare. | samband med 6versynen
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genomfdrde HR-avdelningen under varen 2018 en utbildningsinsats for
kommunens chefer.

Pa varens forsta chefsdialog hade kommunen besdk av foreldsare fran
Aleforsstiftelsen, vars uppdrag ar att bistd arbetsgivares strdvan att sakerstalla
en trygg och drogfri arbetsmiljo. Forelasningens syfte vara att ge kommunens
chefer 6kad kunskap samt tydliggéra bade chefs- och medarbetaransvaret samt
arbetsgivarens utrednings- och rehabiliteringsansvar vid beroendesjukdomar. |
samband med foreldasningen gjordes en oversyn av kommunens regler for en

alkohol- och drogfri arbetsmiljo.

6.3.2 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arsplaneringen for det systematiska arbetet (SAM) har setts ver i bérjan av
2018. Syftet med SAM ar att pa ett metodiskt satt ge chefer, medarbetare och
skyddsombud verktyg for att undersoka, riskbedoma, atgéarda och folja upp
arbetsmiljon i samverkan. For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet har en
kommungemensam arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som
vagledning for chefer. | planeringen framgar bland annat vilka aktiviteter som ska
genomforas och nar det ska vara klart. For att starka samverkanskulturen med
fokus pa arbetsplatstraffen, pagar under 2018 ett arbete med att tydliggora

samverkanssystemets syfte och majligheter.

6.3.3 Adato

Under varen 2018 arbetades rehabiliteringsprocessen om for Bollebygd kommun.
| samband med detta inrattades verksamhetssystemet Adato. Adato ar det
verksamhetssystem dar cheferna dokumenterar allt som hander i en
rehabiliteringsprocess for sina medarbetare. Systemet gar att likstalla med ett

journalsystem inom varden.

Systemet syftar till att cheferna genom tidiga signaler kan fanga upp tecken pa

ohalsa och hjalper dven cheferna att systematiskt dokumentera handelser i ett
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arende sa att det exempelvis vid ett chefsbyte kan ldsa vad som gjorts innan i ett

arende.

Samtliga chefer fick under tva tillfallen i varas utbildning i

rehabiliteringsprocessen och i verksamhetssystemet Adato.

Under aret kommer workshops erbjudas for samtliga chefer for att fa stod i

systemet. Till dags datum har vi genomfort tva utbildningstillfallen.

6.3.4 Kia

Fran och med arsskiftet 2018 inrattade Bollebygd kommun verksamhetssystemet
Kia som forvaltas av Afa forsakring. Kia ar det system dar medarbetare

rapporterar in avvikelser som hander i arbetsmiljon.

Systemet syftar till att systematisera anmalningsforfarandet och enklare kunna se
nar, var och hur en avvikelse intraffar for att forhindra att den sker igen. Systemet
ger aven fackliga representanter bade en insyn i de handelser som hénder och ett

ansvar i att hjalpa arbetsgivare att se till att hdndelserna inte intraffar igen.

Bollebygd kommun anvander sig av rapporteringstyperna tillbud, arbetsskador,
riskobservationer, fardolycksfall, egendom/sékerhet och olycksfall. Under hosten

kommer aven systemet anvandas till elevtillbud.

Under aret kommer workshops erbjudas for samtliga chefer for att fa stod i

systemet. Till dags datum har tva utbildningstillfallen genomforts.
Hittills i ar har 108 avvikelser anmalts in i verksamhetssystemet.

6.3.5 Pilotprojekt fér ny uppféljningsmodell

HR arbetar tillsammans med delar av verksamheterna fram en ny
uppfoljningsprocess for vara medarbetare. Ett pilotprojekt med enheter fran
samtliga forvaltningar pagar under 2018 med mélet att kunna implementera
processen i hela kommunen infér 2019. Inom forvaltningen deltar enheter i

forskolan, daglig verksamhet samt Bildnings ledningsgrupp i projektet.
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Syftet med den nya processen ar att ha fokus pa en kontinuerlig dialog mellan
chef och medarbetare som framjar resultat och valmaende for en halsosam och
hallbar arbetsvardag. Den kontinuerliga dialogen stodjer ett halsoframjande och
utvecklande ledarskap och medarbetarskap till nytta och utveckling for bade
verksamhet och individ. Dialogen forvantas ockséa framja det positiva sambandet
mellan individens bidrag till verksamhetens mal och utveckling och

l6neutveckling.

6.3.6 Halsoframjande aktiviteter
Verksamheterna har varit aktiva att anvanda sig av kulpengen, vars syfte ar att

starka gemenskapen och framja trivseln i kommunens alla arbetsgrupper.

Bollebygds kommun stodjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt
ansvar for din egen héalsa. Under de forsta sju manaderna har 25 % av

medarbetarna nyttjat friskvardsférmanen.

Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvands

flitigt av medarbetarna och kommunens forbokade tider ar i stort sett fyllda.

Kommunen bytte vid arsskiftet 2018 leverantor av personalstod till Falck
Healthcares personalstod. Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym

kostnadsfri radgivning av bade privat- och arbetsrelaterad karaktar - dygnet runt.

7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Digitalisering

7.1.1 Omsorg

| samband med 6verenskommelsen mellan Socialdepartementet och SKL 2014 s&
stalldes krav pa att kommunerna skulle etablera konceptet "Trygghet, service och
delaktighet i hemmet med digital teknik”. Bildnings- och omsorgsforvaltningen
skall under 2018 arbeta fram en handlingsplan for trygghet, service och

delaktighet i hemmet med digital teknik i Bollebygds kommun.
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Insatser
En ny digitaliseringsstrategi ar framtagen for Bollebygds kommun. Den kommer
vara till hjalp for framtida inkdép och implementering av nya moduler till

verksamhetssystemet Procapita infor inforandet av IBIC.

| och med bemanningsenhetens nystart med egen enhetschef sa har man tagit ett
stort steg framat nar det kommer till digitala system. Man arbetar i dag i
vikariehanteringssystemet TimeCare Pool, ett program som funnit i kommunen
ett tag men som inte har startats upp forran nu. Till TimeCare modulen finns aven
en robot, Bolle, som anvands for att automatiskt boka vikarier som ligger
tillgangliga. Det gor att vikarier kan bokas aven under kvall och helg. En annan
modul som gor det mojligt att se LAS-tid for vikarierna planeras att starta vid

arets slut.

7.1.2 Bildning
Forvaltningen har tagit fram en strategisk plan for digitaliseringen. Planen
stracker sig 2017 till 2022. Den grundar sig pa den nationella IT-strategin

framtagen av Skolverket. Strategin sager bl.a. att:

e alla barn ska erbjudas majlighet, som en naturlig del av verksamheten, att i
lekens form mota IKT

e sarskilt prioritera barn/elever i behdv av anpassningar och sarskilt stod via
bl.a. smarta verktyg

e cleverna ska stimuleras genom att anvanda sig av modern teknik i
larandesituationen

e alla medarbetare forvantas nyttja och behéarska relevanta digitala verktyg

och digitala miljoer i det egna arbetet samt i arbetet med barn och elever.

Insatser
Ur ett digitalt perspektiv ar 2018 onekligen ett spannande skolutvecklingsar. Med
nya skrivningar kring digital kompetens i laroplan och kursplaner och ny

nationell digitaliseringsstrategi finns mycket att ta tag i for saval skolhuvudman,
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som skolledare och larare. Hur kan digitala laromedel bli en del av det

systematiska kvalitetsarbetet?

De nya skrivningarna i laroplan och kursplaner som lyfter digital kompetens
tradde i kraft den 1 juli och géallde redan fran skolstarten i host. Utover det ska
varje skola forhalla sig till den nationella digitaliseringsstrategin som regeringen
antagit med omfattande mal som ska uppnas till 2022. Det &r mindre an fyra ar dit

- en relativt kort tid pa en skolutvecklingsskala.

Skolans digitalisering ar inte pa nagot satt en ny fraga utan har funnits med i
storre eller mindre utstrackning i manga ar. Det som &r nytt i de uppdaterade
styrdokumenten och i digitaliseringsstrategin ar att fokus ligger pa likvardighet
och kunskapsutveckling. Digital kompetens ar i grunden en demokratifraga.
Darfor galler det att ta ett helhetsgrepp, dar vi se till att ansvar, uppdrag och
utveckling i dessa fragor inkluderas i det systematiska kvalitetsarbetet pa saval

huvudmannaniva som skolniva.

Undervisningen i skolan ska vara tillganglig for alla, oavsett férméagor och
forutsattningar. Laroplanens forsta kapitel slar fast att:

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsatiningar och behov. Den ska
frémyja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper (LGR11, Kap 1.
Skolans véardegrund och uppdrag).

Det &r en utvecklingsfrdga som bade omsluter en god tillgang till digitala verktyg
och till digitala laromedel. | Bollebygds kommun har skolorna i arskurs 4-9 valt att

satsa pa digitala laromedel. Avtal har slutits med Digilarl, Gleerups!! och Cliol?

10 https://xn--digilr-fua.se/

11 https://www.gleerups.se/digitala-laromedel

12 https://www.clioonline.se/
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7.2 Timplan for grundskolan

En sa kallad stadieindelad timplan ska inforas i grundskolan. Dessutom ska
regeringen reglera undervisningstiden mellan lag-, mellan- och hogstadiet i stallet
for nuvarande ordning dar skolorna relativt fritt kan bestdmma hur

undervisningstimmarna ska fordelas mellan arskurserna.

Med nuvarande regler kan det skilja sig mellan skolor hur mycket
undervisningstid elever far under en arskurs. Eleverna ska f& undervisning inom
ramen for sprakval senast i arskurs 6. Forandringen innebar att kursplanerna och
tillhorande kunskapskrav i moderna sprak kommer att revideras och att betyg ska

sattas fran arskurs 6.

Syftet med beslutet om stadieindelad timplan, ar att 6ka likvardigheten mellan
skolorna. Bland annat underlattar det for elever att byta skola utan att riskera att
de missar undervisningstimmar, eller ett helt &mne om skolan de byter till har
paborjat &mnet i en tidigare arskurs. En 6kad styrning av fordelningen av
undervisningstiden innebéar ocksa att skolorna enklare kan folja upp att eleverna

far de timmar de har ratt till.

Okning av tid i matematik i rskurs 7-9 trader i kraft den 1 juli 2019. Detta for att

skapa tid for att kunna planeras val och félja den pabdrjade utbyggnaden.

7.2.1 Insatser
Sprakvalet startar from hosten 2018 i arskurs 6 det har inneburit behov av 6kning

av resurser inom skolskjuts och larare
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7.3 Programmering i grundskolan

Digital kompetens blir allt viktigare i dagens samhalle. Programmering ska inte bli

ett nytt &mne i grundskolan utan ingd framfor allt i matematik och teknik.
Kursplanerna anger vad undervisningen i de olika @mnena ska ta upp.

e | kursplanen i matematik handla det om att trédna eleverna i att skapa,
beskriva och folja entydiga och stegvisa instruktioner och att anvéanda
programmering for att [6sa problem.

e | teknik handlar det om att anvanda programmering for att styra foremal
eller egna konstruktioner men ocksa att forsta att datorer styrs av program
och kopplas ihop i natverk.

e | samhallskunskap handlar det bland annat om att forstéarka medie- och
informationskunnighet, 6kad medvetenhet om hur digitaliseringen av
samhallet stéller 6kade krav pa oss medborgare men ocksa hur det ger
okade mojligheter att till exempel paverka beslutsfattande.

e | svenska och svenska som andrasprak handlar det om att forstarka arbetet
med digitala texter, digital lasning och att anvanda digitala verktyg av olika
slag.

For att detta ska kunna genomforas kan kompetensutvecklingsbehovet vara stort

hos larare och inom olika @mnen.

7.3.1 Insatser
Det pagar ett arbete i skolorna for att hitta formerna for hur och vad det innebar.
En rektor kommer from 2019 ha ett sarskilt ansvar for digitaliseringen. Det finns

ett klart behov att alla lar sig om programmering och hur det kan vara ett verktyg.

7.4 Lokaler
Forvaltningen arbetar gemensamt med samhallsbyggnadsforvaltningen for

planeringen av boende for personer med autism, gruppbostad, lokal for
forskola/skola/kultur.

Forvaltningen kommer under 2018 presentera lokalbehov for daglig verksamhet

samt aldreboende.
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Bollebygds kommun skall under 2018 ta emot drygt 30 nyanléanda. Dar behdvs en
bostadsforsorjningsplan. Kommunstyrelseférvaltningen har fatt tilldelat en

projektanstéallning fran Lansstyrelsen kring bostadsforsorjning.

7.4.1 Insatser
Det pagar ett stort arbete med stor delaktighet vad galler nybyggnation

forskola/skola/kultur pa Kulla, Fjallastorpskolan. Forvaltningen deltar
tillsammans med fastighetsavdelningen i arbetet. Den planerade byggnaden
bestar av tva plan dar ryms en forskola for 160 elever, en hogstadieskola for 600
elever. Det blir en plats for manga och nya mojligheter for hela Bollebygd med en
modern tillganglig idrottshall och en aula med plats for kunskap, teater och
underhallning. Ett skolbibliotek, cafeteria, tillagningskdk och matsal finns med i
projekteringen. Det har genomfdrts flera work-shops med alla personalgrupper,

elever och med foreningslivet.

Det finns stort behov av fler forskoleplatser i Bollebygd och det finns behov av
platser for skola och fritidshem i Olsfors. | juni beslutade Kommunfullmaktige om
att |6sa behovet med hjalp av moduler for fyra forskoleavdelningar i respektive
ort. Arbetet med det har fortskridit men flera problem har uppstatt sdsom
trafikverket har synpunkter pa lokaliseringen i Olsfors, markarbeten i Olsfors ar
betydligt mer resurskravande an vad som beddmts, hyreskostnaden for

modulerna ar betydligt hogre dn vad som uppskattats tidigare.
Daglig verksamhet

Lokaler som ska gora det mojligt for daglig verksamhet att samla sina
verksamheter pa samma adress ar inforskaffade pd Hembygdsvagen och

projektering pagar.
Boende for personer med autism

En tomt &r anvisad i detaljplan.
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Bostédder for nyanlanda

Bosattningslagen (2016:38) omfattar nyanlanda som har beviljats
uppehallstillstand som flyktingar eller annan skyddsbehdvande enligt vissa
bestammelser i utldnningslagen (2005:716) samt anhdériga till dessa personer.
Anvisningar till kommunerna omfattar nyanlanda som vistas i

anlaggningsboenden och kvotflyktingar.

Hur manga nyanlanda varje kommun ska ta emot beror pa kommunens storlek,
arbetsmarknadslage, det sammantagna mottagandet av nyanlanda och
ensamkommande barn samt hur manga asylsékande som redan vistas i

kommunen.

Lansstyrelsen tar fram kommuntalet och Bollebygds Kommun ska ta emot 34

nyanlanda under 2018. Hittills har Kommunen tagit emot 21 personer.

Kommunen har hittills haft sa kallade steg 1-16sningar vilket ar tillfalliga I0sningar
dar kommunen behdver erbjuda annat boende pa sikt. Erfarenheten visar att det

ar svart hitta bostader till ndsta steg pa grund av bostadsbrist.

"Oppna ditt hem” &r ett projekt som pagar pa integrationsenheten och det syftar
till att paborja ett strategiskt arbete for att hitta bostader for nyanlanda bade

kort- och langsiktigt. Finansiering sker via projektmedel fran Lansstyrelsen.

Malgruppen ar uppmarksammad i forslaget till bostadsforsorjningsprogram dar

det framkommer att det inte finns tillrackligt med bostader.

7.5 Fallprevention aldreomsorg

Under hosten 2017 hade Socialstyrelsen en vecka déa fallprevention
uppmarksammades extra mycket da fallolyckor ar ett problem for framst den
aldre befolkningen. For den enskilde betyder det mycket lidande bade fysiskt och

psykiskt. Det gar inte att helt forhindra att manniskor ramlar eftersom det skulle
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innebéra stor inskrankning av bade frihet och integritet for den enskilde eftersom
forflyttning pa egna ben ar forenat med risk for att falla. Utmaningen ar att hitta

andra satt att forhindra skador som kommer av fallolyckor.

7.5.1 Insatser
Spridning och anvandning av socialstyrelsens kampanj "Balansera mera”.

Under forsta halvan av aret har dldreomsorgens rehabiliteringsombud, ca 10
personer, fatt genomga en gedigen utbildning i forflyttningsteknik med fokus pa
ergonomi och samtidigt inga i ett forskningsprojekt for att utveckla digitala
hjalpmedel for sakra forflyttningar. Att personalen utfor forflyttningar pa ratt satt
innebar att brukaren far mojlighet att anvanda de kvarvarande fysiska formagor
som finns och darmed trana sina muskler vilket i forlangningen ger starkare kropp

och darmed battre kroppskontroll.

Fallforebyggande atgarder tas upp i aktuella fall pd teammoten en gang per

manad.

Okad anvandning av kvalitetsregistret Senior Alert13 vilket underlattar att hitta
atgarderplaner for till exempel fall. Fran personalens sida ar en 6kad féljsamhet
av dessa planer ocksa det en bidragande faktor till 0kat oberoende for de aldre da

detta bevisligen minskar fallen.

7.6 Heltid som norm
Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har kommit éverens om

att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. Valfardens behov av
kompetens behdver tryggas. Samtidigt behover valfardssektorn erbjuda attraktiva
anstallningar. Heltid som norm kan i férlangningen dessutom minska behovet av
visstidsanstéallningar och leda till 6kad jamstéalldhet. Malet ar att

tillsvidareanstéallning pa heltid ar det normala vid nyanstéallning och att redan

13 Ett verktyg for att stédja vardprevention, prevention for dldre personer som riskerar att falla, fa trycksar,

minska i vikt, utveckla ohéalsa i munnen och/eller har problem med bl&sdysfunktion
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anstéllda medarbetare ska arbeta heltid i hogre utstrackning an i dag.
Heltidsarbete dkar det ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar sin egen
forsorjning. Nar fler arbetar heltid uppstar dessutom positiva effekter for yrkenas

attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstéalldhet.
SKL och Kommunal &r éverens om tre mal:

e Alla medarbetare som nyanstélls ska anstéallas pa heltid.

e Alla deltidsanstéallda ska erbjudas heltidsarbete.

e Fleravdem som redan har en heltidsanstallning men av olika anledningar
jobbar deltid i dag, ska efterstrava heltidsarbete.

Att fler arbetar heltid ar avgérande om vi ska kunna mota framtidens
rekryteringsbehov och bidra till ett mer jamstallt samhélle. Det skiljer 3,6 miljoner
kronor i livsinkomst mellan kvinnor och mén péa den svenska arbetsmarknaden.
Huvudorsaken ar att betydligt fler kvinnor arbetar deltid. For att kvinnor och man
ska bli mer jamstallda maste kvinnor fa samma forutsattningar vad géaller arbete,
bade pa jobbet och i hemmet. Att fler arbetar heltid bidrar till en mer jamstalld
arbetsmarknad och i forlangningen ocksa ett mer jamstallt samhalle. | Bollebygd
(2016) ar 82 % anstallda pa heltid och 66 % arbetar heltid. Det placerar Bollebygd

pa plats 95 i rankningen Over andelen heltidsanstéllda i landets kommuner

Enligt kollektivavtalet ska handlingsplanen vara fardig den 31 december 2017. Om
den inte ar fardig vid den tidpunkten ar det ett brott mot kollektivavtalet och
Kommunal kan begara lokal forhandling. Under 2018 skall arbetet med heltid som

norm ta fart for att vara klar 2021.

7.6.1 Insatser

L&s mer under mal nr 2

7.7 Boendestod

Boendestdd &r en insats som inte ar tillrackligt reglerad i lagstiftningen. Dock kan
forvaltningen konstatera att det finns behov av bistand i form av stdd i den

dagliga livsforingen riktat till sarskilda malgrupper i eget boende. Till sarskilda
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malgrupper hor bland annat personer med funktionsnedséattning eller
missbruksproblem. Boendestodet bor anpassas till den enskildes behov av och
mojligheter att utveckla ett normalt vardagsliv. | Bollebygd har
boendestodsinsatser |6sts fran fall till fall. Under 2018 skall forvaltningen
presentera ett forslag for uppdrag och organisatorisk tillhérighet.

7.8 Integrationsstrategin

Integrationsstrategin ar ett led i det arbetet och har som dvergripande mal att
Bollebygd ska bli en attraktiv plats att bo och verka i, for alla méanniskor, oavsett
ursprung. Ett attraktivt samhalle ar tolerant och inkluderande, och mangkultur ar

en del av dess dynamik.

7.9 Uppfoljning av skolinspektionens regelbundna tillsyn

Skolinspektionens regelbundna tillsyn har skett under 2017. Alla besluten riktas
till huvudmannen, alltsd namnden som ar ytterst ansvarig for genomforandet av
utbildningen. Om tillsynen visar péa brister staller Skolinspektionen krav pa

atgarder i beslutet. Besluten blir klara i borjan av 2018. Ev. brister skall 4tgéardas

och aterrapporteras till Skolinspektionen.

7.9.1 Insatser

Huvudmannen har under aret arbetet med de brister som Skolinspektionen
patalat. Delarsrapporten ar svaret pa de atgarder som huvudmannen for
Bollebygds skolor och forskolor utvecklat tillsammans med forvaltning och

enheterna.
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7.10 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Foreskrifter och allménna rad fokuserar pa hur ett systematiskt kvalitetsarbete
ska bedrivas och anger att det &r vardgivaren eller den (bildnings- och
omsorgsnamnden) som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS som ska
ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten. Halso- och
sjukvard, socialtjanst och verksamhet enligt LSS &r komplexa verksamheter.
Darfor behovs ett ledningssystem for att systematiskt och fortlépande kunna
utveckla och séakra kvaliteten i verksamheterna. Ledningssystemet &r ett system
for att faststalla principer for ledning av verksamheten.

Ledningssystemet méaste omfatta verksamhetens alla delar och den som bedriver
verksamheten ska med stéd av ledningssystemet

* planera

* leda

* kontrollera

« folja upp

* utvardera

« forbattra verksamheten.

Ledningssystemet gor det mojligt for ledningen att styra verksamheten s& att ratt
sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt. Ledningssystemet mojliggdr ordning och
reda i verksamheten s& att handelser som kan leda till vardskador,
missforhallanden eller andra avvikelser fran de krav och méal som géller for
verksamheten enligt lagar och andra foreskrifter om halso- och sjukvard,
tandvard, socialtjanst och verksamhet enligt LSS kan forebyggas. Inom hélso- och
sjukvard socialtjanst och verksamhet enligt LSS ar det framfor allt fraga om
nyttan for den enskilde individen i dennes kontakt med varden och omsorgen. Att
ha ett ledningssystem for ett systematiskt kvalitetsarbete innebar att arbeta
utifran ett systemperspektiv dar fokus laggs pa att skapa en struktur for
verksamhetens ledning och styrning samt pa att bedriva ett kontinuerligt
forbattringsarbete av dessa strukturer. De som bedriver verksamhet méaste skapa
forutsattningar for medarbetare att delta i det systematiska forbattringsarbetet.

Medarbetarnas erfarenheter avseende verksamhetens kvalitet kan ge vardefull
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information i arbetet med att sakra kvaliteten och vidareutveckla varden och
omsorgen. Det ar ett pdgdende arbete i Bollebygds kommun som maste fortskrida

och goras tydligare.

7.10.1 Insatser

Redan 2017 borjade verksamheterna att kartlagga sina processer i syfte att
synliggora vilka arbetssatt och rutiner som fanns och vilka som behdvdes.

Ett styrdokument for ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete har antagits
av bildnings- och omsorgsnamnden 2018-06-11.

En mall for hur rutiner och stéddokument ska vara utformade ar skapad, samt en
ordning for att faststalla rutiner som ska galla i verksamheterna.

Det finns en handlingsplan for hur arbetet nu ska fortskrida under hosten.

7.11 Ratten till forskola

Fran och med ett ars alder ska barn erbjudas forskola i den omfattning som
behovs med hansyn till fordldrarnas arbete eller studier, eller om barnet har ett
eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt. Barn som har foraldrar som ar
arbetsldsa eller foraldralediga, ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola
under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan. Barn ska aven erbjudas
forskola i andra fall om de av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt
stod i sin utveckling i form av forskola. Fran och med hostterminen det ar barnet
fyller tre ar har alla barn dessutom réatt till sa kallad allman forskola, det vill saga
minst 525 avgiftsfria timmar per ar i forskolan. Nar en vardnadshavare har anmalt
onskemal om plats i forskolan ska kommunen erbjuda barnet plats inom fyra
manader. Bollebygd har en stor efterfragan pa forskoleplats. Det kommer att bli
svart att uppfylla lagkravet. Det finns en problematik kopplat till resurser bade

lokaler och personal.

7.11.1 Insatser

Plats har kunnat erbjudas inom rimlig tid (4 manader) fram tom augusti. From

september kan ej fler platser erbjudas i Bollebygds centralort. Lokalmassigt finns
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gott om utrymme i Tollsjo. Dock ar det en resvag som flertalet foraldrar ej anser

vara rimlig for en forskoleplacering.

7.12 Forskoleklass blir obligatoriskt

Riksdagen har beslutat att forskoleklassen ska bli obligatorisk fran och med
hostterminen 2018.

Fran och med det ar ett barn fyller sex ar ska hen erbjudas plats i forskoleklass.
Barn kan bdrja fran fem ars alder. Férskoleklassen omfattar minst 525 timmar
under ett l&sér.

Skollagen och laroplan ligger till grund for verksamheten i forskoleklassen.
Utbildningen ska systematiskt och kontinuerligt planeras, féljas upp och
utvecklas. For forskoleklassen ska det finnas en rektor. Forskoleklasser kan vara
kommunala eller fristaende. Om forskoleklassen ar kommunal ar det kommunen

som ar ansvarig huvudman.

7.12.1 Insatser
Forskoleklassen ar from hosten obligatorisk vilket har foranlett information till

vardnadshavare om detta.

7.13 Digitala nationella prov

Alla nationella prov i grundskolan och gymnasiet ska bli digitala. Efter sommaren
2018 ska de forsta digitala proven finnas pa plats, i svenska, engelska och
svenska som andrasprak. Pa sikt ar det tankt att alla nationella prov i

grundskolan och gymnasiet ska bli digitala.

Detta blir en teknisk utmaning for skolorna. Har behdvs bl.a. tdnkas pa antalet
eluttag, natuppkoppling da ett stort antal elever gor proven samtidigt och andra

elever pa skolan fortsatter med sitt arbete, skarmstorlek och lokalens utformning.

7.13.1 Insatser
Under hosten pagar forberedelse for att klara av att genomfora detta. Det finns

inte en klar l6sning i dagslaget men undersdkning av flera alternativ pagar.
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8. Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollplan

Foljs upp i arsbokslutet.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Foljs upp i arsbokslutet.
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Utover de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan

och budget, ska namnden aven folja en del andra styrdokument. Dessa

uppfoljningar ar en del i det systematiska arbete som alla enheter arbetar med for

Okad maluppfyllelse och dkad kvalité.

9.1 Ej verkstallda beslut
Kommunen ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, anmala om

beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (2001:453), Sol, och lagen (1993:387)

om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, inte har verkstéallts senast

tre manader efter beslutsdatum. Kommunen ska pa motsvarade satt ocksa

rapportera om en insats avbrutits och inte verkstéllts pa nytt inom tre manader.

Enligt kommunens géallande rutin far individutskottet en séarskild rapport med

kommentarer som forvaltningen upprattar kvartalsvis. Rapport ldamnas via

delarsrapport och arsrapport till bildning och omsorgsndmnden.

Namnden har rapporterat in tolv ej verkstallda beslut till IVO.

Tabell 40. Sammanstélining av antal ej verkstéllda beslut

personal/uppdragstagare

Typ av insats Skal for drojsmalet Antal Lagrum
beslut

Bitrdde av kontaktperson Resursbrist, saknar lamplig 7 LSS
personal/uppdragstagare
Den enskilde har tackat nej till erbjudande | 1 LSS

Daglig verksamhet Resursbrist, saknar lamplig 2 LSS
personal/uppdragstagare

Korttidsvistelse utanfor det Resursbrist 1 LSS

egna hemmet

Ledsagning Resursbrist, saknar lamplig 1 SOL

Sex av de rapporterade besluten har verkstallts under delaret. | arbetet med

uppfoljningen av ej verkstallda beslut har ett antal utvecklingsomraden

identifierats som kan bli verktyg att snabbare hitta lampliga personer som kan ta
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sig an uppdrag som till exempel kontaktperson. Det handlar bland annat om att
kartlagga intresseomraden hos klienterna for att hitta personer som kan passa

inom respektive intresse exempelvis inom sport och fritid.

9.2 Lex Sarah rapporter

Verksamheter som arbetar utifran SoL och LSS ska bedriva och genomfora
insatser av god kvalitet. Verksamheterna ska bedriva ett systematiskt arbete med
kvalitetsavvikelser. Lex Sarah rapport upprattas for att avhjalpa eller undanroja
missforhallande eller den patagliga risken for missforhallande. Vid allvarligt
missforhallande eller en pataglig risk for ett allvarligt missforhallande anmals
detta till IVO.

Bildnings- och omsorgsnamnden har mottagit 12 lex Sarah rapporter under
perioden januari- augusti 2018. Antalet rapporter vantas minska jamfort med
2017 da 20 rapporter hade mottagits forsta halvaret. Atta av utredningarna ar
utredda och avslutade, tre rapporter har pagaende utredningar och i en utredning
vantar namnden pa beslut fran IVO. Lex Sarah rapporter hanteras enligt den rutin
som finns i Bollebygds kommun. Under senvéaren skapades ett informations- och

utbildningsmaterial for all personal som ar rapporteringsskyldiga.

Tabell 41. Sammanstélining av antal lex Sarah rapporter

Enhet Antal rapporter | Antal
anmadlningar
IVO

AO, demensboende 1 1

AO, hemtjanst

AO, sarskilt boende

FN, daglig verksamhet

FN, boende

FN, personlig assistans 5 1

IFO sociala jouren

IFO barn och unga 3 1
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IFO vuxen

IFO stodboende

IFO resurs

IFO integration 1
Hemsjukvard 1
Namnd 1

9.3 Vardgivarens skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsakerhetsarbete
De viktigaste atgarderna som vidtagits for att 0ka patientsdkerheten under aret
har varit att halso- och sjukvardspersonal och delegerad omvardnadspersonal
rapporterat risker, tillbud och negativa hdndelser samt identifierat vardskador.
Detta har foljts upp med orsaks- och handelseanalyser och handlingsplaner av
respektive chef for att finna ratt dtgarder i syfte att sakerstalla kvaliteten i
verksamheterna. | det systematiska patientsdkerhetsarbetet ingar dven
sjalvskattning och egenkontroller, punkprevalensmatningar samt att
observationer och matning av vardrelaterade infektioner och
antibiotikaanvandning sker. Aven arbete med nationella kvalitetsregister har

bedrivits pa olika nivaer.

9.4 Lex Maria- anmalningar

En lex Maria- anmalan ar gjord under perioden. Den handlade om en patient som
skrevs ut fran slutenvarden till kommunen. Overgdngen och rapporteringen var
mycket bristfallig fran sjukhuset och patienten var i ett mycket sédmre skick an
vad som rapporterats. Forvaltningen har tagit fram nya rutiner for hemtagning, att
mota upp i hemmet samt att starta med Trygg hemgangsteam men aven att fora
dialog pa strategisk niva i Narvardssamverkan med att

vardplaneringar fran sjukhusets sida maste vara av battre kvalitet, for dkad

patientsakerhet.

9.5 Klagomal
Enligt Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9, 6 kap) och 4

kap. 8 § skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och
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utreda klagomal och synpunkter. Dessa ska sammanstéllas och analyseras i syfte

att se monster eller trender som indikerar brister i verksamhetens kvalitet.

Bildnings- och omsorgsforvaltningen har fatt in 19 klagomal under forsta halvaret
av 2018. Antalet klagomal ligger pa ungefdr samma niva jamfoért med 2017 da 37

klagomal mottogs under hela aret.

Bildnings- och omsorgsforvaltningen har fatt in 19 klagomal under perioden
januari till augusti 2018. Antalet klagomal ligger pa ungeféar samma niva jamfort
med 2017 da 18 klagomal hade mottagits forsta halvaret. Klagomal och
synpunkter hanteras enligt den rutin som finns i Bollebygds kommun. En

revidering av rutinen pagar.

Tabell 42. Sammanstélining av antal klagomal

Enhet Antal Antal dar Svarat inom
klagomal brist 3 veckor
konstaterats
AO 10 1 8
FN 1 1 1
IFO 1 1 1
Kultur och fritid 1 0 0
Grundskola 3 2 3
Forskola 2 1 2
Fritidshem 1 1 1
Forskoleklass 0 0 0
Gymnasieskola 0 0 0
Vuxenutbildning 0 0 0

9.6 Krankningar och trakasserier enligt skollagen
Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn

och elever mot krankningar av deras vardighet. Krankningar av barns och elevers
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vardighet kan forekomma i form av diskriminering, trakasserier eller genom
krankande behandling. Arbetet med att framja likabehandling och forebygga
trakasserier och krankande behandling ar en del av det systematiska

kvalitetsarbetet som ska pragla arbetet i verksamheterna.
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Tabell 43. Sammanstélining av antal anmélningar

Enhet/Arbetslag I-*:nt?I Antal elever
anmalningar
Bollebygdskolan F-3 4 4
Bollebygdskolan 4-6 35 26
Bollebygdskolan 7-9 12 12
Tollsjéskolan 23 15
Orelundskolan 10 8
Bollebygds gymnasieskola 3 2

9.6.1 Analys

Da man jamfor antalet inlamnade anmalningar med antalet handelser som har
utretts kan man konstatera att det ar enstaka handelser i de flesta fall. Det &r pa
Bollebygdskolan 4-6, Téllsjoskolan, Orelundskolan och IM som nagra elever
aterkommer. Tittar man pa individniva ar det nagra elever som aterkommer vid
upp till fyra ganger. Dessa elever ar kdnda av huvudmannen da uppféljning och

samtal fors med berdrd rektor.

9.7 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikten
innebar

aven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om
barnet inte ar sjukt eller har annat giltigt skal att utebli. Skolplikten regleras i 7
kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ratt till utbildning tillgodoses (7
kap 21-22 § § skollagen). Bildnings- och omsorgsférvaltningen ansvarar for att
elever folkbokforda i Bollebygds kommun &r inskrivna och fullgor sin skolplikt vid
nagon skola. Bildnings- och omsorgsnamnden ansvarar for att de elever, som ar

skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgang.
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Att barn och ungdomar lamnar grundskolan med godkanda betyg har stor
paverkan pa deras framtid. Skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn nar det
galler risken att drabbas av psykisk ohalsa och olika former av sociala problem

som till exempel kriminalitet och missbruk.

Tabell 44. Sammanstéllning av franvarostatistik grundskola inkl. férskoleklass

Franvarande
Enhet 15-20 % |20-30 % [30-40% |40-50% |[50-60 % |meran 60 %
Bollebygdskolan F-3 31 9 4 0 0 0
Bollebygdskolan 4-6 21 6 3 0 0 0
Bollebygdskolan 7-9 42 29 5 2 2 3
Tollsjoskolan 16 9 1 2 0 0
Orelundskolan 9 2 1 0 0 0

9.7.1 Analys

Skolfranvaro ar ofta en indikation pa psykosociala problem, saval skolrelaterade,
som individ- och familjerelaterade Elever som inte ar narvarande i skolan loper
stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga negativa
konsekvenser som féljd bade for individen och for samhallet. Ytterst handlar

skolndrvaro om barn och ungdomars ratt till utbildning och framtidsmaéjligheter.

Tre anmalningar gallande langtidsfranvaro har gjorts till nAmnden. Samtliga ar
elever pa Bollebygdskolan 7-9. Samtliga elever har utredningar och en tydlig

dokumentation av deras franvaro finns.

Under varterminen 2018 startade Bollebygds kommun ett projekt med stod av
Vastra Gotalandsregionen och GR for att arbeta medvetet for 6kad skolnéarvaro.

Projektet gar under namnet Plug Innan4 och ska pagéa under tva ar.

9.8 Anmalningar och 6verklaganden

9.8.1 Anmaélningar

14 GR:s hemsida
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verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter: Skolinspektionen, Inspektionen

for vard och omsorg, Barn- och elevombudet samt Justitieombudsmannen.

Det har inte inkommit nagra anmalningar till Skolinspektionen eller Barn- och

elevombudet under forsta halvaret 2018. Daremot har fem arenden som anmaéaldes

2017 avslutats.

Tabell 45. Sammanstalining av anméiningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Tillsynsmyndighet Enhet Géllande Avslutat

Barn- och elevombudet | Téllsjéskolan Krankande behandling 2018-02-08

Skolinspektionen Bollebygdskolan F-3 Krankande behandling 2018-03-07

Skolinspektionen Bollebygdskolan F-3 Krankande behandling 2018-03-27
Sarskilt stéd

Barn- och elevombudet | Bollebygdskolan 4-6 Krankande behandling 2018-06-20

Barn- och elevombudet | Bollebygdskolan 4-6 Krankande behandling 2018-06-20

Ett drende som anmaéldes till Skolinspektionen 2017 avseende elevs ratt till

utbildning pa Bollebygdskolan 7-9 &r inte avslutat.

Tabell 46. Sammanstalining av anméiningar till Inspektionen fér vard och omsorg och

Justitieombudsmannen

Tillsynsmyndighet Enhet Gillande Avslutat
Inspektionen for vard IFO, LSS Handlaggning 2018-09-04
och omsorg

Justitieombudsmannen IFO, LSS Handlaggning Ej avslutat
Justitieombudsmannen IFO, LSS Handlaggning Ej avslutat
Inspektionen for vard IFO, BoU Handlaggning 2018-01-29
och omsorg

9.8.2 Overklaganden
Enskilda som ar missndjd med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga
beslutet till en dverinstans. | vissa fall galler overklaganderatten aven enskild

huvudman. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ska dverklaganden

och beslut/domar fran domstolar samt Skolvasendets 6verklagandendmnd

sammanstallas och analyseras. Inga 6verklaganden har gjorts inom

verksamhetsomrade bildning.
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