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Introduktion och 6versikt

Kommunens organisation

Revisionen

Kommunfullmaktige

Ordférande: David Brorsson (M)
Forste vice ordférande: Gunnel Brandt (S)
Andre vice ordférande: Keijo Laine (KD)

Ordférande: Jan-Ake Andersson (S)
Vice ordférande: Nils-Bertil Andersson (C)

- J

4 )
Valnamnd

Ordférande: Roland Parneving (M)
Vice Ordférande: Babro Orrestrand (S)

Kommunstyrelsen

Ordférande: Christer Johansson (M)
Vice ordférande: Peter Rosholm (S)
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Overformyndare Komfnunstyrelse-
o forvaltning
Ann-Harie Nisson Kommunchef: Anders Einarsson
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Barn- och Omsorgsnamnd Byggnads- och

utbildningsnamnd

Ordférande: Fredrik Olofsson (C)
Vice ordférande: Rolf Séderlund (S)

Ordférande: Bente Johansson(M)
Vice ordférande: Lars-Erik Olsson (S)

miljonamnd
Ordférande: Bengt Classon (M)
Vice ordférande: Otto Andreasson (S)
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Barn - och
utbildningsforvaltning

Férvaltningschef: Annelie Fischer
Anstéllda: 280

Omsorgsforvaltning

Férvaltningschef: John Henriksson

Anstallda: 190
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

4 dr det da dags att summera ytterli-

gare ettintensivt och spdnnande dri

Bollebygds kommun. Befolknings-
Skningen uppgick till 90 personer, vilket
ar 1 nivd med
var  malsitt-
ning, och det
finns mycket
som talar fér
att vi far se en
stark  tillvixt
dven  under
kommande r. S4 har vi till exempel under
2014 beviljat bygglov for inte mindre dn
126 nytillkomna bostidder och detaljplaner
som medger byggnation av ytterligare ett
100-tal ligenheter har vunnit laga kraft

under Aret.

arbetar vi med yt-
terligare ett halvdussin detaljplaner och vi
har aterupptagit arbetet med att ta fram en
ny oversiktsplan f6r Bollebygds kommun.
Vi har dessutom tagit beslut om byggna-
tion av en ny F6-skola i Bollebygd f6r 124
miljoner kronor. Den enskilt storsta inves-

teringen 1 kommunens historia.

ska natutligtvis liggas pla-
neringen infér den nya stambanan, Géta-
landsbanan, och det resecentrum som vi
hoppas ska byggas pa Kriketorp. Ett stort
steg togs under dret da de tre fullmikti-
geférsamlingarna i Bollebygd, Hirryda
och Marks kommuner, inom ramen for
BoHidM-samarbetet, antog en gemensam
utvecklingsplan och en gemensam vision
for omridet. Bollebygds kommun dr
mycket aktiv i alla de projektgrupper som
nu arbetar alltmer intensivt med plane-

ringen av den nya jarnvigen.

med stora utma-
ningar 4r det viktigt att vi har en vil fung-
erande organisation. 2014 har vi forberett
oss for nya nimnder, bildnings- och om-
sorgsnimnden och samhillsbyggnads-

2014 beviljades bygglov
for inte mindre an 126
nytillkomna bostader

namnden. De kommer att ansvara for all
planering och all verksamhet i kommunen
frin och med 2015 och framit. Respektive
nimnds forvaltningar finns nu samlade i

kommunhu-

set och pa
Tingkullen.
Vi hoppas att
vi med det-
ta ska std val
rustade  for
att klara de

uppgifter vi har framfér oss.

kommunens eko-
nomiska resultat f6r 2014 uppgick till
6,9 miljoner. Det 4r nigot under budget
men da har vi ocksi belastat nimnderna,
framfGrallt omsorgsnimnden, med struk-
turella engdngskostnader i samband med
organisationsférindringen. Under aret har
vi investerat f6r 24,5 miljoner kronor och
haft exploateringskostnader i nya bostads-
omriden for 16,2 miljoner, framf6rallt i
det nya omradet Bergadalen nordost om
Erikstorp.

sarskilt
nimnas Kungsbackavigen som reno-
verats 1 sin helhet med en ny ging- och
cykelvig och upprustning av VA-led-
ningarna. Géng- och cykelvig har dven
byggts utmed Bjornskogsvigen och frin
Krokdalsvigen in mot Bollebygdskolan.
Orelundskolan har ocksd anpassats for
att moéta ett starkt 6kande elevunderlag,
Dessutom vill jag girna nimna de fram-
gangsrika insatser som gjort for att minska
energiférbrukningen i kommunens fastig-
heter. Det maltal vi satt upp f6r 2025, har

vi redan uppnatt med rage.

forutsittning for att
vi ocksa fortsatt ska kunna vara en attrak-
tiv kommun fér boende och féretagande
ar att vi kan erbjuda tillgang till bredband
med tillricklig kapacitet. Arbetet med en

Introduktion och 6versikt

bredbandstrategi f6r Bollebygds kommun
blev dirfér under 2014 en av de hogst
prioriterade frigorna och vi hoppas kun-
na enas om en strategi kring detta under
varen 2015.

summera 2014 utan att
nimna den f6rskingring av betydande be-
lopp som avsl6jades under varen. Att det
var en av vira mest betrodda chefer som
avsl6jades slog ner som en chock och ska-
pade stor férstimning i hela organisatio-
nen. Mot den bakgrunden, och med lite
distans till hindelsen, dr det imponerande
att se hur all personal idag arbetar oerhdrt
engagerat och malmedvetet for att erbjuda
kommunens invinare en service av myck-
et hog kvalité. Jag vill ddrfér avsluta med
att tacka alla anstillda i kommunen for
ett mycket vél utfért arbete under 2014.

Christer Johansson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Introduktion och oversikt

Under dret uppticktes en omfattande
forskingring och kommunens IFO-chef
atalades fér grov troldshet mot huvud-
man. Oegentligheterna hade pagatt under
manga ar. IFO-chefen valde att siga upp
sig sjdlv och kommunen polisanmilde
hindelsen. Rittegang sker i mars 2015.

Trafikverket har foreslagit att Gotalands-
strickan ~ Mélnlycke-Bollebygd,
ska inga i den nationella planen f6r infra-
strukturinvesteringar perioden 2014-2025.

banan,

Trafikverket avser att starta utbyggnaden
av etappen ar 2020. Under 2014 har Bol-
lebygds kommun tillsammans med Hir-
ryda och Marks kommuner tagit fram en
utvecklingsplan f6r det omrade som ber6rs
av ett nytt stationslige. Utvecklingsplanen
visar kommunernas vision fér omradet
och ska fungera som underlag vid framtida
kommunal planering,

December 2013 beslutade kommunfull-
miktige om en ny politisk organisation.

Bollebygds kommun | Arsredovisning 2014

Under édret har en ny otganisationsstruktur
arbetats fram som borjar gilla forsta janu-
ari 2015. Den nya organisationen innebér
att det under kommunfullmiktige finns
tva nimnder utéver kommunstyrelsen:
bildnings- och omsorgsnimnden samt
samhillsbyggnadsnimnden.

I samband med omorganisationen
togs nya lokaler i ansprik av kommu-
nen da samhillsbyggnadsférvaltningen
samlades i lokaler pi Tingkullen samti-
digt som lokaler pa Képmansvigen och
Gistgivarevigen limnades.

Kommunstyrelsen beslutade under éret
om en entreprendr for att bygga den nya
F-6 skolan i Bollebygd. 1 mars-april 2015
tas det fOrsta spadtaget for den nya skolan,
som ar kommunens storsta investering na-
gonsin. Projektkostnaden uppgér tll 124
miljoner kronor. Skolan ska st fardig vid
arsskiftet 2016/2017.

Den gemensamma I'T-nimnden fér Bol-
lebygd och Hirryda kommuner beslutade

under aret att avsluta samverkan av den ge-
mensamma I'T-driften under 2015. Detta
innebdr att Bollebygd kommer ha en egen
IT-driftverksamhet senast vid halvarsskif-
tet 2015.

Valet i september innebar ett nytt styre i
Bollebygds kommun genom ett rédgront
samarbete med Socialdemokraterna, Vin-
sterpartiet och MiljGpartiet. De tar nu ver
efter de borgerliga partierna som styrt i
kommunen sedan 1998.

I augusti blev det klart f6r byggstart pa
Skattegirdstomten mittemot aldreboen-
det Bollegirden i centrala Bollebygd. Den
3 september togs det forsta spadtaget f6r
byggandet av sammanlagt 58 ligenheter,
varav 20 stycken blir trygghetsboende med
t6rhojd tillganglighet f6r personer som ér
70 4r och dldre. Tanken dr att denna typ av
bostider ska 6verbrygga glappet mellan en
vanlig bostad och ett sirskilt boende, ett al-
ternativ som saknats i kommunen. Bygget
ska vara klart i bérjan av 2016.



Befolkningen i Bollebygds kommun fort-
sitter att 6ka och antalet invinare nirmar
sig 8 700. Antalet invanare 6kade med 90
personer under 2014 (jamfoért med 55 per-
soner ar 2013) och det bor nu 8 652 invi-
nare i kommunen.

Befolkningsckningen ligger pa en
dryg procent jimfort med férra aret.
Det dr i nivd med den 6kningstakt som
kravs for att nd kommunens framtida
mal att bli 10 000 invdnare ar 2025.

Atrets resultat uppgick till 6,9 miljoner kro-
not, att jimfoéra med budgeterat resultat
pa 8,2 miljoner kronor. Resultatet motsva-
rar 1,7 procent av kommunens intikter i
form av skatter och generella statsbidrag;
Nimnderna har ett Gverskott pd 2,2 mil-
joner kronor och resultatet inkluderar en
pensionsavsattning med -4,0 miljoner kro-
nor.

Introduktion och 6versikt
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Bollebygd med 10 000 invanare &r en ovanlig kommun.
Hér &r méanniskor trygga, stolta, sjélvstadndiga men ocksa
mycket mana om gemenskapen. Entreprenérsandan &r
ett signum fér den charmiga kommunen.

Snabba och miljévinliga férbindelser till Géteborg, Boris, Landvetters flygplats och Géteborgs hamn
g6t Bollebygd till en plats nira virlden.
Boende i Bollebygd ingir i en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner. Det lilla samhillet gor
vardagen enkel. Med ett levande centrum, mangfald i boendeformer, béljande landskap och bra utbud
av sambhillsservice kinns det hirligt att bo 1 Bollebygd.
R j I Bollebygd har invanarna en sillsynt ndrhet till kommunens fértroendevalda och har alla méjligheter -

att vara delaktiga och paverka bygdens utveckling. Nirheten till naturen erbjuder rofylld rekreation och
hilsosamma aktiviteter. Ett aktivt foreningsliv bidrar till att fylla behovet av de flesta fritidsintressen.
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Styrmodell

Styrmodellen beskriver ansvarsférdelning och roller som av-
ser faststillande och uppfdljning av mail, gemensamma be-
grepp, principer f6r mal, tidplan med mera. Den giller f6r
hela kommunen och omfattar alla nivaer, frin kommunfull-
miktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt
6kad transperens i kommunens budget- och uppféljningspro-

CESsS.

Modellen bestar av fem olika delar

Modellen bygger pa en vision, ett fatal vergripande mal, stra-
tegier fOr att nd de Svergripande malen, mal pa nimndsniva
samt nyckeltal. Visionen ska visa en bild av framtida 6nskvirt
tillstind. De 6vergripande maélen ska beskriva vilka omriden
kommunen ska fokusera pd och strategierna som krivs eller dr
av avgorande betydelse fOr att uppnd de Gvergripande malen.
Visionen tar sikte pa ar 2025 och 6vergripande mal har satts
fo6r dren 2013-2015.

Mal i olika nivaer

Med de 6vergripande malen som grund har mal pd nimnds-
niva formulerats och faststillts av fullmiktige. Styrelse och
nimnder har i verksamhetsplan fér ar 2014 angett hur man
tar sig an arbetet med att uppfylla de av fullmiktige angivna

nimndsmalen, vilken metod som kommer att anvindas, hur

Foérvaltningsberattelse

man avser att mita maluppfyllelsen samt vad som ska ha upp-

nétts for att malet ska betraktas som uppfyllt.

Gemensam analysmodell for uppféljning

For att kommunfullmiktige ska fd en samlad bild av malupp-
fyllelsen anvinder styrelse och nimnder en gemensam ana-
lysmodell samt mallar f6r rapportering. Styrelse och nimnder
aterrapporterar till kommunfullmiktige avseende maluppfyl-
lelse, nyckeltalens utveckling, utveckling av verksamhetens
volym samt ekonomiskt utfall och arsprognos. Rapportering-
en till fullmiktige sker i form av delarsrapporter i april och

augusti, samt en arsredovisning.

Tydligare fokus pa namndernas verksamhet
Kommunens styrmodell reviderades under aret 2013 och fick
ett tydligare fokus pa nimndernas verksamheter och hur de
tinker fullgbra sitt uppdrag utifran tilldelad budgetram. Styr-
ning mot mal har blivit tydligare och mer dialog har skett
kring verksamheterna. Kommunfullmiktige har dirigenom
ocksa fitt ett underlag f6r beslut om budget som beskriver
konsekvenserna av den.

Visionen kan revideras i samband med ny mandatperiod.
Beslut om 6vergripande mal, 6vergripande strategier giller i
tre ar. Beslut om nimndsmal och nyckeltal giller i ett ar.

Overgripande mal 2013-2015

« Bra vard, skola och omsorg

 Hallbar utveckling och harlig livsmiljo
« Tillganglighet och goda kommunikationer
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Foérvaltningsberattelse

Kommunen och omvarlden

Efter en stark avslutning pa fjolaret har svensk ekonomi under aret utveck-
lats férhallandevis svagt. Det framsta skélet ar en fortsatt svag internationell
utveckling och dérmed en fortsatt svag utveckling av svensk export.

Samtidigt som tillvixten i USA och Storbritannien ligger om-
kring 3 procent ir tillvixten i eurolinderna fortsatt mycket
svag. I USA, Storbritannien och Tyskland har arbetslésheten
backat tillbaka till mer normala nivder. I flera andra linder
verkar diremot arbetslosheten ha fastnat pa héga nivder. 1
euroomridet som helhet ligger arbetslésheten strax under 12
procent. Detta kan jimf6ras med fore finanskrisen dé arbets-

l6sheten var ungefir 7,5 procent.

Forsvagat lage i Euroomradet

Det ekonomiska liget i euroomradet har foérsvagats under
hosten. Krisen 1 Ukraina och de handelssanktioner med Ryss-
land som f6ljd har paverkat, likvil som den svagare tillvixten
i Kina och tillvixtekonomierna. Tyskland som forvintas vara
motorn i euroomradet har pa grund av den liga aktiviteten i
dess handelspartners tappat fart.

Euroomradet lider av alltfér lag inhemsk efterfrigan — of-
fentlig konsumtion vixer bara marginellt, privat konsumtion
med under en procent och trots tillging till kapital och liga
rintor vixer investeringarna med bara drygt en procent.
Den osikerhet som rdder om det ekonomis-
ka ldget och den framtidstro som verkar
saknas héller inte bara tillbaka hus-
hallens konsumtion utan &4ven
féretagarnas  investeringsvilja.
Detta trots den mycket ex-
pansiva penningpolitiken.

En ekonomi i otakt
Inte bara omvirlden

gir i otakt, dven svensk
eckonomi har drag av

att ga i otakt. Tillvixten

har didmpats markant
sedan ett uppsving un-

der andra halvaret 2013.
Trots det fortsitter sys-
selsdttningen och arbetade
timmar 6ka i god takt. Det
betyder att produktiviteten
utvecklas mycket svagt. Aven
arbetskraften vixer snabbt vilket

medfor att arbetslosheten envist ligger

Bollebygds kommun | Arsredovisning 2014

kvar pa nira 8 procent.

Den fortsatt relativa svaga tillvixten internationellt gbr att
dterhdmtningen i svensk ekonomi blir mer utdragen. Van-
ligtvis brukar efterfrigan i omvirlden via exporten lyfta den
svenska ekonomin ur ligkonjunkturer, men denna ging ir
forutsittningarna for en sadan utveckling inte lika uppenbara.
For att den svenska ekonomin ska nd konjunkturell balans
pa ett par drs sikt krivs en relativt stark tillvixt i inhemsk ef-
terfrigan. Forutsittningarna f6r en snabb tillvixt i inhemsk
efterfrigan dr timligen goda. Hushallens, féretagens och of-
fentliga sektorns finansiella stillning 4r i utgangsliget stark.
Fortsatt mycket liga rintor och en allt starkare framtidstro
bidrar tillsammans med ett i utgingsldget hogt finansiellt spa-
rande till att hushallens konsumtionsutgifter och féretagens
investeringar kan fortsitta att 6ka i snabb takt 2016 och 2017.
Sveriges kommuner och landsting (SKL) ridknar med att ef-
terfrigan i svensk ekonomi kommer att vara tillricklig fér att
arbetsmarknaden ska kunna vara i konjunkturell balans vid
mitten av 2016.

Kommunernas ekonomi

Resultatnivan i kommunerna har varit god

under de senaste dren, men forklaras till
stor del av tillfilliga poster som dter-

\

I gativa resultat. De senaste

betalning fran AFA Foérsikring och
rejila tillskott i form av tillfalligt
konjunkturstéd. Trots goda for-
utsittningar och goda resultat

f6r kommunerna brottas dnda

en del kommuner med ne-

fyra aren har i genomsnitt
25 kommuner legat med ett
negativt resultat. P4 motsva-
rande sitt har 160 kommuner
haft ett resultat som Sverstiger
2 procent av skatter och stats-
bidrag. Variationen ir séledes

stor i kommunsverige.

Stora utmaningar vantar
Kommunerna star infor ett antal utma-

ningar de kommande aren, det dr frimst



anpassningsbehov som f6ljer av demografiska férindringar,
stora investeringsbehov och svérigheter att leva upp till krav
som foljer av statliga reformer. De demografiska f6rindring-
arna innebdr bade ett fortsatt 6kat tryck pa vissa verksamheter
och ett tryck pa omprioriteringar mellan verksamheter. Dartill
kommer ett 6kat antal asylsokande som leder till ett 6kat tryck
pa integrationsarbetet. En fraga som blir alltmer svarhanterlig
fér kommunerna ér det stora antalet statliga reformer och de
forsimrade planeringsférutsittningarna som foljer av dessa.

Okat behov av resurser i manga kommuner

Foér kommunerna sammantaget har demografiska férindring-
ar inneburit 6kade resursbehov med ungefir 0,5 procent per
ar under de senaste tio dren. Under dren 2013-2014 har dessa
vixlats upp och férvintas de kommande fem aren att uppga
till 1,2-1,3 procent per ar. Det édr inom skolans omrade som
Skningarna kommer att vara storst, men det férvintas dven
Okningar inom forskola och idldreomsorg. Som en f6ljd av
6kade behov och uteblivna tillfilliga tillskott minskar resul-
taten kraftigt i kommunerna 2014. Fran ett resultat som mot-

svarade 3,4 procent av skatter och bidrag 2013 minskar det till

1,1 procent, eller 5,3 miljarder kronor 2014. For 2015 dimpas
resultatet ytterligare. SKILs bedémning ér att manga kommu-
ner kommer att ha sma marginaler bide 2014 och 2015.

Skatteunderlag vantas oka

Skatteunderlaget férvintas 6ka med 3,3 procent 2014. Ar
2015 vintas det underliggande skatteunderlaget 6ka starkt
(4,8 procent), men inga generella statliga tillskott tillkommer,
vilket innebdr att intiktsforstarkningen fran skatter och gene-
rella bidrag ddmpas. De specialdestinerade statsbidragen be-
riknas diremot 6ka rejilt 4r 2015 framst till f6ljd av satsningar

pa grundskolan, men dven inom férskolan.

Kaélla: Sveriges kommuners och landsting, Ekonomirapporten
oktober 2014
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Foérvaltningsberattelse

Bollebygd i ett sjuharadsperspektiv

Befolkning

Befolkningen i kommunen 6kade 2014 med 90 personer till
8 652 invanare. Okningen motsvarar 1,05 procent. Okningen
beror frimst pa inflyttning till kommunen. Kommunens vi-
sion om 10 000 invédnare ar 2025 férutsitter en genomsnittlig
arlig befolkningsékning motsvarande cirka en procent. Under
2013 hade kommunen en befolkningsékning motsvarande

0,65 procent.

Det ir svirt i den mindre kommunen att fa till en Gver ar jimn
befolkningstillvixt. Det leder till en ryckighet som dr svér f6r
kommunen att planera f6r i budgeten. Befolkningstillvixten
paverkar bide skatteintikter, volymer i de olika verksamhe-

Befolknings- Hyresniva
utveckling Allmannyttiga kr/kvm
Senaste 5 aren  procent bolag 2014
Boras 45 Tranemo 828
Bollebygd 43 Herrljunga 829
Ulricehamn 2.0 Svenljunga 880
Vargarda 0,6 Vargarda 888
Svenljunga 05 Ulricehamn 889
Tranemo 0,3 Borés 899
Mark 0,1 Mark 904
Herrljunga 0,1 Bollebygd 959
Kalla: SCB Riksgenom- 984

snitt

Kalla: SABO

Allménnyttiga

bostadsféretag
Skattesats 2014  procent Skattekraft 2014
Tranemo 20,57 Riksgenomsnitt  procent
Ulricehamn 21,05 Bollebygd 102
Boras 21,06 Boras 94
Vargarda 21,21 Tranemo 92
Mark 21.21 Ulricehamn 92
Bollebygd 21,59 Mark 91
Svenljunga 22,15 Herrljunga 89
Herrljunga 2216 Vargarda 89
Riksgenomshnitt 20,65 Svenljunga 86

Kalla: SCB

Kalla: SCB
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terna och behov av kommunala investeringar. I budgeten for
2015-2017 har kommunfullmiktige gett samhallsbyggnads-
nimnden i uppdrag att ta fram en plan f&r kontrollerad tillvaxt.
Under 2014 har ocksé en strategisk lokalforsérjningsgrupp bild-
ats med uppdrag att ta fram en Sversikt Gver kommunens fram-
tida lokalbehow.

Naringsliv

I maj presenterade Svenskt Naringsliv sin ranking av lokalt f6re-
tagsklimat. Bollebygds kommun placerade sig pa plats 201, vilket
kan jamforas med plats 89 aret innan. I budgeten f6r 2015-2017

finns ett mal om att kommunen

Kommunranking 2014
senast ar 2018 ska vara bland de L
. Vargarda 13
50 hogst rankade kommuner och
e . o Boras 36
medel har tillforts for att forstar- Herri .
ka kommunens niringslivsarbe- errjunga e
te. I slutet av dret genomfSrdes RERETE =
med hjilp av Vistsvenska han- UIE D LT
delskammaren en attitydunder- Mark 140
sokning bland kommunens che- Bollebygd 201
fer och handliggare med mycket ~Svenljunga 214

kontakter med féretagare. Resul-  Kalla:
tatet presenteras i februari 2015. Svenskt Naringsiiv
For att forbittra foretagsklimatet
planeras flera dtgirder saisom forum fér dialog mellan nérings-
liv och kommun, f6retagsbesok, mer tillginglig information om
kommunens upphandlingar, 6versyn av information till féreta-
gare samt en tydligare funktion i kommunen som féretagare kan
vinda sig till i alla drenden.

Under aret har beslut fattats om att inte fortsatt delta i nirings-
livssamarbetet mellan kommunerna i Sjuhirad, partnerskapet
Business Region Boras (BRB).

Bostadsmarknad

Under 2014 pdborjades byggnationen pd Skattegirdstomten
1 Bollebygd. Detaljplanen medger centrumnira bostider med
inslag av kontor, handel och vard. Totalt blir det 58 ligenheter,
varav 20 har f6rhojd tillginglighet och dr utformade som trygg-
hetsboende. Detaljplanen f6r omradet Lyckebo i Bollebygd an-
togs. Byggnationen har dnnu inte paborjats. Viren 2015 pabotjas
byggnationen av ett trettiotal bostadstitter vid Hedeberg i Bol-
lebyed. Under aret férvintas dven detaljplanen f6r Malmgarden
antas.

Tomtf6rsiljningen fortsatte for den forsta etappen pa Tyftet.
Omrédet har totalt 55 tomter. Den forsta etappen omfattar 12
tomter, varav 5 var silda vid arsskiftet. Markarbeten for omra-
det Bergadalen slutférdes och snart kommer kommunala tomter
dven att kunna erbjudas dar.

I september antog kommunfullmiktige i Bollebygd, Mark och

Hirryda kommuner en utvecklingsplan f6r grinsomradet mel-
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Sjuhéarad bestar av de sju kommunerna Bollebygd, Boras, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Vargarda och Herrljunga.

lan kommunerna. Utvecklingsplanen visar vilka méjligheter som
uppstir med ett stationslige mellan Bollebygd och Rivlanda pa
en ny stambana frin Géteborg och Stockholm. Kommunens
planeringsarbete kommer de nirmaste aren att fokusera pa ut-

veckling av stationsomradet.

Arbetsmarknad
Kommunens totala arbetsloshet har 6kat under éret, fran 2,4
procent 2013 till 3,1 procent 2014. Kommunen har en lidgre ar-
betsloshet dn genomsnittet for riket som vid utgangen av 2014
hade en arbetsloshet pa 4,3 procent. Ungdomsarbetslésheten,
18-24 dr, har 6kat frin 30 till 31 ungdomar i jimforelse med
samma tidpunkt féregaende ér. Det innebir att arbetslosheten i
denna grupp 6kat fran 3,31 procent 2013 till XX procent 2014.
Kommunen har erbjudit insatser f6r samtliga anmilda arbets-
sokande fran arbetsférmedlingen, till exempel praktik, jobb- och

arbets-

utvecklingsgarantin,
Arbetsléshet

provningar och anstillningar 1

; December 2014  procent
form av tfcy.gghetsanst'a'lhnngar Mark 3.0
och. nystartsjobb. Kommunen Vargarda 31
erbjuder ocksd arbetslésa och Bollebygd 31
sjukskrivna individuell coaching, ’
arbetsstod samt jobbsokat- och Tranemo &2
hilsoaktiviteter.  Verksamheten AEITTEE 34
finansieras av medel frin Sjuhi- Ulricehamn 3.4
rads samordningsforbund och ~ Svenljunga 4,0
Europeiska socialfonden (ESF) Boras 43
inom ramen fér KRUT-projek- Riksgenomsnitt 4,3
tet. KRUT-projektet avslutades —Kalla: AMS

vid halvérsskiftet. Flera personer
med forsorjningsstéd har erbju-
dits praktik inom kommunens verksamheter. Under sommaren
erbjods 20 ungdomar som fyllde 17 ar under aret feriejobb under
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tvd veckor inom kommunens verksamheter. Tva feriearbetsplat-
ser erbjéds inom Sommarlovsentreprenérerna, varav en tillsattes.
Fran och med 2015 4r arbetsmarknadsfrigorna en del av individ-

och familjeomsorgens verksamhet.

Utbildning och omsorg

Forskola Grundskola 2014
Inskrivna barn 2014 Antal elever oktober
per arsarbetare  oktober per larare
Herrljunga 52 Tranemo 10,2
Bollebygd 53 Herrljunga 11,4
Mark 5,4 Ulricehamn 11,6
Tranemo 5,4 Svenljunga 11,6
Ulricehamn 5,4 Bollebygd 12,3
Svenljunga 5,7 Vérgarda 12,7
Vargarda 57 Mark 13,0
Boras 5,9 Boras 13,5
Riksgenomsnitt 53 Riksgenomsnitt 12,1
Kalla: Skolverket Kélla: Skolverket
Andel elever Lasar Gymnasieelever
behoriga till 2013/14 som fullfoljt ut-
yrkesprogram procent bildningen inom  procent
. fyra ar

Herrljunga 89
Mark 88 Herrljunga 90
Boras 88 Svenljunga 89
Svenljunga 88 UL 89
Vargarda 88 Vargarda 88
Bollebygd 85 Ulricehamn 87
Ulricehamn 83 Boras 86
Tranemo 80 I 86
Riksgenomsnitt 87 SElEaTe e
Kalla: Skolverket Riksgenomsnitt 84

Kalla: Skolverket

Exklusive fijarde

lasaret 2013/14
Andel 65-w ar Andel 65-w ar
omsorg i sarskilt 2013 omsorg i 2013
boende procent ordinért boende  procent
Bollebygd 5,8 Svenljunga 9,1
Tranemo 51 Tranemo 8,5
Ulricehamn 4.2 Ulricehamn 7,3
Vargarda 41 Vargarda 7,3
Boras 3,7 Boras 7,2
Herrljunga 3,6 Mark 6,7
Svenljunga BE5) Bollebygd 5,8
Mark 3,0 Herrljunga -
Riksgenomsnitt 4,3 Riksgenomsnitt 7,2
Kalla: Skolverket Kalla: Kolada
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Valfardsbokslut

Vélférdsbokslut 2014 é&r det fidrde som sammanstéllts fér Bollebygds kom-
mun och ska ses som ett sétt att samla de malomraden och indikatorer, vilka
ndmnder och styrelser har beslutat om. Pa sikt kan ett uthalligt och gemen-
samt arbete néar det géller vélfardsbokslut méjliggéra jamférelser mellan be-

folkningens hélsa ur olika perspektiv

Vilfirdsbokslutet ska fungera som ett beslutsunderlag f6r po-
litikernas val av forbittringsomriden och komplettera de eko-
nomiska matten i bokslut. Vilfirdsbokslut 2014 som redovi-
sas hir i arsredovisningen 4r en sammanfattning av resultat
och analyser ifrain nimndernas redovisning av valda malomri-
den och tillhérande indikatorer f6r att f6lja vilfird och halsa.

Det finns samband mellan en god folkhilsa, folkhilsopoli-
tiska mdlomrdden, bestimningsfaktorer och samlade indika-

torer. Négra av dessa samband kommer ocksé redovisas hir.

Delaktighet och inflytande
Om individer eller grupper upplever att de inte kan paverka
de egna livsvillkoren och utvecklingen av samhaillet uppstar
maktloshet. I ett demokratiskt samhille har alla manniskor
lika virde med jimlika méjligheter att vara delaktiga och ha
inflytande. Ritten till delaktighet och inflytande giller oavsett
koén, etnisk eller religits tillhorighet, funktionsnedsittning,
sexuell laggning eller dlder.

Kommunstyrelsen analyserar till vilfirdsbokslut 2014 f&l-
jande indikator:

Andelen elever i ar 8 som upplever att
de alltid/nastan alltid, har mojlighet att
fora fram sina asikter till politikerna

Siffrorna som vi har att jimf6ra dr mellan dr 2008-2014 i sko-
lans brukarenkit. Resultatet giller elevernas upplevelse av att
ha moijlighet att foéra fram sina dsikter till politikerna. Ser man
pé siffrorna 6ver tid, visar det pd att ungefir hilften av elev-
erna upplever att de alltid/néstan alltid har mojlighet att fora
fram sina asikter till politikerna.

Arbetet med att stindigt ha en pigiende dialog med barn
och unga i samband med kommunens besluts- och plane-
ringsprocesser pagir och behéver stindigt utvecklas och for-
stirkas. Var psykiska hilsa har ett starkt samband med hur vi
upplever var kinsla av delaktighet och inflytande.
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Ekonomiska och sociala forutsattningar
Det finns ett samband mellan god folkhilsa och ett samhille
priglat av ekonomisk och social trygghet, jamlikhet i levnads-
villkor, jamstilldhet och rittvisa. Ekonomisk stress och social
otrygghet orsakar ohilsa, framfor allt psykisk ohilsa och leder
till ojamlikhet i hélsa.

Kommunstyrelsen analyserar till vilfirdsbokslut 2014 f6l-
jande indikator:

Antal arbetslosa i kommunen 18-24 ar

Arbetsformedlingens  statistik visar i procent ungefir det
samma som foregdende ér, 4,67 procent f6r 2014 och 4,63
procent f6r 2013. Under tredje kvartalet 2013 var 42 perso-
ner upp till 24 ar arbetslosa jaimfort med 31 personer tredje
kvartalet 2014.

Att siffrorna relativt sett ser bra ut f6r Bollebygd handlar
om en god arbetsmarknad i kommunen och ett bra pendlings-
avstind till andra kommuner. For att forbittra arbetsmark-
naden for en jimlik hilsa si skulle kommunen satsa pa att
forstirka for de utsatta grupperna f6r ohilsa som till exempel
invandrate utan arbete, ungdomar med ofullstindiga betyg/¢j
klar utbildning och personer med funktionsnedsittning. Det
kan handla om att utarbeta en plan och strategi for att undet-
litta for kommunens verksamheter att ta emot personer ur
dessa grupper.

Arbetsléshet paverkar hela hilsopanoramat. Arbetslshet
medfor ofta att det psykiska vilbefinnandet férsdmras, sjuk-
vardsutnyttjande och likemedelskonsumtion 6kar och det bi-
drar ocksa till sociala olikheter i hilsa.

Omsorgsnimnden analyserar till vilfirdsbokslut 2014 f5l-
jande indikator:

Andel personer som uppbar langvarigt
ekonomiskt bistand

Procentuell andel av de personer som uppbir ekonomiskt bi-
stand, dr det 25,4 procent som gor det lingvarigt, det vill siga
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mer dn 10-12 manader.

Med en verksamhetsgenomlysning och en omorganisation
inom individ- och familjeomsorg finns nya méjligheter att ar-
beta aktivt med personer som stir utanfor arbetsmarknaden.

Barn och ungas uppvaxtvillkor.
Forskning visar att en av de viktigaste skyddsfaktorerna for
god psykisk hilsa hos befolkningen dr att klara de uppsatta
malen i skolan och klara skolan med fullstindiga betyg.

Barn och utbildningsnimnden analyserar till valfardsbok-
slut 2014 féljande indikator:

Betyg arskurs 9, andel elever behériga
till gymnasiet, yrkesprogrammen.

Behorigheten har férsimrats nagot i jamférelse med tidigare
ar. Lasforstaelse och skriviférméga dr avgérande f6r elevernas
lirande i alla amnen. Forbittringsdtgirder dr att kommunen
kommer anséka om att delta i ldslyftet under 2015. En elev-
hilsoplan kommer tas fram under 2015 i syfte att fortydliga
elevhilsans arbete.

Hélsoframjande halso- och sjukvard
Hilso- och sjukvarden har en stor betydelse f6r den lingsik-
tiga hilsoutvecklingen genom sin specifika kompetens och
stora kontaktyta gentemot befolkningen.

Omsorgsnimnden analyserar till vilfardsbokslut 2014 fol-
jande indikator:
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Antalet utférda vaccinationer mot sdsongs-
influensa utférda inom hemsjukvarden.

2014 gavs 54 procent av de inskrivna i kommunal hilso- och
sjukvird vaccination mot sisonginfluensa jimfért med 58
procent 2010. For att minska komplikationer och 6ka 6ver-
levnaden erbjuds érligen samtliga aldre inskrivna i hemsjuk-
varden vaccination mot sisonginfluensa och erbjudandet

kommer att fortsitta ges.

Matvanor och livsmedel
Maten har en avgorande betydande for hilsan. Goda matva-
nor ar bra for hilsan och vilbefinnandet och 4r en forutsatt-
ning f6r positiv hilsoutveckling.

Barn- och utbildningsnimnden analyserar till valfardsbok-
slut 2014 fdljande indikator

Kostpolicy

Arets matsedlar fér skola och férskola har niringsberiknats.
Livsmedelsverkets rekommendationer om niva pa dagligt in-
tag av jarn och Vitamin D uppfylls inte, trots dndringar i re-
cepten. For att komma upp 1 nivd ska verksamheten servera
fet fisk och blodpudding/kycklinglever ett visst antal dagar i

méinaden.

Bollebygds kommun | Arsredovisning 2014
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Redovisning

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningen regleras genom lag om kom-
munal redovisning (KRL). Dirtill regleras kommunens redo-
visning genom rekommendationer frin Radet f6r kommunal
redovisning samt vad som i 6vrigt féljer av god redovisnings-
sed. I den l6pande redovisningen och vid upprittandet av
arsredovisningen har lagen och rekommendationerna i allt
visentligt tillimpats, om inte annat anges i redovisningsprin-
ciperna.

Arsredovisningen ska enligt KRL redovisa resultat- och
balansrikning samt kassaflddesanalys. Fér kommunens inter-
na redovisning tillkommer 4ven drift- och investeringsredo-
visning. Enligt lagen ska drsredovisningen dven innehalla en

sammanstilld redovisning (koncernredovisning).

Redovisningsprinciper och
tillaggsupplysningar

I redovisningen f6ljs ett antal Gvergripande principer. Dessa
ar:

*  Principen om pdgiende verksamhet

*  Principen om 6ppenhet

*  TDorsiktighetsprincipen och matchningsprincipen

Principen om pédgaende verksamhet bestimmer hur redovis-
ningen avgrinsas i tiden. Principen om Oppenhet anger att
storsta mojliga 6ppenhet alltid efterstrivas. Forsiktighetsprin-
cipen anger hur virdering av ersittningar och anskaffningar
ska ske. Det innebir att vid osidkerhet ska tillgingar virde-
ras till det ligre beloppet och skulder till det hégre beloppet.
Matchningsprincipen handlar om att intikter och kostnader

som hor ihop ska redovisas i samma period.
Tillampade redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar
Anldggningstillgangarna har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirdet (anskaffningskostnad minus eventuella
investeringsbidrag) efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaff-
ningsvirde pa Over ett halvt basbelopp (exklusive mervir-
desskatt) och en livslingd pa minst tre dr.

De planenliga avskrivningstiderna ir en bedémning av till-
gingens nyttoperiod.
Avskrivning sker linjirt 6ver tiden och paborjas kalendermi-
naden efter det att tillgangen tagits i bruk. For storre inves-
teringar berdknas kapitalkostnader fran idrifttagandet av an-
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liggningen. Kommunen har pibérjat arbetet med att inféra
komponentavskrivning, men tillimpar det dnnu inte, vilket 4r
ett avsteg frin RKR 11.4.

Anlaggningstillgangar

Datorer och servrar 3-7 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50 ar

Mark ingen avskrivning

Immateriella anlaggningstillgangar
Avvikelse sker frain RKR 12:1 avseende redovisning av im-
materiella tillgdngar, dd immateriella tillgingar redovisas bland

materiella tillgangar.

Exploateringsfastigheter

Investeringar i exploateringsomriden redovisas som en om-
sattningstillgang. Vid férsiljning resultatredovisas varje explo-
atering tillsammans med matchande kostnader. Utgifter for
gator och andra tillgdngar som ska kvarsta i kommunens dgo

aktiveras.

Leasingavtal

Tillgingar som leasas genom finansiella leasingavtal 4r klas-
sificerade som operationell leasing, eftersom leasingavtalens
avtalstid omfattar hogst tre dr. Redovisning sker inte fullstin-
digt enligt RKR 13:2.

Pensioner

Som KRL anger si redovisas kommunens pensionsitaganden
enligt den s.k. blandmodellen. Det innebir att pension som
intjdnats fére ar 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utan-
f6r balansrikningen. Intjainade pensioner frin och med 1998
redovisas som en skuld i balansrikningen. Arets avsittning
for pensioner kostnadsbokfors éver resultatrakningen. Av-
sittningens stotlek baseras pi KPA:s berikning och samtli-
ga berikningar dr gjorda enligt RIPS07. Sirskild 16neskatt pa
pensioner dr upptagen som en avsittning respektive ansvars-
férbindelse. Foreskrifter f6r férvaltning av medel avsatta for
pensioner saknas (kommunallagen 8 kap. § 3a).

Sammanstalld redovisning
Enligt lagen ska arsredovisningen innehalla en sammanstilld
redovisning. Kommunen tillimpar inte RKR 8:2 fullt ut. Ex-



empelvis har inte justering gjorts for andra
redovisningsprinciper i Stiftelsen Bollebygds
hyresbostider.

Upplupna Ioner

Arets forindring av semesterloneskuld, intji-
nad ferielén och okompenserad 6vertid kost-
nadsbokfors Gver resultatrikningen. Den tota-
la skulden redovisas som en kortfristig skuld i
balansrikningen.

Upplupna l6ner avseende timléner som in-
tjdnas i december 2014 men utbetalas i januari
2015 belastar resultatet per den 31 december
2014.

Lanekostnader
Linekostnader belastar resultatet det ar dd de uppkommer en-
ligt huvudmetoden.

Redovisning av intdkter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att kommunen i
bokslutet per december 2014 har bokfért den korrigerade
slutavrikningen f6r 2013 och en preliminir slutavrikning for
2014. Som grund har SKL:s prognos anvints. Anslutningsav-
gifter avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhet-
ens intdkter och periodiseras pa 25 ar. Det dr ett avsteg frin
RKR 18. Avgifter avseende idldreomsorg och barnomsorg
faktureras minatligen, medan VA- och renhillningsavgifter
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faktureras kvartalsvis. Intdkter frin olika projekt redovisas i

takt med att kostnader uppstar.

Sarredovisning av VA-verksamhet

Den nya lagen om vattentjinster (2006:412) tridde 1 kraft
den 1 jan 2007 och skirper kraven pi den ekonomiska re-
dovisningen. VA-verksamheten redovisas med en egen resul-
tat- och balansrikning, men ingdr dven i kommunkoncernens

totala redovisning.

Resultatrakning
Miljoner kronor Not Utfall Budget Avvikelse 2013 2012
2014 2014 2014
Verksamhetens intakter 76,8 64,9 11,9 70,4 67,5
Verksamhetens kostnader 2 -461,0 -446,3 -14,7 -432,5 -410,0
Avskrivningar -16,6 -17,4 0,8 -15,4 -13,1
Verksamhetens nettokostnader -400,8 -398,8 -2,0 -377,4 -355,7
Skatteintakter 3 365,9 365,7 0,3 358,9 341,0
Generella statsbidrag och utjamning 4 447 449 -0,2 27,9 26,4
Finansiella intakter 5 0,6 3,0 -2,4 6,7 0,5
Finansiella kostnader 6 -3,4 -6,5 3,1 -7,2 -9,0
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 6,9 8,2 -1,3 8,8 3,2
Extraordinara poster - - - - -
Arets resultat 6,9 8,2 1,3 8,8 3,2
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Not 2014 2013 2012
Den Iopande verksamheten

Arets resultat 6,9 8,8 3,2
Justering for av - och nedskrivningar 7 16,6 15,4 13,1
Justering for gjorda avsattningar 11 4,8 -1,9 71
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 28,4 22,3 23,4
Férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 9 0,3 6,1 1,1
Okning/minskning férrad och lager -16,1 -4,6 0,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 -8,8 12,2 8,2
Forandring av rorelsekapital -24,5 13,7 9,8
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 3,9 36,0 33,2
Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar 7 -26,1 -21,0 -45,8
Forsaljning av materiella tillgangar 7

Investering i finansiella tillgangar 8 -1,0 -2,0

Forsaljning av finansiella tillgangar 8 1,8 57
Kassafloden fran investeringsverksamheten -27,1 -21,2 -40,0
Finansieringsverksamheten

Foérandring langfristiga skulder 12 0,0 0,0 445
Okning av langfristiga fordringar 8 0,0 0,0 0,0
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 44,5
Kassaflode vid arets slut -23,2 14,8 37,7
Likvida medel vid arets borjan 61,7 46,9 9,2
Likvida medel vid arets slut 38,5 61,7 46,9
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Balansrakning

Miljoner kronor Not 2014 2013 2012

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 284,9 282,2 264.,4

Maskiner och inventarier 20,7 22,6 17,7

Pagaende investeringar 11,9 3,4 20,4

Finansiella anlaggningstillgangar 8

Aktier, andelar och grundfondskapital 10,2 9,2 9,0

Summa anlaggningstillgangar 327,8 317,4 311,5

Omsittningstillgangar

Forrad - - -

Exploateringsfastigheter 21 21 21

Pagaende exploateringar 36,4 20,4 15,8

Kortfristiga fordringar 9 28,9 29,3 35,4

Kassa och bank 10 38,5 61,7 46,9

Summa omsaéttningstillgangar 106,0 113,4 100,2

Summa tillgangar 433,8 430,8 41,7

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 167,7 158,9 155,7

Arets resultat 6,9 8,8 3,2

Summa eget kapital 174,6 167,7 158,9

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 11 23,2 18,4 17,2

Avsattning Bollebygdskolan 2,0 2,0 5,0

Summa avsattningar 25,2 20,4 22,2

Skulder

Langfristiga skulder 12 157,0 157,0 157,0

Kortfristiga skulder 13 77,0 85,7 73,6

Summa skulder 234,0 242,7 230,6

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 433,8 430,8 a411,7

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 153,4 160,4 149,5
- varav |6neskatt 37,2 38,9 36,3

Stallda panter 14 0,3 0,3 0,3

Borgensforbindelser 15 273,8 178,3 178,4

Foérvaltade fonder 16 0,4 0,4 0,4
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Noter

Not 1 Not 2

Verksamhetens intédkter Verksamhetens kostnader

Miljoner kronor 2014 2013 2012 Miljoner kronor 2014 2013 2012

Forsaljningsmedel 6,2 6,1 7,4 Bidrag -19,3 -18,3 -22,3

Taxor och avgifter 30,4 28,2 27,2 Entreprenad och kép av verksamhet  -100,4 -110,4 -102,4

Hyresintakter 1,6 1,5 1,4 Konsulttjanster -3,1 -2,7 -2,6

Bidrag 28,7 27,7 25,2 Personalkostnader -263,9 -250,2 -230,6

Forsaljning av tjanster och 71 6.5 6.3 Lokalkostnader -9,2 95 13,1

verksamheter ‘ ‘ "~ Ovriga kostnader 651 414 389

Zr?lr;gg:::gs?i\lll;i?;f”a 0,0 0,0 = Summa verksamhetens kostnader  -461,0 -432,5 -410,0

F(')'r"séljn?ng av fipansiella 00 } )

anlaggningstillgangar ’

Ovriga intékter 2,8 0,4

Summa externa intakter 76,8 70,4 67,5

Not 3 Not 4

Skatteintdkter Statsbidrag och utjamning

Miljoner kronor 2014 2013 2012 Miljoner kronor 2014 2013 2012

Preliminara skatteintakter 366,8 360,8 337,2 Inkomstutjamningsbidrag 471 42,6 41,6

Slutavrakning -0,9 -1,9 3,8 Regleringsbidrag 2,0 3,9 41

Summa skatteintakter 365,9 358,9 341,0 Generella bidrag fran staten 0,0
Kostnadsutjamningsavgift -5,0 -22,1 -22,7

Avrakningsbelopp per invanare (kr) Kommunal fastighetsavgift 14,7 14,7 14,0

Slutavrékning 2013/2012/2011 -109,0 24,0 7,0 Utjamning LSS -14,0 -11,2  -10,6

g(;ﬁl‘itrrzigiig/szltézazvrékning 70 2440 4510 Summa statsbidrag och utjamning 44,7 27,9 26,4

Not 5 Not 6

Finansiella intakter Finansiella kostnader

Miljoner kronor 2014 2013 2012 Miljoner kronor 2014 2013 2012

Ranteintakter 0,3 0,4 0,4 Rantekostnader pa langfristiga lan -3,1 -3,4 -3,7

Ovriga finansiella intékter 0,3 6,2 0,1 Rantekostnader pensionsskuld -0,2 -0,2 -0,2

Summa finansiella intékter 0,6 6,7 0,5 Ovriga finansiella kostnader -0,1 -3,6 -5,1
Summa finansiella kostnader -3,4 -7,2 -9,0
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Not 7
Materiella anlaggnings-
tillgangar

Not 8
Finansiella anlaggnings-
tililgangar

Foérvaltningsberattelse

Miljoner kronor 2014 2013 2012 Miljoner kronor 2014 2013 2012
Mark Aktier och andelar
Ack. anskaffningsvarden 9,2 9,2 9,2 Kommuninvest 0,4 0,4 0,4
Nyanskaffningar - - - Sjuhdrads kommunalférbund 0,3 0,3 0,3
Forsaljningar - - - Coompanion Sjuhéarad 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 9,2 9,2 9,2 Summa aktier och andelar 0,6 0,6 0,6
Fastigheter Grundfondskapital
Ack. anskaffningsvarden 408,0 378,7 2757 Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0 1,0
Nyanskaffningar 14,7 29,3 103,0
Forsaljningar - - - Langfristiga placeringar
Ack. avskrivningar -135,0 -123,5 -114,1 Aktieindexobligationer med mera 7,0 6,0 5,8
Arets avskrivningar -12,0 -11,5 -9,4
Utgaende bokfort varde 2756  272,9 255,2 Langfristiga fordringar
Kommuninvest forlagslan 1,6 1,6 1,6

Maskiner och inventarier
Ack. anskaffningsvarden 95,1 86,3 80,9 S_urr!ma finansiella anldaggnings- 10.2 9.2 90
Nyanskaffningar 2,7 8,8 54 tillgangar , , ’
Forsaljningar - -
Ack. avskrivningar -72,5 -68,6  -64,9
Arets avskrivningar -4.6 -3,9 -3,7
Utgaende bokfort varde 20,7 22,6 17,7
Pagaende investeringsprojekt 1,9 3,4 20,4
ﬁﬁ?érsar:!ateriella anlaggnings- 3175 3082 3025
Not 9 Not 10
Kortfristiga fordringar Kassa och bank
Miljoner kronor 2014 2013 2012 Miljoner kronor 2014 2013 2012
Kundfordringar 7,8 3,6 50 Plusgiro 0,0 0,0 0,2
Diverse kortfristiga fordringar 7,0 8,8 7,6 Bank 38,5 61,6 46,7

- varav fordran mervardesskatt 2,6 1,2 2.1 Summa Kassa och bank 38,5 61,7 46,9
Férutbetalda kostnader 41 4,6 5,2
Upplupna intakter 10,1 12,2 17,6
Kortfristiga placeringar - - -
Summa kortfristiga fordringar 28,9 29,3 35,4
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Noter
Not 11 Not 12
Avsattningar pensioner Langfristiga skulder
Miljoner kronor 2014 2013 2012 Miljoner kronor 2014 2013 2012
Ingédende avsattning 14,3 12,8 10,5 Handelsbanken 0,0 38,0 38,0
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,6 -0,3 Kommuninvest 157,0 119,0 119,0
Intjanad pension 0,5 0,2 1,8 Ovriga langfristiga skulder
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,3 0,4 Summa Langfristiga skulder 157,0 157,0 157,0
Sankning av diskonteringsrantan - 1,3 -
Forandring av I6neskatt 0,7 0,3 0,5
Pension fértroendevalda 3,8 - -
Ovrigt 0,0 -0,1 -0,1
Utgaende avsattning pensioner 19,0 14,3 12,8
Not 13
Avsittning t o m 1997-12-31 Kortfristiga skulder
Ingadende avsattning 41 4.3 4,5 Miljoner kronor 2014 2013 2012
Pensionsutbetalningar -0,3 -0,3 -0,4 Leverantorsskulder 21,1 24,4 24,2
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,1 0,1 Personalens skatter och avgifter 8,1 7,6 8,0
Férandring av I6neskatt 0,0 0,0 0,0 Ovriga kortfristiga skulder 0,2 13,8 0,0
Utgaende avsattning 3,9 4,1 4,3 Forutbetalda intakter 5,0 6,2 10,0
Upplupna kostnader 42,6 33,7 31,4
Garanti- och visstidspension - varav léner 4.8 B15) 1,6
Ingéende avsattning 0,0 0,2 0,2 - varav semesterloneskuld 14,1 13,5 13,1
Pensionsutbetalningar -0,2 - -0,2 Summa kortfristiga skulder 77,0 85,7 73,6
Intjanad pension - - 0,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,0 0,0
Sénkning av diskonteringsrantan - - -
Forandring av I0neskatt 0,1 - 0,0
Ovrigt 0,5 -0,2 0,0
Utgaende avsittning 0,3 0,0 0,2 Not 14
Stallda panter
Summa avsattning pensioner 23,2 18,4 17,2 Miljoner kronor 2013 2012 2011
Aktualiseringsgrad pensioner: 80% 77% 75% Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3 0,3
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Borgensforbindelser
Bollebygds kommun har i juni 2001 ingitt en solidarisk borgen
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Not 15
Borgensforbindelser

sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samt- Miljoner kronor 2014 2013 2012
liga och nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 272 giftelsen Bollebygds Hyresbostader ~ 262,0  167,0  167,0
kommuner som 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Forlustansvar for egna hem 0.1 0.2 0.3
ekonomisk foérening har ingatt likadana borgensférbindelser. Gadden 35 29 29
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk f6r- IF Olsfors 45 45 45
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen Hulta Golfiiubb 3‘7 317 3,7
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt - : . :
. . . . . Summa borgensforbindelser 273,8 178,3 178,4
iansprikstagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Not 16
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bolle- Forvaltade fonder

bygds kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindel- Miljoner kronor 2014 2013 2012
se, k.an noteras att pef 20.14—12—3.1 uppgick Kommuninvest i Gustaf Werners fond 0.2 0.2 0.2
Sverige AB:s totala forpliktelse till 299 065 476 978 kronor -

e . Arvid Nedsjons fond 0,1 0,1 0,1
och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens Social Pe—T—" 00 00 00
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 441 247 039 kro- ociera samfonden T oc : : :
nor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 428 738 Kommunalhusfonden 0.0 0.0 0.0

Summa forvaltade fonder 0,4 0,4 0,4

232 kronot.

Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisar ett éverskott mot budget med
2 202 tkr. Resultatbudgetens totala utfall inklusive finans-
forvaltning avviker negativt mot budget med -1 271 tkr. I
samband med bokslut f6r kommunen gérs justering av bud-

getramen for barn- och utbildningsnimnden. Barn- och ut-

bildningsnimndens budgetram justeras med anledning av fler
prestationer (365 tkr). Denna justering finns med i budgetra-
marna i tabellen.

Beskrivning av nimndernas justeringar under aret finns i

avsnittet finansiell analys.

Namnder och styrelser Utfall Utfall Utfall Budget Budget Budget Avvikelse Avvikelse Avvikelse
Belopp i tkr Intdkt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunfullmaktige -1 239 -1 239 -1 081 -1 081 0 -158 -158
Revisionen -754 -754 -770 -770 0 16 16
Valndmnd 315 -473 -158 -205 -205 315 -268 47
Overformyndare 68 -535 -468 -657 -657 68 122 189
Kommunstyrelse 60 086 -122 067 -61981 52944 -120 487 -67 543 7142 -1 580 5562
Barn- & utbildningsnamnd 26613 -225797 -199183 25162 -226096 -200 934 1451 300 1751
Omsorgsnamnd 25584 -157767 -132183 14849 -141853 -127 004 10 736 -15914 -5179
Byggnads- & miljonamnd -383 -383 -356 -356 0 -27 -27
Totalt skattefinansierad 115 666 -509015 -396348 92955 -491505 -398550 19712 17510 2202

verksamhet
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Investeringsprojekt 2014

Investeringsredovisning 2014

Namnd/Styrelse, tkr Nettokostnad Budget Avvikelse
Kommunstyrelse -40 526 -37 770 -2 756
Barn- & utbildningsnamnd -1 199 -800 -399
Omsorgsnamnd -363 -500 137
Totalt -42 087 -39 070 -3017

Investeringsprojekt 2014 (tkr) Nettokostnad
Kommunala gang- och cykelvagar -1 355
Gang- och cykelvag Erikstorp -73
Gang- och cykelvag Olsfors/Brandshed -1 048
Gang- och cykelvag Kungsbackavagen -5 878
Bollebygdskolan F-6 -2 172
Ombyggnad Orelundskolan -6 900
Uppvarmning/ventilation Téllsjoskolan -699
Arligt anslag reinvesteringar -639
Summa skattefinansierade investeringar -18 764
Atgérder Rassa Atervinningscentral -46
Vattentakt/vattenverk Tollsjo -208
Overvakningssystem VA-verk -700
Reinvesteringar VA-nat -4 741
il\]lr:sr?:rianvgg;:tsfinansierade 5695
Tyftet Erikstorp 5:12 1466
Bergadalen Erikstorp 1:183 -16 282
Hedeberg -345
Getabrohult -437
Jarnvagsutredning -464
Ovrigt -5
Summa exploateringar -16 067
Kommunstyrelsen -40 526
Arligt anslag reinvesteringar -363
Omsorgsnamnden -363
Samlingsanslag -767
Inventarier Orelundskolan -431
Barn- och utbildningsnamnden -1 199
Summa namnder -42 087
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och still-
ning anvinds den si kallade RK-modellen. Modellen bygger
pé fyra perspektiv: Det finansiella resultatet, kapacitetsutveck-
lingen, riskférhallanden och kontroll Gver den finansiella ut-

vecklingen.

Det finansiella resultatet

Arets resultat och orsaker till det kartliggs. En eventuell oba-
lans dr en varningssignal, exempelvis att kostnaderna Gver-
stiger intikterna eller att en rérelse mot obalans sker. Under
detta perspektiv analyseras ocksd investeringar och deras ut-

veckling,

Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller lingsiktig be-
talningsberedskap. Hir redovisas vilken finansiell motstinds-
kraft kommunen har pa sikt.

Riskforhallanden

Med det tredje perspektivet avses hur kommunen ir expo-
nerad finansiellt. En god ekonomisk hushillning innefattar
att kommunen i kort och medellingt perspektiv inte behéver
vidta drastiska dtgirder for att mota finansiella problem. Hir

analyseras ocksd borgensitaganden och pensionsskuld.

Kontroll

Med det fjirde perspektivet kontroll avses hur upprittade fi-
nansiella malsittningar och planer f6ljs. En god f6ljsamhet dr
uttryck for god ekonomisk hushéllning,

Sammanfattning

Bollebygds kommuns resultat uppgick 2014 till 6,9 miljoner
kronor, vilket avviker frin budgeterat resultat (8,2 miljoner
kronor) med -1,3 miljoner. Resultatet motsvarar 1,7 procent
av kommunens intakter i form av skatter och generella statsbi-
drag. Kommunens finansiella mal anger att resultatet 6ver tid
ska motsvara 2,0 procent. Resultatet f6r planperioden 2012-
2014 4r inte i ndrheten av den 6nskade lingsiktiga nivan. Ma-
let har inte uppnatts eftersom resultatet f6r planperioden ar
1,6 procent.

Orsak till arets resultatavvikelse dr frimst en avsittning
for pensioner for fortroendevalda, intjdnade fran och med
1998, som uppgir till -4,0 miljoner kronor och som inte var
budgeterad. Nettokostnadsutvecklingen 2014 uppgick till 6,2
procent och intidkterna for skatter och generella statsbidrag
okade med 06,2 procent. Soliditeten (inklusive ansvarsférbin-
delse) forstirktes under éret till 4,9 procent. Nettoinveste-

ringar inklusive exploateringar uppgick till 42,1 miljoner kro-

Foérvaltningsberattelse

nor, vilket 6verskred investeringsbudget (39,1 miljoner) med

3,0 miljoner kronor.

Resultat och kapacitet

For att dstadkomma en uthallig ekonomi maste kommunen
over tid férmé anpassa nettokostnadsutvecklingen till intik-
ternas utveckling. Under 2014 lyckades kommunen med det-
ta dd intikterna, i form av skatter och generella statsbidrag,
Okade med 6,2 procent och nettokostnaderna ékade med 6,2

procent.

Intdkter och kostnader 2014 2013 2012
Nettokostnadsutveckling 62% 6,1% 16%
Skatter & statsbidrag 62% 53% 36%

7,0%

6,0% Nettokostnader e
5,0% :‘

4,0% w

3,0% —

2,0% ~
1.0% Skatteintakter och statsbidrag
0,0% T T T T
0 2010 2011 2012 2013 2014

Driftskostnadsandel

Driftskostnadsandel dr ett nyckeltal som beskriver hur stor del
av skatter och statsbidrag som verksamhetens nettokostnader
tar i ansprik. Det ekonomiska utrymme som uppstar mellan
driftskostnadsandelen och de totala intikterna (skatter och
statsbidrag) kan anvindas till amortering av lan, finansiering
av investeringar eller sparande. Driftskostnadsandelen 2014
uppgick till 97,6 procent. For att driftkostnadsandelen 2014
skulle ligga i linje med det finansiella mélet om ett resultat
motsvarande 2 procent av skatte- och statsbidragsintikter fick
den maximalt uppga till 97,3 procent.

Driftskostnadsandel 2014 2013 2012
Driftskostnadsandel 97,6% 97,6% 96,8%
Driftskostnadsandel
100%
98%
N :I I I
94% + T T T T
2014 2013 2012 2011 2010

Bollebygds kommun | Arsredovisning 2014



Foérvaltningsberattelse

Arets investeringar
Investeringarna (inklusive exploateringar) uppgick 2014 till 42,1
miljoner jimfért med budgeterade 39,1 miljoner. Detta innebar

en 6kning med 16,5 miljoner jaimfért med féregiende ér.

Arets investeringar mkr 2014 2013 2012
Inklusive exploateringar 421 25,6 45,3

Arets investeringar

100

80

60

%II.I(

2014 2013 2012 2011 2010

Kommunala gang- och cykelvagar

Avser utbyggnad av gang- och cykelvigar. Bland annat har en
ging- och cykelbana utmed Bjérnskogsvigen samt en gang-
och cykelvig frin Kroksdalsvigen mot Bollebygdskolan
fardigstillts. Investeringarna for aret Gverstiger budget med
anledning av bland annat 6kade kostnader f6r projektering
och byggledning. Utgifterna for dret uppgick till 1,4 miljoner
kornor, att jimféra med budgeterade 0,6 miljoner.

Gang- och cykelvag Erikstorp

Avser utbyggnad av giang- och cykelvidg pa Erikstorp. Det
budgeterades om medel frin 2013 och arbetet har firdigstllts
under 2014. Utgifterna under dret uppgick till 0,1 miljoner att
jamfora med budgeterade 0,4 miljoner kronor.

Gang- och cykelvag Brandshed/Olsfors

Avser ging- och cykelvig till Brandshed samt Olsfors. Inves-
teringarna delfinansieras med bidrag fran Trafikverket. Budget
for projektet uppgick for aret till 2,0 miljoner kronor och utgif-
terna uppgick till 1,0 miljoner. Arbetet fortsitter under 2015.

Gang- och cykelvag Kungsbackavagen

Avser utbyggnad av ging- och cykelvig lings Kungsbackavi-
gen samt iordningsstillande av gata och sanering av VA-led-
ningar. Arbetet pabérjades under 2013 och slutférdes under
2014. Utgifterna under aret uppgick till 5,9 miljoner kronor,

att jimfora med budgeterade 4,0 miljoner.

Bollebygdskolan F-6

Avser ny- och ombyggnad av lokaler f61 ar F-6 pd Bollebygd-
skolan. Kommunfullmiktige har under aret faststallt lokalpro-
grammet och det har under aret skett en upphandling. Arbetet
har inte kommit i ging i den takt som budgeterats. Utgifterna
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for aret uppgick till 2,2 miljoner kronor, vilket ska jimféras
med det budgeterade 14,2 miljoner.

Ombyggnad Orelundskolan

Avser ombyggnad av Orelundskolan i Olsfors. Elevunderla-
get vid Orelundskolan 6kar med 50 procent de kommande
dren och dirfor behéver skolans lokaler anpassas for att kun-
na nyttja lokalerna effektivt. Projektet fortsitter under nist-
kommande dr med utbyte av ventilationsanliggning i Kastan-
jen. Utgifterna for aret uppgick till 6,9 miljoner kronor, att
jimféra med budgeterade 7,7 miljoner.

Uppvarmning och ventilation Tollsjoskolan

Avser projekt dir oljepanna ersatts med virmepump och ut-
byte av tidigare ventilationssystem till ny med virmeitervin-
ning. Vid ombyggnationen uppdagades att virmetillférseln till
idrottshallen och biblioteksavdelningen var undermadlig, Detta
har medfért 6kade kostnader. Projektet berdknas firdigstillas
under 2015. Utgifterna for aret uppgick till 0,7 miljoner kronot.

Reinvesteringar kommunstyrelsen

Investeringar har inte genomforts i den omfattning som angavs
1 budget. Anslaget avser investeringar f6r I'T-infrastruktur samt
arligt anslag for reinvesteringar inom kommunstyrelsen och av
kommunstyrelsen forvaltade fastigheter. Anslaget som var pa
1,8 miljoner kronor har endast belastats med utgifter med 0,6
miljoner. Det har under aret investerats i badbrygga, e-faktura

samt mobler och inventarier till kommunstyrelseférvaltningen.

Reinvesteringar barn- och utbildningsndamnden
Barn- och utbildningsnimnden hade 2014 ett reinveste-
ringsanslag pa 0,8 miljoner kronor. Utgifterna uppgick till

1,2 miljoner och avser ute- och inomhusmiljé i férskolor,
inventarier for forbattrad arbetsmiljo i grundskolan och
foérskoleklass (bade elever och personal) samt dataprojekto-
ret, kanoner, interaktiva whiteboards, dokumentkameror som
ett led i IKT-satsning. Dessutom avser utgifterna mébler och
inventarier till Orelundskolan (0,4 miljoner) med anledning
av den ombyggnad som har genomf6rts under aret.

Reinvesteringar omsorgsnamnden

Under 2014 har totalt 0,4 miljoner kronor férbrukats av om-
sorgsnimnden att jimféra med budgeterade 0,5 miljoner.
Anslaget har anvints till inventarier pa Bollegirden, daglig
verksamhet och individ- och familjeomsorgsenheten samt re-
habhjilpmedel och kopiator.

Atgirder Rassa atervinningscentral

Avser dels édtgirder som krivs enligt miljStillstindet, dels
forbattringar i logistik och en uppdelning av Rdssa étervin-
ningscentral sa att besékare inte kan vistas inom det omrade

som frekvent trafikeras av hjullastare och lastbilar. Utgifterna
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Hoékerum Bygg AB planerar att bygga 30 lagenheter i det nya kvarteret Hedeberg, dven kallat Appellunden, i centrala Bollebygd.

uppgick till 0,0 miljoner kronor att jimféra med budgeterade 3,5
miljoner. Projektet fortsitter under 2015.

Vattentakt/vattenverk Tollsjo

Avser anordnande av ny vattentikt och tillhérande vattenverk i
Tollsjo. Vattentikten 1 Tollsj6 dr oldmpligt placerad och det finns
problem med vattenkvalitén. P sikt ska en ny vattentikt anordnas
f6r Tollsj6 samhille. Arbetet med detta dr paborjat och lokalise-
ring f6r ny tikt bor hittas under 2015. Projektet berdknas fardig-
stillas tidigast under 2017 eftersom det 4r en tidskrdvande process
med vattendom. Utgifterna uppgick till 0,2 miljoner att jamfora
med budgeterade 2,5 miljoner.

Reservvatten Bollebygd

Bollebygds samhille saknar idag fungerande reservvattenférsorj-
ning, Detta méste pa sikt dtgirdas antingen genom att koppla ihop
Bollebygds nit med vattentikt i annan ort eller att en ny vattentakt
anordnas. Projektet genomférs inte 1 den takt som budgeterats,
utredningen blir klar under 2015/2016 i samband med VA-pla-
nens firdigstillande. Utgifterna uppgick till 0,0 miljoner kornor,
att jimf&ra med budgeterade 0,2 miljoner kronor.

Overvakningssystem VA-verken

Avser pagaende arbetet med anordnade av fjirrévervakning av
vattenverk, avloppsreningsverk, pump- och tryckstegringsstatio-
ner. Overvakningssystem 4r en nédvindig atgird fér att uppritt-
halla lagstadgade krav pa tillsyn och 6vervakning av VA-verksam-
heten. Anslaget uppgick till 0,8 miljoner och utgifterna var 0,7
miljoner.

Reinvesteringar VA-nit

Avser arligt anslag for reinvesteringar i VA-nitet. Avser férnyel-
se av uttjinta ledningar och anligeningar samt kompletteringar
med dagvattenledningar dir sidana saknas. Under aret har kost-
naderna Gverstigit budgeterat vilket huvudsakligen forklaras av
bergforekomst vid omlidgening av VA-ledningar i Tors vag/Frejas
vig. Overskridandet medfor att utrymmet nista ar avseende rein-

vesteringar minskar med motsvarande. Budgeterat anslag var 4,0
miljoner och utgifterna uppgick till 4,7 miljoner.

Exploatering Tyftet

Avser utbyggnad av gator och VA samt forsiljning av tomter for
villabebyggelse. Intikter frin tomtforsiljning ska ticka kostnader
f6r markkop och exploateringen. Intdkterna har inte varit i niva
med vad som budgeterats pi grund av att alla tomter dnnu inte har
blivit silda. De budgeterade inkomsterna var 5,4 miljoner kronor,
men utfallet blev 1,5 miljoner.

Exploatering Bergadalen Erikstorp 1:183
Kostnaderna avseende etapp 1 har varit stora under aret med an-
ledning av att utbyggnaden har genomférts. Gator och annan all-
min platsmark har byggts ut och de 13 kommunala tomterna har
stallts i ordning infér forsiljning. Tomterna kommer att prissittas
och f6rsiljas under 2015. Exploatetingskostnaderna har Gverskti-
dit budget frimst pa grund av mer bergsspringning 4n berdknat
och behovet av ytterligare en tryckstegringsstation. Utfallet upp-
gick till 16,2 miljoner, att jimf6ra med budgeterade 0,7 miljoner.

Exploatering Hedeberg

Avser framtagande av projektetingshandlingar inf6r exploatering
av omradet. Nytt exploateringsavtal slots med ny fastighetsigare.
Utgifterna uppgick till 0,3 miljoner.

Exploatering Getabrohult

Avser k6p av konsulttjanster om geoteknik, risker, massberdkning,
dagvatten och VA-frigor infor framtagande av samradshandlingar
till detaljplan. Utgifterna uppgick till 0,4 miljone

Exploatering Jarnvagsutredning

Avser kép av konsulttjanster for férdjupad 6versiktsplan f6r nya
stationsomrédet vid Kraketorp. Arbetet har utforts i samarbete
med Hirryda och Marks kommuner. Exploateringsprojektet
stricker sig 6ver flera ar. Utgifterna uppgick till 0,5 miljoner vilket
ska jamféras med budgeterade 1,7 miljoner kronor.
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Sjalvfinansieringsgrad

Den sa kallade sjilvfinansieringsgraden visar hur stor andel av
investeringarna inklusive exploateringar som finansierats av
egna medel. Egna medel brukar i dessa sammanhang benim-
nas ”investeringsutrymme” och bestdr av summan av resultat
och avskrivningar. Om investeringarna ryms inom investe-
ringsutrymmet uppgar sjilvfinansieringsgraden till minst 100
procent. Sjilvfinansierade investeringar ar att efterstriva da
kommunen i sidant fall inte behéver finansiera dessa med lan

eller tira pa likviditeten.

Sjalvfinansieringsgrad 2014 2013 2012
Sjalvfinansiering investeringar 56,0% 94,5% 33,2%
Sjalvfinansieringsgrad
100%
50% ] I

2014 2013 2012 2011 2010

derna motsvarande 2,2 miljoner och ett positivt resultat hos
finansférvaltningen pé 4,7 miljoner. Finansférvaltningens re-
sultat rymmer en avsittning fér pensioner for fértroendeval-

da som uppgir till -4,0 miljoner som inte var budgeterad.

Arets resultat 2014 2013 2012
Arets resultat i miljoner kronor 6,9 8,8 3,2
Arets resultat
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Resultatet 2014 (6,9 miljoner kronor) ligger pé en ldgre nivé
in foéregdende ar (8,8 miljoner) och ligger under kommunens
finansiella mal angivna nivan pé tva procent av skatteintakter
och statsbidrag. Resultatet (6,9 miljoner) fors till det egna ka-
pitalet som dirmed Skar med drygt 4,2 procent och ér tillrdck-
ligt for att inflationsskydda det egna kapitalet.

Investeringsvolym Eget kapital
Arets investeringsvolym var betydligt storre dn investerings- e =
utrymmet. Det har resulterat i att 2014-drs investeringar tart 175 |
pd kommunens likviditet. Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 170 1
56,0 procent. Det innebir att drygt hilften av de genomférda 165
investetingarna finansierades med egna medel. 160 1
155 -
. . . 150 4
Investeringsutrymme och investeringar vas | I I lE
140 1 ‘ ‘
90 2014 2013 2012 2011 2010
80 A
70 // \\
60 7 N Soliditet
50 1 .
40 _ \\ Soliditeten foérstirks nagot 2014 med 1,4 procentenheter till
zg  — N 40,3 procent. Utvecklingen orsakas av en dimpad Skning av
10 | totala tillgingar (3,0 miljoner) samtidigt som det egna kapi-
%ona 2013 012 o1 2010 talet byggs pa med 6,9 miljoner (drets resultat). Under de se-
naste aren har soliditeten férsvagats men i och med 2014 ars

Arets resultat

Bollebygds kommuns resultat uppgick 2014 till 6,9 miljoner-
kronor. Detta ska jaimforas med ett budgeterat resultat pa 8,2
miljoner. Resultatet motsvarar 1,7 procent av kommunens in-
tikter i form av skatter och statsbidrag, Kommunens finansiella
mal anger att resultatet 6ver tid ska motsvara 2,0 procent.

Bakgrund till det positiva resultatet dr ett Gverskott i nimn-
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forbittring bryts den negativa trenden. Enligt kommunens
finansiella mal ska soliditeten ldngsiktigt f6rbittras. Pa grund
av flera ar med o6kade anliggningstillgdngar har soliditeten
forsvagats under den senaste planperioden 2012-2014 (det in-
gaende virdet for soliditeten 2012 var 44,6 procent).

2014
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Soliditet utan ansvarsférbindelse

Detta matt tas fram genom att det egna kapitalet minskas
med virdet pd den sa kallade ansvarsférbindelsen. Pa sa sitt
minskas det egna kapitalet och som en f6ljd av detta solidi-
teten avsevirt. Kommunens soliditet inklusive de pensionsi-
taganden (ansvarsforbindelsen) som inte tagits upp som skuld
i balansrikningen uppgir 2014 till 4,9 procent. Detta ir en
forbittring med 3,2 procentenheter jaimfort med féregiende
ar. Orsaken till den positiva utvecklingen dr de orsaker som
beskrivs ovan samt att kommunens pensionsitagande avse-
ende tiden fére 1 januari 1998 (ansvarsférbindelsen) minskat
med 6,9 miljoner bland annat beroende pi att pensioner har
betalats ut. Utvecklingen foljer kommunens finansiella mal
som anger att soliditeten ldngsiktigt ska forbittras.

Soliditet 2014 2013 2012

Inklusive ansvarsférbindelse 49% 1,7% 2,3 %

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
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Foérvaltningsberattelse

Balanskravet

Vid avstimning gentemot balanskravet avseende 2014-ars resul-
tat (6,9 miljoner) ska en realisationsvinst pa 2,8 miljoner avriknas.
Realisationsvinsten avser markforsiljning (Skattegirdstomten).
Atets resultat efter balanskravsutredning 4r 4,2 miljoner. Balan-
skravet uppfylls.

Risk och kontroll

Kommunens likviditet minskade med 23,2 miljoner under aret.
Utvecklingen fran 61,7 miljoner till 38,5 miljoner férklaras av de
investeringar och exploateringar som genomférts under aret och
som helt har finansierats utan upptagande av nya lin.

Kassalikviditet 4r summan av likviditet och kortfristiga ford-
ringar dividerat med kortfristiga skulder. Mattet beskriver kom-
munens kortfristiga betalningsberedskap.

De kortfristiga fordringarna minskade négot (-0,4 miljoner)
samtidigt som de kortfristiga skulderna minskade (8,7 miljoner).
Detta kombinerat med 6vriga likvidpaverkan som beskrivits
ovan ledde till att kassalikviditeten minskade med 18,5 procent-
enheter till 87,6 procent.

Kommunen hade 2010 f6r férsta gangen under 2000-talet ett
positivt rorelsekapital. Detta férsimrades ndgot 2011 da rorelse-
kapitalet kom att uppgi till -1,3 miljoner. Rérelsekapitalet forbitt-
rades 2012 och 2013 till 27,7 miljoner. Under 2014 har rérelseka-
pitalet forbittrats ytterligare med 1,4 miljoner till 29,1 miljoner.

Balanskravsutredning 2014

Arets resultat 6,9
Samtliga realisationsvinster -2,8
Vissa reavinster enl undantagsmajlighet 0,0
Vissa reaforluster enl undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av orealiserade férlust vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsutredning 4,2
Medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 4,2

Likviditet 2014 2013 2012
Likvida medel mkr 38,5 61,7 46,9
Kassalikviditet 87,6% 106,1% 111,8%
Rorelsekapital mkr 29,1 27,7 26,6
Likvida medel
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Finansiella nettotillgangar

Mattet finansiella nettotillgdngar uttrycker kommunens betal-
ningsstyrka pa medelling sikt. De finansiella nettotillgangarna
forstirktes nigot med 2,4 miljoner huvudsakligen till f6ljd av
minskade kortfristiga skulder.

Nettolaneskuld

Nettolineskulden besktiver nettot av kommunens skulder
och likvida medel. Effekten av forsimrad likviditet samtidigt
som de lingfristiga skulderna var oférindrade blev att nettola-
neskulden 6kade med -23,2 miljoner till -118,5 miljoner 2014.

Finansiella nettotillgangar

-

0,0
2013 2012 2011
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att pensionsataganden fére 1998 ska redovisas som en ansvars-
férbindelse inom linjen. Pensionsférmaéner intjinade efter 1997
ska redovisas som kostnader i resultatrikningen och skuldféras
i balansrikningen. Utbetalning av pension intjinad savil fore
som efter 1998 ska redovisas som en kostnad.

Nettot mellan det totala pensionsitagandet och de medel som
kommunen placerat for framtida pensionsutbetalningar be-
niamns iterlinade medel.

Kommunen 6kade 2014 mingden placerade medel med 1,0
miljoner till 7,0 miljoner. Under den senaste planperioden 2012-
2014 har ett antal placeringar forfallit och inte 4terplacerats
fullt ut. Dessa dterplaceringar beriknas fortsitta att ske stegvis
under kommande dr. Ambitionen ér fortsatt att placeringarna
storleksmissigt ska matcha pensionsavsittningen fran och med
1998. Den totala pensionsforpliktelsen har minskat med 2,2
miljoner till 176,6 miljoner. Hanteringen medférde att summan

aterlinade medel minskade nagot mellan 2013 och 2014.

Pensionsataganden mkr 2014 2013 2012
Ansvarsforbindelse 153,4 160,4 149,5
Avsattning 23,2 18,4 17,2
-140,0 : : .
'I})tal pensionsskuld inklusive 176,6  178,8 166,7
I6neskatt
Nettolaneskuld Pensionsataganden
Pensionsatagande 'ﬁ"sgri"";gB )
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Borgensataganden
Kommunens borgensatagande avser till storsta delen Bostads- Aterlanade medel 2014 2013 2012
stiftelsen Bollebo (262,0 miljoner). Vidate finns borgensétagand- I Balansrakning
en for bostadskrediter (0,1 miljoner), férildrakooperativet Gad- Boras Stad 3,9 4,1 4,5
den (3,5 miljoner) samt foreningar (8,2 miljoner). Under aret Pensioner fr.o.m. 1998 19,3 14,3 12,7
6kade kommunens dtaganden med 95,5 miljoner avseende ut6- Avsatt till pensioner 23,2 18,4 17,2
kat borgensitagande for Bostadsstiftelsen Bollebo samt ett nytt
borgensitagande fc").r fc")réildrakooper.a.tivet Gadden. Kommunens Utanfér Balansrakning
dtaganden uppgir dll totalt 273,8 miljoner 2014. Ansvarsforbindelse 1534 1604 1495
Borgens3 nden 2014 2013 2012

orge sataga de Totalt pensionsforpliktelse 176,6 178,8 166,7
B at de, mki 273,8 1783 178,4

orgensstagande, M Placerade medel 7.0 6,0 58
B at d invé , tk 31,6 20,8 21,0

ergensstagande per ivanare, 1t Aterlanade medel 169,6 1728 1617
Borgensatagande rikssnitt, tkr 28,5 25,9

Pensionsataganden
I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4§) anges
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Marknadsvardet pa de placeringar som anges ovan uppgick 2014-12-31 till 6,8 mil-
joner. Placeringar utgdrs del av aktieindexobligationer, valutaobligationer och index-
obligationer rantor. Dessa produkter ar kapitalskyddade vilket innebar att kommunen
vid forfallodag erhéller minst placerat belopp. Dels finns placeringar i aktiefonder
motsvarande 4.0 milioner. Inaa placerinaar har aett avkastnina under aret.



De medel som avsatts i balansrikningen 6kade med 1,0 miljo-
ner mellan aren. Avsittningen som avser pensioner intjinade
under tiden i Bords kommun minskade med -0,2 miljoner mel-
lan aren. Inga sirskilda pensionsférminer férekommer inom
kommunen. Inga 6verskottsmedel har redovisats under 2014.
Placerade medel har tagits upp till anskaffningsvirdet. Samtliga
placeringar dr genomforda i enlighet med kommunens finans-
policy.

En forsikringslésning enligt KAP-KIL inférdes 2009. Den
uppgick 31 december 2014 till 7,7 miljoner kronor, exklusive
l6neskatt.

Prognosséakerhet

Ett matt pa hur vil ekonomistyrningen i kommunen fungerar
ar prognossikerheten. En god prognossikerhet ger styrelsen/
nimnden mojlighet att under aret, om nédvindigt genomféra
atgirder for att uppnd nollresultat.

I nedanstdende tabell jimfors prognoserna i kommunens
delarsrapport per augusti med det slutliga utfallet f6r aret. To-
talt f6r kommunen avviker prognosen som gjordes i delars-
rapport 2 (augusti) med -1,3 miljoner fran bokslut. Detta ir

att betrakta som en liten avvikelse. Diremot finns det stora

Prognossakerhet Delar Bokslut Avvikelse
aug
Kommunfullmaktige -0,1 0,1 0,2
Kommunstyrelse 4,0 5,6 1,6
Barn- och utbildningsndmnd 0,0 1,8 1,8
Omsorgsnamnd -2,0 -5,2 -3,2
Bygg och miljonamnd 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 1,9 2,2 0,3
(musive ntonetio 43 48 03
Skatter & statsbidrag 2,0 0,1 -1,9
Resultat 8,2 6,9 -1,3

avvikelser per nimnd.

Orsak till det férsimrade utfallet jimfort med augustiprognos
beror framfor allt pa férsimrade skatteintikter motsvarande
-1,9 miljoner, beroende pa korrigerade skatteavrikning avse-
ende 2013 och 2014. Den oférdelade budgeten f6r 2014 har
inte férbrukats vilket motsvarar 1,3 miljoner.

Kommunfullmiktiges resultat avviker mot prognostiserat
resultat med 0,2 miljoner. Detta forklaras av ligre kostnader
for 6verférmynderi samt valndmnden.

Kommunstyrelsens resultat avviker i stor omfattning (1,6
miljoner) frin vad som prognostiserades i delarsbokslut au-
gusti. Orsak till detta var bland annat ligre kapitalkostnader
och ligre personalkostnader beroende pa vakanta tjinster.
Dessutom blev det ldgre kostnader for fardtjanst, bostadsan-

passning och uppvirmning (energieffektivisering).

Foérvaltningsberattelse

Aven barn- och utbildningsnimndens resultat avviker i stor
omfattning frin augustibokslutets prognos. Avvikelsen upp-
gar till 1,8 miljoner. Orsak till forbittrat utfall jimfért med
prognos ir ligre personalkostnader dn berdknat samt ldgre
kostnader f6r kopt verksambhet.

Omsorgsnimndens resultat avviker i stor omfattning frin
augustibokslutets prognos. Avvikelsen uppgar till -3,2 miljo-
ner. Orsak till férsimringen dr frimst 6kade kostnader for
personal som dels dr ett resultat av férindrad ledningsstruktur
i samband med omorganisationen, dels beroende pa merkost-

nader for dtgirder i samband med lex Sarah-drenden.

Resultatprognoser 2014

mkr

februari april maj augusti oktober december

Finansiella mal och maluppfyllelse

I budget 2014 faststillde kommunfullmiktige tvd finansiella
mal. Det forsta ér ett resultatmal som anger att det ekonomi-
ka resultatet 6ver tid skall motsvara 2,0 procent av intikterna
fran skatteintikter och generella statsbidrag.

Arets resultat (6,9 miljoner) motsvarar 1,7 procent av intik-
terna i form av skatter och generella statsbidrag och dirmed
uppfylls inte resultatmalet f6r 2014. Resultatet f6r planperio-
den 2012-2014 ir inte i nirheten av den 6nskade lingsiktiga
nivan. Malet har inte uppnitts eftersom resultatet f6r planpe-
rioden 2012-2014 i4r 1,6 procent.

Kommunens andra finansiella mal dr ett mal f6r kommu-
nens soliditet. Malet anger att kommunens soliditet langsiktigt
skall forbittras. I bokslut 2014 uppgir soliditeten till 40,3 pro-
cent vilket dr en férbattring med 1,4 procentenheter jamfort
med féregiende ar. Vid planperiodens borjan var den ingaen-
de soliditeten 44,6 procent. Sdledes har det finansiella maélet
inte uppnitts f6r planperioden.

Till och med 4ar 2010 hade kommunen ett finansiellt mal om
egenfinansierade investeringar (exklusive exploateringar och
avgiftsfinansierad verksamheter). Bollebygds kommun ér inne
i en period av stora investeringar och under denna period fo1-
vintas investeringsutrymmet det vill siga de egna medel som
finns att tillgd f6r finansiering inte att vara tillrickliga. Saledes
sker finansieringen av de forestdende investeringarna till viss
del genom upptagande av lan. Mot bakgrund av detta har det
de senaste aren inte formulerats nigot mal kring grad av egen

finansiering av investeringar eller linevolym i budget.
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Verksamhet i form av kommunalférbund
Verksamhet avseende riddningstjanst bedrivs i kommunal-
forbundet Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (SARF).
Bollebygds kommun 4r medlem i férbundet och betalar arli-
gen ett bidrag vilket 2014 uppgick till 7,3 miljoner.

Kommunen ir medlem i Sjuhdrads samordningsférbund.
Ar]igen betalas avgift till férbundet vilken 2014 uppgick till
0,2 miljoner.

IT-verksamhet till stod for kommunens verksamheter ar or-
ganiserad i gemensam IT-nimnd med Harryda kommun. Bol-
lebygds kommun betalade 2014 cirka 5,8 miljoner f6r dessa

tjdnster.

Ramjusteringar 2014

Under aret har kommunfullmiktige och kommunstyrelsen be-
slutat om justering av nimndernas ramar. Medel f6r drets 16ne-
rorelse har fordelats till nimnderna mot den budgetpost som
fanns reserverad for detta pa finansforvaltningen. Ovriga juste-
ringar har gjorts mellan nimnder och mot ”oférdelad budget”.
Justeringarna beskrivs nedan:

Valnamnden

Till valnimnden férdes i samband med deldrsbokslutet i april
-100 000 kronor avseende 6kade kostnader med anledning av
tva val.

Kommunstyrelsen

Till kommunstyrelsen férdes -881 000 kronor avseende Skade

personalkostnader med anledning av 16nerdrelsen 2014 i sam-

Ramjusteringar namnder 2014

band med deldrsbokslut i april. Till kommunstyrelsen fordes
-292 000 kronor avseende lokalhyra for tidigare forskoleverk-
samhet pa Kriketorp. Dessa medel férdes fran barn- och ut-
bildningsndmnden. Totalt uppgick regleringen 2014 till

1173 000 kronot.

Barn- och utbildningsnamnden

Nimndens ram har i samband med delarsbokslut april forstirkts
med anledning av 6kade personalkostnader (I6nerérelsen 2014)
med -3 003 000 kronor. I samband med deldrsbokslut i augusti
férdes medel fran nimnden (292 000 kr) med anledning av lo-
kalhyra for férskolan Kriketorp. Dessutom tillférdes medel av-
seende I6nerdrelse (-189 000 kr) samt 6kade prestationer (-960
000 kr) inom férskole-, fritidshems- och gymnasieverksamhe-
terna. I samband med 4rsbokslut tillférs medel for ytterligare
6kade prestationer inom forskoleverksamheten (-365 000 kr).
Totalt uppgick regleringen under 2014 till -4 225 000 kr.

Omsorgsnamnden

Medel fordes till omsorgsnimnden i samband med delars-
bokslut april f6r 6kade personalkostnader (16nerérelsen) med
-1 899 000 kronor samtidigt som 542 000 kronor férdes frin
nimnden avseende tidigare tilldelade tillfdlliga medel f6r dren-
den enligt socialtjanstlagen (SoL)) som avslutats under éret. 1
samband med deldrsbokslutet i augusti tillférdes nimnden -1
300 000 kronor med anledning av 6kade volymer inom omrade
funktionsnedsittning, Totalt uppgick regleringen under 2014 till
-2 657 000 kronor.

Namnd/Styrelse Budget Just april Just aug Just dec Budget
Tkr KF dec-13 namnder namnder namnder 31-dec
Kommunfullmaktige -1 081 -1 081
Revisionen -770 -770
Valnamnd -105 -100 -205
Overférmyndare -657 -657
Kommunstyrelse -66 370 -881 -292 -67 543
Barn- & utbildningsnamnd -196 709 -3 003 -857 -365 -200 934
Omsorgsnamnd -124 347 -1 357 -1 300 -127 004
Byggnads- & miljonamnd -356 -356
Totalt -390 395 -5 341 -2 449 -365 398 550
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Finansiell profil

Den finansiella profil i form av ett sa kallat spindeldiagram
som visas nedan har tagits fram av KommunForskning i Vist-
sverige (KFI). Syftet med analysen dr att redovisa var Bolle-
bygds kommun befinner sig finansiellt och hur kommunen
utvecklats under perioden 2011-2013 i férhallande till 6vriga
kommuner i Vistra Gotalands och Hallands lidn.

Den finansiella profilens uppgift dr att spegla starka och
svaga sidor hos kommunen. Den heldragna linjen visar Bolle-
bygds poing for varje enskilt nyckeltal respektive f6r de fyra
sammanvigda axlarna. Den streckade ringen i mitten visar ge-
nomsnittet i Vistra Gétaland och Halland. Ligger kommunen
utanfér den streckade ringen har den ett starkare virde dn

genomsnittet och omvint.

Forbattrad finansiell profil

Bollebygd har under perioden férbittrat podngen i den finan-
siella profilen for tre av fyra perspektiv. Dessa dr langsiktig-
och kortsiktig handlingsberedskap samt kontroll. Férklaring-
en till denna utveckling ér att podngen fér nyckeltalen resultat

fore extraordinira postert, skattefinansieringsgraden av inves-

2013

2012

Forvaltningsberattelse

teringar och budgetfdljsamhet stirktes. Ovrig fem nyckeltal i
profilen dr oférindrade vid en jimfoSrelse av periodens férsta
och sista 4r. Bollebygds finansiella utveckling har under den
studerade tredrsperioden resulterat i en forbittrad finansiell
profil. Utifrin profilen och jaimfért med snittet 1 linen hade
Bollebygd vid utgangen av ar 2013 ett starkare finansiellt ut-
gangslige jamfort med ar 2011.

Aktiv ekonomistyrning for god hushallning

Det kan ddremot konstateras att Bollebygds finansiella profil
under ar 2013 var nagot svagare dn genomsnittet i riket nir
det giller samtliga fyra perspektiv. Kommunens resultat har
sett 6ver hela perioden legat under vad som kan betraktas som
god ekonomisk hushillning. Framéver behéver resultatnivin
stabiliseras pa minst tva procent av kommunens bruttokost-
nader eftersom de nirmaste dren forvintas bli tuffa pa grund
av de stora utmaningarna i form av 6kade investeringar och
Okade behov utifrin befolkningsférindringar. Det dr viktigt

att kommunen fortsitter att bedriva en aktiv ekonomistyrning.

2011

Lang sikt, Lang sikt, Léng sikt,
Skattefin. av kapsautet K Skattefin. av kap:utet K Skattefin. av ka;;autet K
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4
nomsnittligt 3 Soliditet inomsnittligt Soliditet nomsnittligt soliditet
sultat — 3 &r / sultat — 3 ar sultat -3 ar
Kontroll \ Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fére extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgang ord. poster nettotillgdng ord. poster nettotillgéng
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Bollebygds kommun | Arsredovisning 2014



Foérvaltningsberattelse

Ekonomichefens kommentar

ommunen uppnidde 2014 ett

positivt resultat med 6,9 miljo-

ner kronor, vilket ar 1,3 miljoner
kronor simre dn budgeterat resultat. Or-
saken till avvikelsen ar frimst att kostna-
der avseende fortroendevaldas pensioner
intjanade frin och med 1998 belastar drets
resultat med 4,0 miljoner kronor. Namn-
derna redovisar tillsammans ett positivt
resultat med 2,2 miljoner kronor och detta
resultat inkluderar okade kostnader med
anledning av forindrad ledningsstruktur
i samband med omorganisationen. Dessa
kostnader uppgir till 2,7 miljoner kronor
och idr av engangskaraktir och tgirderna
som dr genomforda minskar kommande
ars personalkostnader.

exploateringar 6kade jamfort
med foregiende ar och uppgick il 42,1
miljoner kronor. Detta dr 3,0 miljoner
kronor mer 4n beslutad investerings-
budget och forklaras frimst av ligre
exploateringsintikter for aret. Sjilv-
finansieringsgraden uppgar tll 56,0
procent och investeringar som ge-
nomforts under aret har finansierats
med likvida medel och inte genom
lanefinansiering,

det skett volymférind-
ringar i verksamheterna i férhallande till
vad som budgeterats. Justeringarna har
gjorts med anledning av Skade volymer
inom forskole-, fritidshems- och gymna-
sieverksamheterna. Under foregiende ér
gjordes stora justeringar med anledning av
minskade volymer. Detta visar att det ar
viktigt att planera for tillvixt och att pla-
nenetingen 4r i takt med fardigstallande av
olika planer.

flera utmaning-
ar de kommande 4ren. Skatteunderlaget
forvantas inte vixa i en takt som motsva-
rar kostnadsutveckling f6r 16ner, matetial
och tinster samt behovsokningar. Allt
eftersom kommunen vixer stills krav pa
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nya verksamhetsloka-
ler. Investeringsutrym-
met de kommande
iren motsvarar cirka
39 miljoner kronor
per dr och planerade
investeringar ~ Gversti-
ger detta vilket innebdr
att investeringar till del
behéver  finansieras
genom  upptagande
av lan. Foljden blir att
kommunens kostna-
der for avskrivningar
samt rinta Okar frin
ar till 4r, vilket minskar
det ekonomiska utrymmet f6r bedtivande
av verksamhet. Dessutom utsitts kom-
munen for en 6kande rinterisk. De liga
rantor som varit under de senaste aren kan

inte fortsatt forvintas.

Kommunen star infor
flera utmaningar de
kommande aren

avser att beskriva kom-
munens finansiella stillning visar pi en
forsimrad finansiell stillning Gver tid.
Detta giller soliditet, nettolaneskuld samt
finansiella nettotillgingar. Eftersom kom-
munen planerar dven fortsittningsvis fér
relativt stora investeringar bedéms att det
de nirmsta dren kommer att vara svart att
stirka den finansiella stillningen.

2015
uppgir till 12,9 miljoner kronor vilket
motsvarar 3 procent av skatter och stats-
bidrag. Den intiktsprognos fér 2015 som
SKL presenterade i februari visar pé att
skatte- och statsbidragsintikter forvintas
underskrida budget med 1,5 miljoner kro-
not. Orsak till detta ar frimst en nedsktiv-
ning av skatteundetlagets utveckling samt

firre invinare dn vad som budgeterats.

Prognosen i arets forsta uppfoljningsrap-
port (februari) pekar mot ett resultat enligt
budget (12,9 miljoner kronor).

forindringen
av den kommunala kostnadsutjamningen
har genomférts under ar 2014. For Bol-
lebygds kommuns del har det medfért
forindring i kostnadsutjamningen med
en sinkt avgift till systemet med 17,0
miljoner kronor, vilket har férbittrat det
ekonomiska férutsittningarna for att be-
driva kommunal verksamhet.

en situation
som delas av flertalet tillvixtkommuner.
Nir antalet invanare 6kar medfor det 6ka-
de och férindrade krav pa den kommuna-
la servicens omfattning och kvalitet. Det
ar viktigt att fortsatt vara medveten om
pé vilket sitt och till vilken kostnad den
kommunala verksamheten bedrivs. Det 4r
utifrdn dessa forutsittningar som politis-
ka priotiteringar ska genomféras. Det ér
fortsatt viktigt med budgetfoljsamhet och
goda ekonomiska resultat dr en férutsitt-
ning for att stirka kommunens finansiella
stllning Sver tid.

Susanne Glans
Ekonomichef



Personalredovisning

Kommunens arbetsgivarpolitik ska utformas sa att de politiska malen uppnas.
Ytterst ansvarig for savél verksamhet som organisation och personal &r de
fértroendevalda.

For att kunna bedriva en bra verksamhet krivs att kommunen
uppfattas som en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
som kan rekrytera, utveckla, behalla och beléna kompetenta
medarbetare. Det arbetsgivarpolitiska program som antogs av
kommunfullmaktige 2006 ligger till grund for strategiskt Gver-
gripande personalfrigor inom omtidena ledarskap, medarbe-
tarskap, kompetensforsorining, mangfald och jimstilldhet,
160, arbetsmilj6 och halsa.

Fokus for det personalstrategiska arbetet under 2014 har
skett fran de i budget uppsatta malen gillande minskad sjuk-
franvaro, kompetent och professionell personal samt frin
vertksamhetsplan och kommunens arbetsgivarpolitiska pro-
gram.

Ledarskap
En kommungemensam ledarutbildning ”din personliga ledar-
plattform” har under aret genomférts och strickte sig Gver

fem dagar. Under de fyra f6rsta dagarna deltog de chefer som
inte arbetade som chefer i kommunen f6rra omgingen den
genomfordes. Den femte och sista dagen deltog samtliga che-
fer dd en del av innehallet var férindringsledning,

Under dret har ett antal av kommunens chefer deltagit i ut-
bildningen ”’Verksamhetsutvecklande 16neséttning” och som
syftar till att omsitta verksamhetens mél genom medarbeta-
rens prestationer samt koppla ihop dessa med den individuella
l6neutvecklingen.

Andra delar som genomforts under 2014 r forumet chefs-
dialog dir teman har varit aterkoppling pa kvalitetsarbete,
forutsittningar for chefsuppdraget, organisationsférindring
samt mangfald och jimstilldhet. Inom kommunen har under
aret erbjudits handledning dels f6r nyanstillda chefer men
aven utifran specifika behov enligt kommunens kompetens-
forsorjningsplan.
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Rekrytering

Under dret rekryterades 44 medarbetare till tillsvidaretjanster
i kommunen. Av dessa dterfinns 17 pa barn- och utbildnings-
férvaltningen, 16 pa omsorgsférvaltningen och 11 pd kom-
munstyrelseférvaltningen.

Tva av de 44 medarbetare som rekryterades under 2014 var
chefer; enhetschef for maltid och lokalvard samt sambhalls-
byggnadschef. Kommunchef, ekonomichef samt enhetschef
t6r demensboende och nattpersonal rekryterades under 2013
men paboérjade sina uppdrag under 2014.

Bland de befattningar som tillsattes under 2014 éterfinns
exempelvis skolkurator, skolskdterska, lirare, forskolldrare,
sjukskoterska, socialsekreterare, personlig assistent, fastig-
hetstekniker, I'T-bestillare, planarkitekt, ekonom samt explo-
ateringsingenjor.

Svarigheter att hitta efterfragad kompetens har funnits vad
giller fritidspedagoger, sjukskoterskor, ingenjérer, socialse-
kreterare, planarkitekter samt ldrare med inriktning mot mate-
matik, teknik, naturvetenskap samt vissa sprak. Habiliterings-
personal som behdrskar savil teckensprak som talad svenska
ir fortsatt en svarrekryterad yrkesgrupp. Detsamma giller ha-
biliteringspersonal som har bade utbildning samt erfarenhet
av brukare med problemskapande beteende.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare blir allt vik-
tigare fOr att kunna konkurrera om kompetens som har den
utbildningsbakgrund och erfarenhet verksamheterna ir i be-

hov av.
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Pensionspolicy

I syfte att attrahera och behilla kompetent personal samt
att 6ka mojligheterna till ett lingsiktigt hallbart arbetsliv an-
togs en pensionspolicy 2008. Aldre anstillda har méjlighet
att minska sin arbetstid med bibehallen tjinstepension enligt
80-90-100-modellen. Den anstillde ska ha uppnatt 61 ars dl-
der och ha minst tio drs sammanhingande anstillningstid i
kommunen i direkt anslutning till arbetstidsminskningen.
Mojligheten erbjuds tillsvidareanstillda som arbetar heltid el-
ler deltid. Den heltidsanstillde tillats minska sin arbetstid frin
100 till 80 procent. Loénen betalas ut med 90 procent och det
fortsatta tjanstepensionsintjanandet behills oférandrat. For
deltidsanstillda minskas arbetstiden med 20 procent, l6nen
med 10 procent och det fortsatta tjainstepensionsintjainandet
behills pa deltidsnivan fére arbetstidsminskningen. Arbetsti-
den efter arbetstidsminskningen maste vara minst 50 procent.
Under 2014 omfattades 18 medarbetare av modellen, vilket
ir en person fler dn under féregaende ar. Den sista december
2014 omfattades 17 personer av modellen, d4 en medarbetare

under aret avgatt med pension.

Mangfald och jamstélldhetsarbete
Jamstilldhetsplanen 2013-2015 f6ljer kraven i diskrimine-
ringslagen och innehéller mal och atgirder som ska genom-
foras for att skapa en jaimstilld arbetsmiljé ndr det giller
fysiska och psykosociala arbetsférhallanden, trakasserier, for-
dldraskap och arbetsliv, rekrytering och 16ner.

Under aret har en kommungemensam arbetsvirdering och
l6nekartliggning genomforts. Lonekartliggningen visade inte
pa ndgra osakliga l6neskillnader och det konstaterades att



kommunen har goda rutiner vid sivil l6nekartliggning som
vid 16nesittning,

Ratt till heltid

Ritt till heltid infordes den 1 november 2012 och medarbeta-
re inom somatiskt boende, demensboende, korttid och hem-
tjanst fick dirmed heltidstjdnster med méjlighet till frivillig
deltid. Ritt till heltid 4r i grunden ett jimstéilldhetsprojekt. Att
inféra ritt till heltid har ocksa varit en viktig del i att 6ka ar-
betsgivarens attraktionskraft och yrkets status, nigot som blir
allt viktigare i takt med att behovet av omvirdnadskompetens
Okar samtidigt som allt firre viljer att utbilda sig inom yrket.
Kompetensutveckling f6r den enskilde medarbetaren samt
okad personalkontinuitet och kvalitet f6r brukarna bedémdes
som sannolika positiva konsekvenser av projektet.

Ofrivillig deltid existerar inte sedan 1 november 2012 inom
de verksamheter som omfattades av projektet. Antalet mer-
tids- och Overtidstimmar minskade under projekttiden, antal
timmar utférda av timavlénad personal 6kade dock kraftigt
under 2013 f6r att under 2014 dterga till ungefir samma niva
som innan projektet startade. Merparten av Skningen 2013
forklaras med volymokningar inom framférallt hemtjinst.

Sjukfranvaro, utbildningar, 6kat virdbehov samt en aterhall-

Foérvaltningsberattelse

samhet betriffande tillsittning av vakanta tjanster bedéms
ocksa ha bidragit till det 6kade timanvindandet.

I en enkitundersékning svarade en majoritet (79 procent)
av medarbetarna att de bedémer att ritt till heltid har bidragit
till att skapa en positiv uppfattning av kommunen som ar-
betsgivare. 70 procent svarade att de ansag att projekt Ritt till
heltid som helhet har varit bra f6r verksamheten.

Projektet avslutades i juni 2014.

Loneoversyn 2014

Enligt de centrala I6neavtalen ska ny 16n gilla fran och med
1 april. Arets l6neéversyn motsvarade 16neskningar med 3,0
procent. Lonedkningarna motsvarade exakt vad som avsatts

i budget.

Arbetsmiljo och halsa

Den totala sjukfranvaron i procent av tillginglig ordinarie at-
betstid var 6,4 procent. Sjukfrinvaron har 6kat med 1,3 pro-
centenheter sedan 2013. Barn- och utbildningsférvaltningen
och omsorgsférvaltningen har 6kad sjukfranvaro, barn- och
utbildningsférvaltningen med 1,4 procentenheter och om-
sorgsforvaltningen med 1,6 procentenheter. Kommunstyrel-

seférvaltningen har oférindrad sjukfranvaro.

Sjukfranvaro i procent av tillgénglig ordinarie arbetstid 1997-2014
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Sjukfranvaro per kon och forvaltning i procent av tiliganglig ordinarie arbetstid 2008-2013

2014 2013 2012 2011 2010
Forv Kv Man Tot Kv Man Tot Kv Man Tot Kv Man Tot Kv Mian Tot
Ksf 3,7 1,7 2,9 4.4 0,9 2,9 3,3 0,7 2,1 4,2 3,5 3,9 4,0 3,5 3,8
Buf 6,5 3,5 6,1 4,9 3,8 4,7 6,1 1,3 5,5 6,4 0,6 5,8 6,6 1,0 6,0
Omf 8,6 4,1 8,0 6,6 4,2 6,4 7,6 2,3 6,5 7.9 1,0 7.3 5,6 3,7 54
Totalt 7,0 3,1 6,4 5,5 2,9 5,1 6,2 1,3 53 6,7 2,0 6,0 6,0 2,8 5,5
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Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har 6ver tid varierat i Bollebygd. 2004 lig den
pa hoga 9,3 procent for att sedan sjunka till 4,8 procent un-
der 2009. Under 2011 hade sjukfrinvaron 6kat till 6,0 procent
och vi hade dd hogst sjukfranvaro i niromradet. Fran 2011 till
2013 minskade sjukfrinvaron men under 2014 har sjukfran-

len lingtidssjuka Okat pa barn- och utbildningsférvaltningen,
fran 26,3 procent till 34,3 procent, vilket ger en 6kning med
atta procentenheter. Omsorgsforvaltningen har 6kat sin andel

lingtidssjuka med 5,9 procentenheter.

Sjukfranvaro per aldersgrupp i procent 2008-2013

varon ater 6kat och gitt fran 5,1 procent 2013 till 6,4 procent Ar 29 ar och 30-49 ar 50 ar och Totalt
2014. yngre aldre

Relaterat till kon var sjukfrinvaron, liksom tidigare r, hogst 2009 36 4,2 5,5 4.8
bland kvinnot. Sjukfrinvaron bland kvinnor var 7 procent att 2010 3,4 4,0 7,2 5,5
jamfora med 3,1 procent bland min. Sjukfranvaron var lik- 2011 3,0 4,7 7.8 6,0
som tidigare ar hogst i aldersgruppen 50 ar och ildre. 2012 2,8 4,1 7,2 53

Andelen langtidssjuka har 6kat med 6,4 procentenheter se- 2013 3,3 4,0 6,8 51
dan 2013, fran 27 procent till 33,4 procent. Mest har ande- 2014 5,6 5,4 7,9 6,4
Langtidssjuka - 60 dagar eller mer (andel timmar/sjuktimmar totalt = procent langtidssjuka)

Forvaltning 2014 2013 2012 2011 2010

Kommunstyrelseforvaltningen 22,7 23,7 10,7 46,7 63,3

Barn- och utbildningsférvaltningen 34,3 26,3 43,7 48,6 50,6

Omsorgsforvaltningen 34,0 28,1 53,8 68,9 36,2

Kommun totalt 33,4 27,0 45,6 56,0 46,9
Fordelning av sjukfranvaron
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Runt 45 procent av de anstalldas sjukfranvaro harror sig till de forsta fjorton dagarna. Det ar en minskning
under de senaste tva aren ( 50,9 procent ar 2012 och 56 procent 2013). Samtidigt som sjukfranvaron totalt
okat mellan 2013 till 2014 s& minskar korttidssjukfranvaron och langtidssjukfranvaron okar.

Foretagshalsovard

I april 2014 bytte kommunen leverantor av foretagshilsovard
fran Avonova/Kinnekullehilsan AB till Previa. De insatser
som foretagshilsovarden har utfért under dret har huvudsak-
ligen varit arbetsrelaterade, exempelvis likarkonsultationer,
samtalsstod,

arbetsférmégebeddmning, arbetsmiljéutbild-

ning, lagstadgade undersékningar av nattpersonal, ergono-
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miska genomgingar av arbetsplatser samt handledning for

béde individer och arbetsgrupper.

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

Arbetsmiljolagen stiller krav pa arbetsgivaren att systematiskt
underséka och f6lja upp verksamheten pi ett sidant sitt att
ohilsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredstal-



lande arbetsmilj6 uppnas. Det systematiska arbetsmiljéarbetet
ska ingd som en naturlig del i den dagliga verksamheten och
omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala férhallanden
som har betydelse f6r arbetsmiljon.

Under 2014 gjordes 15 anmilningar om arbetsskada. An-
milningarna rér bland annat stickskada, halkolyckor, fallo-
lyckor och hot- och valdssituationer. 71 tillbud rapporterades
under aret, varav 54 inom omrade funktionsnedsittning, Mer-
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parten av de inrapporterade tillbuden frin den verksamheten
giller ett fatal brukare vars problemskapande beteende ibland
har lett till hotfulla och dven vildsamma situationer for perso-
nalen och andra brukare. Ansvarig chef har tillsammans med
arbetsgrupperna och med stéd av externa handledare arbetat
for att utveckla metoder och arbetssitt i syfte att méta de ak-
tuella brukarna pa bista moéjliga sitt for att férebygga hotfulla

och valdsamma situationet.

Arbetsskador 2014 2013 2012 2011

Forvaltning Skador Tillboud Skador Tillbud Skador Tillbud skador Tillbud

Kommunstyrelseforvaltningen 1 2 2 3 0 1 0 2

Barn- och utbildningsférvaltningen 5 8 10 32 3 28 12 16

Omsorgsforvaltningen 9 61 8 45 7 37 15 41

Totalt 15 71 20 80 10 66 27 59
Personalbeframjande atgarder Kulpeng

For att frimja hilsa och férebygga ohilsa genomférdes flera
kommungemensamma aktiviteter riktade till samtliga medar-
betare under dret. Liksom under 2013 har 600 tkr varit rikt-
mirket f6r de personalbefrimjande dtgirderna.

Medarbetarstéd

Medarbetare fir numera stdd via Previa. (tidigare via Falck
Healthcare). Tjinsten personalvird via Falck Healthcare har
omfattats av befintligt avtal med foretagshilsovarden, och i
samband med att kommunen upphandlade och bytte fore-
tagshilsovard i april 2014 byttes dven leverant6r av personal-
vard. Ny leverantr av personalvird dr Previa och tjansten
bytte dirmed namn till Medarbetarstod.

Under aret har kommunens anstillda erbjudits méjlighet att
vid behov erhilla rad och stéd av exempelvis psykologer, ju-
rister och ekonomer i syfte att férhindra att privata bekymmer
eller arbetsrelaterade problem leder till ohilsa. Exempel pa
fragestillningar som kan vara aktuella dr forildraskap, psykisk
ohilsa, parrelationsproblem och arbetsbelastning. Ett drende
kan omfatta upp till fem konsultationer f6r en individ.

Under arets forsta kvartal registrerades 13 drenden hos
Falck Healthcare, varav 46 procent dir arbetsrelaterad kon-
taktorsak angivits. Under resterande del av 2014 inkom yt-
terligare 19 drenden via Previa, dock med enbart 7 procent
arbetsrelaterad kontaktorsak. Totalt inkom 32 drenden under
aret att jimféra med 29 for 2013.

Friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget 4r 500 kronor per dr och anstilld. Under
aret har 41 procent av kommunens anstillda (227 medarbeta-
re) nyttjat friskvardsbidraget. Motsvarande siffra f6r 2013 var
42 procent (226 medarbetare). Mest vanligt férekommande

ar nagon form av triningskort samt friskvardande massage.

Kulpengen pa 250 kronor per dr och anstilld syftar till att
stirka gemenskapen och frimja trivseln i arbetsgruppen. Det
stora flertalet arbetsgrupper har anvint denna méjlighet un-
der aret, och den aktivitet som flest arbetsgrupper viljer dr att
ita tillsammans.

Halsosatsningar

Under viren genomférdes hilsosatsningen ”Virutmaningen”,
en motionstivling med milsittningen att uppmuntra medar-
betare till fysisk aktivitet i syfte att frimja hilsa. Totalt bildade
207 personer 34 lag och tivlade om fina priser.

For att informera om trining, kost och hilsa samt inspirera
infér ”Varutmaningen” hélls en hilsoinspirationsdag i allrum-
met pa Bollegirden den 21 februari. Kommunens medarbe-
tare erbjods moijlighet att triffa foretagsskoterska, ergonom
samt stressforeldsare frin foretagshilsovarden. Manga med-
arbetare passade ocksa pa att fi information och stilla frigor
om tandvird, alkoholvanor samt frin en hilsocoach fa radgiv-
ning om kost, sémn, trining och motivation.

50 av kommunens medarbetare deltog i motionsloppet
Blodomloppet i G6teborg den 2 juni dir méjlighet fanns att
vilja mellan 10 eller 5 km 16pning alternativt 5 km promenad.

Massage

Anstillda i Bollebygds kommun har under aret erbjudits sub-
ventionerad massage till en kostnad av 75 kr per massagetill-
fille och 158 medarbetare har nyttjat den méjligheten vid ett
eller flera tillfillen.

Personal

Personalstatistiken baseras pa uppgifter frin kommunens per-
sonal- och 16nesystem och avser sivil tillsvidare- som viss-

tidsanstilld personal. Redovisningen av personalkostnader,
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resursanvandning, arbetad tid och frinvaro avser kalenderéret

och innefattar 4ven timavlonade.

Anstallda - tillsvidare och visstid

Antalet anstillda har 6kat frin 542 till 552 personer frin f6-
regiende ar. Forklaringar till férdndringen dr en 6kning av
visstidsanstilld personal Av de 552 anstillda var 89,1 procent
tillsvidareanstillda vilket 4r en minskning med 1,7 procent-
enheter frin ar 2013. 280 medarbetare (50,7 procent) fanns
inom barn- och utbildningsférvaltningen, 197 personer (35,7
procent) fanns inom omsorgsférvaltningen och 75 personer

(13,6 procent) fanns inom kommunstyrelseférvaltningen.

Sysselsattningsgrad
Av kommunens alla anstillda hade 79,0 procent en heltids-
anstillning (76,9 procent av kvinnorna och 91,3 procent av

minnen). Andelen kvinnor som har en heltidsanstillning har

6kat med en procentenhet jimfért med 2013. Bland de tills-
vidareanstillda inom omsorgsférvaltningen var 79,3 procent
anstillda pa heltid, motsvarande siffra inom barn- och utbild-
ningsforvaltningen var 78,5 procent och inom kommunstyrel-

seférvaltningen 88,1 procent.

Timavlonad personal

Arbetat tid for timavlénade vikarier var 104 542 timmar, vilket
motsvarar 61,4 arsarbetare, en minskning med 4,7 arsarbetare
jamfort med 2013. Omsorgsforvaltningen har minskat nytt-
jandet av timavlénade medarbetare med 6,5 arsarbetare, barn-
och utbildningsférvaltningen har 6kat med 1,5 arsarbetare
och kommunstyrelseférvaltningen har 6kat nyttjandet med
0,3 arsarbetare. I sammanstillningen ingar inte timavlénade
som dr anstillda pa PAN- och BEA-avtalet eller ferieanstillda
(personlig assistent, anhorigvirdare, beredskapsarbetare och
sommarjobbare).

Omsorgsforvaltningen har paborjat arbetet med att fa till
stind en langsiktig, optimerad och hallbar bemanning, Vikti-
ga delar i detta arbete dr en samordnad bemanningsplanering
och 6kad grundbemanning, ett arbete som kommer att ut-
vecklas ytterligare under 2015 och sannolikt leda till ytterliga-
re minskningar vad giller nyttjandet av timavlénad personal.
Ett vil utvecklat samarbete mellan bland annat hemtjinst och
korttid har bidragit till att effektivisera enhetens befintliga be-
manningsresurser. Okad sjukfranvaro kan delvis férklara det
6kade nyttjandet av timavlénad personal inom barn- och ut-

bildningsforvaltningen.

Antal arsarbeten respektive arbetade timmar som utforts av timavlonade vikarier

2014 2013 2012 2011 2010
Férvaltning Arsarb Timmar Arsarb Timmar Arsarb Timmar Arsarb Timmar Arsarb Timmar
Kommunstyrelse 1,4 2 455 1,1 1825 1,4 2 352 1,0 1616 1,9 3121
Barn- och utbildning 26,5 45 092 25,0 42 579 24,9 42 414 21,7 36 893 24,2 41 183
Omsorg 33,5 56 995 40,0 67 935 25,9 44 078 20,1 34 203 30,1 51179
Totalt 61,4 104 542 66,1 112 339 52,2 89 024 42,8 72712 56,2 95 483
Alder olika foérvaltningar. Omsorgsforvaltningen har hogst andel

Medelaldern f6r kommunens anstillda har férindrats margi-
nellt under aren. Medeldldern per férvaltning visar att om-
sorgsforvaltningen har ligst medelalder med 43 ar och kom-
munstyrelseférvaltningen hogst med 47 ar.

Kon

Av kommunens anstillda var 85,5 procent kvinnor. I jamf6-
relse (dr 2013) med Vistra Goétalands lin 81,2 procent, for-
ortskommuner till storstider 79,4 procent och alla kommuner
80,3 procent har Bollebygds kommun hég andel kvinnor.

Fordelningen av kvinnor och min varierar stort mellan
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kvinnor med 90,9 procent, vilket beror pé att ytterst fA min
arbetar inom kommunens vérdyrken. Hogst andel min, 37,3
procent, har kommunstyrelseférvaltningen. Inom barn- och
utbildningsférvaltningen 4r andelen kvinnor 87,9 procent.
En férklaring till kommunens kvinnodominans kan vara den
relativt stora forskoleverksamheten och att kommunen inte
har ett gymnasium. Forskoleverksamheten sysselsitter som
regel nistan enbart kvinnor och gymnasier har vanligen en
hég representation av min. Vid jimférelser bakat i tiden har
kénsférdelningen varit relativt oférindrad.



Resursanvandning
Arbetstid enligt AB-avtalet f6r manadsavlénade var 1 065 924 tim-
mar (alla avtal 1 186 388 timmar). Over- och mertid var 10 362
timmar. Nettoarbetstiden har minskat med 4,4 procentenheter.
Detsamma giller den totala arbetstiden som har minskat med 4,4
procentenheter jamfért med 2013, detta med anledning av 6kad
sjukfranvaro, 6kad forildraledighet samt 6kad 6vrig franvaro.
Kommunens totala arbetstid om 776 243 timmar motsvarar
450,06 drsarbeten, vilket dr en 6kning frin foregiende ar med 5,6
arsarbeten.

Personalkostnader

Redovisningen avser kostnader for all personal anstilld i kommu-
nen oavsett anstillningsform. Kostnader fér 16ner och arvoden in-
klusive personalomkostnader uppgick till 248,9 miljoner kronor att
jamfoéra med 234,1 miljoner f6r dr 2013. Detta motsvarar en kost-
nadsokning med 14,8 miljoner. Lonekostnadens férandring (exkl.

Foérvaltningsberattelse

personalomkostnader) mellan ar 2013 och 2014 var 6,8 procent att
jimfoéra med 8,1 procent mellan ar 2012 och 2013. Den procen-
tuella 16nekostnadsokningen forklaras dels av att antalet anstillda
har 6kat fran 542 anstillda 2013 till 552 anstillda under 2013 samt
Okningen av den totala arbetstiden och dels av érlig 16neckning,
Politikerarvodena 6kade med 88 tkr till 3 135 tkr.

Kostnad for timavionade

Kostnaden for timavlonade vikarier minskade under aret med
410 tkr. Storst var minskningen pa omsorgsférvaltningen med
1,51 miljoner. Barn- och utbildningsférvaltningen 6kade kostna-
den med 1 miljon. Omriknat till arsarbetare har omsorgsforvalt-
ningen minskat nyttjandet av timavlénade vikarier med 6,5 édrsar-
betare, barn- och utbildningsférvaltningen har kat nyttjandet med
1,5 dérsatbetare och kommunstyrelseforvaltningen 6kat med
0,3 arsarbetare.

Kostnad for I6ner och arvoden under perioden 2010-2014

Tkr 2014 2013 2012 2011 2010
Politikerarvoden 3135 3047 3249 2756 2723
Loner 181 728 170 138 157 407 147 726 143 861
Personalomkostnader 64 069 60 970 61599 58 760 56 862
Totalt 248 932 234 155 222 255 209 242 203 446
Ovriga personalkostnader * 14 981 16 210 8 506 7173 5487
Personalkostnader totalt 263 913 250 365 230 761 216 415 208 933

* | 6vriga personalkostnader ingar traktamenten, bilersattningar, omkostnadsersattningar, pensionsutbetalningar, avgifter for kurser,
foretagshalsovard, platsannonser/rekryteringskonsult samt 6vriga personalkostnader.

Timavlonade medarbetare

2014 2013 2012 2011
Forv Aa Tim Kostn Aa Tim Kostn Aa Tim Kostn Aa Tim Kostn
Ksf 1,4 2 455 429 1,1 1825 331 1,4 2 352 368 1,0 1616 206
Buf 26,5 45092 7 476 25,0 42579 6471 249 42414 5 855 21,7 36 893 4 158
Omf 33,5 56995 10 068 40,0 67935 11 581 25,9 47 207 7117 20,1 34 203 3629
Totalt 61,4 104542 17973 66,1 112339 18 383 52,2 91973 13340 428 72712 7 993

Kostnad for sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron har 6kat med 1,3 procentenheter
jamfort med féregiende ar. Kostnaden for sjukfranvaron dr 4
839 tkr f6r kommunen totalt, en Skning med 1 531 tkr jAmfort
med 2013. Kostnaderna pa respektive forvaltning dr 443 tkr
f6r kommunstyrelseférvaltningen, 2 201 tkr f6r barn- och ut-
bildningsférvaltningen och 2 195 tkr f6r omsorgsforvaltningen.
Dag 2 till 14 betalar arbetsgivaren 80 procent av I6nen. Mel-
lan dag 15 och 90 betalar arbetsgivaren 10 procent av lénen.
En mycket stor del av kommunens kostnader f6r sjukfrinvaro

hirror sig till den korta sjukfranvaron.

Kostnad for pensioner

Under dret har 11 personer gitt i pension, vilket dr fem perso-
ner firre dn féregiende ar. Kommunens totala pensionsskuld
uppgar till 176,6 mkr. Av denna skuld utgér 153,4 mkr pensio-
ner som intjinats fére 1998 och redovisas som ansvarsforbin-
delse. Denna ansvarsférbindelse har minskat med 7 mkr under
aret. Minskningen beror frimst pa utbetalning av gamla pen-

sionsataganden.
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Kommunens verksamhet

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr under kommunfullmiktige kommunens
ledande politiska organ med ett sdrskilt ansvar f6r kommu-
nens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrel-
sen leder och samordnar kommunens verksamhetsplanering,
ekonomiska planering och fysiska planering samt ansvarar
for uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar fér teknisk verksamhet sisom
gata, vatten- och avloppsforsorjning, renhéllning, park, ny-
byggande och forvaltning av fastigheter. Vidare ansvarar
kommunstyrelsen for planerings- och exploateringsfrigor,
kultur, fritid, kollektivtrafik, arbetsmarknadsfragor, folkhilsa,

néringslivsfrigor samt kommungemensam administration.

Kommunfullmaktiges mal

Bra vard, skola och omsorg

Verksamhetsmal 1

Medarbetarna i de kommunala verksamheterna
ska ha en arbetsmiljo som goér att man bade kan
och vill arbeta fram till pensionsaldern. Kommu-
nens sjukfranvaro ska minska med minst 0,2 pro-
centenheter utifran 2013 ars niva.

Malet ar inte uppnatt

F6r kommunen som helhet dr malet 4r inte uppnatt. Sjukfran-
varon 6kat frin 5,1 procent till 6,4 procent vilket dr en negativ
utveckling jamfért med tidigare ars minskande sjukfranvaro,
dock mirks motsvarande férindringar generellt sett i samhal-
let dar sjukfranvaron 6kar. I samtliga forvaltningar syns skill-
nader mellan min och kvinnor och f6r kommunen som hel-
het giller att sjukfrinvaron bland kvinnliga medarbetare lig
péa 7,0 procent medan minnen lag pa 3,1 procent.

Samtliga forvaltningar férutom kommunstyrelsefrvalt-
ningen (oférindrat) har Okat sina sjukfrinvarotal. Andelen
langtidssjukskrivna f6r kommunen som helhet har 6kat fran
27,0 procent 2013 till 33,4 procent 2014.

Orsakerna till sjukfranvaron varierar och det dr svart att se
ett tydligt moénster vad Skningarna kan hirledas till. I de fall da
franvaron kan bedémas som arbetsrelaterad har det arbetats
med arbetsmilj6 i form av ergonomi, lyfttekniker samt andra
anpassningar som syftar till att forbittra arbetsmiljon. Det
finns dven anledning att utveckla arbetet med den psykoso-
ciala delen inom arbetsmiljon och under 2015 kommer en ny
medarbetar- samt ledarenkit att genomféras dir detta omrade
ir viktigt att f6lja upp.
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Verksamhetsmal 2

Kommunen ska ha kompetent och professionell
personal. Andelen medarbetare med relevant ut-
bildning och behdrighet ska dka.

Malet bedoms vara uppnatt

Under aret har arbetet med kompetensinventering fortsatt
inom de olika forvaltningarna. Kompetensutvecklingsakti-
viteter har genomforts och dokumenterats 16pande under
aret. Inom omsorgsforvaltningen har ett antal vikarierande
vardbitriden genomgitt valideringsutbildning vilket bidrar
till méluppfyllelsen. Inom barn- och utbildningsférvaltningen
har arbetet med att dokumentera behérigheter bland ldrare
genomforts samt att man dven inom férvaltningen startat upp
kompetensutvecklingsinsats for barnskétare som stricker frin
hosten 2014 till varen 2015.

Genom ett aktivt arbete med att tydliggdra kompetenskrav
utifrin olika yrkesroller bedéms utvecklingen vara positiv och
medféra att andelen medarbetare med relevant utbildning och
behorighet 6kat. Det kommer dven under 2015 fortga ett ar-
bete med att utveckla det systematiska arbetet med kontinuer-
lig dokumentation av kompetenser.

Verksamhetsmal 3

Oka barn och ungas lasande

Malet ar uppnatt

Malet mits drsvis med nyckeltalet Antalet barnbokslin per




barn 0-14 4r. Nyckeltalet dr nationellt och statistiken samlas in
av Kungliga biblioteket. Preliminir utliningsstatistik f6r 2014
visar att nyckeltalet dr 22,9, vilket kan jimféras med 22,7 for
2013 och 2012. Samarbetet mellan skola och bibliotek med
fokus pa att 6ka barn och ungas lisande och lisf6rmaga har
intensifierats under 2014. Kommunstyrelseférvaltningen be-
domer att genomforda aktiviteter under dret, inte minst Som-
marboken och bokpasar pa férskolorna, har paverkat malupp-
fyllelsen.

Hallbar utveckling och harlig
livsmiljo

Kommunen ska verka for ett bra féreningsliv och
traffpunkter. Antalet deltagartillfallen bland barn och
unga under 20 ar i foreningsverksamhet ska oka.

Malet bedoms inte vara uppnatt
Statistik sammanstilld utifrin féreningarnas redovisning av
aktivitetstimmar under perioden januari-juni visar att antalet
aktivitetstimmar 4r lika mellan 2013 och 2014. Det har inte
tillkommit ndgra nya féreningar som ansékt om aktivitets-
bidrag mellan aren. Statistik f6r perioden juli-december kan
sammanstillas och jimféras mellan dren forst da alla féren-
ingar limnat in sin redovisning i februari 2015. Sammanstall-
ningen f6r 2013 visar pa 1 574 medlemmar varav 828 ir poj-
kar och 746 ir flickor.

Bildandet av tvd nya féreningar kan innebdra att antalet del-

tagartillfillen kommer att 6ka under 2015. Det finns ocksi

Kommunens verksamhet

fler in-
tressegrupper
som eventuellt kommer
att bilda férening och de har did moj-

lighet att ta del av det uppstartsstéd som kom-
munen kan bidra med.

Enskilda avlopp ar en icke obetydlig kalla for ut-
slapp av féroreningar och ej 6nskvarda naringsam-
nen i naturen. | kommunens uppdrag ingar att uto-
va tillsyn 6ver enskilda avlopp jamlikt de regler som
finns i miljébalken. Under 2014 ska 110 enskilda
avloppsanlaggningar besdkas och granskas

Malet ar inte uppnatt

Under aret har cirka 45 anldggningar inventerats. Det har un-
der dret skett en inventering av nya enskilda avlopp (volymuvis)
samt uppfoljning av tidigare inventeringar dir drenden inte
avslutats. Inventeringsprioriteringar har skett utifrin tidigare
genomforda inventeringar med hjilp av en entreprendr samt
utifran atgardsprogram i enlighet med vattendirektivet. Inven-
tering har dirmed gjorts i de omraden ddr de gor storst nytta.
Det dr endast enskilda avlopp som ir dldre 4n 10 ar som in-
venterats.

Eftersom inkommande drenden madste prioriteras sd styr
dessa inventeringstakten. Totalt antal tillstindsbeslut under
aret dr cirka 45 stycken. Inkommande drenden dr exempelvis
klagomal, férhandsbesked, ans6kningar och kvalitetsrappor-
ter. Det ér svért att férutspd hur mycket tid som kan liggas
inom projektet, dé tillsynsrelaterat arbete tar mycket tid i an-
sprak.
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Kommunens verksamhet

Tillganglighet och goda
kommunikationer

Verksamhetsmal 6

Malet ar inte uppnatt

Post- och telestyrelsens bredbandskarta redovisar andelen in-
vanate med tillgdng tll 10, 30 respektive 100 Mbit/s i slutet av
2013. Statistik saknas for 2014 och £ hastigheten 50 Mbit/s.
Malet dr ddrmed inte matbart.

Tillgang till snabbt och stabilt bredband har en avgérande
betydelse for utveckling av ett hallbart samhille. Det paga-
ende arbetet med en bredbandsstrategi dr dérfér angeliget.
Under édret har kommunstyrelseférvaltningen paborjat arbetet
med att ta fram en bredbandsstrategi.

Verksamhetsmal 7

Malet ar inte uppnatt
Antalet resor i nirtrafiken minskade under 2014 il 932, vilket
kan jimféras med 968 resor under 2013. Visttrafik genom-

forde i maj och juni en kampanj i hela regionen for att mark-
nadsféra nirtrafiken. Det gjordes genom direktutskick till alla
berérda hushall, annonser i media samt information pd Vist-
trafiks hemsida och kommunernas hemsidor. Kommunerna
fick ocksé foldrar och affischer for ytterligare marknadsforing,
1 Bollebygds kommun gavs under hela aret ocksd information
om nirtrafiken genom det vilkomstpaket alla nyinflyttade etr-
bjuds.

Visttrafik dr kollektivtrafikmyndighet i Vistra Gotaland.
Det innebir att det 4r regionfullmiktige som beslutar om den
langsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken. Kommunen har
moijlighet att paverka kollektivtrafikens utveckling i det del-
regionala kollektivtrafikridet. Kommunen har ocksd mojlig-
het att inom sina verksamheter paverka forutsittningarna for
kollektivtrafiken exempelvis bygga gang- och cykelvigar till
kollektivtrafikpunkter, se till att det finns god tillgang pa pen-
delparkering, att gang- och cykelvigar dr framkomliga dven
under vinterhalvaret och att pendlare kan parkera sin cykel
viderskyddat.
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal 8

Kommunens ska tillampa en hallbar anvandning av
naturresurser. Med detta menas resurshushallning,
langsiktigt hallbara bebyggelsesystem, kretslopps-
funktioner och biologisk mangfald. Energiforbruk-
ningen i kommunens samlade fastighetsbestand
ska minska med tva procent.

Malet ar uppnatt

Den totala energiférbrukningen inklusive all el har sedan 2010
minskat med 36 procent. Energiférbrukningen gillande vir-
me och fastighetsel har minskat med 41 procent under samma
period.

Att jobba aktivt med energifrigorna 16nar sig bra. Det re-
dovisade resultatet dr det faktiska utfallet som dr graddags-
justerat. Konvertering frin olja till alternativa energikéllor
(berg- och luftvirmepumpar) har visat sig férutom miljopa-
verkan vara en god investering. Arbetet med termostatbytet
pé Bollebygdskolan innebar en bittre komfort och samtidigt
en besparing med 80 mwh/4t, vilket motsvarar cirka 80 tkr.

Verksamhetsmal 9

Kostnaden for sabotage och skadegorelse ska
minska.

Malet ar inte uppnatt

Malet f6ljs upp genom en sammanstillning av antal polisan-
milningar om skadegdrelse, antal uttryckningar av vaktbolag,
kommunens incidentrapportering samt kostnader f6r skade-
gorelse.

Det totala antalet incidenter har minskat nigot under 2014.
Biéde antalet fall av skadegérelse och kostnad f6r skadegorelse
har 6kat. Dessutom har det skett tvd inbrott i Bollebygdskolan
dir datautrustning stulits och ett inbrott pa Bollegirden som
inte 4ar inkluderat i kostnaden som redovisas i tabellen.

Antalet anmalda brott om skadegorelse har 6kat nagot un-
der 2014. Kommunstyrelseférvaltningen har £6ljt upp avsikts-
forklaringen Nolltolerans. Alla 107 féretag och organisationer
som skrivit under har fitt besvara en enkit med frigor om
hur de anvint sig av avsiktsforklaringen. Alla har ocksa fitt ett
informationsbrev med statistik 6ver anmilda brott.

Polisen och kommunen har tillsammans genomfért ett in-
formationsméte om grannsamverkan. I Bollebygds kommun
finns nu nio aktiva grupper.



Kommunens verksamhet

Namnd Nyckeltal Vardei Aktuellt Datum Gron Gul Rod
vht-plan virde aktuellt varde
KF Medarbetarenkat "Bollebygds kom- 89 % 89 % 2013 | >75% 50-75%  <50%
mun &r en bra arbetsgivare
KF Ranking "trygg, saker kommun” 4 10 2014 <20 21-100 >101
KF Befolkningsutveckling 1,53 % 1,53 % 2013 >1% 1-0,7% <0,7%
KF Sysselsattningsgrad 84,5 84,4 2013 >82 75-82 <75
KF Naringslivsranking 89 201 2014 <70 71-219 >220

Inget nyckeltal som hamnar inom rétt intervall. Daremot ar det ett nyckeltal dar vardet har férsamrats mycket och det ar nyckeltalet
Naringslivsranking. Detta har inneburit att det i 2015 ars verksamhetsplan formulerats ett mal med syfte att forbattra kommunens

placering

Ekonomiskt utfall

Kommunfullmiktige och kommunstyrelsens resultat upp-
gar till 5 657 tkr f6r ar 2014. Resultatet uppnds genom ett
overskott inom bdde de skattefinansierade verksamheterna
(5 006 tkt) och de intdktsfinansierade verksamheterna (652
tkr).

Resultatet f6r de skattefinansierade verksamheterna for-
klaras framfor allt av 6verskott inom plan- och byggchefens
ansvar (3 167 tkr) samt inom fastighetschefens ansvar (1 209
tkr). Overskottet inom plan- och byggchefens ansvar forklaras
av forsiljning av mark samt 6kade bygglovsintikter beroen-
de pa ett generellt hogt tryck avseende bygglovsansdkningar.
Overskottet inom fastighetschefens ansvar férklaras av ligre
kapitalkostnader som beror pa att investeringar inte gjorts i
den takt som planerats. Dessutom ér kostnader for energifor-
brukningen ligre vilket forklaras av ligre kostnader f6r upp-

virmning som ir ett resultat av energieffektivisering.

Flera av Ovriga ansvar visar pa ett Gverskott som férklaras
av bland annat vakanta tjinster under del av aret, ligre kostna-
der f6r firdtjdnst som beror pa firre resor med riksfardtjinst
men ocksa ldgre kostnader f6r kapitalkostnader.

Overskottet fér de intiktsfinansierade verksamheterna be-
ror dels pd 6kade brukarintdkter samt att dtgirder for vass-
biddarna inte har genomférts som planerats under aret inom
VA-verksamheten. Dels beror 6verskottet pa att de nya en-
treprenadavtalen for hushallsavfall och avfall frin Rassa AVC
genererar ligre kostnader f6r renhillningen 4n tidigare avtal.
Totalt redovisar den intdktsfinansierade verksamheten ett
Overskott pa 517 tkr. Foregdende drs resultat pi dessa verk-
samheter uppgar till -808 tkr. Sjilvkostnadsprincipen innebir
att negativa resultat frin tidigare ar ska motas av Sverskott
kommande tredrsperiod. I och med érets positiva resultat pa
517 tkr aterstar -291 tkr av de tidigare arens ackumulerade

negativa resultat att himta hem under nistkommande ar.

Resultatrakning

Tkr Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013  Utfall 2012
Intékter 60 468 52 944 7524 57 612 53 415
Personalkostnader -40 543 -41 362 819 -39 766 -38 922
Kopt verksamhet -12 625 -12 980 355 -29 135 -19 446
Ovrigt -49 591 -44 315 -5 276 -32 073 -39 014
Kapitalkostnader -22 308 -24 543 2235 -21 689 -20 264
Summa kostnader -125 067 -123 200 -1 867 -122 663 -117 646
Nettokostnader -64 599 -70 256 5 657 -65 050 -64 231
Budgetram -70 256 -70 256 0 -67 278 -64 395
Resultat 5 657 0 5 657 2228 164
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Kommunens verksamhet

Resultat verksamhet

Nettokostnad Budget Avvikelse Nettokostnad Nettokostnad
Tkr 2014 2014 2014 2013 2012
100 Namnd- & styrelseverksamhet -2218 -2 532 314 -2 074 -2 607
110 Stod till politiska partier -347 -355 8 -339 -337
120 Revision -756 -770 14 -758 -713
130 Ovrig politisk verksamhet -802 -1 114 312 -821 -1 403
215 Fysisk tekn plan, bostadsférbattring -2 322 -5 349 3027 -4 597 -5 006
220 Naringslivsframjande atgarder -411 -325 -86 -349 -381
225 Konsument- & energiradgivning -78 -50 -28 -50 -50
230 Turistverksamhet -82 -70 -12 -73 -85
249 Gator, vagar och parkering -6 914 -6 831 -83 -6 167 -6 390
250 Parker -2 495 -2 532 37 -2412 -1273
261 Miljo- & halsoskydd, myndutévn -1526 -1 663 137 -1308 -1472
263 Milj6- halsa & hallbar utveckling -446 -309 -138 -414 -420
270 Réaddningstjanst -7 329 -7 235 -94 -7 164 -7 050
275 Totalférsvar & samhallsskydd -198 -196 -2 -134 -55
300 Allman fritidsverksamhet -1783 -1790 8 -1763 -1 760
310 Stod till studieorganisationer -219 -170 -49 -209 -190
315 Allman kulturverksamhet, dvrigt -215 -354 139 -265 -229
320 Bibliotek -3435 -3 534 99 -3 378 -3928
330 Musikskola/ kulturskola -814 -816 2 -745 -560
340 Idrotts- & fritidsanlaggningar -171 -138 -32 -187 -107
360 Kultursamordning -429 -434 5 -459 -382
500 Vard & omsorg -53 -56 3 -56 -63
515 Bostadsanpassning -798 -1228 431 -1 462 -778
530 Fardtjanst/riksfardtjanst -1197 -1 354 157 -896 -1493
600 Flyktingmottagande 0 0 0 1890 68
610 Arbetsmarknadsatgarder -207 -210 3 -72 -114
810 Kommersiell verksamhet 2 2 0 -28 35
832 Buss, bil & sparbunden trafik -204 -190 -14 -212 -114
865 Vattenforsorjning & avloppshantering -2 113 -2 230 116 -2 315 -2 080
870 Avfallshantering 423 22 401 -535 -610
910 Gemensamma lokaler -4 581 -5 738 1157 -5 270 -4 681
920 Gemensamma verksamheter -22 881 -22 707 -174 -22 453 -19 971
Summa -64 599 -70 256 5657 -65 050 -64 231

Resultatet per verksamhet
Fér 100 Namnd- och styrelseverksamhet och 130 Ovrig politisk
verksambhet 4r resultatet tillsammans 626 tkr. Orsaken till att net-
tokostnader dr ligre dn budgeterat dr ligre kostnader fér Gver-
féormynderi, ligre arvodeskostnader for fortroendevalda samt
vakant tjanst avseende nimndsadministration under del av aret.
Verksamhet 215 Fysisk teknisk planering, bostadsforbittring
redovisar ett Gverskott pa 3 027 tkr. Detta beror pd 6kade intikter
i form av markf6rsiljning samt vakanta tjanster under del av aret.
Verksamhet 515 bostadsanpassning redovisar ett Gverskott pa
431 tkr till £6ljd av att antalet drenden varit firre dn budgeterat
och dirmed ér kostnaderna ligre dn berdknat.
Verksamhet 870 avfallshantering underskrider budget med 401
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tkr vilket beror pd ligre kapitalkostnader 4n budgeterat samt att
de nya entreprenadavtalen fér hushallsavfall och avfall frin Rissa
AVC genererar ligre kostnader for renhallningen 4n tidigare avtal.

Verksamhet 910 gemensamma lokaler visar ett 6verskott pa 1
157 som forklaras av frimst ligre kapitalkostnader beroende pa
att investeringar inte gjorts i den takt som planerats samt ligre
kostnader f6r energiférbrukningen vilket férklaras av ligre kost-
nader f&r uppvirmning som ér ett resultat av energieffektivise-
ring.

Totalt uppvisar VA-verksamheten i kommunen ett 6verskott
motsvarande 116 tkr. Resultatet rymmer férdelade gemen-
samma kostnader med -228 tkr. Verksamheten nidde 2014 en

sjalvfinansieringsgrad pa 85 procent. Intikterna Gversteg bud-



get med 1 716 tkr och kostnaderna 6verskred budget med -1
599 tkr.

Totalt uppvisar avfallshanteringen ett positivt resultat med
401 tkr. Intdkterna Sversteg budget med 646 tkr medan verk-
samhetens kostnader Gverskred budget med -245 tkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet

1 januari 2007 tridde den nya lagen om vattentjinster (2006:412)
i kraft. Lagen skirper kraven pa huvudmannens ekonomiska
redovisning genom att uttryckligen hinvisa till god redovis-
ningssed samt krav pa redovisning av sirskilda resultat- och
balansrikningar f6r VA-verksamheten. Ur redovisningen ska
det dven genom tilliggsupplysningar framga hur gemensamma
kostnader med andra verksamheter dr férdelade. Lagen ger allt-
sd ett uttalat krav pd sirredovisning, Motivet till ny lagstiftning

Balansrikning vatten och avlopp

Kommunens verksamhet

ar att tillgodose behovet av den information som krivs for att
kontrollera, om de avgifter som tas ut, 4r korrekta.

Totalt uppvisar VA-verksamheten i kommunen ett 6verskott
pa 116 tkr. Resultatet forklaras fraimst av 6kade brukarintikter.
Resultatet rymmer férdelade gemensamma kostnader med 228
tkr. Verksamheten uppnidde 2014 en sjilvfinansieringsgrad pa
85 procent. Intikterna 6versteg budget med 1 716 tkr och kost-
naderna 6verskred budget med -1 599 tkr.

Foregdende ars resultat f6r VA-verksamheten ér -198 tkr och
detta har belastat kommunens resultat det 4r som det uppkom-
mit. Sjilvkostnadsprincipen innebir att de negativa resultaten
fran tidigare 4r ska métas av Gverskott kommande tredrsperiod.
I och med arets positiva resultat pd 116 tkr kvarstar -82 tkr av de
tidigare drens ackumulerade negativa resultat att dterstélla under

nastkommande ar.

Miljoner kronor Not 2014 2013 2012 2011 2010
Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 23

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 69,1 66,7 54,0 53,6 55,1
Maskiner och inventarier 4.8 4.7 3,3 2,2 2.1
Pagaende investeringar 11,9 0,6 12,0 8,3 1,9
Summa anlaggningstillgangar 85,8 72,0 69,2 64,2 59,1
Omsittningstillgangar 24

Upplupna intakter - 0,1 - - -
Kundfordringar 1,1 0,6 1,4 0,7 1,0
Summa omsittningstillgangar 1,1 0,7 1,4 0,7 1,0
Summa tillgangar 87,0 72,7 70,6 64,9 60,1
Eget kapital

Eget kapital - - - - -
Arets resultat - - - - -
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 25 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 26 82,4 66,3 63,7 60,7 57,0
Kortfristiga skulder 27 4,6 6,4 15 4,3 3,1
Summa skulder 87,0 72,7 69,2 65,0 60,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 87,0 72,7 69,2 64,9 60,1
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Kommunens verksamhet

Resultatrakning vatten och avlopp

Miljoner kronor Not 2014 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens intakter 18 12,3 10,5 O 8,6 8,8
Verksamhetens externa kostnader 19 -10,4 -9,3 -7,7 -7,5 -6,7
Verksamhetens interna kostnader 20 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Avskrivningar -2,3 -1,8 -1,6 -1,6 -1,6
Verksamhetens nettokostnader -0,8 -1,0 -0,5 -0,9 0,1
Finansiella kostnader 21 -1,4 -1,3 -1,7 -1,7 -1,6
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto -2,1 -2,3 -2,1 -2,6 -1,5
Extraordinara poster - - -
Resultat efter extraordinara poster -2,1 -2,3 -2,1 -2,6 -1,5
Skattefinansiering enligt budget 22 2,2 2,3 21 21 1,2
Arets resultat 0,1 0,0 0,0 -0,5 -0,3

Det negativa resultatet for VA-verksamheten ar 2011 och 2013 skattefinansieras till 100%

Noter
Not 18
Verksamhetens intéakter
Miljoner kronor 2014 2013 2012
Anslutningsavgifter 1.1 1,3 1,0
Brukningsavgifter 11,3 9,2 8,3
Forandring av kortfr skuld till ) } )
abonnentkollektivet
Summa verksamhetens intdkter 12,3 10,5 9,3
Not 19
Externa kostnader
Miljoner kronor 2014 2013 2012
Ihnék”t';pr)nz\;ee:irzfiggnings- och under- 06 03 03
Entreprenad och kép av verksamhet -1,4 -1,9 -1,3
Konsulttjanster -0,1 -0,1 -0,2
Personalkostnader -4.5 -3,8 -3,6
Bransle, energi och vatten -1,3 -1,3 -0,9
Ovriga kostnader -2,5 -1,9 -1,5
Summa externa kostnader -10,4 -9,3 -7,7
Not 20
Interna kostnader
Miljoner kronor 2014 2013 2012
Lokalhyror -0,3 -0,4 -0,3
Ovriga kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Summa interna kostnader -0,4 -0,4 -0,4
Not 21
Finansiella kostnader
Miljoner kronor 2014 2013 2012
Ranta pa langfristiga lan -1,4 -1,3 -1,7

Not 22

Skattefinansiering enligt

budget

Miljoner kronor 2014 2013 2012
Budget 2,2 23 21

Fran och med ar 2009 har budgetmedel inkluderats avseende OH-kostnader och
kapitalkostnader

Not 23

Materiella anlaggningstill-

gangar

Miljoner kronor 2014 2013 2012
Fastigheter

Ack anskaffningsvarden 79,9 65,5 63,7
Nyanskaffningar 4,2 14,4 1,8
Forsaljningar - -
Ack avskrivningar -13,2 -11,5 -10,0
Arets nedskrivningar - -
Arets avskrivningar -1,8 -1,6 -1,5
Utgaende bokfort varde 69,1 66,7 54,0

Maskiner och inventarier

Ack anskaffningsvarden 57 4,2 &8
Nyanskaffningar 0,6 1,6 0,7
Forsaljningar - -
Ack avskrivningar -1,0 -0,8 -0,7
Arets nedskrivningar - -
Arets avskrivningar -0,5 -0,2 -0,1
Utgaende bokfort varde 4,8 4,7 3,3
Pagaende investeringsprojekt 1,9 0,6 12,0

Summa materiella anlaggnings-

A 85,8 72,0 69,2
tillgangar
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Kommunens verksamhet

Foérdelning Not 25
OH-kostnader Avsittningar pensioner
Kostnad Nyckel Motiv Procent Miljoner kronor 2014 2013 2012
Kommunchef % pa lénesumma nitctjr;t:jlzgrgi 2 Pensioner 0 0 0.0
Loéneskatt 0 0 0,0
O = [ Schablon pa R ;
) % pa lonesumma nyttjandegrad Summa avsattningar pensioner 0,0 0,0 0,0
Telefon/reception och per abonne- -y 2
mang slogik
Datakostnader % pa lénesumma nitctjr;t:jlggrgi 2
Ekonomichef % pa I6nesumma nsggiﬂgnrzg 2 N?t 26_ .
yiandes Langfristiga skulder
R . 3 . Schablon pa .
Foérvaltningsekonom % pa ldbnesumma nyttiandegrad 10 Miljoner kronor 2014 2013 2012
. L& k
Ekonomiassistent % pa lIénesumma nst(igil:jlgnrgz 2 an av kommun 824 66,3 63,7
ytjandeg Summa langfristiga skulder 824 66,3 637
Personalchef % pa Idnesumma n?tctjgit:ilggrgz 2
. .. Schablon pa
Personalhandlaggare % pa Ibnesumma nyttiandegrad 10
Loneassistent % pa Idnesumma Sc_hablon pa 5 Not 27. .
nyttjandegrad Kortfristiga skulder
Halsocoach % pé I6nesumma _Scnablon pa 2 Miljoner kronor 2014 2013 2012
nyttjandegrad
Schabl N Leverantorsskulder 1,62 3,4 1,8
Arkivarie % pa I6nesumma chablon pa 2
nyttjandegrad Upplupna kostnader 0,3 0,1 0,2
Not 24 Forutbetalda intékter fra
P R Orutbetalda intékter fran
Omsittningstillgangar VA-Kollektiv 0 0 0,2
VA-verksamheten har inte nagot separat bankkonto, vilket gor det svart .
att urskilia VA-verksamhetens tillgangar avseende kassa och bank. Summa kortfristiga skulder 46 6.4 22
Avfallshantering Avfallshantering Utfall Budget Avvikelse
Avfallshanteringen redovisar ett positivt resultat pa 401 tkr. Intakter 9290 8 644 646
Forklaringen till 6verskottet dr att de nya entreprenadavtalen Kostnader 8 867 8622 245
for hushallsavfall och avfall frin Rissa Atervlnmngscentral Nettokostnad 423 22 401

genererar ldgre kostnader f6r renhallning 4n tidigare avtal. In-

tikterna Gversteg budget med 646 tkr medan verksamhetens
kostnader 6verskred budget med -245 tkr.
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Kommunens verksamhet

Arets verksamhet

Gotalandsbanan

Tillsammans med Hirryda och Marks kommuner tog Bolle-
bygds kommun fram en utvecklingsplan f6r det omrade som
berdrs av ett nytt stationslige pa en ny stambana frain G6-
teborg till Stockholm (Gotalandsbanan). Utvecklingsplanen
visar kommunernas vision fér omradet och ska fungera som
underlag vid framtida kommunal planering. Utvecklingspla-
nen antogs av de tre kommunernas fullmiktigeférsamlingar
under hosten 2014,

Bollebygds kommun samarbetar med 6vriga kommuner i
straket Goteborg — Bords om samhallsplanering till £6ljd av ny
jirnvig, Det gemensamma arbetet syftar till att visa pd fram-
tida méjligheter f6r bebyggelse, transporter och niringsliv for
att stdrka tillvixten och skapa en hillbar regional struktur.

Trafikverket har tagit fram en omfattande organisation med
flera projektgrupper for de olika deletapperna och organisa-
tionen 4r nu fullt bemannad. Bide tjainstemanna-, projekt- och
politikergrupper 4t skapade for att belysa olika infallsvinklar
pé projektet. Bollebygds kommun har representanter i samt-

liga grupper.

Oversiktsplan

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan aterupptogs under
2014 efter att ha legat vilande ungefir ett ar. Oversiktsplanen
kommer att omfatta en férdjupad skiss 6ver Bollebygds nya
stationsomrade. Oversiktsplanen kommer att ga ut pa samrad
under 2015 och antas i slutet av 2016.

Bredbandsstrategi

Under 2014 inleddes ett arbete med att ta fram en bredbands-
strategi for kommunen. Strategin ska visa hur malet frin kom-
munfullmiktige att 90 procent av alla hushall och féretag i
Bollebygd ska ha tillgang till bredband med minst 100 Mbit/s
ar 2020.

Strategin kommer att klargéra hur kommunen kan under-
litta for fiberfoéreningar och marknadsaktOrer att bygga ut
bredbandsinfrastrukturen. Den kommer ocksi att omfatta en
analys av eventuella behov av kompletteringar av stamndtet

Mysigt centrum Bra for familjen Smaskaligt Enkol .
wid Aktiv fritid Dat bésta av

renden ech triing

och eventuella behov av kommunala investeringar.

Detaljplaner

Detaljplanen f6r Fldssjum 2:9 och 2:29, Lyckebo antogs och
vann laga kraft under sommaren 2014. Detaljplanen medger
cirka 34 nya ligenheter och centrumindamal.

Den nordligaste delen av detaljplanen Erikstorp 1:183 med
flera. Oster om Skriddargirdshéjd (iven kallad Bergadalen)
vann laga kraft efter 6verklagan till Mark- och miljééverdom-
stolen. Ovriga delar av detaljplanen vann laga kraft redan
2012. Detaljplanen medger totalt citka 60 smahus.

Detaljplanen for Flassjum 1:7 med flera, Malmgérden, var
pd samrid under sommaren 2014. Planen foreslar 60 ligen-
heter och limplighet f6r centrumandamal. Detaljplanen kom-
mer att antas under 2015.

Exploatering och byggande

Forsiljningen av kommunala smihustomter vid Tyftet etapp
1 pdgar. Projektering av Tyftet etapp 2 inleddes under hos-
ten 2014. Gatumark och annan allmin platsmark i den forsta
etappen av Bergadalen byggdes ut under 2014. 13 kommunala
tomter stilldes iordning infér forsiljning.

Under aret gav kommunen bygglov for totalt 126 nytill-
komna bostider genom nybyggnation eller ombyggnation.
Skattegdrdstomten rymmer det enskilt storsta projektet. Hir
pégar byggnation av 58 hyresligenheter varav 20 ligenheter
utformas som trygghetsbostider.

IT

Kommunfullmiktige i Hirryda och Bollebygds kommuner
har under éret beslutat att samverkan i form av en gemensam
IT-ndmnd ska upphora per den 31 december 2015. Med an-
ledning av detta har ett arbete paborjats avseende planering
och Overtag av I'T-driften i egen regi.

Forskingring

Under dret uppdagades en forskingring av storre karaktir av
Bollebygds kommuns IFO-chef. Oegentligheterna hade pa-
gitt under méinga ar. IFO-chefen valde att sdga upp sig sjilv
och kommun polisanmilde hindelsen. Ritteging sker under

Bildens beskrivande texter,
som “mysigt centrum” och
“bra fér familjen” &r exempel

pa kvaliteter i omradet kring
en ny tagstation ldngs Géta-
landsbanan.
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Farslaget innehaller cirka 3700 nya bostader vilket ger en
befolkningsokning med cirka 8000 till 10000 invanare

& Hathus
Willar
B Verksamheter

t‘.Pn;rum

' o]

Stationslage med

tilhorande angoring for
bil, buss och eykel samt

pendlarparkering

Ett nytt stationslage blir ett regionalt resecentrum med tusentals nya invanare, nya bostadder och kommunal service.

mars manad 2015.

Kommunchefen anlitade revisionsbyrin KPMG som har
genomlyst kommunens samtliga betalningsstrémmar, inga an-
dra oegentligheter har uppdagats. Men ett flertal forbittrings-
omraden har identifierats och arbetats in i respektive nimnds
verksamhetsplan f6r 2015.

Tillsynsansvar

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppmirksamt
folja de fragor som kan inverka pia kommunens utveckling
och ekonomiska stillning, Under 2014 har kommunstyrel-
sen dgnat sirskild uppmarksamhet it fem omriden. De fem
omridena dr LSS-verksamheten, sirskilt boende, tillging och
efterfrigan pa forskoleplatser, uppfoljning av antalet gymna-
sieplatser samt vuxenutbildningen.

I samband med delarsboksluten har kommunstyrelsens ar-
betsutskott triffat omsorgsnimndens presidium respektive
barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott f6r uppféljning
av ovanstiende verksamheter samt nimndens prognos vad
giller ekonomi och méluppfyllelse.

Strategiska lokalforsorjningsgrupp

Kommunen ska enligt visionen ha 10 000 invanare ar 2025.
Det innebir att kommunen behéver ha en befolkningstillvaxt
pa cirka en procent per dr. Det finns ett behov av en plan for
kontrollerad tillvixt och att kommunen styr tillvixten i de de-
lar kommunen kan paverka. Under édret har det paborjats ett
arbete med att arbeta med denna friga i kombination med ett
effektivt lokalutnyttjande. Arbetet drivs i en arbetsgrupp med
representanter fran respektive férvaltning,

Ny organisation

December 2013 beslutade kommunfullmaiktige om en ny po-
litisk organisation. Under aret har kommunchefen i tit dialog
med respektive presidium arbetat fram en ny organisations-
struktur som borjade gilla forsta januari 2015.

Den nya organisationen innebdr att det under kommun-
fullmiktige finns tva nimnder utéver kommunstyrelsen. Bild-
nings- och omsorgsnimnden vilken ansvarar foér foérskola,
grundskola, gymnasium, arbetsmarknadsfragor, dldreomsorg,
kultur, fritid, stod till funktionsnedsatta, individ- och famil-
jeomsorg, kost, stid mm.

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r plan- och byggfra-
gor, renhillning, vatten- och avlopp, gator- och vigar, trafik,
miljotillsyn samt servicefunktioner sisom vaktmisteri och
fordon.

Europeisk Volontartjanst

Bollebygds kommun har under verksamhetsaret ansékt och
blivit godkinda som organiserande, mottagande och sindan-
de f6r Europeisk Volontirtjinst i EU programmet Erasmus+
Ung och Aktiv. Det innebir att kommunen nu har férutsitt-
ningar att kunna erbjuda unga i kommunen 17-30 4r hjilp till
att préva volontirsarbete i Europeiska unionens programlin-
der, Europeiska unionens grannlinder och partnerlinder i 6v-
riga virlden. Likavil innebir det att vara verksamheter kan er-
bjuda volontirsarbete f6r unga frin dessa linder i Bollebygd.

Valfardsbokslut

Inom folkhilsa var fokusomradena ”Delaktighet och inflytan-
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Kommunens verksamhet

de” och ”Socioekonomiska férutsittningar”. Andelen elever
i ar 8 som upplever att de alltid/nistan alltid har méjlighet
att fora fram sina 4sikter till politikerna har 6kat frin 43 procent
2012 till 45 procent 2013. Slutsatsen utifrin statistiken ar att det
med all sannolikhet finns en grupp i samhallet (barn och ungdo-
mar i olika dldrar), som ser mojligheter att féra fram sina asikter
till politiker och ddrmed vara delaktiga i samhallet. Detta intresse
ger goda forutsittningar att bedriva vidare kommunens intentio-
ner, att ta med barn och ungdomar delaktiga i planerings- och
beslutsprocesser i kommunen.

Eftersom Bollebygd har ett relativt litet befolkningsunderlag
tittar man pé antalet personer vad giller arbetslosa i dldern 18-24
ar. Man kan se att siffran ser battre ut for kvartal 3 4r 2014 4n de
tvé senaste aren. Arbetsférmedlingen anvisar arbetssdkande som
stir langt ifran arbetsmarknaden till kommunens verksamheter.
Flera av dessa atbetss6kande behéver extra stéd och vigledning,
Kommunens verksamhet Ung Kraft har erbjudit coachande
samtal, foreldsningar och gruppaktiviteter f6r att den arbetsso-
kande ska nirma sig arbetsmarknaden. I Bollebygds kommuns
nya organisation, sedan januari-2015, har en arbetsmarknadsen-
het startat som kommer att erbjuda insatser f6r arbetssokande.
Dessutom kommer arbetsmarknadsenheten att ansvara for prak-
tiksamordning samt for ferieungdomar inom kommunen.

Ungas inflytande

Krafthusets planering i form av etapp 2 har fortsatt under aret
med ett stort dialogcafé pa Ungdomsgirden i mars. Resultatet
tillsammans med resultat av tidigare dialoger hat presenterats for
kommunstyrelsens arbetsutskott och medel har budgeterats fér
2015.

Bollebygds ungdomsgard har under éret deltagit i processen
med Tingshusparkens utformande. En workshop for att inhdmta
synpunkter anordnades gemensamt av samhallsbygenadsavdel-
ningen och arbetsgruppen f6r ungdomsdemokrati.

For nionde gangen genomférdes 100 000-kronorsprocessen.
Bollebygds ungdomsrad ansvarar f6r férdelningen av medel till
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de inkomna f6rslagen frin samtliga elevrad och gardsrad. En ny

inbjudan inf6r kommande ar har skickats ut under hésten.

Personalutveckling
Personalinformation

Inom kommunstyrelseférvaltningen har under édret f61-
dndringar skett utifrin jimférbar personalstatistik. Det dr
framforallt 6kningen av antalet imavlénade samt 6vertid/
fyllnad/mertid som utmirker sig. Okningen av timavlénade
samt 6vertid/ fyllnad/ mertid ar till storsta delen hinforbar
till sommarvikarie inom renhéllningsverksamheten samt
ersittare for ordinarie personal inom miljéenheten gillande

inspektionsuppdrag,

Sjukfranvaron ligger kvar pd samma nivd som 2013, 2,9 pro-
cent for heldret. Det finns tydliga skillnader mellan kvinnor
och min 1 foérvaltningen, da kvinnor i hégre utstrickning ar
visstidsanstillda, har hégre sjukfrinvaro samt att deltidsarbete
ir nagot vanligare f6r dem.

Kompetensutveckling

En kommungemensam ledarutbildning ”din personliga ledar-
plattform” har under aret genomférts och strickte sig Gver
fem dagar. Under de fyra férsta dagarna deltog de chefer som
inte arbetade som chefer i kommunen férra omgangen den ge-
nomférdes. Den femte och sista dagen deltog samtliga chefer
da en del av innehillet var férindringsledning,

Under aret har ett antal av kommunens chefer deltagit i ut-
bildningen ”Verksamhetsutvecklande l6nesittning” och som
syftar till att omsitta verksamhetens mél genom medarbeta-
rens prestationer samt koppla ihop dessa med den individuella
léneutvecklingen. Under aret har dven chefsdialog genomférts
och teman har varit dterkoppling pd kvalitetsarbete, forut-
sittningar for chefsuppdraget, organisationsférandring samt
mingfald och jimstilldhet. Inom kommunen har under dret
erbjudits handledning dels f6r nyanstillda chefer men 4ven
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utifrdn specifika behov enligt kommunens kompetensforsorj-
ningsplan.

Inom kommunstyrelseférvaltningen har under perioden en
studieresa till Bryssel genomférts ddr sju medarbetare frin
forvaltningen deltog. Infér valet deltog medarbetare vid kans-
liavdelningen i linsstyrelsens valutbildning. Vidare har utbild-
ning i energieffektivisering genomférts dir medarbetare inom
fastighetsenheten deltog. Andra utbildningsinsatser under aret
har varit projektledarutbildning, utbildningar med anledning
av ny plan- och bygglag. Med anledning av att det under dret
aven beslutas om att skapa en strategisk lokalférsorjnings-
grupp deltog ett antal nyckelpersoner pa en utbildning inom
omridet. I 6vrigt har verksamhetsspecifika utbildningar ge-
nomférts pa de olika enheterna. I september genomfordes
den kommungemensamma introduktionsdagen f6r nyanstall-
da dir kommunens olika verksamheter presenterades.

Rekrytering

Inom kommunstyrelseférvaltningen tillsattes under dret ny
samhillsbyggnadschef som frin och med drsskiftet 2014/2015
ar forvaltningschef i nya samhillsbyggnadsforvaltningen.

Inom samhillsbyggnadsavdelningen har rekryteringar
gjorts till befattningar exploateringsingenjor, projektingenjor,
planarkitekt samt VA-ingenjor. Inom fastighet har intern re-
krytering skett till tjainst som fastighetstekniker. Inom ekono-
miavdelningen har rekrytering av I'T-bestillare samt redovis-
ningsekonom genomforts.

Till ett antal befattningar har det varit relativt svart att rekry-
tera och detta giller bland annat projektingenjor och planarki-
tekt. En viktig fraga dr ddrfor fortsatt hur vi kan utveckla var
attraktivitet som arbetsgivare och sikerstilla att vi kan anstilla
den kompetens som behévs £6r att kommunens verksamheter
ska erbjuda kvalitet i enlighet med uppstillda krav.

Mangfald och jamstélldhet

Den kommungemensamma lénekartliggningen genomférdes

infér 16nedversynen och visade inte pa nagra osakliga 16neskill-
nader pa grund av kon. I slutet av dret genomférdes en upp-
skattad foreldsning inom omradet Mangfald/Jamstilldhet for
samtliga chefer.

Under dret har dven uppfdljning av undersékningen Ont i
kroppen genomférts inom forvaltningen. Uppligget innebir att
man pa respektive enhet gar igenom hur man upplever den egna
fysiska arbetsmiljon.

Arbetsmiljo och halsa

Som en del i det hilsofrimjande arbetet erbjéds under éret
kommunens medarbetare att delta i Blodomloppet i Géteborg
samt den egna satsningen Virutmaningen.

Utvecklingsarbete har skett under éret gillande det systema-
tiska arbetsmiljéarbete och kommer att fortsitta dven under
2015. Bland annat har ett nytt underlag for utredning av rehabi-
literingsbehov tagits fram.

Kommunen fick under 2014 en ny leverantor av foretagshal-
sovard via Previa som genomférde en tvidagars utbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete f6r samtliga chefer och skydds-
ombud.

I samband med omorganisationen genomférdes riskbedom-
ningar f6r de olika verksamheterna i samverkan med de fackliga
organisationerna.

Framtiden

Sverigeférhandlingen arbetar f6r att Sverige sa snabbt som moj-
ligt ska fa sin forsta hoghastighetsjiarnvig dir tigen ska kunna
kora i 320 km/h. Tagen kommer att g4 frin Stockholm dll Go-
teborg pa tvd timmar och till Malmé pé tvd och en halv. Sats-
ningen ska leda till 6kat bostadsbyggande och tillvixt i manga
kommuner och regioner lings den nya jirnvigen. Det dr av
storsta vikt att kommunstyrelsen foljer utvecklingen och aktivt
arbetar med Sverigeférhandlingens representanter for att paver-
ka byggandet av ett nytt resecentrum for lokaltig i Kriketorp.
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Kommunens verksamhet

Sammanstallning maluppfyllelse 2014

Kommunens méluppfyllelse visar pa en férsdimrad maluppfyllel-
se jamfort med féregiende dr (65 procent) da endast 50 procent
av malen 4r helt uppfyllda (11 av 22 mal). Det 4r tva mal som del-
vis dr uppfyllda. Detta innebir att det 4r 13 av 22 mal, det vill siga
59 procent, som ir delvis eller helt uppfyllda. Det 4r nio mal som
inte dr uppfyllda och f6r tva av dessa mal har det inte varit méjligt
att mita aktuellt virde fr perioden. Mitbarheten dr nigot som
maste beaktas vid beslut om framtida mal. Kommunstyrelsens

bedémning dr maluppfyllelsen inte dr tillrdckligt god samtidigt

som det inte heller framgar tydligt nog vilka atgirder som ar vid-
tagna och/eller som planeras for att forbattra maluppfyllelsen.
Betriffande kommunens nyckeltal 4r det ett som hamnar inom
det r6da intervallet och 4 inom gult intervall av totalt 11 av KF
faststillda nyckeltal. Kommunstyrelsens bedémning ar att det
inte framggar tillrickligt tydligt orsakerna till ett simre resultat samt
vilka atgarder som vidtagits/planeras for att nd forbattring, Har
behover ocksa kopplingen till mal f6rbittras, nir ska ett nyckeltal
6verga till att bli ett mal att fSlja och arbeta mer aktivt med.

Namnd Mal Uppnatt Delvis Inte
uppnatt uppnatt
Bra vard, skola och omsorg
KS Kommunens sjukfranvaro ska minska. X
KS Andelen medarbetare med relevant utbildning och behérighet ska 6ka. X
KS Oka barn och ungas lasande. X
BUN Alla elever skall vara behoriga till gymnasieskolan. X
BUN Andelen behdriga pedagoger i undervisningen skall 6ka. X
Barn/elever och vardnadshavare ska ha information om hur det gar i
BUN A X
larandet.
ON Brukarnas delaktighet ska oka. X
ON Brukarnas trygghet ska oka. X
Hallbar utveckling och harlig livsmiljo
KS Antalet deltagartillfallen i féreningsverksamhet ska oka. X
KS Under 2014 skall 110 st enskilda avloppsanlaggningar besokas och %
granskas.
BUN Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 15 procent. X
Tillgdnglighet och goda kommunikationer
Antalet hushall med mdgjlighet till bredband med minst 50 Mbit/s ska uppga
KS . ) X
till 5 procent (idag 3 procent).
KS Antalet resor med kollektivtrafik inom kommunen (nartrafiken) ska oka. X
Mal for god ekonomisk hushallning
KS Energiférbrukningen i kommunens samlade fastighetsbestand ska minska X
med 2 procent.
KS Kostnaden for sabotage och skadegorelse ska minska. X
BUN Enhetskostnaden inom nadmnden bor ligga inom intervallet +/- 10 procents X
skillnad utifran rikets genomsnittliga enhetskostnader.
Bollebygds skolor och forskolor ska vara sa attraktiva att de ar kommunin-
BUN . . X
vanarnas forstahandsval.
Barn- och utbildningsnamndens verksamhet ska i relation till andra jamfor-
BUN . X
bara kommuner vara kostnadseffektiv.
ON Kostnaden per utford timme i hemtjansten ska vara hogst 413 kr enligt X
kostnad per brukare (KPB).
Dagkostnaden inom daglig verksamhet ska vara hogst 800 kr enligt kostnad
ON X
per brukare (KPB).
Finansiella mal
Malet for planperioden ar att uppvisa positivt ekonomiskt resultat. Som en
konsekvens av detta ska kommunens egna kapital 6ka under planperioden. X
Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 2 procent av intékterna
fran skatteintakter och statsbidrag.
Kommunens soliditet ska langsiktigt forbattras. X
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r samtliga skolfor-
mer enligt skollagen. Det innebdr att barn- och utbildnings-
nimnden dr ansvarig for kommunens foérskoleverksamhet
och skolbarnomsorg, det offentliga skolvisendet f&r barn och
ungdomar samt gymnasieskola, gymnasiesirskola, komvux,
sirvux och svenska for invandrare. Barn- och utbildnings-
nimnden ansvarar ocksd for kost- och stidverksamheten
samt pedagogisk omsorg som inte dr en skolform. Barn- och
utbildningsnimnden ansvarar dven for virdnadsbidraget i en-
lighet med Lag (2008:307) om kommunalt virdnadsbidrag..

Kommunfullmaktiges mal

Bra vard, skola och omsorg

Verksamhetsmal 1

Alla barn och elever ska utifran sina egna forutsatt-
ningar ges mojligheter att na sa langt som mdjligt.
Alla elever ska vara behdriga till gymnasieskolan.

Malet ar delvis uppnatt

13 elever blev inte behoriga till nationellt program pa gymna-
siet. Utéver dessa har tvé elever valt att ga om arskurs 9. De
har férlingd skolplikt och har alltsa inte fatt slutbetyg.

Péd forskolorna har man bland annat lagt fokus pé att ut-
veckla den pedagogiska dokumentationen. Den har varit en
viktig del for att verksamheten ska drivas framat och har en
central plats i planeringen. For att det systematiska kvalitets-
arbetet ska ha férutsittningar att bli en del i vardagen har det
visat sig att strukturer Gver planeringar ir viktiga.

Skolorna arbetar stindigt med att eleverna, utifrdn sina fo1-
utsdttningar, ska na si lingt som mdjligt. I juni fick eleverna
sitt slutbetyg fran arskurs 6. Medelvirdet pa betygen skiljer sig
nigot mellan skolorna och klasserna. Medelpoing for drskurs
6 i kommunala skolor var 228.9.

I drskurs 9 kan det konstateras att medelpodngen for lisiret
2013/2014 4r 217. Detta i jimforelse med forra dret dd med-
elpoingen var 213. Medelvirdet har varierat 6ver tid. 2006 var
det som hogst (225) och 2008 aterfinns det ligsta virdet (198).
Flickors och pojkars betyg varierar men de senaste tvd aren
nirmar de sig varandra.

Flera faktorer spelar in nir det giller att nd madlet att alla
clever ska bli behoriga att komma in pd gymnasiet. Sidana
faktorer kan vara en fungerande kostverksamhet och elevhil-
sa. Arets matsedlar for skola och forskola har niringsberik-

nats. Samma problem som féregdende ar kvarstar och det dr

att intaget av jarn och Vitamin D inte uppfyller livsmedelsver-
kets rekommendationer. Elevhilsan har arbetet férebyggande
och hilsofrimjande och dirmed stottat elevernas utveckling

mot malen.

Verksamhetsmal 2

Kommunen ska ha kompetent och professionell
personal. | Bollebygds kommun arbetar det med-
arbetare med formell behdrighet och erfarenhet
for de uppgifter de ska utféra. Andelen behériga
pedagoger i undervisningen ska oka.

Malet ar uppnatt
De flesta pedagoger som kan fa en legitimation har nu limnat
in den. Just nu s6ker ndgra pedagoger om ut6kad behorighet
utéver sin legitimation, ndgot man kan fa utifran vissa givna
regler. Nagra har under aret fitt sin utdkade behorighet men
flera vintar pd sin. Behorigheten dr dirmed god och gor att
man ute pd enheterna har fa problem med att skapa en orga-
nisation, infér nésta ldsar, utifrin lagar och férordningar. Den
nationellt jimférbara jimforelsen pa behérighet gors den 15
oktober varje dr. Bollebygd ligger 6ver riksgenomsnittet bade
i férskolan och i grundskolan.

Det dr svirt att rekrytera fritidspedagoger till fritidshem-
men, bristen ar nationell.

Verksamhetsmal 3

Kommunen ska féra en 6ppen dialog med bruka-
re, anhdriga och medborgare. Barn, elever och
vardnadshavare ska ha information om hur det
gar i larandet.

Malet ar uppnatt

Samtliga enheter har uppbyggda samrad dér vardnadshavare
och personal sitter representerade. Vad vardnadshavare anser
om 6ppenheten och dialogen med skolan har de fétt svara pa
i skolans arliga enkit genom fragan ”’I mitt barns skola far jag
reda pd hur det gir med mitt barns skolarbete”. Resultatet
visar pa intressanta differenser som behéver analyseras ute pa
enheterna. P4 T6llsjéskolan anser nistan alla elever att de vet
vad de ska kunna for att nd malen, firre anser att de fir veta
hur det gar och en fjirdedel av virdnadshavarna anser att de
inte far veta hur det gar for deras barn i skolarbetet. Pa Bolle-
bygdskolan 7-9 anser mindre 4n hilften av eleverna att de far
veta vad de ska kunna for att nd malen. Betydligt flera anser
att de far veta hur det gir. De som dr mest néjda ér vardnads-
havarna. De flesta anser att de far veta hur det gar for deras
barn i de olika dmnena.
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Dialogen och informationen med vardnadshavarna har ett
tydligt fokus pa det som sker i verksamheten och att det har
sin utgangspunkt i liroplanerna. Detta savil vid den vardagli-
ga kommunikationen som vid utvecklingssamtalen. Barn- och
utbildningsférvaltningens nya plattform SchoolSoft har gett
goda fOrutsittningar fOr att skapa en transparens i verksam-

heterna.

Hallbar utveckling och harlig
livsmiljo

Kommunen ska tillampa en hallbar anvandning
av naturresurser. Andelen ekologiska livsmedel
ska vara minst 15 procent.

Malet ar uppnatt

Andelen ekologiska livsmedel var under 2014 23,82 procent.
Bra avtal och styrning med hjilp av den framtagna listan har
lett till att de ekologiska ink&pen har kunnat 6ka utan att det
har paverkat ekonomin negativt. Infér 2015 ser enheten for
maltider méjlighet att h6ja malet f6r ekologiska inkop till 25
procent.

God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal 5

Bollebygds skolor och férskolor skall vara sa attrak-
tiva att de ar kommuninvanarnas forstahandsval

Malet ar uppnatt

Kommunen ska alltid striva efter en férskola och skola med
god kvalitet. Ambitionen har varit att visa pa allt det goda
arbete som sker ute i verksamheterna.

Samverkan mellan skolorna och skolformerna behéver
knyta kontakter tydligare och tidigare. Kunskaps- och erfa-
renhetsutbyten dr genomférda sisom sambedémning, besck
av rektor 7-9 pa férdldraméten i dk 5, ndtverk f6r personalen i
fritidshem och nitverk fér pedagoger i férskoleklass.

De kommunala skolorna arbetar med att visa upp de goda
resultaten och marknadsféra sig som de bra skolor de dr. Re-
sultatmdssigt stir sig Bollebygds skola bra i konkurrensen
med andra skolor. Det dr andra parametrar som styr familjer-
nas val. Vissa val kan forklaras av det geografiska liget. Totalt
képte Bollebygds kommun i december 2014 (exklusive Gad-
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den) 79 platser forskoleklass — ak 9 att jimféra med december
2013, 89 platser. Gaddenskolan 4r den som tar emot flest barn
fran Bollebygd (151 elever). Direfter kommer Kunskapssko-
lan i Borés (14 elever dk 6-9). Nir det giller kommunala sko-
lor 4r det flest Bollebygdselever i Hindéskolan (11 elever F-9).

Bollebygds kommun hade i december 2014 18 elever fran
andra kommuner i skolorna, framforallt frin Bords. Det ar
viktigt att virna familjens ritt att vilja den skola som de 6ns-
kar. Men som huvudman f6r den kommunala skolan sa finns
en skyldighet att tillse att den skolan dr ett attraktivt alternativ.
Den nybyggnation som planeras f&r Bollebygdskolan torde ha
stor betydelse for attraktionsvirdet.

I forskolan dr det framforallt geografin som styr valet av
forskola. Virdnadshavarna som viljer att placera sina barn
i Hirryda kommun bor alla i den delen av kommunen som
ligger ndirmst Hindds, det geografiska liget dr det som avgor.
Bollebygd kopte i december 2014 37 platser i andra kommu-
ner (29 platser december 2013) och det fanns 11 barn fran
andra kommuner i Bollebygds f&érskolor (8 barn 2013).

Verksamhetsmal 6

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet ska
i relation till andra jdmférbara kommuner vara
kostnadseffektiv.

Malet ar uppnatt

Utifrin enhetskostnaderna 2013 finns en stor Overensstim-
mighet med rikets genomsnittliga enhetskostnader. Forsko-
lan ligger ndgot Gver rikets genomsnitt 2013 i och med den
politiska prioriteringen som gjordes f6r verksamheten. Under
2013 skedde en effektivisering i férskola genom nedliggning-
en av forskolan Heddngsgéirden. Under 2014 har ytterligare en
férskola avvecklats, Kriketorp. Alla andra verksamheter har
ligre kostnader 4n rikets genomsnitt. Den storsta skillnaden
finns pa vuxenutbildningen dir Bollebygd har en betydligt lig-
re kostnad per studerande 4n 6vriga riket.
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Namnd Nyckeltal Viardei  Aktuellt Datum Grén Gul Rod
vht-plan virde aktuellt varde
KF Jag ka&nner mig trygg i skolan 95 % 95 % 2014 >97% 9197 % <91 %
KF Meritvarde &r 9 213 217 2014 >211 201-211 <200
KF Andel gymnasieelever som slutfor 76 % 85 % 2014 >85% 73-85% <73%
sina studier inom fyra ar
Grundlaggande behdérighet till
KF universitet och hogskola, andel av 59% 61% 2013 >66 % 63-66 %

invanare 20 ar

Grundlaggande behdrighet till universitet och hégskola har (2013) 61 procent av invanare 6ver 20 ar i Bollebygd. Nar det géller avgang-
seleverna fran gymnasieskolan sa har 88 procent grundlaggande behdrighet till universitet och hégskola. Det innebéar att utbildningsni-

van pa sikt hojs.

Resultatrakning

Tkr Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
Intdkter 26 611 25162 1448 25 476 25563
Personalkostnader -116 517 -117 769 1252 -114 165 -108 890
Kopt verksamhet -69 454 -69 742 288 -68 513 -70 091
Ovrigt -38 595 -37 035 -1 561 -37 869 -34 983
Kapitalkostnader -1 227 -1 186 -41 -1182 -1 109
Summa kostnader -225 681 -225 731 50 -221 729 -215 073
Nettokostnader -199 182 -200 569 1387 -196 253 -189 510
Budgetram 200 569 200 569 0 198 664 187 617
Resultat 1387 0 1387 2411 -1 893

Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsnimndens resultat for ar 2014 ir, enligt
ckonomisystemet, 1 387 tkr. I samband med kommunens ars-
bokslut kommer justetingar att goras avseende 6kat antal pre-
stationer 365 tkr. Detta ger ett resultat for ar 2014 efter justering
pa 1752 tkr.

Intdkterna Gverskrider budget med 1 448 tkr och detta beror
pa mer statsbidrag 4n vad som budgeterats for (1 214 tkr), 6kad
forsiljning av forskole-, fritids- och grundskoleverksamhet till
andra kommuner (857 tkr) samtidigt som Gvriga intdkter, bland
annat avgifter/taxa for forskolevetksamheten avviker negativt
mot budget (-623 tkr).

Totalt sett visar personalkostnaderna ett positivt resultat gent-
emot budget med 1 252 tkr, framfor allt hinférbart till barn- och
utbildningschefens ansvar med en of6rbrukad buffert samt ef-
fekter kopplat till stingning av Kraketorps forskola under aret.

Kostnaderna avseende képt verksamhet underskrider totalt
sett budget med cirka 290 tkr bland annat till f6ljd av ligre kost-
nader for skolskjuts samt I'T. Kostnaderna f6r kopta fritids- och
grundskoleplatser har 6kat jamfért med budgeterat samtidigt
som framfér allt kostnaden for kopta grundsirskoleplatser

minskat.

Kostnaderna avseende 6vriga kostnader har Gverskridit budget
med -1 561 tkr. Overskridandet r bland annat hinf6rbart till
centrala kostnader fér chefshandledning och grupputveckling
men ocksa “avyttringskostnader” kopplat till stingning av Kréke-
torps forskola samt 6kade kostnader f6r livsmedel och f6rbruk-
ningsmaterial inom Bollegirdens verksamhet samt Bollebygd-
skolan ar 7-9.

Barn- och utbildningsnimndens resultat for ar 2014 ir po-
sitivt, 1 387 tkr precis som foregiende ar da resultatet var
2 411 tkr. En likhet med féregaende ar ér att kostnaden f6r kpt
forskole- och grundskoleverksamhet fortsitter att 6ka beroende
pa att det dr fler barn som viljer barnomsorg i annan kommun.
Den 6kade kostnaden f6r képt grundskoleverksamhet beror pa
extraordindra kostnader under savil varen som hosten. Diremot
minskar kostnaden fér den képta gymnasieverksamheten till
f6ljd av firre elever. Vuxenutbildningen har f6r 2014 ett resultat
som 6verskrider budget med ca -530 tkr till skillnad fran forega-
ende ir trots att det under ret beslutades om restriktioner vad
giller beviljande av ans6kningar.

Till skillnad frin 2013 har det under aret saknats medel fo6r
prestationer, vilket innebir att det totalt sett har varit fler barn/

clever dn budgeterat.
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Resultat per verksamhet

Tkr Nettokostnad Budget Avvikelse Nettokostnad Nettokostnad

2014 2014 2014 2013 2012
Namndverksamhet -481 -505 24 -480 -491
Ovrig politisk verksamhet -394 -421 27 -409 -358
Forskola -51 691 -49 526 -2 165 -50 935 -49 615
Ovrig pedagogisk omsorg -1 063 -1 053 -9 -989 -960
Fritidshem -12 061 -13 705 1644 -12 107 -9 319
Forskoleklass -4 506 -4 812 306 -4 140 -3 746
Grundskola -90 494 -91 860 1367 -86 663 -78 581
Grundsarskola -2 054 -1768 -286 -3484 -5 198
Gymnasiet -30 486 -31 408 922 -31 050 -34 276
Gymnasiesarskola -2 520 -3 200 680 -3 624 -4 471
Vuxenutbildning -2 471 -1 925 -547 -1748 -1 845
Kostverksamhet AO -963 -386 -577 -700 -649
Summa -199 182 -200 569 1387 -196 253 -189 510

Resultat per verksamhet

Bide nimndverksamheten och Ovrig politisk verksamhet ir
i balans med budget f6r 2014. Det har under aret varit tva
instillda namndsmoten.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten genererar under ar 2014 ett underskott
motsvarande 2 165 tkr. Underskottet forklaras frimst av ligre
intikter 4n budgeterat bland annat genom mindre avgifter pa
grund av firre barn i den egna verksamheten men ocksa ge-
nom uteblivna intikter f6r omfattande stddbehow.

En 6kad efterfragan pa férskola i annan kommun har sam-
tidigt inneburit att kostnaderna fér képta platser Skar jAmfort
med budgeterat. Dessutom har kommunen under 2014 bor-
jat erbjuda barnomsorg pa obekvim arbetstid vilket inte var
budgeterat f6r. En viss effektivisering och besparing har skett
genom stingning av Kraketorps férskola vilket genomférdes
vid halvarsskiftet samtidigt som det medfort vissa aterstill-
ningskostnader.

Den pedagogiska omsorgen dr i balans med budget for
2014.

Grundskoleverksamhet

Verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola
samt integrerad grundsirskola visar ett positivt resultat 2014
motsvarande 3 031 tkr. Overskottet férklaras bland annat av
ligre kostnader dn budgeterat f6r den kdpta verksamheten
och skolskjuts samtidigt som intikter i form av statsbidrag ar
hégre dn budgeterat.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamhetens (inklusive gymnasiesirskolan) netto-
kostnader 4r 1 602 tkr ligre in budgeterat. Overskottet ligger
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frimst i en prestationsbuffert centralt hos férvaltningschef da
antalet gymnasieprestationer blev firre 4n vad som budgete-
rades internt for aret.

Kostnaden for gymnasiesirskolan har ocksi varit ldgre dn
budgeterat (680 tkr). Kostnaderna fér introduktionsprogram-
met 6verskrider budget. Trots att elevantalet varit i nivd med
budget pa helar dr det inda nagot f6r ligt fOr att ticka kostna-

derna f6r den grundbemanning som krivs.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har 2014 ett underskott motsvarande -547
tkr trots beslut i nimnden under aret att endast bevilja lagstad-
gad utbildning f6r att begrinsa kostnaderna. Underskottet be-

ror framfor allt pa ett 6kat soktryck av Kommunal vuxenut-
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Prestationer Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2014 2014 2014 2013 2012
Antal elever i forskoleklass 118 126 -8 118 117
- varav kopt verksamhet 26 26 0 30 27
- varav sald verksamhet 3 2 1 3 3
Antal elever i grundskola ar 1-9 952 956 -4 941 919
- varav kopt verksamhet 208 198 10 207 196
- varav sald verksamhet 21 14 7 15 14
Antal elever i grundsérskola 10 10 0 9
- varav kopt verksamhet 2 3 -1 2
Antal barn i fritidshem 433 435 -2 429 418
- varav kopt verksamhet 104 99 5 103 92
- varav sald verksamhet 6 9 -3 8 7
Antal barn i férskola 521 515 6 517 514
- varav kopt verksamhet 35 24 1 28 24
- varav sald verksamhet 10 8 2 11 14
Antal barn i pedagogisk omsorg 7 6 1 7 8

bildning samt att SFI Gkar.

Kostverksamheten for dldreomsorgen har -577 tkr hogre
nettokostnader 4n vad som budgeterats. Detta beror dels pa
ett ldgre gistantal 1 restaurangen samt ligre beldggning pa sir-
skilt boende dn budgeterat men ocksa pa 6kade kostnader for
férbrukningsmaterial. Dessutom har personalkostnaderna va-

rit hgre dn budgeterat till f6ljd av hog sjukfrinvaro.

Arets verksamhet

Bollebygdskolan F-6

Kommunstyrelsen har tagit beslut om en entreprendr for
att bygga den nya F-6 skolan i Bollebygd. I mars-april 2015
tas det forsta spadtaget f6r den nya skolan, som dr kommu-
nens storsta investeting nigonsin. Projektkostnaden uppgar
till 124 miljoner kronor. Skolan ska sta firdig vid arsskiftet
2016/2017.

Barnomsorg pa kvaillar, natter och helger
Under 2014 har Bollebygds kommun bérjat att erbjuda barn-
omsorg pa kvillar, nitter och helger. Under aret har provats
flera alternativ i familjedaghem och 1 barnens egna hem. Un-
der 2015 planeras omsorgen att paboérjas pa forskolan Ekda-
len.

Systematiskt kvalitetsarbete pa Eriksgarden
Forskolldrare frin Bollebygd har visat exempel pa systema-
tiskt kvalitetsarbete f6r Kungsbacka kommun. De har sedan
ocksa blivit inbjudna till att halla férelisning pa Goéteborgsre-
gionen utbildning.

Skolinspektionen

Bollebygds kommun arbetar med att ta fram rutiner f6r mo-
dersmalsstod i forskolan, kring arbetet med barn med annat
modersmal 4n svenska. I dessa rutiner ska det framga hur
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Tollsjoskolan har utsetts till en av Skolverkets fem referensskolor. Anna Backstrom, forstelarare, Milena Lampret, rektor, och Lina An-
dersson, forstelarare, driver arbetet med att ta in forskningen i Iarandet pa Téllsjoskolan.

barnets utveckling kartliggs och f6ljs under tiden i férskolan
samt vilka arbetssitt som enligt forskning visat sig ha betydel-
se for barn med annat modersmals sprakutveckling, Arbetet
ir inte klart utan kommer fortga under 2015.

Fritidshemmet har som uppdrag att f6lja upp och utvirdera
elevgruppernas sammansittning och storlek. Detta har gjort
endast av en enhet, T6llsjoskolan. Férskolans personal, speci-
alpedagog, fritidspersonal, férskoleklassens lirare samt rektor
tittar tillsammans pa de befintliga grupperna och placerar de
nya barnen pd sd bra sitt som mojligt.

Karriartjanster - Forstelarare
Karridrtjansterna forsteldrare och lektor ska gora liraryrket
mer attraktivt och sidkra god undervisning fér elever. I Bolle-
bygd finns frin och med 2014 13 f&rsteldrare varav en verkar
i forskolan.

Fokus i uppdraget som forstelirare ska vara att bidra till
att skapa en god lirmiljé dels i sin egen klass/ sina undervis-
ningsgrupper dels stotta kollegor med att bland annat orga-

nisera undervisningen sa att lirandet frimjas for alla elever.

Statsbidrag

Bollebygds kommun har under aret ansékt och fitt statsbi-
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drag for karridrtjanster, sommarskola och skapande skola.

Allmanna rad for fritidshem

Under hésten 2014 kom de nya allmédnna riden for fritids-
hem. Rdden betonar att lirandet ska ske i ett brett perspektiv.
Till exempel kan fritidshemmet stirka elevernas sjilvkinsla
vilket i sin tur kan péaverka elevens férutsittningar till lirande.
Fritidshemmet dr en verksamhet som behover utvecklas i
Bollebygd och arbetet med koppling till de allméinna raden dr
péaborijat. Allminna rdden ér ett stdd i det arbetet. Allminna
rad dr rekommendationer till hur férordningar och foreskrif-
ter ska tillimpas.

Lararavtal

Lirarlonerna har varit en prioritering f6r Bollebygd under
avtalsperioder 2012-2015. Bollebygds kommun har tagit sitt
ansvar fOr att hoja lirarnas l6ner i enlighet med avtalets in-
tentioner. Lonesattningen for varje medarbetare dr individuell
och relateras till prestation och insats fér verksamheten.

Referensskola

Tollsjoskolan har under 2014 haft besék fran Skolverket. De
blev da tillfrigade om att vara referensskola till Skolverket
kring en skola pé vetenskaplig grund. Skolan ir en av sex re-
ferensskolor i Sverige. Detta uppdrag fortsitter under 2015.

Valfardsbokslut

Inom folkhilsa var fokusomridena Matvanor och livsmedel
genom antagen kostpolicy” samt “Barn och ungas uppvixt-
villkor genom uppfoSljning av behérighet till gymnasieskolan”.
Alla matsedlar for skola och férskola har niringsberdknats
under 2014. Samma problem som foregdende ar kvarstar och
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Hanna Johansson, kommunens forsta forstelarare inom forskolan.

det dr att intaget av jirn och Vitamin D inte uppfyller livs-
medelsverkets rekommendationer. De 4dndringar som gjorts
i recepten for att intagen ska 6ka har bidragit till att nivderna
har blivit hégre dn féregdende termin men inte helt i nivd med
rekommendationerna.

Behorigheten till gymnasieskolan har sjunkit ndgot i jam-
forelse med tidigare 4r. Kommunens statistik visar att 84,9
procent av eleverna var behériga till gymnasiets yrkesprogram
varterminen 2014. Till det naturvetenskapliga programmet
var 81,4 procent behoriga varterminen 2014.

Ungas inflytande i kommunala processer

En ny skola i Bollebygd ar F-6 ska byggas. Elevradet pa skolan
har arbetat med detta under hésten. Eleverna i arskurs 2 har
byggt ’6nskelekplatser”, som skolan anvinder for att illustre-
ra vad en 8-dring tycker dr viktigt att det finns pa en skolgérd.
Forskolebarnens delaktighet i den pedagogiska planeringen
innebir att i den pedagogiska dokumentationen ska barnen
ha en del av reflektion. Genom att pedagogerna arbetar med
dokumentationen tillsammans med barnen gér det att bar-
nens tankar, funderingar och asikter tas tillvara.

Personalutveckling

Personalinformation
Inom barn- och utbildningsférvaltningen har andelen tim-
vikarier inte minskat under 2014, vilket 4r nigot som miste
fortsitta att arbetas med for att na en 6kad behorighet i verk-
samheten. Att timavlonade timmar och mertid 6kat kan delvis
forklaras av att andelen sjukskrivningar varit hégre under dret.
Under 2015 skall en handlingsplan tas fram f6r en 6kad
grundbemanning och en minskning av antalet timanstéllda.

Under 2014 har nio ldrare gjort sitt introduktionsar, sex for-
skollarare och tre lirare. Andelen heltidsanstallda har 6kar vil-
ket dr positivt.

Kompetensutveckling

Tvi medarbetare genomgir det statliga rektorsprogrammet.
Ytterligare en forskolechef har bérjat rektorsprogrammet un-
der hosten. En férskolechef har genomfért det statliga fo1-
skolelyftet med inriktning mot systematiskt kvalitetsarbete.
En rektor har gitt det statliga rektorslyftet som ska utveckla
rektorers pedagogiska ledarskap. Tre chefer deltar i handled-
ning med Psykologpartner enligt det avtal som Bollebygds
kommun tecknat.

I barn- och utbildningsférvaltningen har fem ledare ge-
nomgitt utbildningen “situationsanpassat ledarskap”. Samt-
liga ledare i forvaltningen har genomgitt utbildningen och
genomfért IPU Profilanalys®.

”The Big 57, de fem viktigaste formégorna i liroplanerna
(analysférméga, kommunikativ formaga, formaga att hantera
information, begreppslig f6rmaga och metakognitiv f6rméga)
var temat fOr en foreldsningsdag i mars. Géran Svanelid, uni-
versitetslektor besokte Bollebygd och samtliga pedagoger var
med.Andra exempel pd kompetensutveckling inom barn- och
utbildningsférvaltningen under 2014 ér:

*  Samtliga lokalvardare i frvaltningen 4r nu certifierade
enligt PRYL. PRYL 4r en svensk branschstandard.

*  Tollsjoskolan fortsitter med fortbildning i “Entrepre-
noriellt lirande”.

*  Flertalet pedagoger har deltagit i Skolverkets konferens
”Utvecklingssamtal och den skriftliga individuella ut-
vecklingsplanen”.
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*  Pedagoger deltar i de nationella satsningarna Forskolelyft
och Lirarlyft.

*  Tva barnskétare utbildar sig till férskolldrare.

*  Kurser i kommunikation Tecken som stéd har genom-

forts for olika gruppen under varen och hésten.

Rekrytering
Det som ir svétast ar rekryteringen av lirare mot fritidshem/
fritidspedagoger. Arbetsférmedlingens prognos visar att be-
hovet av att rekrytera fritidspedagoger kommer att vara stort
de nirmaste tio aren. Barn- och utbildningsférvaltningen ser
ocksd att det kommer att bli svarigheter att rekrytera lirare
med inriktning mot matematik, teknik, naturvetenskap samt
vissa sprak som spanska, tyska, franska och modersmil.
Just nu pdgar rekryteringar av forskolldrare, lirare och fritids-
pedagog;

Forvaltningen har under aret rekryterat en kost- och stdd-
chef, en skolkurator, en skolskoterska, ett ekonomibitride, tvd

barnskotare, fem lirare och sex forskolldrare.

Mangfald och jamstélldhet
Forvaltningen har haft ett mote f6r de mian som arbetar som
férskolldrare med syfte att identifiera eventuella behov av sir-
skilda triffar. Motet beslutade att det inte finns behov av att
moétas i grupp utifran koén.

Samtliga chefer har deltagit i en workshop kring mangfald,
jamstilldhet och likabehandling,

Arbetsmiljé och halsa
Utifrdn den kartliggning som gjorts under 2013 har f6ljande
utvecklingsomraden for fritidshem identifierats:

*  Tritidshemmets uppdrag i enlighet med liroplanen
¢ Samverkan med skolan

*  Kompetensutveckling

Det finns delar i det som édr arbetsmiljépunkter det vill siga
hur uppdraget ska rymmas inom verksamheterna. Alla enhe-
ter bor se 6ver hur fritidshemmet kompletterar skolan och
hur det kan realiseras i samklang med uppdraget. Ett nitverk
har startat kring fritidshemmet och samtliga pedagoger deltar.
Bollebygdskolan F-6 ir ett angeldget investeringsprojekt som
glidjande dr beslutat. Det kommer att ha stor betydelse for
arbetsmiljén bade f6r personal och elever.

Den medarbetarenkit som genomférdes hésten 2013 och
presenterades under viren 2014 visar att medarbetarna i barn-
och utbildningsférvaltningen anser att de har tillricklig kom-
petens, att de trivs och dr respekterade av sina arbetskamrater.
Enkiten visar ocksa bland annat att medarbetarna anser sig ha
varierande arbetsuppgifter, ett tydligt uppdrag samt tillrdckligt
med ansvar och en hég arbetsbelastning och hinner inte med
sina arbetsuppgifter. Alla enheter har under 2014 tagit fram
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handlingsplaner utifrin sina resultat. P forvaltningsnivd har
bland annat féljande dtgirder vidtagits:

e Att dn mer realisera avtalet om avrikningsperioderna
som ett led i att reglera belastningen i arbetets mangd
och innehall

*  Stindigt och gemensamt lyfta dialogen om att alltid utga
frin tesen, att gynna barnets/elevens lirande.

*  Fortsatt prioritering av att stimulera det pedagogiska le-
darskapet

Medarbetarenkiten har visat pa stora utvecklingsbehov vid
Bollebygdskolan F-6. Ett samarbete med foretaget Psykolog-
partner dr paborjat for att stédja rektorer och medarbetare i
arbetet med en bra psykosocial arbetsmiljé.

Infér sammanslagningen av omsorgsforvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen till en gemensam bild-
nings- och omsorgsférvaltning genomférdes riskbeddmning
under hosten. Fyra huvudomriden identifierades som sarskilt
viktiga att uppmarksamma ur ett riskperspektiv:

*  Chefsbyte

*  Grinsdragning

¢ Information/kommunikation

e Utokat arbetsinnehall for chefer

Uppfoljning av planerade aktiviteter kommer att ske enligt
plan.
Det har under 2014 rapporteras atta tillbud varav tre hir-

rérde till samma hindelse en brand pé en toalett pa Bolle-



bygdskolan 7-9. Det finns édtgirder féreslagna och vidtagna
pé sju av tillbuden. Det har inrapporterats fem arbetsskador
varav en bedémts kunnat dtgirdas, i Gvriga fall ansdgs inte

atgirder relevanta.

Framtiden

Frin och med 1 januari har Bollebygds kommun en ny
nimnds- och férvaltningsorganisation. Det dr stora férind-
ringar som sker och férvintningarna dr hoga. Framforallt
ses framtida vinster med att kunna arbeta in mer tvirprofes-
sionellt exempelvis med barn och unga. Det dr nidrmare 90
procent av kommunens medarbetare och ekonomi som finns
inom den nya nimndens ansvarsomrade.

Kommunfullmiktige har gett bildnings- och omsorgsnimn-
den i uppdrag att senast 31 maj 2015 ta fram en handlingsplan
for att 6ka grundbemanningen och minska vikarieanstilldas
timmar.

Nir det blir allt fler barn och unga i befolkningen, samtidigt
som manga medarbetare i skolan och férskolan uppnar pen-
sionsdlder, 6kar behovet av personal. Bra lirare och forskol-
lirare dr avgbrande f6r skolans kvalitet och elevernas resultat.
Det stiller krav pd att vara en attraktiv arbetsgivare.

I Bollebygd ses minniskor oberoende av kén, alder, religi-
on, etnisk bakgrund, erfarenheter, kunskaper och kultur som
en tillgang. Det ir hela kommunens ansvar men ett stort an-
svar dvilar den nya bildnings- och omsorgsnimnden. Det ér
framforallt forskola, skola och socialtjdnst som axlar forvalt-
ningens arbete med att méta nyanlidnda och bidra till en god
integration.

Bollegiarden ska vara en attraktiv restaurang och ett sjilv-
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klart val £6r gisten/malgruppen. Verksamheten ska striva ef-
ter att skapa engagemang och samrad kring maltider bade pé
avdelning och i restaurang med fokus pa maltidsmiljo.
Fritidshemmens undervisning behéver synliggdras och kva-
liteten stirkas. Sveriges kommuner och landsting, SKI., har
definierat ett antal omriden som behéver lyftas. Utifrin hu-
vudmannanivan behéver Bollebygd f6lja fem omréiden:

*  Systematiskt kvalitetsarbete
¢ Rektors roll

*  Meningsfull fritid

*  Omsorgsuppdraget

*  Gruppernas storlek

Forskola

En utmaning inom férskolan dr den platsbrist som finns i
Olsfors. Fran och med januari 2015 placeras gruppen 5-dring-
ar (19 barn) pd ovanviningen av Kastanjen som ligger pa skol-
garden. Detta dr inte héllbart i lingden, bland annat eftersom
elevantalet pa skolan kommer att 6ka varje ar de nirmaste
aren. Bildnings- och omsorgsnimnden behéver ha en lingsik-
tig och hallbar plan for att tillgodose behovet av platser.

Grundskola

Viren 2015 tas forsta spadtaget fér en ny F-6 skola i Bol-
lebygd. Skolan dr kommunens stOrsta investering ndgonsin.
Den nya skolan ska byggas 1 tva plan i anslutning till befint-
lig hégstadieskola. Lokalerna ska svara mot de férindringar
och villkor som finns i dagens skola, till skillnad frin hur det
var f6r 40 dr sedan. De kommer att ha olika stotlek och ut-

Den nya F-6 skolan ska byggas
i tva plan i anslutning till den be-
fintliga hogstadieskolan
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formning for att erbjuda flexibla miljéer — att litt kunna stilla
om till att méta olika verksamheter och innehall under dagen.
Dessutom skapas en utomhusmiljé som ska stimulera bade
lek, rérelse och avkoppling, liksom en mdjlighet till undervis-
ning utomhus.

Liasforstielse och skrivférméga dr avgorande for elevernas
lirande i alla skolimnen. For att forbittra elevernas lasforsta-
else och skrivférméga startar Skolverket laslyftet. Laslyftet ar
en fortbildning foér lirare som bygger pa kollegialt lirande.
Bollebygds kommun kommer att anséka om att fa delta i lds-
lyftet fran hosten 2015.

For att tydliggora elevhilsans atbete har Bollebygds kom-
mun fattat beslut om att ta fram en elevhilsoplan, som giller
pé forvaltningsniva och enhetsniva. Skolans arbete ska vila pa

Namndens ordforande har ordet

erksamheten och budgeten ska som alltid helst ga
hand i hand, och det ir ett sjilvklart ansvar man har
som politiker att anpassa magen efter matsicken.

som vi
har i Bollebygds verksamheter 4r mycket kompetenta och
driver sina verksamheter pa lite olika sitt, vilket dr en styrka
f6r oss som gillar valmojligheter i till exempel barnomsorgen.
Kost och stid ska vi inte glémma, en verksamhet som ofta tas

for given, men som mirks nir den inte finns.
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en grund av kunskap om vad som frimjar elevens lirande och

utveckling. Elevhilsans arbete ska i férsta hand vara ett f6re-
byggande arbete.

Fran och med den 1 januari 2015 har riksdagen beslutat att
kommunerna har ett aktivitetsansvar f6r de ungdomar som
har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte ge-
nomfor eller har fullféljt utbildning pa nationella program i
gymnasieskola, gymnasiesirskola eller motsvarande utbild-
ning. Hemkommunen har inom ramen f6r ansvaret uppgiften
att erbjuda de ungdomar som berdrs limpliga individuella dt-
girder. Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera den
enskilde att pdbdrja eller ateruppta en utbildning. Ansvaret
liggs under enhet individ- och familjeomsorgen (resursteam).

i T6llsj6 har under 2014
tinkt utanfér boxen” och det hoppas jag kommer fortsitta.
Jag kommer dven i den nya organisationen forséka paverka,
inspirera och uppmuntra i den riktning som kénns ritt, enligt
forskning och beprévad erfarenhet.

medarbetarna for 2014.

Fredrik Olofsson (C)
Ordférande i barn- och utbildningsnédmnden



Omsorgsnamnden

Omsorgsnimnden ansvarar fér verksamhetsomridena vérd
och omsorg, omride funktionsnedsittning samt individ- och

familjeomsorg.

Kommunfullmaktiges mal

Bra vard, skola och omsorg

Verksamhetsmal 1

Medarbetarna i de kommunala verksamheterna
ska ha en arbetsmiljo som goér att man bade kan
och vill arbeta fram till pensionsaldern. Kommu-
nens sjukfranvaro ska minska med minst 0,2 pro-
centenheter utifran 2013 ars niva.

Malet ar inte uppnatt

Den totala sjukfranvaron i omsorgsforvaltningens verksam-
heter var 8,0 procent fér 2014. Motsvarande siffra f6r 2013
var 6,4 procent, och milet 6,2 procent f6r 2014 uppniddes
dirmed inte.

Forvaltningens sjukfranvaro var 9,1 procent per forsta del-
aret. Sjuktalen forbittrades sedan successivt till 7,3 procent
per augusti fOr att dter vinda och for helaret utgéra 8,0 pro-
cent. Andelen langtidssjukskrivna medarbetare i forvaltningen
Okade fran 28,1 procent 2013 till 34,0 procent 2014.

Med anledning av de héga sjuktalen inom sirskilt boen-
de och personlig assistans i borjan av dret genomférdes en
kartliggning och analys av ldget. Arbete med aktiviteter uti-
fran dtgirdsplaner genomférdes, bland annat arbetade chefer
och medarbetare aktivt med bemanning, 6kad delaktighet i
och ansvarstagandet for de arbetsuppgifter som utfors, 6kad
trygghet i yrkesrollen genom en tydligare ansvarsférdelning
kring vissa arbetsuppgifter samt férbittrad kommunikation

mellan chef och medarbetare vid franvaro.

Verksamhetsmal 2

Kommunen ska ha kompetent och professionell
personal. Andelen medarbetare med relevant
utbildning och behdrighet ska oka.

Malet ar uppnatt
Genom ett aktivt arbete med att tydliggéra kompetenskrav

utifran olika yrkesroller beddms utvecklingen vara positiv och
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medféra att andelen medarbetare med relevant utbildning
Okar. Planerade aktiviteter i verksamhetsplan och enhetspla-
ner genomférdes och milet blev ddrmed uppnatt.
Férvaltningens verksamheter identifierar I6pande behov av
kompetensutveckling och relevanta utbildningsinsatser plane-
ras och genomférs for att kunna méta verksamhetens behov
Aldreomsorgen tillimpar restriktivitet avseende anstillning
av vikatier som saknar omvéirdnadsutbildning. Flertalet vika-

rierande vardbitriden har under 2014 genomgitt validering;

Verksamhetsmal 3

Kommunen ska féra en 6ppen dialog med brukare,
anhoriga och medborgare. Brukarnas delaktighet
ska 6ka med 10 procent utifran 2013 ars utfall.

Malet ar delvis uppnatt

Ett av fyra nyckeltal uppnar malet f6r 2014. (Kan alltid eller
oftast paverka vid vilka tider man fir hjalp/personalen kom-
mer./SABO). Tre av fyra nyckeltal 6kar, varav ett r myck-
et hogt. Ett av fyra nyckeltal minskar (Kan alltid eller oftast
paverka vid vilka tider man fir hjilp/personalen kommer./
Hemtjinst). Mitning gors pa sirskilt boende och hemtjinst
utifran frigor om delaktighet och inflytande. Vid mitning av
miluppfyllelse bedéms tvé frigor pa vardera sirskilt boende
och hemtjinst.

Det dr natutligtvis 6nskvirt att brukaten/brukarna alltid
eller ofta kan paverka vilka tider ndr hemtjinstpersonalen
kommer och utfor insatserna. Detta ska vigas mot en effektiv
planering och en ambition att kostnaderna ska héllas pa en
rimlig nivd samtidigt som brukarnas paverkansmoijligheter bi-
drar till en kinsla/upplevelse av vilbefinnande och virdighet.
Att gbra brukarna medvetna om férutsittningarna for en god
planering och 6ka deras inflytande till alternativa tider kan si-
ketligen paverka upplevelsen positivt nir insatsen/insatserna

utfors.

Verksamhetsmal 4

Kommunen ska ha en uttalad och kommunicerad
vardegrund. Verksamheterna ska bygga pa respekt
for manniskors sjalvbestammande, integritet samt
solidaritet med svaga och utsatta. Brukarnas trygg-
het ska 6ka med 10 procent utifran 2013 ars utfall.

Malet ar inte uppnatt
Bada nyckeltalen f6r malet har forbittrats, men inte tillrdck-
ligt mycket for att na maluppfyllelse. Matning gbrs pd sarskilt
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boende och hemtjinst utifrin frigor om trygghet. Baslige

f6r hemtjansten avseende andelen som uppger att det kidnns
mycket tryggt att bo hemma med hemtjinst dr 39 procent. En
tioprocentig 6kning innebir att malet f6r hemtjinsten dr att
minst 43 procent ska kinna sig mycket trygga.

For sirskilt boende redovisas de tvd positiva svarsalterna-
tiven tillsammans och baslige avseende andelen som uppger
att det kdnns ganska eller mycket tryggt att bo pa Bollegarden
ir 88 procent. Utifrin detta baslige ndddes inte milet pa 97

pr ocent.

God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal 5

Kostnaden per utférd timme i hemtjansten ska vara
hogst 413 kr enligt kostnad per brukare (KPB).

Malet ar inte uppnatt
KPB for hemtjinsten var i senaste matningen 418 kr/timme
(avser 2013) vilket 4r en 6kning gentemot féregaende ar.

Verksamhetens bedémning dr att planeringsrutterna kan
utvecklas och forbittras, vilket innebdr en 6kad féljsamhet
till gjord planering och att personalens kompetens i stérre ut-
strackning matchar brukarens behov. Den hoga sjukfrinvaron
under aret bidrog till att de timvikarier som utfért insatserna
saknade delegation vilket medfér en 6kad belastning pa 6vrig
personal och dirmed en ineffektivare verksamhet. Atgirden
kan vara en 6kad grundbemanning och en tydligare rutin
kring delegeringsforfarandet.

Verksamheten utférde dven insatser som inte krediterades
i volymberikningen; ett stort antal HSL insatser samt en del
dubbelbemanning som inte ingick i prestationsbedémningen.
En 6versyn av hur detta kan férbittras kommer att paborjas
under 2015 och beriknas vara klart under aret.

Verksamhetsmal 6

Dagkostnaden inom daglig verksamhet ska vara
hdgst 800 kr enligt kostnad per brukare (KPB).

Malet ar uppnatt

Dagkostnaden inom daglig verksamhet var 784 kr enligt KPB.
I takt med att volymerna for daglig verksamhet 6kar uppnds
vissa effektiviseringar som inverkar positivt pa dagkostnaden
inom daglig verksamhet.

Namnd Nyckeltal Vardei Aktuellt Datum Gron Gul Rod
vht-plan viarde aktuellt viarde

Andel barn i familjer som haft for-

KF sorjningsstod. 3,5% 2,3% Aug 2014 3,7-4% >4%
Kalla: Procapita
Bemdtande hemtjanst (Andel

KF brukare som uppger att personalen 86% 74% Dec2014 >80% 80-60%  <60%
alltid bemoter dem pa ett bra satt)
Kélla: Oppna jamférelser
Bemdtande sarskilt boende (Andel

KF brukare som uppger att personalen 45% 58% Dec 2014 ~80%  80-60%

alltid bemoter dem pa ett bra satt)
Kélla: Oppna jamférelser

Bemotande i sarskilt boende dar de boende uppger att de alltid blir bemétta pa ett bra satt ska vagas mot ett av omsorgsndmndens
egna mal dar minst 90 procent av brukarna ska vara néjda med personalens bemétande. Dar ar maluppfyllelsen 100 procent. Fragan
ar om det ar relevant att ha bade ett mal och nyckeltal som bada férsoker fanga samma upplevelse.
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Ekonomiskt utfall

Nimnden visade ett underskott pa -5 178 tkr jimf6rt med bud-
get. (Ar 2013 var 6verskottet pa 1 464 tkr) Det fanns flera or-
saker till detta, bland annat genomférde forvaltningen ett antal
strukturella personalatgirder till f6ljd av omorganisationen infor
2015 som totalt kostade -1 900 tkr samt personalatgirder till f6ljd
av flera lex Sarah-arenden som kostade cirka 500 tkr. Exklusive
detta var resultatet pa -2 766 tkr f6r 2014.

Kommunens verksamhet

Trots minskat antal brukare inom flera delar av verksamheten
uppvisade dldreomsorgen (sirskilt boende och hemtjinst) ett un-
derskott pa -2 200 tkr exklusive personalatgirder. Inom individ-
och familjeomsorgen (IFO) 6kade kostnaderna fér képt vard
med cirka -600 tkr. Det finns delar med 6verskott ocksa, bland
annat kopta platser for barn och unga inom LSS, cirka 300 tkr
lagre kostnader dn budgeterat. Demensboendet gir ocksa bittre
an budget liksom gemensam ledning och administration.

Resultatrakning

Tkr Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
Intakter 25584 14 849 10 736 17 946 14 320
Personalkostnader -93763 - 88 094 - 5669 - 87 092 - 79501
Kopt verksamhet - 25635 - 18 007 -7628 -22 579 - 21362
Ovrigt - 37 621 -34 788 -2833 -28 345 - 26 076
Kapitalkostnader - 747 - 964 217 - 684 - 967
Summa kostnader -157 767 -141 853 -15914 -138 700 -127 906
Nettokostnader -132 183 -127 004 -5178 -120 754 -113 586
Budgetram 127 004 127 004 0 122 218 114 169
Resultat -5178 0 -5178 1464 583

Resultat per verksamhet

Siffrorna dr inte fullt jimf6érbara mellan dren pa grund av oli-
ka férdelning av kostnader. De storsta avvikelserna finns inom
individ- och familjeomsorgen (IFO) och sirskilt boende for
aldre. Individ- och familjeomsorgen har haft flera vakanser och
tvingats hyra in en ny enhetschef samt dven handliggare delar
av dret.

Nettot av 6kade kostnader fér konsulter och minskade kost-
nader pd grund av vakanser uppgir till cirka -250 tkr. Det har
dven varit fler kOpta platser dn budgeterat vilket férklarar 635
tkr av underskottet. Ovriga delar 4r bland annat évriga kostna-
der och lokaler, dir ménga delar sammantaget avviker negativt.

Resultat per verksamhet

Sdrskilt boende f6r dldre (Bollegdarden) har haft en hog sjuk-
franvaro och en 6kad virdtyngd vilket bidrar till det negativa
resultatet pa cirka -2 000 tkr. Beldggningen pa idldreboendet
har varit ungefir densamma som foregiende ar. Aven hem-
tjansten har haft svart att klara sin budget, dér dr det ett un-
derskott pa 800 tkr. Antalet brukare har minskat sedan 2013,
men sett till antalet beviljade timmar 4r de ungefir detsamma.

Insatser enligt lagen om st6d och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) och socialf6rsikringsbalken (SFB) visar
ocksa underskott, med 900 tkr. Hir 4r det fraimst assistans-
verksamheten som inte klarar att bedriva sin verksamhet pa

den schablonersittning som man far frin Forsikringskassan.

Tkr Nettokostnad Budget Avvikelse Nettokostnad Nettokostnad

2014 2014 2014 2013 2012
Namndverksamhet 623 592 -31 623 683
Gemensam administration 22 148 22711 +563 16 660 12 258
IFO 24 824 22908 -1916 22819 19 586
Aldreomsorg ordinart boende 18 336 17 565 =771 16 834 12 746
Aldreomsorg sérskilt boende 30 645 28 642 -2 002 29 356 31672
Hemsjukvard 12 668 12 531 -137 11183 10 561
Insatser enligt LSS/SFB 22 936 22 055 -881 23 279 26 080
Summa 132 183 127 004 -5178 120 754 113 586
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Prestationer Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2014 2014 2014 2013 2012
Beviljade hemtjansttimmar 36 722 35732 +990 37 142
- i egen regi 36 020 35000 +1 020 36 410 29 654
- i extern regi 702 732 -30 732 0
Antal hemtjanstarenden 120 136 -16 133
- i egen regi 106 124 -18 120
- i extern regi 14 12 +2 13
Antal boendeplatser AO 74,3 82 -7,7 75 77
- demensboende 32,0 35 -3,0 31 35
- somatiskt boende 36,1 39 -2,9 36 29
- korttidsboende 6,2 8 -1,8 8 14
Personlig assistans
- antal 20-timmarsansvar 13,3 10 +3,3 12
Antal platser boende LSS 13,8 9 +4,8 5,3
- boende barn/unga 5 3 +2
- boende vuxna 8,8 6 +2,8
Antal platser daglig verksamhet 20,8 13 +7,8 16,2 14,0
-iegenregi 17,7 11 +6,7 13,9
- i extern regi 3,1 2 +1,1 2,3
Anhdrigbidrag 36 38 -2 49

Arets verksamhet

Atal mot tidigare IFO-chef

Under april manad polisanmilde kommunen en numera fére
detta chef inom individ och familjeomsorg (IFO) f6r misstan-
ke om forskingring. En férundersékning inleddes och dkla-
gare beslutade i mitten av december att dtala chefen for grov
troléshet mot huvudman. Ritteging vintas ske den 3 mars
2015 i Boras tingsritt. Chefen dr misstdnkt for att under tio
ars tid forskingrat totalt 5,97 miljoner.

Kommunchefen tillsatte kort efter hindelsen en utred-
ning, dir revisionsbolaget KPMG gick igenom kommunens
samtliga betalningsrutiner, for att se 6ver och sikra upp alla
system. Utredningen visade inga fler oegentligheter. Analysen
sammanstilldes i fyra rapporter; bisysslor, leverantérsbetal-
ningar, utbetalningar inom individ-och familjeomsorgen och
personaladministrativa system. De resultat som framkom i
analysen visade pa en del férbittringsomriden, bland annat
nir det giller riktlinjer och policydokument inom vissa omri-
den, dokumentation kring hur systemen anvinds samt rutiner
for registrering och kontroll i register. Férbattringsatgarder-
na sammanstilldes i en kommungemensam handlingsplan.
Atgiirderna i handlingsplanen fordes in i alla nimnders verk-
samhetsplaner och i de ber6rda enheternas planer. Vissa dt-
girder togs ocksa med i nimndernas plan fér intern kontroll.
Handlingsplanen kommer att foljas upp kontinuerligt, samt
vid arsskiftet 2015/2016.
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Ratt till heltid
Ritt till heltid inférdes den 1 november 2012 och medarbeta-
re inom somatiskt boende, demensboende, korttid och hem-
tjanst fick dirmed heltidstjanster med moijlighet till frivillig
deltid. Ratt till heltid var i grunden ett jimstilldhetsprojekt.
Att inf6ra ritt till heltid 4r ocksa en viktig del i att 6ka ar-
betsgivarens attraktionskraft och yrkets status, nigot som blir
allt viktigare i takt med att behovet av omvardnadskompetens
Okar samtidigt som allt firre viljer att utbilda sig inom yrket.
Kompetensutveckling fér den enskilde medarbetaren samt
6kad personalkontinuitet och kvalitet f6r brukarna bedémdes
som sannolika positiva konsekvenser av projektet. Fyra kon-

kreta mal sattes for projektet:

*  Ofrivillig deltid ska inte férekomma
e Antalet mertids- och overtidstimmar ska minska
*  Antal immar utférda av timavlénad personal ska minska

*  Fler min ska s6ka omvardnadstjinster

Ofrivillig deltid existerar inte sedan 1 november 2012 inom de
verksamheter som omfattades av projektet. Antalet mertids-
och Overtidstimmar minskade under projekttiden, antal tim-
mar utférda av timavlénad personal 6kade dock kraftigt under
2013 f6r att under 2014 dterga till ungefir samma nivd som
innan projektet startade. Merparten av kningen 2013 forkla-
ras med volymokningar inom framférallt hemtjinst. Sjukfran-

varo, utbildningar, 6kat vardbehov samt en aterhallsamhet
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Omsorgsnamnden 2014. Overst fran vanster: Elving Johansson (C), Jenny Johansson (S), Barbro Orrestrand (S). Mitten fran vans-
ter: Nicolas Bremell (M), Asta Olsson (C), Pernilla Rapp (S). Nederst fran vanster: Eva Svantesson (M), Eivor Carlsson (KD), Bente
Johansson (M), Staffan Hellerstad (MP), Lars-Erik Olsson (S). Saknas gér Madeleine Andersson (C), Enar Nordenfelt (FP) och

Morgan Ohlsén (S).

betriffande tillsittning av vakanta tjinster bedéms ocksa ha
bidragit till det 6kade timanvindandet. Malet gillande att fler
min skulle s6ka omvéardnadstjinster gir inte att mata da inga
tjanster annonserades ut under projekttiden.

I en enkitundersékning svarade en majoritet (79 procent)
av medarbetarna att de bedémer att ritt till heltid har bidragit
till att skapa en positiv uppfattning av kommunen som arbets-
givare. 70 procent svarade att de ansag att projektet Ritt till
heltid som helhet har varit bra f6r verksamheten. Projektet
avslutades i juni 2014.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen fortsatte arbetet med att utveckla ledningssys-
temet for kvalitetsarbetet. Det var framférallt inom klagomal
och synpunktshanteringen samt rapporteringsskyldigheten
som forbittringsarbetet bedrevs. Inte minst mirktes det pa
antalet Lex Sara anmilningar som rapporterades under det
gingna dret.

Inbrott i hemtjanstlokal

Under november ménad drabbades verksamheten inom hem-
tjansten av ett inbrott i personalutrymmena dir kassaskap
med brukarnas nycklar férvarades. Effekterna av inbrottet
blev omfattande vilket innebar stora kostnader for utbyte av
samtliga brukares ldssystem samt entréer till trapphus i vissa
fall. Verksamheten fick ocksa forstirka bemanningen till f6ljd

av en komplexare nyckelhantering;

Viélfardsbokslut

Inom folkhilsa var fokusomridena ”Antalet utférda vaccina-
tioner mot sisongsinfluensa utférda inom hemsjukvarden”
samt ”Andel personer som uppbir lingvarigt ekonomiskt bi-
stand”.

2014 gavs 54 procent av de inskrivna i kommunal hilso-
och sjukvird vaccination mot sasonginfluensa jamfért med 59
procent 2013. For att minska komplikationer och 6ka Gverlev-
naden erbjuds arligen dldre vaccination mot sdsongsinfluensa.
2014 var det 25,4 procent av samtliga bistindstagare som
uppbar langvarigt ekonomiskt bistind. Med omorganise-
ring inom IFO och inférlivande av arbetsmarknadsenheten i
IFO:s verksamhet finns nya méjligheter att borja arbeta aktivt

med personer som stir langt fran arbetsmarknaden.

Ungas inflytande i kommunala processer
Omsorgsnimnden har uppdraget att arligen genomféra en
drogfti festival f6r ungdomar vid skolavslutningen — School’s
Out. 2014 genomférdes School’s out f6r femte gangen 1 rad
i Bollebygds kommun. Evenemanget lockade 186 ungdomar,
161 stycken inom uppsatt malgrupp 13-18 ar, 25 6ver 19 ar.
59 av 90 niondeklassare deltog.

Gardsrad genomfdrs en gang per manad eller oftare om det
beh6vs. Det mesta ror aktiviteter, inkép av spel och filmer
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och materiel, utbudet i caféet och 6nskemdl om férdndringar

ilokalerna. I detta forum behandlas ocksi onskemal infor 100
000 kronors-processen.

Personalutveckling

Personalinformation

Antalet anstillda medarbetare har 6kat jimfért med férega-
ende ir. Okningen av tillsvidareanstillda beror pd volymok-
ning inom daglig verksamhet samt personlig assistans. Antal
timmar utférda av timavlénade har minskat mellan aren.
Minskningen forklaras huvudsakligen med en mer optimerad
bemanning. Sjukskrivningarna har 6kat och den totala sjuk-
franvaron i omsorgsforvaltningens verksamheter ér 8,0 pro-
cent for 2014. Storst dr Skningen f6r medarbetare 29 dr och
yngte, dir sjukfrinvaron har ékat frin 4,4 procent f6r 2013
till 7,6 procent innevarande dr. Andelen langtidssjukskrivna
medatbetare i férvaltningen har 6kat fran 28,1 procent 2013
till 34,0 procent 2014.

Kompetensutveckling

Under aret har tva enhetschefer inom ildreomsorgen slutfort
en hégskoleutbildning i nationell virdegrund motsvarande 30
hégskolepoing, Fyra enhetschefer har deltagit i individuell
chefshandledning och samtliga chefer i férvaltningen har del-
tagit i grupphandledning.

En chef har genomgatt utbildning i verksamhetsutvecklan-
de 16nesittning, fyra i situationsanpassat ledarskap och samt-
liga chefer har under éret deltagit i det kommungemensamma
forumet Chefsdialog;

Under hésten deltog samtliga chefer i en tvddagars utbild-
ning inom grundliggande arbetsmilj6. Samtliga chefer i f61-
valtningen har ocksa deltagit pd en heldagsféreldsning i riska-
nalys och internkontroll.

Kompetensutvecklingsinsatser genomférs  kontinuerligt
pa enheterna, exempelvis forflyttningsutbildning, lex Sarah,
brandutbildning, teckenspraksutbildning, virdegrundstriffar,
munhilsobedémningar samt hjirt- lungriddning. Under édret
har dven utbildning inom autism och ”Lir ut” genomforts.
Enskilda medarbetare pd IFO har gitt kurser i lagen om vard
av unga, eckonomiskt bistdnd, LSS-handliggning samt utbild-
ning om ensamkommande flyktingbarn.

Omsorgsfoérvaltningen har under aret anlitat ett antal fore-
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lasare. Bland annat har Peter Strang féreldst om palliativ vérd,
Seki Sinani om demens och Bo Hejskov om problemskapande
beteende.

Rekrytering
Omsorgsforvaltningen har under 2014 tillsvidareanstillt 16
medarbetare, bland annat enhetschef for demensboende och
nattpersonal, sjukskéterskor, habiliteringspersonal, socialsekre-
terare, teckensprakspedagog samt omvardnadspersonal.
Omrade funktionsnedsittning har fortsatt en utmaning i att hit-
ta personal som har bade utbildning samt erfarenhet av brukare
med problemskapande beteende. Personalen pa enheten far 16-
pande utveckling och handledning f6r att kunna méta behovet.
Det har under 2014 av olika anledningar uppstatt behov av
att skyndsamt dllsatta distrikesskoterska/sjukskoterska, soci-
alsekreterare samt IFO-chef. Bemanningsféretag har da anli-
tats fOr att kortsiktigt kunna méta verksamhetens behov. Den
konsult som anlitades i juni 2014 f6r uppdraget som IFO-chef
kommer att vara kvar i verksamheten till och med juni 2015.
Rekrytering av IFO-chef pégar.

Mangfald och jamstalldhet

Den kommungemensamma l6nekartliggningen genomférdes
infor 16neéversynen och visade inte pa nagra osakliga 16neskill-
nader pa grund av kon.

Enheterna arbetar med aktiviteter utifrin respektive enhets-
plan. Enstaka arbetsgrupper har genomfért en virderingsév-
ning kring jamstilldhet och mangfald i form av tipsfrigor som
sedan diskuterats pa APT.

Arbetsmiljoé och halsa

Samtliga enheter inom férvaltningen arbetar i hilsofrimjande
syfte med att definiera arbetsuppgifterna och tydliggéra upp-
draget.

Infér sammanslagningen av omsorgsforvaltningen och barn-
och utbildningsforvaltningen till en gemensam bildnings- och
omsorgsférvaltning genomférdes riskbedémning under hos-
ten.

Hemtjinsten har under dret implementerat en ny rutin for risk-
bedémning av inre och yttre arbetsmiljé.

Under aret anmildes 9 arbetsskador inom forvaltningens
verksamheter varav 7 olycksfall, en arbetssjukdom och en hot-
och valdssituation. 61 tillbud rapporterades, varav 54 inom
Omride funktionsnedsittning. Merparten av de inrapporte-
rade tillbuden frin den verksamheten giller ett fatal brukare
vars problemskapande beteende ibland har lett till hotfulla och
dven vildsamma situationer for personalen och andra brukare.
Ansvarig chef har tillsammans med arbetsgrupperna och med
stod av externa handledare arbetat f6r att utveckla metoder och
arbetssitt 1 syfte att mota de aktuella brukarna pa bista mojliga
sitt fOr att férebygga hotfulla och vildsamma situationer.
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visar sin tragubbe som hon tillverkat i verkstaden pa dag
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Framtiden

I Bollebygd ses manniskor oberoende av kén, élder, religion,
etnisk bakgrund, erfarenheter, kunskaper och kultur som en
tillgdng. Alla ska utifran sina férutsittningar kunna vara del-
aktiga i och bidra till kommunens positiva utveckling. Det ar
hela kommunens ansvar men ett stort ansvar dvilar bildnings-
och omsorgsnimnden. Det dr framférallt férskola, skola och
socialtjanst som axlar férvaltningens arbete med att mota ny-
anlinda och bidra till en god integration

Under aret prognostiseras volymokningar inom omride
funktionsnedsittning; frimst inom daglig verksamhet och set-
vicebostider samt gruppbostadsplatser och daglig verksamhet
61 personer med autism. Nuvarande fastighetsbestind ticker
inte den prognostiserade volymd&kningen inom servicebosti-
der och gruppbostad.

Forvaltningen bor skynda pé arbetet med att hitta befintliga
lokaler for att tillgodose behovet av gruppbostider for perso-
ner med autism dels for verksamhetsiret 2015 med ocksa for
kommande at.

Anskaffning av bostider for att tillgodose kommande vo-
lymékning bor ses som en prioriterad fraga. Utifran ny orga-
nisation kommer arbetet med att organisera omradet att vara
prioriterat under 2015.

E-hilsa syftar till att tillvarata den digitala tekniken for att

Namndens ordforande har ordet

msorgsnamnden har under mandatperioden bland
annat aktivt arbetet for att hitta olika alternativa bo-
endeformer for individ-, familj- och dldreomsorg.
Dirfor ser vi nu med tillfredsstillelse pid byggnationen pa
Skattegirdstomten och att det inom en snar framtid kommer
att finnas mojligt till trygghetsboende dven i Bollebygds kom-

mun.

Hedingsgarden. En lokal som
gjorts i ordning for daglig verksamhet inom omradet LSS, dir
vi kan méte olika behov av omsorg med en kreativitet och pe-
dagogik i dndamadlsenliga lokaler inom kommunen. En viktig
kvalitetsfaktor for virdtagaren, men kanske minst lika viktig
och angeldgen f6r de anhoriga.

och ansvariga handledare
ute i verksamheterna har varit en framgangsfaktor, men dven

arbetet mot en salutogen” inriktning, att virna det friska.

2014 kan vi konstatera att det
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6ka brukarnas delaktighet, sjdlvstindighet och behov av till-
ginglig information. Under aret kommer férvaltningen att
fokusera pa Nationell patientéversikt (NPO) och digitala
trygghetslarm. NPO ir en IT-I6sning som innebir att hilso-
och sjukvardspersonal i Bollebygds kommun far tillgdng till
elektroniska patientjournaler hos andra vardgivare.

Socialstyrelsen foresldr att alla dldreboenden ska vara be-
mannade efter de dldres individuella behov och ha personal
dygnet runt. Det ska ocksa vara tydligt for de dldre vilken om-
sorg de ska fa. Det blir krav p4 tydliga beslut om vilken service
och omvirdnad varje person som flyttar till dldreboende ska
fa. Utifran det ska boendet ta fram en plan f6r hur och nir in-
satserna ska genomforas, och anpassa bemanningen efter det.

Sedan 2009 dr kommunerna skyldiga att erbjuda stod till
personer som virdar eller hjilper en nirstaende pd grund av
hég alder, lingvarig sjukdom eller funktionshinder. Krav stills
pé att kommunen infor rutiner for att tidigt finga upp de an-
hérigas behov av st6d och tydligt informera allminheten om
vilket stdd som kommunen erbjuder.

Under aret kommer ett 6kat fokus att ligga pa att utveckla
informationen till anhériga om vilket stéd kommunen kan er-
bjuda samt att en tjinst som aktivitetssamordnare infors for
att ge forvaltningens brukate i ordindrt boende stod att finna

meningsfull sysselsittning och gemensamma aktiviteter.

blev ett turbulent ar, inte minst med tanke pa den férskingring
som uppticktes i april. Det har givetvis haft stor paverkan i
verksamheten med minga frigor och funderingar. Fér om-
sorgen innebar det en del strukturella férindringat i samband
med ny organisation, som bland annat bidrog till ett undet-
skott i drets bokslut. Atgérder ar vidtagna och eftersom de
extrakostnader som belastat nimnden ér av engingskaraktir,
ser vi att balansen troligtvis dr aterstilld redan vid den forsta
uppfdljningsrapporten 2015.

jag rikta mig till all var duktiga personal, som
med engagemang och kompetens har mott vira vardtagare
pa ett professionellt sitt, maluppfyllelsen pa bemétande ar
hundra procent.

varmt TACK till er allesammans!

Bente Johansson (M)
Ordférande omsorgsndmnden



Kommunens verksamhet

Byggnads- och miljonamnden

Ledaméter och erséttare i byggnads- och miljsnamnden 2014. Overst fran véanster: Jan Smith (FP), Patrik Carlsson (M), Géran Eriksson
(C), Ulf Wahine (KD), Otto Andreasson (S), Stefan Waldeholt (M), Clara Holm Nause (C). Nederst fran vanster: Maja Rosholm (S), Borje
Lundin (S), Peter Berg (MP), Michael Rahm (M), Bengt Classon (M), Herman Lampret (S). Saknas pa bilden gér Ann Hagelin (S).

Foto: Per Stalfors.

Ekonomiskt utfall dels av kostnader for telefoni/kommunikation som 4r utdver.

Byggnads- och miljénimnden redovisar ett negativt resultat ~ budget (-13 tkr).

pé -27 tkr. Underskottet forklaras dels av nigot hogre arvo- Verksamhet som bedrivs inom nimndens ansvarsomride

deskostnader for perioden dn vad som budgeterats (-14 tkr),  redovisas tillsammans med kommunstyrelsens verksamhet.
Resultatrakning tkr Utfall 2014 Budget 2014 Avvikelse Utfall 2013 Utfall 2012
Intdkter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -355 -341 -14 -373 -328
Kopt verksamhet -3 0 -3 -7 0
Ovrigt -25 -15 -10 -20 -15
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -383 -356 -27 -399 -344
Nettokostnader -383 -356 -27 -399 -344
Budgetram -356 -356 0 -357 -347
Resultat -27 0 -27 -43 4
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Kommunens verksamhet

Namndens ordforande har ordet

yggnads- och miljénimnden 4r en myndighets-
nimnd inom Plan- och bygglagens och Miljcbalkens
omride. Nimnden ansvarar f6r handliggningen av
strandskyddsdispenser, férhandsbesked, bygglov, miljédren-
den och miljofragor. Namnden har ocksa ansvaret att svara
pé remisser fran andra myndigheter, som exempelvis linssty-

relsen.

forfragningar som giller nybygg-
nation har 6kat under dret. Ndmnden har en positiv syn pa
och strivar efter att stédja och hjilpa kommuninvéinarna vid

ansokningsférfarande och annat. Namnden har glidjande nog
en av de kortaste handliggningstiderna i Sjuhdradsomridet.

har vid Arsskiftet
2014/2015 bytt namn och heter frin och med 2015 samhalls-
byggnadsnimnden. Den nya nimnden har tillférts nagra yt-
terligare ansvarsomriden.

Bengt Classon (M)
Ordférande byggnads- och miljbndmnden

(1

4 ek e, sm.
=

Pa Skattegardstomten ska det byggas sammanlagt 58 lagenheter, varav 20 stycken blir trygghetsboende med férhdjd tillgénglighet.

Bygget ska vara klart i borjan av 2016.
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen Bollebo

Bollebo

Stiftelsen Bollehygas Hyresbostider

Andamélet med Stiftelsens verksamhet é&r att

inom ramen fér den kommunala kompetensen frémja bostadsférsérjningen i
kommunen. Den kommunala kompetensen innebér bland annat att verksam-
heten skall bedrivas utan vinstsyfte. Detta hindrar emellertid inte att Stiftelsen
drivs med vinst som anvéands till att konsolidera stiftelsen och héja dess soliditet.

Affarsidé

Stiftelsen ska ha ett varierat utbud av bostider i smd omri-
den med trivsamma gardsmiljéer. Bostiderna ska enbart avse
hyresritter utan egen kapitalinsats. Valméjligheter avseende
standard och servicegrad ska erbjudas kunderna. Férvaltning-

en ska ske miljémedvetet och nira kunden.

Marknaden

I Bollebygds kommun finns totalt cirka 3 200 hushall. Kom-
munen har en positiv befolkningsutveckling och efterfrigan
pé bostider ir stor, frimst i Bollebygds titort.

Fastighetsbestandet

Totalt forvaltar Stiftelsen 315 ligenheter och 11 lokaler. Dir-
utéver dgs och forvaltas ett dldreboende som i sin helhet hyrs
av Bollebygds kommun. Den totala bostadsytan, exklusive
aldreboendet, uppgar till 22 800 kvadratmeter och lokalytan
uppgir till 1 049 kvadratmeter. Aldreboendets yta uppgar till
8 278 kvadratmeter.

Stiftelsens fastighetsbestind bestdr av ett 10-tal bostadsom-
riden med varierande antal ligenheter. Flertalet ligenheter dr
markbostider, typ radhusboende. Utav bestindet finns 266
ligenheter i Bollebygd, 40 ligenheter i Olsfors och 9 ligen-
heter 1 T6llsjo.

Lagenhets- Bostader Sarskilt Totalt
fordelning boende

1 rok 26 81 107
2 rok 137 2 139
3 rok 104 104
4 rok 48 48
Summa 315 83 398

Investeringar och nyproduktion
Skattegardstomten

Kopeavtal med 6verenskommelse om fastighetsreglering har
tecknats med Bollebygds kommun. Kontrakt har tecknats

med totalentreprenér f6r uppforandet av 58 bostadsligenher.

Kraktorp 1:14
Av de avstyckade enheterna aterstar tva att avyttra. Ett av par-
husen har sagts upp och kommer att avyttras under 2015.

Hyresutveckling

2014 ars hyreshojning gjordes i tvd steg. Den 1 januari 2014
héjdes hyrorna for bostider med i snitt 1,50 procent. Den
andra héjningen genomfoérdes den 1 juli med i snitt 0,65 pro-

cent.

Vasentliga lokalhyreskontrakt
Tre storre hyreskontrakt dr tecknade med Bollebygds kom-
mun med en total arshyra pa 10 560 tkr.

Uthyrning och bokfort varde

Hyresbortfall pa grund av outhyrt uppgir till 37 tkr.
Fastigheternas bokférda virde uppgick per den 31 decem-

ber 2014 till 165 438 tkr. Av totalt bokfért virde hinfor sig 67

872 tkr till Bollegardens Aldreboende.

Lagenhetsbestand fordelat efter Totalt
byggnadsar

1963 - 1985 163 st
1986 - 1993 184 st
2003 - 2010 35 st
2012 16 st

Forsakring, l1an och finansiering

Samtliga fastigheter dr forsikrade till fullvirde. Laneskulden
uppgir till 167 000 tkr enligt sammanstillning i not 10. Sedan
tidigare finns kommunal borgen f6r 186 700 tkr. Kommunal
borgen for ytterligare 75 300 tkr har beviljats f6r nybyggna-

tion av bostider.

Underhall

Stiftelsens inriktning pa verksamheten ér att ha hég serviceni-
va och vil underhillna fastigheter. Féretaget tillimpar hyres-
giststyrt ligenhetsunderhall (HLU). Arets underhallskostna-
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Stiftelsen Bollebo

Ekedalsvagen i Bollebygd

der uppgir till totalt 5 585 tkr varav 828 tkr avser Bollegardens
Aldreboende.

Miljéarbete

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostidder dr sedan 2001 certifiera-
de enligt ISO 14001. Vi bedriver ett aktivt miljéarbete som
syftar till, att ur miljsynpunkt pa bista mojliga sitt hushalla
med resurser, fOr att bidra till en lingsiktig hallbar utveckling.
Milj6arbetet redovisas som sirskild bilaga till arsredovisning-
en.

Miljofarlig verksamhet
Féljande delar av foretagets verksamhet dr anmilningspliktiga

Resultat och stéllning

Aldreboendet Bollegarden i Bollebygd

enligt Miljobalken:

*  Stérre kyl- och frysanliggningar (Bollegirdens Aldrebo-
ende)
*  Drift av stérre virmepumpar pa Vinkelvigen 1-7.

Ekonomi

Stiftelsen har en hog skuldsittningsgrad vilket medf6r en hég
rinterisk. Genomsnittsrintan ar 2014 var 1,89 procent (2,20
procent dr 2013). Den genomsnittliga underhallskostnaden
under den kommande femirs perioden bedéms ligga i inter-
vallet 5-6 miljoner kronor per ér.

Tkr 2014 2013 2012 2011
Nettoomséattning 33136 32 846 36 528 31631
Res. efter fin. poster 3891 3848 8 096 1591
Balansomslutning 215105 203 972 200 400 190 923
Justerat eget kapital 33 208 29 365 25523 17 494
Soliditet 15,5% 14,4% 12,7% 9,2%
Medeltal anstéllda 7 6 6 6
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Stiftelsen Bollebo

Resultatrakning
Resultatrakning funktionsindelad i kronor 2014 2013 2012
Nettoomsittning
Hyresintakter 33 062 648 32 805 541 32 550 947
Ovriga rorelseintékter 25 426 40 794 15 451
Vinst avyttring byggnad/mark 0 0 3 961 669
Vinst avyttring maskiner/inventarier 48 369 0
Summa nettoomsittning 33136 443 32 846 335 36 528 067
Fastighetskostnader
Driftskostnad -12 008 621 -11 640 759 -11 280 869
Underhallskostnad -5 584 712 -4 761 764 -4 022 908
Fastighetsskatt -404 635 -383 958 -440 695
Planenliga avskrivningar
Inventarier, verktyg och installationer -313 383 -543 929 -519 165
Byggnader -5 430 684 -5 430673 -5 280 632
Summa fastighetskostnader -23 742 035 -22 761 083 -21 544 269
Bruttoresultat 9 394 408 10 085 252 14 983 798
Centrala adminstrations- och forsaljningskostnader -2 413 865 -2 728 441 -2 445739
Rorelseresultat 6 980 543 7 356 811 12 538 059
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 243 719 332 182 150 757
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 333575 -3 841 358 -4 592 526
-3 089 856 -3 509 176 -4 441 769
Resultat efter finansiella poster 3 890 687 3 847 635 8 096 290
Bokslutsdispositioner
Foérandring av ackumulerad 6veravskrivning 156 847 -333 866 -359 300
Resultat fore skatt 4 047 534 3513769 7 736 990
Skatt pa arets resultat -63 929 0 0
Arets resultat 3983 605 3513769 7 736 990
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Stiftelsen Bollebo

Balansrakning

Tillgangar i kronor 2014 2013 2012

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader 165 438 275 170 868 959 176 299 632

Mark 7 290 751 7 290 751 7 290 751

Pagaende nybyggnad 10 516 356 837 643 433 663

Inventarier, verktyg och installationer 2109 978 2102 842 2646 771
185 355 360 181 100 195 186 670 817

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 50 000 50 000 50 000

Obligationer 3000 000 3000 000 3000 000

Summa anlaggningstillgangar 188 405 360 184 150 195 189 720 817

Omsittningstillgangar

Varulager med mera

Ravaror och férnddenheter 132 881 160 580 92 194

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 77 060 167 656 147 591

Fordran Bollebygds Kommun 67 502 0 0

Skattefordran 0 0 0

Ovriga fordringar 388 459 223 886 202 071

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 202 046 114 046 180 560

Summa kortfristiga fordringar 735 067 505 588 530 222

Kassa och bank 25900 143 19 155 669 10 056 422

Summa omsattningstillgangar 26 768 091 19 821 837 10 678 838

Summa tillgangar 215173 451 203 972 032 200 399 655
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Stiftelsen Bollebo

Balansrakning
Eget kapital och skulder i kronor 2014 2013 2012
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundfond 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Reservfond 6 971 860 6 971 860 6 971 860
Delsumma 7 971 860 7971 860 7 971 860
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19 821 810 16 308 041 8 571 051
Arets resultat 3983 605 3513769 7 736 990
Delsumma 23 805 415 19 821 810 16 308 041
Summa eget kapital 31777 275 27 793 670 24 279 901
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 1857 587 2014 434 1 680 568
Periodiseringsfond 0 0 0
Summa obeskattade reserver 1 857 587 2014434 1 680 568
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 167 000 000 167 000 000 167 000 000
Summa langfristiga skulder 167 000 000 167 000 000 167 000 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 4 243 628 1194 744 1285871
Skatteskulder 35032 12 492 66 404
Skuld till Bollebygds Kommun 4 030 741 723 573 746 318
Ovriga skulder 2123 252 1615637 1954 631
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 4 105 936 3617 482 3 385 962
Summa kortfristiga skulder 14 538 589 7 163 928 7 439 186
Summa eget kapital och skulder 215173 451 203 972 032 200 399 655
Stallda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 0 0 61 000
Ansvarsforbindelser
Fastigo, ansvarsbelopp 43 672 29 816 39518
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Stiftelsen Bollebo

Kassaflodesanalys
Kronor 2014 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 6 980 543 7 356 811 12 538 059
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 5744 067 5974 602 5799 797
Bokford vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 48 369 0 -3 961 669
Erhallen ranta m m 243 719 332182 150 757
Erlagd rénta -3 333 575 -3 841 358 -4 592 526
Skatt -63 929 0 0
Forandring i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning av varulager 27 699 -68 386 67 674
Okning (-)/ minskning av fordringar -229 479 24 634 1894 259
Okning (+)/ minskning av kortfristiga skulder 7 374 661 -275 258 -5 619 559
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 792 075 9 503 227 6 276 792
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 999 232 -403 981 -14 018 054
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3 000 000
Forsaljning av anlaggningstillgangar -48 369 0 8992 202
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 047 601 -403 981 -8 025 852
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/ minskning av langfristiga skulder 7 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 000 000
Forandring av likvida medel 6744 474 9 099 246 5250 940
Likvida medel vid arets borjan 19 155 669 10 056 423 4 805 483
Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar vid arets slut 25900 143 19 155 669 10 056 423
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Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning och analys

Den sammanstéallda redovisningen omfattar Bollebygds kommun och Stiftel-
sen Bollebygds Hyresbostéder (Bollebo). Stiftelsens bokslut redovisas i sér-
SKilt avsnitt samt i sérskild arsredovisning. | den sammanstéllda redovisning-
en har interna transaktioner mellan kommunen och stiftelsen eliminerats.

Resultatrakning

Koncernens sammanlagda resultat uppgar till 10,0 miljoner
kronor, vilket 4r en férsdmring av resultatet med -1,3 miljoner
jimfort med foregdende ar (11,3 miljoner).

Koncernens nettokostnader 6kade med 23,6 miljoner (6 pro-
cent) mellan 2013 och 2014 att jimféra med en 6kning pa 27,3
miljoner mellan 2012 och 2013.

De finansiella nettointidkterna 6kade med 21,8 miljoner (6
procent), att jimfora med 28,3 miljoner (8 procent) mellan
2012 och 2013. Bostadsstiftelsens redovisade resultat 4r 4,0
miljoner och kommunens 6,9 miljoner. 2014 paverkades kon-
cernens resultat med -0,9 miljoner pa grund av gjorda interna

elimineringar.

Investeringar

Kontrakt har tecknats med totalentreprenér avseende Skatte-
gardstomten och byggnationen har pibérijats fér 58 bostads-
ligenheter. Stiftelsens investeringar uppgick 2014 till 10,0
miljoner medan kommunens investeringsvolym (exklusive
exploateringar) uppgick till 26,1 miljoner. Kommunens st6rs-
ta investeringar under dret avsig ging- och cykelvig utmed
Kungsbackavigen, ombyggnad av Orelundskolan samt rein-

vesteringar i VA-nitet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar hur koncernen fitt in medel och
hur de anvints under aret.

Stora investeringar som finansierades med likvida medel
medverkade till ett negativt kassafléde med -23,2 miljoner
inom kommunen. Stiftelsen kunde bland annat genom ett po-
sitivt resultat uppna ett positivt kassafléde med 6,7 miljoner.

Koncernen hade ett negativt kassafléde med -17,4 miljoner.

Balansrakning

Interna fordringar och skulder samt stiftelsens grundfond-
kapital pa 0,9 miljoner har eliminerats i den sammanstillda
balansrikningen. Den totala balansomslutningen 6kade med
11,0 miljoner till 643,9 miljoner. Orsak till denna 6kning dr
anliggningstillgingarna som Gkade med 14,7 miljoner och
handlar om investeringar i byggnader och tekniska anligg-
ningar. Stiftelsens egna kapital (inklusive obeskattade reser-
ver) Okade genom det positiva resultatet till 33,6 miljoner.

Koncernens sammanlagda egna kapital (inklusive obeskatta-

de reserver) 6kade med 10,9 miljoner till 206,3 miljoner. De
kortfristiga skulderna minskade 4,7 miljoner men avsittningar
Okade med 4,8 miljoner.

Analys av Stiftelsens ekonomi

Stiftelsens ekonomi och kommunens ekonomi dr samman-
flitade genom bland annat att Bollebygds kommun gitt i
borgen for stiftelsens lan. Borgensitagandet uppgar till 262,0
miljoner. F6r de bostider som kommunen hyr av stiftelsen
ticker kommunen underskottet i férvaltningen. Underskottet
motsvarar mellanskillnaden mellan blockhyran och hyresin-
tikterna fran de boende. Stiftelsen skoter hyresdebiteringen.
P4 kommunens bruttohyra har erhallits 18 procent bidrag fran
kommunkontosystemet (det sd kallade ”Ludvikasystemet”).

Stiftelsens rintekostnader har varit ligre jimfort med 2013.
Rintekostnaderna minskade med 0,5 miljoner beroende pi
ldga marknadsrintor. Rintekostnaderna uppgick 2014 till 3,3
miljoner. Den genomsnittliga rintan var 1,89 procent 2014 att
jamfora med 2,20 procent 2013.

Samtliga av stiftelsens lin (167,0 miljoner) dr tagna via
Kommuninvest. Av stiftelsens 1an har 100,0 miljoner r6tlig
rinta endera per 3 méanader eller varje dag. Av lanen forfaller
73 miljoner inom 12 manader. Stiftelsen dr oberoende av rin-
tebidrag. 2014 redovisar stiftelsen ett positivt resultat med 4,0
miljoner. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr lig-
re elkostnader dn berdknat samt liga rintekostnader. 2014 ars
resultat innehd6ll underhéllskostnader med 5,6 miljoner. Det
har tidigare angetts att genomsnittliga underhallskostnader
under kommande femarsperiod kommer att ligga i intervallet
5-6 miljoner per ar.

Stiftelsen har en hég skuldsittningsgrad vilket medf6r hég rin-
terisk. Under 2014 har rintevillkoren varit ytterligare bittre med
ligre marknadsrintor jamfért med de villkor som radde 2013.
Stiftelsens ekonomi kommer under 6verskadlig tid och i hég grad
paverkas av ridande rintenivd. En 6kning av rintenivin med
yttetligare en procentenhet skulle for stiftelsen medféra ckade
kostnader med 1,7 miljoner.

I grunden kvarstar problemet med att stiftelsen trots mycket
hég uthyrningsgrad, vid normala rintenivder, och underhall som
uppgar till uttalad ambitionsniva har svarigheter att finansiera
verksamheten. 2014 érs resultat uppnas i hég grad genom liga
elkostnader och liga marknadsrintor. En styrka ér att stiftelsen

har en fortsatt lig vakansgrad vilket ger en stabil intiktsniva.
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Sammanstalld redovisning

Koncernens resultatrakning

Stiftelsen Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
Miljoner kronor 2014 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter 33,1 95,0 85,8 83,1 74,0
Verksamhetens kostnader -20,4 4673 435,6 4086 -400,8
(exklusive avskrivningar)
Avskrivningar -5,7 -22.4 -21,4 -18,4 -17,4
Verksamhetens kostnader -26,2 -489,7 -456,9 -427,0 -418,2
Verksamhetens nettokostnader 7,0 -394,8 -371,2 -343,9 -344,2
Skatteintakter 365,9 358,9 341,0 3294
Generella statsbidrag och utjamning 44,7 27,9 26,4 25,2
Finansiella intakter 0,2 0,8 7,0 0,6 0,7
Finansiella kostnader -3,3 -6,7 -11,0 -13,6 -7,9
Summa finansiering -3,1 404,6 382,8 354,5 347,3
Resultat fore extraordinara poster 3,9 9,9 11,6 10,5 31
Extraordinara intakter/kostnader
Bokslutsdispositioner (Bollebo) 0,2 0,2 -0,3 -0,4 -0,3
Arets resultat 4,0 10,0 11,3 10,2 2,9
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Sammanstalld redovisning

Koncernens balansrakning

Stiftelsen Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen

Miljoner kronor 2014 2014 2013 2012 2011
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 188,4 515,2 500,5 500,3 467,2
Omsattningstillgangar 26,8 128,7 132,4 110,0 71,1
Summa tillgangar 215,2 643,9 632,9 610,2 538,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Obeskattade reserver (Bollebo) 1,9 1,9 2,0 1,7 1,3
Grundfond i Bollebo 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital vid arets borjan 26,8 194,5 182,2 171,2 168,3
Arets resultat 4,0 10,0 11,2 10,2 2,9
Eget kapital 33,6 206,3 195,4 183,1 172,5

Avsattningar

Avsattning for pensioner 0,0 23,2 18,4 17,2 15,2
Avsattning resultat 0,0 2,0 2,0 5,0

Skulder

Langfristiga skulder 167,0 324,0 324 324,0 272,5
Kortfristiga skulder 14,5 88,4 93,1 80,9 78,1
Summa avséttningar och skulder 181,5 437,6 437,4 427,2 365,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 215,2 643,9 632,9 610,2 538,3
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Sammanstalld redovisning

Koncernens kassaflodesanalys

Stiftelsen Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
Miljoner kronor 2014 2014 2013 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 4,0 10,0 12,3 11,3 7,5
Justering for av - och nedskrivningar 5,5 22,2 21,7 18,9 17,4
Justering for gjorda avsattningar 4,8 -1,9 71 -3,4
Justering for iansprakragna avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
anegg:(;fll'sa:kavl;lt'la(lsamheten fore forandring 9,6 37,0 32,2 37,3 21,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar -0,2 0,1 6,1 3,0 -15,8
Okning/minskning férrad och lager 0,0 -16,0 -4,7 0,5 41
Okning/minskning kortfristiga skulder 7.4 -1,4 11,9 2,6 6,2
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 16,8 19,7 45,5 43,4 16,1
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar 7,5
Investering i materiella tillgangar -10,0 -36,0 -21,4 -59,8 -98,5
Forsaljning av materiella tillgangar 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar -1,0 -2,0 -5,0 -1,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 1,8 57
Kassafloden fran investeringsverksamheten -10,0 -37,1 -21,6 -51,5 -99,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 14 73,6
Amortering av skuld
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 51,5 73,6
Arets kassaflode 6,7 -17,4 23,9 43,4 -9,9
Likvida medel vid arets borjan 19,2 80,9 56,9 14,0 23,9
Likvida medel vid arets slut 25,9 63,4 80,8 57,4 14,0
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Sammanstalld redovisning

Kommunens ekonomi under tio ar

Resultatrakning

Belopp i mkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Verksamhetens intakter 76,8 70,4 67,5 57,2 59,6 57,0 54,0 47,6 51,2 48,3
Verksamhetens kostnader -461,0 -432,5 -410,0 -3956 -380,6 -366,7 -359,1 -338,2 -322,8 -309,4
Avskrivningar -16,6 -15,4 -13,1 -11,8 -12,4 -13,1 -11,8 -10,1 -10,3 -10,9
Verksamhetens nettokostnader -400,8 -377,4 -355,7 -350,1 -333,5 -322,8 -316,9 -300,6 -281,9 -272,0
Skatteintakter, statsbidrag, utjamning 410,6 386,8 367,4 354,5 340,4 325,5 324,2 314,7 296,2 282,5
Finansnetto -2,9 -0,5 -8,5 -2,8 -1,0 -0,7 -1,2 -0,5 -0,6 -0,7
Resultat efter skatteintékter och 6.9 8,8 32 1,5 6,0 2,0 6,1 13,6 13,7 9,8
finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat 6,9 8,8 3,2 1,5 6,0 2,0 6,1 13,6 13,7 9,8

Bruttoinvesteringar

R . -27,4 -21,7 -48,6 82,1 -12,5 -12,1 -34,4 -28,8 -16,3 -9,4
exklusive exploateringar

Kassaflodesanalys

Forandring av rorelsekapitalet 1,4 1,1 27,9 -2,1 4,7 15,6 -17,0 5,6 4,8 15,7
Rérelsekapital vid arets slut 291 27,7 266 13 08 39 -195 24 80 -128
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 3278 3174 3115 2846 2094 2078 2079 1833 171,3 1653
Omsittningstillgangar 1060 1134 1002 640 659 708 351 552 406 41,8
Summa tillgangar 4338 430,8 411,7 3487 2753 2785 2430 2385 2120 207,
Eget kapital 1746 167,7 1589 1557 154,21 1481 1462 1401 1265 1127
Avsittningar och skulder 259,2 2631 2528 1930 1211 1304 969 985 855 944

Summa eget kapital, avsattningar

433,8 430,8 411,7 348,7 275,3 278,5 243,0 238,5 212,0 2071
och skulder
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Begreppsforklaringar

Begreppsforklaringar

Ansvarsforbindelser ir forpliktelser i form av borgensa-
tagande, stillda panter och liknande. Om férpliktelsen maste

infrias si belastar den resultatet.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning pd anligg-

ningstillgangarna.

Avsattningar ir ekonomiska forpliktelser enligt dtagande,
vars storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd.
Balanslikviditet 4r omsittningstillgangar i forhallande till kort-
fristiga skulder.

Driftsredovisning omfattar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten stilld mot budget.

Eget kapital ir kommunens formogenhet. Den utgors av
skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar dels av an-
liggningskapital, dels av rorelsekapital. De visar hur stor del
av anldggningstillgdngarna respektive omsittningstillgangarna

som finansierats med egna medel.

Exploateringsverksamhet :ir itgirder for att anskaffa,
bearbeta och iordningstilla raimark for att kunna bygga bosti-

der, affirer, kontor eller industrier.

Kassaflodesanalys visar hur medel har tillférts och an-
vints for I6pande verksamhet, investeringar samt finansiering

och dirmed likviditetsférindringen.

Internrénta ir ersittning for nedlagt kapital i de anligg-
ningar som anvinds i verksamheterna. Kostnaden bokférs pa

verksamheterna och intikterna pa finansférvaltningen.

Investeringsredovisningen omfattar investeringar i
fastigheter och anldggningar, maskiner och inventarier.

Kapitalkostnader bestir av avskrivningar och internranta.

Kassalikviditet ir ett mitt pA kommunens betalningsstyrka
pa kort sikt. Vid 100 procent ticks de kortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga pla-

ceringar.

Omsittningstillgangar ir de tillgingar som innehas kor-

tare tid 4n ett 4r.
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Nettokostnadsandel anger hur stor del av skatteintakter
och statsbidrag som anvints for att finansiera verksamhetens

nettokostnader.

Nettolaneskuld ir saldot mellan likvida medel och lang-
fristiga skulder.

Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt
blandmodellen. Den innebir att skuld upparbetad till och
med 1997 redovisas som ansvarsfoérbindelse utanfor balans-
rikningen. Pensionsskuld upparbetad frin och med 1998 re-
dovisas som en avsittning. Beviljade garantipensioner redo-
visas som en avsittning frin och med 1998 dven om beslut

tagits tidigare.

Periodisering innebir att kostnader och intikter hinférs
till ritt redovisningsperiod.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad beskriver hur stor del av irets

nettoinvesteringar som finansierats med egna medel.
Skattekraft ir skatteunderlaget dividerat med antalet invinare

Skatteunderlag ir totalsumman av kommunmedborgar-
nas beskattningsbara inkomst dividerad med 100.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett dr) dels
lingfristiga.

Soliditet iir eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Anger betalningsstyrka pa ling sikt.

Tillgangar ir dels omsittningstillgangar (till exempel likvida
medel, kortfristiga fordringar och forrid/lager) dels anligg-
ningstillgangar (till exempel fastigheter, inventarier och lang-

fristiga fordringar).

Utdebitering anger hur stor del av intjdnad hundralapp som

ska erliggas i kommunalskatt.
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