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1 Budgetunderlag 2016-2018

1.1 Budgetunderlagets funktion
Enligt kommunens styrmodell ar det mal- och budgetférutsattningar som ar det

forsta underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal-
och budgetférutsattningarna tas fram kommungemensamt och behandlas i
kommunstyrelsen i januari. Darefter ska respektive namnd uppréatta forslag till
budgetunderlag som beskriver hur namnden avser att ta sig an de nya
overgripande malen genom att arbeta fram forslag pd mal som kommunfullmaktige
kan anta i junibeslutet samt forslag pa aktuella nyckeltal med relevanta intervall.
Dessutom ska namnden beskriva konsekvenser av den preliminart tilldelade
budgetramen. | april fors en dialog mellan namnderna och kommunstyrelsen, och
budgetunderlaget faststalls i respektive namnd i slutet av april. Darefter foljer

politisk beredning som leder till forslag till budget.

1.2 Vision
Kommunen dar vi bor bra och lever lange!

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig 2025. Visionen ar grunden for
styrningen av kommunen och har en bred politisk forankring. Den laggs fast av

kommunfullmaktige och kan omprovas vid ny mandatperiod.

1.3 Mal och nyckeltal
Med utgangspunkt i visionen ska dvergripande mal formuleras. Enligt styrmodellen

galler de dvergripande malen i tre ar vilket medfor att de dvergripande malen ska

ses over infor perioden 2016-2018. Nya overgripande mal for 2016-2018 &r:

e Okat arbetsdeltagande
e Trygga och goda uppvaxtvillkor
e Aldrande med livskvalitet

e Hallbar livsmiljo

Utifran de dvergripande malen faststaller kommunfullmaktige namndspecifika mal

och nyckeltal.

2 Mal och nyckeltal



4 (34)

2.1 Kommunfullmaktiges mal och for Bildnings- och omsorgsnamnden
Med anledning av nya 6vergripande mal for perioden 2016-2018 ska ndmnderna i

budgetunderlagen arbeta fram forslag pd ndmndspecifika mal som

kommunfullmaktige kan faststélla i samband med att budgeten faststélls i juni.

2.1.1 Okat arbetsdeltagande
Mal 1: Medarbetare skall ha relevant utbildning och behoérighet

Hur ska malet nas:

Det finns stora rekryteringsbehov inom ndmndens verksamhetsomrade i framtiden.
Det staller krav pa att vara en attraktiv arbetsgivare men ockséa pa en
rekryteringsstrategi. Arbetsgivaren ska arbeta aktivt med rekrytering for en hog
kvalitet, genom att parallellt med ordinarie rekrytering arbeta langsiktigt genom att
identifiera vilka kompetensomraden, som behdver prioriteras. Utifran identifierade
omraden bor rekrytering ske, men ocksa tillse behovet av en utbildningsplanering
for redan anstéallda. Detta kan goras pa organisationsniva, enhetsnivd men ocksa

pa individniva.

Det finns ett behov av att tydliggora vilka kompetenskrav som stalls for de olika

yrkesgrupperna det skulle exempelvis kunna se ut sa har;

Forskola

Barnskotare 30 procent — for arbete som barnskdétare kravs utbildning motsvarande
barn- och fritidsprogrammet

Forskollarare 70 procent — for arbete som forskollarare i forskola kravs legitimation

fran utbildning till forskollarare eller larare med behdrighet i forskola.
Forskoleklass
For att arbeta i forskoleklass kravs legitimation fran lararutbildning med behérighet

for arbete i forskoleklass.

Fritidshem
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For arbete i fritidshem kravs legitimation fran utbildning till forskollarare, larare

med behorighet i fritidshem eller fritidspedagog.

Grundskola
For att arbeta i grundskola kréavs legitimation fran lararutbildning med behdrighet

inom den skolform, de arskurser och de amnen déar undervisningen ska bedrivas.

Halso- och sjukvard

Den som arbetar inom vissa yrken inom varden maste ha legitimation. Det finns 21
reglerade yrken, daribland sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och
psykologer. Arbetsgivaren ansvarar for att hdlso- och sjukvardspersonalen har den
kompetens och de egenskaper som kravs for att tillgodose patientsdkerheten. | det
ingér bland annat att kontrollera att den som anstélls har behorighet och
nodvandiga sprakkunskaper for att utdva yrket. Kommunen bor strava mot fler
sjukskoterskor med specialistutbildning for att leva upp till de krav som finns pa
avancerad sjukvard i hemmet. Utifran den specialitet som stammer 6verens med

kommunal- halso- och sjukvard d.v.s. distriktsskoterska eller aldresjukskoterska.

Vard och omsorg
Omvardnadspersonal — For att arbeta inom omsorgen kréavs trearigt

omvardnadsprogram eller motsvarande utbildning.

Omrade funktionsnedséttning

Stodpedagog - For att arbeta som stodpedagog kravs utbildningar pa hogskoleniva
eller Yrkeshogskoleniva, dvs. den tidigare kvalificerade yrkesutbildningen (KY-
utbildning).

Stodassistent - For att arbeta som stodassistent kravs, ett avslutat
gymnasieprogram med yrkesexamen inom Barn och fritidsprogrammet med
inriktning socialt arbete och pedagogiskt arbete eller Vard- och
omsorgsprogrammet med specialisering inom programfordjupningen

funktionsnedsattning.

Kost
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For arbete i kostverksamheten kravs trearig gymnasieutbildning restaurang- och

livsmedelsprogrammet.

Individ och familjeomsorg (IFO)

Handlaggare inom IFO skall vara examinerade socionomer.

Det ar exempel pa hur en rekryteringsstrategi skulle kunna se ut. For att fylla
kompetensbehovet behdver samarbetet med hogskola och gymnasieskola

utvecklas. Mentorskap ar en viktig del i introduktionen i yrket som skall framjas.

Matmetod:

En inventering gors i kompetensplattformen WinLaS.

Tidpunkt fér matning

En gang per ar i samband med arsredovisningen.

Mal 2: Personer inom ndmndens verksamhetsomraden skall ges mojlighet till
att prova meningsfull sysselsattning i arbetslivet.

Hur ska malet nas:

Forvaltningen skall arbeta for att personer far yrkespraktik, yrkesorientering eller
yrkeslivserfarenhet genom exempelvis praktikplatser. Det ar av vikt att stimulera
sysselsattningen och erbjuda unga arbetslosa praktik. Det finns ett behov av att
Oka sysselsattning for personer med funktionsnedsattning. Det kravs en
individanpassad sysselsattning. Genom den nya enheten "Kraftkallan” som
samlats pa fore detta forskolan Kraketorp 6ppnas mdojligheter till en samverkan
kring all 6ppen verksamhet inom socialtjansten. Omrade funktionsnedséattning har
under 2015 utokat inom daglig verksamhet. Alla verksamheter skall vara 6ppna for

att ta emot praktikplatser och eventuellt traineejobb.

Matmetod:

En avstdmning av verksamheterna

Tidpunkt fér matning:
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Matningar genomfors i samband med delarsuppfoljning per 30 april och 31 augusti

samt arsredovisning.

2.1.2 Trygga och goda uppvaxtvillkor

Mal 1: Alla elever ar behoriga till gymnasieskolan

Hur ska malet nas:

Verksamheten i Bollebygds forskolor och skolor ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt ha sin utgadngspunkt i styrdokumenten. Pavisbar
betydelse for framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer
och ha hdga forvantningar mellan vuxna och barn och elever. Lararen har god
formaga att fokusera pa vad som ar vasentligt i undervisningen, och att eleven ges
regelbunden aterkoppling. Lararens kompetens, férmaga och engagemang ar de

undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda @mneskunskaper och god didaktisk kompetens och
forméaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en rod trad for
elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen efter bade
elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till en bred
arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar tveklost ledare
i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggora for eleverna bade
vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for att nd malen.
Lararen motiverar ocksa eleverna genom att ha andamalsenliga forvantningar pa

dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Forskollararen skapar forutsattningar for barns larande samt har vetskapen om hur
detta ska kunna utvecklas. Forskolldraren ska forstd barnets meningsskapande
genom att tolka hur varlden ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv.
Forskolan ska under dagen ha en struktur dar verksamheten vaxlar mellan individ-

och gruppniva for att kunna paverka barnet i larandet.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljé som stodjer och strukturerar barns

och elevens larande och utveckling. En miljo dar lararen leder
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kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och forvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon som

behover lyftas fram och anvandas strategiskt.

Matmetod:

Andelen elever som minst ar behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram.

Tidpunkt for matning:

Sammanstallningen presenteras i november.

Mal 2: Med fokus pa barnets halsa, larande och trygghet ska samverkan mellan
olika verksamheter utvecklas och férbattras.

Hur ska malet nas:

Vi skall skapa en gemensam samsyn och att motas 6ver verksamhetsgranser bade
generellt och kring enskilda barn och unga i behov av stdd. Ett barn/ungdom som
ar i behov av sammansatt stod moter ofta manga olika méanniskor i olika
yrkesroller. Det ar inte sjalvklart att dessa traffas, utbyter information och skapar
en gemensam bild av situationen och vilka insatser som behdvs, trots att det skulle
gagna barnet/ungdomen. For barnet/den unge ar det en rattighet att métas med
resurser utifran sina behov. Méten kring enskilda barn och unga skall
dokumenteras i en SIP, samordnad individuell plan. Gemensam uppféljning skall
ske sa lange det ar till gagn for barnet, den unge och familjen. Malgruppen ar barn
och unga upp till 20 ar med sammansatt psykisk, psykiatrisk och/eller social
problematik som behover tvarprofessionell kompetens fran olika verksamheter.
Inom malgruppen finns stor spridning vad galler problemtyngd och darmed behovet
av insatser. Det innebar att riktlinjerna kan gélla bade vid forebyggande, tidiga

insatser och specialistinsatser.



9 (34)

Avvikelser enligt Vastbus! beror fragor dar samverkan enligt riktlinjerna inte foljs.
Riktlinjerna omfattar bade rutiner géllande samverkan kring det enskilda
barnet/ungdomen samt rutiner fér organisering av arbetet. En avvikelserapport
skall upprattas da Véastbus riktlinjer inte foljs, da 6verenskomna insatser/atgéarder i
den samordnade individuella planen inte utfors eller om parterna inte kommer
overens i ett drende. Problem gallande samverkan i ett individarende ska i forsta
hand alltid forsoka l6sas mellan verksamheterna i chefslinjen. Om en I6sning trots

detta inte kommer till stand, &r en avvikelserapport enligt Vastbus aktuell.

Gemensam kompetensutveckling behdvs for att f& kunskap om varandras

kompetens och uppdrag.

Matmetod:

Genom avvikelser som handhas av den lokala narvardsgruppen "Barn och Unga”

Tidpunkt fér matning

Arligen vid arsredovisningen

2.1.3 Aldrande med livskvalitet

Mal 1: Samtliga brukare ska ha en aktuell och undertecknad
genomforandeplan

Hur ska malet nas:

Omsorg om &aldre ska inriktas pa att aldre personer far leva ett vardigt liv och
kdnna valbefinnande. For att uppna det behover dldreomsorgen bland annat varna
och respektera den enskilda personens ratt till inflytande, delaktighet och
individanpassning. Aldrande med livskvalitet maste darmed utga fran den
enskildes forutsattningar och behov och inte en generell eller schabloniserad bild

av vad valbefinnande kan innebara for en manniska.

1'Vastbus &r en forkortning av barn- och ung asamverkan i Vastra Goétaland och ar en
overenskommelse om samverkan mellan halso- och sjukvarden och kommunerna i Véastra

Gotalandsregionen. Overenskommelsen innehaller bade grundlaggande vérderingar och atagande
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Tidigare aldreomsorg hade fokus pa det patogena synsattet vilket innebar att
tonvikten lag pa funktionsnedséattningar och riskfaktorer samt att verksamheten
ensamt bestdmde dver hur insatserna skulle se ut. Inom omsorgsverksamheten
arbetar man numera utifran det salutogena forhallningssattet. Med ett
halsoframjande/salutogent forhallningssatt menas att i stérre utstréackning utga
fran att arbeta hélsoframjande utifran varje individs egna forutsattningar och att
aldres livserfarenhet, kunskap och kompetens ar en resurs som ska tas tillvara. Ett
exempel pa detta kan vara att uppmuntra de aldre till att genomféra det som de
klarar av att gora och ge stod i det de inte klarar. Motivera och uppmuntra till egna
val for att sjalv fa bestdmma Over sin vardag och darmed uppleva en 0kad kansla
av sammanhang, vilket sannolikt ocksa bidrar till 6kat valbefinnande och ett

vardigare liv.

For att detta ska underlattas behdvs en gemensam plan upprattas
(genomférandeplan) déar bade den enskilde eller dess foretradare tillsammans med
kontaktpersonen kommer 6verens om vad som behdver géras och hur det ska ske.

Denna ska efter att den uppréattats foljas upp senast 6 manader for att var aktuell.
Det ar genomfoérandet av planens dverenskommelse som ar det centrala for att dka

kvaliteten i verksamheterna. Forvaltningen ska skapa forutsattningar for att

genomfdrandeplaner kan uppréattas och undertecknas.

Matmetod:

Sammanstéallning av antalet upprattade och undertecknade genomfoérandeplaner
Tidpunkt fér matning:

Méatningar genomfors i samband med delarsuppfoljning per 30 april och 31 augusti
samt arsredovisning.

Mal 2: Antalet fallskador ska minska

Hur ska malet nas:
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Riskbedomningar for fall genomfors i det nationella kvalitetsregistret Senior alert.
Registret ar ett verktyg for forebyggande vard och omsorg dar riskbeddmning,
bakomliggande orsaker till fallrisk samt planerad atgard registreras och foljs upp

enligt framtagen rutin i forvaltningen.

| genomforandeplanen ska det framgéa hur det aktiva arbetet ska bedrivas for att
undvika fall och fallskador for den enskilde individen. Genom att félja statistik dver
fallskador som registrerats i avvikelsemodul i Procapita kan antalet och typ av

fallskador analyseras.

Matmetod:

Matning sker kontinuerligt per manad och redovisning sker enligt nedan.

Mata antalet riskbeddmningar med risk for fall, antal atgarder samt antal utférda
atgarder i Senior alert.

Mata antalet fallavvikelser i avvikelsemodulen i Procapita som lett till skada.
Mata antalet dokumenterade fallriskbedomningar i bedémningsmodulen i
Procapita.

Mata antalet genomférandeplaner dar det preventiva arbetet med att forebygga

fallskador framgar.

Tidpunkt fér redovisning
Matningar genomfors i samband med delarsuppfoljning per 30 april och 31 augusti

samt arsredovisning.

2.1.4 Hallbar livsmiljo

Mal 1: Andel verksamheter med utvecklade former for inflytande och
delaktighet ska oka

Hur ska malet nas:
De som éar i var verksamhet skall erbjudas mojlighet till inflytande dver

verksamheterna.
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Det skall finnas samrad inom samtliga enheter. Dar ska sddana fragor behandlas
som ar viktiga for enhetens verksamhet och som kan ha betydelse. | samrad skall

det ges tillfalle att komma med synpunkter innan beslut fattas.
Enhetschef ansvarar for att det finns forum for samrad pa respektive enhet.

Matmetod:

Andel enheter som har forum.

Tidpunkt fér matning:

Arligen i samband med arsredovisningen

2.2 Nyckeltal

Tabell 1: Nyckeltal 2016-2018

KF Aktuellt Datum

INamnd | Nyckeltal véarde for varde Gron Gul
Barnbokslan i kommunala bibliotek,

KF antal/barn 0-14 ar 22,7 2013 21,5 15,6-21,4
Resultat pa nationella prov arskurs 3

KF Lasa: faktatext 87,2 2014 91,8 85-91,8
Resultat pa nationella prov arskurs 3

KF Lasa: berattande text 93 2014 94,4 90-94 .4
Meritvarde i &k 9 hemkommun,

KF genomsnitt 216 2014 210 200-210
Brukarbeddémning sarskilt boende

KF aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 85 2014 84
Brukarbeddmning hemtjanst

KF aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 94 2014 92 89-91
Invanare 18-64 ar som nagon gang

KF under aret varit arbetslésa, andel (%) 9,3 2013 8,6 8,7-9,6

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-14 ar
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Antal barnbokslan under aret dividerat med antal barn 0-14 ar 31/12. Kélla:
Kungliga biblioteket och SCB. Liknande kommuner har ett medel pa 21,5,
Kommungruppen som Bollebygd till forortskommuner till storstader har ett medel
pa 15,5.

Resultat pa nationella prov arskurs 3, Lasa: faktatext (delprov C)
En skattning gallande nivaerna far géras da det inte finns nationell jamforelse

annat dn medelvarde.

Resultat pa nationella prov arskurs 3, Lasa: berattande text (delprov B)
En skattning gallande nivaerna far géras da det inte finns nationell jamférelse

annat dn medelvarde.

Meritvarde i arskurs 9 hemkommunen, genomsnitt

Meritvardet av grundskolans betyg utgdrs av summan av betygsvardena for de 16
basta betygen i elevens slutbetyg. Betyg enligt den sexgradiga betygsskalan
meritvarderas enligt A=20, B=17,5, C=15, D=12,5 och E=10. F har betygsvéardet 0.
Spridningen av meritvardet i riket ar max 247,3, Median 207 och min 151,2.
Modellberdknat varde, for Bollebygds kommun, i SALSA &r 213. Kélla: Skolverket

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som ar mycket eller
ganska nojda med sitt sarskilda boende dividerat med samtliga personer i aldrarna
65 ar och aldre i sarskilt boende som besvarat undersdkningen av aldres
uppfattning. Kélla: Undersokningen av aldres uppfattning om kvaliteten i
hemtjanst och aldreboenden, Socialstyrelsen. Liknande kommuner har ett medel
pa 82. Kommungruppen som Bollebygd tillhor forortskommuner till storstédder har

ett medel pa 84.

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre som uppgett att de ar mycket eller ganska
ndjda med hemtjansten dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 ar och aldre
i ordinart boende med hemtjanst som besvarat undersokningen av aldres
uppfattning. Kéalla: Undersdkningen av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst

och aldreboenden, Socialstyrelsen. Liknande kommuner har ett medel pa 89.
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Kommungruppen som Bollebygd tillhor forortskommuner till storstader har dven de

ett medel pa 89.

Invanare 18-64 ar som nagon gang under aret varit arbetslésa, andel (%)

Antal arbetsldsa invanare 18-64 ar dividerat med antal invanare 18-64 ar i
kommunen. Kélla; Registret dver totalbefolkningen) samt Sysselséattningsregistret.
Liknande kommuner har ett medel pa 9,7, Kommungruppen som Bollebygd till

forortskommuner till storstader har ett medel pa 8,6.

2.3 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska mal anges for verksamheten som &r av betydelse for en

god ekonomisk hushallning. Méalen ska foljas upp i samband med

delarsrapporterna i april och augusti samt i arsredovisning.

Mal 1: Sjukfranvaron ska minska

Hur ska malet nas:

Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete bedrivs |6pande
inom forvaltningen. Som ett komplement pabdrjades under 2015 systematiska
halsoinventeringar, en aktivitet dar chef med stéd av personalsekreterare
identifierar den egna personalens behov av framjande, férebyggande och/eller
efterhjalpande atgarder pa individ- samt gruppniva. Kartlaggningen ligger till
grund for planering och genomférande av relevanta aktiviteter utifran det aktuella
behovet. Vid halsoinventeringen fors dven resonemang om arbetsmiljo och hélsa
med fokus pa psykosocial arbetsmiljo samt chefens roll i det hdlsoframjande
arbetet. Samtliga chefer i kommunen har minst tva halsoinventeringstillfallen

arligen och inventeringar kommer att genomforas dven under 2016.

Kommunens chefer ar nyckelpersoner i det halsoframjande arbetet. Ett
utbildningstillfalle avseende arbetsmiljo med séarskilt fokus pa psykosocial
arbetsmiljo och rehabilitering kommer att genomféras i samband med en
chefsdialog alternativt ledningsgrupp under aret for att ytterligare starka och

fordjupa chefernas kompetens inom omradet.
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Det finns forskning? som visar att arbeten som innebéar héga krav och lag kontroll
har hogst forekomst av arbetsrelaterad ohalsa (sjukskrivning, muskelvéark, stress).
Krav kan vara saval fysiska som psykiska och kdnslomassiga. Okad kontroll kan
minska risken for ohalsa och sjukskrivningar. Forsamrad kontroll kan leda till
minskad halsa, arbetsférmaga, motivation, valbefinnande och minskad trivsel pa
arbetet. Lag kontroll har visat samband med bade kort- och langtidsfranvaro. Héga
fysiska krav i arbetet har t visat samband med minskad arbetsférméaga och besvar
fran rorelseorganen. Men hdga krav med samtidigt stort handlings- och
beslutsutrymme kan vara lattare att hantera och aven ge utveckling av kompetens

och ansvarstagande.

Medarbetar- och ledarenkat genomfors under 2015. Utifran analys av resultatet

och identifierade behov planeras aktiviteter for respektive verksamhet.

Utover forvaltningsspecifika aktiviteter kommer dven ett antal
kommungemensamma aktiviteter att genomfdéras under aret i halsoframjande

syfte.

Matmetod
Matning av sjukfranvaro gors genom uttag av statistik fran personalsystemet.
Matning gors pa enhetsniva; malet anses dock uppnatt om férvaltningens

sammantagna sjukfranvaro har minskat under perioden.

Tidpunkt fér matning
Matning genomfdrs i samband med delarsuppfoljning per 30 april och 31 augusti

samt i samband med arsredovisning.

2.4 Ovriga uppdrag

3 Mal- och budgetforutsattningar

3.1 Forslag till forandringar, expansion, kvalitetshéjande atgarder

Vuxenutbildning

2 Fillion et al.2007
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Bollebygds kommun har idag inte mdjlighet att bevilja samtliga ans6kningar till
vuxenutbildningen utan endast s& mycket som finns avsatt for i budget. Hur
mycket ansdkningar som kommer in varje ar beror pa orsaker sasom konjunktur,
arbetsldshet, invandring och flyktingmottagande samt hur man pa nationell niva

genom olika satsningar forsoker stodja eller paverka utvecklingen.

Enligt skollagen skall kommunen erbjuda Kommunal Vuxenutbildning pa
grundlaggande niva (grundskoleniva, grundvux), Sarskild utbildning fér vuxna pa
grundldggande niva (grundsarskoleniva, sarvux grund) och Utbildning i svenska for
invandrare (SFI). Dessutom har de som har en examen fran ett Yrkesprogram alltid
ratt att |asa till de @amnen som saknas for att erhalla grundlaggande behorighet
(det handlar om SV 2 och 3 samt ENG 6).

Enligt skollagen skall kommunen vad det galler gymnasial vuxenutbildning strava
efter att erbjuda utbildning som svarar mot efterfragan och behov. Vad detta

innebar skall vara politiska prioriteringar.

Sedan hosten 2014 beviljar Bollebygds kommun det som lagstadgat, de som inte
har nagon fullstandig gymnasieutbildning samt de som behdver komplettera med
vissa amnen for att erhalla sarskild behorighet for hdgre studier. | praktiken
innebar detta att kommunen sager nej till yrkesutbildningar for dem som redan har

en gymnasieutbildning.

| varbudgeten som presenterades 2015-04-15 finns nya utbildningsplatser genom
tillskott till Komvux och yrkesvux. Det torde innebéara att det inte finns behov av

extra budgetmedel pa kommunal niva.

Digitala trygghetslarm

Digitalt trygghetslarm erbjuder d6kad trygghet och den moderna tekniken 6ppnar
upp mojligheterna till andra bra och nyttiga tjanster. Det har visat sig att det inte
fungerar tillfredstallande att installera ett analogt trygghetslarm i ett digitalt nat,
vilket betyder att ett teknikskiftesprogram behover genomféras relativt
omgaende. Teknikskiftet kommer att oka tillforlitligheten och darmed tryggheten

for anvandaren och anhoriga. Att fa ett digitalt trygghetslarm beviljat innebéar okad
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trygghet for brukare, anhoériga, vardpersonal och det betyder ocksa 6kad mojlighet

att kunna bo kvar hemma.

Arbetet med de digitala trygghetslarmen inom kommunen ska vara genomfort
senast 2016-12-31 enligt ett kommande lagforslag. Det innebér att kommunerna
inte har nagot val utan maste pabdrja teknikomvandlingen relativt omgaende. Den
berdknade tidsatgangen for att pabodrja arbetet med inférande av digitala
trygghetslarm ar cirka 18 manader. Men med Bollebygds kommuns storlek bor 12

manader racka.

Vid ett teknikskifte ar det nddvandigt att se dver sin nuvarande organisation,
bemanning och kompetens. Att angripa ett helt nytt framtida arbetssatt kraver en
langsiktig planering, ett strukturerat arbetssatt och manga fragor av policykaraktéar
att besvara.

Kostnaderna for den tekniska digitala utrustningen beddéms inte att kosta mer an
nuvarande analoga. Det som ar kostnadsdrivande &r utbildningsinsatser i samband

med nytt larande avseende teknik och organisation.

En projektgrupp bor tillsattas senast under hosten 2015 for att paborja planeringen
av teknikbytet, inventera nuldget, genomfora upphandling, sjosatta organisationen
samt sakerstalla processer och rutiner i samband med ny larmorganisation.
Funktioner som bor medverka i projektet ar verksamhetsansvarig, IT, sdkerhet och
upphandlingsansvarig. Personella resurser i samband med projektet bor hanteras
inom befintliga budgetramar men att medel avsatts for utbildningsinsatser samt
konsultarvode under projekttiden. Uppskattad merkostnad for projektet cirka 200
tkr.

Expansion LSS

Bollebygds kommun har under de senaste aren byggt upp verksamhet for personer
med funktionsnedséattning enligt Lagen om sarskilt Stod och Service till vissa
funktionshindrade (LSS), vilket har omfattat savéal daglig verksamhet som olika
former av boende. Da en person med funktionsnedséattning (som har ratt till

LSS) avslutar gymnasiet inkommer ofta ansékningar om sysselsattning (daglig

verksamhet) och/eller bostad (servicebostad eller gruppbostad). Under
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planperioden bedéms verksamheten fa ytterligare ansokningar fran personer med

ratt till insatser.

Forvaltningen har under uppbyggnadsfasen tillgodosett behovet av bostader och
lokaler for daglig verksamhet utan referens till en langsiktig lokalférsorjningsplan. |
samband med kommande behov bor detta inga i den kommunovergripande

lokalforsorjningsplanen.

Tidigare har planeringen av bostader, och verksamhetslokaler baserats pa
individstatistik. Detta har inneburit svarigheter med att forutse behov med
exakthet. Den enskilde bestammer sjalv nar denne vill flytta hemifran eller bérja
sin dagliga verksamhet. Det kan ocksa tillkomma brukare som inte tidigare ar
kanda i kommunen som vill flytta till Bollebygd. Forvaltningens uppfattning ar att
planeringen av bostader; servicebostader eller gruppbostad bor ske

strategiskt utifran géllande befolkningsprognos dar en viss procentuell andel
avsatts for boende och lokaler for personer med funktionsnedséattning som
omfattas av LSS.

Personlig assistans
| kommunstyrelsens mal- och budgetforutsattningar 2016-2018 angavs att det
fanns anledning att utreda forutsattningarna for att upphandla utférandet av

personlig assistans.

Under 2014 fanns det i snitt drygt 13 personer boende i kommunen som hade
beslut om personlig assistans enligt SFB (f.d. LASS). Far man assistans beviljat sa
innebar det att man kan valja vem som ska utfora den; kommunen, ett foretag,
kooperativ eller en foérening. Man kan ocksa sjalv vara arbetsgivare. Av de 13
personer i kommunen som hade assistans forra aret var det sex stycken som
kommunen nagon gang under aret utforde assistansen at, resten hade andra
utforare. Under 2015 dkade totala antalet till 15 personer varav sex har kommunen
som utforare. Andelen som har kommunen som utférare foljer ungefar

genomsnittet i landet.
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En upphandling av assistans innebar att kommunen utser ett foretag som under en
viss tid ska bedriva all assistans som kommunen annars skulle ha utfért. Det
paverkar alltsa inte de som fran borjan sjalva har valt en annan utforare an
kommunen. Att upphandla personlig assistans enligt LOU ar fortfarande relativt
ovanligt. | borjan av 2014 fanns det 15 kommuner3 som har gjort detta. Ytterligare
tva kommuner har valt ett system dar assistans kan valjas genom LOV. Det ar bade
sma, mellanstora och stérre kommuner som upphandlat assistansen. Spridningen i
landet ar relativt stor. Ingen kommun i Sjuhérad har gjort det eller planerar i néartid

att gora det.

Framsta orsaken till att upphandla assistansen handlar om att minska kommunens
kostnader. Under 2014 fick kommunen ersattning fran Forsadkringskassan med

8 309 tkr for de sex brukare som kommunen utforde personlig assistans for.
Ersattningen bygger pa en schablon pa 280 kr/utford assistanstimme.
Personalkostnaderna var 8 861 tkr och dvriga kostnader var 190 tkr. Summa 9 051
tkr. D4 ingar inte personalkostnader for chef och administration och 6vriga
overhead-kostnader. Direkt ekonomisk forlust ar darmed (9 051-8 309) 742 tkr,
vilket motsvarar 25 kr/timme. Bollebygds kommun &r pa inget satt unik, utan de
allra flesta kommuner har svart att klara sin assistansverksamhet pa

Forsakringskassans schabloner.

Den direkta besparingen for kommunen ar 742 kr, baserat pa 2014 ars
forutsattningar. Om kommunen kan fa den upphandlade utféraren att ocksa ta dver
kostnaden for sjukldner sa kan besparingen bli nagot hogre.

| den andra vagskalen finns effekten som detta far pa kommunens avgift till LSS-
utjdmningssystemet. Detta baseras péa antalet brukare med LSS-insatser (inklusive
assistans) och kostnaderna for detta. Kortfattat innebéar det att kommunens egna
personalkostnader for assistans upphor, forutom kostnader for viss administrativ
personal och bistdndsbeddémning som arbetar med assistans. Ersattningen fran
Forséakringskassan styrs om till den upphandlade utféraren. Detta gor att det sa
kallade personalkostnadsindexet minskar for kommunen och ger en effekt pa cirka

600 tkr i 6kad avgift till LSS-utjdmningssystemet.

3 Enligt http://assistanskoll.se/20101026-Statistik-over-kommuner-som-upphandlat-sina-assistansenheter.html
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Nettovinsten for kommunen ar féljaktligen 742-600=142 tkr. Men om neddragning

gors pa administrativt stod och chefstatheten sa blir vinsten storre.

En upphandling innebér en stor arbetsinsats. Dessutom kommer en 6vertalighet att
uppstad som maste hanteras. P4 kort sikt ar det svart att se nagra storre
ekonomiska vinster. Pa lang sikt ar vinsten inte heller sé stor sé& att den motiverar
arbetsinsatsen med upphandlingen. Darfor ar forvaltningens rekommendation att

inte ga vidare med att upphandla personlig assistans.

3.2 Lokaler

Gruppboende och servicebostider inom funktionsnedsittning (LSS)
Pa grund av den 6kande befolkningen och dértill en 6kande andel personer med

funktionsnedsattning prognostiseras en volymdkning inom omrade
funktionsnedsattning. Den prognostiserade dkningen galler framst daglig
verksamhet och bostad med séarskild service samt gruppbostadsplatser och daglig
verksamhet for personer med autism. Nuvarande fastighetsbestand tacker inte den

prognostiserade volymdkningen inom planperioden.

Forvaltningens bedomning ar att en forstudie for bostader med sarskild service
behover genomféras omgaende eftersom processen fran forstudie, planering
byggande och inflyttning tar cirka 3-5 ar. | en saddan forstudie bér hdnsyn tas till
vilka som utgdér malgruppen och hur miljon i boendet ska se ut. Boendet bor
byggas pa ett sddant flexibelt satt att verksamhet baserad pa olika beslut ska
kunna verkstallas i byggnaden eller att andra verksamheter kan anvanda

lokalytorna om behovet av boendeplatser skulle minska.

Boende ensamkommande flyktingar
Nar kommunen far en anvisning fran Migrationsverket om ett ensamkommande

barn 6ppnas ett arende pa IFO och en handlaggare startar en utredning. Samtidigt
skaffar utredaren en plats pa ett asylboende. Eftersom kommunen inte har eget
boende abonnerar Bollebygds kommun 5 platser pa Gryning, Castor, i Goteborg
plus andra boenden (till exempel Lévedal) efter behov. Tillgangen pa platser ar
begransad och det ar en stor svarighet att hitta boendeplatser eftersom tiden ar

knapp nar anvisningen kommer. Enligt géllande avtal med Migrationsverket ska
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Bollebygds kommun ta emot 10 ensamkommande barn. Tidigare avtal gallde 6
barn. Séa fort barnen erhaller permanent uppehallstillstand (PUT) fyller
Migrationsverket pa med nya barn. | nuldget (mars 2015) &r tolv ensamkommande

barn aktuella i kommunens handlaggning.

Ett nytt boende i till exempel Marks kommun skulle kunna innebara utokning av
antal abonnerade platser och situationen latta nagot for stunden, men det ar ingen
langsiktig 16sning. Forvaltningen ser inga tecken pa att efterfragan skulle minska
utan en okad efterfradgan ar mer sannolik, vilket innebér att tillgangen pa
abonnerade platser kommer att minska och Bollebygds kommun far allt svarare att

uppfylla sina ataganden.

Ett onskat scenario fran forvaltningens sida ar ett eget asylboende i kommunen dar
placering sker initialt i vantan pa beslut om ett permanent uppehallstillstand.
Samtidigt sker en individuell utredning och planering for framtiden. Redan fran
ankomsten kan den unge delta i ungdoms- och féreningsverksamhet i kommunen
samt paborja utbildning och en etablering och lyckad integrering kan ske i
Bollebygds kommun. Forvaltningen avser att intensifiera rekryteringen av
familjehem samt utveckla samarbetet med olika fastighetséagare for att dka
tillgdngen péa lagenheter for att de ensamkommande barnen sd smaningom i ett
kommande vuxenliv ska kunna etablera sig i kommunen. En val genomtankt

integrering bidrar bade till befolkningstillvaxt och en kulturell mangfald.

Kostnaderna for ett eget asylboende beddmer forvaltningen kunna inrymmas i den
ersattning kommunen erhaller fran Migrationsverket. Fragan om var ett sadant
boende ska upplatas, hur manga platser och i vilken regi det ska bedrivas bor

hanteras sa skyndsamt som majligt.

Forskola Olsfors
Det finns en kommande platsbrist avseende férskolan i Olsfors. Fran och med

januari 2015 placeras gruppen 5-aringar (19 barn) pa ovanvaningen av Kastanjen
som ligger pa skolgarden. Detta kan bli problematiskt i langden eftersom
elevantalet pa skolan 6kar varje ar de ndrmaste aren och det kan finnas behov av

fler fritidsplatser. Blir det dessutom en fortsatt befolkningstillvaxt genom
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utbyggnaden av Fjalla samt generationsskifte i omradet ar det en storre

efterfrdgan som maste hanteras pa bade kort och lang sikt.

Forvaltningens beddmning ar att lokalbehovet kan tillgodoses péa kort sikt. Men
planering for en forskola i Olsfors bor paborjas for att kunna mdéta behovet pa

langre sikt.
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4 Ekonomi

4.1 Preliminart tilldelad budgetram
Begreppet budgetram anvands for de medel som férdelas fran kommunfullméaktige

till respektive namnd. Enligt kommunstyrelsens méal- och budgetférutsattningar,
2015-01-13, ar kommunens budget for skatter och statsbidrag 450 825 tkr, for
2016. Den preliminara budgetramen for bildnings- och omsorgsnamnden ar 327
281 tkr. Men da saknas 7 805 tkr i kommunens ram som ska fordelas ut som ett
effektiviseringskrav pa 1,9 procent av respektive namnds ram. For bildnings- och
omsorgsnamnden innebar det ett effektiviseringskrav pa 6 200 tkr. Bildnings- och
omsorgsnamnden har ocksa att effektuera beslut fattade under 2014 motsvarande
900 tkr, vilket ger summan 7 100 tkr.

Utover ovanstaende [dmnade ndmnden, i Uppféljningsrapport 1/2015, en prognos
pa ett underskott pa 3 000 tkr for 2015. Atgarder for att komma till ratta med det
underskottet kommer ndmnden att fatta beslut om vid sitt mote i maj.

4.2 Forandringskrav

Tabell 2: Férdndringskrav 1,9 procent - dtgdrdsforslag

ﬂgérd Effekt 2016
Forvaltningsorganisation - effektivisera 1000
Uppsagning lokaler 100
Ta bort vardnadsbidraget 500
Uppsagning av tjdnsten Previa Sjuk- och friskanmélan samt VAB 85
KPB och FoU - gj deltaga 200
Utebliven indexupprékning dvriga kostnader 500
Kostnadseffektivisera lokalvard 500
Introduktionsprogrammet -képa platser 400
Anpassning aldreboende- omflyttningar samt effektiviserad administration och
verksamhetssystem 1700
Forskoleverksamheten - ped. omsorg - kvallar natter helger — 6ka barntatheten till
riksgenomsnittet 5,4 500
Grundskolan - effektivisering - elever fran andra kommuner... omfattande stddbehov 1000
Generellt sparbeting 0,4 % 1150
Varav: Férskola 200

Fritidshem 60
Grundskola F-9 350
Aldreboende 170
Hemtjénst, inkl korttid 70
Hemsjukvard, rehab 50
Funktionshinder 120
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IFO 100
Kultur, fritid 30
Totalt 7 635

Effektivisering av forvaltningsorganisation

Genom det forandringskrav som aligger forvaltningen under 2016 behdvs en
genomlysning goras inom hela forvaltningsorganisationen for att anpassa
organisationen efter de ekonomiska forutsattningarna. Ett led i anpassningen ar att
avveckla funktionen utvecklingschef inom bildning- och omsorgsférvaltningen
vilket ocksd kommer att ske under aret och dar helarseffekten uppnas forst under
2016. Effektiviseringen av den atgarden motsvara cirka 1 000 tkr.

Formodligen kommer fler anpassningsatgarder att behdva genomforas for att

komma i balans.

Konsekvensbeskrivning:
Utvecklingschefstjansten tas bort. Det krdver ett annat arbetsséatt och nya
arbetsformer. Forvaltningschefen tar éver chefsansvaret for staben (fem

medarbetare).

Uppsagning lokaler
Det sa kallade "Gula huset”, pa Ballebovagen 5 hyrs i nulaget av férvaltningen av
foretaget Byggsiwe for 8 500 kr/manad eller 102 tkr/ar. Lokalen anvénds mest till

moten med olika brukarrad, frivilligorganisationer och till interna moten.

Konsekvensbeskrivning;

En uppsagning av huset innebar att dessa moten far flyttas till andra lokaler.

Ta bort vardnadsbidraget
Vardnadsbidrag erbjuds for barn som har fyllt ett men inte tre &r under
forutsattning att barnet;

e ar folkbokfort i Bollebygds kommun
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e inte har plats i den kommunalt finansierade férskoleverksamheten.

Vardnadsbidraget uppgar till 3 000 kr per barn och kalenderméanad. Det ar

skattefritt och darmed inte pensionsgrundande.

Vardnadsbidraget regleras i "Lag (2008:307) om kommunalt vardnadsbidrag” och

ar en frivillig insats for kommunerna.

Konsekvensbeskrivning;
De som nyttjat formanen mister ett bidrag om 3 000 kr i ménaden. For att det skall
bli en reell besparing skall barnen erbjudas plats i forskolan inom ram utan

personaldkningar.

Uppsagning av tjansten Previa Sjuk- och friskanmalan samt VAB

| syfte att minska de hoga sjuktalen inférde omsorgsforvaltningen 2010 en
telefontjanst dit forvaltningens anstéallda vander sig med anmalan om egen
sjukdom samt vard av barn. Den anstéllde far direktkontakt med en legitimerad
sjukskoterska och erbjuds dven sjukvardsradgivning. Avtalet I6per med 6 manaders
uppsagningstid och kostnaden &r cirka 85 tkr/ar (540 kr per ar och anstélld).

Tjansten kommer att utvarderas under andra kvartalet 2015.

Konsekvensbeskrivning;

En uppsagning bedoms fa mattliga konsekvenser for verksamheten.

Kostnad per brukare och FoU - ej deltaga

Kostnad per brukare

Forvaltningen deltar sedan ett antal ar tillbaka i jamforelseprojektet Kostnad per
brukare, KPB. Detta ar ett jamforelseprojekt dar cirka 90 av landets kommuner
deltar. SKL star bakom projektet men det ar frivilligt att delta. Jamforelserna
publiceras i en rapport och forvaltningens resultat ar ocksa tillgdngliga i en databas
som kan anvéandas internt. Kostnad for att delta ar cirka 100 tkr/ar plus den egna

personalens arbetstid.
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Konsekvensbeskrivning:
Projektet tar fram intressanta nyckeltal som anvéands i den interna styrningen, men
beddmningen ar att de nyckeltal som alla kommuner tar fram i det sa kallade

rakenskapssammandraget till viss del kan erséatta dessa.

FOU

FoU Sjuharad Valfards verksamhet bygger pa ett samverkansavtal mellan
sjuharadskommunerna. Kostnaden ar 13 kr per kommuninvanare. Finansiering av
verksamheten sker utover detta genom statliga stimulansmedel och externa medel.
FoU Sjuharad Valfards verksamhetsidé ar att utifran ett medborgar- och
verksamhetsperspektiv vara ett kompetenscentrum for forskning och utveckling
inom valfardsomradet med fokus pa samverkan mellan hélso-, sjukvard och

socialtjanst.

Konsekvensbeskrivning:
FoU ar en mojlighet som finns for ex. vard- och omsorgspersonal att genomfora

studier som ar kopplad till forskning och utveckling genom Hdgskolan i Boras.

Utebliven indexupprakning évriga kostnader

| kommunfullmaktiges budget for ndmnderna sa ingar en indexupprakning med 2
procent. Kostnaderna for forbrukningsmaterial, livsmedel, IT, kompetensutveckling,
laromedel etc., uppgar till cirka 24,5 mkr i internbudgeten for 2015. Om en
indexupprakning inte sker i internbudgeten pa 2 procent for dessa kostnader 2016
sa innebar det en besparing for namnden pa cirka 500 tkr. En stor del av dessa

kosthader ar laromedel och livsmedel.

Konsekvensbeskrivning:

Konsekvenserna av forslaget innebar en ambitionsminskning inom dessa omraden.

Kostnadseffektivisera lokalvard
Rorande effektivisering av lokalvard handlar det om att dels minska anvandande av

kemiska produkter samt 6vrigt material, en vinning for bade miljé och ekonomi.
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Idag har forvaltningen en god lokalvard med hog kompetens och kvalitet och
verksamheternas inomhusmiljé klarar de krav som stalls utifran
folkhdlsomyndighetens allméanna rad om stadning. Samtliga lokalvardare har en
yrkescertifiering och forvaltningen kan sakerstalla ratt metoder for kommunens
olika lokaler. Vid eventuella brister finns en kompetens inom organisationen varpéa

man snabbt kan atgarda problem utan extra kostnader.

Timkostnaden for lokalvarden behover bli mer konkurrenskraftig och i jamforelser
ar personalkostnaden nagot hog. | samband med kommande pensionsavgangar
samt ombyggnation av Bollebygdskolan F-6 kommer verksamheten att kunna
minska med minst en arsarbetare. Mer samlade ytor och béattre lokaler samt
material kommer troligtvis ytterligare effektiviseringar kunna goras pa sikt med

exempelvis en gemensam arbetsgrupp pa F-9.

Verksamheten ser ocksa dver mojligheten att inom organisationen uppréatta
specialteam som utfor golvvard, lokalvard pa sma enheter m.m. Att man tar vara pa

kompetens och nyttjar den mer effektivt.

Konsekvensbeskrivning:
Service och kvalitetsniva blir lagre. Gransdragningar behdver tydliggoras.
Effektiviseringen innebar att organisationen minskas med cirka 100 procent

lokalvardare.

Introduktionsprogrammen — ej driva i egen regi

Inom gymnasieskolan finns det fem introduktionsprogram.
Introduktionsprogrammen heter preparandutbildning, programinriktat individuellt
val, yrkesintroduktion, individuellt alternativ och sprakintroduktion. Dessa ska ge
obehoriga elever méjlighet att komma in pa ett nationellt program eller leda till
arbete. Utbildningen ar pa heltid och eleven foljer en individuell studieplan.
Elevens hemkommun ar skyldig att erbjuda introduktionsprogrammen for den som
ar obehorig. Enda undantaget gors for programinriktat individuellt val, som
kommunen har mojlighet att erbjuda men inte maste. Hemkommunen kan ocksa
véalja att sluta avtal med en annan kommun eller landsting som ordnar

introduktionsprogram. | Bollebygd finns idag tre av programmen. Bollebygd har



28 (34)

over tid en lag andel elever pa Introduktionsprogrammen, vilket ar positivt da

grundskolan i stor utstrackning klarar sitt uppdrag.

Konsekvensbeskrivning:

Att kopa programmet i Boras kostar drygt 90 tkr per plats. Att driva det i egen regi
for

samma kostnad kraver cirka 12 elever och det ar inte en dnskvard situation. Det
finns fordelar for vissa elever dad exempelvis Boras kan erbjuda en helt annan
helhetsldsning for eleven samt med studiekamrater i stérre utstrackning. A andra
sidan att inte ha kvar det i egen regi kan vara en kompetensforlust. Det finns
ibland en stor social problematik eller olika sorters funktionsnedsattningar kring
elever pa Introduktionsprogrammen som inte handlar om kunskapsbrister. Behovet
ar da en helhetslosning for elevens hela situation, en mojlighet som kan
forsummas om platsen kops i en annan kommun. Forvaltningen anser att det finns

bade for- och nackdelar med att ej driva det i egen regi.

Anpassning aldreboende

Under 2014 har det varit i snitt cirka atta tomma platser pa de bada aldreboendena
och korttidsboendet. Totalt finns det 82 platser pa dessa tre enheter varav i snitt
74,3 platser har varit belagda under féregdende ar. For de bada dldreboendena sa
har det varit 68,1 av 74 platser belagda, eller 6 tomma platser. En sa lag
belaggning, runt 92 procent, ar inte ekonomiskt forsvarbar. Situationen var
liknande dven 2013, med en belaggning pa runt 93 procent. Eftersom de tomma
platserna oftast ar spridda mellan enheterna ar det svart att anpassa bemanningen
i nagon storre utstrackning. Ett alternativ kan da vara att stanga hus C med 8

korttidsplatser och flytta dessa till hus A och/eller hus B.

Internbudgeten for personalkostnaderna for en somatisk plats ar 234 tkr/ar och for
demens 325 tkr/ar. Om antagandet gors att det &r kostnader for atta platser som
sparas in, fordelat 50-50 mellan somatiskt- och demensboende sé ger det en
besparing pa 2 200 tkr. Beroende pa hur lokalerna anvéands, sé kan ocksa
lokalkostnaderna laggas pa annan enhet/forvaltning eller extern hyresgast.

Hyreskostnaderna for Bollegarden inkluderar alla delarna, men om man ser pa ytan
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for hus C och antar samma kvadratmeterhyra som ovriga huset sa blir kostnaden
runt 700 tkr per ar.

Delar av forslaget ar tankt att paborjas 2015 som en del i atgarderna att hdmta in
underskottet for innevarande ar. | tabellen ovan redovisas effekten for 2016.

Minskad hyreskostnad ar inte med i forslaget i nulaget.

Konsekvensbeskrivning:

Hus C har renoverat for att tillmotesga behovet av en lugn och trygg
korttidsvistelse. | forvaltningen har fokuserats pa vard i livets slut s.k. palliativ vard
under manga ar och har som mal att fortsatta utveckla en bra vard med hog
kvalitet. Det ser med detta sparbeting inte ut att matcha vara mal med en trygg och
saker palliativ vard. Personalen pa korttidsenheten innehar en hog kompetens nar
det galler varden vid livets slut, som kanske skulle ga forlorad om de splittras pa
andra enheter. Det finns en 6kad risk med inspréangda korttidsplatser pa boendena

en stor risk for dkad oro for de permanentboende speciellt de demenssjuka.

Effektiviserad administration, dldreomsorg

Forvaltningen behdver se dver det administrativa stodet i de olika verksamheterna
for att sékerstalla att de administrativa processerna sker pa ett sa andamalsenligt
och smart satt som majligt. Med en béattre integrering av verksamhetssystemen
underlatta arbetet med schemalaggningen. Forvaltningens forslag ar en besparing
pa 400 tkr.

Konsekvensbeskrivning:
100 procent administrativ tjanst tas bort. Det kréver ett annat arbetssatt och nya

arbetsformer och ett tydliggérande av uppdraget.

Forskoleverksamhet — effektivisering
En effektivisering/besparing inom forskoleverksamheten skulle kunna ske genom

vidtagande av olika atgarder:
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| borjan av januari 2015 upphdrde den pedagogiska omsorgen i form av
dagbarnvardare pa grund av personalforandringar. De barn som i det skedet fanns i
omsorgen placerades utan problem pa i kommunen befintliga férskolor och
fritidshem efter vardnadshavarnas dnskemal. Barnen kunde placeras i forskola
utan att 0ka andelen personal pa de aktuella forskolorna. Det har under de senaste
aret varit en liten efterfragan pa verksamhetsformen och hittills under 2015 har
inte ndgon vardnadshavare efterfragat det. Att inte ateruppta den pedagogiska
omsorgen i form av dagbarnvardare innebar en besparing fér nAmnden pa cirka
600 tkr pa helar varav stérre delen ses som en del i dtgarderna att hamta in
underskottet for innevarande ar. | tabellen ovan inkluderas aterstaende effekt for
2016.

Den pedagogiska omsorgen som bedrivs under obekvam tid (vardagar 18-06 samt
helger) finns sedan januari 2015 pa Ekdalens forskola. Verksamheten bedrivs just
nu med timanstalld personal, vilket gor att det ar svart att arbeta med en flexibel
schemalaggning. Vid flertalet tillfallen betalas det ut [6n utan att det har varit barn
i verksamheten. Genom att istallet tillsvidareanstalld personal arbetar dven under
obekvam tid skulle det vara mojligt att arbeta med flexibel schemalaggning och
verksamheten skulle darigenom kunna effektiviseras. 2015 har det for
verksamheten avsatts 500 tkr i budget samt att det ansdks och beviljats
statsbidrag. Antalet barn i verksamheten prognostiseras 6ka och genom denna
effektivisering skulle det for namnden innebéara att kostnaden inte dkar trots ett
okat antal barn. Alternativet ar att inte langre erbjuda denna service till
kommuninvanarna vilket ger en besparing pa atminstone budgeterat belopp, 500
tkr.

| Bollebygd har aven Krokdals forskola dppet utdver de ordinarie 0Oppettiderna,
Krokdals forskola har 6ppet fran 05.30 till 19.00. Det innebar att Krokdals férskola
har 6ppet 7,5 timmar per vecka utover ordinarie 0ppettider. Genom att i Bollebygd
enbart ha 0ppet pa Ekdalens forskola utéver den ordinarie oppettider skulle
troligtvis innebéara en besparing for namnden under forutsattning att barnomsorg

pa obekvam arbetstid finns kvar.

Att gora en forandring i resursfordelningsmodellen for forskolan skulle innebéara att

antalet barn per arsarbetare skulle dka, det galler i alla aldersgrupper. Gruppernas
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storlek skulle troligtvis paverkas och 0ka i storlek. Alternativt kommer grupperna

fortsatta vara av den storlek de ar 2015 men att andel personal per grupp minskar.

Konsekvensbeskrivning:
En fortatning i barngrupperna pa forskolan upp till rikets genomsnitt med 5,4
barn/arsarbetare. Det innebar exempelvis Ekdalens forskola ytterligare 1 barn med

bibehallen personalstyrka, pa Eriksgardens forskola 3 barn.

Grundskoleverksamhet — effektivisering
En effektivisering for grundskolan innebar att resursfordelningsmodellen férandras

och att elevpengen minskas i alla arskurser.

Konsekvensbeskrivning:

Konsekvensen av det blir att andelen elever per larare dkar, vilket i praktiken
innebar att antingen klassernas storlek kommer att 6ka nagot i storlek eller att
stunderna da klasser kan delas i mindre grupper minskas. Konsekvenserna kan

mildras om det blir farre elever som valjer att studera i annan kommun.

Generellt sparbeting 0,4 procent

Ett sparbeting pa 0,4 procent pa hela namndens verksamhet motsvarar 1 150 tkr.
Vissa delar &r svara att direkt minska pa. Det géller kopta platser inom framst
skola och forskola dar priser raknas fram genom olika modeller. Detta undantas
fran sparbetinget. Aven lokalvarden undantas da de redan har ett sarskilt stort krav

(procentuellt sett) pa effektivisering.

Konsekvensbeskrivning:

Eftersom indexupprakning pa 2 procent ar borttagen, se annan rubrik, s& kommer
det har generella sparbetinget att framst paverka personalkostnaderna. Det ar
relativt vanligt att kommuner arbetar med arliga effektiviseringskrav, som kan se ut
pa olika satt. Ibland far man inte kompensation for hela [6nedkningarna till
exempel. Ett sparbeting, eller med andra ord, ett krav pa effektiviseringar, pa 0,4

procent ar inte ndgon dramatisk hog niva. | kombination dock med alla andra
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atgarder som foreslas, samt att flera enheter har svart att klara sin budget redan

2015, s& ar det en stor utmaning att hantera detta.

4.3 Investeringar
Preliminar budgetram for investeringar ar 1 300 tkr for ar 2016, varav hela beloppet

avser reinvesteringar.

S
Enhet Objekt Typ av Belopp (tkr)
investering
Reinvesteringar 1300

4.4 Foreningsstod
Foreningarna i kommunen har mdjlighet att sdka investerings- och

kostnadskravande stdd till sin verksamhet: anlaggningsstod, stod for ny-, om- eller

tillbyggnad samt stod for kostnadskravande redskap.

Under 2014 besotktes de foreningar som uppbéar nagon form av ekonomiskt stod for
sin barn- och ungdomsverksamhet i syfte att implementera de reviderade
riktlinjerna for stod till foreningar i Bollebygds Kommun. Flera av foreningarna fick
da ocksa en 0kad kunskap kring de stod som ar mdjliga att soka varfor antalet

ansokningar infor 2016 ar fler an tidigare ar.

Det ar sex foreningar som har sokt ytterligare investerings- kostnadskravande stod
till sin verksamhet i ar med en sammanlagd investeringskostnad pa 1 294,8 tkr och
alltsad soker kommunalt stod pa 467,2 tkr. Enligt riktlinjerna for stod till
foreningslivet har forvaltningen foreslagit att foreningarnas investeringskostnad pa
1 294,8 tkr stods av kommunen med 310,9 tkr.
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De sOkta stoden fordelar sig mellan de tre olika stodformerna enligt nedan:
- 120 tkr anlaggningsstod

- 96,4 tkr ny-, om- och tillbyggnadsstod

- 94,5 tkr kostnadskravande redskap

Foreningarnas ansdkningar finns nedan under varje rubrik i en av forvaltningen

foreslagen prioriteringsordning inklusive forslag pa beviljat stod:

Anlaggningsstod

1. Bollebygds IF, 60 tkr (ansokt belopp 60 tkr)
Justering och reparation av dagvattenbrunnar och ledningar vid
Bjornskogsvallen.

2. Bollekollen SK, 60 tkr (ansdkt belopp 60 tkr)

Anlaggning av skridskobana och elljus.

Ny- om- eller tillbyggnad

1. Bollebygds Hembygds- och fornminnesforening, 46,4 tkr (ansdkt belopp 46,4
tkr)
Tillaggsisolering och ny fasad pa den gamla byggnaden.

2. Bollebygds scoutkar, 50 tkr (ansékt belopp 50 tkr)

Reparation av taket pa rotundan.

Kostnadskravande redskap (maxbelopp 30 tkr)

1. Hestrafors IF, 30 tkr (ansékt belopp 56,3 tkr)
Stod for inkop av ny grasklippare till klubben.

2. Bollebygds scoutkar, 4,5 tkr (ansokt belopp 4,5 tkr)
Inkdp av en eller flera kanoter till foreningen.

3. Bollekollen SK, 30 tkr (ansokt belopp 100 tkr)
Snékanon/snétillverkning.

4. Bollebygds vattenskidklubb, 30 tkr (ansokt belopp 90 tkr)
Stod for inkop av ny bat till klubben.

Férvaltningens kommentar

Under tidigare ar har det inte kommit in sd@ manga olika ansokningar daremot
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ansokningar med relativt stora belopp. Avslag av ansokningar har inte heller varit
vanligt da kommunstyrelsen har/ar positiva till att foreningarna skoter och adger
sina egna anlaggningar och ser en god ekonomisk hushallning i att anlaggningarna

inte ar kommunagda, vilket hade gjort investeringskostnaderna annu stoérre.

De sdkta summorna har inte heller de ifragasatts speciellt utan den sékta summan
har beviljats.

| drets ansOkningar finns det ndgra som éar gransfall och darfor lite svara att ta
stallning till om det ar kostnadskravande redskap eller investering samt om det ar
aterkommande drift eller investering?

Forvaltningen har i forslag till beslut helt och fast f6ljt Bollebygds Kommuns

riktlinjer for stod till foreningslivet.
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