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1 Budgetunderlag 2016-2018

1.1 Budgetunderlagets funktion
Enligt kommunens styrmodell ar det mal- och budgetférutsattningar som ar det

forsta underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal-
och budgetférutsattningarna tas fram kommungemensamt och behandlas i
kommunstyrelsen i januari. Darefter ska respektive namnd uppréatta forslag till
budgetunderlag som beskriver hur namnden avser att ta sig an de nya
overgripande malen genom att arbeta fram forslag pd mal som kommunfullmaktige
kan anta i junibeslutet samt forslag pa aktuella nyckeltal med relevanta intervall.
Dessutom ska namnden beskriva konsekvenser av den preliminart tilldelade
budgetramen. | april fors en dialog mellan namnderna och kommunstyrelsen, och
budgetunderlaget faststalls i respektive namnd i slutet av april. Darefter foljer

politisk beredning som leder till forslag till budget.

1.2 Vision
Kommunen dar vi bor bra och lever lange!

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig 2025. Visionen ar grunden for
styrningen av kommunen och har en bred politisk forankring. Den laggs fast av

kommunfullmaktige och kan omprovas vid ny mandatperiod.

1.3 Mal och nyckeltal
Med utgangspunkt i visionen ska dvergripande mal formuleras. Enligt styrmodellen

galler de dvergripande malen i tre ar vilket medfor att de dvergripande malen ska

ses over infor perioden 2016-2018. Nya overgripande mal for 2016-2018 &r:

e Okat arbetsdeltagande
e Trygga och goda uppvaxtvillkor
e Aldrande med livskvalitet

e Hallbar livsmiljo

Utifran de dvergripande malen faststaller kommunfullmaktige namndsspecifika mal

och nyckeltal.

2 Mal och nyckeltal
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2.1 Kommunfullmaktiges mal och for kommunstyrelsen
Med anledning av nya dvergripande mal for perioden 2016-2018 ska namnderna i

budgetunderlagen arbeta fram férslag pa namndspecifika mal som

kommunfullmaktige kan faststalla i samband med att budgeten faststalls i juni.

2.1.1 Okat arbetsdeltagande

Mal 1 Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas
hégst i Svenskt naringslivs ranking av lokalt féretagsklimat. | ranking 2016 ska
kommunens placering i Svenska naringsliv vara plats 100 eller battre.

Hur ska malet nas:

Under 2015 har kommunstyrelsen tilldelats medel for utokad ambitionsniva inom
naringslivsarbetet. Det innebér att det finns 0,5 arsarbetare som arbetar med
naringslivsfragor sdsom att forenkla for foretagen i deras kontakter med
kommunen, samverka och fora dialog med foretagarnatverk/-féreningar, vara
kommunens kontaktperson vid forfrdgningar om etablering, stimulera
nyforetagande. Kommunen kommer fortsatt att bjuda in till foretagsfrukostar och
kommunledningen ska gora foretagsbesok. Ytterligare aktiviteter genomfors enligt

handlingsplan som arbetats fram av naringslivssamordnare.

Matmetod:
Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat. Svenskt naringslivs
enkatundersokning genomfors under hdsten och resultatet presenteras i borjan av

ndstkommande ar. Rankningen presenteras darefter i maj.
Tidpunkt fér matning:

Matning genomfors en gang per ar och redovisas i samband med arsredovisning.

2.1.2 Hallbar livsmiljo
Mal 2 Kommunen ska vara en av de kommuner som Sverigeférhandlingen
slutférhandlar med 2016 avseende jarnvagsstation.

Hur ska malet nas:
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Malet nas genom att kommunen aktivt deltar i olika aktiviteter som forbattrar

forutsattningarna for kommunen.

Matmetod:
Sverigeforhandlingen kommer att slutférhandla med kommuner under 2016. Mélet
mats genom att se om Bollebygds kommun &r en av de kommuner som

Sverigeforhandlingen slutforhandlar med.

Tidpunkt for matning:

Redovisas i samband med arsredovisningen.

2.2 Nyckeltal

Tabell 1 Nyckeltal 2016-2018

KF/ Aktuellt | Datum m

Namnd | Nyckeltal vdrde for varde

KF Befolkningsutveckling 1,1% 2014

KF Arbetsléshet 16-64 ar 1,47% | 2014

KF Arbetsléshet 18-64 ar 467% | 2014

KF N&jd-Region-Index 64 2013

KF N&jd-Medborgar-Index 57 2013

KF N&jd-Inflytande-Index 42 2013
Medarbetarenkat "Bollebygds -

KF kommun &ar en bra arbetsgivare” 89% 2013 65-79

KF Trygg och saker kommun (ranking) | 10 2014

KF Ungas delaktighet och inflytande 48% 2014
Antal anmalda fall av skadegorelse

KF per 1000 invanare 5,3 2013 5-10

KF Resandeutveckling linje 101 -1,5% 2014

Befolkningsutveckling
Kommunens vision om 10 000 invanare ar 2025 innebér att kommunen behdver ha
en genomsnittlig befolkningsokning pa minst en procent per ar. Kommunen 6kade

med 90 personer under 2014, vilket ger en befolkningsdkning pa 1,1 procent.

Arbetsléshet 16-64 ar
Arbetslosheten 16-64 ar var 1,47 procent vid arsskiftet 2014/2015. Arbetslosheten i
kommunen minskade 2014. Vid arsskiftet 2013/2014 var den 2,32 procent.

Arbetsloshet 18-64 ar
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Arbetslosheten 18-24 ar var 4,67 procent vid arsskiftet 2014/2015. Arbetslosheten i
kommunen for gruppen 18-24 ar 6kade 2014. Vid arsskiftet 2013/2014 var den 3,31

procent.

Nojd-Region-Index (NRI)

Indexet visar pa medborgarnas upplevelse av kommunen som att plats att bo och
verka i. Det mats i SCB:s medborgarundersdkning, som kommunen deltagit i 2007
och 2013. NRI for Bollebygds kommun var 68 respektive 64 vid dessa
undersokningar. NRI for de 137 kommuner som deltog i undersdkningen hdsten

2012 och varen 2013 var 59. NRI for kommuner med farre dn 10 000 invanare var
56.

No6jd-Medborgar-Index (NMI)

Indexet visar pa medborgarnas upplevelse av kommunens verksamheter. Det mats
i SCB:s medborgarundersokning, som kommunen deltagit i 2007 och 2013. NMI for
Bollebygds kommun var 57 vid bada dessa undersokningar. NMI for de 137
kommuner som deltog i undersokningen hosten 2012 och varen 2013 var 53. NM|

for kommuner med farre an 10 000 invanare var 51.

N6jd-Inflytande-Index (NII)

Indexet visar pa medborgarnas upplevelse av deras mojligheter till inflytande. Det
mats i SCB:s medborgarundersdkning, som kommunen deltagit i 2007 och 2013.
NIl for Bollebygds kommun var 42 vid bada dessa undersékningar. NMI for de 137
kommuner som deltog i undersdkningen hosten 2012 och varen 2013 var 39. NMI

for kommuner med farre an 10 000 invanare var 39.

Medarbetarenkéat "Bollebygds kommun ar en bra arbetsgivare”

Kommunen har under ett antal &r genomfoért medarbetarenkéat vartannat ar och har
haft en positiv utveckling over tid de senaste aren. Enligt den senaste méatningen
2013 uppgav 89 procent att de anser att Bollebygd kommun &r en bra arbetsgivare.

Samma varde uppnaddes dven 2011.

Trygg och sdker kommun
| SKL:s Oppna jamforelser — Trygghet och sakerhet sammanstalls arligen nationell

statistik kring brott, brander, olyckor etc. Det sammanstélls till fyra indikatorer som
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vags samman for ranking av kommunerna. Bollebygds kommun rankades 2014 till
plats 10. Kommunen bor utifran sina forutsattningar kunna vara bland de 25 hogst

rankade kommunerna.

Ungas delaktighet och inflytande
| elevenkaten till arskurs 8 méats hur stor andel av eleverna stor upplever att de
alltid/nastan alltid har maéjlighet att fora fram sina asikter till politikerna. Ar 2014

var andelen 48 procent, vilket kan jamforas med 45 procent 2013.

Antal anmalda fall av skadegorelse per 1000 invanare

| SKL:s Oppna jamférelser — Anmalda fall av skadegorelse per 1000 invanare ingér
skadegorelse/grov skadegdrelse/averkan pa motorfordon (ej brand), genom brand
(aven motorfordon), klotter, mot stat, kommun, landsting (ej klotter), annan
skadegorelse samt mordbrand/grov mordbrand. Ar 2013 var det 5,3 anmalda fall

av skadegorelse per 1000 invanare i Bollebygd. Motsvarande varde 2012 var 6,5.

Resandeutveckling pa linje 101
Kommunstyrelsen har tidigare haft mal med syfte att 6ka resandet med
kollektivtrafiken. Uppfoljning av utvecklingen av kollektivtrafiken sker genom detta

nyckeltal. Statistik kommer |6pande fran Vasttrafik avseende linje 101.
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2.3 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska mal anges for verksamheten som ar av betydelse for en

god ekonomisk hushallning. Méalen ska foljas upp i samband med

delarsrapporterna i april och augusti samt i arsredovisning.

Mal 3 Sjukfranvaron ska minska utifran 2015 ars niva.

Hur ska malet nas:

Arbetsmiljon for vara medarbetare ska praglas av ett kontinuerligt arbete for att
framja halsa. | detta arbete ar det avgdrande att olika faktorer som paverkar
forutsattningarna for en bra arbetsmiljo fangas upp i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Under 2016 kommer ett fokus vara minskad franvaro och
aktiviteter for detta ska genomforas. En viktig del ar samarbetet med
foretagshalsovard dar kommungemensamma eller forvaltningsspecifika satsningar
utifran behov kan bli aktuella. Vidare fortsatter det halsoframjande arbetet
utvecklas under aret for att nd malet. Uppfdljning och analys av utfallet under aret
avgor vilka prioriteringar och atgarder som vidtas under innevarande samt

kommande ar.

Matmetod:

Sjukstatistik hamtas ur personalsystemet.

Tidpunkt fér matning:

| samband med delarsrapporter under aret samt arsredovisning.

Mal 4 Det ekonomiska resultatet ska over tid motsvara 2 procent av intakterna
for skatter och generella statsbidrag.

Hur ska malet nas:

Malet nas genom att Bollebygds kommun budgeterar for ett resultat motsvarande
4 procent, 2016 motsvarar det cirka 18,0 miljoner kronor. Det forutsatter att
verksamheterna arbetar aktivt med att héalla sig inom den tilldelade budgetramen

och att skatter och generella statsbidrag faller ut som férvantat.

Matmetod:
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Matning sker genom att satta resultatet i forhallande till skatter och generella
statsbidrag.

Tidpunkt fér matning:
Tidpunkt for matning ar per 31 december 2016.

Mal 5 Kommunens mal for soliditet

Kommunens mal ska langsiktigt forbattras

Hur ska malet nas:
Det &r av stor vikt att kommunens resultat fortsatter att vara positivt och pa séa vis
forstarka det egna kapitalet. Detta i kombination med en mattlig investeringstakt

forstarker soliditeten pa lang sikt.

Matmetod:
Matning sker genom att satta kommunens egna kapital i forhallande till totala

tillgangar.

Tidpunkt fér matning:
Tidpunkt for matning ar per 31 december 2016.

2.4 Ovriga uppdrag

Langsiktig utvecklingsplanering for kommunen

Kommunen star infér stora investeringsplaner manga ar framover for att kunna
mota de behov som bland annat ar en f6ljd av kommunens befolkningstillvaxt.
Dessa investeringar innebar ckade driftskostnader, bland annat beroende péa
Okade kapitalkostnader. Under aret ska det arbetas fram planer som visar pa olika

mojligheter for hur de 6kade investeringarna ska finansieras.

Oversyn av ersattningsmodeller

| arbetet med att samarbeta inom framfor allt BoH&M framkommer synpunkter pa
att vara kommuners respektive ersattningar ser olika ut, vilket forsvarar
samverkan. Det behovs en 6versyn av detta med syfte att anpassa ersattningar

mellan kommunerna for att underlatta framtida samverkan.
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3 Mal- och budgetférutsattningar

3.1 Kommunperspektiv

Goétalandsbanan

Den av regeringen beslutade Gotalandsbanan kommer starkt paverka framtiden for
Bollebygd. Under 2016 kommer det att vara stort tryck avseende planering av
banan. | och med Gétalandsbanan planerar Bollebygds kommun bland annat for ett
resecentrum i Kraketorp, vilket kommer innebéara intensivt arbete under kommande

ar.

E-arkiv

En 6kad hantering av information i verksamhetssystem stéller krav pa att
informationen i systemen kan langtidslagras. Kommunen behover inom de
kommande aren inforskaffa ett e-arkiv. E-arkiv ar en tjanst for elektroniskt
bevarande och hantering av digital information. En ambition ar att kunna ha en
digital kedja dar aven langtidslagringen ar digital. Ett inférande av e-arkiv
underlattar for medborgare och myndigheter att ta del av kommunens information.
En utredning avseende e-arkiv ska genomfdras under 2015 for att under 2016
eventuellt kunna starta ett inforande. Ett forsta inférande av e-arkiv planeras for
arendehanteringssystemet Platina under 2016 och berdknad kostnad &r 150 tkr.
Denna kostnad ryms inom kommunstyrelsens samlingsanslag for reinvesteringar.
En plan for hur ovriga verksamhetssystem ska integreras med e-arkiv ska tas fram
under 2015.

3.2 Medarbetare

Lénebildning

For 2016 avsatts ett utrymme for [6nedkningar motsvarande ca 3 procent. Detta
utrymme kan komma att justeras infor budgetbeslut i juni. Lonekompensation
foreslas ske genom kommuncentrala medel och férvaltningarna kompenseras for

de faktiska utfallen nar l6nedversynen ar faststalld.

Vardegrund
For att utveckla forutsattningarna att astadkomma god kvalité i vara verksamheter

ar det viktigt att det forutom de verksamhetsspecifika vardegrunderna aven finns
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ett kommungemensamt forhallningssatt som alla medarbetare arbetar utifran. For
att dstadkomma detta bor det under 2016 genomfdras ett arbete med att ta fram
och implementera kommungemensamma forhallningssatt samt ett inre
kulturarbete bors startas upp i kommunen. Arbetet bor riktas mot att processa
fram ett arbete kring Bollebygds inre kultur. Vi alla som arbetar och verkar for
Bollebygds basta skall kdnna en stolthet i vara uppdrag och de medborgare/kunder

som moter oss fa basta mojliga service.
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4 Ekonomi

4.1 Preliminart tilldelad budgetram
Begreppet budgetram anvands for de medel som férdelas fran kommunfullméaktige

till respektive namnd. Enligt mal- och budgetforutsattningarna &r kommunens
totala budget 450 825 tkr. Den prelimindra budgetramen for kommunstyrelsen ar
51 730 tkr.

4.2 Forandringskrav
| mal- och budgetforutsattningar 2016-2018 finns angivet att namnderna har ett

forandringskrav motsvarande 2 procent som ska beskrivas i budgetunderlagen. For
kommunstyrelsen innebér ett forandringskrav pa 2 procent en effektivisering
motsvarande 1 035 tkr. Den storsta atgarden for att ha en budget i balans 2016 ar
att genomfora en omstrukturering i ledningsorganisationen pa
kommunstyrelseférvaltningen (900 tkr). Konsekvensen av denna atgérd ar att det
initialt kan bli viss paverkan pa den politiska servicen samt det administrativa
stodet. En ytterligare atgard som behovs for att ha en budget i balans &r en
generell 6versyn av kostnader och en restriktiv budget for inkdp av material och
tjianster (135 tkr).

4.3 Investeringar
Preliminar budgetram for investeringar ar 2 100 tkr for ar 2016, varav 600 tkr ar

reinvesteringar.

Enhet Objekt Typ av Belopp
inv (tkr)
Kommunchef | Reinvesteringar KS Reinvesteringar 450
Kommunchef | E-arkiv Nyinvestering 150
Ekonomi IT-struktur Reinvesteringar 1500

Reinvesteringsanslaget avser att finansiera framst maébler, inventarier och
verksamhetssystem for kommunstyrelsens verksamheter. Ett forsta inférande av e-
arkiv planeras for arendehanteringssystemet Platina under 2016.

IT struktur avser att finansiera kommande kommundvergripande investeringar
inom IT-omréadet, till exempel kostnader for katalogtjanster, mailsystem och

plattform.
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