i g
T{_ ’ T_E!.rf\' ‘,1;"_*_

B e o 0 = i R
o TR e S
Bl il g

-

ARSREDOVISNING 2018
BOLLEBYGDS

KOMMUN BOLLEBYGDS KOMMUN



Grafisk form och produktion: Tommy Andersson, kommunikationsadministratér Foto: Bollebygds kommun



INLEDNING

4

8 Kommunstyrelsens avgaende ordférande har ordet

Detta hande under 2018

FORVALTNINGSBERATTELSE

10
11
16

26 Ekonomiskt resultat och finansiell analys

38

42 Verksamhet som bedrivs i form av kommunalférbund

Bollebygd kommuns organisation
Omvérlden och Sveriges ekonomi
Maluppfolining

Véasentliga personalférhallanden

FINANSIELLA RAPPORTER

44
45
46
47
49

VERKSAMHETSBERATTELSER

Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Noter
Redovisningsprinciper

Barn och utbildning

Omréade funktionsnedséttning
Europa direkt-kontoret
Aldreomsorgen

Stod till individer och familjer

Kultur och fritid

Samhallsbyggnad
VA-verksamheten

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
Sammanstélld redovisning

Revisionsberattelsen

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

3



INLEDNING

Detta hande under 2018

Arets Bollebygdsambassador och demo-
kratistipendiat

Utmairkelsen Bollebygdsambassadér delades i ar ut
till Bengt-Olof Hammar for sitt starka personliga
engagemang och goda entreprentrskap. Demokra-
tistipendiet delades ut till Elin Jénsson i ungdomsra-
det som pd ett aktivt och féredomligt sitt visat vad
demokratiarbete handlar om.

e TR LR B . A
Elin J6nsson, demokratistipendiat 2018

Nytt politiskt styre

Det lokala partiet Folkets rost gick framat mest i
valet och fick ihop en koalition med Centerpartiet,
Liberalerna, Kristdemokraterna och Moderaterna.
Tillsammans har de samverkande partierna 16 av
kommunfullmiktiges 31 mandat. Koalitionen kom-
mer styra kommunen de kommande fyra dren.
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Planer for nya Fjallastorpskolan

Planerna f6r en ny byggnad med hogstadieskola och
férskola har beslutats. Skolan ska ha plats f6r 600
hogstadieelever och férskolan ska ha dtta avdelning-
ar med plats £f6r 160 barn. Den planeras ligga pa dng-
arna pa Kulla, i h6jd med Bollebygds kyrka. Byggna-
den ska dven rymma idrottshall, bibliotek och aula.

Strategisk I6nesatsning pa tre kvinnodo-
minerade yrken

Arbetsgivare ska varje ar genomfdra lonekartlige-
ning och analys av mins och kvinnors 16ner i syfte
att uppticka, atgirda och foérhindra 16neskillnader
kopplade till kon. Utifran resultatet av drets jim-
stilldhetsanalys fattades ett politiskt beslut om att
gora en generell 16nesatsning pa de tre kvinnodomi-
nerade befattningarna: utbildade barnskétare, for-
skolldrare och underskoterskor inom dldreomsorg.

Finanser av hogsta klass

Kommunens ekonomi och finanser haller genomga-
ende hogsta niva i en analys av Svensk kommunra-
ting, Bollebygd 4r en av 58 kommuner i landet som
nér hégsta niva A och som certifieras. Analysen ba-
seras pa 19 olika nyckeltal inom fem omriden; kom-
munskuld, finansiella risker, finansiella méjligheter,
finansiell hilsa och ledningsftérmaga.

Kommunchef Anders Einarsson och
Ekonomichef Svante Cras



Flytt av tingshus och arrest

Kommunen tecknade avtal med féretaget NYAB f6r
flytt av tingshuset och den fristdende arresten. Bygg-
naderna flyttas frin omriadet Malmgirden &sterut i
patken mot Ovregardsvigen. P4 Malmgirden ska
fastighetsbolaget MS Strand bygga ett nytt hus med
ligenheter och affirslokaler.

T ™ I — ‘_

Moduler kan anvandas

Efter godkind slutbesiktning dr det klart att kommu-
nen kan anvinda bostadsmodulerna pa Lokes vig i
Bollebygd. Det bygglov som finns siger att byggna-
den kan anvindas for bostadsindamail, som exem-
pelvis stédboende, och diskussioner pdgar kring vad
byggnaden ska anvindas till.

Invigning av nya Rassa atervinningscentral
Rissa dtervinningscentral har under dret genomgitt
en renovering och den 28 december invigdes den nya
atervinningscentralen. P4 nya Rassa kan du nu dven
limna gasoltuber och dick pa filg. Atervinningscen-
tralen har ocksd fatt ett nytt trafikfléde for littare
genomfart.

INLEDNING

Topprankad skolkommun

En hég andel godkinda elever och en hég andel ut-
bildade lirare gér var kommun till en topprankad
skolkommun i landet. Kommunen hamnade pa 15:e
plats i 6ppna jaimforelser for grundskolan som ge-
nomfors av Sveriges kommuner och landsting och
23:e plats 1 undersékningen ”Bista skolkommun”
som genomférs av Lirarférbundet.

Brist pa forskoleplatser

Kommunen har haft stora svarigheter att erbjuda
forskoleplatser i Bollebygds centralort. Under 2019
kommer moduler vara pa plats intill den gamla Bolle-
bygdskolan. Det innebir runt 80 nya férskoleplatser.

Ny grafisk profil

Kommunen kommunicerar ofta och mycket. Till
stod 1 det arbetet antog kommunen i bérjan av aret
en ny grafisk profil som g&r det litt f6r invanare och
andra att kiinna igen oss. Profilen innehéller riktlinjer
tor anvindande av typsnitt och firger. Till den nya
profilen har dven ett grafiskt element som symbolis-
erar Bollebygd tagits fram.

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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Forskning om okad livskvalitet for dldre
Tillsammans med idldreomsorgen i Bollebygds och
Ulricehamns kommuner ska forskare pa Hégskolan i
Boras térséka hitta nya metoder f6r organisering och
ledarskap inom édldreomsorgen. Syftet dr att ge 6kad
livskvalitet for dldre, 6kad delaktighet f6r vard- och
omsorgspersonal och ett hallbart ledarskap for dldre-
omsorgens chefer.

Fibermalet kommer delvis nas

Kommunen kommer delvis kunna uppfylla malet att
95 procent av alla hushéll och féretag bor ha tillgang
till bredband ar 2020. Det star klart sedan Linsstyrel-
sen beviljat st6d f6r att bygga ut och installera fiber
1 samtliga tre landsbygdsomraden; vist, nordost och
syd.
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Bollebygd klattrar i arets foretagsranking
Bollebygd klittrar 28 placeringar och hamnar pa
plats 145 i Svenskt Niringslivs ranking av foretags-
klimatet i Sveriges 290 kommuner. De medverkande
foretagarna upplever framférallt att (den uteblivna)
konkurrensen frin kommunen har férbittrats fran
tidigare ar. Aven den upplevda attityden till féreta-
gande fran bade allminhet och skola har forbittrats
1 drets undersékning.

Ministrar besGkte kommunen
Landsbygdsminister Sven-Erik Bucht (S) besckte
Bollebygd pa sin Sverigeresa, med stopp 1 130 kom-
muner som definierats som landsbygdskommuner av
Tillvixtverket. Han triffade kommunalrad och kom-
munchef samt beskte féretaget Grimsis, som siljer
islindsk fisk och lammkétt.

Socialminister Annika Strandhill (S) besékte ocksi
kommunen och var full av positiva intryck efter sitt
besok. I fokus var fragor kring hur kommunen arbe-
tar med folkhilsa, ett av ministerns ansvarsomraden.
Hon menade att Bollebygd har ett medvetet pagden-
de folkhilsoarbete och att kommunen jimfSrelsevis
med andra har goda férutsittningar.

B

Socialminister Annika Strandhill (s) pa besok i Bollebygds kommun

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018



INLEDNING

Schools out 2018
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Sista dret denna mandatperiod. Dirfor vill jag uppe-
hélla mig lite kring hela denna mandatperiod di kom-
munen har styrts av en konstellation bestdende av S,
Mp och V och 2018 dven med stéd av Kd och L.

Vad kan man saga ar utmarkande for
dessa ar?

I det storre perspektivet dr det naturligtvis den stora
flyktingstrommen frin oroshirdarna i virlden, dir
Sverige och dess kommuner tog ett stort ansvar. Tva
andra saker: kommunen har bérjat vixa pa allvar, vi
ligger bland de kommuner som fér extra stéd for det-
ta och slutligen en mycket god ekonomi, dir kom-
munen ligger bland de 58 kommuner med bist betal-
ningsférmaga. Samtidigt 4r kvaliteten i kommunens
verksamheter god, speciellt inom skolans omrade.

Bollebygd vaxer

Det dr minga som vill bo i Bollebygds kommun.
Kommunen 6kade invanarantalet under 2018 med
1,8 procent eller 165 personer. Pa nyarsafton 2018
var vi 9 427 invanare.

Planeringsarbetet f6r Kulla-omradet pagar. Tan-
ken dr blandad bebyggelse som smilter in pa ett bra
sitt i naturmiljerna i omridet med nérhet till kol-
lektivtrafikcenter. Politiken har ocksa beslutat om en
ny skola pd Kulla, Fjillastorpskolan. Men den dr inte
bara en skola, det dr en 7-9 skola, férskola, rejil sam-
lingssal och en fullstor idrottshall med ldktare.

Vad giller nya hoghastighetsjirnvigen Gote-
borg-Boras och med fortsittning till Stockholm tog
regeringen beslut i infrastrukturpropositionen om att
den ska byggas och férsta delen ir G6teborg-Boras.
Tyvirr si skickade man inte med nog med pengar
till Trafikverket, endast 3,8 miljarder. Delen Gote-
borg-Boras beriknas kosta 33 miljarder att bygga.
Dessutom slog man fast att maxhastigheten pa den-
na del ska vara 250 km/h istillet for tidigare 320
km/h. Detta innebar att Trafikverket dterigen ska se
over strickningen, for att se vad den ligre hastighe-
ten kan innebdra f6r byggnation och hur det paver-
kar mojliga trafikeringslsningar. Vad giller stations-
ligen dr berérda kommuner pd strickan och Vistra
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Gotalandsregionen verens om att det ska vara en
station i Bollebygd. Var Trafikverket nu star 1 frigan
vet vi inte. Det giller f6r nya styret i kommunen att
bevaka och paverka.

Kommunens verksamheter

Kommunens skolor dr alltid bland de basta i kva-
litetsmdtningar och samma sak under 2018. Det
har vi blivit vana vid men det dr viktigt att veta att
det inte sker utan stort engagemang fran fantastiska
medarbetare. Var omsorg ir ocksa bra. Aven hir har
kommunen fantastiska medarbetare som i vitt och
torrt hjilper och stéttar Mer av omsorgsverksamhe-
terna haller ocksa pa att byggas upp pa hemmaplan
istillet for att kdpa i andra kommuner.




Under éret har det kommit fler barn till f6rskolan dn
den prognos vi jobbat efter, sa det har blivit tringt
1 vissa skolor och férskolor. Dessutom har det va-
rit svart att bereda forskoleplats inom de tidsramar
som giller. Detta dr inte bra. Langsiktigt 4r [6sningen
naturligtvis nya Fjillastorpskolan som nu planeras. I
avvaktan pa denna, tog vi i slutet av 2018 beslut om
en ny férskola i modulbyggnader i Bollebygd. Denna
ska std klar under f6rsta delen av 2019. I Olsfors ir
det ocksd trangt i skolan och férskolan, tyvirr har
det dnnu inte hittats limplig mark under aret f6r en
utokning men det arbetet maste fortga.

Kommunens ekonomi

Utan en god ekonomi 6ver tid kan vi inte heller bibe-
hélla en bra kommunal service till vdra invinare. 2018
blev kommunens ekonomiska 6verskott 27 miljoner.
Svensk kommunrating gor varje ar en grundliggan-
de finansiell analys pa alla landets 290 kommuner.
Analysen baseras pa 19 olika nyckeltal

INLEDNING

inom fem omraden; kommunskuld, finansiella risker,
finansiella méjligheter, finansiell hilsa och lednings-
térmiga. Bollebygd fick hégsta slutbetyg A. Detta
visar att kommunens finanser genomgaende ligger
pa hogsta niva.

Framtiden

Som slutsats kan vi siiga att vi limnar 6ver till det nya
politiska styret, en kommun med bra verksamheter
som invédnarna ir 6ver lag n6jda med och en mycket
god ekonomi. Dessutom finns en plan for framt-
den. Allt detta har inte varit méjligt utan engagerade
minniskor 1 form av invanare, féreningsaktiva, fore-
tagare och politiker och sist och mest viktigt, enga-
gerade medarbetare.

Tack till er alla!

Peter Rosholm (S)

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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Bollebygd kommuns organisation

Politisk organisation

Bollebygds kommuns hodgsta beslutande organ,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledamdter och
22 ersittare. Socialdemokraterna, Miljépartiet och
Vinsterpartiet har styrt under 2018. I valet i septem-
ber dndrades majoriteten och Bollebygdsalliansen
bildades som bestir av Folkets rost, Moderaterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna
med tillsammans 16 mandat. Bildnings- och om-
sorgsnimnden (BON) och samhillsbyggnadsnimn-
den (SBN) ansvarar f6r huvuddelen av kommunens
verksamheter. Dessutom finns javsnimnd och val-
nimnd samt kommunstyrelsen (KS). Kommunen
har tvi kommunalrdd. Frin och med den 1 mars
2019 kommer bildnings- och omsorgsnimnden att
delas i en utbildningsnimnd och en socialnimnd.

Forvaltningsorganisation

Kommunen bestir av tre forvaltningar: bildnings-
och omsorgsforvaltningen, samhillsbyggnadsfor-
valtningen och kommunstyrelseférvaltningen.

Den férstndimnda forvaltningen har frin och med
2018 haft tvd foérvaltningschefer. Frin och med vé-
ren 2019 dd forvaltningen delas kommer den ny-
bildade socialférvaltningen att ledas av tvd forvalt-
ningschefer: en med ansvar f6r dldreomsorg och en
med ansvar for funktionshinder och IFO.

Antal mandat

Parti 2015-2018 2019-2022
Socialdemokraterna 10 7
Miljopartiet 2 1
Vansterpartiet 1 1
Moderaterna 7 5
Sverigedemokraterna 5 6
Centerpartiet 2 3
Folkets rost 2 5
Kristdemokraterna 1 2
Liberalerna 1 1
Summa 31 31

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

10 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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Forvaltningsberattelse

Omvarlden och Sveriges ekonomi

BNP, procentuell férandring
(Procent)
5 .................................................................................
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Konjunkturinstitutet skriver i slutet av 2018 att det
mesta tyder pé att landets hégkonjunktur kulmine-
rade forsta halvéiret 2018, ekonomin 4r nu pd vig in
1 en avmattningsfas. I slutet av 2017 trodde Sveriges
kommuner och landsting (SKL) att BNP skulle 6ka
med 2,6 procent under 2018. Regeringen, Riksban-
ken och Konjunkturinstitutet trodde pa d4nnu hégre
tillvixt under 2018, runt 2,9 procent. I nulaget dr den
prelimindra 6kningen f6r 2018 istillet 2,2 procent,
dvs ungefir som 2017 drs 6kning.

Sveriges ekonomi har utvecklats starkt under de
senaste fem aren. Arlig BNP-tillvixt har varit i snitt
2,8 procent. Samtidigt sd har befolkningen i landet
ocksa 6kat stort vilket gor att 6kningen av BNP per
capita kanske inte dr lika imponerande. 2018 6kade
den med 1,1 procent, preliminirt, i fasta priser.

Arbetslésheten under dret var 6,3 procent vilket dr
ligre 4n 2017 (6,7 procent). Den har minskat suc-
cesivt sedan 2014. Inflationen under dret har legat
kring 2 procent. Men for forsta gangen sedan 2011
har Riksbanken dndd héjt sin reporinta. Det skedde
1 december 2018 di den héjdes frin -0,50 till -0,25
procent. Man menar att rintan férmodligen hojs
igen under andra halvan av 2019.

For 2019 riknar SKIL med att BNP hamnar strax
over 1 procent. Sysselsittningen kan inte fortsitta att
Oka, de allra flesta som kan arbeta gér ocksa det, den
arbetstora befolkningen vixer inte heller i sam
ma grad som tidigare. De som dnd4 ir arbetslosa kan
inte matcha det som efterfrigas pd arbetsmarknaden.

Det reala skatteunderlaget
(Procent)
2,0

2018

2019 2021 2022

e Realt skatteunderlag Bidrag fran pris

B Bidrag fran timmar Ovrigt
En annan férklaring dr att bostadsbyggandet mins-
kar, det har tidigare bidragit starkt till tillvixten.
Nigon gang kring 2020 kommer arbetsmarknaden
att férsimras och antal arbetade timmar minskar och
arbetslésheten Okar, enligt SKI.. Nir det giller det
viktiga skatteunderlaget, som dr det som ska finansie-
ra kommunernas verksamhet, sd vintas det ha 6kat
med 1,6 procent 2018, men sjunker sedan 2019 till
0,9 procent f6r att 2020 bottna och inte 6ka 6verhu-
vudtaget. Okningen av skatteunderlaget 4r det som
ska finansiera bdde 16nedkningar f6r kommunernas
befintliga personal och prisékningar, men ockséd ny-
rekryteringar till f6ljd av att antal barn, elever och
ildre i behov av kommunal service 6kar.
Kommunerna har visat goda finansiella resultat
under flera ar. Under de senaste tio dren sd har re-
sultatet legat pa i snitt 3,0 procent av skatter och
generella statsbidrag. For 2017 var resultatet 4,4 pro-
cent eller 23,5 miljarder kronor. En stor del, ca 13
miljarder, var rea- och exploateringsvinster. Exklu-
sive detta sa var resultatet istillet 2,0 procent. P4 en
Overgripande niva s kan man sdga att man levde upp
till kravet pa god ekonomisk hushillning. Endast 20
kommuner hade negativa resultat 2017. For 2018 sa
pekar preliminira siffror pa en klar forsimring. Re-
sultatet blir 13,8 miljarder, en férsdmring alltsa med
9,7 miljarder. Orsaken 4r 6kade nettokostnader med
5,3 procent jamfort med 2017. Resultat per invdnare
2017 var 2 320 kr vilket nu har minskat till 1 352 kr.
SKL har flaggat for att sannolikheten 4r stor for

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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framtida skattehdjningar i mdnga kommuner. For
2019 dr foérindringarna dock begrinsade: det ir tolv
kommuner som héjer skatten men ocksa sju som
sinker den. Ingen kommun i Sjuhdrad férindrar sin
skatt, i Vistra Gotaland 4r det endast en kommun
som édndrar skatt: Orust sinker med 0,25 och gar
fran nast hogst till tredje hogst skatt i linet. Tre regi-
oner hdjer skatten. Utover detta dr det tre regioner
som skattevixlar med kommunerna pga. évertagan-
de av kollektivtrafiken, men nettoeffekten for inva-
narna dir blir noll.

Hur Bollebygdsborna lever

Befolkning

Befolkningen har 6kat med 165 personer under
2018: fran 9 262 stycken till 9 427 stycken. Det ar
frimst flyttnettot som ligger bakom kommunens be-
folkningsckning, netto 116 stycken, vilket dr nagot
hégre dn 2017. Det var 11 fler som féddes d4n som
dog och det var 39 fler som flyttade fran utlandet in
till kommunen 4n som invandrade. Denna siffra

2017 2018
Antal invanare bérjan av aret 9102 9 262
Antal fddda 92 87
Antal dbda -80 -76
Fédelsenetto 12 11
Inflyttning 613 616
Utflyttning -510 -500
Flyttnetto 103 116
Invandring 56 65
Utvandring -1 -26
Invandringsnetto 45 39
Antal invanare slutet av aret 9 262 9427

inkluderar bade svenska och andra medborgare som
flyttar in frin utlandet och flyktingar som nu har fatt
permanent uppehallstillstind.

Okningen med 165 personer motsvarar 1,8 pro-
cent vilket var den stérsta procentuella 6kningen i
Sjuhidrad och den fjirde stérsta i linet. Av de 616
som flyttar in till kommunen si kommer 153 fran
Goteborg, 138 fran Hirryda och 123 frin Boras. Av
de 500 som flyttar ut frin kommunen sa flyttar 97 till
Goteborg, 118 till Boras och 60 till Hirryda.

Det idr skoldldrarna som stir f6r den stérsta k-
ningen mellan 2018 och 2017. Totalt 82 fler blev det

12 BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

1 aldersgruppen 6-18 ar. Lite férenklat kan man sidga
att fOr varje nytillkommen vuxen person i dldern 19-
64 4r (41 stycken) sa Okar barnen med tvi stycken.
Jamfort med minga andra kommuner si dr fodel-
setalen i kommunen inte sa vildigt héga. Det var 87
fédda 2018 vilket motsvarar 0,9 procent av totala
befolkningen. Det var 216 kommuner, av 290, som
hade ett hogre fédelsetal féregdende dr dn Bollebygd.
Orsaken ér troligen en kombination av bl.a. andelen
unga i barnafédande dlder, tillgangen till bostider till
rimliga priser eller hyror mm. Fodelsetalen dr som
hégst i linet i Goteborg, 1 Sjuhirad kommer Boras
hégst, £oljt av Virgirda och Svenljunga. Ser man till
kommunens befolkningsékning under de senaste

Andring aldrar 2013-2018 2013 M 2018
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Aldrar Grupp Antal invanare Forandring
dec. 2018 ett ar
0 Nyfédd el -10
1-5 Férskola 602 -4
6-9 F-klass + lagst. 546 6
Varav 7-9 Léagstadie 426 19
10-12 Mellanstadie 392 16
13-15 Hoégstadie 366 27
16-18 Gymnasium 330 33
19-64 Vuxen 5153 41
65-74 Yngre pensionar 1122 6
75-84 Aldre pensionér 631 53
85- Aldre &ldre 194 -3
Summa 9427 165

fem dren dr det den nist hogsta i hela ldnet (10,1 pro-
cent). I antal handlar det om 865 personer varav 244
stycken tillh6ér grundskolealdrarna. Forskolealdrarna
har inte 6kat lika mycket, med 32 st. Inte heller de
allra 4ldsta, 6ver 85 4r, har Okat sarskilt dramatiskt,
med 24 st. Gruppen “yngre pensionirer”, mellan 65-



74 ar har 6kat med 101 st, och detta dr en relativt
stor grupp. Hir kommer behovet av idldreomsorg
och dven av annan typ av boende att 6ka pi sikt.
Gruppen 75-84 ir har 6kat med 152 personer un-
der femirsperioden. De som ir i sd kallad arbetsfor
dlder, mellan 19-64 ér, har Skat med 273 personer
(dessa finns inte med i diagrammet ovan pd grund av
utrymmesbrist).

Byggnation

Antal firdigstillda bostider f6r smihus i kommunen
var 16 stycken 2018. Det dr ungefir samma niva som
de senaste fyra aren, dir genomsnittet har legat pa
19 stycken. Ar 2016 fardigstilldes ett stort antal l4-
genheter i flerbostadshus, 102 stycken, men direfter

har inga nya sidana byggts, (bortsett frin en under
2017).

Fardigstallda bostader M smahus Flerbostadshus
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Trygghet

Enligt Sveriges kommuner och landstings rapport
Oppna jimforelser trygghet och sikerhet s ir Bol-
lebygd den attonde mest trygga kommunen i landet.
Det dr samma placering som 2017. Rankingen byg-
ger pa andelen invdnare som vérdats pd sjukhus pa
grund av olyckor; antal brinder per 1 000 invina-
re och antal anmilda véldsbrott och stoldbrott per
1 000 invinare.

Medborgarlofte skrivs under av Bollebygds
kommun och Polisomriade Boris

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hur vi mar (Folkhédlsobokslut)

Social hallbarhet

Folkhilsans utveckling dr Gverlag positiv, men férut-
sdttningarna for en god hilsa dr inte jaimnt férdelade.
Det finns grupper i samhillet som 4r sirskilt utsat-
ta for ohilsa. Nir befolkningen till exempel delas in
efter utbildningsniva dr det i stort sett alltid de med
ldgst utbildningsnivd som har sdmst hilsa. Det 6ver-
gripande malet fOr folkhilsoarbetet dr dirmed “att
skapa sambhilleliga forutsittningar f6r en god och
jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverk-
bara hilsoklyftorna inom en generation”. De insat-
ser som gors inom det lokala folkhilsoarbetet syftar
till att frimja utvecklingen och férutsittningarna for
en jamlik hdlsa. Det dr dven prioriterat att arbeta for
en integrering av folkhilsoperspektivet 1 kommu-
nens ordinarie verksamheter, pa sa sitt kan det bli
storre genomslagskraft i arbetet. Nedan foljer en
sammanstillning 6ver indikatorer som tillsammans

kan ge en Oversiktlig bild av den sociala hallbarheten
i Bollebygd.

Aterstaende medellivslangd vid fédseln M Bollebygd Riket
85 ...................................................................................
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kvinnor man

Medellivslingden anvinds for att pa ett Gvergripande
sitt sammanfatta befolkningens hilsoldge. I Sverige
har medellivslingden aldrig tidigare varit sa hég som
de senaste aren. Okningen i medellivslingd férklaras
av minskad dédlighet i medeldldern och pensionsal-
dern istillet for, s som tidigare i historien, minskad
dédlighet bland barn. Vidare lever kvinnor lingre dn
min, men den lingsiktiga utvecklingen visar att skill-
naden mellan kvinnor och min minskar. Diremot
Okar skillnaden mellan olika utbildningsgrupper dir
hégutbildade som grupp lever lingre. I Bollebyed
ir den aterstiende foérvintade medellivslingden vid
fédseln hogre for bide min och kvinnor jamfort
med riket. Statistiken f6r 2017 visar att den tersta-
ende férvintade medellivslingden vid fédseln var
1,9 ér lingre t6r min och 0,5 dr lingre f6r kvinnor
jamfort med riket. Det ska dock ndmnas att i smi
kommuner med fi invdnare kan medellivslingden
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variera mycket 6ver tid, sd jimforelser bor géras med
forsiktighet.

Sjalvskattat halsotillstand

Kvinnor uppger ett simre sjilvskattat hilsotillstind
in min, se diagrammet ovan. Andelen kvinnor (16—
84 ar) med bra sjalvskattat hilsotillstind i Bollebygd
ir 68 procent. Motsvarande siffra f6r min i Bolle-
bygd dr 76 procent. Monstret dr detsamma dven pa
nationell nivd. Ett fortsatt aktivt jaimstilldhetsarbete
ir av stor vikt fOr att utjimna hilsoskillnaderna mel-
lan kénen. Diagrammet ér sorterat efter kvinnornas
hilsotillstind, fran hoégsta (bast) till ligsta (simst).
Notera att lodrit axel bryter vid 50 procent.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Ekvinnor  mén
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Psykiskt valbefinnande

Vartannat 4r genomfér Folkhilsomyndigheten en
nationell enkitundersékning kring befolkningens
hilsa. Ett antal fraigor om stress, sémnbesvir, vilbe-
finnande, dngest etcetera ger en fingervisning kring
det psykiska vilbefinnandet. Enligt Folkhilsomyn-
digheten kan 19 procent av de svarande kvinnorna i
kommunen och 11 procent av minnen anses ha ett
nedsatt psykiskt vilbefinnande. Den tydliga skillna-
den i hilsa mellan kénen belyser vikten av att kom-
munen fortsitter med ett aktivt jaimstilldhetsarbete.
Kommunerna ir rangordnade efter kvinnornas svar,
fran bist vilbefinnande, dvs. ligst andel nedsatt vil-
befinnande, (Virgirda, Tranemo och Ulricehamn pi
lika niva) till det simsta (Boras).

Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt vélbefinnande kommun,
andel (%)
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Tillit till andra
Tillit till andra ménniskor kan beskrivas som ett sam-
hilles sammanhallande kitt. I samhillen dir tilliten 4r
hog finns det i regel en stabil demokrati med tilltro
till valda politiker, en god folkhilsa och ldg brotts-
lighet. Statistiken f6r Bollebygd visar att tilliten fér
andra dr ganska hég, bade 1 jamforelse med narlig-
gande kommuner och i jaimférelse med riket, dven
om skillnaderna dr ganska sma. Pa frigan om man
i allminhet kan lita pa de flesta minniskor sd sva-
rade 25 procent av de tillfrdgade i Bollebygd nej p4
den frigan. Ndgot som stirker och utvecklar tillit
till andra minniskor dr kinslan av social samhé6rig-
het som till exempel kan uppnas genom deltagande i
téreningsliv. Ett prioriterat mal f6r folkhilsoarbetet
i Bollebygds kommun ir att stirka samarbetet med
foreningar och frivilligorganisationer. Varje ar av-
sitts folkhilsomedel som féreningar och frivilligor-
ganisationer kan anstka om. Under 2018 fick Hand-
bollstéreningarna HK Bollebygd och Bollebygds
AFF Handboll medel f6r ett pilotprojekt med syfte
att aktivera vardnadshavare under tiden som deras
barn trinar handboll. Féreningarnas erfarenhet var
att vardnadshavare generellt sett dr ganska inaktiva
och det vore hilsofrimjande att nyttja vintetiden
till fysisk aktivitet. Under 2018 genomférdes 10 tri-
ningstillfillen och projektet fortsitter 2019.
Generellt médste man vara férsiktig med att dra for
stora slutsatser kring enkitsvaren nir det giller sjalv-
skattat hilsotillstand, psykiskt vilbefinnande och till-
lit till andra. Svaren bér ses som en indikation och ett
diskussionsunderlag, ytterligare undersdkningar bor
gbras om man vill dra storre slutsatser kring resul-
taten.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande 1 samhillet dr en av de
mest grundliggande férutsittningarna for folkhil-
san. Det finns ett starkt samband mellan hilsa och
mojligheten att paverka den egna livssituationen.
Valdeltagandet ger en god bild av hur delaktiga och
inflytelserika kommuninvinarna kinner sig eftersom
kinslan av att kunna paverka och kinslan av tillh6-
righet har verkan pd valdeltagandet. I Bollebygd var
det 88,9 procent som rostade 1 kommunvalet 2018,
vilket kan jimfdras med 84,1 procent fOr riket. Nir
det giller barn och ungas méjlighet till delaktighet
och inflytande har Bollebygds kommun linge arbe-
tat strategiskt med ungdomsdemokrati. Barn och
ungdomar involveras i kommunala planerings- och
beslutsprocesser via bland annat ungdomsradet och
via den drliga demokratisatsningen dir unga far be-



stimma vad som ska géras med 100 000 kronor.
Kommunen delar ocksd ut ett demokratistipendium
varje ar med syfte att uppmuntra och uppmirksam-
ma unga som engagerat sig sirskilt f6r demokratin.

Utbildning

Utbildning ér den enskilt viktigaste faktorn for hil-
sa. Livsvillkor, levnadsvanor och andra foérhillanden
som paverkar hilsan férbittras gradvis med stigande
utbildningsniva. Slutférd gymnasieutbildning under-
littar etablering pa arbetsmarknaden och forbittrar
férutsittningarna f6r god hilsa. I Bollebygd ér ande-
len elever som fullféljer sina studier relativt hog och
det pagar en kraftsamling f6r fullféljda studier i savil
kommunen som i Vistra Gétalandsregionen. Under
2018 har folkhilsan i samarbete med bildnings- och
omsorgsforvaltningen genomfdrt en satsning dir
forskolepedagoger fatt ett kunskapslyft inom
anknytningsteori. Anknytningsteori handlar om nira
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och kidnslomissiga relationer och deras betydelse for

individens utveckling. Forskning visar pa att trygga
relationer med pedagoger i férskolan kan gora det
littare f6r barnen att ta hjilp av andra nir svéirigheter
uppstir. Ett syfte med satsningen 4r att den ska leda
till ett 6kat samarbete kring barnen och deras famil-
jer och att detta pa sikt kan 6ka forutsittningarna for
elever att fullfélja sina studier.

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning
Andelen invinare som har en eftergymnasial utbild-
ning var 36 procent 2017. Fér kvinnor var andelen
43,4 procent och f6r min 28,6 procent Kvinnor har
generellt en hogre utbildningsniva i alla kommuner,
dven i Sjuhdrad. Andelen av invdnarna i kommunen
som har en eftergymnasial utbildning 4r ndgot hégre
(3 procentenheter) dn genomsnittet i linet, det giller
bade kvinnor och min.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Nedan beskrivs kortfattat nimndernas arbete med
att nd de mél som kommunfullmiktige har satt.
Inom parentes anges den nimnd som haft ansvaret:
KS=kommunstyrelsen, BON=bildnings- och om-
SBN=sambhillsbyggnadsnimnden,
alla=samtliga nimnder har haft ansvaret. Om f61-
djupning 6nskas, se respektive nimnds arsrapport.

sorgsnimnden,

Kommunen ska senast 2018 vara bland de
50 kommuner som rankas hogst i Svenskt
ndringslivs ranking av lokalt foretagskili-
mat. (KS)

Malet ar inte uppnatt

Bollebygds kommun placerade sig pa plats 145 vil-
ket dr 95 placeringar under malet. Plats 145 innebir
en placering precis i mitten av alla 290 kommuner.
(Plats 1 4r bist och plats 290 simst.) Det dr 4ndé en
forbittring med 28 platser jimfért med rankingen
2017. Undersckningen som Svenskt niringsliv gjor-
de under perioden januari-april 2018 bestar av en-
kiter som skickas till féretag med minst en anstilld.
Det fanns 263 sadana foretag dd undersdkningen
gjordes och 177 enkiter skickades ut varav 85 sva-
rade. Svarsfrekvensen pd 48 procent ir ungefir som
Sverigesnittet. 53 stycken av de svarande uppgav att
de hade haft nagon kontakt med tjinstemin i kom-
munen under det senaste aret och 31 stycken att de
hade haft det med ndgon politiker.

Vid upphandling ska kollektivavtal (eller
motsvarande) och meddelarskydd kravas
dar detta ar relevant. (KS)

Malet ar uppnatt

Kommunen har arbetat mot maélet genom att stilla
krav pé kollektivavtalsliknande villkor i upphandling-
ar, eftersom det i domstolspraxis har faststillts att
krav pd kollektivavtal inte 4r lagligt. Kommunen har
lagt extra fokus pa sirskilt utsatta upphandlingsom-
riden och annonserade upphandlingar. Kommunen
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har under 2018 annonserat 25 upphandlingar. Av
dessa har 15 upphandlingar haft krav som kan liknas
vid kollektivavtalsliknande villkor. Krav pa medde-
larskydd har ddremot inte stillts i nagon annonserad
upphandling da nidgon upphandling dir kravet varit
aktuellt inte har genomfdrts under 2018. Sedan den
1 juli 2017 giller lag (2017:151) om meddelarskydd
i vissa enskilda verksamheter. Den innebit att inom
de upphandlingsomriden dir det dr aktuellt for
kommunen att kriva meddelarskydd sa finns redan
ett lagstadgat meddelarskydd f6r de anstillda.

Sjukfranvaron ska minska. (alla)

Malet ar inte uppnatt

Den positiva trend som inleddes 2017 med en mins-
kande sjukfranvaro brots under 2018 och sjukfran-
varon har 6kat med 0,7 procentenheter frin 6,8
procent 2017 till 7,5 procent 2018. Det pigar ett
kontinuerligt arbete 1 alla verksamheter for att 6ka
andelen friska medarbetare och trots det goda arbe-
tet Okar sjukfranvaron ater igen. Sjukfranvaron dr i
stort sett jamnt fordelad i de olika aldersintervallen
och den langa sjukfranvaron 6kar. Langtidssjukfran-
varande dr den som varit frinvarande pa grund av
sjukdom 60 dagar eller lingre. Det kan konstateras
att sjukfranvaro pa grund av psykisk ohilsa 6kar na-
tionellt och s dven i Bollebygd. I den psykiska ohil-
san dterfinns stressrelaterade diagnoser. Psykiska di-
agnoser dr idag den vanligaste orsaken vid langvarig
sjukskrivning inom de s.k. kontaktyrkena inom vitrd,
skola och omsorg. I stort sett alla kommunens verk-
samheter har rekryteringsproblem nér ndgon slutar,
ska vara ledig eller dr sjuk. Det gbr att medarbetarna
1 berdrda verksamheter ofta far arbeta utan ersittare
vilket leder till mindre tid f6r dterhdmtning. I ett sa-
dant lige Okar risken for sjukfrinvaro.

Oka andelen heltidsarbetande enligt gil-
lande kollektivavtal mellan SKL (Sveriges
kommuner och landsting) och Kommunal,
heltid som norm. (alla)



Malet ar uppnatt

I Huvudéverenskommelsen frin 2016 mellan Kom-
munal och SKL regleras att samtliga kommuner ska
ta fram en handlingsplan for att senast den 31 maj
2021 ha infért heltid som norm. Overenskommelsen
innebir i praktiken att redan anstillda ska erbjudas
arbeta heltid, att nya medarbetare ska anstillas pa
heltid samt att fler medarbetare med heltidsanstall-
ningar ocksd ska arbeta heltid. Arbetet pabdrjades
under 2017 och har under 2018 fortsatt i liten skala
enligt de nationella direktiv som atféljer Gverens-
kommelsen. Utifrin den handlingsplan som togs
fram 2017 har inga kommungemensamma atgirder
vidtagits under 2018. Diremot har enhetschefer och
administratérer inom bildnings- och omsorgsfor-
valtningen deltagit i utbildning gillande bemannings-
frigor och schemalidggning, deltagit i workshop om
organisation och bemanning anordnad av SKL samt
1 mojligaste mdn erbjudit nyanstillda heltidstjanster.
Detta bidrar bade till kompetensférsérjningen och
till att vara en attraktiv arbetsgivare. Malet uppnas
trots att flera forutsittningar saknas for att kom-
munen ska kunna arbeta med frdgan om heltid som
norm, dels en tydlig styrning mot detta mal frin
kommunfullmiktige, dels saknas resurser i form av
budget och resurser som kan driva frigan ur ett hel-
hetsperspektiv.

Skapa okade mojligheter till sysselsatt-
ning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. (BON)

Malet ar uppnatt

Det dr kommunens arbetsmarknadsenhet (AME)
som stéttar kommunens arbetslésa invanare pa oli-
ka vis. Oftast sker det genom remiss frin Arbets-
formedlingen, Forsdkringskassan, Vistra Gota-
landsregionen eller genom kommunens individ- och
familjeomsorg. Men dven andra aktdrer dr viktiga:
niringslivet i kommunen och &vriga kommunala
férvaltningar. AME:s insatser varierar beroende pd
hur lingt fran arbetsmarknaden man star. Alltifrdn
medicinsk yoga och hjirngympa till arbetstrining
och praktikplatser. Majoriteten av malgruppen har
nigon form av funktionsnedsittning, utmattnings-
symptom eller psykisk ohilsa. Under 2018 har totalt
60 individer varit insktivna, under 2017 var motsva-
rande siffra 72 individer. Av de som skrevs ut frin
AME under dret sa gick 39 procent vidare till arbete
eller studier, det dr en nigot ldgre andel 4n 2017. Det
kan tyda pd att arets deltagare stitt lingre fran ar-
betsmarknaden dn fallet var 2017. Under sommaren
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ordnades feriearbete till 40 ungdomar. Inom ramen
for det kommunala aktivitetsansvaret har alla ung-
domar mellan 16-20 ar som inte pabdrjat gymnasiet
eller avbrutit gymnasiestudierna kontaktats. Rutiner
finns fOr att finga dven nyinflyttade. Under viren har
en integrationssamordnare anstillts som har haft en
samordnande roll {6r att vigleda och stédja nyanlidn-
da invandrare.

Andelen hushall och foretag med mojlig-
het till bredband med minst 100 Mbit/s
ska uppga till minst 95 procent vid ut-
gangen av 2020. (SBN)

Malet ar delvis uppnatt

Nir satsningen startade, hade kommunen en tillgang
till bredband (100 Mbit/s) om 13 procent. Sedan
dess har tillgAngen Skat och i oktober 2017 lag den
pa 56 procent enligt Post och telestyrelsens (PTS)
bredbandskarta. Sett till enbart titorterna ar tillgang-
en betydligt h6gre och ligger pa 93 procent enligt de
senaste siffrorna fran oktober 2017 frin Post- och
telestyrelsen. Mélet om 95 procent dr ambitiost. PTS
bed6émer att 87-90 procent av alla hushéll och f6-
retag i landet kommer ha tillgang till bredband 100
Mbit/s ar 2020. Orsaken till att man inte nir innu
hoégre dr en osidkerhet kring kostnadsbilden f6r att
néd ut med bredband i glest befolkade omraden. For
Bollebygds kommuns del ser prognosen snarlik ut,
de glest befolkade omridena kommer att vara sva-
rast att fibrera da kostnaden dr h6g, Bedémningen i
nuliget dr att malet delvis kommer att nds till 2020.

Alla elever ska vara behériga till gymna-
sieskolan. (BON)

Malet ar delvis uppnatt

Att vara behorig till gymnasieskolans yrkesprogram,
innebdr att man mdéste ha ligst betyget godkind i
svenska (alternativt svenska som andrasprik), eng-
elska, matematik samt ytterligare fem dmnen. Av de
som gick ut arskurs 9 varen 2018 var 93,3 procent
behoriga, det motsvarar att 7 elever av totalt 104 inte
var behoriga. Av dessa sju dr det tre elever som ej
pabérjat en gymnasieutbildning i hést. De tre gar
pa Introduktionsprogrammet. For att 6ka malupp-
fyllelsen si utgdr forskning kring specialpedagogik
en forutsittning. Kunskaper och medvetenhet kring
specialpedagogiskt arbetssitt likt den som ryms
inom specialpedagogiska lyftet har ddrmed medfért
stor hjilp. Utéver det utgdr olika arbetssitt kopplat
till lds- och skrivutveckling en 6kad méjlighet till
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2016 2017 2018
Elever i ak. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Bollebygd 94.1 93.0 93.3
Iégeskommun, andel (%) Riket 8773 82,5 84,4
Elever i ak. 9, meritvarde lageskommun, Bollebygd 233,0 235,9 2477
genomsnitt (17 dmnen) Riket 229,2 223,5 228,7

att vidga och utveckla pedagogernas perspektiv. Hir
ser Bollebygds kommun ett behov av fortsatt arbe-
te och utveckling. Verksamheten i Bollebygds skolor
ska vila pa vetenskaplig grund och beprdvad erfa-
renhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten.
Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i verk-
samheterna ir att skapa goda relationer och ha héga
térvintningar mellan vuxna och elever. Liraren ska
ha god f6rméga att fokusera pa vad, som ér visent-
ligt i undervisningen och att eleven ges regelbunden
aterkoppling. Lirarens kompetens, formiga och
engagemang dr de undervisningsrelaterade faktorer
som 1 hégsta grad paverkar resultatet. Framgangsrika
lirare har goda dmneskunskaper och god didaktisk
kompetens och fé6rmiga att balansera dessa sa att de
skapar ett sammanhang och en réd trid for elever-
nas lirande. De kan anpassa innehdll och metod i
undervisningen efter bide elevernas forutsittning-
ar och den givna situationen och har tillgang till en
bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i
sitt arbete. Liraren dr tveklost ledare 1 sitt klassrum.
De skapar struktur i arbetet och kan tydliggéra f6r
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka
anstringningar som krivs for att nd malen. Liraren
motiverar ocksd eleverna genom att ha dndamil-
senliga forvintningar pa dem och samtidigt koppla
undervisningen till elevernas erfarenhet. Det dr av
vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer
och strukturerar elevens lirande och utveckling, En
milj6 dir liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar
delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och sitta mél och férvint-
ningar lite bortom kunskapshorisonten. Ett av verk-
tygen f6r undervisningen dr den digitala miljén, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt. UtGver
ovan faktorer sa spelar ocksa elevhilsan och skolbib-
lioteken en viktig roll.

Alla barn ska ha tillgang till en forskola
dar verksamheten ar larorik. (BON)

Malet ar uppnatt

Genom att ge Bollebygds kommun och férskoleche-
fer st6d 1 det systematiska kvalitetsarbetet har samtli-
ga férskolor gitt in 1 projektet med att utbilda sprak-,
lis- och skrivutvecklare, vilka dr viktiga resurser i att
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frimja alla barns sprak- och kunskapsutveckling. Ut-
bildningen halls av Nationellt centrum f6r sprak-,
lis- och skrivutveckling (NCS) och pagiar under
2018. Dokumentgranskning av avdelningarnas sys-
tematiska kvalitetsarbete sker med sirskilt fokus pa
uppfoljning, utvirdering och analys dir férskollira-
rens undervisningsmetoder och barns lirprocesser
redovisas. Utifrain det mal som kommunfullmiktige
har satt har férskolorna identifierat att man beh&ver
utveckla den sprikliga medvetenheten for alla barn.
Spriket dr grunden, inte bara till lirandet utan bidrar
ocksa till barns utveckling inom bland annat social
kompetens och identitetsskapande. I avdelningarnas
systematiska kvalitetsarbete framkommer det att man
har arbetat mycket med boksamtal. Férskolorna har
fokuserat pd att ha en struktur pa ldsningen, nir den
sker och var den sker. I vilken milj6 som barnen sitter
och lyssnar pa sagan spelar roll anser pedagogerna.
Man har utformat miljén pé avdelningarna sd att den
ir inbjudande och lirorik f6r barnen. Avdelningar-
na beskriver i sitt systematiska kvalitetsarbete att
det dr viktigt att barnen kidnner sig trygga med den
miljén som erbjuds. Att ldsa tillsammans bidrar till
bdde egna och gemensamma tolkningar av den ldsta
texten. Dessa tolkningar vicker tankar och kinslor
som pa sa sitt ger form till ett boksamtal. Boksamtal
gdr ut pd att argumentera, diskutera, reflektera och
inte bata beritta saker for varandra. Chambers (1993)
anser att boksamtalen ger tillfille till reflektion 6ver
boken som ldsts. Att uppticka stilmedel, strukturer
och berittarkonventioner bidrar till utveckling och
paverkan av ldsforstdelsen. Boksamtal innebir att
bide barn och vuxna bidrar med sina egna tankar
och intryck, detta gor att de tillsammans skapar na-
got storre dn vad som sker 1 den enskilda lisningen.
Tillsammans skapar de en rikare innebord, storre f61-
staelse och nya insikter av boken som lists, vilket inte
skulle skett pa egen hand.Att skapa trygga relationer
genom leken dr en gynnsam metod. Att vara nirva-
rande i barnens lek g6r att man ocksa uppticker barn
som inte knickt lekkoden, nir det uppstar konflikter.
Framforallt dr det viktigt att vara en nirvarande pe-
dagog for att uppticka lirtillfillen och ta tillvara pa
dessa genom att stilla utmanande frigor. Férutsitt-
ningarna paverkar dock mdjligheten att bedriva ett
arbete med hog kvalitet, da grupperna dr alltfor stora.



Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang
till en verksamhet dar deras utveckling
och larande stimuleras samt erbjuder
dem en meningsfull fritid och rekreation.
(BON)

Malet ar uppnatt

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar for-
skoleklassen och skolan genom att ldrandet 1 hégre
grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat
och utgi fran elevernas behov, intressen och initiativ.
Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek,
rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer
samt utforskande och praktiska arbetssitt for att
frimja elevernas fantasi, inlevelse och samarbetsfo1-
miga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar
dven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila
for hilsa och vilbefinnande. Andelen elever pa fri-
tidshemmet, som anser att de lir sig nya saker, har
Okat sedan senaste mitningen. Fritidshemmen ser
att arbetet med relationsskapande har gett resultat
och att barnen har blivit tryggare 1 gruppen samt har
utvecklat en vi-kdnsla. Det sager ocksé svaren pa en-
kiten ddr O procent av eleverna svarar att de inte har
en kompis. Pedagogerna kan se att eleverna leker och
grupperar sig bittre utifrin intressen och inte bara
efter bistisen. Eleverna deltar i de aktiviteter som er-
bjuds och vagar prova nya saker. Pedagogerna upple-
ver att barnen stannar lingre i aktiviteter 4n tidigare
vilket ocksa skapar ett lugn i grupperna.

Kommunen ska tillse att det finns tillgang
till familjehem, hem for vard och boende
och stodboende i egen regi. (BON)

Malet ar delvis uppnatt

Idag kops plats pa familjehem endast om det fore-
ligger specifika behov som kommunens familjehem
inte kan leva upp till. Banken av egna familjehem har
férdubblats under aret. Kommunen har inget hem
for vard och boende i egen regi eftersom det inte
finns behov av det. Nir behov uppstar kops en plats
vilket 4r en fordel ekonomiskt sett. Med en prognos
som visar ett stadigt sjunkande antal ensamkomman-
de barn och unga som soker asyl 1 Sverige och som
kommunen har ansvar foér, pabérjades under viren
2018 en process dir frigan om nedldggning av stéd-
boendet hanterades. Stédboendet dr nu nedlagt.

Framja goda matvanor i verksamheterna
forskola/skola. (SBN)
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Malet ar uppnatt

Kommunen har arbetat med malet pa olika vis.
Bla. genom matrdd i bide férskola och skola som
gbr att bade pedagoger och matgister involveras
och blir delaktiga samt att information kan ges hur
kommunens maltider planeras och tillagas. Det ir
koksansvariga pd respektive enhet som planerar och
bjuder in till matrad. Matrad har genomférts under
aret i samtliga verksamheter. Kommunen deltar 1 ett
kunskapsnitverk (skolmatsakademin) inom Vistra
Gotaland som vinder sig till alla som dr verksamma
inom skola eller skolmaltider. Bollebygds kommun
har en representant i styrgruppen och ér aktiva i
minga arrangemang, Vir verksamhet intresserar an-
dra kommuner och manga hér av sig till oss, bland
annat har det gjorts reportage hos oss kring ”coola
kockar” som sprids i ndtverket. Planen har dven varit
att arbeta for att schemaldgga maltiderna och som
stod 1 det arbetet delta i ett projekt i Skolmatsakade-
mins regi. Enheten har dock fitt avvakta da mojlig-
het inte fanns att delta.

Andelen ekologiska livsmedel, av totalt
livsmedelsinkop i verksamheterna, ska
fortsatta att 6ka och inte understiga 40
procent vid utgangen av 2020. (SBN)

Malet ar uppnatt

Ink&psansvariga och KRAV-ansvariga foljer upp hur
inkopsstatistiken ser ut och verksamheten har ett
livsmedelsanbud med stor andel ekologiska varor.
Prognosen ir mycket god da verksamheten redan
nétt en niva pd 42 procent ekologiska inkop.
Ink&psstatistik £6ljs 1 Compare, som ir ett digitalt
uppfoljningssystem.

Aldre ska kunna aldras med bibehallet
oberoende. (BON)

Delvis uppfylit

Att dldras med bibehillet oberoende ér ett hogt
stillt mal som férutom kunskap kring vad som
paverkar dldre minniskors sjilvstindighet och bero-
ende av omvardnad och omsorg dven kriver stora
personalresurser. Personalen har fatt méjlighet till
kompetensutveckling pa ett flertal omriden i syfte
att stirka individen mot ett hégre oberoende. Kul-
turombudens roll i verksamheterna har utvecklats
tor att gora ytterligare anpassningar efter brukarnas
onskemil om aktiviteter. Utdver stérre arrange-
mang si som olika utflykter sd anordnas spontana
aktiviteter av omvardnadspersonalen ndgra ginger
per vecka. Trygg hemgangs-teamet startades i syfte
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att hantera de nya kraven som samverkanslagen
stiller, samt att gbra det tryggt for brukarna att
komma hem efter en sjukhusvistelse. Under hésten
har projekt social dokumentation startat i syfte att
sdkerstilla kvalitativ och siker social dokumentation
samt inférandet av IBIC. Det innefattar savil ut-
bildningsinsatser fér 6kad kunskapsniva inom social
dokumentation som ett uppgraderat och modernare
verksamhetssystem. Okad anvindning av kvalitets-
registret Senior Alert vilket underlittar att hitta
atgirderplaner for till exempel fall. Fran persona-
lens sida dr en 6kad foljsamhet av dessa planer en
bidragande faktor till 6kat oberoende f6r de dldre

da detta bevisligen minskar fallen.

Fler av kommunens lokaler ska vara
tillganglighetsinventerade och inlagda i
VGR:s tillganglighetsdatabas. (SBN)

Malet ar inte uppnatt

Tillginglighetsinventering var planerad att géras av
Stationshuset och Krafthuset i enlighet med de utpe-
kade anldggningstyperna i tillginglichetsdatabasens
verktyg. Arbetet har tidigare bestillts och utforts
(pd andra objekt inom kommunen) av anstillda/
projektanstillda inom Vistra Gotalandsregionen.
Nytt system for tillginglighetsinventering dr under
utarbetning och enheten har didrmed vintat med
att gbra ytterligare inventering tills det nya verkty-
get dr klart, vilket 4r berdknat under varen 2019. An-
passningar har genomférts pa Stationshuset for att
Oka tillgingligheten. Fastighetsenheten tillsammans
med parkenheten har paborjat arbete med tillgdng-
lighetsanpassning av badplats och har under hésten
2018 tagit in offerter for att se Gver mojligheten att
fa Tubbareds badplats tillginglighetsanpassad. Aren-
det kommer att stimmas av med sambhillsbyggnads-
nimnden infor ett eventuellt genomférande. Fastig-
hetschef har flera gianger haft kontakt med Vistra
gotalandsregionen i syfte att stimma av implemen-
teringen av den nya inventeringsverktyget. Insatser
avseende tillgdnglichetsanpassning av badplats kan
vara moijlig att genomféra forst varen 2019.

Andel personer som ser fram emot mal-
tiden (kundnojdheten) mitt pa dagen ska
oka inom aldreomsorgen. (SBN)

Malet ar delvis uppnatt

Upptéljning har skett genom Socialstyrelsens 6ppna
jimforelser och egen enkit bland vira matgister
(bade i restaurang, hemtjinst samt pa Bollegarden).
Enkitunderstkningen genomfordes forsta gingen
under hésten 2017 vilket innebdr att 4r 2018 4r det
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forsta aret enheten har ett jaimforelsetal att stimma
av mot. Det kan vara svirt att méta kundndéjdheten
1 Socialstyrelsens Oppna jimférelser, tidigare ar har
verksamheten fitt battre resultat 4n 2018, dock ar
andelen svarande lagt bada aren, firre dn 30 perso-
ner har svarat. Av dessa svarande péd Socialstyrelsens
enkit pa Bollegirden tyckte 81 procent att maten
smakar bra (2017 92 procent) och 70 procent (2017
86 procent) svarar att man ser fram emot méltiden
mitt pa dagen. Egen enkit (ca 90 svarande) visar att
86 procent ser fram emot maltiden mitt pa dagen.
(Egen enkit 2017 med samma andel svarande angav
79 procent). Maltidsverksamhetens enkit som
endast innefattar frigor om maten visar pd en 6kad
kundnéjdhet. Miltidsenheten har haft som ambi-
tion att under dret utdka samarbetet med vardperso-
nalen och under hésten 2018 bjuda in matgister till
matrdd, detta har tyvirr inte kunnat genomféras pé
grund av resursbrist inom omsorgsverksamheten

Anhorigstodet ska utvecklas. (BON)

Malet ar inte uppnatt

Anhorigtriffarna med de tva Silviasjukskdterskorna,
for anhoérigvirdare som vardar nirstiende personer
som lider av demenssjukdom, har genomférts som
planerat under hosten. For 6vrigt finns, inom aldre-
omsorgen, en hel del aktiviteter och triffar planerade
tor anhoriga, men det dr lagt deltagande. Anhorig-
stédjaren har didrfér bérjat med uppsékande verk-
samhet. Det har varit i form av mindre triffar lokalt
pa olika stillen ute i kommunen. Det férmodades
gobra det lattare f6r nagra anhoriga om de slipper dka
sa langt fOr att komma till en triff. Volontirer, i dags-
liget 11 stycken, finns som komplement till anhorig-
stodjaren. Stéd for anhériga finns inom individ- och
familjeomsorgen, dock har det inte skett nigot ut-
vecklingsarbete under aret.

Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska
oka. (BON)

Malet ar delvis uppnatt

Eftersom det inte tillférts ndgra ytterligare ekono-
miska medel £6r att nd malet sa har arbetet hittills 1 r
riktats till att i mojligaste man delta i de delregionala
projekt som pagir for att pa sd sitt fi projekten att
ligga viss verksamhet i Bollebygd. Kommunen har
haft samarbete och ett par delregionala kulturprojekt
forlagda till Bollebygd under aret t.ex. Boy konst-
hall med sin vision om nutidskonst i mindre sam-
hillen. Boy konsthall ordnade ocksa lovaktiviteter
tor barn och unga tillsammans med biblioteket och
”workshoppande” konstnirer fick ddrmed ta del av



statliga medel for lovaktiviteter. Ljudkonst 7-hjirad
ir ett annat delregionalt projekt didr Bollebygd har
varit delaktiga. Tyvirr fick projektet avslutas dd man
pabdrjade arbetet 1 parken vid arrestlokalen tidigare
in planerat. Bollebygds kommun har under aret haft
flera samarbetspartners som har forlagt verksamhet
pa huvudbiblioteket regelbundet eller vid arrange-
mang — det dr foreningsliv, studieférbund, teatrar,
sammankomster och kulturarbetare. Processen om
meroppet 1 T6llsj6 har stannat upp. Nu vintas en
ombyggnad ske, for att kunna pabétijas. Aven i det-
ta finns fragetecken kring finansiering. Kommunen
stottar ocksd foreningar och kulturinitiativ i mojli-
gaste man med de resurser som finns att tillga, of-
tast i form av anldggningar. En del insatser belyses
lite fel da det inte statistiskt syns vad kommunen g6r
eftersom kommunen sillan redovisar en resuts som
lokaler t.ex.

Verksamheterna ska skapa en tillganglig
miljo utifran var och ens egna méjligheter.
(BON)

Malet ar uppnatt

LEVA-projektet har startat med en kickoff for vir-
degrundsledarna. LEVA-projektet drivs tillsammans
med Hogskolan i Bords. Inom ramen f6r projektet
ska en arbetsmodell skapas som ska bidra till 6kad
livskvalité for dldre, bittre arbetsmiljé f6r vard- och
omsorgspersonalen och ett héllbart ledarskap for
dldreomsorgens chefer.

Alla virdegrundsledare utbildas i teori och praktik.
Utbildningen syftar till att genom reflektion vidare-
utveckla den professionella och personliga kompe-
tensen hos deltagarna sd att yrkesidentiteten stitks.
Att delta 1 samtalsgruppen innebir ett lirande med
reflektion och bearbetning 6ver virdegrundsfragor
och etiska dilemman, f6r att forsté sig sjdlv och an-
dra. LEVA-projektet kommer fortskrida under 2019
med mer utbildning f6r virdegrundshandledarna
och fortsatt dven reflektionstillfillen f6r Gvrig om-
vardnadspersonal inom ramen for projektet. I verk-
samhetsomradet Funktionsnedsittning har man un-
der férsta delen av dret arbetat i tvirgrupper kring
virdegrunds- och bemétandefrigor. Tvirgrupperna
har bestitt av medatbetare frin daglig verksambhet,
grupp-.och serviceboende samt personlig assistans.
Arbetet har pagatt sedan 2014 och utgitt frin samma
fragestillningar som dldreomsorgen. Under 2018 har
nytt samtalsmaterial arbetats fram och grupperna har
under viren haft diskussioner kring fragestillningar
som bittre belyser omride funktionsnedsittnings
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brukargrupp och de svérigheter och utmaningar som
personal inom denna verksamhet stills infor.

Att trygehet och trivsel 4r en grundfSrutsittning
for att alla elever ska lyckas i skolan beskrivs i en
mingd forskningslitteratur och forskningsstudier ex
den forskningssammanstillning som John Hattie pu-
blicerade 2009. Dir framkommer att liraren genom
sitt férhallningssitt och ledarskap 1 klassrummet har
goda mojligheter att frimja goda skolprestationer
och forebygga problembeteenden genom att skapa
struktur och arbetsro 1 klassrummet. Hattie lyfter
bla. fram den fértroendefulla relationen mellan elev
och ldrare, lugn och ro i klassrummet och lirarens
térmiga att leda klassen och vidmakthallande av reg-
ler som faktorer som ger effekt pa lirandet.

Ett fungerande lirande har grunden i tillit, respekt
och trygghet hos barn och elever och i relationen till
de vuxna i verksamheten. Dirf6r dr arbetet kring 14-
roplanernas virdegrund av avgorande betydelse for
att skapa en férskola och skola som frimjar barns
och elevers hela utveckling.

I den enkit som genomférs host och var kan utldsas
att eleverna kidnner sig trygga. Det flera skolor beho-
ver jobba vidare med 4r arbetsron 1 klassen. Det kan
gbras genom medveten klassrumsmdoblering, arbete
med elever 1 behov av sirskilt stdd och uppdelning i
grupper pa fritidshemmen.

Okat samarbete med idrotts- och fritids-
foreningar, byalag, pensiondrsorganisa-
tioner, kyrkor och andra utvecklingsgrup-
per. (BON)

Malet ar delvis uppnatt

I syfte att lyfta foreningslivet och skapa en god re-
lation och dialog har férvaltningen under aret 2018
haft 10 triffar med pensiondrsféreningarna, 26 trif-
far med idrottsféreningar och 12 triffar med kultur-
toreningar. Verksamheten har ocksd under dret varit
piloter fOr ett bokningssystem som kan byggas ut till
ett foreningsadministrativt system som kommer att
underlitta for foreningarna att ansdka om sina stéd
samt ligga in bokningar och triningar i kommunens
lokaler. Efter uppmirksamhet av nya system och
kostnader sa har den utredningen hamnat hos sam-
hillsbyggnadsforvaltningen, som tillsammans med
kommunstyrelsens utvecklingsenhet, infér 2019 dger
fragan. Att medvetet 6ka service och dialog mot fo1-
eningslivet kan ibland vara lite krivande, speciellt om
det handlar om 6kade resurser. Ibland handlar det
om visionsnivd och ibland om en triningstid eller lik-
nande. Revideringen av riktlinjerna f6r féreningslivet
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pagir och det dr mycket som ér forlegat och behover
omarbetas 1 dessa. Enheten hoppas ocksé pd att det
ska bli littare och mer digitalt och dirigenom Gka
servicen till féreningslivet. Féreningslivet bygger pa
engagemang och eldsjilar till stor del och férening-
arna har svart att fi tag pa kompetenta ledare. Bol-
lebygd saknar ocksa bra anliggningar for idrottsut-
O6vande, idrottshallarna 4r bokade till bredden och
flera kommuner satsar och bygger nya anldggningar
dirav ligger Bollebygd relativt ligt i féreningsdelta-
gande ungdomar i 6ppna jimforelser.

Giftfria inomhusmiljoer for barn och unga
ska framjas. (SBN)

Malet ar uppnatt

Det finns rutiner f6r hur och nir stidning ska ut-
féras samt forteckning 6ver de kemiska produkter
som hanteras inom verksamheten. Samtliga rengo-
ringsprodukter dr utan parfym och firgmedel samt
miljémairkta. Lokalvarden arbetar kontinuerligt med
att anpassa stidning efter verksamhetens belastning
och utformning. De stidmetoder som anvinds ar
effektiva f6r att minska férekomsten av damm, mik-
roorganismer och andra fororeningar. Utbildning
pa Ekocentrum “Hallbart stid” har utforts i juni
minad. Lokalvirden har uppdaterat sin miljépolicy
under varen 2018. Miljéenheten utférde under hds-
ten inspektion pa kommunens alla grundskolor med
fokus pa inomhusmiljén. Vid miljéenhetens inspek-
tioner pa skolor och fritidshem framkom en del bris-
ter vilka har atgirdats. Lokalvirden kommer att ha
med delar av milj6inspektionernas punkter som mal
i enhetsplan f6r 2019.

Bostader i olika upplatelseformer (hyres-
ratter, bostadsratter och egna hem) med
olika storlek, arkitektur och standard ska
efterstravas. (SBN)

Malet ar uppnatt

Samhillsbyggnadsforvaltningen foér stindig dialog
med exploatorer och byggherrar om arkitektur och
standard i samband med detaljplaneliggning och/
eller bygglov. I vissa omrdden som kriver hégre ge-
staltningsambitioner tas ocksa gestaltningsprogram
fram. Kommunen antog under 2017 riktlinjer for
exploateringsavtal och markanvisningar. Genom
markanvisning och i exploateringsavtal kan ocksa
kommunen stilla krav i enlighet med malet. Sam-
hillsbyggnadsforvaltningen arbetar ocksd med fram-
tagandet av en lokalresursplan for att méta kommu-
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nens behov av tillvixt och behovet av kommunal
service kopplat till befolkningsprognoser. Hir anges
ocksa behovet av olika bostider for dldre personer,
personer med funktionsvariationer och andra grup-
per med sirskilda behov. For bostadsf6rsotining och
lokalresursplanering sker en arlig uppfoljning, Aven
arliga bostadsmarknads- och tillsynsenkiter frain Bo-
verket och Linsstyrelsen besvaras.

Det ekonomiska resultatet ska oéver tid
motsvara 4 procent av kommunens intak-
ter for skatter och generella statsbidrag
(KS)

Malet ar uppnatt

Resultatet for 2018 ir ett 6verskott med 27,0 mnkr
vilket motsvarar 5,2 procent av kommunens intdkter
av skatter och generella statsbidrag. Malet anger 4
procent 6ver tid” vilket tolkas som tre dr. Dessutom
tolkas malet som att resultatet minst ska uppga till 4
procent. Thop med dren 2016 och 2017 blir resulta-
tet 6,6 procent som ett ovigt genomsnitt. Resultatet
2018 innehiller en jimférelsestérande post om 17,2
mnkr och exkluderas den motsvarar resultatet istil-
let 1,9 procent. Snittet f6r de tre senaste aren blir
5,5 procent. Det finns ytterligare poster som ir av
engingskaraktir: avsittningen pd 6,0 mnkr bidrar
till ett forbittrat resultat. Men det finns dven tvd en-
gangsposter som forsimrar resultatet: dterstillning-
en av Krakvigen och delar av pensionskostnaderna,
tillsammans ca 8,6 mnkr i engangskostnader. Om
samtliga dessa engingsposter, inklusive reavinsten,
tas bort fran resultatet blir det istillet 12,4 mnkr eller
2,4 procent for 2018. Malet nds alltsd oavsett vilka
justeringar som gors av resultatet.

Over tid ska minst 40 procent av kommu-
nens investeringar finansieras med egna
medel. (KS)

Malet ar uppnatt

Investeringsvolymen var netto 47,3 mnkr 2018. Det
motsvarar 109 procent i sjilvfinansieringsgrad, dvs
samtliga investeringar har kunnat betalas med egna
medel. Tillsammans med 2016 och 2017 drs resultat
sd dr det ovigda genomsnittet 84 procent vilket alltsa
ar over malet om minst 40 procent. Om man exklu-
derar resultatet med den jimférelsestérande posten
om 17,2 mnkr sd blir sjilvfinansieringsgraden istillet
73 procent och det tredriga snittet 74 procent. Om
man dven justerar resultatet med de 6vriga engings-
posterna, se malet ovan, si blir utfallet 78 procent



2018. Malet nas alltsa oavsett vilka justeringar som
gbrs av resultatet.

All verksamhet ska sa langt som mojligt
bedrivas inom kommunen. Hemmaplans-
I6sningar ska efterstravas och 6kas kon-
tinuerligt, sa att alla kommuninvanare i
mojligaste man kan erbjudas verksamhet
i hemkommunen. (BON)

Malet ar delvis uppnatt

Idag képs platser till personer med diagnosen autism
da det varken finns kompetens eller lokaler till en
verksamhet som 4r anpassad till deras specifika be-
hov. Det finns langt gingna planer pd ett boende
inom kommunens grinser fér den ovan nimnda
milgruppen vilket dr nédvindigt f6r att komma ifrin
képta boendeplatser. Idag dr det k6 pa boendeplatser

e s e
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inom LSS, utan specifik inriktning, vilket tydliggor
behovet av ett nytt boende dven f6r denna mélgrupp
pa sikt. Alla som har beviljats daglig verksamhet
under 2018 har blivit erbjuden plats i kommunens
egen verksamhet. Flexibiliteten i verksamheterna ar
stor och 6ppen for att méta nya brukare med for
verksamheten nya behov. Tillfilligt boende och in-
stitutionsplaceringar ir insatser som koOps externt
eftersom behandlingshem inte bedrivs inom kom-
munen. S4 lingt det dr mojligt férsdker man tillgo-
dose behovet av stéd och samtal inom kommunen
med resursteamets insatser, exempelvis boendestod
eller samtalsstéd. Nir detta inte ér tillrickligt képs
behandling in.Kommunen képer idag insatser f6r
spelmissbruk och behandlingshem f6r missbruk.
Samtliga insatser inom bistind &dldre utférs idag
inom kommunen.
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Invigning av Gula huset
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Malet ar...
delvis inte
Nr Mal uppnatt | uppnatt | uppnatt
Okat arbetsdeltagande:
1 Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas
hdgst i Svenskt naringslivs ranking av lokalt féretagsklimat. (KS) X
2 Vid upphandling ska kollektivavtal (eller motsvarande) och
meddelarskydd kravas dar detta ar relevant. (KS) X
3 Sjukfranvaron ska minska. (alla) X
4 Oka andelen heltidsarbetande enligt géllande kollektivavtal mellan SKL
(Sveriges kommuner och landsting) och Kommunal, heltid som norm.
(alla) X
5 Skapa 6kade mojligheter till sysselsattning fér personer som star langt
fran arbetsmarknaden. (BON) X
6 Andelen hushall och féretag med mdjlighet till bredband med minst 100
Mbit/s ska uppga till minst 95 procent vid utgangen av 2020. (SBN) X
Trygga och goda uppvaéxtvillkor:
7 Alla elever ska vara behdriga till gymnasieskolan. (BON) X
8 Alla barn ska ha tillgang till en férskola dar verksamheten ar larorik.
(BON) X
9 Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang till en verksamhet dar deras
utveckling och larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull
fritid och rekreation. (BON) X
10 Kommunen ska tillse att det finns tillgang till familjehem, hem for vard
och boende och stddboende i egen regi. (BON) X
11 Framja goda matvanor i verksamheterna férskola/skola. (SBN) X
12 Andelen ekologiska livsmedel, av totalt livsmedelsinkop i
verksamheterna, ska fortsatta att 6ka och inte understiga 40 procent vid
utgangen av 2020. (SBN) X
Aldrande med livskvalitet:
13 Aldre ska kunna &ldras med bibehallet oberoende. (BON) X
14 Fler av kommunens lokaler ska vara tillganglighetsinventerade och
inlagda i VGR:s tillgénglighetsdatabas. (SBN) X
15 Andel personer som ser fram emot maltiden (kundndjdheten) mitt pa
dagen ska 6ka inom aldreomsorgen. (SBN) X
Hallbar livsmilj6:
16 Anhorigstddet ska utvecklas. (BON) X
17| Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska 6ka. (BON) X
18 Verksamheterna ska skapa en tillgénglig miljé utifrén var och ens egna
mojligheter. (BON) X
19 Okat samarbete med idrotts- och fritidsféreningar, byalag,
pensionadrsorganisationer, kyrkor och andra utvecklingsgrupper. (BON) X
20 Giftfria inomhusmiljéer fér barn och unga ska framjas. (SBN) X
21 Bostader i olika upplatelseformer (hyresratter, bostadsratter och egna
hem) med olika storlek, arkitektur och standard ska efterstravas. (SBN) X
God ekonomisk hushalining:
22 Det ekonomiska resultatet ska éver tid motsvara 4 procent av
kommunens intdkter fér skatter och generella statsbidrag (KS) X
23 Over tid ska minst 40 procent av kommunens investeringar finansieras
med egna medel. (KS) X
24 All verksamhet ska sa langt som méjligt bedrivas inom kommunen.
Hemmaplanslésningar ska efterstravas och 6kas kontinuerligt, sa att
alla kommuninvanare i mojligaste man kan erbjudas verksamhet i
hemkommunen. (BON) X
Summa 12 8 4
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Totalt antal Malet &r...
mal:
uppnatt delvis uppnatt | inte uppnatt

Bildnings- och omsorgsndmnden 11 4 6 1
Samhallsbyggnadsndmnden 7 4 2 1
Kommunstyrelsen 4 3 0 1
Gemensamma mal for alla 2 1 0 1
Summa 24 12 8 4

Kommunstyrelsens bedémning av
maluppfyllelsen

Av totalt 24 mal 4r 12 uppnadda helt, 8 stycken ir
delvis uppnadda medan fyra inte dr uppnadda.

Att fyra av malen inte dr uppnadda ir givetvis min-
dre bra. Avseende milet om foretagsklimatet skedde
en viss forbittring jaimfért med 2017, dock en bit
frin malet om en plats bland de 50 bista i Svenskt
niringslivs ranking. I 2019 ars budget anges att kom-
munen under varje 4r under mandatperioden ska
forbittra forutsittningarna for ndringsidkare verk-
samma i kommunen. Mitmetod f&r detta ska utar-
betas under aret. Den minskning av sjukfrinvaron
som skedde under 2017 bréts under 2018 och stillet
6kade sjukfranvaron med 0,7 procentenheter. Det dr
tvirtom mot trenden i 6vriga landets kommuner dir
sjukfranvaron sjonk fran 7,0 tll 6,9 procent. Bolle-
bygd ligger nu 0,6 procentenheter 6ver snittet i lan-
det. Det dr angeldget att denna 6kning inte fortsitter,
verksamheterna behéver dérfor arbeta aktivt med
denna frdga, inte minst eftersom det dr kostsamt for
bdde den enskilda individen och f6r kommunen som
arbetsgivare. Sirskilt allvarligt 4r att det dr den psy-
kiska ohdlsan som Okar, 1 denna ingéar de stressrela-

terade orsakerna vilket gér det nédvindigt att sitta
fokus p4 organisation och arbetsmiljon.Ovriga mal
som inte uppniddes var utveckling av anhorigstddet
och att fler av kommunens lokaler ska vara tillging-
lighetsinventerade och inlagda i VGR:s tillgdnglig-
hetsdatabas. Avseende tillgdnglighetsinventeringen
noterar kommunstyrelsen att frimsta anledningen
till utebliven maluppfyllelse dr att VGR avvaktat med
arbetet till 2019. Avseende de mél som anges som
delvis uppnadda konstaterar kommunstyrelsen att en
hel del dr genomfért och att det finns indikationer
som pekar 4t ritt hall, till exempel goda skolresultat
och fler familjehem pa hemmaplan. Positivt ir att fle-
ra av malen dr uppfyllda, diribland att verksamheter-
na ska skapa en tillginglig milj6 utifran var och ens
egna mojligheter samt skapa 6kade mdjligheter till
sysselsittning f6r personer lingt ifran arbetsmarkna-
den. Aven malen fér god ekonomisk hushallning 4r
uppfyllda, dessa mal dr en forutsittning for att klara
de utmaningar som kommunen stir infér de kom-
mande dren. Arbetet kring formulering av mal bor
utvecklas i riktning mot att malen gbrs mer tydliga
och enklare att utvirdera. Mal som anges att nagot
ska frimjas kan upplevas otydliga och svéra att mita
och utvirdera.
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Ekonomiskt resultat och

finansiell analys

* Annu ett ir med ett gott ekonomiskt resul-
tat dven om en hel del av resultatet var pos-
ter av engangskaraktir +27,0 miljoner kronor
(2017: + 33,3 mnkr)

e TFrimsta orsaker var reavinster pd tomtforsilj-
ningar

* Nimnderna redovisar sammantaget ett under-
skott

* Investeringarna ldgre dn tidigare ar: 47 mnkr
mot 66 mnkr 2017

*  Orovickande netto- och personalkostnadsut-
veckling

Resultatanalys

Arets resultat och resultatutveckling

Kommunens resultat f6r 2018 blev ett 6verskott
med 27,0 miljoner kronor. Det budgeterade resul-
tatet var 11,2 mnkr, vilket alltsd Overtraffades med
néstan 16 mnkr. Resultatet motsvarar 5,2 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag, vilket inne-
bir att malet f6r god ekonomisk hushillning Sver-
triffades, dven om en hel del av resultatet dr poster
av engingskaraktir.

Av resultatet utgér 17,2 mnkr sa kallade reavinster
for forsiljning av hittills 24 tomter pa Tyftet 2. En-
ligt redovisningsprinciperna ska intidkterna fran for-
sdljningen redovisas direkt minus de kostnader som
iordningsstillande av dessa tomter kostat. Ovriga
arbeten utanfér tomterna som t ex gatot, belysning
m m redovisas som investering och sktivs av pa 30-
50 ar.

Avsittningar pa totalt sex miljoner kronor har dren
2014-2016 gjorts for iordningsstillande av marken
kring Bollebygdskolan efter genomférd investering,
Under dren har dock redovisningsprinciperna kring
detta dndrats, sd betydligt mer dn foérvintat har bok-
forts som investering samtidigt som Boverket bidra-
git med 1,6 mnkr i bidrag, Dirfor aterfors dessa sex
miljoner till resultatet.

Skatteintikter och de generella statsbidragen blev 3,6
mnkr hégre dn budget, frimst beroende pa hogre
inkomstutjimning som en féljd av att kommunen
vixer samt byggbonus. Pi kostnadssidan ékade av-
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sdttningen till pensioner med drygt 8 mnkr samt att
kommunen ersatte Bollebo f6r terstillande av loka-
ler pa Krakvigen till bostider, 3,2 mnkr. Ndmnderna
redovisar sammantaget ett underskott pa 2,8 mnkr
medan finansnettot redovisar ett Gverskott pa 1,4
mnkr. Of6rdelade budgeten pa 2,0 mnkr nyttjades
inte. Vilket framgér ovan dr det en hel del poster av
engingskaraktir 2018 vilket gor resultatet svaranaly-
serat. Ifall engangsposter elimineras hamnar resulta-
tet pa cirka 14 mnkr eller 2,7 procent av skatteintdk-
ter och generella statsbidrag. Det dr simre dn dren
2015-2017 men bittre 4n aren innan.

Arets resultat m Arets resultat
(mnkr) Arets resultat, exkl. reavinster
40

30
20

10

2014 2015 2016 2017 2018

Bollebygd har inte redovisat ndgot negativt resultat
sedan 2004. Ett &verskott dr nédvindigt f6r att dels
finansiera en sa stor del som mdjligt av investering-
arna med egna medel samt skapa sig ett handlingsut-
rymme kommande ar som de allra flesta bedomare
anser kommer bli betydligt mer ekonomiskt be-
tungande. De nirmaste aren kommer priglas av att
skatteintdkterna 6kar betydligt mindre 4n de senaste
aren samtidigt som antalet barn, elever och 4ldre blir
alltfler. Denna utveckling dr inte specifik f6r Bolle-
bygd utan omfattar hela riket, Sveriges Kommuner
och landsting gér bedémningen att det inte kommer
g4 att 16sa utan betydande Skning av statsbidrag och
skattehdjningar.



Skatteintékter och nettokostnader
Nettokostnaderna ¢kade med 6,8 procent jamfort
med 2017 medan skatteintdkter och de generella
statsbidragen 6kade med 3,9 procent. Aven 2017
Okade nettokostnaderna mer dn intikterna. Ett for-
hillande dir nettokostnaderna Okar snabbare dn
skatteintdkterna dr givetvis inte hallbar, det innebir
att kommunens verksamheter vixer i storre omfatt-
ning dn vad finansieringen medger. Den frimsta or-
saken till den snabba 6kningstakten fér nettokost-
naderna dr att personalkostnaderna ékat med 9,9
procent, bland annat till £6ljd av att antalet anstillda
Okat med 38 personer eller 5,6 procent jamfért med
2017.

Skatteintédkter och nettokostnader
(mnkr)
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Diagrammet visar utvecklingen av skatteintikter
ihop med de generella statsbidragen (6verst) och
utvecklingen av nettokostnaderna. Mellanskillnaden
mellan graferna utgdr i princip kommunens resultat
och finansnettot. Som jimférelse visas dven netto-

kostnaderna exklusive reavinsterna, den prickade lin-
jen. Det ser da ut som att resultatet 2018 4r vildigt
blygsamt, en marginal pa 4,1 mnkr mellan 6versta
kurvan och den prickade linjen, men till detta ska
alltsd liggas ett positivt finansnetto pa 5,7 mnkr. Da
fis resultatet 9,8 mnkr vilket 4r kommunens resultat
exklusive reavinster.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Driftskostnadsandel

Ett annat sitt att visa resultatutvecklingen ér att se
pa driftskostnadens andel av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag, den blev 2018, 95,9 procent. Re-
sultatets andel blev alltsd 5,2 procent, varav finans-
nettot svarade for -1,1 procent, (negativt dd det var
en intdkt).

Driftskostnadsandel

(Procent)
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Finansnetto
Resultatniva
M Driftskostnadsandel

Balanskravet

Enligt kommunallagen méste en kommun visa 6ver-
skott, om underskott uppstir sa ska det aterstillas
inom tre dr. Det resultat som ska utvirderas ir det
sd kallade balanskravsresultatet da reavinster mm un-
dantas. Kommunens balanskravsresultat f6r 2018 ér
9,8 mnkr. Det finns inga underskott sedan tidigare
ar som ska dterstillas. Kommunen saknar resultat-
utjdmningsreserv. (En kommentar till balanskravs-
utredningen finns i avsnittet redovisningsprinciper.)

Balanskravsutredning (mnkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen 27,0
— reducering av samtliga

realisationsvinster -17,2
+ justering av realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet -
— justering av realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet -
+ orealiserade forluster i vArdepapper -
= Arets resultat efter

balanskravsutredning 9,8
— reservering/+ anvandning av medel RUR
till/frén resultatutjamningsreserv (RUR) saknas
= Balanskravsresultat 9,8
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Intékter och kostnader

Kommunens intakter uppgick till totalt 651,1 mnkr.
Av detta utgjorde skatteintikterna 432,3 mnkr, dessa
kommer fran den inkomstskatt som invanarna beta-
lar. Kommunen far dven intdkter frin utjimningssys-
temen, frimst inkomstutjimningen, samt generella
statsbidrag med totalt 89,2 mnkr. Ovriga intikter
kommer fran taxor och avgifter frin frimst VA och
renhillning, men dven férskola, fritids och dldreom-
sorg, totalt 34,7 mnkr. Bidragsintikterna uppgick
till 51,3 mnkr dir de storsta delarna bestir fraimst
av ersittning frain Migrationsverket (17,2 mnkr) och
personlig assistans (10,7 mnkr). Ovriga delar ir olika
statsbidrag till frimst skola (10,3 mnkr) och férskola
(2,9 mnkr). Direfter dr det andra bidrag till IFO, mil-
jo och hilsa, riddningstjinst m.m. Bidragsintikterna
har minskat jimf6rt med 2017, med knappt 12 mnkr.
Frimsta orsak ar klart ligre intakter for flyktingverk-
samheten, fran 29,2 till 17,2 mnkr.
Personalkostnaderna ir den klart stérsta kostnads-
posten, ca 63 procent av kostnaderna gar till detta,
totalt 374,6 mnkr. Dessa har 6kat med 9,9 procent
eller 33,7 mnkr mellan dren. Om man exkluderar
pensionskostnader, som var stora 2018, och arvo-
den, dr det en 6kning med 7,6 procent. Personalkost-
naderna har 6kat stort under flera 4r: 2017: 12,5 pro-
cent, 2016: 10,1 procent, dven dessa har exkluderats
for pensioner och arvoden.

Képt verksamhet uppgick till 113,2 mnkr. Stérsta
delen gillde kopt gymnasieskola, 32,5 mnkr, kom-
munen saknar eget gymnasium. Koépt grundskola
uppgick till 17,6 mnkr. Sedan ér det en méingd andra
verksamheter: riddningstjinst, férskola, renhillning,
IFO-platser och képta boendeplatser inom funk-
tionshinder, mm. Kostnaden f6r képt flyktingverk-
samhet har minskat stort jimfért med 2017, frin 13,4
mnkr till 1,4 mnkr. Exklusive flyktingverksamhet har
de kopta platserna totalt 6kat med ca 6,2 procent.

Finansiell stillning

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 47,3 mnkr. Detaljer
kring vilka projekt som det giller framgar under
avsnittet om investeringsredovisningen. Investe-
ringsnivin 2018 var ligre dn biade 2016 och 2017
eftersom dessa ér priglades av Bollebygdskolan F-6.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur
stor del av investeringarna som finansieras av egna
medel, genom resultatet och avskrivningar skapas
ett utrymme fOr nya investeringar. En sjilvfinansie-
ringsgrad under 100 procent innebir att kommu-
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nen behover lina eller ta av sin likviditet, f6r 2018
lig sjilvfinansieringsgraden pa 109 procent, riknar
man bort reavinsterna sjunker denna till 72 procent.
Kommunens mdl dr att minst 40 procent ska sjilv-
finansieras, detta mal har uppnatts under de senaste
fem dren.

2014 2015 2016 2017 2018

Investeringsvolym
(netto), mnkr 42,1 29,2 91,6 66,2 47,3
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(Procent) Siavi .
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Pensioner, avsattningar och

ansvarsfoérbindelser

De avsittningar som finns i balansrikningen utgors
numera enbart av pension. Den post pa 6,0 mnkr
som funnits avsatt tidigare dr resultatférd fran och
med detta bokslut. Se mer under avsnitt redovis-
ningsprinciper. Kommunen f6ljer blandmodellen
vilket innebir att den pension som ir intjinad fran
och med 1998 finns som en skuld i balansrakning-
en medan Gvrig pension finns som en ansvarsfor-
bindelse. Total avsittning var 32,3 mnkr vilket dr en
Skning med 7,1 mnkr. Okningen beror dels pa att
fler anstillda nar 6ver brytpunkten pa 7,5 inkomst-
basbelopp, 39 603 kr/manad (2018), och dirmed
uppstir en ytterligare pensionsskuld for arbetsgiva-
ren, kortfattat. En annan del av 6kningen beror pa
att pensioner for fortroendevalda finns medriknat
i skulden, f6r 2017 saknades den uppgiften i bok-
slutet. Den sistnimnda delen dr till stor del en en-
gangseffekt medan prognosen ir att Skningen av
den férmansbestimda alderspensionen kommer 6ka
kraftigt. Prognosen per 2023 ir en skuld pa 47 mnkr,
en 6kning med ca 25 mnkr pd fem ar, dvs i snitt 5
mnkr per ar inkl. finansiell kostnad.



Tidigare fanns dven en pensionsskuld pa drygt 3
mnkr som gillde tidigare anstillda fran tiden fére
1995 da kommunen tillhérde Bords kommun. Den
skulden 4r numera frin och med detta bokslut, klas-
sificerad som en ansvarsforbindelse. Férindringen ar
inte resultatpaverkande utan 4r reglerad mot det egna
kapitalet.

Ansvarsférbindelsen uppgick till 147,7 mnkr. Exklu-
sive forindringen med Bords stads pensioner, enligt
ovan, sd dr det en minskning med 2,4 mnkr.
Kommunen har inte ndgon foérsikringslosning for
sina pensioner. Kommunen har placerade medel om
6,0 mnkr men dessa anses inte specifikt placerade for
att ticka pensionsitagandena. De édterlainade medlen
ir foljaktligen 180,1 mnkr. Per invinare hade kom-
munen avsatt 2 717 kr 2017 £6r pensioner och hade
da en ansvarsférbindelse pd 15 880 kr. Genomsnittet
1 landet var 2 692 kr respektive 20 944 kr. Eftersom
en del kommuner har valt att 16sa in hela eller delar
av sina forpliktelser sa dr det svart att rittvist jaim-
féra, men Bollebygd placerar sig kring genomsnittet
nir det giller avsittningen och klart bittre dn ge-
nomsnittet nir det giller ansvarsférbindelsen.
Samtliga pensionsbelopp ovan ir inklusive sarskild
l6neskatt.

Skulder

Kommunen har lingfristiga lin pa 213,0 mnkr. Un-
der 2018 gjordes varken ndgon nyupplaning eller
amortering, Genomsnittlig rinta pa ldnen var i slutet
pa 2018 0,79 procent och andelen rérliga lan var vid
utgdngen av aret 28 procent. Den genomsnittliga la-
netiden var 23 manader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Soliditet

Soliditeten dr det egna kapitalet dividerat med de
totala tillgangarna. Ju hégre soliditet desto mer har
man kunnat finansiera alla kommunens tillgingar
med egna medel. Soliditeten férbittrades fran 44 till
46 procent mellan 2017 och 2018. Om man inklu-
derar dven ansvarsforbindelsen for pensionerna sa
minskar soliditeten till 23 procent. Ansvarstérbin-
delsen har varit ganska oférindrad de senaste aren,
men samtidigt sa har kommunens tillgdngar Okat,
detta leder till att soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delsen forbittrats ganska mycket sedan 2013.

Soliditet
(Procent)
W Soliditet, inklusive ansvarsforbindelse

Soliditet
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Kommunens anvidndning av leasing

Kommunen leasar fordon, datautrustning och vissa
inventarier. De flesta klassas som operationell lea-
sing, men det finns dven viss finansiell leasing, Ned-
an framgir vilka belopp som kommunen ir f6rplik-
tigad att betala f6r aktuella leasingavtal.

Operationell leasing per 2018 per 2017
Framtida leasingavgifter (tkr) forfaller:

Inom 1 ar 4 976 5604
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3297 6 361
Senare an 5 ar 0 0
Finansiell leasing per 2018 per 2017
Framtida leasingavgifter (tkr) forfaller:

Inom 1 ar 72 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 398 0
Senare an 5 ar 0 0
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Borgensatagande

Bollebygds kommun har ingitt borgensférbindelse
tor Stiftelsen Bollebygds hyresbostider med 217,0
mnkr. Dessa utgjorde cirka 97 procentav de totala
borgensftérbindelserna pd 223,9 mnkr. Utévar dessa
borgar kommunen for lan till Hulta Golfklubb och
torildrakooperativet Gadden. Riskerna for dessa
borgensataganden bedéms i nuldget som sma.

Budgetbeslut under aret
Jamfort med den budget som kommunfullmiktige

beslutade om den 26 oktober (kolumnen till vinster
nedan) sa har vissa dndringar gjorts. Budget f6r 16ne-
Okningar 2017 budgeterades ut till nimnderna i slu-
tet av 2017. I bérjan av 2018 flyttades budgeten for
anldggningsbidrag fran centralt till dels kommunsty-
relsen och dels till bildnings- och omsorgsnimnden
for att ticka bidrag till féreningen Bollekollen res-
pektive ridklubben. I samband med deldrsbokslutet
budgeterades 16nepotten pa 7 500 tkr ut till ndmn-
derna for att ticka l6neSkningar 2018.

Namnd/motsv KF okt Loneokn Anl.bidr Lonedkn Summa
2017 2017 2018 bokslutet
Budget per nédmnd:
Kommunfullmaktige -1390 -1390
Kommunstyrelsen -56 400 -476 -500 -482 -57 858
Bildnings- och omsorgsndmnden -389 500 -6 743 -492 -6 478 -403 213
Samhéllsbyggnadsnamnden -35 300 -581 -540 -36 421
Revisionen -825 -825
Valndmnden -180 -180
Overférmyndare -765 -765
Javsndmnden -70 -70
Summa namnder -484 430 -7 800 -992 -7 500 -500 722
Budget évrigt:
Ofdrdelad budget -2 000 -2 000
Lonerorelse -15 300 7 800 7 500 0
Anlaggningsbidrag -992 992 0
Rantenetto, (inkl. finansférvaltn.) -4 000 -4 000
Summa o6vrigt -22 292 7 800 992 7 500 -6 000
Skatteintakter och generella
statsbidrag 517 878 517 878
Totalt 11 156 0 0 0 11 156
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Driftsredovisning

Helar 2018 Helar 2017
Namnd Utfall Budget Avvikelse Utfall
Belopp &r i tkr
Kommunfullmaktige -946 -1 390 444 -1176
Kommunstyrelsen -57 114 -57 858 744 -55 720
Bildnings- och omsorgsndamnden -409 864 -403 213 -6 651 -374 296
Samhaéllsbyggnadsndmnden -33 706 -36 421 2715 -32 521
Revisionen -808 -825 17 -824
Valndmnden -167 -180 13 0
Overférmyndare -713 -765 52 -267
Javsndmnden -16 -70 54 132
Summa namnder -503 334 -500 722 -2 612 -464 672
Oférdelad budget 0 -2 000 2 000 -450
Rantenetto, (inkl. finansforvaltn.) -11 133 -4 000 -7 133 -3 529
Aterstalin av avséttningen 6 000 0 6 000 -
Aterstélining av Krékvéagen -3 216 0 -3 216 -
Reavinster 17 222 0 17 222 -
Skatteintakter och generella
statsbidrag 521 445 517 878 3 567 501 930
Arets resultat 26 985 11 156 15 829 33 279

Tabellen ovan visar nimndernas budgetavvikelser och utfall. Eftersom nimndernas utfall dven innehaller

delar av finansnettot si ir tabellen inte fullt jimférbar med kommunens resultatrikning,

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige limnade ett Sverskott pd 444
tkr. Den storsta posten hir dr arvoden for fullmakti-
ges ledaméter och det 4dr hir som Gverskottet finns.
Jamfort med 2017 dr det ligre kostnader vilket beror
pa ett fullmiktigemote mindre. Lingden pa métena
spelar ocksd roll.

Kommunstyrelsen

Resultatet f6r kommunstyrelsen var ett Gverskott
med 744 tkr. Sammantaget har verksamheten i stort
bedrivits enligt plan. Storre avvikelser som kan ndm-
nas dr att en tjanst varit vakant under hela dret da
rekryteringen varit svar. Det giller tjdnsten som ska
arbeta med digitalisering. Det dr dven 6verskott inom
olika delar av HR-verksamheten: fackliga kostnader,
personalfrimjande atgirder och féretagshilsovard.
Kostnaden for fardtjanst har dels 6kat en del jim-
tort med 2017 men ocksa varit underbudgeterad.
Kommunstyrelsen har tagit kostnaden som uppstatt
till £6ljd av avslut av tjinsten som socialchef som
skedde under aret.

Bildnings- och omsorgsnamnden
Verksamheten grundskola och fritidshem redovisar

ett underskott pd -4 848 tkr beroende pa héga per-
sonalkostnader och 6kad bemanning fér bland an-
nat elevassistenter avseende elever med omfattande
stédbehov. Omréidet funktionsnedsittning redovisar
ett underskott pa — 1 901 tkr frimst inom personlig
assistans beroende pa képt verksamhet, fler LSS-tim-
mar och 6kad bemanning, Daglig verksamhet samt
boende redovisar 6verskott. Ovriga verksamheter
inom bildning, férskola, gymnasiet och vuxenutbild-
ning redovisar sma avvikelser gentemot budget.
Aldreomsorgens resultat ir ett underskott pa -7 740
tkr beroende pa volymékning, 6kad vardtyngd och
hég sjukfranvaro. Individ- och familjeomsorgen re-
dovisar ett underskott pa -728 tkr, frimst beroende
pi 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand. Aven
2018 genererar flyktingverksamheten ett betydande
overskott, + 6 540 tkr.

Samhillsbyggnadsnamnden

Nimnden redovisade ett Gverskott mot budget pi
drygt 2,7 mnkr exklusive VA-verksamheten. Fysisk
och teknisk planering redovisade &verskott beroen-
de pa hogre bygglovsavgifter samtidigt som en del
planer inte genomférdes som planerat. Bostadsan-
passningsbidrag samt gator och vigar redovisade
underskott.
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Ovriga namnder

Ovriga nimnder ir revisionen, valnimnden, 6ver-
térmyndaren och javsnimnden. Resultatet £6r dessa
var tillsammans ett &verskott med 136 tkr. Jamfort
med féregiende ar sd dr nettokostnaderna klart ho-
gre for Gverférmyndaren vilket beror pa att under
2017 sa bidrog Migrationsverket till att ticka flera av
kostnaderna f6r denna verksamhet. Det har upphért
fran 2018.

Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pd 2 000 tkr har inte nytt-
jats under aret. I raden rintenetto, inklusive finans-
forvaltningen, si ingar dven pensionsférvaltningen
vilket star f6r det stérsta underskottet. Kostnaden
fér pensionerna har okat vilket beror pa att flera
stora personalgrupper har fitt 16ner dver brytpunk-
ten. Se nirmare beskrivning i avsnittet pensioner,
avsittningar och ansvarsférbindelse” ovan. Som
nidmnts ovan sa har kommunen tidigare satt av 6 000
tkr £Or att ticka vissa kostnader i samband med byg-
get av den nya Bollebygdskolan. Skolan dr nu byged
och inflyttning skedde under 2017 men avsittningen
har inte nyttjats. Det dr ddrmed ritt att resultatfora
denna post. Krakvigen dr en lokal som nyttjats som
forskola och som lokaler f6r delar av IFO-verksam-
heten. Lokalerna behdvs inte lingre och har atergatt
till Bollebo fér att anvindas som ligenheter. Ater-
stillningen innebar en kostnad f6r kommunen pa 3
216 tkr. Reavinsterna till f6ljd av exploatering inne-
bir en resultatforbittring pa 17 222 tkr. Mer kom-
mentarer

kring definitioner kring det ges i avsnittet om redo-
visningsprinciper.

Prognossékerheten under aret

Nimnderna har limnat prognoser vid fyra tillfillen
under aret, se tabell nedan. Det prognostillfille som
kom nirmast bokslutet f6r nimnderna var det per
februari.

Det var forst frin april som reavinsterna togs med i
prognosen, dessa stimde hyfsat med bokslutet. Den-
na post dr mycket svir att prognosticera. Prognosen
for skatteintdkterna stimde ocksa relativt vil. Dire-
mot férsdimrades posten rintenetto mm stort mellan
oktober och bokslutet vilket beror pd pensionsbe-
rikningarna som inte blev kdnda f6rrin i december.
Bildnings- och omsorgsnimndens prognosvariatio-
ner frimst avseende augusti och oktober jaimfort
med resultatet vid bokslutet beror pd kostnader for
kopt verksamhet och platser, kopta konsulttjinster
och fortsatt 6kade personalkostnader som inte upp-
kommit i tidigare prognostillfillen. Intdkter sisom
statsbidrag som tagits upp i redovisning har efter ok-
tober i nagra fall 6verforts till nista dr. Dels for att
dessa intikter ska mota kostnaderna samma ar och
dels for att nagra bidrag méste dterbetalas.
Avseende samhillsbyggnadsnimnden blev inte ut-
fallet f6r bostadsanpassningsbidrag si hdga som
prognosticerades under aret, ddrutéver blev vakan-
ta tjdnster inte tillsatta i den takt som férvintades.
Bygglovsavgifterna blev ocksd betydligt hogre pa
arsbasis dn forvintat.

Namnd/motsv. februari april augusti oktober Bokslut

Kommunfullméaktige, m.fl. 0 0 250 300 580
Kommunstyrelsen 1000 1000 1000 1100 744
Bildnings- och omsorgsnamnden -4 500 -6 400 -1 700 -1 200 -6 651
Samhallsbyggnadsnamnden 0 -500 0 1000 2715
Summa namnder -3 500 -5900 -450 1200 -2 612
Of6rdelad budget 0 0 0 0 2000
Rantenetto, inkl. finansférvaltningen 1744 1244 94 56 -7 133
Aterféring avsattningen - - 6 000 6 000 6 000
Aterstélining av Krakvagen -4 200 -3 200 -3 216
Reavinster - 15400 15400 15 400 17 222
Skatteintakter och generella statsbidrag 1300 3400 2900 2 600 3 567
Summa ovan -456 14 144 19 744 21944 15 829
Budgeterat resultat 11 156 11 156 11 156 11 156 11 156
Prognos resultat 10 700 25 300 30 900 33100 26 985
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Investeringsredovisning

Typ av investering Budget 2018
Netto- Ursprung- Om- Justering Avvikelse
kostnad lig budget | budgeterar KF
2018 fran 2017

Malmgérden 242 242
Tingshusparken 2 500 300 -2 800 0
Skattegardsparken 395 -395
Kommunala GC-vagar 1257 1500 243
GC-véag Brandshed 6 000 -6 000 0
Olsfors, fartddmpande atgarder 200 -200 0
GC-vag Malmgarden 2315 2315
Bollebygdskolan -1 057 775 1832
Allaktivitetshuset 158 158
Ny skola, férskola, idrottshall 1152 8 000 4794 -10 000 1642
Sérans forskola, uppvarmning 2093 541 -1 552
Anpassning kontor 150 150
Tillginglighetsanpassningar 1200 -600 600
Ungdomsradet, multiarena 500 -500 0
Moduler férskola 305 2 800 2495
HVB-hem 4847 2474 2373
Strategiska mark- och

fastighetsférvarv 10 465 25 000 14 535
Boende LSS 13 000 -13 000 0
Elljusspar Rinna 3 000 -3 000 0
Fiber 800 600 -600 800
Reinvesteringar SBN 1558 1200 -358
Reinvesteringar BON 1695 1850 155
IT-utrustning 1488 1500 12
Reinvesteringar KS 373 600 227
System och uppgraderingar 300 300
Atgarder Rassa AVC 14 523 4730 8 599 -1194
Reservvatten Bollebygd 1000 -1 000 0
Ny vattentékt och verk Téllsjd 151 500 786 1135
VA-plan -192 504 696
Overvakningssystem VA 611 500 102 -9
Reinvesteringar 1957 4 000 -1.000 1043
VA-atgérder Malmgarden 714 714
Prastgarden 5000 -5 000 0
Malmgarden 3126 3789 663
Malmgarden GC-vég 250 250
Malmgarden, Géstgivarvagen 3000 -2500 500
Malmgérden, intakt -6 000 6 000 0
Tyftet 2 1344 6 305 -4 000 961
Gronkullen/ Getabrohult 670 5000 6 731 -10 000 1061
Kraketorp/ Kulla 254 995 741
Ny stadsdel 89 -89
Diverse plankostnader 2158 1500 -658
Bergadalen 2 413 8 000 1093 -8 000 680
Tyftet 1 -114 114
Bergadalen 1 -2 254 2254
Jarnvéagsutredning, resecentrum 500 -500 0
Exploatering, ny stadsdel 5000 -4 500 500
Diverse plankostnader 0
Summa 47 307 86 580 55 517 -64 400 30 390
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Kommunfullmiktige har behandlat investeringsbud-
geten vid ett flertal tillféllen. I den ursprungliga bud-
geten som antogs 1 oktober 2017 anslogs 83 280 tkr,
i december samma ar budgeterades ytterligare 3 300
thr for atgirder pa AVC. Summan blir 86 580 tkr,
detta finns i kolumn ursprunglig budget ovan. I sam-
band med behandlingen av arsredovisningen 2017
ombudgeterades 55 517 tkr avseende medel som ej
ianspraktagits under 2017. I oktober 2018 beslutade
kommunfullmiktige att minska investeringsramen
med totalt 67 200 tkr och i november 2018 tillfot-
des 2 800 tkr for férskolemoduler Bollebygd, netto
-64 400 tkr, se kolumn justering KF ovan. Dessa tre
kolumner tillsammans utgdr investeringsramen 2018
pa 77 697 tkr. Arets investeringar blev 47 307 tkr
vilket innebir ett 6verskott med 30 390 tkr. Inves-
teringarna var ligre dn bade 2016 och 2017, en av
anledningarna dr att Bollebygdskolan belastade 2016
och 2017 betydligt mer dn 2018.

»  Skattegdrdsparken firdigstilldes i borjan pa aret,
totalkostnaden uppgick till 3,4 mnkr.

*  Medel f6r kommunala GC-vigar nyttjas till Ov-
regardsvigen och Frejas vig, kommunens kost-
nad Ovregirdsvigen uppgick till 2,8 mnkr, Tra-
fikverket bidrog med 1,4 mnkr. I tabellen ovan
redovisas nettobeloppet.

* Bollebygdskolan F-6 dr firdigstilld, bidrag frin
Boverket rérande upprustning av utomhusmiljé
har kommit Bollebygd till del, en summa om 1,9
mnkr.

*  Medel f6r uppvirmning Séran fanns anslaget
2016, all medel f6r detta férdes av olika anled-
ningar inte 6ver till nistkommande ar. Oaktat-
detta har projektet blivit dyrare dn fOrvintat
p g a ventilationsbyte och extra borrhal, energi-
besparingen beriknas till 125 tkr per ar.

* Ny skola férskola allaktivitetshall pdbdrjades
under dret i form av frimst projekterings- och
utredningskostnader, de mer omfattande kost-
naderna kommer belasta projektet under 2012-
2021. Totalkostnaden beriknas i nuliget till ca
350 mnkr.
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Strategiska mark- och fastighetsforvarv:

*  Hembygdsvigen 5 samt mark i T6llsj6 térvirva-
des under dret. En fastighet 1 Olsfors séldes till
Bollebo, beloppet ovan avser kostnader minus
intékter.

*  Lokes vig blev dyrare dn berdknat, den totala in-
vesteringskostnaden uppgick till 12,4 mnkr

« Atgirder pi Réssa itervinningscentral firdig-
stilldes under dret, totalkostnad for projektet
blev 15,0 mnkr vilket dr cirka 1,0 mnkr mer 4n
berdknat, pga. sanering av markfroreningar.

*  Arbeten avseende Malmgirden paboérjades un-
der hosten, beridknad totalkostnad for projektet
ar 12 mnkr inklusive GC-vigar, VA och park-
del. Enligt avtal erhaller kommunen sex miljoner
fran entreprendren vilket innebdr en nettokost-
nad pd cirka 6 mnkr.

*  Ytterligare tomter saldes pa Bergadalen under
aret. Diverse plankostnader avser frimst Prést-
gardsgirdet och Vistra Forssa.
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Redovisning av nagra storre projekt som spanner
over flera ar:

Projekt Totalt anslaget Total kostnad Avvikelse
Bollebygdsskolan 120 000 110 700 9 300
Stdédboende, Lokes vag 10 000 12 485 -2485
AVC, Rassa 13900 14 994 -1094
Skattegardsparken 2500 3574 -1074

I huvudsak 4r samtliga fyra projekt ovan slutférda under 2018. Vissa mindre arbeten kan tillkomma under 2019.

10-arig oversikt

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Utdebitering, skatt, kr 2149 | 2149 | 2149 | 21,59* | 2159 | 2159 | 2159 | 2159 | 21,59 21,59
Arets resultat, mnkr 2,0 6,0 1,5 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27,0
Arets resultat, kr/invanare 238 716 184 377 | 1029 801 2423 | 4134 | 3593 2 863
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 322,8 | 333,5| 3501 355,7 | 377,4 | 400,8 | 405,3 | 426,9 | 468,2 500,1
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intékter och gen.statsbidr. 99,2% | 98,0% | 98,8% | 96,8% | 97,6% | 97,6% | 94,1% | 91,5% | 93,3% | 95,9%
Nettoinvesteringar, mnkr 12,0 21,2 81,8 45,3 25,6 421 29,2 91,5 66,2 47,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 126% 87% 16% 36% 95% 56% | 130% 62% 81% 109%
Eget kapital, mnkr 148 154 156 159 168 175 196 234 267 297
Soliditet enl. 53 56 45 39 39 40 41 44 44 46
balansrakningen, %
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 3 6 2 2 2 5 9 16 20 23
Langfristiga skulder, mnkr 42 42 113 157 157 157 183 183 213 213
Langfristiga skulder, 13 18 18 18 20 20 22 | 22 595
kr/invanare 5077 | 5003 463 455 337 146 798 105 997
Antal anstallda, tills vidare 463 460 479 480 492 492 513 561 581 630
Befolkningen 8253 | 8375 | 8356 | 8507 | 8562 | 8652 | 8799 | 9102 | 9262 9427

*Bollebygds kommun, liksom 6vriga kommuner i VGR, fick en sidnkt skatt med 43 6re 2012 till £6ljd av dnd-
rat ansvar for kollektivtrafiken, regionen hojde sin skatt med lika mycket. Att kommunens utdebitering inda
Okade med 10 6re innebar alltsd en 6kad skatteintikt till kommunen motsvarande 53 Ore.

Kommentarer och analyser av kommu-
nens ekonomi

2015-2018 uppgar till 198 mnkr samtidigt som det
investerades f6r 234 mnkr, det vill siga en sjilvfinan-
sieringsgrad pa knappt 85 %. Resultatet var i snitt

Resultatet drygt 6 procent for dren 2015-2018. Allt tyder pa att

Kommunens ekonomiska tresultat for 2018 och de
tre dren dessférinnan har varit goda. Bade i jamfo6-
relse med vad som varit budgeterat och med andra
kommuner. Med hinvisning till malupptyllelsen av
de tva finansiella malen samt jimforelsen nedan si
g0rs slutsatsen att kommunen uppnir en god ekono-
misk hushéllning f6r de senaste aren. Det dr angeld-
get med goda resultat eftersom investeringsbehoven
har varit stora och kommer bli 2nnu mer omfattande
framover. Resultaten och avskrivningarna f6r dren
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det blir mycket svart att nd dessa resultatnivaer igen
de ndrmaste dren vilket innebédr att kommande in-
vesteringar behdver linefinansieras 1 betydligt hogre
utstrackning dn hittills.

2018 priglades av stora intikter av engangskaraktir,
frimst tomtforsiljningar. Aven om fler reavinster kan
goras dr det inte sannolikt att dessa far samma effekt
pa resultatet som tomtférsiljningarna gav 2018.
Aven aterforingen av avsittningen avseende Bolle-
bygdskolan pd 6 mnkr dr en typisk engangsintikt.



Liksom vissa av pensionskostnaderna och aterstill-
ningen av Krikvigen. Ifall dessa engangseffekter
riknas bort ligger resultatet runt 2,4 procent, i och
tor sig ett bra resultat men betydligt ligre dn tidigare
ar.

Kommunens ekonomi jamfért med andra
kommuner

En 6versiktlig bild av kommunens ekonomiska situ-
ation fas genom den sa kallade Risk- och kontrollme-
toden som Kommunforskning i Vistsverige (KFI)
genomfor arligen. Resultaten presenteras som polir-
diagram, med dtta finansiella nyckeltal, se nedan. De
ska tolkas som att ju stérre ytan dr inom den réda
linjen, desto bittre. Den streckade linjen represente-
rar ett genomsnitt bland de studerade kommunerna i
Vistra Gotaland och Halland, 55 stycken. Om kom-
munen placerar sig lingst ut pa skalan, en femma,
som dr fallet med ”genomsnittligt resultat 3 4r”” och
”resultat fore extraordindra poster”, sa betyder det
att man finns bland de fem kommuner med bist vir-
de. Samma sak, fast omvint, giller om man fir en
etta: dd 4r man bland de fem simsta kommunerna pa
detnyckeltalet. Uppgifter f6r 2018 ars resultat finns
inte klara forrin efter sommaren 2019, men nagra
storre skillnader 1 diagrammet mellan aren brukar
det inte bli. Mellan 2016 och 2017 ir det ett nyckel-
tal som har férsimrats: “finansiella nettotillgangar”.
(Nettot av omsittningstilleangar, placeringar, ford-
ringar och alla skulder, dividerat med bruttokostna-
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derna.) Bollebygd dr pa plats 43 av 55, dér 55 dr sim-
sta placering. Man kan tilligga att alltfér bra resultat
p4 alla nyckeltal i denna jimf&relse skulle kunna tyda
pa att kommunen tar ut f6r hog skatt i férhillande
till den kvalitet som finns i verksamheterna.

Forvantad utveckling av

kommunens ekonomi

Aven om Bollebygd de senaste ren redovisat hogre
resultat 4n de finansiella malen finns det betydande
utmaningar de nirmaste aren. Sveriges Kommuner
och landsting har i flera rapporter visat pa att de ex-
tremt goda kommunala ekonomiska daren 2015 till
2018 nu ir 6ver. Okningstakten av skatteunderlaget
kommer att ddimpas samtidigt som kommunerna star
infér omfattande demografiska realiteter. I Bolle-
bygd som i de allra flesta andra kommuner kommer
antalet dldre 6ver 80 dr 6ka kraftigt, en stor volymok-
ning férvintas dven inom férskola och skola. Det-
ta samtidigt som antal personer i dldrarna 19-64 ar,
de som skapar skatteunderlag inte 6kar i alls samma
omfattning. Enligt SKL 4r denna obalans storre dn
nigon ging de senaste 40-50 aren.

Parallellt med de demografiska utmaningarna kom-
mer rintan med all sannolikhet successivt att hojas
de nidrmaste dren, f6r Bollebygds del innebir varje
procents hojning drygt 2 mnkr i 6kade finansiella
kostnader i nuliget. Effekten kommer dock bli stot-
re i takt med de omfattande investeringsbehoven
som ligger i planerna f6r de kommande éren.

Bollebygd 2015

Bollebygd 2016

Bollebygd 2017

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K Skattefin. av kapsamtet ” Skattefin. av kapsautet "
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4 4 4
Genomsnittligt —3 Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar 2 resultat -3 ar 2 resultat —3 ar 2
\ Risk Kontroll \ Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster N nettotillgéngar ord. poster N nettotillgangar ord. poster N nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare

I Bollebygds kommun ska medarbetare och ledare
kunna arbeta i en god arbetsmiljé f6r att mota bru-
karnas krav och behov. For att klara det uppdraget
krivs goda foérutsittningar att kunna rekrytera, be-
hélla, utveckla och beléna kompetenta medarbetare.
Alla som arbetar i kommunen ska vara goda ambas-
sadorer och arbeta for att ska kunna ge medborg-
arna god service och bra verksamhet. For att klara
det uppdraget dr ett ledord i vér verksamhet ett ge-
mensamt ansvar for det gemensamma. Under aret
har alla verksamheter i kommunen tydligt mirkt av
konkurrensen péd arbetsmarknaden och att flertalet
yrtkesgrupper dr s kallade bristyrken. Det gor att
arbetet med att forbittra bdde social, organisatorisk
och fysisk arbetsmiljé har varit i fokus och méste
fortsitta att vara det dven i framtiden. For att utveck-
la dialogen mellan chefer och medarbetare och bidra
till att skapa goda arbetsférhéllanden har under dret
ett pilotprojekt med en ny uppféljningsmodell staz-
tat under dret. Pilotprojektet utvirderas under kom-
mande r.

Ledarutveckling och medarbetarutveckling
Kontinuerligt lirande f6r bide medarbetare och che-
fer dr av central betydelse for att tillgodose medbot-
garnas krav och behov. Bade chefer och medarbetare
har utifran sin individuella utvecklingsplan utvecklat
sin kompetens.

Rekryteringsbehov

Kommunen har ett kontinuerligt rekryteringsbehov
beroende pa bdde ett 6kat behov och personalom-
sittning. Det finns en tydlig konkurrens pa arbets-
marknaden och da manga av kommunens yrken dr sa
kallade bristyrken mirks det tydligt vid rekrytering,
De flesta rekryteringarna tar lingre tid 4n f6rut och
det dr betydligt svarare att hitta medarbetare med
ritt kompetens. Utifrin det finns det ett behov av
att arbeta dn mer med kompetensférsorjning och se
nya vigar. Aven vikarier har varit svart att rekrytera
och det har bidragit till en anstringd situation inom
i stort sett alla verksamheter dir en vakans uppstar.
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Under 2018 skapades 2 extratjanster i verksamheter-
na som en arbetsmarknadsétgird.

Mangfald och jamstilldhet

Under 2018 har arbetet med att implementera den
nya diskrimineringslagen fortsatt. Lagen innebdr i
korthet att méingfald och jimstilldhet ska vara en
naturlig del verksamheten Utifrin det har ett nytt
arbetssitt for att integrera arbetet med méngfald
och jimstilldhet i den ordinarie verksamheten och
uppféljningen pabodrjats genom t.ex. dialogfragor
pa APT. Arbetsvirdering ligger till grund for 16ne-
kartliggning med jimstilldhetsanalys ddr mins och
kvinnors I6ner i lika och likvirdiga arbeten analyseras
1 syfte att uppticka, dtgirda och férhindra osakliga
l6neskillnader kopplade till kén. Lonekartliggning-
en ur ett jamstilldhetsperspektiv 2018 resulterade
1 en sirskild 16nesatsning i de kvinnodominerade
grupperna forskollirare, utbildade barnskétare och
underskoterskor genomfdrdes i samband med 16ne-
oversyn 2018.

Heltid som norm

I huvudéverenskommelsen fran 2016 mellan Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKI) och Kommu-
nal regleras att samtliga Sveriges kommuner senast
den 31 maj 2021 ska ha infort heltid som norm i alla
kommunals yrkeskategorier. I Bollebygd innebir det
samtliga yrkesgrupper inom vard, skola, omsorg, lo-
kalvird och maltidsverksamhet. Overenskommelsen
innebdr i praktiken att redan anstillda ska erbjudas
att arbeta pd heltid, att alla nya medarbetare ska an-
stillas pd heltid samt att de med heltidsanstillning
ocksa ska arbeta heltid. Arbetet med heltid som
norm har under aret pagitt i liten skala men bér un-
der kommande ar intensifieras for att leva upp till
kollektivavtalet mellan SKI. och Kommunal.

Hélsa och arbetsmiljo

Arbetsmiljén i kommunens verksamheter ska frimja
hilsa och férebygga ohilsa. Under dret har det ar-
betet fortsatt fOr att sitta fokus pa arbetsmiljén och
frimja hilsosamma arbetsplatser genom att rutiner



for det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortydli-
gats, ett systemstdd fOr att rapportera och folja upp
arbetsskador och tillbud inférts. En ny rehabilite-
ringsprocess och ett systemstdd for att arbeta med
rehabiliteringsprocessen av medarbetare har inforts.
Kommunens chefer har under aret fatt mojlighet att
delta pa féreldsningar om alkohol och droger, arbets-
milj6 och rehabilitering, 48 procent av kommunens
anstillda har nyttjat friskvardsbidraget och dven
mojligheten att fa massage har nyttjats flitigt. For att
frimja hilsa och vilmiende har medarbetarna till-
gang till personalstéd genom kostnadsfri ridgivning
av bade privat- och arbetsrelaterad karaktir dygnet
runt.

Arbetsskador

Under 2018 inkom i hela kommunen 300 avvikelser
i vira medarbetares arbetsmiljé. Dessa utgjordes av
166 tillbud, 94 olycksfall, 35 riskobservationer och 5
tirdolycksfall.

Flest avvikelser har intraffat i klassrummen och nist
flest hos brukare. Skaderisken eller skadeorsaken
som flest medarbetare angivit var hot och vald samt
psykisk 6verbelastning,

Personalvolymer

Antal anstéllda och anstéallningsform

M Tills vidare Visstid M Totalt
800

700
600
500 |-
400 |-
300 |-
200 |-
100 |-

2014 2015 2016 2017 2018

Den 31 december 2018 hade Bollebygds kommun 716
anstillda vilket 4r en 6kning med 38 personer jamfort
med samma tidpunkt 2017. Antalet tillsvidareanstillda
var 630 stycken vilket 4r en Skning med 49 personer.
Antalet visstidsanstillda var 86 stycken vilket dr en
minskning med 11 personer jamfért med tidpunkten
ett ar tidigare. P4 fem ar har totala antalet anstillda
6kat med 164 personer, eller knappt 30 procent.
Andelen tillsvidareanstillda av totalt antal anstéllda
ar ungefir detsamma under de senaste fem dren, det
har varierat mellan 86-89 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel tillsvidare och visstidsanstallda
(Procent) M Tills vidare ' Visstid

191" 409 105 134 143 116

80|

60|

40|

20|

2014 2015 2016 2017 2018
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Antal och andel kvinnor och man per anstéllningsform

Antal Andel i %
Anstaliningsform Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 529 101 630 84 16 100
Visstid 59 27 86 69 31 100
Totalt 588 128 716 82 18 100
Av kommunens 716 stycken anstillda sd dr 82 pro- andelen kvinnor 69 procent.
cent kvinnor. Av de som arbetar visstid sa ar
Antal arsarbeten respektive arbetade timmar per férvaltning som utférts av timaviénade vikarier
2017 2018
Forvaltning Arsarb Tim Arsarb tim
KSF 0.2 326 0,09 153
Bof 63,2 107 362 64,1 108 952
Sbf 47 8018 2,9 4 986
Totalt 68,1 115 706 67.1 114 091

Arbetad tid f6r timavlénade vikarier var 114 091
timmar vilket motsvarar drygt 67 drsarbetare. Jim-

Andel heltidsanstillda, av de tillsvidareanstillda

fort med 2017 s har det skett en minskning med
en drsarbetare.

Ar

2017 2018

Andel heltidsanstallda av t.v-anstallda

87,1 89,5

Av kommunens tillsvidareanstillda hade 89,5
procent en heltidsanstillning 2018. Det har skett en
6kning med 2,4 procentenheter mellan dren 2017
och 2018. Inom bildnings- och omsorgstorvalt-
ningen var 89,7 procent av de tillsvidareanstillda
medarbetarna anstillda pa heltid, en 6kning med
2,5 procentenheter jimfért med 2017. P sam

40 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

hillsbyggnadsforvaltningen var 85,5 procent av

de tillsvidareanstillda vilket 4r en 6kning med 0,9
procentenheter jimfort med 2017. P4 kommunsty-
relsefrvaltningen uppgick andelen heltidsanstillda
tillsvidareanstillda medarbetare till 96,7 procent, en
Okning med 3,7 procentenheter.




Aldersférdelning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aldersgrupp Antal kvinnor Antal mén Antal totalt % totalt 2018
29 ar eller yngre 91 31 122 17
30-39 ar 137 26 163 23
40-49 ar 152 32 184 26
50-59 ar 144 25 169 23
60 ar eller aldre 64 14 78 11
Totalt 588 128 716 100
Medelaldern pa medarbetarna i hela kommunen ér kommunstyrelseforvaltningen med 46,75 ar. Pa
43,0 ar och det dr en forhallandevis jamn alders- samhillsbyggnadsforvaltningen ar medelaldern
férdelning mellan grupperna i aldrarna 30-59 ar. 46,18 ar. Under 2018 gick 11 i pension vilket ar lika
Medelaldern ir ligst pa medarbetarna i Bildnings- ménga som 2018.
och omsorgsforvaltningen med 42,1 dr, hogst pa
Sjukfranvaro
2017 2018
Forv Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Méan Totalt
KSF 8,4 0,2 6,0 4,6 2,8 41
BOF 7,4 5,6 71 8,3 6,7 8,0
SBF 59 3,3 5,0 6,8 3,2 5,6
Totalt 7,3 4,7 6,8 8,0 5,6 7,5
Under 2018 var den totala sjukfrinvaron 7,5 pro- Lonebildning

cent av tillginglig ordinatie arbetstid, en 6kning
med 0,7 procentenheter jimfért med 2017. Ok-
ningen har skett trots verksamheternas intensiva
arbete med att minska sjukfranvaron. Arbetet har
béade inriktats pd det férebyggande arbetet och ett
arbete med arbetsmilj6 och en aktiv rehabilitering
nir en medarbetare dr sjuk. Den vanligaste sjuk-
skrivningsorsaken i Sverige idag dr psykisk ohilsa
och sd dven i Bollebygd. I den psykiska ohilsan
ingar de stressrelaterade orsakerna och utifrdn det
ir det viktigt att sitta fokus pd de organisatoriska
och arbetsmiljémaissiga aspekterna i arbetsmiljén.
Sjukfranvaron dr hogst i de sa kallade kontaktyrke-
na inom vard, skola och omsorg. Inom dessa yrken
har det skett ett trendbrott i och med att méannens
sjukfranvaro nu ocksa 6kar. Sjukfrinvaron ér jamt
foérdelad i aldersintervallen och den linga sjukfrin-
varon 6ver 60 dagar ligget pa ungefir samma niva
som 2018.

Loénedkningarna i 16neéversyn 2018 var 3,0 procent

Framtid

I Bollebygd precis som i Sveriges 6vriga kommuner
ir kompetensforsorjningsfrigan i en nira framtid
men dven pa lingre sikt en av de stdrsta frigorna
att hantera. Den tillgingliga arbetskraften kommer
inte att ricka vate sig nationellt eller i Bollebygd.
Det kriver ett strategiskt arbete med kompetens-
forsorjning dir alla perspektiv maste belysas och
ifragasittas. Arbetet mdste intiktas pa att tinka pa
nya sitt och utvecklas for framtiden. Arbetet kan
med fordel ske utifrin Sveriges kommuner och
Landstings nio strategier for att 16sa kompetensut-
maningen. Dessa nio strategier dr; Anvind kompe-
tens ritt, Bredda rekryteringen, Forling arbetslivet,
Marknadsfor jobben, Skapa engagemang, Utnyttja
tekniken, Underldtta 16nekarriir, Fler jobbar mer
och visa karridrmdiligheter. Arbetet bér mynna ut
i en kompetensforsoriningsplan som 4r férankrad i
hela organisationen.
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Verksamhet som bedrivs i form av

kommunalforbund

Raddningstjéanst

Kommunen 4r medlem i Sédra Alvsborgs ridd-
ningstjinstférbund (SARF) tillsammans med kom-
munerna Bords, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn. Bollebygd kommuns kostnad 2018 var
8,2 mnkr.

Ovrigt

Kommunen dr medlem i Borisregionen Sjuhirads
kommunalférbund. Det arbetar med fragor kring
tillvixt, regional utveckling, infrastruktur och vil-
firdsfragor mm. Arlig medlemsavgift var ca 0,9
mnkr for 2018. Kommunen 4r ocksi medlem i
Sjuhdrads samordningsférbund som arbetar med
olika rehabiliterande insatser 4t arbetslosa eller sjuk-
skrivna invanare. Bollebygd kommuns medlemsav-
gift till f6rbundet var ca 0,2 mnkr 2018.

Vasentliga handelser efter boksluts-

dagen

Tva nya namnder

Vid kommunfullmiktiges sammantride i februari
valde man ledaméter och ersittare till tvd nya nimn-
der. Det var nuvarande bildnings- och omsorgs-
nimnden som delades upp och blev tvi olika nimn-
der fran och med den 1 mars. De nya nimnderna ér
socialnimnden och utbildningsnimnden

Nolans férskola

De nya férskolemodulerna i Bollebygds titort dr nu
pa plats och kommer att bli klara f6r inflyttning den
1 april. Modulférskolan dr placerad 1 anslutning till
gamla Bollebygdskolan och innehéller fyra avdel-

ningar med plats £6r 80 barn. Den nya férskolan ska
heta Nolans forskola.

Ingridh Anderén (M) ordférande i utbildningsndmnden, Patrik Karlsson (KD) ordférande i
socialndimnden och Barbro Orrestrand (S) vice ordférande i socialnimnden.
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FINAANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning kommunen

Utfall Budget Avvikelse Utfall

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 121,9 124,8 -2,9 114,8
varav jdmférelsestérande post 1 18,6 - - -
Verksamhetens kostnader 2 -597.,4 -606,7 9,3 -562,6
varav jdmférelsestérande post 2 -1,3 - - -
Avskrivningar -24.,6 -23,0 -1,6 -20,4
Verksamhetens nettokostnader -500,1 -504,9 4,8 -468,2
Skatteintakter 3 432,3 435,3 -3,0 425,0
Generella statsbidrag och utjamning 4 89,1 82,6 6,6 76,9
Finansiella intakter 5 7,7 0,0 7,7 1,0
Finansiella kostnader 6 -2,0 -1,9 -0,1 -1,5
Resultat efter skatteint & finansnetto 27,0 11,2 15,9 33,3
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 27,0 11,2 15,9 33,3

Den sammanstillda redovisningen med resultatrak-
ning, balansrikning och kassaflédesanalys f6r kom-
munkoncernen finns i slutet av arsredovisningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER -

Balansrakning kommunen

Belopp i mnkr Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 1,0 -
Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 415,2 402,2
Maskiner och inventarier 9 18,4 21,1
Pagaende investeringar 36,3 22,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och grundfondskapital 10 13,5 13,4
Summa anldggningstillgangar 484,2 459,0

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 6,1 5,7
Pagaende exploateringar 30,6 34,8
Kortfristiga fordringar 11 35,1 33,2
Kassa och bank 12 88,0 69,1
Summa omsittningstillgangar 160,0 142,8
SUMMA TILLGANGAR 644,0 601,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 266,8 233,5
Justering eget kapital 13 3.1

Arets resultat 27,0 33,3
Summa eget kapital 296,9 266,8

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 14 32,3 25,2
Ovriga avsattningar 15 - 6,0
Summa avsittningar 32,3 31,2
Skulder

Langfristiga skulder 16 213,4 213,0
Kortfristiga skulder 17 101,5 90,8
Summa skulder 314,8 303,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 644,0 601,8

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 147,7 147 1
-varav Boras stad 3,1 -
- varav l6neskatt 28,8 28,7
Stallda panter 18 0,3 0,3
Borgensforbindelser 19 269,2 269,3
Forvaltade fonder 20 1,0 1,0
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Kassaflodesanalys kommunen

Belopp i mnkr Not 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 27,0 33,3
Justering for av - och nedskrivningar 7,8,9 24,6 20,2
Justering for gjorda avsattningar 14,15 1,2 0,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 13 3,1

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 55,8 53,5

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar 11 -2,0 17,4
Okning/minskning forrad och lager 3.8 -0,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 10,6 6,6
Forandring av rorelsekapital 12,4 23,2
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 68,3 76,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 7 -3,8

Investering i materiella tillgangar 8,9 -46,0 -65,0
Forsaljning av materiella tillgangar

Investering i finansiella tillgangar 10

Forsaljning av finansiella tillgangar

Kassafloden fran investeringsverksamheten -49,8 -65,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring langfristiga skulder 16 0,4 30,0
Okning av langfristiga fordringar

Kassafléden fran finansieringsverksamheten 04 30,0
Arets kassaflode 18,9 41,7
Likvida medel vid periodens borjan 69,2 27,6
Likvida medel vid periodens slut 88,0 69,2
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Noter kommunen

FINAANSIELLA RAPPORTER

anlaggningstillgangar

Belopp i mnkr 2018 | 2017 Belopp i mnkr 2018 | 2017
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 6,8 7,0 Not_.7 Im.mate_riella
Taxor och avgifter 347| 343 anlaggningstillgangar
Hyresintakter 3,5 2,6 Anskaffningsvarde 3,8 -
Bidrag 51,3| 63,0 Ackumulerade avskrivningar -2,8 -
Forsaljning av tjanster och 8,0 Bokfort varde 1,0 -
verksamheter 7.1
Forsaljning av -0,1 Redovisat virde arets boérjan = -
exploateringsfastigheter Investeringar 0,0 -
(jamforelsestorande post) 18,6 Flyttningar/omklassificeringar 1,3 -
SL:rrIl(:na verksamhetens externa 1219| 1148 Avskrivningar 0,3 .
intakter z ’ Redovisat varde periodens slut 1,0 -
N.ot 2 Verksamhetens kostnader Not 8 Mark, byggnader och
Bidrag -19,9| -182 tekniska anlaggningar
Entreprenad och kdp av verksamhet | -113,2| -118,6
Konsulttjanster 63| -64 Anskaffningsvarde 621,0| 589,9
Personalkostnader -374,6| -340,9 Ackumulerade avskrivningar -205,8 | -187,7
Lokalkostnader 93| -91 Bokfort virde 4152 | 402,2
Ovriga kostnader -72,8| -694
E?'df__ tolfmratt}er de post) .3 Redovisat virde arets bérjan 402,2| 2772
amforelsestérande pos -1, - 30,4

Summa verksamhetens -597,4 | 562,6 InvesFermgar . 138,9

Flyttningar/omklassificeringar 0,7 0,9
kostnader .

Utrangeringar 0,0 -0,2
Not 3 Skatteintakter Avskrivningar 18,11 146
Preliminira skatteintakter 4342 4264 Redovisat virde periodens slut 415,2 | 402,2
Slutavrékning -1,9 -1,4 - - -
Summa skatteintikter 432,3| 425,0 Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde 14,7 13,7
Avrakningsbelopp per invéanare (kr) Ackumulerade avskrivningar SO 925
Slutavrikning 2017/2016 -137 53| |Bokfért vérde 184 21,1
Preliminar slutavrakning 2018/2017 -61| -204 . .

Redovisat virde arets bérjan 21,1 18,8
Not 4 Generella statsbidrag och Investeringar 5,4 9,1
utjamning Flyttningar/omklassificeringar -1,9 -0,9
Inkomstutjamningsbidrag 714| 635 Utrangeringar -0,0 -0,0
Regleringsbidrag 1,5 Avskrivningar -6,2 -5,8
Regleringsavgift - -0,1 Redovisat virde periodens slut 18,4 211
Generella b.i_(.:irag. fran §taten 3,5 3,1 Not 10 Finansiella
Kostnadsut!?mn!ngsb|drgg - anliggningstillgangar
Kostnadsutjamplngsavglft -0,0 -0,2 Aktier och andelar
Kommunal fastighetsavgift 12:13 122 Kommuninvest 45 45
gtjamnlng LSS lla statsbid h 8-9,1 ';6,9 Sjuhérads kommunalférbund 0.3 0,3
Utlf?nl::ﬁngenere a statsbidrag oc ’ ’ Coompanion Sjuharad 0,0 0,0

! 9 Inera 0,0 0,0

Not 5 Finansiella intikter Summa aktier och andelar 4,9 4,9
Rénteintékter 0,0 0,0 Grundfondskapital
Ovriga finansiella intakter 1,7 1,0 Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader 1,0 1,0
Aterforlng. av av.sattn.lng" gg 1 (; Langfristiga placeringar
Summa finansiella intékter , , Aktieindexobligationer mm 6,0 6,0
N?t 6 Finansiellack?stna.dgr ) Langfristiga fordringar
Réntekostnader pa langfristiga lan -1,9 -1,4 Kommuninvest Férlagslan 1,6 1,6
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 . .
Summa finansiella kostnader 20| -15 Summa finansiella 13,51 135
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Belopp i mnkr 2018 | 2017 Belopp i mnkr 2018 | 2017
Not 11 Kortfristiga fordringar Not 16 Langfristiga skulder
Kundfordringar 5,3 6,2 Kommuninvest 213,0| 213,0
Diverse kortfristiga fordringar 74 9,1 Langfristig leasingskuld 0,4 -
- varav fordran mervardesskatt 1,5 23 Summa langfristiga skulder 213,4| 213,0
Forutbetalda kostnader 3,7 3,5
Upplupna intakter 18,8 14,4 Not 17 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar = - Leverantdrsskulder 21,1 22,8
Summa kortfristiga fordringar 351 33,2 Personalens skatter och avgifter 12,3| 11,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,8
Not 12 Kassa och bank Férutbetalda intakter 215 99
Bank 88,0 691 Upplupna kostnader 46,4 | 46,1
Summa Kassa och bank 88,0 69,1 -varav Iéner 13 15
: : - varav semesterléneskuld 13,8 13,1
Not 13 Justering eget kapital Summa kortfristiga skulder 101,5 90,8
Pensionsforpliktelse Boras stad, 3,1 - —
omklass-ificerad fran avséttning till Not 18 Stallda panter
ansvarsforbindelse Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3
Not 14 Avsittningar pensioner Not 19 Borgensférbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader | 262,0| 262,0
Sérskild avtalspension 5 0,5 Forlustansvar fér egna hem 0,1 0,1
Férmansbestamd alderspension 247 16,3 Gadden 3,5 3,5
Pension till efterlevande 1,3 0,8 Hulta Golfklubb 3,7 3,7
Avséttning Boras stad - 2.6 Summa borgensforbindelser 269,2 | 269,3
Summa pensioner 26,0 20,2
Not 20 Forvaltade fonder
Léneskatt 6,3 43 Gustaf Werners fond 0,2 0,2
Loéneskatt Boras stad - 0,6 Arvid Nedsjons fond 0.2 0.1
Summa pensioner och Iéneskatt 32,3 25,2 Sociala samfonden Il och llI - 0,0
(avvecklad)
pp—— Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6
Specifikation:

. A Kommunalhusfonden (avvecklad) - 0,0
Ingaende avsattning 25,2 252 Summa forvaltade fonder 1,0 1,0
Nya forpliktelser under aret 93 1,6 : :

varav nyintjdnad pension 4,3 1,1

varav rénte- och 0,5 0,5
basbeloppsupprédkningar

varav &ndring av férsékr.tekn. = -
grunder

varav pension lill efterlevande 0,4 -

varav 6vrigt 4,2 -
Arets utbetalningar -1,0 -1,6
Boras stad -2,6
Forandring av I6neskatt 1,4 -0,0
Summa avsatt till pensioner 32,3 25,2
Aktualiseringsgrad: 82,0% | 82,0%
Not 15 Ovriga avsittningar
Ingdende avsattning 6,0
Bollebygdskolan 6,0
Periodens avsattning = -
Aterforing till resultatrakningen -6,0 -
Summa avséttning resultat 0,0 6,0
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FINAANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats utifrin kommunalla-
gen, lagen om kommunal redovisning (KRL) samt
Rédet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer. Om avsteg fran detta dr gjorda sa ang-
es det specifikt nedan.

Intékter och kostnader

Inkomster och utgifter 4r i allt visentligt periodise-
rade till ritt period. En grins pa ca 40 000 kr giller,
inkomster eller utgifter 6ver detta ska alltid periodi-
seras. Grinsen har hojts jaimfért med 2017, da var
20 000 kr satt som grins. Férindringen bedéms ha
marginell paverkan. Statsbidrag som inte dr generella
utan avser nigot visst projekt eller liknande, petio-
diseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verk-
samheten redovisas som verksamhetens intikter och
periodiseras pa 50 ar.

Arets forindring av semesterloneskuld, intjinad
ferielén och Overtid kostnadsbokfdrs Gver resulta-
trikningen. Den totala skulden redovisas som en
kortfristig skuld i balansrikningen. Timl6ner som
intjanats i december men utbetalas i januari dr pe-
riodiserade och belastar resultatet f6r december.
Lanekostnader belastar resultatet det ar dd de upp-
kommer och har inte inrdknats i respektive tillgdngs
anskaffningsvirde. Internrintan sattes till 1,75 pro-
cent 2018 och idr samma som den som SKL tagit
fram som exempel. Kommunen har inte gjort ndgon
egen berdkning kring om ndgon annan internrinta
hade varit mer limplig.

Aktivering

Investeringar som aktiveras har som princip haft ett
anskaffningsvirde pa 6ver ett basbelopp (exkl. mer-
virdesskatt) och en livslingd pa minst tre ar. Grin-
sen har hojts jimfort med 2017, da gillde minst ett
halvt basbelopp. Forindringen bedéms ha en ytterst
matginell paverkan pd resultatet.

Frin och med 2018 specificeras immateriella till-
gangar. Tidigare har de redovisats bland de materi-
ella tillgangarna. De uppgar till 1,0 mnkr i redovisat
virde per den 31 december. Férindringen ger ingen
resultatpdverkan utan innebir enbart en 6kad tydlig-

heti redovisningen och att kommunen numera fdljer
RKR 12.1.

Komponentredovisning
tillimpar
fr.o.m. 2015. Avskrivningstider dr framtagna utifran
rekommendationer frin RKR och branschen, dess-
utom hat diskussioner férts med andra kommuner
for att skapa likvirdighet. Byggnader har delats in i
fem komponenter med avskrivningstider pa mellan
15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter bero-
ende pi typ. Investeringar inom VA har redan haft
karaktiren av komponentredovisning eftersom de
ingdende delarna ofta ir litt identifierbara, men fem
komponenter finns inom detta omrade. Nagra juste-
ringar har inte skett pd gamla investeringar. Flera av

Kommunen komponentredovisning

de gamla investeringarna i fastigheter har en avskriv-
ningstid pd 33 ar. Bedémningen 4r att en genomging
och uppdelning i komponenter skulle hamna i ge-
nomsnitt pa ungefir samma avskrivningstid varfoér
nyttan av att gora detta arbete inte 6verviger nedlagd
arbetstid. Om nagon befintlig fastighet genomgir
storre renovering sa ska dock ny bedémning géras
av berérda komponenter.

Exploatering

Pigiende investeringar i exploateringsomraden har
fore 2018 16pande redovisats som en omsittnings-
tillodng, eventuella inkomster har blandats med ut-
gifterna och ett nettosaldo har bokforts som pagaen-
de investering, Nir projektet dr avslutat sd har saldot
aktiverats och skrivits av pa limplig tid. Hanteringen
har inte foljt RKR:s rekommendation 11:4 och 18.
Frin och med 2018 och projekt Tyftet 2 £6ljs rekom-
mendationen. Nedlagda tomtutgifter matchas med
forsiljningsinkomsterna medan resterande utgifter
kostnadsfors 1 komponenter. Hanteringen har gett
upphov till en reavinst om 17,2 mnkr som anses vara
en jaimforelsestorande post.
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Anvandning av leasing

Kommunen leasar fordon, datautrustning och vissa
inventarier. Upplysningar om férfallotider £6r avgif-
terna finns 1 avsnittet ekonomisk analys. Under 2018
har en genomgang gjorts av alla leasingavtal dir tvi
avtal har bedémts vara finansiell leasing. Frin och
med heldrsbokslutet 2018 f6ljs dirmed RKR 13.2.
Andringen innebir att aktuella objekt finns upptagna
som tillgangar till ett virde av 0,5 mnkr och skrivs
av. Den del av leasingskulden som férfaller efter mer
in ett 4r finns som langfristig skuld. Andringen har
marginell betydelse f6r nyckeltal m.m., darfér har
ingen rittning gjorts for féregaende ar.

Avsittningen av tidigare ars resultat
Kommunfullmiktige har i budgetbesluten for dren
2013, 2015 och 2016 avsatt 2,0 mnkr som en kostnad
respektive ar, motiveringen var att det skulle ticka
delar av nybyggnationen av Bollebygdskolan. Detta
ir ett avsteg fran KRL och inte férenligt med god
redovisningssed. Avsteget har dock tydligt redovisats
i tidigare arsredovisningar. Bollebygdskolan ar fir-
digbyggd och avsittningen har aldrig nyttjats. I sam-
band med detta bokslut rittas dirmed denna avsitt-
ning och 6,0 mnkr resultatférs dirmed. Rattningen
anses inte vara en jimforelsestorande post.

Flytt av del av pensionsavsattningen

D4 kommunen brét sig ur Bords kommun 1995 be-
slutades att Bollebygd skulle svara f6r en viss andel
av pensionsforpliktelserna fér vissa fore detta an-
stillda. Denna pensionsforpliktelse har under aren
redovisats som en avsittning; den uppgick till 3,1
mnkr i deldret 2018. D4 forpliktelsen 4r inarbetad
fore 1998 sa ska den enligt KRL redovisas som en
ansvarsforbindelse vilket den nu goér from. detta
bokslut. Rittningen gors direkt mot eget kapital som
torbattras med 3,1 mnkr, rittningen paverkar inte
resultatet 2018. Forindringen innebir att framtida
utbetalningar kommer att belasta resultatet 16pande
istillet f6r som tidigare dd utbetalningarna sigs som
en amortering pa skulden. Arlig framtida resultatef-
fekt dr mellan 100-200 tkr. Férindringen anses inte
vara nagon jimfoérelsestorande post dd beloppet inte
ir sd betydande i sammanhanget. Piverkan pi soli-
ditetsmattet dr t.ex. 0,5 procentenheter. Ingen om-
rikning av tidigare drs jimforelsetal dr dirmed gjort.

Balanskravsutredningen

Enligt 4 kap. 3 a § KRL ska bl.a. samtliga reavinster
som inte star i Gverensstimmelse med god ekono-
misk hushillning riknas bort fran resultatet. Enligt
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RKR giller det forsiljningar av anlaggningstillgang-
ar. De reavinster som uppstatt under dret hirror fran
tomtforsiljningar, vilket bokfbringsmissigt dr en
torsiljning av en omsittningstillgdng, (pagiende ex-
ploatering) och ska inte egentligen reducera resulta-
tet. For att dndd pavisa denna mycket stora paverkan
pa resultatet sa har dnda reducering skett. Detta bor
vara i lagstiftarens mening.

Sammanstilld redovisning

Kommunkoncernen bestir av kommunen och Stif-
telsen Bollebygds hyresbostider, denna upprittar
en egen drsredovisning som granskas separat. Men
kommunen ir dnda skyldig att uppritta en samman-
stilld redovisning dir kommunens och stiftelsens
rikenskaper dr summerade, transaktioner mellan
kommun och stiftelse ar da eliminerade. Den finns
1 slutet av denna arsredovisning. Enligt RKR 8.2 ska
en sammanhallen foérvaltningsberittelse ocksa upp-
rittas, men beddmningen 4r att man dndd kan skapa
sig en fullgod bild av koncernens ekonomiska fo1-
hillanden, darfor utelimnas denna. Gemensam no-
tapparat saknas ocksa.

Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingitt en soli-
darisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommunin-
vest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och lands-
ting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt lika-
lydande borgensférbindelser. Mellan samtliga med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett even-
tuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som res-
pektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital 1 Kom-
muninvest ekonomisk férening, Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns
ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439
kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kro-
nor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 487 515 386 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 489 737 704 kronor.
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Barn och utbildning

Forskola

Arets verksamhet

Utbildningen i férskolan syftar till att barn ska
inhidmta och utveckla kunskaper och virden. Den
ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en
livslang lust att lira. Enligt forskning ér férskolld-
raren den enskilt viktigaste faktorn for kvaliteten i
torskolan. Sarskilt viktigt dr forskolldrarens peda-
gogiska relation med barnen. Relationen anses vara
det som har storst effekt pa barnens utveckling och
lirande pa savil kort som lang sikt. Flera studier
visar pd sambandet mellan hég utbildningsnivéd hos
personalen och dess forutsittningar att utveckla
pedagogiska relationer av hog kvalitet. Forskningen
menar att personalens utbildningsnivé dr en viktig
kvalitetsaspekt i férskolan.

I Bollebygds titort har 6nskan om plats pa férskolan
varit stort under hésten och alla barn har inte kun-
nat fa en 6nskad placering. Beslut om att uppritta en
modulférskola med fyra avdelningar har tagits.

I oktober 2018 initierade Skolinspektionen en riktad
tillsyn utifrdn frigor och signaler som inkommit till
myndigheten fran allmidnheten och genom uppgifter
som framkommit i media avseende Bollebygds kom-
muns moijligheter att erbjuda plats vid forskola till
alla barn vars virdnadshavare har anmilt 6nskemal
om férskola inom fyra ménader. Tillsynen var inte
avslutad vid utgangen av 2018.

Nagra nyckeltal

Antal 2016 2017 2018
Antal barn i férskola* 523 530 541
Antal barn i pedagogisk

omsorg 53 14 14
Andel av anstéllda med

forskollararexamen 58% 62% **
Antal barn per arsarbetare 5,3 6,0 *

* Inklusive kopta, ej sélda
** Uppgifter f6r 2018 finns inte tillgangliga annu
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Framtida utveckling

Befolkningsprognoserna, som ir grunden for verk-
samhetens planering, har visat pa ett 6kat behov av
forskoleplatser. Under 2018 har Kommunfullmikti-
ge fattat beslut om en ny forskola (forskola, skola,
idrottshall och aula) pa Fjillastorp. Den beriknas
std klar 2022/2023 och innehalla atta avdelning-
ar. Fram till dess forskolan pé Fjillastorp dr firdig
finns Noldns férskola, en modulférskola med fyra
avdelningar. En stor utmaning for arbetsmiljon och
ekonomin dr de stora barngrupper kommunen har i
torskolan. Resultaten av psykologisk forskning lyfter
framfor allt fram att ett 6kat antal barn i grupperna
leder till f6r ménga relationer f6r barn att forhélla
sig till. I stora barngrupper Okar ofta antalet vuxna
och det bidrar till att barn behéver knyta an till flera
olika personer. Om omsittningen i personalgruppen
ir stor blir relationerna inte bara instabila utan ocksa
ofdrutsigbara.

Regeringen har beslutat om en reviderad liroplan
for forskolan, Lpfoé 18. Liroplanen trider i kraft
den 1 juli 2019. Begreppet undervisning har forts in
1 forskolans reviderade liroplan, Lpf6 18. Forskol-
lirarens ansvar ir tydliggjort genom ett nytt avsnitt
”forskolldrarens ansvat” i den reviderade liroplanen,

Nettokostnad 2018 2017
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Forskola -59 371 -59150 -221 -55052

Ekonomiskt resultat

Verksamheten forskola redovisar ett negativt resul-
tat pa -221 tkr. Detta beror frimst pd hogre perso-
nalkostnader 4n budgeterat. Verksamheten har dock
hoégre Overskott av fordldraavgifter maxtaxa och
statsbidrag 4n budgeterat med. Det ticker inte upp
for underskottet for personalkostnader helt.

De hoga personalkostnaderna beror pa flera gemen-
samma faktorer. Lang- och kortidssjukfrinvaron
har varit hog, vilket gér att verksamheten bade burit



sjuklonekostnader for personal som dr hemma samt
l6nekostnader for ersittande vikarier. Trots att bar-
nantalet varit ligre 4n budgeterat dr antalet barn med
omfattande stodbehov dr fortsatt stort och kriver
fler pedagoger jaimfort personalkostnadsbudget.

Barnantalet dr ldgre i snitt for heldret jamfért bud-
geterat antal. Fordelningen av barnen har dnda lett
till 6kade kostnader. Detta beror dels pa den sned-
térdelning av barnantalet, dir trycket 6kat pd centra-
la térskolor medan forskolor 1 ytteromriden tappat
barnantal. Nettokostnaderna per heldr har 6kat med
7,9 procent medan barnantalet 6kat med 2,1 procent.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Arets verksamhet

Undervisningen ska anpassas till varje elevs férut-
siattningar och behov. Den ska frimja elevernas fort-
satta lirande och kunskapsutveckling med utgangs-
punkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter,
sprik och kunskaper.

Ur ett digitalt perspektiv 4r 2018 onekligen ett spin-
nande skolutvecklingsar. Med nya skrivningar kring
digital kompetens i liroplan och kursplaner och ny
nationell digitaliseringsstrategi finns mycket att ta tag
i for sivil skolhuvudman, som skolledare och lirare.
Det ir en utvecklingsfriga som bade omsluter en god
tillgdng till digitala verktyg och till digitala liromedel.
Sprakvalet startade from hésten 2018 i arskurs 6, vil-
ket har inneburit behov av 6kning av resurser inom
skolskjuts och lirare.

Det pagir ett stort arbete med bred delaktighet vad
giller nybyggnation forskola/skola/kultur pa Kulla,
Fjillastorpskolan. Foérvaltningen deltar tillsammans
med sambhillsbyggnadsférvaltningen i arbetet. Den
planerade byggnaden bestar av tvd plan, vilket in-
rymmer en forskola f6r 160 barn och en hégstadie-
skola f6r 600 elever. Det blir en plats f6r minga och
nya méjligheter f6r hela Bollebygd med en modern
tillgénglig idrottshall och en aula med plats f6r kun-
skap, teater och underhillning. Ett skolbibliotek, ca-
feteria, tillagningskok och matsal finns med i projek-
teringen. Det har genomférts flera work-shops med
alla personalgrupper, elever och med féreningslivet.
Beriknad inflyttning ir under lasdret 2022/2023.
Behovet av plats for skola och fritidshem kvarstir
da med samma prioritering i Olsfors. Bildnings- och
omsorgsnimnden har féreslagit Kommunstyrelsen
att skolan samt bibliotek tar 6ver férskolans lokaler
pa Soran. Det beh6vs dé en nybyggnation av f6rsko-
la med ca 5 avdelningar i Olsfors.

Riksdagen beslutade att foérskoleklassen skall vara

VERKSAMHETSBERATTELSER

obligatorisk fran och med hostterminen 2018.

Frin och med det dr ett barn fyller sex dr ska hen er-
bjudas plats i forskoleklass. Barn kan bérja frin fem
ars dlder. Forskoleklassen omfattar minst 525 tim-
mar under ett ldsar.

Under varterminen 2018 startade Bollebygds kom-
mun ett projekt med stéd av Vistra Gotalandsregi-
onen och GR f6r att arbeta medvetet f6r 6kad skol-
nérvaro. Projektet gar under namnet ”Plug Innan”
och ska paga under tvd ar.

2017 genomfoérde Skolinspektionen en regelbun-
den tillsyn av Bollebygds kommun som huvudman.
Tillsynen visade att Bollebygds kommun anordnar
en utbildning som i huvudsak uppfyller forfattning-
arnas krav inom de omriaden som granskats. Dock
fanns brister i arbetet med uppfdljning av resultat,
analys av resultat och planering av dtgirder utifrin
resultat 1 fOrskoleklass, fritidshem, grundskola och
gymnasieskola. I april 2018 redovisade nimnden
vidtagna dtgirder med anledning av patalade bris-
ter. I dialog med Skolinspektionen framkom att
Skolinspektionen i redovisningen saknade en doku-
menterad sammanstillning av resultaten i respektive
verksamhet. Efter hantering av deldrsrapporten be-
slutade bildnings- och omsorgsnimnden om Atgir-
der 61 att utveckla verksamheten vilket redovisades
till Skolinspektionen i borjan av oktober. Den 30 ok-
tober 2018 avslutade Skolinspektionen tillsynen av
Bollebygds kommun.

Nagra nyckeltal

Antal 2016 2017 2018
Meritvarde (17 @mnen) 233,0 235,9 2477
Antal elever i skola* 1062 1122 1122
Antal elever per larare 12,1 12,4 11,6
Antal barn i fritidshem 498 529 525

L&rare med larar-
legitimation och behor-

ighet i minst ett amne 76,4% 80,6% 77,2%

Antal barn per arsarbetare

i fritidshem 21 17,9 o
Andel pedagoger med
hogskoleutbildning pa

fritidshem (%) 54
* Inklusive kopta, ej salda

** Uppgifter for 2018 finns inte tillgangliga &nnu
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Framtida utveckling

Férvaltningen ser att kostnaderna f6r barn och elev-
er med omfattande behov av stéd och service dr be-
tydligt storre dn vad budgeten medger. Alla elever
ska fd stdd och stimulans fOr att utvecklas sd lingt
som mojligt. Om skolan sett Over organisationen
runt eleven och mairker att det inte ricker ska extra
anpassningar goras. Det dr stodinsatser som oftast
kan ske inom ramarna f6r den vanliga undervisning-
en. Dock finns ett fatal elever med genomgtipande
behov av stdd som ej kan 16sas inom ramen f6r den
vanliga undervisningen. Det ir elever som med an-
ledning av sjukdom eller funktionsnedsittning alltid
kommer att ha ett omfattande behov av stéd och
service av sambhillet dven 1 vuxen dlder. Det ir elever
som av fysiska eller psykiska orsaker har betydande
svarigheter i den dagliga livsféringen och dirmed har
ett omfattande behov av stod eller service. Det gir
inte att inrymma stodinsatser av denna omfattning
inom befintlig elevpeng.

Skolan stir tor fler dtaganden sisom en Skning av
tid i matematik i drskurs 7-9 samt idrott och hilsa i
arskurs 6-9. Detta trider i kraft den 1 juli 2019.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2017
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Fritidshem -19 760 -20 149 389 -17 989
Grundskola -118504-113 267  -5237-104 369

Totalt -138 264 -133 416 -4 848 -122 358

Verksamheterna f6r grundskola och fritidshem re-
dovisar ett negativt resultat pa -4 848 tkr. Avvikel-
sen beror pa hoga personalkostnader vilket beror pd
Okad bemanning for bla. elevassistenter avseende
elever med omfattande stédbehov och att 16nekost-
naderna har Skat dd nyanstillda lirare i hogre grad
varit behériga och kostat mer. Personalkostnader-
na har ocksd Okat pga. en férindring from hosten
2018 da regeringen beslutat om en ny stadieindelad
timplan dér sprakval dr obligatoriskt fran ar 6, vilket
gjort att man behévt nyanstilla personal. Nettokost-
naden fér verksamheten har 6kat med 13,5 procent
vilket d4r samma som nettokostnadstkningen for
personalkostnader. Elevantalet hat f6r grundskolan
Okat med 2,3 procent och minskat for fritidshem
med 0,7 procent.

Statsbidragen har 6kat med 16,2 procent jimfort £6-
regaende 4r.
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Gymnasieskola

Arets verksamhet

Gymnasieskolan bestar av olika typer av program:

* 18 nationella program som pégar under tre ar.
De idr indelade i gymnasiegemensamma dmnen,
programgemensamma dmnen, inriktningar, pro-
gramférdjupningar och examensarbete.

*  Fem introduktionsprogram f6r elever som inte
ir behoriga till ett nationellt program.

»  Utbildningar som avviker frin den nationella
programstrukturen; sirskilda varianter, riksre-
kryterande utbildningar och nationellt god 7kin-
da idrottsutbildningar.

Bollebygds kommun kdper gymnasieplatser i andra
kommuner, 51 procent av Bollebygds elever gar pa
kommunal gymnasieskola i Boras och 21 pro—cent
gir pa Hulebicksgymnasiet i Hirryda. Intro-duk-
tionsprogrammen ér férlagda i Krafthuset och vin-
der sig till de elever som inte uppnatt behorighet till
de nationella program i gymnasieskolan enligt de
behérighetsregler som giller. Dessa program ér pre-
parandutbildning, programinriktat individuellt val,
yrkesintroduktion, individuellt val och sprakintro-
duktion. Bollebygds kommun erbjuder alla program
utom programinriktat individuellt val och s6kbar yt-
kesintroduktion pa hemmaplan. Syftet med utbild-
ningen ir att ge eleverna behorighet till ett nationellt
program. Bollebygds kommun arbetar gemensamt
med tex Boras 1 projekt ”En skola fér alla” for att
minimera avhoppen i gymnasieskolan. De fram-
gangsfaktorer som har identifierats i arbetet fOr att
behalla elever i gymnasieskolan hinger ihop och
samverkar med varandra. Framgang skapas genom:

*  Attarbeta med individen i centrum

* Att f6lja upp och ha koll p4 till exempel avbrott,
nirvaro, trivsel/hilsa och sirskilt stod

* Attt jobba med bemdtande, att vatje elev ska bli
sedd

e Att kunna ha en flexibel verksamhet

* Attjobba med samverkan mellan olika organisa-
tioner och insatser

Nagra nyckeltal

Antal 2016 2017 2018
Antal elever i
gymnasieskola 319 318 332
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2016 2017 2018

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, hégskoleférberedande Bollebygd 14,3 14,71 14,4
program hemkommunen Riket 14.6 14.8| 14.8
Betygspodang efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram Bollebygd 14,1 13,7 13,5
hemkommunen Riket 13 13,1| 13,3
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 3 &r, hemkommun, andel | Bollebygd 72,2 68,3 | 82,9
(%) Riket 71,4 71,9 71,7
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel | Bollebygd 80 82,5 82,2
(%) Riket 78,6 78,5| 78,6

Bollebygd 68 63,4 | 73,2
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommunen, andel (%)

Riket 65,2 66| 65,9

Bollebygd 53,6 47,5| 54,9
Gymnasieelever som uppnétt grundldggande behorighet till universitetet och
hogskola inom 3 &r, hemkommunen, andel (%) Riket 536 54.31| 54.4

Typ av utbildning, procent 2016 2017 2018
Yrkesfoérberedande 39 36 43
Hogskoleférberedande 61 64 57

Framtida utveckling

Mialet ar att alla ungdomar ska paborja och fullfol-
ja en gymnasieutbildning, Lirarbristen utgér en av
skoTlans viktigaste utmaningar. Att ha en gymna-
sieutbildning 4r mycket viktigt — det dr svart for
en individ att etablera sig pd arbetsmarknaden och
i samhillslivet utan en sidan. Deltagandet i gymna-
sieutbildning dr hogt, men alla elever fullféljer inte.
Vissa elever beh6wer lingre tid i gymnasieskolan,
till exempel for att de paborjar sina studier pd ett
introduktionsprogram. Det dr ddrfér viktigt att sam-
lat stirka forutsittningTarna for elever att klara och
fullfélja sin utbildning,

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2017
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Gymnasieskola -38 138 -37 963 -175 -358832

Gymnasiet redovisar ett negativt resultat pa -175 tkr.
Det negativa resultatet beror pa kostsamma kdpta ut-
bildningsplatser som tillkommit under hésten. Aven
kostnader f6r busskort har 6kat med 14,2 procent.
Verksamheten har hogre statsbidragsintidkter 4n
budgeterat. Detta beror pa att del av schablonersitt-
ning f&r nyanlinda avseende bildning har férdelats
fran IFO. Samtidigt har verksamheten fatt in nigot

dgre intdkter for ersittning i utbildningskostnader
for asylsékande barn. Nettokostnaden enligt prog-
nos Okar med 6,4 procent jimfort med féregiende
ar. Elevantalet har 6kat med 4,4 procent.

Vuxenutbildning

Arets verksamhet

Milen f6r kommunal vuxenutbildning dr att vux-
na ska st6djas och stimuleras i sitt lirande. De ska
ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin
kom™petens i syfte att stirka sin stillning i arbets-
och sambhillslivet samt att frimja sin personliga ut-
veck™ling. Kommunerna har skyldighet att tillhan-
dahalla kommunal vuxenutbildning, utgingspunkten
ska vara den enskildes behov och férutsittningar.
Den som fatt minst utbildning ska prioriteras. (Skol-
lagen, 20 kap.) Kommunal vuxenutbildning omfattar:

¢ Svenska for invandrare

*  Grundliggande niva
*  Gymnasial niva.

Nagra nyckeltal

Antal 2016* 2017* 2018**
Elever i kommunal grund-

ldggande vuxenutbildning 16 15 11
Elever i kommunal gym-

nasial vuxenutbildning 113 80 52
Elever i sérvux 0 2 2

*Ansokt, ej utfall.
**Utfall, valt att ga utbildningen.
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Framtida utveckling

Det ir viktigt att ha en vuxenutbildning av god kva-
litet dér alla ges moijlighet att erévra kunskap for att
skapa moijligheter till framtidstro. I dag 6kar elevan-
talet inom vuxenutbildning med elever som har ett
annat modersmal. Vuxenutbildningen har i hogsta
grad en mycket heterogen elevgrupp, vil7ket skapar
utmaningen att 16sa utbildningen med ett individu-
ellt f6rhallningssitt. Arbetsmarknadens behov av ar-
betskraft ska matchas med elevernas sékande av ut-
bildning, det dr en ekvation som inte alltid stimmer.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2017
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Vuxenutbildning -2 555 -2 768 213 -1977

F

Glada sommarlovsfirare pa school’s out
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Vuxenutbildningen redovisar ett positivt resultat pa
213 tkr. Kostnaderna f6r képt vuxenutbildning har
Okat under senare delen av hosten. Verksamheten
har upplevt en 6kning av antalet ansékningar jim-
fort med foregaende ar och har ocksa beviljat ndstan
alla ansokningar.

Kostnaderna f6r SFI samt f6r gymnasial vuxenut-
bildning & pabyggnadsutbildning har ékat markant.
Nettokostnaden har 6kat med 29,2 procent beroen-
de pa 6kade kostnader f6r képt utbildning.




VERKSAMHETSBERATTELSER

Omrade funktionsnedsattning

Arets verksamhet

Inom verksamheten Funktionsnedsittning finns
tre enheter: boende med sirskild service, person-
lig assistans och daglig verksamhet vars enhet dven
innehaller ansvar for verkstillandet av kontaktper-
son, avlOsarservice, ledsagarservice, korttidsvistelse,
korttidstillsyn och radgivning och annat personligt
stod.

Det saknas fortfarande boendeplatser f6r personer
med diagnos inom autismspektrumet. Det pagar pla-
nering f6r nybyggnation av ett sidant boende. Det
skulle gbra att kommunen inte lingre behdver képa
platser externt till den hir malgruppen. 1 dagsliget
ar det ko till det boende som kommunen driver och
som har en generell inriktning. Pa sikt kommer det
bli nédvindigt att utdka antalet platser med generell
inriktning,

Under den férsta delen av aret har olika tvirgrup-
per arbetat kring virdegrunds- och bemdtandefra-
gor. Tvirgrupperna har bestatt av medarbetare fran
daglig verksamhet, grupp- och serviceboende samt
personlig assistans. Under 2018 har nytt samtalsma-
terial arbetats fram och grupperna har under viren
haft diskussioner kring fragestillningar som bittre
belyser omrade funktionsnedsittnings brukargrupp
och de svirigheter och utmaningar som denna verk-
samhet stills infor.

w

Enheten daglig verksamhet har fér férsta gingen ge-
nomfort en brukarundersékning. Resultatet av den
visar att brukarna trivs bra, att de kdnner sig trygga
och tycker att de far hjilp med det de behéver. Over
lag tycker brukarna att deras arbetsuppgifter kinns
meningsfulla.

En stor satsning pa social dokumentation har pabos-
jats under dret och den kommer fortgd under hela
2019. Satsningen innehaller tre delar: sikerstilla kva-
litativ och sdker social dokumentation; implemente-
ring av nya moduler till verksamhetssystemet samt
slutligen inférandet av utredningsmetodiken Indivi-
dens behov i Centrum, IBIC .

Framtida utveckling

Kommunen behover fler boendeplatser enligt LSS
bdde for personer med diagnos autism, men idven
boendeplatser med generell inriktning. Behovet av
daglig verksamhet vintas ocksa 6ka. En nyférvirvad
lokal finns i kommunen, den behéver dock anpassas
f6r dndamilet bide genom ombyggnation och ge-
nom investeringar av inventarier.

Rekrytering av personer till uppdrag som kontakt-
person, avldsare och ledsagare idr problematisk. Det
leder till att beslut ej verkstills inom rimlig tid, som
enligt socialtjdnstlagen dr tre manader. Under édret
har 21 beslut 6vertritt grinsen pa verkstillighet
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inom tre manader, i en del fall har dock brukaren
eller nirstdende tackat nej till erbjudande. Just insat-
sen kontaktperson dr i sirklass den typen av insats
som dr svdrast att verkstilla. For att hitta personer
som vill ta ett uppdrag har annonsering skett i olika
media vilket resulterat i ndgot bittre tillgdng. Storst
svérigheter dr det nir en brukare har specifika 6ns-
kemal och behov. Det kan di bli aktuellt med andra
insatser som under tiden ersitter ett beslut om till
exempel kontaktperson di det annars tar fér lang tid
att hitta ritt person.

Kompetensutveckling dr en av verksamhetens stora
utmaningar. For att kunna ta emot brukare med di-
agnoser av varierande slag, som kanske idag inte ér
sd vanliga, beh&ver personalen utbildning. Ett omri-
de som blivit mer aktuellt pa senare tid 4r t.ex. NPF
-diagnoser. Nir det giller foérvirvade hjirnskador sa
finns alltid ett behov av kompetensutveckling dd ny
forskning ger ny input till det arbete som bedrivs. 1
framtiden kommer utveckling av demens f6r perso-
ner med intellektuell funktionsnedsittning bli vanli-
gare vilket g6r att utbildning f6r personal krivs dven
inom detta omride.

Underskottet finns inom personlig assistans, dar
képt verksamhet, fler LSS-timmar och 6kad beman-
ning natt férklarar underskottet. Daglig verksamhet

och boende funktionsnedsatta diaremot visar Over-
skott. Nettokostnadsékning dr 5 procent jaimfért
med 2017.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2017
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Funktions-

nedsattning -45 439 -43538 -1901 -43 267

Nagra nyckeltal
Antal

2016 2017 2018

Antal personer med boende LSS* 21 20 19
Antal deltagare i daglig

verksamhet LSS 23 24 25
Antal personer med assistans

enligt SFB 17 16 16
Antal personer med insatser

enligt LSS 54 52 59

* Inklusive barn.

Europa direkt-kontoret

Arets verksamhet

Bollebygds kommun har sedan 2013 haft ett EU-pro-
jekt i form av ett informationskontor vid namn Eu-
ropa Direkt Sjuhidrad. 2018 beviljades Bollebygd yt-
terligare en programperiod for projektet. Kontoret
fungerar som Huropeiska kommissionens forlingda
arm ut i samhillet, for att belysa EU-arbetet pa lo-
kal nivd samt dven rapporterar tillbaka till kommis-
sionen. Kontoret 4r till f6r hela Sjuhirad.

Projektet utgar fran en verksamhetsplan dir ett antal
aktiviteter utfors varje dr. Kontorets mal ar att fin-
nas pa plats och utfora aktiviteter i Sjuhirads alla 4tta
kommuner. Kontoret jobbar ocksé aktivt med infor
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mationsspridning via sociala medier och webbplats
om EU:s verksamhet.

Kontorets huvudmalgrupp dr ungdomar diar man
informerar dem om vilka mdoijligheter de har som
EU-medborgare. Kontoret har under dret bade del-
tagit och anordnat ett flertal aktiviteter dir informa-
tion om arbete, studiet, praktik och volontirskap i
andra linder spridits. Bland annat har EU-parlamen-
tarikern Olle Ludvigsson medverkat pd ett par akti-
vitet. Kontoret har dven dkt pd sprikturné tillsam-
mans med 6versittare med erfarenhet fran arbetet pa
EU-kommissionen 1 Bryssel.



Aldreomsorgen

Arets verksamhet

Aldreomsorgen i Bollebygds kommun bestir av fem
olika enheter: stdd i ordindrt boende (hemtjinst);
Bollegardens éldreboende med sina tva avdelningar
for somatik respektive demens; en korttidsenhet och
slutligen hemsjukvirden som ansvarar f6r den kom-
munala sjukvarden. All verksamhet utgér frin ett sa-
lutogent forhallningssitt vilket innebir att stddet som
ges ska utformas utifrin den enskildes egna resurser
och ska bjuda in till delaktighet. Férhallningssittets
syfte dr att bevara sjilvstindighet bide fysiskt och
psykiskt vilket 4r mycket viktigt £6r vilbefinnandet.
Verksamheten har under dret genomgatt en omot-
ganisation och en ny férvaltningschef har borjat
sin tjanst under det senare halvaret. Den nya orga-
nisationen innebdr att férvaltningen kommer ha tva
forvaltningschefer med direkt understillda enhets-
chefer, ett chefsled forsvinner siledes. En andra for-
valtningschef ir rekryterad och bortjar sitt uppdrag i
april och kommer ha ansvar f6r individ- och famil-
jeomsorgen och omride funktionsnedsittning;
Under dret har det tidvis varit k6, om 4n kort, till
plats pa boende med inriktning demensvard. Samma
tendens finns f6r den somatiska avdelningen.
Aldreomsorgen har férdjupat arbetet med virde-
grunden. Verksamheten har gatt in i LEVA-projektet
som drivs tillsammans med hégskolan 1 Bords. Inom
ramen for projektet ska en arbetsmodell skapas som
ska bidra till 6kad livskvalité f6r aldre, battre arbets-
milj6 f6r vird- och omsorgspersonalen och ett hall-
bart ledarskapande for dldreomsorgens chefer. Alla
virdegrundsledare kommer att utbildas i teori och
praktik.

Trygg hemgangsteamet startades i syfte att hantera
kraven pd hemgang frin sjukhus inom tre dygn ef-
ter firdig behandling s som den nya samverkansla-
gen kriver, samt att gbra det tryggt f6r brukarna att
komma hem efter en sjukhusvistelse. Den nya sam-
verkanslagen ersitter betalningsansvarslagen. Tva
underskoterskor som dr anstillda inom hemtjinsten
moter upp alla som kommer hem frin sjukhus och
sikerstiller tryggheten vid hemkomsten.

Inom ildreomsorgen finns en férebyggandeverk-
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samhet med en trygghetsvirdinna som bland myck-
et annat ansvarar for verksamheten pa triffpunkten
vilken finns inrymd pa Bollegarden. En demensfér-
ening har under dret bildats pa initiativ av férebyg-
gandeverksamheten.

Inom verksamheten st6d i ordindrt boende har anta-
let brukatre minskat under dret, men antalet beslutade
hemtjinsttimmar har emellertid 6kat. Detta f6rhal-
lande visar att de firre brukarna har behov av fler
timmar 4n tidigare. Anledningen till det kan vara att
minga viljer att bo kvar hemma lingre, multisjuka
personer Okar vilket dr mer omsorgskrivande, den
palliativa varden i hemmen Okar ocksd. Sjilvklart
paverkar dven viss platsbrist pa idldreboendet om-
stindigheten. Okningen av beslutade hemtjinst-
timmar paverkar dven antalet insatser utférda av
hemsjukvarden, vilka ocksd okar. I nuldget har kom-
munen firre personer som har vixelvard vilket inne-
biér att hemtjansten ticker en storre del av brukarens
omsorgsbehov. Korttidsenheten har under perioder
haft dubbelbeliggning i ett flertal rum vilket krévt en
ut6kning av personalstyrkan periodvis.
Svarigheterna att rekrytera dr stindigt ett ndrvarande
problem i hela dldreomsorgen. S dr dven den héga
sjukfranvaron i verksamheten som har 6kat under
2018. Bemanningsenheten har utvecklat sin verksam-
het f6r att underlitta rekryteringar och tillsittningen
av vikarier 1 de olika enheterna. Ett nytt systemstod
har implementerats som gor forfarandet mer effek-
tivt. Ytterligare andra insatser sisom utovandet av
nirvarande ledarskap och titare uppfoljningssamtal
ska forbittra forutsittningarna for personalen och
gbra arbetsplatserna mer attraktiva.

Under aret har rehabiliteringsprocessen utvecklats
och fortydligats, och ett systemstdd for att arbeta
med rehabilitering har implementeras. Organisatio-
nens chefer har utbildats bade i rehabiliteringspro-
cessen och i systemstddet. Cheferna har ocksa utbil-
dats i frigor som r6r alkohol och droger 1 arbetslivet.
En stor satsning pa social dokumentation har pa-
bérjats under aret vilken kommer fortgd under hela
2019. Satsningen innehaller tre delar: sikerstilla kva-
litativ och sdker social dokumentation, implemente-
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ring av nya moduler till verksamhetssystemet som
underlittar det forra samt inférandet av utrednings-
metodiken Individens behov i Centrum, IBIC .

Framtida utveckling

2050 berdknas antalet personer som dr 75 dr och dld-
re att ha férdubblats jimfort med 2015. Bollebygd
ir ingalunda ett undantag, Berdkningar visar att 1 ett
tidsspann pa 10 ér fram till 2027 kommer antalet per-
soner som dr 80 ar eller dldre att 6ka med ca 300
personer.

De kommande dren kommer det bli nédvindigt att
utveckla boendeformer for dldre. Arbetet bedrivs ut-
ifran livskvalité f6r den enskilde och hir behévs en
personalstab som dr férberedd f6r det kommande
scenariot varfér kompetenshéjning i personalgrup-
perna dr nédvindig. Den enskilde ska fi bo hem-
ma sa linge en vill med de stédinsatser som beh&vs.
Nir behovet uppstér ska det finnas plats pa limpligt
boende. Aldreomsorgen stir dven infér utmaningar
pa omrade demens dels Gkar antalet personer med
en demensdiagnos men det forskas dven mycket
pd omridet och personal behover hela tiden kom-
petensutvecklas pa omridet for att kunna ge bésta
méjliga omvardnad. Psykisk ohilsa 6kar i den dldre
befolkningen vilket kommer kriva 6kade insatser or-
ganisatoriskt och dven ndr det kommer till kompe-
tensutveckling,

En tydlig trend 4r att antalet beviljade bistindstim-
mar Okar inom hemtjinsten, men det betyder inte
att antalet drenden Okar. Det har varit det motsatta
torhallandet det forsta halviret 2018. Det tyder pa
att fler personer med mycket stora behov av omsorg
viljer att vara kvar i sina egna hem i storre utstrick-
ning, Manga ginger ir dessa personer multisjuka och
behéver insatser frin bade hemtjinsten och hem-
sjukvirden. Den palliativa virden som idag utfors

allt mer ofta i det egna hemmet dr mycket resurskré-
vande bade vad giller tid men ocksd pd grund av att
dubbelbemanning oftast krévs.
Forebyggandeverksamheten behéver utvecklas.

En uttkad férebyggandeverksamhet med exempel-
vis uppsOkande insatser som gor att dldreomsorgens
kontakt med dldre intriffar innan de blir aktuella f6r
bistindsbedémda insatser frin kommunens dldre-
omsorg. Det bidrar till en f6rdréjning av bistandsbe-
viljade insatser fran dldreomsorgen, 6kat oberoende
och livskvalité.

Verksamheterna har redan idag stora problem att re-
krytera ny personal och en 6kning av antalet aldre i
kommunen kommer komplicera situationen ytterli-
gare. De framtida behoven kriver 6kad anvindning
av digitala hjilpmedel, dven kallat vilfdrdsteknik,
som blir ett komplement till nyrekrytering.

Nagra nyckeltal

Antal 2016 2017 2018
Antal personer med

sarskilt boende, snitt 68 72 72
Antal personer med

hemtjanst, snitt/man 123 133 127
Antal beviljade

hemtjénsttimmar, snitt/mén 3539 3831 4883
Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2017 2016
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Aldreomsorg 87 526 -79786 -7 740 —78 975

Aldreomsorgens resultat ir ett underskott med -7
740 tkr. Det dr underskott i samtliga delar och beror
pé volymokning, 6kad vardtyngd och hég sjukfrin-
varo. Aren framéver ser vi fortsatt 6kad virdtyngd
och volymoékning. Den héga sjukfranvaron 4r en bi-
dragande orsak till underskottet. Arbetsgivaren beta-
lar sjukersittning for de foérsta fjorton dagarna och
samtidigt betalar verksamheten f6r en vikarie vilket
ger dubbel kostnad. Nir det inte finns ndgon vikarie
anvinds befintlig personal pa Gvertid vilket ocksa le-
der till h6jd kostnad.
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Stod till individer och familjer

Arets verksamhet

Individ- och familjeomsorgen, IFO, bestar av tre en-
heter: Myndighet vuxen, Myndighet barn- och unga
samt Resursteamet och flykting,

IFO beskriver en situation dér drendena inte bara
Okar utan att dessa dven blivit mer komplexa, famil-
jer och individer med sammansatta problem vilka in-
volverar flera funktioner pa IFO in tidigare typiska
irenden. Okande aktualiseringar beror ocksa delvis
pd att det finns fler barn i kommunen men idven att
fler orosanmailningar inkommer till kommunen.
Frin och med den férsta januari 2018 ingar problem
med missbruk av spel om pengar i socialtjdnstlagen
och hilso- och sjukvirdslagen.

Under 2017 genomférde arbetsmiljoverket en tillsyn
pa IFO varfér vissa justeringar genomfordes under
2018, bland annat har det utférts ombyggnation pa
IFO:s vaningsplan i kommunhuset.

Verksamheten upplever fortsatt problem med re-
kryteringar varfér man under dret haft konsulter pd
plats. Verksamheten vixer och problemen att hitta
personer att anstilla ser inte ut att minska.
Kommunens familjehem har férdubblats under dret
vilket innebdr att familjehemsplatser nu endast kops
externt nir mycket specifika behov féreligger.
Antalet ensamkommande flyktingbarn minskar sta-
digt. Inga nya drenden har tillkommit, under aret,
som varit aktuella f6r stédboendet. Stédboendets
verksamhet finansieras helt av de statliga ersittning-
ar som mottagandet av ensamkommande barn och
unga genererar. Fram till drsskiftet 2018/2019 fanns
det ekonomiska medel att s6ka fran migrationsver-
ket for att bedriva stddboendets verksamhet. Dirfor
paborjades under varen 2018 en process dir fragan
om nedliggning av stddboendet hanterades och
stddboendet dr nu nedlagt.
Arbetsmarknadsenhetens (AME) huvuduppdrag ér
att aktivera, vigleda och stirka minniskor pa deras
vig mot arbete, egen f6rsorjning och 6kad livskva-
litet. Arbetsmarknadsenheten arbetar pa remiss fran
Forsakringskassan, Arbetstérmedlingen, Vistra G6-
talandsregionen och Socialtjansten. Under 2018 har
totalt 60 individer varit inskrivna pA AME, motsva-

rande siffra 2017 var 72 individer. Av det totala an-
talet inskrivna pa AME under 2018 har 39 % gitt
vidare till arbete eller studier efter avslutade insatser.
Motsvarande siffra t6r 2017 var 53 %.

Av det totala antalet inskrivna f6r 2018 har 23 %
har en fortsatt planering med Forsdkringskassan el-
ler Arbetsférmedlingen. Denna siffra var 11 % for
2017. Det ir sdledes en ligre andel som under 2018
har varit redo for arbete eller studier vid utskrivning,
in foregiende 4r.

I jimforelse med rikssnittet, har Bollebygd generellt
betydligt ldgre arbetslshetssiffror och har haft det
linge. De grupper som drabbas hardast av arbetslds-
het 4r ungdomar utan gymnasieutbildning, nyanlin-
da och personer med funktionsnedsittning.

Framtida utveckling

I takt med en 6kad befolkning kommer nya handlag-
gare behévas pa alla omrdden. De drenden som idag
handldggs dr mer komplexa och tenderar att omfatta
flera olika omraden inom IFO.

En gemensam och strukturerad utredningsmetodik
ska inféras, Individens behov i centrum (IBIC) vil-
ket innebdr férindrat arbetet f6r handldggare inom
dldreomsorg och funktionsnedsittning.

Det dr en del av projekt social dokumentation som
aven giller utforare for dldreomsorg och funktions-
nedsittning,

Insatser inom socialpsykiatri behéver utvecklas sa-
som till exempel st6d i eget boende. Andra omriden
som behover utveckling dr anho6rigstdd, sysselsitt-
ning fér personer som stdr langt fran arbetsmarkna-
den, suicidprevention.

Insatser inom barn och unga som ska utvecklas r
bland annat ungdomsenheten i ett samarbete med
Boras stad om Mini Maria. Projekt inom ramen f6r
integrationsstrategin dr till exempel psykisk ohilsa,
bostadsbrist, sysselsittning, hederproblematik.
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Nagra nyckeltal

Antal 2016 2017 2018
Ekonomiskt bistand, antal hushall 118 120 139
Placeringar vuxna (HVB+LVM) 2 6 12
Placeringar barn och unga, HVB-hem* 7 9 11
Placeringar barn och unga, familighem* 5 5 15
Aktualiseringar 111 290 310
Anmalningar barn och unga 81 148 143

Oppna utredningar barn och unga 64 138 139

* Inklusive ensamkommande barn.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2017
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
IFO, netto, tkr -32 888 -43 538 -768 -30 661
Flyktning, netto,tkr 6 540 -43 538 6540 6479
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Individ- och familjeomsorgen redovisar 2018 ett
overskott med 5 812 tkr. Resultatet i verksamheten
tordelar sig pa et underskott myndighetsteam vux-
na och barn, positivt resultat flykting och adminis-
tration. Nettokostnadsékning dr 9 procent jamfort
med 2017. Den héga nettokostnadsékningen beror
till stor del minskade intikter frain Migrationsverket.
Ekonomiskt bistind &ver budget -1 900 tkr. Beror
frimst pd nyanlinda som inte uppnitt sin sjilvfor-
sOrjningsnivd. Ersdttningen frin Migrationsverket
ticker bara en liten del av den faktiska kostnaden,
kostnader fér personer som ér arbetslésa och stir
langt fran arbetsmarknaden, hég andel barnfamiljer.
Andra orsaker dr rehab-drenden, star lingt fran ar-
betsmarknaden, stor andel barnfamiljer utgér ocksi
en forklaring till underskott ekonomiskt bistand.

Flykting har firre kopta platser och mer intakter fran
Migrationsverket 4n budgeterat. Stédboende har
lagts ner vid arets slut. Ersatts av trdningsldgenhe-
ter, som inte dr en placeringsform utan en Sppen-
vardsinsats, vilket innebir mindre stodinsats och mer

eget ansvar.




Kultur och fritid

Arets verksamhet

Biblioteket fick méjligheten att séka medel fran
kulturradet for stirkta bibliotek under 2018/2019.
Verksamheten sokte under aret medel for att anstilla
en projektledare for att arbeta med att implementera
biblioteksplanen och utveckla biblioteket med hyjilp
av de i planen kortsiktiga milen.

Under édret har biblioteket erbjudit flera lds- och
sprakutvecklande verksamheter f6r barn sa som ryt-
mik, babybokcafé (kallat Krypin), sagoklubb, bok-
klubb, barnteater. Dessa dr 6ppna for alla som ér i
ritt alder men antalet platser dr begrinsade. P4 som-
marlovet kunde barnen delta i Sommarboken, ett
nationellt koncept som syftar till att frimja lisning
for nojes skull under sommaren. I samarbete med
Vuxenskolan ordnades flera sommarlovsaktiviteter i
bibliotekets lokaler.

Under hésten deltog biblioteket i ett projekt till-
sammans med 6vriga biblioteket i Sjuhdrad, ”Det
grinsldsa biblioteket”. Hir ville biblioteken sarskilt
nd nyanlidnda personer i kommunen. I samband med
det ordnades triffar kring barnb&cker for férdlder
och barn tillsammans - arabisk berdttarstund, arabisk
dockteater samt besok av bokbuss anordnades.
Bryggan och samarbetet mellan folkbibliotek och
skolbibliotek behéver utvecklas ytterligare for att
milgruppen inte ska tappa intresset for lisning nir
man gar ut arskurs 9 utan att man naturligt fortsitter
att lana litteratur 1 samma utstrackning via sitt folk-
bibliotek. I det nya skolbiblioteket har ett utrymme
for forskning och upptickarlust skapats - ett sa kallat
”makerspace”. Dir kan skolans elever triffa vuxna
med olika specialkunskaper. Detta kan stimulera till
Okat lisande och lirande i specifika amnen. Makers-
pace kan ses som en brygga mellan skolan och friti-
den dd denna aktivitet planeras dven utanfor skoltid.
Under aret har arbetet med att genomféra meréppet
bibliotek 1 T6llsj6 gétt vidare med ett antal plane-
ringsméten, men svarighet med tillginglighetsfragor
och ombyggnation har f6rdréjt processen.

Schools out dr den drogfria skolavslutningsfestiva-
len. Ungdomarna, som deltar i arbetet med att ta
fram artister och planera och ordna aktiviteter gor
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ett fantastiskt jobb varje ar. Schools out genomfor-
des i ar for nionde dret och den avsatta budgeten
pa 200 tkr har inte 6kat eller indexuppriknats under
dessa ar och en problematik med att boka och fa ar-
tister som haller kvalitén 4r inte helt ldtt. 2019 firar
schools out —Bollebygd 10 ar.

Okad marknadsforing har skett av platser i kommu-
nen limpade f6r kulturaktiviteter och ett 6kat sam-
arbete med fler arrangemang som f6ljd tillsammans
med kommunens kulturella niringar. Dessa platser
har till exempel varit caféer, restauranger, torghandel
med mera. Vi har haft samarbete och ett par delregi-
onala kulturprojekt férlagda till Bollebygd under dret
t.ex. Boy konsthall med sin vision om nutidskonst i
mindre samhillen,. Vair insats och stod har bestatt i
att marknadsfora via webb samt hitta samarbetsfor-
mer med tex Bibliotek. Boy konsthall ordnade ocksi
lovaktiviteter for barn och unga tillsammans med
biblioteket och workshoppande konstnirer och fick
dirmed ta del av statliga medel f6r lovaktiviteter.
Ljudkonst 7-hirad ir ett annat delregionalt projekt
dir Bollebygd har varit delaktiga. Projektet har haft
bide med och motging genom att kommunen upp-
lit arrestlokalen i tingshusparken som utstillningslo-
kal gjorde att man fick avsluta utstillningen tidigare
an berdknat vid start av flytten av tingshuset.

Under aret har det férekommit flera samarbetspart-
ners, som har férlagt verksamhet pa huvudbibliote-
ket regelbundet eller vid arrangemang, det ér féren-
ingsliv, studieférbund, teatrar, sammankomster och
egna foretagare (kulturarbetare). Flera av kultur-
projekten kriver dock oftast en viss medfinansiering
eller arbetsinsats, vilket 4r svirt att dstadkomma di
resurserna har gitt 4t till grundverksamheten. Med
avsaknad av kultursekreterare eller liknande landar
den uppgiften oftast pa enhetschef och ibland till
viss del pa en bibliotekarie.

Kommunen stéttar ocksd féreningar och kulturiniti-
ativ 1 mojligaste man med de resurser som finns att
tillga, oftast i form av anliggningar. Vi ger kulturfor-
eningen i Bollebygd ett stéd och férlitar oss pd deras
ideella insats.

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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Foreningslivet

Under aret har enheten haft flera féreningstriffar
med olika inriktningar. Foreningslivet i Bollebygd
star f6r mycket av kommunens fritidsutbud f6r barn
och unga. En lite orovickande tendens dr att akti-
vitetsstodet till barn och unga minskat under éret.
Foreningslivet har ocksd stitt f6r mesta delen av ak-
tiviteterna kring den statliga satsningen pa lovaktivi-
teter for 6-15 aringar. Stédet som uppgick till 120 tkr
genererade ca 50 aktiviteter f6r 379 lovlediga barn
dir 8 olika organisationer/foreningar fick stéd for
sina aktiviteter.

Enheten har under aret deltagit i planeringen av
den framtida kommunala anliggningen Fjillastorp,
som i planeringsstadiet innehaller bade en aula och
en fullstor idrottshall. Flera triffar med framférallt
bollsportsféreningarna men ocksd riksteaterféren-
ingen har hallits for att lyssna in civilsamhallet i pla-
neringsstadiet.

I syfte att lyfta foreningslivet och skapa en god rela-
tion och dialog har enheten under dret 2018 haft 10
triffar med pensiondrsféreningarna, 26 traffar med
idrottsféreningar och 12 triffar med kulturforen-
ingar. Verksamheten har ocksd under dret varit pi-
loter f6r ett bokningssystem som kan byggas ut till
ett féreningsadministrativt system som kommer att
underlitta f6r féreningarna att ansdka om sina stéd
samt ldgga in bokningar och triningar i kommunens
lokaler.

BesoOksniring

For utvecklingen av turistnidringen i Sjuhdrad har
Bordsregionen under aret anstillt en samordnare
for verksamheten. Detta har resulterat i ny fart for
Sjuhirads besoksniringsnitverk dir Bollebyed ingir.
Syftet ér att sitta Sjuhidrad pa besoksniringskartan
och frin vister (och Landvetter flygplats) dr Bolle-
bygd porten till Sjuhirad.

Kulturskolan

Ett samverkansavtal med kulturskolan i Hirryda
upprittades for fem ar sedan. Avtalet har reviderats
vid ett tillfille och dr nu ett 16pande avtal tills na-
gon av parterna sidger upp det. Bollebygds kommun
avsitter arligen 1 mkr till kulturskoleverksamheten,
som omfattar skolsamverkan med drama och dans
samt ca 150 inskrivna elever i den frivilliga musikun-
dervisningen. Kulturskolan har 1 dr beviljats 250 tkr
av statliga utvecklingsmedel for att utveckla studio
och 6ppenverksamhet i anslutning till den frivilliga
musikundervisningen. Vi har tyvirr haft problem att
starta upp dé det har varit svart att rekrytera kompe-
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tent personal till s pass liten tjdnstgéring. Det hand-
lar om verksamhet en eftermiddag/veckan.

Pi liknande sitt som besksndringen har ett kul-
turskolendtverk upprittats 1 Sjuhdrad. Kulturskolan
komma vara ett prioriterat utvecklingsomrade i den
nya kulturstrategin frin Vistragotalandsregionen.
Bollebygds kommun har valt att, sa linge kommu-
nen kdper tjdnsten via avtalet med Hirryda, hilla sig
utanfdr det delregionala sjuhdradssamarbetet.

Framtida utveckling

Nir det giller framtiden kring bibliotek och métesplat-
ser sa handlar det mycket om skapandet av nya offentli-
ga 6ppna métesplatser samt effektivisering och utveck-
ling av redan befintliga. Det finns behov av sadanaialla
kommunens delar och relativt stort 4ar behovet i Olsfors,
dir det saknas bade biblioteksfilial och bra métesplats.
I Bollebygd centralort sa kretsar mycket kring arbetet
for 6kat antal métesplatser just nu om planeringen fér
Fjallastorp som kommer skapa mdjligheter till bra m6-
tesplatser f6r kultur- och fritidsaktiviteter.
Mojligheterna for att undetlitta, tillgingligheten av lo-
kaler, f6r medbotgarna dr ocksd en viktig friga i fram-
tiden. I nuldget dr det komplicerat fér allmidnheten att
komma at tex lokaler nir de inte anvinds av kommu-
nens egna verksamhet.

Kulturtreningar och kulturaktiviteterna i Bollebygd
Okar i takt med att fler invanare flyttar in. Verksamheten
ser en trend att nya féreningar och aktiviteter konkur-
rerar med de gamla. Verksamheten har nystartade Boy
konsthall, som far finansiering via VGR och Borisre-
glonen och som har flera kulturaktiviteter, som sitter
Bollebygd pé kartan.

Det ir viktigt att dven blicka bortanfér kommungrinsen
for att komma framat. I jamforelser kring kultur och
tritidsfragor ligger Bollebygds kommun pa en niva som
har varit densamma under flera 4r medan andra kom-
muner bygger idrottsanliggningar och fotlinger Sppet-
tiderna 1 de redan befintliga offentliga rummen. Bol-
lebyeds kommun behover hitta strategier f6r hur man
kan nyttja kommunala resurser pa battre och effektivare
sitt och som ger 6kad aktivitet - helt enkelt mer f6r fler.
De kulturella virdena ska utmana och Sppna upp for
diskussion och reflektion. Diskussionen om fler offent-
liga konstverk och 6kad méilighet till kulturarrange-
mang pa hemmaplan blir allt viktigare fragor. Fler ging-
er har ocksa frigan om bio kommit upp till diskussion.
Fritiden ska aktivera och vara nirvarande bland med-
borgarna. Foéreningslivets méjligheter att fi fler ideel-
la ledare och plats 1 indamadlsenliga aktivitetslokaler dr
utmaningar for framtiden.



Nagra nyckeltal

Antal 2016 2017 2018

Aktiva lantagare i
kommunala bibliotek,
antal/1 000 inv. 244 233 216

Barnbokslan i kommunala

bibliotek, antal/barn 0-17 & 14,7 13,6 12,9

Deltagartillfallen i idrotts-
foreningar antal/inv. 13-20 ar 17 19 4.8

Bocker i kommunala
bibliotek, antal/inv. 5,0 5,0

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2017
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Kultur och fritid =10 187 -0 768 581 -9438
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Verksamheten kultur och fritid redovisar ett positivt
resultat pa 581 tkr for helaret. Det positiva resultatet
beror pi att féreningsbidrag inte sékts och didrmed
utbetalts i den utstrdckning som budgeterats samt
att man haft ligre personalkostnader dn budgeterat.
Verksamheten har beviljats statsbidrag for stirkta
folkbibliotek och inképsstdd f6r skolbiblioteken av-
seende barnkultur. Bidraget for skolbiblioteken kan
endast s6kas om inte budgeten fér medieanslaget
minskats sedan féregiende sokta period. Nettokost-
naden har minskat med 0,1 % och beror pé de ligre
personalkostnaderna och bidrag som inte sokts.
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Samhallsbyggnad

Arets verksamhet och framtida utveckling

Plan och exploatering

Bollebygds kommun befinner sig i ett expansivt
skede med stor forfrigan om mark f6r byggnation.
Minga som efterfragar tomter eller ligenheter kom-
mer frin Goteborgsomradet. Kommunen har en
vision om att vara 12 000 invanare 2025. Visionen
innebdr att cirka 110 bostider per ar behdver byg-
gas. For att kommunen ska fortsitta att vixa och na
visionen krévs att arbetet med framtagande av Gver-
siktliga planer och detaljplaner prioriteras. Sirskilt
for bostider, men ocksi for kommunal verksamhet
som blir f6ljden d4 kommunen vixer. D4 ledig mark
for verksamheter; frimst industti men aven kontor
och handel saknas, utgdr planer som mojliggor eta-
blering ett stort behov. Samtidigt som kommunen
vixer dr det viktigt att ha fokus pa milj6éfrigorna i
strdvan efter en hdllbar samhillsplanering. En ut6-
kad och forbittrad kollektivtrafik med tig och buss
ir mycket angeldgen framéver dir Gétalandsbanan
utgor en viktig planeringsforutsittning,

Goétalandsbanan

Planeringen f6r G6talandsbanan som héghastighets-
jairnvig mellan Stockholm och Goteborg har pagatt
sedan mitten av 1980-talet och Bollebygd har ingétt
ett samarbete inom sambhillsplanering i striket G6-
teborg-Boras sedan 2014 da ett medfinansieringsav-
tal mellan kommuner och kommunalférbund m.fl.
tecknades. I samband med Regeringens beslut om
Nationell plan under 2018 dr gavs Trafikverket i upp-
drag att planera och firdigstilla nya stambanor for
hoghastighetstdg som bittre knyter samman Stock-
holm och Goéteborg respektive Malmé. 1 oktober
kom Trafikverkets syn pa fortsatt inriktning av ar-
betet f6r den fortsatta planeringen och projektering-
en. Vissa forutsittningar har dndrats sedan lokalise-
ringsutredning och jirnvigsplan i straket arbetades
fram under 2016. Detta féranleder Trafikverket till
omtag i lokaliseringsutredning f&r hela strickan G6-
teborg-Boras. Ett arbete som pabérjats under 2019
for att med tillitlighetsprévning och jirnvigsplaner
mojliggdra byggstart i perioden 2025-2027.
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Oversiktsplan

Under dret har arbetet med &versiktsplan och f61-
djupad Gversiktsplan f6r Bollebygds inte kunnat
ges den prioritet som varit nédvindig pa grund av
torildraledighet, sjukskrivning och vakanser. Flera
detaljplaner har behdvt prioriteras under aret vilket
tagit resurser. Arbete med upphandling av konsult
f6r Gversiktsplanearbetet har dérfér pdborjats med
avsikt att fa framdrift. Under 2019 kommer arbetet
att prioriteras och intensifieras med inriktning mot
ett samridsforslag, vilket kriver medverkan fran 6v-
riga férvaltningar och enheter. Medborgardialog har
forberetts, GIS och kartunderlag har strukturerats
samt visst arbete med precisering av innehéll och
uppligg av 6versiktsplaneringen har skett. Under
2018 har en 6versvimnings- och skyfallskartering ta-
gits fram och arbetet med VA-plan fortgitt. Arbetet
med en trafikstrategi eller trafikplan f6r kommunen
har pd grund av vakanser och hég arbetsbelastning
inte kunnat pdborjas.

Detaljplaner

Planenheten har arbetat med 11 detaljplaneuppdrag
under aret. Fem detaljplaner har vunnit laga kraft un-
der 2018. Ytterligare ett par uppdrag, frimst planpro-
gram for Dammkullen-Fjillastorp och strukturskiss
for Buagirde har pibérjats medan planprogram for
Mj6shult-Glosas, samt omradesbestimmelser f6r
Ostra Nedsjon-Tubbared utgdér uppdrag som inte
prioriterats.

Under 2019 bedéms detaljplaner som mojliggor cit-
ka 300 bostider kunna antas. En fortsatt medverkan
av plankonsulter i planuppdragen krivs for att stort
fokus ska kunna héllas pd det 6versiktliga planarbe-
tet. Detaljplaner som ir hogt prioriterade och som
ska arbetas med under 2019 ir: Pristgardsgirdet
(ny skola 4k 7-9, forskola och cirka 250 bostidet),
Fjillastorp (citka 250 bostider, Hallaslitt och Ge-
tabrohult (verksamheter), dndring av detaljplan for
Bergadalen (cirka 120 bostidder inom etapp 2 och 3)
samt Killevigen (8 ligenheter) och Anghem (cirka
14 ligenheter).



Exploatering

Under viren 2018 har projektering av Bergadalen 2
och 3 pagitt for att utgdra underlag for planindring
som pabodrjades under hésten. Samtliga tomter inom
Tyftet 2 tomter har sdlts. Under 2018 inbjéds till
markanvisning av sju tomter som kommer markan-
visas och byggas ut under 2019. En tredje etapp med
atta tomter kommer under 2019 projekteras for att
direfter byggas ut och siljas via tomtkén. Kommu-
nens exploatering av Malmgarden har pdgitt under
hésten med VA-arbeten. Flytt av tingshus och arrest
samt firdigstillande sker under 2019. Exploatering
av Pristgarden kan komma att pdborjas under slutet
av 2019.

Bostadsforsorjningsprogram

Bostadstorsérjningsprogrammet ska uppdateras arli-
gen och faststills i borjan dret. P4 grund av vakanser
och ny politik antogs inte bostadsférsorjningspro-
grammet under 2018. Ett uppdaterat bostadsfor-
s6rjningsprogram behéver arbetas fram under 2019.
Arbete med att ta fram ett lokalférsérjningsprogram
som underlag f6r kommunala verksamheter har ta-
gits fram under 2018 och ska samordnas med bo-
stadsforsorjningsprogrammet.
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Markférvarv

Kommunen har genomfért markférvirv inom Kul-
laomradet f6r lokalisering av ny skola. I samband
med detaljplanen f6r Pristgdardsgirdet och Fjillas-
torp behover ytterligare markkép ske. Kulla- och
Forsamomridet dr strategiska omriden dir ingen
kommunal mark bor siljas utan dir markkop istil-
let bor ske for att underlitta framtida planering och
utbyggnad.

Utmed vig 40 inom Getabrohult och Rinna har stra-
tegiska markkép genomférts f6r att mojliggbra av
verksamhets- och rekreationsomrade.

Inom T6llsj6 har ett markomrade kopts in av kom-
munen fér att tillgodose det stora behovet av bo-
stider i kommunen. Under 2018 kommer ytterligare
strategiska markkop att behdva géras £6r att tillgo-
dose verksamhetsmark. En handlingsplan for strate-
giska markkop foreslds tas fram.

Fiber

Under aret har kommunen, genom bredbandssam-
ordnaren, drivit processen kring att s6ka statlig med-
finansiering fér stamnitsbidrag. Ansékan limnades
in under 2018 och beviljades medel. Upphandling av
entreprendr pagar. Landsbygden kommer att priori-
teras efter att vara fyra tdtorter har fitt fiber. Zitius
Service Delivery AB (ett bolag 1 Telia—koncernen)
arbetar tillsammans med kommunen f6r att se till att
landsbygdshushallen och féretagen ocksa far fiber.
Skanova (Telias nitbolag) har beviljats bidrag och
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utbyggnad kommer till stor del att ske under 2019.
Arbetet med samforligening av tomror tillsammans
med Vattenfall sker i samband med att Vattenfall
griver ner och forstirker elnitet. Under 2018 avsat-
tes 700 000 kronor f6r samforliggning.

Miljo och bygg

Under 2018 har bygg- och miljéenheten arbetat utef-
ter tillsynsplan faststilld av samhillsbyggnadsndmn-
den. Verksamheten har till exempel under aret gjort
tillsyn pa samtliga forsiljningsstillen for receptfria
likemedel, d v s likemedel som siljs utanfér apo-
tek. Inga brister noterades vid beséket. Inom tobak-
stillsynen har tillsynsenheten i Boras pa uppdrag for
Bollebygds kommun gjort provkép av tobak.

Under varen 2018 gjorde Linsstyrelsen en revision
av kommunens tillsynsverksamhet inom livsmedel.
Ett par mindre anmdrkningar i malsittningar och
nedskrivna rutiner noterades av linsstyrelsen. Detta
atgdrdades under hésten 2018. Livsmedelsinspektio-
ner genomférs kontinuerligt Gver aret och samtliga
anlidggningar med hog risk inom livsmedelshante-
ringen fick inspektion under 2018.
Samhaillsbyggnadsnimnden faststillde i april riktlin-
jer for enskilda avloppsanldggningar i kommunen. I
riktlinjerna anges till exempel vilka omraden som har
hég skyddsniva, d v s inom vilka omraden stringare
reningskrav normalt stills f6r enskilda avlopp. Vid
samma nimndsammantride faststillde nimnden ru-
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tin for tillsyn av enskilda avloppsanliggningar och
tillsynsarbetet f6r enskilda avlopp har direfter tagit
térnyad fart.

Under hésten 2018 gjordes tillsyn pa samtliga grund-
skolor i kommunen med fokus pd kemikalier och
stidning. Ndgra vanligt férekommande brister som
noterades var inom omradena hdéghdjdsstidning,
tvitt av textilier och riskbedémning av kemikalier.
Noterade brister kommer att f6ljas upp under 2019.
Vid inspektionen limnades ocksd information om
till exempel trestegsstidning vid entréer och kadmi-
um i firgkritor.

Bollebygds kommun delar sen 2018 pa en energi-
och klimatridgivare tillsammans med Herrljunga,
Hjo, Karlsborg, Tibro, Tidaholm och Virgirda
kommuner under Herrljungas regi. Energiradgivar-
en blev under 2018 utsedd till drets energiradgivare
vilket bland annat motiverades av hans helhetssyn,
att han dr en av de rddgivare som eliminerat flest ki-
lowattimmar (framfdrallt pa industrisidan) samt hans
fértroendeingivande och 6dmjuka sitt.

Fastigheter

Fastighetsenheten har under aret arbetat med att
uppritta en underhallsplan f6r kommunens fast-
ighetsbestind. 1 underhéllsplanen ingar l6pande
underhall och storre underhill. Med viaxande verk-
samhetslokaler 6kar behovet av medel till drift och
underhdll varvid det 4r extra viktigt att ha en god
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overblick 6ver det planerade underhallet. Under édret
har en del atgirder kopplade till planen bland annat
har Odensgirdens forskola ska genomga en storre
renovering vilket kommer 16pa under ett par dr, en
fjardedel av denna har genomférts under aret. Pa
Solviken har enheten iordningstillt ny handikappan-
passad toalett samt ny tvittstuga och en utrymnings-
trappa fran vaning 2.

En upprustning av delar av utemiljén pa Bollebygd-
skolan 7-9 har gjorts under dret, fastighesenheten har
tillsammans med skolan ansékt om och fatt beviljad
ansOkan om bidrag frin Boverket till att rusta upp
skolans utemiljo.

Nir det giller arbetet med projekt f6r ny férskola,
idrottshall samt skola, Fjillastorp sd har vii projektet
arbetat mycket med den yttre miljén med placering
av byggnaden pa tomten samt angéringsplatser och
parkeringsytor

Markarbeten for etablering av foérskolemoduler vid
Bollebygdskolan pabdrjades under november ma-
nad. Hir har vi sdrskilt sdkerstillt atgdrder for att
minska extra kostnader som kan uppkomma vid
vinterarbeten. Rérande Hembygdsvigen 5 har styr-
grupp tillsatts och férstudie har startats under hos-
ten.

Fastighetsenheten har arbetat vidare med energispa-
rande dtgdrder vilket har resulterat i att vi minskat
den totala energiférbrukningen fran 2010 med 60 %
/kvm och ar. (Regeringens krav ir 2% per dr 2010-
2020.)

Maltid och lokalvard

Varje ar mits svinnet i vara kok, bade vad det giller
tallrikssvinn och produktionssvinnet. Varje kék ar-
betar aktivt for att minska svinnet och sdtta mal for
béde produktionssvinn och tallrikssvinn.

Coola kockar i kdket: De kék som har méjlighet bju-
der in vara unga matgister fOr att delta i arbetet i ké-
ket. Vara matgister kan pa detta vis fa storre inblick i
vad som hinder i kdket och bli nyfikna pd bide mat
och arbetsuppgifter. Sirskilda kockklider i barnstot-
lek tillhandahalls f6r detta andamal.

Niringsriktig och hallbar skolmat: Vi féljer Livs-
medelsverkets rdd Bra maltider i skolan for bade
niringsriktiga och hallbara maltider. Vid genomférd
”temperaturmitning” pa skolmaten med hjilp av
skolmatssverige visar sig maltidsenheten f6lja riden
men behéver se 6ver och 6ka bland annat servering
av fet fisk.

Future Kitchen: Under tre médnader har maltidsen-
heten tagit emot tre praktikanter i Future Kitchens
regi. Ett samarbete med kommunens integrationsen-
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het, Arbetsférmedlingen, maltidsverksamheten och
MiltidSverige. Tre kockar har genomgatt handleda-
rutbildning och handlett tre personer for att fi upp
Ogonen for att arbeta i storkok och lira sig svenska.
Kock ir ett framtidsyrke da bdde offentliga och pri-
vata kok har svart att rekrytera utbildade kockar. Fa
viljer att utbilda sig till kock. En person har efter
praktikperioden erbjudits en sk extratjinst i ett kok.
Under det kommande éret planerar vi att ta emot tvi
praktikanter till.

Tollsjoskolans kék — Arla Guldko: Under aret blev
Téllsjoskolans kok en av semifinalisterna till Arets
Guldko 1 kategorin Bista Matglidjeskola. Detta vi-
sar pa ett driv och stort engagemang fOr att sprida
matglidje bland vira matgister. TOllsjoskolans kok
blev inte en av de tre finalisterna, men att komma till
semifinal 4r en vinst i sig.

Medarbetarna mm: Ett led till att jobba kring sjuk-
franvaron har varit fokus kring personalens hilsa un-
der éret. Lokalvardsenheten har under dret haft en
minskad sjukfranvaro. Alla medarbetare som jobbar
inom lokalvéirden i Bollebygds kommun har under
aret stindigt forsokt arbeta med att finna nya 16s-
ningar som minimerar paverkan pa miljén. Vi har
under dret jobbat kring miljdkompetensen hos alla
medarbetare for att miljdarbetet ska genomsyra det
dagliga arbetet, genom att uppdatera vir miljépoli-
cy. Det finns dven brukare med allergier som ocksd
kriver en anpassad stidning. Lokalvirden har under
2018 arbetat tillsammans med Arbetsmarknadsenhe-
ten med att erbjuda praktik inom verksamheten.

Renhallning

Arets handelser

Genom ett strukturerat forbittringsarbete, dialog
och avtalsuppfoljning har kommunen forbittrat sin
verksamhet pa olika vis, vilket inte minst mirks ge-
nom att antalet drenden till teknisk kundtjinst har
minskat. Under januari 2017 inkom 6ver 515 telefon-
samtal. Den genomsnittliga kétiden var dd 1 minut
och 57 sekunder. F6r samma manad 2018 inkom 220
samtal med en genomsnittlig kétid pa 22 sekunder.
Det sista av arbetet med Skattegardsparken fir-
digstilldes under 2018. Parkavdelningen lade dven
mycket av sina resurser pa att forbereda fér arbetet
med den nya atervinningscentralen.

Under 2018 sd har Green Landscaping via partne-
ring paborijat och slutfért om- och nybyggnationen
av Rassa atervinningscentral. Invigningen skedde i
slutet av december dd bandet klipptes av samhills-
byggnadsnimndens divarande ordférande Lars-Erik

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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Olsson. Den nya centralen och dess stora ytor har
moéjliggjort att man kan méta de nya myndighetskra-
ven, fi ett 6kat kundfléde, méjliggéra lyft i avfall-
strappan och nya fraktioner samt en avsevirt bittre
arbetsmilj6 f6r medarbetarna.

Framtida utveckling

Under 2018 har arbetet med den regionala avfallspla-
nen fortskridit. Bollebygds kommun har, ihop med
ett antal andra kommuner, paborjat arbetet med att
ta fram en ersittningsplan till den nuvarande regio-
nala avfallsplanen, dd den gamla planen upphor att
gilla 2020. Arbetsgruppen har dven paborjat arbetet
med att se 6ver bade avfallsféreskrifter och avfall-
staxor. Dessa riknar man med att jobba med under
2019 f6r att ta nya 2020.

Vi kommer under 2019 att arbeta ihop med andra,
berbrda, forvaltningar for att komma vidare i pro-
jektet som hanterar dterbruk och hur kommunen
skall hantera avfall som inte faller under definitionen
“hushillsavfall eller dirmed jAmfotligt”.

Stort fokus 2019 kommer att liggas p4 att lyfta frak-
tioner i avfallstrappan pa Rassa Atervinningscentral,
vi ser aven 6ver mojligheterna att kunna komprimera
avfallet bittre och pa si vis minska antalet transpor-
ter frin centralen.
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Nagra nyckeltal
Antal 2016 2017 2018

Antal tillstand till enskilda aviopp 32 45 43
Antal ansékningar om

forhandsbesked, byggnation 22 32 24
Antal drenden
bostadsanpassning 43 47 38

Kostnad bostadsanpassning, tkr 1 146 1 401 2 471

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2017
tkr* Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Sambhalls-

byggnad -33 706 -36 421 2715 -32 851

* Galler hela samhallsbyggnadsnamnden.

Nimnden redovisade ett Gverskott mot budget pa
drygt 2,7 mnkr exklusive VA-verksamheten. Fysisk
och teknisk planering redovisade Gverskott beroen-
de pa hogre bygglovsavgifter samtidigt som en del
planer inte genomférdes som planerat. Bostadsan-
passningsbidrag samt gator och vigar redovisade
underskott. Totalt 6kade nimndens nettokostnader

med 2,6 %.




VA-verksamheten

Arets verksamhet
VA-verksamheten redovisar ett noll-resultat.

Arets hindelser

Den mycket torra sommaren var en stor utmaning
f6r minga kommuner i landet. Bollebygd kommuns
goda tillgang till vatten £6r vattenférsorjning r en av
vara viktigaste naturresurser och samhillsintressen.
Det stiller héga krav pd skydd mot verksamheter
och dtgirder som kan pdverka vattnets kvalitet och
kvantitet negativt. Bollebygds kommun arbetar for
att ge vattenférekomsten vid bland annat Backa ett
tillrickligt gott skydd sa att ravattentillgdngen sdkras
1 ett lingsiktigt perspektiv — i ett flergenerationspet-
spektiv. Det mycket omfattande arbetet med att ta
fram en VA-plan f6r kommunen fortskrider och nis-
ta steg 1 processen ar ta upp VA- och dagvattenpoli-
cyn £6r beslut.

Det ir nu klart att Bollebygds kommun blir deldg-
are i Gryaab AB och anslutning kommer att ske till
Ryaverkets reningsverk i Goéteborg, Foérprojektering
pé 6verforingsledningar till Hirryda dr paborjat och
kommunen tittar pa alternativen. VA-verksamhetens
har fortsatt manga och stora utmaningar fér befint-
ligt ledningsnit och VA-anldgeningar. Driftverksam

VERKSAMHETSBERATTELSER

heten inom VA har under dret utfrt en mingd olika
forbittringar. Bland annat har ett flertal utlickage pd
dricksvattennitet lokaliserats och atgirdats i Olsfors.
Dessa atgirder ger besparingar pd cirka 50 000 kr
per manad. Uppgradering av Overvakningssystem
har pégatt under en lingre tid och bérjar snart bli
firdigt. Till exempel har en utmanande renovering
av rorgalleriet i Bollebygds hégreservoar genomforts
under hésten.

Personalomsittning inom VA har under dret varit en
stor utmaning, nigra av tjinsterna dr nu tillsatta men
fortsatt rekrytering pagar.

Framtida utveckling

Den storsta frigan f6r VA-verksamheten att arbeta
med under 2019 dr 6verforingsledningar till Hirryda.
I Olsfors och Hultafors fortsitter arbetet med att
minska utlickage pd dricksvatten och dven minska
ut- och inlickage pa spillvattennitet. Renovering
av en av hogreservoarerna i Olsfors/Hultafors ska
utféras.] Tollsjo fortsitter arbetet med att utreda
placering av framtida dricksvattenbrunn och med
ny eller utdkad vattentikt. Fortsatt samverkan med
grannkommunerna ér viktigt.

BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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VA-redovisning
Resultatrakning

Balansrékning

Belopp i mnkr 2018 2017
Belopp i mnkr 2018 2017

Anléaggningar 57,6 53,1
Verksamhetens intékter 12,6 12,6 Maskiner och inventarier 2,1 3,4
Verksamhetens kostnader -10,7 -10,7 Pagaende investeringar 5,2 4,7
Avskrivningar -26 -25 Summa anlaggningstillgangar 64,9 61,2
Verksamhetens nettokostnader -0,7 0,7

Kundfordringar 1,0 1,6
Finansiella kostnader -09 -09 Summa omséttningstillgangar 1,0 1,6
Resultat efter finansiella kostnader -1,6 -1,6

Summa tillgangar 65,9 62,8
Skattefinansiering enligt budget 1,6 1,6

Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0 Summa eget kapital 0 0

Langfristiga skulder 50,6 54,2

Kortfristiga skulder 14,3 8,6

Summa skulder 65,9 62,8

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 65,9 62,8
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

Uppdrag och antal lagenheter Resultatrakning
Stiftelsen dger och férvaltar 376 ligenheter och 11 Belopp i mnkr 2018 2017
lokaler, alla beldgna i kommunen. De flesta finns i

. Hyresintakter 37,6 37,6
titorten Bollebygd, 326 st. medan 41 st. finns i Ols- Y _ I S
el .. Ovriga intakter 0,2 0,2
fors och 9 st. 1 T6llsj6. Utover detta finns det 83 S
.. .. . Summa intakter 37,8 37,8
ligenheter i dldreboendet Bollegirden; totalt antal
ligenheter dr 459 st. Stiftelsens affirsidé ér att ha ett Direkta fastiahetsk q (6.7 159
varierat utbud av hyresbostider i smi omriden med e ta fastighetskostnader 0 NG
. . ol . Ovriga externa kostnader —-4,01 -2,8
trivsamma gardsmiljéer. Kunderna ska erbjudas val-
vq . .. Personalkostnader -4,6 -4.4
mojligheter avseende standard och servicegrad. For- o
valtningen ska ske miljomedvetet och nira kunden. Avskrivningar e — 4
Summa rérelsekostnader -359 -30,5
Ekonomisk utveckling }
Stiftelsens resultat 2018 var ett Gverskott med 1,0 Rorelseresultat 1.9 7,3
mnkr (2017 var det 4,0 mnkr) efter skatt. Det fot- . .
simrade resultatet jimfért med 2017 beror frimst pa [ inansiella poster -0/ -07
storre underhillskostnader, som har dubblerats frin Resultat efter finansiella poster 1,2 6,6
4,1 till 8,2 mnkr jamfort med 2017. Ar 2016 var det
7,6 mnkr och 2015 var det 6,1 mnkr. Stiftelsens soli- Bokslutsdispositioner -0.0 -15
ditet stirktes nigot, och blev 17,7 procent. Resultat efter
Hela kommunkoncernen hade en omslutning p4 917 bokslutsdispositioner 1,2 31
mnkr varav stiftelsen utgjorde 30 procent.
Skatt pa arets resultat -0,2 -1
Lagenhetsfordelning (antal) Arets resultat 1,0 4,0
Bostader Sarskilt Totalt
boende
1 ro.k. 26 81 107
2r.o.k. 174 2 176
3ro.k. 129 129
4 ro.k. 46 46
5ro.k. 1 1
Summa 376 83 454
Nagra nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr 33,1 33,7 37,6 37,6 37,6
Resultat efter finansiella poster, mnkr 3,9 5,7 4,0 6,6 1,2
Balansomslutning, mnkr 2151 292,9 272,9 277,2 274,5
Justerat eget kapital, mnkr 33,2 39,3 42,4 47,5 48,5
Soliditet, % 14,4 15,5 13,4 15,5 17,1
Medeltal anstéllda 7 7 7 8 8
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Sammanstalld redovisning

Resultatrékning

Belopp i mnkr Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2018 2018 2017 2017
Verksamhetens intakter 145,1 121,9 142,5 114,8
Verksamhetens kostnader -611,2 -597,4 -576,6 -562,7
Avskrivningar -32,1 -24.6 -27.,8 -20,4
Verksamhetens nettokostnader -643,4 -622,1 -460,9 -468,2
Skatteintakter 432,3 432,3 425,0 425,0
Generella statsbidrag och utjamning 89,2 89,2 76,9 76,9
Finansiella intakter 7,7 7,7 1,1 1,0
Finansiella kostnader -2,8 -2,0 -2,2 -1,5
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 28,2 27,0 39,9 33,3
Uppskjuten skatt -0,0 -0,3
Resultat efter bokslutsdispositioner 28,2 27,0 39,5 33,3
Skatt pa &rets resultat efter bokslutsdispositioner -0,2 -1

Extraordindra intakter/kostnader

Arets resultat 28,0 27,0 38,4 33,3
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Balansrakning
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Belopp i mnkr Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2018 2018 2017 2017

Tillgéngar

Anlaggningstillgangar 716,4 484,2 692,7 459,0

Omséttningstillgangar 200,4 159,8 183,7 142,8

Summa tillgangar 916,8 644,0 876,4 601,8

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital vid arets borjan 313,83 266,8 274,9 233,5

Justering eget kapital 3,1 3,1

Arets resultat 28,0 27,0 38,4 33,3

Eget kapital 344,4 296,9 313,3 266,8

Avséattningar

Avséttning fér pensioner 32,3 32,3 25,2 25,2

Avsattning resultat = = 6,0 6,0

Avsattning uppskjuten skatt 1,2 - 1,2 -

Skulder

Langfristiga skulder 296,4 213,4 303,5 213,0

Kortfristiga skulder 2425 101,5 277,3 90,8

Summa avsattningar och skulder 572,4 347,2 566,2 335,0

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 916,8 644,0 876,4 601,8
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Kassaflédesanalys

Belopp i mnkr Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2018 2018 2017 2017

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 28,0 27,0 38,4 33,3

Justering fér av- och nedskrivningar 32,1 24,6 27,6 20,2

Justering for rantor och skatt 0,0 1,5

Justering for gjorda avsattningar 1,2 1,2 -0,0

Justering for ej likviditetspéverkande poster 3,1 3,1

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 64,4 55,8 67,4 53,5

Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,7 -2,0 17,2 17,4

Okning/minskning férrad och lager 3,8 3,8 -0,7 -0,7

Okning/minskning kortfristiga skulder 6,1 10,6 55 6,6

Kassafléden fran den I6pande verksamheten 72,5 68,3 89,5 76,7

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgangar -3,8 -3,8

Investering i materiella tillgangar -52,0 -46,0 -68,3 -65,0

Kassafléden fran investeringsverksamheten -55,8 -49,8 -68,3 -65,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,4 0,4 30,0 30,0

Amortering av skuld = =

Kassafléden fran finansieringsverksamheten 0,4 0,4 30,0 30,0

Arets kassaflode 17,1 18,9 51,2 M,7

Likvida medel vid arets boérjan 111,1 69,2 61,0 27,6

Likvida medel vid arets slut 128,2 88,0 112,2 69,2
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BOLLEBYGDS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullmiiktige
Bollebygds kommun
Org nr. 212000 - 2973

Revisionsberiittelse for 2018

Uppdrag och granskningsinriktning
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen och nimnderna.

Kommunstyrelsen, nimnderna och beredningarna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mél, beslut och riktlinjer samt i enlighet med de foreskrifter som
giiller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och att rikenskaperna ir
rittvisande samt att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiiktiges
uppdrag, mal och de foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunens revisionsreglemente, kommunallagen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomftrts med den
inriktning och omfattning som behivs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprévning. | revisionsarbetet har vi bitriitts av PwC,

Granskningsresultat
Nedan presenteras resultatet av var granskning under 2018.

Grundldggande granskning

Under éret har vi genomfort en grundliggande granskning av nimnder och styrelse i
enlighet med god revisionssed. Vir granskning av verksamheten har bland annat
genomforts genom dokumentstudier. vilka har kompletterats med dverliggningar med
kommunstyrelsens presidium och nimndernas presidier. Vid dessa sammantrédden har
frigor som berir styrning, uppfiljning och kontroll behandlats. Vi har dven triffat
foretriidare for verksamheten {for att informera oss djupare. Protokoll har fortlépande gatts
igenom med fokus pa viisentliga beslut.

Viér grundliiggande granskning omfattar filjande omraden:

a) God ekonomisk hushallning — uppfiljning av fullmiktiges mal
b) Namndernas styrning och interna kontroll
¢) Arsredovisning

Den grundlidggande granskningen har kompletterats med frdjupade granskningsinsatser i
enlighet med var riskbedémning och revisionsplan. Resultatet av de fordjupade

granskningsinsatserna kommenteras i separat stycke nedan. /i
/4
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BOLLEBYGDS KOMMUN
Revisorerna

a) God ekonomisk hushallning — uppfiljning av fullmiiktiges mal
I kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ir
av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin skall anges de finansiella
mal som ir av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Revisorerna skall direfter
beddma om resultatet i rsbokslutet #r forenligt med de mal som fullmiktige fattat beslut
onl.

Bedimning
Vi bedomer att arets resultat delvis dr forenligt med fullméikiiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Tva av tre mal uppflls fullt ut.

Vi beddomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamheiens utfall delvis
dr forenligt med fullmdkiiges dvergripande mal for verksamheten. Av de 21
verksamhetsmalen anger Kommunstyrelsen anger att nio mal, 43 %, bedéms som
uppnadda, atta, 38 %, som delvis och fira, 19 %, som ej uppnadda.

b) Nimndernas styrning och interna kontroll
Enligt kommunallagen 6 kapitlet och 6 § skall nimnderna ™ var och en inom sitt omréde
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikilinjer som fullmdktige har
bestamt samt de foreskrifter som gdller for verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen dr tillriicklie samt att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstdllande sdtt.”

Med ovanstiaende avses att ndimnderna skall ha en styrning och kontroll sa att
fullmiktiges malsittningar uppnas. Verksamheten skall bedrivas pa sadant sitt att
medborgarnas fortroende for verksamheten uppritthalls och forstirks. Enligt gillande
reglemente for internkontroll skall kommunstyrelsen utviirdera kommunens samlade
system for intern kontroll och i de fall forbéttringar behéver gras, foresla sadana.

Bedimning
Var bedomning dr att ndmndernas och styrelsens arbete med stvrning och intern kontroll
har skeit i enlighet med gdllande reglemente. Balanskravet uppfils.
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¢) Arsredovisning
Kommunstyrelsen har ansvar for att uppriitta bokslut och arsredovisning i enlighet med
bestimmelser i kommunallagen och kommunal redovisningslag. Utformning och innehall
skall folja god sed, det vill séiga vara i enlighet med gillande lagstiftning och hur
normgivande organ tolkat lagstifiningen.

Bedimning _
Vi bedomer att rékenskaperna i allt véisentligt dr rittvisande. Arsredovisningen dr
upprdttad enligt god redovisningssed.

Férdjupade granskningar

Under aret har tre fordjupade granskningar genomforts vilkas revisionsrapporter
dverlimnats till kommunfullmiiktige for kiinnedom. Dirutéver har revisorerna tagit fram
ett riskbedémningsunderlag samt genomfort en grundliggande granskning av samtliga
ndmnder och granskat deldrsrapport och arsredovisning.

Bedimning

Sammantaget visar vara granskningar att ndmndernas stvening i allt viisentligt fungerat
tillfredsstcllande under aret. Vara iakttagelser och synpunkter har kommunicerats med
respektive ndmnd och kommer att foljas upp under kommande ar.

Underlag for bedémning i ansvarsfragan

For vir bedémning i ansvarsfragan aberopar vi ovanstiende granskningar,
granskningsrapporter samt var grundlidggande granskning. Upprittade
granskningsrapporter har fortlpande under aret dversénts till kommunfullmiktige.

Dirutéver har vi genomfirt ett antal forstudier, forfragningar samt Gverldggningar med

verksamhetsforetridare. Vi har dessutom haft verldggningar med kommunfullmiktiges
presidium.
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BOLLEBYGDS KOMMUN
Revisorerna

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
niimnderna samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2018 godkiinns.

Bollebygd den 15 april 2019
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forande Vice ordférande
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-Ake Andersson*

*Vald frian och med 180614
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Revisionsrapport PwC. Granskning av arsredovisning 2018
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